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INTRODUCCION:

Este proyecto contempla un conjunto de métodos que auxiliado de
diferentes areas como las finanzas, la mercadotecnia, la administracion, la
contaduria y la ingenieria se combinan para generar la informacién que nos

permite evaluar la rentabilidad que tendré este proyecto.

Debido a la naturaleza de la materia se analizan principalmente
técnicas pertenecientes a las finanzas como la tasa interna de retorno,
amortizar el periodo de recuperacion de la inversion, la determinacién del
valor presente neto. Ademas se tendrian que abordar temas relativos a los
impuestos que comprenden la determinacion del impuesto al valor agregado

e impuesto sobre la renta.

Una vez delineado el area en que se enfocara esta tesis es necesario
mencionar de manera genérica el objetivo de este proyecto, el cual es
expandir la empresa tracto diesel creando una sucursal en la ciudad de
Apatzingan, Michoacan. Lo anterior debido a que una gran cantidad de

clientes de esta empresa son originarios de esta poblacién.

Para cumplir el objetivo es necesario recapitular los antecedentes de

esta empresa.

El giro de esta empresa es la comercializacion de una gran variedad de
refacciones para tractocamiones. Estas refacciones son destinadas a
funcionamientos mecéanicos, como consecuencia de esto, el mercado al que
esta enfocado es de facil identificacion aunado a que estas refacciones son

muy escasas lo que permite de cierto modo controlar el mercado.



En el capitulo primero se dan a conocer los aspectos basicos de un
proyecto de inversion, aspectos en los que se dan a conocer varios conceptos
generales en materia de proyectos de inversiéon haciendo mencién de la
variedad de tipos que existen y dar a conocer los objetivos generales y

particulares.

Las etapas de los proyectos de inversion seran mostradas en este
capitulo para asi llegar a determinar la importancia de la empresa en los
proyectos de inversion, lo anterior para dar una breve introduccion de este

proyecto.

En el segundo capitulo es donde se debe establecer un estudio de
mercado, esto con la finalidad de que nos podamos dar cuenta si con los
estudios de la oferta y la demanda y el precio se realice una buena

investigacion de mercado para asi poder proceder en esta propuesta.

En el capitulo tercero se analizara el lugar donde se encuentra la
sucursal, o sea realizar un estudio técnico, apoyandose con el estudio de

mercado analizado en él capitulo anterior,

Se hace mencidén del area geografica que consiste en el porque debe de
ser en ese lugar, siguiéndole la justificacion de donde se localiza el proyecto.
Ya que se tiene el lugar del proyecto de define la organizacion administrativa

para poder saber como esta la estructura administrativa de la sucursal.

Lo anterior debe de estar basado en una organizacién juridica la cual
se menciona en este capitulo, teniendo apoyo de la ingenieria del proyecto y

administracién de sueldos y salarios.



En el capitulo cuarto se realiza un estudio financiero en donde se
aprecian todas las operaciones financieras que se vayan a ocupar para la

realizacion de esta propuesta. En las cuales se reflejaran en cedulas y tablas.

Este capitulado se observaran los tipos de financiamientos que el
proyecto requirid, los presupuestos de ingresos y egresos que se realizaron,
los indicadores financieros con los cuales se determinara la posicion de la
propuesta junto con el valor presente neto, se calcula también la tasa interna
de rendimiento, razones financieras y se realiza un analisis de riesgo por

sensibilidad.

Para el capitulo quinto se realizara el caso practico que conjunto con el
capitulo anterior se observaran las operaciones realizadas para llevar a cabo

esta propuesta.

Teniendo asi que se observan en este capitulo la metodologia de la
investigacion, los objetivos de la investigacién, la hipédtesis y las técnicas

utilizadas para este estudio.

Con lo anterior tenemos que se muestran los estudios basicos para
esta propuesta los cuales son el estudio de mercado, financiero, el técnico y
un analisis de sensibilidad para esta propuesta para asi poder realizar el
proyecto de inversion para la creacion de una sucursal de tracto diesel en la

ciudad de Apatzingan, Michoacan.



CAPITULO 1. GENERALIDADES DE PROYECTO DE INVERSION.

En esta propuesta serd necesario tener una breve informacion de esta
misma, lo cual serd importante mencionar las generalidades de un proyecto

de inversion.

Dentro de estas generalidades tendremos que conocer varios aspectos
como los son los conceptos béasicos de lo que habla un proyecto de inversién,
lo anterior para tener un conocimiento mas amplio del tema y si poder tener

mas en cuenta el saber que es un proyecto de inversioén.

Aunado a que se tendra que saber algunos conceptos basicos de
proyectos de inversion también se tiene que conocer los tipos de proyectos de
inversion ya que es fundamental saber de que tipo de proyecto de inversion
se esta hablando en esta propuesta y asi poder llegar a comprender mas

rapido esta misma.

Con lo anterior también se tendra que saber en nivel en que se
encuentra este proyecto de inversion esto con la finalidad de que se pueda

comprender el grado en que se encuentra este mismo.

Asi se tendr& que conocer la definicién y los tipos de objetivos para asi
mismo poder establecer estos mismos a esta propuesta para que asi se

pueda conocer el objetivo general de este proyecto.

Conociendo asi las generalidades del proyecto, tenemos que es
importante saber todo mencionado con anterioridad para que se pueda

comprender asi el primer capitulo. El cual se muestra a continuacion.



1.1.-CONCEPTOS GENERALES RELACIONADOS CON LOS
PROYECTOS DE INVERSION.

En este capitulo es importante resaltar los diferentes conceptos y
definiciones que se observaran en esta propuesta, esto para que sea mas facil

la comprension del lector al momento de que analice esta misma.

Es por esta razon que a continuacion se indican todos los conceptos

basicos para llevar a cabo esta propuesta:

1.1.1.- CONCEPTO DE FINANZAS

“Area de actividad en la cual el dinero es la base de las diversas
realizaciones, sean inversiones en bolsa, en inmuebles, empresas

industriales, construccion, desarrollo agrario, etc.

Area de la economia en la que se estudia el funcionamiento de los

mercados capitales y la oferta y precio de los activos financieros

En Francia y otros paises, se identifica con el campo de la Hacienda
publica y de las demas actividades econdémicas del Estado”’( TAMARES, PAG.
245.)

1.1.2.- FINANZAS SEGUN LA ADMINISTRACION PUBLICA.
“Término genérico que hace referencia a la obtencion de dinero a
través de la inversion o la emisién de deuda, y a la Administracion de los
ingresos y gastos de una organizacion gubernamental. Recientemente, esta

actividad recibe el nombre de hacienda publica.

1.1.3.- FINANZAS SEGUN LA ECONOMIA.



Teoria y practica del crédito monetario, banca y métodos de promocién

total, esta teoria incluye la inversién la especulacion, el crédito y los valores.

1.1.4.- FINANZAS ALTAS EN GENERAL.

Utilizar los fondos de otros con criterios de especulacion cuyo

resultado puede ser una pérdida para el que posee los fondos.

1.1.5.- FINANZAS EN EL AREA DE FINANZAS:

Transacciones extremadamente complicadas. Se aplica a la recepcion
del maximo préstamo permitido por un crédito” (ROSEMBERG, PAG. 189).

1.1.6.- DEFINICIONES DE PROYECTO:

Segun en la Enciclopedia Contable Universal, Europea Americana,
Editorial Espasa. S. A. Madrid Barcelona. “Es la unidad de inversion que se
considera en la programacion. Por lo general constituye un esquema
coherente desde el punto de vista técnico, cuya ejecucion se encomienda a
un organismo publico o privado, que puede llevarse a cabo con
independencia de otros proyectos.”(HERNANDEZ, 1998, 27).

Segun L. A. Ernestina Huerta y L. C. Carlos Siu Villanueva. Analisis y
Evaluacion de Proyectos de Inversion para bienes de Capital. “Son Conjuntos
de datos, calculos y dibujos articulados en forma metodoldgica, que dan los
parametros de cémo se ha de hacer y cuanto ha de costar una obra o tarea,
siendo sometidos a evaluaciones para fundamentar una decision de
aceptacion y rechazo.”(HERNANDEZ, 1998, 27).



Con base en lo anterior se puede concluir que el proyecto es una serie
de planteamientos encaminados a la produccién de un bien o a la prestacion
de un servicio, con el empleo de una cierta metodologia y con miras a obtener

un determinado resultado desarrollo econémico o beneficio social.

1.1.7.- DEFINICIONES DE INVERSION:

“Empleo productivo de bienes econémicos, que da como resultado una
magnitud de estos mayor que la empleada.” (HERNANDEZ, 1998, 27).

Aportacion de recursos para obtener un beneficio futuro.

Se puede decir que, inversion es el conjunto de recursos que se

emplean para producir algo (bien o servicio) que pueda generar una utilidad.

1.1.8.- QUE ES UN PROYECTO.

Descrito en forma general, “un proyecto es la budsqueda de una
solucién inteligente al planteamiento de un problema tendente a resolver,

entre muchas, una necesidad humana.”(BACA, PAG. 3).

1.1.9.- DEFINICIONES DE PROYECTO DE IN VERSION:

Segun Lawrence S. Gitman “Es un conjunto de planes
detallados, que se presentan con el fin de aumentar la productividad de la
empresa para incrementar las utilidades o la prestacion de servicios,
mediante el uso optimo de fondos en un plazo razonable.” (HERNANDEZ,
1998, 28).

En el libro Andlisis y Evaluaciéon de proyectos de Inversion Para Bienes

de Capital. Op. Cit. “Dice que es un plan al que se asigna determinado monto



de capital y se le proporcionan insumos de varios tipos, para producir un
bien o servicio atil al ser humano”( HERNANDEZ, 1998, 28).

1.1.10.- CONCEPTO DE PROYECTO DE INVERSION.

Es el analisis que se practica en una entidad, mediante la deteccién de
necesidades y con una vision a futuro, esto con la ayuda de recursos
monetarios con la finalidad de que esta obtenga maximizar su productividad,

prestacion de servicios y sus utilidades.

1.2.-TIPOS DE PROYECTOS DE INVERSION Y OBJETIVOS.

Aqui observaremos los diferentes tipos de proyectos de inversion que
hay, esto para que se haga mas facil el identificar el tipo de proyecto de

inversion del que sé esta hablando en esta propuesta.

Es necesario saber lo que es un objetivo ya que en este se refleja lo que
se quiere llegar a hacer con este proyecto en esta propuesta y por esto se
indica el objetivo general y cuantos tipos de objetivos hay, esto para poder
llegar al objetivo a la finalidad de esta propuesta.

1.2.1.- TIPOS DE PROYECTOS DE INVERSION.

Sobre proyectos de inversion, Existen varias clasificaciones. Asi

tenemos;

De acuerdo al sector al que van dirigidos, pueden ser:

a) Agropecuarios. Son los que se ubican en el sector primario y que al

explotarlos no se efectia ninguna transformacion, son por ejemplo:



Porcicolas. Los que se encargan de la cria y la engorda de cerdos.

Capricornios. Aquellos que se dedican a la cria y la engorda de cabras.

Fruticulas. Los que se dedican a la explotacién de frutales.

En fin, abarca todas las actividades que se localizan en el sector

primario, como se dijo anteriormente.
b) Industriales. Son los que se ubican en el sector secundario, conocido
también como industriales, cuya principal caracteristica es la

transformacion de productos, estos proyectos pueden ser:

Del cemento. Los que se dedican a la fabricacion de cemento y cuyo

producto es utilizado en la construccién.

Del calzado. La que se dedica a la fabricacibn en todas sus

modalidades.

Farmacéutica. Los que se encargan de producir los medicamentos, etc.

c) De servicios. Son los que se ubican en el sector terciario y pueden ser de:

Educacion. En sus diferentes niveles, como son: escuelas comerciales,

técnicas, profesionales, etc.

Carreteros. Los que se dedican a la construccion de carreteras

concesionadas.



Hidraulicos. Los que se encargan del aprovechamiento del agua, como
son: suministro de agua potable, de riego, para prevenir inundaciones,
etc.

Transportes. En todas sus modalidades, etc.

De acuerdo a su naturaleza, estos pueden ser:

Dependencientes. Son dos o mas proyectos relacionados entre si, y que al

ser aprobado uno los demas también son aprobados.
Independientes. Son dos 0 mas proyectos, que son analizados y pueden ser
aprobados o rechazados de forma individual, sin causar problemas a los
demas.
Mutuamente excluyentes. Se da cuando se analiza un conjunto de
proyectos y al seleccionar alguno de ellos, los demas se eliminan
automaticamente.
Una tercera clasificacion es.

de bienes, éstos pueden ser:

Agricolas.

Forestales.

Industriales

Maritimos.



Mineros.

Pecuarios, etc.

b) de servicios. Estos se subdividen en.

Infraestructura social:

- Alcantarillado.

- Educacion.

- Recreativos.

- Acueductos

- Salud.

Infraestructura fisica:

- Aeropuertos.

- Electrificacion.

- Ferrocarriles.

- Carreteras.



- Comunicaciones.

Infraestructura hidraulica

- Presas

- Pozos

- Mantos

- acuiferos

- Transporte.

1.2.2.-OBJETIVOS.

1.2.2.1.-OBJETIVO GENERAL.

Proponer esta propuesta a la empresa a la empresa TRACTO DIESEL,

S. A. DE C. V. (DEDICADA A LA COMPRA - VENTA DE REFACCIONES

PARA TRACTO CAMIONES), para abastecer a un precio justo las refacciones

destinadas a tractocamiones de la zona de tierra caliente, que esta pueda

demandar con el fin de que pueda abarcar mas mercado y por consecuencia

aumentar sus utilidades.

1.2.2.2.- OBJETIVOS PARTICULARES.



Este tipo de objetivo abarca la principal aspiracion de la inversion, esta
debera ser apegada a la realidad y debe ser medible y alcanzable, logrando
asi apoyar o sujetarse a todos los objetivos generales, detallando lo especifico

de los propdédsitos que en el proyecto se van a determinar.

1. Identificar la rentabilidad en la comercializacion de refacciones para

tracto camiones.

2. Que beneficios obtendria la empresa al crear una sucursal en la

ciudad de Apatzingan, Michoacan.

3. Buscar las fuentes de financiamiento adecuadas que representen

un bajo costo para la empresa.

1.3.-ETAPAS DE LOS PROYECTOS DE INVERSION.

En una forma general se debe de conocer el nivel en que se encuentra
este proyecto de inversién, ya que teniendo bien establecido los niveles de

estos proyectos, se podra hacer mas facil la comprensién de este mismo.

Lo anterior se refiere a la profundidad con que la investigacion se

realiza, asi tenemos:

1.3.1.- ESTUDIO GENERAL DE GRAN VISION.

Consiste en identificar el objetivo que se quiere alcanzar, con la
finalidad de planear en forma acertada cualquier detalle que pueda

ayudarnos a perfeccionar dicho proyecto.

Para realizar la investigacion se debe de partir del conocimiento total

del proyecto, para lo cual se intercambian ideas con los inversionistas,



aclarando dudas respecto del impacto que tendré el proyecto en la empresa y

en la sociedad.
Una vez realizado lo anterior, se procede a efectuar una visita en el
lugar donde se piensa establecer la empresa, es decir, conocer él medio

ambiente tanto fisico como social, por ejemplo:

Vias de comunicacion.

g &

Medios de informacion.

Planteles educativos.

e e

Topografia del terreno.

@D
~—

Hospitales.

Urbanizacion.

N

g) Integracidén social de la zona (liderazgos formales o informales, etc.)

Lo anterior se hace, con el fin de detectar posibles obstaculos que

puedan impedir el funcionamiento futuro de la empresa.

Con la informacion anterior se procede a elaborar un documento llamado PERFIL,
detdlando las fortalezas y debilidades del proyecto, asi como los posibles obstaculos que se
tendran para que estos puedan ser superados. Lo anterior es de vita importancia, ya que
muchos proyectos pueden ser desechados en este momento o bien modificados para que
puedan realizarse.

1.3.2.-PROYECTO PRELIMINAR.
(ESTUDIO PREVIO DE FACTIBILIDAD)



Este proyecto es el en cual se redne informacion para la realizacion de
este mismo sin la necesidad de realizar investigaciones de campo. Para

reunir esta informacion deben de seguirse los siguientes pasos:

1. Se deben de tomar en cuenta los antecedentes del proyecto, que es donde

se toman en cuenta todas las ideas aportadas para este proyecto.

2. Los aspectos de mercado son importantes, por que es la parte donde se

analizan todas las variables econdmicas.

3. El aspecto financiero es aquel donde se toman en cuenta todos los

iNgresos y egresos.

4. La evaluacion del proyecto es el final del proyecto preliminar, ya que es

aqui donde se analizan los indicadores financieros y econémicos.

1.3.3.-PROYECTO DEFINITIVO.
(ESTUDIO DE FACTIBILIDAD)

En este se podra observar como se elabora el documento donde va el
proyecto, que integra varios tipos de analisis, como el econémico y el

financiero, claro que para realizar esto se consideran los siguientes aspectos:

1.ESTUDIO DE MERCADO.- es donde se estudia la oferta y la demanda

junto con sus muestras representativas, entrevistas y cuestionarios.

2. ESTUDIO DE DISPONIBILIDAD DE INSUMOS.- aqui se analiza la

organizacion de los servicios prestados y su destino.



. LOCALIZACION Y TAMANO.- analizando varios lugares donde se es
posible ubicar el proyecto es de lo que trata este punto, verificando que

las condiciones sean las mas adecuadas.

. INGENIERIA DEL PROYETO.- Se estudian los elementos del disefio y las

especificaciones necesarias.

. INVERSION Y FINANCIAMIENTO.- es donde se debe de tener bien
establecidos los tipos de financiamientos que este proyecto realizara, para
en un momento dado legar a cubrir nuestras deudas o asi poder invertir

nuestros rendimientos.

. PROYECCIONES FINANCIERAS.- es la realizacién de estados financieros
como lo son el estado de resultados, balance general, flujo de caja y

estado de aplicacidon de recursos de origenes y aplicaciones.

. EVALUACION FINANCIERA.- se realiza un analisis que pueda medir la
rentabilidad del proyecto.

. EVALUACION Economica - SOCIAL.- aqui es mide el impacto del

proyecto en la sociedad.

. ORGANIZACION DEL PROYECTO.- aqui es donde se establece la forma

de organizar, administrar y realizar el organigrama del proyecto.

1.3.4.-PROYECTO FINAL
(DEFINITIVO)



Este proyecto es el que contiene toda la informacién, en donde se
anteponen los puntos mas importantes de los proyectos presentando esta

misma por escrito y al reverso las cotizaciones correspondientes.

1.3.5.-ESTUDIO DE FACTIBILIDAD.

Este estudio se realiza con el fin de dar solucién a los problemas que
surjan en este proyecto, ademas de integrar en un documento el analisis de
mercado. De ingenieria, econdémicos, financieros y su respectivo plan de

ejecucion, estableciendo elementos cuantificables y no cuantificables.

1.4.- LA EMPRESA Y SU IMPORTANCIA EN LOS PROYECTOS DE
INVERSION:

La empresa es la estructura econémica mas importante en nuestro

pais, ya que esta es la fuente inicial de la economia mexicana.

Ademas, la empresa, ya sea pequefia, mediana o grande, es la que
genera empleos, desempleos, bienes y servicios, impuestos, productos de
buena o mala calidad (dependiendo de la empresa), conflictos econdémicos

politicos y sociales, hasta llegan a generar contaminacion.

Lo anterior es para que se tome en cuenta los diferentes aspectos
positivos y negativos que una empresa genera, y de aqui podemos partir de
como es importante la empresa para los proyectos de inversion, ya que de
estos aspectos se pueden generar proyectos para llegar a eliminar los

aspectos negativos e incrementar los aspectos positivos.

Segun el comportamiento de una empresa esta puede llegar a tener un
crecimiento o un declinamiento econdémico, lo anterior segin el manejo que

una empresa desempefie. Para que se pueda tener un crecimiento o un



declinamiento econdmico, es necesario tomar en cuenta que los proyectos
que una empresa se realicen concretamente ya que de esto depende que se
genere un crecimiento o un declinamiento, claro que los proyectos realizados
por la empresa deben de estar bien enfocados a las necesidades sociales de la

empresa.

Los proyectos de inversion se dan para cubrir cierta necesidad futura,

hablando de una empresa, estos estan para incrementar:

- La calidad de un servicio o producto que preste esta empresa.
- Utilidades.

- Prestigio.

Teniendo ademas gue un proyecto de inversidn generara creacion de
empleos, ya que tratandose del proyecto que se trate este tendra que generar
empleos obligatoria mente haciendo asi un beneficio para la sociedad en si.
Pero no nada mas genera empleos, si no que también en toda empresa se
tiene maquinaria y claro que con el avance del tiempo la tecnologia
incrementa, por lo tanto es asi como hasta para adquirir cualquier tipo de

maquinaria se necesita realizar un proyecto.

En fin, estos proyectos estan practicamente para solucionar la
situaciéon que la empresa demande y con esto para el pais también. Ya que
solamente es cuestion de que la empresa quiera identificar sus necesidades

(contadores publicos) para que se lleve acabo un proyecto de inversion.



CAPITULO 2.

2.1.- ESTUDIO DE MERCADO

En este capitulo se podra observar el como influye un estudio de
mercado en los proyectos de inversion, ya que este es el mas importante por

gue del depende la comercializacién de un proyecto.

Se mostrara la definicion de mercado para que pueda hacerse de facil
comprension al lector esta propuesta, lo anterior de manera conjunta con los
elementos que integran el estudio de mercado y su analisis por

comercializacion.

Se comprenderda también en este capitulo lo que es la oferta que tipos
de esta hay y como se analiza, esto para que se tome en cuenta el como

funciona la oferta con un proyecto de inversion:

Ademds de la oferta, se referird este capitulo a de que se trata la
demanda y como se analiza, esto al igual que la oferta para ver como influye

en un proyecto.

Otro factor importante en este proyecto es el analizar todo lo posible
del precio ya que este es la base principal del costo de nuestra propuesta. Lo
anterior aunandolo con una exhaustiva investigacion de mercados para que

se obtengan bases mas concretas.

2.1.1. - DEFINICIO DE MERCADO.



Se entiende por mercado el area en que confluyen las fuerzas de la
oferta y la demanda para realizar las transacciones de bienes y servicios a
precios determinados

2.1.2. - QUE ES ESTUDIO DE MERCADO.

Asi se denomina la primera parte de la investigacion formal del estudio.
Consta basicamente de la determinacion y cuantificaron de la demanda y la

oferta, el analisis de los precios y el estudio de la comercializacion.

Aunque de la oferta y la demanda pueda obtenerse facilmente de
fuentes de informacién secundaria de algunos productos, siempre es
recomendable la investigacion de las fuentes primarias, pues proporciona
informacién directa, actualizada y mucho mas confiable que cualquier otro

tipo de fuente de datos.

El objetivo general de esta investigacion es de verificar la posibilidad
real de penetracién del producto en un mercado determinado. El investigador
del mercado al final de un estudio meticuloso y bien realizado, podra palpar
o sentir el riesgo que se corre y la posibilidad del éxito que habra con la venta
de un nuevo articulo o con la existencia de un nuevo competidor con el

mercado.

Aunque hay factores intangibles importantes, como el riesgo, que no es
cuantificable, pero puede “percibirse”, esto no implica que puedan dejarse de

realizar estudios cuantitativos.

Por el contrario, con lo anterior, tenemos que la base de una buena
decision siempre seran los datos recabados en la investigacion de campo,

principalmente en fuentes primarias.



Por otro lado el estudio de mercado también es util para prever una
politica adecuada de precios, para estudiar la mejor forma de comercializar el

producto y contestar la primera pregunta importante del estudio:
¢Existe un mercado viable para el producto que se pretende elaborar?

Si la respuesta es positiva, el estudio continuo, si la respuesta es
negativa, puede replantearse la posibilidad de un estudio mas preciso y
confiable; si el estudio hecho ya tiene esas caracteristicas, lo recomendable
seria detener la investigacion.

2.1.3. - ANALISIS DEL ESTUDIO DE MERCADO Y COMERCIALIZACION.

El andlisis de mercado y comercializacion de un bien o servicio debe
tener como objetivo identificar las posibilidades reales de que se realice el
proyecto dentro del movimiento mismo de las fuerzas del mercado.

Antes de efectuar una inversion y con el fin de determinar su viabilidad
en todos los aspectos, es conveniente que se contemple como requisito
indispensable conocer el marco en el cual se creara, desarrollara y
desenvolvera el producto (tangible o intangible) que se pretende obtener; para
ello se consideran varios fines:

1. Satisfacer una demanda plenamente identificada.
2. Crear una necesidad.

3. Aprovechar recursos disponibles.

4. Agregar valor a determinada materia prima.



5. Realizar acciones con intenciones politicas.

La plena identificacion de necesidades de satisfactores y de las
posibilidades de satisfacerlas, asi como las formas de utilizar los bienes y
servicios se integran, al igual que los demas estudios, por varios elementos
metodoldgicos que varian en calidad y cantidad de acuerdo con el producto,

servicio, proyecto o proceso de que se trate.

2.2. - DEMANDA.

Para poder tener oferta se necesita tener su contrapartida, la cual es la
demanda. Por lo que tenemos la ley de la oferta — demanda que quiere decir

que una no puede funcionar sin la otra.

A continuacién se dara a conocer como es que se define y como se

analiza la demanda.

2.2.1.- DEFINICION DE DEMANDA.

Se entiende por demanda la cantidad de bienes y servicios que el
mercado requiere o solicita para buscar la satisfaccion de una necesidad

especifica a un precio determinado.

2.2.2.- COMO SE ANALIZA LA DEMANDA.

El principal propésito que se sigue con el analisis de la demanda es
determinar y medir como se miden las fuerzas que afectan a los
requerimientos del mercado con respecto a un bien o un servicio, asi como
determinar la posibilidad de participacion del producto del proyecto en la

satisfaccién de dicha demanda.



La demanda es funcion de una serie de factores, como son la necesidad
real que se tiene del bien o servicio, su precio, el nivel de ingreso de la
poblacién, y otros, por lo que en el estudio habra que tomar en cuenta

informacién real y concreta.
2.2.3.-TECNICAS DE PROYECCION DE LA DEMANDA.

Para poder proyectar la demanda se deben de tomar en cuanta todos
los aspectos relacionados con esta misma, ya que si no son tomados en
cuenta la demanda en si nunca podra ser estimada.

Teniendo asi, que para poder demandar un producto determinado se
debe de tomar en cuenta la cantidad y los diferentes precios en un
determinado tiempo de este producto ya mencionado.

Para poder demandar un bien o un servicio depende de:

1. Que el precio del bien o servicio incrementa la demanda disminuye.

2. Que cuando el precio de un bien sustituto aumenta la cantidad

demandada también incrementa.

3. Que si el ingreso de un consumidor aumenta la demanda aumentara,

pero si el ingreso disminuye la demanda también.

4. Que si los gusto y preferencias aumentan, la demanda de este aumenta y

viceversa.

Otra forma de demanda es la demanda actual, la debe de ser local,

regional, nacional y exterior.



La demanda actual indica que determina la cantidad de demanda que
surge en el presente, pero también se puede estimar la demanda en un
futuro, esto se realiza con los antecedentes historicos y los
comportamientos pasados. Llegando asi a obtener una conclusién del
andlisis realizado a la demanda con la informacién que se detalla a

continuacion:

1. El bien o servicio que se piensa producir o prestar.

2. Observar a que parte de la poblacion va dirigido este producto o servicio,
ya es muy importante por que si se va a tomar en cuenta toda la
poblacién es cosa de que al momento de hacer el analisis resulta ser
demasiado costoso es por eso que se debe de tomar solamente una
muestra representativa, para que al final del analisis se ahorre tiempo y

dinero.

2.2.4.- ESTIMACION DE LA DEMANDA.

Esta es una extension del analisis realizado al estudio de la demanda, para
asi poder realizar el proyecto. Teniendo asi que todos los aspectos que se
realicen como lo son el tamafio del mercado, su velocidad y grado de
crecimiento, entre otros, deben de estar sometidos a una revision adecuada
para asi poder realizar una proyeccion. Para poder realizar un buen estudio

de la demanda los siguientes métodos:

1. ENCUESTA DE EXTENSION DE COMPRAS.- Aqui es donde se conoce
como piensan los compradores de nuestro producto o servicio, y la
posicion futura que estos tomen. Estas encuestas procuran obtener datos
en forma de probabilidades, tomando en cuenta los precios, créditos,

calidad del bien o servicio, etc.



2. OPINION DE EXPERTOS.- El tener una opinion de un experto en esta
area es clave, ya que puede ser demasiado util en el estudio de mercado,

porque si el disefio es muy especial resulta ser muy costoso y dificil.

3. PRUEBAS DE MERCADO.- Cuando se trata de comercializar un producto
0 servicio se realiza una prueba de mercado, la cual consiste en lanzar

este producto o servicio a una cierta zona de compradores para asi poder

observar como reacciona este mismao.

4. ANALISIS ESTADISTICO DE SERIES DE TIEMPO.- Este consiste en
realizar una proyeccién de una tendencia, esta consiste en ajustar una
funcion a los datos sobre el consumo referido de un producto o un

servicio en el pasado, después se realiza el ajuste sobre lo que se va a
consumir en el futuro.

5. MODELOS ECONOMETRICOS.- Estos simplemente pueden tratar, el lado
de la demanda resumiendo asi en una o pocas variables los términos
para determinar la demanda. Teniendo asi que de aqui parten las
regresiones lineales las cuales son parametros que se estiman mediante

calculos, y con esto tenemos que asi resultara la demanda futura.

2.3.- OFERTA.

Para llegar a completar un proyecto de inversion se deben de tener
todos los elementos disponibles e importantes para este, uno de estos
elementos es la oferta la cual se describird cual es su definiciébn, como se

analiza, los tipos que existen y como se estima.



2.3.1.- DEFINICION DE OFERTA.

Oferta es la cantidad de bienes o servicios que un cierto namero de
oferentes (productores) estan dispuestos a poner a disposicion del mercado a

un precio determinado.

Para determinar la cantidad ofrecida se necesitan los siguientes

aspectos:

1. EL PRECIO DEL BIEN EN CUESTION.- Se dice que si el precio aumenta,
la cantidad también lo hace, pero si el precio disminuye la cantidad al

igual disminuye, teniendo asi que el precio esta determinado por:

- El costo de la materia prima.

- Los intereses que se pagan por el uso del capital.

- Sueldos y salarios que son otorgados por la empresa.
- Dividendos a la organizacion.

- Impuestos al gobierno

- Publicidad

- El precio competitivo, tanto en calidad como en el mismo precio.

2. LA TECNOLOGIA.- Con la evoluciéon que tiene la tecnologia es necesario

gue la produccion o la calidad del servicio también evolucione.

3. LA OFERTA DE LOS INSUMOS.- Los insumos ya sean escasos O
abundantes, siempre es una limitante para la cantidad que se le ofrece al

consumidor.

4. CONDICIONES METEREOLOGICAS.- Hay ciertos productos o servicios

que solo se pueden elaborar o prestar bajo ciertas condiciones naturales.



Por lo tanto los productos o servicios se podran realizar cuando las

condiciones naturales sean optimas.

2.3.2.- ANALISIS DE LA OFERTA.

El propdsito que se persigue con el analisis de la oferta es determinar o
medir las cantidades y las condiciones en que una economia puede y quiere

poner a disposicion del mercado un bien o un servicio.

La oferta, al igual que la demanda, es funcion de una serie de factores,
como los precios en el mercado del producto, los apoyos gubernamentales a

la produccién, etcétera.

La investigacion de campo que se haga debera tomar en cuenta todos
estos factores junto con el entorno econébmico en que se desarrollara el

proyecto.

2.3.3.- PRINCIPALES TIPOS DE OFERTA.

Con propoésitos de analisis se hace la siguiente reclasificacion de la

oferta:

1. Oferta competitiva o de mercado libre. Es aquella en que los
productores se encuentran en circunstancias de libre competencia,
sobre todo debido a que son tal calidad de productores del mismo
articulo, que la participacién en el mercado esta determinada por la
calidad, el precio, el servicio que se ofrecen al consumidor.

También se caracteriza por que generalmente ningun productor

domina el mercado.



2. Oferta oligopdlica (del griego: olidos, pocos). Se caracteriza por que
el mercado se encuentra dominado por solo unos cuantos productores.
El ejemplo clasico es el mercado de automoviles nuevos. Ellos
determinan la oferta, los precios y normalmente tienen acaparada una
gran cantidad de materia prima para su industria. Tratar de penetrar
en ese tipo de mercados es no solo riesgoso sino en ocasiones hasta

imposible.

2.3.4.- ESTIMACION DE LA OFERTA.

Al momento de estimar la oferta de un producto o servicio, se necesita
precisar el mercado donde la oferta se presente. Al momento de analizar la
oferta se deben de tener presentes varios aspectos de factibilidad vy

estabilidad del proyecto como lo son:

- Localizacion de la oferta.

- Estacionalidad de la oferta.

- Desenvolvimiento historico.

- Estructura de la produccion.

- Estructura de la produccién o servicios.

- Capacidad instalada y ocupada.

- Materia prima empleada

- Disponibilidad de mano de obra, especializada o no.
- Existencia de sustitutos adecuados.

- Fortaleza y debilidades de la competencia.
- Planes de expansion.

- Zonas controladas por la competencia.

- Politicas de venta.

- Numero de empresas del mismo tipo, etc.



2.4.- EL PRECIO.

En esta propuesta es muy importante tener bien establecido que es,
que tipos hay y como se determina el precio. Esto es para tener bien en claro
todo lo relacionado del precio con el proyecto de inversion por que con esto se

pueden calcular todos los ingresos que pueden estar en un futuro.

2.4.1.- DEFINICION DE PRECIO.

Es la cantidad monetaria a la que los productores estan dispuestos a
vender, y los consumidores a comprar un bien o servicio, cuando la oferta y

la demanda estan en equilibrio.

2.4.2.- TIPOS DE PRECIO.

- Internacional.- Este es utilizado para los articulos que son de
exportacion e importaciéon. Se cotiza normalmente en dolares

americanos y en el pais de origen el FOB (libre abordo).

- Regional externo.- Este se utiliza en un solo continente, como Se
hace un acuerdo por ejemplo una region es Centroamérica en
América, lo anterior para que se tenga el mismo precio en esta

region, si se sale de esta ya no se tiene el mismo precio.

- Regional interno.- Es el precio que se tiene vigente en una sola
parte del pais y este se rige solamente en los productos elaborados

en esa region.

- Nacional.- Es el precio vigente en todo el pais, y normalmente lo
tiene productos con control oficial de precio o articulos industriales

muy especializados.



2.4.3.- COMO DETERMINAR EL PRECIO.

Para poder determinar el precio de un producto, se hace por la calidad
y la cantidad, y la determinaciéon se puede hacer en cualquier tipo de

producto.

Baca Urbina, dice que para calcular una base de ingresos futuros se
calcula por un precio promedio, el cual solamente funciona si la empresa

valla a vender productos directamente al consumidor.

Dandole continuacién a lo anterior se debe de analizar él numero de
intermediarios que habrd en la venta para asi poder determinar él precio,
esto para poder saber la base de ingresos de la que hace mencién Baca

Urbina.

Los siguientes son pasos para poder determinar el precio:

- La base del precio son los costos de produccién, administracion y
ventas mas una ganancia, este Ultimo se calcula mediante unas

consideraciones estratégicas.

- Las condiciones econémicas del pais y la demanda potencial del

producto influyen también en el precio de venta.

- La competencia con otros competidores, una de las formas de
determinar el precio ante un competidor del mismo producto es el
bajar el precio del producto para que sea mas comodo para el

consumidor por que es mas barato.



- El comportamiento del intermediario es importante, ya que este
podra incrementar sus ventas y por lo tanto determinar el precio de

venta a su conveniencia.

- La estrategia de mercadeo es importante también, ya que con esta
se podrda dar una gran serie de propuestas para el vendedor y con
estas se mantenga en el mercado.

- Se debe tener el control de precios en la llamada canasta basica por
que si el producto que se elabore no se encuentra dentro de esta

canasta no esta dentro del control de precios.

2.5.- INVESTIGACION DE MERCADO.

Para poderse hacerse una investigacion de mercado deben realizarse

los siguientes pasos:

1. Definir el problema.- Se debe de tener un conocimiento completo
del problema por que si no la solucibn no seria la correcta, y
ademas siempre existe mas de una soluciéon y cada una de esta
produce una consecuencia especifica, por lo tanto el investigador

debe de decidir cual tomar.

2. Necesidades y fuentes de informacion.- Existen dos fuentes

principales:

a) Las fuentes primarias son las que consisten en obtener

informacion pro medio de encuestas.

b) Las fuentes secundarias son por medio de informacién existente
por medios escritos sobre el tema (estadisticas gubernamentales

o de la empresa), referente a lo anterior el investigador debe de



saber cuales son las fuentes que mas le convienen para su

investigacion.

3. Disefio de recopilacion y tratamiento estadistico de los datos.-
Aqui es donde se toman encuestas de otras fuentes y se deben de
cambiar para darle el seguimiento estadistico que el investigador

decida darle.

4. Procesamiento y analisis de los datos.- Una vez que se tiene toda
la informacion es importante procesarla, ya que esta es de suma
importancia para la toma de decisiones, lo anterior puede ser de

cualquier tipo de fuente.

5. Informe.- Ya obteniendo todos los pasos anteriores el investigador
debe de rendir un informe donde la informacion sea veraz y

oportuna y no sea tendencioso.

En este segundo capitulo se puede concluir la importancia que
conlleva el estudio de mercado par la creacion de la sucursal, establecida en
esta propuesta. Con esto tenemos que la oferta y la demanda son factores
muy importantes para cualquier proyecto de inversién, ya que con estas se

puede medir el nivel de comercializacion que tiene este proyecto.

Con el precio se tiene que también es importe, desde los tipos que hay
hasta como se determina por gue como Se menciono en este capitulo es

importante para poder determinar los ingresos futuros.

Dentro de lo que cabe mencionar en la investigacion de mercados es muy importante
tan solo por la forma en que se tiene que mangjar la informacion para que tenga una mejor
fuente de estamismay asi poder rendir y contar con el informe correspondiente.



CAPITULO 3. - ESTUDIO TECNICO.

En este capitulo se observaran diferentes aspectos de este proyecto,
pero la idea principal es la de saber en que consiste el estudio técnico, ya que
al saber como realizar este tipo de estudio el proyecto a realizar ser& mas

facil de obtener y sus resultados seran mucho mas confiables.

Se analizara la localizacion geogréafica del proyecto y sus elementos
correspondientes, lo anterior para asi poder analizar en donde sera mas

conveniente ubicar este proyecto (Apatzingan, Michoacan).

Con el parrafo anterior tenemos que debemos de saber él por que es
conveniente realizar el proyecto en el lugar ya indicado, ya que es muy
importante tomar en cuenta la justificacibn para asi estar mas seguros de

este proyecto.

Dentro de este estudio se debe de tomar en cuenta la organizaciéon de
este proyecto, la cual se divide en este proyecto en administrativa y juridica.
Teniendo asi que la primera trata de todos los movimientos administrativos
de este proyecto, la segunda se refiere un poco mas a los aspectos legales a

que se va a enfrentar este proyecto.

En el presente también se observara como es qué se realiza la
ingenieria de este proyecto asi como sus puntos para la complementacion de

esta.

También se sefialara la administracion de sueldos y salarios que es

como se administraran los gastos de administracion.



Teniendo asi que en este capitulo se obtendra la suficiente informacion

para poder saber como es que se realizo el estudio técnico de este proyecto.

3.1.- LOCALIZACION GEOGRAFICA DEL PROYECTO.

El tener el lugar adecuado para la realizacion de este proyecto, consiste
en ubicar a todos los consumidores posibles de nuestro servicio, tomando en
cuenta las empresas con las que se tendra que competir y el tamafo de

mercado que estas controlan.

Estas técnicas deben de ser tomadas en cuenta para asi poder ubicar
el espacio fisico del proyecto, teniendo asi que con una seleccidén estratégica
se podra obtener el espacio ya mencionado anteriormente, estas técnicas
deben de estar bien especificadas, por que al momento de seleccionar la
localizacion geografica de este proyecto puede que los costos en general no

sean los esperados.

Al momento de seleccionar el espacio fisico el proyecto contara con
estar cerca del mercado de consumo y asi poder competir dentro de este

mismo.

3.1.1.-QUE DEBE DE CONSIDERAR LA EMPRESA EN LA SELECCION
DE SU CONSTRUCCION.

Se debe de tomar en cuenta todo tipo de legislacion en cuanto a
materia de construccion, usos del suelo, ecologia salubridad, estimulos
fiscales, etc. Dentro de lo que respecta a los servicios tenemos los que son la
luz, el agua, drenaje teléfono y todos aquellos que requerira la empresa para

su funcionamiento.



Se deberan de analizar a todos los proveedores posibles y la distancia
que se tiene de estos proveedores y la empresa para asi poder disminuir el

costo de fletes, considerando el volumen de la mercancia.

La comunicacion que existe entre empleados y consumidores es otro
factor importante ya que se deben de considerar las vias y medios de
comunicacion. El costo de la adquisicion del terreno también es importante

para asi poder construir la empresa.
3.1.2.- UBICACION DE LA EMPRESA.
Se debe de especificar el lugar exacto donde se construira la empresa,
esto para las demas personas puedan ubicar las condiciones especificas de la

zona, teniendo asi que se puede ubicar la empresa como sigue:

1. Si es en el plano de la republica mexicana, se debe de sefialar el estado

donde se encuentra la empresa.

2. Si es en el plano del estado, se sefala el municipio donde se ubica la

empresa.

3. Si es en el plano del municipio, se debe de estar sefialando el lugar donde

se ubica la empresa.
4. Por ultimo se debe de realizar un croquis de la localizacion de la empresa,

detallando las calles, avenidas, edificios conocidos, que permitan a toda

persona llegar a la empresa.

3.2.- JUSTIFICACION DE LA LOCALIZACION GEOGRAFICA.



Para poder justificar la localizacion geografica se debe delinear el area
en que se enfoca el proyecto y mencionar de manera genérica el objetivo, el

cual seria el crear o el tener una sucursal de una empresa.

Lo anterior puede realizarse debido a que una gran cantidad de
clientes de esta empresa son originarios a esa poblacion. El giro de la
empresa es importante ya que en el mercado al que esta enfocado es de facil
identificacion aunado a que el servicio o el producto a comercializar sean

muy escasos lo que permite de cierto modo controlar el mercado.

Con lo anterior tenemos que al conceptualizar y tratar de materializar
una sucursal que se encuentra situada en la calle Francisco J. MUjica #228
en la Col. Centro la cual es un asentamiento principal que facilita a los
clientes de la empresa allegarse del servicio o del producto necesarios para

satisfacer sus necesidades.

3.3.- ORGANIZACION JURIDICA.

Aqui es donde se hace referencia a como se puede organizar y

constituir juridicamente una empresa.

Una sociedad se debe de constituir ante un notario publico y de la
misma manera las modificaciones que se tengan. Ademas de que deberan

contener los siguientes requisitos:

- Los nombres, la nacionalidad y el domicilio de las personas fisicas o
morales que constituyan la sociedad.

- El objeto de la sociedad.

- Razdn social o denominacion.

Su duracion.



El importe de capital.

La expresion de lo que cada socio aporte en dinero o en otros bienes, el
valor atribuido a estos y el criterio seguido para su valoracion.

El domicilio de la sociedad.

La manera conforme a la cual, haya de administrarse la sociedad y las
facultades de los administradores.

El nombramiento de los administradores y la designaciéon de los que han
de llevar la firma social.

La manera de hacer la distribucién de las utilidades o pérdidas, entre los
miembros de la sociedad.

El importe de fondos de reserva.

Los casos en que la sociedad haya de disolverse anticipadamente.

Las bases para practicar la liqguidacién de la sociedad, y el modelo de
proceder a la eleccion de los liquidadores, cuando no hayan sido
designados anticipadamente.

Cuando el capital sea variable, asi se expresara, indicando el minimo que

se indique.

Si el contrato no hubiera estipulado la escritura ante notario publico pero
contara con los requisitos ya mencionados, cualquier socio podra
demandar la escritura correspondiente, en caso de que la escritura no sea
presentada en el plazo de 15 dias después de su constitucion ante el
Registro Publico de Comercio, cualquiera de los socios podra demandar
dicho registro. Las personas que celebren operaciones a nombre de la
sociedad antes de que esta es constituya por medio del registro,
contraerdn ante terceros la responsabilidad limitada y solidaria de las

operaciones que estas realicen.

La ventaja de constituir una sociedad en un proyecto es que se puede
realizar un mejor funcionamiento, tanto como se refiere a los siguientes

puntos:



. La forma de representar a una sociedad es por medio del administrador o
administradores, quienes son los que realizan las operaciones de la

organizacion.

. Todo socio serd responsable de las obligaciones que obtuvo antes de

formar parte de la sociedad.

. Las utilidades podran ser distribuidas después de que hayan sido

aprobadas en una asamblea de socios 0 accionistas.

. Las obligaciones tributarias y derechos fiscales se hacen mas sencillas

apoyandose en las leyes correspondientes.
3.4.- ORGANIZACION ADMINISTRATIVA.

Esta comprende en la division de funciones que se realizan dentro de
una organizacion comprendiendo todos los niveles. Esta division puede
reflejarse mediante un organigrama, el cual es aquel instrumento en
donde de representa la estructura organizacional de una empresa,
designando una funcion de cada persona.

3.4.1.-OBJETIVOS DE UN ORGANIGRAMA

Para poder realizar un organigrama se deben de seguir los siguientes

objetivos:

. Mostrar los principales puestos.

. Los principales canales de comunicacion como quien reporta a quien.



3. Dar cualquier instrumento especial de coordinacion, como los comités

formales.

4. Ver los niveles jerarquicos.

5. Las principales unidades de organizacién.

3.4.2.- IMPORTANCIA DEL ORGANIGRAMA.

El organigrama es de suma importancia porque es donde se combinan los
esfuerzos de todo el personal de una organizacién, ademas de que se
pueden ubicar los ejecutivos y cada persona que debe de encargarse de

una acciéon determinada.

Aqui es donde se realiza la division de funciones de cada empleado en
la sucursal tomando en cuenta todos los niveles. La division se puede hacer
por medio de un organigrama donde se presentan las funciones de los ocho
empleados de esta sucursal y asi mismo la estructura organizaciones,
mencién de los puestos quien reporta a quien, los niveles jerarquicos y las
unidades de organizacion, como a continuacion se presenta en el

organigrama y descripcion de puestos:

3.4.3.-ORGANIGRAMA DE LA SUCURSAL DE TRACTO DIESEL, S. A. DE
.C. V.



GERENTE DE SUCURSAL

VENTAS ALMACENISTA AUXILIAR ADMINISTRATIVO

CAJA m

CHOFER

VENTAS MOPSTRADOR ‘ ‘ CREDITO Y COBRANZA

3.4.4.-DESCRIPCION DE PUESTOS:

GERENTE DE SUCURSAL.- Esta serd la persona encargada de la

sucursal establecida en la ciudad de Apatzingan, Michoacan teniendo asi
la responsabilidad de todo el personal subordinado a fin de mantener esta
en buen funcionamiento y estar enviando la informacién administrativa a

la matriz.

VENTAS.- Este departamento es en donde se realizan las operaciones de
venta del las refacciones y es un subordinado del gerente de sucursal, de

este departamento dependen tres personas:

1. CAJA.- Esta persona tiene la facultad para captar el ingreso en recurso

monetario por el concepto de una venta de refacciones.

2. VENTAS DE MOSTRADOR.- Esta persona es la que atiende al publico en

general cuando este requiere la compra de alguna refaccién, esta lo hace
de una forma amable, veraz y oportuna. Lo anterior para obtener una

buena atencién al cliente.

3. CREDITO Y COBRANZA.- Esta persona es la encargada de autorizar los

créditos a los clientes y de llevar el control de cobro a estos mismos por



medio de las politicas de crédito establecidas por la matriz mediante

cédulas de ventas.

ALMACENISTA.- Esta persona se encarga de tener en orden el almacén

de la sucursal por medio de un sistema de inventario establecido por la
matriz, lo anterior para que al momento de que el cliente requiera su
pedido con la persona de ventas de mostrador el almacenista entregue de

manera inmediata la refaccion requerida.
CHOFER.- Este es el que hace entrega de los pedidos a domicilio que los
clientes realicen y es apoyado en una forma eficiente del almacenista ya

que depende de este mismo.

Las funciones administrativas se llevan a cabo en la matriz, ya que

esta cuenta con la infra estructura adecuada para administrar, incluso a un

grupo de empresas, ya que esta cuenta con departamentos de crédito y

cobranza, administracion, contabilidad e informatica.

3.5.- INGENIERIA DEL PROYECTO.

Esta ingenieria es la que especifica los factores fijos y variables de un
proyecto, es decir, son factores que permiten la instalacion de unidades
productivas. Para hacer un estudio de ingenieria debe de tomarse en

consideracion los siguientes aspectos:

La caracteristica del producto deben de ser fisicas y quimicas, asi como

las normas técnicas establecidas.

. Un programa de produccién permite que se pueda determinar el tipo de

maquinaria que es mas apropiado para la empresa.



3. Los Requerimientos de insumos se refieren a todas las inversiones que se

van a realizar en el proyecto.

Teniendo asi que la ingenieria del proyecto permite conocer el volumen de
los insumos del proyecto, la maquinaria y su implantacion en la empresa
en base a sus necesidades y todas las cédulas de costos, gastos e

ingresos, que son necesarios para determinar la inversion de un proyecto.

3.6.- ADMINISTRACION DE SUELDOS Y SALARIOS.

Esta administracion es la que se refiere a como se administran todos los
sueldos y salarios de una organizacion o empresa, los cuales son la
retribucion o pago del patrén hacia su trabajador, y esta retribucién o
pago se hara por un lapso de tiempo, por unidad de obra, por comision, a
precio alzado, o de cualquier otra manera, se realizan en efectivo o como
se hace actualmente por nomina, gratificaciones, percepciones, primas,

comisiones y demas prestaciones.



CAPITULO 4.- ESTUDIO FINANCIERO.

En este capitulo se deberan de comprender todos los aspectos
financieros del proyecto, como lo son los tipos de financiamiento, indicadores
financieros los presupuestos de ingresos Yy egresos, el valor del dinero a
través del tiempo, valor presente neto, la tasa interna de rendimiento,

razones financieras y un analisis de riesgo y sensibilidad.

Una de las evaluaciones que deben realizarse para apoyar la toma de
decisiones en lo que respecta a la inversion de un proyecto, es la que se
refiere a la evaluacion financiera, que se apoya en él calculo de los aspectos

financieros del proyecto.

La evaluacioén financiera se emplea para comparar dos o mas proyectos
y para determinar la viabilidad de un solo proyecto. Sus fines son entre

otros:

a) Establecer razones e indices financieros derivados del balance general.

b) Identificar la repercusion financiera por el empleo de los recursos

monetarios en el proyecto seleccionado.

c) Calcular utilidades, pérdidas o ambas, que se estima obtener en el

futuro, a valores actualizados.

d) Determinar la tasa de rentabilidad financiera que ha de generar el
proyecto, a partir del calculo e igualacion de los ingresos con los

egresos, a valores actualizados.

e) Establecer una serie de igualdades numéricas de den resultados

positivos 0 negativos respecto a la inversion de que se trate.



Dada la diversidad de criterios que se aplican en la evaluacion
financiera, la amplitud cuantitativa de elementos disponibles, asi como la
falta de una metodologia y uniforme para los casos que se realicen, n esta
seccion se desarrollan tres partes que se consideran integrantes de la

evaluacion de proyectos.

4.1.- TIPOS DE FINANCIAMIENTO.-

Dentro de los tipos de financiamientos encontramos que existen dos

tipos; internas y externas.

Las internas, son aquellas que se generan dentro de la empresa dado el

resultado de las operaciones que esta realice, las cuales son:

Aportaciones de los socios
Utilidades reinvertidas
Depreciaciones y amortizaciones

Incremento de activos acumulados.

a k0w NP

Venta de activos.

En lo que respecta a las externas, son las que son otorgadas por

terceras personas, por ejemplo:

Los proveedores

Créditos bancarios

Crédito particular.

Financiamiento del sistema bursatil.
Aceptaciones bancarias AB’S

Financiamiento de las sociedades de inversion de capitales (SINCAS)
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Factoraje financiero.



8. Arrendamiento financiero.

Teniendo asi que toda empresa ya se trate de una publica o una
privada necesita de recursos financieros esto para poder realizar sus
funciones actuales o poder ampliarlas como sea necesario, 0 para poder
iniciar un proyecto nuevo es por esta razén que son importantes los tipos de

fuentes de financiamientos.

4.2.- PRESUPUESTOS DE INGRESOS Y EGRESOS.

Aqui es donde se determinan todas las cifras tratandose de gastos,

costos e ingresos.

Teniendo asi que el presupuesto de ingreso se realiza por medio de las
ventas realizadas por la empresa y la cobranza de esta que es la entrada de

dinero que la empresa recibe, por el giro a la que esta se dedica.

Este presupuesto es el estimado por la empresa para un periodo de
cuatro afos, teniendo asi que se realiza un presupuesto de ventas y uno de
otros ingresos (cobranza) para asi poder realizar las actividades ya

mencionadas con anterioridad.

4.3.-ESTADOS FINANCIEROS PROYECTADOS

Los estados financieros proyectados de esta sucursal son el resultado
de las operaciones realizadas e ilustradas con anterioridad para asi poder

observar como va cambiando la situacion de la sucursal cada ano.

Los estados financieros proyectados comprenden el Estado de
Resultados, Balance General y Estado de Cambios en la Situaciéon

Financiera, los cuales estaran proyectados aun periodo de cuatro afos,



partiendo del 2005 al 2008, arrojando asi los resultados requeridos por el

proyecto.

4.4.- EL VALOR DEL DINERO A través DEL TIEMPO.

Puesto que el dinero puede ganar un cierto interés, cuando se invierte
por un cierto periodo usualmente un afio, es importante reconocer gque un
peso que se reciba en el futuro valdra menos que un peso que se tenga

actualmente.

Es precisamente esta relacion entre el interés y el tiempo lo que
conduce el concepto del valor del dinero a través del tiempo. Por ejemplo, un
peso que se tenga actualmente puede acumular intereses durante un afno,
mientras que un peso que se reciba dentro de un afio no nos producirda

ningdn rendimiento.

Por consiguiente, el valor del dinero a través del tiempo significa que
cantidades iguales de dinero no tienen el mismo valor, si se encuentran en

puntos diferentes en el tiempo, y si la tasa de intereses es mayor que cero.

4.5.- VALOR PRESENTE NETO.

También conocido como valor actual neto, se define como la cantidad
monetaria obtenida después de actualizar los flujos anuales, calculados en

proyeccion a afos, y de compararlos con la inversion de que se trate.

También se identifica como la cantidad monetaria con un valor futuro
gue se tendria que guardar hoy para hacer frente a obligaciones futuras, con

base a una determinada tasa porcentual de pérdida de dinero.



Su importancia es mayor que la de otros indicadores para la toma de
decisiones de inversion por que muestra los beneficios o pérdidas en
unidades comunitarias a valores actualizados en que pueda ocurrir en esta

sucursal

4.6.-TASA INTERNA DE RENDIMIENTO (T. I. R.).

Esta tasa es con la cual el Valor Presente Neto es igual a cero, es decir,
esta iguala la suma de los flujos descontados a la inversiéon inicial que la
propuesta arroje para la realizacion de este mismo para asi poder saber el

rendimiento real del proyecto.

4.7 .-PERIODO DE LA RECUPERACION DE LA INVERSION.

Este es el tiempo necesario que el proyecto necesita para que el capital
invertido se amortice, teniendo asi que es el tiempo en el que se recuperara la

inversion de esta propuesta.

4.8.- COSTO DE CAPITAL (K).

Este costo es el interés que la empresa debe de tomar como limite
minimo para asi poder considerar que esta obtiene un rendimiento. Con lo
anterior se puede saber si la propuesta esta siendo redituable para los

sSOcCios.

4.9.- BETA.-

Esta es el indicador que muestra el riesgo de dejar de obtener ingresos,
es decir, que el proyecto debe de determinar la BETA para asi poder

identificar el porcentaje de riesgo.



4.10.-RAZONES FINANCIERAS.

Para el andlisis financiero de una inversién futura, también pueden
establecerse determinadas relaciones mediante razones e indices financieros

como apoyo a las decisiones de inversion.

En virtud de que existe una cantidad considerable de este tipo de
indicadores, aqui se mencionaran solo cuatro de los que se consideran mas

importantes.

LIQUIDEZ.- Se expresa como activo circulante entre el pasivo
circulante. Indica la disponibilidad o facilidad de conversion de bienes a

efectivo en corto plazo, para enfrentar compromisos inmediatos.

ESTABILIDAD FINANCIERA.- Considera que los medios de accion de
una Empresa tienen dos origenes: uno es el de los inversionistas
responsables y otro el de los acreedores o prestamistas, lo que hace
conveniente determinar la proporcién de capital respecto al ajeno; ambos

funcionan a la inversion.

APALANCAMIENTO FINANCIERO.- Esta razén indica la proporcion
del activo total financiado por acreedores. Se considera que una proporcion
maxima funcional de crédito debe de ser del 50%, que debe disminuirse a

corto y mediano plazo.

Es conveniente destacar que este tipo de indicadores cumplen una
funcion cuando se realiza el analisis técnico - econdmico de la fase de
estudios previos de factibilidad; pero al evaluar un proyecto, en términos

financieros, con inversiones distintas y flujos monetarios calculados en un



periodo determinado pierden importancia para permitir el empleo de criterios

dinamicos de evaluacidon de proyectos.

Los indicadores dindmicos de evaluacion financiera de mayor
aceptaciéon son del valor presente neto y su derivado; la tasa interna de
retorno; de igual manera pueden emplearse otros valores actualizados, como
el periodo de restitucion de capital, a través del cual calcula el tiempo en que
se recupera la inversién, con base en las utilidades actualizadas que se

obtuvieron en el lapso.

4.11.- ANALISIS DE RIESGO Y SENSIBILIDAD.

Este es la ultima parte del estudio de factibilidad, sin embargo aqui es

donde se presenta un enfoque diferente del riesgo.

Tomando lo anterior, este se aplica hacia economias inestables,
teniendo asi una evaluacion econdmica tradicional no permite prever el
riesgo que puede tener una empresa respecto a una bancarrota ya sea a

corto o a mediano plazo, lo que se facilita con este analisis de riesgo.

Al final de cada proyecto se debe de dejar bien en claro cuales son las
bases cuantitativas que orillaron a tomar la decision de realizar una

inversion en el proyecto realizado.

Tomando en cuenta lo anterior para este proyecto se realizo el calculo
de la beta en la cual se toma en cuenta el rendimiento de mercado del giro de
la empresa, el interés y el tipo de financiamiento, todos los anteriores
anuales, para asi poder determinar el riesgo que tiene esta sucursal al estar

llevando operaciones durante el lapso del proyecto.



CAPITULO 5. CASO PRACTICO PROYECTO DE INVERSION PARA LA
CREACION DE UNA SUCURSAL DE TRACTO DIESEL (DEDICADA A LA
COMPRA-VENTA DE REFACCIONES PARA TRACTO CAMIONES) EN LA

CIUDAD DE APATZINGAN, MICHOACAN.

Es importante sefialar que en este capitulo se mostrara el proyecto de
inversion realizado para la creacion de la sucursal de Tracto Diesel, teniendo

asi que estara especificado para en todos sus términos operacionales.

5.1.-METODOLOGIA DE INVESTIGACION.

Esta metodologia de la investigacion es la realizada para obtener los
datos mas importantes referentes a la investigacion del proyecto y asi poder
iniciarlo dentro de lo que cabe mencionar los objetivos del investigacion, la

hipotesis y las técnicas de investigacion utilizadas.

5.1.1.- OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION.

1. identificar la rentabilidad en la comercializacion de refacciones para
tractocamiones.

2. establecer la infraestructura necesaria para crear una sucursal en la zona
de tierra caliente.

3. buscar las fuentes de financiamiento adecuadas que representen un bajo

costo para la empresa.

5.1.2.-HIPOTESIS DE LA INVESTIGACION.

Esta propuesta contempla un conjunto de métodos que auxiliado de
diferentes areas como las finanzas, la mercadotecnia, la administracion, la
contaduria y la ingenieria se combinan para generar la informacién que nos

permite evaluar la rentabilidad que tendré este proyecto.



Debido a la naturaleza de la materia se analizan principalmente
técnicas pertenecientes a las finanzas, ademas se abordan temas relativos a

los impuestos.

Una vez delineado el area en que se enfoca esta propuesta es necesario
mencionar de manera genérica el objetivo de este proyecto, el cual es
expandir la empresa tracto diesel creando una sucursal en la ciudad de
Apatzingan, Michoacan. Lo anterior debido a que el 14 % de clientes de esta
empresa son originarios de esta poblacién y el giro de esta empresa es la
comercializacién de una gran variedad de refacciones para tractocamiones.
Estas refacciones son destinadas a funcionamientos mecanicos, como
consecuencia de esto, el mercado al que esta enfocado es de facil
identificacion aunado a que estas refacciones son muy escasas lo que

permite de cierto modo controlar el mercado.

Debido a lo anterior y a la experiencia con la que cuenta esta empresa
se considera que el mercado de la zona denominada “tierra caliente” es muy
prometedor ya que en esta zona existe un sin numero de auto transportistas
que se dedican al servicio de fletes, aunado a que en esta zona las
refacciones son muy dificiles de conseguir, muy caras y de muy poca

variedad.

Estos motivos orillan a conceptuar y tratar de materializar una
sucursal que se encuentre situada en un asentamiento principal que facilite
a los clientes de la empresa allegarse de las refacciones necesarias para
satisfacer sus necesidades, es por esto que esta propuesta es redituable para

la empresa.

5.1.3-TECNICAS DE INVESTIGACION UTILIZADAS.



Lo referente a las técnicas se utilizaron algunas como lo son estados
financieros, proveedores, acreedores, cedulas de trabajo, estudios de

mercado, técnicos y financieros.



5.2..-ESTUDIO DE MERCADO PRACTICO.

Este estudio es realizado mediante la idea de crear una sucursal en la
ciudad de Apatzingan, Michoacéan, por lo que se debe de tomar en cuenta que

la competencia local como lo son;

- DISTRIBUIDORA DE AUTOS Y CAMIONES DE ZAMORA, S. A. de C. V.
- TRACTO REFACCIONES CARVE, S. A. de C. V.

- TRACTO REFACCIONES DE IMPORTACIONES, S. A. de C. V.

Estan acaparando una buena parte del mercado, teniendo asi que
TRACTO DIESEL, S. A. de C. V. Debe de establecerse de manera inmediata
en la ciudad de Apatzingan, Michoacan.

Ya que esta cuenta con un 14% de los clientes foraneos de la matriz
siendo asi uno de los porcentajes mas altos junto con la ciudad de Morelia,

Michoacan, tomando en cuenta que las ventas locales abarcan un 58 %. Para

mejor apreciacion véase la grafica siguiente:
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Teniendo asi que la empresa de TRACTO DIESEL, S. A. de C. V. Toma
en cuenta que en la ciudad de Apatzingan, Michoacan. Se podra establecer
una sucursal, ya que esta solo cuenta con una sola empresa llamada
REFACCIONARIA TRACTODIESEL COLUMBUS, S. A. de C. V. (dedicada a la

compra venta de refacciones para motores diesel).

Con lo anterior TRACTO DIESEL, S. A. de C. V. espera tomar una ventaja
competitiva con la REFACCIONARIA TRACTODIESEL COLUMBUS, S. A. de
C. V. ya que el giro de ambas es distinto, siendo asi que la sucursal
impuesta abastecera de refacciones para tracto camiones, incluyendo
refacciones para motores diesel, cosa que la competencia de la ciudad de

Apatzingan no puede lograr.

Ademas la sucursal abastecera a los lugares aledafos de la ciudad de
Apatzingan, para asi poder dejar a la matriz mas posibilidad de poder
atender las otras ciudades y asi poder tener una mejor competencia por parte
de la matriz en la ciudad de Uruapan, Michoacan, y dejar que la sucursal se

haga cargo de la zona de tierra caliente.



TRACTO DIESEL, S. A. de C. V. es una empresa con un prestigio de
buen cliente, ya que esta cuenta con un buen sistema de pago aunado a este
la sucursal tendrd en cuenta una provision para cuentas incobrables y un

buen departamento de crédito y cobranza.

Lo anterior para que TRACTO DIESEL, S. A. de C. V. no tenga
problema con los principales proveedores con los que cuenta esta empresa,

los cuales son de diferentes estados, como lo son:

De la ciudad de México, D. F.:

- BRAKE México, S.Ade C. V.

- CAMIONES ESPECIALES, S. A. de C. V.

- DIESEL MORSA, S. A. de C. V.

- HALTER DIESEL DE México, S. A. de C. V.

- MOTORES, REFACCIONES Y SERVICIOS, S. A. de C. V.

- PROVEEDOR MAYORISTA DE REFACCIONES, S. A. de C. V.
- TURBO REFACCIONES DIESEL DE México, S. A. de C. V.

De la ciudad de Guadalajara, Jalisco:

- AUTO MANUFACTURAS ALCA, S. A.de C. V.

- BIRLOS AUTO MOTRICES HERCULES, S. A. de C. V.

- DELPHI DIESEL SYSTEM SERVICE México, S. A. de C. V.

- REFACCIONARIA ARBOLEDAS, S. A. de C. V.

- REFACCIONARIA CAMIONERA DE OCCIDENTE, S. A. de C. V.
- REFACCIONES Y PARTES AUTOMOTRICES, S. A. de C. V.

- SUPER PARTES, S. A.de C. V.

De la ciudad de Morelia, Michoacan:



- CARRENO FLORES ROGELIO.

- CHAO SOTO MARIA ELENA.

- DICHOSA, S. A.DEC. V.

- DINA DE Morelia, S. A. DEC. V.

De la ciudad de Zamora, Michoacan:

- LUB. TECNICA Y EQUIPO DE Michoacan, S. A. DE C. V.

Con lo anterior se muestra el estudio realizado para el mercado de la

ciudad de Apatzingan, Michoacéan.

5.3.-ESTUDIO TECNICO.

Este es realizado principalmente mediante la organizacion juridica,
administrativa y la administracion de sueldos y salarios, como lo son

mostrados a continuacion.

5.3.1.- ORGANIZACION JURIDICA.

La sociedad es una S. A. de C. V. Esta establecida de la misma manera
que la matriz TRACTO DIESEL, para asi poder tener las mismas
contribuciones y obligaciones. Quedando esta como una sociedad mercantil,
donde el importe del capital sera la inversion de la sucursal que sera

realizada con la operacion de la empresa TRACTO DIESEL.

La empresa de TRACTO DIESEL debera de nombrar un administrador
0 en su caso un Gerente de Sucursal, con el debido nombramiento mediante

una firma social.



La forma en gque se distribuyan las utilidades o pérdidas
entre los socios son por medio de una asamblea general
entre socios indicando asi cuando el capital variable sea el

minimo.

5.3.2.- ORGANIZACION ADMINISTRATIVA.

Esta es la forma en como esta constituida la sucursal y para
poder observar la estructura véase el siguiente organigrama para

observar la estructura basica de la sucursal de Tracto Diesel:

\ GERENTE DE SUCURSAL \
\
\ VENTAS \ \ ALMACENISTA \ ‘AUXILIARADMINISTRATIVO
|
CAJA |
‘ I CHOFER

\ |
‘VENTAS MOPSTRADOR | CREDITO Y COBRANZA \

La localizacion fisica de la sucursal se pretende que este
ubicada en la calle José Maria Coss #44, Avenida Morelos C. P. 60600

en la ciudad de Apatzingan, Michoacan. Para mas facil ubicaciéon se

muestra el croquis siquiente:




5.4 -ESTUDIO FINANCIERO.

La sucursal de TRACTO DIESEL maneja financiamientos de tipo
interno principalmente aportaciones de socios y utilidades reinvertidas,
recordando que las bases de los ingresos son el 14% que ocupan los clientes
de la ciudad de Apatzingan, Michoacan respecto al reporte de ventas que
presenta la empresa de TRACTO DIESEL, para mejor apreciacion véase la

grafica siguiente:

REPORTE DE VENTAS
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5.4.1.-PRESUPUESTOS DE INGRESOS Y EGRESOS.

Los presupuestos de ingresos y egresos son en base a las operaciones

realizadas en esta propuesta las cuales son las siguientes; las ventas estan




proyectadas en base al 14% de las ventas del ultimo estado de resultados de

la matriz que esta a la fecha de Diciembre del 2004 quedando estas como

sigue:

2005 2006 2007 2008
VENTAS 1,544,484.92 1,595,452.92 1,659,271.04 1,725,641.88
IVA TRASLADADO 231,672.74 239,317.94 248,890.66 258,846.28
VENTAS CON IVA 1,776,157.66 1,834,770.86 1,908,161.70 1,984,488.17

La cobranza se estima de las ventas con I. V. A. Se les resta el 17% de
lo que tenemos de crédito por afio quedando la cobranza como se demuestra

a continuacion:

2005 2006 2007 2008
SALDO INICIAL 0.00 301,946.80 311,911.05 324,387.49
VENTAS 1,776,157.66 1,834,770.86 1,908,161.70 1,984,488.17
SALDO FINAL(17% CREDITO) 301,946.80 311,911.05 324,387.49 337,362.99

COBRADO EN EFECTIVO 1,474,210.86 1,824,806.62 1,895,685.26 1,971,512.67



El presupuesto de costos y gastos son los derivados de las funciones de

direccion y control de las actividades de la empresa, como lo son las

compras, pago a proveedores, nomina y gastos generales. Teniendo que el

presupuesto de gastos queda ilustrado en la siguiente tabla:

COMPRAS 2005 2006 2007 2008
COMPRAS (75% DE VTAS.) 1,158,363.69 1,196,589.69 1,244,453.28 1,294,231.41
IVA ACREDITABLE 173,754.55 179,488.45 186,667.99 194,134.71
COMPRAS MAS IVA 1,332,118.25 1,376,078.15 1,431,121.27 1,488,366.12
PROVEEDORES
SALDO INICIAL 109,653.00 279,744.83 344,019.54 357,780.32
COMPRAS 1,332,118.25 1,376,078.15 1,431,121.27 1,488,366.12
SALDO FINAL (21% CRDITO) 279,744.83 344,019.54 357,780.32 372,091.53
PAGADO EN EFECTIVO 1,162,026.41 1,311,803.44 1,417,360.49 1,474,054.91
NOMINAS
SUELDOS Y SALARIOS * 325,932.21 336,687.97 350,155.49 364,161.71
IMSS * 7,928.01 8,189.63 8,517.21 8,857.90
INFONAVIT * 16,690.54 17,241.33 17,930.98 18,648.22
TOTAL 350,550.75 344,877.60 358,672.71 373,019.62
GASTOS
LUZ 3,000.00 3,099.00 3,222.96 3,351.88
TELEFONO 6,000.00 6,198.00 6,445.92 6,703.76
COMISIONES BANCARIAS 800.00 826.40 859.46 893.83
CONT. A MEJORAS 2,453.00 2,533.95 2,635.31 2,740.72
RENTA LOCAL 48,000.00 49,584.00 51,567.36 53,630.05
TOTAL GASTOS 60,253.00 62,241.35 64,731.00 67,320.24

* En el caso de la Nomina, IMSS e INFONAVIT, se esta incrementando

la inflacion anualmente, teniendo asi el calculo por trabajador en el primer

ano de la siguiente manera:

Gerente
de

PUESTO Sucursal

Auxiliar
Administrativo Ventas

Cajero

Chofer

Vendedor



Dias Trabados 365,00 365,00 365,00 365,00 365,00 365,00
Salario Diario 233,00 113,00 153,00 133,00 120,00 123,00
Salario Sem. 85.045,00 41.245,00 55.845,00 48.545,00 43.800,00 44.895,00
Puntualidad 8.504,50 4.12450 5.584,50 4.854,50 4.380,00 4.489,50
Asistencia 8.504,50 4.12450 5.584,50 4.854,50 4.380,00 4.489,50
Despensa 126,67 126,67 126,67 126,67 126,67 126,67
Base 102.054,00 49.494,00 67.014,00 58.254,00 52.560,00 53.874,00
Limite inferior 91.383,86 44.732,11 44.732,11 44.732,11 44.732,11 44.732,11
Excedente 10.670,14 4.761,89 22.281,89 13.521,89 7.827,89 9.141,89
% S/ EXxc. 0,32 0,17 0,17 0,17 0,17 0,17
Imp. Marginal 3.414,44 809,52 3.787,92 2.298,72 1.330,74 1.554,12
Cuota Fija 13.056,85 4.104,20 4.104,20 4.104,20 4.104,20 4.104,20
Impuesto Art.

113 LISR 16.471,29 4.913,72 7.892,12 6.402,92 5.434,94 5.658,32
Subsidio 1.707,22 404,76 1.893,96 1.149,36 665,37 777,06
Cuota Fija 6.528,36 2.052,13 2.052,13 2.052,13 2.052,13 2.052,13
Subsidio 8.235,71 2.456,83 3.946,03 3.201,43 2.717,44 2.829,13
Subsidio

Acreditable 4.612,00 1.375,83 2.209,78 1.792,80 1.521,77 1.584,31
Subsidié No

Acre 3.623,71 1.081,01 1.736,25 1.408,63 1.195,67 1.244,82
Impuesto

Subsidio 11.859,30 3.537,90 5.682,34 4.610,12 3.913,17 4.074,01
Crédito al

Salario. 36,26 36,26 36,26 36,26 36,26 36,26
Crédito al a

pagar 11.823,04 3.501,64 5.646,08 4.573,86 3.876,91 4.037,75
Salario

Integrado 88.889,03 43.109,27 58.369,19 50.739,23 45.779,76 46.924,25
IMSS 2.111,11 1.023,85 1.386,27 1.205,06 1.087,27 1.114,45
Sueldos y

Salarios 83.802,07 42.939,73 57.189,86 50.064,79 45.433,50 46.502,26
INFONAVIT 4.444,45 2.155,46 2.918,46 2.536,96 2.288,99 2.346,21




En los presupuestos deben de estar especificadas las erogaciones por

parte del Impuesto Sobre la Renta, teniendo asi que se debe de hacer el

calculo de este impuesto para asi demostrarlo en el flujo de efectivo.

Considerando gue en este proyecto para fines de calculo de dicho

impuesto se calculo el Ajuste Anual por Inflacion los créditos y las deudas

concedidas a esta sucursal teniendo el ajuste siguiente:

AJUSTE ANUAL X 2005 2006 2007 2008
INFLACION

DEUDAS SALDO FINAL 0.00 344,019.54 357,780.32 372,091.53
CREDITOS SALDO FINAL 301,946.80 311,911.05 324,387.49 337,362.99
DIFERENCIA - 301,946.80 32,108.49 33,392.83 34,728.54
INFLACION 3% 3% 4% 4%
A.A. 1. ACUM. O DED. - 9,964.24 1,059.58 1,335.71 1,389.14

Con el calculo del Ajuste Anual por Inflacion ahora se puede calcular el

Impuesto Sobre la Renta quedando de la siguiente manera:

CONCEPTO 2005 2006 2007 2008

INGRESOS

VENTAS 1,544,484.92 1,595,452.92 1,659,271.04 1,725,641.88
AJUSTE ANUAL X INFLACION - 9,964.24 1,059.58 1,335.71 1,389.14
TOTAL INGRESOS 1,534,520.68 1,596,512.51 1,660,606.76 1,727,031.03
DEDUCCIONES

COMPRAS 1,158,363.69 1,196,589.69 1,244,453.28 1,294,231.41
GASTOS 60,253.00 62,241.35 64,731.00 67,320.24
SUELDOS 325,932.21 336,687.97 350,155.49 364,161.71
DEPRESIACIONES 9,842.04 10,166.83 10,573.50 11,025.30
TOTAL DEDUCCIONES 1,554,390.94 1,595,519.02 1,659,339.78 1,725,713.37
UTILIDAD FISCAL - 19,870.27 993.49 1,266.98 1,317.66



UTILIDAD FISCAL 19,870.27 993.49 1,266.98 1,317.66

PERDIDAS FISCALES - 19,870.23 - 18,876.70 - 17,609.69
RESULTADO FISCAL - 19,870.27 - 18,876.74 - 17,609.73 - 16,292.03
PORCENTAJE 0.28 0.28 0.28 0.28
ISR 0.00 0.00 0.00 0.00
Al igual que el I. S. R. Se debe de calcular el Impuesto al Valor

Agregado ya que esta es otra erogacion mas para realizar el flujo de efectivo
tomando en cuenta el traslado y el acreditamiento de este impuesto como se

muestra a continuacion:

CONCEPTO 2005 2006 2007 2008
IVA ACREDITABLE DE COMPRAS 173,754.55 179,488.45 186,667.99 194,134.71
IVA ACREDITABLE DE GASTOS 9,037.95 9,336.20 9,709.65 10,098.04
TOTAL IVA ACREDITABLE 182,792.50 188,824.66 196,377.64 204,232.75
IVA TRASLADADO 231,672.74 239,317.94 248,890.66 258,846.28
IVA POR PAGAR 48,880.23 50,493.28 52,513.01 54,613.53

Para poder ilustrar los presupuestos de ingresos y egresos que se
desarrollaron en esta propuesta se muestra a continuacion el flujo de
efectivo realizados en bese a los ingresos y egresos ya especificados con

anterioridad.

Teniendo el flujo de la siguiente manera:

INGRESOS 2005 2006 2007 2008
SALDO INICIAL 226,494.00 123,362.51 169,417.25 162,115.64
IVA DE EJERCICIO ANTERIOR 53,406.00
COBRANZA 1,474,210.86 1,824,806.62 1,895,685.26 1,971,512.67
TOTAL INGRESOS 1,754,110.86 1,948,169.13 2,065,102.50 2,133,628.30

EGRESOS 2005 2006 2007 2008



PROVEEDORES 1,162,026.41 1,311,803.44 1,417,360.49 1,474,054.91
SUELDOS Y SALARIOS 350,550.75 344,877.60 358,672.71 373,019.62
GASTOS 69,290.95 71,577.55 74,440.65 77,418.28
ISR 0.00 0.00 0.00 0.00
IVA POR PAGAR 48,880.23 50,493.28 52,513.01 54,613.53
TOTAL EGRESOS 1,630,748.35 1,778,751.88 1,902,986.87 1,979,106.34
SALDO FINAL 123,362.51 169,417.25 162,115.64 154,521.96

5.4.2.-ESTADOS FINANCIEROS PROYECTADOS.

Los estados financieros proyectados de la empresa Tracto Diesel que se

muestran a continuacion son de las operaciones realizadas durante los

cuatro anos.

Los estados de resultados de resultados que se muestran a continuacion,

nos demuestran el como esta quedando el resultado de cada ejercicio.

TRACTO DIESEL, S. A. DE C. V.

ESTADOS DE RESULTADOS (PROYECTADOS)

2005 2006 2007 2008
VENTAS NETAS 1,544,484.92 1,595,452.92 1,659,271.04 1,725,641.88
COSTO DE VENTA 1,003,915.20 957,271.75 1,183,513.25 1,249,944.14
UTILIDAD BRUTA 540,569.72 638,181.17 475,757.79 475,697.74
GASTOS DE OPERACION 420,331.38 416,646.58 432,931.34 449,867.48
UTILIDAD POR OPERACION CONTINUA 120,238.34 221,534.59 42,826.45 25,830.26
UTILIDAD DEL EJERCICIO 120,238.34 221,534.59 42,826.45 25,830.26

Ya calculados los estados de resultados se pueden establecer los balances

proyectados los cuales forman parte de esta sucursal en una forma

importante ya que es aqui donde se refleja la situacidén de esta misma

sucursal y asi en la matriz se den cuenta como esta la sucursal, quedando

de la siguiente manera:



TRACTO DIESEL, S. A. DE C. V.

ACTIVO 2005 2006 2007 2008

ACTIVO CIRCULANTE

BANCOS 123,362.95  169,417.69  162,116.08  154,522.40
CLIENTES 301,946.80  311,911.05  324,387.49  337,362.99
INVENTARIOS 488,750.85  728,068.79  789,008.83  833,296.10
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 914,060.60 1,209,397.53 1,275,512.39 1,325,181.49

ACTIVO NO CIRCULANTE
EQUIPO DE TRANSPORTE 18,956.52 18,956.52 18,956.52 18,956.52
DEP. EQUIPO DE TRANSPORTE 4,739.13 - 9,47826 14,217.39 18,956.52
MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA 26,000.00 26,000.00 26,000.00 26,000.00
DEP. ACUM. MOB. EQUIPO DE OFICINA 2,60000 - 5,20000 - 7,800.00 10,400.00
EQUIPO DE COMPUTO 7,295.00 7,295.00 7,295.00 7,295.00
DEP. ACUM. DE EQUIPO DE COMPUTO 2,18850 - 4,37700 - 656550 8,754.00
TOTAL ACTIVO NO CIRCULANTE 42,723.89 33,196.26 23,668.63 14,141.00
TOTAL ACTIVO 956,784.49 1,242593.79 1,299,181.02 1,339,322.49
PASIVO 5
PROVEEDORES 279,744.83 34401954  357,780.32  372,091.53
PTU POR PAGAR 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL PASIVO 279,744.83 34401954  357,/80.32  372,091.53
CAPITAL CONTABLE

CAPITAL SOCIAL 556,801.32  556,801.32  556,801.32  556,801.32
RESULTADO DEL EJERCICIO 120,238.34  221,534.59 42,826.45 25,830.26
RESULTADO DE EJERCICIO ANTERIOR 000  120,238.34  341,772.93  384,599.38
TOTAL CAPITAL CONTABLE 677,039.66  898574.25  941,400.70  967,230.96
PASIVO MAS CAPITAL CONTABLE 956,784.49 1,242593.79 1,299,181.02 1,339,322.49

ESTADOS DE POSICION FINANCIERA (PROYECTADOS)

Los estados de cambios en la situacion financiera se realizan en base

a las operaciones que tiene

comparan los saldos

iniciales con

la sucursal

cada ano, es decir,

se

los presentes teniendo asi la

diferencia y asi poder identificar esta como un origen o como una

aplicaciéon. Lo anterior se realizara con el mismo procedimiento para

asi obtener

manera:

TRACTO DIESEL, S. A.DEC. V.

los estados, estos quedan reflejados de

la siguiente



ESTADOS DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA (PROYECTADOS)

OPERACION 2005 2006 2007 2008
UTILIDAD NETA 120,238.34 221,534.59 42,826.45 25,830.26
DEPRESIACIONES:

DEP. ACUM. EQUIPO DE TRANSPORTE 4,739.13 4,739.13 4,739.13 4,739.13
DEP. ACUM. DE MOB. Y EQUIPO DE OFICINA 2,600.00 2,600.00 2,600.00 2,600.00
DEP. ACUM. EQUIPO DE COMPUTO 2,188.50 2,188.50 2,188.50 2,188.50
CUENTAS POR COBRAR

CLIENTES 301,946.80 9,964.24 12,476.44 12,975.50
INVENTARIOS 154,448.49 239,317.94 60,940.03 44,287.27
CUENTAS POR COBRAR

PROVEEDORES 170,091.83 64,274.71 13,760.78 14,311.21
IVA PENDIENTE DE APLICAR 53,406.00 0.00 0.00

RECURSOS GENERADOS POR LA OPERACION

FINANCIAMIENTO

103,131.49 46,054.74 -7,301.61 -7,593.67

CAPITAL 200,000.00 0.00 0.00
RECURSOS GENERADOS POR FINACIAMIENTO 200,000.00 0.00 0.00
TOTAL DE RECURSOS GENERADOS 96,868.51 46,054.74 -7,301.61 -7,593.67
SALDO INICIAL DE BANCOS 26,494.44 123,362.95 169,417.69 162,116.08
SALDO FINAL DE BANCOS 123,362.95 169,417.69 162,116.08 154,522.40

5.4.3.-INDICADORES FINANCIEROS.

Los indicadores financieros que se calculan a continuacion son otra
manera de como explicar la situacién de la sucursal en el lapso de los cuatro

anos.

5.4.3.1.- VALOR PRESENTE NETO.-

Este se realiza Tomando en cuenta el costo ponderado de capital el

cual es el siguiente:

UTILIDAD NETA 120,238.34 COSTO % CTO. POND.
CAPITAL CONTABLE 556,800.88 ACCIONES 0.22 1.00 0.21594495
COSTO DE CAPITAL 0.22 0.22




Teniendo el costo ponderado de capital el calculo del V. N. P. queda

como sigue:
PARA: FLUJO COSTO PONDERADO. VPN
2005 123,362.51 1.21594495  $101,454.02
2006 169,417.25 1.47852212 $77,500.05
2007 162,115.64 1.79780150 $27,899.71
2008 154,521.96 2.18602766 $14,791.88
$221,645.66

Este calculo se realizo de forma en que se toma el saldo final por afo
del flujo de efectivo dividiéndose entre costo ponderado de capital y

elevandose a la potencia de cada afio.

Lo anterior se realiza para poder determinar la tasa interna de

rendimiento.

5.4.3.2- TASA INTERNA DE RENDIMIENTO - TIEMPO DE RECUPERACION
DE LA INVERSION

Estos indicadores considerados como estaticos son el tiempo de

recuperacion e inversion, la tasa interna de rendimiento, los cuales son los

siguientes:

TASA IN TERNA DE |V.P.N.
RENDIMIENTO CAPITAL CONTABLE

$221,645.66 = 0.62
356,801.32

Teniendo que en el lapso de cuatro afios se recupera el 62% del

financiamiento interno (inversion).

5.4.3.3- RAZONES FINANCIERAS.



Las razones financieras de la empresa que dan de la siguiente manera:

LIQUIDEZ.-

ACTIVO CIRCULANTE 1,325,181.05 = 3.56
PASIVO CIRCULANTE  372,091.53

Quedando que por cada peso que la sucursal deba se tienen $3.56

para solventarlo.

ESTABILIDAD FINANCIERA.-

PASIVO TOTAL 372,091.53 = 0.67
CAPITAL CONTABLE 556,800.88

Aqui es que por cada peso que se invierte tiene un ingreso de 67

centavos.

APALANCAMIENTO FINANCIERO.-

PASIVO TOTAL 372,091.53 = 0.28%
ACTIVO TOTAL  1,339,322.05

Esto es que por lo que la sucursal debe cuenta con el 28% de los

activos para cubrir lo que debe.

5.4.3.4- PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION (P.R.I.).

Aqui es donde se muestra el ndamero de afios en que se puede

recuperar la inversion.



Lo anterior se determina de restar 1 al numero de afos del proyecto y
para después sumarle el resultado de dividir el flujo del afio 2007 entre el

del 2008. Quedando de la siguiente manera:

P.R.I.=4-1+| 162,115.64 =4.05
154,521.96

5.4.3.5.- COSTO DE CAPITAL.

Este costo se realiza de determinar el interés real de la inversiéon que
dando el 100% al tener el interés real se divide por el interés que los socios
guieren como minimo para el rendimiento del proyecto, en este caso seria el
0.62 por que asi es el porcentaje de la T. I. R. y para los socios de la empresa

es mas seguro este mismo. Quedando de la siguiente manera:

Interés de la inversiéon 100% = 62.12%

Interés minimo 62%

Es decir que 62.12% es la tasa minima de rendimiento que se debe de

mantener para no perder el su valor en el mercado.
5.4.3.6.-BETA.

La beta es el riesgo que toma la sucursal de dejar de tener ingresos

teniendo asi el calculo de la beta:
Donde:
Rm: Rendimiento de mercado.

i: Interés.

Rj: financiamiento.



ANO Rm Rj I Rm-i (Rm-1) Rj-i RmM-i*Rj-i
2005 0.18 0.22 0.07 0.109 0.01188100| 0.14494478 | 0.01579898
2006 0.24 0.33 0.07 0.169 0.02856100| 0.25621066 | 0.0432996
2007 0.23 0.05 0.07 0.159 0.02528100] -0.02333955 | -0.00371099
2008 0.20 0.03 0.06 0.140 0.01960000] -0.03256189 | -0.00455866
Suma 0.8500 | 0.6183 | 0.2730 0.5770 0.0853 0.3453 0.0508
Media 0.2125 | 0.1237 | 0.0546 0.1154 0.0171 0.0691 0.0102
Beta 0.098
EL 09.80% es el riesgo que la empresa tiene de dejar de obtener

ingresos.

5.5.- ANALISIS RIESGO Y SENSIBILIDAD.

Esta propuesta realiza el analisis de sensibilidad que realmente es el
panorama mas pesimista que la propuesta puede llevar a cabo en si misma.
Pero al realizar este mismo la empresa opta por tomar la C. A. M. P. como el
analisis de riesgo y con la beta calculada se determina la C. A. M. P. que es
un Modelo de fijacién de precio de los activos de capital Para el riesgo y esta
determina el rendimiento que compensa el riesgo con la inversion y es
utilizado en los portafolios de inversion para diversificar el riesgo obteniendo
tres factores basicos en una cartera. Que son rentabilidad, riesgo y liquidez.
Que en este caso seria de $354,110.70, el resultado del analisis tiene como
finalidad el poder observar la capacidad que tiene el proyecto de soportar una
disminucién en las ventas del 10%, el cual no tiene la capacidad de soportar
hasta el cuarto ejercicio; ya que al final caeriamos en una crisis de
insolvencia. Para evitar caer en este rubro sera necesario redoblar esfuerzos

para poder solventar este problema.

INGRESOS
SALDO INICIAL
IVA DE EJERCICIO ANTERIOR

2005
226,494.00

2006 2007 2008

86,971.02 87,708.39 38,796.57

53,406.00



COBRANZA

1,326,789.77 1,642,325.96 1,706,116.73  1,774,361.40
TOTAL INGRESOS 1,606,690.21 1,729,296.98 1,793,825.12  1,813,157.97

EGRESOS 2005 2006 2007 2008
PROVEEDORES 1,056,789.07 1,180,623.10 1,275,624.44  1,326,649.42
SUELDOS Y SALARIOS 350,550.75  344,877.60  358,672.71 373,019.62
GASTOS 69,290.95 71,577.55 74,440.65 77,418.28
ISR 0.00 0.00 0.00 0.00
IVA POR PAGAR 43,088.42 44,510.33 46,290.75 48,142.38
TOTAL EGRESOS 1519,719.19 1,641,588.59 1755,028.55  1,825,229.69
SALDO FINAL 86,971.02 87,708.39 38,796.57 12,071.72




CONCLUSION.

Como conclusion se tiene que esta propuesta se puede observar el
proyecto de inversion, teniendo asi que este proyecto esta apropiadamente

realizado.

Las generalidades de esta propuesta ayudan en gran parte a este
proyecto, ya que estas muestran los diferentes conceptos, tipos de proyectos,

objetivos, etapas y la importancia del proyecto.

En esta propuesta se reflejo el estudio de mercado en donde se realizo
el estudio de la ley de la oferta y la demanda asi como las técnicas de

investigacion de mercado para la realizacion de este proyecto.

El estudio técnico realizado es para poder determinar como es que esta
estructurada la empresa esto con la ayuda de la organizacion administrativa

y la juridica aunandole la administracion de sueldos y salarios.

Con base al parrafo anterior se realizo un estudio financiero el cual es
la base del proyecto ya que con este nos damos cuenta de como los aspectos
financieros son una forma mas de cdmo esta estructurada la empresa a un

lapso de tiempo determinado.

El proyecto cuenta con un caso practico el cual se realizo con las bases
estipuladas con el marco tedrico y es aqui donde se analizan todas las

operaciones realizadas para la propuesta.

Los indicadores financieros indican que en cuatro afos se recupera el
Financiamiento interno (inversion), teniendo un caso de solvencia,

estabilidad financiera y apalancamiento financiero.



También se realiza un analisis de riesgo y sensibilidad donde nos dice
que el proyecto es rentable ya que el riesgo que tiene la empresa de dejar de

obtener ingreso es minimo aun de soportar una disminucion de las ventas.

Debido a los diferentes puntos que se analizaron en esta tesis podra
ayudar a los contadores y a los estudiantes de esta disciplina a comprender
de una manera mas facil el procedimiento que se lleva a cabo para la

elaboracion de proyectos de inversion.

Enumerando de manera especifica todas las técnicas y etapas que se

llevan a cabo durante la elaboracién del proyecto.

En lo que respecta a los dirigentes les ayudara en gran medida a
decidir y evaluar la rentabilidad de crear esta sucursal, ademas que servira

como herramienta para la creacion de futuras sucursales.

Con esta propuesta se espera que la empresa de Tracto Diesel pueda
establecer la propuesta que es la de realizar una sucursal en la ciudad de

Apatzingan, Michoacan.



§
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