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Introduccion

El teatro tal y como lo conocemos tuvo sus origenes en un rito dionisiaco, su formulacién y
razon de ser se gestd entre la liturgia y la celebracion, entre la contemplacién y la
embriaguez. Los rigores del ejercicio religioso convivio en sus primeros siglos con la fiesta
que los rodeaba, era como un respiro, un recordatorio de lo que el mundo es para el
hombre, para entonces olvidarlo una vez mas. La repeticion dramatica es sélo la impronta
de las constantes en la vida humana, ciclos cuya resonancia gira entorno de cada vida y la
abraza, haciéndola propia cada vez.

Asi, hay una dualidad entre la disciplina y el juego, constante en el ejercicio teatral. Esta
dualidad no esta tajantemente separada, sino que se entrelaza estrechamente. A través de
los siglos, esta dicotomia quizas ha sido un poco atenuada pero sigue presente. El relato
dramaético se ha diversificado infinitamente, cada generacion aporta sus propios simbolos y
obsesiones al mismo proceso creativo. Los escenarios y los relatos cambian, pero
inherentemente la liturgia y la bacanal aln estan vivas, internalizadas. El teatro no es
simulacion ni ficcién, sino su contrario: intenta una realidad depurada, despojada de la
saturacion de extras que rodean la vida cotidiana. Pero por encima de todo, el teatro es una
de las mayores busquedas de belleza que ha emprendido el hombre.

La historia ha demostrado que esta busqueda no puede ser sencilla ni sostenerse en la
nada, si quiere ser significativa. La complejidad detras del espectaculo teatral es una
plataforma donde se sostendra toda la libertad creativa. Cada obra, por muy sencilla que
luzca, tiene detrds un intrinseco ejército de talentos que deben trabajar disciplinadamente
para llevar a cabo cada puesta en escena. Eso es la produccion, una de las coyunturas donde
se sostendra fehacientemente la labor creativa. La produccién intenta hacer de lo ideal algo
real. Una produccion organizada permitira a cada uno de los artistas enfocarse
exclusivamente en su labor expresiva. Serd quien apoye la realizacion de todas las
actividades inherentes de la labor teatral, esta plenamente inscrita en la logistica, planeacion
y gestion, que a primera vista pudieran parecer labores sencillas y poco relacionadas con
los ambitos creativos del teatro. El resultado de una produccion organizada y enfocada es
un objeto artistico que se alejara lo menos posible de las intenciones originales.

Esperando a Godot fue mi primer trabajo como productora ejecutiva en el que se
enfrentaron y resolvieron retos realistas y profesionales, este proyecto, que contuvo los



elementos suficientes para poder ser considerado como propositivo, exitoso y acertado,
conto con un equipo artistico y creativo que desde un principio compartié la misma vision y
percepcion estética del resultado, incluso tuvo una firme conviccion acerca de como
realizar este proyecto teatral. Todo esto permitio lograr su conclusion y evitar varios de los
problemas mas comunes durante el desarrollo de un proyecto escénico. Su representacion
no fue nada facil y fue necesario desarrollar estrategias derivadas de las circunstancias
particulares que enfrentamos.

A lo largo de este informe se espera proyectar una clara idea de lo que implica hacer
producciodn ejecutiva y las caracteristicas generales que debe cubrir quien la realice. En la
produccion se trabaja la planeacion, disefio y realizacion de cada elemento que estard activo
en escena, el productor también se encarga de la ardua tarea de obtencion de recursos
econémicos para el proyecto teatral y en el caso de teatro independiente o grupos de teatro
con pocos integrantes, se encarga de generar estrategias de difusion mediatica y creacion de
perfiles atractivos a los distintos tipos de publicos. El productor ejecutivo es quien
mantiene y establece la comunicacion entre los elementos de la compafiia, también tiene a
su cargo la unificacion y concrecion de ideas. El productor es una de las partes activas del
proceso de la puesta en escena y con el director comparte la labor de unificar al equipo
creativo y artistico, conservando y sosteniendo la unidad conceptual del proyecto teatral.
Esta perspectiva que hace enfasis en la nocion creativa y activa de la produccion esta
presente en el trabajo de directores tan importantes como Peter Brook, Tadeusz Kantor o
Jerzy Grotowski, quienes incluso han destacado que la actividad del productor ejecutivo
influye en el otro 50% de la evolucién del acto teatral, es decir, los aspectos de logistica,
obtencion de recursos, difusion, que también son parte de hacer teatro.

Ahora bien, con el fin de presentar una exposicion mas organizada, este informe

académico esté dividido en los siguientes puntos:

1.- Antecedentes y definiciones: Considero necesario realizar un primer acercamiento de lo
que entendemos por produccién ejecutiva, un breve repaso de su historia y funciones, la
formulacién de sus conceptos actuales mas comunes, y lo que deduzco que es

“produccion” a traves de esta experiencia.



2.- Preproduccién: En este apartado se describira el periodo de la creacion de Esperando a
Godot que comprendid desde el inicio del proyecto teatral y la primera reunion de los
interesados en este trabajo, hasta el primer ensayo general. En esta etapa se planed,
determind y construyd el proyecto escénico.

3.- Produccion: Inici6 con el primer ensayo general y termind con la Gltima funcion de la
temporada. En este tiempo se observd el funcionamiento de la produccion en actividad
continua y se realizaron los ajustes que necesitaran los objetos por el uso constante e
intenso, asi como el cambio de los elementos que no cubrieron las exigencias operativas,
visuales, de textura, eficiencia, etc., para los actores, director y produccion.

4.- Posproduccién: Marco el descanso de la puesta en escena entre una y otra temporada.
En este lapso se realiz6 nuevamente un registro de todos los objetos, y se hicieron
observaciones especificas sobre ellos para su renovacién, también se hizo un recuento
general de los aspectos financieros y la difusion de la obra, asi como de experiencias
ocurridas durante temporada, que nos ayudaran a mejorar el proceso de produccion.

5.- Anexos: Muestro los calendarios de trabajo, inventarios, rutas criticas, listados de
produccién, fotografias, programa de mano, placa conmemorativa de las 75
representaciones y demas graficos que me permitan mostrar parte mi trabajo en la
produccidn ejecutiva de este montaje.

6.- Bibliografia: Hice un listado de los libros que fueron consultados durante el desarrollo
de la produccién, y que considero importantes para desarrollar la produccién de un

proyecto escénico.



Capitulo 1. La produccion teatral y sus antecedentes
1.1. Definiciones de produccion

Inicio este informe con una serie de definiciones que nos permita una primera
aproximacion al concepto de produccion, desde diferentes puntos de vista. EI concepto de
produccion desde la perspectiva teatral nos servird para ubicarnos técnicamente en sus
diferentes connotaciones. La palabra produccién, dentro de este contexto teatral se utiliza
para denominar a los objetos que en conjunto conformaran la puesta en escena, pero
también se utiliza para nombrar a todos los elementos y actividades que intervienen para
hacer posible la puesta en escena, asi como las tareas que llevard a cabo quien realice la
produccion. Sin embargo esta palabra también se utiliza para referimos al aspecto
financiero de la puesta en escena. Asi que cuando hablamos del término “produccion”
dentro del contexto teatral, es importante definir desde donde se aborda el término, ya sea
la parte financiera, desde la planeacion, disefio y realizacion de los elementos que

integraran la puesta en escena, o bien para mencionar a los objetos mismos.

Produccidn: Acto de producir. CIN. y TELEV. A) Etapa de la preparacién de

una pelicula o programa. B) Pelicula o programa ya realizado.*

Producir: Hacer que algo exista. CIN. y TELEV., Realizar una produccion.?
Produccion: Se refiere al proceso generado por la actividad conjunta de los
equipos de trabajo a través de procedimientos planificados para lograr un
producto cultural que logre expresar ideas, valores, actividades y creatividad
artistica, y ofrezca entretenimiento, informacién o analisis; aspectos en los que la
produccién es la via para que este producto alcance su maximo potencial y se

revierta a la sociedad.’

! Diccionario, El Pequefio Larousse llustrado, México, Larousse, 2003, p. 830.
2 fdem, p. 831.

% Marisa De Ledn, Espectaculos escénicos, produccion y difusion, México, Consejo Nacional para la Cultura
y las Artes, Direccion de Vinculacion Cultural, FONCA, 2004. p. 21



Debido a que mi desempefio en este trabajo fue en el area de produccién, considero
necesario presentarles lo que para mi significa produccion desde la perspectiva de la
logistica.

En nuestra vida cotidiana llevamos a cabo un plan o logistica muy parecidos a lo que se
hace cuando hacemos produccion, es decir, seguimos un proceso que nos ayuda a concretar
una idea determinada, el cual esta dividido en diferentes etapas que, por ejemplo, podrian
ser las siguientes: ldea, deseo, necesidad y conviccion de llevar a cabo algo, definir y
seleccionar los medios para realizar este deseo, seleccion de las herramientas para
realizarlo, probar lo hecho, hacer ajustes y darlo por concluido. Y esta cadena de procesos,
es uno de los algoritmos que se siguen comunmente para realizar cualquier evento que
requiera un minimo de planeacion. No siempre se inicia por el paso uno, pero a la larga se
cubre cada aspecto. Entonces, produccion significa buscar y seleccionar los elementos
propicios para llevar a cabo un proyecto, ordenar las partes que lo integran, partir de lo
general hacia lo particular. En esencia, la produccion en una puesta en escena es el punto en
donde converge todo lo relativo al aspecto material del proyecto escénico. Es importante
destacar que trabajaremos a partir de un concepto, el cual tiene que ser sopesado en
principio por quien lo concibe y después por el equipo convocado para participar alrededor
de él. La evaluacion consiste en saber si este concepto puede ser realizable o no, si puede
volverse tangible o tangible-visible o tangible-visible-aplaudible.

1.2. Etapas de la produccién®

1.2.1. Preproduccion

Es la etapa donde se calcula la planeacion, disefio, realizacion y gestion de todo lo que
incluird un proyecto teatral, asi como de todos los objetos y el personal que estara
involucrado escénicamente, incluyendo tramites y otros aspectos legales. Es también la
etapa en la que se debe definir con la mayor exactitud posible el costo total de la
produccion y las estrategias de financiamiento disponibles. Aqui es donde se evalla,

4 L , . - . .
La disposicién en las que estn referidas las etapas de la produccién, estd basada en el orden utilizado por

las productoras de especticulos escénicos Marisa de Ledn y Teruca Matta.



cuestiona y desmenuza el proyecto para atisbar su futuro mas probable a corto, mediano y
largo plazo.

En esta etapa se cuestionan todos los alcances y limites que implican la realizacion de un
proyecto, por lo tanto es fundamental procurar en todo momento ser objetivos entre lo que
se desea lograr y lo que se puede lograr. También se definen y generan convenios de
trabajo, jerarquias y el organigrama del grupo. Asimismo, se precisan reglas, métodos de
ejecucién y contratos laborales, hasta llegar a la maxima fusion organica, funcional y
Optima de todos estos elementos.

En la preproduccion se determina cronoldgicamente el desarrollo de la obra, es decir,
cuando, como, donde y qué va a ocurrir durante la produccién, la temporada y la

posproduccion. La preproduccion es sin duda la etapa de creacion del proceso teatral.

1.2.2. Produccién

La produccion comprende desde el ingreso al espacio de representacion hasta el inicio de
temporada, que lo marca el dia del estreno. Esta etapa inicia en el instante en que ya se
integraron todos los elementos necesarios y se agrupan para ser probados en el espacio de
representacion, tal y como seran utilizados durante toda la temporada. Aqui se analiza la
interaccion de cada uno de éstos elementos y su funcion conjunta, los errores que surjan en
esta etapa serdn bienvenidos, puesto que tenemos un margen temporal para su oportuna
correccion y/o modificacion.

Durante la produccién todos los equipos estan reunidos por primera vez: El equipo
creativo, artistico, de realizacion y los técnicos del foro. Se trata de concretar actividades y
delimitar responsabilidades e integrar nuestro proceso de trabajo, asi como comprobar la
ejecucién de los materiales que conforman la produccion y su mecanica interna de
funcionamiento. Es en un punto tardio de esta etapa donde por primera vez se tiene el

material completo y se hard una corrida sin corte de toda la puesta en escena.

1.2.3. Temporada

Esta etapa inicia con el estreno, finaliza cuando el nimero de funciones determinadas en la

preproducciéon se ha cumplido, asi que el periodo de tiempo es variable. Durante la
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temporada se necesitara reajustar o renovar la produccion a fin de mantener la eficiencia,

las exigencias operativas, visuales, etc. de la puesta en escena.

1.2.4. Posproduccién

Es la etapa final de un proyecto escénico o bien el final de su primer temporada. Se realizan
las siguientes actividades: Desmontaje de la produccion, sacar la produccién del teatro o
espacio de representacion, ubicacion de todos los objetos en su sitio de origen (en el caso
de los objetos prestados o alquilados) y ubicacion definitiva del resto de la produccién en el
lugar destinado, asimismo es fundamental la realizacién de un inventario Gltimo, en donde
quede asentada informacion general y especifica de cada elemento de la produccion (este
ultimo inventario estara basado en el contenido de los realizados durante la preproduccion),
cierre administrativo, liquidacion total de pagos, recoleccién total de documentacion que
compruebe gastos realizados e informacion sobre la difusion de la puesta en escena.
Finalmente se realiza una ultima junta con todos aquellos que hicieron posible el
proyecto de manera directa y cercana (equipo creativo, artistico, asistentes, apoyos,
eventuales, equipo de foro (de ser posible), amigos, colaboradores, etc.), a manera de
agradecimiento por su participacion, en esta Ultima junta también es importante
proporcionar informacion sobre los planes futuros del proyecto, en caso de que los haya.
También es la etapa en donde se evalUan las actividades de los integrantes de la obra y su
desempefio general, se hace un recuento de aciertos y errores acerca de la capacidad de
resolver problemas que se hayan presentado, a lo largo de proceso desde la preproduccion y
la produccion. También es importante documentar las acciones y sucesos inesperados que

hayan contribuido al desarrollo del proyecto.

1.3. Breve historia de la produccion de teatro

El refinamiento y constitucién de los procesos de produccion han sido el resultado de
muchos afios de altibajos en la historia del arte dramatico, en este punto quizas es necesario
hacer un sucinto repaso de algunos puntos clave de su desarrollo, para dimensionar la
amplitud y diversidad que estos procesos gozan en la actualidad, asi como comprender las

grandes deficiencias y elementos antagonistas que han limitado creativamente el desarrollo
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de la produccion desde los propios origenes del espectaculo escénico. En este breve
recorrido retomo citas de textos de historia del teatro universal, para ubicar la evolucion en
la produccion del espectaculo escénico, a lo largo de poco mas de 2 mil afios.

Este recorrido es esencial para hacer notar las similitudes que adn existen entre el teatro
del mundo antiguo y teatro del mundo actual, desde la perspectiva de la produccién
escénica, la empresa teatral, el financiamiento y apoyo Estatal.

1.3.1. Mundo antiguo: Grecia

Para la Antigua Grecia, el quehacer teatral inicia como un acto propiamente religioso, en el
cual se realizaban representaciones ceremoniales para la exaltacion de algunos dioses. S6lo
los privilegiados tenian la oportunidad de ser parte de este evento. Al paso del tiempo se
convirtio en un acto que involucraba al pueblo hasta el punto de convertirse, primero, en un
festejo de la comunidad y después un festejo general que incluia a varias comunidades. El
desarrollo que tuvieron estos eventos y la aceptacion y disfrute por parte de los
espectadores, logrd en gran medida que el espectaculo teatral poseyese una connotacion de
entretenimiento para el pueblo; y llego a un nivel de organizacion tal que se empezaron a
realizar festivales teatrales por las ciudades mas importantes de Grecia. En este punto inicia
su comercializacion, pues una de las finalidades seré que el publico asistente pague por ver
el evento, y es asi como se convierte en una actividad méas de comercio entre la gente.

Cabe destacar que desde un inicio estas ceremonias religiosas festejaban un ritual
alrededor de la fecundacién y la procreacion, asi que el acontecimiento involucraba la
utilizacion de una indumentaria especial que reafirmara el motivo del festejo. Quienes
realizaban este culto, al paso del tiempo, se convirtieron en los actores del teatro griego.
Este espectaculo estaba estructurado a partir de canticos ejecutados por un coro que contaba
una anécdota, danzaba y hacia mimica acompafiados de musica. Estas liturgias se
realizaban ante de la estatua del dios Dionisos.

Esta estructura prevalecio durante todo el siglo VI antes de Cristo: coro, danzantes y el
resto del pablico seguia el espectaculo. Entonces, uno de estos participantes actores, Tespis
de icara, decide hacer un cambio en la estructura del festejo, se le ocurre que una persona
posea un didlogo propio y que se aparte del coro. Asi es como surge el “personaje” que

describe o aparece para remarcar “el conflicto” de la trama. Debido a que esta innovacion
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no fue bien vista por sus colegas, Tespis decide huir de Atenas y desarrollar por si mismo
su propio estilo de representacion. No se tiene documentado con exactitud cuéles fueron las
primeras grandes compafiias de teatro independientes del apoyo de un patrocinador o del
Estado, en esta etapa del teatro, lo cierto es que Tespis fue quizas el primero en formar su
propia compafiia y realizar giras por las provincias de Grecia, “ya que transportd su
compafifa en un carro y realizd representaciones en otras ciudades.”

Seguramente Tespis necesitd de una organizacion interna muy elaborada para llevar el
mismo espectaculo de un lado a otro. Si bien no contaba con todos los recursos modernos,
ni debio6 organizar los equipos de trabajo y todas las areas que pueden integrar un montaje
(como iluminacion, efectos especiales, musicalizacion, maquillaje y peinados, utileria,
vestuario, escenografia, recursos humanos, etc.), el hecho es que con toda certeza podria
asegurarse que enfrento la realizacion de su propia produccion y financiamiento.

En cuanto el teatro empieza a ganar popularidad, surge la necesidad e inquietud por
parte del publico de asistir a todos los eventos; en un principio se acondicionaban espacios
para la representacion, hechos de hileras de madera que se utilizaban como asientos, y al
frente un tablado muy rdstico, con una pared de madera de la cual se descolgaban algunos
adornos simulando la escenografia y tuvieron que esperar a Agartaco de Samos para tener
telones de fondo en perspectiva que diesen la sensacién de distancia®. Los griegos en
realidad no tuvieron gran inquietud por la decoracion de la escena, les bastaba con telones
que brindaran esta vision en perspectiva. La noche la escenificaban con una tela negra, por
ejemplo.

Conforme empieza a haber mas demanda por parte del publico, es necesario generar
espacios mayores para la representacion. En vez de fabricarlos de madera, deciden realizar
una edificacion mas compleja y de mayor magnitud; asimismo, se empieza a solicitar
remuneracién econdémica a todos aquellos que quieran ver el espectaculo. Aunque habia
mucha gente que no podia asistir por falta de recursos econdmicos, el Estado se ve
interesado en sufragar los pagos de las entradas de todos aquellos que no pueden pagar.

Debido a que los interesados en hacer teatro no contaban con los recursos financieros
suficientes, solicitaban a algin ciudadano rico que patrocinara el gasto de la produccion. En

Svv. Struve, Historia de la antigua Grecia. Espafia, Akal Editor, 1979, p. 127

® [dem, p. 129.
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el caso particular del coro, se designaba a un ciudadano que patrocinara el cuidado
completo de los integrantes del coro: comidas, ropa, entrenamiento, hospedaje y la
indumentaria completa para el dia de la representacion. A este patrocinador se le intitulaba
corego’, porque tenfa a su cuidado el coro. Esta labor era muy importante y ante la sociedad
era uno de los actos de mayor honra que podian efectuarse.

Después Esquilo (525 a.C.- 456 a.C.) es quien brinda al teatro griego la oportunidad de
ser enorme a nivel escénico, con sus innovadoras propuestas en escena se llegé a crear un
asombroso y prodigioso teatro griego. Hay un disefio sobre la forma de los vestuarios que
seran usados para la representacion teatral, son largos y cubren todo el cuerpo del actor
hasta el piso, una especie de zapatos-zancos “coturnos”, ayudan a hacer lucir mas grande al
actor, utilizan unas mascaras que eran una especie de caretas muy grandes con la
posibilidad de proyectar el sonido. Esquilo prestaba un cuidado desmedido y puntilloso en
sus producciones, por lo que podriamos decir que cumplié las funciones actuales de un
productor ejecutivo.

Como se observa, el panorama de la produccion teatral en Grecia tuvo un desarrollo
particularmente importante, el Estado prestd atencion de esta actividad, brindé apoyo a
quienes la realizaban y llegb a ser una actividad que durante los eventos reunia un nimero
importante de espectadores. El resultado fue que el teatro resulté muy fecundo e importante
en esta época.

En cuanto a la produccion escénica, el teatro griego es el pionero en la utilizacion de un
espacio especial para el acto teatral, una construccion monumental disefiada
exclusivamente para esta actividad; también procurd en cada escenificacion la aparicion de
elementos que resaltaran la representacién tales como: vestuario, escenografia,
musicalizacion, el espacio teatral mismo, maquinaria que apoyaba los efectos especiales y
la forma de financiamiento derivada del apoyo del Gobierno principalmente.

1.3.2. Antigua Roma

En Roma el teatro también inicia con esta significacion religiosa, pero pierde esta

connotacion rapidamente y se convierte en un espectaculo totalmente comercial e ilimitado,

" idem, p. 133
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en donde el principal motivo era intimidar a los sectores sociales mas vulnerables, para que
permanecieran sometidos al poder del gobierno. Al igual que los griegos, hay un interés en
construir un espacio de representacion que albergara al mayor publico posible y también
tienen especial atencion en realizar los espectaculos o mas grandilocuentes posible, aunque
no todos eran espectaculos teatrales, la esencia tenia que ver con crear asombro y “miedo”
entre los espectadores. “El motivo [lema] que alentaba los ludi -que siempre fueron
gratuitos era semejante al de panem et circenses [pan y circo], con los cuales la clase
dirigente divertia y aplacaba al proletariado™®

El teatro ve afectadas sus entradas debido al resto de los espectaculos que se
presentaban en Roma: el circo romano y el anfiteatro, por lo que la labor de difusion del
teatro tenia que ser ardua, asi que se realizaban representaciones de texto dramaticos de
todo tipo; con el tiempo se fue afianzando la postura del teatro dentro del gusto del publico.
En cuanto a la produccidn escénica, no hubo gran avance dentro del teatro en Roma,
continuaron utilizando las propuestas de la forma de representacion del teatro griego;
utilizaban telas para aforar la escena y crear profundidad dentro del espacio escénico; en
cuanto al vestuario fue menos espectacular que el utilizado por los griegos.

El Estado no apoy6 mucho al teatro, ni en difusion, ni con dinero, el apoyo més fuerte
fue hacia el circo romano.

Sin embargo, se logré crear inquietud entre la gente por asistir al teatro, volviéndose asi
en un buen negocio, como lo que llamamos hoy en dia “teatro comercial”, esto propicid
que surgiera la figura del “empresario especializado”, persona que patrocinaba la
produccion del la puesta en escena, de un texto draméatico de escritores reconocidos
importantes. Primero auspiciaban la produccién de un dramaturgo elegido y a partir de ahi
decidian realizar el montaje de la obra de teatro; si el dramaturgo por alguna razén quedaba
desprestigiado ante este comité de poderosos, se vetaba su obra y no podia ser representada
por ningln motivo, esto les servia como candado de seguridad, los dramaturgos a quienes
protegian siempre eran los de mejor calidad y esto les generaba de alguna manera el éxito
seguro. Surge también la figura del “actor-empresario” quien era el Unico que tenia su

propia compafiia de teatro, aunque integrada por personal-esclavos, libretos comprados y

8 Jérome Carcopino, La vida cotidiana en Roma en el apogeo del imperio, Buenos Aires,
Libreria Hachette S.A., 1984, p. 114.
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actores extranjeros. No era del todo apoyado por el Estado, por lo tanto tenia que andar de
un lugar a otro llevando sus representaciones. Este nuevo empresario compraba una obra
directamente a su autor o adaptador, costeaba la produccion y la representacion, por ser
independiente y por representar obras de autores no conocidos, tenian la incertidumbre de
la reaccion del publico y de la aceptacién que la obra llegara a tener. Pero si la obra obtenia
aprobacién de la gente, pues recibia una remuneracion econdémica y en algunas ocasiones
algn premio. Como siempre es importante conseguir el éxito, maliciosamente se
intercalaba entre el publico a gente pagada que apoyara determinada obra de teatro y que
hicieran rechiflas cuando se presentara una obra diferente; esta gente eran lo que hoy
conocemos como “paleros”, que en esa época se llamaban “claques”. Si hacemos una
analogia a la época actual, digamos que los claques son los antecesores del periodismo de

espectaculos.

1.3.3. Edad Media

La produccion de teatro durante la Edad Media, fue minima, s6lo se realizaban
representaciones teatrales de caracter religioso, y lo llevaban a cabo personal de la iglesia,
utilizando la representacion para adoctrinar a la gente. Se alzaban podios y tinglados de
madera. Se realizaban procesiones en las que exhibian tableaux vivant [cuadros vivientes]
que ilustraran la redencion cristiana, los actores se detenian en determinados puntos del
recorrido para hacer muestras escénicas, o bien si la representacion se realizaba dentro del
recinto de los templos, el altar era transformado en escenario, nunca faltaban el coro (que
constantemente hacian de angeles), las nubes, el sol, un haz de luz que se filtraba
estratégicamente por algun ventanal, etc.

Ya casi a finales de la Edad Media se empiezan a realizar representaciones teatrales en
plazas, atrios de iglesias y por las calles de diferentes ciudades de Europa, los temas que en
un principio fueron de caracter religioso, al paso del tiempo se vuelven temas muy
especificos del sector social y de la problematica civica del momento. Esto provoca que se
empiecen a integrar elementos que apoyen visualmente la representacion: vestuarios
mascaras, maquillaje, materiales escénicos, utileria y musicalizacién, esta ultima tiene un
papel fundamental en la representacion teatral, ya que la gente era analfabeta en un alto

porcentaje y carecia del conocimiento de la escritura y la lectura, asi que el nico medio de
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comunicacion utilizado era verbal y después verbal-musicalizado; surgen los “juglares”,
que eran una especie de musicos que andaban por las calles de las ciudades cantando
sucesos acontecidos en determinados lugares y esto funcionaba como un medio para que
los habitantes de un lugar supieran de noticias lejanas; la aparicion de estos juglares y
trovadores, dieron un nuevo giro a la representacion teatral, ya que aparte de representar a
partir de un texto dado, se representaba también con el canto y por la tonada musical la
gente podia recordar la anécdota de la obra de teatro.

La comunidad era quien financiaba los gastos de produccion y quien elaboraba en
conjunto la logistica y realizacion de produccion. Mucho tenia que ver que eran montajes
bajo pedido, por asi decirlo, si determinado sector tenia interés en hacer un evento que
coincidiera con alguna fecha especial, se ponian de acuerdo y lo llevaban a cabo. Habia
festejos que duraban varios dias, hasta un mes.

Pese a la época, las problematicas y controversias de la misma, la utilizacion de recursos
de produccion escénica se mantuvo apoyado econdémicamente e ideoldégicamente por parte
de la iglesia procuraron el manejo regular de utileria, escenografia y vestuarios ostentosos,
sobre todo para los personajes “malos”, como el demonio, destacando asi los horrores de
este personaje.

1.3.4. Europa renacentista

En la Europa renacentista, junto con otras disciplinas artisticas y otras areas, tales como la
ciencia, la religion, la tecnologia, la medicina, etc., sufrieron cambios radicales; el teatro en
especial tiene un avance significativo en cuanto a la produccion de textos dramaticos, asi
como de la produccidn de las puestas en escena. Pero lo mas importante es que surge una
necesidad de realizar de nueva cuenta construcciones y nuevos modelos arquitecténicos
para llevar a cabo las actividades teatrales, asi como la inclusién de nuevas técnicas
escénicas, convirtiendo al teatro en un espectaculo preferido por el publico. Esto ayudé al
quehacer teatral a desarrollarse en areas que desde este momento en adelante serdn basicas
para su realizacion.

La escenografia, tiene un avance significativo por la utilizacién de grandes telones
pintados, usando una perspectiva fisicamente correcta como mayor innovacion. Pintores y

escultores comienzan a interesarse en disefiar nuevos modelos escenograficos y a
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especializarse en la parte estética de cada montaje, sobre todo en crear una forma especifica
de como escenificar cada puesta en escena con el apoyo de ciertos elementos que
involucraran ain mas al publico en la trama, en este aspecto la utileria juega un papel
destacado ya que los pequefios elementos dentro de la escena empiezan a ser importantes y
relevantes, de aqui son los origenes de la utileria; el vestuario y los accesorios se vuelven
parte esencial para cualquier trabajo escénico, se realizan vestuarios fastuosos y muy
elaborados, de tal manera que es uno de los elementos primordiales, se realizan los
primeros avances en iluminacion especial, si bien el teatro romano tuvo inquietud sobre
ésta area, nunca se pudo desarrollar a mas por las opciones limitadas de la tecnologia de la
época. Se puede decir que en este momento nace la profesidn de escendgrafo y la

produccién como un equipo especializado.

1.3.5. Italia, Espafia e Inglaterra

Italia es la cuna en donde se ve nacer al teatro moderno, con sus escenografias de tela y sus
prodigiosas maquinas, en esta época en que los hombres pensaron que redescubrian y
reconstruian el inmenso mundo del teatro “moderno”.

El teatro italiano, al igual que el del mundo antiguo, también cimentd los precedentes
que relacionan inevitablemente al teatro con el poder, relaciones que lo acompafiarian hasta
muy avanzada la modernidad.’® A pesar de que el pueblo italiano al inicio de ésta época
renacentista, no logra rapidamente consolidar una dramaturgia que fuera el punto de partida
para llevar a cabo grandes puestas en escena, logra desarrollar al paso de los afios estilos
muy particulares de realizar una puesta en escena: la Pastoral, la Comedia dell'Arte, la
Opera, la Danza y el Ballet, en donde la produccion se vuelve algo inherente para llevar a
cabo la puesta en escena. Se requiere entonces de escenografias con bosques, chozas
humildes, flores, en el caso de las obras pastorales. La dramaturgia utilizada muy a
principios del 1400 son comedias latinas, las que habian sobrevivido entonces, eran obras
de Séneca y Plauto; los eruditos de la época, no permitian se escenificara otra dramaturgia,

que si bien no habia dramaturgos contemporaneos, tampoco apoyaron mucho en el

% John Addington Symond, El Renacimiento en Italia, México, Fondo de Cultura Econdmica,
1987, p. 228.
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desarrollo de ésta area. Crean academias de arte teatral a las cuales acuden so6lo hijos de la
nobleza y difunden el interés en preservar el teatro y hacer nuevos conceptos en los estilos
de representacion, estas academias les permiten obtener ingresos para realizar los montajes.
Las representaciones teatrales eran mutidisciplinarias, incluian teatro, danza, musica,
intermedios de desfiles, que por su variedad las denominaban jigas™. Pese a que el teatro
tenia un gran soporte por parte de los intelectuales més importantes de la época, siguié
manteniéndose a un nivel de mero pasatiempo de los cortesanos, por supuesto financiado
también por ellos.

Es en Ferrara, provincia mas importante de Italia entre los afios 1400 y 1600, en donde
los principes tenian gran simpatia por el teatro, florecian las artes, asi como la crueldad y la
corrupcién dentro y fuera de la cultura. Asimismo, los sabios de la época tenian una
extraordinaria aficion al teatro. Un caso especifico de esto fue cuando Pomponius Letus
lanzé la Academia Romana en competencia contra el Duque de Ferrara para decidir quién
habia sido el primer productor de comedias romanas. Estas academias tenian un caracter
formativo en las disciplinas de actuacion y dramaturgia, areas que no estaban del todo
divididas y las representaciones se llevaban a cabo en los palacios y castillos dirigidas a un
publico erudito y cortesano.

En el s. XV ya existia la figura de un productor propiamente dicho, que combinaba esta
funcién con la del mecenazgo, puesto que el teatro se convertia en un gran negocio, sobre
todo por el impacto que se creaba con el uso de la escenografia, precisamente por que el
publico estaba necesitado de espectacularidad. Las obras estaban ya siendo producidas
integral y ordenadamente, y podremos decir que Ecole d'Este es quien abre brecha, en
Ilevar a cabo una produccién ordenada, detallada y el uso de un procedimiento para agilizar

los montajes.

10 k. Macgowan y W. Melnitz, Las Edades de oro del teatro, México, Fondo de Cultura
Econdmica, 1992, p. 63.
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Las maquinas y artificios que se empleaban para elevar las figuras, hacerlas
descender o mantenerlas suspendidas, constituian uno de los atractivos principales
de todo el espectaculo y fueron mas usados por los italianos que por los demas
pueblos.**

En este momento es el pionero en la realizacion de un nuevo espacio destinado a la
actividad teatral, originalmente utiliz6 los salones y patios de su castillo, los cuales fueron
acondicionados con sillas y un escenario de madera al frente, con cortinas para el teldn,
utilizando sus candelabros con velas para la iluminacién; y mand6 a hacer gradas de
madera para el caso de un espacio exterior y un escenario desmontable. Al contar con un
espacio para la actividad teatral, ya no hubo problemas para desarrollar la produccion en
general, escenografia, utileria, vestuarios y efectos especiales con nubes que aparecen y
desaparecen, soles, lunas, bosques, muy utilizados por el tipo de dramaturgia de la época.
Se recuerda, por ejemplo, la Favola de Orfeo, que hizo representar fastuosamente Ecole
d'Este, con un éxito sin precedentes, en 1471. En 1486, antes de que Ecole d'Este la hiciera
representar por segunda vez en Ferrara, esta misma produccion fue llevada a escena por los
hermanos Plauto en 1486.%

La corte que mas hizo por resucitar la comedia latina fue la de los Estensi en Ferrara.
Con Ercole 1, Italia tuvo la oportunidad de tener puestas en escena con toda la pompa del
arte moderno, puesto que aparte de llevar a escena obras latinas, no escatimd en la
produccion de la misma.*®

Aunque la Academia Olimpia, compuesta por un grupo de eruditos y aristocratas, ya
habian realizado un intento por construir un teatro permanente siguiendo el modelo de los
clasicos, reafirmando de esta manera la vision empresarial y de produccion del quehacer
teatral. Asi, ya hacia 1550 los eruditos, los pintores y los poetas -con la bendicion y el
apoyo monetario de los principes, de la iglesia y del Estado- habian desarrollado un

1 Jacob Burckhardt, La cultura del Renacimiento en ltalia, Barcelona, Obras Maestras, 1951, p.
357

12k, Macgowan y W. Melnitz, Las edades de oro del teatro, México, Fondo de Cultura Econémica
1992, p. 236.

13 John Addington Symond, El Renacimiento en Italia, México, Fondo de Cultura Econémica,
1987.
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escenario espectacular para un drama banal insignificante, pero con grandes perspectivas
comerciales.

Por otra parte la Comedia dell'Arte asi como el teatro de tablas, que se representa en las
plazas de los pueblos y que requirieron de un escenario ambulante con pequefios telones
pintados, vestuario y mascaras que al paso del tiempo dieron vida a personajes muy
especificos. Realizaban la produccion con los elementos minimos, la cual estria a cargo de
los mismos actores que a la vez eran socios de la compafiia y la estructura interna del
funcionamiento de difusién y logistica, se llevaba a cabo por los integrantes mas antiguos
de la compafiia, también debemos tomar en cuenta que estas compafiias estaban
constituidas por una misma familia como base y después otros integrantes se iban
adjuntando al trabajo. El publico destinatario fue gente del pueblo Gnicamente, ya que las
representaciones eran burlas a las clases sociales altas.

Sin embargo, a pesar de que las bellas artes quizés florecian bajo el patrocinio de los
principes, el artista como tal trabajaba sélo y con los recursos minimos.

Espafia sigue en principio el patron italiano, en primera instancia las representaciones
son sobre tablados, el teatro para el vulgo y el teatro para la corte. No faltaban los efectos
especiales de nubes y soles brillantes. Las representaciones tenian lugar en corrales y patios
de casas. Los espafioles acondicionaron los espacios libres de la parte posterior de las casas
utilizandolos para escenificaciones; al paso del tiempo estas adaptaciones contribuyeron a
formar una nueva clase de teatro: El teatro corral. Sobre el tablado se ponian sabanas o
telas pintadas con las decoraciones mas comunes de la época: cualquier exterior o bosques,
y el interior de una casa.

En Espafa, el Rey Felipe | se dedicd a importar actores italianos, que hasta el momento
eran los mas sobresalientes, asi como comedias y todos los recursos escénicos necesarios, y
su reina, quien fuera muy aficionada al teatro, lo indujo a instalar un teatro con todos los
recursos que tenia a la mano, en el Alcazar de Madrid. Felipe IV (el dltimo rey del Siglo de
Oro), era un gran apasionado por el teatro, entre 1623 y 1654 ayudoé a la representacion de
méas de 300 comedias, contratd arquitectos italianos para construir los espacios donde
representarlas y también produjo diversos espectaculos en sus jardines reales. Era tal su
aficion que llegé a gastar 500 mil reales en una sola representacion. Este fue el mas holgado
patrocinador de la época y junto con su esposa dedicaban su tiempo a estar al pendiente de

la realizacion de la produccion.
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El teatro independiente estuvo a cargo de los dramaturgos mas destacados de la época,
los que en un principio dieron prioridad a la escritura de textos dramaticos y después
tuvieron un buen desempefio en llevarlas a la escena, utilizando el modelo de
autofinanciamiento, desde Juan de la Encina, L6pe de Vega, Calderdn de la Barca, Agustin
de Moreto, quienes realizaron su propia produccion.

En Inglaterra la situacion fue mas compleja, el teatro fue patrocinado por la Reina Isabel
I quien dio prioridad a sus allegados, entre los cuales destacan las obras de Shakespeare. En
este mismo reinado nace el Consejo Privado de la Reina que tenian como prioridad dar
censura a todos aquellos que no estaban de acuerdo con ella y es asi como se inicia la
censura en el escenario inglés, que hasta el dia de hoy esta vigente, y surge también el
monopolio teatral en 1598, reduciendo el nimero de compafiias de teatro a dos: La del
Almirante y la de Chamberlain. Esto provoca la clausura de teatros que no estaban bajo el
patrocinio de la Familia Real. Lo cierto es que hubo una ocupacion importante en patrocinar
el teatro y llevar a cabo la construccion de nuevos modelos arquitectonicos que permitieron
en gran medida las propuestas estéticas de la escena teatral. Asi como la inclusiéon de
elementos escénicos, aunque menos desarrollados que los utilizados en Italia. EI avance en

la dramaturgia fue enorme y esto debido también al apoyo del patrocinio.

1.3.6. Siglo XVIII

Durante este siglo, hay un importante avance en el nivel de produccion de puestas en
escena, se convierte en una profesion redituable, el Estado y la monarquia europea se
ocupan por mantener el quehacer teatral, entonces el espectaculo Teatral a la par de la
Opera y el Ballet son los Gnicos medios de diversion y esparcimiento de la sociedad de la
época. Hay productos escénicos para las diferentes clases sociales, desde teatro, dpera y
ballet para la clase social econdmicamente poderosa, teatro independiente para el sector
social clasemediero y teatro callejero para la gente pobre. Los temas utilizados en las
representaciones se relacionan intrinsecamente con el tipo de publico destinatario; la
produccion escénica iba desde el derroche abrumador y fastuoso de los elementos de la
escena, hasta el uso de recursos minimos que esbozaran apenas los espacios escénicos
requeridos por la historia y tema de la obra. Es un teatro ilustrativo y hecho en ocasiones

bajo pedido y para destacar las dotes artisticas de los actores.
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En esta época, los modelos de produccién utilizados son: Teatro subsidiado por el
Estado y la monarquia de los paises europeos, teatro independiente estructurado por grupos
de artistas ya especializados en la profesion de actor y/o dramaturgo y subsidiado por algun
mecenas y el teatro ambulante callejero subsidiado por los mismos integrantes,
dependientes del donativo que el publico aportaba al momento de la representacion.

Ya durante este siglo es importante reunir diferentes elementos para llevar a cabo una
puesta en escena, elementos que desde este momento en adelante tendran un desarrollo
importante y seran necesarios para cumplir los requisitos de hacer teatro: escenografia,
utileria, vestuario, iluminacion, efectos especiales y musica. Es en este mismo siglo cuando
se esboza la separacion de los siguientes roles: actor, dramaturgo, director de escena y los
primeros empresarios especializados en producir teatro, exclusivamente como espectéculo,

teatro totalmente comercial.

1.3.7. Modernidad (s. XIXy XX)

Como bien sabemos durante estos siglos la humanidad tiene avances cientificos y
tecnoldgicos agigantados, y es en este lapso en donde ciertos oficios se vuelven materia de
estudio y hay una especializacion sobre estos; en el arte ocurre lo mismo, el teatro ya no es
s6lo un oficio mas, sino que surge una necesidad de hacer un estudio minucioso sobre esta
forma de arte, se cuestionan todos los aspectos que lo han integrado desde siempre y surgen
academias especializadas para el estudio de la actuacion y de literatura dramatica. Es
también en esta época, en la cual se reafirma que todos los estratos sociales tienen la
posibilidad de acercarse al teatro, se produce teatro para todos, en las posibilidades
financieras de cada nivel social y adaptado a sus necesidades. La forma estética de la
escena adquiere un caracter particular, unico, se realizan y se juega con interpretaciones
individuales de lo que el dramaturgo propone en la obra, se incluyen en escena elementos
descritos por el dramaturgo, tratando de cumplir con las exigencias del texto. Ya para el
siglo XX, la escena requiere de interpretaciones no solo individuales sino metaforas de lo
que propone el dramaturgo, estas necesidades apoyan la separacion y definicién de ciertos
roles y figuras que integran el organigrama para el trabajo teatral en equipo: el actor, el
dramaturgo y el director, tienen espacios completamente diferentes, empiezan a surgir

estudios especializados para profesiones como las de escendgrafos, vestuaristas,
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iluminadores, musicalizadores, empresario-productores y dentro de este apartado, se deja
ver la figura del productor ejecutivo, asi como el asistente de direccion y la necesidad de un
equipo especializado que apoye los cambios escénicos: el staff.

La aparicién del cine en Norteamérica y Europa, apoyaron en la reafirmacion de estos
roles dentro de la produccion, las caracteristicas del cine, requieren de un equipo de
produccién mas amplio y especializado en ciertos aspectos. Es en el cine en donde se
destaca la figura del productor ejecutivo.

Las necesidades del teatro norteamericano principalmente hacen que se incluya esta
figura al teatro, es una etapa competitiva entre el cine y el teatro y con frecuencia son
comparados por el espectador, es entonces cuando los modelos de produccién financiera y

estética del cine se adaptan para el teatro, asi como el modelo de mercadotecnia y difusion.

1.3.8. México

La historia de la produccion del teatro mexicano se rigié por los patrones traidos de Europa,
en América no se hacia teatro, o al momento no se han encontrado indicios de que se
realizara teatro entre las comunidades prehispanicas. So6lo se tiene documentado la
realizacion de festejos comunales y celebracion de ritos, los que estaban conformados por
danza, muasica melddica y acciones especificas que requeria cada rito o festejo. Estas
actividades eran subsidiadas por la comunidad y por el gobierno representante; sin
embargo, el teatro como espectaculo no existié. Se conoce s6lo un texto, EI Rabinal Achi,
que es una especie de libreto, incluye danza, musica y algunos dialogos que exponen una
historia de manera muy somera, cuenta el sacrificio de un guerrero de nombre Kavec a
manos de los Rabinal y sorprende por sus técnicas narrativas, en cierta forma anticipatorios
de las retrospecciones del teatro moderno.

Con la llegada de los Europeos a Ameérica, traen consigo entre muchas otras cosas,
textos dramaticos y teatro, que al paso del tiempo utilizan como medio evangelizador entre
los pueblos prehispanicos. La comunidad integra esta actividad como parte de su vida muy
rapido y en poco tiempo adquieren y desarrollan la habilidad de hacer obras de teatro de
caracter religioso, con un sistema de produccion en verdad vasto y complejo, lleno de
colorido y aparatos escenograficos que impactaron en su momento al espectador. Estas

representaciones se llevaban a cabo en los atrios de las iglesias que se construyeron en la
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Nueva Esparia y terminaban con peregrinaciones, en algunas ocasiones en el altar dentro de
la iglesia, la escenografia, el vestuario, la utileria y los efectos especiales, eran realizados
por las mismas personas de la comunidad, guiados por los frailes, el costo de la produccién
fue subsidiado por los mismos habitantes y otra parte por la iglesia. Este modelo de
produccion en donde la iglesia y la comunidad en conjunto producen teatro se utiliz6 hasta
finales del siglo XVIII.

En el siglo XVIII surgen compafiias de teatro que son patrocinadas por los ricos de la
Nueva Espafia, que aparte de pagar el costo total de la produccion, prestaban sus casas para
llevar a cabo las representaciones, los temas utilizados por el teatro de esa época eran temas
que no incomodaran la ética y moral de los apoderados adinerados del momento.

Ya en el siglo XIX hay espacios especificos de representacidn, construcciones para
hacer teatro y compafiias de teatro independiente, en donde el o los actores que las originan
llevan a cabo los roles de productor, actor, director, en algunas ocasiones escriben textos
dramaticos, realizan produccion, difusion y se dan a la tarea de conseguir patrocinios de los
adinerados de la época. A finales de este siglo y principios del siglo XX, el gobierno presta
un poco de atencion hacia determinados espectaculos teatrales, subsidiando los costos que
se originan por la construccion y mantenimiento de los teatros que existian al momento.

A lo largo del siglo XX el teatro en México tiene su época de esplendor, se construyen
edificaciones para teatro a lo largo de todo el pais, se crea un instituto que resguarda y
procura producir artes escénicas y no escenicas, el Instituto Nacional de Bellas Artes y
Literatura (INBA), también se generan importantes academias que impulsan el
conocimiento de las diferentes disciplinas artisticas y hay un importante auge en el
quehacer teatral.

La produccién de una puesta en escena, en México empez0 siendo grande, colorida,
impactante y al dia de hoy conserva parte de este esplendor y creatividad. No existe un
registro sobre los equipos de produccion o un registro minuciosos de los artistas
involucrados en cada etapa de la historia del teatro en México, lo cierto es que siempre ha
estado integrado por un equipo importante de personas entre las que destaco la definicién
de la figura del productor ejecutivo, que de alguna manera ha estado presente a lo largo de
la historia del teatro, y es precisamente durante el siglo XX cuando se establece y reafirma

como actividad necesaria para llevar a cabo una puesta en escena.

25



Es aqui en donde detengo por el momento este brevisimo e incompleto recorrido por la
historia de la produccion escénica. Las épocas y paises por los que hice este recorrido
fueron escogidos y destacados porque, fundamentalmente, han sido los esenciales para
ejemplificar el desarrollo de la produccion teatral, tal y como la conocemos y ejercemos.

Como se expuso y en resumen, la figura del productor ejecutivo se asume como una
especializacion hasta mediados del siglo XIX. Se le define como aquella persona encargada
de las actividades para generar y realizar una puesta en escena: Coordinar equipos de
trabajo, organizar agendas, conseguir patrocinadores o gestionar la obtencion de recursos
(que en el caso de México proporciona principalmente el Estado), disefiar un modelo de
trabajo y plan estratégico que apoye el desarrollo del proyecto escénico, calendarizar,
conseguir espacios para la representacion, la produccién, asi como el personal que crea y
realiza todos los elementos que componen una obra. Se ha documentado también, sobre la
existencia de dramaturgos, actores, directores y patrocinadores, que aparte de realizar esta
funcién, también tuvieron que ejercer el cargo de productores ejecutivos, de lo contrario no
hubiera sido posible la realizacion del teatro en los términos de logistica y planeacién, ya
que estas actividades se han tenido que realizar desde que el teatro se vuelve disciplina
artistica, por supuesto con algunas variantes.

Como vimos, el teatro como empresa ha subsistido porque siempre ha tenido
patrocinadores (productor econdmico) que lo mantienen vigente: reyes, importantes
gobernantes, principes, ciudadanos poderosos y acaudalados, que han tenido cierta pasion
por el arte, y en otros casos porque han utilizado este medio para ejercer un yugo en la
sociedad (como fue el caso del teatro y circo romano). Y también sabemos que conforme ha
pasado el tiempo los integrantes de una compariia se han tenido que especializar: Actor,
director, dramaturgo, escenografo, vestuarista, iluminador, musicalizador, utilero,
maquillistas, efectos especiales, administrador, promotor cultural y productor ejecutivo. Sin
duda las necesidades actuales incentivan a que en un proyecto se involucre tanta gente
especializada en determinada area como sea necesario. Tampoco se sabe bien el momento
exacto en que el productor ejecutivo, como tal, se define y reconoce en los créditos de un
programa de mano en México, lo cierto es que el productor ya es una figura bien delimitada
en el quehacer teatral.

Pues bien de mi experiencia les puedo relatar, que a lo largo de mi carrera he participado

en diferentes roles dentro de un proyecto escénico, entre los que destacan: actriz, directora
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de escena, dramaturga, adaptadora textual, bailarina, coredgrafa, disefio y realizacion de
vestuario, escenodgrafa, utilera, en iluminacidén, musicalizacién, maquillaje, peinados,
fotografa, videasta, administradora, gestora de tramites, transpunte, tramoya, técnica de
foro, promotora cultural, relaciones publicas y productora ejecutiva. En la mayoria de los
casos porque no he tenido otra opcidn que hacerlo yo misma; he trabajado en grupos de
teatro amateur, independiente, profesionales y en instituciones, durante mis estudios en la
carrera de Literatura Dramatica y Teatro con los compafieros y profesores de la carrera. He
tenido un horizonte un tanto amplio para definir mi camino a seguir, para exponer lo que
creo y pienso a través del ejercicio teatral, en fin.

En el Gltimo afio de la carrera en la materia de Taller de Direccion que impartia la Mtra.
lona Weissberg, como parte del proceso, tuvimos que montar una obra de teatro para el
examen final; parte de los objetivos del curso era juntar equipos de trabajo en los que los
alumnos participaran dirigiendo su propio montaje y apoyando el montaje de otro
realizando diferentes actividades entre las siguientes: asistente de direccion, actor y
produccion ejecutiva; para esto Ultimo invitd a dos reconocidas productoras de teatro en
México: Cristina King y Teruca Matta, para que nos dieran una clase de como realizar
produccidn para una puesta profesional en escena.

El motivo de este ejercicio era acercarnos a una experiencia que fuera lo mas parecido a
hacer teatro independiente en México, sin el apoyo del Colegio de Teatro y enfrentarnos a
una situacién real en donde se pone en riesgo nuestro trabajo y el trabajo de nuestros
comparieros, asi como el proyecto mismo.

Las sesiones que tuvimos con las asesoras de produccion fueron dos, que dieron un total
de seis horas de curso intensivo de produccion, en verdad sustanciosas, en las que aprendi
sobre todo el valor de contar con un espacio de trabajo, tiempo y dinero, y el valor de un
buen equipo de trabajo para poder concretar un proyecto cualquiera; también fue de suma
importancia la informacion que me fue proporcionada en esos momentos, ya que no sabia
nada de produccion. Durante estas sesiones, se abordé un tema que para mi ha sido
fundamental a destacar en mi vida profesional: Como desarrollar proyectos independientes,
dentro de un sistema en donde la cultura y las actividades artisticas casi no tienen presencia
0 el apoyo del gobierno es muy disputado, un sistema donde el teatro independiente no
atrae la atencion del sector publico, por no hablar de los resultados en la taquilla; en estas

sesiones nos advertian de la importancia de saber producir nuestro propio trabajo y ser
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totalmente auténomos, asi como saber promoverlos y tener claras las estrategias para
buscar nuevas fuentes que apoyaran nuestro trabajo. Asimismo, nos pedian la mayor
atencion y cuidado respecto al tiempo que nos llevaria producir un proyecto, asi como todo
lo que estdbamos dispuestos a trabajar para lograr llevarlo a cabo. En nuestras juntas
destacaba como tema la dificultad para obtener espacios de representacion y los subsidios
econémicos tanto del gobierno como del sector privado, y mas aln lo importante que seria
tener una persona que realizara las actividades de productor ejecutivo y de promotor
cultural o por lo menos conocer cdmo podriamos dividir este trabajo entre el equipo, en el
caso de quienes tuviéramos un grupo bien conformado. Todos estos elementos deben dar
bases soOlidas al trabajo escénico, la organizacion es la clave fundamental para la
supervivencia de un proyecto escénico.

Pese a que los alumnos de la clase al principio fuimos muy escépticos ante esta
situacion, nos sembraron una semilla por este gusto y necesidad de hacer produccion.

Las reglas de la clase para realizar nuestra puesta en escena fueron las siguientes:

* Escoger una obra de teatro de autor contemporaneo, traducido al espafiol, una buena
traduccion es indispensable.

* Un méaximo de cuatro personajes en escena.
* Duracion maxima de 1 hora 30 minutos.
* Contar con asistente de direccion y productor ejecutivo.

* Solicitar espacio de ensayo de preferencia en otro lugar que no fuera nuestra casa ni el
Colegio de Teatro.

* Solicitar apoyo financiero ya fuera en efectivo o en especie, para cubrir los costos de la

produccion.

* Como parte del ejercicio, se realiz6 una especie de ensayo para solicitar apoyo financiero
al FONCA (Fondo Nacional para la Cultura y las Artes) en la modalidad de coinversion.

* Tendriamos todo el semestre para revisar avances de la obra y del resto de la produccion,

pero la presentacién de la obra seria el examen final.
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Este fue para mi el punto de arranque de mi fascinacion por la produccién y el inicio del
suefio de algun dia realizar produccion ejecutiva de manera profesional, asi como
promocion cultural. Surgié en mi el entusiasmo por crear una empresa productora de teatro
y en todo momento realizar promocion cultural, tanto de mis proyectos como de los
proyectos de mis comparieros y conocidos.

Cinco meses después, un grupo de amigos interesados en desarrollar una empresa
productora de teatro me invitan a participar en su proyecto, para coordinar todo lo referente
a produccion y relaciones publicas. Asi fue como me integro al equipo de Atrtilleria S.C.
Producciones en Arte. Al momento de hacer produccion, me di a la tarea de documentarme
e instruirme sobre la forma de realizar produccion de manera profesional. Me encontré con
la sorpresa de que no habia muchos libros en espafiol en los que se tratara el tema de
produccién o produccién ejecutiva o promocion cultural. La enorme opcién que tuvimos
fue tomar un taller intensivo con la productora de teatro Teruca Matta, quien nos apoyé en
la asesoria tanto para los proyectos de manera individual, como el proyecto general de la
empresa productora, y ella nos facilité algunos textos en inglés, que en adelante apoyarian
enormemente nuestro aprendizaje de produccion. Desde este momento en adelante hacer
produccion o estar involucrada en la parte de produccion de algin proyecto escénico en el
que esté participando sera basico para mi.

A continuacion les presento mi experiencia y desarrollo profesional en la puesta en

escena Esperando a Godot.
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Capitulo Il. Preproduccion de Esperando a Godot

2.1. Proyecto Esperando a Godot

Este capitulo estara dividido en tres partes, donde veremos la gestacién del proyecto
Esperando a Godot, planeacion, disefio y realizacion de todos los elementos y recursos que
se requieren para hacer posible el montaje. La preproduccién fue la etapa mas importante
del proyecto y se realiz6 a través de dos formas de producir teatro en México: una como
produccidn de teatro independiente y la otra como coproduccién con el FONCA.

En esta produccion se buscé una conciliacion entre el desarrollo individual y el del
equipo, esto se acentlio muy en particular para Agustin Meza, el director de escena. Montar
Esperando a Godot implicaba un gran reto, trabajariamos con un texto draméatico complejo
que durante el siglo XX se convierte en un texto clsico universal. Los actores, al igual que
Agustin Meza, tenian una fuerte inquietud por trabajar los personajes de Esperando a
Godot, que se convirtio al paso de los ensayos y de los afios en verdadera obsesién. Cabe
destacar que el equipo creativo y de produccion se compenetraron y comprometieron en
realizar lo necesario para llevar a cabo el planteamiento estético-escénico del director. El
proyecto y los equipos de trabajo se permitieron unos a otros la libertad de sugerir,
modificar, acentuar y fortalecer el trabajo de cada uno y el trabajo intergrupal, destacando
en todo momento un apoyo verdadero que contribuyera al enriquecimiento de la puesta en
escena.

La propuesta estética de Agustin Meza fue muy clara desde el principio, trabajaria en un
espacio escénico con cuatro frentes, espacio casi vacio, minimalista; el género farsa, con
toques de tragedia, comedia y circo, la época en la que estuvo situada la puesta en escena
fue a principios del siglo XX, y destacaria como influencia fundamental el trabajo de
grandes actores de comedia fisica como los Hermanos Marx, Los Tres Chiflados, EI Gordo
y el Flaco, Charles Chaplin, entre otros pioneros del cine mudo estadounidense, asi como
los grandes cineastas Federico Fellini, Andrei Tarkovski, Paul Buchanan y Albert
Schweitzer. En resumen, lo que importaba a Agustin Meza, era utilizar todos estos recursos
para recordar a través de Esperando a Godot, todo aquello que fuera fuente de inspiracion

para incentivarlo a hacer teatro.
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Los actores tenian como objetivo obtener un desarrollo importante durante el proceso
creativo y la temporada, poder concretar su trabajo y mas aun lograr que el pablico pudiera
disfrutar de éste, también poder integrarse como equipo e integrar el material de produccion
de tal forma que se lograra crear una comunion en escena con los elementos que estarian
jugando, mostrar también el destino de esos objetos en relacion a las circunstancias
establecidas por los personajes, ya que el destino de los personajes es inmodificable,
representacion viva de lo repetitivo, de lo ciclico, de tomar una forma de vida y hacer un
vicio de esta. Y para mi como productora ejecutiva, la idea era reflejar nuestra ideologia a
través de los objetos, crear el ambiente, la atmosfera exacta, saber cual seria el tiempo y el
ritmo de cada uno por su estructura misma, definir sus voces, su participacion, como serian

transformados, definidos y la forma en que serian significados por los actores.

2.1.1. Una breve biografia de Samuel Beckett

Samuel Barclay Beckett, hijo segundo y menor de una familia protestante de clase media
acomodada, naci6 en la casa de Cooldrinagh, en Foxrock, cerca de Dublin. Se suele datar
su nacimiento el 13 de abril de 1906, pero segun su partida de nacimiento éste se retrasa un
mes, el 13 de mayo. EI mantuvo la primera fecha como la verdadera, afirmando su llegada
al mundo en viernes Santo. Esto demuestra otro hilo de la tela juguetona de contradicciones
encadenada a través de su vida y de su trabajo. En octubre de 1923 empez6 la carrera
universitaria en Trinity College, el Colegio Mayor protestante de Dublin, a la edad de
diecisiete afios, y alli estudio inglés, francés e italiano, sacando un titulo de primera clase de
Bachelor of Arts en 1927. Tras recibir su titulo, Beckett ensefid durante dos trimestres en
un colegio de Belfast y luego fue a Paris, donde estuvo dos afios de lecteur d'anglais en la
Ecole Normale Supérieure. En la biblioteca de esta institucion francesa, Beckett estudio a
Descartes y a otros filésofos e hizo un trabajo sobre los unanimistas. En el otofio de 1928,
Beckett conocié a James Joyce con quien trabd una sincera amistad que durd hasta la
muerte del autor de Ulises, en enero de 1941 Es cierto que ejerceria gran influencia en su
obra; sin embargo, no es verdad que Beckett fuese el secretario de Joyce, como tantas veces
se ha dicho equivocadamente. Beckett asistid al banquete conmemorativo de la publicacion
de dicha novela en Francia y del “dia de Bloom”. Este acontecimiento literario tuvo lugar

en el Hotel Leopold, cerca de Versalles, el 27 de junio de 1929, aunque “el dia de Bloom”,
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como se recordara, fue el 16 de junio de 1904. La primera obra publicada de Samuel
Beckett fue un ensayo sobre Work in Progress, la novela que entonces estaba escribiendo
Joyce y que después se llamé Finnegans Wake. EI estudio se titulaba
Dante...Bruno...Vico...Joyce y fue incluido con otros ensayos sobre el mismo tema en Our
Examination, publicado en Paris en 1929. En 1930 colaboré en la primera traduccion al
francés de “Anna Livia Plurabelle”, un pasaje de Work in Progress, y compuso
Whoroscope: un largo poema en lengua inglesa, basado en la vida de Descartes, al que
afiadié una serie de notas aclaratorias de las innumerables alusiones cripticas del texto,
meditando sobre el tema del tiempo y la fugacidad de la vida. Con este poema gané una
recompensa de 10 libras por ser el primero en una competicién poética. Por encargo de una
editorial de Londres escribio, también aquel afio, un extenso ensayo sobre Proust, la mas
importante de sus obras criticas para la serie Dolphin Books. En septiembre regres6 a
Dublin y estuvo de catedratico auxiliar en Trinity College durante cuatro trimestres, dando
conferencias sobre De Vigny, Balzac, Flaubert, De Musset, Bergson y Stendhal. En
colaboracion con un catedratico de francés escribid, como parodia del drama de Corneille,
una pieza teatral breve, titulada The Kid, en cuya representacion intervino personalmente,
interpretando con un paraguas, el papel de Don Diego. Por entonces estudio a
Schopenhauer, a Kant y leyo la Etica de Geulincx. Por fin, no pudiendo adaptarse a la vida
de la capital de Inglaterra, partié de nuevo para Alemania en 1936 y se quedd alli varios
meses, viajando por el pais -a veces a pie- y visitando diversas ciudades, entre ellas
Hamburgo, Luneburg, Hannover, Berlin, Leipzig, Dresde, Wurzburg, Nuremberg y
Munich. Tras sus meses de “wanderer” los personajes beckettianos aluden mas de una vez
a lo que su autor vio entonces, Beckett decidié establecerse en Paris definitivamente,
haciendo traducciones y notas criticas para ganarse la vida y viviendo una existencia “a lo
Oblomov”, segln la acertada comparacion de Peggy Guggenheim. Empez6 a escribir
poemas en francés en 1937. El 7 de enero de 1938, al volver a casa tarde una noche con
algunos amigos, Beckett fue apufialado en plena calle por un desconocido que pedia
limosna y la cual se neg6 a ofrecer. El escritor estuvo muy enfermo, puesto que la agresion
le causdé una perforacion pulmonar. Con todo, el incidente tuvo, sin duda, bastante
influencia sobre él (esto explica los arrebatos de violencia que sufren muchos de sus
héroes). En hospital, Joyce se ocupé de su joven amigo, pagando sus costos. En la

recuperacion, Beckett también recibié la atencion de una conocida francesa, Suzanne
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Deschevaux-Dusmesnil, estudiante de piano, a la que pronto sintié como su compariera de
vida y como esposa, aunque no hasta el 25 de marzo de 1961, en Inglaterra, mediante una
ceremonia civil que se celebro en secreto. Cuando salio del hospital, Beckett fue a visitar a
su agresor a la cércel y le pregunt6 cual habia sido la razon del ataque: “Je ne sais pas,
Monsieur” [“No lo sé, sefior”], respondio éste, condensando en su laconica réplica toda la
filosofia y literatura del absurdo. Cuando estall6 la Segunda Guerra Mundial, Beckett
estaba en Irlanda, en una de las visitas que hacia regularmente a su madre. Aunque era
“neutral”, por ser de nacionalidad irlandesa, regreso a Paris lo antes que pudo. (“Preferia a
Francia en la guerra que a Irlanda en la paz”, aclar6 Beckett mas tarde). Se unié al
movimiento clandestino y lucho por la resistencia hasta 1942, cuando varios miembros de
este grupo fueron arrestados y fue obligado a huir con su mujer (que era francesa) a la zona
no ocupada, huyendo del apartamento solamente horas antes de que llegara la Gestapo.
Tomaron el refugio en Rousillion, en el sur de Francia, donde Beckett trabajé en una
granja. Alli estuvo trabajando en el campo y, como Vladimir y Estragon (personajes de
Esperando a Godot), vendimio las vifias de un tal Bonnelly. Durante las noches, “por
terapéutica”, continud el trabajo de una novela que habia comenzado en Paris: Watt, su
tercera novela en inglés. En 1945, después de la desocupacion de los alemanes, volvié a
Paris y comenz6 su periodo méas prolifico y fino como autor (1947-1950). Fue sélo
entonces cuando comenzé a escribir las cosas que sentia escribiendo sobre todo en francés
porque, al ser su segundo lenguaje, le permitia exprimir las mayores posibilidades
linguisticas: cortar el exceso y concentrar el sonido y el ritmo de las palabras que
encontraban en este lenguaje, que como acostumbraba decir, no tenia ningun estilo. En los
siguientes cinco afios, escribié Eleutheria (la cual no permitiria que se publicase durante
toda su vida), Waiting for Godot (48-49 inspirado en una pintura de Caspar David
Friedrich) y su famosa trilogia novelistica formada por Molloy, Malone Dies, The
Unnamable, y Mercier et Camier, terminada en 1946. Cabe destacar acerca de Waiting for
Godot, que su extrafia primera puesta en escena tuvo lugar en 1957 cuando una compafiia
de autores de San Francisco (Actor’s Workshop) la present6 en la prision de San Quentin
para una audiencia de mas de mil cuatrocientos convictos. La produccion fue un gran éxito.
Los prisioneros asi como Vladimir y Estragon, entendieron que la vida significa esperar,
matar el tiempo y aferrarse a la esperanza de que la liberacion puede estar a la vuelta de la

esquina. Asi pues resulta importante sefialar la recepcion de una carta, el 3 de octubre de
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1954, desde la prision de Luttringhausen en Alemania. La carta estaba solamente firmada

por “Prisonero”. Un breve resumen de la carta seria:

Usted se sorprenderd al recibir una carta acerca de su obra Waiting for Godot
proveniente de una prisién donde residen muchos ladrones, locos y asesinos que
viven una vida de espera... y de espera... y de esperar. ;Esperar qué? ;A Godot?

quizas.

Se entiende, pues, que el efecto sobre los presos fue eléctrico; la obra teatral fue un triunfo.
“Su Godot fue nuestro Godot”, escribi6 el preso a Beckett. EI explico que cada interno se
vio reflejado en los personajes que esperaban venir “algo” para dar sentido a sus vidas.
Entre los afios cincuenta y sesenta, Beckett continud con una serie de las obras maestras,
incluyendo Endgame (con la que logro consolidar nivel de maestro dramaturgo), estrenada
el 3 de Abril de 1957 en francés en el Royal Court Theatre de Londres), asi como las obras
Krapp's Last Tape y Happy Days. También particip6 en varias producciones de sus obras
por toda Europa y en los Estados Unidos, escribi6 para la radio y cred una ficcion notable e
innovadora en prosa, incluyendo la epopeya How it is (1961). EIl aprecio mundial de su
trabajo crecia, y por ello recibi6 en 1969 el Premio Nobel. Sin embargo, este premio no le
hizo feliz, sino mas bien al contrario: le horroriz6 la atencion publica creciente que
acompafio el premio. Sélo le causé vergienza y por eso se recluy6 en un pueblo secreto en
Tanez para evitar la publicidad. Incluso cuando los reporteros lo encontraron Beckett
acordd solo verlos si no hacian preguntas. Los afios setenta fueron los afios menos
prolificos a pesar de que manejé nuevos proyectos, incluyendo obras en television para la
BBC (porque Beckett ademas de escribir obras de difusion teatral, también compone para
television, radio o cine. Es el caso de Words and music para la BBC y Eh Joe). En 1977
comenz6 Company una obra marcadamente autobiografica; y en los afios ochenta hizo més
composiciones de prosa, de las que destacan Il Seen Ill Said, Worstward Ho, Rockaby,
Ohio Impromptu y Stirrings Still, este Gltimo escrito en 1986 y que seria el Gltimo texto que
publicaria en vida. En el mismo afio la salud de Beckett declind. Fue diagnosticado de
efisema y por ello se traslad6 a una pequefia clinica de reposo, Le Tiers Temps, donde vivio
en un cuarto bien equipado, insistiendo en escribir hasta el final; ya que su salud, que se
deterioraba rapidamente, lo alejaba de la escritura. Alli termina lo que seria su Gltimo texto,
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el poema What is the word. Suzanne, su querida esposa, murié en 17 de julio de 1989.
Beckett la siguid el 22 de diciembre de ese mismo afio. Su cuerpo yace en el cementerio de

Montparnasse, en Parfs, ciudad a la que él bautizé como “mi ciudad hogar”.**

2.1.2. Montajes en la Ciudad de México de Esperando a Godot

Esperando a Godot es una obra compleja, no sélo por la destacada dramaturgia de Samuel
Beckett, sino por toda la gama de sensaciones que se deben recrear en escena, partiendo de
un espacio casi vacio, casi incoloro e insipido, un mundo silencioso, lento, perfectamente
perverso. Las acotaciones son escasas, lo cual permite al creador escénico libertad absoluta
para crear a su gusto y posibilidad. Samuel Beckett escribe Esperando a Godot en 1952,
pero hasta el dia de hoy solo se tienen registrados dos montajes profesionales de la obra en
la Ciudad de México. El primero fue en 1955 bajo la direccién de Salvador Novo en el
Teatro Capilla, con la destacada actuacion de Carlos Ancira.

El segundo montaje documentado por las instituciones culturales reconocidas en México
es bajo la Direccion de Agustin Meza en el 2002, y se estrena el 17 de mayo en el teatro
Salvador Novo, del Centro Nacional de las Artes (CENART), con las actuaciones de
Gustavo Mufioz, Harif Ovalle, Mario Balandra, César Estrada y Juan Antonio Ovalle. Y es,

precisamente, el que nos ocupa en este informe.

2.2. Preproduccion de Esperando a Godot

La propuesta y objetivos de este montaje en tanto la produccion, fueron cubrir las
necesidades artisticas y creativas del director y del equipo artistico principalmente. Realizar
un trabajo detallado y preciso de exploracion y experimentacion, primero con la materia
prima del actor: el cuerpo y después experimentar, explorar e integrar los objetos escénicos
de tal forma que dependieran uno del otro para exponer este discurso escénico. Crear una
reciprocidad entre el trabajo actoral y la presencia del objeto. Esto significaba obtener los
elementos que integrarian la produccion a la brevedad posible. La propuesta también era

1414 biografia aqui expuesta, est4 basada en el libro: James Knowlson, Damned to Fame: The Life of

Samuel Beckett, New York, Simon & Schuster, 1996.
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lograr lo anterior no importando el tiempo que se tardarian en conseguirlo. Pasaron cuatro
afios antes que Esperando a Godot se presentara ante un publico por primera vez.

Esta integracion objeto-actor, en principio se tuvo que llevar a cabo trabajando con
objetos de apoyo, en tanto el director definia las caracteristicas materiales de cada objeto
participante en el montaje. Las caracteristicas de estos, tenian que cubrir no sélo lo que el
director estaba pensando, concibiendo, ideando, imaginando, juzgando, creando, y de igual
forma los actores, sino las caracteristicas estéticas, asi como de resistencia y tolerancia para
soportar un trabajo real y arduo, como lo fue someterse a este proceso de exploracién
constante, por lo tanto estos objetos tenian que ser a prueba de actores. Este proyecto tuvo
cambios y contratiempos en la primera etapa de preproduccion, la cual se vio interrumpida
por un imprevisto que no sélo dirigioé hacia un nuevo rumbo la puesta en escena, sino que
tuvimos que postergar un afio el inicio de la temporada, situacion que detendria nuestras
metas, dentro de las cuales, la posibilidad de obtener recursos financieros para el pago del
equipo artistico, equipo creativo, equipo de produccién y realizadores, que ya habian
iniciado su trabajo y que de principio habiamos acordado una remuneracion econémica de
los ingresos que se generaran al vender funciones y tener temporada en algun teatro. Y por
altimo el hecho mismo de encontrarse en esta disyuntiva de tomar una decision compleja,
que solo el tiempo realmente nos pudo revelar que fue la acertada.

Despues de este lapso Agustin Meza decide concursar para obtener la Beca de
coinversion que ofrece el FONCA. Hicimos una pequefia posproduccion, que fuera el
recuento de todo lo sucedido y realizado desde el momento en que me integré al montaje y
también ordenar determinada informacion que requeririamos para la carpeta que se
entregaria al FONCA.

La posproduccidn cubri6 los siguientes aspectos, que en enlisto a continuacion:

* Informar a la Escuela Nacional de Arte Teatral (ENAT) del CENART, que cancelariamos
la temporada programada para abril y mayo del 2001, en el Teatro Salvador Novo, asi
como las causas de la cancelacion. Carta dirigida al Mtro. Ignacio Escéarcega con copia a la
Lic. Lucina Jiménez directora del CENART.

* Sacar de las instalaciones de la ENAT, los objetos de la produccién que utilizariamos en
temporada, ya que nos permitieron guardar este material en sus instalaciones, debido a que
tendriamos temporada en el teatro Salvador Novo.
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* Realizar un informe administrativo en donde se especificaran los gastos realizados por
compras y pagos durante un mes de trabajo, asi como un desglose de los pagos por realizar
a la gente del equipo creativo y realizadores que estaban haciendo parte de la produccién.

* Por ultimo Agustin Meza, nos reunié al equipo que decidimos quedarnos en el proyecto,
para agradecernos el apoyo a lo largo de este tiempo y para informarnos su decision de
concursar para obtener la Beca de coinversion del FONCA y saber si continuariamos en el
proyecto, definir y acordar las circunstancias de nuestra participacion. Poco tiempo después
se solicitdé a todo el equipo una carta compromiso con el proyecto, esto para avalar al
FONCA nuestra participacion en Esperando a Godot y de alguna manera respaldar al
Grupo de Teatro EI Ghetto nuestra decision.

Desde este momento en adelante les relataré todo lo que se tuvo que realizar para llevar
a cabo esta puesta en escena, iniciaré describiendo la planeacion del proyecto, las gestiones
necesarias para concretarlo, todo lo relacionado con las finanzas y administracion, la etapa
de disefio y realizacién de los elementos escénicos, difusion y todo lo referente a la
temporada la cual desarrollo en el capitulo Ill. En cada apartado no solo destaco los
aspectos importantes del proceso, sino los elementos y herramientas, que requeri como
productora ejecutiva para mantener el orden y funcionamiento de la logistica de este
proyecto. Cabe destacar que hacer produccién ejecutiva implica mantener orden, precision,
paciencia y cuidado en lo general y en los pequefios detalles, también es importante
determinar a tiempo cual sera el plan y la logistica particular del montaje, y empezar a

realizar estrategias funcionales para su desarrollo.
2.3. Planeacion

Antes de iniciar la planeacion es recomendable realizar un analisis DAFO, acronimo de
Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades, (equivalente al término en inglés
SWOT acrénimo de Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats. Las Debilidades y
Fortalezas pertenecen al funcionamiento interno, y las Amenazas y Oportunidades a las
condiciones externas que pueden afectar de manera directa el producto o proceso)™.

> carlos Puig Martin, “Cémo se hace un auto-SWOT”, http/www.latencia.com/archivos/SWOT.pdf
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Es un examen que nos brinda un panorama real del proyecto, y valora la disponibilidad
de los integrantes para llevar a cabo dicho proyecto. Hacer esta evaluacion al inicio del
trabajo en equipo es de vital importancia ya que remarca con exactitud el presente y el
futuro inmediato del proyecto, esclarece y define la ruta a seguir. El anélisis DAFO sirve
como filtro de todo lo que incluiré el nuevo proyecto, ya que se detecta que es lo positivo y
negativo respecto a nuestro primer acercamiento a éste.

Al momento de realizar nuestro analisis DAFO, tuvimos muy claro el panorama real de
nuestro proyecto y desde este momento en adelante iniciamos la preproduccion desde el
punto de la planeacion.

En Esperando a Godot, la constante fueron las maltiples debilidades y amenazas, debido
a que no habia nada concreto ni seguridad de conseguir los recursos financieros, la
produccidn en general, asi como las condiciones éptimas del lugar de ensayo para nuestro
equipo de actores. A grandes rasgos este fue nuestro panorama inicial:

1. ANALISIS DAFO 1, REALIZADO EN JUNIO 2001.

-Debilidades: Corto capital, poco uso de tecnologia, poco presupuesto para gastos
administrativos y/o de operacion.

-Amenazas: No se definen fecha de estreno y teatro, no hay seguridad en conseguir la
beca de coinversion del FONCA, hay posibilidad de competir con dos montajes mas de
Esperando a Godot en el Distrito Federal (D.F.), pocas posibilidades de conseguir
patrocinios en poco tiempo, pocas posibilidades de conseguir facturas en caso de ganar
la beca, un actor convaleciente, no se consigue otro actor que reemplace a Gustavo
Murioz.

-Fortalezas: Recurso humano excelente, disponibilidad de tiempo para trabajo en
horarios extremos, capacidad de gestion, buena comunicacién, buena relacion entre los
integrantes y buen actitud ante el proyecto, capacidad del equipo en general de solventar
gastos que se generan durante ensayos, derechos de autor renovados.

-Oportunidades: Apoyo por personas reconocidas dentro del medio teatral, que avalan
nuestro trabajo, apoyo de la comunidad teatral hacia Gustavo Mufioz, solidaridad de
amigos, conocidos para lograr el proyecto.

Tuvimos que realizar un segundo analisis DAFO, en este las expectativas futuras del
proyecto fueron realmente prometedoras. A continuacion describo el resultado del

andlisis.
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2. ANALISIS DAFO CON LA BECA DE COINVERSION FONCA/PADID (Proyecto de Apoyo a
la Docencia, Investigacion y Difusion de las Artes) 2002, REALIZADO EL 10 DE NOVIEMBRE
DEL 2001

-Debilidades: La gran debilidad que presenta el grupo en este momento es contar con un
actor convaleciente, requerimos de un espacio de ensayo que tenga las condiciones
Optimas para que Gustavo Mufioz trabaje.

-Amenazas: En los lugares en donde conseguiremos la produccién no expiden facturas,
requisito solicitado por el FONCA.

-Fortalezas: Integracion grupal, compafierismo, solidaridad por parte de la gente de
teatro, 40% de la produccion asegurada, derechos de autor renovados, disponibilidad de
horarios de ensayo por parte de todo el equipo, capacidad de solventar gastos cada
integrante del equipo durante el periodo de ensayos.

-Oportunidades: Publico interesado en la propuesta escénica de Agustin Meza, y en el
trabajo de los actores.

Los resultados futuros del analisis fueron los siguientes, las debilidades que en un
principio podrian convertirse en amenazas si nuestro actor Gustavo Mufioz no se
recuperaba pronto de sus lesiones, pues se convirtieron en fortaleza, puesto que poco a
poco su salud mejord; también pudimos conseguir un salon dentro de la ENAT para
ensayos que en un principio se habia solicitado utilizar las instalaciones los siete dias de
la semana en un horario vespertino que nos indicaran y lo conseguimos en horario de
19:00 a 23:00 hrs., todos los dias.

Las fortalezas se reforzaron ain mas al completar del todo la produccion y lograr uno de
los objetivos principales de Agustin Meza: trabajar simultdneamente con el actor y el
objeto, para asi poder desarrollar el planteamiento hasta sus méximas consecuencias.

La amenaza mas fuerte para nosotros fue conseguir los objetos y las facturas, sobre todo
porque el FONCA lo requeria para los informes que se entregaban, cada tres meses y asi
nos pudieran dar la siguiente remesa de dinero.

En oportunidades siempre se mantuvo una gran expectativa por parte de la comunidad
teatral sobre este proyecto y sobre el trabajo de los actores, la critica fue amable y generosa
con nosotros y sobre todo logramos llenos totales en temporada.

Pues bien, después del andlisis DAFO iniciamos con la planeacion, que es en si, el
andlisis, definicién y concrecion de la forma de elaborar y ordenar las actividades
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requeridas para un proyecto, tomando en cuenta lo siguiente: ¢qué es?, ;quién o quiénes lo
hacen?, ¢por qué?, ;dénde?, ¢cuando?, ;con qué?, ;para quién va dirigido este proyecto?,
estas son, en general, las pretensiones que se tienen sobre el proyecto y trabajo a realizar.

La planeacion es Unica para cada proyecto, no existe una planeacién estandar que
funcione igual para todos, puede haber semejanzas, incluso repetirse el mismo tipo de
procedimientos o pasos a seguir (como los formatos para tramitar el derecho de autor o una
beca), pero aln en estos casos existen variaciones de forma y tiempo. La planeacion se
realiza a partir de la serie de sugerencias y decisiones que aporta el equipo de trabajo que
quiere llevar a cabo este proyecto siendo el productor ejecutivo, quien ordena y encausa las
decisiones finales. La planeacion surge entonces después de que los integrantes han
definido sus propias ideas, las cuales se van concretando en juntas o reuniones de trabajo o
como lo llamamos los que hacemos teatro, “trabajo de mesa”. Para Esperando a Godot,
Agustin Meza es quien decide realizar el montaje, convoca primero a su equipo artistico
con quienes habia trabajado ya en otras ocasiones, e inicia con una serie de juntas y
sesiones de investigacion que le ayudaran a obtener material para construir este proyecto
escénico; se hace la revision y adaptacion del texto original de Samuel Beckett, a cargo de
Alfredo Valero y Agustin Meza, y después se convoca al resto del equipo que se integrara
en la parte de produccion, quedando la produccion ejecutiva a mi cargo. Pues bien, segui el
siguiente cuestionario, que realicé en base a las preguntas clave que se tienen que hacer
justo en la etapa de planeacion. ;Qué?, ;por qué?, ;quién?, ;como?, ;cuando?, ;donde?,
(para quién?, que siempre sirven y aclaran el panorama real del proyecto. Debo dar crédito
de esta informacién a la Lic. Teruca Matta, quien en un principio nos proporciono a detalle
los primeros pasos a seguir en la planeacion de una puesta en escena.

Cuestionario de planeacion:
¢ Qué proyecto es?
¢Cudles son las finalidades del proyecto?
¢Quiénes somos los integrantes?

¢Estamos en condiciones de aceptar la coproduccién con una instancia gubernamental?

40



« ;Estamos en condiciones de llevar a cabo el proyecto sin el apoyo de la beca de coinversion
FONCA?

¢Disponemos del tiempo para llevar a cabo este trabajo?

¢Cémo trabajaremos?

¢Con cuanto tiempo contamos para realizar la produccion?

¢Coémo comprobaremos gastos (facturas) en caso de contar con la beca de coinversién?

¢Cudles son las condiciones para la coproduccién?

¢Sabemos el pablico al que esta dirigida la puesta en escena?

¢Modificariamos algo de la propuesta original por conseguir temporada en un teatro que no

cuente con el espacio requerido?
« ;Contaremos con actor suplente para el personaje de Estragon?

En principio este cuestionario nos apoy6 en identificar nuestras preocupaciones
generales para continuar en este proyecto, asi como el verdadero estado de &nimo de cada
integrante con respecto a permanecer dentro del proyecto; para tratar a fondo esta serie de
cuestiones tuvimos reuniones de trabajo, el director, los actores, la asistente y la produccién
ejecutiva, de tal manera que nos quedara claro el rumbo actual de este proyecto y el proceso
a seguir, asi como las expectativas a futuro.

En esta serie de juntas o reuniones es donde se reafirma y define el compromiso de los
participantes, se evalla la capacidad de cada integrante para realizar su trabajo, en mi caso
sobre produccion, se clarifican muchas ideas y comprension de lo que es y serd este
proyecto. Es importante resaltar que las juntas se deben iniciar cuando todos los integrantes
que participan en esta etapa estén reunidos, si falta algin integrante en la junta, podria
restar importancia a las decisiones que se tomen ya que la planeacion surgira de la serie de
ideas que aporte el equipo en general y de esta manera generar responsabilidades y
obligaciones entre los integrantes con respecto a su funcion dentro del equipo y las
actividades que van a realizar.

Las sesiones fueron punto clave del futuro de Esperando a Godot, ya que tuvimos la
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gran oportunidad de desarrollar, diferir, acentuar, determinar, concluir, todas las nuevas
ideas y estrategias que tendriamos que realizar; revisamos juntos los materiales
bibliograficos, hemerograficos, videos, musica, en fin toda esta serie de elementos que
enriquecieron y aportaron claridad a la idea original de Agustin Meza, y de esta manera
poner toda nuestra energia 'y empefio al servicio de la propuesta original.

Desde el momento en que se inicia la planeacion serd& muy importante llevar un
calendario en donde se especifique en qué tiempo se debe cubrir lo requerido para el
montaje asi como el listado de produccion que se genere y lo que se requiera en la ruta
critica. El calendario es una tabla de nueve columnas que comprenden los siete dias de la
semana, una columna para especificar en qué nimero de semana estamos y una columna
para observaciones y notas en general. Yo utilicé este modelo y ain lo sigo usando ya que
me resultd bastante funcional y practico, me ayuda a identificar los problemas de alguna
parte de la produccion y ver si afecta o no el resto de las actividades a cubrir. El conteo del
calendario en la columna de nimero de semana es regresivo, la semana uno es la semana
del estreno, en este caso la semana 26 fue donde empezamos la preproduccion. No se puede
trabajar sin este documento y sin una agenda de actividades por dia. Para tomar decisiones
sobre cualquier cambio o ajuste de los elementos de produccion, el tiempo es lo mas
importante, incluso sobre el nivel financiero de la produccion.

En el taller de produccién de Teruca Matta, nos proponia tener en cuenta un calendario
ideal y uno real, el primero comprendia el tiempo en el que nos gustaria cumplir con los
objetivos del montaje y en el segundo a manera de bitadcora describir realmente en cuanto
tiempo habiamos logrado nuestros objetivos y si realmente habiamos llegado a las metas
propuestas. Lo apliqué para la primera etapa de preproduccion de Esperando a Godot,
etapa antes del imprevisto, y la sorpresa que me llevé es que en todo ibamos con 10 dias de
retardo. Lo cierto es que siempre existira un margen de tiempo en el cumplimiento de las
cosas, de 2 a 3 dias de tolerancia, pero créanme, si pasan mas de este limite, lo conveniente
sera hacer una revision en el trabajo efectivo de cada equipo, evaluar lo que esta ocurriendo
y platicarlo entre los responsables del proyecto a la brevedad posible. Si el punto es la falta
de recursos econdémicos en ese momento, y por esto no se puede liquidar una deuda, tal vez
tiene opciones de negociacion, pero si el problema radica sélo en la eficacia del recurso

humano es de extrema urgencia llamar a junta a todo el equipo y exponer la situacion.
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Para la etapa de preproduccion con la beca de coinversion, logramos las metas y
expectativas del grupo, ya que siempre tuvimos y estuvimos, el dia y hora que tenia que ser,
y en cuanto a la produccién, nos dimos el lujo (porque lo es), de completarla con mucho
tiempo de anticipacion, de tal manera que se cumpliera uno de los puntos importantes para
Agustin Meza, que era trabajar con los objetos y los actores en conjunto.

Dentro de la planeacion del proyecto se establece una ruta de trabajo a seguir, la cual
cubre las expectativas originales del proyecto. Ahora bien las rutas criticas son parte de la
planeacion, sin embargo el trabajo real de este documento es cuando se inicia en si el
trabajo desde gestiones en adelante. Esta ruta es un listado de actividades a realizar
especificando a detalle, qué se hace, quien lo hace, como, cuando y dénde se realiza esta
actividad. La ruta critica es una especie de mapa que ira describiendo las necesidades del
montaje desde lo mas abstracto y general, hasta lo mas concreto y particular de cada area,
objeto, momento y persona. La renovacién de este listado tiene que ser permanente ya que
por cada actividad resuelta o la aparicion de un imprevisto, se requiere de una nueva
version de la ruta critica. Esta tabla y el calendario son los documentos que ratifican si se
estan realizando en tiempo y forma los objetivos y metas de tiempo establecidas en un
principio. La ruta critica tiene que ser lo mas minuciosa posible para cada area de trabajo.

Para esta primera etapa de Esperando a Godot mis rutas criticas eran sélo un listado de
actividades en general, que no definian bien el &rea a donde pertenecia la actividad, quien
era el responsable o responsables de resolver cada una, ni como, cuando y donde, asi como
el periodo pertinente de resolucion de acciones. Para tener un control real de realizacion de
actividades la ruta critica debe ser un listado subdividido por columnas donde se
especifique: accién, responsable, tiempo de inicio y tiempo de finiquitar la actividad, lugar,
observaciones, estos datos fueron proporcionados por la productora Teruca Matta, y
después Marisa de Ledn, productora de teatro, nos pasé un tip importante: el documento se
debe renovar cada semana, y renovarla cada dia durante las semanas 3, 2 y 1 que son las
semanas mas importantes antes del estreno.

También parte elemental de este documento es que no debe ser tan ambiguo, evitar que
solo quien lo planea lo entienda, tomese en cuenta que la ruta critica es una guia de
acciones a seguir y que este documento se comparte con los asistentes de direccién y quien
apoye a la produccién ejecutiva, asi que entre mas definida y especifica se encuentre,

menos errores de comprension al respecto existirdn. También la ruta critica es una especie
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monitor, de tal manera que nos avisa que area tiene mas problemas en la solucion de

acciones, en tiempo y forma.

2.4. Tramites

Para realizar una puesta en escena, se tienen que ejecutar una serie de gestiones como:
solicitar derechos de autor en caso de que la dramaturgia no sea del director de la obra, y
gue este texto tenga menos de un siglo de haberse escrito, o bien realizar el registro de la
obra en caso de que sea inédita, gestionar derechos de musica si se requiere, solicitar teatro
en instituciones gubernamentales o si es en convenio con algun teatro independiente. De
igual forma se tienen que realizar gestiones si la produccion requiere de elementos que no
pueden ser comprados o adquiridos de manera directa, se realizaran tramites para solicitar
préstamos a instituciones o donde se requiera.

El Consejo Nacional para la Cultura y las Artes (CONACULTA) a través del FONCA y
PADID, convoca cada afio a todos los artistas de México y extranjeros que tengan mas de
cinco afios de residencia en el pais a participar en los concursos para obtener una beca que
apoye la realizacion de su trabajo creativo. La convocatoria se abrié en el mes de abril del
2001 y se publicé en todos los medios de comunicacién posibles para toda la Republica
Mexicana.

Los requisitos para inscribir un proyecto se pueden consultar en:

http://www.conaculta.qgob.mx. Se decidi6 inscribirnos en la categoria coinversion.

Para cubrir los requisitos necesitamos reunir los siguientes documentos y entregarlos

antes de junio del 2001.:

» Carpeta del grupo de teatro EI Ghetto: Portada, indice, presentacion, carta de intencién
(motivos y justificacion de realizar este proyecto), planteamiento del proyecto, objetivos
generales, destinatarios, participantes (curriculo de todos los integrantes), carta compromiso
firmada por cada integrante, organigrama, calendario de trabajo, plan de difusion, otras
formas de financiamiento, presupuesto general, materiales de apoyo (programas de mano,
posters, video, fotografias, dossier de prensa, criticas y resefias periodisticas) y carta que
acredite a Agustin Meza como el director del grupo avalado con la firma de dos integrantes
del grupo.
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« Carta del Coordinador de la ENAT, apoyandonos en el préstamo del teatro para funciones
de la puesta en escena.

« Carta de otros patrocinadores o coproductores del proyecto.
= Derechos de autor renovados.

 Plan de trabajo cuatrimestral dividido de la siguiente manera: Noviembre-febrero, marzo-

junio y julio-octubre.

e Presupuesto general.

« Video del trabajo que se estaba realizando.

 Carta aval de dos especialistas en la materia, que avalen moralmente la propuesta.

Los resultados se publicarian el 23 de octubre del 2001. Asi fuimos acreedores a obtener
la beca de coinversion FONCA 2002. Sin embargo la beca fue s6lo una parte de la serie de
tramites que tuvimos que realizar para llevar acabo este montaje; expongo a continuacion

los tramites que realizamos para concretar el proyecto:

e Renovar derechos de autor: Instancia correspondiente Sociedad General de Escritores de
México (SOGEM).

= Inscripcion para participar en la obtencion de becas del FONCA.
« Solicitar espacio de ensayo en la ENAT. (Noviembre 2001 — mayo 2002).
« Solicitar préstamo de espacio en la ENAT para guardar la produccion.

e Tramite ante Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT). Para

incluir un bdho victoriano en escena.

» Trédmite en Delegacion Benito Juérez: Desmontar un arbol, que estd ubicado en las calles
Concepcion Beistegui y Division del Norte.

e Tramite en la Sociedad de Autores y Compositores de México (SACM)- Derechos de autor
de musica para la obra de teatro.
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e Para concretar la temporada: Solicitar el teatro Salvador Novo, definir periodo de

temporada, requerimientos técnicos del montaje.

» Tramite para definir aspectos de difusion para la temporada del 17 al 26 de mayo del 2002.-
Instancia: departamento de prensa del CENART.

 Entregar informacion para el programa de mano en la ENAT.
« Solicitar préstamo de graderia a la escuela de danza del CENART.

e Entregar informes de utilizacién de recursos financieros al FONCA (Febrero, junio,
octubre).

Toda esta serie de tramites se realiz6 en el periodo de mayo del 2001 a mayo del 2002.

2.5. Finanzas

Este aspecto no siempre lo organiza el productor ejecutivo, en el teatro “comercial”, hay
una persona que por lo general se hace cargo de todo lo relacionado con las finanzas y este
es el administrador o el contador, sin embargo en nuestro caso como grupo de teatro
independiente y de bajos recursos, el director y la produccion ejecutiva tuvimos que
responsabilizarnos de las finanzas.

Para generar y realizar una puesta en escena es necesario tomar en cuenta su costo total.
Hacer teatro requiere no sélo de inversién econdmica, requiere ademas una inversion de
tiempo. En todas y cada una de las obras de teatro que he participado, cada uno de los
integrantes hacemos una inversion que no siempre se recupera; los ensayos requieren un
gasto de dinero y tiempo que aunque la puesta en escena sea exitosa en la recuperacion
econdmica, no alcanzard para recuperar los gastos extras que genera a cada uno de sus
integrantes, ni la inversién en tiempo que ellos han apartado. Hasta el dia de hoy en México
no se pagan los ensayos; las compafiias de teatro independiente mas importantes pagan una
nomina significativa a todo el equipo artistico por dia de ensayo general, pero lo comun es
no cobrar por ese tiempo de trabajo, sino a partir del estreno, 0 mas bien al dia siguiente
después del estreno ya que este dia es oficialmente para invitados y prensa y estos no
pagan. Los gastos no sélo se aplican a los objetos y necesidades de la produccion o las
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nominas; hay pequefios gastos que hace cada uno de los integrantes, como es el pago de
transporte y comidas para antes o después de los ensayos. Teruca Matta productora de
teatro, me decia que cuando hiciéramos la solicitudes de patrocinio, procuraramos solicitar
patrocinio en especie de comida para después de ensayar. Tomemos en cuenta que en este
trabajo casi siempre pagamos por hacerlo, muy pocas veces nos pagan después de trabajar o
después de haber pagado por trabajar. Recomiendo a todos los que hacemos teatro, que nos
dedicamos a este oficio, llevar una bitacora de gastos efectuados a lo largo de los ensayos y
la temporada, esto con la finalidad de valorar no solo el trabajo artistico, si no ver realmente
la inversion que estamos haciendo. Esto para mi es una especie de incentivo, asi cuando
llego a los ensayos rindo tanto como me cuesta el estacionamiento y gasolina y exijo de mis
comparieros hacer un trabajo mejor, no me veo como alguien que ha sido empleada para
hacer un trabajo, sino como pequefio socio, ya que también estoy invirtiendo dinero y
esfuerzo, inversion que he hecho para mantenerme en pie haciendo teatro durante estos
ualtimos 10 afios.

Conjunto a la revision de ingresos, también serd necesario realizar un presupuesto
general para produccién, que es un calculo de los costos parciales y totales de la produccién
escénica y otros gastos, que se realizardn para el montaje escenico. Listado en el que se
incluye el importe por cada objeto, elemento, pagos para cada persona y cosa, de manera
individual y por seccién. Realizar un presupuesto general, desglosado por partidas desde el
inicio de la planeacién del proyecto es de los aspectos mas importantes, puesto que nos
brinda un panorama general de lo que pudiera ser el costo real de toda la produccion. Este
presupuesto se realiza en base a la propuesta escénica planteada por el director y la obra de
teatro que pretende escenificar. Desde ese momento se sabe si es un montaje con un
despliegue de elementos escenograficos, importante o bien si es algo minimalista, también
nos enteramos cuantos actores hay en escena, y si hay mas elementos de otras disciplinas
artisticas, en el planteamiento el director indicara su idea de la puesta en escenay esto es la
base que necesitamos para cuestionar cada aspecto que se integrara en el presupuesto.

Primero se realiza un listado contemplando cada rubro de la produccion y se le pregunta
al director generalidades de cada cosa, esto con el fin de saber en concreto que elementos
integraran la produccion y tener un acercamiento al costo, aunque todo esto es aun dentro

de sus ideales.
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A continuacion hago un listado de la informacion que requeri por parte de Agustin Meza
para iniciar con el presupuesto general:

Escenografia

¢Hay un disefiador de escenografia? Curriculum y primer planteamiento de la escenografia,
por escrito. Mantener contacto con el creativo para ir completando el listado de produccion
y el presupuesto. Asi se definira con cada integrante que se adjunte a la parte creativa del
proyecto.

Si el director es quien se encarga del disefio de cada area, entonces sera muy bueno ya
delimitar y especificar su idea:

¢ Como es tu escenografia?

¢ Cuéntos elementos la integran?

¢ES una propuesta, churrigueresca, barroca, minimalista, ilustrativa?

¢Es un montaje ilustrativo de época?

¢Hay algun elemento que sea necesario y/o indispensable para tu propuesta estética?

¢Podrias proporcionarme un listado primario de los elementos que integran tu

escenografia?

Vestuario

¢ Cuantos personajes integran la obra de teatro?

¢ Cuéntos actores integran la obra de teatro, y qué personajes interpretan?

¢Son los actores definitivos?

¢Hay otros integrantes que requieran de vestuario especial para la obra de teatro?
¢Como es el estilo de tu propuesta de vestuario, por cada personaje?

¢Podrias proporcionarme un listado primario de los elementos que integran tu vestuario?
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Utilerfa - (Attrezzeria) *°

¢Estilo de la obra?

¢Listado primario de los elementos que integran la utileria?

¢ Qué elementos son necesarios y qué elementos son indispensables?
¢Requieres de la utileria para montar pequefias acciones?

luminacion

¢ Es suficiente con el equipo de iluminacion con el que cuenta el teatro?

¢Requieres de filtros, gobos, o algin otro elemento o aparato especifico para iluminar?

Utileria de mano

¢Podrias proporcionarme un listado primario de los elementos que integran la utileria de

mano?

¢Requieres de este elemento en etapa de ensayo?
Musicalizacion

¢Es musica grabada o en vivo?

¢Es de un autor o varios autores?

¢Se requiere de un musicalizador?

¢Requieres de un musico?

18 Serie de elementos de toda escenografia, exige, los cuales contribuyen a crear el ambiente requerido y a
vestir el decorado, completandolo. En forma genérica, todo el conjunto toma el nombre de atreceria (vocablo
espafiol proveniente del italiano attrezzeria, de igual significado. En la practica se dice atreceria o utileria,
cuando se aplica a la totalidad de estos elementos; precisando se llama utileria a los muebles y objetos de
mayor volumen, y accesorios a los Utiles, adornos y piezas pequefias, complementarias de la decoracion y
ambientacién del escenario y del vestuario.

Marcela Ruiz Lugo y Ariel Contreras, Glosario de términos del Arte Teatral, México, Trillas, 1983.
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¢Se necesita algin instrumento en especifico?

¢ Los actores ejecutan los instrumentos?

Efectos especiales

¢Hay efectos especiales en la obra?

¢Se pueden solucionar con los elementos que se enlistan en la ficha de foro?
¢Se requiere de cotizar aparatos especificos?

Difusién

¢Habra disefiador de imagen?

¢A parte de volantes, carteles, mantas, invitaciones, boletin de prensa, se realizaran otros

materiales de difusion que requieran disefio?
¢Requeriremos de souvenirs para la difusion?

Gastos administrativos y de gestiones

¢Sabes de algun otro trdmite que se tenga que realizar para poder dar inicio al proyecto,
aparte de los derechos de autor, derechos de mausica, registro de obra ante el Instituto
Nacional del Derecho de Autor (INDAUTOR), solicitar derechos reservados, tramite para
solicitar teatro en alguna institucién, tramite para registrar proyecto a festivales o becas?

No6mina

¢Sabes cuéntas personas integraran tu equipo artistico?

¢ Cuantas personas integraran el equipo creativo y de disefio?
¢ Cuantos realizadores?

¢ Cuantos asistentes?

¢ Cuantas personas extra?

¢ Se realizara contrato?
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¢Se realizard sélo convenio o acuerdo de trabajo?

¢Quién decide la cantidad de pago de némina?

Video

¢Necesitaremos hacer video de la obra?

¢Requeriremos de grabar video en diferentes etapas del proceso de montaje y produccion?
¢Requeriremos de otros formatos aparte de VHS y DVD?

Fotografia

¢ Necesitaremos fotografias?

¢Necesitaremos de sesiones fotograficas a lo largo del proceso?

¢Qué formato de fotografia?

¢Requeriremos de elementos escenograficos y vestuario para estas sesiones, asi como de un

espacio alternativo o un ambiente especifico?

Renta de teatro y/o espacio de ensayos

¢Se solicitara teatro de alguna institucién o rentara teatro?
¢Contamos con espacio de ensayos 0 Se rentard espacio para ensayos?
Otros

¢Contamos con papeleria, teléfono, fax, internet, impresora, transporte, conocidos en
instituciones, directorios de medios de comunicacion, de instituciones, Guia Roji, botiquin

de primeros auxilios, etc.?

Al tener en claro esta informacion, puede iniciar con un primer acercamiento para la
realizacion del presupuesto general. Y de aqui en adelante serd necesario cuestionar todos
los aspectos y costos de cada cosa de la produccién, asi como cuestionar al director sobre
las caracteristicas del objeto y de los materiales, por muy pequefios que sean, ya que
influirdn en el recuento final de gastos. Y después de conocer y empezar a trabajar con los
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disefiadores y/o creativos, ya se definird con exactitud el costo de cada cosa, para esto sera
necesario hacer una tabla que nos indique el area de produccion a la que pertenece el
objeto, qué objeto es, numero de unidades, precio por unidad, total y total con I.V.A.
(Impuesto al Valor Agregado) incluido, asi de cada area, y después se hace un archivo con
el monto total por area, para obtener un total definitivo. Es importante tomar en cuenta, que
siempre hay gastos extras o imprevistos, o bien gastos que en verdad no contemplamos
desde un principio, porque dentro de las necesidades no se advertia de la aparicion de estos,
y porgue cada montaje es Unico e irrepetible.

Pues bien en este caso para obtener la beca de coinversion fue necesario como parte del
tramite realizar una revision de ingresos que tiene como finalidad a parte de esclarecer el
valor de nuestro proyecto, definir la forma de subsidiarlo, mantenerlo y renovarlo, ya sin
recursos de la beca. Nos ayudo a determinar como seria el financiamiento para la puesta en
escena, con qué cantidad contabamos y en cuanto tiempo, y dar prioridad a las cosas que
fueran mas urgentes del listado de la produccién y de la ruta critica. También nos ayudd a
ser muy objetivos en cuanto a las decisiones que se tienen que tomar a corto plazo, no
debemos pensar en comprar la tela del vestuario cuando ni siquiera tenemos los derechos de
autor para el aflo en que pensamos realizar el montaje, por ejemplo.

Si bien este financiamiento de la beca apoy6 mucho para la inversion de la produccion,
hubo otros gastos que debian solventarse y que no podrian ser validos para contabilizar en
el informe que se entregaria cuatrimestralmente al FONCA. Por supuesto nos dimos a la
tarea de solicitar patrocinios y donativos o bien todo aquello que pudiera generar dinero
para llevar a cabo el montaje como: rifas, venta o alquiler de la produccién de otras obras,
fiestas, etc. Tomemos en cuenta que solicitar patrocinio o donativo no siempre tiene
respuesta inmediata, en el peor de los casos hay respuesta negativa en menos de 48 hrs., y
respuesta positiva después de enviar la solicitud dos o tres veces, de cualquier manera esto
se tiene que prever con varios meses de anticipacion, antes de hacerse ilusiones. Tuvimos

fundamentalmente dos formas de financiamiento.!’

« " Directa: Capital del grupo de Teatral El Ghetto, que era el dinero de Agustin Meza

® Indirecta: a) Patrocinios.- apoyo econémico 0 en especie de parte de la iniciativa privada, a cambio de

beneficios convenidos, que en nuestro caso no contdbamos con recibos deducibles de impuestos, por lo tanto
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En algunos montajes se requiere de un presupuesto para los ensayos y requerimientos
extras, que surgen al momento de afinar detalles del montaje. Para el periodo de ensayos
fue indispensable contar con la produccion completa, asi que desde la semana 20, se
incluyeron los elementos del area de utileria de mano, para que los actores trabajaran con
este material. Esto significaba realizar gastos por compra de utileria de mano, para 44 dias,
antes del dia del estreno. Los elementos de utileria de mano que se renovaron dia con dia,
fueron los siguientes: Zanahoria, nabos, refresco de uva, pieza de pollo rostizado, rabano
negro, tabaco, fésforos. Y durante los primeros dias se trabajé con una pieza de pan
baguette, que durante el proceso no funciond y se elimind del listado. Aparte del gasto
anterior, se realiz6 la compra de dos fustas mas, ya que la que se comproé en el transcurso de
los ensayos quedd inservible. Se tuvieron que mandar los vestuarios dos veces a tintoreria
antes del estreno, reforzar calzado de dos de los actores, reforzar vestuario de todos (levitas
y pantalones), reforzar en dos ocasiones el cesto de provisiones y el badl. Esta serie de
gastos no los teniamos contemplados para realizarse en la etapa de preproduccion, sino
hasta la etapa de produccion que es cuando los objetos que estan en temporada sufren el
desgaste mayor, pues en este montaje sufrieron el desgaste mas fuerte durante ensayos, mas
que en temporada.

Debido a que los recursos financieros de la beca se entregaron por etapas, de pronto el
flujo de dinero no era muy rapido, tuve que calendarizar y negociar con algunas personas
del equipo creativo la forma y tiempos de realizarles el pago. En méas de una ocasion
tuvimos que escoger entre comprar un objeto u otro, dejandole al azar decidir lo que
hariamos, puesto que la necesidad de obtener los objetos era imperante y el dinero un tanto
escaso. Si bien el calendario y listado de produccién marcaban que se tenia que cubrir todo

a la brevedad posible, el hecho de contar con pocas opciones para realizar las compras de la

el convenio seria a partir de proporcionar publicidad a cambio del patrocinio, esto es, insertar sus logos en los
programas, volantes y colocar un logo grande en la rueda de prensa; b) La beca de coinversion del
FONCA/PADID.

También recibimos objetos por patrocinio en especie:

« Sillas, de Grupo Lighting

e Mudanza, de Luis Enrique Rueda
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produccién, también coartaba nuestro trabajo. Contratar un disefiador, un realizador, los
materiales para realizar el objeto salia mucho mas caro, que visitar cada tercer dia los
mercados ambulantes “sobre ruedas” o “de pulgas”, que existen en la ciudad, o los
maravillosos mercados de Tepito, Granaditas, Mixcalco, Del Oro, Portales, en la Ciudad de
México. Definitivamente los centros comerciales no eran en ningin momento nuestra
opcidén y los objetos no cubrian las expectativas estéticas del director. Al comprar un objeto

debiamos tomar en cuenta lo siguiente:

Por lo menos dos cotizaciones previas a la compra.

Un precio que no afectara el presupuesto.

Que cubriera el perfil requerido del director y que los ajustes no fueran tantos.
Medidas requeridas.

Estilo requerido.

Y por ultimo, que fueran objetos muy resistentes.

Y por ultimo me es necesario comentar que al momento de realizar una puesta en escena,
se tienen riesgos e imprevistos; como bien lo indica la palabra, los imprevistos son esta
serie situaciones que surgen de manera repentina, en cualquier etapa 0 momento del trabajo
dentro del montaje de una obra de teatro. Lo éptimo dentro de una produccion es llegar a
contar con una suma econémica que quede como fondo de reserva para cubrir las cosas o
situaciones que se presenten de manera intempestiva. Aunque los imprevistos no siempre
son financieros, estos pueden presentarse en cualquier momento y circunstancia, incluso
fuera del tiempo dedicado a la obra de teatro; no puede ser imprevisto el hecho de que se
rompa el vestuario de un actor en escena, ya que esto se tiene que prever antes o durante los
ensayos generales. Un imprevisto, insisto, es una situacion que pone en jaque la puesta en
escena y que la solucién tiene mucho que ver con tomar decisiones contundentes en las que
el equipo artistico y creativo debe tener conocimiento de estas decisiones. En mi
experiencia como productora ejecutiva y actriz, he experimentado en mas de una ocasion el
disgusto de toparme con situaciones lamentables que ocurren durante el proceso del
montaje, y en mas de una ocasion, la produccion del montaje, el o los responsables, no han
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podido solucionar del todo los problemas, asi que considero importante contemplar dentro

del aspecto financiero un presupuesto especifico para imprevistos.

2.6. Equipos de trabajo

El recurso humano es y sera siempre la parte mas importante de cualquier trabajo en
general. El teatro es una de las representaciones artisticas donde el trabajo en equipo, la
buena relacion, comunicacion y comprension entre los integrantes definird en gran medida
el resultado final. Es bien sabido que el teatro es peculiar no sélo por el proceso que se
lleva para llegar al final, también por el conjunto de personas que se reline a participar en
un proyecto teatral. En teatro se trabaja con un material muy fragil como son el cuerpo
humano y sus emociones y sentimientos, el equipo de trabajo es y sera la médula del
proyecto teatral. Desde el momento que se establece cual sera el proyecto y quiénes
participaran en él, se genera un ambiente muy emotivo, no sélo se trabajara para algo, sino
gue se pone en juego todas nuestras habilidades y cualidades. Esto provoca que las
emociones estén a flor de piel. Sabemos que ser creativos es parte de estar sensibles y
perceptivos al mundo exterior, se hace uso de lo que percibimos y recibimos para crear,
desarrollar y construir. Ser demiurgo en estos dias no es muy relajado que digamos. En el
apartado de revision de ingresos menciono que se invierte dinero y tiempo al hacer teatro,
ahora agrego sentimientos y emociones, no solo de los actores, director, dramaturgo, sino
del equipo general de trabajo. Este tiene que integrarse lo mas rapido posible, conocerse y
generar una forma de comunicacién que los apoye para entenderse. Recordemos que una
produccion por lo general trabaja a contratiempo.

Existen diferentes tipos de equipos de trabajo que se involucran en el trabajo teatral, y
estos pueden ser, el equipo o los equipos que estan fuera de la escena y el equipo que
trabaja dentro de la escena. Una de las tareas del productor ejecutivo es coordinar a los
equipos de trabajo, mantener la comunicacion, definir actividades, informar los avances
entre el trabajo de unos y otros, las propuestas 0 cambios de ultima hora. Por lo tanto le
corresponde ser ese punto de convergencia del equipo en general.

Los equipos de trabajo estuvieron conformados de la siguiente manera: El equipo
creativo, quienes lo integraron fueron las personas encargadas de planificar, disefiar y

realizar todo lo que tiene que ver con los elementos que formarian la produccién, asi como
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el director de escena y la asistente de direccion quienes también realizaron algunas de estas
funciones. El equipo artistico integrado por quienes realizan el trabajo creativo-artistico
dentro de la escena: los actores. El equipo técnico, integrado por quienes se encargarian de
manejar los objetos de produccion fuera de la escena que en este caso fueron el personal
técnico del teatro Salvador Novo.

También me corresponde describirles nuestra situacion de acuerdo de trabajo que
hicimos en el grupo de teatro El Ghetto, pero también hacerles una atenta invitacion a hacer
de nuestro trabajo un trabajo en todos los aspectos profesional, serio y comprometido.
Como bien sabemos entre la gente que hacemos teatro independiente en México, es poco
comun hacer contratos, acuerdos o convenios con la gente que trabajaremos dentro de un
proyecto teatral. Lo comun es ser invitado a trabajar, y ambas partes crean s6lo un convenio
0 contrato de palabra, en el cual se puntualiza lo siguiente: Cudl es el proyecto, quiénes
participaran, lugares, horarios y dias de ensayo, fecha de estreno, teatro o espacio de
representacion, periodo de temporada, pago de honorarios, y si ya se cuenta con produccion
y las formas de financiamiento, el acuerdo o convenio queda hasta aqui, ambas partes
confian en la buena disposicion de cada quien. Si alguna de las partes no cumple este
acuerdo de palabra no habra manera de comprobar que alguna vez se comprometié con un
equipo de trabajo y con un proyecto. Si ambas partes no cumplen el acuerdo, estaremos una
vez mas en el bache en el que caemos muchos grupos independientes de teatro y por lo
tanto descartando la opcion de ser profesionales.

Acuerdo realizado por el equipo definitivo que integraria a Esperando a Godot, para
concursar en la beca de coinversion del FONCA 2002. (Agustin Meza, Gustavo Mufioz,
Harif Ovalle, Mario Balandra, César Estrada, Juan Antonio Ovalle, Tere Garagarza y Diana

Luévano)

» Apoyar a Agustin Meza, para inscribirnos al concurso de becas organizado por el FONCA,
en la categoria coinversion con jovenes creadores, en la disciplina artistica teatro / puesta

en escena.

 Realizar carta-compromiso personalizada, aceptando trabajar en el grupo de teatro El
Ghetto especificamente para este montaje.
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« El equipo artistico queda integrado por los actores: Harif Ovalle, Mario Balandra, Cesar
Estrada, Juan Antonio Ovalle y Gustavo Mufioz, (de quien necesitaremos una constancia

expedida por su médico en la cual apruebe y permita al actor desempefiar el trabajo)

e El equipo creativo queda definido de la siguiente manera: Direccion escénica: Agustin
Meza; Produccion ejecutiva: Diana Luévano y Asistente de direccion: Maria Teresa
Garagarza, mas los disefiadores y realizadores que se adjunten a lo largo del trabajo.

e Llevaremos a cabo el proceso de montaje, el tiempo que este lo requiera, o bien si
llegasemos a contar con la beca de coinversion, hasta que se cumpla con la temporada
requerida.

 La produccidn ejecutiva se compromete a cumplir y tener en tiempo y forma los elementos
necesarios que el proceso de montaje requiera, asi como el espacio de ensayos y las
condiciones solicitadas por el actor Gustavo Mufioz.

« El director Agustin Meza, se compromete a cubrir el aspecto financiero que se necesita para
disefar, realizar, comprar, rentar lo requerido por la produccion, y la produccion ejecutiva

se encarga de las gestiones necesarias para obtencion de produccién y tramites en general.

e Los actores se comprometen a realizar su trabajo de manera profesional y cubrir en la
medida de lo posible lo requerido por el director de escena, asi como de la produccion

ejecutiva.
« El equipo de disefio y realizacion de la produccion sera seleccionado por Agustin Meza.

» Los pagos de honorarios de cada integrante del equipo se cubriran, hasta que se terminen
las funciones de temporada que requiera el FONCA, en caso de obtener la beca de
coinversion. O bien se efectuard un pago significativo al momento en que se tengan
funciones vendidas o temporada. El pago de honorarios de los realizadores de produccion
se cubrird en las siguientes partes, el 50% al momento de iniciar el trabajo y 50% restante

después de las pruebas con los actores.

 La cifra de los pagos por honorarios a cada integrante del equipo, serd designada por el
director Agustin Meza.
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e Los horarios de ensayo, dependen del préstamo de un salén en la ENAT, lo ideal es
ensayar los 7 dias de la semana, 5 horas por dia.

» Cada integrante del equipo realizara Unicamente el trabajo que le corresponde, en caso de
necesitar su apoyo para ayudar en otras tareas, se le solicitara dando por enterado a todo el
equipo, especificando en todo momento que no es una tarea que le corresponda o de la cual
se tenga que hacer responsable.

» Cada quien se hara responsable de su area de trabajo, cualquier inconveniente, inquietud,
preocupacion o molestia, que tenga que ver absolutamente con el montaje o del trabajo en
equipo, la tendra que comunicar de inmediato a Agustin Meza.

 Quien requiera faltar a un ensayo, lo tendrd que comunicar al Dir. Agustin Meza y a la
asistente Maria Teresa Garagarza.

 Los elementos, objetos, que integren la produccidn, seran responsabilidad de la produccién
ejecutiva, desde el momento que se integren al montaje hasta que termine la temporada y se

resguarden en un lugar definitivo.

e Durante temporada, s6lo se podra contar con tres invitados por parte de El Gehetto, por

funcion.

Este acuerdo fue firmado y aceptado por todo el equipo que en ese momento
integrabamos adn el proyecto de Esperando a Godot, el cual se realizé antes de hacer la
evaluacion del andlisis DAFO 2.

A continuacién expongo una tabla con los organigramas de Esperando a Godot, el
organigrama 1 de la primera etapa de trabajo y el organigrama 2 de la segunda etapa en la
que se complet6 el equipo que integraria toda la produccion:

ORGANIGRAMA 1 ORGANIGRAMA 2
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Inicio del proyecto Para temporada en el Salvador Novo

DIRECTOR DIRECCION y ASESORIA MUSICAL

Agustin Meza DRAMATURGIA Raul Rodriguez

ACTORES Agustin Meza ASESOR DE VESTUARIO

Harif Ovalle ACTORES Raul Gamez

Gustavo Mufioz Harif Ovalle DISENO GRAFICO

Mario Blandra Gustavo Mufioz Kioko Tago disefio

César Estrada Mario Blandra FOTOGRAFIA

Juan Antonio Ovalle César Estrada Roberto Blenda

ASISTENTE DE Juan Antonio Ovalle VINETA “EL SILENCIO”
DIRECCION ASISTENTE DE Paulo Rique

Maria Teresa Garagarza DIRECCION LOGOTIPO

PRODUCCION Maria Teresa Garagarza Marco Delgadillo
EJECUTIVA PRODUCCION EJECUTIVA RELACIONES PUBLICAS*®

Diana Luévano Diana Luévano Regina Cardenas

ILUMINACION ILUMINACION TRADUCCION

Angel Longoria Angel Longoria Alfredo Valero

PRODUCCION DE AUDIO
Mario de la Vega

Parte importante para mantener comunicacion y control de los equipos de trabajo es tener
un directorio, que es un listado sencillo, en donde se encuentra la siguiente informacion:
Nombre de cada integrante y participante del montaje, teléfono, domicilio, fax, correo
electrénico, teléfono celular, otras alternativas de comunicacion. También teléfonos extras
para cualquier emergencia y necesidad ajena al montaje, es importante contar también con
los siguientes datos: Teléfonos de hospitales, ambulancias, seguridad publica, atencion
ciudadana, rescatel, bomberos, servicio a la comunidad, locatel, cruz roja, cruz verde,
instituciones culturales, gubernamentales, ministerios publicos, delegaciones, de
restaurantes, comida rapida, radio taxis, hoteles, etc. Este documento lo deben tener
completo el productor ejecutivo y el asistente de direccion, el resto de los participantes con
que cuenten con la informacién de cada participante, es suficiente.

Y para nosotros era basico el teléfono del médico terapeuta de Gustavo Mufioz y de sus

familiares mas cercanos, por cualquier incidente que se llegara a presentar.

2.7. Disefio y realizaciéon de elementos escenicos

18 para las temporadas en los teatros La Gruta del Centro Cultural Helénico, EI Granero de la Unidad del
Bosque del INBA, las Relaciones Publicas estuvieron a cargo de Maria Teresa Garagarza Avilés.
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Cuando se llega hasta esta etapa, es porque sin duda el proyecto ha iniciado de manera
formal, subdividi este apartado en tres secciones ya que son los pasos que tendran que
realizar las personas del equipo creativo. El disefio, la realizacion y la o las pruebas, en
algunas ocasiones es una sola persona quien las realiza, en otras ocasiones es una persona la
encargada de crear el disefio, otra la realizacién del objeto y pruebas y tal vez un asistente o
el mismo productor ejecutivo, son quienes se encarguen de tomar nota de los ajustes a
realizar en el objeto. Cuando se pasa del disefio a la realizacion, es porque el director y los
disefiadores han definido y conjuntado las ideas, de tal manera que ya se ha terminado la
etapa de definir, crear, cuestionar, teorizar todo lo relacionado a la estética del montaje, y el
presupuesto destinado para la realizacion de cada objeto. En este caso particular la etapa de
disefio, realizacion y prueba no estuvieron separadas, los objetos que integraron la
produccion solo fueron ajustados a las necesidades de los actores, y fue necesario tener la
produccién durante ensayos para realizar las pruebas.

Durante este periodo de realizacion el productor ejecutivo y el realizador deben estar en
permanente comunicacion. El realizador depende mucho del apoyo que le brinde el
productor ejecutivo, y éste depende de la clara informacion que le proporcione el realizador
sobre las caracteristicas de los materiales, tiempo exacto en la realizacion del objeto y los
imprevistos y cambios que pueda tener en la realizacion y/o adquisicion del material para la
construccion de los objetos.

Claramente el director Agustin Meza en la primera junta, en donde se definirian los
aspectos de produccién escénica, me presentd, de manera explicita, su propuesta estética
para este montaje; utilizando libros, recortes y objetos para ejemplificar y puntualizar su
idea. Seria una fusion entre la estética a la manera de Charles Chaplin, moda inglesa y
estadounidense de los afios 1900 a 1920, para el vestuario. Los objetos serian de la época
actual, objetos naturales, auténticos, y resistentes para realizar un trabajo rudo, con un
aspecto que diera la apariencia de muebles viejos y dafiados por el paso del tiempo. El
escenario tendria que verse casi vacio y con una constante neblina que diera una atmosfera
de clima frio y lluvioso con neblina. Cuando se referia a cada objeto decia, por ejemplo: “la
cuerda ya la vi (en una pelicula), es una cuerda de 30 mts. de largo, de 9” de ancho, con la
textura aceitosa y sucia por el uso, un tanto roida por el paso del tiempo, pero adin
resistente, es muy parecida a las cuerdas que utilizan en los muelles para ayudar a anclar las

lanchas de los marineros. Si, ya decidi que quiero esa, y con esa forma y textura”. Asi me
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fue explicando con cada objeto. En ese momento me di cuenta de la complejidad necesaria
para conseguirlos. Eso implicaba muy pocas posibilidades en cuanto a los lugares donde se
buscaria y compraria cada elemento, asi como la obtencion de estos en un tiempo tan
limitado. Lo dificil aparte de conseguir la produccion en si, era convencer y demostrar al
director del por qué tal objeto no podia conseguirse, y entonces tenia dos opciones, llevarle
en concreto una solucién o varias, o0 modificar esa idea, lo cual era complicado para el
director, puesto que se habia imaginado un arbol con hojas, las cuales tendrian que
desaparecer casi a la vista de todos sin ser quitadas por alguien, en fin en este caso
especifico, los técnicos quitaban las hojas.

Asi que la tarea diaria era buscar y encontrar de tres a cinco opciones que pudieran
sustituir el objeto que se queria en un principio y que no podiamos comprar 0 encontrar.
Era un tanto contradictoria la situacion, yo habia solicitado claridad y exactitud en la
descripcion de los objetos y al obtenerla por parte de A. Meza, se convirtié en un reto
importante conseguir objetos tan especificos. Desde este momento en adelante mi tarea
consistio en negociar en todo momento lo que realmente requeria el montaje, con el tiempo,
con el presupuesto, y en si con las expectativas que cada quien teniamos del montaje, con
nuestra férrea conviccion de hacer un trabajo que en verdad llegara a ser lo que se habia
planteado en un principio, un trabajo que hablara del compromiso, profesionalismo,
organizacion y cumplimiento, pero también debo exponer que habia gran preocupacion y
angustia por lograr llegar a tiempo y con los elementos reales, porque tampoco estdbamos
dispuestos a modificar la fecha de estreno por ningiin motivo (claro salvo la muerte), y si
teniamos muy presente que nos someteriamos al juicio del publico y al juicio de los doctos
del teatro, investigadores, directores, actores, criticos y de los otros tres grupos de teatro
que en ese momento querian llevar a la escena Esperando a Godot.

De inicio Agustin Meza me proporcion6 un listado de produccién, gracias a la claridad
de su propuesta estética y de los fines reales, interés y necesidad de incluir determinado
objeto en la produccion, este listado no tuvo tantas modificaciones, desde la primera
version con la que conté hasta la ultima, los cambios fueron minimos.

El listado de produccidn es un registro y enumeracion de los objetos que se requiere en
la produccion de un montaje, el cual estd dividido en los siguientes conceptos:
Escenografia, utileria, vestuario, iluminacién, musicalizacion, accesorios, maquillaje,

peluqueria, efectos especiales, otros. En estas subdivisiones se definirdn cada uno de los
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objetos requeridos, asi como la cantidad, las caracteristicas, momentos en los que aparecen
en escena, actos, escenas, lugar de procedencia, donde se guarda, observaciones (si se
requiere hacerle algunos ajustes o modificaciones, por funcién o por acto o escena, los
cuidados que necesita) y qué personaje lo utiliza. Entre mas definido tengamos esto por
cada objeto de la produccion, mayor control tendremos de lo que ocurre con ellos y sobre
todo podremos detectar a tiempo fallas y apoyaremos el trabajo de los actores y los
técnicos, asi cuidaremos el discurso estético del director y la seguridad de todos los que
utilicen los objetos, en caso de que alguno de estos pueda crear problemas por su descuido.
Lo cierto es que el pablico notara al menos que esta siendo parte de un evento profesional y
responsable. En este aspecto, el teatro “comercial” y de los espectaculos de show bussiness,
son un claro ejemplo de como hacer y presentar producciones casi impecables al
espectador. Aunque en el caso de teatro “experimental”, cito a grandes directores que se
ocupan y preocupan, por mantener un estricto cuidado y control del uso de cada elemento
de la produccion, incluyendo el uso de los objetos por parte de los actores, de manera que
no modifiquen o destruyan su discurso estético y escénico: Tadeusz Kantor, Jerzy
Grotowski, Peter Brook, Bob Wilson, Rodolfo Valencia, entre otros.

Para mi también existe el listado de produccidn no escénica, que son los elementos que
se utilizan fuera del escenario, pero que de alguna manera apoyan a la produccion durante
funcion y/o en caso de algun imprevisto. Son herramientas de las que creo no se debe
prescindir ni hacerlas menos, es importante incluir en el presupuesto un apartado para estos
elementos, a continuacién un breve listado: (papeleria: hojas, boligrafos, lapices,
marcadores, engrapadoras, adhesivos, pegamentos, borradores, correctores, clips, tijeras,
reglas, metros, navajas, cuters, diskettes 3%, CD, memorias USB, impresoras, folders,
carpetas, archivero, directorios, numeros de emergencia, guias en caso de sismos,
incendios, guia médica de primeros auxilios, botiquin de primeros auxilios (aspirinas,
alcohol, gasas, vendas blancas y color carne, microporo, antiagruras, dulces, chocolates,
refresco, botella de agua mineral, botella de agua purificada, etc.), set de costura, o mas
completo posible (agujas, hilos, alfileres, seguros, botones, pegamento Kola Loka y UHU),
set de maquillaje (pasadores, peine, cepillo, espejo, maquillaje neutro, toallitas himedas,
guantes de latex), herramientas (pinzas, clavos, martillo, grapas, gaffer, cinta de aislar,
guantes de trabajo, pedazo de soga, alambres), papel higiénico, toallas, lampara, cerrillos,

vela, pilas, reloj, etc. Habra algunos elementos muy especificos que se utilizardn de acuerdo
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a las necesidades de los objetos de la escena, pintura, algunos texturizadores, sobre todo
para utileria de mano (utileria que requiere su renovacion diaria, comida, flores, cigarros,
cerillos, efectos especiales, etc.).

Ya después para poder iniciar las pruebas, el productor ejecutivo convoca al equipo
artistico de manera individual, para hacer los ajustes necesarios de la produccion a las
necesidades personales de cada integrante, después se realiza la convocatoria con todo el
equipo artistico para ajustar la produccién a la estética y necesidades del montaje y del
director y de esta manera cubrir las expectativas principales de la puesta en escena. El
tiempo es un factor determinante para el montaje, como ya se los he mencionado, el
productor ejecutivo y el director deben prestar atencion al tiempo que van a decidir
programar para esta etapa. Contar con suficiente tiempo de prueba siempre sera un
beneficio para el montaje, ya que el equipo artistico tendréa este periodo para ajustarse y
familiarizarse con sus objetos, y pueden evitar situaciones verdaderamente incomodas e
incluso un accidente, por el mal uso o el mal funcionamiento de los objetos o en caso de
que algln objeto requiera un cuidado especial, el realizador debera notificarlo al productor
ejecutivo, y este al equipo técnico del teatro asi como a los asistentes.

El director y yo desde siempre y también en la etapa de prueba y ajuste procurabamos
proporcionar a los actores, el espacio, tiempo y los elementos de la produccion definitivos
y/o sustitutos que en forma, tamafio, peso y estructura, fueran lo mas parecidos a lo que
seria el objeto definitivo. Para cada ensayo A. Meza me informaba que elementos se
requeririan para la sesién, de esta manera yo debia cubrir esta solicitud, cuando teniamos
los objetos definitivos, se les proporcionaba de inmediato a los actores, para que
experimentaran y se familiarizaran con el objeto, y asi nosotros saber que ajustes se debian
realizar, para comodidad del actor y por aspecto estético del montaje.

A continuacion enlisto los objetos requeridos por el director, para cada ensayo:

e Sillas (5).
» Soga (49 mts.).
e Objeto que delimitara el espacio del arbol.

 Vestuarios (levitas, chalecos y pantalon).
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e Zapatos (5 pares).

e Bombines (5).

e Fusta (1).

e Grabadora y tracks de musica.
e Libretos (técnico y de apuntes).
« Baull (2).

 Cesto de provisiones (1).

e Masking tape.

Y objetos para el altar (El equipo de Esperando a Godot, desde siempre colocé un altar en

el cual se ponian objetos que eran de caracter emotivo sentimental para nosotros).

Conjunto con la etapa de disefio, realizacién y ensayos, se realizaron inventarios de
produccidn, que son un registro de cada uno de los objetos que se van adjuntando a la
produccién. Este listado determina las caracteristicas del objeto: material del que esta
hecho, peso, medidas, talla, caducidad, cuidados, garantia, propietario, vigencia de
préstamo, area de la produccioén a la que pertenece, el nimero de unidades, la ubicacién y
un nimero o clave que nos permita localizarlo rapidamente. Después se integraron
documentos como la ficha de foro del Teatro Salvador Novo del CENART, que es un
documento que enlista todos los implementos con los que cuenta el teatro o foro, este
documento se debe conseguir desde la etapa de planeacion del proyecto, ya que nos
basaremos en esta informacion para saber con qué elementos contamos en el teatro y qué
elementos seran necesarios conseguir. Se debe entregar copia a los creativos de las areas de
iluminacién, escenografia y utileria, principalmente, ya que su trabajo depende mucho de
las condiciones que ofrezca el espacio de representacion definitivo.

A continuacion enlisto la informacion que debe cubrir la ficha de foro:
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 Personal administrativo y cargo de cada integrante.
« Personal técnico del teatro y cargo de cada integrante.

e Generalidades del teatro: nimero de butacas, pasillos, accesos y salidas de emergencia,
sanitarios, lobby, camerinos (regaderas), mobiliario, cafeteria, indicaciones en caso de
siniestro, equipo de primeros auxilios, equipo de emergencia (extintores, lamparas), planta

de iluminacion.

» Medidas del escenario e implementos, con medidas y cantidades: parrilla de iluminacion,
varas, piernas, bambalinas, telon, telon de fondo, ciclorama, fosa, desahogos, modo de

operacion de cada elemento (manual o automatico), condiciones del piso.
» Equipo de iluminacion.
e Equipo de audio.
» Equipo de efectos especiales.

Y por ultimo la ficha técnica de Esperando a Godot, en este documento se describen los
requerimientos para presentar la puesta en escena en algun espacio teatral. Este documento
se adjunta a la carpeta de presentacion del proyecto, y cada vez que se requiera de un
espacio nuevo para funciones este documento se debe entregar a la persona correspondiente
que se encargue de revisar todo los aspectos técnicos del foro. En este caso se entregd copia
al jefe de foro, dias antes de ingresar al teatro, esto para asegurarnos de que el teatro cuenta
con los elementos requeridos y que se pueden realizar ajustes en la disposicion del
escenario, accesos del publico y utilizar otras areas que no sean propiamente el escenario o
la sala del teatro.

A continuacion describo el listado de los requerimientos técnicos, de Esperando a
Godot:

REQUERIMIENTOS
Escenografia
« Disposicién del escenario: Cuadrilatero de 7 x 7 mts., delimitados con soga.

« El plblico estd acomodado en gradas, en el escenario, a los cuatro frentes del cuadrilatero.
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 Arbol de 3.50 mts., de alto x copa del arbol 1.80 mts., de didmetro. Este arbol se cuelga de la
parrilla de iluminacién, tiene un peso aproximado de 450 kgs.

« Se cuelga una silla de la parrilla de iluminacion. Peso 6 kgs.
lluminacion

e Hay iluminacidn en piso (4 diablas de 4 mts., con 12 focos cada una) a 1 mts., de distancia de la
soga que delimita el escenario y a 1 metro de distancia de la ubicacion de las gradas de publico.

e En parrilla, 6 lekos, 10 par 64, 4 fresneles. Nosotros llevamos los filtros de colores y gobos.
Vestuario

« 2 Racks para colgar vestuario y 10 ganchos para colgar la ropa.

Audio

e Consola de audio (reproductor de CD)

Efectos especiales

e Magquina de humo y enchufe disponible para maquina de humo cerca del escenario.
Bodega

» Para resguardar los siguientes elementos: arbol (de 3.50 mts., de alto x copa del arbol 1.80 mts), 4
diablas (4 diablas de 4 mts., con 12 focos cada una), 6 sillas (espacio de 1 mts x 1 mts x 1.70 mts de
alto), 1 soga (de 30 mts., y 1 soga de 5 mts.), 3 baules (de 1.50 mts x 50cm x 40cm)

Otros

e Camerinos (2) dobles: espejo con iluminacién, contactos de luz, sanitario independiente,
lavamanos, regadera (agua caliente).

« Equipo de staff que apoye en el montaje y desmontaje de la escenografia.

2.9. Difusion

Para esta primer temporada, la difusion que se realizé se llevd a cabo a través del
departamento de difusiéon y prensa del CENART, quienes en un principio convocaron a los
medios de difusion a una rueda de prensa y difundieron la publicidad a las escuelas que
estan dentro del CENART, en las escuelas de nivel medio superior del INBA/CADAC
(Centro de Arte Dramético AC), y a otras oficinas de CONACULTA. Por parte de El
Ghetto, se realizaron volantes, que se distribuyeron en diferentes instituciones, escuelas de
nivel medio superior y superior, puntos estratégicos de la Ciudad de México, como

Coyoacén, San Angel, Centro de Tlalpan, Col. Roma, Col. Condesa, en cafés, restaurantes,
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bares, espacios alternativos de teatro, etc., también se realizd una campafia enviando
correos electronicos a amistades, conocidos y gente en general del medio teatral, radio, TV,
cine, etc.

También parte de la estrategia de difusion, fue utilizar este interés que muchos amigos
del medio teatral presentaron, sobre el trabajo de A. Meza y de los actores, ya que desde el
inicio del montaje prestaron en todo momento atencidn sobre el proceso de Esperando a
Godot y esto nos sirvid mucho para hacer difusién. Lo que mejor nos funcion6 fue la
difusién de boca en boca, gente que asistio o supo del estreno, recomendé con mucho
entusiasmo a mas personas. Cabe destacar que la campafia de difusion no fue muy cara, a
comparacion de las campafias de difusién y publicidad que cominmente se realizan para
lograr obtener publico.

A continuacion enlisto los elementos utilizados para la difusion:
Volantes
Correo electronico
Boletines de prensa

Invitaciones personalizadas.

2.9. Produccién para otras temporadas y giras

Aparte de la temporada en el teatro Salvador Novo, tuvimos temporada en el Foro La Gruta
del Centro Cultural Helénico y dos temporadas en el teatro EI Granero del Centro Cultural
del Bosque, una invitacion al Festival de Toluca X Jornada Teatral 2002 y la invitacion a
participar en la Muestra Nacional de Teatro 2003, en Morelia.

Debido a que todos los comparfieros de Esperando a Godot estabamos muy integrados y
conociamos a detalle todo con respecto a la obra y las necesidades de cada integrante, las
siguientes temporadas fueron muy sencillas. El personal técnico de cada foro, siempre nos
apoyaron y trabajaron muy puntuales y con mucha precision y detalle. Los cambios que
sufrié la produccién en un teatro y otro fue minima y los ajustes se resolvieron muy a
tiempo. Para las giras nos quedd claro que si supimos trabajar en equipo, ademas de haber
desarrollado una especie de instinto hacia las necesidades del otro, o seria mas bien que
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estabamos tan acostumbrados a estar en constante comunicacion, que ya era facil saber lo
que podia estar pasando o sintiendo cualquier compafiero.

Para los otros teatros en los que tuvimos temporada, los cambios y ajustes que se
realizaron fueron los siguientes:

Foro La Gruta

« Arbol: hacer una especie de calzas para que el arbol se asentara en el piso y todo su peso no
recayera en la parrilla de iluminacién del Foro, ya que esta estaba un tanto endeble.

« Silla Pozzo: Poner rueditas en la silla de Pozzo, ya que no resbala en el piso del foro.

» Vestuario: Colgar el vestuario en la bodega de los técnicos o en la parrilla de iluminacion,
para que se seque rapido. (Marisa de Léon, me pasé un excelente tip, para que los
vestuarios no se apesten o huelan pronto, rociar con spray védka. En breve lo hice con los
vestuarios y me funcioné a la perfeccién; un dia, el calzén que utilizaba el personaje de
Gogo en el Acto 11, de un dia para otro no seco, el dia anterior le habia rociado vodka y el
mal aroma desaparecio, pero no estaba seco, asi que se me hizo facil, ponerlo a secar cerca
de los focos del espejo del camerino, en efecto, el calzon se incendi6. Recomendacidn, los
vestuarios rociados con vodka son altamente flamables. Surte efecto porque quita cualquier
olor, pero hay que tener precaucion.

Teatro El Granero

» Foro: comprar tela para cubrir desperfectos del teatro y hacer escaleras para que el publico
subiera a uno de los frentes del teatro.

» Produccidn: de la produccion en general se tuvo que reforzar y texturizar.

Para salidas o giras
Por lo general quienes invitan a un festival, solicitan la siguiente informacion, por parte de

la produccion ejecutiva de la obra de teatro:
» Carpeta de la obra de teatro
« ;Cuantas personas integran el equipo artistico?, ;Cuantos hombres y cuantas mujeres?

» Requerimientos técnicos de la obra
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 Especificaciones de los embalajes de la produccion, peso, medidas del elemento mas
grande, fragilidad, si incluyen aparatos para efectos especiales (caracteristicas).

= Forma de transporte

La produccion ejecutiva tiene que asegurarse de que los organizadores del evento cubran
los siguientes requisitos. Solicitud para Muestra Nacional de Teatro, 2003.

e Transporte.- Se solicita transporte para la produccién y transporte aparte para el equipo
artistico, asistentes, produccion y staff. Transporte para ciudad de origen- ciudad de
destino-hotel-teatro y de regreso.

= Hospedaje y viaticos.- lugar para hospedarse con las condiciones requeridas en la hoja de

requerimientos técnicos y el efectivo o vales para las comidas.

e Teatro.- que cubra los requisitos solicitados, espacio escénico, equipo técnico del foro,

instrumentos requeridos en el foro, camerinos.

e Difusion.- Entrevistas en medios de difusién. Programa de mano que cubra los créditos
solicitados.

» Pago de ndmina antes de la funcidn, en caso de que se haya convenido este pago.
» Produccidn que sustituya la produccion que no se pueda transportar.

Festival en Toluca: X Jornada Teatral 2002, del 14 al 30 de noviembre
Fecha de presentacion: 20 de noviembre
Lugar: Teatro Sor Juana Inés de la Cruz, Toluca, Estado de México.

« Arbol: no se pudo conseguir transporte para llevar el arbol, asi que fue necesario conseguir

un arbol en Toluca, que funcionara para la funcion.

 Transporte: Enviaron sélo un transporte para equipo de produccion y personas. Pese que se

enviaron las indicaciones solicitadas.

Capitulo I11. Produccion

Pues bien aqui iniciamos con la etapa de produccién de Esperando a Godot, que cubre
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desde el ingreso de la produccién al teatro, montaje escénico de la produccion, los ensayos
técnicos, los ensayos generales y temporada. Aunque desde la etapa de preproduccion esta
puesta en escena tuvo en funcionamiento arduo y pesado a algunos objetos que ni siquiera
llegaron al estreno, por lo que tuvieron que ser cambiados y comprar objetos nuevos. El
inicio del verdadero trabajo de los elementos que integran la produccién escénica, germina
precisamente en la etapa de produccion. Comenzaré con la parte financiera de la etapa de
produccion, describo el presupuesto y gastos que se realizaron en este momento, que si bien
ya no fueron tantos, si se realizaron compras, reparacion, sustitucion, tintoreria y limpieza

general de muchos.

3.1. Presupuesto de produccion.

Como lo mencioné en el capitulo Il, punto 2.5 Finanzas, es importante dividir el
presupuesto de manera que alcance a cubrir los imprevistos y aspectos ya definidos para
cada etapa. Nuestro presupuesto para la etapa de produccion estuvo destinado y desglosado
de la siguiente manera, aunque desde un principio se contemplaron todas las necesidades, al
momento de llevar a cabo el proceso de montaje en esta ocasion se incrementaron algunos
gastos, ya que surgieron imprevistos que no se tomaron en cuenta. Esto debido a que sélo
cuando se lleva acabo el proceso de montaje surgen estas inesperadas situaciones, que por
lo pronto incrementaron los costos y nuestra reserva financiera destinada para imprevistos,
no fue del todo sustanciosa. Teniamos un fondo de $3,000.00 (tres mil pesos) para estos
aspectos, se determiné esta cantidad, ya que en el presupuesto general los gastos frecuentes
eran en la utileria de mano, reparacion y tintoreria del vestuario, texturizacion de sillas y
vestuario también, el costo por realizar esto no rebasaria $2,500.00 (dos mil quinientos
pesos) por toda la temporada, ya que algunos elementos para realizar reparaciones los
teniamos disponibles. Sin embargo, el gasto mayor se efectué en el montaje de la
escenografia, que era el arbol, y en la iluminacién, ya que el director necesité de
iluminacion extra, ya que se requirid incluir cuatro diablas a ras de piso. También surgieron

gastos, para una sesion extra de fotografia y video de ensayo general.

A continuacion expongo una tabla con el presupuesto de produccion del 8 al 26 de mayo
del 2002. Version 2 (definitiva).
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Rubro Precios con IVA
Mudanza y embalajes (ingreso al teatro) $400.00
Montaje de escenografia $300.00
Montaje de iluminacion $1,500.00
Atrezzo y utileria (8 funciones) $200.00
Texturizar vestuarios $50.00
Maquillaje $400.00
Difusidn (volantes, boletin de prensa, invitaciones, carpeta de presentacion $1,000.00
para prensa e invitados especiales)

Tintoreria $400.00
Reparacion y renovacion de objetos $100.00
Fotos $1,000.00
Realizacion de video $1,250.00
Total $6,600.00

Como podemos darnos cuenta, el presupuesto de produccion se incrementd mas del 170%
del presupuesto original. Sin embargo, haber realizado este gasto no significO mas que
apoyar la propuesta estética, y después de ver el resultado, ya no hubo arrepentimiento por
haber gastado mucho mas de lo previsto. También nos dimos cuenta de que las fotos y
video, se utilizarian para las carpetas posteriores, asi como las diablas a ras de piso dieron
mayor colorido y ambiente a la escena. El costo del maquillaje se incrementd, pero fueron
materiales que se utilizaron a lo largo de tres temporadas mas.

Para este momento, el FONCA, ya nos habia solicitado un primer informe y nos habia
entregado la segunda remesa de dinero, asi que teniamos aun la posibilidad de modificar el
uso del presupuesto, sin que afectara otros rubros de la produccién a los cuales estaba
destinado determinado porcentaje. Pues bien, después de haber realizado las compras
necesarias para llevar a cabo nuestra temporada, reacomodamos el presupuesto de
posproduccion, ya que en la mudanza contratada para llevar la produccion al CENART
para temporada, era de tamafio mas pequefio que la que necesitariamos para sacar la

produccion, debido a que se habian incrementado elementos.

3.2. Proceso de montaje

Es la etapa en la que la produccién ingresa al teatro o lugar de representacion, para dar
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inicio a la temporada. Lo ideal es ingresar al teatro con un minimo de cinco dias de
anticipacion, o mas de ser posible, y tener ensayos técnicos y generales con margen de
tiempo para realizar cambios o0 ajustes necesarios. Para ingresar al teatro fue necesario

tomar en cuenta lo siguiente:

Produccidn ejecutiva solicita fecha y hora de ingreso al teatro (en la coordinacién de la
ENAT, con Jacqueline Espiritu).

Produccidn ejecutiva solicita camerinos y requerimientos como: rack, ganchos para colgar
ropa, focos completos, limpieza, cestos de basura, acceso a sanitarios, escenario limpio,
horarios en los que el camerino debe estar disponible para que ingresen los actores, de igual

forma el escenario.

Definira a la coordinacién de la escuela de teatro, si serd una o mas mudanzas, las que
trasladen la produccion, entregar por escrito, las especificaciones del vehiculo, placas,
nombre de chofer, nimero de personas de staff para descargar.

Produccidn ejecutiva llevard inventarios detallados y completos, divididos por actos, para
cada aspecto de la produccion, asi como el estado en que se encuentran: escenografia,
utileria, iluminacion, vestuario, maquillaje, difusion, musicalizacion, varios (objetos de los
actores, ropa, grabadora, cafetera, botiquin primeros auxilios, etc.), estos documentos se
entregaran al jefe de foro y solicitar acuse de recibo del inventario general. El jefe de foro
junto con la productora ejecutiva revisan, cada objeto que integra la produccion y delega
responsabilidad a cada técnico de area, sobre los objetos.

La produccién ejecutiva entrega al jefe de foro agenda de los dias y horarios que cubre la
temporada, para acceso al teatro y a camerinos, por parte del equipo artistico, asistentes y

produccidn ejecutiva.

Para el proceso de montaje nos fue necesario hacer varios ajustes en el espacio escénico,
esto por la propuesta de utilizacidn del espacio escénico requerida por A. Meza, que era un
cuadrilatero, con publico en los cuatro frentes; el espacio de representacion estaria
delimitado por una cuerda y por las sillas de la escenografia, asi que el primer ajuste que se
tuvo que realizar fue solicitar a la ENAT, la posibilidad de tener a todo el publico en el

escenario, asi como poder montar gradas para este fin. Al momento de contar con la
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respuesta positiva por parte de la coordinacion de la ENAT, el segundo paso a realizar fue
definir los accesos y salidas de publico y actores, delimitar el espacio de representacion y
solicitar las gradas a la Escuela de Danza, ya que son las Unicas que se pueden utilizar
dentro del CENART, si se requiere llevar graderia contratada, la solicitud se envia
directamente a la direccién del CENART, con dos meses de anticipacion a la fecha del
evento. La Escuela de Danza nos pudo realizar el préstamo. La escenografia si bien no era
mucha, fue complicado colgar el arbol con un peso de 400 a 500 kg., en la parrilla de
iluminacion y el proceso mismo de iluminacion.

Contamos con un dia completo para el ingreso al teatro, ubicacion de los elementos de
produccién en bodegas y camerinos y llevar a cabo el proceso de montaje. Contariamos con
todo el staff del teatro Salvador Novo. Asi que la ruta del dia fue la siguiente, la cual se
entregd al jefe de foro con dos dias de anticipacion a la fecha de ingreso:

Ruta critica de: ingreso al teatro / montaje / ubicacién de la produccion en bodegas y
camerinos 8 de mayo de 2002.

Hora

Actividad Responsables

9:00a12:00 hrs | Llegada de mudanza al teatro, descarga de produccion, acomodo de | Diana Luévano

produccién en bodegas y camerinos, entrega de inventarios a jefe de foro | Agustin Meza
(acuse de recibido), entrega de libretos técnicos a cada éarea: tramoya, | Tere Garagarza

del Salvador Novo con equipo creativo, produccion ejecutiva, asistente
de direccion y director de Esperando a Godot.

12:00 a 13:00 Solicitar listado de requisitos de parte del personal técnico del teatro para | Diana L.
hrs. llevar acabo el montaje de la escenografia, iluminacion, utileria y

solicitar listado de material requerido para ajustes de vestuario.
13:00 a 14:00 | Corte a comer TODOS
hrs.

14:00 a 20:00 | Inicia montaje de escenografia (colgar &rbol). Explicaciéon a tramoya y | Diana L.y Tere G.

hrs.

utileria de cambios escénicos, por actos y personajes; explicacion a | Angel Longoria
personal de vestuario del cuidado y acomodo de cada vestuario por actor, | Agustin M.
personaje y actos. Hacer prueba de tracks de musica con personal de
audio. Angel Longoria (iluminador) define aspectos generales de
iluminacion y listado para compras de filtros y gobos para acto | y 11.

20:00 a 21:00 | Desmontar escenografia de Esperando a Godot y acomodar todo en | Personal técnico del foro y

hrs. bodegas y camerinos, en sus respectivos embalajes. Diana
A continuacién describo un listado de compras para llevar a cabo el montaje dentro del
teatro Salvador Novo:
e Pernos.
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» Mecate 50 mts.

e Pintura de spray negro mate.

» Mecate negro 10 mts.

e Filtros Roscolux (d&mbar, rosa, azul, verde).

e Gobo de luna (4).

« Cinta gaffer negro mate (4).

e Masking tape (2 de 20 mts.).

= Focos para diablas (48) softon rosa, 100 watts.

» Focos de repuesto para diablas de piso (4) softon rosa, 100 watts.

 Cable blanco y negro para conexiones de iluminacion en diablas, 50 mts. c/u.

« Cinta fluorescente para sefialamientos en piso (1).

3.3. Ensayos

En el apartado del capitulo Il, 2.7 Disefio y realizacion de los elementos escénicos, les
comenté nuestra situacién con respecto a los ensayos, y que nuestra produccion en si inicid
su trabajo desde el momento creativo, ya cuando ingresamos al teatro los ensayos que
tuvimos fueron “tranquilos”, porque el trabajo estaba de alguna manera terminado,
iniciamos con los ensayos técnicos, que son los ensayos con el personal del foro, para que
ellos conozcan la obra de teatro, reciban indicaciones de los cambios escenograficos y
practiquen el manejo y cambios escénicos, también se les entrega el libreto técnico en el
cual se especifican los movimientos escénicos de la produccion. Ya durante los ensayos
generales, que son realmente funciones que deben correr con total y absoluta precisién, y
que sirven para detallar y asegurar que todo el equipo general que estarda en temporada,
realice su trabajo y mejor aun, que tengan la capacidad de resolver e improvisar en caso de
una contingencia. Durante los ensayos técnicos es necesario que estén presentes los actores,

con su vestuario y maquillaje, sobre todo por el trabajo que realizara el equipo de
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iluminacién, lo ideal es correr un ensayo técnico con todos los elementos completos de la
produccion. Tuvimos la fortuna de contar con tres ensayos técnicos con todos los elementos
escenograficos dentro del teatro Salvador Novo, asi como el apoyo del equipo creativo,
disefiadores y realizadores que estuvieron al pendiente y complementaron su trabajo ahora
dentro del teatro.

Al jefe de foro se le entregd con un dia de anticipacion, la agenda, con horarios y
actividades a realizar durante los dias de ensayo técnico.

A continuacién les expongo el calendario de ensayos generales programados para los
dias del 9-05-02 al 11-05-02.

Calendario de ensayos generales en el Teatro Salvador Novo

Diay hora Actividad Responsables
9-05-02 |12a13 Montaje de escenografia, utileria y Personal técnico del foro y Diana
vestuarios listos Luévano
14 a15 Llegada de actores. Tere Garagarza
Calentamiento
15a16 Vestuario y maquillaje Diana L.
16a19 Ensayo técnico de toda la obra Agustin Meza,
Angel L., Tere G. y Diana L.
19a21:30 Ensayo general acto | Todos
Guardar produccion Personal técnico del foro
21:40 Acomodo de produccién Personal técnico de foro, Dianay
10-05-02 9a9:45 Llegada de actores y calentamiento Tere
9:45a11:45 Ensayo técnico de iluminacién acto 1l Personal técnico de foro, Dianay
Tere. Angel Longoria y Agustin
11:45a13 Corrida acto |1, hasta donde lleguemos Personal técnico de foro, Dianay
Tere. Angel Longoria y Agustin
11-05-02 | 17a23:00 | Corre ensayo técnico los 2 actos sin cortes Todos

El resto de los ensayos generales de la semana, tuvo que efectuarse en uno de los salones de
la ENAT, con el resto de la produccion faltando el arbol; todos corrieron
satisfactoriamente, el equipo del foro tenia preciso su trabajo, asi que estabamos listos para
el estreno. EIl unico detalle que surgié durante los ensayos fue en los vestuarios, debido al
trabajo tan complejo de los actores, sudaban en exceso, asi que el problema a resolver,
consistia en buscar la manera de secar los vestuarios de un dia para otro sin utilizar
maéaquina secadora, ya que por el tipo de tela se maltratarian con facilidad.

Al jefe de foro del teatro se le entregé con un dia de anticipacion una hoja con las

actividades y horarios que se llevarian a cabo para el dia del ensayo general, documento
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gue expongo a continuacion:

Actividades y horarios del ensayo general

Diay hora Actividad Responsables
12-05-02 9:30a10:30 Acomodo de produccién Personal del teatro y
Diana
10:30 a 13:00 Ensayo con técnicos Agustin, Diana, Tere
13:00 a 14:00 Corte a comer Todos
14:00 a 15:00 Llegada de actores calentamiento Tere y Diana
15:00 a 16:00 Vestuario y maquillaje Tere y Diana
16:00 a 19:00 Corrida de obra sin corte, ni intermedio Agustin, Terey Diana
19:00 a 20:00 Retroalimentacion, descanso y acomodo de Agustin, Diana, Tere
produccién para iniciar segunda corrida
20:00a23:0 Corrida de obra sin corte, ni intermedio Agustin, Diana, Tere
14-05-02 19:00 a 20:00 Llegada de actores y calentamiento, vestuario y Actores, Agustin, Diana
maquillaje, acomodo de produccién. No viene Toto y Tere
al ensayo
20:00 a 23:00 Corrida de obra sin cortes, ni intermedios Agustin Diana, Tere
23:00 a 23:30 Levantar la produccion y guardar en bodegas Tere y Diana
15-05-02 19:00 a 20:00 Llegada de actores y calentamiento, vestuario y Actores, Agustin, Diana
maquillaje, acomodo de produccion y Tere
20:00 a 23:00 Corrida de obra sin cortes, ni intermedios Agustin Diana, Tere
23:00a23:30 Levantar la produccion y guardar en bodegas Tere y Diana
16-05-02 19:00 a 20:00 Llegada de actores y calentamiento, vestuario y Actores, Agustin, Diana
maquillaje, acomodo de produccién. No viene Toto y Tere
al ensayo
20:00 a 23:00 Corrida de obra sin cortes, ni intermedios Agustin, Diana, Tere
23:00a23:30 Levantar la produccion y guardar en bodegas Tere y Diana

Y por dltimo nos dimos la oportunidad de contar con un ensayo general para prensa,

publico, e invitados especiales, como criticos de teatro o personajes reconocidos dentro de

cualquier disciplina artistica de quien nos interesaron sus observaciones, esta funcion fue

previa al estreno, y sirvio también para que la prensa publicara la nota o critica sobre la

obra.*®

3.4. Prensa

19 Ensayo general con publico programado para el 14 de marzo del 2002, de 19:00 a 23:00 hrs. Salén 4 de la

ENAT. Asistencia de Canal 22, amigos y conocidos de los actores.
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Para los medios de comunicacion, fue necesario entregar un boletin de prensa, que es un
documento en el que se incluye informacidn general para la difusion de la obra de teatro, en
el que se describen algunas caracteristicas del montaje, quienes participan, duracién de
temporada, lugar de representacion y perfil de puablico; este documento se entregd al
departamento de difusion del CENART para que realizaran la difusién necesaria del evento
y a los medios de comunicacion en general con una invitacion para la rueda de prensa, esto
se efectud con 20 dias de anticipacion al estreno. El envio se puede realizar por correo
independiente, correo electronico, llamada telefonica, depende del presupuesto destinado
para este aspecto. Se realizd una seleccion de los medios a quienes se les haria el envio, y
se integrd esta informacion en un listado subdividido para recopilar los siguientes datos:
nombre completo, medio de comunicacion, teléfono, fax, correo electronico, sitio web,
direcciéon para envios. El listado se puede dividir por: prensa escrita, revistas, radio,

television, medios en sitios web. El boletin de prensa incluyé la siguiente informacion:
» Nombre de la obra: Esperando a Godot.
» Nombre del autor: Samuel Beckett.
« Nombre del traductor y/o adaptador: Alfredo Valero.
» Dramaturgia: Agustin Meza.
= Nombre del director de escena: Agustin Meza.

« Nombre de los actores: Gustavo Mufioz (Estragon), Harif Ovalle (Vladimir), Mario
Balandra (Pozzo), César Estrada (Lucky), Juan Antonio Ovalle (Muchacho).

e Personajes: 5.

e Intermedio: 1 de 10 minutos, al término del acto I.
* Duracion: 3 horas.

= Actos: 2 actos.

e Organigrama completo: Produccidn ejecutiva: Diana Luévano; Asistente de direccién:
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Marfa Teresa Garagarza’’; Relaciones Publicas: Regina Cérdenas, Iluminador: Angel
Longoria; Asesoria de vestuario: Raul Gamez; Disefio Grafico: Kioko Tago; Logotipo:
Marco Delgadillo; Asesoria Musical: Raul Rodriguez; Produccion de Audio: Mario de
Vega; Fotografia: Roberto Blenda; Vifieta “El silencio” 15’ x 6’ acrilico: Paulo Riqué;
Prologo: Sergio Santiago Madariaga.

Fecha de estreno, hora y lugar: 17 de mayo del 2001, teatro Salvador Novo de la Escuela
Nacional de Arte Teatral, del Centro Nacional de las Artes, Rio Churubusco Esg. Calzada
de Tlalpan s/n, Metro General Anaya.

Periodo de temporada: 17 al 26 de mayo de miércoles a domingo (17 de mayo, 20:00 hrs.,
18 de mayo 19:00 hrs., 19 de mayo 18:00 hrs., 22 al 24 de mayo 20:00 hrs., 25 de mayo
19:00 hrs., 26 de mayo 18:00 hrs.).

Costo y descuentos: entrada libre.

Créditos institucionales: Este proyecto es auspiciado por el Programa de Apoyo a la
Docencia Investigaciéon y Difusion de las Artes, el Programa de Fomento a Proyectos y
Coinversiones Culturales del Fondo Nacional para la Culturay las Artes (FONCA) y Grupo
de Teatro El Ghetto.

Logos institucionales.

Agradecimientos y patrocinadores: Grupo Lighting lluminacién para profesionales y
Compafiia de Teatro El Ghetto.

Sinopsis de la obra: Prélogo de Sergio Santiago Madariaga:

Las catastrofes, las guerras, los genocidios, los crimenes dispersos, las grandes injusticias, todos generan
sus victimarios y sus victimas. S6lo los escenarios cambian, lo histérico inmediato brilla unos cuantos
segundos y se funde con el resto del pasado, a veces se pierde toda medida de las experiencias personales
contra la vision de las grandes migraciones, de los conflictos de poder entre razas y naciones. Cada dia se
porta una coraza para proteger al yo de su fragilidad ante lo imprevisible, la coraza est4 ensamblada con
las pocas o muchas posesiones personales, los pequefios triunfos, los secretos estratégicos, las

convicciones, las adicciones: la memoria es una coleccién de manias refinadas flotando sobre espacios

0 Para las temporadas y giras en los teatros La Gruta, ElI Granero, El Festival Nacional de Teatro, la
asistencia de direccion quedd a cargo de lleana Villarreal.
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vacios y silencio. En cada rostro asoma un abismo, la gesticulacién del delirio. Sin todas las estructuras
rituales aprendidas y practicadas socialmente queda un ser indigente, incapaz de gobernar un destino que
ya no le pertenece. Pareciera que el destino depende de los otros, de sus actos, que podrian o no liberar al
yo de la carga de sus necesidades. La alegria, o al menos la inconsciencia, parece posible sélo a través del
sometimiento. Esta es la existencia que refleja Esperando a Godot, pero no es una leccion de ética, su
estreno en 1953 en el Paris de la posguerra fue recibido tanto por aplausos populares como
desaprobaciones académicas, desde entonces se ha venido representando ante las mas diversas
circunstancias y publicos, la obra creada por Samuel Beckett ha adquirido una vida independiente maés alla
de su autor, resuena tanto en los escenarios de los festivales de teatro como en la sala improvisada de una
prisién alemana, en las calles de la Checoslovaquia revolucionaria como en las trincheras de guerra
argelinas. Después de un historial de constantes deformaciones, reducciones, conjuras, censura y
malinterpretacion, pareciera que la fuerza mitica de sus imégenes sobrevive a cualquier régimen. Cada vez
que es representada la rodea un aura de identificacion inmediata, es dificil no reir ante la sinceridad de su
corrosivo humor, no verla sin sentir una nostalgia abstracta, no empaparse del abandono de sus figuras.
Esperando a Godot luce més como una llaga que como una cicatriz, es terapia de choque y grito primario
en su sentido mas puro y vivencial, germina en la nada: alli donde toda deficiencia, decadencia, miseria,

toda esperanza, finalmente se sintetiza y consuma...

e Curriculum del director y actores. En caso de que se requiera, y sea relevante, el curriculum

de los integrantes del equipo creativo o de algun invitado especial.
» Fotografias de la obra y de los integrantes.

e Directorio de contacto e informes: -Director: Agustin Meza: 55320178 y Produccién
Ejecutiva: Diana Luévano 53996319.

* Video o DVD.

Al momento que se realiz6 la rueda de prensa que en esta ocasion la convoco el
CENART, con 20 dias de anticipacion, siendo la fecha tentativa 2 o 3 dias antes del
estreno, esto para que la publicacion de la nota fuera 1 o 2 dias antes del estreno, se

requirio el siguiente material:

« Cita el 13 de Marzo del 2002 a las 11:00 hrs. En el Teatro Salvador Novo del CENART,
asistencia de medios, personal administrativo del CENART, y personal representante de la

puesta en escena, actores, director, creativos, etc.
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 Boletines de prensa impresos.

= Hoja de registro de medios para la rueda de prensa, subdividida con los siguientes aspectos:
Medio, Nombre, Tel., Fax., Correo electrénico, sitio web, direccion. Posible fecha de
publicacién de la nota.

» 20 Boletos que se entregaran a los medios, para ingresar a la funcién de estreno.
= Contactar citas para entrevistas durante temporada.

Durante temporada fue indispensable llevar el seguimiento de articulos, notas
periodisticas, entrevistas, difusion en general. Al inicio de la temporada, se dio seguimiento
de las notas periodisticas que se publicaron en la vispera del estreno, asi como de los
articulos de los medios que asistieron a la rueda de prensa y que publicaron el mismo dia
del estreno y al dia siguiente, después seguimos invitando a los medios que no asistieron.
En la hoja de registro que se llevo el dia de la rueda de prensa, quedd asentado el dia
tentativo de publicacion de la nota en cada medio, asi que el dia indicado, tuvimos que estar
al tanto de su publicacién, y en el medio que no nos publicaron, nos comunicamos con el
reportero que asistié el dia de la rueda de prensa, para saber la programacion exacta de la
publicacién de la nota o articulo. A pesar de que no tuvimos muchas publicaciones en
periodicos, se logrd el cometido: llenar la sala de teatro. Se dio el seguimiento debido y se

sigui6 invitando a los medios que no asistieron a la rueda de prensa.

3.5. Temporada

La temporada dio inicio con el estreno. Fue un dia crucial, ya que el destino del montaje
dependia mucho de la aceptacion que tuviera del publico en esta primera funcién, es
importante lograr el lleno total o por lo menos que acudan todos los invitados especiales y
medios de comunicacion. Para el dia del estreno se deben tomar en cuenta muchas
actividades y la supervision exhaustiva y minuciosa para que todos los elementos que
integren el montaje estén en tiempo y forma correspondiente.

A continuacion describo los aspectos que se tomaron en cuenta para el dia del estreno:

e Fecha: 17 de marzo del 2002, a las 20:00 hrs.
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« Llegada del equipo de foro a tiempo.
« Llegada de los actores, director, equipo creativo, asistentes, con puntualidad.

e Listado de invitados completo; entregar copia a personal de taquilla y/o vigilancia de la
entrada al foro.

« Listado de medios de comunicacion invitados; entregar copia a taquilla y/o vigilancia de la
entrada al foro.

« Llevar un conteo de los pases entregados a publico.
« Revisar todos los objetos que integran la produccion.

 Revisar que toda la produccion esté colocada en el lugar y posicion correspondiente, dentro
y fuera de la escena.

= Revisar camerinos: limpieza, vestuarios acomodados, focos completos y escenario limpio.
* Que los sefialamientos esten a la vista para que el publico identifique rapidamente el lugar.

= Revisar que haya marcas en el piso dentro de la sala de teatro, que indiquen desnivel o

escalones.

» Explicar a los acomodadores o personal encargado de vigilar el ingreso de publico, la hora
de ingreso del publico a la sala y horario de cerrar puertas para inicio de funcion, indicar
hora de salida del publico.

« Solicitar a los acomodadores realicen dos filas, una para el publico en general y otra para
medios de comunicacion e invitados especiales. Tener listos sefialamientos que indiquen

para quién es cada fila.
» Dossier de prensa impresos.
e Iniciar la funcion con puntualidad.
 Ubicar al personal que servira el cocktail en el sitio destinado.

» Al terminar solicitar a los actores, atiendan a sus familiares y conocidos hasta el momento
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del cocktail.

« Solicitar a medios de comunicacion que requieran de entrevista con los actores, esperen

dentro de la sala de teatro, para llevar a cabo la entrevista.

 Revisar en gque condiciones quedd la produccion en esta primera funcién, que el personal

del foro guarde y acomode cada objeto en los embalajes y sitios dispuestos.

Terminada la funcidn de estreno, se inicia oficialmente la temporada. Esperando a Godot
tuvo ocho funciones en el teatro Salvador Novo, parte de las funciones que requirié el
FONCA, para concluir la coproduccion.

La temporada comprendio los siguientes dias y horarios:

* Viernes 17 y 24 de mayo del 2002, a las 20:00 hrs.
» Sébado 18 y 25 de mayo del 2002, a las 19:00 hrs.

e Domingo 19 y 26 de mayo del 2002, a las 18:00 hrs.
» Miércoles 22 de mayo del 2002, a las 20:00 hrs.
 Jueves 23 de mayo del 2002, a las 20:00 hrs.

En cuanto a la produccion durante la temporada, no tuvimos mayor complicacion con
ninguno de los objetos. Al momento de estrenar, ya teniamos un trabajo previo con estos,
asi que ya sabiamos como utilizarlos, asi como el momento en que necesitaban ser
renovados o reparados, y de igual forma los actores sabian con exactitud en que momento
algo requeria atencion y modificacion, asi que en verdad el hecho de haber tenido casi 40
dias de trabajo con la produccion casi completa, o por lo menos con los objetos mas
importantes, apoyd en gran medida a que en temporada no tuviéramos conflicto con los
elementos de produccién, salvo por el uso. Podria decir que las funciones corrieron sin
mayor noticia, y los actores como el publico realmente disfrutaban y en verdad tenian una
convivencia auténtica durante la representacion, disfrute que permanecié en temporada.
Debo decir que contamos con el gran apoyo del personal técnico del teatro y respaldo por
parte de la ENAT, que nos apoyaron no solo durante temporada, sino desde el inicio de

ensayos, y que tienen una peculiar manera de ver las cosas, los técnicos siempre dicen que
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no puede haber teatro sin técnicos, ya que es mas importante la asistencia de un técnico a
funcién que la del mismo director, no lo creo, pero me encanta que se sientan parte
indispensable de nuestro quehacer teatral y que realmente tomen tan en serio su trabajo,
como muchos profesionales del teatro no lo hacen. He de destacar la necesidad de trabajar
por lo menos un mes, previo al estreno, con la produccién completa, esto en verdad generé
gran seguridad a todo el equipo y evitd conflictos de entendimiento por parte de todos, asi
como malestar por no contar y trabajar a tiempo con el material requerido, que realmente
esto no seria hacer teatro profesional

La difusion que se realiz6 durante la temporada, fue a partir de repartir volantes, de
reenviar correos electronicos, pero lo mas importante, fue la difusion que realizé el propio
publico que asistié al estreno, ellos fueron nuestra mejor publicidad. Incluso, asistian a la
funcién en mas de una ocasion, lo cual hablaba de un buen trabajo por parte de todos.

Cuando se inicia la temporada lo mas importante es lograr que llegue publico a las

funciones. Pues nuestra situacion fue realmente conmovedora, después de haber trabajado a
lo largo de tres afios, para todo el equipo fue sorprendente haber logrado la aceptacion del
publico. Si bien las funciones fueron gratuitas y podriamos decir que por eso funcion tras
funcién el teatro estaba abarrotado, lo cierto es que en muchas ocasiones aunque las
funciones sean gratis la gente no acude, no pudo haber mejor paga para nosotros que el ver
el teatro completamente lleno. Teniamos capacidad para 200 personas, era entrada general
y gratuita, asi que desde una hora antes se repartian los pases para ingresar a la funcion.

Para cada funcion la gente llegaba con dos horas de anticipacion a formarse y poder
obtener el pase de ingreso; para las funciones correspondientes a los dias 25 y 26 de mayo,
la gente lleg6 desde las 12:00 hrs., para poder conseguir pase de ingreso, y en esta Ultima

funcién se quedaron aproximadamente 300 personas fuera del teatro.
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A continuacion expongo una tabla con el flujo de pablico asistente por cada funcién de

Esperando a Godot:

Dia y hora Publico general | Invitados | Prensa [ Total
Funcioén 1- 17-05-02 20:00 hrs. | 180 12 8 200
Funcién 2- 18-05-02 19:00 hrs. | 200 No No 200
Funcién 3- 19-05-02 18:00 hrs. | 200 5 No 200
Funcidn 4- 22-05-02 20:00 hrs. | 190 9 No 199
Funcioén 5- 23-05-02 20:00 hrs. | 190 10 No 200
Funcién 6- 24-05-02 20:00 hrs. | 200 10 No 210
Funcioén 7- 25-05-02 19:00 hrs. | 210 No No 210
Funcioén 8- 26-05-02 18:00 hrs. | 220 No No 220
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Capitulo IV. Posproduccion

Como lo mencioné en el Capitulo I, la posproduccién es la etapa final o intermedia de una
temporada en algun teatro. Esperando a Godot habia cumplido con el 70% de las funciones
requeridas por el FONCA, con quienes se acordd en un principio un total de 12 funciones.
Esta primer ronda habia cubierto 8 funciones; no hubo manera de poder continuar con la
temporada, debido a que el Teatro Salvador Novo ya tenia una programacion definida y no
habia manera de que Esperando a Godot se integrara.

En vista de que tendriamos que salir rapido del teatro, el desmontaje de la produccién se
realizé al siguiente dia de la ultima funcion, que fue el dia 27 de mayo. Como pudieron
darse cuenta no era mucha la produccion. Sin embargo, esta etapa también contempla
gastos importantes que describo en adelante, sobre todo para el mantenimiento futuro de la
produccién, asi como una logistica precisa y concreta que apoye en llevar a cabo los

movimientos de posproduccién lo mejor posible.

4.1. Presupuesto de posproduccion

Concluir un proyecto también requiere de gastos, igual de importantes como los gastos
realizados durante la preproduccién y produccién, asi como una logistica que nos defina lo
que sucedera con los objetos de la produccién y su destino definitivo. El dinero destinado
para la posproduccion fue de $3,000.00 (tres mil pesos). Este presupuesto de posproduccion
estuvo basado un tanto en los gastos realizados durante la preproduccion, ya que en esa
etapa, tuvimos que mandar a tintoreria y lavanderia los vestuarios y también se realizaron
reparaciones de otros objetos, asi que con esa experiencia de base, el dinero destinado a la
posproduccion, cubri6 todos estos gastos, hasta hubo un pequefio sobrante.
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A continuacion muestro una tabla con el presupuesto de posproduccion realizado para la
temporada en el Salvador Novo:

CONCEPTO COSTO
Mudanza $600.00
Embalajes $200.00
Tintoreria $750.00
lavanderia $50.00
Reparacion $800.00
transporte $150.00
compras $300.00
Total $2,850.00

4.2. Desmontaje

Para llevar a cabo el desmontaje, se realizd una solicitud para desmontar y sacar la
producciodn del teatro. Al recibir respuesta por parte de la ENAT, se entregd una copia de
este memorandum al jefe de foro y a la vigilancia del lugar. Por lo general la solicitud se
realiza con una semana de anticipacion a la fecha de salida. El desmontaje lo realizan el
equipo de produccién junto con los técnicos del foro, durante el desmontaje se supervisa las
condiciones finales de cada elemento.

Para esta ocasion se tuvo que contratar una mudanza méas grande que la contratada para
llevar la produccion al teatro, esto porque se incrementd la produccion durante ensayos
técnicos y generales. Para la salida tuvimos que llevarnos toda la produccion que
ingresamos durante noviembre 2001 a mayo 2002, a las instalaciones de la ENAT.

A continuacion describo la informacién que tuvo el memorandum de salida de la

produccion de las instalaciones del CENART:
» Fecha de salida: 27 de mayo del 2002.

e Asunto: Desmontaje y salida de la produccién de la puesta en escena Esperando a Godot
que tuvo temporada del 17 al 26 de mayo del 2002, en el teatro Salvador Novo del
CENART.

= Autoriza: Mtro. Ignacio Escarcega y Jacqueline Espiritu.

= Personal: Personal técnico del foro, Agustin, Tere y Diana, personas de mudanza (2).
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» Hora de desmontaje y embalaje de la produccion: 10:00 a 12:30 hrs.

e Llegada mudanza: 12:30 hrs.

e Cargar mudanza: 12:30 a 13:00 hrs.

e Salida: 13:00 hrs.

4.3. Ubicacion de produccion

El inventario final de produccion, sera un documento que nos indicard, el lugar definitivo

de ubicacion de cada elemento de la produccion, asi como las caracteristicas y condiciones

fisicas del objeto, especificar si se le tienen que realizar reparaciones, en donde se

realizaran y fecha de entrega.

A continuacion expongo el inventario de posproduccion de Esperando a Godot:

ESCENOGRAFIA No. CARACTERISTICAS UBICACION REPARACION FECHA
ENTREGA
Arbol 1 3.50 mts de alto , copa de 2.50 mts | Llevar casa
de ancho, tronco de 35 cm. de Abuelita Agustin,
ancho Garage
Sillas 6 Madera estilo director de cine, Casa Abuelita Silla Pozzo
Plegables, respaldo y asientos en Garage Y silla Gogo
tela negra gabardina.
Soga 29 1.5” color natural Casa abuelita
mts garage,
Soga 3 mts | 1.5” color natural Casa Abuelita
garage, baul
oxidado
Soga 15 1.5” color natural Casa Abuelita
mts garage, baul
oxidado
Baul 1 Color amarillo oxidado, madera, y | Casa Agustin Chapa
metal, 1 MT x 50cm x 25cm
Cofre, baul 1 Café, madera, 80cm x 45cm X Casa Agustin Bisagras 29-05-02
40cm
Cesto de provisiones 1 Rattan café oscuro, 45cm x 40cm x | Casa Agustin Bisagras y asa 29-05-02
28cm, interior forro de hule espuma
color café oscuro
Hojas de arbol 10 Hojas verdes de arbol, plastico Casa Agustin
Maquina de niebla 1 Serie color azul, con Casa Abuelita
control alambrito y cable para garage
conexion
Cables 4 Acero medidas: 4 metros de largo y | Casa Abuelita
8mm de grosor garage
Perros 8 Para sostener cables Casa Agustin
Diablas 4 Negras ,con instalacién para 12 Casa Abuelita Pintar negro 1-06-02
focos c/u, de 4 mts de largo garage
Focos 50 Color rosa marca softone en | Casa Agustin

buenas condiciones
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Liquido para Maquina 1 Its | Color verde - marca rosco Casa Abuelita
de niebla garage
VESTUARIO No. CARACTERISTICAS UBICACION REPARACION FECHA
ENTREGA
Bombines 6 Negros, de fieltro Baul negro/ Casa Cintas, todos
Agustin
Levitas 5 Negras, largo hasta la rodilla Baul negro/ Casa | Gogo, Vladimir 4-06-02
Agustin Tintoreria
Pantalones 5 Estampado rayas y cuadricula, Baul negro/ Casa | Gogo, Lucky y 4-06-02
color gris Agustin Vladimir, Tintoreria
Camisas 6 Blancas cuello de paloma Baul negro/ Casa | Gogo comprar 30-05-02
Agustin nueva Lavanderia
todas
Chalecos 4 Negros y gris Baul negro/ Casa | Gogo y Pozzo 4-06-02
Agustin Tintoreria
Tirantes 3 Para pantalon Baul negro/ Casa
Agustin
Cinturén 1 Talla 28, negro Baul negro/ Casa
Agustin
Abrigo 1 Café, largo hasta la rodilla Baul negro/ Casa | Tintoreria 4-06-02
Agustin
Mofios 5 Negros, satin Baul negro/ Casa | Comprar nuevo
Agustin para Gogo,
lavanderia
Zapatos 5 Negros Baul oxidado/ Gogo
pares Casa Abuelita
garage
Pafiuelo 2 Blancos Baul negro/ Casa | Lavanderia 30-05-02
Agustin
Guantes 2 Negros algodon Baul negro/ Casa | Lavanderia 30-05-02
pares Agustin
Soga cinturon 50 cm | Color natural Baul negro/ Casa
Agustin
Calzon 1 Blanco Baul negro/ Casa | Lavanderia 30-05-02
Agustin
Calcetines 1 par | Negros Baul negro/ Casa | Lavanderia 30-05-02
Agustin
UTILERIA No. |CARACTERISTICAS UBICACION REPARACION FECHA
ENTREGA
Pipa 1 Negra Cesto / Casa
Agustin
Fustas 2 Negras, 4 mts largo Casa Agustin
Pulverizador 1 Vidrio, chico (FRAGIL) Cesto/ Casa
Agustin
Reloj de tapa 1 Color plata (FRAGIL) Agustin
Impertinentes con 1 Color oro (FRAGIL) Agustin
leontina
Botella 1 Verde oscuro, con corcho Cesto / Casa Buscar nuevo
(FRAGIL) Agustin corcho
Tabaco 1 150 gr Cesto/ Casa Comprar
bolsa Agustin
Tupperware 1 Negro con tapa Cesto/ Casa Lavar
Agustin
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Faésforos 5 De madera Cesto / Casa Comprar
cajas Agustin
OTROS No. CARACTERISTICAS UBICACION REPARACION FECHA
ENTREGA
Baul 1 Negro, Imts x 50 cm x 38cm, con | Casa Agustin
candado y otros objetos dentro.
Filtros para iluminacién |10 Varios colores Cofre bail/ Casa
Agustin
Cinta gaffer 1 Negra Cofre bail/ Casa
Agustin
CD 1 Tracks de misica de la obra Cofre ball/Agustin

A continuacién enlisto las reparaciones y compras que se realizaron en la etapa de

posproduccion con fecha del 28 al 5 de junio del 2002:

« Tintoreria de levitas, pantalones y chalecos.

» Lavanderia de todas las camisas, pafiuelo, calzon, calcetines y guantes.

e Comprar nueva camisa para Gogo.

= Comprar nuevo mofio para Gogo.

e Llevar a repara zapatos de Gogo.

 Arreglar cintas de los bombines de Gogo y Didi.

» Comprar otro corcho para botella.

e Reparar sillas de Pozzo y Gogo, forros y bisagras.

= Reparar bisagras de cesto y cofre badl.

= Reparar chapa de badl amarillo.

» Reparar asa de cesto.

e Lavar Tupperware.

 Repintar diablas de negro.

Después del 6 de junio del 2002, terminamos la posproduccion, ya cuando todos los

elementos estaban guardados en los lugares correspondientes y en espera de una nueva

temporada.
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4.4. Cierre administrativo

El cierre administrativo consistio en realizar un recuento general de gastos, que se
entregaria al FONCA para el segundo y tercer informe, asi como un informe para grupo de
teatro El Ghetto. Ya que el ingreso del publico al teatro fue gratis, no tuvimos que realizar
un recuento financiero de entradas.

Sin embargo, se realiz6 un listado general de gastos y se cotejé con el presupuesto
planeado desde el inicio del proyecto. Nos dimos cuenta que no habia existido mucha
diferencia entre uno y otro, lo cierto es que algunos gastos se invirtieron, en principio
habiamos contemplado mas dinero para escenografia y vestuario, que para el resto de las
areas, y el resultado final nos mostré que el area de utileria resultdé mas caro, en proporcion
a lo gastado para el area de escenografia e iluminacion juntas. De cualquier manera
logramos equilibrar los gastos y cumplir las expectativas estéticas de la propuesta del
director.

Es importante que al final de temporada se reiina a todo el equipo participante, para
realizar una junta final, en la cual podamos intercambiar aspectos de nuestra experiencia
durante el proceso de montaje y temporada, siempre sera una gran aportacion el compartir
la experiencia personal, como escuchar las versiones de los comparieros que integraron el
proyecto, de tal manera que podamos ver un panorama mas amplio de lo que realmente
sucedid. Nuestra junta se llevd a cabo el 2 de junio en casa de Agustin Meza y fue muy
grato escuchar y darme cuenta que a pesar de que todos estuvimos en lo mismo, las
experiencias y expectativas de cada uno fueron muy diferentes, asi como saber de cada
quien, sus molestias 0 angustias sobre aspectos determinados de toda la obra, de la
produccion, de la direccion, de las actuaciones de los actores y de la interrelacion de todos
nosotros como comparieros. Lo mas importante es saber y tomar nota de estos detalles para
mejorarlos y desarrollar otras estrategias que apoyen nuestro trabajo en general.

Agustin Meza habia decidido, en conjunto con el equipo del ElI Gehetto, realizar las
gestiones necesarias para conseguir el Foro La Gruta del Centro Cultural Helénico, asi
como el teatro El Granero del Centro Cultural del Bosque, para continuar la temporada, ya
fuese en julio o agosto del 2002. Para el 3 de junio del 2002, tuvimos junta con Luis Mario
Moncada director del Centro Cultural Helénico para presentarle nuestra carpeta. Y después
se realizaron las gestiones pertinentes con el Coordinador de Teatro del INBA..
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Conclusiones

Durante esta experiencia de realizar Esperando a Godot, noté un evidente vacio, desamparo
y confusion con respecto a cuales son las obligaciones y limitaciones que corresponden al
area de produccion ejecutiva, dudas que sélo su ejecucién despejé a lo largo de realizar la
produccidn de esta obra en las 4 temporadas que tuvo. Y me incentiva a insistir que es vital
destacar la importancia del trabajo de un productor ejecutivo en una puesta en escena,
asimismo, considero imprescindible que sea una sola persona la que se especialice en la
realizacion de este trabajo, donde algunas de las tareas fue tramitar y gestar todo lo
necesario para conseguir espacio, la organizacion interna de la produccion, financiamiento,
difusion y publico para el teatro. En la propuesta del director de Esperando a Godot, la
prioridad era trabajar y experimentar con el actor y el objeto, y considero que haber tenido
los elementos a tiempo me dejan en claro que la experiencia de ensayo con los materiales
reales es diametralmente distinta al ensayo con objetos simulados, o incluso con nada, pues
esto no hubiera permitido al director meditar y experimentar estéticamente, ni al actor
conocer, crear, desarrollar y ejercitar la precision de su trabajo. Destaco también la claridad
y lucidez del director en cuanto a como fueron integrados los elementos de la produccion,
esto ahorro6 tiempo y dinero a la compafiia y ayudo a precisar los lugares de busqueda de los
materiales y objetos a conseguir.

El tiempo (uno de los factores mas importantes y punto clave de cualquier proyecto),
estuvo organizado de tal modo que nos permitio experimentar y agudizar en fondo y forma
la idea original, asi no se perdi6 de vista el planteamiento estético original, ni se hicieron
sacrificios ni concesiones, tan comunes en una produccion deficiente. El financiamiento
escaso Yy la crisis que existe en cuanto al apoyo de los espectaculos teatrales, también nos
oblig6 a desarrollar estrategias que permitiesen cumplir con los tiempos y objetivos
requeridos por el proyecto, maximizando el aprovechamiento de nuestras fuentes de
financiamiento, como los patrocinios, y la beca de coinversion a Jovenes Creadores 2002
del FONCA y PADID. Dadas las caracteristicas del montaje, las opciones de espacios
teatrales que cubrian el perfil de nuestro proyecto fueron limitadas por lo que obtener un
espacio se convirtid en una tarea ardua y complicada, pero esta necesidad también fue
resuelta a través de una planeacion cuidadosa y poca improvisacion, elementos esenciales

para este delicado proceso. Cabe destacar que esta puesta en escena logré practicamente el
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100% de lleno de audiencias durante las temporadas, una de las metas principales del
grupo, ya que en esta época, aunque las funciones sean gratuitas, el publico no asiste.

No quiero dejar fuera lo terriblemente ltdico que fue este ejercicio de produccién. Si bien
el orden de trabajo fue puntilloso y rigorista, cada dia no s6lo fue interesante sino muy
divertido. Estoy segura que ese inmenso placer fue llevado a la escena y toco a quienes
pudieron compartir con nosotros nuestro espectaculo. Con esto no quiero decir que todos
los dias fueran una fiesta, sino que la proyeccion anticipada de los problemas de cada
elemento y accion del espectaculo, nos permitié plantear varias soluciones simultaneas a
cada problema. Y por ende, cada uno de estos fue un desafio constructivo. Asi, no me
parece una exageracion afirmar que el ejercicio de la produccion es también una labor
creativa, incluso artistica.

Una de las “criticas” hechas a Esperando a Godot, sostenia que el rigor con el que fue
construida no reflejaba la voz individual ni de los actores, ni del director, estas
observaciones también sostenian que “sélo se escuchaba la voz de Beckett”. Sin darse
cuenta, este critico estaba reafirmando uno de los objetivos fundamentales de la puesta en
escena: Llevar a Samuel Beckett a escena, decir exactamente lo que el autor deseaba decir,
traducir a la realidad nacional su experiencia, sus temores, sus obsesiones, sus sensaciones.
Y, tengo suficientes razones para pensarlo asi, eso se logré triunfalmente.

Finalmente, me queda reiterar lo importante que fue mi educacion en la UNAM
(Universidad Nacional Autbnoma de Meéxico), durante mi trabajo como productora tuve
que echar mano constantemente de lo que ahi me fue ensefiado. La universidad me dio las
herramientas y la conciencia ética que me resultd y resultara invaluable para mi trabajo.
Desde aqui expreso mi mayor gratitud a todos aquellos que hacen posible que nuestra

universidad sea lo que es.

Muchas gracias.
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ANEXO 1

Relato de Agustin Meza

Los montajes que he realizado hasta el dia de hoy han surgido de una necesidad de
exponer teatralmente lo que creo y siento. Mi primer obra profesional El pasatiempo de los
derrotados, la escribi y dirigi con la clara idea de que eso tenia que hacer y decir, con Fe de
erratas ocurrié lo mismo. En Esperando a Godot, es un poco extrafia la forma en que se
fueron dando las cosas, surgieron pequefas sefiales que me fueron acercando a Samuel
Beckett y a su obra, hasta el momento que no tuve mas opcidn que releer esta obra y a este
autor. La primera de éstas fue en una gira que hicimos con la obra Fe de erratas a Rumania,
al Festival de Teatro de Sibiu. En el camino para trasladamos a Sibiu nos detuvimos en una
tienda, como cualquier tienda de abarrotes en México, para comprar algo de comida, ya era
un poco tarde como las 6 6 7 pm, pero aun habia luz, el lugar se hallaba en medio de un
campo abierto, esta pequefia tienda estaba en medio de la nada. Al subimos de nuevo a la
camioneta, vi a una persona en el acotamiento de la carretera, tal vez era un borrachin,
porque estaba acostado, dormido en plena carretera. Su ropa no estaba limpia, parecia mas
bien indigente. Al fondo del campo vi un bellisimo arbol seco y sus ramas tenian una forma
bastante peculiar, a la izquierda del arbol se levantaba una luna enorme, redonda y brillante,
y mas lejos el casco de un avion de guerra, todo esto ahi en pleno campo abandonado y
solitario, esa imagen se quedd y quedara en mi por siempre. Después, un dia me encontraba
en mi casa y tuve un especie de suefio revelador; me vi en el Centro Nacional de las Artes en
la Escuela de Teatro, en un lugar al que todos llamamos “la terraza”, me vi parado ahi
mirando hacia Av. Tlalpan, pero en vez de Av. era un bosque, de repente alguien me tocé el
hombro y al voltear vi la cara de Samuel Beckett, me impresiond mucho su cara, de
inmediato me despabilé, y fui directamente al librero y empecé a buscar algo sobre Beckett,
me encontré con el texto de Esperando a Godot, lo empecé a leer y no lo solté. Al siguiente
dia platiqué todo esto con el actor y amigo mio Mario Balandra, y le dije que si le gustaria

actuar en ésta. Asi empez0 la historia y via crucis de este montaje.
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ANEXO 2

Calendario 2001- 2002 de la puesta en escena Esperando a Godot

S/ Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes Sabado Domingo
mes
Nov. 20 21 22 23 24 25
26 Junta en Inicio de 19-23:00. 19-23:00 19-23:00. Ir a tepito.
casa de ensayos Ensayo Ensayo Realizar
Agustin, Esperando a | Llevar Llevar sillasa | solicitud para 19-23:00.
18:00 hrs. | Godot, masking tape, | ENAT, y lo que | guardar Ensayo
ENAT, salon | para delimitar | hay de produccion en la
4 de 19:00 a | espacio, escenografiay | ENAT
23:00 hrs. grabadora y vestuario
musica
25 26 27 28 29 30 1 2
Entregar 9am, Investigar 19-23 hrs. Volver a llevar | 19-23:00 hrs. Tepito
solicitud a A. Quiere instancias Ensayo sillasy batla | Ensayo
Ignacio buho vivo | para Comprar la ENAT, 19-23 hrs.
Escarcega CCP. | enescena conseguir el | fusta negra guardar en Ensayo
Jacqueline buho recepcion.
Espiritu/ 19-23 hrs.
préstamo de Ensayo 19-23 hrs. 19-23 hrs.
bodega Ensayo Ensayo
19-23:00 hrs.
Ensayo
Dic. |3 4 5 6 7 8 9
24 19-23 hrs. 19-23 hrs. | 19-23 hrs. 19-23hrs. 19-23 hrs. 19-23:00 hrs. 19-23:00 hrs.
Ensayo Enviar Ensayo Ensayo Ensayo Ensayo Ensayo Compras | Ensayo
solicitud a Mercado Listado de Buscar arbol | Compras centro
SEMARNAT- del oro produccion centro
buho completa
23 10 11 12 13 14 15 16
19-23:00 hrs. 19-23:00 19-23:00 19-23:00 hrs. | 19-23:00 hrs. 19-23:00 hrs. 19-23:00 hrs.
Ensayo hrs. Ensayo | hrs. Ensayo | Ensayo Ensayo Ensayo Tepito Ensayo
Mercado Mercado de | Buscar arbol
del oro portales
22 17 18 19 20 21 22 23
19-23:00 hrs. 19-23:00 19-23:00 19-23:00 hrs. | 19-23:00 hrs. 19-23:00 hrs. 19-23:00 hrs.
Ensayo hrs. Ensayo | hrs. Ensayo | Ensayo Ensayo Ensayo | Ensayo Ensayo
Ensayo con texto | Ensayo con | Ensayo con | Ensayo con con texto Ensayo con texto | Ensayo con
texto texto texto texto
21 24 25 26 27 28 29 30
fones
Ene. |31 1 2 3 4 5 6 Vacacione
20
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19 7 8 9 10 11 12 13
19-23:00 hrs. 19-23:00 19-23:00 19-23:00 hrs. | 19-23:00 hrs. 19-23:00 hrs. 19-23:00 hrs.
Ensayo Hablar a | hrs. Ensayo | hrs. Ensayo | Ensayo Ensayo Citaen | Ensayo Tepito Ensayo
SEMARNAT - Cocer SEMARNAT compra Levitay
btiho respaldo de 16:00 hrs. chaleco
sillas
18 14 15 16 17 18 19 20
19-23:00 hrs. 19-23:00 19-23:00 19-23:00 hrs. | 19-23:00 hrs. 19-23:00 hrs. 19-23:00 hrs.
Ensayo Solicitar | hrs. Ensayo | hrs. Ensayo | Ensayo Ensayo, Ensayo Tepito/ | E.Comprar
espacio de Ver abrigo Comprar 2 respuesta centro camisa Gogo
ensayo en el 15:00 hrs. pantalones en | Teatro de las
teatro de las artes | Metro tepito Aurtes, ingreso
popotla 1-02-02
17 21 22 23 24 25 26 27
19-23:00 hrs. 19-23:00 19-23:00 19-23:00 hrs. | 19-23:00 hrs. 19-23:00 hrs. 19-23:00 hrs.
Ensayo Comprar | hrs. Ensayo | hrs. Ensayo | Ensayo Ensayo Ensayo Reforzar | Ensayo
chaleco Pozzoy | Llevar Comprar Recoger baul | Comprar cofre | cinta de los
Gogo reforzar fusta blanca |y cesto baal / bombines
cestoy encontramos
baul, centro arbol
Feb. |28 29 30 31 1 2 3
16 19-23:00 hrs. 19-23:00 19-23:00 19-23:00 hrs. | 19-23:00 hrs. 19-23:00 hrs. 19-23:00 hrs.
Ensayo Enviar hrs. Ensayo | hrs. Ensayo | Ensayo Ensayo En Ensayo Renovar | Ensayo Tepito
solicitud Carta Revisar Ultimo dia en | salon del listado de
desmontar arbol- | firmada por | derechos de | salén ENAT Teatro de las produccion.
Del. Benito vecino de musica Artes, llevar Reforzar
juérez Concepci6 | SACM produccion y vestuario,
n Beistegui regresarlaala | portales.
y Divisién ENAT
del Norte,
llevar a
Benito
Juérez.
15 4 5 6 7 8 9 10
19-23:00 hrs. 19-23:00 19-23:00 19-23:00 hrs. | 19-23:00 hrs. 19-23:00 hrs. 19-23:00 hrs.
Ensayo Solicitud | hrs. Ensayo | hrs. Ensayo | Ensayo Ensayo Centro | Ensayo Ensayo
de guardar Guardar Recibir Recoger reforzar zapato Recoger
produccion en produccion | respuesta de | vestuarioen | de Gogo. zapato de
camerinos del en teatro de | Del. Benito | portales. Entrega de Gogo
Teatro de las las artes. Juérez - informe al
Artes Comprar arbol FONCA
calzén para
Gogo
11 12 13 14 15 16 17
19-23:00 hrs. 19-23:00 19-23:00 19-23:00 hrs. | 19-23:00 hrs. 19-23:00 hrs. 19-23:00 hrs.
Ensayo 10:00 hrs. Ensayo | hrs. Ensayo | Ensayo Ensayo Ensayo Ensayo
hrs., llega camio | Buscar Probar hojas
-neta, desmontar | hojas para | de arbol
14 arbol, llevarlo a arbol

casa del tio
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13 18 19 20 21 22 23 24
19-23:00 hrs. 19-23:00 19-23:00 19-23:00 hrs. | 19-23:00 hrs. 19-23:00 hrs. 19-23:00 hrs.
Ensayo Comprar | hrs. Ensayo | hrs. Ensayo | Ensayo Ensayo Ensayo Ensayo
hojas de plastico-
arbol
Mar. | 25 26 27 28 1 2 3
12 19-23:00 hrs. 19-23:00 19-23:00 19-23:00 hrs. | 19-23:00 hrs. 19-23:00 hrs. 19-23:00 hrs.
Ensayo hrs. Ensayo | hrs. Ensayo | Ensayo Ensayo Gogo Ensayo venda en | Ensayo
inicia clases de | soga de lucky
violin
11 4 5 6 7 8 9 10
19-23:00 hrs. 19-23:00 19-23:00 19-23:00 hrs. | 19-23:00 hrs. 19-23:00 hrs. 19-23:00 hrs.
Ensayo Comprar | hrs. Ensayo | hrs. Ensayo | Ensayo Ensayo Ensayo Ensayo 16:00
texturizador para | Llevar badl Comprar fusta hrs. Casa de
sillas y soga y cesto a café Agustin, llevar
reforzar sillas para
Edna texturizar
10 11 12 13 14 15 16 17
19-23:00 hrs. 19-23:00 19-23:00 19-23:00 hrs. | 19-23:00 hrs. 19-23:00 hrs. 19-23:00 hrs.
Ensayo hrs. Ensayo | hrs. Ensayo | Ensayo Ensayo Ensayo Ensayo
Texturizar sillas
9 18 19 20 21 22 23 24
19-23:00 hrs. 19-23:00 19-23:00 19-23:00 hrs. | 19-23:00 hrs. 19-23:00 hrs. 19-23:00 hrs.
Ensayo hrs. Ensayo | hrs. Ensayo | Ensayo Ensayo Ensayo Ensayo Se va
Recoger Harif
baul y
cesto con
Edna 16:00
hrs.
8 25 26 27 28 29 30 31
19-23:00 hrs. 19-23:00 19-23:00 19-23:00 hrs. | 19-23:00 hrs. 19-23:00 hrs. 19-23:00 hrs.
Ensayo Buscar hrs. Ensayo | hrs. Ensayo | Ensayo Ensayo Ensayo Llevar Ensayo
atrezzo en Hacer hoyo | Poner lijas a | Llevar Comprar otro camisas a lavar
Merced y Sonora | asillade silla de tabaco, pipa, | tabacoy
Pozzo para | pozzo, cerillos y cerillos
fusta centro botella de resistentes
buscar vino
lentes y
reloj
1 2 3 4 5 6 7
19-23:00 hrs. 19-23:00 19-23:00 19-23:00 hrs. | 19-23:00 hrs. 19-23:00 hrs. 19-23:00 hrs.
Ensayo Llevar hrs. Ensayo | hrs. Ensayo | Ensayo Ensayo Ensayo Tepito, Ensayo
atrezzo corre acto | | Corre acto Il | Recoger baul | Arreglar sustituto de Texturizar
Abr. | completo, Edna 18:00 pulverizador pulverizador soga grande
7 comprar fusta hrs.

negra. Recoger
camisas
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8 9 10 11 12 13 14
6 19-23:00 hrs. 19-23:00 19-23:00 19-23:00 hrs. | 19-23:00 hrs. 19-23:00 hrs. 19-23:00 hrs.
Ensayo Solicitud | hrs. Ensayo | hrs. Ensayo | Ensayo 18:00 | Ensayo Ensayo marcaje | Ensayo
escuela de danza | Reforzar Llega Harif, | Sergioy Comprar
gradas. Kioko respaldos todo Agustin ven mofios,
disefio de sillas completos prélogo. camisas y
imagen. Recoger Compra de guantes.
pulverizador reloj, Regresar a
anteojos y ensayos a la
leontina en ENAT, solicitud
calle Palma a Ignacio
Escarcega
5 15 16 17 18 19 20 21
19-23:00 hrs. 19-23:00 19-23:00 19-23:00 hrs. | 19-23:00 hrs. 19-23:00 hrs. 19-23:00 hrs.
Ensayo Entregar | hrs. Ensayo | hrs. Ensayo | Ensayo Ensayo Ensayo | Ensayo acto 11 Ensayo
solicitud a Ajustes Ensayo Ajustes acto | Corrida toda
Escarcega de acto | general acto Il la obra
ensayos en acto Il
ENAT. Ensayo
general todos
acto I, Teatro de
las Artes
4 22 23 24 25 26 27 28
19-23:00 hrs. 19-23:00 19-23:00 19-23:00 hrs. | 19-23:00 hrs. 19-23:00 hrs. No hay
Ensayo Edicion hrs. Ensayo | hrs. Ensayo | Ensayo Ensayo Ensayo ensayo.
de tracks con Respuesta Comeprar el Solicitar a Terminan clases | Terminar
Mario Vega. de gradas 14:00 hrs gaffer, Sergio y Kioko | de violin. boletin de
Regreso ensayos Kioko Tago | cigarros de material para Repartir volantes | prensay
en ENAT. Hacer disefio., Beckett programa de a todo el equipo. | programa de
volantes 1500 mano y boletin mano
de prensa. Difusion
Recoger
volantes 1500
May. | 29 30 1 2 3 4 5
3 19-23:00 hrs. 19-23:00 19-23:00 19-23:00 hrs. | 19-23:00 hrs. 19-23:00 hrs. 19-23:00 hrs.
Ensayo Entrega hrs. Ensayo | hrs. Ensayo | Ensayo Ensayo Envio | Ensayo Renovar | Ensayo Con
de boletin a Juan | Gobo luna, | Solicitar Mandar invitaciones y listado de toto, 17:00
Carlos Jiménez y | comprar. lista de tintoreria reforzar sillas. | producciony hrs., recoger
Salvador Recoger invitadosa | vestuarios. Difusion hacer inventarios | CD de tracks.
Cristerna 17:00 memorand | actores. Difusion para Salvador Recoger
hrs., CNA, opara Difusién Novo. Difusién vestuarios de
programa de ingreso al tintoreria
mano a ENAT, teatro. llevarlos a
Sandy Torres. Difusion ENAT.
Entregar Difusion

solicitud para
ingreso al teatro.
Llevar volantes a
relaciones
publicas del CNA
Difusion
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6 7 8 9 10 11 12
19-23:00 hrs. 19-23:00 8:00 hrs. 12:00 a 22:00 | Ensayo 9- 19-23 hrs. Ensayo toto
Ensayo Hacer hrs. Ensayo | Casa tio hrs trabajo 13:00 hrs. Ensayo Toto. Se | 9:00 a 13:00.
diablas, comprar | No llegd para cargar | contécnicos | Corroborar hace video y Difusion
material, llamar Gus. mudanza, en teatro, invitados a fotografias.
invitados Llegada de | 9:00 hrs. montaje, ensayo del 14- | Difusién
especiales, mudanzaa | Ingreso al ensayo 05-02.
invitacion casa de tio | teatro. técnico, Difusion.
ensayo del 14- confirmar Llevar 19:00 hrs. Hacer mas
05-02. mudanza. inventarios | Llegada de volantes
Difusion Difusion y actores.
memorando | Difusién
de ingreso al
teatro.
Difusion
13 14 15 16 17 18 19
Rueda de prensa, | 19-23:00 23:00 hrs. 19-23:00 hrs. | Estreno Funcioén 2 Funcién 3
11:00 hrs. hrs. Ensayo | Ensayo Ensayo Llegada a las | llegada a las llegada a las
Salvador novo. Ensayo Ensayo toto. | Ensayo toto. 16:00 hrs., 17:00 hrs., 16:00 hrs.,
Difusion general con | Difusién Cigarros de Funcion 20:00 | revisar revisar
invitados. Beckett. hrs., llegada produccion produccion
Recoger Flores para el | de coctail a las | difusion difusion
volantes. altar. 21:00 hrs.,
Difusion Difusion llegada de
fotografoy
video a las
19:00 hrs.,
termina
funcién 23:00
hrs.
20 21 22 23 24 25 26
Difusion Difusion Funcion 4 Funcion 5 Funcion 6 Funcion 7 Funcion 8
llegada a las | llegada a las llegada a las llegada a las llegada a las
17:00 hrs., 17:00 hrs., 18:00 hrs., 17:00 hrs., 15:00 hrs.,
revisar revisar revisar revisar revisar
produccion, | produccién, produccion produccion produccion
solicitar recoger hoja | difusion difusion termina
hoja de de salida de temporada
salida de produccion
produccion | con
a Jacqueline | Jacqueline
Espiritu, Espiritu.
para 27-05- | Difusién
02. Difusion
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27 28 29 30 31
Embalaje de Gustavo al | Agradeci- Junta casa de | Tentativo
produccion de médico miento al Agustin conseguir otro
10:00 a 12:00 personal 17:00 hrs. actor para el
hrs., revisar con técnico del personaje de
inventario, llega teatro Gogo
mudanza a las Salvador

Jun. 12:30 hrs. Llevar Novo, Diana
cosas a casa tio, y Agustin
y Agustin.
3 4 5 6 7
Entrega de

carpeta para
temporada en el
foro La Gruta
11:00 hrs. Con
Luis Mario
Moncada

100




ANEXO 3

Ruta critica del proceso de produccién de Esperando a Godot

Carlos Jiménez, Salvador
Cristerna del CNA y Sandra
Torres ENAT

Sem. Periodo Actividad Realizacion Fecha de Supervisién
entrega
4 22-04-02 a | Realizar CD de Tracks de musica, | Mario Vega 3-05-02 Diana
28-04-02 maximo 14 minutos, 59 segundos
Hacer 1 500 volantes, otras Imprenta Esfuerzo S.A. de | 26-04-02 Dianay
cotizaciones C.Vv. Agustin
Regresar a ensayos en la ENAT, Diana, Agustiny Tere 22-04-02 Diana
llevar produccidn del Teatro de las
Artes a ENAT, en la mafiana
10:00 hrs.
Ver gradas, respuesta Diana 23-04-02 Diana
Citar a Kioko Tago para el 24-04- | Diana 22-04-02 Dianay
02 a las 15:00 hrs. en casa Agustin Agustin
Solicitar a Sergio prélogo para Sergio 28-04-02 Diana
programa de mano
Solicita a Kioko disefio de Kioko 28-04-02 Diana
programa de mano y boletin de
prensa
Terminan clases de violin de Gustavo y Raul Rodriguez | 26-04-02 Diana
Gustavo.
Pago de honorarios a mtro. de Diana 27-04-02 Diana
violin
Recoger volantes Imprenta Esfuerzo S.A. de | 26-04-02 Diana
C.V.
Repartir volantes a actores Diana 27-04-02 Dianay
Agustin

Terminar boletin de prensa 'y Agustin, Diana 'y Tere 28-04-02 Diana, Terey
programa de mano, para Juan Agustin
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ANEXO 4

Primer listado de produccién de Esperando a Godot

ESCENOGRAFIA NUMERO CARACTERISTICAS
Arbol 1 3.50 mts de alto , copa de 2.50 mts de ancho, tronco de 35 cm de ancho
luna 1 efecto especial , iluminacién o realizarla
Sillas 6 Madera estilo director de cine, Plegables, respaldo y asientos en tela negra
gabardina.
Soga 29 mts 1.5” color natural
Soga 3 mts 1.5” color natural
Baul 1 Color amarillo oxidado, madera, y metal, 1L MT x 50cm x 25cm
Cesto de provisiones 1 Rattan café oscuro, 45 cm. x 40 cm. x 28 cm., interior forro de hule espuma
color café oscuro
cafia de pescar 1 con hilo y anzuelo
lampara oriental 1 de 50 cm. de didmetro, blanca, sin dibujo
maquina de niebla 1 para ambiente de niebla
baho virginiano 1 amaestrado,
VESTUARIO ) CARACTERISTICAS
NUMERO
Bombines 6 Negros, de fieltro
Levitas 5 Negras, largo hasta la rodilla
Pantalones 5 Estampado rayas y CUADRICULA, color gris
Camisas 5 Blancas cuello de paloma, buscar en mercado de ropa usada
Chalecos 4 Negros 0 gris, ropa usada, de lana
Tirantes 3 Para pantalones
Abrigo 1 CAFE o gris oxford, largo hasta la rodilla
Mofios 5 Negros, satin
Zapatos 5 pares Negros
Pafiuelo 2 Blancos de seda
Soga cinturon 50 cm. Color natural, mecate
UTILERIA CARACTERISTICAS
NUMERO
Pipa 1 Negra, o color MARFIL
Fustas o latigos 2 Negras, 4 mts largo
Pulverizador 1 Vidrio, chico, con atomizador color oro
Botella 1 Verde oscuro, con corcho
Fosforos 10 De madera, resistentes al agua
UTILERIA DE MANO | NUMERO CARACTERISTICAS
vino 250 mit padre quino o bebida de jugo de uva
pavo 1 1 kgr. , completo
zanahorias 2 tamafio de 20 cms.
nabos 2 tamafio de 20 cms.
pan baguette 1 tamafio de 50 cms.
rabano negro 1 grande de 100 grs.
tabaco 1 bolsa para pipa, sabor vainilla
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Direccion: Agustin Meza

ANEXO 5

Listado definitivo de produccién de Esperando a Godot
Ultima version antes de ingresar a teatro Salvador Novo

Produccidn ejecutiva: Diana Luévano

Asistente de direccion: Teresa Garagarza
Teatro: Salvador Novo
Fecha: 4 de mayo del 2002

ESCENOGRAFIA NUMERO [ CARACTERISTICAS UBICACION

Arbol 1 3.50 mts de alto , copa de 2.50 mts de ancho, tronco de 35 cm | Casa tio / llevar a ENAT.
de ancho Salvador Novo

Sillas 6 Madera estilo director de cine, Plegables, respaldo y asientos | ENAT/ recepcion
en tela negra gabardina.

Soga 29 mts 1.5” color natural ENAT/ recepcion

Soga 3 mts 1.5” color natural ENAT/ recepcion

Soga 1.5 mts 1.5” color natural ENAT/ recepcion

Baul 1 Color amarillo oxidado, madera, y metal, 1 MT x 50cm x| ENAT/ recepcién
25cm

Cofre, baul 1 Café, madera, 80cm x 45cm x 40cm ENAT/ recepcion

Cesto de provisiones 1 Rattan café oscuro, 45cm x 40cm x 28cm, interior forro de | ENAT/ recepcion
hule espuma color café oscuro

Hojas de arbol 10 Hojas verdes de arbol, pléstico cesto de provisiones

Magquina de niebla 1 Serie color azul, con control alambrito y | Casa Agustin. llevar a
cable para conexion Salvador Novo

Cables 4 Acero medidas: 4 metros de largo y 8mm de grosor casa Agustin llevar a

Salvador Novo

Perros 8 Para sostener cables

Diablas 4 Negras ,con instalacion para 12 focos c/u, de 4 mts de largo Salvador Novo bodega

Focos 50 Color rosa marca softone en buenas | Salvador Novo
condiciones Bodega

Liquido para maquina de| 1 Its Color verde - marca rosco casa Agustin, llevar al

niebla Salvador Novo

VESTUARIO CARACTERISTICAS UBICACION
NUMERO

Bombines 6 Negros, de fieltro badl negro

Levitas 5 Negras, largo hasta la rodilla badl negro

Pantalones 5 Estampado rayas y cuadricula, color gris badl negro

Camisas 6 Blancas cuello de paloma baudl negro

Chalecos 4 Negros y gris badl negro

Tirantes 3 Para pantalén badl negro

Cinturén 1 Talla 28, negro badl negro

Abrigo 1 CAFE, largo hasta la rodilla badl negro

Mofios 5 Negros, satin badl negro

Zapatos 5 pares Negros baul cofre

Pafiuelo 2 Blancos badl negro

Guantes 2 pares Negros algodén baudl negro

Soga cinturén 50 cm Color natural badl negro

Calzon 1 Blanco badl negro

Calcetines 1 par negros badl negro
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UTILERIA CARACTERISTICAS UBICACION
NUMERO

Pipa 1 Negra cesto ENAT / recepcion
Fustas 2 Negras, 4 mts largo cesto ENAT / recepcion
Pulverizador 1 Vidrio, chico (FRAGIL) cesto ENAT / recepcion
reloj de tapa 1 color plata (FRAGIL) agustin

impertinentes con leontina |1 color oro (FRAGIL) agustin

Botella 1 Verde oscuro, con corcho (FRAGIL) cesto ENAT / recepcion

Tabaco 1 bolsa 150 gr cesto ENAT recepcion

Tuperweare 1 Negro con tapa cesto ENAT / recepcion

Fasforos 5 cajas De madera cesto ENAT / recepcion

UTILERIA DE MANO [NUMERO | CARACTERISTICAS ubicacion

refresco- uva 250 mlt refresco DELAWARE PUNCH compra diaria

pieza de pollo 1 con pellejo/ de pollos rio compra diaria

zanahoria 1 tamafio de 20 cms compra diaria

nabo 1 tamafio de 20 cms compra diaria

rdbano negro 1 grande de 100 grs. compra diaria

tabaco 1 bolsa para pipa, sabor vainilla cesto ENAT/ recepcion

OTROS CARACTERISTICAS UBICACION

NUMERO
Baul 1 Negro, Imts x 50 cm x 38cm, con candado y otros objetos | ENAT /recepcion
dentro.

Filtros para iluminacion 10 Varios colores cofre batl ENAT/
recepcion

Cinta gaffer 1 Negra cofre BAUL ENAT
/recepcién

Cd 1 Tracks de musica de la obra cofre baul ENAT

[/recepcion
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ANEXO 6

Listado de produccion por personaje

PERSONAJE

VESTUARIO

ESCENOGRAFIA

UTILERIA

ATREZZO

ESTRAGON

Acto |

Levita (1)

Camisa (1)

Chaleco (1)

Cinturdn de mecate (1)
Zapatos viejos (1)
Calzon (1)

Bombin (1)

Mofio (1)

Actos 1y 1l
Silla
Badul con violin

Acto ly Il
Violin,

VLADIMIR

Acto |

Levita (1)
Camisa (1)
Chaleco (1)
Tirantes (1)
Zapatos viejos (1)
Bombin (1)
Mofio (1)

Actos 1y 1l
Silla

Para Acto |
Zanahoria
Nabo

Acto 11
Réabano negro

POzz0O

Acto 11

Levita (1)
Camisa (2)
Chaleco (1)
Cinturén (1)
Zapatos de agujeta (1 par )
Abrigo (1)
Bombin (1)
Mofio (1)
Pafiuelo (1)
Guantes (1 par)
Calcetines (1 par)

Acto 11

Levita (1)

Camisa (2)

Chaleco (1)

Cinturén (1)

Zapatos de agujeta (1 par )
Bombin (1)

Mofio (1)

Actos 1y 1l
Silla con porta fusta y lijas
para encender fosforos

Acto |

Pipa
Pulverizador
Reloj de tapa
Leontina
Impertinentes
Fusta

Acto 11
Fusta

Acto |
Pollo
Vino
Fosforos
Tabaco

LUCKY

Acto |y Acto 11
Levita (1)

Camisa (1)

Tirantes (1)

Zapatos con agujeta(l)
Bombin (1)

Mofio (1)

Actos 1y 1l
Baul
Cesto de provisiones

Acto |
Tupperware
Botella de vino

Acto |
soga 3 mts.

Acto 11
Soga de 1.5 mts.

MUCHACHO

Actos 1y 1l

Levita (1)

Camisa (1)

Chaleco a cuadros(1)
Cinturdn negro (1)
Zapatos con agujeta(l)
Bombin (1)

Mofio (1)
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ANEXO 7

Produccion para acto | en el teatro Salvador Novo

ESCENOGRAFIA NUMERO

CARACTERISTICAS

UBICACION

Arbol 1

3.50 mts de alto , copa de 2.50 mts de ancho,
tronco de 35 cm de ancho

Bodega del Salvador Novo

Sillas 6 Madera estilo director de cine, Plegables, Bodega del Salvador Novo
respaldo y asientos en tela negra gabardina.

Soga 29 mts 1.5” color natural Bodega del Salvador Novo

Soga 3 mts 1.5” color natural Bodega del Salvador Novo

Baul 1 Color amarillo oxidado, madera, y metal, 1 MT x | Bodega del Salvador Novo
50cm x 25cm

Cofre, baul 1 Café, madera, 80cm x 45cm x 40cm Bodega del Salvador Novo

Cesto de provisiones 1 Rattan café oscuro, 45cm x 40cm x 28cm, Bodega del Salvador Novo
interior forro de hule espuma color café oscuro

Maquina de niebla 1 Serie color azul, con control alambrito y cable Bodega del Salvador Novo
para conexion

Cables 4 Acero medidas: 4 metros de largo y 8mm de Bodega del Salvador Novo
grosor

Perros 8 Para sostener cables Bodega del Salvador Novo

Diablas 4 Negras ,con instalacion para 12 focos c/u, de 4 Bodega del Salvador Novo
mts de largo

Focos 50 Color rosa marca softone en buenas condiciones | Bodega del Salvador Novo

Liquido para maquina de niebla 1 Its Color verde - marca rosco Bodega del Salvador Novo

UTILERIA NUMERO |CARACTERISTICAS UBICACION

Violin 1 Violin con arco dentro del badl Gustavo Mufioz

Pipa 1 Negra Caja 3 en camerino 2

Fusta 1 Negra, 4 mts largo En camerino 2

Pulverizador 1 Chico de cristal con atomizador y menta Caja 3 en camerino 2

refrescante de aliento.

Botella DE VINO 1 Verde oscuro, con corcho y refresco Delaware Caja 3 en camerino 2
punch 250 mit.
Tabaco 1 bolsa Para pipa, Caja 3 en camerino 2
Tuperweare 1 Negro con tapa par a pollo Caja 3 en camerino 2
Fdsforos 5 cajas De madera en chaleco Caja 3 en camerino 2
UTILERIA DE MANO NUMERO | CARACTERISTICAS UBICACION
Refresco 250 ml Delaware Punch Compra diaria
Pierna de pollo 1 1 kg., completo Compra diaria
zanahoria 1 Tamafo de 20 cms Compra diaria
nabo 1 Tamafo de 20 cms Compra diaria
rdbano negro 1 Grande de 100 grs. Compra diaria
tabaco 1 bolsa Para pipa, sabor vainilla Caja 3 en camerino 2
Menta 30 mit Menta liquida para refrescar el aliento Caja 3 en camerino 2
MAQUILLAJE NUMERO | CARACTERISTICAS UBICACION
Base 2 Marca cryolén Caja 3 en camerino 2
Quesos 2 bolsas Blancos Caja 3 en camerino 2
Magquillaje polvo 2 Color negro, texturizar vestuarios Caja 3 en camerino 2
OTROS NUMERO | CARACTERISTICAS UBICACION
Ropa XX Ropa de trabajo de actores Caja 3 en camerino 2

Nota: cada actor trae su maquillaje
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ANEXO 8

Produccion para acto Il en el teatro Salvador Novo

ESCENOGRAFIA NUMERO |[CARACTERISTICAS

Arbol 1 3.50 mts de alto , copa de 2.50 mts de ancho, tronco de 35
cm de ancho

Sillas 6 Madera estilo director de cine, Plegables, respaldo y asientos
en tela negra gabardina.

Soga 29 mts 1.5” color natural

Soga 1.5 mts 1.5” color natural

Baul 1 Color amarillo oxidado, madera, y metal, 1 MT x 50 cm x 25
cm

Cofre, baul 1 Café, madera, 80cm x 45cm x 40cm

Cesto de provisiones 1 Rattan café oscuro, 45cm x 40cm x 28cm, interior forro de
hule espuma color café oscuro

Hojas de arbol 10 Hojas verdes de arbol, plastico

Maquina de niebla 1 Serie color azul, con control alambrito y cable para conexién

Cables 4 Acero medidas: 4 metros de largo y 8mm de grosor

Perros 8 Para sostener cables

Diablas 4 Negras, con instalacion para 12 focos c/u, de 4 mts de largo

Focos 50 Color rosa marca softone en buenas condiciones

Liquido para maquina de niebla | 1 It. Color verde - marca rosco

UTILERIA NUMERO |[OBSERVACIONES

Violin 1 Violin con arco dentro del cofre

Fusta 1 Negra, 4 mts largo
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ANEXO 9
Portada del programa de mano

E-Spefaf“lg{_;‘)d()t

de SamuslBHecke
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ANEXO 10
Fotografias

o

Harif Ovalle, Didi Gustave Mufioz, Gogo

Mario Balandra, Pozzo César Estrada, Lucky Tuan Antonio Ovalle, Muchacho
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ANEXO 11

Placa conmemorativa por las 75 representaciones, 2003

El Consejo Nacional para la Cultura y las Artes
a través del Instituto Macional de Bellas Artes,
la Coordinacién Nacional de Teatro
y la Compaiia de Teatro El Ghetto

conmemearan las 75 REPRESENT&C'GNES de la abro

seeeniGaodot

De Samuel Beckett

Reparto

Estragén ‘Gustave Mufoz
Yiadimir Harif Ovalle
Lucky César Estrada
Porzo Mario Balandra
B Un muchache Juan Antonio Ovalle

Asistente de diracclén Preduccidn ejecutiva luminacién Ezpacio ascémice
Itzana Yillarreal Diona Luévono Mufioz  Coroling Jiménez Agustin Meza

Fotagrafio Concepta sonoro Pralog HNustracion

L1}
Robarto Blenda Agustin Meza Sergio Santiago Modarioga  “EiSikencia” 15 K & acrllice
Paulo Riqué

Tradueclan Dramaturgio The farce will ba with you
Alfreds Valero Agustin Mezd Entlque Urbiola

Direceion

Agustin Meza

Tamblén colabararcn Marla Teresa Garagarza Avilés y Jasé Angel Longoria
Agradecimiante especial o Roso Equiza{SOGEM) y Cecilin Meralo {FONCA)
Tramoya: Joaguwin Comgpos, Solurning Boutista, Cristion lesds Velfzquar, Rodl Moroles, Jesis Benjomin
Mendragdn, luminacién: Rolondo Raymundo, Luls Dovid Herrero, Guillerma Sandoval.

Utllgriaz Ismoel Plote, Cormebo Luna, Traspunte: Addn Rosar.  Sonido; José Luis Péves,  Yestuario: Aiuroro
Brocomontes. Reiponsable dal teotro: Jaaquln Compas

Develaren esta placa .
José Solé + Luz Emilia Aguilar Zinser + Arturo Rios

@ﬂd pranery ACONACULTA-BBA  FONCH g

Coondnaclan Noclnal de Teato

Miadeo, D.F, 'I'?: de septiembra de 2003
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