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PPaannoorraammaa  ddee  llaa  IInndduussttrriiaa  ddee  llooss  VVeehhííccuullooss  
EEllééccttrriiccooss  ddee    RReeppaarrttoo  

  

TTeennddeenncciiaa  ddee  llaa  IInndduussttrriiaa  ddee  VVeehhííccuullooss  EEllééccttrriiccooss  eenn  eell  MMuunnddoo  ::    

  

LLaa  iinndduussttrriiaa  ddee  llooss  vveehhííccuullooss  eellééccttrriiccooss  aa  nniivveell  mmuunnddiiaall  ccuueennttaa  ccoonn  ooppiinniioonneess    

eennccoonnttrraaddaass  yyaa  qquuee  mmiieennttrraass  aallgguunnooss  ddiicceenn  qquuee  llooss  vveehhííccuullooss  eellééccttrriiccooss  eessttáánn  

ffuueerraa  ddee  mmooddaa  yy  qquuee  nnoo  eess  rreennttaabbllee  ssuu  ffaabbrriiccaacciióónn  hhaayy  oottrrooss  qquuee  aaccttuuaallmmeennttee  

ssee  eennccuueennttrraann  iinnvviirrttiieennddoo  ggrraannddeess  ccaannttiiddaaddeess  ddee  ddiinneerroo  ppaarraa  llaa    ffaabbrriiccaacciióónn    ddee  

vveehhííccuullooss  eellééccttrriiccooss    

  

--PPoorr  uunn  llaaddoo  tteenneemmooss  aa  uunnoo  ddee  llooss  ggiiggaanntteess  ddee  llaa  iinndduussttrriiaa  aauuttoommoottrriizz  FFoorrdd  

iinnffoorrmmoo  eenn  sseeppttiieemmbbrree  ddeell  22000011  qquuee  rreeccoorrttaarraa  ssuu  llíínneeaa  ddee  vveehhííccuullooss  eellééccttrriiccooss      

  

““FFoorrdd  rreeccoorrttaa  uunniiddaadd  ddee  vveehhííccuullooss  eellééccttrriiccooss””  

  

DDEEAARRBBOORRNN,,  EEUU..  LLaa  ccoommppaaññííaa  FFoorrdd  MMoottoorr  iinnddiiccóó  eessttee  vviieerrnneess  qquuee  ttiieennee  

pprreevviissttoo  rreeccoorrttaarr  ssuu  ddiivviissiióónn  ddee  vveehhííccuullooss  eellééccttrriiccooss  ppoorr  llaa  eessccaassaa  ddeemmaannddaa  yy  

qquuee  ssee  cceennttrraarráá  eenn  tteeccnnoollooggííaa  qquuee  nnoo  ddaaññee  eell  mmeeddiioo  aammbbiieennttee  ppaarraa  eell  

ccoommbbuussttiibbllee..""HHaayy  uunnaa  lliimmiittaaddaa  ddeemmaannddaa  ddee  ppaarrttee  ddee  llooss  ccoonnssuummiiddoorreess  ddee  

vveehhííccuullooss  ccoonn  bbaatteerrííaass  eellééccttrriiccaass"",,  ddiijjoo  eenn  uunn  ccoommuunniiccaaddoo  eell  vviicceepprreessiiddeennttee  ddee  

ddeessaarrrroolllloo  ddee  pprroodduuccttooss  ddee  FFoorrdd,,  RRiicchhaarrdd  PPaarrrryy  JJoonneess..  

LLaa  sseegguunnddaa  ccoonnssttrruuccttoorraa  ddee  aauuttooss  ddee  EEssttaaddooss  UUnniiddooss,,  qquuee  aattrraavviieessaa  

ddiiffiiccuullttaaddeess  ffiinnaanncciieerraass,,  nnoo  ccoonnssttrruuiirráá  mmááss  aauuttooss  ddee  eessttee  ttiippoo  eenn  DDeettrrooiitt  

((MMiicchhiiggaann))  aa  ppaarrttiirr  ddee  ffiinneess  ddee  aaññoo,,  yy  ddiissccuuttee  eell  ffuuttuurroo  ddee  ssuu  ppllaannttaa  eenn  NNoorruueeggaa  

ccoonn  eemmpplleeaaddooss  ee  iinnvveerrssoorreess..  PPaarrrryy  JJoonneess  iinnddiiccóó  qquuee  eell  ccoonnssttrruuccttoorr  ssee  ddeeddiiccaarráá  

aall  ddeessaarrrroolllloo  ddee  tteeccnnoollooggííaa  eenn  ccoommbbuussttiibbllee,,  qquuee  nnoo  ddaaññee  eell  mmeeddiioo  aammbbiieennttee..  

((AAFFPP))        

hhttttpp::////wwwwww..eeccoonnoommiissttaa..ccoomm..mmxx//oonnlliinnee33..nnssff//00//00CC55DD99998855DDAABB22DD5599440066225566CC225500

0077BBDDFFAA22??OOppeennDDooccuummeenntt  
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--  PPoorr  oottrroo  llaaddoo  tteenneemmooss  aall  ggoobbiieerrnnoo    cchhiinnoo  qquuee    eenn  aaggoossttoo    ddeell  22000022  aannuunncciioo  

qquuee    aappooyyaarraa  eell  pprrooyyeeccttoo    ppaarraa  ssuussttiittuuiirr  ssuu  ppaarrqquuee  vveehhiiccuullaarr  ppaarraa  eell  22000088,,  aaññoo  

eenn  eell  ccuuaall  ssee  lllleevvaarraann  aa  ccaabboo  llooss  jjuueeggooss  oollíímmppiiccooss  eenn    eessttee  ppaaííss;;  eenn  eessttee  ccaassoo  eell  

ggoobbiieerrnnoo  cchhiinnoo  eessttaa  aappoorrttaannddoo  uunnaa  iinnvveerrssiióónn  iimmppoorrttaannttee  ppaarraa  qquuee  ssee  ppuueeddaa  

ccuummpplliirr  eessttee  pprrooyyeeccttoo..  

  

CChhiinnaa  pprroommuueevvee  vveehhííccuullooss  eellééccttrriiccooss  

  

LLaa  ccrreecciieennttee  mmooddaa  ppoorr  llooss  aauuttoommóóvviilleess  eenn  CChhiinnaa  eessttáá  ddeessppeerrttaannddoo  uunn  ccrreecciieennttee  

iinntteerrééss  eenn  llooss  vveehhííccuullooss  eellééccttrriiccooss  yy  oottrrooss  nnoo  ccoonnttaammiinnaanntteess..  CCoonn  eell  iinniicciioo  hhooyy  

ddee  uunnaa  ddoocceennaa  ddee  pprrooyyeeccttooss  ccllaavvee  ddee  cciieenncciiaa  yy  tteeccnnoollooggííaa,,  llooss  vveehhííccuullooss  

eellééccttrriiccooss  ddee  nnuueevvoo  eessttáánn  eenn  pprriimmeerraass  ppllaannaass..  EEll  ggoobbiieerrnnoo  ddeessttiinnóó  888800  mmiilllloonneess  

ddee  yyuuaanneess  ((110066  mmiilllloonneess  ddee  ddóóllaarreess))  ppaarraa  aappooyyaarr  eell  pprrooyyeeccttoo  ddee  vveehhííccuullooss  

eellééccttrriiccooss,,  ddiijjoo  WWaanngg  GGaanngg,,  uunn  pprrooffeessoorr  ddee  llaa  UUnniivveerrssiiddaadd  TToonnggjjii  ddee  SShhaanngghhaaii,,  

uunn  iimmppoorrttaannttee  cciieennttííffiiccoo  ddeell  pprrooyyeeccttoo..  EEll  ttrraaddiicciioonnaall  sseeccttoorr  aauuttoommoottrriizz  eenn  CChhiinnaa  

ttiieennee  uunn  rreettrraassoo  ddee  eennttrree  2200  yy  3300  aaññooss  rreessppeeccttoo  aa  llooss  ppaaíísseess  ddeessaarrrroollllaaddooss,,  ccoonn  

ppooccaass  ooppoorrttuunniiddaaddeess  ddee  iigguuaallaarrllooss..  SSiinn  eemmbbaarrggoo,,  llaa  ddiiffeerreenncciiaa  tteeccnnoollóóggiiccaa  yy  ddee  

iinndduussttrriiaalliizzaacciióónn  eenn  vveehhííccuullooss  eellééccttrriiccooss  eess  rreellaattiivvaammeennttee  eessttrreecchhaa,,  ddiijjoo  WWaanngg..  

DDee  hheecchhoo,,  CChhiinnaa  iinniicciióó  ssuu  pprrooppiioo  mmooddeelloo  ddee  vveehhííccuullooss  eellééccttrriiccooss  yy  ssuu  ccoonncceeppttoo  

ddee  ccoocchheess  eellééccttrriiccooss  aa  mmeeddiiaaddooss  ddee  llaa  ddééccaaddaa  ddee  11999900,,  yy  llooss  aauuttoobbuusseess  ccoonn  

cceellddaass  ddee  ccoommbbuussttiibbllee  hhaann  ddeebbuuttaaddoo  eenn  eell  ppaaííss..  DDeebbiiddoo  aall  eelleevvaaddoo  ccoossttoo  ddee  llaass  

bbaatteerrííaass,,  llooss  vveehhííccuullooss  eellééccttrriiccooss  vvaalleenn  ddooss  oo  ttrreess  vveecceess  mmááss  qquuee  llooss  vveehhííccuullooss  

pprroommeeddiioo  iimmppuullssaaddooss  ccoonn  ggaassoolliinnaa,,  uunnaa  ppeessaaddaa  eettiiqquueettaa  qquuee  hhaa  oobbssttaaccuulliizzaaddoo  

ssuu  pprroodduucccciióónn  eenn  ttooddoo  eell  mmuunnddoo,,  ddiijjoo  LLii  JJiiaann,,  ddiirreeccttoorr  ddeell  DDeeppaarrttaammeennttoo  ddee  

ddeessaarrrroolllloo  ddee  aallttaa  tteeccnnoollooggííaa  ee  iinndduussttrriiaalliizzaacciióónn  ddeell  MMiinniisstteerriioo  ddee  CCiieenncciiaa  yy  

TTeeccnnoollooggííaa..  

  

CChhiinnaa  nneecceessiittaa  hhaacceerr  pprrooggrreessooss  eenn  eell  mmeejjoorraammiieennttoo  ddeell  ffuunncciioonnaammiieennttoo  ddee  llaass  

bbaatteerrííaass  aa  llaa  vveezz  qquuee  rreedduuccee  ssuu  ccoossttoo,,  ppaarraa  tteenneerr  uunnaa  vveennttaajjaa  eenn  llaa  

ccoommppeetteenncciiaa  iinntteerrnnaacciioonnaall  yy  pprroommoovveerr  llaa  iinndduussttrriiaa  aauuttoommoottrriizz  nnaacciioonnaall,,  ddiijjoo..  

PPaarraa  llooggrraarr  uunn  ddeessaarrrroolllloo  ssoosstteenniibbllee,,  llaa  nneecceessiiddaadd  ddee  ddeessaarrrroollllaarr  vveehhííccuullooss  

eellééccttrriiccooss  eess  aaúúnn  mmááss  uurrggeennttee  eenn  CChhiinnaa,,  ddiicceenn  eexxppeerrttooss..  CCoonn  eell  mmeejjoorraammiieennttoo  
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eenn  llooss  nniivveelleess  ddee  vviiddaa  ddee  llaa  ggeennttee,,  eell  nnúúmmeerroo  ddee  vveehhííccuullooss  ddee  mmoottoorr  qquuee  

ttrraannssiittaann  eenn  eell  ppaaííss  ssee  hhaa  iinnccrreemmeennttaaddoo  nnoottaabblleemmeennttee..    

  

EEnn  BBeeiijjiinngg,,  ppoorr  eejjeemmpplloo,,  eell  íínnddiiccee  aannuuaall  ddee  aauummeennttoo  ddee  aauuttoommoottoorreess  eess  ddee  1100  aa  

1155  ppoorr  cciieennttoo  ddeessddee  llaa  ddééccaaddaa  ddee  11999900..  AAccttuuaallmmeennttee  hhaayy  11,,7733  mmiilllloonneess  ddee  

vveehhííccuullooss  ddee  mmoottoorr  eenn  llaa  cciiuuddaadd,,  224411  ppoorr  cciieennttoo  mmááss  qquuee  eenn  11999900..  DDeell  ttoottaall,,  

11,,0044  mmiilllloonneess  ssoonn  aauuttooss  ppeerrssoonnaalleess..  AAhhoorraa  qquuee  CChhiinnaa  eennttrróó  aa  llaa  OOrrggaanniizzaacciióónn  

MMuunnddiiaall  ddee  CCoommeerrcciioo,,  llaa  tteennddeenncciiaa  aasscceennddeennttee  eenn  llaa  vveennttaa  ddee  aauuttoommóóvviilleess  ssee  

hhaa  aacceelleerraaddoo  ccoonnssiiddeerraabblleemmeennttee..  TTaann  ssóólloo  eenn  eell  pprriimmeerr  ttrriimmeessttrree  ddee  eessttee  aaññoo,,  

mmááss  ddee  5500..000000  vveehhííccuullooss  ffuueerroonn  rreeggiissttrraaddooss  eenn  BBeeiijjiinngg,,  lloo  qquuee  rreepprreesseennttaa  uunn  

aauummeennttoo  ddee  3366  ppoorr  cciieennttoo  aannuuaall..  AA  nniivveell  nnaacciioonnaall,,  llooss  ccoommpprraaddoorreess  

rreepprreesseennttaabbaann  mmeennooss  ddeell  1100  ppoorr  cciieennttoo  ddeell  ttoottaall  hhaaccee  1100  aaññooss..  PPaarraa  eell  aaññoo  

22000000,,  llaa  cciiffrraa  ssee  eelleevvóó  aa  5500  ppoorr  cciieennttoo..  AA  llaa  ppaarr  ddeell  iinnccrreemmeennttoo  eenn  llaa  ddeemmaannddaa  

ddee  aauuttoommóóvviilleess,,  ssee  hhaa  rreeggiissttrraaddoo  uunn  ccrreecciieennttee  ccoonnssuummoo  ddee  eenneerrggííaa  yy  ssee  hhaa  

aaggrraavvaaddoo  llaa  ccoonnttaammiinnaacciióónn  eenn  CChhiinnaa..  EEll  cceennttrroo  eessttaattaall  ddee  pprrootteecccciióónn  aammbbiieennttaall  

pprroonnoossttiiccaann  qquuee  ppaarraa  eell  aaññoo  22001100,,  6644  ppoorr  cciieennttoo  ddee  llaa  ccoonnttaammiinnaacciióónn  aaéérreeaa  eenn  

CChhiinnaa  pprroovveennddrráá  ddee  llaass  eemmiissiioonneess  ddee  ggaasseess  vveehhiiccuullaarreess  ssii  nnoo  ssee  hhaaccee  aallggoo  

aahhoorraa  ppaarraa  ccaammbbiiaarr  llaa  ssiittuuaacciióónn..  LLaa  mmaayyoorr  ppaarrttee  ddee  llooss  eexxppeerrttooss  eenn  llaa  iinndduussttrriiaa  

ooppiinnaann  qquuee  llooss  vveehhííccuullooss  eellééccttrriiccooss  rreepprreesseennttaann  llaa  ddiirreecccciióónn  ddee  ddeessaarrrroolllloo  ddee  llaa  

iinndduussttrriiaa  aauuttoommoottrriizz..  CCoonnssiiddeerraann  qquuee  eessooss  vveehhííccuullooss  iimmppuullssaaddooss  ppoorr  bbaatteerrííaass  

vviirrttuuaallmmeennttee  ccoonn  ""cceerroo  eemmiissiioonneess""  aayyuuddaarráánn  aa  ddeetteenneerr  llaa  ccoonnttaammiinnaacciióónn  ddee  aaiirree,,  

aa  rreedduucciirr  llaa  eessccaasseezz  ddee  eenneerrggííaa,,  yy  ddaarráánn  iimmppuullssoo  aall  ddeessaarrrroolllloo  ddee  llaa  iinndduussttrriiaa  

aauuttoommoottrriizz  ddeell  ppaaííss..  EEnn  ssuu  aarrttííccuulloo  ssoobbrree  eell  ppaannoorraammaa  ddeell  ttrraannssppoorrttee  uurrbbaannoo  eenn  

CChhiinnaa,,  eell  aaccaaddéémmiiccoo  HHee  ZZuuooxxiiuu  ddee  llaa  AAccaaddeemmiiaa  cchhiinnaa  ddee  CCiieenncciiaass  eennlliissttóó  aa  llooss  

ttrreenneess  mmaagglleevv,,  llooss  vveehhííccuullooss  mmoovviiddooss  ppoorr  bbaatteerrííaass  ddee  lliittiioo  yy  bbiicciicclleettaass  pplleeggaabblleess,,  

ccoommoo  llaass  ttrreess  pprriinncciippaalleess  hheerrrraammiieennttaass  ddee  ttrraannssppoorrttee  ddeell  ffuuttuurroo..  EEll  mmiinniissttrroo  ddee  

cciieenncciiaa  yy  tteeccnnoollooggííaa  XXuu  GGuuaannhhuuaa  ddiijjoo  qquuee  eell  pprrooyyeeccttoo  ddee  vveehhííccuullooss  eellééccttrriiccooss  

ddeebbee  ddiirriiggiirrssee  aa  llaa  iinndduussttrriiaalliizzaacciióónn,,  sseerr  oorriieennttaaddoo  aall  mmeerrccaaddoo,,  yy  eessttaabblleecceerr  uunnaa  

ssóólliiddaa  bbaassee  tteeccnnoollóóggiiccaa  ppaarraa  llaa  pprroodduucccciióónn  ccoommeerrcciiaall  ddee  vveehhííccuullooss  eellééccttrriiccooss  eenn  

cciinnccoo  oo  ddiieezz  aaññooss..    
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LLooss  pprroodduuccttoorreess  llííddeerreess  ddee  aauuttoommóóvviilleess  eenn  CChhiinnaa  yy  UUnniivveerrssiiddaaddeess  ddee  éélliittee  hhaann  

ffoorrmmaaddoo  uunnaa  iimmppoorrttaannttee  ffuueerrzzaa  ppaarraa  llaa  iinnvveessttiiggaacciióónn  yy  ddeessaarrrroolllloo  ddee  vveehhííccuullooss  

eellééccttrriiccooss..  LLaa  ppaarrttiicciippaacciióónn  ddee  llaa  CCoorrppoorraacciióónn  AAuuttoommoottrriizz  PPrriimmeerraa,,  llaa  

CCoorrppoorraacciióónn  DDoonnggffeenngg  MMoottoorr,,  llaa  CCoorrppoorraacciióónn  ddee  llaa  IInndduussttrriiaa  AAuuttoommoottrriizz  

SShhaanngghhaaii,,  llaa  UUnniivveerrssiiddaadd  QQiinngghhuuaa  yy  llaa  UUnniivveerrssiiddaadd  TToonnggjjii,,  eenn  eell  pprrooyyeeccttoo,,  hhaa  

ddaaddoo  ppoorr  rreessuullttaaddoo  uunn  ttrraabbaajjoo  ddee  iinnvveessttiiggaacciióónn  yy  ddeessaarrrroolllloo  ccoonn  vvaalloorr  ssuuppeerriioorr  aa  

llooss  22..550000  mmiilllloonneess  ddee  yyuuaanneess  ((330000  mmiilllloonneess  ddee  ddóóllaarreess))  ..    

EEll  pprrooyyeeccttoo  hhaa  aattrraaííddoo  eell  iinntteerrééss  ddee  ggiiggaanntteess  aauuttoommoottrriicceess  iinntteerrnnaacciioonnaalleess..  

AAllgguunnaass  ffuueenntteess  ddiijjeerroonn  qquuee  GGeenneerraall  MMoottoorrss,,  DDaaiimmlleerr--CChhrryysslleerr,,  FFoorrdd  yy  

VVoollkksswwaaggeenn  hhaann  ccoonnttrraattaaddoo  aa  eeqquuiippooss  ddee  iinnvveessttiiggaacciióónn  yy  ddeessaarrrroolllloo  yy  aa  

ffaabbrriiccaanntteess  nnaacciioonnaalleess..  EEll  vviicceepprreessiiddeennttee  ddee  DDaaiimmlleerr--CChhrryysslleerr  yy  eell  ddiirreeccttoorr  ddee  

ddeessaarrrroolllloo  ddee  FFoorrdd  vviissiittaarroonn  CChhiinnaa  eenn  bbuussccaa  ddee  ccooooppeerraacciióónn  eenn  eessttaa  

áárreeaa..((XXiinnhhuuaa))    

11//88//22000022      

  

DDiiaarriioo  ddeell  PPuueebblloo  

hhttttpp::////ffppssppaa..ppeeoopplleeddaaiillyy..ccoomm..ccnn//220000220088//0011//sspp2200002200880011__5566447700..hhttmmll  

CChhiinnaa  iinnvviieerrttee  eenn  vveehhííccuullooss  eellééccttrriiccooss  

CCIIVVIITTAASS22000044  --  SSeerrvviicciioo  ddee  iinnffoorrmmaacciióónn  ssoobbrree  ddeessaarrrroolllloo  ssoosstteenniibbllee  

0055//0099//0022    

  

PPEEKKÍÍNN,,  CChhiinnaa,,  77  ddee  mmaayyoo  ddee  22000022  ––  EEll  GGoobbiieerrnnoo  ddee  CChhiinnaa  ttiieennee  iinntteenncciióónn  ddee  

iinnccrreemmeennttaarr  eell  ddeessaarrrroolllloo  yy  uussoo  ddee  vveehhííccuullooss  eellééccttrriiccooss  ccoonn  eell  oobbjjeettiivvoo  ddee  

rreedduucciirr  eell  ccoonnssuummoo  ddee  ppeettrróólleeoo  yy  mmiinniimmiizzaarr  llaa  ccoonnttaammiinnaacciióónn  aammbbiieennttaall  eenn  llaass  

cciiuuddaaddeess  pprriinncciippaalleess,,  ddaaddoo  qquuee  ssee  hhaa  ccoonnvveerrttiiddoo  eenn  uunn  ggrraavvee  pprroobblleemmaa  ttaannttoo  

ppaarraa  eell  eennttoorrnnoo  ccoommoo  ppaarraa  llaa  ssaalluudd..  PPaarraa  ccoonnsseegguuiirr  eessttee  oobbjjeettiivvoo,,  eell  GGoobbiieerrnnoo  

hhaa  aannuunncciiaaddoo  qquuee  iinnvveerrttiirrííaa  888800  mmiilllloonneess  ddee  yyuuaanneess  ((uunnooss  110066,,33  mmiilllloonneess  ddee  

ddóóllaarreess))  eenn  eell  ddeessaarrrroolllloo  yy  ccoommeerrcciiaalliizzaacciióónn  ddee  vveehhííccuullooss  eellééccttrriiccooss,,  qquuee  

ddeessttaaccaann  ppoorr  tteenneerr  uunn  aallttoo  rreennddiimmiieennttoo,,  bbaatteerrííaass  ddee  ccoossttee  rreedduucciiddoo  yy  ppoorrqquuee  

ffuunncciioonnaann  ccoonn  uunnaa  mmeezzccllaa  ddee  ccoommbbuussttiibblleess  eeccoollóóggiiccooss..  ""EEll  ddeessaarrrroolllloo  ddee  

vveehhííccuullooss  eellééccttrriiccooss  eess  ssiiggnniiffiiccaattiivvoo  ddaaddoo  qquuee  aahhoorrrraa  eenneerrggííaa  ddeerriivvaaddaa  ddeell  
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ppeettrróólleeoo,,  mmiinniimmiizzaa  llaa  ccoonnttaammiinnaacciióónn  aammbbiieennttaall  yy  ffoommeennttaa  eell  ddeessaarrrroolllloo  ddee  llaa  

iinndduussttrriiaa  aauuttoommoovviillííssttiiccaa  ddeell  ppaaííss"",,  aaffiirrmmaa  LLii  JJiiaann,,  ddiirreeccttoorr  ddeell  MMiinniisstteerriioo  ddee  

DDeessaarrrroolllloo  ddee  AAllttaass  TTeeccnnoollooggííaass  ee  IInndduussttrriiaalliizzaacciióónn..    

CChhiinnaa  eemmppeezzóó  aa  mmoossttrraarr  iinntteerrééss  ppoorr  llooss  vveehhííccuullooss  eellééccttrriiccooss  ppoorr  pprriimmeerraa  vveezz  

hhaaccee  sseeiiss  aaññooss  ccuuaannddoo  ssee  ccoonnvviirrttiióó  eenn  sseeddee  ddee  uunn  sseemmiinnaarriioo  iinntteerrnnaacciioonnaall  yy  ddee  

uunnaa  eexxppoossiicciióónn  ddee  vveehhííccuullooss  eellééccttrriiccooss  ddee  ccoommbbuussttiibbllee  eeccoollóóggiiccoo..  EEll  ppaaííss  

vvoollvveerráá  aa  sseerr  eell  eessccaappaarraattee  iinntteerrnnaacciioonnaall  ddee  eessttaa  tteeccnnoollooggííaa  ccuuaannddoo,,  ccoonn  mmoottiivvoo  

ddee  llaa  cceelleebbrraacciióónn  ddee  llooss  JJuueeggooss  OOllíímmppiiccooss  ddee  22000088  ddee  PPeekkíínn,,  ssee  ppoonnggaann  eenn  

cciirrccuullaacciióónn  vveehhííccuullooss  eellééccttrriiccooss  ppaarraa  uunn  sseerrvviicciioo  eessppeecciiaall  ddee  ttrraannssppoorrttee,,  ttaall  

ccoommoo  eexxpplliiccaa  LLii  JJiiaann..  LLaass  ddiivveerrssaass  tteeccnnoollooggííaass  qquuee  ssee  uuttiilliizzaarráánn  eenn  llooss  

vveehhííccuullooss  pprroovveennddrráánn  ddee  eemmpprreessaass  ddeell  ppaaííss..  PPoorr  eejjeemmpplloo,,  llaa  eemmpprreessaa  LLeeiittiiaann,,  

ssiittuuaaddaa  eenn  SShheennzzhheenn,,  hhaa  ddeessaarrrroollllaaddoo  uunnaa  bbaatteerrííaa  ccoonn  uunnaa  aauuttoonnoommííaa  ppaarraa  

rreeccoorrrreerr  hhaassttaa  330000  KKmm..  AAddeemmááss,,  CChhiinnaa  hhaa  eessttaabblleecciiddoo  iinntteerrccaammbbiiooss  ddee  

tteeccnnoollooggííaa  rreellaacciioonnaaddooss  ccoonn  vveehhííccuullooss  eellééccttrriiccooss  ccoonn  ppaaíísseess  ccoommoo  EEssttaaddooss  

UUnniiddooss,,  AAlleemmaanniiaa,,  JJaappóónn,,  FFrraanncciiaa  ee  IIttaalliiaa  ppaarraa  aayyuuddaarr  aa  iimmppuullssaarr  eell  ddeessaarrrroolllloo  

nnaacciioonnaall  ddee  eessttooss  vveehhííccuullooss..    

hhttttpp::////cciivviittaass--

eess..bbaarrcceelloonnaa22000044..oorrgg//nneewwssaarrcchhiivvee//nneewwssddeettaaiill..ccffmm??NNeewwssIIDD==2200558833  

TTeennddeenncciiaa    NNaacciioonnaall    ddee  llaa  IInndduussttrriiaa  ddee  VVeehhííccuullooss    EEllééccttrriiccooss  ddee  CCaarrggaa      

  

LLooss  vveehhííccuullooss  eellééccttrriiccooss  eenn  nnuueessttrroo  ppaaííss  ssoonn  ppooccooss  aaccttuuaallmmeennttee  yy  llaass  ppooccaass  

iinndduussttrriiaass  ddee  vveehhííccuullooss  eellééccttrriiccooss  qquuee  hhaabbííaa  eenn  nnuueessttrroo  ppaaííss  hhaann  ddeessaappaarreecciiddoo  

oo  ssee  hhaann  ccoonnvveerrttiiddoo  ssoolloo  eenn  ddiissttrriibbuuiiddoorreess,,  uunn  eejjeemmpplloo  ddee  eessttoo  eess  IInndduussttrriiaass  

MMuurrrreellll  qquuee  ddeessaappaarreecciióó  hhaaccee  uunn  ppaarr  ddee  aaññooss  yy  ffuuee  aaddqquuiirriiddoo  ppoorr  mmoollddeeccoo  uunnaa  

eemmpprreessaa  ddeeddiiccaaddaa  aa  llaa  ffaabbrriiccaacciióónn  ddee  mmaaqquuiinnaass  ttrraaggaammoonneeddaass  yy  TTaayylloorr  ––  DDuunnnn  

qquuee  aaccttuuaallmmeennttee  ssoolloo  eess  ddiissttrriibbuuiiddoorr,,  yyaa  qquuee  ssuu  ppllaannttaa  uubbiiccaaddaa  eenn  eell  eessttaaddoo  ddee  

HHiiddaallggoo  ffuuee  cceerrrraaddaa  eell  aaññoo  ppaassaaddoo  yy  aaccttuuaallmmeennttee  ssoolloo  ccuueennttaann  ccoonn  uunnaa  bbooddeeggaa  

eenn  ddoonnddee  rreecciibbeenn  yy  ddiissttrriibbuuyyeenn  llaass  uunniiddaaddeess  qquuee  ssee  rreeqquuiieerreenn  ppaarraa  eell  mmeerrccaaddoo  

nnaacciioonnaall,,  eessttaass  uunniiddaaddeess  ssoonn  eellaabboorraaddaass  eenn  llooss  EEssttaaddooss  UUnniiddooss  ddee  NNoorrttee  

AAmméérriiccaa,,  aassíí  ttaammbbiiéénn  eess  eell  ccaassoo  ddee  GGrruuppoo  EEllééccttrriiccoo  MMoottoorriizzaaddoo  ((GG..EE..MM..))  

uubbiiccaaddaa  eenn  NNaauuccaallppaann,,  EEssttaaddoo  ddee  MMééxxiiccoo  qquuee  ssoolloo  eess  ddiissttrriibbuuiiddoorr  eenn  nnuueessttrroo  
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ppaaííss  yy  ssuuss  uunniiddaaddeess  ssoonn  pprroodduucciiddaass  eenn  eell  vveecciinnoo  ppaaííss  ddeell  nnoorrttee,,  yyaa  qquuee  llaa  

ddeemmaannddaa  ddee  eessttee  ttiippoo  ddee  uunniiddaaddeess  hhaa  vveenniiddoo  aa  mmeennooss  ccaaddaa  vveess  mmaass  eenn  

nnuueessttrroo  ppaaííss..  AAccttuuaallmmeennttee  eenn  nnuueessttrroo  ppaaííss  ssoolloo  eexxiissttee  uunnaa  ppllaannttaa  ddee  vveehhííccuullooss  

eellééccttrriiccooss  ““MMoollddeeccoo””  llaa  ccuuaall  ssee  eennccuueennttrraa  uubbiiccaaddaa  eenn  eell  eessttaaddoo  ddee  JJaalliissccoo..  EEnn  

ttooddaass    yy  ccaaddaa  uunnaa  ddee  eessttaass  eemmpprreessaass  ssee  ccuueennttaann  ccoonn  ddiiffeerreenntteess  ccoonn  vveehhííccuullooss  

ddee  ddiiffeerreenntteess  ccaarraacctteerrííssttiiccaass,,  ssee  ttiieenneenn  uunniiddaaddeess  ddiisseeññaaddaass  ppaarraa  eell  ttrraannssppoorrttee  

ddee  ppeerrssoonnaall,,  uunniiddaaddeess  ddee  ccaarrggaa  yy  uunniiddaaddeess  ddee  rreeppaarrttoo  .. 

      

MM--5500RRLL        PPaayyllooaaddeerr  BBCC33XXBB  

 

  

GGEEMM  22  ppeerrssoonnaass      SShheerrppaa          MM--110000PP  

  

SSiinn  eemmbbaarrggoo  aa  ppaarrttiirr  ddeell  aaññoo  ppaassaaddoo  hhaa  hhaabbiiddoo  eemmpprreessaass  ccoommoo  NNAADDRROO  yy  

ccooccaa--ccoollaa  qquuee  ssee  hhaann  iinntteerreessaaddoo  eenn  llaass  uunniiddaaddeess  eellééccttrriiccaass;;  NNAADDRROO  hhaann  

aaddqquuiirriiddoo  uunnaa  sseerriiee  ddee  vveehhííccuullooss  eellééccttrriiccooss  ddee  rreeppaarrttoo  ((SShheerrppaa))  ppaarraa  llaa  

ddiissttrriibbuucciióónn  ddee  ssuuss  pprroodduuccttooss;;  aassíí  ccoommoo  ttaammbbiiéénn  ccooccaa--ccoollaa  ssee  hhaa  pprreeooccuuppaaddoo  

ppoorr  eell  ddeessaarrrroolllloo  ddee  eessttee  ttiippoo  ddee  vveehhííccuullooss,,  eenn  eell  22000022  pprreesseennttoo  uunn  vveehhííccuulloo  

eellééccttrriiccoo  eellaabboorraaddoo  ppoorr  MMoollddeeccoo  ccoonn  eell  ccuuaall  ggaannoo  uunn  pprreemmiioo  nnaacciioonnaall  ddee  

iimmaaggeenn  ccoorrppoorraattiivvaa  ddee  eexxpplloofflloottiillllaass  yy  eenn  eell  eevveennttoo  ddeell  22000033  ggaannoo  oottrraa  vveess  eell  

mmiissmmoo  pprreemmiioo  ppeerroo  aahhoorraa  pprreesseennttaannddoo  ssuu  vveehhííccuulloo  eellééccttrriiccoo  llllaammaaddoo  VVEECCTTIIOO  eell  
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ccuuaall  ffuuee  ddeessaarrrroollllaaddoo  CCIIMMSSAA  yy  aall  ffiinnaall  ddeell  ppaassaaddoo  aaññoo  pprreesseennttoo  ssuu  vveehhííccuulloo  ddee  

rreeppaarrttoo  VVEECCTTIIOO  eenn  llaa    eexxppoofflloottiillllaass  22000033  ((**11))  

 

 
**11  EEll  rreeffoorrmmaa  ,,  SSuupplleemmeennttoo  CCoommeerrcciiaall  ,,  JJuueevveess  2277  ddee  NNoovviieemmbbrree  ddeell  22000033  

  

CCoonncclluussiioonneess  yy  rreeccoommeennddaacciioonneess  ::  

--  EEll  iinntteerrééss  ppoorr  lloo  vveehhííccuullooss  eellééccttrriiccooss  eexxiissttee,,  ssoolloo  qquuee  aauunn  nnoo  lllleeggaa  aa  ssuu  

mmááxxiimmoo  nniivveell  ..  

--  EEll  ttrraannssiittoo  yy  rreeppaarrttoo  ddee  pprroodduuccttooss  eenn  zzoonnaass  ddeemmaassiiaaddoo  ttrraannssiittaaddaa  ccaaddaa  

vveess  eess  mmaass  ccoommpplliiccaaddoo      

    

  

  

  

 
 



 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 

  

CCaappííttuulloo  33  

EEssttuuddiioo  ddee  MMeerrccaaddoo  
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EEssttuuddiioo  ddee  MMeerrccaaddoo  
DDeeffiinniicciióónn  ddeell  pprroodduuccttoo  

EEnn  eessttee  ccaassoo  ssee  ttrraattaa  ddee  uunn  vveehhííccuulloo  ddiisseeññaaddoo  ppaarraa  eell  rreeppaarrttoo  eenn  zzoonnaass  ddeemmaassiiaaddoo  

ttrraannssiittaaddaass  yy  ddee  ddiiffíícciill  aacccceessoo  vveehhiiccuullaarr..    

  

BBaannddeerraa  ddeell  pprroodduuccttoo    

LLaa  bbaannddeerraa  ddee  eessttee  pprroodduuccttoo  eess  qquuee  eessttee  vveehhííccuulloo  uussaa  ccoommoo  ccoommbbuussttiibbllee  eenneerrggííaa    

eellééccttrriiccaa,,  llaa    ccuuaall    eess  pprrooppoorrcciioonnaaddaa    mmeeddiiaannttee    bbaatteerrííaass..    

  

EEssppeecciiffiiccaacciioonneess  ddeell  VVeehhííccuulloo  EEllééccttrriiccoo  ddee  RReeppaarrttoo  ddiisseeññaaddoo  yy  ffaabbrriiccaaddoo  eenn  llaa  FFaaccuullttaadd    

ddee  IInnggeenniieerrííaa  ssoonn  llaass    ssiigguuiieenntteess  ((ttaabbllaa  33..11))  ::  

    

LLaarrggoo  ttoottaall  44,,220000  mmmm  

AAnncchhoo  ttoottaall  ((ssiinn  eessppeejjooss  llaatteerraalleess))  11,,660000  mmmm  

AAllttuurraa  ttoottaall  22,,003322  mmmm  

DDiissttaanncciiaa  eennttrree  eejjeess  22,,330033  mmmm  

VVoollaaddoo  ddeellaanntteerroo  11,,119900  mmmm  

VVoollaaddoo  ttrraasseerroo  771100  mmmm  

ÁÁnngguulloo  ddee  aattaaqquuee  3300°°  

ÁÁnngguulloo  ddee  ssaalliiddaa  5500°°  

AAnncchhoo  ddee  vvííaa  ((ddeellaanntteerraa  yy  ttrraasseerraa))  11,,330000  mmmm  

RRaaddiioo  ddee  ggiirroo  ddeell  vveehhííccuulloo::    11,,550000  mmmm  

DDiissttaanncciiaa  mmíínniimmaa  eennttrree  eell  cchhaassiiss  yy  eell  ppiissoo  225500  mmmm  

DDiissttaanncciiaa  mmíínniimmaa  eennttrree  bbaatteerrííaass  55  mmmm  

NNúúmmeerroo  ddee  ooccuuppaanntteess  22  aadduullttooss  

VVoolluummeenn  ddee  llaa  ccaabbiinnaa  11..881144  mm33    

VVoolluummeenn  ppaarraa  llaa  ccaarrggaa  22..225500  mm  xx  11..449900  mm  xx  11..110000  mm  ==  33..668888  mm33      

CCaappaacciiddaadd  ddee  ccaarrggaa  eeffeeccttiivvaa  11,,550000  kkgg  

PPeessoo  bbrruuttoo  vveehhiiccuullaarr  22,,550000  kkgg  
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PPeessoo  mmááxxiimmoo  ddee  llaa  eessttrruuccttuurraa  118800  kkgg  

VVeelloocciiddaadd  mmááxxiimmaa  4400  kkmm//hh  

AAuuttoonnoommííaa  6600  kkmm  

LLllaannttaass    223355  //  117755  RR1155  

PPrreessiióónn  ddee  llaass  llllaannttaass  9900  ppssii  

RRuueeddaass  mmoottrriicceess  TTrraasseerraass  

RRuueeddaass  ddiirreeccttrriicceess  DDeellaanntteerraass  yy  ttrraasseerraass  

TTrraannssmmiissiióónn  
DDooss  rreedduuccttoorreess  ddee  vveelloocciiddaadd  ddee  ddoobbllee

eennggrraannaajjee  yy  ddiiffeerreenncciiaall  eellééccttrriiccoo  

DDiiáámmeettrroo  66..77  ppllgg..  

LLoonnggiittuudd  1155..2211  ppllgg..  

PPeessoo  3377..33  KKgg  

TTiippoo  ddee  ccoorrrriieennttee  ccoonnttiinnuuaa  

PPootteenncciiaa  mmááxxiimmaa  ccoonn  9955  VV  

ddee  eennttrraaddaa  ((eenn  uunn  ppiiccoo  ddee  55  

mmiinn))  

5522  HHPP  

  

MMoottoorreess  ((22,,  uunnoo  aa  ccaaddaa  ccoossttaaddoo  ddeell  VVEERR))  

  

PPootteenncciiaa  ccoonnttiinnuuaa  ccoonn  9955  VV  

ddee  eennttrraaddaa  
1122  HHPP  

SSuussppeennssiióónn  ddeellaanntteerraa  
TTrraappeecciioo  aarrttiiccuullaaddoo  ccoonn  bbaarrrraa

eessttaabbiilliizzaaddoorraa**  

SSuussppeennssiióónn  ttrraasseerraa  
TTrraappeecciioo  aarrttiiccuullaaddoo  ccoonn  bbaarrrraa

eessttaabbiilliizzaaddoorraa**  

TTiippoo  ddee  ccaarrrroocceerrííaa  
CCoonnssttrruuiiddaa  ddee  ffiibbrraa  ddee  vviiddrriioo  ccoonn  aallmmaass

ttuubbuullaarreess  ddee  aacceerroo  

BBaatteerrííaass  

PPlloommoo--áácciiddoo,,  llaarrggoo  ==  226644  mmmm,,  aanncchhoo  ==

118811  mmmm,,  aallttuurraa  ddee  llaa  bbaassee  aa  llooss  bboorrnneess  ==

228844  mmmm,,  ppeessoo  uunniittaarriioo  ==  3300  kkgg,,  ccaannttiiddaadd  ==

1188  

 



Estudio de Mercado 
 

 
 
 

30

**  LLaa  ssuussppeennssiióónn  ddeell  ttiippoo  ttrraappeecciioo  aarrttiiccuullaaddoo  eessttáá  ccoonnssttiittuuiiddaa  ppoorr  ddooss  bbrraazzooss

ttrriiaanngguullaarreess  ccoonn  aarrttiiccuullaacciioonneess  pprriissmmááttiiccaass  qquuee  uunneenn  ssuuss  bbaasseess  aa  llaa  ccaarrrroocceerrííaa  yy  ppoorr

ssuu  vvéérrttiiccee  aa  llooss  bbrraazzooss  ddee  llaa  mmaanngguueettaa..  EEssttaa  ssooppoorrttaa  llaa  rruueeddaa  yy  eell  ccuubboo  yy  ssee  aarrttiiccuullaa  aall

rreessttoo  ppoorr  mmeeddiioo  ddee  rróóttuullaass..  EEnnttrree  uunnoo  ddee  llooss  ddooss  bbrraazzooss  yy  llaa  ccaarrrroocceerrííaa  ssee  iinntteerrppoonneenn

uunn  mmuueellllee  hheelliiccooiiddaall  yy  uunn  aammoorrttiigguuaaddoorr,,  ccoonn  oobbjjeettoo  ddee  aabbssoorrbbeerr  llaass  vviibbrraacciioonneess..  LLaa

ddiissppoossiicciióónn  ddee  ttooddoo  eell  ccoonnjjuunnttoo  ((lloonnggiittuudd  ddee  llooss  bbrraazzooss,,  áánngguullooss  ddee  llaa  mmaanngguueettaa,,  eettcc..))

ccoonnddiicciioonnaa  eell  ccoommppoorrttaammiieennttoo  ddee  llaass  rruueeddaass  ccuuaannddoo  eell  ccoocchhee  ppaassaa  ssoobbrree  llaass

iirrrreegguullaarriiddaaddeess  ddee  llaa  ccaarrrreetteerraa..  LLooss  bbrraazzooss  ssuuppeerriioorr  ee  iinnffeerriioorr  ssoonn  ppaarraalleellooss  yy  ddee  iigguuaall

lloonnggiittuudd  ppaarraa  qquuee  llaass  rruueeddaass  nnoo  ssee  iinncclliinneenn  aall  ssuubbiirr  yy  bbaajjaarr  llooss  bbaacchheess..  

  

TTaabbllaa  33..11  EEssppeecciiffiiccaacciioonneess  ddeell  VVeehhííccuulloo  EEllééccttrriiccoo  ddee  RReeppaarrttoo  

  

AAnnáálliissiiss  ddee  llaa  ddeemmaannddaa    

  

PPoorr  eell    mmoommeennttoo  ssee  ttiieennee  uunn  aapprrooxxiimmaaddoo  ddee  115599  uunniiddaaddeess  eellééccttrriiccaass  ddee  rreeppaarrttoo  qquuee  

cciirrccuullaann  eenn  eessttaa  zzoonnaa,,  llaass  ccuuaalleess  ppeerrtteenneecceenn  aa  99  ddiiffeerreenntteess  eemmpprreessaass,,  llaass  ccuuaalleess  llaass  

uussaann  eenn  eell  rreeppaarrttoo  rreeffrreessccooss,,  cceerrvveezzaa,,  aagguuaa,,  ppaann  yy  ppaalleettaass,,  llooss  ccuuaalleess    ssee  rreepprreesseennttaann  eenn  

llaa  ssiigguuiieennttee  ggrrááffiiccaa  ((GGrraaffiiccaa  33..11))  ..  
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GGrraaffiiccaa  33..11  ##  ddee  uunniiddaaddeess  eellééccttrriiccaass  eenn  eell  zzóóccaalloo  
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CCoonn  eessttooss  ddaattooss  ppooddeemmooss  ddaarrnnooss  ccuueennttaa  qquuee  ssii  eexxiissttee  llaa  nneecceessiiddaadd  ddee  nnuueessttrroo  

pprroodduuccttoo,,  aauunnqquuee  eell  mmeerrccaaddoo  ppootteenncciiaall    eess  mmuuyy  ppeeqquueeññoo  eenn  rreeaalliiddaadd,,  yyaa  qquuee  aaddeemmááss    

ddee  sseerr  mmuuyy  ppeeqquueeññaa  llaa  ppoobbllaacciióónn  ddee  uunniiddaaddeess  eellééccttrriiccaass  eenn  eell  pprriimmeerr  ccuuaaddrroo  ddee  llaa    

cciiuuddaadd,,  llaa  mmaayyoorrííaa  ddee  eessttaass  uunniiddaaddeess  ssoonn  ddee  rreessiieennttee  aaddqquuiissiicciióónn,,  eess  ddeecciirr  qquuee  ttiieenneenn  

mmeennooss  ddee  44  aaññooss  ddee  hhaabbeerr  ssiiddoo  aaddqquuiirriiddaass,,  eessttaammooss  hhaabbllaannddoo  ddee  uunn  5588..55  %%  yy  eell  

rreessttaannttee  4411..55  %%  eessttaa  ccoommppuueessttoo  ppoorr  llaass  uunniiddaaddeess  mmaass  vviieejjaass,,  llaass  ccuuaalleess  ttiieenneenn  eenn  

pprroommeeddiioo  77  aaññooss  ddee  hhaabbeerr  ssiiddoo  aaddqquuiirriiddaass  yy  ppoorr  lloo  ttaannttoo  ssoonn  llaass  qquuee  pprreesseennttaann  uunn  mmaayyoorr  

nnuummeerroo  ddee  ffaallllaass  aaccttuuaallmmeennttee,,  eessttoo  ddaa  lluuggaarr  aa  qquuee  eessttaass  uunniiddaaddeess  ppuueeddaann  sseerr    

rreemmppllaazzaaddaass  eenn  uunn  mmeennoorr  ttiieemmppoo,,  ccoonn  eelllloo  nnoossoottrrooss  ppooddeemmooss  eessttaabblleecceerr  nnuueessttrroo  

mmeerrccaaddoo  eenn  6666  uunniiddaaddeess..  

  

AAddeemmááss  ccoonnttaammooss    ccoonn  aallgguunnooss    ddaattooss    qquuee  nnooss    sseerrvviirráánn  ppaarraa  rreessppaallddaarr  nnuueessttrroo  eessttuuddiioo  

ddee  mmeerrccaaddoo,,  llooss  ccuuaalleess  ffuueerroonn  pprrooppoorrcciioonnaaddooss  ppoorr  uunnaa  ddee  llaass  eemmpprreessaass  rreeffrreessqquueerraass  

mmaass  ggrraannddeess  aa  nniivveell  nnaacciioonnaall  ee  iinntteerrnnaacciioonnaall,,  ((DDaattooss  pprrooppoorrcciioonnaaddooss  ppoorr  CCIIMMSSAA  CCooccaa––

CCoollaa))..  AA  ccoonnttiinnuuaacciióónn  ssee  pprreesseennttaann  llaass  rraazzoonneess  yy  rreessuullttaaddooss  oobbtteenniiddooss  ppoorr  eessttaa  eemmpprreessaa  

eenn  eell  ddeessaarrrroolllloo  ddee  uunn  vveehhííccuulloo  eellééccttrriiccoo  mmuuyy  ppaarreecciiddoo  aall  qquuee  eessttaammooss  aannaalliizzaannddoo  eenn  

eessttee  mmoommeennttoo,,  eell  nnoommbbrree  ddee  ssuu  VVeehhííccuulloo  eess  VVEECCTTIIOO,,  eell  ddeessaarrrroolllloo  ddee  eessttee  vveehhííccuulloo  ssee  

ddiioo  ppoorr  uunnaa  sseerriiee  ddee  rraazzoonneess  qquuee  ssee  pprreesseennttaann  aa  ccoonnttiinnuuaacciióónn,,  ccoonn  lloo  qquuee  ssee  ddeemmuueessttrraa  

aall  nneecceessiiddaadd  ddee  nnuueessttrroo  pprroodduuccttoo  ..  

  

UUnnoo  ddee  llooss  pprroobblleemmaass  qquuee  eenn  llaa  iinndduussttrriiaa  rreeffrreessqquueerraa  hheemmooss  eennffrreennttaaddoo  eenn  llooss  úúllttiimmooss  

aaññooss..  EEss  llaa  ddiiffiiccuullttaadd  ddee  rreeaalliizzaarr  llaa  ddiissttrriibbuucciióónn  ddee  nnuueessttrrooss  pprroodduuccttooss,,  eenn  llooss  pprriimmeerrooss  

ccuuaaddrrooss  ddee  llaa  cciiuuddaadd,,  yyaa  qquuee,,  eenn  ttaannttoo  llaa  ddeemmaannddaa  ccrreeccee  eenn  ffoorrmmaa  ggeeoommééttrriiccaa..  LLaa  

ccaappaacciiddaadd  ddee  ddiissttrriibbuucciióónn  ssee  vvee  lliimmiittaaddaa  ppoorr  llaa  rreegguullaacciioonneess  ssoobbrree  vviiaalliiddaadd  yy  ddeell  mmeeddiioo  

aammbbiieennttee,,  ccoonnttaannddoo  ppaarraa  eessttoo  ccoonn  vveehhííccuullooss  eellééccttrriiccooss,,  ccoonn  ccaappaacciiddaadd  ddee  ddiissttrriibbuucciióónn  

lliimmiittaaddaass  ccoonn  rreessppeeccttoo  aa  llaa  ddeemmaannddaa..  EEssttaa  ssiittuuaacciióónn  nnooss  hhaa  mmoottiivvaaddoo  aa  aannaalliizzaarr  eell  

pprroobblleemmaa,,  AAiissllaannddoo  llaa  ccaauussaa  yy  ddaannddoo  ccoommoo  rreessuullttaaddoo  eell  ddiisseeññoo  yy  ddeessaarrrroolllloo  ddee  uunn  MMiinnii--  

ccaammiióónn  EEllééccttrriiccoo..  ppaarraa  ddiissttrriibbuucciióónn  ddee  rreeffrreessccoo,,  ccoonn  mmaayyoorr  ccaappaacciiddaadd  yy  ffaabbrriiccaaddoo  ccoonn  

rreeppuueessttooss  nnaacciioonnaalleess..  DDee  eessttaa  ffoorrmmaa  ffoorrttaalleecceemmooss  nnuueessttrraa  ccaappaacciiddaadd  ddee  ddiissttrriibbuucciióónn  yy  

ddiissmmiinnuuiimmooss  ccoossttooss  ddee  mmaanntteenniimmiieennttoo  yy  ooppoorrttuunniiddaadd..  AA  ccoonnttiinnuuaacciióónn  pprreesseennttaarree  aa  
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uusstteeddeess  llooss  pprroobblleemmaass  qquuee  ffuueerroonn  aannaalliizzaaddooss  yy  eenn  ccoonnjjuunnttoo  lllleeggaarreemmooss  hhaassttaa  llaa  

ccoonncclluussiióónn  ffiinnaall..            

  

LLiissttaa    ddee  pprroobblleemmaass  yy  ssuu  iimmppaaccttoo  eenn  llooss  iinnddiiccaaddoorreess  ddee  nneeggoocciiooss  ((ttaabbllaa  33..22))  

                

NNoo..  CCoonncceeppttoo  IInnddiiccaaddoorreess  qquuee  aaffeeccttaa      

11  PPooccaa  ccaappaacciiddaadd  ddee  ddiissttrriibbuucciióónn  eenn  llee  pprriimmeerr

ccuuaaddrroo  ddee  aall  cciiuuddaadd    

SSeerrvviicciioo  aall  cclliieennttee    

22  BBaajjaa  ccaappaacciiddaadd  ddee  ccaarrggaa  eenn  llooss    vveehhííccuullooss

aaccttuuaalleess    

PPooccaa  ccaappaacciiddaadd  ddee  rreessppuueessttaa  aall

ddiissttrriibbuuiirr    

33  BBaajjaa  ppootteenncciiaa  ppaarraa  rruuttaass  ccoonn  ppeennddiieenntteess  mmuuyy

pprroonnuunncciiaaddaass    

RRiieessggoo    ddee  ooppeerraacciióónn    

44  AAllttoo  pprreecciioo  eenn  rreeffaacccciioonneess  yy  ddiiffíícciilleess  ddee

ccoonnsseegguuiirr    

CCoossttoo    ddee  mmaanntteenniimmiieennttoo  

55  AAcccciiddeennttaabbiilliiddaadd  eenn  llooss  vveehhííccuullooss    eellééccttrriiccooss

aaccttuuaalleess  ppoorr  ssuu  ppooccaa    ccaappaacciiddaadd    ddee  ffrreennaaddoo    

AAssppeeccttoo  hhuummaannoo  ((ddiissccaappaacciiddaaddeess))  

66  AAllttooss  ttiieemmppooss  ddee  ppaarroo  ppoorr  ffaallttaa  ddee  rreeffaacccciioonneess  DDiissppoonniibbiilliiddaadd  ppaarraa  eell  ddeeppttoo....  ddee

ccoommeerrcciiaalliizzaacciióónn    

TTaabbllaa  33..22  PPrroobblleemmaass  ee  iimmppaaccttoo  

  

EEssttoo  ssee  ccoommpplleemmeennttaa  ccoonn  llaa  ssiigguuiieennttee  ggrraaffiiccaa  eenn  ddoonnddee  ssee    rreepprreesseennttaa    llaa    ccaappaacciiddaadd    ddee  

ccaarrggaa  ddee  ccaaddaa  uunnoo  ddee  llooss  ddooss  mmooddeellooss  qquuee  ssee  ttiieenneenn  aaccttuuaallmmeennttee  ccoonn  llaa  ddeemmaannddaa    

ddiiaarriiaa  ddeell  pprroodduuccttoo..  EEll  pprriimmeerr    vveehhííccuulloo  aall  ccuuaall    ssee    hhaaccee    rreeffeerreenncciiaa  eess  uunn  TTaayylloorr  DDuunnnn  yy  

eell  sseegguunnddoo  eess  uunn  MMuurrrreell,,  ccoonn  eessttaass  uunniiddaaddeess  ppaarraa  ssoollvveennttaarr  llaa  ddeemmaannddaa  ddiiaarriiaa  ddee    

tteennddrrííaann  qquuee  rreeaalliizzaarr  33..66  yy  44..55  vviiaajjeess  aall  ddííaa  rreessppeeccttiivvaammeennttee,,  ccoonn  lloo  ccuuaall  ssee  ttiieennee  uunnaa    

ggrraann  ppéérrddiiddaa  ddee  ttiieemmppoo  ppoorr  llaa  ccaarrggaa    yy    ddeessccaarrggaa    ddee  ccaaddaa    uunniiddaadd    ((ggrraaffiiccaa  33..22))..  

 



Estudio de Mercado 
 

 
 
 

33

180

45

180

40

0

50

100

150

200

Ve
nt

a 
 D

ia
ria

 
1 2

Capacidad  de Carga        
Viajes Requeridos   3.6       4.5

Necesidad de Venta  VS Capacidad 
de  Carga

 
GGrraaffiiccaa  33..22  NNeecceessiiddaadd  ddee  vveennttaa  ccoonnttrraa  ccaappaacciiddaadd  ddee  ccaarrggaa  

EEssttoo    ggeenneerróó  llaass  ssiigguuiieenntteess  pprreegguunnttaass  yy    rreessppuueessttaass    ::  

¿¿QQuuéé  eessttáá  ppaassaannddoo??  

  

••  LLaa  ccaappaacciiddaadd  ddee  ccaarrggaa  nnoo  eess  ssuuffiicciieennttee  yy  ppeerrddeemmooss  ttiieemmppoo  eenn  ttooddaass  llaass  vveecceess  qquuee  

rreeccaarrggaammooss  

••  LLaass  uunniiddaaddeess  eellééccttrriiccaass  ssee  aacccciiddeennttaann  ppoorr  qquuee  eell  ssiisstteemmaa  ddee  ffrreennooss  eess  ddee  mmuuyy  ppooccaa  

ccaappaacciiddaadd  

••  EEnn  eell  pprriimmeerr  ccuuaaddrroo  ddee  llaa  cciiuuddaadd  ssoolloo  tteenneemmooss  aauuttoorriizzaaddoo  ppoorr  ttrraannssiittoo  rreeaalliizzaarr  llaa  

ddiissttrriibbuucciióónn  ccoonn  vveehhííccuullooss  ddee  rrooddaaddaa  ssiimmppllee  yy  eeccoollóóggiiccooss  

••  CCuuaannddoo  llooss  vveehhííccuullooss  eellééccttrriiccooss  ssee  ddeessccoommppoonneenn  ppaassaann  vvaarriiooss  mmeesseess  eenn  llaa  

aaddqquuiissiicciióónn  ddee  llaa  rreeffaacccciióónn  

  

¿¿QQuuiieenneess  eessttáánn  iinnvvoolluuccrraaddooss??  

GGeerreennttee  ddee  ttrraannssppoorrtteess,,  CCoooorrddiinnaaddoorr  ddee  mmaanntteenniimmiieennttoo,,  SSuuppeerrvviissoorr  mmaanntteenniimmiieennttoo  

eellééccttrriiccoo,,  jjeeffeess  ddee  ttaalllleerr,,  FFuueerrzzaa  ddee  VVeennttaass..  

  

  

  

¿¿CCuuáánnddoo  ooccuurrrree  eessttáá  ssiittuuaacciióónn??  
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TTooddooss  llooss  ddííaass  eenn  llaa  ddiissttrriibbuucciióónn  ddeell  pprroodduuccttoo  eenn  eell  pprriimmeerr  ccuuaaddrroo  ddee  llaa  cciiuuddaadd  yy  eenn  

ccaalllleess  ccoonn  aaddooqquuíínn,,  ccuuaannddoo  ssee  rreeppaarraann  llooss  vveehhííccuullooss  eellééccttrriiccooss  

  

¿¿CCóómmoo  ssee  mmaanniiffiieessttaa??  

••  NNúúmmeerroo  eexxcceessiivvoo  ddee  rreeccaarrggaass  

••  IInnddiissppoonniibbiilliiddaadd  eexxcceessiivvaa  ddee  vveehhííccuullooss  eellééccttrriiccooss  

••  AAllttoo  ccoossttoo  ddee  mmaanntteenniimmiieennttoo  

••  LLooss  vveehhííccuullooss  ccoommeerrcciiaalleess  nnoo  ccuueennttaann  ccoonn  llaa  iimmaaggeenn  aaddeeccuuaaddaa  

  

¿¿DDóónnddee  ooccuurrrree??  

CCeennttrroo  ddee  DDiissttrriibbuucciióónn  uubbiiccaaddoo  eenn  eell  pprriimmeerr  ccuuaaddrroo  ddee  llaa  cciiuuddaadd  

  

CCoonn  eessttoo  ssee  pprroocceeddiióó  aa  aannaalliizzaarr  eell  pprroobblleemmaa  ppoorr  mmeeddiioo  ddeell  mmééttooddoo  ddee  llaass  55  MM’’ss  yy  ssee  

oobbttuuvvoo  lloo  ssiigguuiieennttee    ((ffiigguurraa  33..11))    

  
Mano de Obra Métodos Maquinaria  y 

Equipo 
  

  

                CCaarrrrooss    eellééccttrriiccooss  ccoonn  ppooccaa  

    FFaallttaa  ddee        FFaallttaa  ddee    ccaappaacciiddaadd  ddee  ccaarrggaa  

    ccoonnoocciimmiieennttoo  ddeell    ccaappaacciiddaadd  ddee  

      eeqquuiippoo            ffrreennaaddoo  

        CCaalllleess        RReeffaacccciioonneess    nnoo  

LLiimmiittaacciioonneess  ddee      aaddooqquuiinnaaddaass      ccoommeerrcciiaalleess  

ttrráánnssiittoo  eenn  eell    

pprriimmeerr  ccuuaaddrroo  

Capacidad de 
distribución 
insuficiente  en el 
primer cuadro de 
la ciudad  

  Medio Ambiente Materiales 
  

  

FFiigguurraa  33..11    MMééttooddoo  ddee  llaass  55  MM’’ss  
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DDee    eessttee    aannáálliissiiss  ssee    ddeetteerrmmiinnaarroonn  llaass  ccaauussaass  ddeell  pprroobblleemmaa    eenn  llaa    ddeeffiicciieenncciiaa    ddeell  

rreeppaarrttoo  ddeell  pprroodduuccttoo  yy  aallgguunnaass  pprrooppuueessttaass  ppaarraa  eelliimmiinnaarr  ccaauussaass  ((TTaabbllaa  33..33))  

  

CCaauussaass  RRaaíízz  PPrrooppuueessttaass  ppaarraa  eelliimmiinnaarr  ccaauussaa  rraaíízz  

CCaarrrrooss  EEllééccttrriiccooss  ccoonn  ppooccaa  
ccaappaacciiddaadd  ddee  ccaarrggaa  
  

••VVeerr  ccoonn  pprroovveeeeddoorr  ssii  eess  ffaaccttiibbllee  qquuee  ccoonnssttrruuyyaa  
vveehhííccuulloo  ddee  mmaayyoorr  ccaappaacciiddaadd..  
••DDeessaarrrroollllaarr  eell  vveehhííccuulloo  ddee  ffoorrmmaa  iinntteerrnnaa  

FFaallttaa  ddee  CCoonnoocciimmiieennttoo  ddeell  EEqquuiippoo  
  

••CCaappaacciittaarr  aall  ppeerrssoonnaall  ccoonn  eell  aappooyyoo  ddeell  pprroovveeeeddoorr  
••ddeessaarrrroollllaarr  llaa  ccaappaacciittaacciióónn  ddee  ffoorrmmaa  iinntteerrnnaa  

CCaalllleess  aaddooqquuiinnaaddaass,,  vveerriiffiiccaarr  ssii  eess  
ppoossiibbllee  ffrreennooss  mmaass  rroobbuussttooss  
  

••ssii  eell  vveehhííccuulloo  ssee  ccoonnssttrruuyyee  iinntteerrnnaammeennttee  ddeebbeerráá  
tteenneerr  ffrreennooss  mmaass  rroobbuussttooss..  
••AAllggúúnn  ttiippoo  ddee  ssuussppeennssiióónn  mmaass  ssuuaavvee..  

RReeffaacccciioonneess  nnoo  ccoommeerrcciiaalleess    ••SSoolliicciittaarrllee  ssttoocckk  ddee  rreeffaacccciioonneess  aall  pprroovveeeeddoorr  
••SSii  ssee  ffaabbrriiccaa  eell  ccaarrrroo  eellééccttrriiccoo,,  ddeebbeerráá  hhaacceerrssee  
ccoonn  rreeppuueessttooss  nnaacciioonnaalleess..  

TTaabbllaa  33..33  CCaauussaass  vvss  pprrooppuueessttaass      

            

LLooss  bbeenneeffiicciiooss    qquuee  ssee    bbuussccaa  oobbtteenneerr  ccoonn    eessttoo    ssoonn  llooss    ssiigguuiieenntteess  ::  

  

OOppeerraacciioonnaalleess    

••MMaayyoorr  ppootteenncciiaa  ddee  aarrrraassttrree  eenn  ppeennddiieenntteess  

••MMeennoorr  ttiieemmppoo  ddee  ccaarrggaa  yy  ddeessccaarrggaa  

••MMeejjoorraa  ddeell  ssiisstteemmaa  ddee  ffrreennaaddoo  

••AAmmpplliittuudd  ddee  ccaabbiinnaa  

••IIgguuaall  ttiieemmppoo  ddee  ffaabbrriiccaacciióónn  ((  55  mmeesseess  ))  

  

EEccoonnóómmiiccooss  

••RReedduucciirr  eell  ccoossttoo  ddee  mmaanntteenniimmiieennttoo  mmeennssuuaall  yyaa  qquuee  llaass  ppiieezzaass  ddeell  vveeccttiioo  sseerráánn  mmááss  

ccoommeerrcciiaalleess..  

  

CCoonn  ttooddoo  eessttoo  ssee  ddiieerroonn  aa  llaa  ttaarreeaa  ddee  rreeaalliizzaarr  uunnaa  uunniiddaadd    qquuee  ccuubbrriieerraa  llaass  ddeeffiicciieenncciiaass  

qquuee  ssee  tteennííaa  eenn  llooss  aaccttuuaalleess,,  ppaarraa  eellllooss  ssee  ccoonnffoorrmmóó  aa  uunn  ggrruuppoo  ddee  ppeerrssoonnaass  ppaarraa    

ddeessaarrrroollllaarr  eell  pprrooyyeeccttoo  ppaarraa  eelllloo  ssee  bbuussccoo  uunn  ccoonnttaaccttoo  ccoonn  llaa    UU..AA..EE..MM..    
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LLooss    rreessuullttaaddooss    oobbtteenniiddooss    ddee  eell  ddeessaarrrroolllloo  ddee  eessttee  pprrooyyeeccttoo  ssee  mmuueessttrraann  eenn  llaa  ssiigguuiieennttee    

ggrraaffiiccaa  eenn  ddoonnddee  ppooddeemmooss  oobbsseerrvvaarr  eell  iinnccrreemmeennttoo  eenn  llaa  ccaappaacciiddaadd  ddee  ccaarrggaa  ddeell    

vveehhííccuulloo  ddeessaarrrroollllaaddoo  ppoorr  CCIIMMSSAA  eenn  ccoommppaarraacciióónn  ccoonn  llaa  ccaappaacciiddaadd  ddee  ccaarrggaa    ddee  llooss    ddooss    

ttiippooss  ddee    vveehhííccuullooss    qquuee  yyaa    ssee  tteennííaann  pprreevviiaammeennttee  ((ggrraaffiiccaa  33..33,,  ggrraaffiiccaa  33..44))    

180

45

180

40

180

80

0

50

100

150

200
Ve

nt
a 

D
ia

ria
 

1 2 3

Capaciadad  de  Carga 

Necesidades  de venta   VS 
Capacidad  de Carga 

 
GGrraaffiiccaa  33..33  NNeecceessiiddaadd  vvss  ccaappaacciiddaadd  ddee  ccaarrggaa   
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GGrraaffiiccaa  33..44  vvss  ppoorrcceennttaajjee  ddee  ccaarrggaa  

CCoonn  eessttaass  ggrraaffiiccaa  ccoonn  ddaattooss  pprrooppoorrcciioonnaaddooss  ppoorr  EEmmbbootteellllaaddoorraa  AAllttaammiirraannoo  GGrroo..    

ppooddeemmooss  ddaarrnnooss  ccuueennttaa  qquuee  eell  iinnccrreemmeennttoo    eenn  llaa    ccaappaacciiddaadd  ddee  ccaarrggaa  ffuuee    ccoonnssiiddeerraabbllee,,  

mmiieennttrraass  qquuee  eell  mmooddeelloo  VVEECCTTIIOO  ttiieennee  uunn  nniivveell  ddee  ccaarrggaa  aall  110000%%,,  eell  vveehhííccuulloo  ccoommeerrcciiaall  11  

aa  ssuu  mmaayyoorr  ccaappaacciiddaadd  eessttaa  aa  uunn  6600%%  ddee  VVEECCTTIIOO  yy  eell  vveehhííccuulloo  ccoommeerrcciiaall  22  eessttaa  aa  uunn  

5500%%  ..      
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 CCoonn  ttooddoo    eessttoo    ppooddeemmooss  ddeecciirr    qquuee    ssii    hhaayy    uunnaa  nneecceessiiddaadd  ddee  nnuueessttrroo  pprroodduuccttoo,,  yyaa    

qquuee    llaa  uunniiddaadd  ddeessaarrrroollllaaddaa    ppoorr    CCIIMMSSAA    yy  eell  pprroottoottiippoo  ddeessaarrrroollllaaddoo  ppoorr  llaa  UU..NN..AA..MM..  ssoonn    

mmuuyy  ssiimmiillaarreess,,  ssoolloo  qquuee  ccoonn  eell  ddeessaarrrroollllaaddoo  ppoorr  CCIIMMSSAA  nnuueessttrroo  mmeerrccaaddoo  ssee  ddiissmmiinnuuyyee  

ccoonnssiiddeerraabblleemmeennttee,,  ccaassii  aa  llaa  mmiittaadd,,  yyaa  qquuee  ccooccaa  ccoollaa  ssee  ttiieennee  uunn  pprroommeeddiioo  ddee  8800    

uunniiddaaddeess  eenn  sseerrvviicciioo  eenn  eell  pprriimmeerr  ccuuaaddrroo  ddee  llaa  cciiuuddaadd  ..  

    

DDiissttrriibbuucciióónn  ggeeooggrrááffiiccaa  ddeell    mmeerrccaaddoo  ddee  ccoonnssuummoo    

  

EEnn  eessttee  ccaassoo  nnuueessttrroo  mmeerrccaaddoo  ddee  ccoonnssuummoo  ssee  eennccuueennttrraa  uubbiiccaaddoo  eenn  eell  pprriimmeerr  ccuuaaddrroo  ddee  

llaa  cciiuuddaadd  ddee  MMééxxiiccoo,,  eell  ccuuaall  ssee  eennccuueennttrraa  uubbiiccaaddoo  eenn  llaa  ddeelleeggaacciióónn  CCuuaauuhhtteemmoocc,,  eenn  

ddoonnddee  ffrreeccuueenntteemmeennttee  ssee  ttiieennee  uunnaa  ggrraann  ddiiffiiccuullttaadd  ppaarraa  ppooddeerr    ttrraannssiittaarr  aa  ccuuaallqquuiieerr  hhoorraa  

ddeell  ddííaa,,  yyaa  qquuee  ccuueennttaa  ccoonn  uunnaa  ggrraann  ccaannttiiddaadd  ddee  ccrruucceerrooss  ccoonnfflliiccttiivvooss;;  eess  ppoorr  eessttaa  rraazzóónn  

qquuee  llaass  qquuee  llaass  aauuttoorriiddaaddeess  eennccaarrggaaddaass  ddee  eessttaass  zzoonnaass  nnoo  ppeerrmmiitteenn  eell  aacccceessoo  ddee  

uunniiddaaddeess  ddee  ccaarrggaa  ddee  ggrraann  ccaappaacciiddaadd  yy  aa  ssuu  vveess  eessttoo    pprroovvooccaa  llaa  nneecceessiiddaadd  ddee  aaddqquuiirriirr  

uunniiddaaddeess  ddee  rreeppaarrttoo  ccoonn  ccaappaacciiddaadd  ddee  ccaarrggaa  mmeennoorr  yy  ccoonn    uussoo  ddee  ccoommbbuussttiibbllee  ddiiffeerreennttee    

aa  llaa  ggaassoolliinnaa  ppoorr  eemmpprreessaass  qquuee  ttooddooss  llooss  ddííaass  ddiissttrriibbuuyyeenn  ssuu  pprroodduuccttoo  eenn  eessttaa  zzoonnaa  

ccoommoo  ssoonn  llaass  iinndduussttrriiaass  ddee  rreeffrreessccooss,,  ffrriittuurraass  yy  ppaanneecciillllooss  ddee  ccoonnssuummoo    mmaassiivvoo  ((ggrrááffiiccaa  

33..55))..                              
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   FFiigguurraa  33..22  UUbbiiccaacciióónn  ggeeooggrrááffiiccaa    

CCrruucceerrooss  ccoonn  pprroobblleemmaass    vveehhiiccuullaarreess      

  PPrriimmeerr  ccuuaaddrroo  ddee  llaa  cciiuuddaadd    

  LLiimmiittee  DDeelleeggaacciióónn  CCuuaahhuutteemmoocc 
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CCoommppoorrttaammiieennttoo    ddee  llaa    ddeemmaannddaa    

  

PPaarraa  ccoonnoocceerr  llaa  ddeemmaannddaa  aaccttuuaall  ddee  llooss  vveehhííccuullooss  eellééccttrriiccooss  ddeennttrroo  ddee  llooss  vveehhííccuullooss  ttuuvvee  

llaa  ooppoorrttuunniiddaadd  ddee  eessttaarr  eenn  ccoonnttaaccttoo  ccoonn  uunn  ddiissttrriibbuuiiddoorr  ddee  vveehhííccuullooss  eellééccttrriiccooss  eenn  MMééxxiiccoo  

((GGeemm  CCaarr))  ddee  ddooss  eemmpprreessaass  NNoorrttee  AAmmeerriiccaannaass  ((GGEEMM  yy    CCOOLLUUMMBBIIAA)),,  eessttee  ddiissttrriibbuuiiddoorr  

nnooss  pprrooppoorrcciioonnoo  ddaattooss  aacceerrccaa  ddeell  ccoommppoorrttaammiieennttoo  ddee  llaa  ddeemmaannddaa  qquuee  eellllooss  hhaann  tteenniiddoo    

ddee  ttrreess  aaññooss  aa  llaa  ffeecchhaa,,  qquuee  eess  eell  ttiieemmppoo  qquuee  eellllooss  ttiieenneenn  ttrraabbaajjaannddoo  ccoommoo  

ddiissttrriibbuuiiddoorreess;;  eenn  ttrreess  aaññooss  llaa  ddeemmaannddaa  hhaa  tteenniiddoo  uunn  ccrreecciimmiieennttoo  ccoonnssiiddeerraabbllee,,  yyaa  qquuee    

eenn  ssuu  pprriimmeerr  aaññoo  ddee  ttrraabbaajjoo  ttuuvviieerroonn  uunnaa  vveennttaa    ddee  oocchheennttaa  uunniiddaaddeess,,  eenn  eell  sseegguunnddoo  aaññoo  

ttuuvviieerroonn  uunnaa  vveennttaa  ddee  111100  uunniiddaaddeess  yy  eenn  eessttee  aaññoo  eenn  llooss  pprriimmeerrooss  ccuuaattrroo  mmeesseess  hhaann  

tteenniiddoo  uunnaa    vveennttaa  ddee  115500  uunniiddaaddeess,,  eessttee  ccrreecciimmiieennttoo  eenn  ssuu  ddeemmaannddaa  ssee  pprreesseennttaa  ppoorr  llaa  

ffaallttaa  ddee  ccoommppeetteenncciiaa  eenn  eell  mmeerrccaaddoo,,  aaccttuuaallmmeennttee  nnoo    ttiieenneenn  uunnaa  ggrraann  ccoommppeetteenncciiaa  yyaa  

qquuee  lloo  qquuee  eerraa  mmuurrrreellll  qquuee  aahhoorraa  eess  mmoollddeeccoo  pprrááccttiiccaammeennttee  nnoo  pprroodduucceenn  vveehhííccuullooss  

eellééccttrriiccooss  yy  aahhoorraa  ssuu  nneeggoocciioo  rraaddiiccaa  eenn  llaass  mmaaqquuiinnaass  ttrraaggaammoonneeddaass  yy  TTaayylloorr  DDuunnnn  qquuee    

ssiinn  lluuggaarr  aa  dduuddaa  eerraa  llaa  eemmpprreessaa  mmaass  ffuueerrttee  eenn  nnuueessttrroo  ppaaííss  eell  aaññoo  ppaassaaddoo  cceerrrroo  ssuu  

ppllaannttaa  ddee  ffaabbrriiccaacciióónn  uubbiiccaaddaa  eenn  PPaacchhuuccaa  HHggoo..  ppaarraa  ccoonnvveerrttiirrssee  eenn  ddiissttrriibbuuiiddoorreess  

ssoollaammeennttee  yy    hhaaccee  uunnooss  mmeesseess  cceerrrraarroonn  ssuu  cceennttrroo  ddee  ddiissttrriibbuucciióónn  yy  pprrááccttiiccaammeennttee  hhaann  

ddeessaappaarreecciiddoo  ddee  nnuueessttrroo  ppaaííss,,  aauunnqquuee  eenn  EEssttaaddooss  UUnniiddooss  ssiigguueenn  ssiieennddoo  uunnaa  ddee  llaass  

eemmpprreessaass  mmaass  ffuueerrtteess  eenn  llaa  ffaabbrriiccaacciióónn  ddee  vveehhííccuullooss  eellééccttrriiccooss;;  ppoorr  lloo  ttaannttoo  llaass  úúnniiccaass  

eemmpprreessaass  ddeeddiiccaaddaass  aa  aall  vveennttaa  ddee  vveehhííccuullooss  eellééccttrriiccooss  ssoonn  llooss  ddiissttrriibbuuiiddoorreess  ddee  GGEEMM  yy  

CCOOLLUUMMBBIIAA  yy  eell  ggrruuppoo  EEVV  qquuee  vveennddee  vveehhííccuullooss  eellééccttrriiccooss  aa  NNAADDRROO  qquuee  uunnaa  ddee  llaass  

ddiissttrriibbuuiiddoorraass  ddee  mmeeddiicciinnaass  eenn  MMééxxiiccoo,,  eessttaa  eemmpprreessaa  uussaa  llooss  vveehhííccuullooss  eellééccttrriiccooss  

ddeennoommiinnaaddooss  SSHHEERRPPAA  qquuee  ssoonn  uunniiddaaddeess  ddee  ccaarrggaa  ddee  ggrraann  vvoolluummeenn  ppeerroo    ttaammbbiiéénn  mmuuyy  

lleennttooss..  AA  ccoonnttiinnuuaacciióónn  pprreesseennttaammooss  llaa  ggrraaffiiccaa  eenn  ddoonnddee  ppooddeemmooss  vveerr  eell  ccoommppoorrttaammiieennttoo  

ddee  llaa  ddeemmaannddaa  eenn  llooss  úúllttiimmooss  ttrreess  aaññooss  ppaarraa  llooss  ddiissttrriibbuuiiddoorreess  ddee  GGEENN  yy  CCOOLLUUMMBBIIAA,,  

ddaattooss  qquuee  ffuueerroonn  pprrooppoorrcciioonnaaddooss  ppoorr  eell  IInngg..  CCaarrllooss  CCaarrrreeññoo,,  GGeerreennttee  ddee  sseerrvviicciioo  ttééccnniiccoo  

yy  ppoosstt--vveennttaa  ddee  GGrruuppoo  EEllééccttrriiccoo  MMoottoorriizzaaddoo  ((ggrraaffiiccaa  33..55))  
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Comportamiento  de la  Demanda 
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GGrraaffiiccaa  33..55  CCoommppoorrttaammiieennttoo    ddee  llaa    ddeemmaannddaa    GGrruuppoo    EEllééccttrriiccoo  MMoottoorriizzaaddoo  

                                        

CCoonn  eessttaa  ggrrááffiiccaa  nnooss  ppooddeemmooss  ddaarr  ccuueennttaa  ddee  qquuee  aall  ddeemmaannddaa  eessttaa  ccrreecciieennddoo  

ccoonnssiiddeerraabblleemmeennttee  eenn    eessppeecciiaall    ppaarraa  eessttaa    eemmpprreessaa  qquuee  ssee  ddeeddiiccaa    ssoolloo  aa  vveennddeerr  yy  nnoo  aa  

pprroodduucciirr  vveehhííccuullooss  eellééccttrriiccooss,,  lloo  ccuuaall  lleess  ppeerrmmiittee  tteenneerr  aacccceessoo  aa  uunnaa  ggrraann  ccaannttiiddaadd  ddee    

mmooddeellooss  yy  ccaaddaa  uunnoo  ddee  eellllooss  ccoonn  ddiiffeerreenntteess    ccaarraacctteerrííssttiiccaass  ..  

  

CCaarraacctteerrííssttiiccaass  rreeaalleess  ddeell  ccrreecciimmiieennttoo  ddee  llaass  vveennttaass  ddee    GGEEMM    

--  VVaarriieeddaadd    ddee  mmooddeellooss    

--  PPoossiibbiilliiddaadd  ddee  ccuubbrriirr  eell  mmeerrccaaddoo  iinndduussttrriiaall    yy  mmeerrccaaddoo  ttuurrííssttiiccoo      

--  NNoo  ffaabbrriiccaann  ssoolloo  vveennddeenn    

--  SSeerrvviicciioo  ddee  mmaanntteenniimmiieennttoo    ppoosstt  ––  vveennttaa      

--  FFaallttaa  ddee  ccoommppeetteenncciiaa  

  

EEll  tteenneerr  aacccceessoo  aa  uunnaa  vvaarriieeddaadd  ddee  aapprrooxxiimmaaddaammeennttee  3344  mmooddeellooss  ddiiffeerreenntteess  ((44  mmooddeellooss    

eenn  ccaarrrriittooss  ddee  ggoollff  yy  3300  mmooddeellooss  iinndduussttrriiaalleess))  lleess  ppeerrmmiittee  aabbaarrccaarr  uunn  mmeerrccaaddoo  mmaass    

aammpplliioo,,  lloo  ccuuaall  sseerriiaa  uunnaa  ddeeffiicciieenncciiaa  ppaarraa  nnoossoottrrooss  qquuee  ssoolloo  ccoonnttaammooss  ccoonn  uunn  mmooddeelloo  yy    

ppoorr  eessttaa  mmiissmmaa  rraazzóónn  nnuueessttrroo  mmeerrccaaddoo  eess  mmaass  ppeeqquueeññoo,,  eess  ppoorr  eessttoo  qquuee  pprreesseennttaammooss    

uunnaa  ttaabbllaa  ddee  aallgguunnaass  ccaarraacctteerrííssttiiccaass  ddee  eessttaa  eemmpprreessaa,,  qquuee  ppaarraa  nnoossoottrrooss  sseerriiaann    

ddeessvveennttaajjaass  iinniicciiaalleess  ..        
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DDeessvveennttaajjaass  rreeaalleess  eenn  ccoommppaarraacciióónn  ccoonn  llooss  ddiissttrriibbuuiiddoorreess  ddee  GGEEMM  ccoonn    nnoossoottrrooss  ((ttaabbllaa  

33..44))      

CCaarraacctteerrííssttiiccaass  GGEEMM    DDeessvveennttaajjaass    VV..EE..RR..  

VVaarriieeddaadd    ddee    mmooddeellooss    11  SSoolloo  mmooddeelloo  

CCaappaacciiddaadd    ddee    ssuummiinniissttrraarr    vveehhííccuullooss    aall

mmeerrccaaddoo  iinndduussttrriiaall    yy    ttuurrííssttiiccoo    

PPaarrttee  ddeell  mmeerrccaaddoo    iinndduussttrriiaall    ((rreeppaarrttoo))  

VVeennddeerr  PPrroodduuccttoo    yy    nnoo    ffaabbrriiccaarr    FFaabbrriiccaarr    yy    vveennddeerr    

TTaabbllaa  33..44  GGEEMM  vvss  VV..EE..RR..  

VVeennttaajjaass    rreeaalleess  eenn  ccoommppaarraacciióónn  ddee    llooss  ddiissttrriibbuuiiddoorreess  GGEEMM  ccoonn  nnoossoottrrooss    ((ttaabbllaa  33..55))  

  

CCaarraacctteerrííssttiiccaass    GGEEMM      VVeennttaajjaass    VV..EE..RR..  

CCaappaacciiddaadd    ddee  CCaarrggaa    MMááxxiimmaa  880000KKgg..  CCaappaacciiddaadd  ddee  ccaarrggaa    ddee  11550000KKgg..  

NNoo  ssee    ffaabbrriiccaann    eenn  eell    ppaaííss  ((GGeenneerraann  mmaass

ggaassttooss    ddee  ttrraannssppoorrttee))    

SSee  ffaabbrriiccaann    eenn  eell    ppaaííss  ((mmeennooss    ggaassttooss    ddee

ttrraannssppoorrttee))    

TTaabbllaa  33..55  GGEEMM  vvss  VV..EE..RR..  

  

AAnnáálliissiiss    ddee  llaa  OOffeerrttaa  

LLaa  ooffeerrttaa  aaccttuuaallmmeennttee  eenn  nnuueessttrroo  ppaaííss  eessttaa  eenn  mmaannooss  ddee  EEVV  yy  eell  ddiissttrriibbuuiiddoorr  GGEEMM,,  ssiinn  

eemmbbaarrggoo  ppooddrrííaammooss  ddeejjaarr  uunn  ppooccoo  ddee  llaaddoo  aa  EEVV  yyaa  qquuee  eellllooss  ssoollaammeennttee  hhaann  eellaabboorraaddoo  

vveehhííccuullooss  ppaarraa  llaa  eemmpprreessaa  NNAADDRROO  yy  ppoorr  eell  mmoommeennttoo  nnoo  tteenneemmooss  iinnffoorrmmaacciióónn  aacceerrccaa  ddee  

qquuee  hhaayyaann  ddeessaarrrroollllaaddoo  oo  vveennddiiddoo  aallggúúnn  vveehhííccuulloo  eellééccttrriiccoo  ppaarraa  oottrraa  eemmpprreessaa,,  ppoorr  eessttaa  

rraazzóónn  ddiirreemmooss  qquuee  aaccttuuaallmmeennttee  llaa  ooffeerrttaa  eessttaa  eenn  mmaannooss  ddeell  ddiissttrriibbuuiiddoorr  GGEEMM  yy  

CCOOLLUUMMBBIIAA  yy    eellllooss  aa  ssuu  vveess  ppoorr  eell  eecchhoo  ddee  sseerr  ssoolloo  vveennddeeddoorreess  yy  nnoo  ffaabbrriiccaanntteess  ssoolloo  

ttiieenneenn  qquuee  ccoonnssuullttaarr  ccoonn  ssuuss  ffaabbrriiccaanntteess  ssoobbrree  eell  ttiieemmppoo  ddee  ffaabbrriiccaacciióónn  ppaarraa  ppooddeerr  ssuurrttiirr  

ccaaddaa  uunnoo  ddee  ssuuss  ppeeddiiddooss  ssiinn  pprroobblleemmaa,,  eess  ddeecciirr  nnoo  tteennddrrííaann  ggrraann  pprroobblleemmaa  ppoorr  ssuurrttiirr  ssuuss  

ppeeddiiddooss..  PPoorr  eell  eecchhoo  ddee  ccoonnttaarr  ccoonn  uunnaa  vvaarriieeddaadd  ddee  3355  mmooddeellooss  ppuueeddeenn  aattaaccaarr  yy  ccuubbrriirr    

ccaaddaa  uunnaa  ddee  llaass  nneecceessiiddaaddeess  qquuee  ssee  ppuueeddaann  pprreesseennttaarr  ddeennttrroo  ddeell  sseeccttoorr  iinndduussttrriiaall    yy    eenn  

llooss  ccaarrrrooss  ddee  ggoollff  pprrááccttiiccaammeennttee  ccuubbrreenn  ttooddaass  llaass  nneecceessiiddaaddeess  qquuee  ppuuddiieerraann  

pprreesseennttaarrssee,,    yyaa  qquuee  ccuueennttaann  ccoonn  uunniiddaaddeess  ppaarraa  ddooss  ppeerrssoonnaass,,  ppaarraa  ccuuaattrroo  ppeerrssoonnaass    yy    

aaddeemmááss  ccuueennttaann  ccoonn  vvaarriiaacciioonneess  ppaarraa  aanneexxaarr  uunnaa  ppeeqquueeññaa  ccaajjaa  ddee  ccaarrggaa  oo  aallgguunnooss  

aacccceessoorriiooss  eexxttrraass  ddeennttrroo  ddee  llooss  mmiissmmooss    mmooddeellooss..    
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CCoommppaarraacciióónn  ddee  ooffeerrttaa  ddeemmaannddaa  

  

EEnn  eessttee  ccaassoo  llaa  ccoommppaarraacciióónn  ddee  llaa  ooffeerrttaa  ccoonnttrraa  llaa  ddeemmaannddaa  eess  mmuuyy  iimmppoorrttaannttee    

ccoonnoocceerrllaa  yy  llaa  ccoonncceennttrraarreemmooss  pprriinncciippaallmmeennttee  eenn  llooss  ddaattoo  oobbtteenniiddooss  ppoorr  llaa  ddiissttrriibbuuiiddoorraa    

ddee  GGEEMM  YY  CCOOLLUUMMBBIIAA  yyaa  qquuee  hhaa  ssiiddoo  llaa  ffuueennttee  ddee  llaa  ccuuaall  hheemmooss  ppooddiiddoo  oobbtteenneerr  mmaass  

iinnffoorrmmaacciióónn    

  

SSii  qquuiissiiéérraammooss  eessttaabblleecceerr  uunn  lliimmiittee  ddee  ooffeerrttaa  ppaarraa  nnuueessttrroo  ppaaííss  eess  aapprrooppiiaaddoo  ccoonnssiiddeerraarr    

qquuee  llaa  pprroodduucccciióónn  mmeennssuuaall  ddee  GGEEMM  ssee  eessttaabblleeccee  eenn  550000  uunniiddaaddeess  mmeennssuuaalleess  yy  llaa  

pprroodduucccciióónn  ddee  CCOOLLUUMMBBIIAA  ssee  eessttaabblleeccee  eenn  110000  uunniiddaaddeess  aall  mmeess,,  eessttoo  ccoonnssiiddeerraannddoo    

qquuee  llaass  uunniiddaaddeess  ddee  GGEEMM  ssoonn  ffaabbrriiccaaddaass  ddee  ffoorrmmaa  aauuttoommaattiizzaaddaa  yy  llaass  uunniiddaaddeess  ddee  

CCOOLLUUMMBBIIAA  uunnaa  bbuueennaa  ppaarrttee  ddee  ssuu  ffaabbrriiccaacciióónn  eess  rreeaalliizzaaddaa  aa  mmaannoo;;  ccoonn  eessttoo    ppooddeemmooss  

ddaarrnnooss  ccuueennttaa  ddee  qquuee  aauunnqquuee  ssiiggaa  ccrreecciieennddoo  llaa  ddeemmaannddaa  ddee  uunniiddaaddeess  eenn  nnuueessttrroo  ppaaííss  

eess  mmuuyy  ccoommpplliiccaaddoo  qquuee  eenn  uunn  ddeetteerrmmiinnaaddoo  mmoommeennttoo  ssee  ppuueeddaa  ddeecciirr  qquuee  eessttee  

ddiissttrriibbuuiiddoorr  eess  iinnccaappaazz  ddee  ssoollvveennttaarr  ssuu  mmeerrccaaddoo  ..((GGrraaffiiccaa  33..55))    
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GGrraaffiiccaa  33..55  OOffeerrttaa  vvss  ddeemmaannddaa    
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EEnn  eessttee  ccaassoo  ppooddeemmooss  vveerr  ccoommoo  llaa  ddeemmaannddaa  mmeennssuuaall  aapprrooxxiimmaaddaa  ddeell  ddiissttrriibbuuiiddoorr  eenn  

MMééxxiiccoo  ccoommppaarraaddaa  ccoonn  llaa  pprroodduucccciióónn  mmeennssuuaall  ddee  ccuuaallqquuiieerraa  ddee  eessttaass    ddooss  eemmpprreessaass  eess  

mmuuyy  ppeeqquueeññaa  yy  aa  ssuu  vveess  ccoommoo  ddiissttrriibbuuyyee  pprroodduuccttoo  ddee  ddooss  eemmpprreessaass  llaa  ddeemmaannddaa  eess  

mmeennoorr  eenn  ccaaddaa  ccaassoo,,  ssoolloo  qquuee  ppaarraa  eejjeemmpplliiffiiccaarr  llaa  ccoommppaarraacciióónn  ooffeerrttaa  ddeemmaannddaa  

aaccuummuullaammooss  aall  ddeemmaannddaa  ttoottaall  ddeell  ddiissttrriibbuuiiddoorr    

  

AAnnáálliissiiss  ddee    pprreecciiooss          

  

PPaarraa  ppooddeerr  aannaalliizzaarr  llooss  pprreecciiooss  ddee  llooss  vveehhííccuullooss  eexxiisstteenntteess  eenn  cciirrccuullaacciióónn  vvaammooss  aa  ttoommaarr  

eenn  ccuueennttaa  llaass  uunniiddaaddeess  ccoonn  ccaarraacctteerrííssttiiccaass  ttééccnniiccaass  ssiimmiillaarreess,,  ppoorr  eell  llaaddoo  ddee  mmoollddeeccoo    

tteenneemmooss  uunniiddaaddeess  uussaaddaass  eenn  eell    rreeppaarrttoo  ddee  rreeffrreessccooss  yy  ppaanneecciittooss  qquuee  eessttáánn  eennttrree  llooss    

99000000  yy  1133000000  ddóóllaarreess;;  ppoorr  oottrroo  llaaddoo  tteenneemmooss  llaass  uunniiddaaddeess  ddee  TTaayylloorr  DDuunnnn  llaass  ccuuaalleess  

ssoonn  uussaaddaass  eenn  eell  rreeppaarrttoo  ddee  rreeffrreessccooss  yy  aagguuaa  ppuurriiffiiccaaddaa  llaass  ccuuaalleess  ttiieenneenn  uunn  pprreecciioo  ddee  

1144000000  ddóóllaarreess,,  ppoorr  oottrraa  ppaarrttee  llaass  uunniiddaaddeess  ddee  CCoolluummbbiiaa  ssee  eennccuueennttrraann  eenn  1155000000  

ddóóllaarreess;;  ccaaddaa  uunnaa  ddee  eessttaass  uunniiddaaddeess  ccuueennttaann  ccoonn  uunnaa  ccaappaacciiddaadd  mmááxxiimmaa  ddee  ccaarrggaa  770000  

aa  880000  KKgg..  ccoommoo  mmááxxiimmoo;;  ppoorr  oottrroo  llaaddoo  tteenneemmooss  uunniiddaaddeess  ccoommoo  eell  vveeccttiioo  ddee  ccooccaa  ccoollaa    

ddeell  ccuuaall    nnoo  tteenneemmooss    ssuu    ccoossttoo  yy  qquuee  aaddeemmááss  ccuueennttaa  ccoonn  ccaarraacctteerrííssttiiccaass  ttééccnniiccaass  

ssiimmiillaarreess  aa  nnuueessttrraa  uunniiddaadd  VVEERR  ((ttaabbllaa  33..55))..                              

  

DDiissttrriibbuuiiddoorreess  ddee  uunniiddaaddeess  eellééccttrriiccaass  ddee

rreeppaarrttoo    ..  

  CCoossttoo  ddee  llaass  uunniiddaaddeess  ((ddóóllaarreess))  

MMoollddeeccoo  1133000000..0000  

GGEEMM  CCoolluummbbiiaa  1155000000..0000  

TTaayylloorr  DDuunnnn  1144000000..0000  

TTaabbllaa  33..66  CCoossttoo  ddee  uunniiddaaddeess    

  

CCoommeerrcciiaalliizzaacciióónn    

  

LLaa  ffuunncciióónn  pprriinncciippaall  ddee  llaa  ccoommeerrcciiaalliizzaacciióónn  eess  ppeerrmmiittiirr  aall  pprroodduuccttoorr  hhaacceerr  lllleeggaarr  uunn  bbiieenn  oo    

uunn  sseerrvviicciioo  aall  ccoonnssuummiiddoorr  ccoonn  llooss  bbeenneeffiicciiooss  ddee  ttiieemmppoo  yy  lluuggaarr..    
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C

 

Caannaalleess  ddee  CCoommeerrcciiaalliizzaacciióónn    

AAuunnqquuee  eell  pprriinncciippiioo  eess  eell  mmiissmmoo  eexxiisstteenn  ddiiffeerreenntteess  ffoorrmmaass  ddee  hhaacceerr  llllaaggaarr  eell  bbiieenn  oo    

sseerrvviicciioo  aall  ccoonnssuummiiddoorr,,  aa  eessttooss  ssee  lleess  ccoonnooccee  ccoommoo  ccaannaalleess  ddee  ddiissttrriibbuucciióónn,,  llaa  ddiiffeerreenncciiaa  

eennttrree  ccaaddaa  uunnoo  ddee  eessttooss  ccaannaalleess  eess  eell  nnuummeerroo  ddee  ppaarraaddaass  oo  ddee  ccaammbbiioo  ddee  mmaannooss  

((iinntteerrmmeeddiiaarriiooss))  qquuee  ddeebbee  tteenneerr  uunn  bbiieenn  oo  sseerrvviicciioo  ddeessddee  eell  mmoommeennttoo  eenn  eell  qquuee  eell  

pprroodduuccttoorr  tteerrmmiinnaa  ddee  eellaabboorraarrlloo  hhaassttaa  eell  mmoommeennttoo  eenn  eell  qquuee  eell  ccoonnssuummiiddoorr  ppuueeddee  hhaacceerr  

uussoo  ddee  eell  bbiieenn  oo  sseerrvviicciioo;;  eess  nneecceessaarriioo  ccoonnoocceerr  ccaaddaa  uunnoo  ddee  eessttooss  ccaannaalleess  ddee  

ddiissttrriibbuucciióónn  yyaa  qquuee  ccoonn  eelllloo  nnoossoottrrooss  ppooddeemmooss  ssaabbeerr  eenn  ccuuaall  ddee  eellllooss  ssee  eennccuueennttrraa  

nnuueessttrroo  pprroodduuccttoo,,  aallgguunnooss    ddee  llooss    pprriinncciippaalleess  ssoonn  ::    

  

PPrroodduuccttoorr    DDiissttrriibbuuiiddoorr        MMaayyoorriissttaa        MMiinnoorriissttaa          CCoonnssuummiiddoorr        

PPrroodduuccttoorr    DDiissttrriibbuuiiddoorr        MMiinnoorriissttaa        CCoonnssuummiiddoorr  

PPrroodduuccttoorr  MMaayyoorriissttaa        MMiinnoorriissttaa        CCoonnssuummiiddoorr  

PPrroodduuccttoorr    MMiinnoorriissttaa        CCoonnssuummiiddoorr    

PPrroodduuccttoorr  CCoonnssuummiiddoorr    

  

CCaaddaa  uunnoo  ddee  eellllooss  pprreesseennttaa  vveennttaajjaass  yy  ddeessvveennttaajjaass,,  ppoorr  eejjeemmpplloo  eenn  eell  11ºº..  ssee  ttiieennee  uunn  

mmaayyoorr  nnúúmmeerroo  ddee  eessccaallaass  aanntteess  ddee  lllleeggaarr  aall  ccoonnssuummiiddoorr  ffiinnaall,,  ppeerroo  ccoonn  eessttee  ccaannaall  ddee  

ddiissttrriibbuucciióónn  ssaabbeemmooss  qquuee  nnuueessttrroo  mmeerrccaaddoo  eess  mmaass  aammpplliioo,,  lloo  ccuuaall  eenn  eell  úúllttiimmoo  eess  aall    

ccoonnttrraarriioo,,  yyaa  qquuee  eell  pprroodduuccttoo  oo  sseerrvviicciioo  ssee  ccoommeerrcciiaalliizzaa  ddiirreeccttaammeennttee  eennttrree  pprroodduuccttoorr  yy    

ccoonnssuummiiddoorr    ffiinnaall,,  aauuqquuee  ssee  ttiieennee  uunn  mmeennoorr  nnúúmmeerroo  ddee  eessccaallaass  eell  mmeerrccaaddoo  ddee  ttrraabbaajjoo    

eess    mmuucchhoo  mmaass  ppeeqquueeññoo    yy  eessppeeccííffiiccoo  ..  

  

EEnn  eessttee  ccaassoo    nnuueessttrroo  pprroodduuccttoo  ssee  eennccuueennttrraa  eenn  eell  ppeennúúllttiimmoo  ccaannaall    yyaa  qquuee  uunnaa  vveezz  qquuee  

ssee  ttiieennee  eell  pprroodduuccttoo  tteerrmmiinnaaddoo  ssee  ttiieennee  aa  oottrroo  ggrruuppoo  ddee  ppeerrssoonnaass  qquuee  ssee  eennccaarrggaann  ddee  

hhaacceerrllooss  lllleeggaarr  aall  cclliieennttee,,  eess  ddeecciirr  ssee  ccuueennttaa  ccoonn  mmiinnoorriissttaass  oo  ddiissttrriibbuuiiddoorreess..  
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CCoonncclluussiioonneess    ddeell    eessttuuddiioo    ddee  mmeerrccaaddoo      

  

--  SSee  ppuuddoo  ccoommpprroobbaarr  qquuee  rreeaallmmeennttee  ssee  ttiieennee  uunnaa  nneecceessiiddaadd  eenn  eell  mmeerrccaaddoo,,  

aauunnqquuee  eessttee  eess  ppeeqquueeññoo  yy  ccoonn  eell  ddeessaarrrroolllloo  ddeell  vveeccttiioo  rreeaalliizzaaddoo  ppoorr  CCIIMMSSAA  ccooccaa  

ccoollaa  eessttee  mmeerrccaaddoo  ssee  rreedduuccee  aauunn  mmaass,,  eenn  llaa  zzoonnaa  ggeeooggrrááffiiccaa  ((pprriimmeerr  ccuuaaddrroo  ddee  llaa  

cciiuuddaadd  ))qquuee  ddeelliimmiittaammooss    pprreevviiaammeennttee..  

--  LLaa  ooffeerrttaa  ccaaddaa  vveezz  ssee  rreedduuccee  mmaass  yyaa  qquuee  ccoommoo  ssee  ccoommeennttoo  llaass  ppooccaass  eemmpprreessaass  

ddeeddiiccaaddaass  aa  llaa  ffaabbrriiccaacciióónn  ddee  vveehhííccuullooss  eellééccttrriiccooss  hhaann  ppeerrddiiddoo  mmuucchhaa  ffuueerrzzaa  ddee    

uunnooss  aaññooss  aa  llaa  ffeecchhaa  ((44aaññooss  ))  ppoorr  lloo  mmeennooss  eenn  nnuueessttrroo  ppaaííss,,  llaass  ddooss  eemmpprreessaass  

qquuee  hhaabbííaa  eenn  MMééxxiiccoo  ((TTaayylloorr  DDuunnnn  yy  MMuurrrreellll  ))  hhaann  ddeessaappaarreecciiddoo  ppooccoo  aa  ppooccoo,,  

aaccttuuaallmmeennttee  ssoolloo  tteenneemmooss  aa  ddooss    ddiissttrriibbuuiiddoorreess  eenn  MMééxxiiccoo    ““EEVV””  yy  ““GGEEMM””  ..  

--  NNooss  eennccoonnttrraammooss  eenn  uunnaa  ggrraann  yy  ccllaarraa  ddeessvveennttaajjaa  ffrreennttee  aa  llaa  ccoommppeetteenncciiaa    

ppootteenncciiaall  yyaa  qquuee  eessttaa  ccuueennttaa  ccoonn  uunnaa  vvaarriieeddaadd  ddee  uunniiddaaddeess  ddee  rreeppaarrttoo  eellééccttrriiccaass  

yy  uunnaa  ddee  eellllaass  ccuueennttaa  ccoonn  uunniiddaaddeess  ppaarraa  ttuurriissttaass  yy  ccoonn  uunniiddaaddeess  ppaarraa  aall  iinndduussttrriiaa,,  

eenn  ccoommppaarraacciióónn  nnoossoottrrooss  ssoolloo  ccoonnttaammooss  ccoonn  uunn  mmooddeelloo  yy  aauunnqquuee  eessttee  ppuueeddee  

tteenneerr  ddiiffeerreenntteess  vvaarriiaacciioonneess  nnoo  ssee  ccoommppaarraa  ccoonn  llaa  ccoommppeetteenncciiaa  ..                  
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EEssttuuddiioo  TTééccnniiccoo 
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EEssttuuddiioo  TTééccnniiccoo  
IInnggeenniieerrííaa  ddee  PPrrooyyeeccttoo      

CCoonn  eell  ddeessaarrrroolllloo  ddee  llaa  iinnggeenniieerrííaa  ddee  pprrooyyeeccttoo  ddeemmoossttrraarreemmooss  qquuee  ttééccnniiccaammeennttee  

eess  oo  nnoo  ffaaccttiibbllee  ffaabbrriiccaarr  nnuueessttrroo  vveehhííccuulloo  eellééccttrriiccoo  ddee  rreeppaarrttoo,,  aaddeemmááss  ddee  

pprrooppoorrcciioonnaarr  llaass  oobbsseerrvvaacciioonneess  nneecceessaarriiaass  sseeggúúnn  sseeaa  eell    ccaassoo..            

  

AAnnáálliissiiss  ddeell  pprroocceessoo  ddee  pprroodduucccciióónn    

NNuueessttrroo  pprroocceessoo  ddee  pprroodduucccciióónn  ssee  ccoommppoonnee  bbáássiiccaammeennttee  ddee  sseeiiss  áárreeaass  ddee  ttrraabbaajjoo,,  

llaass  ccuuaalleess  ssoonn::  eessttrruuccttuurraa,,  ssuussppeennssiióónn,,  ssiisstteemmaa  ddee  ttrraannssmmiissiióónn,,  ddiirreecccciióónn  yy  ffrreennooss,,  

ccaarrrroocceerrííaa,,  ppiinnttuurraa  yy  aaccaabbaaddooss  ee  iinntteerriioorreess,,  ddeennttrroo  ddee  ccaaddaa  uunnoo  ddee  eellllaass  ssee  rreeaalliizzaann  

ddiiffeerreenntteess  aaccttiivviiddaaddeess,,  aallgguunnaass  ddee  eellllaass  ddeeppeennddeenn  eennttrree  ssii  uunnaa  ddee  oottrraa,,  yy  aallgguunnaass  

ssoonn  ccoommpplleettaammeennttee  iinnddeeppeennddiieenntteess  ddee  ccaaddaa  uunnaa  ddee  llaass  ddeemmááss,,  ssiinn  eemmbbaarrggoo  ssee  

ttrraattaa  ddee  eejjeemmpplliiffiiccaarr  llaa  sseeccuueenncciiaa  ddee  llaass  aaccttiivviiddaaddeess  eenn  eell  ssiigguuiieennttee  ddiiaaggrraammaa  

((FFiigguurraa  44..11))..                  
ESTRUCTURA 

  

  

SUSPENSIÓN   

  

  
SIST. DE 

TRANSMISIÓN, 
DIRECCIÓN  Y FRENOS 

  

  

  
CARROCERÍA   

  

PINTURA   

  

ACABADOS E 
INTERIORES 

  

  

FFiigguurraa  44..11  CCaappaacciiddaadd  ddee  PPrroodduucccciióónn  
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LLaass  aaccttiivviiddaaddeess  aa  ddeessaarrrroollllaarr  ddeennttrroo  ddee  ccaaddaa  uunnaa  ddee  eessttaass  áárreeaass  ssee  pprreesseennttaann  eenn  

eell  ssiigguuiieennttee  ddiiaaggrraammaa  ((ddiiaaggrraammaa  44..11))  yy  ssee  mmuueessttrraann  mmaass  aa  ddeettaallllee  ccaaddaa  uunnoo  ddee  llooss  

ddiiaaggrraammaass  aall  ffiinnaall  ddee    eessttee    ttrraabbaajjoo    eenn  eell    aanneexxoo  ““AA””      

  

Cursograma Analítico Resumen 
Diagrama : Actividad Actual Propuesta Economí

a  
Objeto : Vehículo Eléctrico de Reparto Operación 

Transporte
Espera 
Inspección
Almacén 

   

Actividad : Fabricación del vehículo Eléctrico de 
Reparto 

Tiempo    

Compuesto por : Oscar Hernández  Material    
 
               Descripción  
 

 
    
Cantidad 

Tiempo
  (min) 

        Símbolo 
 
O   ⇒  D    �   ∇  

 
Observaci
ones:  

ESTRUCTURA         
Medir y cortar tubular y  PTR’S para estructura         
Doblado de costillas centrales          
Doblado de tubulares          
Armar y soldar elementos del piso          
Armar y soldar elementos del travesaño          
Revisar y corregir la estructura          
Desplazar estructura al siguiente departamento          
Esperar mientras  se prepara el material          

SUSPENSIÓN          
Medir  y cortar PTR’S          
Medir y cortar lamina (puente)         
Soldar PTR’S  para suspensión         
Soldar puente         
Barrenar y atornillar          
Ensamblar elementos de suspensión          
Revisar y corregir suspensión          
Desplazar estructura al siguiente departamento          
Esperar mientras  se prepara el material          
SIST. DE DIRECCIÓN, TRANSMISION Y 
FRENO 

        

Ensamblar elementos del sistema de frenos          
Ensamblar elementos del sistema de dirección         
Soldar soporte de pedal y   freno de 
estacionamiento 

        

Soldar soportes para sistema de transmisión          
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Cursograma Analítico Resumen 
Diagrama : Actividad Actual Propuesta Economí

a  
Objeto : Vehículo Eléctrico de Reparto Operación 

Transporte
Espera 
Inspección
Almacén 

   

Actividad : Fabricación del vehículo Eléctrico de 
Reparto 

Tiempo    

Compuesto por : Oscar Hernández  Material    
 
               Descripción  
 

 
    
Cantidad 

Tiempo
  (min) 

        Símbolo 
 
O   ⇒  D    �   ∇  

 
Observaci
ones:  

Colocación de  sistema  de transmisión          
Ensamblar elementos electromotrices          
Colocación de banco de baterías y conexiones          
Revisar y corregir suspensión          
Desplazar estructura al siguiente departamento          
Esperar mientras  se prepara el material          

CARROCERÍA          
Preparar moldes para carrocería          
Obtención de piezas en fibra  de  vidrio          
Revisión de piezas de fibra  de vidrio          
Corrección de piezas de fibra de vidrio          

PINTURA         
Preparar  piezas de carrocería para aplicación de 
primer (limpiar y proteger)    

        

Aplicar primer en piezas de carrocería         
Esperar para aplicar pintura         
Preparar piezas de carrocería para aplicación de 
pintura (limpiar y proteger  

        

Aplicar pintura  en  carrocería           
Esperar mientras  seca pintura l          
Revisión y corrección pintura          
Desplazar estructura al siguiente departamento          

ACABADOS E INTERIORES          
Colocar accesorios interiores y  exteriores         
Colocar molduras, parabrisas y limpiadores         
Revisión y corrección general           
Almacenar unidad eléctrica de reparto terminado          
         

DDiiaaggrraammaa  44..11  CCuurrssoo  ggrraammaa  aannaallííttiiccoo  ddee  pprroocceessoo  ddee  pprroodduucccciióónn    

NNoottaa::  CCaaddaa  uunnaa  ddee  eessttaass  aaccttiivviiddaaddeess  ssee  eennccuueennttrraann  mmaass  eexxpplliicciittaass  eenn  llaa  sseecccciióónn  

ddee  aanneexxooss  aall  ffiinnaall  ddee  eessttee  ttrraabbaajjoo,,  aaddeemmááss  ddee  llooss  ppllaannooss  ddee  eessttrruuccttuurraalleess..    
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AAddeemmááss  ssee  pprreesseennttaa  aa  ccoonnttiinnuuaacciióónn  uunnaa  ttaabbllaa  ((ttaabbllaa  44..11))  eenn  llaa  ccuuaall  ssee  eejjeemmpplliiffiiccaa  

llaa  iimmppoorrttaanncciiaa  ddee  ccaaddaa  uunnaa  ddee  llaass  áárreeaass  eennttrree  ssii  ((ttaabbllaa  44..22))  ::              

NNoo..  ÁÁrreeaa  ddee  ttrraabbaajjoo    

11  EEssttrruuccttuurraa    

22  SSuussppeennssiióónn    

33  SSiisstt..  ddee  ttrraannssmmiissiióónn,,  ddiirreecccciióónn  yy    ffrreennooss  

44  CCaarrrroocceerrííaa  

55  PPiinnttuurraa        

66  AAccaabbaaddooss  ee  iinntteerriioorreess        

TTaabbllaa  44..11  ÁÁrreeaass  ddee  ttrraabbaajjoo  

  

 
1 A        
      B        
A     1,2        
1                 1,2 B      
      1,2 A                    B 
1A B B 
 3 
  A 2 C 3  B 
1A   C C   
   
         2A                  C 
11AA  22    BB           
   
      C 
1A  
      

TTaabbllaa  44..22  IImmppoorrttaanncciiaa  eennttrree  áárreeaass  

  

11  

22  

33  

44  

55  

66  
NNoo--  UUssoo  ddee  hheerrrraammiieennttaass  eenn  ccoommúúnn    

11  MMuuyy  IImmppoorrttaannttee    

22  IImmppoorrttaannttee    

33  NNoo  IImmppoorrttaa    

    IImmppoorrttaanncciiaa  

AA  MMuuyy  iimmppoorrttaannttee  

BB  IImmppoorrttaannttee  

CC  PPooccoo  iimmppoorrttaannttee    

DD  NNoo  iimmppoorrttaa  

  

  

  

AAnnáálliissiiss  ddee    ssuummiinniissttrrooss    ee  iinnssuummooss    
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PPooddeemmooss  ddaarrnnooss  ccuueennttaa  qquuee  llaa  mmaayyoorrííaa  ddee  llooss  iinnssuummooss  yy  hheerrrraammiieennttaass  nneecceessaarriiaass  

ppaarraa  llaa  eellaabboorraacciióónn  ddee  nnuueessttrroo  pprroodduuccttoo  ssoonn  ppaarrtteess  aauuttoommoottrriicceess,,  aaddeemmááss  ddee  

ppeerrffiilleess,,  ffiibbrraa  ddee  vviiddrriioo  yy  rreessiinnaass,,  ccoommoo  ppooddeemmooss  vveerr  eell  ssuummiinniissttrroo  ddee  ccaaddaa  uunnoo  ddee  

eellllooss  nnoo  eess  ttaann  ddiiffíícciill,,  yyaa  qquuee  ssee  ccuueennttaa  ccoonn  uunnaa  ggrraann  ccaannttiiddaadd  ddee  ppoossiibblleess  

pprroovveeeeddoorreess  ddee  ccaaddaa  uunnoo  ddee  eessttooss  mmaatteerriiaalleess,,  ppoorr  lloo  ccuuaall  eell  ssuummiinniissttrroo  ddee  ccaaddaa  

uunnoo  ddee  eellllooss  nnoo  eess  uunn  ffaaccttoorr  lliimmiittaannttee  eenn  llaa  uubbiiccaacciióónn  ddee  llaa  ppllaannttaa  ..                        

  

MMaaqquuiinnaarriiaa  yy  eeqquuiippoo    

  

AAhhoorraa  ddeebbeemmooss  ppeennssaarr  eenn  llaa  mmaaqquuiinnaarriiaa  yy  eeqquuiippoo  ((ttaabbllaa  44..33))qquuee  ppuueeddaa  ccuubbrriirr  

nnuueessttrraass  nneecceessiiddaaddeess  ddeennttrroo  ddeell  pprroocceessoo  pprroodduuccttiivvoo,,  ppaarraa  eelllloo  eess  nneecceessaarriioo  

ppeennssaarr  eenn  llaa  hheerrrraammiieennttaa  nneecceessaarriiaa  ppaarraa  ccaaddaa  ddeeppaarrttaammeennttoo  yy  ccoonn  eelllloo  ssee  

ddeetteerrmmiinnoo  llaa  ssiigguuiieennttee  rreellaacciióónn::            

  

 HERRAMIENTA Y EQUIPO  
CANT. HERRAMENTAL MARCA 

1 Soldadora MIG MM250 

1 
Compresor Tanque de 

1600 lts. 
1 Juego de llaves (mixtas) Urrea 
1 Rotomartillo Bosh  
1 Caladora Portatil Eléctrica para Madera Bosh Industrial
1 Sierra Circular Portatil para Madera Bosh 
1 Juego de 8 Desarmadores   Urrea 
1 Pinzas de electricista Stanley 
8 Juego de Pinzas de Presión Mordaza Tipo C Visi-Grip 
2 Sargentos para carpintería Torillo 
1 Lijadora de banda Bosh Industrial
20 Lijas de Banda 4x24  
2 Arco con segueta Eclipse 
1 Formones 1/4"(6.3mm) Stanley 
1 Formones 3/8"(9.5mm) Stanley 
1 Formones 1/2"(12.7mm) Stanley 
1 Formones 5/8"(15.8mm) Stanley 
1 Formones 3/4"(19.0mm) Stanley 
1 Formones 7/8"(22.2mm) Stanley 
1 Formones 1"(25.4mm) Stanley 
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1 Juego de dados 15 piezas Urrea 
1 Juego de brocas ( 1/32”-1/2”) Cleveland 
1 Pistola para pintura Dévilbiss 
1 Extensión con contacto de uso rudo 7 metros  
1 Extensión con contacto de uso rudo 15 metros  
1 Extensión con contacto de uso rudo 30 metros  
1 Careta de Voltereta de Nylon (para soldar) Infra 
2 Llave Ajustable (perico) 4" Urrea 
2 Llave Ajustable (perico) 6" Urrea 
2 Llave Ajustable (perico) 8" Urrea 
1 Llave Ajustable (perico) 10" Urrea 
1 Martillo de golpe (bola) Urrea 
1 Martillo de goma Cabel 
1 Martillo Truper 
1 Rauter Bosh 
2 Escuadra Truper 
4 Rodillo de aluminio 1 X 3 para fibra Poliformas 

100 Mascarilla para polvo Poliformas 
20 Gogles Truper 
4 Cepillo de alambre con mango Truper 
1 Escalimetro Stanley 
2 Lima ½ caña bastarda Nicholson 
4 Cuter Pretul 
2 Tijeras Triumph 
4 Lápices #2 (caja c/100) Berol 
3 Flexómetro (5m) Truper 
1 Engrapadora Pegaso 
1 Discos de corte para metal 9" Autromex 
1 Discos de desbaste para metal 7" Autromex 
5 Disco de Esmeril Grado No.36 Poliformas 
5 Disco de Esmeril Grado No.50 Poliformas 
5 Disco de Esmeril Grado No.80 Poliformas 
5 Disco de Esmeril Grado No.100 Poliformas 
1 Sacabocado 1/2, 3/4,  1 y1-1/4” Greenlee 
2 Lima Escofina Nicholson 
2 Lima de escamas con mango Nicholson 
4 Tortugas  
1 Escuadra falsa Truper 
1 Escuadra niveladora Truper 
1 Gato hidráulico 2 ton. De patín Mega 
20 Lija de Metal Roja No.36 Poliformas 
20 Lija de Metal Roja No.40 Poliformas 
20 Lija de Metal Roja No.80 Poliformas 
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20 Lija de Metal Roja No.100 Poliformas 
10 Brochas No.3 Poliformas 
5 Masking tapes (18 mm) ¾” Poliformas 
10 Spatulas grandes  
10 Spatulas chicas  
1 Esmeriladora Bosh 
2 Manguera alta presión ½” c/conexiones (20m) Goodyear 
2 Conexiones rápidas  
1 Válvula para inflar llantas  
1 Detergente en polvo (10 kg) Roma 
1 Thiner 19 lt Poliformas 
1 Vaso de precipitado  
1 Báscula  
20 Plastilina Escultor Poliformas 
1 Pulísh ½ litro  
2 Cera Desmoldante 700 gr Poliformas 
1 Película separadora 3.7 kg Poliformas 
1 Lijadora Orbital Bosh 
4 Lijas para la Lijadora Orbita (cantiene 5 piezas) Bosh  
1 Jgo. de Pinzas quita seguros K-D 
1 Mototool Dremell 
1 Jgo. de Accesorios y conecciones para manguera 17 piezas Campbell 
2 Lijadora Neumática de Doble Acción Ingersoll-Rand 
1 Llaves de Impacto Neumáticas Ingersoll-Rand 
1 Rectificadora Neumática  Ingersoll-Rand 
1 Matraca Neumática con Cuadro Ingersoll-Rand 
10 Soldadura (kg)  

   
   
  EQUIPO DE COMPUTO   

3 Match 4 Pentium 4, 1.6 Ghz, 256 Mb en RAM, 40.0 Gb, CD 
ROM 52X , Monitor TEXA TFT LCD 15" plano 

 

1 Impresora Láser 6P HP 
1 Fax HP 
1 Software Solid works 
1 Software Office completo
1 Plotter HP Design Jet 450C HP 

   
  

TTaabbllaa  44..33  HHeerrrraammiieennttaa  yy  eeqquuiippoo  
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CCaaddaa  uunnaa  ddee  eessttaass  hheerrrraammiieennttaass  llaass  ppooddeemmooss  aaddqquuiirriirr  ccoonn  ddiiffeerreenntteess  pprroovveeeeddoorreess,,  

yyaa  qquuee  ooffrreecceenn  ddiiffeerreenntteess  ccoonnddiicciioonneess  ddee  ppaaggoo  yy  ggaarraannttííaa,,  eenn  eessttaa  ooccaassiióónn  ssee  

ddeetteerrmmiinnoo  llaa  mmaarrccaa  ddee  llaa  mmaayyoorrííaa  ddee  llaass  hheerrrraammiieennttaass  ppeerroo  eessttoo  ppuueeddee  ccaammbbiiaarr  aa  

llaa  hhoorraa  ddee  sseerr  aaddqquuiirriiddaass,,  ssiieemmpprree  yy  ccuuaannddoo  qquuee  ccuummppllaann  ccoonn  llaass  ccaarraacctteerrííssttiiccaass  

eessppeecciiffiiccaaddaass,,  ccoonn  eessttoo  ssaabbeemmooss  qquuee  eell  ccoossttoo  ppuueeddee  vvaarriiaarr  ..                

  

TTaammaaññoo  ddee  llaa  ppllaannttaa    ((  ÁÁrreeaa  ddee  llaa  ppllaannttaa  ))    

  

UUnnaa  vveess  qquuee  ssee  hhaa  ttoommaaddoo  llaa  ddeecciissiióónn  ddee  ddeessaarrrroollllaarr  uunn  pprroodduuccttoo,,  ccuuaallqquuiieerraa  qquuee    

eessttee  sseeaa  eess  nneecceessaarriioo  ppeennssaarr  eenn  llaa  ccaappaacciiddaadd  ddee  pprroodduucccciióónn  qquuee  ddeebbee  tteenneerr    

nnuueessttrraa  ppllaannttaa,,  yy  ccoonn  eelllloo  ppooddeerr  ccoonnoocceerr  llaass  ddiimmeennssiioonneess  ccoonn  llaa  ccuuaalleess  ddeebbee  

ccoonnttaarr  nnuueessttrraa  ppllaannttaa  ppaarraa  ppooddeerr  eellaabboorraarr  nnuueessttrroo  pprroodduuccttoo  ddee  llaa  mmaanneerraa  mmaass    

eeffiicciieennttee,,  ppaarraa  eelllloo  eess    nneecceessaarriioo  ttoommaarr  eenn  ccuueennttaa  qquuee  nnuueessttrroo  mmeerrccaaddoo  nnoo  eess  mmuuyy  

ggrraannddee  yy  ppoorr  lloo  ttaannttoo  nnoo  ppooddeemmooss  ppeennssaarr    eenn  tteenneerr  uunnaa  ggrraann  ccaannttiiddaadd    ddee  uunniiddaaddeess  

aallmmaacceennaaddaass  eenn  nnuueessttrraa  ppllaannttaa..  

  

CCoommoo  yyaa  ssee  mmeenncciioonnóó  aanntteess  nnuueessttrraa  ppllaannttaa  ddeebbee  ccoonnttaarr  ccoonn  sseeiiss  áárreeaass  ddee  ttrraabbaajjoo,,  

aaddeemmááss  ddee  llaass  ooffiicciinnaass  yy  llooss  aallmmaacceenneess  ddee  mmaatteerriiaa  pprriimmaa  yy  pprroodduuccttoo    tteerrmmiinnaaddoo;;  

ccaaddaa  uunnaa  ddee  eellllaass  ccoonn  llaass  ddiimmeennssiioonneess  mmaass  aaddeeccuuaaddaass  ppaarraa  ppooddeerr  ddeessaarrrroollllaarr  ssuuss  

aaccttiivviiddaaddeess  ddee  llaa  mmeejjoorr  mmaanneerraa  ppoossiibbllee,,  ppeerroo  ddeessddee  lluueeggoo  ssiinn  eexxcceeddeerr  ddeemmaassiiaaddoo  

eenn  llaass  ddiimmeennssiioonneess  ddee  ccaaddaa  áárreeaa,,  ppaarraa  eelllloo  eessttaabblleecciimmooss  aall  ssiigguuiieennttee  rreellaacciióónn  

eennttrree    ccaaddaa  uunnaa  ddee    llaass    áárreeaass    ddee  llaa  ppllaannttaa  yy  llaass  ddiimmeennssiioonneess  ddee  eessttaass  ((ttaabbllaa  44..44)),,  

yyaa  qquuee  ssee  ttoommaarraa  ccoommoo  rreeffeerreenncciiaa  llaa  pprroodduucccciióónn  ddee  1100  uunniiddaaddeess  ppoorr  mmeess,,  qquuee  eess  

eell  nnuummeerroo  ddee  uunniiddaaddeess  ccoonn  eell  ccuuaall  ppooddrrííaammooss  ccuubbrriirr  nnuueessttrroo  mmeerrccaaddoo  eenn  uunn  

ppeerriiooddoo  ddee  uunn  aaññoo,,  ttiieemmppoo  rraazzoonnaabbllee  ppaarraa  ppooddeerr  vveerr  llooss  rreessuullttaaddooss  ddee  nnuueessttrroo  

ttrraabbaajjoo  yy  ppooddaammooss  eessttaarr  ccoonnvveenncciiddooss  ddeell  rriieessggoo    ddee    nnuueessttrraa    iinnvveerrssiióónn    iinniicciiaall..            
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NNoo..  ÁÁrreeaa    DDiimmeennssiioonneess  ((mm²²))  

00  OOffiicciinnaass    4400  

AA  mmpp  AAllmmaaccéénn  ddee  mmaatteerriiaall  pprriimmaa    6600  

11  EEssttrruuccttuurraa  4400  

22  SSuussppeennssiióónn  4400  

33  SSiisstt..  ddee  ttrraannssmmiissiióónn,,  ddiirreecccciióónn  yy    ffrreennooss  4400  

44  CCaarrrroocceerrííaa  4400  

55  PPiinnttuurraa    6600  

66  AAccaabbaaddooss  ee  iinntteerriioorreess  4400  

AA  pptt  AAllmmaaccéénn  ddee  pprroodduuccttoo  tteerrmmiinnaaddoo    112200  

  TToottaall    448800  

TTaabbllaa  44..44  DDiimmeennssiióónn  ddee  áárreeaass    

  

CCoonn  eessttoo  nnooss  ddaammooss  ccuueennttaa  qquuee  llaass  ddiimmeennssiioonneess  mmíínniimmaass  ddee  nnuueessttrraa  ppllaannttaa  eess  ddee    

448800  ((mm²²))      

  

  

DDiissttrriibbuucciióónn    ddee  llaa  ppllaannttaa  

  

PPaarraa  llaa  ddiissttrriibbuucciióónn  óóppttiimmaa  ddee  llaa  ppllaannttaa  ddeebbeerráá  ddaarrssee  eenn  ffuunncciióónn  ddee  llooss  ddaattooss    

aanntteess  mmeenncciioonnaaddooss  ppaarraa  ccaaddaa  áárreeaa  ddee  ttrraabbaajjoo  ((ffiigguurraa  44..22));;  ttaannttoo  ddiimmeennssiioonneess  

ccoommoo  iimmppoorrttaanncciiaa  ddee  rreellaacciióónn  eennttrree  áárreeaass  yy  sseeccuueenncciiaa  ddeell  pprroocceessoo..    
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FFiigguurraa  44..22  DDiissttrriibbuucciióónn  ddee  ppllaannttaa    

         

                    O 

UUbbiiccaacciióónn  ddee  ppllaannttaa    

  

PPaarraa  ddeetteerrmmiinnaarr  llaa  uubbiiccaacciióónn  ddee  llaa  ppllaannttaa  eess  nneecceessaarriioo  ttoommaarr  eenn  ccuueennttaa  aallgguunnaass  

rreessttrriicccciioonneess  iimmppoorrttaanntteess  ccoommoo  ssoonn::    

  

--  EEll  ssuummiinniissttrroo  ddee  mmaatteerriiaalleess    

--  LLaa  uubbiiccaacciióónn  ddee  nnuueessttrroo  mmeerrccaaddoo  ppootteenncciiaall    

--  MMaannoo  ddee  oobbrraa  ccaalliiffiiccaaddaa  ppaarraa    eell  pprroocceessoo  pprroodduuccttiivvoo  

--  ÁÁrreeaa  mmíínniimmaa  ddiissppoonniibbllee  ppaarraa  ttrraabbaajjaarr                    

--  SSeerrvviicciiooss  mmíínniimmooss  aaddeeccuuaaddooss  

  

EEll  ssuummiinniissttrroo  ddee  mmaatteerriiaalleess  ppaarr  nnuueessttrroo  ccaassoo  nnoo  eess  uunn  lliimmiittaannttee  ppaarraa  llaa    uubbiiccaacciióónn  

ddee  nnuueessttrraa  ppllaannttaa,,  aauunnqquuee  ppaarrttee  ddee  llaa  iiddeeaa  pprriinncciippaall  eess  nnoo  eessttaarr  mmuuyy  aalleejjaaddooss  ddee  

nnuueessttrroo  mmeerrccaaddoo    ppootteenncciiaall  yy  qquuee  aaddeemmááss  ccoonntteemmooss  ccoonn  llaa  ooppcciióónn  ddee  ppooddeerr  ssaalliirr    

ccoonn  rreellaattiivvaa  ffaacciilliiddaadd  aa  oottrrooss  lluuggaarreess    ddee    nnuueessttrroo  ppaaííss  yy  ddeessppuuééss  ffuueerraa  ddee    nnuueessttrroo  
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ppaaííss..  AAddeemmááss  ddeebbeemmooss  ddee  ttrraattaarr  ddee  eessttaarr  eenn  uunnaa  zzoonnaa    eenn  llaa  ccuuaall  llaa  mmaannoo  ddee  oobbrraa    

sseeaa  ccaalliiffiiccaaddaa  ppaarraa  ccaaddaa  uunnaa  llaass  aaccttiivviiddaaddeess  ddee  nnuueessttrroo  pprroocceessoo  yy  ccoonnttaarr  ccoonn  eell  

áárreeaa  mmíínniimmaa  ddiissppoonniibbllee  ppaarraa  ddeessaarrrroollllaarr  nnuueessttrroo  pprroodduuccttoo,,  aassíí  ccoommoo  llooss  sseerrvviicciiooss  

ddee  ssuummiinniissttrroo  pprriinncciippaalleess                          

  

PPaarraa  eessttee  ccaassoo  ccoonnttaammooss  ccoonn  aallgguunnaass  ooppcciioonneess  llaass  ccuuaalleess  hheemmooss  uubbiiccaaddoo  aall    

oorriieennttee  ddee  llaa  cciiuuddaadd  ddee  MMééxxiiccoo,,  yyaa  qquuee  eess  uunnaa  zzoonnaa  iinndduussttrriiaall  eenn  ccrreecciimmiieennttoo    

ttooddaavvííaa  ppooddeemmooss  eennccoonnttrraarr  llooccaalleess  ccoonn  ccoossttooss  ddee  rreennttaa  aacccceessiibblleess  yy  ggeennttee  lloo  

ssuuffiicciieenntteemmeennttee  ccaappaacciittaaddaa  ppaarraa  ddeessaarrrroollllaarr  ccaaddaa  uunnaa  ddee  llaass  aaccttiivviiddaaddeess  ddee  

pprroodduucccciióónn  ccoonn  ssuueellddooss  aacccceessiibblleess..  

  

LLaa  pprriimmeerraa  ooppcciióónn  qquuee  eennccoonnttrraammooss  vviiaabbllee  eess  uunnaa  bbooddeeggaa  uubbiiccaaddaa  eenn  SSaannttaa  

MMaarrtthhaa    AAccaattiittllaa  ,,  llooss  ddaattooss    ssoonn  ::    

--  DDooss  llíínneeaass  ddee    tteellééffoonnoo  

--  AAgguuaa,,  lluuzz  yy  ddrreennaajjee    

--  CCuueennttaa  ccoonn  uussoo  ddee  ssuueelloo  ((aanntteess    ffuuee    uunn  ttaalllleerr  ddee  rreeppaarraacciioonneess  ddee  aauuttooss    

cchhooccaaddooss))    

--  ÁÁrreeaa  ttoottaall  775500  mm²²    ((  335500  mm  ²²  tteecchhaaddaa  ddee  ccoonnccrreettoo  yy  330000  mm²²  tteecchhaaddaa  ccoonn  

llaammiinnaa  ))..  

--  OOffiicciinnaass  110000  mm²²  

--  PPaattiioo  ddee    mmaanniioobbrraass          

--  EEnnttrraaddaa    ddee  ttrraaiilleerr  

--  TTeell  ::  5566--7766--5588--4400  ,,  5566--8877--1111--2277  

--  PPrreecciioo  ddee  vveennttaa  ::  $$  22220000000000..0000  ((  úúnniiccaa  dduueeññaa  ,,  ccoonn  ooppcciióónn  aa  ccrrééddiittoo  ))    

            

  LLaa  sseegguunnddaa  ooppcciióónn  qquuee  eennccoonnttrraammooss  eess  uunnaa  bbooddeeggaa  eenn  NNaauuccaallppaann  ddee  JJuuáárreezz,,  

AAllccee  bbllaannccoo  ,,  CCeennttuurryy  2211  IInnvveerrmmaaxx,,  llooss  ddaattooss    ssoonn  ::    

--  ÁÁrreeaa  ttoottaall  556600  mm²²  ((  550000  mm²²  ccoonnssttrruuiiddooss  ))  

--  TTeell  ::  5533--6633--2211--6622  

--  PPrreecciioo  ddee    vveennttaa  ::  $$  11445500000000..0000  
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LLaa  tteerrcceerraa  ppllaannttaa  llaa  eennccoonnttrraammooss  eenn  eell  mmuunniicciippiioo  ddee  IIxxttaappaalluuccaa,,  aanntteerriioorrmmeennttee  

uussaaddaa  ccoommoo  bbooddeeggaa  ddee  uunniiddaaddeess  ddee  ddiissttrriibbuucciióónn  ddee  pprroodduuccttooss  ddee  MMaarriinneellaa  ..  

--  22000000    mm²²  ((7700  mm²²))  

--  TTeell  ::  5599--7722--1133--3366  

--  $$  4455..0000  mm²²    ((ccoonn  ooppcciióónn  aa  rreennttaarr  ssoolloo  uunnaa  ppaarrttee,,  ssii    ssee  rreennttaann  ssoolloo  550000  mm²²  ssee    

tteennddrrííaa  uunn  ccoossttoo  ddee  $$  2222550000..0000  ))  

        

EEnn  ccoonncclluussiióónn  ppooddeemmooss  ddeecciirr  qquuee  llaa  mmaass  aaddeeccuuaaddaa  aa  nnuueessttrraass  nneecceessiiddaaddeess  yy  

ppoossiibbiilliiddaaddeess  eenn  eessttee    mmoommeennttoo  eess  llaa  uubbiiccaaddaa  eenn  IIxxttaappaalluuccaa,,  yyaa    qquuee    nnooss  ppeerrmmiittee    

rreennttaarr  ssoolloo  uunnaa  ppaarrttee  ccoonn  ooppcciióónn  aa  sseegguuiirr  ccrreecciieennddoo  ssii  eenn  ssuu  mmoommeennttoo  eess  

nneecceessaarriioo..        

  

CCoonncclluussiioonneess  yy    rreeccoommeennddaacciioonneess  ::  

  

--  SSii  eess  ffaaccttiibbllee  uunnaa  pprroodduucccciióónn  ddee  ddiieezz  uunniiddaaddeess  aall  mmeess  eenn  uunnaa  áárreeaa  ccoonn  

ddiimmeennssiioonneess  aaddeeccuuaaddaass  

--  SSee  rreeccoommiieennddaa  ssee  iinnssttaallee  eenn  uunnaa  zzoonnaa  cceerrccaannaa  aa  nnuueessttrroo  mmeerrccaaddoo  ppootteenncciiaall  

eenn  eessttee  ccaassoo  llaa  zzoonnaa  oorriieennttee  ddee  llaa  cciiuuddaadd,,  aaddeemmááss  ddee  qquuee  ccoonn  eessttaa  ooppcciióónn    

ssee  pprreetteennddee  tteenneerr  ssaalliiddaa  aa  ppoossiibblleess  yy    ffuuttuurrooss    mmeerrccaaddooss..  

--  EEll  ssuummiinniissttrroo  ddee  mmaatteerriiaalleess  nnoo  eess  uunnaa  lliimmiittaannttee  ppaarraa  nnuueessttrroo  pprrooyyeeccttoo,,  eessttoo  

nnooss  ddaa  mmaass  lliibbeerrttaadd  ppaarraa  llaa    uubbiiccaacciióónn  ddee  nnuueessttrraa  ppllaannttaa..    
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CCaappííttuulloo  66  

EEssttuuddiioo  FFiinnaanncciieerroo 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Estudio Financiero 
 

 
 
 
 
 

74

EEssttuuddiioo  FFiinnaanncciieerroo  
EEll  eessttuuddiioo  ffiinnaanncciieerroo  eess  uunnaa  ddee  llaass  ppaarrtteess  mmaass  iimmppoorrttaanntteess  ppaarraa  llaass  ppeerrssoonnaass  

qquuee    vvaann  aa  iinnvveerrttiirr  ssuu  ddiinneerroo  eenn  eell  ddeessaarrrroolllloo  ddeell  pprrooyyeeccttoo,,  ccoonn  eessttee    eessttuuddiioo  ssee  

pprreetteennddee  ccoonnoocceerr  llooss  ccoossttooss  ddee  llaa  ooppeerraacciióónn  ttoottaall,,  llooss  ccoossttooss  ddee  pprroodduucccciióónn,,  ddee  

aaddmmiinniissttrraacciióónn,,  ddee  vveennttaa,,  llaa  iinnvveerrssiióónn  iinniicciiaall,,  eell  ppuunnttoo  ddee  eeqquuiilliibbrriioo,,  eess  ddeecciirr,,  

ccoonnoocceemmooss  eell  nnuummeerroo  ddee    uunniiddaaddeess  qquuee  ddeebbeemmooss  vveennddeerr  yy  aa  qquuee  pprreecciioo  ppaarraa  

nnoo  tteenneerr  ppeerrddiiddaass;;  ssee  ttrraattaa  ddee  ccoonnoocceerr  llooss  ddaattooss  ddee  llaa  iinnvveerrssiióónn  ffiijjaa  yy  ddiiffeerriiddaa;;  

ttooddooss  yy  ccaaddaa  uunnoo  ddee  eessttooss  ddaattooss  ssoonn  hheerrrraammiieennttaass  ppaarraa  oobbtteenneerr  ttaannttoo  eell  eessttaaddoo  

ddee  rreessuullttaaddooss  yy  eell  bbaallaannccee  ggeenneerraall,,  llooss  ccuuaalleess    ssoonn  mmuuyy    iimmppoorrttaanntteess  ppaarraa  llaass  

ccoonncclluussiioonneess    ddeell    eessttuuddiioo  eeccoonnóómmiiccoo..                  

  

AAddeemmááss  eess  nneecceessaarriioo  ddeetteerrmmiinnaarr  eell  pprreecciioo  ddee  vveennttaa  ppaarroo  lloo  ccuuaall  sseegguuiirreemmooss  llaa  

ssiigguuiieennttee  eessttrruuccttuurraa  ((FFiigguurraa  66..11))  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

FFiigguurraa  66..11  PPrreecciioo  ddee  vveennttaa  

  

PPoorr  lloo  ccuuaall  ddeebbeemmooss  ccoommeennzzaarr  ppoorr  ddeetteerrmmiinnaarr  llooss  ccoossttooss  ddee  mmaatteerriiaa  pprriimmaa,,    

ttrraannssffoorrmmaacciióónn,,  ccoommeerrcciiaalliizzaacciióónn,,  aaddmmiinniissttrraattiivvooss,,  ffiinnaanncciieerrooss,,  aaddeemmááss  ddee  

eessttaabblleecceerr  eell  ppoorrcceennttaajjee  ddee  uuttiilliiddaadd,,  ppaarraa  ddeessppuuééss  ppooddeerr  oobbtteenneerr  eell  ccoossttoo  ddee  

pprroodduucccciióónn,,  ooppeerraacciióónn,,  ttoottaall  yy  ddee  vveennttaa..  
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Costo de 
Transforma
ción 
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Venta 

Gastos de Administración 
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DDeetteerrmmiinnaarr    ccoossttooss    

  

EEss  uunnaa  ddee  llaass  ppaarrtteess  mmaass  iimmppoorrttaanntteess  aall  eevvaalluuaarr  uunn  pprrooyyeeccttoo,,  ccuuaallqquuiieerraa  qquuee    

eessttee  sseeaa  ppuueessttoo  qquuee  aall  rreeaalliizzaarr  uunnaa  iinnvveerrssiióónn  eenn  lloo  pprriimmeerroo  qquuee  ssee  ppiieennssaa  eess  eenn  

llaa  ggaannaanncciiaa  qquuee  eessttáá  ppuueeddee  ooffrreecceerr  aa  qquuee  ttiieemmppoo  ddee  rreeccuuppeerraacciióónn  yy  ccoonn  qquuee  

cceerrtteezzaa..    

  

CCoossttooss  ddee  pprroodduucccciióónn  

  

CCoossttoo  ddee  MMaatteerriiaa  PPrriimmaa  

EEll  ccoossttoo  ddee  mmaatteerriiaa  pprriimmaa  ((ttaabbllaa  66..11))eess  uunnoo  ddee  llooss  mmaass  aallttooss  eenn  eessttee  pprrooyyeeccttoo,,  

ppuueessttoo  qquuee  ssee  ttrraattaa  ddee  uunn  pprroodduuccttoo  ddeemmaassiiaaddoo  ccoommpplleejjoo,,  ppoorr  lloo  ccuuaall  ddeebbeemmooss  

tteenneerr  ddeemmaassiiaaddoo  ccuuiiddaaddoo  eenn  eell  pprroocceessoo  ddee  pprroodduucccciióónn..  

          

Nombre Cantidad 
Precio 
Unitario Iva (15% Total 

SISTEMA DE FRENOS         
Bomba de frenos 1  $    1.227,99  $            184,20 $1.412 
Zapatas (delanteras) 2  $       565,22  $              84,78 $1.215 
Zapatas (delanteras) 2  $       239,13  $              35,87 $514 
Caliper superior 2  $       664,39  $              99,66 $1.428 
Caliper delanteras 2  $    1.043,48  $            156,52 $2.243 
Caliper traseras 3  $       591,30  $              88,70 $1.863 
Discos de frenos 2  $    1.011,34  $            151,70 $2.174 
Tubería rigida/flexible de alta presión 
(12m) 1  $         74,90  $              11,24 $86 
Tubería rigida/flexible de alta presión  (3m)

1  $         74,90  $              11,24 $86 
Pedal para freno*** 1  $       113,04  $              16,96 $130 
Líquido de frenos 1 lt 1  $         17,50   $               2,63 $20 
UFreno de estacionamiento U        
Palanca completa 1  $       247,83  $              37,17 $285 
Chicotes 2  $         42,61  $                6,39 $92 
Fundas para chicotes de acelerador 4  $         16,52   $                2,48 $69 
Zapatas *** 4 $         34,78 $                5,22 $144 
Tambores (poleas)*** 4 $         65,22 $                9,78 $271 
Soportes *** 2 $         34,78 $                5,22 $75 
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SISTEMA DE DIRECCIÓN      $                    -  $0 
Columna de dirección completa 1  $    1.304,35  $            195,65 $1.500 
Varillaje de dirección con sistema de 
vieletas 1  $       473,68  $              71,05 $545 
Caja mecánica de dirección 1  $    1.295,65  $            194,35 $1.490 
Junta Universal 1  $       173,91  $              26,09 $200 
Terminales 1  $       473,68  $              71,05 $545 
Volante 1  $       391,30  $              58,70 $450 
SISTEMA DE SUSPENSIÓN        
UDelantera U        
Horquilla superior 2  $    1.184,80  $            177,72 $2.547 
Horquilla inferior 2  $    1.294,33  $            194,15 $2.783 
Rótula superior e inferior 2  $       610,43  $              91,57 $1.312 
Mango 2  $    1.716,23  $            257,43 $3.690 
Maza 2  $    1.589,37  $            238,41 $3.417 
Barra de torsión 2  $       328,37  $              49,26 $706 
Barra tensora 2  $       883,23  $            132,48 $1.899 
Buje 2  $         82,37  $              12,36 $177 
Perno 2  $       235,95  $              35,39 $507 
Sujeciones de barra de torsión 2  $       677,89  $            101,68 $1.457 
Tuerca 2  $         33,43  $                5,01 $72 
Elemento de sujeción (Tuerca) 2  $         90,17  $              13,53 $194 
Chaveta  2  $           1,74  $                0,26 $4 
UTraseraU        
Llanta con Rin 15 (235/R15) 4  $       695,65  $            104,35 $2.887 
Rines  4  $       695,65  $            104,35 $2.887 
Resorte neumático 2  $    3.478,27   $            521,74 $7.478 
Soporte de resorte neumático *** 2  $       217,39  $              32,61 $467 
SISTEMA ELÉCTRICO        
Baterías 20  $       653,91  $              98,09 $13.176 
Motores C. D. 2  $  10.340,00  $         1.551,00 $22.231 
Cable para arnés calibre 18 y zapatas 0  $       347,83  $              52,17 $400 
Cable para baterías calibre 00 (metro) 15  $         17,39  $                2,61 $263 
Zapatas (00) 0  $       347,83  $              52,17 $52 
Velocímetro 1  $    1.043,48  $            156,52 $1.200 
Amperímetros 1  $       260,87  $              39,13 $300 
Voltímetros 1  $       260,87  $              39,13 $300 
Controladores 1  $    9.400,00  $         1.410,00 $10.810 
Contactores para motor 1  $    3.800,00  $            570,00 $4.370 
Shunts 1  $       400,00  $              60,00 $460 
Interruptores Termomagnéticos 1  $       300,00  $              45,00 $345 
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Fusibles 1  $       250,00  $              37,50 $288 
Caja selectora de avance *** 1  $       869,57  $            130,43 $1.000 
Varillaje con palanca selectora *** 1  $       347,83  $              52,17 $400 
Suitch encendido 1  $         77,39  $              11,61 $89 
Poliducto 3/4 (metro) 15  $         10,43   $               1,57 $158 
TRANSMISIÓN        
Caja reductora *** 2  $  34.782,61  $         5.217,39 $74.783 
 Bujes de orquilla de Caribe 6  $         60,87  $                9,13 $374 
Catarina Paso-60-B-16 2  $         68,00   $              10,20 $146 
Catarina Paso-60-B-36 2  $       139,00  $              20,85 $299 
Cono 02474 4  $       125,20  $              18,78 $520 
Taza 02420 4  $         63,80  $                9,57 $265 
Cono 43125 4  $       178,35  $              26,75 $740 
Taza 43312 4  $         76,00  $              11,40 $315 
Cadena Doble REM Paso 60 3  $       276,70  $              41,51 $872 
Candado Doble Paso 60 2  $         17,30  $                2,60 $37 
Silicón Negro 732 2  $         43,50   $               6,52 $94 
Balero SKF 6008-ZZ 2  $         66,85  $              10,03 $144 
Eje de transmisión *** 2  $       434,78  $              65,22 $935 
Juntas homocinéticas (espigas) 2  $       454,06  $              68,11 $976 
Junta trípode 2  $       782,61  $            117,39 $1.683 
Flechas de transmisión *** 2  $       434,78  $              65,22 $935 
Turca de transmisión 1  $         69,57  $              10,43 $80 
Tuerca 1  $         52,17  $                7,83 $60 
Puente soporte de las Horquillas 1  $    1.043,48  $            156,52 $1.200 
  Soportes de motor Ford 2  $         60,87  $                9,13 $131 
 Soportes de motor Caribe 2  $         78,26  $              11,74 $168 
ACCESORIOS        
Faros de Alta de 90mm H7 12V 2  $       620,00  $              93,00 $1.333 
Faros de Baja de 100mm Lente Plano 2  $       715,00  $            107,25 $1.537 
Luz de Placa 83x31.6 Metal 1  $         80,00  $              12,00 $92 
Luz Led Pos Ambar 12V 4  $       105,00  $              15,75 $436 
Luz Alta Freno Led L. Claro 12V 1  $       299,00  $              44,85 $344 
Luz Posterior Interminente 2  $       125,00  $              18,75 $269 
Luz RDA 122.5 Pos/Freno/Direcc 2  $       125,00  $              18,75 $269 
Plafón de Luz  1  $       229,99  $              34,50 $264 
Foco 12V 5W Base BA15S 10  $           4,23  $                0,63 $43 
Foco 12V 21/5W Base BAY15D 10  $           4,23  $                0,63 $43 
Foco 12V 16/8W5V Base BA15D 10  $           5,02  $                0,75 $51 
Foco HAL H1 12V 55W Súper 5  $         14,58  $                2,19 $75 
Parabrisas 1.20 x 1.80 (acrílico) *** 1  $       695,65  $            104,35 $800 
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Asiento 2  $       869,57  $            130,44 $1.870 
Claxon 1  $       100,00  $              15,00 $115 
Espejos 2  $       239,13  $              35,87 $514 
Limpiadores completos 2  $       178,26  $              26,74 $383 
Botones para intermitentes 1  $         68,70  $              10,30 $79 
Cortinas Desplegables 2  $    7.391,30  $         1.108,70 $15.891 
CARROCERÍA        
Resina virgen (200 kg) 0,666666667  $    7.826,09  $         1.173,91 $6.391 
Alcopla (mP

2
P) 11,66666667  $       480,00  $              72,00 $5.672 

Monómero  de Estireno 17 kg. 1,666666667  $       188,60  $              28,29 $343 
Gel Coat Blanco 20 kg 1,333333333  $       488,39  $              73,26 $724 
Gel Coat Negro 20 kg 1,333333333  $       445,03   $              66,76 $660 
Pasta Reaanadora C/C  19 lt 4,666666667  $       378,59  $              56,79 $1.824 
Plaste gris (galón 4lt) 1  $         69,57  $              10,43 $80 
Thiner 19 lt 0,333333333  $       130,35  $              19,55 $63 
Catalizador K-2000 3.5 kg 0,666666667  $       119,55  $              17,93 $98 
Cobalto 3.7 kg 0,333333333  $       250,96  $              37,64 $121 
Colchoneta M125 450 x 38" 82,23333333  $         22,43  $                3,37 $1.848 
Coremat 4mm M.L Unit. 0,333333333  $         43,48  $                6,52 $21 
Plastilina Escultor 6,666666667  $           7,82  $                1,17 $53 
Pulísh ½ litro 0,333333333  $         86,96  $              13,04 $42 
Cera Desmoldante 700 gr 0,666666667  $         23,37  $                3,51 $19 
Película separadora 3.7 kg 0,333333333  $         29,44  $                4,42 $14 
   Total $232.303
TTaabbllaa  66..11  CCoossttoo  ddee  mmaatteerriiaa  pprriimmaa  

  

MMaannoo  ddee  OObbrraa    

  

LLaa  mmaannoo  ddee  oobbrraa  ((ttaabbllaa  66..22))eess  uunnaa  ddee  llaass  ppaarrtteess  mmááss  iimmppoorrttaanntteess  ddeennttrroo  ddee  

nnuueessttrroo  pprroocceessoo,,  yyaa  qquuee  ssee  rreeqquuiieerree  ddee  ppeerrssoonnaass  mmuuyy  ccaappaacciittaaddaass  ppaarraa  ccaaddaa  

uunnaa  ddee  llaass  aaccttiivviiddaaddeess  aa  rreeaalliizzaarr..    

  

D. Sueldos    
Puesto No. Empleado Sueldo Pago /mes   
Obreros 36 $6.000  $216.000    
Ingenieros 4 $15.000  $60.000  Total por lote Total por unidad
Secretaria 1 $4.000  $4.000  $280.000  $35.000  
TTaabbllaa  66..22  MMaannoo  ddee  OObbrraa  
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CCoossttooss  iinnddiirreeccttooss    

  

CCuuaannddoo  mmeenncciioonnaammooss  ccoossttooss  iinnddiirreeccttooss((ttaabbllaa  66..33))  nnooss  rreeffeerriimmooss  aa  uunn  ssiinn  

nnuummeerroo  ddee  ccoossttooss,,  llooss  ccuuaalleess  ssoonn  ppeeqquueeññooss  ppeerroo  eessoo  nnoo  qquuiieerree  ddeecciirr  qquuee  nnoo  

sseeaann  ccoossttooss,,  eennttrree  llooss  qquuee  tteenneemmooss..  

C. Servicios 
 Servicio Cant.  Costo  Total  
Energía eléctrica 1 $4.000  $4.000  
Agua 1 $750  $750  
Teléfono 1 $2.000  $2.000    
Internet 1 $345  $345  Total por unidad 
    Total por lote $7.095  $887  
  

TTaabbllaa  66..33  CCoossttooss  iinnddiirreeccttooss  

  

AAll  eennssaammbbllaarr  ccaaddaa  uunnoo  ddee  llooss  ddaattooss  aanntteerriioorreess  ppooddeemmooss  oobbtteenneerr  eell  ccoossttoo  ddee  

pprroodduucccciióónn  ppoorr  uunniiddaadd((ttaabbllaa  66..44)),,  eenn  eessttee  ccaassoo  eess  ddee    $$  226688..119900  

  

C. DE PRODUCCION UNITARIO 
C. DE MAT. PRIMA $232.303 
C, DE SERV. POR UNIDAD  $887  
C. DE MANO DE OBRA POR UNIDAD $35.000  
Total $268.190 

TTaabbllaa  66..44  ccoossttoo  ddee  pprroodduucccciióónn  uunniittaarriiaa  

  

CCoossttooss  ddee  ooppeerraacciióónn  

  

LLooss  ggaassttooss  ddee  ooppeerraacciióónn  ssoonn  ttooddooss  aaqquueellllooss  ggaassttooss  qquuee  nnoo  iinntteerrvviieenneenn  

ddiirreeccttaammeennttee  eenn  eell  pprroocceessoo  ppeerroo  ssoonn  ppaarrttee  ddee  eell  yy  ssoonn  nneecceessaarriiooss  ppaarraa  cceerrrraarr  eell  

cciicclloo  ddee  pprroodduucccciióónn  yy  vveennttaa  ddeell  pprroodduuccttoo,,  eennttrree  llooss  qquuee  tteenneemmooss  ccoossttooss    

aaddmmiinniissttrraattiivvooss  yy  ddee  ccoommeerrcciiaalliizzaacciióónn..      
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CCoossttooss    ddee  aaddmmiinniissttrraacciióónn  

  

LLooss  ccoossttooss  aaddmmiinniissttrraattiivvooss((ttaabbllaa  66..55))  llooss  ppooddeemmooss  ddeetteerrmmiinnaarr  ppoorr  mmeeddiioo  ddeell  

ssuueellddoo  ddeell  ccoonnttaaddoorr  qquuee  ssee  hhaarráá  ccaarrggaa  ddee  llooss  aassppeeccttooss  aaddmmiinniissttrraattiivvooss  ((eenn  eessttee  

ccaassoo  ssee  eessttaa  ccoonntteemmppllaannddoo  ccoonnttrraattaarr  aa  uunn  ccoonnttaaddoorr  ppoorr  hhoonnoorraarriiooss  ppaarraa  rreedduucciirr  

uunn  ppooccoo  llooss  ccoossttooss))  

Gastos Administrativos  Costo p/ Periodo Costo Anual 
Contador  4000 48000 
Gastos diversos  500 6000 
  54000 

TTaabbllaa  66..66  CCoossttooss  aaddmmiinniissttrraattiivvooss  

  

CCoossttooss    ddee    CCoommeerrcciiaalliizzaacciióónn  

  

EEnn  nnuueessttrroo  ccaassoo  ccoommeerrcciiaalliizzaarr  nnuueessttrroo  pprroodduuccttoo((ttaabbllaa  66..77)),,  eess  uunn  ppooccoo  

ccoommpplliiccaaddoo,,  yyaa  qquuee    ssee  ttrraattaa  ddee  uunn  pprroodduuccttoo  qquuee  eessttaa  eennffooccaaddoo  aa  uunn  mmeerrccaaddoo  

ppootteenncciiaall  mmuuyy  eessppeecciiffiiccoo  ppoorr  eelllloo  ssuu  ccoommeerrcciiaalliizzaacciióónn  ttaammbbiiéénn  eess  mmuuyy  

eessppeecciiffiiccaa  yy    pprrááccttiiccaammeennttee  ddiirreeccttaa  ccoonn  eell  cclliieennttee,,  eell  ccaammiinnoo  aa  sseegguuiirr  eess  ppoorr  

mmeeddiioo  ddee  ppaaggiinnaa  WWEEBB,,  vviissiittaass  ddiirreeccttaass  aa  cclliieenntteess  yy  ssoobbrree  ttooddoo  eexxppoossiicciioonneess  yy  

ccoonnffeerreenncciiaass  aaffiinneess  aa  nnuueessttrroo  pprroodduuccttoo,,  ccoommoo  lloo  ssoonn  EExxppoo  --  fflloottiillllaass,,  EExxppoo  --  

ttrraannssppoorrttee,,  eennttrree  oottrraass,,  qquuee  ssee    rreeaalliizzaann  aannuuaallmmeennttee    eenn  ddiiffeerreenntteess  eessttaaddooss  ddee  

nnuueessttrraa  rreeppuubblliiccaa..    

  

Gastos de Comercialización Costo por Evento Costo Anual 
Exposiciones y eventos (3 al año)1,2 28000 84000 
Viáticos  3000 9000 
Folletos y trípticos 1000 3000 
Flete  5000 15000 
Otros  4000 12000 
 41000 123000 
   
1 HTUhttp://www.expoflotillas.com.mx/2004/stands04.htmUTH 

 
2 HTUhttp://www.expotransporteanpact.com.mx/costo_expositores.html UTH

 
TTaabbllaa    66..77  GGaassttooss  ddee  CCoommeerrcciiaalliizzaacciióónn  

    



Estudio Financiero 
 

 
 
 
 
 

81

CCoossttooss  ffiinnaanncciieerrooss  

  

PPaarraa  ppooddeerr  ddeetteerrmmiinnaarr  llooss  ccoossttooss  ffiinnaanncciieerrooss  eess  nneecceessaarriioo  ddeetteerrmmiinnaarr  llaa  

iinnvveerrssiióónn  iinniicciiaall  ffiijjaa  yy  ddiiffeerriiddaa,,  aassíí  ccoommoo  eell  ccaappiittaall  ddee  ttrraabbaajjoo,,  ccoonn  lloo  qquuee  yyaa  ssee  

ppuueeddee  ddeetteerrmmiinnaarr  llaa  ccaannttiiddaadd  qquuee  ssee  nneecceessiittaa  ffiinnaanncciiaarr        

IInnvveerrssiióónn  IInniicciiaall  ffiijjooss  yy  ddiiffeerriiddooss    

    

DDeennttrroo  ddee  llooss  ccoossttooss  ddee  iinnvveerrssiióónn  ddeell  pprrooyyeeccttoo  tteenneemmooss  ttaannttoo  ccoossttooss  ffiijjooss  ccoommoo  

ddiiffeerriiddooss,,  llooss  ccoossttooss  ffiijjooss  ssoonn  aaqquueellllooss  qquuee  nnoo  ddeeppeennddee  ddee  llaa  pprroodduucccciióónn  ccoommoo  

llaa  hheerrrraammiieennttaa    yy  eeqquuiippoo  eennttrree  oottrrooss  yy  llooss  ccoossttooss  ddiiffeerriiddooss  ssoonn  aaqquueellllooss  qquuee  

ddeeppeennddeenn  ddiirreeccttaammeennttee  ddee  llaa  pprroodduucccciióónn    

  

AAccttiivvooss  FFiijjooss      

  

LLooss  ccoossttooss  ffiijjooss  eessttáánn  pprreesseenntteess  iinnddeeppeennddiieenntteess  ddee  llaa  ccaannttiiddaadd  ddee  pprroodduucccciióónn  ,,  

ppoorr  lloo  ccuuaall  tteenneemmooss  ccoossttooss  ddee  iinnssttaallaacciióónn,,  mmaaqquuiinnaarriiaa,,  eeqquuiippoo,,  mmoobbiilliiaarriioo,,  

ttrraammiitteess  lleeggaalleess..    

  

CCoossttooss  ddee  iinnssttaallaacciióónn    

  

AAqquueellllooss  ccoossttooss  ccoommpprreennddiiddooss  eenn  aaccoonnddiicciioonnaarr  llaass  iinnssttaallaacciioonneess  ppaarraa  ppooddeerr  

rreeaalliizzaarr  nnuueessttrraa  aaccttiivviiddaadd  ddee  pprroodduucccciióónn  ddee  llaa  mmeejjoorr  mmaanneerraa((ttaabbllaa  66..88))    

Acondicionamiento Cantidad
Precio 

Unitario
Iva 

(15%) Total 
Instalación Eléctrica 1 $4.348  $652  $5.000  
Instalación de equipo 1 $3.478  $522  $4.000  
    $9.000 

TTaabbllaa  66..88  AAccoonnddiicciioonnaammiieennttoo  ddee  ppllaannttaa    

  

CCoossttoo  ddee  MMaaqquuiinnaarriiaa  yy  EEqquuiippoo    

  

LLaa  hheerrrraammiieennttaa  yy  eeqquuiippoo  ((ttaabbllaa  66..88))  nneecceessaarriioo  eenn  llaa  pprroodduucccciióónn  ddee  eessttee  vveehhííccuulloo  

ddeebbee  sseerr  eell  aapprrooppiiaaddoo  ppaarraa  ssuu  pprroodduucccciióónn,,  ppoorr  lloo  ccuuaall  tteenneemmooss  ..  
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 Herramental Cantidad
Precio 

Unitario Iva (15%) Total 
Soldadora MIG 1  $  15.411,60   $         2.311,74  $17.723  
Compresor 1  $  25.865,10   $         3.879,76  $29.745  
Juego de llaves (mixtas) 1  $    1.212,45   $            181,87  $1.394  
Rotomartillo 1  $    1.263,60   $            189,54  $1.453  
Caladora Portatil Eléctrica para 
Madera 1  $    1.691,10   $            253,67  $1.945  
Sierra Circular Portatil para 
Madera 1  $    1.894,50   $            284,18  $2.179  
Juego de 8 Desarmadores   1  $       220,50   $              33,08  $254  
Pinzas de electricista 1  $         68,04   $              10,21  $78  
Juego de Pinzas de Presión 
Mordaza Tipo C 8  $       136,63   $              20,49  $1.257  
Sargentos para carpinteria 2  $       154,44   $              23,17  $355  
Lijadora de banda 1  $    2.774,70   $            416,21  $3.191  
Lijas de Banda 4x24 20  $         28,00   $                4,20  $644  
Arco con segueta 2  $       164,07   $              24,61  $377  
Formones 1/4"(6.3mm) 1  $         24,39   $                3,66  $28  
Formones 3/8"(9.5mm) 1  $         25,92   $                3,89  $30  
Formones 1/2"(12.7mm) 1  $         25,83   $                3,88  $30  
Formones 5/8"(15.8mm) 1  $         28,26   $                4,24  $33  
Formones 3/4"(19.0mm) 1  $         28,70   $                4,31  $33  
Formones 7/8"(22.2mm) 1  $         31,14   $                4,67  $36  
Formones 1"(25.4mm) 1  $         32,40   $                4,86  $37  
Juego de dados 15 piezas 1  $    1.027,80   $            154,17  $1.182  
Juego de brocas ( 1/32”-1/2”) 1  $       490,50   $              73,57  $564  
Pistola para pintura 1  $    1.880,26   $            282,04  $2.162  
Extensión con contacto de uso 
rudo 7 metros 1  $       102,26   $              15,34  $118  
Extensión con contacto de uso 
rudo 15 metros 1  $       172,09   $              25,81  $198  
Extensión con contacto de uso 
rudo 30 metros 1  $       297,39   $              44,61  $342  
Careta de Voltereta de Nylon 
(para soldar) 1  $       118,35   $              17,75  $136  
Llave Ajustable (perico) 4" 2  $         80,91   $              12,14  $186  
Llave Ajustable (perico) 6" 2  $         44,91   $                6,74  $103  
Llave Ajustable (perico) 8" 2  $         56,88   $                8,53  $131  
Llave Ajustable (perico) 10" 1  $         73,89   $              11,08  $85  
Martillo de golpe (bola) 1  $         78,30   $              11,74  $90  
Martillo de goma 1  $         65,61   $                9,84  $75  
Martillo 1  $         73,65   $              11,05  $85  
Rauter 1  $    2.169,74   $            325,46  $2.495  
Escuadra 2  $         40,70   $                6,10  $94  
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Rodillo de aluminio 1 X 3 para 
fibra 4  $         28,70   $                4,31  $132  
Mascarilla para polvo 100  $           2,60   $                0,39  $299  
Gogles 20  $         16,87   $                2,53  $388  
Cepillo de alambre con mango 4  $         13,30   $                2,00  $61  
Escalimetro 1  $         22,52   $                3,38  $26  
Lima ½ caña bastarda 2  $         51,30   $                7,69  $118  
Cuter 4  $         10,96   $                1,64  $50  
Tijeras 2  $         50,96   $                7,64  $117  
Lápices #2 (caja c/100) 4  $       156,09   $              23,41  $718  
Flexómetro (5m) 3  $         45,65   $                6,85  $158  
Engrapadora 1  $         85,30   $              12,80  $98  
Discos de corte para metal 9" 1  $         84,52   $              12,68  $97  
Discos de desbaste para metal 7" 1  $         60,87   $                9,13  $70  
Disco de Esmeril Grado No.36 5  $           8,53   $                1,28  $49  
Disco de Esmeril Grado No.50 5  $           7,83   $                1,17  $45  
Disco de Esmeril Grado No.80 5  $           7,24   $                1,09  $42  
Disco de Esmeril Grado No.100 5  $           7,24   $                1,09  $42  
Sacabocado 1/2, ¾,  1 y1-1/4” 1  $    1.297,80   $            194,67  $1.492  
Lima Escofina 2  $         53,28   $                7,99  $123  
Lima de escamas con mango 2  $         69,04   $              10,36  $159  
Tortugas 4  $         34,78   $                5,22  $160  
Escuadra falsa 1  $         32,78   $                4,92  $38  
Escuadra niveladora 1  $       113,91   $              17,09  $131  
Gato hidráulico 2 ton. De patín 1  $    1.676,70   $            251,50  $1.928  
Lija de Metal Roja No.36 20  $           8,30   $                1,24  $191  
Lija de Metal Roja No.40 20  $           7,30   $                1,10  $168  
Lija de Metal Roja No.80 20  $           5,65   $                0,85  $130  
Lija de Metal Roja No.100 20  $           5,02   $                0,75  $115  
Brochas No.3 10  $         11,39   $                1,71  $131  
Masking tapes (18 mm) ¾” 5  $           6,40   $                0,96  $37  
Spatulas grandes 10  $         17,40   $                2,61  $200  
Spatulas chicas 10  $           8,70   $                1,31  $100  
Esmeriladora 1  $    1.452,17   $            217,83  $1.670  
Manguera alta presión ½” 
c/conexiones (20m) 2  $       347,83   $              52,17  $800  
Conexiones rápidas 2  $       104,35   $              15,65  $240  
Válvula para inflar llantas 1  $         43,48   $                6,52  $50  
Detergente en polvo (10 kg) 1  $       102,70   $              15,41  $118  
Thiner 19 lt 1  $       130,35   $              19,55  $150  
Vaso de precipitado 1  $         37,39   $                5,61  $43  
Báscula 1  $       104,35   $              15,65  $120  
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Plastilina Escultor 20  $           7,82   $                1,17  $180  
Pulísh ½ litro 1  $         86,96   $              13,04  $100  
Cera Desmoldante 700 gr 2  $         23,37   $                3,51  $54  
Película separadora 3.7 kg 1  $         29,44   $                4,42  $34  
Lijadora Orbital 1  $    1.292,61   $            193,89  $1.487  
Lijas para la Lijadora Orbita 
(cantiene 5 piezas) 4  $         27,57   $                4,13  $127  
Jgo. de Pinzas quita seguros 1  $       191,05   $              28,66  $220  
Mototool 1  $    1.661,91   $            249,29  $1.911  
Jgo. de Accesorios y conecciones 
para manguera 17 piezas 1  $       217,80   $              32,67  $250  
Lijadora Neumática de Doble 
Acción 2  $       697,50   $            104,63  $1.604  
Llaves de Impacto Neumáticas 1  $    1.541,70   $            231,26  $1.773  
Rectificadora Neumática  1  $       968,40   $            145,26  $1.114  
Matraca Neumática con Cuadro 1  $    1.070,10   $            160,52  $1.231  
Soldadura (kg) 10  $         21,74   $                3,26  $250  
   Total por lote $90.005 
TTaabbllaa  66..88  HHeerrrraammiieennttaa    

CCoossttoo  ddee  EEqquuiippoo  ddee  CCoommppuuttoo  ((ttaabbllaa  66..99))  

  

 Equipo Cantidad
Precio 

Unitario Iva (15%) Total 
Match 4 Pentium 4, 1.6 Ghz, 256 
Mb en RAM, 40.0 Gb, CD ROM 
52X , Monitor TEXA TFT LCD 
15" plano 3 

$  11.365,22 $         1.704,78 

$39.210 
Impresora Láser 6P 1  $    3.913,04 $            586,96 $4.500 
Fax 1 $    3.303,48 $            495,52 $3.799 
Software 1 $    2.200,00 $            330,00 $2.530 
Software 1 $    6.956,52 $         1.043,48 $8.000 
Plotter HP Design Jet 450C 1   $0 
    Total por lote $58.039 
TTaabbllaa  66..99  eeqquuiippoo  ddee  ccoommppuuttoo  

MMoobbiilliiaarriioo  ((ttaabbllaa  66..1100))  

  

 Mobiliario Cantidad 
Precio 

Unitario Iva (15%) Total 
Escritorio 3 $    1.043,48 $            156,52 $3.600  
Silla 6 $       695,65 $            104,35 $4.800  
   Total por lote $8.400 
TTaabbllaa  66..99  MMuueebblleess  ddee  ooffiicciinnaa  
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DDeeppoossiittoo  ddee  RReennttaa  

  

PPaarraa  eessttee  ccaassoo  ssee  nnooss  ppiiddee  uunn  ddeeppóóssiittoo  ddee  ddooss  rreennttaass  mmaass  llaa  11eerr..  RReennttaa  ppaarraa  

qquuee  eell  dduueeññoo  ddeell  lluuggaarr  tteennggaa  cceerrtteezzaa  eenn  eell  ttrraattoo  ddee  aarrrreennddaammiieennttoo((ttaabbllaa  66..1111))  

  

 Edificios (Depósito 2 rentas + renta inicial ) 
Renta de Taller 3 $22.500    $67.500  $67.500  

TTaabbllaa  66..1111  ddeeppoossiittoo  ddee  rreennttoo  

  

TTrraammiitteess  LLeeggaalleess    

  

EEss  nneecceessaarriioo  rreeaalliizzaarr  llooss  ttrráámmiitteess  lleeggaalleess((aattaabbllaa  66..1111))  ddee  ccoonnffoorrmmaacciióónn  ddee  llaa  

eemmpprreessaa  aannttee  ccaaddaa  uunnaa  ddee  llaass  iinnssttiittuucciioonneess  ccoorrrreessppoonnddiieenntteess,,  llooss  ccuuaalleess  eennttrraann  

ddeennttrroo  ddee  llooss  aaccttiivvooss  ddiiffeerriiddooss    

Trámites  Legales  Total 
Registro Federal de Contribuyente  $                 -
Permiso para la constitución de sociedades $        565,00 
Registro de marca $     2.134,35 
Solicitud de patente  $   10.043,48 
Registro de Contador publico ante el IMSS $                 -
Permiso de capacitación y adiestramiento $        603,00 
  $   13.346

TTaabbllaa  66..1122  ccoossttoo  ddee  ttrraammiitteess  lleeggaalleess    

  

CCoossttooss  ddee  IInnvveerrssiióónn      

  

AAll  ccoonnjjuunnttaarr  llooss  ddaattooss  aanntteerriioorreess  ppooddeemmooss  oobbtteenneerr  eell  ccoossttoo  ddee  iinnvveerrssiióónn  

iinniicciiaall((ttaabbllaa  66..1133))  qquuee  ppaarraa  nnuueessttrroo  ccaassoo  eess  $$  224466..229900..  

Inversión Inicial del Proyecto 
Año 0 
Herramienta $90.005  
Local (2 deposito y 1 renta ) $67.500  
Equipo $58.039  
Acondicionamiento $9.000  
Mobiliario $8.400  
Total (activos fijos) $232.944  
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Tramites legales  $13.346  
Total (inversión diferida) $13.346  
    
Total Inversión del Proyecto $246.290 

TTaabbllaa  66..1133  IInnvveerrssiióónn  iinniicciiaall    

CCaappiittaall  ddee  TTrraabbaajjoo  

  

CCuuaannddoo  hhaabbllaammooss  ddee  ccaappiittaall  ddee  ttrraabbaajjoo((ttaabbllaa  66..1144)),,  nnooss  eessttaammooss  rreeffiirriieennddoo  aall  

ccaappiittaall  qquuee  nneecceessiittaa  llaa  eemmpprreessaa  ppaarraa  iinniicciiaarr  ssuuss  aaccttiivviiddaaddeess  hhaassttaa  eell  mmoommeennttoo  

eenn  qquuee  ppuueeddaa  ssuusstteennttaarr  ssuuss  ggaassttooss  ppoorr  ccuueennttaa  pprrooppiiaa,,  eenn  eessttee  ccaassoo  ssee  pprreetteennddee  

tteenneerr  uunnaa  pprroodduucccciióónn  ppiilloottoo  ddee  2200  uunniiddaaddeess,,  llaass  ccuuaalleess  ppooddeemmooss  eellaabboorraarr  eenn  uunn  

llaappssoo  ddee  33  mmeesseess  ,,  yyaa  eenn  uunn  iinniicciioo  ssee  tteennddrráánn  aallgguunnooss  ppeerrccaanncceess  nnoorrmmaalleess  ddee  

iinniicciioo  ,,  ppaarraa  lloo  ccuuaall  ddeetteerrmmiinnaammooss  eell  ccaappiittaall  ddee  ttrraabbaajjoo  eenn  ffuunncciióónn  ddee  llooss  ggaassttooss  

ddee  pprroodduucccciióónn,,  ccoommeerrcciiaalliizzaacciióónn  yy  aaddmmiinniissttrraattiivvooss..  

  

Capital de Producción p/ Unidad  
Costo de Producción p/ unidad $268.190  
Gastos de Comercialización p/ unidad $1.281  
Gastos Administrativos p/ unidad $563  
  $270.033  

TTaabbllaa  66..1144  ccaappiittaall  ddee  pprroodduucccciióónn  pp//  uunniiddaadd    

  

SSii  ccoonnssiiddeerraammooss  llaa  pprroodduucccciióónn  ppiilloottoo  ddee  2200  uunniiddaaddeess  eenn  uunn  llaappssoo  ddee  33  

mmeesseess((ttaabbllaa  33..1144))  tteenneemmooss  uunn  ccoossttoo  ddee  $$66332277221111..0000  

Capital de Trabajo(periodo de 3 meses) 
Inversión Inicial (hta ,equipo, local, tram.legales) $246.290 
Sueldo $840.000 
Papelería $6.000 
Servicios $21.285 
Componentes $5.159.136 
Gastos de Comercialización $41.000 
Gastos Administrativos $13.500 
 $6.327.211 

TTaabbllaa  66..1144  ccaappiittaall  ddee  ttrraabbaajjoo  ((ppeerriiooddoo  ddee  33  mmeesseess))  
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CCoossttoo  ddee  CCaappiittaall    

  

SSiinn  ccoonnssiiddeerraarr  eell  ffiinnaanncciiaammiieennttoo  eess  aapprrooppiiaaddoo  ccoonnssiiddeerraarr  eess  eell  ccoossttoo  ddee  ccaappiittaall  

ddeell  pprrooyyeeccttoo,,  eell  ccuuaall  eess  ppoossiibbllee  ccaallccuullaarrlloo  ccoonn  llaa  ssiigguuiieennttee  eeccuuaacciióónn  ::  

  

TTMMAARR  ==  ff  ++ii  ++  ((  ff  ))  ((  ii  ))  

DDoonnddee    

ff  ==  IInnffllaacciióónn  pprroommeeddiioo  ddee  ddooss  aaññooss  aa  ppaarrttiirr  ddeell  22000055  ,,  pprrooyyeeccttaaddaa  ==  33..88%%  

ii==  ((TTIIMMAA))  TTaassaa  ddee  iinntteerrééss  mmíínniimmaa  ccoonnssiiddeerraaddaa  aattrraaccttiivvaa  ccoonnssiiddeerraaddaa  ppoorr  eell  

iinnvveerrssiioonniissttaa  ==  1100  %%    

LLooss  qquuee  nnooss  ggeenneerraa  eell  ssiigguuiieennttee  rreessuullttaaddoo  ::  

  

TTMMAARR  ==  00..003388  ++  00..1100  ++  ((00..003388))  ((00..1100))  ==  00..11441188  

  

CCoonn  lloo  oobbtteenniiddoo  eenn  llooss  ddaattoo  aanntteerriioorreess  ssaabbeemmooss  qquuee  llaa  iinnvveerrssiióónn  iinniicciiaall  ddeell  

pprrooyyeeccttoo  eess  ddee  $$222288889900..0000  ccoonn  uunn  ccaappiittaall  ddee  ttrraabbaajjoo  ddee  $$  55440000666677..0000,,  

ddáánnddoonnooss  uunn  ttoottaall  ddee  $$  55662299555577..0000  ,,  ddee  lloo  ccuuaall  eell  iinnvveerrssiioonniissttaa  tteennddrráá  qquuee  

ccaarrggaarr  ccoonn  eell  ccaappiittaall  ddee  ttrraabbaajjoo  yy  ssee  tteennddrráá  qquuee  rreeccuurrrriirr  aa  uunn  ffiinnaanncciiaammiieennttoo  

ccoorrrreessppoonnddiieennttee  aa    llaa  iinnvveerrssiióónn  ddeell  pprrooyyeeccttoo  qquuee  eess  ddee  $$  222288889900..0000  

  

    33..55%%  ffiinnaanncciiaammiieennttoo    00..003355  xx  00..009977          ==  00..000033339955  

    9966..55%%  aappoorrttaacciióónn  ddee  ccaappiittaall  00..996655  xx  00..11441188  ==  00..113366112288  

    CCoossttoo  ddee  ccaappiittaall  mmiixxttoo          ==  00..113399552233  

  

FFiinnaanncciiaammiieennttoo  ddee  llaa  eemmpprreessaa  

  

EEll  ffiinnaanncciiaammiieennttoo  ssee  ccaallccuulloo  ddee  aaccuueerrddoo  aa  llaa  lliimmiittaannttee  qquuee  nnooss  pprreesseennttaa  

NNaacciioonnaall  FFiinnaanncciieerraa  ddee  uunn  mmááxxiimmoo  ddee  $$555500000000..0000,,  lloo  ccuuaall  nnoo  sseerriiaa  mmuuyy  

rreelleevvaannttee  ppaarraa  eell  ccaappiittaall  ddee  ttrraabbaajjoo  qquuee  eess  1100  vveecceess  mmaayyoorr,,  eess  ppoorr  eelllloo  qquuee  ssee  

ttoommoo  llaa  ddeecciissiióónn  ddee  ssoolliicciittaarrlloo  ppaarraa  llaa  iinnvveerrssiióónn  iinniicciiaall  ddeell  pprrooyyeeccttoo          

CCaarraacctteerrííssttiiccaass  ddee  ffiinnaanncciiaammiieennttoo  ddeell  pprrooyyeeccttoo    
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TTiippoo  ddee  ccrrééddiittoo  ::          ffiinnaanncciiaammiieennttoo  

IInnvveerrssiióónn  ttoottaall::          $$66332277221111..0000  

FFiinnaanncciiaammiieennttoo::          33..55%%  ddee  llaa  iinnvveerrssiióónn  ttoottaall  

MMoonnttoo  ddee  ccrrééddiittoo::          $$224466229900..0000  

TTaassaa  ddee  iinntteerrééss  ::            1155..77%%  ttaassaa  aannuuaall  vviiggeennttee  nnaaffiinn  

PPllaazzoo  ::            1122  mmeesseess    

PPaaggooss  ::              mmeennssuuaalleess        

      

CCoonn  uunn  ffiinnaanncciiaammiieennttoo  ddee  $$  224466229900..0000    yy  uunnaa  ttaassaa  ddee  iinntteerrééss  ddee  1155..77%%  

tteennddrreemmooss  qquuee  ppaaggaarr  aall  ffiinnaall  $$228844995577..5533  ppoorr  lloo  qquuee  tteennddrreemmooss  uunn  ccoossttoo  

ffiinnaanncciieerroo  ppoorr  uunniiddaadd  ddee  $$  22995500..3355  ppoorr  uunniiddaadd..  

  

DDee  ttaall  mmaanneerraa  qquuee  llooss    ggaassttooss  ddee  ooppeerraacciióónn((ttaabbllaa  66..1155))  ddee  ccaaddaa  vveehhííccuulloo  ssoonn  ::  

  

Gastos de Operación Costo anual Costo por unidad 
Gastos de Comercialización $123.000  $1.281 
Gastos Administrativos  $54.000  $563 
Gastos Financieros $283.234  $2.950 
  $460.234  $4.794 
TTaabbllaa  66..1155  GGaassttooss  ddee  ooppeerraacciióónn    

  

CCoonn  lloo  qquuee  llooss  ccoossttooss  ddeell  pprroodduuccttoo  ((ttaabbllaa  66..1166))  ssoonn  ::  

  

Costos del producto Costo p/ unidad 
Gastos de Operación $4.794  
Costos Producción $250.855  
  $255.649  

TTaabbllaa  66..1166  CCoossttoo  ddeell  pprroodduuccttoo  

  

PPaarraa  ddeetteerrmmiinnaarr  ccuuaall  sseerráá  eell  pprreecciioo  ddeell  pprroodduuccttoo  ssee  ccoonnssiiddeerraarraa  uunnaa  uuttiilliiddaadd  ddeell  

3300%%  ssoobbrree  eell  ccoossttoo  ttoottaall  ddeell  pprroodduuccttoo  $$335544667788..0000  ccoonn  lloo  qquuee  nnooss  ppooddeemmooss  ddaarr  

ccuueennttaa  ddee  qquuee  nnoo  ppooddeemmooss  sseerr  ccoommppeettiittiivvooss  ccoonn  eessttee  pprreecciioo  eenn  eell  mmeerrccaaddoo  

aaccttuuaall..    

  



Estudio Financiero 
 

 
 
 
 
 

89

PPuunnttoo  ddee  eeqquuiilliibbrriioo    

  

CCoonnssiiddeerraannddoo  llooss  ddaattooss  aanntteerriioorreess  ppooddeemmooss  eessttaabblleecceerr  eell  ppuunnttoo  ddee  

eeqquuiilliibbrriioo((ffiigguurraa  66..11))  ppaarraa  nnuueessttrroo  pprroodduuccttoo  dduurraannttee  eell  pprriimmeerr  aaññoo  ccoommoo;;  PPee  ==  

CCoossttooss  ffiijjooss//  ((IInnggrreessooss  ––  CCoossttooss  VVaarriiaabblleess  ))    

  

1 4 7 10 13 16 19 22 25 28 31 34 37 40 43 46 49 52 55 58 61 64 67 70 73 76 79 82 85 88 91 94 97
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5000000
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15000000

20000000

25000000

30000000

35000000
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Punto De Equilibrio

G. FIJOS G.VARIABLES INGRESOS

  
FFiigguurraa  66..11  PPuunnttoo  ddee  eeqquuiilliibbrriioo  

  

CCoonn  lloo  qquuee  ppooddeemmooss  ddeecciirr  qquuee  ppaarraa  nnuueessttrroo  ccaassoo  eell  ppuunnttoo  ddee  eeqquuiilliibbrriioo  ssee  

eennccuueennttrraa  uubbiiccaaddoo  eenn  3333  uunniiddaaddeess,,  lloo  ccuuaall  ccoorrrreessppoonnddee  aa  44  mmeesseess  ddee  

pprroodduucccciióónn  ccoonn  lloo  qquuee  tteennddrreemmooss  llaa  pprroodduucccciióónn  ddee  88  mmeesseess  ddee  ggaannaanncciiaa  ccoonn  

6633  uunniiddaaddeess  yyaa  qquuee  nnuueessttrroo  pprrooyyeeccttoo  aa  11  aaññoo  eess  ddee  9966  uunniiddaaddeess..  

  

FFlluujjoo  ddee  eeffeeccttiivvoo    

  

PPaarraa  ppooddeerr  rreeaalliizzaarr  eell  ccaallccuulloo  ddeell  fflluujjoo  ddee  eeffeeccttiivvoo  eess  nneecceessaarriioo  ccoonnttaarr  ccoonn  llaa  

ddeepprreecciiaacciióónn  yy  aammoorrttiizzaacciióónn((ttaabbllaa  66..1177))  ddee  llooss  aaccttiivvooss  ttaannttoo  ffiijjooss  ccoommoo  ddiiffeerriiddooss  

ddeell  pprrooyyeeccttoo..  

  

  

C.V

Ingreso

C.F.

P.E
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TABLA DE DEPRECIASION Y AMORTIZACION 

ACTIVOS FIJOS 
INVERSION 

INICIAL 

TASA 
DE 

DEPREC
IACION 1 2 3 4 5 

VALOR DE 
SALVAMENTO 

Acondicionamiento 9000 5% 450 450 450 450 450 6750 
Maquinaria y 
Equipo Propuesto 90004,9985 10% 9000,5 9000 9000,5 9000,5 9000,5 45002,4993 
Mobiliario 8400 10% 840 840 840 840 840 4200 
Equipo de computo 58039,009 25% 14510 14510 14509,8 14509,8   0 
                  
ACTIVOS 
DIFERIDOS                 
Tramites Legales 13345,83 10% 1334,6 1335 1334,58 1334,58 1334,6 6672,915 
Promoción 41000 10% 4100 4100 4100 4100 4100 20500 

  
TOTAL 219789,838   30235 30235 30234,8 30234,8 15725 83125,4143 

TTaabbllaa  66..1177  DDeepprreecciiaacciióónn  yy  aammoorrttiizzaacciióónn  

    

EEnn  eell  ssiigguuiieennttee  ccuuaaddrroo  ssee  pprreesseennttaa  eell  fflluujjoo  ddee  eeffeeccttiivvoo((ttaabbllaa  66..1188))  ddeell  pprrooyyeeccttoo  

eenn  uunn  ppeerriiooddoo  ddee  55  aaññooss  ..  

  

FLUJO NETO DE EFECTIVOS 
                  
  CONCEPTO   0 1 2 3 4 5
                  
  Inversion Inicial   -6494797,11 0 0 0 0 0
  Ventas   0 96 96 96 96 96

+ 
Ingresos por 
Ventas      31306643 31306643 31306643 31306643 31306643

- 
Costos de 
Produccion               

  Fijos               

    
Mano de 
Obra   -3360000 -3360000 -3360000 -3360000 -3360000

    Agua   -9000 -9000 -9000 -9000 -9000
  Variables               

    
Materia 
Prima   -20636893,1 -20636893,1 -20636893,1-20636893,1 -20636893,1

    Internet   -4140 -4140 -4140 -4140 -4140
    Telefono    -24000 -24000 -24000 -24000 -24000
    Electricidad    -48000 -48000 -48000 -48000 -48000

= Utilidad Neta     7224609,92 7224609,92 7224609,92 7224609,92 7224609,92

- 
Depreciacion y 
Amortizacion     -60469,6702 -60469,6702 -60469,6702-60469,6702 -31450,1657

  
Gastos de 
Operación               

- 
Gastos de 
Comercializacion     -123000 -123000 -123000 -123000 -123000

- 
Gastos 
Administrativos     -54000 -54000 -54000 -54000 -54000
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- 
Gastos 
Financieros     -283233,5 -283233,5 -283233,5 -283233,5 -283233,5

= Utilidad Gravable     6703906,75 6703906,75 6703906,75 6703906,75 6732926,26

- ISR (34%)     -2279328,3 -2279328,3 -2279328,3 -2279328,3 -2289194,93

- PTU (10%)     -670390,675 -670390,675 -670390,675-670390,675 -673292,626

= Utilidad Neta      3754187,78 3754187,78 3754187,78 3754187,78 3770438,7

+ 
Depreciacion y 
Amortizacion     60469,6702 60469,6702 60469,6702 60469,6702 31450,1657

- Pago a Principal     -284957,342 0 0 0 0

= 
Flujo Neto de 
Efectivo   -6494797,11 3529700,11 3814657,45 3814657,45 3814657,45 3801888,87

TTaabbllaa  66..1188  FFlluujjoo  ddee  eeffeeccttiivvoo  

  

BBaallaannccee  ggeenneerraall  iinniicciiaall  ddeell  pprrooyyeeccttoo((ttaabbllaa  66..1199))  

    

BALANCE GENERAL INICIAL DEL PROYECTO 
            
ACTIVO CIRCULANTE     PASIVO     
Cajas y Bancos 6071508,27  Cuentas por pagar  0  
Materias Primas Auxiliares 0  Prestamos 246289,838  
Producto en Proceso 0        
Producto Terminado 0        
Cuenta por Cobrar  0        
            
ACTIVO FIJO     CAPITAL CONTABLE     
Maquinaria y Equipo 148044,0075  Capital Social  64701687,2  
Mobiliario 8400        
Acondicionamiento 9000        
            
ACTIVO DIFERIDO           
          
Tramites Legales 13345,83        
Gastos de Comercialización 123000        
Gastos Administrativos 54000        
Deposito local 67499        
            
TOTAL DE ACTIVOS 6494797,107    64947977  
TTaabbllaa  66..1199  BBaallaannccee  ggeenneerraall  ddeell  pprrooyyeeccttoo  
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CCoommeennttaarriiooss  yy  ccoonncclluussiioonneess::  

  

--  PPooddeemmooss  ddaarrnnooss  ccuueennttaa  ddee  qquuee  eell  pprrooyyeeccttoo  ccoommoo  ttaall  eess  rreennttaabbllee,,  yyaa  qquuee  

eell  ttiieemmppoo  ddee  rreeeemmbboollssoo  ddee  ccaappiittaall  eess  mmuuyy  ccoorrttoo    

--  TTeenneemmooss  pprroobblleemmaass  ccoonn  eell  ccoossttoo  ppoorr  uunniiddaadd  yyaa  qquuee  eess  mmuuyy  eelleevvaaddoo  eenn  

ccoommppaarraacciióónn  ccoonn  llooss  qquuee  tteenneemmooss  aaccttuuaallmmeennttee  eenn  eell  mmeerrccaaddoo    

--  EEss  ppoossiibbllee  ddiissmmiinnuuiirr  eell  ppoorrcceennttaajjee  ddee  ggaannaanncciiaa  aauunnqquuee  ssee  aallaarrggaarraa  uunn  

ppooccoo  mmaass  eell  ttiieemmppoo  ddee  rreeccuuppeerraacciióónn  
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Curso grama Analítico del Proceso de Producción 

 
Cursograma Analítico Resumen 
Diagrama : Actividad Actual Propuesta Economía  
Objeto : Vehículo Eléctrico de Reparto Operación 

Transporte 
Espera 
Inspección 
Almacén 

   

Actividad : Fabricación del vehículo Eléctrico de 
Reparto 

Tiempo    

Compuesto por : Oscar Hernández  Material    
 
               Descripción  
 

 
    Cantidad

Tiempo
  (min) 

        Símbolo 
 
O   ⇒  D    �   ∇  

 
Observaciones: 

ESTRUCTURA         
Medir y cortar tubular y  PTR’S para estructura         
Doblado de costillas centrales          
Doblado de tubulares          
Armar y soldar elementos del piso          
Armar y soldar elementos del travesaño          
Revisar y corregir la estructura          
Desplazar estructura al siguiente departamento          
Esperar mientras  se prepara el material          

SUSPENSIÓN          
Medir  y cortar PTR’S          
Medir y cortar lamina (puente)         
Soldar PTR’S  para suspensión         
Soldar puente         
Barrenar y atornillar          
Ensamblar elementos de suspensión          
Revisar y corregir suspensión          
Desplazar estructura al siguiente departamento          
Esperar mientras  se prepara el material          
SIST. DE DIRECCIÓN, TRANSMISION Y 
FRENO 

        

Ensamblar elementos del sistema de frenos          
Ensamblar elementos del sistema de dirección         
Soldar soporte de pedal y   freno de 
estacionamiento 

        

Soldar soportes para sistema de transmisión          
Colocación de  sistema  de transmisión          
Ensamblar elementos electromotrices          
Colocación de banco de baterías y conexiones          
Revisar y corregir suspensión          
Desplazar estructura al siguiente departamento          
Esperar mientras  se prepara el material          

CARROCERÍA          
Preparar moldes para carrocería          
Obtención de piezas en fibra  de  vidrio          



Cursograma Analítico Resumen 
Diagrama : Actividad Actual Propuesta Economía  
Objeto : Vehículo Eléctrico de Reparto Operación 

Transporte 
Espera 
Inspección 
Almacén 

   

Actividad : Fabricación del vehículo Eléctrico de 
Reparto 

Tiempo    

Compuesto por : Oscar Hernández  Material    
 
               Descripción  
 

 
    Cantidad

Tiempo
  (min) 

        Símbolo 
 
O   ⇒  D    �   ∇  

 
Observaciones: 

Revisión de piezas de fibra  de vidrio          
Corrección de piezas de fibra de vidrio          

PINTURA         
Preparar  piezas de carrocería para aplicación de 
primer (limpiar y proteger)    

        

Aplicar primer en piezas de carrocería         
Esperar para aplicar pintura         
Preparar piezas de carrocería para aplicación de 
pintura (limpiar y proteger  

        

Aplicar pintura  en  carrocería           
Esperar mientras  seca pintura l          
Revisión y corrección pintura          
Desplazar estructura al siguiente departamento          

ACABADOS E INTERIORES          
Colocar accesorios interiores y  exteriores         
Colocar molduras, parabrisas y limpiadores         
Revisión y corrección general           
Almacenar unidad eléctrica de reparto terminado          
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         



Cursograma Analítico Resumen 
Diagrama No. Actividad Actual Propuesta Economía  
Objeto : Piso  Operación 

Transporte 
Espera 
Inspección 
Almacén 

   

Actividad : Armado del piso Tiempo    
Compuesto por : Carolina Nava Material    
 
               Descripción  
 

 
    
Cantidad 

Tiempo
  (min) 

        Símbolo 
 
O   ⇒  D    �   ∇  

 
Observaciones: 

Llevar larguero del costado 2        
Llevar  el travesaño 4        
Soldar un extremo del travesaño al larguero 
derecho  

        

Soldar  el otro extremo del travesaño al larguero 
izquierdo  

        

Llevar el tubo 1440 2x1         
Soldar  el tubo en seguida del travesaño , sin 
ninguna separa  

        

Soldar el otro tubo en seguida del travesaño         
Llevar ensamble puente  delantero 1        
Medir 404.60 de separación          
Soldar ensamble de puente delantero en el lado 
derecho  

        

Soldar ensamble de puente delantero en el lado 
izquierdo  

        

Medir 434.66 después  del ensamble          
Soldar un extremo del 2º. Travesaño al extremo 
derecho delantero  

        

Soldar un extremo del 2º. Travesaño al extremo 
izquierdo delantero  

        

Medir 660.45 después  del travesaño            
Soldar un extremo del 3er. Travesaño al larguero 
derecho   

        

Soldar un extremo del 3er. Travesaño al larguero 
izquierdo  

        

Medir 658         
Soldar un extremo          
Soldar un extremo del 4º. Travesaño al larguero  
derecho    

        

Soldar un extremo del 4º. Travesaño al larguero 
izquierdo  

        

Llevar tubo 1440 2x1 1        
Soldar larguero derecho al extremo derecho         
Soldar larguero izquierdo al extremo izquierdo         
Medir 404.60 de separación         
Llevar  ensamble puente delantero 1        
Soldar el ensamble al larguero derecho         
Soldar el ensamble al larguero izquierdo         



 
               Descripción  
 

 
    
Cantidad 

  
Tiempo
  (min) 

        Símbolo 
 
O   ⇒  D    �   ∇  

 
Observaciones: 

Medir 305. 06         
Llevar tubo 1440 2x1          
Soldar tubo 1440 2x1 al larguero derecho         
Soldar tubo 1440 2x1 al larguero izquierdo         
Llevar anexo larguero 1  2        
Soldar anexo larguero 1 al larguero izquierdo          
Llevar anexo larguero 2         
Soldar anexo larguero 2 al larguero izquierdo          
Soldar anexo larguero 1 al larguero derecho         
Soldar anexo larguero 2 al larguero derecho          
Llevar larguero perfil  2        
Meter y acomodar larguero perfil derecho entre los 
travesaños  

        

Meter y  acomodar larguero perfil izquierdo entre 
los travesaños  

        

Llevar refuerzo  1         
Soldar en el lado derecho según se  acomode          
Soldar en el lado izquierdo según se  acomode         
Llevar refuerzo  2 4        
Soldar en el lado derecho según se  acomode          
Soldar en el lado izquierdo según se  acomode         
Soldar en el lado derecho según se  acomode          
Soldar en el lado izquierdo según se  acomode         
Llevar refuerzo  3         
Soldar en el lado derecho según se  acomode          
Soldar en el lado izquierdo según se  acomode         
Llevar piso intermedio inferior  2        
Unir el travesaño 2 y 3 del lado derecho con su 
piso intermedio inferior 

        

Unir el travesaño 2 y 3 del lado izquierdo con su 
piso intermedio inferior 

        

Unir el travesaño 3 y 4 del lado derecho con su 
piso intermedio inferior 

        

Unir el travesaño 3 y 4 del lado izquierdo con su 
piso intermedio inferior 

        

Llevar refuerzo 4 4        
Soldar en la parte inferior derecha en el extremo 
del refuerzo del travesaño, entre 2º. Y 3er. 
Travesaño 

        

Soldar en la parte inferior izquierda en el extremo 
del refuerzo del travesaño, entre 2º. Y 3er. 
Travesaño 

        

Soldar en la parte inferior derecha en el extremo 
del refuerzo del travesaño, entre 3er. Y 4º. 
Travesaño 

        

Soldar en la parte inferior izquierda en el extremo 
del refuerzo del travesaño, entre 3er. Y 4º. 
Travesaño 

        



 
               Descripción  
 

 
    
Cantidad 

  
Tiempo
  (min) 

        Símbolo 
 
O   ⇒  D    �   ∇  

 
Observaciones: 

Llevar travesaño 1        
Soldar en el extremo inferior derecho con el 
extremo del larguero 2 derecho 

        

Soldar en el extremo inferior izquierdo con el 
extremo del larguero 2 derecho 

        

         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         



Cursograma Analítico Resumen 
Diagrama No. Actividad Actual Propuesta Economía  
Objeto : Travesaño  Operación 

Transporte 
Espera 
Inspección 
Almacén 

   

Actividad : Armado del travesaño Tiempo    
Compuesto por : Carolina Nava Material    
 
               Descripción  
 

 
    
Cantidad 

Tiempo
  (min) 

        Símbolo 
 
O   ⇒  D    �   ∇  

 
Observaciones: 

Llevar tubo 335 4        
Llevar el tubo 1440 1x1 1        
Soldar en el extremo derecho los tubos 335y 1440         
Soldar en el extremo izquierdo los tubos 335y 
1440 

        

Medir del extremo derecho 527+-1         
Soldar a la distancia  anterior a 90º el tubo 335         
Medir del extremo izquierdo 527 +- 1 del tubo 335 
1x1 

        

Soldar a la distancia  anterior a 90º el tubo 335         
Llevar el tubo 1440 2x1 1        
Soldar el tubo 1440 2x1 a los extremos  del tubo 
335 1x1 

        

Llevar refuerzos de travesaños  2        
Soldar refuerzo al lado izquierdo con el ángulo 
marcado  

        

Soldar refuerzo al lado derecho con el ángulo 
marcado  

        

         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         



Cursograma Analítico Resumen 
Diagrama No. Actividad Actual Propuesta Economía  
Objeto : Suspensión Operación 

Transporte 
Espera 
Inspección 
Almacén 

   

Actividad : Ensamble de suspensión  Tiempo    
Compuesto por : Oscar Hernández Material    
 
               Descripción  
 

 
    
Cantidad 

Tiempo
  (min) 

        Símbolo  
 Observaciones: 
O   ⇒  D    �   ∇  

 Medir  y cortar PTR’S         
 Medir y cortar lamina (puente)        
 Soldar PTR’S  para suspensión        
 Soldar puente        
 Barrenar y atornillar         
 Ensamblar elementos de suspensión         

Revisar y corregir suspensión          
Desplazar estructura al siguiente departamento          
Esperar mientras  se prepara el material          
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         



Cursograma Analítico Resumen 
Diagrama No. Actividad Actual Propuesta Economía  
Objeto : Sistema de dirección , transmisión y freno Operación 

Transporte 
Espera 
Inspección 
Almacén 

   

Actividad : Ensamble de sistema de dirección, 
transmisión y freno  

Tiempo    

Compuesto por : Oscar Hernández Material    
 
               Descripción  
 

 
    
Cantidad 

Tiempo
  (min) 

        Símbolo 
 
O   ⇒  D    �   ∇  

 
Observaciones: 

Ensamblar elementos del sistema de frenos          
Ensamblar elementos del sistema de dirección         
Soldar soporte de pedal y   freno de 
estacionamiento 

        

Soldar soportes para sistema de transmisión          
Colocación de  sistema  de transmisión          
Ensamblar elementos electromotrices          
Colocación de banco de baterías y conexiones          
Revisar y corregir suspensión          
Desplazar estructura al siguiente departamento          
Esperar mientras  se prepara el material          
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         



Cursograma Analítico Resumen 
Diagrama No. Actividad Actual Propuesta Economía  
Objeto :   Modelos Operación 

Transporte 
Espera 
Inspección 
Almacén 

   

Actividad : Generado de modelos  Tiempo    
Compuesto por : Carolina Nava Material    
 
               Descripción  
 

 
    
Cantidad 

Tiempo
  (min) 

        Símbolo 
 
O   ⇒  D    �   ∇  

 
Observaciones: 

Definir la forma del molde         
Definir la estética del vehículo         
Proyectar las formas         Con respectó a 

la estructura 
Generación de moldes          
Hacer las modificaciones estéticas necesarias           
Plotear la estereotomía del vehículo a cada 20 cm        Solo cuando el 

modelo se haga 
separado de la 
estructura  

Hacer de la pieza el modelo        Cuando se 
tiene la pieza 

Rellenar los huecos con espuma de poliuretano         
Con triplay delgado o una hoja de fibra de vidrio 
de 3 mm de espesor se debe aproximar lo forma 
final 

       Se usa cuando 
es una 
superficie con 
una sola  
curvatura 

Tallar la madera para proporcionar la forma final         Lijas de 
esmeril 36, 60, 
80, se parte la 
lija, con mov. a 
lo largo para 
evitar 
ondulaciones  

Aplicar en una cantidad mínima pasta, para 
proporcionar la forma final, 
aproximar  la forma final con un acabado rayado  

        

Aplicar plaste de nitrocelulosa        Para cubrir 
imperfecciones

Aplicar tres capas piroxilina         
Esperar a que  seque         
Lijar para obtener el acabado deseado        Lijas para agua 

del 
100,120,180,2
40 

Se revisa visualmente          
Corregir los  detalles          
Se almacena          



Cursograma Analítico Resumen 
Diagrama No. Actividad Actual Propuesta Economía  
Objeto : Moldes de fibra de vidrio   Operación 

Transporte 
Espera 
Inspección 
Almacén 

   

Actividad : Generado de moldes en fibra de vidrio Tiempo    
Compuesto por : Carolina Nava Material    
 
               Descripción  
 

 
    
Cantidad 

Tiempo
  (min) 

        Símbolo 
 
O   ⇒  D    �   ∇  

 
Observaciones: 

Aplicar 1 capa de cera desmoldante        Pueden ser de 
4 a 6 capas 

Dejar secar  10       
Aplicar 1 capa de cera desmoldante         
Dejar secar  10       
Aplicar 1 capa de cera desmoldante         
Dejar secar  10       
Aplicar 1 capa de cera desmoldante         
Dejar secar  10       
Eliminar el exceso de cera        Con estopa 

limpia 
Aplicar una capa de película separadora        Con un paño 

de algodón  
que no deje 
pelusa 

Dejar secar  30       
Aplicar una capa uniforme de Gel Coat          
Esperar a  que  gele         Sin que 

endurezca 
mucho 

Aplicar una capa uniforme de Gel Coat          
Esperar a  que  gele         Sin que  

endurezca 
mucho 

Preparación de fibra de vidrio          
Recortar la fibra        Con las manos 

o tijeras 
Cubrir la superficie completa el molde, de manera 
uniforme  

       Antes de 
aplicar la 
resina 

Cubrir con segmentos pequeños y delgados las 
esquinas y radios  

       Cubrir 
uniformemente

Aplicar la resina sobre la fibra de vidrio         (picado) 
Aplicar 3 capas de fibra de vidrio          
Aplicar una  capa de coreman         
Aplicar 3 capas de fibra  de vidrio y resina          
Esperar a que gele         Aprox. 8hrs 
Desmoldar o separar la pieza del molde         
Almacenar el molde de fibra de vidrio          



Cursograma Analítico Resumen 
Diagrama No. Actividad Actual Propuesta Economía  
Objeto : Piezas de fibra de vidrio   Operación 

Transporte 
Espera 
Inspección 
Almacén 

   

Actividad : Generado de piezas de fibra de vidrio Tiempo    
Compuesto por : Carolina Nava Material    
 
               Descripción  
 

 
    
Cantidad 

Tiempo
  (min) 

        Símbolo 
 
O   ⇒  D    �   ∇  

 
Observaciones: 

Aplicar 1 capa de cera desmoldante al molde        Pueden ser de 
4 a 6 capas 

Dejar secar  10       
Aplicar 1 capa de cera desmoldante al molde         
Dejar secar  10       
Aplicar 1 capa de cera desmoldante al molde         
Dejar secar  10       
Aplicar 1 capa de cera desmoldante al molde         
Dejar secar  10       
Eliminar el exceso de cera en el molde         Con estopa 

limpia 
Aplicar una capa de película separadora en el 
molde 

       Con un paño 
de algodón  
que no deje 
pelusa 

Dejar secar  30       
Aplicar una capa uniforme de Gel Coat          
Esperar a  que  gele         Sin que 

endurezca 
mucho 

Aplicar una capa uniforme de Gel Coat          
Esperar a  que  gele          
Preparación de fibra de vidrio          
Recortar la fibra        Con las manos 

o tijeras 
Cubrir la superficie completa del molde, de 
manera uniforme  

       Antes de 
aplicar la 
resina 

Cubrir con segmentos pequeños y delgados las 
esquinas y radios  

       Encimados 
unos sobre 
otros hasta 
cubrir 
uniformemente

Aplicar la resina sobre la fibra de vidrio         (picado) 
Aplicar 3 capas de fibra de vidrio          
Esperar a que gele         Aprox. 8hrs 
Desmoldar o separar la pieza del molde         
Almacenar pieza de fibra de vidrio          
         



Cursograma Analítico Resumen 
Diagrama No. Actividad Actual Propuesta Economía  
Objeto :  Pintar carrocería   Operación 

Transporte 
Espera 
Inspección 
Almacén 

   

Actividad :  Pintar carrocería  Tiempo    
Compuesto por : Oscar Hernández  Material    
 
               Descripción  
 

 
    
Cantidad 

Tiempo
  (min) 

        Símbolo 
 
O   ⇒  D    �   ∇  

 
Observaciones: 

Revisa visualmente cada parte de la carrocería          
Corregir los  detalles          
Proteger piezas que no serán pintadas          Usar  periódico
Limpiar la  superficie de la carrocería         
Preparar pintura para aplicar          
Aplicar pintura          
Revisar y corregir pintura          
Almacenar unidad          
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         



Cursograma Analítico Resumen 
Diagrama No. Actividad Actual Propuesta Economía  
Objeto :  Colocar accesorios y acabados Operación 

Transporte 
Espera 
Inspección 
Almacén 

   

Actividad :  Pintar carrocería  Tiempo    
Compuesto por : Oscar Hernández  Material    
 
               Descripción  
 

 
    
Cantidad 

Tiempo
  (min) 

        Símbolo 
 
O   ⇒  D    �   ∇  

 
Observaciones: 

Colocar accesorios interiores y  exteriores         
Colocar molduras, parabrisas y limpiadores         
Colocar alcopla         
Revisión y corrección general           
Almacenar unidad eléctrica de reparto terminado          
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         



 
 

  

  

  

  

  

AAnneexxoo  BB    
((PPLLAANNOOSS  EESSTTRRUUCCTTUURRAALLEESS)) 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 



Planos Estructurales 
  

 
 

 
 
 



 
 
 

 
 
 
 
 



 
 
 

 
 
 
 
 



 
 
 

 
 
 
 
 



 
 
 

 
 
 
 
 



 
 
 

 
 
 
 
 



 
 
 

 
 
 
 
 



 
 
 

 
 
 
 
 



 
 
 

 
 
 
 
 



 
 
 

 
 
 
 
 



 
 
 

 
 
 
 
 



 
 
 

 
 
 
 
 



 
 
 

 
 
 
 
 



 
 
 

 
 
 
 
 



 
 
 

 
 
 
 
 



 
 
 

 
 
 
 
 



 

 
 
 

 
 



  

  

  

  

  

AAppéénnddiiccee    

  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



Apéndice 

 140

  

  

AAPPÉÉNNDDIICCEE  ::    

  

MMeerrccaaddoo  ::  ÁÁrreeaa  eenn  qquuee  ccoonnfflluuyyeenn  llaass  ffuueerrzzaass  ddee  llaa  ooffeerrttaa  yy  llaa  ddeemmaannddaa  ppaarraa  

rreeaalliizzaarr  llaass    ttrraannssaacccciioonneess  ddee  bbiieenneess  yy  sseerrvviicciiooss  aa  pprreecciiooss  ddeetteerrmmiinnaaddooss      

  

DDeemmaannddaa::  LLaa  ccaannttiiddaadd  ddee  bbiieenneess  yy  sseerrvviicciiooss  qquuee  eell  mmeerrccaaddoo  rreeqquuiieerree  oo  ssoolliicciittaa  

ppaarraa  bbuussccaarr  llaa  ssaattiissffaacccciióónn  ddee  uunnaa  nneecceessiiddaadd  eessppeecciiffiiccaa  aa  uunn  pprreecciioo  

ddeetteerrmmiinnaaddoo    

  

DDiissttrriibbuuiiddoorr::  EEss  uunn  mmaayyoorriissttaa  qquuee  vveennddee  ppaarrttee  oo  ttooddaa  llaa  mmeezzccllaa  ddee  pprroodduuccttooss  ddee  

uunnaa  eemmpprreessaa  eenn  uunn  tteerrmmiinnoo  ggeeooggrrááffiiccoo  aassiiggnnaaddoo  ..  

  

MMaayyoorriissttaa  ::  EEss  eell  iinntteerrmmeeddiiaarriioo  qquuee  ccoommpprraa  ddiirreeccttaammeennttee  aall  pprroodduuccttoorr  oo  qquuee  ccoonn  

llaa  iinntteerrvveenncciióónn  ddee  ddiissttrriibbuuiiddoorreess  mmaanneejjaa  ggrraannddeess  vvoollúúmmeenneess  yy  vveennddee  aa  

ddeettaalllliissttaass  ..  

  

MMiinnoorriissttaass  ::  SSee  eennccaarrggaa  ddee    vveennddéé  ssuu  pprroodduuccttoo  aall  ccoonnssuummiiddoorr  ffiinnaall  ppaarraa  ssuu  uussoo  

yy  nnoo  ppaarraa  rreeaalliizzaarr  uunnaa  ttrraannssaacccciióónn,,  oo  sseeaa,,  eessttaarr  rreeaalliizzaannddoo  uunnaa  vveennttaa  aall  

mmeennuuddeeoo..  

  

PPrrooyyeeccttoo  ::  EEss  uunn  ccoonnjjuunnttoo  ddee  aaccttiivviiddaaddeess  iinntteerrrreellaacciioonnaaddaass,,  ppaarrcciiaallmmeennttee  

oorrddeennaaddaass,,  qquuee  ddeebbeenn  rreeaalliizzaarrssee  ppaarraa  llooggrraarr  llaa  mmeennttaa..    
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