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INTRODUCCION

El interés por esta investigacion nacid de la lectura de las siguientes noticias,
en las que si bien se exalta el comercio mexicano de petrdleo se limita a la
modernizacion, la inversién y el desarrollo de |a industria, no rmenciona la
inversién necesaria para restaurar e! medio ambiente afectado por Pemex.

“Las ventas de petrdlec alcanzaron un nivel historico v las importaciones
retomaron su tendencia alcista. En este sentido, podemos afirmar: el 2003 fue
un mejor afa para el comercio exterior mexicano en lo que va de la presente
administracion.! Ese mismo dia Vincent Truglia, Vicepresidente de Riesgos
Soberanos en Mercados Emergentes de Moody's Investors Services, sefiald a
Ef Financiero: el “Gobiernc Federal ha succionado los recursos de PEMEX
para cubrir sus programas, al grado de que ahora tiene una situacion
financiera qua hace dificii mantener la calificacion por arriba de lo que tiena el
Estado™. Precisé que “la paraestatal necesita un régimen fiscal diferente, con el
fin de poder usar sus Propios recursos para explorar y explotar los yacimientos
de petrdlec y gas, ya que hoy unc de los factores de baja competancia es al
coste de los suministros de energla en México.” 2

Los hidrocarburos en México constituyen un elemento fundamental para que ef
pais logre un desarrollo econdmico ¥ social equitalivo, estos recursos
energeticos son imprescindibles. Si bien, Pelrdlsns Mexicanos desempefa un
papel esencial en la estruclura econdmica y social del pais, tanto en o
concemients al suministro de petrdlec v sus derivados como en las rubros de
ingresos, captacion de divisas y promocién de miltiples sectores praductivas,
por su naturaleza, las actividades de la industria petrolera, en el ambito
mundial se consideran antre las mas complejas por la diversidad y magnitud
de las operaciones que realiza, ia hace una de las industrias de mas alto
nesge y potencialmente contaminadora..

El derrame de petrdleo ocumide en 1979 en el Golfo de México fue un ejemplo
claro de lo que la industria petrolera puede ocasionar al medio ambients. E|
inferés de la presente investigacién radica en indagar las causas que provocan
la contaminacién de petréleg, qué hace Pemex para restaurar el medio
ambiente v evitar un desastre ecolégica maritimo, asi como proporcicnar
informacién a los interesados en el tema petrolero o ecologista.

En el caso concreto de Ia tesina, es el interés por investigar ;Qué ha hecho la
industria pstrolera mexicana para controfar la emision de contaminantes en el

' Pedro Telto Viltsgran MEJORD EN 2005, Ei PERFIL DEL COMERGID EXTERIDR MEXICANT Ef Haraid o Méxipg,
COHE. o, 26-are-d, pag. 13,
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Golfo de México?, ,Existe normatividad, que regule la emision de
contaminantes?

En el mundo se han registrado 154 derrames maritimos de petrdleo o aceite,
aproximadamente 31°390,000 barmiles,® por eficientes que sean los
ecosistemas en recuperarse debe axistir una gran pérdida de especies que
afectan a la cadena alimenticia. En el Golfo de Méxice se han derramado
4°157,089 bamiles (bls), 652.089 barriles (bls} productos petroleros de barces
axtranjeros y 3'505,000 barriles {bls) por Pemex, incluyendo el Ixtoc 1 que
vertid al mar 3"100,000 barriles (bls) de petrdleo crudo.

Como objetivo general pretendemos nvestigar las acciones que Pemex
Exploracién y Produccién ha Hevade la conservacidn del medio ambiente y
desembocar en objetivos particulares como, qué hizo Pemex para controlar (&
prasion del Ixtoc 1.

» Indagar los métedos empleades para recoger lo derramado en el Golfo

de Meéxico.
¢+ Inquirir politicas ecoldgicas de la empresa.
« Cruce de opiniones.

En la zona costera del Golfo de México, se presenta un acelerado desarrollo
demografico industrial de actividades petroleras, el cua! ha generado un
aumento en el vertimiento de desechos que implican un claro riesgo para los
ecosistemas acuaticos receplores.

La hipdtesis que guia la investigacion es 1a siguiente. Pemex realiza en la
actualidad esfuerzos por conservar 8l medio ambiente, peroc deberia invertir en
la prevencion y restauracién del mismo. La preservaciin y mejoramiento del
medic ambiente implica elegir no solo entre objetivos que pudieran
contrapanerse, sino decidir las medidas e instrumentos adecuados.

En el primer capitulo del prasente estudio, se dard un repaso sobre Ja historia
de |a industria petrolera en México, desde sus inicios ¥ 88 mencionan algunas
afectaciones, porque, lo que les importaba a las empresas transnaciohales
eran las ganancias, no la adecuada explotacion de ias riguezas del subsuslo.
Posteriomente se relata la creacién de Ia empresa Petrolera Estatal
“PETROLEOQS MEXICANOS" hasta nuestros dias, a través del Organismo
Subsidiario Pemex Exploracién ¥ Produccion, destacandoss los darios por
darrames petroleros en mar, particularizando el caso del Ixtoc-1, que por sus
caracteristicas y momento histérico, cobra atencién debido al volumen
derramado.

E! capitulo recoge, desde la definicidn del hidrocarburo, su composicién,
localizacién, estudios relativos, extraccién y forma original de su presencia y
participacion en la vida humana, inclusive su inicio en el progreso industrial,

§ dsan Zinoer, (W Spi Imtaligence Report, Arington, MA_ USA_ tarzo ke 1967 3 febvaro da 1997




hasta lo qua en el futuro significard y a la fecha representa, el praducto mas
importante para el desarrollo tecnolégico mundial y que sin embargo no se
tuvo sl cuidado ambiental desde su origen.

También permite ubicar la situacion de Petroleos Mexicanos como industria
internacional, destacindose su importancia global ganeral, que i2 coloca entre
una de las 10 empresas mas importantes del ramo; asi mismo se relata en
forma sencilla el uso original del petroleo.

En el segundo capitulo se desplegard la normatividad en Meaxice, Leyes
relativas proveen el cuidado del medio ambiente, en la ejecucién de las obras
pabiicas marinas con sustento en ia evaluacién de impacto ambientsl, donde la
contaminacion ha dafiado a comunidades enteras, tanto ganaderas, de cultivo,
lagos, esteros, lagunas v el mar motivo de este trabajo, afectando a Ia
actividad economica local.

En el tercer apanado se hace mencion de las acciones establecidas por
PetrGleos Mexicanos para la atencién de contingencias, con informacién
relativa a los procedimientos en estos casos. Se mencionan los derrames de
gran magnitud o aquellos que por sus caracteristicas puedan poner en riesgo
al ecosistema marino.

Se mencionan los estudios aspecificos para detectar el impacto contaminante
en el ambiente y se actualizan |as acciohes y procedimientos sobre el control
ambiantal.

Como principal slemento de proteccion ambiantal se relata en ests trabajo de
una forma detallada el significado de un derrame de petrdlec en el mar, mismao
que es abordado desde el punto de vista técnico, fisico, guimico, bicldgico, en
las playas que han sido contaminadas por petrGleo y la forma de responder a
ciertos fenémenos naturales.

Finaimente se incluye la entravista realizada al Dr. Francisco Colmenares
César quien nos apora sy vision acerca de la problamatica ambiental de
manera comprensible objetiva v fundamentada en la aexperiencia,




1. - Pemex Exploracién y Produccién
1.1 Ei petrdieo
1.2 Historia de Pemex
1.3 Ixtoc 1
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1. - PEMEX EXPLORACION Y PRODUCCION.

“Pamex Exploracidn y Produccidn es el organismo descentralizado de Pemex
responsable de maximizar el valor econémico a large plazo, derivado de la
incorporacién de las reservas de crudo Y gas natural, encargado de desarrollar
¥ explotar racionalmente los yacimientos, asi como de produgir, transportar y
almacenar los hidrocarburos eficienternente” *

La paraestatal ocupa el primer lugar entre las empresas mexicanas en
terminos del importe de sus ventas y figura entre las cinco primeras en
reservas de hidrocarburos: PEMEX produjo durante 1996 un promedio de dos
millones 858 mil barriles de petroleo diaric y en 2003, tres millones 371 mil
barriles de petréleo al dia, lo que representc un billon, 230 millonas, 415 mil
barriles en ese afio.

Los modelos de desarrollo han cambiado notablemente en los Gitimos afios.

La importancia reconocida del recurso humano, Ia imagen de las
organizacicnes ante la opinldn piblica, la participacion creciente de los
ciudadanos en ias decisiones de la autoridad, |a preservacion del ambiente y la
proteccion de los asentamientos humanos en el entomo de (as instalaciones
industriales, han introducido nuevos faclores a considerar en 8l balanca
econdmica y operative.

La visidn del mundo industrializado ha cambiado; los bensficios de la atencién
eficiente y eficaz seguridad industrial, proteccidn ambiental, la salud de los
lrabajadores y la proteccion  civil, constituyen un estimule que actua
independienternente de la motivacion de origen ético o legal y mejora en forma
permanente los sistemas de gestion y consecuentemente, redundan en
beneficios, para las empresas y la sociedad.

Pemex Exploracién y Produccién desempefia un pape! esencial en la
estructura econdémica y sociai del pais, tanto en lo concerniente a suministro
de petréleo y sus derivades como en los rubros de ingresos, captacion de
divisas y promocién de moltiples sectores productivos, agn cuando, por su
naturaleza, las actividades de la industria petrolera, son consideradas entre las
mas complejas debido a la diversidad vy magnitud de operaciones que realiza.
Esta situacion la hace una de Jas industrias de mas alto resge y
potencialmente contaminadora.

¥ Instituto Maxicanc del Peiréies an ef fibm 0o v g s i def sector patrola
R QU2 Alonsa Concheiro. Antonio iconsultor), Quintanilla Martingz, Juan icorsgltor), Mar Judraz,
EllZabeth (I-UNAML, Maldanado Susano, Armanda HOMNAE), Clzrmdn Cuamatzi, Versnica, Frogucelonss
Sgrma Craph 5.A. de .V, México, BF. Junlo de 2004




1.1 EL PETROLEQ

El petréleo es el energético méas importante de (a histaria de ig humanidad; un
recurso natural no renovable y aporta el mayor porcentaje del total de la
energia que consume el munda.

Se conoce de su existencia y utilizacion desde épocas milenarias, la historia
del petréleo como elemento vital de desarralio tiene menos de 200 afios.
Comercializado por vez primera bajo el nombre de aceite de roca o peiréleo
para fines medicinales, a partir de entonces comenzo el desarrollo de la
industria del petroleo y el verdadero aprovechamiento de un recursa que ha
contribuido a la formacidn de! mundo actual.

La palabra petraiec significa ACEITE DE PIEDRA debido 2 su origen del latin
peatro-piedra y cleumn-acaite.

Es un liquido graso y pegajeso (oieoso bituminese) de origen natural, color
parde o negro, fluorescente, compuesto por diferentes sustancias organicas,
tambian llamado petréleo crudo, cruda petrolifern o simplementa erudo.

El hallazgo de yacimientos petroliferos no es obra de la casualidad y obadace
a una tarea cientificamente organizada y planificada con antelacian.

El petrdlen localizado a grandes profundidades, generalmente a 3,000 & 4,000
metros en México, aunque existen pozos de 5 mil 6 8 mil metros de
prefundidad proyectada, las formaciones a atravesar y las condiciones del
subsuelo determinaran la seleccién del métado de extraccion mas indicada.

Para perforar un pozo se baja una barrena, colocando la tuberia de
revestimiento a |a altura de las formaciones donde localizan el yacimiento. El
peirdleo fluye por esos orificios hacia el pozo y extraerlo mediante una tuberia
de menor didmetro, conocida coma tubing o tuberia de produccion.

Si el yacimiento tiene energia propia generada por la presion sublerrdnea v por
los elamentos que acompafian al petréleo {gas y agua), éste saldra solo;
instalando en la cabeza del pozo un equipo llamado 4rbal de navidad, que
consta de un conjunto de vélvulas para reguiar el paso del petréleo. El patréleo
extraldo generaimente viene acompafiado de sedimentos, agua y gas natural,
por lo que deben construirse previamente las instalaciones de produccian,
separacién y almacenamiento.

Durante muchos afios y antes de que la Revolucién Indusirial marcara para
siempre a la humanidad, la industria primitiva no constituia un factor
importante de deterioro ambiental,

Las primeras industrias utilizaban el carbén como Unica energético y aunque
provocaban contaminacion de gases, na impactaban al medio ambients; los




procesos tradicionales de produccién y explotacion del suelo ¥ subsuelo,
permitian la renovacion y conservacion "natural” de los mismgs, lales procesos
gran rudimentarics y no provocaban devastacion ni aniguilamiento de los
recursos.

La Revelucién Industrial desaté ne sélo el auge econdmico, cientifico y técnico,
su inicio promulgs el uso intensivo, extensivo e irracional de los recursos
naturales en busca de modeios de acelerado cracimiento econémico.

1.2 HISTORIA DE PEMEX

El interés por recrear a grandes rasgos el desemperio de la industria petrolera,
para enmarcar los logros obtenides y encontrarse entre las primeras cinco
reservas mundiales de hidrocarburos.

Curante la época precortesiang las tribus que habitaron sl teritorio de México,
utilizaron el petrdlec come material de construccion, medicaments,
pegamento, impermeabilizante v ¢como incienso en sus ritos religiosos.
Fundamentalmente los Totonacas habitantes de la mayor parte del actual
estado de Veracruz, lo recogian de la superficie de las aguas para ser uiflizado
coma base de [a formulacién de medicamentos o como iluminante.

Las reaies ordenanzas para |la mineria de [a nueva Espafia, promulgadas en
1783 por el Rey Carlos |)l, mencionaban ya el petroleo, al cual denominaban
“bitimenas o jugos de la tierra”. Estas ordenanzss no solo dan testimonio del
conocimiento que los antiguos Mexicanos tenian de sustancias acgitiferas,
sino del valor que ya le concedian.

En el libro la Intervencin del Estade en la Industria Petrolera’ Angeles
Cornejo sefiala el decreto del 6 de juio de 1865 donde el emperador
Maximiliano de Habsburge otorgé las primeras concesiones petroleras a
particulares, habla establecido la reglamentacidn del laboreo de tas
substancias no clasificados como materiales preciosos y las denoming:
"“Reales Ordenanzas para la Mineria de Nueva Espaia®, entre ellas
mencionaba al petréleo.

No fue sino hasta el 4 de junio de 1892 cuando ef presidente Poriric Diaz
decreté una Ley expresa para el hidrocarburo, derogando el "Codigo Minero de
fa Republica Mexicana™. La doctora en historiz Gioria Villegas Moreno,
exprest que el documente estaba dirigido practicamente a los inversionistas
extranjeros y otorgaba a los duefios de fierras derechos de explotar los
recursos del subsuelo, sin necesidad de denuncia.

3 )
Comejn Sarm, Angales inierancion et Estads a) g Induslr Peiraiars, Coleccion Textos Bevas de Econgmia, 2001,

10Epp.
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illeges Moreao. Gikwios doctors en hisiosia. £itipo Minr dr fa Beprificg Muscran, Moo Fornertn Cultural Barames, 2003,
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Esta Ley abria practicamente s puerta a i3 explotacion del petrdlen de
comparilas extranjeras el duefio de Ia superficie lo era tambi&n del subsuslo.
La explotacion comprendia combustibles, minerales, aceites y aguas
minerales, debla cubrir solo un impueste federal de propiedad.

El general Diaz fue todavia mas lsjos al gxpedir Leyes compiementarias v
especificas del petroleo. En ellas ratificod los términos de la Ley de 1892, otorgd
prebendas y privilegios al inversionista petrolero: como la cesién a favor de las
empresas de baldios y terrencs, de lechos de rios y los facultaba para
expropiar a favor de los inversionistas los terrencs petrolerps,

Aunado a lo anterior proporciond un paguete fiscal donde eximla del pago de
impuestos de Importacién el equipo introducide al pais, libraba de cualkjuier
gravamen a la exporlacién de sus productos y &l capital invertido quedaba
exento por diez anos de toda obligacion tributaria en favor de Ia nacian,

Qcho afios mas tarde emitié la “Ley del Petrdlec” el 24 da diciembre de 1901,
primera reglamentacién petrolera en nuestro pais por medio de la cual el
gobierne federal tenia la facultad de otorgar concesiones en toda la Replblica
d particulares. También permitia la importacion libre de derechos, por una sola
vez, de la maquinaria y accesarios para instalar en México las primeras
refinerias. Con esta Ley, los invessionistas uvieron a su disposicién un
instrumento formidable para hacer negocios, con amplias franquicias v
vantajosas condiciones.

Ante tales facilidades no resulta extraiio que los inversionistas extranjeros
acudieran presurosos al pais ¥ no solo inversionistas organizados, sino
aventureros desensos de fartuna,

El escritor Andrew Rolle mencioné “habian convertido todas sus locomotoras
de! carbon a los motores ardientes del aceite. Otras industrias experimentaban
una transformacién similar". E| petrdlen erz el proeducto mas cotizado por o
que la atencion se centraba en México, especialmente en ol 4rea de Tarmpico,
cerca del golfe de México, conocida como fa "Faja de oro "

El petrélec encontrade en los campos Mexicanas - relata el gedlogo Ezequiel
Orddfiez’- era negro, muy viscoso, con densidad madia de once de la escala
de Baume. Aungue todos eran pozos brotantes, la mayoria eran intermitentes,

7 Gieclogo Faugquiel Onkiez- Ncio en San Nioalss Peraita, Mex.. en 1867 fallecss an Ménco, DF.. o 8 ge febrars de 1950,
Ingress wn B Coleglo Nacional sl B de abvil e 1643, come mieming furdador. Al lad de su masstro y protecion, Ioama
parke de 9 Comigion Gealdglea, como susilion, colaborando sn Iy Cards geqiigcs te iz Repabliva Meswang [1488)
Prartarecid al Insthus Gealdgico (1897) y fus subdirscior de 258 organismo (1206, & lado da E.L Doheny, Soo petiglers
s Lo ilkreses en Tamauipas v Vamomz, on b Hoasecs Fatroleum Compmay. an ka que e Al e pediogos (1914
1027}, Gatloga consulior en 1 Pan-Amencan Belmiam Co. (18271930, fue mds Lt vicapressanta de la misma. En
Y30, sindendo a ks inkereses de la Stenda OF Co Al crearse Petrdipos Mexicanos, acudt & kU servicio coma pedioga
congulior, Sabio maestia. axplics las catedvps de geckogia patrolara v geclogia fislca en 12 Escuels Nacional de Ingarisms
(hoy Faculied de Ingeniena) En 1915 n cupe Ls glorls de bocalizar el pozo Cerro Anul nimars 4, fameso £n 18 Msioria
petrolers meuxicana, Brob al 18 de fabraro de 1918 con w fuarzs Wl gue 1a columng da aceite Alcansd una aliura de 180 m
¥ #TOH: L hepambanies a pran distanciz. La prichucelon da ase pozo fus de 250 mil bamdes diatos. acupange & segundo
lugar de produccxin en el mwnde.




con periodos casi exactamente sincronicos que variaban desde unos cuantos
segundos hasta varios minutos, segun 'a cantidad de gas a favor del cual el
petrdlec subia a iz superficie”.

Etf porcentaje de la produccién nacional de 1901 a 1937 en la siguiente tabla:

PRODUCCION DE PETROLEQ EN MEXIGO, 1907 A 1937, Y SUDISTRIBUCION ENTRE EXPORTACIONES
¥ COMSUMO INTERND EN CIERTOS ANDS o
Afigs | Produceitn Enportacicnes | Consumg AfGE Produccin | Exporlacions | Consum
(barriles) [%) Intamo {bamias) s 0 Intemo
{%) (% (%}
19067 10.345 =~ - 1319 67.072.954 - -
1802 40,200 — - 1420 157,088,678 = -
1803 75,375 - - 1821 193.397 587 - - |
1804 125.625 - -~ 1922 182,278 457 98.0 1.0
1905 251,250 - - 1923 149,584 856 - -
1906 902,500 - — 1924 134,678, 294 89.3 10.7
1807 1,005,000 - - 1525 115,514,760 - -
1508 3932900 - - 1926 | 00,470.975 895 105
1908 2715500 -- - 1927 64,121,142 - -

[ 1810 3.634,080 - - 1528 50,150,610 7o 21
7811 12 552,708 - — 1628 44 687 887 - - |
1812 18,558,215 — - 1830 38,529 301 - -
1813 25,682,291 - - 1831 33,038,853 EiL] )
1914 28,235,403 - - 1832 32,805,996 82.5 3Tk
1815 32,310,508 - — 1833 39,000,030 - -
1916 40,545,712 o0 10 1834 38,171,946 -- - |
1917 53,292,770 - = 1435 40,240,563 - -
1918 6i1.828,326 a 18 1538 41,027 815 - -

1837 46,906,605 &1 33
Fuente: Lorenzo Meyer: México v los Estados Uridos on el codtfiicty pelrolern 1937-1943 7

A pesar del auge y de la aparicién de compaiiias petroleras, el peligro de dafio
ambiental siempre estuvo latente. En esa época fueron detectados varios
accidentes como el de Dos Bocas:

En el libro Petrateo y Revolucion en México,” Jonathan Brawn testigo de Ia
epoca {1914) reproducs la descripcién de |2 canta del consul estadounidense
en Tampico Cerril Griffith al Secrstarie de Estado,

El petréleo fue encontrado el cuatro de julio con un tremendo rugido de gas y
petroleo, un sdiido charro de petréles comenzd a brotar con tal fuerza que Ia
perforadora y las piezas del revestimiento fueron lanzadas a 430 metros, el
pozo y sus alredsdores era una conflagracion rugienta fuera de control.

' Loremzo Mewer  Especialista on pakiic ¥ relacivnes mbemacmnakes. Do loreda en Rebinees, Bilemacionalkes P LI Epleprin e
Rdéntoo. com esiudicn de posgrak: en la Uiiversded de Chicapo cabin netuaineenie en ol ©Centm de Esudios Intemacioneles de EI
Cribegie de MEsicn, Uomicklu wliveialisia ¥ wAledrinicn, impame kis cursas Higlona de s relaciones Hemacionls e Moxps” =
“Histwria ded Meé o independicnwe”. Alunas pubfaciones son: Bl oactus v el W L relpeiones ey Mévm v Lapada en el sigh XX
lin bienin ponnsl. Fin de éginen ¥ odewercia incipiemte, Miview ¥ ks Fajdis sk en ¢l conllicin pedndess 14 7-
1942 Caslaborador v amembise oy Jox camnscins goturinkes g las reviscas Mewrs ¥ Aoerican friernatienal ATirs Series. Ha sl Promio
1hllm;innnl ok Perindismn 3 Premwe de © ieneias Socia s,

)
Joseyale Viergreneslicinngr testipn e by dpocitescnibng en 1934 it IR res i £t o anticule, Horpleo « Ry innr vm Mp vico.

dewwineiin Junaithin Brav i cara escrita al consul estalmnmenes v lanpice © el CGFitlith al Secreorio de P g P Ly
Ryl




El calor hacia imposible acercarse a mas de cien metros. La altura a la que
arde por primera vez es de catorce metros. La permanente columna de
petréleo es de 283 metros v las rafagas de viento elevan |a flama principal.

En el Archivo Hisidrico da Pemex se encuentra la descnpcion del ingeniero. P,
Le Royal en un articulo escrito en 1914 para [a revista Petrélac, de lo sucedido
en ese desastre ocasionade por el incendio v la explosion del pozo de Dos
Bocas en Tampico.

Ese cuatro de julic..."El pozo se perforaba con maguinaria rotativa ¥ la caja
debia descansar al fondo, sin embargo colgaba del derrick o andamiaje. El
supenntendente encargado, conminado a seguir las ordenes de los directores,
no podia hacer uso de las facultades practicas de tales operacicnes.

Solicitd drdenes en varias ocasiones sin resultado. Por o que continud la
perforacién con el cajon en alta. El superintendente ordené apagar las
calderas que estaban a 150 6 200 pies de distancia. Log operarios ignoraron la
instruccién y el liquido brotd fuera de contro).

De dia la nube de humo negrusce opacaba |z luz del Sol, tres millas en el
contomo. De noche el resplandor era percibido a cien millas, sl agujero
producido por la presitn ensanchado hasta alcanzar mas de 1,400 pies de
diametro.

Joseph Hergensheimer testigo de la época escribia: “Tampico era una ciudad
peligrosa y traidora. Campo de las guerras privadas, ataques planeados en
Londres y Nueva York y ejecutados en ese estado de la republica®. Los
petroleros velan con gran desconfianza las ligas entre los parientes de don
Porfirio Diaz y la compafia en apariencia mexicana “El Aguila” teniz como
director a Guillermo de Landa y Escandén, gobemador del Distrito Federal.

Este recelo fue en aumento al grado de generar el rumor que el mavimianto
armado liderado por Francisco 1. Madero, lo financiaban empresas exiranjeras
Fumores no comprobados ante la carencia de pruebas.

En 1914 ¢l presidente Venustiano Carranza decreté el “Derecho de Barra®,
impuesto por €l cual cada tonelada™ de pefréleo para exportacién debia
causar el pagoe de diez centavos al Gobierno Federal.

Informa la historiadora Mima Benitez que en fsbrere de 1916, el Cerro Azu!
ndmero 4 llegt a producir 26C mil 858 barmiles anyates,

Dos afios mas tarde, en 1918 el presidents Venustiano Carranza establecio el
27 de febrero la creacién del impuesto sobre los terrenos vy los contratos
petrolercs. Los inversionistas extranjeros de inmediato arremetieron a través
de los periddicos mundiales, aduciendg que el decreto daba derechos al

- g metieladn= 754 burmles de acvine crude equivalents
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Gobigmo de México come propietario de los terrenos petrolergs, ¥ por o tanto,
obraba de mala fe al desconocer las pleitesias adquiridas por las compaiiias
durante el Gobierno de Porfiric Diaz.

En tanto Ios trabajadores petroleros mexicanos molestos s inconformes por los
bajos saiarios racibidos pagados en papel moneda impreso en el estado de
Veracruz, a la par con la plata corriente ¥ no con el patron oro en boga.

3i bien las Leyes Constitucionales de 1917, afectaban intereses de la industria
pefrolera avivaron la scberbia de ios empresarios, pasarian mas de 10 afios
para que el movimiente trabajador llegase el 16 de agosto de 1935 a
constituirse como “Sindicato Petrolerc de Ia Republica Mexicana”.

Finalmente la lucha y los sacrificios habian logrado su objetive. Una de las
primeras acciones importantes del Sindicato Petrolero fue I3 redaccion de un
proyecto de conirato exigente y riguroso para sustituir los diferentes contratos
que regian en forma independiente, lo que fue rechazado por las empresas.

El prosidente Cardenas instruyé al Jefe de! Departamento de Trabajo para que
entablara platicas con los representantes tanto sindicales come de [as
empresas para evitar la huelga. El rasultado de la conciliacion fue un
compromiso para situar las cosas de un modo preciso y racional. Las platicas
no desembocaren a solucidn alguna y pronto rompieron en términos poco
amigables para dar lugar a inculpaciones y enfrentamientos verbales. Dos
veces mas hubo de intervenir el Presidente en busca de la conciliacidn antes
del estallamiento de la huelga ol dia 28 de mayo de 1937,

Por ia intervencion del Presidente Cardenas solicitando cordura y apoyo de los
trabajadores, estes regresaron a sus trabajos el dia 9 de junio del mismo afio,
del andlisis de la pelicibn de Ios trabajadores, la junta de conciliacidn y
arbitraje emitid su dictamen en el sentide de qus les asistia a los trabajadores
ol pago de las demandas econdmicas. Dichas demandas alcanzaban un
monto del orden de 26 millones de pesos. A lo anterior, los empresarios
afirmaron en forma categérica la imposibilidad de cumplir.

La ocuttacidn contable y la ingeniosa red de artimanas para desvirtuar la
verdadera situacion econdmica de las empresas petroleras, con evidentes
infenciones de no pagar impuestos, quedaron al descubiarto durante el
proceso de andlisis llevado a cabo por las autoridades laborales, por lo cual el
dia 18 de diciembre fue emitide un laude que condenaba a las empresas a
cumplir con fas recomendaciones y el page raspective determinado en el
peritaje.

Las compafias, de inmediato inferpusieron el recurso de amparo contra la
Junta de Cenciliacién y Arbitraje para evitar of cumplimiento y como dltimo
recurse acudieron a la Suprema Corte de Justicia de |a Nactin, la cual &l 1° de
marzo, ratifico ei l[audo y ordend su inmediato cumplimiento.
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Semanas mas tarde (18 de marzo de 1938} el presidente Lazaro Cardenas
decretd la expropiacién hablé con palabras definitivas: “ante la negativa de las
empresas petroleras para cumplir con el mandato de la Justicia Nacional, lo
cual atentaba contra la propia soberania del pais, el Gobierno Mexicano
lomaba las instalaciones de la industria para reactivar la vital funcion
petralara.”

Se declaran expropiados por causa de utitidad publica y a favor de la nacién la
maquinaria, instalaciones, edificios, clecductos, refinerias, tanques de
almacenamiento, vias de comunicacion, carros-tanque, estaciones de
distribucién, embarcaciones y todos los demas bienes muebles e inmugbles de
propigdad de la Compaiiia Mexicana de Petrdleo El Aguila, S.A., Compaiiia
Naviera de San Cristobal, S.A., Compaiiia Maviera San Ricardo, SA.
Huasteca Petroleurm Company, Sinclair Pierce Oil Company, Mexican Sinclair
Petroleum Corporation, Stanford y Comparia, 8. en C. Peen Mex Fuel
Company, Richmond Petroleum Company de México, California Standard Gil
Company of México, Compaiifa Mexicana el Agwi, S.A. Compafia de Gas y
Combustible lmperio, Consolidated Qi Company of México, Compafia
Mexicana de Vapores San Antonio, S.A., Sabalo Transporiation Company,
Clarita, S8.A., y Cacaliigo, S.A., en cuanto sean necesarics, a juicic de la
Secretaria de Economiz Nacional para 2 descubrimiento, captacién,
conduccidn, almacenamiente, refinacién v distribucién de los productos de la
industria petrolera.

La Secretaria de Hacienda pagar& la indemnizacidn correspondiente a las
compalilas expropiadas, de conformidad con lo dispuesto por el articulo 27 de
la Constitucién, los articulos 10 y 20 de Ia Ley de Expropiacion, en efectivo y a
un plazo que no excederia de diez afics. Las fondos para hacer &l page los
tamaria la Secretaria de Hacienda del tanto por ciento de la produccicn del
petrélen y sus derivados, provenientes de los bienes expropiados y cuyo
producto seria depositade en la Tesoreria de la Federacion en tanto
continuaran los tramites legales,

Los empresarios se sintieron en un callején sin salida no sélo trataron de
desvirtuar la imparcialidad de las autoridades laborales mexicanas, sino que
iniciaron un ataque frontal contra el propio Gobierno Federal, una campafia de
rumares tendientes a desestabiiizar la economia de México.

Se hablaba de unaz inminente devaluacion del peso frente at dolar amaricano y
de inmediato llevaron a cabo compras masivas de la moneda norteamericana,
creando confusién sobre la estabilidad de las finanzas dal pais.

El respaldo de la sociedad mexicana, a la decisidn tomada por el presidente
Cardenas reafirmaba que era la correcta, contaba mi abuelo el teniante
coranel Adclfo Gonzalez Baqueiro que la gente formaba cerros de oro, en los
que se pedia observar arates, relojas y anillos para apoyar el pago.
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El porcentaje de la produccion nacional de 1929 y 1832 por compafila fua la
siguients;

PORCENTAJE DE PRODUCCION NACIONAL
ENTRE 1970 ¥ 1832

Compafilas 1629 1330 1931 14832
Compariia Mexicana de Patrdleo El Aguila 26,4292 | 28.0000 | 32.853 | 37.1928
Compadia Mexicana de Patrélen 11,4068 | 04657 | 10926 | 9.8108
Huasteca Poetroleumn Co. £.7680 | 8.9503 - ¥.2748
Fenn Mex Fued Co. 5200 | 72525 | 56778 | 53628
Compania Transcontinental de Petrdieg 51771 | 52101 | 58229 | 53528
Mexican Gula Gil Co, —- —- 5.5727 —m
Intamacional Petroleum Co. — — —_— 4.4380

1.3 Ixtoc 1

Antes del incidente ocurrido an el Golfo de Mexico, los accidentes reportados
en mar por la Oif Spilt Intelligence Report & 1997 sumaban derrames por ocho
millones 41 mil 774 barmiles {bis), provenientes de bugues transpontadores de
petroleo o alguno de sus derivados.'' El derrame del Ixtoc 1, represento uno
de los desastres mas grandes de la historia, si bien del lecha marino brotaba
petrolec crudo por la presidn generada en el subsuelo, la perforacidn acelerd
8l fluido a la superficie, fueron probados barcos y técnicas creados para limpiar
el mar. Con este suceso los métodos para combatir la contaminacion de
petroleo en el mar mejoran.

A principios del siglo XX, la compaiiia Pearson realizé investigaciones en tierra
firme que no diercn ningun resultado cancreto,

Era el mar quién tenia reservada la rigueza. Rudesindo Cantarell, duefio de
un barco pesquero, descubrié la zona petrolera mas importanta de México.
Antes de morir en Isla Aguada, en mayo de 1997, contd a Juan José Bolfvar
Aguilar quién escribe el relato en AMonografia def estado de Campeche.

En el 2fio de 1961 en el golfo de Campeche, navegué hacta el Sur, como a las

diez de la mafiana con calma en el mar, observé una mancha de aceite. Por
un moemento pensé que provendria de otro barco. La verdad no le tomé mucha
atencion. Continuames a unos freinta metros de distancia del manchdn y ahi
fondeamos {anciamos),

! 0 Spi niotigence Report, Arfingion, MA, USA. marzo de 1967 2 fetwer> de 1997,
sgwar. thale, e PUbC s Covgbe 3 f, goc,

12 Badivar. Agdlar Jear Josd Monografls der exfeds de SAMeEhe, Wiersadad Auttvioms ol Caymian. 1936,




Por la nocha pescando volvimos a ver la mancha, tenfa una extension de 100
metros de largo. Cinco dias después, me acerque y brotaban burbujas una tras
olra. Entonces les grité a ios demas: {Vengan a ver esto, creo que es petrleo!

El propio Rudesindo sefald haber guardado silencio por algunos afos, no muy
seguro de que tal descubrimiento fuera trascendental, pero entre dudas y
reflaxiones creyd haber visto algo importante para el pais, an un viaje a
Veracruz le confié a un amigo petrolero sus observaciones, dste le sugirid
fuera a las oficinas de Pemex en Coatzacoalcos.

No e creyeron, pero tras anos mas tarde, en marzo da 1971, kegaron técnicos
buscandolo y Cantarell los llevé al lugar. Enterdndose de la enorme reserva
energética descubierta,

La perforacidn del pozo Ixtoc 1 inicié el primero de diciembre de 1478 en el
Sureste del Golfo de México, en la Sonda de Campeche, a 94 kilbémetros al
noroeste de Ciudad del Carmen.

El presidente en ese momento licenciado José Lépez Portillo confiaba que Ia
pesca y el pstrilec de Campeche eran de abundancia eterna para México. Los
dos recursos fueron fomentados y desarrollados casi paraletamente hasta que
ta conflagracion los puso frente a frente: el Ixtoc.

Cuando la plataforma marina de extraccion de petrdlec llegd a perforar tres mil
600 metros de profundidad, liberd un yacimiento de petréleo y gas a presion, lo
que ocasiond el incendic. En esa época la tecnologia para evitar la irrupcién
de gas € hidrocarbures a presion era incipiente por lo que se intentaron todo
tipo de medidas.

Conforme fueron pasando los dias se reveld el verdadero prablema: nadie
podia apagar el pozo. Expertos y técnicos de renombre fueron a la zona de
desastre, argumentaron debia derramarse hasta que la presidn disminuyera,

Aviones, barcazas, buques recogedores de petréleo, utilizaron todos los
recursos para detener el miiton y medic de barriles darramados en la superficie
del mar. Lo que no avité la venta de recuerdos {souvenir} con petrolec del /xtoc
en Puertc Isabel, Texas, cerca de Brownsville,

El redactor de la revista especializada Técnica Pesquera escribid: “Lo Unico
que esta fuera de duda, sea cual sea la magnitud de esos efectos, tarde o
termpranc se restablecerd el equilibrio ecoidgico en la zona afectada”. Casi
todos los investigadores coinciden en que la naturaleza tiene una enorme
capacidad para repcnerse de los efectos de una perturbacion y recuperar sus
condiciones originates”,

La prensa mantuvo la alarma y no cedid en las constantes preguntas a las
autoridades de la Secretaria de Pesca sobre sl dafio que causaria a la fauna
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marina; hasta sostener mas o menos el siguiente didlogo: "Ta has visto en
revistas o documentales lo que sucede cuando en la seiva se produce un
fuego o cualquier otro siniestro” "Si*, respondid el periodista. "Bien, se¢ observa
que los antilopes, elefantes, jirafas, aves y hasta reptiles huyen del peligro®.
"Cierto”, dijeron los reporteros. "Pues bien, igual sucede en el fonde maring y
cerca del xfoc; los crustaceos, los camarones v los peces, no permanecieron
estdticos junto a la presién con que expuisa el pozo hacia la superficie, sino
que también han huido del peligro las espscies del fonde marino; por eso no
es facil decir qué dafic 0 mortandad ha causado el fxtoc”. El silencio, por lo
Sorpresivo de |a respuesta, hizo que los periodistas dejaran de insistir a este
respecto por unas semanas.

El informe de los trabajos realizados para el control del pozo Ixioc 1 describe el
intento de cierre de valvulas preveniores, cesando el flujo y apagandose el
incendio durante tres horas el 24 de junio de 1979. La presion provocd fisuras
bajo los preventores, determindndose contralarlo can pozes direccionales de
glivio, esto es perforar desde otro @ngulo hacia el yacimiento para lograr
amainar |z presion y colocar el arbof de navidad.

Miertras se perforaba el pozo de alivio, se infentaron obturantes, lodos de
perfosacion, bolas de neopreno, de plomo y balines de fierro, labor suspendida
el 17 de noviembre para no interferir con la inyeccién de fluidos desde e! pozo
de alivio Ixtoc 8, sl 20 de noviembre de 1979. El derrame de pelrdles persistid
281 dias, del 3 de junic de 1979 al 9 de marzo de 1980,

De acuerdo a las cifras estimadas por Petrélecs Mexicanos durante el derrame
fluyeron tres millones 100 mil barriles de petréles de los cuales, un millén 23
mil bamriles quadaron a la deriva, representando un promedio de tres mil §41
barriles diarios.

El trabajo de recoleccién de petréleo en ia superficie del mar inicié 15 dias
despuss de iniciado el derrame, de junio a septiembre, reporté una
recuperacion volumétrica total de 330 mil bamiles de emulsion agua-aceite, al
ser procesado representd 105 mil barriles de hidrocarburos.

A partir del 20 de septiembre de 1979 suspendieron las operaciones de
recuperacion por los huracanes Fedarico y Henri, resultaren peligrosas para el
personal y destructivas para el aquipo. E! Golfo de México fue campo de
prusba de los equipos més avanzados para la recoleccion de petrdlec en mar
abierto y por las dificultades de esta labor 33 por ciento del aceite queddé a ia
deriva an al mar.

Una porcidn fue dispersada mediante sustancias quimicas tenso-activas no
téxicas aplicadas desde aviones y barcos especiales, la mayor cantidad por las
acciones de la propia naturaleza como vientos y movimientos de comientes
marinas. Una parte por evaporacién, ofra oxidada gquimica y foto-
quimicamente, y una gran parte metabolizada por microorganismos existentes
an el fitoplancton.




El aceite se desplazo en direccidn oeste v oeste-suroeste formando bandas de
longitudes y anchos variables, a las costas de Tabasco, Campeche y Yucatan
causande contaminacion en las playas vy en algunos estuarios como la laguna
de la Mancha en Veracruz y las de Carmen y Mecoacan en Tabasco. Se
limpiaron con una cuadrilla de 10 hombres en el curse de una semana ¥
realizando inspecciones con asistencia de delegacionas de ecologistas de
organismos internacionales.

El Programa de las Naciones Unidas para el Mejoramiento del Medio Ambiante
en diversas Universidades y grupos de investigacion, revelaron que en junio de
1980 las condiciones de las playas y las actividades pesquéras, tanto litoral
como riberefia, eran similares a las existentes antes del derrame del pOZo
Ixtoct.

Ante la prepcupacion creada nacionalments por los efectos del derrame de
petrélec en el medio marino, se integré un programa interinstitucional que
avocado a l1a observacidn cualitativa y a la evaluacién cuantitativa de los
ofeclos del derrame. A fines de junio de 1979, |a Secretaria de Marina,
Petréleos Mexicanos y el Departamento de Pesca integraron el “Programa
Coordinado de Estudios Ecolégicos en iz Sonda de Campeche™.

El plan de trabajo compuesto por 17 aclividades de estudio y vigilancia,
comprendiS, entre otros, & monitoreo de de fas caracteristicas fisicas ¥y
gulmicas del agua del mar en la superficie y a diferentes profundidades, el
estudio de muestras de plancton y sedimentos que fueron recogidas
periddicamente en crucercs con una trayecteria preestablecida. definieron 55
estaciones de muestreo hasta 1980.

Se utilizaren siete cruceros asi como los barcos cceanograficos Onjuku del
Departamento de Pesca y el Dragaminas 20 de la Secretaria de Marina, para
recoger mas de tres mil muestras para determinar temperatura, salinidad,
oxigeno disuelio, contenido de hidrocarburos, fosfatos y nitratos,

En alguncs casos encontraron la presencia de sustancias activas al azul de
metileno para valorar |a presencia de agentes tenso-activos de los
dispersantes empleados en combatir el darrame, se recogiercn dos mil 300
muestras destinadas a la evaluacitn de las comunidades de fitoplancton yala
medicion de la productividad primaria del medio marino ¥ 220 muestras para la
evaluacién de seres pequsefiisimos, huevos, larvas, etc., que flotan en la
suparficie del agua marina (o zcoplancton}.

En un estudio de la Academia Nacional de Ciencias de Estados Unidos sabre
contaminacidén de mar por petréleo publicado en 1975, se estimé que
anualmente entran a los mares del mundo 6.1 millones de toneladas métricas
de petrdleo; equivalentes a 120 mil barriles diarios, 9.8 por ciento por
aportaciones de chapopoteras submarinas, determinaciones anteriores al
accidente del poze hdoc 1 revelaron que en el Golfo de México es normal
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sncontrar concentracicnes de 42 partes por billon (ppb) v en la zona del Caribe
de 50 partes por billdn (ppb).

Los resultados arrojaron que la mavor parte del petréleo derramado fue
degradado por la naturaleza. En la valoracién del azul de metileno, los
resuitados fueron negativos o que revels que los dispersantes usados fueron
diluidos o bipdegradados,

Los estudios de algas marinas o fitoplancton no revelaron alteraciones en las
especies, la evaluacion fotosintética, basada en la generacion de oxigeno
estaba en condiciones normales, Ja formacion de fitoplancton durante les
meses de enero y febrero de 1980 tuvo un gran florecimiento y los sedimentos,
no revelaron aiteracionas. '

1.4 El petrdlec y sus derrames en &l mundo

A finales de 1976, existian 374 unidades perforadoras operande en cerca de
14 distintas &reas geograficas del mundo. Las areas mas importantes, de
mayor a menor en himero de unidades parforadoras eran:

1) El Mar del Norte; 2} El Goifo Pérsico; 3) Venezuela; 4) Brasil; 5) el
Mediterraneo; 6} el Oeste de Africa; y 7) el Mar Rojo / golfo de Suez. De las
374 unidades maoviles que existlan an ese mamento, casi dos ferceras partes
eslaban “registradas” en sdlo siete paises: 1) los Estados Unidos de América
(139}, 2) Panama (79); 3) Noruega (27); 4) Liberia (19); 5) Venezuela {16); &)
el Reinc Unido (13) y 7) Canad4 (13).

Las descargas accidentales v a gran escala de petréleq liguido cuando ocurran
representan una importante causa de contaminacidn de las costas. Los casos
mas espectaculares de contaminacién por crudos, suelen estar a carge de los
super-pstroleros empleades para fransportarios, pero hay otrgs muchos barcos
que vierten petrdleo, v la explotacién de ias plataformas petroliferas marinas
supone también una impartante aportacidn de veridos.

La Organizacién Intemacional Intartanko en estudio realizade en 1990 cuya
fuente es el Programa de Medio Ambiente de las Naciones Unidas {UNEP)
afirma “la estimacidn que de cada millén de toneladas de crudo embarcadas
vierten una tonelada.”

Entre las mayores mareas negras registradas hasta el momento se encuentra
la producida por et petroleroc Amoco Cadiz frente a las costas francesas en
1978 {1.6 miliones de barriles de crudo) y la producida por el pozo petrolifero
Ixtoc 1 en e! golfo de Méxica en 1979 {3.1 millones de barriles).

El vertido de 240 mii barriles por el petrolero Exxon Valdez en ef Prince William

Sound, en el golfo de Alaska, en marzo de 1989, produjo, en el plaze de una
Semana, una marea negra de 6,700 km2 que puso en peligro la vida silvestre v
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las pesquerias de toda el drea. Por el contrario, los 680 mil bamiles vertidos
por e Braer fronte a la costa de las islas Shetland en enernc de 1993,
dispersadas en pocos dias por accion de las olas propias de tormentas
axcepcionalmente fuertes.

Las derrames de petrdleo acaecidos en e golfo Pérsico en 1983, durante el
conflicto Iran-Irak, y en 1991, durante la guerra del GoMo fueron liberados ocho
millones de barriles de crudo, los que produjeron enormes dafios en toda |a

Zona marina.,

Mayores __ e DG

_ . e y
FO0,000 Tomey Canyon {bandera n_d.} 1867 Comyalles, RU
521 000 Urguiola {bugua espafiol) 1976 La Cona, Espafia
714,000 Hawaiian Patriot (buque liberian} 1977 Hawai 0. Pacifico
1.6 mil Amoco Cédiz (buque ialianc) 1976 Bretaia Francia
1.6 mil Allantic Empress {buque griege} 1970 Tobaga, Mar Caribe
3.1 mil Ixtoc 1 (plataforma marina, México) 1978 Golfe de Campeche
S00,000 Independencia (bugue rumanc) 1979 Baosfore Turquia
1.8 mil Castilie de Bellver {bugue aspafiol) 1983 | Caba de B. Esparanza
326,000 Ranger Texas (Flataforma marina, EL} 1585 Golfo de Méxica
880,500 Kharg-5 {buque irani} 1989 I. Canarias Espania
4-5 mil Guerra de! Golfo 1891 Golfo Pérsico
B20, 000 Braar 1903 i8las Shelland
240,000 Exxon Valdaz 1858 Alagka
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2. - Normatividad Relativa
2.1 Estructura Normativa en Pemex Exploracion y
Produccion
2.2 Plan Nacional de Contingencia

2.3 Auditoria Industrial (reestructuracién de la empresa)
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2. - NORMATIVIDAD

La atencién en seguridad industrial en Pemex inicié practicamente desde el nacimiento
de la empresa, orientada a mantener la continuidad de la operacion, la proteccion a los
trabajadores y de manera incipiente atender aspectos de higiene en el trabajo. De las
décadas de 1950 hasta la de 1980, la evolucion reflejada en el desarrollo de un marco
normativo especifico, inspeccion preventiva de riesgos, analisis de accidentes
personales e industriales, y el funcionamiento de las Comisiones Mixtas de Seguridad
e Higiene, la inversion de recursos en los sistemas contra incendio, asi como la
capacitacion y adiestramiento de personal especializado. Etapa caracterizada por la
creacion de una Gerencia, departamentos y dependencias encargadas de la atencion
de la seguridad y la higiene industrial.

El 25 de Septiembre del 2001 en el |V Foro Técnico de Proteccién Ambiental’ la
Conferencia 7, “Estrategia de Muestreo y Relaciones en el Comportamiento de
Hidrocarburos y Metales Pesados en Suelos de la Vertiente Sur del Golfo de México”,
expone el M. en C. David Flores Hernandez en la que exhibe:

El objetivo fue reunir a los especialistas en las diferentes areas de estudio del medio
ambiente, para mostrar los trabajos que se han llevado a cabo en cada especialidad,
haciéndolos del conocimiento de los usuarios finales.

El director general de Pemex, licenciado Adrian Lajous Vargas declara: “Es cada vez
menor la tolerancia social a los accidentes de nuestra industria, a los riesgos a los que
sometemos a la poblacion y al deterioro del medio ambiente.

No cabe duda que el desempefio de Pemex en materia de seguridad y proteccion
ambiental ha mejorado. Sin embargo el progreso ha sido insuficiente en términos de
las aspiraciones que todos tenemos es este campo.

El progreso registrado hasta hoy nos dice que podemos mejorar, que podemos aspirar
a cero accidentes, que somos capaces de restaurar el medio ambiente por nosotros
mismos. Sin embargo, un mejor desempefo en materia de seguridad y proteccion
ambiental, supone necesariamente la construccién de un sistema de administracion
moderno, solo de esta manera, podemos avanzar en forma sostenible”.

2.1 Estructura Normativa en Pemex Exploracién y Produccién

El 7 de diciembre de 2000 en oficio DG-080/2000 dirigido a los directores de los
Organismos Subsidiarios, firmado por el director general de PEMEX, ingeniero Raul
Mufos Leos senalo:

“La sociedad actual demanda que nuestra empresa opere en forma segura, eficiente y
productiva cuidando el ambiente, lo que solo podemos lograr refrendando nuestro
compromiso. Pemex debera ser lider en aspectos de Seguridad Industrial y Proteccion
Ambiental, es responsabilidad de todos los trabajadores de la empresa y la
administracion sede es componente medular del éxito. Planear y programar,
presupuestar y desarrollar, controlar, ajustar y autoevaluar llevard a un desempeno
exitoso en Seguridad y Proteccion Ambiental”.

! Flores Hernandez, David M. en C., _Foro Técnico de Proteccién Ambiental, Conferencia 7, “Estrategia de Muestreo y Relaciones en el
Comportamiento de Hidrocarburos y Metales Pesados en Suelos de la Vertiente Sur del Golfo de México”
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Se inicidé conjuntamente con el Instituto Mexicano del Petréleo y en coordinacién con
las autoridades federales, estatales y municipales asi como de grupos no
gubernamentales, el proceso de evaluacidn de los dafios ambientales tanto en
cuerpos de agua, suelos y atmodsfera de aquellas zonas en las cuales Pemex
tradicionalmente ha desarrollado sus operaciones. Rios, lagunas, esteros y otros
cuerpos de agua han sido tratados para recuperar las condiciones para soportar la
vida en ellos. El aire en las zonas aledafias a las operaciones petroleras recupera
lenta pero firmemente las condiciones que permitan una convivencia con la poblacion
sin deterioro de su calidad de vida”.

En la Procuraduria Federal de Protecciéon al Ambiente dependiente de la Secretaria de
Medio Ambiente, Recursos Naturales y Pesca, establecié un programa permanente de
“Auditorias Ambientales”, que ha permitido cuantificar el “pasivo ambiental” en cada
una de las instalaciones operativas de Petréleos Mexicanos y sus areas aledanas, y
en consecuencia dimensionar el grado de deterioro ambiental de las mismas.

De los resultados disefian los programas orientados tanto a dar cumplimiento a las
recomendaciones derivadas de los hallazgos que en materia ambiental detecten, como
establecer las medidas correctivas que garanticen la no recurrencia en irregularidades.
Obtuvieron al cierre de 2003 certificados de industria limpia de la Procuraduria Federal
de Proteccion al Ambiente y de los Sistemas ISO-9000 e 1ISO-14000.

En zonas petroleras en las cuales la calidad de vida de la poblacién ha sido afectada y
las actividades tradicionales sufrieron los efectos de la actividad de la paraestatal,
establecieron programas de indemnizacion con las autoridades locales, estatales y
federales, para la restauracion de las condiciones originales del ecosistema a mediano
y largo plazo, fortaleciendo los programas preventivos en materia ambiental, para
adecuar los procesos tanto de produccién primaria como industrial, incorporando
equipos que reducen los niveles de contaminacioén, se inicia el tratamiento primario de
las aguas residuales para su re uso en los diversos procesos o previo su incorporacion
a los cuerpos de agua receptores”. Y las aguas congénitas son inyectadas en el
yacimiento o pozos letrina.

Para prevenir la contaminacion atmosférica adicionalmente a los programas de
mantenimiento y reparacion de las diversas plantas, se han modificado los procesos
industriales e iniciado el uso de combustibles mas eficientes. Asi mismo para reducir la
contaminacion atmosférica derivada de los procesos de transformacion industrial
instalando precipitadores, electrostaticos, venteadores y quemadores de gases
efluentes, asi como sistemas automaticos de monitoreo en tiempo real que permitan
detectar en forma inmediata las eventuales violaciones de las normas oficiales y en
consecuencia adoptar las medidas correctivas necesarias.

Se han establecido programas intensivos basados en metodologias de célculo de la
Agencia de Proteccion Ambiental de los Estados Unidos de América (US EPA) para el
control de los principales contaminantes derivados de las actividades industriales,
como los biéxidos de azufre (So2), 6xidos de nitrégeno (Nox), monéxidos de carbono
(CO), hidrocarburos (HC) y particulas suspendidas totales (PST).

Derivado de lo anterior se puede mencionar que la calidad de aire en las zonas
aledanas a las instalaciones de Pemex es satisfactoria, ya que no han rebasado los
criterios de calidad del aire para la proteccion de la salud de la poblacion, establecidos
en las Normas Oficiales de Salud Ambiental.

En el periodo de 1997-1998 las emisiones trimestrales de oxidos de nitrogeno no
superaron la NOM-085-ECOL-1997, relativa a la emisién de fuentes fijas por consumo
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de combustible, al alcanzar un maximo para el periodo de 67.8 kilogramos por
tonelada, 32.2 por ciento menor en relacion con el maximo permisible de 100
kilogramos por tonelada indicado por la norma de referencia.

En lo que corresponde a la actividad de exploracién y produccion de hidrocarburos, el
proceso exploratorio se lleva a cabo aplicando la tecnologia mas avanzada en la
materia, la cual ha permitido incorporar altos niveles de reservas de aceite y gas, sin
deterioro del medio ambiente.

Para la perforacion de pozos exploratorios y de desarrollo, el uso de lodos de
perforacion en base aceite ha sido descontinuado, substituyéndolo por otros en base
agua, los cuales por su bajo nivel de contaminacién tienen efectos negativos casi
nulos en las areas aledafnas en donde se lleva a cabo la operacion.

La operacion de exploracién y produccion de aceite y gas costa fuera ha requerido
tanto de programas preventivos como de equipos altamente sofisticados, con el fin de
evitar la contaminacion de las aguas marinas del Golfo de México. Destaca la
adquisiciéon de “barcos recolectores” los cuales por medios quimicos y fisicos actian
de inmediato para remediar los derrames de aceite cuando estos se presentan como
consecuencia de algun incidente o accidente operativo.

Las aguas residuales, tanto de los procesos como del consumo humano en las
plataformas ubicadas en el Golfo de México, son tratadas, previo su disposicién al
mar, con el fin de mantener el equilibrio bioquimico de las mismas. Los recortes de
perforacion son encapsulados en contenedores herméticos y enviados a tierra firme
para su estabilizacion y disposicion final.

Asi mismo, en lo que a las operaciones tradicionales en tierra firme, las aguas
residuales de los procesos de perforacion y el saneamiento de presas son sujetas de
programas intensivos de tratamiento y estabilizacién. Con el fin de reducir el rezago
ambiental acumulado a la fecha se llevan a cabo programas de abatimiento.

La Memoria de labores? reporta el nimero de presas por sanear, pasé de 1,553 en
1995 a solo 617 al 31 de agosto de 1999. El tratamiento permanente de residuos
peligrosos, fundamentalmente de recortes de perforacion en base aceite, y
acumulados por largos periodos y que permanecian almacenados de manera
inadecuada con la consecuente contaminacién a suelos y aguas subterraneas, han
sido reciclados esperandose terminar con el pasivo mostrado al 31 de agosto por un
total de 55 mil 84 toneladas.

En lo relativo a las medidas correctivas en la Memoria de Labores de Petrdleos
Mexicanos del afio 2003, los trabajos de remediacion o restauracion de suelos
contaminados por productos nocivos han permitido reincorporar a las actividades
agricolas y ganaderas 245 hectareas y se continta con los trabajos para restaurar 344
pendientes.

La disposicion final los recortes de perforacion se lleva a cabo conforme las
tecnologias de “Disorpcién Térmica a Baja Temperatura”, la cual estabiliza los
deshechos de manera tal que una vez tratados pueden ser dispuestos de manera
controlada en confinamientos finales adecuados”.

Se inici6 el proceso de sustitucion de equipos industriales, en especial
transformadores eléctricos los cuales utilizaban Bifeniles Policlorinados o ascareles

2 Memoria de labores 1999, Petréleos Mexicanos, PEMEX, marzo, 2000, 283pp.
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(PCB), como refrigerante dado su efecto cancerigeno, enviando a reciclo aquellos
usados anteriormente. Dado su alto nivel de peligrosidad este proceso se lleva a cabo
en instalaciones ubicadas en paises seleccionados como Estados Unidos de América,
Finlandia y Japdén unicos autorizados a en el mundo para llevar a cabo dicho
tratamiento. A la fecha practicamente todos los Bifeniles Policlorinados o ascareles
(PCB) que obraban en poder de Petréleos Mexicanos han sido tratados.

En apoyo a las politicas de combate a la infusion ambiental emprendidas por el
Gobierno Federal, la produccion de gasolinas sin hidrocarburo gaseoso o tetraetilo de
plomo, usado para incrementar el octanaje, se sustituyd por compuestos aromaticos
de menor incidencia contaminante.

Se suspende la produccion de productos altamente contaminantes como la tractolina,
el combustdleo de alto contenido de azufre, la empresa pone a disposicion del
transporte tanto urbano como federal el diesel.

De acuerdo al nuevo esquema energético, la entrega de gas natural a la Comision
Federal de Electricidad para sustituir el uso de combustéleo en sus plantas
termoeléctricas, permitié reducir los indices contaminantes, en especial en la zona
conurbada del valle de México.

El mismo producto, para uso automotor, comercializado en especial en aquellas
ciudades como México, Monterrey, Guadalajara y otras mas para reducir la produccion
de hidrocarburos no quemados, 6xidos de nitrégeno y de azufre derivados de los
motores de combustion interna.

Todo lo anterior requiere de grandes recursos financieros, humanos y técnicos.

La pagina htip.//www.monografias.com apunta la importancia para el organismo
petrolero en desarrollar las actividades en concordancia con los aspectos ambientales,
el seguimiento a los programas establecidos en cada organismo subsidiario es tratado,
en el seno de los Consejos de Administracion tanto del Corporativo como de cada una
de los Organismos de Petroleos Mexicanos.

La contaminacion del ambiente puede producirse en forma eventual, excepcional (por
ejemplo un derrame) o continua (una fuga o una descarga). Las contaminaciones
eventuales son de mayor "publicidad" y es a través de ellas que, generalmente, la
poblacion se alerta acerca del problema ambiental. No tan trascendentes, pero de
lento efecto acumulativo, efluentes, emisiones y residuos ingresan a la atmodsfera,
suelo, aguas superficiales y subterraneas y biomasa.

Desde 1954, la Organizacion Maritima Internacional (OMI) esta presente en la lucha
contra la contaminacion por hidrocarburos. Primero fue el Convenio Oil Pol- 54, luego
reemplazado por el Marpol 73 y su protocolo del 78, y las posteriores enmiendas
desarrolladas. Entre ellas las reglas 13F y 13G (enmienda de 1992) que obligan a la
construccion de buques con doble casco reforzado.

Otra muestra de los cambios impulsados por la Organizacion Maritima Internacional,
es la Regla 26, Anexo 1, Capitulo IV del Marpol 73/78, que exige a todos los buques
petroleros de arqueo bruto mayor o igual a 150 toneladas (gross ton), y a todos los
buques no petroleros de arqueo bruto mayor o igual a 400 toneladas la existencia a
bordo de un Plan de Emergencia a Bordo en caso de Contaminacion de Hidrocarburos
(Shipboard Qil Pollution Emergency Plan -SOPEP). Desde el 4 de abril de 1995 todo
buque que se encuentre dentro de los parametros mencionados debera contar con el
SOPEP.
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Después del desastre del buque-tanque petrolero Exxon Valdez se modificé el disefio
de los mismos, solicitandoles que tuvieran doble casco y ademas reforzado. Para la
década de los afios 1990-2000, todas las obras debian de cumplir con los estudios de
impacto ambiental.

2.2. - Plan Nacional de Contingencia

En el afio de 1970, las exportaciones mexicanas de productos agricolas representaban
el 45 por ciento del total nacional, y éstas eran absorbidas en su mayoria por los
Estados Unidos de América. Durante la época anterior las exportaciones de
manufacturas del turismo habian incorporado la mayor parte de las divisas a nuestro
pais.

El deterioro del esquema industrial, vigente desde la época del presidente Cardenas
del Rio, habia entrado en decadencia, por los bajos impuestos y altos subsidios a la
industria. En consecuencia, la Unica alternativa viable para financiar el déficit y evitar
la inminente fuga de capitales era la captacién de créditos provenientes del extranjero
por lo que la deuda del Sector Publico de 810 millones de ddélares en 1960 se
increment6 a mas de 4,200 en 1970.

En el entorno general que vivia nuestro pais el petréleo configuraba como la Unica
alternativa para equilibrar la situacién. Era necesario colocarlo en el mercado
internacional. Antonio Dovali Jaime director general de Pemex destind recursos para
localizar reservas, aumenté el volumen de la produccion y multiplicod las plantas de
refinacion y de petroquimica a lo largo y ancho del pais, en especial la zona sureste.

La funciéon ambiental de Pemex de manera organizada inici6 en 1971 a raiz de la
promulgacion de la Ley Federal para Prevenir y Controlar la Contaminacién, por lo que
se cre6 el Comité de Proteccion Ambiental, con el fin de dar observancia y
cumplimiento a dicha legislacion la cual se enfoco al area terrestre.

En 1972 la Conferencia sobre el Ambiente del Hombre, auspiciada por las Naciones
Unidas en Estocolmo incluy6 la participacion de cientificos preocupados por el
deterioro ambiental y representantes gubernamentales de distintos paises expresando
lo siguiente:

El hombre es a la vez obra y artifice del medio que lo rodea el cual le da el sustento
material y le brinda la oportunidad de desarrollarse intelectual, moral, social y
espiritualmente la evolucion de la raza humana en este planeta ha llegado a una etapa
en que, gracias al avance de la ciencia y la tecnologia, el hombre ha adquirido el poder
de transformar, de innumerables maneras y en una escala sin precedentes, cuanto le
rodea.

La Proteccién y mejoramiento del medio humano es una cuestion fundamental que
afecta el bienestar de los pueblos y el desarrollo econdmico del mundo entero, un
deseo urgente de la poblacion mundial y un deber de todos los gobiernos. En los
paises en desarrollo, la mayoria de los problemas ambientales estan motivados por el
subdesarrollo.

El crecimiento natural de la poblacion plantea continuamente problemas relativos a la
preservacion del medio, y se deben adoptar normas y medidas apropiadas, segun
proceda, para hacer frente a esos problemas. Sera menester que ciudadanos y
comunidades, empresas e instituciones, en todos los planos, acepten las
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responsabilidades que les incumben y que todos ellos participen equitativamente en la
labor comun.

Durante el mandato del presidente Luis Echeverria Alvarez (1970-1976) marcé el
inicio de una conciencia ambiental. Distintas teorias y postulados, planteaban no sélo
la posibilidad de desarrollo econédmico con conservacion ambiental, el desarrollo de
temas ecoldgico-econdmicos y su presentacion en foros internacionales.

Con fecha 15 de abril de 1981 se publicé en el Diario Oficial de la Federacion, el
acuerdo presidencial por el que el Plan Nacional de Contingencia para combatir y
controlar Derrames de Hidrocarburos y otras substancias nocivas en el mar, de
caracter permanente y de interés social. Los avances substanciales en la adecuacion
de las disposiciones legales que determinan la competencia de las dependencias del
ejecutivo federal, circunstancia que obliga a actualizar los ordenamientos en el marco
de atribuciones.

En efecto, al establecerse el Plan Nacional de Contingencia, instituyo la creacion de un
Consejo Técnico presidido por el comandante general de la armada de la Secretaria
de Marina y con representantes de las Secretaria de Salubridad y Asistencia,
Comunicaciones y Transportes, Agricultura y Recursos Hidraulicos, Educacion
Publica, Defensa Nacional, Asentamientos Humanos y Obras Publicas y de Patrimonio
y Fomento Industrial, asi como los Departamentos de Pesca y Petréleos Mexicanos.

La Secretaria de Medio Ambiente, Recursos Naturales y Pesca asumi6 las
atribuciones de las desaparecidas de pesca (antes departamento de pesca),
Desarrollo Urbano y Ecologia y parte de las atribuciones de la de Asentamientos
Humanos y Obras Publicas.

De igual manera sucedio con la de Marina que sufri6 modificaciones en su estructura
interna y asigndé al Estado Mayor General de la Armada las atribuciones de la
Comandancia General de la Armada y de la Jefatura de Operaciones Navales,
asimismo le determiné atribuciones a la Direccion General de Oceandgrafa Naval,
para atender todo lo relativo al medio marino, coordinando las acciones operativas con
dicho organismo.

Este Plan tiene como autoridad un Consejo Técnico de caracter permanente, integrado
por el Jefe de Operaciones Navales de la Secretaria de Marina, Armada de México,
quien funge como Presidente, y un grupo de funcionarios designados por las
dependencias gubernamentales cuya condicion de expertos y manejadores de
recursos los coloca en la posicién de proporcionar una contribuciéon eficaz a las
operaciones de prevencion y control de la contaminacién en el mar.

En este contexto y acorde a las directrices emanadas de dicho Consejo, se elaboro el
"Plan Interno de Contingencias de Petroleos Mexicanos para Combatir y Controlar
Derrames de Hidrocarburos y Otras Sustancias Nocivas en el Mar", cuyo objetivo
principal era integrar una organizacion que respondiera oportuna y adecuadamente a
los derrames accidentales durante las actividades petroleras, delimitando las
responsabilidades de la organizacion como de la operacion de las actividades a
desarrollar para el control de los derrames.

En la década de los ochentas fue elevado a rango de subgerencia y posteriormente a
Gerencia de Proteccién Ambiental (GPA), la entidad encargada de estos asuntos. En
1984, se autoriza a la Gerencia la creacion de cuatro superintendencias locales y seis
sectores de representacion distribuidos en diversas regiones del pais.
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En 1990, se inicia un proceso de reestructuracion funcional por especialidad con los
siguientes objetivos: Redistribuir las funciones que se desarrollaban; incorporar
funciones adicionales para dar cumplimiento a las obligaciones de Pemex con la
sociedad e incrementar el numero de representaciones regionales para cubrir
geograficamente las instalaciones petroleras.

2.3- Auditoria Industrial (Reestructuracion de la Empresa)

En 1992, se transformaron y modernizaron de las estructuras organizativas de la
empresa a fin de dotarla de una flexibilidad similar a las corporaciones petroleras
internacionales, con una unidad estratégica de mando, para alcanzar niveles de
excelencia productiva. Dicho proceso culmind con la emision de su nueva Ley
Organica en vigor desde el 17 de julio, en la conformacion de cuatro organismos
subsidiarios:

Pemex-Exploracion y Produccion, Pemex-Refinacion, Pemex-Gas y Petroquimica-
Basica y Pemex-Petroquimica. Cada uno de esos organismos tiene un patrimonio e
identidades juridicas propias, autdbnomas en su gestidn; mantiene una estructura
corporativa central, responsable de la definicion de la politica estratégica institucional,
de la coordinacion y las evaluaciones de impacto ambiental de todos los proyectos y
obras que pretenden llevar a cabo en todo el pais dentro del sistema petrolero.

Ya que no es posible permitir que su accionar provoque dafios al ambiente o ponga en
riesgo la integridad de los ecosistemas y la salud humana; redefinieron los alcances de
las obras, a efecto de garantizar la alteracion de los equilibrios en su entorno y sean
parte integral del desarrollo en la zona. Con lo que respecta a Pemex Exploracién y
Produccién, invirtid recursos financieros en sistemas contra incendio, asi como la
capacitacion y adiestramiento de personal especializado.

En materia ecoldgica el programa de PEMEX esta fundamentado en cuatro vertientes
principales. Modernizacién de instalaciones, conversién los procesos industriales,
afinacion de criterios de inversidn e instrumentacion medidas para el control de
emisiones toxicas y prevencion de riesgos, asi como de correccion de dafios causados
por accidentes.

Para acrecentar la oferta de productos con cualidades ecolégicas mejoradas, se
realizan investigaciones sistematicas encaminadas a implantar innovaciones
tecnoldgicas en los procesos productivos, asi como a precisar la dinamica de los
complejos fendmenos de contaminacion y se establecié una mecanica que dinamice la
coordinacién de trabajo con diversas dependencias del Gobierno Federal.

Las instalaciones y la red de ductos son sometidas a un proceso de auditorias técnicas
y controles preventivos en materia de proteccion ambiental y de accidentes; proceso
en el que son detectados problemas, deficiencias y requerimientos, que dan lugar a
recomendaciones para asegurar su mantenimiento y funcionamiento optimo. Se
refuerzan las normas y medidas de seguridad a los trabajadores, a las comunidades y
al ambiente que rodea esas instalaciones.

A la fecha de este trabajo, la Direccion General de Pemex Exploracion y Produccion a

través Subdireccion de Auditoria de Seguridad Industrial y Proteccion Ambiental en el
Anexo “S” (Tercera Version de fecha febrero 2004), determina las Obligaciones de
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seguridad, salud ocupacional y proteccion ambiental de los proveedores o contratistas
que realizan actividades en instalaciones de Pemex Exploracion y Produccion.

Las actividades realizadas en las instalaciones costa afuera, donde se contratan o
arriendan tanto plataformas como equipos y barcos por lo que Petréleos Mexicanos
basandose en la Normatividad vigente plasma en cada uno de los contratos las
normas con las que debe cumplir cada uno de los proveedores, en el inciso 11.13.2
referente a la Proteccién Ambiental del agua dice:

“No realizar vertimientos al mar, rios, lagunas, pantanos u otros cuerpos de agua tales
como: plasticos, textiles, material sintético, vidrio, metales, losa, equipaje, materiales
de recubrimiento, asi como todos aquellos materiales que prohibe la Ley General del
Equilibrio Ecoldgico y la Proteccion al Ambiente en el Anexo | de su Reglamento, para
Prevenir y Controlar la contaminacién del Mar por vertimiento de deshechos y otras
materias.”

De igual forma contempla el apartado Il1.1.5. El dotar a las plataformas marinas que le
arrienden a PEP, con un sistema de deteccion y alarma de gases contaminantes que
puedan estar presentes, durante la vigencia del contrato, asegurandose que dicho
sistema cumpla con la norma NRF-011-PEMEX-2002 “Sistemas automaticos de
alarma por deteccion de fuego y/o atmésferas riesgosas SAAFAR” lo cual debe
incluirse sin cargo para PEP o 1l.1.6. y “...sistemas de deteccion y alarma de gas
sulfhidrico a los equipos de perforacion que le arrienden u operen a PEP en
instalaciones petroleras terrestres donde manejen hidrocarburos que contengan ese
gas, asegurandose que dicho sistema cumpla con la norma NRF-011-PEMEX-2002
“Sistemas automaticos de alarma por deteccion de fuego y/o atmésferas riesgosas
SAAFAR”.

Asi mismo, se contemplan:

En el apartado 111.3.1. Estudios de Impacto y Riesgo Ambiental (111.3.1.1.) dice cuando
se pacte la elaboracion del estudio de impacto y riesgo en materia ambiental, realizarlo
conforme a las guias que para tal efecto emite la autoridad ambiental y las normas.
Para ejecutar las acciones o medidas que se deriven de las recomendaciones del
analisis de riesgo.

El siguiente apartado 111.3.2. Reporte de cumplimiento ambiental, (111.3.2.1.) plantea en
los términos y condicionantes establecidos en el oficio resolutivo de autorizacion en
materia de Impacto y Riesgo Ambiental emitido por la SEMARNAT, que apliquen a las
etapas del proyecto o actividades pactadas en el contrato, documentar dicho
cumplimiento y generar las evidencias pertinentes, tales como: fotografias, analisis de
laboratorios, planos, permisos, pagos, reportes, estadisticas, estudios, entre otros.
Cuando se trate de documentos oficiales, éstos deben ser firmados por una persona
reconocida o autorizada para tal fin y entregarlo a PEP para su revision.

Adicionalmente, las empresas deberan contar con:

Seguros contra danos ambientales como lo establece la norma [I1.3.7. Al realizar
actividades altamente riesgosas en instalaciones petroleras, se debe contar con un
seguro de riesgo ambiental conforme al articulo 147 BIS de la Ley General del Equilibrio
Ecoldgico y la Proteccién al Ambiente (111.3.7.1.).

Las actividades altamente riesgosas son las que establece la SEMARNAT (se tienen
dos listados que fueron publicados en el Diario Oficial de la Federacion el 28 de marzo
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de 1990 y el 4 de mayo de 1992), en tanto que las caracteristicas y alcance de dicho
seguro, deben ser conforme a la legislacion y normatividad aplicables. Este seguro
puede ser independiente o formar parte de los otros seguros que PEP le solicite al
proveedor o contratista en el contrato.
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3. - Planes de Contingencia y Opinlén de Experto
3.1 Control de contingencias marinas por Pamex

En virtud de existir la posibilidad de incidentes en los programas preventivos
establecidos por Pemex, y ante la potencialidad de que se presenten eventcs
que pongan en riesgo el equilibrio ecoldgico de nuestros mares, se ha hecho
necesaric instrumentar una serie de estrategias para el control oportunc de las
contingencias v la atenuacidn de sus efactos.

Se establecen |as responsabilidades especificas de los coordinadores tanto de
la organizacidn como de la operacion de ias actividades gue se desamolian
para el control de los derrames.

Tambeeén contiene informacién relativa a los procedimientos a seguir desde al
aviso emergente, inspeccién, evaluacion y comportamiento de derrames,
definicion de las estralegias para la confinacién y recuperacién de
hidrocarburas, limpieza y restauracion de las dreas afectadas y el desarrollo de
los estudios ecoldgicos para determinar el impacto ambiental. En los derrames
que por sus caracteristicas puedan poner en riesgo al ecosistema marino, la
Amada de Mézxico s 1a que sugiere y comanda las lineas de accién.

La experiencia de Pemex en esta maleria ha sido reconocida
intemacionalmente, para ello cuenta con una infraestructura y equipos de
tacnologia avanzada, asi como con personal especializado y adiestrade
distribukio en 12 centros en el golfo da México en las ciudades de: Tampico,
Tuxpan, Veracruz, Coatzacoalcos, Dos Bocas y en Ciudad del Carmen. En la
costa del Pacifico se tienen centros en: Ensenada, Guaymas, Mazatldn,
Manzanillo, Acapulco y Salina Cruz. Su capacidad total de respuesia s de
aproximadamente 30 mil barriles por hara, de laos cuales 18 mil corresponden a
operaciones en muelles, bahias, mar adentro y el resto a actividades en aguas
interiores.

Pemex ha realizado estudios ecolégicos en el medio maring en coordinacién
con diversas instiluciones de investigacion, en 1998 el "Estudio Sistemdtico de
la Zona Econdmica Exclusiva de México™, llevada a cabo como parte del
Convenio UNAM/Conacyt/Petrdleos Mexicanos.

A la fecha se han desarrollado un total de 17 estudios: nueve en e} golfo de
México y ocho en el acéano Pacifico, que comprenden 47 campaiias con el
apayo de los buques oceanograficos el Purna y Justo Sierra de la Universidad
Nacional Auténoma de México. El objetivo principal de jos estudios fus obtenar
un marco de referencia ambiental, de ias cancentraciones de hidrocarburos y
metales pesados en aguas mexicanas, que permita contar con informacién de
primera mano para la evaluacidon a corto, mediano y largo plazo del posible
impacto de las actividades petroleras en la zona costera, para definir y dictar
las medidas preventivas y comrectivas.
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Al presentarse un derrame de hidrocarburos en el mar, se llevan a cabo
estudios especificos para detectar su impacto en el ambiants; tal es el caso de
los estudios realizados en los accidantes de los pozos Ixtoc, Abkalun-91 y
Yurn.

Pemex mantiene wuna constante parlicipacién en  organizaciones
interingtitucionales como la Comision  Intersecretarial  de Invastigacion
Oceanografica {CIIO} y la Comisién Oceanografica intergubernamental (CO1),
denire de las que se enmarcan y coordinan acciones relativas a tas Ciencias
Ocednicas, entre ellas, las referentes a la vigilancia, investigacion, controt ¥
reduccion de la contaminacién marina.

Asimismo participa en el organismo denominado Asistencia Reciproca
Petrolera Estatal Latinpamericana (ARPEL), se han concertado convenios
especificos de cooperacién mutua, como los establecidos con Petréieos de
Venezuela (PDVSA), con la Refinadora Costarricense del Petrdleo (RECOPE)
y con la Compaiiia Petrolera Cubana (CUPET). En 1980 los gobiermos de
México y Estados Unidos firmaren un acuerdo bilateral en la materia, bajo ese
marce Pemex apoyd en las aclividades de recuperacidn en el derrame del
bugquetanque Mega-Borg en 1990, ocurride en las Costas de Galvesion,
Texas.

Entre los convenios y acuerdos internacionales suscritos por México en cuya
instrumentacion toma parte Pemex, se encuentra el Acuerdo para la
Proteccion y Desarrello del Ambiente Maring y el Protocolo de Cooperacion
para Combatir los Derrames de Hidrocarburos en el Area del Caribe: el
Convenio para la Seguridad de la Vida Humana en el Mar (SOLAS); el
Convenio para Prevenir la Contaminacion por los Bugues {MARPOL): e
Convenio sobre Responsabilidad Civil Nacida de Dafios debidos a la
Contaminacion por Hidrocarburos {CLC/69), entre ofros. En este contexto
Pemex ha ilevado a cabo 936 acciones para el tratamiento y disposicion en
tierra y mar de residuos peligrosos y basuras en el aiic 2003; prohibiéndoss el
vartimienta de desechos industriales al mar y el use de sustancias que agotan
la capa de ozono en los sistemas contra incendio.

En las operaciones nomales de explotacian del patréieo en ef mar se generan
desachos sélides, liquidos y gaseosos, los cuales son controlados con
dispositivos y sistemas anticontaminantes instalados en cada plataforma
marina, con lo que se logran minimizar los vertimientos de contaminantes a
ese ecosisterma. Sin embargo, axisten eventualidades que escapan al control,
como |as contingencias que puedan ocasionar derrames accidentales de
hidrocarbures e incendios.

Conforme la preocupacidn por la degradacién del medic ambiente fue
cobrando una mayor tensién mundial, aparecieron los primeros estudios e
informes como el Global afio 2000 para el presidente de los Estados Unidos ¥
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las Declaraciones del Club de Roma,"” éstos fueron determinantes para los
paises y sociedades industriales en el se abordaran los problemas ecologicos,
con la finalidad que el tema se estableciera en las agendas politicas de los
mismos, sugerian la necesidad de adoptar medidas gubemamentales en
relacibn con la explosion demografica, la escasez de recursos y el
mejoramiento del mexlio ambiente para evitar una serie de catastrofes ¥ Crisis,
especialmente en el tarcer mundo.

En comunicado de prensa No. 14 de fecha mayo 31 de 2000, Peirdlecs
Mexicanos informd que ingenieros del Instituic Mexicano de! Pelrdlec {iMP}
disefian el Sistema de Deteccién, Alarma y Paro de Emergencia, para la
Plataforma del pozo petrolera IXTOC-A", localizado en Ia Regién Marina, al
noreste de la Sonda de Campeche, José Luis Gordillo Mandoza y Benjamin A,
Castilio Lopez, lider y co-responsable del citado proyecto, respectivamente, y
podria adaptarse el sistema, al resto de plataformas de Petréiens Mexicanos.

Sistemas que conforman la operacién del complejo IXTOC-“A" como son las
plataformas de perforacién. la habitacional-telocomunicaciones, de carga vy
aimacenamiento de combustible, estaran sujetas a este sistema, que tiens
como proposite aplicar en forma automatica las acciones necesarias para
lograr una secuancia de paro inmediato en situaciones de riesqo o de
emergencia, explicaron los especialistas.

La Unidad de Paro de Emergencia (UPR), de acuerdo al disefio de ingenieros
en telecomunicaciones, automatizacién, industrial, eléctrica, mecanica,
tuberias, andlisis de esfuerzos, instrumentos, equipos ¥y operacionas, &5 un
sisterna que tendrd sus propias fuentes de erergla, respaldos de hardware y
software que estaran iocalizados en forma independiente a los dispositivos de
contrel de proceso existentes y fisicamente dentra de un cuarto de control
destinado a estas funciones.

Apunta.. el sistema de deteccidn, alarma y paro de emargencia esta soportado
en la determinacion del Nivel de Inlegridad y Seguridad "SIL", realizade con
tecnologias de punta en nuestro pals v 2 la par con tecnologias de punta
utilizadas por paises lideres petrolercs en &l mundo, cubrira la operacidn de fa
plataforma de perforacion y ofrecera proteccion al resto del conjunto IXTOC-A.

En diferentes partes del mundo en donde se tiene produccién petrolera existen
sistemas de paro de emergencia para la seguridad de las propias
instalaciones, pero principalmente para asegurar al personal ¥y mantener una
produccién continua y eficiente.

En ef siglo XXI la humanidad se encuen¥ra en un proceso de cambio. El
conocimiento y la informacion estan tomando notables impulsos que han
generado cambios en las formas de operar v actuar de los distintos ertes
econdmicos. En este proceso de cambio, la humanidad tendrd como reto

'* C1ub e Roma W._ Opiwis: Ecology and the Poirics of Scarciy. Nueva York, W. M. Fraaman, 1077,
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preservar |os equilibrios sociales y econdmicos que permitan su desarrollp
arménico y suficiente.

3.2 Que significa ol derrame del petréleo en el mar,

Rafael Vifias Rodriguez'™® maestro en Ingenieria Petrolera argumenta: “algunos
organismos pueden oxidar €l petrélec sin presencia de oxigeno. Estos utilizan
los nitratos o los sulfatos come fuente de oxidacién. Las pseudomonas
aerogingsas, por ejemplo, utilizan los n-hexadecano para reducir los nitratos a
nitritos. Existen mas de cien variedades de microorganismos”.

Son comunes encontrarlas tanto en el agua de mar como en las playas que
han sido contaminadas por petrdlea. Pueden consumir hidrocarburos en forma
aerébica. En su capacidad y ritmo entra la disponibilidad de agua, oxigeno,
nutrientes {nitratos), temperatura y el grado de dispersion de la mancha sobre
la superficie dal mar.

Dado que las especies microbianas actian selectivamente at atacar los
hidrocarburos, la oxidacion completa de los componentes del crudo requerira
una colonia compuesta. Por debajo de los 10 grados centigrados esta accion
tiene un ritmo muy lento, lo cual es aplicable a la costa Argentina en casi foda
SU extensian.

En los mares frios como el Atlantico Sur, la actividad microbiana es lenta no
Solo porque los mecanismos bacterianos son lentos, sino también porgue el
petroleo se vuelve viscoso y produce una pelicula gruesa que impide ¢ reduce
&l ataque microhiano,

En el periodo invernal la oxidacion fotoquimica se reduce por ser los dias mas
cortos. La oxidacién por via bacterial ain no se ha probado en gran escala.
Habria que disponer de canfidades apropiadas y nutrientes favorabies.

En el caso especifico del buquetanque “Amoce Cadiz’, se calcula que el efecto
total de bicdegradacion en toda el area afectada alcanzo las diez mil toneladas
de petréleo por afio, lo cual constituye una cifra realmente importante.

En resumen podemos decir que la evolucién del petréleo en el mar responde a
los siguientes fendmenos o procesos:

1} Evaporacién (componentes volatiles), 2) Oxidacion. Foto-oxidacion, 3}
Accidon Bacterial, 4) Dilucién {componentes solubles), 5) Precipitacién en el
fondo (mayor pese especifico que el agua), 6) Resurgimiento, 7} Disparsitn
(expansién en superficie), 8) Emulsionas agua en petroleo/petréleo en agua,
9) Propagacion. Transporte mecanico: Viento, Corrientes, Marea.

e Vifigs Rodriguez Rafasl nganiam Palrglers, egresedo de la UNAM shtuvo o grado de massun en Ingenieria Peirobva
(LA 1980, autor de Kiros de capacimckén sobre contrl de pazos an Parfaackn v Fegaracdn da Pozas.
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Aunque el medio marino es capaz de degradar de formar natural y con tiempo
suficiente mediante proceses fisicos, quimicos y bioldgicos, parte del petrélao
vertido, bien es cierto gue fa parte "no reciclada™ quada como contaminanie
que puede asentarse en et fondo marine o ser incorporado a su flora y fauna.

El petrdlec vertido al mar se va extendiendo en una superficie cada vez mayor
hasta flegar a formar una capa muy extensa - conocida como "marea negra” -
con espesores de sole décimas de micrdmetro. De esta forma se ha
comprobado que un metro clbico de petroleo puede llegar a formar, en hora vy
media, una mancha de 100 metros de didmetro y un milimetro de espesor.

3.2.1 Una vez en el mar, dan inicio varios procesos que afectan a la capa:

Los compuestos wolatiles pueden evaporarse en cussticn de dlas; las
manchas de petrdleo tigero pueden perder hasta un 50 por ciento en cuestion
de horas. En promedio pueden evaporarse entre unc y dos tercios de la
cantidad vertida.

El petrélec evaporado es descompuesto por foto-oxidacion en la atmdsfera.
Los hidrocarburos orgdnices volatiles matan inmediatamente a varios tipos de
organismos acuaticos, especialmente en etapa larvaria. En las aguas calientes
se evapora a la atmésfera la mayor parte de este tipo de hidrocarburos en uno
0 dos dias, y en aguas frias este proceso puede tardar hasta una semana.

El crudo restante en el agua una parte sufre foto-oxidacion; otra parte sufrira
dispersién en fracciones pequefias (pequefias gotas), que terminan sisndo
descompuestas por bacierias y otras microorganismos del medio marine {se
trata de un proceso lento en aguas calidas y aun mas iente en aguas frias). Y
otra forma el "mousse”, una emulsidn gelatinosa de agua y aceite que se
convierte en bolas de alquitrdn densas, semisélidas, con aspecto asfaltico.

Se ha calcuiado que en el centre del Atlantico se hallan unas 86 mil toneladas
de este material, principalmente en el mar de los Sargazos, el cual posee la
propiedad de ser capaz de recoger este tipo de mousse ya que éste queda
enganchado a las abundantss algas que lo habitan.

Los componentes pesados del petrdleo se hunden hasta el fondo del mar v
puaden matar organismos que habitan en las profundidades como los
cangrejos, ostras, mejillones y almejas.

El porcentaje vertido por accidentes como el del hundimiento Prastige en el
que se extrajeran 75 mil toneladas de residuos, entre combustible, arena v
algas confaminadas y animales muertos es proporcionalments pequefio
comparado con el total vertido, los desastres ambientales que forman
manchas de gran extensidn pueden llegar a costas o lugares de interés
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eceldgico, causar mortandades en pajaros, focas y tado tipo de fauna y fiora,
ademnds de mermar los ingresos de las familias que viven del mar.

Hay que recordar ademas, que las ciudades que toman agua de los rios ¢ los
mares donde se ha producido un vertido, pueden ser victimas de
cantaminaciones.

Pero, dado que no podemos esperar a qus el mar recicle el vertido ya que éste
pueds haberse producido cerca de zonas de desamollo humana. Existen varios
sistemas de limpieza, como los que se desarrollan a continuacién:

3.2.2 Contencitn y recogida

El vertido es rodeado con barreras y se recoge mediante raseras o
espumaderas, que son sistemas succionadores que separan el petréleo del
agua por diferentes métodos, coma por ejemplo, por centrifugacion {dado que
el agua es mas pesada que el crudo, se consigue expulsaria por el fondo del
dispositivo que gira, mientras el petréleo es bombeado por la parte superior);
bombeo por aspiracién; bombeo con adherencia donde el petrélec quedsa
adherido a tambores o discos giratorios que se sitan en la mancha
aspiradora,

Posteriormente éste se desprende rascande v el petroleo que va quedando
junto al eje de gire y es bombeado a la embarcacion de recogida; fibras
absorbentes plsticas olecfilicos -que adhieren el petréleg- actian como una
mopa (frapeador) que absorbe pefrdleo que es exprimido luego en la
embarcacion de recogida y vuelve a ser empleada para absorber mas.

Todas estas técnicas de contencion y recogida no causan dafos ¥ S0N muy
usadas, pero su eficiencia, aun an las mejores condiciones, sdlo llega a un
diez ¢ quince por ciento.

3.2.3 Dispersantes

Son sustancias quimicas similares a los detergentes. que rompen el petrdles
en péquefas gotitas (emulsion) con lo que diluyen los efectos dafinos del
vertido y facilita la actuacion de las baclerias que digieren los hidracarburps.

Es muy importante elegir bien ia sustancia quimica a usar coma dispersante,
perque las utilizadas en el accidente, por ejemple del Torrey Canyon,
resultaron tdxicas y causaron mas dafios que el petrélen. En la actualidad
existen dispersantes de baja toxicidad autorizados.
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3.2.4 Incineracion

Quamar et petrdleo derramado suele ser una forma eficaz de hacerio
desaparecer. En circunstancias optimas se elimina al 95 por ciento del vertido.
El principal problema de este métado es la produceion de humo negro,
contiene gases de toxicidad normal coms los que genera la industria o los
automéviles, perc muy espeso por su alto contenido en particulas.

3.2.5 Biodegradacion

En la naturaleza existen micraorganismos (bacterias ¥ hongos) capaces de
metabolizar (comer) los hidrocarburas, y que los transforman en otras
sustancias quimicas nc contaminantes. El proceso natural podria acelerarse
aportando nufrientes y oxigeno que facilitan la muttiplicacién de las bacterias.

3.2.6 Limpieza de |as costas

En ocasiones se usan chorros de agua caliente a presion para arrasirar sl
petroleo desde la tinea de costa al agua. Este método resulta mas dafino que
benefico ésta accién entierra parie del hidrocarbure profundamente en la arena
¥ maia todo ser vivo de Ja playa.

Sa ust en el accidente del Exxon Vakdez debido a que la opinién publica exigia
la limpisza y este método deja aparentemente la playa con un aspecto ¢asi
normal.

Postariormente se comprobd que las zonas donde la limpieza fue en forma
natural, se encontraron mejoreés condicicnes de las areas sometidas al
tratamiento de limpieza, demostrando que consideraciones estéticas a corto
plazo no deben imponerse a planteamientos ecoldgicos mds importantes a
large plazo.

El estudio bacteriolégico de 1a Sonda de Campeche y areas adyacenies inici¢
en marzo de 1980, hicieron un muestrac en 14 estaciones del programa
dominade Oceanografia de la plataforma de Campeche {OPLAC I3,
comprendidas entre los 18°27' y 20°15' de latitud y 91°40° y 93°10' de longitud,
a bordo del Barco Camaronero "Nueva Ley de Pesca”.

Los resultados de la tesis de Lizarra-Partida™” indicaron una baja concentracidn
de bacterias degradadoras de petréleo con respecto a las hetardtrofas en el
sedimento, se concluyd que ¢l drea estudiada no presentaba indicios de haber
sido afectada por el accidents del pozo hdac ).

" LIZARRAGA-PARTIOA M. L.. H. RODRIGUEZ J. ROMERD Effect of the l¢tar. | Blowout o heteratrophic bactera. Mar,
Pollut Bull. 1882 E7-T0)
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En b que respecia a las baclerias heterdtrofas, en el agua como en el
sedimento, la distribucién de ellas seguia un patrén acorde con tos factores
acolbgicos dominantes en el area, que condicionan la distribucitn de otro ipo
de organismos y tanto en el agua como en el sedimento se registrd una baja
concantracidon en el area de plataformas.

3.3 Opini6n de experto en la materia (Entrevista)

El doctor Frangisco Colmenares César es originario del Distrito Federal, cursé
la Licenciatura en Economia en la Universidad Naciona! Auténoma de Maxico,
la Maestria en Ciencia Politica en la Facultad de Ciencias Polilicas, con
Doctorado en Administracion, en ia Facultad de Economia y Candidato a
doctor en Administracion Piblica en la Facultad da Ciencias Politicas.

En el area de la docencia, ha sido catedratico de la Facultad de Economia de
la UNAM, autor de los libros: En la Nueva Era del Patrdles: Problemas Y
Perspectivas,” Petréiec y lucha de clases en México, 1864-1982." PEMEX:
Crisis y reestructuracion”™ Coautor de la Empresa Plbfica; Problemas
Actuales en los Paises de Norteamérica y el Caribe,”' Mercado internacional
del Petrélen: Problemas y Enfoques Nacionales,? La Modserizacidn de
México, ZIndustria y Trabajo en México.2*

El doctor Colmenares ha desempefado diversos carges en la Administracién
Publica Federal, an empresas Paraestatales como la Compariia de Luz ¥y
Fuerza, Comisidn Federal de Electricidad y Petrdleos Mexicanos,
desempenandose en la actualidad como consultor de (a Empresa Filial de
Petrdleos Mexicanos integrated Trade System, participando en importantes
programas institucichales relacionados a la transparencia y mejoras en las
cadanas de producecién de suministros.

La entrevista se llevd a cabo en sus oficinas con una duracién aproximada de
dos horas, tiempo durante el cual, se advirtid el conocimiento an materia de
energia, particularmente en Petrdleo y Gas en las especialidades del medio
ambiente, la entrevista se desarrollé en su oficina ubicada en la avenida
Ejercito Nacional del Distrito Federal.

'* Coltuemires ('ésar. Fruncvon, fin 1a Nocvi, Ceo del Potrdler: Problomas v Porspectisas, B4 ENFP. Acailin, 19K
'* Colmenares Cdeer, Francisco. Patred y fuohe de clases a0 Mésice, 1664~ 1987, Ed. EI Caballio, México, 1982,

2 Colrmsnares Céo, Francico, PEMEX; Crsis v rasstruchsaciin, Eo. Prograrma Universiara e Enargia, UNAM, Wxica,
1682,

H Colmenares Chsar, Francisoo, Coauler: Emprse Puplica: Pro e ok

H Py ClUNIAE &0 [Bg Paiss B4
Carlbe, Bd. Centro de  bnvasligacion y Docancia Econdmica {CIDE) v Morth Amencan Bcanomics on Flance Asanciaiion,
1988

= Colmenares Cdaar, Francisep, Mercads mtemacional del Pat G- P rob sy s oouwes Moclonghes, Ed. LWNAM, 1668,
1

:1 Coimengres Casa, Francisco. La Modsemizaci B0, Lniversidad Autdnoma Melropokiana, 153%

-+ Colmenaray Céser, Francisco, Indusing v Trabake an Méaxico, Univarsdad Augnoms Matroolana, 1960,
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Las empresas petroleras extranjeras gue dieron inicio con la actividad en
nuestro pais, no fue una de sus prioridades fa proteccion del medio
ambiente, sino el privilegio de continuar con los trabajos para obtener
crudo,

Cuando el gobismno de México toma ef control de la Indusiria Petrolera ol
fnterés estabe centrado en la expiotacién de yacimientos, dutlo gque se
hayan preocupado por ¢f medio ambiente.

Cuando se presenta ef derrame de petrdleo del Pozo Ixtoc-1, de acuerdo &
testimonios y documenlos que en aquel enfonces circularcn en Petrdleos
Mexicancs, el desastre se pudo evitar, fue producto de la pracipitacisn de
evar a cabo la explolacién de los yacimientos marinos y lo cusl
clertamente se constate al llegar ef vertido de crude a las costas de
Esladus Unidos de ahi ia lrascendencia, v si no hubiera flegado a las
costas seguramente no hubiese tenido fa repercusion que hubo en su
momento, porque no era el primer derrame, ni el tnico, por la canltidad fue
el mas importante, o s el Unico derame contaminador de las costas
mexicanas, fos olros derrames se han oculfade, rno se ha dado importancia
real como la tesaparicién de lagunas, o fugas a la atmbsfera de gas en un
aprovechamiento no racional.

Pemex considerc es una empresa produciora de mas de fres millones da
barrites por dia, con una red ds ductos y de gasoductos que coren por
kilometros y kitdmetros de nuestro temitorio, incluyendo ias plataformas
continentales, si hacernos una refacion entre fa cantidad de accidentes con
fa cantidad de crudo y de gas que estd operando Pelrdleos Mexicanos,
podemos advertir gue efectivamente se ha progresado, esta a ia vista, sin
ernbargo, f progreso no significa que se haya hecho tecnoldgicamente fo
necesario en maleria de exploracion y produccion de hidrocarburos.

México, Pemex, lodavia estd muy fejos de haber tomado todas las medidas
necesarias para la proleccidn def medic ambiente, hay paises,
particularmente Noruega e Inglaterra que de acuerdo a estudios publicados
en revistas especializadas, proporcionalmente tienen un menor derrame de
crudo y de combustibles al redio ambiente que lo gue derrama Pemex,

La empresa estatal cuenta con sistemas de proteccion ¥y conirof
adecuados, de intervencion en caso de derrames de hidrocarburos en eof
mar, y eso se ha manifostado constantementa, en los derrames que se han
presentado; sin ambargo, e problema principal que prevalece no
solamente en Ia explotacién marina, sino en los yacimientos y en el
territorio, es que fodavia es necesario acluar mucho mas en lo que es
prevencion del medio ambiente y accidenfes petroleros, es alii donde
todavia PEMEX tiene mucho que hacer.

Si se compara fa cantidad de gas que se quemd a 1a atmdsfera de los ahos
ochentas respacto a la cantidad de gas que se quema actualmente {2004)
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en las instalaciones marings, ha reportado una reduccién significativa y
850 es producto de proyectos, que en Io personal desconozco.

En las obras y coniratos que olorga Pelrdicos Mexicanos 4 amprosas
exiranferas, en las cldusulas de los contratos de servicios muitiples,
establece la responsabilidad de los contaminanies, donde se van a realizar
fos ftrabsjos de incorporacion de los yacimienios con ifodos fos
requerirnientos que la Ley Federal de Proleccion al Medio Ambiente y las
normas de esta misma, sin embargo, aqui comentaria, en la medida en
gue estos frabajos ven a ser realizados praclicaments por personat
extranjera y el apremio que tenemaos particularmente para tratar de resolver
fas leyes de demanda interna y disminuir lg creciente dependencia
econdémica def gas natural. Quiers apuntar que los trabajos de axploracicén
de yacimientos presentan un problerma de descuido en lo que respecta al
medio ambiente, al no utilizar también el cumpliriento de las normas en
seguridad en las instalaciones.

Al afectar terrencs federales, estatales o municipales, va sean publicos o
privados, por Pelrbleos Mexicanos, se liene que considerar ef beneficio a
obtener en la explotacién de yacimientos, va a prasanciar y desplazar las
acciones nuMevasas que propician o allerar el ecosisiema. Lievar a cabo
un estudic de costo beneficio, no solo desde of punto de vista econémico,
sinc desde las implicaciones ambientales a fargo plazo, por ejemplo; Sila
tala de arboles va a significar un costo equis, va a fener una repercusion a
mediano y largo piazo y alterara ef ecosistema de esa regién ¢ de esa
ICHo-region.

Esto da a luz a olro problema global enfrentado y planteando desde la
industria pelrofera, si la exitraccion de petrdleo sirve solaments para of
pago de nuesira deuda externa, y si of desting de las divisas significa ia
destruccion o una alferacion del medio smbisnte, es preferible no Hevar a
cabo la expiotacién de ese yacimiento. En su momento yo creo que el
pago a cualquier costo definitivamente no s la mejor alternativa, no hay
pretexto para la destruccion dei ecosistema.

La normatividad realmente aplicada por PEMEX esta muy lejos de cumplir
al 50 por ciento las normas en cuanto a la proteccion de! medio ambiente,
se tienen todavia derrames de hidrocarburos en ef mar, también una
alfisima emision de gases conlaminantes a la almosfera y précticamenite
en lodas las inslalaciones pefroleras, en ef caso de las refinerias y
pelroguimicas, los tratamientos de aguas residuales gue se desalojan a
ries con un altisimo conlenido de residucs contaminantes, asi como los
que se vierlen al suele y subsuele, localizados en las instalaciones
petroferas.

Un sfemplo es la cantidad de lodos que se ulilizan para fos trabajos de

exploracion que finalmente se van lirando y regando en el subsuelo sin
daries &f tratamiento adecuado, y con lodas las complicacionas que estén
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tendiendc hacia los mantos aculfercs, definitivamente, crec que PEMEX
esta muy lejos de cumplir con las normas entre ello, se puede agregar ef
tipo de productos que se estan produciendo. Simplemente lodavia no
podemos extraer of azufre en las cantidades de cantaminantes af medio
ambiente que permitan mejorar el aire de Ja ciudad, desde luego Ia
cantidad de igniciones contaminantes en I3 ciudad no solamente es culpa
de Pelrileos Mexicanos. Es Ia cantidad de vehfculos que estan circulando,
&l tipo de sistemas de edificacion, también emisiones ambiontales de las
industrias, una doble responsabilidad del usuario como indusirial, of
conductor de un vehiculo pesado o de un sutomovil v una parte de
irresponsabilidad.

En la parte que tiene que ampliar mas PEMEX Exploracion y Produccion,
g5 en ¢f frabajo de inversidn, gue no sea la explotacion de nuevos
yacimientos, puede ir deteriorando la capacidad de PEMEX para un
manegjo segure, mucho mas limpio de sus instalaciones.

Finalmente enire Ia relacién de costo beneficio pragmatico que apfican
desde ef punto de vista financiero, muchas veces se soslaya la rERercusion
de las igniciones conlaminantes, de la operacion de instatacionss en
condiciones inseguras, que finalmente, pueden generar también demames
frecuentes, & incluso maytsculos como el accidente de Ixhuatepec, © of de
Guadalajara, que por haberse descuidado fos aparaios de mantenimiento
v seguridad de las instalacicnes y darse prioridad a olro tipo de proyectos,
58 genera un rnesgo.

Vale la pana advertir que no es una prioridad fundamental de muchos
estrategas of estudio financiero, sino del estudio def riesgo de operacion.

Hay una politica de large plazo, que ha razado e Gobierno Federal Gue
tieng ef objetivo de seguir implementando Ia produccion de crudos y 1a
exiraccion de gas. En el caso del crudo, particularmente para una mayor
ofertacion de este producto, por lo tanto en buscar una mayor cantidad de
divisas desde el exterior, Ja esiralegia que estan aplicando para ir
instrumentando la politica es que, las buenas exportaciones de pelrsieo se
realizan par companias transnacionales a través de la figura de confratos
de servicios multiples, indudablemente que se puede incrementar la
produccian de pefrdleo bajo esta figura.

Finalmente en el mercado mundial del petrdleo no solo estén las
propuestas presentadas en las licitaciones, hay muchas més y
particularmente de ias grandes empresas transnacionales que quieren
venir a explotar los yacimientos, que tienen la capacidad, la experiencia de
los lécnicos y a los obreros y también of capital para poder hacerlo.
entonces desde ase punie de polftico no habria un riesgo en cuanto al
incunplimiento de las rmefas lo gque implica mayor productividad de
hidrocarburos.
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Ef gran riesgo que ya se esld formando en una realidad cada vez se trabaja
CON Menos recursos nacionales y con menos recursos propios de
Pelrtleos Mexicanos fo cual no es ni siquiera un proceso de /a
administracion actual, viene de los afios novantas, comenzaron a dividir e
personal dedicado a los frabajos de exploracién. en las areas dedicadas a
la explotacion de hidrocarburos y privilegiando la construccion de estos
trabajos a expertos de empresas externas, lo que propicié desde ef punto
de vista de la seguridad y de proteccion al medio ambiente que se fraduzca
también en acciones como las que recientemeante adoptd en este caso
Petrdleos Mexicanos de desaparecer de su Corporativo la Direccitn
Corporativa de Seguridad y Proteccion Ambiental, muchos especialistas
consideran gue finalmente cada organismo tendra que cumplir con las
normas ambientales que finaiments, la desaparicidn del drea corporativa
no debia de tener un mayor impacto sobre la seguridad y la proleccion del
medio ambiente, obligando a cada una de las Empresas y de los
Organismos Subsidiarios a realizarlo.

Sin embargo la experiencia gue nos ha mosirado que an la medida en Qe
no hay rector vigifante haciendo un seguirniento puntual de cémo se esta
administrando, como se estd juntando fa normalividad en esta maleria, por
gjemplo: es lgico que cada organismo va @ buscar lo que croe
convaniente en su mefor esfuerzo, las caracleristicas de los processs de
los hidrocarburas por no haber un enfe caordinador, ni rector en materia de
seguridad de! medio ambiente, o que debe provocar una disminucion de
calidad er las operaciones del control de! medio ambiente v un riesgo
fatente que puede tomarse real con todas fas implicaciones que ello tiene.

Considero que esta decision no fue afortunada, viendo precisamente los
Irabajos por realizar, lo lejos que nos enconiramos del cumplimiento de las
normas ambientales y los problemas que estamos enfrentando dia con dia,
desde of punto de vista de la emision de contaminantes que derraman los
proguctos tantc en plataformas marinas como en terra.

La solucion, dar marcha alrés, o Corporativo no debe de desprenderse de
esta responsabifidad porque fa responsabilidad de la seguridad industrial
en la proteccion del medio ambiente requiere de un ente normativo da
evaluacion de conlrof y seguimiento de los restos de ios Organismos,
ahora también tomemos en cusnta que finaimente tanto en las cuestiones
de seguridad como de proteccion al medio ambiente, hay elemernios gue
irteractiian de una manera miy puntual

PEMEX como emisor y como responsable de cuidar v buscar las mejores
condicionaes y por otro fado lambién la sociedad civit no asume una
posicion exigente, critica, de mayor informacién sobre como estd operanda
Petroleos Mexicanos en todas sus instalaciones.

En esa medida muchos descuidos de fos problemas la mayoria de las
veces no son descuidos sing problemnas reales de produccidn en las
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instalaciones que se van a encubrir y las medidas que son necesarias
lomar para prevenir tiesgos, implicaciones de responsabilidad de
contaminacion como los que se ests teniendo actualmente.

Hay una parte fundamental que todavia no la veo, es una sociedad
eficientemente acliva, conocedora, no solamenie critica conocedora de 1a
indusiria petrolara, vigiiante de las operaciones de osta empresa v
demandante de una operacion mas segura mas exigente para incidir en los
problemas del medio ambiente.

Al flegar empresas exiranjeras a expiotar los yacimientos, se les exigira,
sabemos que a lo fargo de la historia se fes han brindado pleitesias. Es un
riesgo, pero precisamente he ahl el valor de la participacion de grupos de
informacion que tenga la capacidad de exigir, porgue no deberia de ser
discrecional si se puede 6 no exigir, yo no dirfa ni exigirles més i menos,
solo exigirles lo gue se tenga que exigir para gue se implanien las normas
ambientales.

Comeo economista observo un future muy dificil para Pelréleos Mexicanos
en el septido de que esta privilegiando en la explotacicn acelerada de
nuestros yacimientos para oblener recursos, finalmente no se estén
traduciendo en e desarrollo econdmico que necesitamos v que los
resultados eslan a la vista, somos hoy una polencia pelrofera, somos un
pais ubicado entre los paises mas importantes por sus reservas, por su
produccion, por la cantidad de divisas que tenemos de las explotaciones
pelroleras, sin embargo, de los afios 70's a Ia fecha, somos un pals en
donde proporcionalmente ha crecido la pobreza, han bajado fos salarios
reafes, hay mayor cantidad de desempieados y ol proceso de
industrializacion que se habla previsto a partir del auge petrolere y que
incluso previc en los pianes de desarmollp industrial desde la administracion
de José Lipez Portiflo, pero al final no cristalizé definitivaments; creo gle
nio s una tarea de Pelrdleos Mexicanos, sino es una larea del Gobierno
Federai, ¢f replantear los usos de los recursos del petrdleo para un efectivo
crecimient y desarrofio econémico de este pais, que no se ha dado y que
no ha sido responsabilidad de Petrdieos Mexicanos, porgue PEMEX ha
hecho su parte y ha contribuido en una manera extraordinaria,

Como lo estamos viendo las reservas estan declinando, hay dificultades
para mantener los niveles acfuales de produccién o para poder
incrementarlo; respecte a las metas y los indices de crecimientos de los
afios setentas o los afios ochentas, va a exigir una mayor cantidad de
Fecursos para inverlir y no sofo fe esta levando a PEMEX a una acelerada
explotacién de recursos, sino también a un indeseado manejo financiero de
SUS Propios recursos.

Como adminisirador, considero que es urgenie sanear la situacion
financiera de Petrdlecs Mexicanos, e haber llovade a esia relacién
excesiva de su pasivo con respecto a sus activos, los cuales representan ef
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80 por ciento, cofocan a Petrdleos Mexicanos bajo una situacion de
insolvencia que no corresponde producto de la falia de recursos, recursos
gie ha defado al Goblerno Federal para que pueda atender con sus
excedentes sus necesidades de crecimiento e inversion.

Entonces crec que una primera precision que habria que fomar, es de
sanear financieramente a Petroleos Mexicanos, darle fos recursos que
necesita para que coR SUS recwrsos crezca, abienda las metas de
produccion trazadas por el Gobierno Federal, fortalezca su adrministracion.

Es importante redefinir ef papel de PEMEX en ef desarroio econdmico del
pais, eso significaria preguntarncs para qué nos debe ser utif Ia rigireza
pelrolera, sin la riqueza petrolera, que se fa ve como una oporlunidad de
una glite para hacer negocios, ibgicamente a PEMEX se le va a ver como
un alractivo para hacer interacciones a corto plazo y por io fanto las
prioridades van a eslar orientadas a ir minando ias fortalezas de Petroleos
Mexicanos para mostrar Gue es una empresa que no liene capacidades
para auto-adminisirarse, ni para administrar, porque se estan descuidando
requerimientos basicos, incluyendo las cuestiones de seguridad vy
proteccion al medio ambiente con excesivos costos de operacion y por lo
fanto que fleguen ofros y efectiien trabajos que ahora estan haciendo los
trabajadores mexicanas, en gue a partir de los impuestos fije las reglas
para que olros vengan a explolar y administrar los yacimientos, o que se
esta presentando actuaimente o sa ha venido presentando mungigiments,
desde luego en aquellos palses en donde las empresas que eran
administradas por funcionarios publicos y en donde precisamente se les
fue arrinconando a las empresas para ir abandonando &mbitos de
responsabiiidad en ef manejo del pelréieo e ir dejando a las empresas
gubsrnamentales como administradores, simplemente como supervisores
de fo que hacen ofras empresas.

¢Que hacer? Volviende a la pregunta, considero, basico es preguntarmos
cque queremos con ef petrélea? Queremos gue sea el medio para el
enriquecimientc de un pequedo grupo, para que vengan a hacer Negocio
las empresas {ransnacionales o para que efectivamente los recursos fue
genera el pelrdleo, of alte diferencial de los costos de proguccion mas los
precios infernacionales que tenia ef estado vy que pudieran ser utilizados
para emprender un desarrolio econdmico del pais.

Las lransnacionales no van a venir a intereserse, a expiolar los
yacimientos para que crezea la emprosa, af contrario, las transnacionales
van a buscar expiotar ef recurso para llevarse {3 mayor cantidad de ia renta
pelrolera a sus paises, a los lugares en donde tienen sus recursos, donde
operan sus recursos, porgue no tienen pais, las fransnacionales va no son
propias de un sofo pals elias distribuyen sus recursos financieros a iravés
de ia bolsa de valores y lo mismo les da colocaro en Japdn o en Suiza.
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La confianza de Cardenas, escrita en sus memorias, "México contribuye con
los demas paises de Hispancamérica para que se sacudan un tanto la
dictadura econémica de capitalismao imperialista™, fue derrotada por Ia Kigica
del capital a la que Patréleos Mexicanos nunca escapo.

El propésite inicial y &l que hasta el momento prevalece es que PEMEX fus
constituida para dar trabajo a los mexicanos, si reditoa al gobiemo an
impuestes es favorable, de permitirsele Mangjar sus propios FeCcUrs0s 0S
aseguro que la gasolina no estaria al precio que se encuentra.

Petroleas Mexicanos como pitar de la economia nacional empresa gque mas
usufructos proporciona al Gobiemno Federal, debiese estar internacionalmente
clasificada come una empresa de clase mundial con instalaciones, aicjadas en
una vasta extension, tanto en tiera como en mar, acorde con el medio
ambiente, donde sus normas permitan el cuidado necesaria ¥y de manera
preventiva evitar posibles afectaciones, incluidos los derrames.

Posicién que permitiria un aumento de ingresos, si realizara las erogaciones
Necesarias para el cuidade de 'as instalaciones, evitando gastos en la
recuperacion de dafos y las reparaciones serian minimas considerande al
permanente cuidade ai medio ambiente.




A MANERA DE CONCLUSION

La experiencia en la elabaracion del presente trabaje me obligd a recuperar el
camino académico o &l periodismo no ejercitado, &l recopilar informacicn acn
laborando en la empresa petrolera resultd complicado si tomamos en cuenta
que la historia la escriben los vencedores y existen documentos clasificados y
escritos que se rescatan de archivos muertos.

El descubrir por qué y qué de la contaminacién por petrélec buscando ampliar
las noticias que dieron lugar a esta tesina, encontrar las tausas y plantear las
consecuencias me parecio interesante. Pensé en un reportaje para una revista
en la que se pubiicara por capitulos.

Para resolver los puntos del temario tomé en cuenta a las: parsonas, lugares y
documentes.

+ Elegi a! doctor César Francisco Colmenarss por ser funcionario da la
empresa y alumno de la Universidad Nacional Auténoma de México. Su
trayecloria académica le permite contemplar a la empresa en varios
aspacios.

+ Eliugar determinado a investigar fue el pozo petrolero IXTOC causante
del derrame en territorio nacional, del que se habld en su momento y se
olvido con el tismpo.

+ Recabé informacion de documentos rescatados del archivo muerto, asi
coma de la Biblioteca de Pstréleos Mexicanos, ubicada en e segundo
pisa del edificio *A”, en la avenida Marina Nacional No. 329

Recopilar la informacién fus relativamente sencillo, decidirme a iniciar lo
complicado me encontrd de momento ante Ig computadora intentando escribir
con claridad mediante &l uso de un lenguaje faciimente comprensible para el
lector, sin sacrificar por ello ta prefundidad y el correcto use del idioma,

Conccer el tema fus facil, lo tormentoso fue clasificarlc y plasmarlo en orden.
Reconczeo que &l tamafio del trabajo es extenso para ser un reportaje y
aunque le intenté me fue dificil deshacerme de parrafos ya que siempre sa
encuentra algun motivo para considerarios importantes.

Pienso que la practica de lo aprendido en la camrera lo es tode. En mi caso el
recordar, retomar y aplicar Io que habla dejado a un lado en una desesperada
intancién de cerrar el ciclo de a licenciatura fue dificil, y més con los machotes
utilizados en la empresa, imposibles de cambizr,

En ia carrera en aquel entonces no se tenia |a posibitidad de escribir para
algun peridico ascoiar, que nas permitiera la practica académica. Recuerdo
haber escrito cuentos en al taller de lectura, &n el talier de radaccion ¥ habear
hecho trabajos en diferentes asignaturas.
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La oportunidad de ingresar a la fuerza de trabajo de algin medio masivo de
comunicacidn, requeria de contar con alguien influyente, las personas que
laboraban en ellos no tenian una carrera, se formaban en la practica.

Me alejan del periadismo circunstancias de prioridad en aquel momento coma
compromisos familiares con mis hijos y con el negocio, lo que me llevt a dejar
el Oitime paso para concluir la carrera. Mas tarde en mi vida familiar se rompe
el gsquema y los intereses cambian por las necesidades, lo que me lleva a la
biisqueda de un trabajo remunerado, intentanda recuperarme, con la presién
de terminar el proyecto iniciado en la adolescencia.

Retomar la fitulacion implicé adentrarme en los libros académicos, reconocer
los errores en los que la cotidianeidad te sumerge para despertar en este
trabajo como predmbulo a hacer lo que me permitia proyectarms, iniciarme en
ia materia para crecer en esa parte profesional dormida por circunstancias que
unc mismo parmite.

Hoy al cerrar aste apartado, exhorto a los estudiantes a no detenarse an o
elegido, a terminar cada proyecto que inicien porque en I3 vida las prioridades
cambian y retomar proyectos requiere de mucho esfuerzo ya que adquieres
responsabilidades y el trabajo se duplica.

Encontré divergencia entre los sinodales sabre ia argumentacion a pie de
pagina, lo que pravocs en mi confusion ¥ 1a intencién de imprimir una tesina
para cada uno. Pero consciente de que esto no es posible una de mis
sinodales me sugirio que colocara las notas a pie de pagina.

El reportaje profundiza en las ¢ausas de los hachos, axplica los pormenares,
analiza caracteres, reproduce ambientes, sin distorsionar la informacién; éste
Se presenta en forma amena, atracliva, de manera que capte la atencién del
puablico.

Si en la noticia no aparecs el periodista (ni debe aparecer), en el reportaje se
matizan los distintos elementos integrados con las vivencias personaies del
autor, con sus observaciones y detalles.

Es una creacién personal, una forma de expresién peniodistica que ademas de
Ios hechos, recoge la experiencia personal del autor. Esta axperiencia impide
al periodista la més pequeda distorsién de los hechos. El paripdista, en el
reportaje es ante todo un informadar, satisface el queé, quién, cuando, cémo y
donde.

El reportaje debe ser referido y ligado a hechas anteriores como a SUCES0S por
acurrir, siguiendo la evolucidn, viviendo el proceso de desarrolto en la linea
temporal, un relato de sucesos que se producen una scla vez en el transcurso
del tiempo. donde el sujeto en este caso fa empresa Pgtrolecs Mexicanos, el
objeto tema de esta investigacion e/ pefréfec come causante de contaminacion
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¥ los antecedentes histéricos de la empresa Petrdleos Mexicanos, marco que
permite entender el trayecto por el que ha pasado la industria petrotera, los
problemas ocasionados por los demames de petrolec, tanto en los paises
como an las empresas del ramo pefrolero.

“Reportaje de acontacimiento: bloques contemplados desde la perspectiva del
reportero como un hecho ya consumado que se subdivide en diversos hechos
de importancia graduabis,
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