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Prélogo

De las experiencias y vivencias personales, académicas e investigativas del
autor, surgi6 el interés de estudiar y conocer algunos elementos de las estructuras
del poder politico regional en el Yucatan del momento. El Yucatan indio y mestizo
de larga y profunda memoria social y emblematicas luchas populares,
especialmente en su vertiente de la resistencia; el de la accién social y vida de las
clases y grupos sociales dominados, subordinados, subalternos: los campesinos
obreros u obreros campesinos henequeneros que son obligados de nueva cuenta
a mutar, a cambiar, a defenderse frente a un entorno sumamente agresivo y hostil
gue los ningunea, arrincona y excluye de manera creciente.

Los grupos sociales rurales de la zona henequenera del poniente y el centro
norte de Yucatan han ido construyendo diversas formas y caminos de cambio y
transformacion, resistiendo al salvaje capitalismo que los apafia, presiona y a
veces no los deja respirar; aunque por lo general esa resistencia se manifieste
discretamente, casi sin chistar.

En este trabajo se aborda la resistencia de obreros, grupos populares y
campesinos yucatecos, a partir de dos casos que podrian ser considerados
embleméticos y relevantes por la manera como han venido resistiendo en las dos
tltimas décadas: Tetiz en el poniente y Dzidzantin en el norte centro.

Antes y después de estos dos casos se presentan elementos del entorno
estatal y nacional, y algunas reflexiones y generalizaciones sobre la resistencia del
pueblo maya mestizo yucateco de hoy.

La motivacion principal de este esfuerzo se centr6 en la posibilidad de
aportar al conocimiento de la resistencia popular, percibida en sus diversas formas,
contenidos, discursos y expresiones, y en su relacion intima y profundamente
contradictoria con el poder y la dominacién. El trabajo se realiz6 con la intencion de
ver las cosas con una vision cercana al pueblo, no solo desde los anhelos de
justicia y redencion que no dejan de ser importantes, sino mas bien para
comprender y precisar potencialidades de transformacion social desde el pueblo
mismo, sobre la base de las posibilidades concretas, reales, objetivas y subjetivas
de cambiar las relaciones de fuerzas y, en esa medida, poder caminar hacia un
Yucatan y un México acordes con la construccion de otro mundo posible.

Aunque resulte obvio, es necesario decir que este estudio es responsabilidad
exclusiva de quien lo escribe, para bien y para mal, pero también dejar claro que
en él hay mucho de la visién, ideas, comentarios y pasiones de decenas de
mujeres y hombres del pueblo sencillo yucateco, con quienes me siento
indisolublemente hermanado. Un muy especial agradecimiento a las y los amigos,
compaferos y hermanos obreros, empleados, campesinos, trabajadores por
cuenta propia, amas de casa, de Tetiz y Dzidzantin, que con mucha paciencia y
enorme generosidad me abrieron los brazos, me recibieron carifiosa y
comprensivamente, me ensefiaron tanto y compartieron vivencias, ideas,
opiniones, sentimientos y momentos buenos y malos.

Asimismo agradezco el apoyo, aliento, orientacion y asesoria del tutor
principal de este estudio, Guillermo Almeyra, apasionado y talentoso analista de
las luchas sociales desde la trinchera personal, politica y académica. A Adolfo Gilly
y a Othon Bafios va también mi reconocimiento por sus revisiones, consejos,
comentarios y observaciones. A Arturo Ledn agradezco sus reflexiones y



comentarios y especialmente a Paulina Fernandez agradezco sus detallados
comentarios y consejos. A Julio Bracho y Héctor Diaz-Polanco la revision que
hicieron de la version final. Asimismo tengo que decir gracias a Rhina Roux por
sus reflexiones y consejos para abordar el complejo problema de la dominacion y
la hegemonia. Finalmente debo hacer patente mi agradecimiento por la serie de
consejos y comentarios para mejorar la redaccion de partes importantes de este
estudio, a Isela Rodriguez, quien también fue parte protagonista del movimiento en
Tetiz.

Este es producto también del respaldo del Centro Regional de la Peninsula
de Yucatan y del Programa de Investigacion y Servicio en Regionalizacion Agricola
y Desarrollo Sustentable de la Universidad Autonoma Chapingo, donde trabajo
desde hace 21 afios. Asi como del apoyo del Programa de Posgrado en Ciencias
Politicas y Sociales de la UNAM, de la comunidad de doctorantes de la generacion
2001, en especial de los comentarios generosos de las y los comparieros de la
orientacion de ciencia politica, y de los profesores que nos impartieron seminarios
y conferencias. Particularmente util fue la beca otorgada por el Consejo Nacional
de Ciencia y Tecnologia para realizar los estudios de doctorado y el trabajo en
cuestion.

Espero que muchos se animen a conocer este texto y que en algo pueda
contribuir a la comprensién de los movimientos y pulso social de esta parte de
México.



Introduccion

El trabajo muestra los resultados de un estudio sobre la resistencia popular,
obrera y campesina en el Yucatan de fines del siglo XX e inicios del XXI. Estudio
gue se realiz6 de manera sistemética desde fines del 2000 y hasta mediados de
2004, abarcando los acontecimientos que vienen desde 1980, con algunas
referencias a hechos anteriores.

En el afdn de aportar al conocimiento regional sobre el tema, desde el
principio se decidi6é profundizar en experiencias concretas de resistencia de dos
casos especificos: las comunidades rurales ex-henequeneras de Tetiz y
Dzidzantun. Se emprendi6 un esfuerzo tedrico de interpretacion y analisis en torno
a sus coincidencias, particularidades, diferencias y tendencias, con vistas a arrojar
algo de luz sobre las formas, mecanismos y contenidos de fondo que sectores del
pueblo yucateco estan empleando actualmente para vivir, trabajar y resistir el
capitalismo y la mundializacion.

De ahi que convenga precisar porqué se escogieron estas comunidades.

Tetiz es una comunidad rural maya yucateca en la que se llevd a cabo un
movimiento popular de resistencia y lucha politica especialmente relevante y
trascendente de 1987 hasta 1994, cuyo auge tuvo lugar en 1990 con un sonado
conflicto sindical en una mediana empresa avicola. En esta comunidad el dominio
y hegemonia priista se ha resquebrajado y modificado en gran medida, a la par del
derrumbe del henequén y del aparato corporativo creado en torno suyo. El PAN ha
ido creciendo y ganando influencia politica general y electoral, con lo que ha
logrado gobernar el municipio en varias ocasiones; de 1988 a 1990 presidio el
municipio un gobierno popular, sin precedentes inmediatos ni posteriores -hasta
hoy- en el area. Ahi las experiencias en las relaciones de poder y la resistencia
popular y obrera han sido particularmente significativas: parte y expresion peculiar
de los grandes cambios que Yucatan y en especial la zona henequenera han
venido sufriendo.

En el caso de Dzidzantun, se trata de una comunidad semi rural, campesina,
que en los ultimos 20 afios ha experimentado importantes cambios en todos los
sentidos. Sus pobladores decidieron dejar el henequén y todas las relaciones
aparejadas de corporativismo, control y proletarizacion disfrazada, abriendo paso a
una numerosa emigracion -varios miles de dzidzantunenses-; cientos de los que se
guedaron se recampesinizaron en muchos sentidos, en medio de un proceso de
urbanizacion y proletarizacion particular. La comunidad ha ido rompiendo paulatina
y gradualmente con el PRI y su control. Se observan cambios politicos en medio
de una muy larga y prolongada crisis rural, agropecuaria y campesina; si bien, se
trata de cambios politicos basicamente conservadores, individualistas, hacia el
PAN. Los campesinos han logrado sobrevivir como tales, a la baja, es cierto, pero
contindan resistiendo.

Ambas comunidades tienen caracteristicas propias, distintivas, que las han
hecho destacar claramente en sus respectivas areas, constituyéndose en dos
ejemplos similares y distintos de evolucién, cambio y modificacién en la zona
henequenera, en el Yucatan y el México actuales.

Se trata de presentar y analizar a fondo dos casos de resistencia popular en
Yucatan, con énfasis en sus principales relaciones directas nacionales e
internacionales, asi como algunas generalizaciones en el contexto social y politico
regional y nacional.



Tetiz y Dzidzantin son un universo de estudio particularmente interesante
por su historia y evolucion, por su conformacién laboral, econémica, social, politica
y cultural. Comparten un rico pasado de raices mayas prehispanicas y mestizas,
con formas particulares de asumir la organizacion y la resistencia (obrera y popular
en el caso de Tetiz y campesina en el de Dzidzantun), destacadamente en las dos
Ultimas décadas: los tiempos de la mundializacion y el neoliberalismo galopantes.

Las situaciones y circunstancias historicas presentes en el Yucatan actual y
en las dos comunidades analizadas, pueden ser Utiles para comprender el proceso
de cambio al que ha estado sujeta la regién, en conjuncién con las respuestas y
resistencias de los grupos sociales mayoritarios.

La particular configuracion regional y social de Yucatan parte desde los
mayas antiguos, y continla con la conquista y colonizacion espafiolas, los
multiples levantamientos indigenas del periodo colonial, las formas de organizacién
y desarrollo autbnomo y la guerra de castas. Inciden mas tarde el desarrollo y auge
del henequén, junto a la consolidacion de un peculiar modelo politico y econémico
oligarquico en torno a la produccion henequenera, estrechamente ligado al
capitalismo mundial; la irrupcion de la Revolucion Mexicana y de las fuerzas
revolucionarias, el Partido Socialista del Sureste, el desplome de las haciendas
henequeneras, las transformaciones politicas y las particularidades con que se dio
el nacionalismo revolucionario cardenista, la reforma agraria, el reparto de los
henequenales, los ejidos colectivos y el corporativismo henequenero.

Posteriormente, la conformacion regional se expresaria en el estatismo y el
control corporativo de los afios sesenta, setenta y ochenta, junto con las luchas
campesinas y rurales, sobre todo de los henequeneros, y las luchas sindicales de
grupos de trabajadores urbanos emergentes.

Finalmente, en las décadas recientes, han sido factores de peso la acelerada
urbanizacién y maquilarizaciébn, el giro tan drastico en las politicas
gubernamentales en todos los planos de la vida social, la recomposicion del poder
politico regional y estatal, y la caida del aparato de control politico corporativo
sindical y ejidal.

Con los necesarios referentes y antecedentes histoéricos, el estudio se centra
en los udltimos veinticuatro afios. Inicia con la década de los ochenta cuando la
emergencia de las politicas neoliberales y el debilitamiento paulatino, hasta casi
desaparecer, de la resistencia sindical, gremial y campesina en toda la region;
aungue en medio de significativas luchas, como la que se dio abiertamente en
Tetiz y calladamente en Dzidzantun.

Previamente se da a conocer el conjunto de anotaciones metodolégicas que
muestran el camino seguido en el proceso de la investigacion, y como se arribo a
los resultados que se presentan en los cinco capitulos constitutivos del estudio, a
saber:

1. Resistencia, poder y dominacion. Se precisan los conceptos y sentidos
concretos que se utilizan para abordar y comprender la resistencia en su
conjuncion contradictoria con el poder y la dominacion; el poder en el
entorno global actual; la politica y el Estado; el poder politico, los partidos y
la dominacion; la resistencia y como verla, las bases de la resistencia y lo
simbolico y las identidades.

2. Sociedad y politica en Yucatan. Se precisan los rasgos socioeconémicos
recientes que caracterizan a la entidad y los cambios que ha sufrido. Se
hace un analisis del medio rural, la agricultura y la profunda crisis en la que



se halla sumida; se refieren algunos aspectos béasicos de la crisis
henequenera y de la magnitud y trascendencia del derrumbe y demolicion
de la actividad. Para luego entrar de lleno, en la parte llamada sociedad y
politica, a los cambios politicos que se han verificado en los ultimos
veinticuatro afios, a manera de relato de las principales vicisitudes politicas
del poder, la dominacion y la resistencia popular, desde fines de los setenta
y hasta las elecciones locales de mayo de 2004.

3. Tetiz, resistencia popular y obrera. Se hace un recuento de los principales
hechos, relaciones y cambios ocurridos en Tetiz de 1980 a 2004, con
especial énfasis en las relaciones de poder, dominacién y resistencia,
particularmente en el movimiento popular y obrero de 1987 a 1994, que
alcanz6 su punto més algido en ocasion del movimiento sindical avicola y
popular de 1990. Desde los principales rasgos generales e histéricos que
han conformado a Tetiz y sus gentes, se describe y caracteriza la crisis
henequenera en sus particulares expresiones comunitarias y los cambios
que se han venido suscitando. Se caracterizan las relaciones de poder en
los afios ochenta, a fin de comprender los elementos centrales que darian
pie a la batalla sindical y popular de 1990. La descripcién detallada de ésta
dltima: sus fases y vicisitudes, la caracterizacion de los protagonistas
populares y una valoracion general de la batalla en su conjunto; para abrir
paso a la reflexion que aborda la resistencia, sus bases, formas y recursos,
y el liderazgo y conduccién en el transcurso de la contienda. Finalmente se
caracteriza la transformacién de la energia social, producto de esta lucha,
en una cooperativa que funcionaria hasta 1994. Para concluir con la
caracterizacion de la dominacién, el poder y, sobre todo, la resistencia en
los noventa y los ultimos afios, hasta las elecciones locales de mayo de
2004.

4. Dzidzantun, resistencia campesina. Se presentan los rasgos principales que
definen al Dzidzantin de hoy y los hechos mas importantes de 1980 a
2004, hasta las elecciones locales de mayo. Algunas referencias historicas:
el marco en el que viven y trabajan los campesinos, sus unidades familiares
y, principalmente, sus resistencias sociales, culturales y politicas; como
estan insertos en la estructura local, y cobmo actian y reaccionan frente a
los cambios, que asi como los han arrinconado en muchos sentidos, a la
vez los han hecho mas creativos.

5. El arte de la resistencia popular. Se analizan las relaciones regionales de
poder, dominacién y resistencia en su conjunto que han prevalecido en los
altimos veinticuatro afios; sus bases y estructuras concretas, como han
venido cambiando y su situacion actual. Lo comun y lo distintivo entre las
experiencias de resistencia de Tetiz y Dzidzantln; la comparacion de
avances, limitaciones y posibilidades sociales; y los discursos de la
resistencia popular, obrera y campesina vistos como arte: ingenios,
creatividades, debilidades, inercias y potencialidades de cambio vy
transformacion social.

Finalmente se incluye un anexo documental sobre la batalla sindical y
popular de Tetiz de 1990: textos y volantes del movimiento, asi como
registros de la prensa local y nacional que ilustran en gran medida lo que se
narra y analiza en el capitulo de Tetiz.

Es necesario reconocer que el autor fue parte afin, protagonista y actuante
en la lucha sindical avicola de Tetiz, y amigo cercano hasta hoy de los
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trabajadores y campesinos de Tetiz y Dzidzantin, es decir, irremediablemente
parcial a favor de los grupos y las causas populares. Condicion que seguramente
sesga la vision de los hechos y el andlisis que se presenta, pero con la ventaja de
contar con la confianza y cercania de los obreros, campesinos y pobladores de
estas dos comunidades, en el intento de explicar como es que resisten y
sobreviven ante las duras condiciones que enfrentan.

Hecha la observacion anterior, también es preciso dejar claro que se procura
ser equilibrado con los hechos y los propios amigos y compafieros, en el afan de
ofrecer una vision critica y lo més real posible de la resistencia popular. Vision que,
por un lado, les proporcione elementos a ellos mismos para verse con mayor
claridad y sopesar sus posibilidades de accion y de futuro; y por otro, contribuya al
conocimiento regional de las luchas del pueblo yucateco y mexicano. Quienes se
tomen el trabajo de leerlo juzgaran su valia y utilidad.
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Nota metodoldgica

El objeto de estudio se fue construyendo y reelaborando a lo largo de la
investigacion. De una primera definicion plasmada en el protocolo a mediados de
2001, fue evolucionando junto con los avances en la indagacion. La resistencia de
obreros, campesinos y pueblo en general en el periodo de 1980 a 2004, a partir de
la profundizacién de dos casos, Tetiz y Dzidzantun, fue el nucleo fuerte y bésico
que se fue afinando y conformando.

La indagacion se desarrollo a partir de informacién directa que se fue
cruzando con informacion indirecta, con prioridad en las fuentes primarias que se
fueron comparando con las fuentes secundarias.

Primero se abordo el caso de Tetiz, iniciando con la batalla sindical y popular
de 1990, para luego ir completando con los momentos previos y posteriores: los
afios ochenta y noventa. Se enriquecieron los datos con estadisticas y elementos
documentales y secundarios a fin de lograr una vision completa, aunque breve, de
la comunidad y de toda su problematica, donde se dan y enmarcan las
experiencias de la resistencia. Mas adelante se haria un ajuste para afinar la vision
completa de Tetiz y de sus experiencias de vida, cambio y resistencia.

Luego se abordd Dzidzantin, iniciando con las formas de la resistencia
campesina de los ultimos afios, para ir armando y completando una vision mas
elaborada con elementos histéricos y del contexto comunitario. Como en el caso
de Tetiz, luego se hizo una revision y ajuste completo de toda la vision acerca de la
comunidad y la resistencia campesina.

Posteriormente se fue desarrollando la parte de Yucatan, sociedad y politica,
con base en la revision de periddicos y la reconstruccion de hechos y opiniones de
diversos actores del periodo de estudio, para completar el apartado con un marco
del conjunto de circunstancias regionales y nacionales que rodearon a las
comunidades estudiadas y sus experiencias particulares de resistencia.

Desde el inicio de la investigacién se fue avanzando paralelamente en la
parte tedrica: los conceptos y sentidos de la resistencia, el poder y la dominacion, y
como entenderlos y manejarlos. Fue un interesante proceso de avances verticales,
laterales y horizontales que permitié ir profundizando en ellos, particularmente en
la resistencia y sus discursos.

Concluida la parte de Yucatan se procedi6 a consumar la parte tedrica,
redondeando en buena medida el ciclo investigativo.

Finalmente, la parte de la resistencia como arte se abordd6 a modo de
capitulo final y conclusivo, en la idea de redondear el panorama, el analisis y los
elementos plasmados en los capitulos precedentes, mientras se iban revisando,
ajustando, corrigiendo y profundizando diversos aspectos de cada capitulo.

Con las cinco partes armadas, se hizo una cuidadosa y detallada revision y
ajuste de conjunto para concluir el ciclo de la investigacion. Las observaciones y
comentarios de los tutores fueron muy Uutiles durante todo el proceso, pero
especialmente cuando opinaron sobre la primera version completa de los 5
capitulos y sus interrelaciones como un todo.

Las indagaciones principales en Tetiz y Dzidzantin se hicieron a partir de
entrevistas a fondo con personajes clave: los protagonistas de los hechos y
experiencias que se narran y analizan. Entrevistas que, por otra parte, fueron
realizadas en su totalidad por el autor, en muchas, largas y sabrosas
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conversaciones desde la amistad y la confianza. Resulta dificil, por tanto, lograr el
proposito de mantener una distancia critica ante los hechos, fendbmenos y
circunstancias investigadas, dada la cercania de quien escribe con los actores
populares incluidos. Quien se anime a leer este trabajo podra juzgar hasta donde
fue posible alcanzar dicho propésito.

En el marco complejo, contradictorio y concreto de las relaciones de poder y
de dominacion prevalecientes en Yucatan y en las comunidades estudiadas, se
privilegia el andlisis de la resistencia: sus bases, formas, mecanismos, maneras,
sentidos y, sobre todo, sus creatividades y posibilidades de trascendencia y
cambio social desde abajo.

13



| — Resistencia, poder y dominacion

“...cortaron nuestro tronco, quemaron nuestras ramas,
se llevaron nuestros frutos, pero no pudieron arrancar nuestras raices”
Popol Vuh

Para observar, comprender e interpretar las relaciones sociales de resistencia, poder
y dominacion es necesario armar, construir y usar un conjunto de ideas, categorias y
conceptos interrelacionados entre si que permitan y ordenen la tarea.

En este apartado se muestra el conjunto de ideas que permitieron acometer su
estudio en el cambiante Yucatan de estos dias, en el marco de la mundializacion
prevaleciente y en el plano determinado y determinante a la vez, de las transformadas
relaciones sociales y las que configuran al Estado en sus manifestaciones regionales
especificas y del capitalismo subalterno que se vive. Ello para ubicar adecuadamente la
importancia y trascendencia de la resistencia popular, objetivo principal de este estudio.

En medio de una vertiginosa y en ocasiones aparentemente cadtica, llena de
contradicciones e intersticios, mundializacion capitalista, dirigida y comandada por el gran
capital financiero internacional. Hegemonia que se materializa en la presencia dominante
de las grandes corporaciones transnacionales, aunque no sea mas que expresion
cosificada de ésta, asi como en los gobiernos de los 8 paises imperialistas dominantes y los
organismos multilaterales, que imponen sus intereses, relaciones, formas, modos y ritmos
en casi todo el planeta.

El mundo actual, el capitalismo mundializado de ahora fetichiza, cosifica toda la vida y
sus expresiones de manera especialmente fuerte, reduce las mudltiples y complejas
relaciones sociales a fetiches, idolos, cosas a quienes adorar enmascarando mucho de su
esencia y naturaleza reales. Asi da la impresion de que son las cosas, el dinero, el capital,
las empresas, el Estado, el gobierno, el mercado, los partidos, los que fijan y regulan la vida
social, econdémica y politica, colectiva e individual, enmascarando las relaciones y procesos
sociales, que son a la vez entre personas, grupos y clases sociales, reduciéndolas a
relaciones entre cosas, que subordinan y someten al conjunto de los seres humanos.

Algo fundamental para entender el mundo de hoy, este capitalismo mundializado que
vivimos, es dilucidar y comprender las relaciones sociales, las complejas y dindmicas
interacciones entre las diversas clases y grupos sociales, entre ellas y al interior de las
mismas. Estas relaciones vistas como procesos cambiantes, dinamicos e interactuantes
gque tienen expresiones cosificadas, pero donde son precisamente, las relaciones y no sus
expresiones, lo basico. Como dijera Bourdieu, vistas como campos y no sélo como
aparatos, con agentes sociales e instituciones en lucha y confrontacién, donde no solo se
da la dominacion, sino también la resistencia.

La hegemonia del capital financiero, como camulo de relaciones sociales y de sus
expresiones concretas, donde éste es el agente hegemonico, que preside el sistema de
relaciones, cuenta con la activa y subordinada participacion de mdultiples fuerzas e
instituciones sociales en todos los paises, controlando el grueso de la actividad y vida
econdémica y politica mundial, apropiandose y concentrando grandes porciones de la
rigueza global, en medio de multiples conflictos, resistencias crecientes y crisis de los
Estados-nacién, de la politica y de los poderes politicos tradicionales. Pero tal hegemonia
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no es total, absoluta, quedan muchos territorios en todos los sentidos donde el capital no
puede regular completamente y es en éstos donde vive y florece la resistencia.

La resistencia el principal objetivo de este estudio, es aquella que surge y se expresa
de muchas y variadas maneras frente a la dominacion y el poder, frente a las malas
condiciones de vida y de trabajo, frente a las estructuras sociales, econdmicas y politicas
gue oprimen a muchos, a la gran mayoria de los grupos sociales. La resistencia es parte
vital de éstas, condicion insalvable de la vida de los grupos y clases sociales oprimidas y
explotadas de la sociedad capitalista mundializada, que para ser cabalmente comprendida
tiene que ubicarse en el marco del conjunto de las relaciones de poder y de dominacion.

Se precisan algunos de las mas relevantes ideas, conceptos y sentidos para abordar,
estudiar y entender las cuestiones y las relaciones que rigen y caracterizan a la resistencia
popular, al poder y a la dominacién.

El capitulo se conforma de 6 partes interconectadas, a saber: 1. Poder y entorno
global, 2. Politica y Estado, 3. Poder politico, partidos y dominacion, 4. La resistencia y el
como verla, 5. Las bases de la resistencia y 6. Lo simbdlico y las identidades. Se
desarrollan algunas ideas sobre la dominacién en el mundo actual, las relaciones de poder,
mando y obediencia, la politica y sus transformaciones recientes, el Estado y los limites del
Estado-nacion, el poder econdémico y el poder politico, asi como la dominacién, en su
complejidad y sus diversas formas materiales y simbdlicas, entre otros. Todo ello para
enmarcar adecuadamente, ver y comprender a la resistencia, sus bases econdmicas,
sociales, politicas, culturales y simbdlicas, en algunas de sus expresiones actuales. Se trata
en este estudio de ver al poder, la dominacién y la resistencia, desde un enfoque centrado
en los dominados, con los diversos componentes, ideas y relaciones que le dan sentido y
coherencia, para abordar, estudiar y comprender estos fenémenos.

Poder y entorno global

La mundializacion en curso es en los hechos una reestructuracion neoliberal del
mundo, que mas alla de los discursos y la retérica significa el regreso a la normalidad
capitalista tras el fin y fracaso aparente de los movimientos de masas revolucionarios y
reformistas del siglo XX, que habian logrado ciertas formas de redistribucién de la riqueza
socialmente generada’.

La preminencia del capital financiero transnacional en el conjunto de las relaciones
econdmicas, sociales, politica y culturales que dirigen y controlan al mundo, ha logrado que
éste imponga sus objetivos, metas y ritmos, a través de una gama de instrumentos y
mecanismos que le han resultado bastante efectivos, aunque con altos costos sociales, con
dafios inconmensurables en el tejido social, por el mundo entero.

Los gobiernos de los paises imperiales y de la gran mayoria de los demas paises, con
la colaboracién de los organismos multilaterales, se han ido plegando y sirviendo a estos
designios, con diversos ritmos y formas de aceptacion y adaptacion, desde la entusiasta
participacion de los gobiernos centrales de EU, Canada, Alemania, Francia, Reino Unido,
Japon, Italia y Rusia, el Banco Mundial, el Fondo Monetario Internacional y la Organizacion
Mundial de Comercio, hasta la reticente participacion de la Organizacion de Naciones
Unidas y sus organismos.

! Joachin Hirsch. “jAdiés a la politica!” En Viento del Sur No. 17, agosto 2000, México. Pags. 41 y 43.
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Los grandes costos sociales han estado impulsando desde mediados de los noventa,
el surgimiento y crecimiento de movilizaciones globales de resistencia, como el
levantamiento indigena chiapaneco, las luchas indigenas y campesinas en varias partes de
Sudamérica y las grandes movilizaciones de protesta, plurales y variadas, en varias
ciudades importantes del mundo, desde Seattle hasta Guadalajara, donde se han reunido
los organismos que administran la mundializacién actual.

Esto ha traido consigo el endurecimiento del capital y sus politicas, asi como de los
aparatos estatales de los paises imperiales, con el armamentismo, la guerra y las acciones
unilaterales, que han violado la fragil legalidad internacional, con graves consecuencias
practicas que van creciendo, como los atentados terroristas, imponiendo su fuerza a
cualquier precio, aunque con un creciente déficit de legitimidad y credibilidad.

La agresiva politica internacional de Estados Unidos y el Reino Unido, desde los
atentados de Nueva York y Washington D.C. de septiembre de 2001 y la guerra contra
Afganistan de fines de ese mismo afio, aunque sobre todo, desde la guerra contra Irak de
2003 y 2004, junto con las ideas, campafas de medios Y justificaciones, que las cupulas del
poder econémico y politico reales, empresariales, gubernamentales y militares, les han
venido dando, es parte principal, aunque no Unica, de los rasgos distintivos de la actual
mundializaciéon y el mundo unipolar que domina el panorama global y el conjunto de las
relaciones planetarias desde los noventa; aunque confrontando variadas contradicciones y
resistencias, desde los paises y gobiernos europeos, especialmente de Francia, Alemania y
Rusia, las corporaciones europeas y japonesas, hasta algunas fuerzas politicas y
segmentos populares en el mundo entero, que constituyen el llamado movimiento global
por la justicia, altermundistas.

Las politicas depredadoras que el gran capital esta siguiendo, estan generando
retrocesos histdricos importantes, al echar para atras conquistas civilizatorias elementales,
a favor del capital y contra el trabajo y los trabajadores en el mundo entero, al excluir a
millones de personas en casi todos los paises y regiones, poniendo en grave riesgo no soélo
sus formas de vida y de trabajo, sino la vida misma. Arrinconando a muchos a situaciones y
condiciones, antes impensables, que tensan las cosas a extremos peligrosos.

El poder y la dominacién no estan exentos para nada de pugnas, contradicciones y
confrontaciones abiertas y cerradas de todo tipo en su interior, como las diferencias entre
los gobiernos y clases dominantes de Estados Unidos y el Reino Unido, con sus socios
menores en Espafia e Italia, y las de Francia, Alemania y Rusia, con motivo de la guerra de
Irak y las modificaciones en los mapas geoestratégicos de la dominacion en el Medio
Oriente. A la vez que la resistencia popular se multiplica y expresa por todos lados, como la
musulmana de profundas raices, que se extiende por toda esa region, reacciona frente a la
magnitud de la agresién imperial, se organiza y crece, e incluso algunos grupos han
desatado el caos y la violencia terrorista, indiscriminada.

Entre los cambios mas evidentes de las Ultimas décadas estan las nuevas relaciones
politicas, que han venido sustituyendo a las relaciones propias de la época del llamado
Estado de Bienestar, conectadas estrechamente, aunque no dependientes del todo, de las
formas y ajustes economicos y sociales que la mundializacién ha impuesto, con el
surgimiento de nuevos sujetos sociales y politicos, con la desaparicion de muchas y el
surgimiento de nuevas y renovadas formas de participacion y representacion, de resistencia
e incluso de insurreccion y rebelion.
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Las nuevas relaciones de poder, mando y obediencia, son expresién de las
cambiantes estructuras mundiales y regionales del mundo actual, frente a las nuevas
formas y diversidades generales y especificas de la dominacion y su barbarie, surgen
asimismo nuevas Yy variadas formas de resistencia de los sectores y grupos sociales
dominados, que van rompiendo también con las estructuras y funcionamientos politicos
previos.

Las relaciones y equilibrios politicos, sumamente dinamicos y cambiantes, de ajustes
y cambios constantes entre los agentes y sujetos sociales que las imponen y presiden y el
cumulo de grietas, paradojas y contradicciones en la dominacién, sus formas vy
mecanismos.

El capitalismo tiene muchas caras y expresiones, entremezcladas con las regiones y
paises donde se ha venido asentando. En México y en Yucatan, claramente se trata de un
capitalismo “contrahecho y disforme”, como dice Bartra?, donde la dominacién global asume
caracteristicas propias, singulares, mezcladas y determinadas por la historia, el pasado
indigena, colonial y mestizo concreto en sus diversas regiones, explotando a muchos, para
la acumulacion de capital internacional, nacional y regional, pero también excluyendo a
mas, obligandolos a desintegrarse, a migrar. Se comparten rasgos generales, globales,
pero las expresiones particulares, especificas, son propias y distintivas. El poder, la
dominacion y la resistencia, se expresan entonces de manera particular y de esas
particularidades en el entorno global mundial, es de donde hay que partir.

Politicay Estado

Se aprecia a la politica como el conjunto complejo y contradictorio de las relaciones
de poder y representacion social, de relaciones, estructuras, funcionamientos, mecanismos
e instrumentos de mando y de obediencia, de dominacion y de resistencia, en el complejo y
cambiante entramado de clases, sectores de clase y grupos sociales, de actores y sujetos
politicos, en sus relaciones entre ellos, con el Estado y frente a él.

La politica es también, actividad humana encaminada a la construccion y ajuste de
normas para la convivencia social, que nunca se fijan para largos periodos, sino que estan
en ajuste, cambio y modificacion constantes, en funcion de las relaciones de fuerza entre
los grupos y clases sociales, sean estos actores politicos protagonicos o no.

Las profundas y répidas transformaciones politicas recientes van mas alla de las
meras relaciones formales entre gobernantes y gobernados, de aparatos y mecanismos de
poder y representacion, de gobiernos, formas, parlamentos y partidos.

La politica esta en profunda redefinicién, afectada por la pérdida de centralidad, como
instancia maxima de representacion y conduccién social. Y este hecho es particularmente
cierto para paises como México y regiones como Yucatan, donde la subordinacion es
nacional e internacional, frente a los actores sociales, econémicos y politicos que rigen la
mundializacion y donde los actores que operan en la regién lo hacen en mucho de manera
subordinada, con reducidos espacios de accion autbnoma.

2 Armando Bartra. “Sobrevivientes, historias en la frontera”. Cuadernos Agrarios 16 - Poder local, derechos indigenas y
municipios. Afio 8, No. 16, junio de 1998. México. 1998.
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Asimismo la politica se viene informalizando, ya que cada vez mas se despliega a
través de complejas e intrincadas redes informales, entre actores politicos y sociales y
frente a la usurpacion de la politica como actividad exclusiva de la clase politica®.

Las transformaciones de lo politico y del espacio politico tienen que ver con la llamada
desterritorializacion del poder, con la concentracion del poder politico y econdémico en
manos de reducidos grupos y sujetos politicos y sociales, asi como su escape del &mbito
del control nacional, junto con la restriccién del campo de la politica®.

Consideramos al Estado como relacion social compleja entre las clases y diversos
grupos sociales, dominantes y dominados, que estd sujeta a ajustes, cambios y
transformaciones permanentes, en fondo y formas, que reflejan las relaciones de fuerzas
sociales y los ambitos de poder y representacion. Aunque también es aparato, y de hecho
aparece mas como aparato, qgue como relacién social.

El Estado es principalmente relacion social, relaciones de inter influencia compleja
entre las clases y grupos sociales existentes, relaciones de consenso y de hegemonia
cultural de los grupos dominantes, aunque dicha hegemonia es aceptada por los
dominados, en forma modificada, pero aceptada, en variadas maneras y grados. Los
dominantes hacen uso del aparato estatal para ejercer el dominio y el control, de diversas
formas también, desde promesas para dominar por las buenas, que en ocasiones incluyen
algunas concesiones politicas menores, hasta la coercion y la violencia, cuando son
necesarias. Los dominados aunque crean en la legitimidad de las relaciones y del aparato
estatal no dan todo su apoyo a éste, sino que se reservan espacios de vigilancia y de
resistencia, conciben lo establecido, en el marco de los pactos estatales, como conflicto®.

El Estado-nacion esta en una etapa de grandes cambios y redefiniciones de fondo,
jaloneado en sentidos opuestos; por un lado, hacia su reduccion a algunas cuantas
funciones, y por el otro, hacia una redefinicion que tienda a reconstruirlo, fortalecido,
aungue diferente al Estado de bienestar.

La economia, las relaciones en el &mbito de la produccién y sobre todo en las de
mercado, no estan de modo alguno despolitizadas, sino por el contrario son un conjunto de
relaciones sociales cambiables y movibles, politizadas en muchos sentidos y mundializadas
también, que expresan relaciones de poder y control y equilibrios sociales, no solo de
agentes y actores econdmicos o comerciales, sino también con la participacion e influencia
del aparato estatal, que con sus politicas, acciones y omisiones, es parte importante de
este cumulo de relaciones y circunstancias.

El dogma neoliberal de la preminencia del mercado en las relaciones economicas,
comerciales y politicas, en los mercados mundiales y nacionales, es un enunciado
ideoldgico del capital, que le es util en la retorica justificatoria de sus actos y movimientos.
No existe separacion real entre la economia y la politica, son partes de un mismo conjunto
de fendmenos sociales, que hay que ver asi, como conjunto interrelacionado e
interactuante.

3 Alberto Aziz. “La ciencia politica: empirismo, fortaleza vacia, hibridacién y fragmentos”, en: Pablo Gonzalez Casanova
(Coordinador) Los desafios de las ciencias sociales. México. Siglo XXI-UNAM. P4ag. 68.

* Guillermo Almeyra. “Los lugares de la politica” En Viento del Sur No. 17, agosto 2000, México. Pag. 51.

® Guillermo Almeyra. “El aparato estatal y el Estado”, articulo publicado en La Jornada, del domingo 8 de junio de 2003.
México.
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El poder social, las relaciones que permiten a grupos sociales ocupar la posicion
dirigente y el control en la sociedad, es variado, es material, econémico, social, politico,
cultural y simbdlico a la vez, es complejo. Se presenta casi siempre como casi todas las
relaciones sociales importantes en el capitalismo, de una manera cosificada, como una
cosa, como un fetiche, escondiendo su verdadera naturaleza de relacién social.

El poder es control, direccién, ascendencia sobre otros y sobre cosas en su sentido
amplio, e implica todas las relaciones humanas y sociales, en todos los ambitos,
conformadas por mdltiples e intrincadas redes sociales, nacionales, regionales, familiares,
individuales, aunque aqui se habla del poder en el sentido social.

El poder en su vertiente econdémica, es el control y manejo de los medios de
produccion, a partir de la propiedad de eéstos, tanto de bienes materiales, como de
servicios, tanto en la esfera de la produccién, como en la de la circulacién y los mercados
(de tierras, productos, servicios, trabajo y capitales), que ejercen las corporaciones del
capital financiero transnacional y nacional en la cupula de las sociedades modernas.
También incluye el control de medios de produccién medianos y pequefios, aunque sujetos
a la logica y racionalidad que les imponen las corporaciones. El cdmo se arma, estructura y
relaciona el control de los medios principales (bancos, bolsas de valores, aseguradoras,
comercios, grandes plantaciones, ranchos, agroindustrias, lineas de transporte, medios de
comunicacion, etc.) y quiénes lo hacen, con el resto de los grupos sociales, junto con las
maneras que se usan para tener y retener este control, es lo que les permite a estas
corporaciones, la obtencion de enormes ganancias y la acumulacion ampliada de las
mismas, desde el control de todas las partes del engranaje econdmico, los circuitos de las
materias primas, insumos y de la produccion, hasta la circulacion de mercancias, bienes y
servicios, trabajadores y capitales.

Poder politico, partidos y dominacion

La vertiente politica del poder en cambio, es el control y manejo de los asuntos de la
representacion social, del Estado, el gobierno y las instituciones sociales intermedias, como
los partidos, los o6rganos empresariales, las iglesias, los medios de comunicacion y las
organizaciones sociales mas influyentes.

El poder politico se ejerce en diferentes niveles, desde los reducidos grupos que
encabezan los poderes ejecutivo, legislativo y judicial de los gobiernos centrales o
nacionales, de los gobiernos provinciales y los municipales, como desde las instituciones
gubernamentales y sociales, asi como desde los grupos que hacen la gestién y el manejo
cotidiano de los aparatos estatales y gubernamentales, los grupos de presioén, los medios
de comunicacion y los partidos politicos.

El poder politico estda siempre enmascarado, hay relaciones y manifestaciones del
poder en dos planos simultaneos, uno el de la politica real y el otro el de las apariencias, de
la imagen, del como se presentan ante la sociedad, escondiendo mucho mas de lo que
muestran, de lo que realmente son y del como funcionan.
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Hay discursos publicos y discursos ocultos® en todos los grupos sociales y politicos.
En el caso de los grupos que ejercen el poder las diferencias entre ambos discursos son
mas marcadas. Dichas diferencias podrian ser vistas por el observador critico y atento,
como una expresion esquizofrénica de la realidad actual, donde el discurso publico, en
muchas ocasiones, no solo es diferente del discurso real, del accionar concreto, sino
opuesto completamente. Asi, se habla por ejemplo de fomentar la democracia, la equidad y
la justicia social o combatir la pobreza, cuando se actlia en sentido exactamente opuesto a
estos objetivos declarados.

La politica institucional, en los marcos estatales y en sus formas dominantes, que
presiden el funcionamiento de la sociedad y el mundo actuales, aparece como un juego de
equilibrios, cuando en realidad es un juego de apariencias, que esconde tras de si, los
juegos del manejo y control del poder del Estado y sus aparatos. Aparece como el rejuego
de grupos y partidos politicos, como representantes de clases y sectores sociales, que
tienen las bases, las riendas del poder econémico y politico de fondo.

Aparece como el rejuego de los grupos que se dedican a hacer politica, al poder y a la
representacion social y gubernamental, manteniendo la llamada gobernabilidad, que no es
mas que el conjunto de equilibrios de poder que posibilitan la vida y reproduccion, de
preferencia ampliada, del sistema econdmico, social y politico mismo.

Los desgastes y contradicciones entre los grupos sociales que ejercen el dominio y la
hegemonia y los grupos politicos que las implementan, generan que permanentemente se
tengan que estar haciendo ajustes y adecuaciones a las estructuras, aparatos, formas e
imagenes, para mantener la credibilidad y la gobernabilidad.

Parte importante de estos necesarios ajustes son los procesos electorales, con toda
su cauda de instituciones, usos, costumbres, 6rganos y aparatos que le dan vida, viabilidad
y sobre todo credibilidad.

Los procesos electorales en el mundo actual son el juego politico de apariencias mas
importante, ya que mediante un intrincado y complejo conjunto de formas, permite a la
clase politica y a los grupos sociales dominantes legitimarse regularmente, superar el
desgaste cotidiano del ejercicio del poder, recuperar credibilidad y mantener en el
imaginario social, de todos o casi todos los grupos sociales, que hay cambios y ajustes, que
se apegan a diferentes intereses sociales, aunque en realidad, no hacen mas que esconder
los intereses de fondo y los ajustes que se verifican en esta esfera, haciendo los menores
ajustes reales posibles, manteniendo la credibilidad y la gobernabilidad, la permanencia y
reproduccioén del sistema econémico, social y politico y la preminencia de los intereses del
capital.

Y parte importante de los procesos electorales son los rejuegos partidarios para definir
las candidaturas, las campafias y el financiamiento a las mismas. Los partidos definen sus
candidaturas de formas muy variadas, respondiendo a sus costumbres, tradiciones, raices y
formas de ver, entender y ejercer la politica, por medio de sus grupos, fracciones y
corrientes, aunque siempre guardando ciertas formas, en el afan de generar y mantener

® Los términos discurso publico y oculto, se refieren, siguiendo a Scott, a las formas en que se expresan las relaciones de
poder, tanto de los grupos dominantes, como de los dominados, formas verbales, escritas, gestuales, rituales, declarativas,
decires, silencios, miradas, practicas y demas formas de expresion de ideas, sentimientos, afectos, demandas. Publico en
cuanto a que se expresa abiertamente, de manera explicita en el escenario social y en el marco de las relaciones de poder
establecidas. Oculto en cuanto a lo que se expresa entre los propios miembros de cada grupo social, fuera de la vista y
oidos de los otros grupos; muchas veces en contradiccion con lo que se dice en el discurso puablico.
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una imagen y prestigio frente a la sociedad, a la clase politica y los grupos sociales
dominantes, que son la base de su propia credibilidad.

Al mismo tiempo estas corrientes partidarias estan en perpetua negociacién con los
grupos sociales dominantes, para representar sus intereses, quienes les proveen de
recursos, adicionales a los publicos, para el funcionamiento partidario, para los procesos
electorales y para las campafas, generandose un conjunto de compromisos mutuos, que
habran de cumplirse en el futuro inmediato y de mediano plazo, cuando se alcancen o
mantengan posiciones de representacion y gobierno.

En los dltimos afios como producto combinado de una serie de factores
internacionales y nacionales, como las influencias culturales y politicas liberales y
neoliberales que se han impuesto en el mundo como ideologia dominante, una creciente
competencia interpartidaria, las reformas legales, los ajustes en los 6rganos electorales y el
desarrollo de los medios de comunicacion electrénicos, han llevado a que las campafas
electorales para cargos nacionales y provinciales, por su masividad, y en menor medida
pero influidos, para los cargos municipales, se den fundamentalmente por medios
publicitarios, donde la radio y la television tienen un papel de primer orden, con técnicas
mercadotécnicas y altos costos.

Las campafias son cada vez mas caras y dispendiosas y los dineros publicos
destinados legalmente son insuficientes para esto, por lo que tiene que recurrirse
crecientemente al financiamiento de los grupos sociales empresariales, con compromisos y
candados mas cerrados para con dichos grupos. Lo cual ha reducido la de por si muy
limitada autonomia de los partidos y de los grupos politicos a su interior y fortalecido los
lazos de dependencia y ligazon entre éstos.

Los partidos politicos, 6rganos sociales dedicados profesionalmente al juego politico,
a la representacion politica y social, al ejercicio del poder politico publico visible, a los
organos gubernamentales y del Estado y a lo electoral, estan ajustandose y cambiando
todo el tiempo, por la friccion interna entre sus diversos grupos y corrientes y para mantener
la credibilidad en ellos mismos y en el propio sistema politico y de partidos. Son la base
principal y mas visible, aunque no Unica, de la llamada clase politica’.

El poder y la dominacion la ejercen los grupos sociales dominantes desde varios
angulos al mismo tiempo, desde el control econémico, desde la sociedad, desde la politica
y los aparatos institucionales y del Estado, asi como desde el plano simbdlico y cultural a
través de los medios de comunicacion, de la educacion, de la religion, de las iglesias.

La dominacion cultural, simbdlica, ideoldgica, tiene una de sus principales bases en
los sistemas educativos y las escuelas, donde se transmite y recrea el conocimiento oficial,
aceptado por las clases dominantes, que operan como sistemas de identificacion y de
exclusién de individuos y de colectividades, que deben aceptar sus contenidos y formas
para poder ascender en la pirdmide social.

El poder y la dominacion se presentan comdnmente como cosas, como objetos
tangibles, aunque no son mas que un cumulo de relaciones y situaciones dinamicas y
cambiantes, que tienen expresiones cosificadas, que facilmente se confunden con su
esencia, enmascarandola.

" Ya que ademas de ellos ésta esta formada por las ctpulas de los medios de comunicacién, de las iglesias, de los érganos
de representacion empresarial y de las mas importantes instituciones sociales, como las universidades y ciertas fundaciones
y organizaciones civiles, que ejercen poder e influencia sobre sectores de la poblacion.
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El poder utiliza los avances tecnolégicos y a los medios para condicionar las
conciencias a su favor e impedir que la protesta crezca y tenga posibilidades de expresion,
al mismo tiempo que impulsando el consumismo, utiliza y maneja a las personas como
objetos intercambiables, deshumanizando las relaciones sociales y generando profundas
humillaciones, que en muchos casos llevan a la inmovilidad social. Como afirmaba
Marcuse®, la sociedad industrial y de consumo actual es la principal amenaza para la
libertad individual y de los grupos sociales. La imposicion de la racionalidad del mercado y
de la tecnologia es una de las formas que asume la dominacién, con lo que se hace mas
profunda y abarcadora.

El dominio es completo, multifacético, material, econémico, social, politico, cultural e
ideolégico, aunque con multiples grietas y contradicciones, como expresion de las propias
contradicciones y paradojas del capitalismo, de las fricciones sociales y de la resistencia de
las clases y grupos dominados, subalternos.

Hay que ver al conjunto de la vida social y de las relaciones de poder en su
conjuncion social y politica al mismo tiempo, no disociadas, porque asi son y se dan
integradas, imbricadas, aunque muchas veces las apariencias muestren que son ambitos
relativamente autonomos.

Las bases de la dominacién estan en el control y poder econémico, en la riqueza que
tienen y de la que disponen, asi como en el poder politico, en la posicion privilegiada que se
ocupa en la sociedad y en sus estructuras e instituciones, aunque también en lo mediatico,
en lo simbdlico, a través de sostener y convencer al conjunto de la sociedad de “lo natural”
y de la justeza del control y su dominio.

El poder, el control y las relaciones de dominio tienen un discurso publico basado en
la diferencia social y en un conjunto de valores morales liberales y conservadores al mismo
tiempo, que fijan las bases de éste, sobre el individualismo y los derechos “naturales” de los
individuos, como las libertades personales, la propiedad privada y la ganancia, el
patriarcalismo y la preminencia de élites en el conjunto social. Sin embargo poseen también
un discurso oculto, fuera de escena, que expresa realmente lo que piensan, sienten y el
como actian en la sociedad, pero que deben evitar a como de lugar que se conozca
ampliamente, que sea evidente, para mantener las apariencias hegemonicas del poder.

La dominacion busca en todo momento, generar la imagen de superioridad de los
dominantes y se arropa con elaborados rituales ceremoniales e insignias, como los
solemnes protocolos oficiales, gubernamentales, diplomaticos, politicos, sociales, artisticos,
religiosos, para llegar a los sentidos y no a la razon de la gente, fijando con ello en las
mentes de la sociedad entera dicha superioridad.

Otro elemento significativo del poder y la dominacion es el control social y la vigilancia
permanentes desde arriba, desde los aparatos de la dominacion, para evitar que nazca y
florezca el discurso oculto de los dominados y que éste vaya ganando adeptos y
legitimidad, confrontandose con su tendencia opuesta, la defensa de los subordinados y su
discurso oculto, mientras desarrollan multiples estrategias para introducir su resistencia en
el discurso publico de las relaciones de poder.

El discurso publico del poder y de los dominantes es elaborado, renovado y ajustado
cuidadosamente, con grandes recursos financieros, humanos y materiales, para que sea

8 Herbert Marcuse. Citado y tomado de: Victor Flores Olea. “Actualidad de Marcase”. Articulo periodistico publicado en
El Universal, México, D.F., el domingo 1 de agosto de 2004.
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eficaz y tienda a generar consensos y aceptaciones acriticas de la dominacién, como Ssi
fueran cosas “naturales”, propias de la naturaleza humana y social de fondo. En muchos
sentidos se logra.

Parte importante del dominio es entonces, “la introyeccion del Estado en las cabezas
alienadas de la gente™. Es la forma que toma en las mentes de la mayoria social la
alineacion y el fetichismo, vistos como adoracion a simbolos y situaciones que se
consideran mas alla del pleno entendimiento humano accesible, basicos para el
funcionamiento del capitalismo, para aceptar la hegemonia y las formas que ésta adopta, y
modifica continuamente para mantenerlas vivas y efectivas. Sin embargo los dominados, la
gran mayoria de la sociedad, aunque acepta las ideas dominantes, las adapta, las asume a
su manera y estilo, asi como asume las ideas religiosas, traduciéndolas a sus referentes
culturales, a sus maneras de ver y entender y sin darse cuenta del todo, las hace propias y
las hace més efectivas, méas alienantes™.

La dominacion consiste precisamente en la permanente y sistematica construccion y
manutencion de los consensos sociales y politicos, que le dan vida y le permiten
reproducirse, aunque haciendo ajustes y cambios para mantener las apariencias y las
imagenes que les permiten perpetuarlo. Y para ello cuenta con todo el poder y la influencia
economica, social, politica, cultural y simbdlica de los medios de produccién, de los medios
de comunicacion, del aparato estatal, de los gobiernos y de instituciones sociales
intermedias.

Comunmente en el estudio de las relaciones de poder se ven y reconocen los
encuentros entre los discursos publicos de los dominantes y los dominados, en el marco de
la dominacion, esto es, en el plano en que los dominantes fijan lo fundamental de las
reglas. Pero esto no basta para entender al poder, a la dominacion y sobre todo la
resistencia de los dominados.

La dominacion y la hegemonia tienen que ver con creencias y con consentimientos,
pero también con cierta complicidad consciente, cinica, ante la debilidad organizativa,
politica e incluso simbdlica que los grupos sociales medios y populares padecen
cronicamente. Es el ejercicio del poder de las clases y grupos sociales dominantes y sus
instrumentos, dentro de ciertos limites posibles y tolerables, lo que hace que se legitime y
autorice éste, por medio de las formas que establece y va ajustando, ya que si nho se
realizan asi, siempre se cuenta con el conjunto de normas y aparatos de coercién que las
imponen. Y el como la dominacion toma, retoma e incorpora elementos de las culturas
populares, como mecanismos de legitimacion, permitiéndole a la gente hacer, ver y sentir lo
que quieren y les gusta, como los rituales artisticos, las ceremonias religiosas y sociales de
las fiestas y ocasiones especiales, pero claro, dentro de los limites de la propia dominacion.
Pero no hay que olvidar tampoco que si bien la dominacion permite que los dominantes
regulen el conjunto de la vida social, econémica, politica y cultural, nunca logran
conformarla del todo y es en estos espacios no regulados, donde se da, vive y se mantiene
la resistencia™.

% Guillermo Almeyra. “El aparato estatal y el Estado”, articulo publicado en La Jornada, del domingo 8 de junio de 2003.
México.
1% Guillermo Almeyra. “Las tres revoluciones”, articulo publicado en La Jornada, del domingo 22 de junio de 2003.
México.
! Derek Sayer. “Formas cotidianas de formacién del estado: algunos comentarios disidentes acerca de la hegemonia” En:
Gilbert Joseph y Daniel Nugent. Compiladores. “Aspectos cotidianos de la formacion del Estado” 2002. México. Era. Pags.
234-238.
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En el estudio y comprensién del poder y sus relaciones, resultan indivisibles los polos
dominacién y resistencia, mando y obediencia, ya que ninguno de ellos en si mismo puede
ser del todo comprendido sin el otro, porque cada uno es en si mismo y a la vez en su
relacion con el otro.

Laresistenciay cémo verla
“...hay historia mientras hay personas
que se rebelan, que hacen historias..."
Bourdieu

En este estudio se ve a la resistencia en una perspectiva historica y estructural a la
vez, que explica la accién colectiva en la dinAmica de la interrelacion de las clases y grupos
sociales, mas que en los individuos, donde la accién y los desafios estan moldeados por las
caracteristicas particulares de la estructura social y las peculiaridades de las raices
historicas, donde los atributos sicologicos y de ira que predisponen a la gente a la protesta
y al movimiento son también colectivos, aunque tengan manifestaciones individuales'?.

Estudiar la estructura social, econémica, politica y cultural particular es basico para
poder entender y comprender cabalmente la protesta social y la resistencia de los
dominados. Pero también se tiene que considerar el entorno global, nacional e
internacional, ya que es en este nivel donde pueden verse y comprenderse los procesos
macro que estan influyendo en la region y en el caso concreto que se estudia.

La propension a la protesta, al desafio, tienen un cumulo de bases materiales,
econdmicas y sociales, pero también culturales y simbolicas, que hay que considerar en su
compleja interrelacién, ademas de aristas de género, raza, etnia e incluso religiosas.

La resistencia y los desafios tienen multiples formas y variantes, que pueden ir desde
el desacuerdo con las formas de la dominacion, hasta la protesta abierta, pasando por la
burla, la critica y el desafio de estas formas, que impliquen cierto nivel de cambio y ajuste
en las relaciones de poder establecidas. También hay variedad, aunque menor, de
intenciones en la resistencia y las protestas, desde la intencién de defenderse, hasta la
ofensiva y la intencion restauradora, que alcanzan resultados diferentes o incluso opuestos
a los que los impulsaron.

La resistencia popular es el conjunto de elementos y relaciones sociales, que se
expresan en mecanismos y formas de vida, trabajo e identidad, que van desarrollando y
ajustando constantemente, los diversos grupos sociales dominados, subordinados,
subalternos, frente al orden y los mecanismos que los controlan, frente al Estado, los
grupos sociales dominantes y quienes ejercen el poder y la dominacion.

La resistencia popular es lucha, es contra el orden que los oprime y explota, es contra
la dominacién, es contra el capital, es econdmica, social y cultural, aunque principalmente
politica. Se da por medios y mecanismos politicos, intentando siempre mover las relaciones
de fuerzas entre los diversos grupos sociales interactuantes. Los medios y mecanismos que
utiliza muchas veces son ocultos, soterrados, no del todo evidentes.

La resistencia que ejercen las clases, sectores de clase y grupos sociales que ocupan
las posiciones de base en la sociedad actual, campesinos, jornaleros, obreros, empleados y
trabajadores por cuenta propia, los que tienen escasos ingresos y precarias condiciones de

12 susan Eckstein. (Coord.) “Poder y Protesta Popular. Movimientos Sociales Latinoamericanos” 2001. México. Siglo XXI
Editores. Pags. 18 y 19.
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trabajo y de vida, implica necesariamente una lucha por nuevas formas de relacién social,
que les permitan vivir mejor, que sean mas justas, y es precisamente por ello que implican
nuevas formas politicas y culturales.

La resistencia popular va mas alla de la mera supervivencia, expresa y encierra,
muestra y esconde a la vez, muchas de las caracteristicas y potencialidades de estos
grupos sociales en cuanto al cambio y el avance social.

La vida, trabajo y relaciones de los grupos sociales populares y en general del
conjunto de la sociedad y sus individuos, cuando emprenden movimientos y luchas por sus
derechos y posiciones, implica casi siempre, la recuperacion de la politica como actividad
humana colectiva e individual al mismo tiempo, por medio de una profundizacion en las
nuevas y cambiantes redes sociales, que se van construyendo contra el viento y la marea
dominante, por todo el mundo, precisamente como expresion de resistencia.

Mientras la politica formal, institucional, y el Estado, pierden centralidad e importancia
relativa en el conjunto de la sociedad y éste se constituye en un poder extrafio y hostil, que
excluye y margina crecientemente, surge y va creciendo como demanda cada vez mas
amplia y compartida de ciertos grupos y colectividades, la recuperacién del Estado por la
sociedad, la recuperacion de la capacidad de autodeterminarse y ejercer la vida publica
como espacio de libre deliberacién, discusion y resolucion de los asuntos colectivos e
individuales™.

Ver la resistencia popular es ver el como se constituyen los sujetos sociales populares
concretos, cuales son y en qué consisten los espacios de posibilidades en que éstos
emergen y actian. La conformacion de sujetos sociales se da cuando los actores sociales,
los grupos y las colectividades se unifican, se organizan y actian entonces como sujetos,
con proyecto e idea de reivindicacion y cambio de las relaciones sociales que los oprimen.

Para acercarse y entender dichos procesos es util profundizar en lo que Scott llama el
discurso publico y el discurso oculto, real, de los actores y grupos sociales en si mismos y
en relacion con los otros grupos y sujetos sociales con quienes se relacionan e
interacttian'®. "Comparando el discurso oculto de los débiles con el de los poderosos, y
ambos con el discurso publico de las relaciones de poder, accedemos a una manera
fundamentalmente distinta de entender la resistencia ante el poder"*®

La vida publica de los grupos dominados y subordinados transcurre casi siempre entre
la obediencia y la sumision y la oposicion abierta y colectiva. En ese ir y venir es que fluctia
también el discurso publico y el oculto, segun las circunstancias concretas. La mas de las
veces se vive en la obediencia y en los disfraces sociales que ocultan la existencia y
persistencia del discurso oculto, de la resistencia callada.

Son los discursos ocultos, de los dominantes y de los dominados, los que contienen el
fondo y sus motivaciones profundas, que se expresan de varias maneras segun el espacio
social de que se trate y ante los diversos actores que les rodean, implicando ciertas
practicas y lenguajes particulares, que tienen siempre una frontera difusa respecto al
discurso publico de las relaciones de poder prevalecientes y que se dan asimismo, en
medio de un incesante conflicto, callado, de bajo perfil casi siempre, pero en ocasiones se

3 |bidem. P4g. 68.
1 James Scott. “Los dominados y el arte de la resistencia” 2000. México. Era. Pags. 17-40.
5 |bidem. P4g. 21.
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muestra en forma clara, fuerte, en voz alta, como en Tetiz en 1990, cuando los discursos
ocultos de dominantes y dominados tomaron por asalto la escena regional.

El discurso oculto popular se alimenta de la opresién, de la explotacién, de la
subordinacién, pero también y quiza en forma méas notoria y evidente de los insultos y las
ofensas a la dignidad de los grupos populares y los individuos, que produce la dominacién y
los dominadores por rutina y soberbia en el ejercicio del poder.

Para acceder al discurso oculto de los grupos sociales hay también diversos modos y
formas de aproximarse. Desde aquellas fundadas en la cercania, la confianza y el acceso a
los circulos sociales respectivos, hasta aquellas basadas en la observacion detallada,
critica, y el andlisis de los hechos y el accionar de los grupos. No es del todo necesario el
acceso completo al discurso oculto de los grupos sociales que se estén estudiando, ya que
éste termina manifestandose abiertamente, especialmente en momentos de friccion y
movilizacion, aunque nunca del todo evidente, siempre con un cierto nivel de ocultamiento.

Es particularmente significativo el como se forma y construye el discurso oculto de los
dominados. Hay que ver el espacio territorial, social, econémico, cultural, étnico y politico
en que viven, asi como los actores y grupos sociales concretos interactuantes. Hay que ver
los actos verbales, linglisticos, y la variedad de practicas y actitudes que se llevan a cabo.
Y hay que ver la frontera conflictiva entre el discurso oculto y el publico, que normalmente
es difusa y muy cambiante, ya que en la definicion de ésta radica buena parte del poder de
los dominantes y de la debilidad de los dominados™®.

El discurso oculto de los dominados expresa la llamada infrapolitica o la politica
autonoma de los subalternos, que va por caminos y formas distintas, propias, respecto a la
politica institucional, la politica de los dominantes y sus mecanismos y aparatos. Por lo
general el discurso oculto de los poderosos y de los dominados nunca se tocan.

La infrapolitica, como su nombre lo muestra, es una manera de hacer politica de bajo
perfil, discreta, disfrazada, oculta, que se ven obligados a desarrollar los grupos dominados,
que incluye una gran variedad de formas y mecanismos de resistencia cotidiana discreta,
hasta formas de resistencia y oposicion abiertas, que se van expresando segun las
relaciones de fuerzas prevalecientes. Si la organizacion politica formal es el terreno de las
élites, de los poderosos, la infrapolitica es el terreno de los dominados, del liderazgo
informal, de los que no son parte de las élites, de la resistencia clandestina y el discurso
oral, que se agazapa, se oculta, borra muchas de sus propias huellas, para protegerse®’.

Ver la resistencia popular es ver las redes mdltiples y entreveradas de relaciones y
estrategias micro, ver el poder, la dominacion y la resistencia, en las reticulas donde circula,
es verla en sus formas mas capilares, familiares, cotidianas, como planteara Foucault™®.

Ver la resistencia popular es estudiar los valores, pertenencias, sentidos, mundos
subyacentes, imaginarios colectivos, intencionalidades, referentes, juicios y motivos; en
suma, es estudiar y comprender la cultura politica de los grupos populares™.

1 |bidem. P4gs. 38y 39

" Ibidem. Pags. 236 y 237.

'8 Michel Foucault. Citado en: Alberto Aziz. “La ciencia politica: empirismo, fortaleza vacia, hibridacién y fragmentos”
en: Pablo Gonzélez Casanova (Coordinador) “Los desafios de las ciencias sociales” México. Siglo XXI-UNAM. Pags. 83 y
84.

¥ E.P. Thompson. “Folclor, antropologia e historia social” en E.P. Thompson. “Historia social y antropologia” 1994.
Meéxico Instituto Mora. Pag... 78.
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Entrar al mundo politico de las comunidades, de los grupos sociales subordinados,
dominados, es ver sus organizaciones y sus luchas, pero también su vida cotidiana, los
mecanismos de todos los dias.

Es ver también las actitudes estratégicas que asumen estos grupos frente a los
poderosos, a partir de su escasa fuerza, donde simulan conformidad y el pleno
reconocimiento a la reputacién y formas de vida de aquellos®®>. Como Scott, creemos que
los grupos populares conspiran casi siempre para reforzar las apariencias hegemonicas,
mientras estén en situaciones de debilidad, que son las mas, mostrando actitudes, gestos y
frases que correspondan a las expectativas de los poderosos y mientras sea mayor la
opresion social y la desigualdad de fuerzas, las mascaras populares en su discurso publico
seran mas gruesas y las armas populares mas sutiles, como el rumor y la maledicencia
contra los poderosos, que va socavando la legitimidad del dominio y el control. “...la lucha
sorda que los grupos subordinados libran cotidianamente se encuentra —como los rayos
infrarrojos- mas alla del espectro visible” #*

Los acercamientos y andlisis que se basan nada mas en los discursos publicos de los
actores y grupos sociales no pueden reflejar la amplitud, profundidad y riqueza de las
relaciones de poder, de las relaciones de dominaciéon y de subordinacién, ya que no
permiten ver bien las mascaras y disfraces de los grupos populares, cayendo incluso en la
falsa idea de que los débiles aceptan y acatan, hasta con entusiasmo, su subordinacion.

Los movimientos populares poseen una naturaleza especificamente politica, que es
necesario ver, resaltar y comprender. Ver al pueblo como actor politico®.

Las identidades laborales, econémicas, sociales, politicas y culturales de los grupos
populares, o mas bien las identidades populares, son a la vez todo lo anterior y mas que la
simple suma de sus partes, pueden ser claves para comprender los mecanismos de la vida
y del trabajo populares, vistos desde la resistencia a las relaciones de poder y de
dominacién que presiden el sistema, en sus manifestaciones concretas.

Las identidades de muchos actores y grupos sociales actuales estan redefiniéndose
en la construccion de imaginarios colectivos, de ideas de futuro y de utopias, con visién
universal y universalista, que reivindican la necesidad de retomar la ética y reestablecer la
coherencia y la estrecha correspondencia entre los fines y los medios para lograrlos;
algunos grupos sociales piensan y actlan en consecuencia, que para construir la
democracia y mayores espacios de accidn social, tiene que ser necesariamente a partir de
medios democraticos y libertarios, desde la vida cotidiana, desde el trabajo diario.

Los nuevos sujetos sociales van erigiendo subjetividades distintas y en algunos casos
poderes alternativos, en medio de las grietas, paradojas y contradicciones de la
mundializacién, mediante intensas experiencias colectivas y procesos largos y paulatinos®,
gue en ocasiones, avanzan rapidamente y en otras parecen estancarse e incluso
retroceder.

No es la idea de utopia la que crea y construye a los sujetos del cambio, sino la
rebelion, el inconformarse con el estado que guardan las cosas, el no soportar las

20 James Scott. op. cit. Pag. 20.

2! |bidem. Pég. 217.

%2 Neil Harvey. “La rebelién de Chiapas: la lucha por la tierra y la democracia” 2000. México Era. P4g. 25.

% Guillermo Almeyra. “Caminos de interioridad, construccién del mundo y construccién del sujeto” Ponencia en el Foro:
Universidad y cambio de época 1999, 8 al 11 de junio de 1999, Universidad Iberoamericana, Golfo Centro. México. Pag.
19.
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condiciones materiales y culturales en que se vive, el organizarse, actuar y decidirse a
modificarlas, pero la utopia es necesaria. La rebelién no es solo producto de los agravios o
lo insoportable de la dominacién, sino también de cierto calculo consciente y de la
existencia de medios alternativos para ejercer presion y lograr cambios.

Las profundas contradicciones y tendencias encontradas que el capitalismo y su fase
de mundializacién actual encierran, generan duras condiciones para muchos grupos y
fuerzas sociales, que se ven obligadas a moverse ante la exclusién y la marginacion,
cambiando la relacién entre ellas, abriendo espacios sociales inéditos, nuevas formas y
mecanismos en el surgimiento y construccion de sujetos sociales y politicos del cambio.

La exclusion y la fragmentacion social en el vertiginoso ritmo que el capital financiero
ha impuesto, provoca que los actores sociales dominados y subordinados tengan que
atrincherarse y actuar, resistir politizandose, ante el peligro de su desaparicion, como
algunos nucleos mayas yucatecos, mayas chiapanecos, indigenas y trabajadores bolivianos
e indigenas ecuatorianos, entre otros.

El potencial de transformacion de los sujetos sociales del cambio actuales se basa,
entre otras cosas, en su constituciéon y funcionamiento plural, abierto, incluyente, con
proyecto de cambio, que no parte tan sélo de sus anhelos, sino también y sobre todo, de
sus fuerzas y potencialidades, muchas de ellas ocultas a primera vista.

Los grupos sociales populares, dominados, subordinados, obreros urbanos,
empleados, trabajadores por cuenta propia, campesinos y jornaleros agricolas, tienen
diversas condiciones de vida y trabajo, diversas maneras de ser, ver y verse, de
relacionarse entre ellos y con los demas grupos sociales, tienen diferentes maneras de
percibir y resistir el dominio y la hegemonia. La fragmentacion en que estan y que es
permanentemente fomentada, es un eficaz mecanismo de la dominacién y del control al
que estan sometidos.

Todo movimiento de resistencia activa va contra la fragmentacion, tendiendo a la
reconstruccion de colectividades, con una subjetividad e identidad colectiva reconstruida
también, que les permita la restitucion de la cohesion y les permita establecer demandas y
metas, asi como el qué hacer por obtener reivindicaciones minimas y de mediana catadura.

El trabajo que desempefian los grupos populares, tiempos, horarios, ritmos y formas,
y las fuentes y montos especificos y concretos de donde obtienen sus ingresos, les marcan
en mucho, asi como en el qué, cuando y como lo gastan, pero no es suficiente para explicar
la complejidad social y cultural y las formas de ver y verse, de como ven y perciben la
dominacién y la resistencia, hay factores y condiciones histéricas, étnicas, religiosas e
individuales de todo tipo, que tienen que ver e influyen.

Por otro lado, en los movimientos y protestas sociales, cuenta mucho el resultado final
de éstas, como ejemplo positivo o negativo para el futuro, local, regional e incluso nacional,
en funcién de la importancia y trascendencia del movimiento especifico de que se trate, y
no tanto en el como aparecen dichos resultados en los medios de comunicacion o en el
discurso publico del poder y los poderosos, sino en la percepcion popular de éstos.

Los resultados de los desafios estan condicionados por las partes involucradas en
ellos, la protesta de los grupos populares, la lucha, pero también y de manera destacada la
respuesta de los poderosos involucrados directa e indirectamente en el conflicto, que esta
condicionada por el nivel de subversion que la protesta implica y que éstos sienten, asi
como la actuacién y respuesta de los gobiernos. Hay cierta claridad de los poderosos y de

28



los dominados, que el uso de la fuerza es casi siempre Util para controlar o derrotar a un
movimiento social, pero implica riesgos y la posibilidad que la fuerza radicalice al
movimiento en cuestion. La represién es un arma de dos filos** y esto todo lo mundo lo
sabe, aunque en ocasiones se minimice.

Las bases de laresistencia
““... aun confio en que hay mas seres humanos
con dignidad que sin ella”
Rosario Ibarra

Segun se sientan las injusticias e iniquidades que se viven es que la resistencia
arreciard o no, llegara o no a la rebelion y al movimiento; en esto influye la variedad de
opciones de salida que se tengan, de valvulas de escape y mecanismos econémicos,
sociales, politicos y culturales, que permitan a los grupos sociales populares optar por ellas
o rebelarse. Comunmente se buscan y toman diversas opciones antes que recurrir a la
rebelion, por lo complicado y dificil que es hacerlo, ante la desfavorable relacion de fuerzas
sociales para las clases populares, que por lo general existe y la fuerza y solidez de la
dominacién. Un conjunto amplio, variado y complejo de factores racionales e irracionales
condicionan las respuestas a las injusticias, aunque esto no es comprensible tan solo en el
nivel de25los individuos, sino mas bien en el nivel colectivo, de los grupos y las clases
sociales®”.

La diversificacion y amplitud de las bases de la resistencia son factor de fuerza a favor
de los grupos populares. Si bien las respuestas de los poderosos y de los gobiernos son
importantes en los conflictos, también son importantes las respuestas y apoyos de otros
grupos sociales, sobre todo cuando se trata del respaldo de ciertos grupos de la clase
media y de la llamada “opinion publica”, ya que mueven a favor de los grupos populares la
relacion de fuerzas. Las alianzas con diversos grupos sociales son de particular importancia
en los desafios y en los movimientos populares, asi como elementos de desunion y
desavenencias entre las clases dominantes y el aparato del estado, ya que mueven la
fuerza de ambas partes.

Las bases econOmicas de la resistencia radican en la posicion que los grupos sociales
populares ocupen dentro de la estructura productiva y econdémica, los procesos y trabajos
especificos que realizan, el papel e importancia que en ellos tienen. Asi como lo que
obtienen con éstos y el gasto que realizan, en qué, cuanto, cobmo y cuando, en la
permanente busqueda de medios de vida y mayores ingresos, bajo formas y condiciones
mas cémodas, o0 menos duras, estrechamente relacionadas con sus ideas de dignidad y
honor. Resistencia que se expresa muchas veces en la simulacion y el bajo rendimiento
laboral en el trabajo asalariado, frente a los bajos salarios, las bajas prestaciones, la
inestabilidad laboral y el maltrato y ninguneo que frecuentemente tienen que soportar.

Las bases sociales de la resistencia radican a su vez, en el conjunto de vinculos y
relaciones familiares y comunitarias que desarrollan, que les ubican en cierto estrato y
grupo social y dan sentido a la vida, al trabajo y a las relaciones sociales, las redes
formales e informales de relacion familiar y comunitaria, que les permiten enfrentar de

2 Susan Eckstein. (Coord.) “Poder y Protesta Popular. Movimientos Sociales Latinoamericanos” 2001. México. Siglo XXI
Editores. Pags. 62-63.
% |bidem. Pags. 59-62.
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manera familiar e individual, asi como colectiva, la satisfaccion de sus necesidades, tanto
las basicas, como las emocionales, culturales e incluso las simbélicas.

La densidad y estabilidad del tejido social comunitario y del grupo social especifico,
asi como sus niveles de desintegracion y descomposicion, de identidad y contradicciones
internas, influyen en mucho en las necesidades y posibilidades de la resistencia popular,
asi como en sus formas de expresion.

Las bases politicas de la resistencia estan en el cdmo participan en las estructuras de
poder y representacibn comunitarias, sociales y gubernamentales, donde casi siempre
estan intentando una mejor y mayor representacion, voz y voto en las decisiones barriales,
comunitarias y municipales, confrontando las formas politicas del poder y la representacion
cotidianas y a su alcance.

Otra de las bases politicas de la resistencia mas importantes radica en las formas de
la representacion, organizacion y liderazgo que asumen en sus movimientos y luchas.

Los movimientos sociales, de protesta y desafio a la dominacion, no sélo son
resultado necesario ni directo de cuestiones econdmicas, sociales o politicas, estructurales,
y producto de la percepcion colectiva de condiciones insatisfactorias, sino también son
producto del accionar de los dirigentes e individuos destacados, con su presencia,
conocimientos, habilidades y carisma, quienes contribuyen a despertar al colectivo y a
moldear las demandas, asi como en la conduccion del movimiento, cuando el descontento
individual se encauza colectivamente.

Los individuos que participan en el liderazgo y la conduccion pueden ser importantes
por varias razones: por inducir a considerar a las condiciones que se viven como
inaceptables, por promover la organizacion y alentar la construccion de opciones de accion
posibles, por proporcionar capacidades de liderazgo, habilidades, conocimientos y elevar el
nivel confianza del colectivo, por frenar el uso de la fuerza en contra del movimiento,
cuando se trata de liderazgos carisméaticos y con personas de las clases medias, ya que las
élites son mas reacias a utilizar la represion contra gentes de clase media que contra
personas de las clases populares. En resumen, su importancia radica en la direccion y
coordinacion que dan a los sentimientos rebeldes.

Los individuos destacados pueden favorecer o perjudicar a los movimientos en que
participan, de acuerdo a la posicion, métodos y formas politicas que usen, pudiendo agitar
mas alla del verdadero nivel de descontento o bien frenandolo, desde las posiciones
concretas que impulsen y por el amplio margen de maniobra, que al menos en México y en
Yucatan, han tenido los liderazgos.

El liderazgo, el como se estructura y funciona, expresa la direccion politica y la
coordinacién de los movimientos y es uno de los factores mas relevantes para generar el
movimiento y para sostenerlo, por su habilidades, capacidades, formas y mecanismos que
influyen de manera decisiva en el resultado de éste, tanto como la relacion de fuerzas
existente y las lecturas que de ella se haga. A la vez que una equilibrada y clara direccion
politica permite tener una visibon mas amplia del movimiento y de los factores internos y
externos que resultan basicos, asi como para la ubicacion y la concrecion de alianzas y
apoyos para el movimiento. El liderazgo tiene efectos decisivos, pero sus efectos no
dependen de condiciones que sea posible escoger?®.

% |bidem. P4gs. 52-54.
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Las bases culturales de la resistencia por su parte, estan en el conjunto de
costumbres, tradiciones, ideologias y concepciones morales y religiosas, declaradas y
ocultas, que les motivan y explican su vida, el sentido del honor, de la dignidad y de la
trascendencia, la transmision oral de las maneras de ver, vivir y trabajar.

La herencia cultural espafiola impuesta, mezclada con la herencia indigena, olmeca,
azteca y maya, influye en las maneras de asumir las injusticias y los desafios de los grupos
populares. Cuestiones como las tradiciones centralistas burocraticas, las jerarquias, la
desigualdad, el caudillismo, el patriarcalismo, la religiosidad y el catolicismo popular, que
incorpora muchos elementos indigenas, basado en santos, en la exaltacion de la pobreza,
en la importancia de los “padres”, en “la voluntad de Dios” y en el paraiso después de la
muerte, condicionan de manera muy significativa el cdmo se ven los problemas, las
injusticias y las vias de cambio.

La subjetividad popular, el mundo de las ideas, creencias, certezas, incertidumbres,
miedos, fortalezas, mucho tiene que ver en la profundidad y formas en que se da, mantiene
y expresa la resistencia, en todos los momentos de la vida social, pero es en los momentos
de movilizacion y lucha, cuando se vuelve sumamente importante, precisamente porque
son los asideros que los impulsan al movimiento, a atreverse a cambiar las cosas. Son los
conceptos de verdad, dignidad y confianza en si mismos que nutren su pensamiento y sus
practicas.

Los valores religiosos de los grupos sociales populares, vistos como los significados
gue dan ellos mismos a sus creencias, mas que el contenido formal de la religion y los usos
y maneras institucionales de los curas y la parafernalia establecida, alimentan la resistencia
y en ocasiones alientan el desafio. Y esto es mas evidente cuando curas locales
acompafan y apoyan la protesta.

La resistencia puntual e histdrica popular en mucho depende de la persistencia de
elementos de una cultura de resistencia, opuesta a formas de una cultura de sumisiéon y
obediencia, donde las creencias y los rituales, por colectivos, propicien formas que
involucren a los grupos, no tanto a los individuos en si mismos, en las quejas y en los
desafios. Es en sus formas culturales donde los grupos populares tienen cierto control y
donde la llamada cultura o tradicion de resistencia y de rebelidén juegan un papel importante
en la protesta.

La resistencia popular enfrenta todo tipo de obstaculos y problemas de muy diversas
indoles, las derivadas de la dominacion misma y el Estado, como la fragmentacién y la
exclusion social crecientes, hasta las propias de las contradicciones y debilidades de los
mismo grupos populares, como la falta de autonomia en sus visiones y las confrontaciones
entre ellos.

Para crecer y florecer, para tener viabilidad y constituirse en opcién cierta de cambio y
transformacion social, la resistencia tiene que cambiar cualitativamente, necesita cambios
de fondo en el mundo de las ideas y las creencias, una revolucion cultural, que sea
evolucion del nivel de conciencia, reconstruccion positiva de su identidad, conquista de
autonomia y libertad de pensamiento, para avanzar en objetivos como la conquista de la
democracia al interior de los mismos grupos, donde las relaciones principales sean las de
autoridad y mando horizontales, sin verticalismos, ni autoritarismos, ni dirigentes “infalibles”,
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relaciones entre iguales, personas independientes, capaces de pensar, decidir y actuar por
si mismos, no sujetos ni stibditos de las decisiones de los aparatos?’

Las vias politicas concretas, las que se dan en la realidad, de resistencia,
organizacion y construccion de opciones populares, parten de lo que conocen y han
experimentado, de sus experiencias historicas y de sus identidades profundas como
actores sociales. Son las identidades profundas las que les dan el sustento basico para
convertirse y actuar como sujetos del cambio, de la transformacién, del desarrollo, cuando
logran trascender el descontento y la inconformidad, con la rebelién, con proyecto y fuerza,
a partir de procesos de autoconciencia, en la accion individual y colectiva, que contrapone
poder a las relaciones dominantes y lo va cambiando en las mentes, generando nuevas
relaciones que desenmascaran los hechos y situaciones que el capital y el orden
establecido disfrazan y ocultan, refuerza las solidaridades, la autogestion y la autonomia e
independencia respecto del Estado, del capital y de todas las fuerzas que lo inducen a la
sumisién y al conformismo social, trascendiendo los largos afios de opresién y resignacion®®

Para estudiar los comportamientos de los actores sociales y el funcionamiento
politico, es necesario ver y analizar los medios, los fines y el sentido de la experiencia
politica, mas alla de las formalidades y de las expresiones evidentes de este ambito, para
intentar penetrar en los resortes que mueven en lo profundo de su ser, a los actores
sociales e individuos, para comprender sus acciones e inacciones, sus decires y silencios y
el potencial de cambio que estos encierran®’.

Como procesos sociales, los procesos politicos marchan por oposiciones que se
sintetizan en elementos y circunstancias cualitativamente superiores a los antecedentes,
por lo que es necesario acercarse a ellos a través de los hechos, observando de cerca, con
detenimiento y profundidad sus movimientos, dindmicas e inercias, en su surgimiento,
desarrollo, madurez y declinacion, para comprender las complejidades de su estructura y
funcionamiento y con ello, lo esencial y lo accesorio de su l6gica®.

En el estudio de las relaciones de poder se hace necesario acercarse, ver y observar
de forma y modo agudos la dominacion y el control, el complejo entramado de mediaciones
que lo hacen posible y efectivo, en su conjuncién con los dominados y sus formas de
resistir™.

Como dice Thompson, una de las formas del control es la nocién de teatro, entendido
como componente esencial, tanto del control politico, como de la protesta e incluso de la
rebelion. “Los dirigentes interpretan el teatro de la majestad, la supersticion, el poder, la
riqueza y la justicia sublime; los pobres ponen en escena su contrateatro, ocupando los
escenarios de las calles ... y utilizando el simbolismo del ridiculo o la protesta™™?

Z Guillermo Almeyra. “Las tres revoluciones” Articulo publicado en La Jornada del 22 de junio 2003. México.
Ibidem.
# Danilo Zolo. “La democracia dificil” 1998. México. Alianza Editorial. Pag. 45
% Horacio Labastida. “El Manifiesto hoy” En: Guillermo Almeyra, et. al. “Etica y Rebelién” 1998, México. Ediciones La
Jornada. Pag. 86.
1 E.P. Thompson. “Folclor, antropologia e historia social” en E. P. Thompson. “Historia social y antropologia” 1994.
México. Instituto Mora. Pag. 69.
% |bidem. P4g. 64.
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Lo simbdlico y las identidades

En la accién social y politica las clases y grupos sociales (asi como los individuos)
recurren en todo momento a sus referentes simbdlicos, con patrones de significados
histéricamente transmitidos, que se expresan por medio de formas simbdlicas, acciones,
expresiones y objetos significantes muy variados, que sirven para la comunicacién y para
compartir experiencias, concepciones, creencias y pertenencias, marcadas por la
contradiccion social y el conflicto permanente de una sociedad clasista, desigual y de
grandes contrastes, diferenciada y diferenciadora. La politica como dijera Bourdieu, es “el
lugar por excelencia de la eficacia simbolica™*

La estructura social especifica, la importancia y densidad de las raices histéricas, de
la cultura, de lo propio, de las dinamicas de relacion entre los grupos, de organizacion y del
sentido de comunidad, son altamente relevantes en la resistencia, los desafios, y las formas
gque adopta.

Lo simbdlico tiene una gran importancia para comprender las relaciones de poder, la
dominacion y la resistencia, por lo movilizador e inmovilizador que es como tal.

Los referentes simbdlicos, aunque contengan y reflejen en muchos sentidos las ideas
de la legitimidad de la dominacion y de los dominadores, no son del todo acordes con las
ideas de los grupos y clases dominantes, en muchos casos las cuestionan de multiples y
muy variadas maneras e intensidades, constituyéndose en asideros culturales importantes,
tanto en la vida cotidiana y la rutina diaria, como en los momentos de movimiento y conflicto
social.

Las identidades populares y sus diversos y multiples componentes, son elementos
claves para poder entender la resistencia, ya que es en ésta donde esta buena parte de las
posibilidades de accién y de cambio social, del como se ven a si mismos y a los demas
grupos sociales, especialmente a los dominadores, que a su vez depende en buena
medida, de las expectativas y formas que adopte en su accionar.

La dignidad, el sentido de resistencia y de rebeldia son parte de las identidades
profundas de los grupos sociales, particularmente de los dominados y subordinados,
precisamente por las condiciones que les impone la dominacion, que establece los
llamados limites para dominadores y dominados, que no pueden transgredirse sin
ocasionar serias consecuencias, movilizaciones y movimientos sociales, pero siempre en
tensién permanente, que tienden a checar hasta dénde pueden acercarse y tal vez mover
dichos limites.

Las identidades politicas, parte importante de la identidad de los grupos sociales e
individuos, vistas como las identificaciones hacia la participacion en el ejercicio de la
representacion y el poder, al interior de los grupos sociales y entre ellos, asi como respecto
a los poderes publicos, en cuanto a poder influir en ellos o presionarlos, tienen particulares
expresiones propias de lo politico y diversas de las pertenencias sociales, econdémicas y
culturales, aunque se corresponden en mayor 0 menor medida.

El ser social, visto como el conjunto de las condiciones objetivas de vida, trabajo y
relaciones, determina la conciencia social, la manera de ver a los demés grupos y de verse.
La relacién ser y conciencia es parte importante del conjunto de relaciones que tienen que

% Pierre Bourdieu. Citado por: Alberto Aziz. “La ciencia politica: empirismo, fortaleza vacia, hibridacién y fragmentos”
en: Pablo Gonzalez Casanova (Coordinador) “Los desafios de las ciencias sociales” México. Siglo XXI-UNAM. P4ag. 86.
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ver con la vida social e individual, con las relaciones de produccion, que son también
relaciones de dominio y subordinacion y no solamente econdémicas, también son culturales
y politicas.

Los grupos sociales estan conformados por individuos en condiciones materiales y
subjetivas similares, donde lo colectivo no so6lo no estd en oposicion con lo individual, sino
gue esta depositado en cada individuo, en forma de estructuras mentales, de pensamiento
y de accién.

Es preciso ver y analizar con detalle las relaciones econémicas y laborales de los
procesos de produccion que dan vida y sustento material a los diversos grupos sociales, sin
desligarlos de las relaciones culturales, politicas y sociales que se dan en su entorno,
viendo sus interconexiones, influencias y determinaciones®*.

La hegemonia y poder de los dominantes tiene buena parte de sus bases en el control
del pensamiento social, ademas del que tienen en la produccion y las actividades practicas
de la sociedad. Siguiendo a Gramsci consideramos que la conciencia popular es una
conciencia dominada, sujeta en mucho a lo que impone la hegemonia y los grupos sociales
dominantes, que resulta especialmente relevante para poder entender la dominacién y la
resistencia, ya que los grupos populares tienen una conciencia contradictoria, escindida
entre su quehacer practico, las actividades que desarrollan y como lo hacen y lo que
piensan de dicha actividad, de la sociedad y de si mismos. Pensamiento absorbido
acriticamente desde los aparatos y relaciones de la dominacion. Lo que limita sus acciones
y tiende a producir pasividad moral y politica®*. Aunque la conciencia de algunos individuos,
vista como subjetividad compleja, dependiendo de su posicidon dentro del grupo, puede ser
un factor importante de cambio y transformacion, en tanto se ponga a tono con la
conciencia del grupo que se moviliza y lucha. Esto es lo que se llama el potencial
revolucionario de la subjetividad, individual, grupal y social.

La conciencia social es también como lo que Bourdieu llama el habitus o cuerpo
habituado, el esquema basico de percepcién y pensamiento duradero de lo social,
interiorizado en los individuos, aprendido de manera no consciente y que sirve para vivir y
actuar, aunque reproduciendo sin mayor razonamiento, las condiciones y caracteristicas en
gue se produce y se mantiene tal esquema. Hay varios habitus, el primario que brinda la
familia y los primeros afios de vida, y los secundarios, que se van generando y asumiendo
en el desenvolvimiento de las personas y los grupos sociales. Hay habitus para los
dominadores, segun la posicién que ocupen en el poder, hay habitus para las llamadas
clases medias y habitus para las clases y grupos populares, tan variados como las
condiciones concretas de vida y trabajo de cada uno de ellos, los territorios, espacios,
estructuras y devenir histérico particulares. Pero son esquemas contradictorios, producto y
fruto de las profundas contradicciones sociales y sus tendencias encontradas, que sirven
para la dominacién, pero también para la resistencia. Ver estos habitus, como esquemas
basicos, ayuda a comprender la compleja dinamica social, de la dominacion y de la
resistencia.

Lo politico, el poder, la dominacion y la resistencia es un entramado complejo de
cuestiones primeramente politicas y culturales, pero también econdmicas, laborales y
sociales, las relaciones entre el ser y la conciencia son de ida y vuelta.

¥ E.P. Thompson. op. cit. Pag. 77.
% Antonio Gramsci. “Selections from the Prison Notebooks”, Wishart, London. 1971. P4g. 333
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Los cambios en la vida material de la sociedad, generan modificaciones en todos los
ordenes, incluidas por supuesto, las relaciones de poder, de generacién y distribucién de la
riqueza entre las diferentes clases y grupos sociales, equilibrios fragiles que tienen que
estarse redefiniendo, por medio de conflictos, evidentes o soterrados, para imponer nuevas
formas y equilibrios. Son los cambios materiales los que determinan las condiciones de los
conflictos y algo de su caracter, pero el resultado concreto y los nuevos equilibrios politicos,
de control y dominacion, asi como de subordinacion, estan determinados por los propios
conflictos y sus resultados®.

En la observacién e interpretacion de la resistencia popular existen margenes
reducidos para la medicion y cuantificacion puntuales, porque toda medicion se topa con la
imposibilidad de atribuir significado politico a los comportamientos sociales, sin considerar
las motivaciones de los actores, sus referencias simbdlicas, sus ideologias, los fines
declarados y latentes de su accién politica, que son en si mismos dificiles de cuantificar®”.

Mediante los diversos procesos de socializacion los grupos sociales y los individuos
interiorizan y hacen suyos una variedad compleja de elementos simbdlicos que constituyen
el sentido y el estatus de su pertenencia socioregional, que tienen una especial
significacion, para la participacion en las redes de relaciones sociales y politicas que
establecen. Son especialmente relevantes el grado de homogeneidad de valores,
costumbres y tradiciones, la intensidad de los valores y vinculos familiares y comunitarios y
los grados de integracién y de las solidaridades®®.

La accion colectiva, sobre todo cuando implica una identidad de futuro y de proyecto
hacia una voluntad colectiva autbnoma, puede ser la evidencia de la existencia de sujetos
del cambio concretos y de sus potencialidades de resistencia y transformacién, en los
espacios y conjuntos de relaciones de produccién, econdmicas, sociales, culturales e
interpersonales®.

Los actores y grupos populares cuando van resquebrajando las pesadas lapidas de la
dominacioén, cuando el discurso oculto logra crecer y consolidarse y va alentando al desafio,
van surgiendo los sujetos sociales como entidades colectivas con posibilidades de cambio y
transformacion. Sin embargo no hay que olvidar que se trata de procesos dificiles,
complicados, contradictorios, con avances y retrocesos constantes, como cuando se tienen
que calcular las intenciones y el poder de los dominantes en coyunturas especificas, para ir
dando los pasos que se consideren prudentes y que permitiran avanzar, los llamados
analisis de correlaciébn de fuerzas, que son procesos sociales de interpretaciéon de la
realidad, sumamente contaminados con todo tipo de deseos y miedos, que frecuentemente
llevan a la subvaloracién o a la sobrevaloracion del adversario y a equivocarse.

Los procesos subjetivos de creacion y recreacion de significados llevan a la
conformacion de identidades, voluntades y decisiones colectivas para la vida cotidiana y
para la accion y el movimiento social; éstas preceden a los movimientos sociales cuando el
cumulo de condiciones, contradicciones, tensiones y agravios llevan hacia el conflicto y la

% Ibidem. Pég. 80.

%" Norberto Bobbio. Citado en: Danilo Zolo. “Capitulo 3. La tragedia de la Ciencia Politica” en: “La democracia dificil”
1998. México. Alianza Editorial. P4g. 55

% Guillermo Almeyra. Op. cit. Ponencia. Pags. 12 a 17.

¥ Enrique De la Garza. “Los sujetos sociales en el debate teérico” En: Crisis y sujetos sociales en México. Vol. I. CIIH-
UNAM. Miguel Angel Porrta. Grupo Editorial. s.f. Pags. 41-50.
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confrontacion, cuando se reconoce al oponente, la situacién misma de conflicto y se dibuja
en sus primeros rasgos un proyecto alternativo?.

No es suficiente tener una identidad particular para que ésta se vuelva accién
colectiva; la identidad particular es funcion del propio movimiento, se va construyendo y va
cambiando durante éste*.

Siguiendo a Marcuse, la emancipacion de las personas y los grupos populares tiene
gue ver con la transformacion democratica de la sociedad, con la eliminaciéon de la
alienacion politica y econdémica y con la recuperacion y resignificacion de los principios de
la belleza y el placer. El conflicto irreconciliable no es entre el trabajo, como principio de
realidad, y Eros, como principio del placer, sino entre el trabajo alienado y Eros. “... la
necesidad de un cambio radical encuentra sus raices en la subjetividad de los mismos
individuos, en su inteligencia y sus pasiones, en sus pulsiones y en sus esperanzas"*?

Resistir es sobrevivir, resistir es mantenerse y trascender, también es crecer,
humanizarse y superarse, es esperar mejores y nuevas condiciones y posibilidades para la
accion social, que modifique las condiciones sociales establecidas, las relaciones de
dominacién y poder existentes.

La resistencia popular es mas que la supervivencia y la espera, es todo un arte,
soterrado la mayor de las veces, poco evidente, que se alimenta de muchas y ancestrales
fuentes, tiempos, formas remotas, antiguas, nuevas, propias, adoptadas, que extrae sus
fuerzas de muchos lados para alimentar la esperanza y hacer la vida soportable y posible
con posibilidades de cambio y trascendencia.

“* [dem.

! [dem.

*2 Herbert Marcuse. Citado y tomado de: Victor Flores Olea. “Actualidad de Marcase” Articulo periodistico publicado en
El Universal, México, D.F., el domingo 1 de agosto de 2004.
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Il - Sociedad y politica en Yucatan

En las dltimas décadas Yucatan, México y el mundo han sufrido grandes, importantes
y profundos cambios en todos los d6rdenes de la vida, econdmicos, sociales, culturales,
politicos. La mundializacion en marcha ha impuesto sus reales y determinado en lo
esencial, los cambios y procesos nacionales y regionales, incluso los locales, aunque los
rasgos especificos que asume ésta en cada parte del mundo, como en Yucatan, son
responsabilidad del entramado particular de actores, estructuras y correlaciones
prevalecientes, de la historia concreta.

Aqui se presentan el conjunto de acontecimientos, circunstancias y coyunturas
especificas mas recientes que han impactado en especial a Yucatan y a sus comunidades,
en el afan de brindar elementos que permitan conocer y comprender la resistencia popular
yucateca, tal y como se ha venido dando en estos afios.

Se habla de los principales cambios y expresiones particulares del entorno regional y
nacional que tienen relacion con las experiencias de vida, trabajo y resistencia de los
obreros y campesinos yucatecos de Tetiz y Dzidzantin, a manera de contexto y entorno
donde se han dado las experiencias, que se analizan con todo detalle, en los capitulos
siguientes.

El capitulo est4 conformado de 4 partes interrelacionadas. Se inicia con la precision
de los rasgos socioecondémicos recientes que caracterizan a Yucatan y los cambios
sufridos. Se continta con un andlisis del medio rural, la agricultura y la profunda crisis en
gue esta sumida. Luego se precisan algunos de los rasgos béasicos de la crisis
henequenera y la magnitud y trascendencia del derrumbe y demolicion a que estuvo
sometida, para luego entrar de lleno a lo principal del capitulo, los cambios politicos que se
han verificado desde fines de los setenta y hasta mediados del 2004, en la parte llamada
sociedad y politica, que abre paso a un relato, mas o menos detallado, de las vicisitudes
politicas principales del poder, la dominacién y la resistencia popular; relato que a su vez
esta formado de 10 partes: fines de los setenta, elecciones de 1981 y el gobierno de
Alpuche Pinzén; caida de Alpuche Pinzén e interinato de Cervera Pacheco; gobierno de
Manzanilla Schaffer, febrero de 1988 a febrero de 1991; interinato de Sauri Riancho; el
miniperiodo, el zapatismo, insurgencia civil y elecciones de 1994; elecciones de 1995 y
segundo gobierno de Cervera Pacheco; campafas y elecciones del 2000; desacato y
elecciones locales del 2001; gobierno panista y elecciones 2003; y, concluye con, las
elecciones locales 2004.

El entorno regional y nacional de fines del siglo XX e inicios del XXI ha establecido en
mucho las formas y contenidos de las experiencias concretas del poder y la dominacion, asi
como de la resistencia de los grupos sociales y clases populares yucatecas. No sélo ha
sido el marco en el cual se han dado los movimientos y resistencias particulares, sino que
ha sido el conjunto de caracteristicas, relaciones, circunstancias y determinaciones que han
modificado significativamente el mundo y todas las relaciones, globales, nacionales y
regionales.

Entre las principales transformaciones econdmicas, sociales, culturales y politicas que
se han dado en Yucatan encontramos: el derrumbe y demolicion henequenera, su drastica
contraccion y la reprivatizacion de la agricultura henequenera y la industria cordelera, con
un vertiginoso retiro del Estado y una diversificacion econdmica, productiva y social,
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acompafiada de una urbanizacion y migracién crecientes, junto con la maquilarizaciéon
econdmica y social urbana y la privatizacion de casi todos los espacios publicos. Junto con
una acelerada trasnacionalizacion econdmica y cultural regional, donde las politicas y
recetas neoliberales se han ido imponiendo con poca resistencia y mucho éxito.

Con lo anterior se ha dado una caida en los niveles y condiciones de vida y trabajo de
las clases y grupos populares, de los grupos medios y de la sociedad regional toda, el
incremento del desempleo, subempleo, informalizacion social y econdémica, desgaste,
desaparicion y nulificacién de las organizaciones sindicales y campesinas, corporativas e
independientes.

Asimismo se han verificado importantes cambios en las estructuras sociales y
politicas de poder y representacion del Estado en la region, tanto de los aparatos
gubernamentales ante la reduccion estatal, como de los aparatos de control politico y social
y las corporaciones oficiales obreras y campesinas. Adecuaciones y ajustes a una
estructura y funcionamiento oligarquicos, marcado por la permanencia en la cima del poder
politico estatal formal, de un grupo cuya cabeza politica visible era Victor Cervera Pacheco,
desplazado desde agosto del 2001, cuando el PRI pierde las elecciones de gobernador
frente al PAN vy llega otro grupo, comandado por Patricio Patron Laviada como gobernador
y Carlos Menéndez Navarrete, principal duefio y director del poderoso e influyente grupo
empresarial, que tiene como cabeza visible el periddico regional Diario de Yucatan.

Cambios también politicos, en los partidos, sobre todo en el PRI, el PAN y el PRD, en
la desaparicion de multiples sindicatos y organizaciones medias y el surgimiento de un
pufiado de organizaciones civiles, que hacen politica no partidaria frente al Estado y la
sociedad regional.

Los cambios politicos institucionales han sido principalmente reacomodos, con
multiples cambios de forma y fondo, con una importante redistribucién del poder politico y
gubernamental entre el PRIy el PAN, y con el surgimiento y altibajos del PRD.

Los actores sociales y los movimientos populares yucatecos, de obreros, empleados y
campesinos, en las dos Ultimas décadas han estado replegados, a la defensiva, de
retroceso en retroceso, de derrota en derrota, de profundos cambios, desmantelamiento y
desaparicion de casi todas sus organizaciones y aparatos, frente a la fragmentacion y la
ausencia de nuevas estructuras y formas. Como producto de mudltiples factores y
circunstancias, internas, externas, regionales, nacionales e incluso internacionales,
importantes errores y limitaciones organizativas, politicas e ideoldgicas, inercias de todo
tipo, pérdida de memoria histérica, una muy desfavorable correlacion de fuerzas frente al
embate de la mundializacién y el neoliberalismo, la privatizacion de casi todas las esferas
sociales y las politicas oficiales y empresariales, de desconocimiento de los derechos
colectivos de la sociedad, el desgarramiento de los tejidos sociales, la destruccion cultural
de las comunidades, identidades y solidaridades sociales prevalecientes y el avance
cultural e ideologico liberal, individualista, que preconiza, con éxito, el egoismo, el
hedonismo y la fragmentacion.
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Yucatan es parte de la region Peninsula de Yucatan, integrada por Campeche,
Quintana Roo y el propio Yucatan. La region en las ultimas décadas ha sufrido importantes
cambios, que se expresan entre otros rasgos, en el explosivo desarrollo turistico,
economico y demografico de Cancun y la llamada riviera maaya y en la gran expansion de la
produccion de petréleo crudo en la Sonda de Campeche®. La interconexién econdémica,
social e incluso politica ha crecido y ha generado procesos de cambio cultural e
interrelacion complejos, expresados sobre todo en los flujos migratorios de decenas de
miles de yucatecos y campechanos hacia Cancun y alrededores*. Los cambios regionales,
como los nacionales, han tenido mucho que ver en los cambios sufridos en Yucatan y el
rumbo y ritmo de éstos.

*® Seguin informacién de PEMEX, obtenida por APRO y reportada por Rosa Santana el 9 de abril de 2004, se produjeron en
2003 cerca de 2 millones 100 mil barriles diarios de crudo, 12% mas que en 2002, en la Regi6on Marina Noreste en la
Sonda de Campeche; que es actualmente la que mayor produccion de hidrocarburos aporta al pais. “En 2000 esta region
aportaba el 58.5 por ciento del total y el afio pasado (2003) pasé a 71.7 por ciento”.

* Ver a Othén Bafios R. “La modernidad rural mexicana a fines de milenio. El caso de Yucatan” en especial el “Capitulo 1
Modernizacién y modernidad en México” Siglo XX, Pags. 35-74.
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Yucatan ha venido creciendo demogréficamente a un ritmo regular y decreciente.
Paso6 de 758 mil personas en 1970, a 1 millén 63 mil en 1980, luego a 1 millon 362 mil en
1990 y a 1 millén 658 mil en el 2000. Pas6 de crecer en su poblacion, de 4.3% anual
durante los setenta, a 1.99 % en los noventa. No s6lo como efecto de una reduccién en la
tasa de crecimiento natural de la poblacion y de una pequefia pero significativa, migracion
de personas de otras entidades hacia Mérida, sino también como producto de la migracion
hacia otras entidades, particularmente hacia Quintana Roo (atraidos por la demanda de
empleo y el rdpido crecimiento de Cancun, Playa del Carmen y Cozumel, principalmente) y
crecientemente hacia los Estados Unidos, en los ultimos afios sobre todo.

Paralelamente la sociedad y la economia yucateca se han ido urbanizando y
creciendo hacia los servicios, el comercio y el turismo, concentrandose en ciudades de
miles de personas, expulsados por la larga crisis crénica rural y de la agricultura,
especialmente por el derrumbe de la agroindustria henequenera y sus expresiones
campesinas (ejidal y parcelaria), el estancamiento de la milpa y las comunidades milperas y
atraidos por el crecimiento urbano y de los servicios comerciales, financieros, turisticos,
educativos y de salud, entre otros.

En el 2000 son 18 los centros urbanos de Yucatan, que concentran casi al 70% de su
poblacion total y mas de 3% de su actividad econdmica. Son en orden de importancia:
Mérida y su zona metropolitana (que incluye Progreso, Ucu, Uman, Kanasin, Conkal y
Chicxulub Pueblo), Tizimin, Valladolid, Ticul, Hunucma, Tekax, Oxkutzcab, Motul, Izamal,
Peto, Chemax, Maxcanu, Halachd, Muna, Tixkokob, Espita, Tzucacab y Acanceh®

Del millén 658 mil personas que forman la poblaciéon de Yucatan en el 2000, 500 mil
viven en cientos de localidades de menos de 9 mil habitantes, rurales o semirurales casi

** Estos 18 centros urbanos yucatecos, concentran a 1 millén 157 mil personas, el 69.7% de la poblacién total en el 2000.
Sélo Mérida y su zona metropolitana concentra a 842 mil personas, la mitad de la poblacion total y casi % de la poblacién
urbana yucateca. Mientras las otras 17 ciudades, del oriente, centro y sur de Yucatan, concentran a 315 mil personas, casi
el 20% del total y ¥ de la poblacién urbana. Datos del censo 2000 del INEGI.

40



todas ellas, sobreviviendo, trabajando en el mejor de los casos como productores
familiares, y muchos como jornaleros en actividades agropecuarias, que tienen que
combinar con el comercio, la migracion temporal, artesanias y otras, para poder subsistir.

El pasado maya, rico y profundo, con una persistente influencia cultural y linguistica
es todavia importante en la poblaciéon rural. Son todavia en su gran mayoria bilingles
(espafiol-maya), aunque rapidos y profundos cambios en los Ultimos afios han acelerado
los procesos de destruccion social y cultural, afectando principalmente a la poblacién rural y
en mayor magnitud en la llamada zona henequenera, el centro norte y occidente de
Yucatan, donde estan Tetiz y Dzidzantun. La influencia étnica y cultural maya sigue siendo
significativa en amplios grupos sociales urbanos, incluso.

Cuadro 1. Producto Interno Bruto, Yucatan y la Republica Mexicana
tasas de crecimiento anual, intercensales

1970-1975

1975-1980

1980-1985

1985-1988

1988-1993

PIB Total del Estado de Yucatan

8,7%

5,2%

2,9%

0,9%

4,0%

PIB Total de la Republica Mexicana

6,6%

6,7%

2,9%

-0,2%

2,9%

Fuente: Diagnéstico Econdmico y Social del Estado de Yucatan. Gobierno del Edo de Yucatan. 2001

La economia yucateca tuvo un desempefio general que vino de mas a menos en poco
afnos; estuvo creciendo a altas tasas, de hasta 8.7% anual, en el periodo 1970 a 1975,
disminuyendo su ritmo a 5.2% de 1975 a 1980, cuando la poblacion aumentaba 4.3%
anual, con lo cual hubo claramente un crecimiento econdmico general significativo. Por
encima del crecimiento nacional. Los problemas vinieron en los ochenta, la economia creci6
a 2.9% de 1980 a 1985 y sbélo 0.9% de 1985 a 1988, cuando la poblacion crecia a 2.8%
anual, es decir que no hubo practicamente crecimiento econémico en esos afios, al igual
gue la economia nacional que se contrajo en ese periodo; de 1988 a 1993 se recupero el
crecimiento, superando, aunque por poco, el aumento de la poblacion, basado en el
comercio, los servicios, el turismo y la industria manufacturera de alimentos y bebidas
principalmente, porque la agricultura continuaba su caida, superando el nivel de crecimiento
nacional.

La caida en el ritmo del crecimiento econdmico en los ochenta es atribuible en buena
medida a la crisis y derrumbe de la agroindustria henequenera, asi como el crecimiento de
los setenta es atribuible a la buena marcha general de ésta y a su agotamiento a fines de
esta década. Cordemex alcanz6 su maximo histérico de produccién y exportacion de hilos y
cordeles de henequén precisamente en el afio de 1973.

La economia yucateca vivid en los setenta los ultimos momentos de un modelo de
desarrollo y acumulacion basado en la agroindustria henequenera, controlada por el
Estado. Los ochenta es una década de transicion hacia un nuevo modelo, del cual se
puede decir que se establece a partir de 1988, que se evidencia en la recuperaciéon del
crecimiento econdémico a partir de ese afo

En lo que respecta a la estructura y composicion del Producto Interno Bruto (PIB)
generado por la economia yucateca en los dltimos afios, 1993-2002, a precios fijos de
1993 se observa el panorama siguiente:

*® Ver los indicadores econdmicos a precios fijos sirve para ver su comportamiento real, descontando los efectos y
distorsiones de la inflacién; permite ver si han crecido realmente o no.
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Cuadro 2. Producto Interno Bruto, Yucatan
miles de pesos de 1993

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2002

Total 15,029,646 | 15,945,716 | 14,967,752 | 15,691,594 | 16,576,074 | 17,471,438 | 18,288,137 | 19,806,735 | 20,220,300
GD 1 Agropecuaria, 1,179,772 | 1,141,671 | 1,134,971 ( 1,136,106 | 1,107,617 | 1,037,957 | 1,081,566 | 1,148,699 | 1,173,777
silvicultura y pesca
GD 2 Mineria 72,284 75,399 64,740 57,091 53,005 51,949 53,990 57,976 60,661
GD 3 Industria 1,832,143 | 2,001,105 | 1,897,781 | 2,094,785 | 2,248,695 | 2,416,470 | 2,621,680 | 2,865,282 | 2,911,723
manufacturera

Div I: Productos 910,499 972,379 | 1,035,630 | 1,139,762 | 1,196,216 | 1,267,235 | 1,332,643 | 1,444,546 n.d.
alimenticios, bebidas y
tabaco

Div II: Textiles, prendas 252,608 259,113 261,881 274,997 299,184 332,678 430,410 506,990 n.d.
de vestir e industria del
cuero

Div VI: Productos de 270,498 314,579 231,315 285,721 344,167 391,391 396,359 411,939 n.d.
minerales no metalicos,
exceptuando derivados del
petréleo y carbén

Div VIII: Productos 101,632 125,308 98,395 98,381 112,747 125,713 125,527 145,302 n.d.
metdlicos, maquinaria y
equipo
GD 4 Construccién 951,405 | 1,062,813 766,449 935,457 | 1,049,678 | 1,324,737 | 1,502,194 | 1,588,981 | 1,617,624
GD 5 Electricidad, gas y 189,972 217,396 223,271 226,444 242,743 259,804 270,394 281,205 283,084
agua
GD 6 Comercio, 3,379,074 | 3,683,197 | 3,162,587 | 3,310,482 ( 3,560,119 | 3,620,338 | 3,756,290 | 4,326,190 | 4,428,247
restaurantes y hoteles
GD 7 Transporte, 1,419,337 | 1,538,730 | 1,526,913 1,641,023 | 1,757,735 | 1,919,731 | 2,186,204 | 2,448,997 | 2,527,537
almacenaje y
comunicaciones
GD 8 Servicios financieros, | 2,890,807 | 3,050,832 | 3,039,636 | 3,047,637 | 3,037,530 | 3,254,907 | 3,288,015 | 3,383,855 | 3,437,451
seguros, actividades
inmobiliarias y de alquiler
GD 9 Servicios comunales, | 3,530,484 | 3,664,859 | 3,542,057 | 3,612,217 | 3,846,703 | 3,985,253 | 3,927,655 | 4,077,252 | 4,125,553
sociales y personales
Menos: Cargo por los -414,670 | -490,286 ( -390,653 | -369,650( -327,751| -399,707| -399,849| -371,611| -363,965
servicios bancarios
imputados

FUENTE: INEGI. Sistema de Cuentas Nacionales de México. 2003.

La economia en general crecio entre 1993 y el 2002 a una tasa promedio anual de
3.8%, superando el crecimiento poblacional que fue de poco menos del 2% anual,
superando la caida que tuvo en 1995, cuando la crisis nacional. Sin embargo el
comportamiento de cada sector fue bastante diferenciado. Veamos.

La agricultura y la pesca cayeron en términos reales desde 1993 y hasta 1998; a partir
de 1999 han tenido una pequefia recuperacion, que sin embargo no pudo llegar siquiera a
los niveles de 1993. En 1993 produjeron 1,179 millones de pesos (mdp), el 7.8% del PIB
estatal y en 2002 1,173 millones, apenas el 5.8%. Esto es una clara expresion de la crisis
de la agricultura y la pesca yucatecas, estancadas y expulsando a miles de personas. En el
2000 la agricultura brindaba ocupacion a s6lo 106 mil personas, el 17% de la Poblacion
Econémicamente Activa (PEA) yucateca total*’, cuando en 1983 brindaba ocupacién a méas
de 150 mil personas, el 37% de la PEA.

En el 2000 el 95% de la PEA dedicada a la agricultura y la pesca recibia cuando
mucho 3 salarios minimos, no alcanzaba a cubrir las necesidades minimas de la canasta
bésica en alimentacion y necesidades primarias; estaban en la pobreza generalizada.

*" Segin datos del Anuario Estadistico del Estado de Yucatan, edicién 2002. INEGI
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La industria manufacturera por el contrario viene creciendo, so6lo tuvo un importante
tropiezo en 1995, pero a partir del afio siguiente ha continuado creciendo sobre dos bases:
la industria alimenticia y de bebidas, que pasé de producir 910 mdp en 1993 a 1,444 mdp
en 2000, creciendo a una tasa promedio anual de 7.3%, y la industria textil, donde destacan
especialmente las maquiladoras extranjeras de exportacion, que paso de 252 mdp en 1993
a casi 507 mdp en 2000, creciendo al 12.6% anual, asi como la industria de minerales no
metdlicos, que pas6 de 270 mdp en 1993 a 411 mdp en 2000. La industria manufacturera
paso de 1,832 mdp en 1993, el 12.2% del PIB estatal, a 2,911 en 2002, el 14.4%, creciendo
en promedio al 6.5%. En el 2000 la industria manufacturera brindaba ocupacion a 115 mil
personas, el 18.6% de la PEA. Parte crecientemente importante de la industria
manufacturera regional han sido las maquiladoras extranjeras para la exportacion.

La promocion de las maquiladoras inici0 desde los ochenta. En 1990 estaban
instaladas casi todas en Mérida, eran 13 maquiladoras que ocupaban a 2,500 personas. A
principios del 2001 eran 145 plantas maquiladoras, que ocupaban a unas 37 mil personas®.
Desde mediados de los noventa se empezaron a instalar maquiladoras en otras
poblaciones por todo Yucatan. En el 2000 Mérida y su area metropolitana concentraba el
50% de los empleos y la otra mitad en decenas de poblaciones medianas y pequefias,
aprovechando el gran desempleo generado por el derrumbe y la demolicién henequenera.

Se estima que la industria maquiladora ocupaba a 37 mil personas, casi el 30% del
personal ocupado en la industria manufacturera yucateca. En 2002 y 2003 la industria
maquiladora ha despedido a por lo menos, 5 mil trabajadores.

En el 2000 el 86% de la PEA dedicada a la industria manufacturera recibia cuando
mucho 3 salarios minimos.

En 1993 la agricultura y la pesca producian el equivalente del 65% de lo que producia
la industria manufacturera. En el 2002 éstas producen apenas el 40% de lo que produce la
manufactura.

Los sectores de la construccién y de la electricidad también han venido creciendo en
términos reales. La construccién pasd de 951 mdp en 1993 a 1,617 mdp en 2002,
creciendo al 8.7%. El sector eléctrico paso de casi 190 mdp en 1993 a 283 mdp en 2002,
creciendo al 6.1%. En el 2000 ocupaban a 58 mil personas, el 9.4% de la PEA. En el 2000
el 81% de la PEA dedicada a estos sectores recibian cuando mucho 3 salarios minimos.

El sector de los servicios comunales, sociales y personales ya es el mas importante,
pas6 de producir 3,379 mdp en 1993, el 22.5% del PIB, a 4,428 mdp en 2002, el 21.9%,
creciendo al 3.4%.

Le sigue el sector del comercio, restaurantes y hoteles, que pasé de producir 3,530
mdp en 1993, el 23.5% del PIB, a 4,125 mdp en 2002, el 20.4%, que crecio al 1.8%.

El sector de los servicios financieros, seguros y actividades inmobiliarias y de alquiler
pasOd de producir 2,890 mdp en 1993, el 19.2% del PIB, a 3,437 mdp en 2002, el 17%,
creciendo al 2.1%.

El sector del transporte, almacenaje y comunicaciones pasé de producir 1,419 mdp
en 1993, el 9.4% del PIB, a 2,527 mdp en 2002, el 12.5%, creciendo al 8.6%.

*® para mayor detalle en esta cuestion puede consultarse el interesante ensayo de Christian Azais, “Los territorios de la
maquila en el estado de Yucatan” Publicado en: Jaime Preciado Coronado, et. al. “Territorios, actores y poder.
Regionalismos emergentes en México” 2003. Universidad de Guadalajara y Universidad Auténoma de Yucatan. México.
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Los servicios (comunales, sociales, personales, comercios, restaurantes, hoteles,
financieros, seguros, inmobiliarias, alquileres, transporte, almacenaje y comunicaciones)
dominan el panorama econdémico yucateco, produciendo el 72% del PIB. Y ocupaban en el
2000 a 329 mil personas, el 53% de la PEA, destacandose especialmente en el comercio,
servicios educativos, hoteles y restaurantes y empleados de la educacion y del gobierno
federal, estatal y municipales. En el 2000 el 71% de la PEA dedicada a los servicios recibia
cuando mucho 3 salarios minimos. Es en estos sectores econémicos donde se ubican
principalmente los grupos sociales medios, que obtienen ingresos de entre 3 hasta mas de
10 salarios minimos.

La economia y la sociedad yucateca transitan, sobre todo en la Gltima década, por los
caminos de las actividades comerciales, turisticas, financieras y de maquiladoras con
capital extranjero, principalmente textiles, con todo tipo de apoyos e incentivos de los
gobiernos federal, estatal y municipales.

La economia yucateca ha estado controlada en sus segmentos mas importantes, en
el pasado reciente, por:

El capital paraestatal, Banrural, Fideicomiso Henequenero, Cordemex y Conasupo,
entre los principales, hasta fines de los ochenta, cuando desprestigiado y desgastado, fue
desarmado, retirado, privatizandose todos los espacios que ocupaba.

Y el capital privado comercial, turistico, financiero, industrial y maquilador, con la
creciente penetracion y control de corporaciones transnacionales y nacionales, como Coca
Cola, Pepsico, Cerveceria Cuauhtémoc-Moctezuma, Cerveceria Modelo, Wal Mart,
Carrefour, Carso (Telmex, Sanborns, Telcel, Sears), Citibank-Banamex, BBVA-Bancomer,
Santander-Serfin, Fiesta Americana, Hyatt, Holiday Inn, Bimbo, Maseca, Bachoco, y con la
presencia en cada vez menor escala de capital regional, que en el mejor de los casos se ha
convertido en socio minoritario y operador en la region de los intereses nacionales y
transnacionales.

Los diversos grupos del capital transnacional y nacional que operan en la region son
hoy por hoy los principales y casi Unicos actores econémicos, que rigen y controlan buena
parte de la vida econdémica y social regional, como en todo México.

A la vez han recompuesto las formas del poder politico regional desde inicios de los
noventa. En consonancia con una “modernizacion” de los medios de comunicacion
regionales y con una mayor presencia y penetracion de medios nacionales, como Televisa
y Tv Azteca, en television, cadenas radiofonicas y revistas.

Se trata de grupos del capital privado que operan integrados en la légica de la
mundializacién capitalista neoliberal de los tiempos actuales, que impulsan sus proyectos
de expansion y control de los mercados regionales, desplazando a todo aquel agente
economico, social y politico que se les oponga. Y para ello han utilizado una serie de
mecanismos politicos que les facilitan y completan la tarea. Hasta el 2000 lo habian
conseguido a través de las estructuras priistas y de la fraccion cerverista, que habia
mostrado la capacidad de adaptarse a los cambios y estar a la altura de las demandas y
necesidades del capital en su expansion y dominio, con el desmantelamiento del llamado
Estado de Bienestar y la acelerada privatizacién de casi todos los espacios econémicos y
sociales regionales importantes.

La industria maquiladora de exportacién y su gran crecimiento en la dltima década, es
un ejemplo emblematico de las nuevas politicas oficiales y empresariales para la region,
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donde han confluido diversos factores internacionales, nacionales y regionales, y donde su
rapido crecimiento se puede explicar, no solo por las politicas oficiales y empresariales de
fomento, sino también por el desempleo y subempleo generalizados en el medio rural y
urbano, que ha permitido el ambiente social y econdémico regional necesario para esto; el
crecimiento econdmico estatal se ha dado sobre todo en los servicios y en la industria
maquiladora, en plena concordancia con las politicas gubernamentales y empresariales
implementadas para tales fines.

En la estructura econémica yucateca se presentan formas de produccion capitalista
en pequefia y mediana escala y algunas otras que no son propiamente capitalistas, como
las campesinas en la agricultura y algunas formas de produccion familiar en las ciudades,
que han logrado persistir, pese a contar con condiciones sumamente desfavorables; sin
embargo dichas formas son funcionales al capitalismo tal y como opera en la region, en
tanto ciertas fracciones del capital privado comercial se apropian de los excedentes de valor
gue generan, por medio de los mercados y los circuitos de la circulacion, formando parte
del conjunto de sus mecanismos y formas de ganancia y acumulacion, ademas que
permiten la subsistencia, aunque en términos precarios, de miles de familias yucatecas
urbanas y rurales.

Medio rural, agriculturay crisis

Unas 500 mil personas forman actualmente la poblacién rural®® en cientos de

comunidades y pequefias poblaciones. Representan ahora tan solo un tercio de la sociedad
regional.

La gran mayoria de la poblacion rural, tal vez un 80% o mas, son mayas peninsulares,
con diferentes niveles de mestizaje racial® y cultural, que conservan un conjunto
desdibujado de costumbres, tradiciones y maneras de vivir, convivir y trabajar, donde el uso
cotidiano del idioma maya es el mas importante, que han sufrido una larga y profunda crisis
rural y agropecuaria, que los ha pauperizado y obligado a cambiar en muchos sentidos, en
sus trabajos, casas, formas de vida, de relacion social entre ellos y con los demas grupos
sociales rurales y urbanos®, que los ha obligado a migrar hacia Mérida, Canclin, Playa del
Carmen, Cozumel, y también a Los Angeles, Seattle, Dallas, Chicago, Denver y otras
ciudades estadounidenses, de manera creciente en los ultimos diez afos.

Segun un estudio del 2003, del Consejo Nacional de Poblacién®? (CONAPO) migran a
EU personas de casi todos los municipios yucatecos, solo de 15 de un total de 106
municipios no han migrado todavia. Segun fuentes del gobierno estatal las remesas de
migrantes en EU fueron en 2003, de casi 50 millones de ddlares (13,400 millones de

*9 Seglin el INEGI se considera poblacion rural a todas las personas que viven en localidades de menos de 2,500 habitantes,
pero en términos reales este limite no refleja la realidad del medio rural, al menos el de Yucatan. Realmente se pueden
considerar poblaciones rurales a todas aquellas que no rebasen los 10,000 habitantes, aunque matizado con el criterio de
que vivan principalmente de las actividades agropecuarias, que es el caso de muchas de las localidades pequefias de
Yucatan.

% Un rasgo caracteristico de la poblacién rural yucateca, como de la campechana y quintanarroense, es la persistencia de
los apellidos mayas (Ek, Canul, Aké, Cauich, Poot, Nah, Noh, Caamal, Be, Uc, Tuyub, Puc, etc.), que distingue a esta
region del pais de las demas regiones indigenas, donde los apellidos originarios han practicamente desaparecido.

51 Ver a Othén Bafios R. “La modernidad rural mexicana a fines de milenio. El caso de Yucatan™ en especial el “Capitulo 6
La modernidad e identidades rurales” Pags. 245-262. Donde comenta algunas importantes cuestiones en torno a las
identidades rurales y sus vertiginosos cambios recientes.

%2 Ver nota publicada en El Universal, México, D.F. jueves 26 de junio de 2003 “Emigran a EU habitantes de 96% de
municipios de México”
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ddlares fue el monto total de las remesas de unos 9.5 millones de mexicanos en 2003,
provenientes principalmente, de migrantes de Guanajuato, Jalisco, Michoacan, Zacatecas,
DF y Estado de México, seguin datos del grupo financiero BBVA-Bancomer?).

Sin embargo varios miles operan todavia en la I6gica campesina de la produccion
agropecuaria, de la propiedad y uso familiar de la casa, el solar, la parcela, del trabajo
familiar, de la economia moral y de uso, que aunque produzcan para el mercado mantienen
la produccion de autoconsumo, para el “gasto y el gusto” como dicen algunos, combinada
crecientemente con el jornaleo, la produccion artesanal, y la migracion de varios miembros
de las familias, para poder sobrevivir.

La historia regional ha sido siempre particularmente dura y dificil para los campesinos,
cuya presencia e importancia actual sigue siendo significativa. Es precisamente de sus
unidades familiares de donde estan saliendo miles de jovenes para emplearse en la
industria maquiladora y migrando hacia Cancun, la Riviera Maya y los Estados Unidos.
Estas parecen ser algunas de las mas importantes opciones de salida de los grupos
populares yucatecos, que operan como valvulas de escape ante la creciente tension social
gue la crisis rural y agropecuaria ha traido consigo. Véalvulas que reducen los episodios de
protesta y movimientos sociales.

La tutela y el control oficial econémico, social y politico sobre los campesinos se
mantuvo muy alto desde los treinta, cuando la expropiacidén y reparto agrario cardenista, a
través de los ejidos colectivos henequeneros e incluso cuando la crisis henequenera arrecio
en los ochenta. A partir de 1990 cambia radicalmente el panorama, desaparece tal tutela y
el gobierno se retira de la zona henequenera, bajo el influjo del neoliberalismo y la
reduccion y redimensionamiento estatal.

En todo este tiempo los campesinos mayas mantuvieron formas autonomas de
organizacion familiar, que les permitieron sobrevivir, mientras se iban adaptando a los
cambios y tutelas.

La agricultura de Yucatdn dominada por el henequén, se va diversificando desde los
sesenta, cuando la crisis general de la agroindustria henequenera se profundiza. Se
desarrollaron otros procesos productivos, como la fruticultura y la citricultura en el sur y
centro-norte, la ganaderia bovina en el oriente, sur y centro, la horticultura en el sur y
centro-norte y la porcicultura y avicultura en los alrededores de Mérida y su zona
metropolitana. En los ochenta y noventa los cambios fueron profundos y drasticos, las
estructuras productivas, econémicas y sociales se modificaron a fondo, se desgarré en
muchos sentidos el tejido social comunitario.

La agricultura yucateca ha estado conformada en las ultimas décadas, por nueve
sistemas productivos, econdmicos Yy sociales principales: la agricultura milpera, la
agricultura de solar, la agroindustria henequenera, la horticultura, la ganaderia bovina, la
citricultura, la apicultura, la porcicultura y la avicultura. Ver los cuadros 2 y 3, en las
proximas paginas.

Existen otros procesos y cultivos, como la papaya, pitahaya, sabila, yuca, cocotero,
arroz, cafia de azucar, cacahuate, ovinos, caprinos y otros, pero €stos ocupan porciones
pequefias y poco significativas en el medio rural regional.

%3 Ver nota publicada en el periédico diario La Jornada, de México, D.F., del domingo 25 de julio de 2004 “Rebasarén las
remesas IED y turismo”
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Algunas de las caracteristicas principales que distinguen a la agricultura y al medio
rural yucateco son:

Condiciones ambientales limitantes, con suelos delgados y pedregosos,
precipitaciones pluviales escasas y erraticas y vegetacion con altos niveles de perturbacion,
en casi todo su territorio, pero especialmente en el area centro y norte.

Es una agricultura poco diversificada en general, con fuertes problemas tecnolégicos y
productivos, principalmente en henequén, milpa, frutales, hortalizas, bovinos y en la
produccion de miel.

Domina la tecnologia tradicional campesina y algo de tecnologia comercial con niveles
bajos de aplicacion y abusos en el uso de agroquimicos sintéticos. Se obtienen en general
rendimientos y volumenes de produccion bajos y medios, decrecientes en algunos casos.

La mayoria de las unidades productivas son campesinas familiares, con parcelas
pequefas, bajos niveles de produccion y de rendimientos, donde domina la ldgica
campesina de subsistencia. Son pocas las unidades medianas o grandes, empresariales.

Se dan bajos niveles de organizacion econdmica para la produccion, compra y venta
de productos y de financiamiento para la produccion.

Por las bajas inversiones, costos altos y bajos precios, no se logran capitalizar las
unidades productivas. Con la contraccion generalizada de casi todos los procesos y una
fuerte concentracion y centralizacion de capitales en la avicultura, la porcicultura y la
produccion bovina intensiva.

Mercados reducidos y altos niveles de intermediarismo, que imponen multiples
obstaculos a la produccién y al desarrollo de la misma.

Produccion para el mercado local y regional basicamente; poco para mercados
nacionales e internacionales, como los hilados de henequén, miel, jugo de naranja
concentrado, pepita de calabaza, principalmente. En la milpa la produccion es basicamente
para el autoconsumo familiar y comunitario.

Financiamiento y aseguramiento escaso, caro y dificil de obtener. Practicamente
inexistente en los productores campesinos, pequefos y medianos.

Estructuras politicas rurales de control corporativo que frenan y controlan la
participacion social y que originaron una enorme ineficiencia y corrupcion (CNC)
Estructuras que estan desapareciendo, sin nada que las sustituya.

Pocas organizaciones sociales, muy localizadas y con grandes limitantes en su
funcionamiento. Ausencia de organizaciones de productores que tengan la presencia
suficiente para incidir en politicas publicas.

Politicas publicas inadecuadas que generan condiciones especialmente desfavorables
para todos los procesos agricolas y pecuarios. La l6gica neoliberal, el retiro del Estado y de
los subsidios, la reduccion absoluta y relativa de recursos publicos para la agricultura y el
medio rural, la privatizacion y mercantilizacion de las tierras y la asistencia técnica, la
"liberalizacion” unilateral y la imposicion precipitada de altos niveles de competitividad.

Se mantiene la subordinacion general de la agricultura a la industria y los servicios.
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Crisis cronica y pobreza generalizada, extrema en muchos casos, con graves
problemas sociales: migracién, desempleo, subempleo, desnutricion, alta mortalidad,
desintegracion social y cultural, alcoholismo, analfabetismo y bajos niveles educativos.

Otra caracteristica evidente de la actual agricultura yucateca es la existencia de 4
grandes zonas agroeconomicas: la henequenera en el noroeste, en reduccion y
redefinicion, la ganadera bovina en el noreste, la milpera en el oriente y en el sur y la
fruticola en una franja ubicada en el suroeste.

La redefinida y cambiante expresién geografica y distribucién espacial de los
principales procesos de produccion agropecuarios extensivos constituyen las bases
materiales de complejos sistemas de relaciones econOmicas y sociales particulares,
sumidos en profundos cambios y redefiniciones.

En cada zona se presenta claramente un proceso principal dominante, no solo en
términos de superficies utilizadas, sino también en términos de relaciones econémicas,
sociales y culturales que se establecen entre los grupos sociales que participan en ellos,
relaciones que configuran el conjunto de condiciones que caracterizan su reproduccion.

En la porcibn nor-occidental, la ex zona henequenera, todavia el proceso
henequenero y las relaciones que impuso siguen marcando de alguna manera el rumbo,
pero con su deterioro acelerado y desaparicion éstas se modifican, desgarrando el tejido
social y ofreciendo pocas opciones de cambio. Es en esta porcion donde se ubican las
experiencias de resistencia analizadas: Tetiz y Dzidzantdn.

En la porcidon nor-oriental la ganaderia bovina también en reduccion. En la porcion
centro-oriental el proceso milpero, con la ganaderia bovina, igual que hacia el oriente y sur.
En la porcion sur-occidental domina el proceso fruticola, y en especial los citricos. En la
parte nor-oriental de la zona henequenera se ha venido desarrollando un area horticola,
donde precisamente Dzidzantin es la comunidad central, al igual que en el sur-occidente,
donde comparte espacio con los frutales. La dominancia del proceso respectivo no significa
gue solo ahi esté presente o que sea el Unico, sino esta implicando que como dominante,
impone dindmica técnica, econdmica y social.

La milpa se realiza en todo Yucatan, aunque sélo predomina en las porciones centro-
oriental y sur. La ganaderia bovina también se encuentra en todo el territorio yucateco, pero
domina en las porciones referidas, aunque se trata de ganaderia de carne principalmente,
ya gue la de leche ha sido reducida y concentrada en unos cuantos municipios. Los frutales
se cultivan en casi toda la entidad, pero sélo en el sur-occidente tienen mayor importancia y
peso, donde se han desarrollado plantaciones comerciales, mientras que en el resto se
localiza en solares familiares, basicamente.

El henequén en plantaciones comerciales y como agroindustria si se restringe a los
limites de la porcién nor-occidental que ocupa, siendo la parte nor-oriental de la misma
zona henequenera donde se dan los mayores rendimientos y volimenes de produccion del
agave. Sin embargo en los limites de la zona henequenera se presenta una diversidad de
procesos de produccion agropecuarios. La avicultura se localiza en torno a Mérida, al igual
que la porcicultura, misma que en los ultimos afios se ha ido desplazando hacia el centro y
sur. Encontramos ademas, la produccion horticola, ganadera bovina, de carne y leche,
ganaderia ovi-caprina. La apicultura, por su caracter de complemento de la economia
campesina, no domina en ninguna porcién, aunque tiene lugar en todo Yucatan, pero
basicamente en el sur y en el oriente.
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Veamos ahora como se comportd la produccién agricola y pecuaria yucateca en las
altimas décadas:

Cuadro 3. La produccion agricola yucateca 1983 - 1993 — 2001

Volumen de Produccién Empleo
Principales Superficie Cosechada (Tons y Tons/Ha) Generado
Productos (Has) Volumen  Rendimiento (jornales)
Maiz 1983 129,658 124,377 0.96 20'096,990
Maiz 1993 147,056 125,733 0.85 22'793,680
Maiz 2001 157,870 129,890 0.82 24°698,850
Variacion 83-01 + 22% + 4% - 14% + 22%
Henequén 1983 118,167 62,421 0.53 11'110,100
Henequén 1993 51,800 18,158 0.35 4'896,200
Henequén 2001 42,949 17,519 0.40 4'058,680
Variacion 83-01 - 64% -72% - 25% - 64%
Citricos 1983 9,001 132,944 14.77 1'710,190
Citricos 1993 19,262 156,704 8.14 3'659,780
Citricos 2001* 17,141 221,600 12.90 3'256,790
Variacion 83-01 + 90% +67% -13% + 90%
Hortalizas 1983 2,520 26,800 10.63 516,660
Hortalizas 1993 4,541 47,803 10.53 930,905
Hortalizas 2001 3,756 31,405 8.36 769,980
Variacion 83-01 +49% +17% -21% +49%
Frutales 1983 6,485 96,870 14.94 1'102,450
Frutales 1993 2,504 20,639 8.24 425,680
Frutales 2001 4,843 61,942 12.79 823,310
Variacion 83-01 - 25% - 36% - 14% - 25%
Maradol 1983 | = smememeem | emmememee | s | memeeeee
Maradol 1993 |  seemeeeem | e | e e
Maradol 1998 725 50,750 70.00 287,825
Maradol 2001 650 26,117 40.00 258,050
Frijol 1983 15,141 6,573 0.43 1'816,920
Frijol 1993 1,341 7,036 5.27 160,920
Frijol 2001 3,700 1,780 0.48 444,000
Variacion 83-01 - 76% - 73% + 12% - 76%
Otros 1983 3,238 62,800 @ -------—- 550,460
Otros 1993 1,494 Ay 253,980
Otros 2001** 1,925 17,174 -----ee-- 327,250
Variacion 83-01 - 40% -73% | e - 40%
Total 1983 291,545 535,231 | @ --------- 36'903,770
Total 1993 227,298 416,325 = --------- 33'049,145
Total 2001 232,834 507,427 @ --------- 33'854,079
Variacion 83-01 - 20% -5% | - - 8%

* EI 85% del volumen total de produccion de citricos es de naranja dulce.
** Se trata de diversos productos donde destacan sabila -5,513 Tons- coco -10,498 Tons- y pitahaya —1,163 Tons-
FUENTES: - 1983, SARH. Economia Agricola. Yucatan, México. 1984.

- 1993, Sub-Comité Agropecuario y Forestal COPLADE. Gob. de Yucatan, México, 1994.

- 2001, Anuario Estadistico de Yucatan. Edicion 2002. INEGI Gobierno de Yucatan.

- Estimaciones de M. Macossay en jornales generados.

La produccion agricola de 1983 a 2001, se redujo en casi 30 mil toneladas, un 5%,
mientras la poblacion crecio en casi 600 mil habitantes (mas de un 50%) Yucatan siempre
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ha sido deficitario en la produccién de sus alimentos, sobre todo maiz y frijol, asi como
sorgo y soya para alimentar a la creciente poblacion avicola y porcicola. Déficit que se
cubre con importaciones principalmente de EU y Canada. Casi 20 afios después el déficit
sigue creciendo. Solo crecié por encima del crecimiento poblacional, es decir en términos
reales, la produccién de citricos, mientras que la de hortalizas que venia creciendo a buen
ritmo se frend. La produccién de maiz se estancé en términos absolutos y sufrié una
importante baja en términos relativos; la produccion de henequén se derrumbé en un 64%.

La drastica reduccién de la produccion henequenera y la radical transformacion de su
estructura global, productiva, econémica y social, sobre todo a partir de 1990, junto con las
crecientes dificultades de sobrevivencia en la milpa han incrementado sensiblemente las
tensiones sociales y los procesos de expulsion campesina.

La producciéon maicera de la milpa apenas alcanza para el autoconsumo de las
familias y las comunidades rurales milperas; poco puede hacer frente a la competencia
estadunidense y canadiense ante la apertura de las fronteras y las crecientes
importaciones, altamente subsididadas, de este grano para consumo urbano, avicola,
porcicola e industrial.

El empleo generado por el conjunto de las actividades agricolas se redujo un 8% en
términos absolutos globales; en henequén, otros y frutales bajaron drasticamente. La
poblacion yucateca crecié a una tasa promedio anual de alrededor del 2.5 %, en el periodo
1983-2001, con lo cual el empleo debidé haber crecido en 55% para mantener los niveles de
1983 y en cambio se redujo en un 8%, con ello el desempleo global rural aumentd en un
aproximado de 47% en términos reales.

En 1983 los jornales que ocupaban el conjunto de las actividades agricolas permitia
dar empleo (completo hipotéticamente, o todo el afio) a unas 133 mil personas; para 2001
se da empleo (hipotéticamente completo) a s6lo 122 mil personas. Ver las estimaciones
contenidas en el cuadro 2. El empleo generado absoluto se redujo para 11 mil personas,
cuando lo que se requeria para mantener el nivel de empleo de 1983, era de un crecimiento
de 62 mil. Entonces el desempleo crecié para 73 mil personas. En realidad se ha
incrementado sensiblemente el subempleo y la emigracion.

Cuadro 4. La produccién pecuaria yucateca 1983 - 1993- 2001

Principales Productos VRILMEN €6 (P16 Vs
(toneladas)

Carne de ave 1983 23,312
Carne de ave 1993 69,180
Carne de ave 2001 88,382
Variacion 83-01 + 279%
Carne de cerdo 1983 10,510
Carne de cerdo 1993 34,890
Carne de cerdo 2001 87,188
Variacion 83-01 + 729%
Huevo 1983 11,114
Huevo 1993 54,538
Huevo 2001 73,346
Variacion 83-01 + 560
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ContintGia el Cuadro 4. La produccion pecuaria yucateca 1983 - 1993- 2001

Principales Productos VI C18 P e e
(toneladas)

Carne bovino 1983 24,489
Carne bovino 1993 29,730
Carne bovino 2001 30,113
Variacion 83-01 + 23%
Miel 1983 10,086
Miel 1993 14,500
Miel 2001 9,169
Variacion 83-01 -9.1%
Otros pecuarios 1983 314
Otros pecuarios 1993 1,764
Otros pecuarios 2001 3,000
Variacion 98-83 + 855%
Leche” 1983 7,306
Leche 1993 10,500
Leche 2001 9,654
Variacion 83-01 + 32%
TOTAL 1983 87,131
TOTAL 1993 215,102
TOTAL 2001 291,198
VARIACION 83-01 + 234%

! Incluye: Carne de pavo, carne de ovino, pieles y cera.
% Miles de litros.
Fuentes: - 1983, SARH. Economia Agricola. Yucatan, México. 1984.
- 1993, Subcomité Agropecuario y Forestal COPLADE. Gob. de Yucatan, México, 1994
- 2001, Anuario Estadistico de Yucatan. Edicién 2002. INEGI Gobierno de Yucatan.

La produccion pecuaria a diferencia de la produccion agricola crecio
considerablemente: aumenté en mas de 200 mil toneladas (3.3 veces) La produccion crecid
espectacularmente en carne de cerdo, huevo, carne de ave y otros productos pecuarios,
mientras que el crecimiento fue moderado, pero insuficiente, en carne de bovino y leche y
cayo ligeramente en miel. En otros productos pecuarios: carne de pavo, carne de ovinos y
caprinos y cera, el indice de su crecimiento es muy alto pero el volumen de produccién
todavia es bajo, aunque ya comienza a ser significativo.

El crecimiento de la produccion pecuaria rebasa en general el aumento en la
poblacion y constituye por tanto, un importante crecimiento en términos reales, excepto en
carne de bovino y leche, que crecieron a ritmos menores que el de la poblacién. Con lo que
la produccién agropecuaria yucateca continda su camino de diversificacion limitada,
cargada a lo pecuario, que la ha caracterizado en las ultimas décadas.

Las inversiones pecuarias y para cada uno de los procesos han crecido, aunque en
forma diferencial, pero lo mas relevante lo constituye el crecimiento de la productividad. Las
inversiones han sido basicamente de capital privado, de unas cuantas grandes empresas
monopdlicas, que se han concentrado en la produccion porcicola, de carne, y avicola, de
huevo y carne de ave. Como fue el crecimiento de las granjas productoras de huevo de la
Avicola Fernandez en Tetiz durante los ochenta. Dichas inversiones han permitido la
modernizacion productiva en estos procesos, el incremento de la produccion, de la
productividad, la reduccion de costos y el aumento de las ganancias.
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La globalizacién de la economia, la apertura indiscriminada y vertiginosa de los
mercados y nuevas y agresivas formas de desarrollo capitalista, competencia regional,
nacional e internacional, junto con la crisis de la agricultura especialmente en los cultivos y
sectores tradicionales, han generado un creciente desempleo, pobreza, miseria y
desintegracién social, junto con una escasez generalizada de alternativas y opciones para
la mayoria de la poblacion rural. Que sin embargo no se rebela, busca y encuentra
opciones de salida muy precarias, pero opciones a fin, como emplearse en las
maquiladoras y la emigracion.

La crisis de la agricultura yucateca se da en la produccion agricola basicamente,
sobre todo en la produccion henequenera y fruticola; aunque también hay crisis en la
agricultura milpera y algunos signos de crecimiento, pero en desaceleracion, de la
produccion horticola. Un claro ejemplo de esto es el cdmo ha venido evolucionando la
agricultura de Dzidzantun, donde fue creciendo la produccion horticola, mientras la
produccion henequenera se iba reduciendo. En las zonas ganaderas bovinas la produccion
y el hato también han caido y los problemas se multiplican.

Estd en extremos criticos la generalizacion del desempleo y el subempleo rural, la
quiebra de las formas sociales y campesinas de produccion y los procesos de expulsion
forzada y migracion campesina, ante la ausencia de alternativas viables de subsistencia y
permanencia en sus comunidades y el impacto de los ajustes y transformaciones que han
generado las politicas y estrategias econémicas.

La logica neoliberal y los procesos de cambio a partir de los "intereses impersonales
del mercado”, que en realidad son los intereses de las grandes corporaciones
empresariales y la produccion para la exportacion, estrechan los caminos y posibilidades de
transformacion de la agricultura yucateca.

Se ha venido imponiendo con grandes costos sociales, a los productores de tipo
campesino, violentando su cultura, tradiciones y costumbres, el modelo neoliberal
empresarial y eficientista, que pretende entender las l6gicas de la produccion y
reproduccion rural a partir Unicamente, de los intereses y perspectivas de las corporaciones
y de los mercados globales.

La reduccion de la participacion y fomento estatal en la agricultura, particularmente en
la zona henequenera y la fruticola, trajo consigo la drastica modificacion de los criterios,
montos y requisitos para el otorgamiento de créditos y aseguramiento agropecuario;
mecanismos que han dejado fuera a casi todos los productores de bajos y medianos
ingresos, acelerando los procesos de descapitalizacion en el campo y el crecimiento de las
tensiones sociales.

Paralelamente se dio el recorte y virtual desaparicién de multiples subsidios directos e
indirectos, como los créditos blandos, los apoyos productivos, de comercializacion y de
infraestructura, la asistencia técnica, la educacién formal y la investigacién técnica
productiva, lo que esta generando la acumulaciéon de mayores desequilibrios rurales e
imponiendo importantes dificultades y limitantes a los procesos de transformacion rural para
los grupos campesinos y de productores pequefios y medianos.

Soélo se han mantenido subsidios significativos para los productores empresariales,
especialmente los de exportacion, mientras las expectativas de competencia con las
agriculturas de Estados Unidos y Canada, donde los productores agropecuarios reciben
importantes subsidios, son muy limitadas y escasas.
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Las modificaciones juridicas que avalan y fomentan la venta de parcelas, entran en
contradiccion directa con las tradiciones comunitarias campesinas, sobre todo en las
comunidades todavia milperas; importantes sectores de milperos del oriente y sur se han
estado oponiendo tenazmente a la parcelacion y privatizacion de la tierra, enfrentando por
un lado a los funcionarios del gobierno y sus politicas y por el otro a sectores de milperos
jovenes que aceptan y promueven las nuevas reglas.

La larga resistencia campesina maya, de mantener en esencia sus formas familiares y
morales de vida, trabajo, organizacion, cultura y produccién, les ha permitido irse
adecuando a las cambiantes y hostiles circunstancias, salvaguardando la esencia profunda,
aunque con importantes abolladuras, a la defensiva.

La crisis de la devaluacion y la deuda externa desatada en diciembre de 1994, con los
efectos del plan de choque gubernamental implementado en 1995 para superarla, impacté
de manera profundamente recesiva a la actividad econdmica regional y especialmente a la
agricultura 'y a los campesinos.

La crisis tecnoldgica, economica y sociocultural de la agricultura milpera yucateca es
particularmente importante, como la henequenera, por el tamafio e impacto social global
que tiene en la sociedad rural regional.

Aunque son precisamente las peculiaridades del sistema milpero, sus niveles de
manejo y adaptacion al medio ambiente, las estrategias campesinas de resistencia y
diversificacion de sus vias y mecanismos de reproduccion y los trasfondos socioculturales
que guardan las comunidades, las que permiten que la milpa resista de mejor manera que
los procesos agropecuarios mercantilizados ampliamente, para los fines de subsistencia de
las familias campesinas.

La expansion y desarrollo de la porcicultura y la avicultura, a partir de la concentracién
y centralizaciébn de capitales, asi como la mayor intensificaciébn e integracion técnica y
productiva, absorbidas por corporaciones nacionales y transnacionales, es el mas claro de
los caminos de cambio de la agricultura yucateca; aunque en los Ultimos afios se ha visto
también frenada por la crisis general de la agricultura y la importacion ma