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INTRODUCCION

Introducciodn

La participacion de las mujeres en la Poblacion Econémicamente Activa de México
(PEA), se ha incrementado en los ultimos afios, sobre todo en el periodo que va de
1990-2001. Esta tendencia seguira creciendo ya que la PEA aumenta mas que la
poblacién total, presionando las tasas de desempleo y la disminucion de los servicios
ofertados por el Estado, que a su vez impide una expansion mayor de la oferta de

nuevos puestos de trabajo.

El deterioro del mercado laboral en México en los afios noventa, afecté por igual
pero con diferente intensidad a hombres y mujeres. La tasa de desempleo femenina
experimentd un fuerte aumento, pues, casi se duplicé durante la década, lo que
permite ver un comportamiento laboral contrastante para ellas. En este sentido las
mujeres representan una gran reserva de mano de obra para los empleadores,

principalmente en épocas de crisis econdémica.

Dado que la Zona Metropolitana de la Ciudad de México, (ZMCM), representa para el
pais, la mayor concentracién poblacional y econémica y donde las mujeres también
son mayoria, resulta de interés contar con una referencia estadistica y sociologica
sobre la demanda de empleo de las mujeres, aun considerando las limitantes que un
estudio de este tipo pueda tener. En este contexto, se analiza y confronta el
comportamiento laboral de las mujeres en el mercado de trabajo y las caracteristicas
de su insercion, asi como la demanda de empleo femenino en el periodo 1994-2001,
asumiendo que la ciudad de México y su zona conurbana son el fiel reflejo de los

avances y retrocesos que en el nivel econémico, social y politico vive el pais.

Para lograr este cometido se combinaron tanto la investigacion de tipo documental,

coémo la empirica, resultando dos capitulos que se describen a continuacion.
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El capitulo uno, incorpora los resultados de la investigacion documental que
constituye el marco de referencia. Se consideraron los antecedentes, desde
principios del siglo XX a la fecha, el entorno socioecondmico del pais, asi como las
tendencias del empleo y desempleo de las mujeres, investigacion necesaria para
analizar su avance laboral en el mercado de trabajo, informacién que arroja luz sobre

sus caracteristicas de insercion en la ZMCM en tiempos recientes.

De esta forma, dicho capitulo se sita en la década de los noventa, donde se analiza
y confronta su progreso laboral absoluto, es decir, los avances y retrocesos de su
insercién en el mercado de trabajo, mediante un grupo de indicadores y su progreso
laboral relativo, de acuerdo al aumento o disminucion de las desigualdades entre

hombres y mujeres, informacion basica que permite arropar la investigacion empirica.

Este andlisis revela un nuevo rol de las mujeres que resulta contrastante, pues, por
un lado muestra un progreso laboral al aumentar su tasa de participacion en el
mercado de trabajo, mientras que por otro, al incorporarse en su mayoria en el sector
servicios, provoca un aumento de la informalidad y la disminucion de la proteccién
social. Ademas, las mujeres al incorporarse al trabajo productivo, con el fin de elevar

el ingreso familiar, no dejaron el trabajo domeéstico, sino que lo combinaron.

En este capitulo se rescata la participacion de las mujeres en el mercado de trabajo,
mostrando que cada dia cobra mayor relevancia, por ejemplo, en rubros como la
educacion y puestos de trabajo con mayores niveles de estudio, donde las brechas
en el ingreso se han reducido. Sin embargo, como se puede ver, coexisten también
desigualdades que en algunos casos se han acentuado, a pesar de que ha habido un

progreso notable.
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En el capitulo dos, se examina la investigacion de tipo empirica, donde se recuperé el
indice de Vacantes de Empleo (IVE)®, indicador que se encuentra en el nivel de
proyecto en el Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica (INEGI), y
gue posee informacion estadistica inédita sobre la demanda de empleo en la ZMCM,
gue ha sido generada mediante el acopio, captura y procesamiento de las vacantes
de empleo que los empleadores publicaron en el periddico “El Universal”, durante el
periodo 1994-2001.

El analisis de las vacantes de empleo, arroja informacién sobre las ocupaciones y
oficios que por este medio estdn demandando actualmente los empleadores en la
ZMCM. Se analiz6 la demanda laboral de las mujeres, partiendo de dos variables: su
tendencia y las caracteristicas particulares de su insercidén, correlacionando la
informacion obtenida de este ejercicio con la tendencia del empleo y desempleo

femenino en la década de los noventa descrita en el capitulo uno.

Los resultados obtenidos del mismo analisis durante el periodo 1994-2001, proyectan
datos que estan en correlacion con indicadores de fuentes oficiales, por ejemplo con
la Tasa de Desempleo Abierta (TDA), la Encuesta Nacional de Empleo Urbano
(ENEU), y la Encuesta Nacional de Empleo (ENE), incluso con los registros del
Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS): cuando sube la curva del empleo
nacional, sube también la oferta de vacantes en la ZMCM, o sea, estan en

correlacion.

Ademas, el analisis de las vacantes muestra que las caracteristicas particulares de la
insercion femenina en el mercado laboral son especialmente visibles en épocas de

crisis, cuando, en general, disminuyen las vacantes y la demanda de empleo para las

! Es un indice temporal que relaciona dos momentos en el tiempo: el nimero de solicitudes del periodo corriente
entre el nimero de solicitudes en el periodo considerado como base. El indice de solicitudes relativas que se

obtiene indica qué tanto las solicitudes corrientes estan por encima o por debajo de dicho periodo base.
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mujeres es mayor que la de los hombres. Esta caracteristica, segun el caso empirico,
es evidente de 1994 a 1996, afios de crisis de la economia mexicana. Sin embargo, en
la medida que cede la crisis la tendencia se invierte nuevamente: la demanda de

empleo para los hombres vuelve a ser mayor.

La relevancia de recuperar esta informacion es de suma utilidad para complementar
la que ya se tiene sobre el comportamiento de las mujeres en el mercado de trabajo,
dado que representa informacién sobre la demanda de empleo, la cual actualmente
no se estad generando en México y que, representa, de alguna manera, un rasgo en
espacio y tiempo, de las necesidades de mano de obra de los empleadores que

utilizaron este medio en dicho periodo.

Cabe mencionar que actualmente existen diversas fuentes de informacién en materia
de ocupacion, empleo y desempleo, sin embargo, sobre la demanda de puestos de
trabajo que requieren los empleadores y que solicitan por diferentes vias, a la fecha,

no existen fuentes de informacién ni particulares ni publicas.
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1.1 Antecedentes

Para conocer el desarrollo que ha tenido la estructura ocupacional en México y en
particular el de las mujeres, resulta necesario ubicar que en la historia econdmica,

politica y social del pais en el siglo XX, se reconocen tres periodos:

Primer Periodo

De 1910-1940, caracterizado por una economia con predominio agricola, donde el
sector agropecuario absorbia mas del 60% de la Poblacion Econémicamente Activa
(PEA), es decir, el total de personas de 12 afios y mas que se encontraban ocupadas
o desocupadas?®. Etapa caracterizada también por una incipiente industrializacién. El
pais seguia siendo fundamentalmente agrario con fuertes remanentes
precapitalistas, el régimen mantenia muchos de los rasgos tipicos de un pais
dependiente y subdesarrollado, donde mas del 50% de la tierra en propiedad privada
estaba en manos de los latifundistas-terratenientes®. La revoluciéon de 1910-1917, no
trajo cambios visibles en la redistribucién de la misma. Por ejemplo, “en 1910, el 1%
de la poblacién tenia el 97% del territorio nacional en su poder mientras que el 96%
poseia tan solo el 2% de la tierra. Asi, 834 hacendados eran duefios de 167 968 814

has.™

Al final de este periodo, comienzan a tener mayor relevancia en la estructura

ocupacional el sector industrial y los servicios:

2 La PEA se refiere a todas las personas en edad de trabajar, o contaban con una ocupacion durante el periodo de
referencia 0 no contaban con una, pero estaban buscando emplearse con acciones especificas. Al primer grupo
se les denomina ocupados y el segundo corresponde a los abiertamente desempleados. La porcion de la
Paoblacién en Edad de Trabajar que no estaba ocupada ni tampoco estaba en situacion de bdsqueda en el periodo
de referencia (es decir que no es PEA) se le denomina Poblacién Econdmicamente Inactiva. Tomado de: “Guia
de conceptos, uso e interpretacion de la estadistica sobre la fuerza laboral en México™, INEGI, México. 2002. p.
3.

% Arnaldo Cérdova, La politica de masas del cardenismo, Serie popular Era, México, 1980, p. 14.

* Adolfo Gilly, La revolucién interrumpida, México, El caballito, 1972, p. 9.
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CAPITULO 1

La poblacion, segun el censo de 1930, era de 16.5 millones de habitantes. La
poblacion econémicamente activa era de 5.1 millones de personas (32.2%), de las
cuales el 70% estaba ocupada en la agricultura, el 13.4% en la industria de

transformacion, el 5.3 en el comercio y el 11.1% en los servicios.’

Del total de habitantes en ese afio, las mujeres constituian la mayor parte de la
poblacién con 8, 433,718, contra 8, 119,004 hombres, tendencia que a la fecha se
mantiene. También, en 1930, solo eran mujeres una de cada 20 personas
econémicamente activas y representaban tan solo el 4.6% del total de la PEA®. Sin
embargo, su trabajo ha sido histéricamente reconocido en términos de su
participacion en la vida familiar y el desarrollo de la cultura nacional. En momentos
claves como el de la revolucion de 1910, jugaron un papel protagonico al participar
activamente, primero, en la lucha antirreeleccionista mediante asociaciones y clubes
y, posteriormente, en la sublevacion. Incluso, la igualdad de la mujer y la
reglamentacion del trabajo doméstico son planteadas ya en el Programa del Partido
Liberal Mexicano y Manifiesto a la Nacién de Ricardo Flores Magon. En 1914,
comienzan a obtener algunas prerrogativas al legalizarse el divorcio, el derecho a la
pension alimenticia y al manejo y propiedad de bienes. Después, las mujeres
incursionarian en una nueva e intensa labor: el trabajo extradoméstico, el trabajo
remunerado, donde su insercion se inici6 de forma paulatina y, mas adelante, en

forma masiva, aunque no lineal.
Segundo periodo
De 1940 a 1980. En la década de los afos cuarenta, las caracteristicas del pais

habian cambiado notablemente, como consecuencia de las reformas establecidas

por el presidente Lazaro Cardenas, se contaba con un Estado consolidado y con el

> Anatoli Shulgovsky, México en la encrucijada de su historia, Ediciones de Cultura Popular, México, 1980, p.
23.
® “|_as mujeres en México 1996, Directorio, Organizaciones civiles vinculadas a problemas relacionados con la
mujer, Foro de Apoyo Mutuo, México, 1996, p. 11.

7
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desarrollo de un mercado interno. En el inicio de este periodo aumenta el empleo’ en

el sector agropecuario y en el sector servicios.

El pais experimenta un proceso acelerado de industrializaciébn provocado por la
segunda guerra mundial, reflejandose en una mayor ocupacién en el sector
manufacturero y la modernizacion de la economia: en 1950 se consolida un mercado
interno y se intensifica la modernizacion de la planta industrial del pais con la

penetracidon del capital extranjero.

La década que va de 1940-1950, constituye de alguna manera, la entrada de México
a la modernidad, se dejan atrds las formas de gobierno caudillistas personalistas,
caracteristica de los regimenes revolucionarios antecesores, al mismo tiempo que se

inicia un vigoroso impulso a la industrializacién.®

El “milagro mexicano”, como se le ha llamado a este periodo, donde surgen y se
afianzan las condiciones que permiten un auge econémico sin precedente, sento las
bases para el desarrollo industrial del pais, sustentado en una politica de sustitucion

de importaciones.®

Mas adelante, estas nuevas condiciones econdémicas modificaron la estructura
ocupacional: de 1950 a 1970, creci6 el volumen de la poblacibn ocupada en
actividades industriales y de servicios, disminuyendo el nimero de trabajadores
dedicados a actividades agropecuarias, sobre todo, al convertirse las principales
ciudades del pais en focos de atraccion para la poblacion rural, fenébmeno que hasta
nuestros dias se sigue manifestando por la falta de politicas econdmicas orientadas

al desarrollo de este sector.

" El empleo entendido como categoria conceptual, referida a la actividad econdmica especifica que realiza el
individuo dentro de alguno de los 3 sectores de la economia, independientemente de su situacién en el trabajo,
nivel tecnoldgico y calificacion con que la realice. Henri Lefebvre, La Revolucién Urbana, Alianza Editorial,
Madrid. 1983, p. 8.

8 Jacqueline Peschard, Cristina Puga, Ricardo Tirado, Ensayo: “De Avila Camacho a Miguel Aleméan” en
Evolucion del Estado Mexicano, T, 111, Ediciones El Caballito, México, 1986, p. 19.

% Jacqueline Peschard, op.cit. pp. 22-58.
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Se puede decir que a partir de este periodo es cuando comienza a haber realmente
una participacion masiva de las mujeres en la actividad econdmica y politica, ya que
en 1950, segun el censo de poblacion de ese afo, las mujeres representaban ya el
13.6% de la PEA y, en lo politico, cuando en 1953 es reconocido su derecho al voto,
lo que implicaba votar y ser votadas. Como se puede observar, este nuevo escenario
modific6 de manera importante su situacion laboral, ya que “a partir de los afos
cincuenta, otros servicios, (educativos, secretariales, administrativos, turisticos, etc.),

tendieron a captar un nimero creciente de mujeres asalariadas.” *°

La evolucion del mercado laboral de 1950 a 1970, se caracterizO por ser un proceso
de incorporacion y exclusion social: una parte importante de la PEA se incorpor6 a
actividades dinamicas y otra, del sector agropecuario, que emigré a las ciudades

encontré ocupaciones de escasa productividad y baja remuneracion.

Después de haberse dado un crecimiento sostenido durante tres décadas, en los
aflos setenta, se comienzan a presentar sintomas de una tendencia de
estancamiento, se desgasta el modelo econémico y se da un proceso de recesion,
del cual se pretendia salir mediante el apoyo del capital extranjero y la explotacion
del petréleo como fuente de divisas. Situacion que permitidé un auge de ciertas ramas
de la economia, principalmente las Industrias petrolera, construccién, siderurgia,
industria automotriz y algunos servicios. El sector primario se estanco: “en 1970, el
porcentaje de la PEA en labores agropecuarias, respecto a la PEA total era del

39.5%, a diferencia de 1910 en que representaba el 71.8% de la misma.™*

En este periodo México crecio, pero incubando contradicciones:

Durante varias décadas su produccidon aumentaba a un ritmo promedio de 6.5%

anual, sus precios eran estables, sus salarios reales estaban en aumento y su

10 1sabel Rueda Peiro, Globalizacién en México y desafios del empleo femenino, Coordinadora Marfa Luisa
Gonzalez Marin, DGAPA, Coleccion Jesus Silva Herzog, UNAM, Instituto de Investigaciones Econdmicas,
Meéxico, 2000, p. 6.

1 |_uisa Paré, El proletariado Agricola en México, Siglo Veintiuno Editores, México, 1980, pp. 87-88.
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moneda no se devaluaba. Sin embargo, detrds de ese paisaje de estabilidad y
esperanzas de desarrollo se escondian amenazas y miserias que no eran atendidas
sino agudizadas. La riqueza crecia, en efecto, pero estaba cada vez peor distribuida.
La inflacién era baja pero a costa de una agricultura social cada vez mas pauperizada
y descapitalizada. Los salarios aumentaban, pero cada vez era menor la proporcion
de nuevos trabajadores que obtenian empleos asalariados legalmente reconocidos.
La moneda no se devaluaba, pero era cada vez mayor la recurrencia a créditos

externos para financiar la industrializacion.*?

Esta incapacidad de crear nuevos empleos, trajo como consecuencia un proceso que
se ha denominado como “terciarizacion™® de la economia. Es decir, fue en el sector
servicios, donde se concentrd la mayor parte de la poblacion en edad de trabajar que
no pudo ser absorbida en otras ramas de la actividad econémica. En los afios setenta
hay un incremento del desempleo abierto’ o subempleo y cuya alternativa de
ocupacion es la que se ha denominado como sector informal, que cobra importancia
por el surgimiento de diferentes actividades asociadas regularmente a pequefias

unidades de produccién o comercializacion.

Ante este escenario, podemos decir que hubo algunos logros parciales para un
sector de la Poblacion Econdmicamente Activa. Por ejemplo, en el sector industrial
se comienza a fortalecer el salario minimo y la asistencia médica, incluso en algunas

zonas rurales. “La asistencia médica que brinda el sistema de seguridad social atrae

12 LLuis Ignacio Roman Morales, “Hacia el disefio de propuestas alternativas de politica de empleo y distribucion
del ingreso”, A dos afios: la politica social de Ernesto Zedillo, Coordinador Enrique Valencia Lomeli. Red
Observatorio Social, Amaroma Ediciones, México, 1997, p. 95.
BTerciarizacion, entendida como el aglutinamiento de la PEA en actividades Comerciales, de Transporte y
Servicios. Cabe mencionar que el Sector Primario lo constituye la Agricultura, Ganaderia, Silvicultura, Caza y
Pesca. El Sector Secundario, la integran la Industria Extractiva, de Transformacién, Gas, Electricidad, Agua y
Construccion. Henri Lefebvre, La Revolucion Urbana, Alianza Editorial, Madrid, 1983, p. 8.
4 La decimotercera CIET (Conferencia Internacional de Estadigrafos del Trabajo), ubica al Desempleo Abierto
como una parte de la Poblacién Econdmica Activa, es decir, un desempleado abierto es una parte de la fuerza
laboral de un pais: aquella porcion que no esta siendo ocupada aunque quiere estarlo. INEGI, EI ABC del
desempleo, México, 1999, p. 2.

10
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grandes cantidades de nuevos beneficiarios cada afio, aunque en 1970, soélo
alcanzaba a comprender a la quinta parte de la poblacion.”

Por otro lado, los sindicatos lograron aumentos sustanciales en el sector privado y el
sector publico, pero solo para una proporcion muy pequefia de la fuerza de trabajo
ubicada en las empresas propiedad del Estado y en la incipiente industria automotriz,
el resto de los trabajadores lograron aumentos muy raquiticos. Mejoras laborales que
para los empresarios significé un alza del costo de la mano de obra en las industrias
dinamicas. Las altas utilidades “influyen hacia una cantidad de industrias protegidas,
pero una gran proporcion de la masa laboral paga el grueso de estos costos en

forma de salarios bajos en las industrias privilegiadas.”®

En esta época de crisis econdmica, el sector servicios, se convierte en una especie
de refugio contra el desempleo, situacién que se encuentra en estrecha relacién con
la participacion masiva de las mujeres en el mercado laboral, siendo ésta una de sus
caracteristicas mas evidentes, sobre todo con el fortalecimiento de una clase media,

gue cada vez requeria mayores Servicios.

“En México desde hace algunas décadas los servicios es el sector de actividad que
capta la mayor participacion femenina, en particular el trabajo doméstico,”.*” En 1970,
las mujeres participan ya con el 18.1% de la PEA. En el aspecto politico, se promulga
la reforma del articulo 4° de la Constitucion Mexicana, por el que se eleva a rango

constitucional la igualdad entre el varén y la mujer.'® Asi:

1> David Barkin, “La persistencia de la pobreza en México: un analisis econémico estructural”, Capitulo VIII, La
sociedad mexicana: presente y futuro, seleccion de Miguel S. Wionczek, FCE. El trimestre econémico, México,
1974, p. 194.

'8 Ibidem. p. 195.

7 |sabel Rueda Peiro, Globalizacién en México y desafios del empleo femenino, Coordinadora Marfa Luisa
Gonzalez Marin, DGAPA, Coleccion Jesus Silva Herzog, UNAM, Instituto de Investigaciones Econdmicas.
Meéxico, 2000, p. 6.

18 Esta reforma se publica en el Diario Oficial del 31 de diciembre del mismo afio y su vigencia comienza el 1°
de enero de 1975.
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Desde la década de los afios setenta, las mujeres decidieron participar en el proceso
productivo, tanto en la economia formal como en la informal, a fin de elevar el ingreso
familiar. Las crisis econdmicas han profundizado la desigualdad social, y las mujeres
no se limitaron a trabajar en el hogar sin remuneracion, lo que implico un cambio en
el patron familiar. Sin embargo, al incorporarse al trabajo productivo, la mujer no dejo
el trabajo doméstico; Asi pues, aunque tiene una jornada pagada, el trabajo

doméstico continué siendo una jornada sin paga.®

Ademas, comienza a surgir una participacion politica de las mujeres, sin precedente,
al obtener puestos de eleccién popular como, regidurias, presidencias municipales,

diputaciones, incluso senadurias.

Tercer periodo

De 1980 a la fecha, inicia con Miguel de la Madrid y las politicas de ajuste de corte
neoliberal, que pretendian detener el crecimiento de la inflacién y el endeudamiento
gue en este periodo era ya muy oneroso. Ajustes que se tradujeron en un
crecimiento del desempleo y subempleo, salarios bajos y eliminacion de subsidios,
por un lado, y, por otro, en un ligero repunte de los indicadores econémicos como el

crecimiento del PIB, estabilizacion de los precios y el fomento de las exportaciones.

La apertura del mercado al comercio internacional, la venta de empresas
paraestatales, la no intervencion del Estado en actividades industriales vy
comerciales, asi como, la disminucion del gasto publico y la introduccion de nuevas
tecnologias, se proponian impulsar la planta productiva y la competitividad en el
mercado mundial, sin embargo, no tuvieron la efectividad deseada. El Estado

adquirié una funcion rectora, no interventora.

1% Alicia Giron, “Reflexiones sobre la mujer”, Mujeres y Economia, Textos breves de Economia, Facultad de
Economia, Instituto de Investigaciones Econdmicas, México, 2002, pp. 11-12.
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CAPITULO 1

Las consecuencias no se hicieron esperar. Ante la incapacidad de modernizarse,
hubo un importante cierre de empresas medianas y pequeias, aumentando con ello

el desempleo y las actividades informales. La “terciarizacion” continuo.

En el aspecto social, la poblacién en general padecié un grave deterioro en sus
condiciones de vida al agudizarse la pobreza, sobre todo, en los sectores mas
marginados, dénde el “sector de familias con pobreza extrema, cuyo ingreso no
alcanza para comprar el 60% de la canasta basica, cuando su nivel de vida
disminuye entre 1984 y 1989, afio a partir del cual sube™, y que se materializa en un
gran descontento social, incluso manifestado en las urnas en 1988 y que puso en
peligro, por primera vez, la permanencia del PRI en el poder, poder que pierde

finalmente en las elecciones presidenciales del afio 2000.

A raiz de la recesion econémica mundial, seguida de la crisis de pagos de la deuda
externa, las politicas de estabilizacion y ajustes implantados repercutieron en un

mayor estancamiento econémico y, por ende, en un menor bienestar social.

En efecto, con el objetivo explicito de controlar la inflacién, pero sobre todo con la
finalidad implicita del pago puntual de la deuda externa, se ha dado un severo recorte
presupuestal que ha reducido sustancialmente el gasto publico dedicado al desarrollo

social e inversion, incrementando el gasto para el pago del servicio de la deuda.?

Los obstaculos béasicos al crecimiento fueron: un ambiente externo desfavorable,
pero sobre todo la vulnerabilidad econdémica del pais, impuesta por el creciente pago

de la deuda.

20 \/ease, “Examen de la situacion econémica de México” En revista mensual, Divisién de Estudios Econémicos
y Sociales, Volumen LXX, No. 821, México, 1994, p. 189.
2! Anahi Gallardo Velasquez. “La Ciudad: desarrollo con pobreza”, En Gestién y Estrategia, Departamento
readministracion, Edicion Internet, http://www.azc.uam.mx/publicaciones/gestion/num2/docl.html p. 4.
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Ademas, el impacto del programa de estabilizacion implantado en México a partir de
1983, tuvo sus costos ya que la tasa de crecimiento medio anual del PIB durante el
periodo de Miguel de la Madrid, fue apenas de 0.18%, (CUADRO 1).%

CUADRO 1
Producto Interno Bruto (miles de millones de pesos de 1980)
Afio PIB Tasa de crecimiento
1980 4,470.1 8.77
1981 4,862.2 -0.62
1982 4,831.9 -4.20
1983 4,628.9 3.61
1985 4,920.4 2.59
1986 4,735,7 -3.75
1987 4,817.7 1.73
1988 4,884,2 1.38
Fuente: Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica, Cuentas Nacionales.

Ante esta situacion, el gobierno disefia una politica de mejoramiento social, que se ve
condicionada al pequefio margen de maniobra que le deja la politica de austeridad.
Asi para reducir las diferencias sociales, en 1988, Carlos Salinas de Gortari
establece el Programa Nacional de Solidaridad (Pronasol), que buscaba erradicar la
pobreza extrema, aunque también dicho programa fue percibido por algunos sectores
y por la oposicién, como “electorero”, es decir perseguia recuperar los votos perdidos
por el partido oficial.

“El Pronasol busca erradicar la pobreza extrema. Aunque los logros son grandes (se
abate de 21.3% de la poblacién a 16.1%), existen necesidades que satisfacer,
principalmente en comunidades rurales e indigenas. Pronasol, surge en un ambiente

de ajuste econdmico, alta inflacion, quiebras de empresas, desempleo y pérdida del

22 1hidem.
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CAPITULO 1

poder adquisitivo. Se orienta al bienestar social, la produccién y el desarrollo regional,

con 60%, 21% y 17% respectivamente, del presupuesto del gasto social,” %

No obstante, la aplicacion de este programa social durante el sexenio, el problema de
la desigualdad social se agravé a finales de los aflos ochenta y sigue siendo, a la

fecha, una de las tendencias del nuevo modelo econémico.

La distribucion del ingreso en México es desigual y se ha diferenciado en los ultimos
diez afos: 54% del ingreso es concentrado por el 20% de las familias y 40% de las
mas pobres accede al 13%: asimismo la situaciones agrava en las zonas rurales
(poblaciones con menos de 2 500 habitantes), donde vive una cuarta parte de la

poblacion. 2

Durante la crisis de los afios ochenta, los problemas laborales se agudizaron al
reducirse la capacidad de los sectores formales para generar empleos productivos y
concentrarse la mayor parte de los nuevos puestos de trabajo en el sector informal.

Al mismo tiempo que declinaban la productividad laboral y los salarios reales.

El sexenio de Ernesto Zedillo

Con Miguel de la Madrid de 1983 a 1988 se establecieron las politicas de ajuste
neoliberales, mientras que las politicas de estabilidad se dieron con Carlos Salinas
de 1988 a 1994. Lo que implicaba, en teoria, que el gobierno de Ernesto Zedillo
(1994-2000) iniciaria su gestion con una economia estable y en franco crecimiento,
Sin embargo, la “crisis de diciembre” lo frend, incluso, se habian creado expectativas
sobre una intensa generacion de empleos y una mayor equidad en el mercado

laboral, pero los resultados distaron mucho de lo esperado.

2 “Examen de la situacion econémica de México” En revista mensual, Divisién de Estudios Econémicos y
Sociales, Volumen LXX, No. 821, México, 1994, pp. 206-207.
2 Ibid. p. 187.
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En el periodo 1994-2001, el pais inicia con una nueva crisis econémica-financiera,
una mas de las crisis sexenales priistas de las Ultimas décadas, crisis a las que la
poblacion mexicana termind por acostumbrarse, sobre todo, las generaciones de
hombres y mujeres nacidos en los afios sesenta quienes, a la fecha, desconocen
como son los periodos de auge o periodos sin crisis de la economia mexicana. Cada
que iniciaba un sexenio algo sucedia, el PIB decrecia, se devaluaba la moneda, la
inflacion se salia de control, habia prioridad por el pago de la deuda externa debido a

Su enorme crecimiento, se caia el precio del petréleo, habia fuga de capitales.

Las crisis recurrentes en la historia del México moderno son resultado de la onerosa
carga de la deuda externa, acompafada por especulaciones ciclicas en los mercados
financieros, toleradas o alentadas por las politicas de gobierno; y la crisis de 1994-
1995 no fue distinta en este sentido (...) En suma la crisis se gestd durante varios
afios y sus causas centrales se ubican en la naturaleza del modelo y las politicas
estabilizadoras seguidas, los cambios en el exterior y los acontecimientos politicos

derivados de la pugna del poder.?®

Después de la severa contracciéon de 1995, donde el PIB descendidé en -6.22, la
economia crecio en 1996, el 5.1%, y en 1997 alcanzé la tasa de crecimiento mas alta
de los ultimos 16 afios, con 6.8%, (ver cuadro 2). Esto debido al dinamismo de la
actividad productiva representada en un mayor nivel de gasto en consumo e
inversion interna del sector privado, asi como al desempefio favorable de las
exportaciones de bienes y servicios, aunada a la fuerte interconexion de la economia
de los EUA con la economia mexicana, que coadyuvaron a restablecer el

crecimiento.

Derivado de esto, el desempleo mostré una tendencia favorable, sobre todo, “al 15
de junio de 2000 cuando estaban afiliados 10, 878,855 trabajadores permanentes al

IMSS, lo que representa un incremento de 2.4 por ciento respecto al cierre de

2 Alberto Aziz Nassif, “A dos afios, un pais atribulado.” A dos afios: la politica social de Ernesto Zedillo.
Coordinador Enrique Valencia Lomeli, Red Observatorio Social, Amaroma Ediciones, México, 1997, p. 21.
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1999"%, donde la TDA llegd a 2.55% en promedio en los primeros 11 meses, la mas
baja desde 1987 en que se empieza a calcular este indicador. A diferencia del 6.3%
presentado en 1995 y el 3.4% de 1994, (CUADRO 2).?

CUADRO 2
Fuerza de trabajo total y tasa de desempleo urbano
Afo Tasa de desempleo urbano (1) Fuerza d_e trabajo total
miles) (2)
1990 2.75
1991 2.63 31,229
1992 2.83. 32,653
1993 3.42 33,652
1994 3.70 34,944
1995 6.22 35,559
1996 5.50 36,581
1997 3.73 38,335
1998 3.16 39,507
1999 2.50 39,751
2000 2.21 39,634
2001 2.46 n.a
Fuente: (1) Base de Informacion Econdmica. Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e
Informatica, INEGI.
(2) 6° Informe de Gobierno de Ernesto Zedillo, 2000 y 1* Informe de Gobierno de
Vicente Fox

Pero las politicas macroecondémicas estuvieron divorciadas de las politicas sociales.
La estabilidad macroecondmica estuvo por encima de lo social, donde los ajustes
econdmicos eran la prioridad del gobierno de Ernesto Zedillo. Una cosa fueron los
nameros y otra muy distinta la realidad, ya que en los dos primeros afios de su
gobierno, hubo una grave afectacion a los niveles de vida, un enorme desempleo,
déficit de viviendas dignas, altos indices de pobreza extrema, la existencia de un
circulo vicioso de desnutricion, falta de salud, deficiencias educativas y carencia de

oportunidades, la crisis.

26 Desempefio, fortaleza y evolucién reciente de la economia mexicana, 1995-2000,
http://www.shcp.gob.mx/docs/dfer0700/evolucion.html
?" Carlos Salas, op.cit. p. 3.
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El poder adquisitivo del trabajo es cada dia menor. Hay sacrificio del salario real y
deterioro del poder de compra de las familias. Aparejado a la caida de salarios, ha ido
en picada el monto de las prestaciones sociales. Aumentan los impuestos a los
consumidores. El desplome del empleo lejos esta de haberse detenido. Es mas, el
desempleo es producto directo de la politica econdmica. Se ha empujado a miles de
negocios a la quiebra. Las cadenas productivas siguen fracturadas. Las tasas de
interés han confiscado patrimonios. Las carteras vencidas equivalen a la ruina de

millares de medianas y pequefias empresas.?®

La inflacion fue contrarrestada, las exportaciones aumentaron al doble como
porcentaje del PIB respecto al de 1994. De 1994 a 1999, también, México recibid
mas de 67,000 millones de dolares en inversidn extranjera directa. Las reservas
internacionales alcanzaron un nivel superior a los 30 000 millones de délares, la mas

alta en la historia. Estos fueron algunos datos macroeconémicos del sexenio.

1.2 Evolucién y tendencias de la mano de obra femenina

A raiz de los cambios constantes en el mundo en los ultimos afios, los paises se han
transformado en todos los ambitos y han sufrido diversas modificaciones: existe una
nueva geografia politica, el derrumbe del socialismo, nuevas condiciones de la
economia, eliminacién de las fronteras econdmicas nacionales nuevos procesos de
integracion econdémica. Por ejemplo, la rapida transformacion y necesidad de
sustituir o adoptar nuevas tecnologias en los centros de trabajo, la mayor
complejidad de competencia de las empresas en el nivel nacional e internacional, asi
como el creciente poder de los mercados financieros, son factores que han venido

afectando de forma directa a las empresas y por ende al empleo.

Por otra parte y como resultado de la automatizacién de los procesos de trabajo y el

freno de la demanda, hacia el final del sigo XX ocurrié una disminucién del empleo en

28 Jorge Alonso, “Comentarios al segundo informe presidencial” A dos afios: la politica social de Ernesto Zedillo.
Coordinador Enrique Valencia Lomeli, Red Observatorio Social, Amaroma Ediciones, México, 1997, p. 34.
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el sector industrial; afectando regiones enteras del mundo. Asi, ciudades industriales
modificaron su actividad, mientras nuevas zonas emergieron pero con industrias muy
distintas, con la creciente presencia de trabajadores de alta calificacion y un ejército
de desempleados sin calificacion o con calificaciones obsoletas. Todo ello modificd
los intereses politicos y sociales de los trabajadores y se deterioraron las
organizaciones sindicales que por mucho tiempo funcionaron como elementos de

compensacion.”

La expansion del trabajo femenino esta vinculada a los procesos de globalizaciéon y
en forma importante a las industrias orientadas a la exportacion que traen como
corolario la instalacion de empresas transnacionales maquiladoras y la feminizacion
de la fuerza de trabajo. De esta forma hay una marcada preferencia por la
contratacion de mujeres jovenes y solteras para desempefar actividades no

calificadas por las cuales reciben bajos salarios.

Sin embargo, las transformaciones han traido como tendencia general el desempleo,
acompafado de la proliferacién de los denominados empleos informales, atipicos y
precarios, esto es empleos a tiempo parcial, temporales, a destajo, con
remuneraciones descendentes y limitada o nula seguridad social. La falta de empleo
producido por cierre de empresas, por incapacidad de competir en el nuevo mercado
regional, por traslado de empresas atraidas por mano de obra barata; regimenes

legal-laborales més atractivos para la inversion, entre otros.

Asi, hasta el afio 2002, la tendencia mundial del empleo es de un empeoramiento.
Segun datos de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), el nimero de
personas desempleadas aument6 en 20 millones desde principios del 2001,

situdndose en los 180 millones a finales del 2002.El aumento fue mas grave entre las

2 Alejandra Arroyo, Eugenia Correa. “Obstaculos al liderazgo femenino: cultura y economia”, Capitulo 3,
Textos Breves de Economia: Mujeres y Economia, Facultad de Economia, Instituto de Investigaciones
Econdmicas, México, 2002, pp. 26-27.
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mujeres que tienden a trabajar en sectores particularmente vulnerables a las crisis

econdémicas.*

Al mismo tiempo, la inestabilidad de la economia empuj6é a mas personas al empleo
informal, en especial en los paises que carecen de sistemas de seguro de
desempleo. Asi, se ha visto que la expansion de la economia informal suele producir
niveles mas elevados de pobreza en el trabajo, debido a la precariedad y mala
remuneracion de muchos empleos informales. Ello, junto con el aumento de la
pobreza tradicionalmente asociada a tasas de crecimiento bajas, apunta a una
inversion de la disminucion de la pobreza en el trabajo alcanzada a finales del
decenio de 1990.%

En 1991 el empleo habia mejorado, sin embargo en el afio 2002, el desempleo

aumento nuevamente, lo que parece ser una tendencia.

El deterioro del mercado de trabajo en América Latina en los 90, afectd por igual pero
con diferente intensidad a hombres y mujeres, donde la tasa de desempleo del
conjunto de la fuerza de trabajo femenina experimenté un fuerte aumento, casi se
duplicé durante la década de los noventa, cambio que ha transformado también su

papel tradicional.

Entorno econdmico nacional

México no fue la excepcion. En los ultimos afios, diversos factores han agravado la
situacion de amplios sectores de la poblacibn en general y de la poblacion
trabajadora en particular. Factores como las politicas de ajuste y reestructuracion de
la economia y las empresas, privilegio a las exportaciones, flexibilizacion del trabajo,
privatizaciones, rescate bancario (FOBAPROA), integracién econOmica regional a

través del Tratado de Libre Comercio del Norte, reduccion de la burocracia, nuevos

%0 “Tendencias mundiales del Empleo/ Enero 2003”.
http://www.ilo.org/public/english/employment/strat/download/trendssp.pdf Version General, pp. 1-2.
31 H

Ibidem.
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actores sociales, la derrota electoral del PRI, el fortalecimiento de la oposicion y el
surgimiento de nuevos partidos, entre otros. Son tan solo algunos ejemplos de las

diferentes manifestaciones de cambio en México.

Hay una tendencia propia de las mujeres en México posterior a la firma del Tratado
de Libre Comercio del Norte: su participacion en la actividad econémica es menor
que en EUA y Canada, incluso, todavia, que algunos paises de América Latina con
similar grado de desarrollo econdmico, sin embargo, dicha participacion esta

creciendo a un ritmo mayor que en los paises de Norteamérica.

Las reformas econdmicas aplicadas durante los sexenios de Miguel de la Madrid,
Carlos Salinas y Ernesto Zedillo, pretendian lograr una mayor estabilidad
macroecondémica y tasas mas altas de crecimiento del PIB, tomando al sector
manufacturero orientado a la exportacion, como punta de lanza*. Crearon
expectativas sobre una intensa generacion de empleos y una mayor equidad en el
mercado laboral, sin embargo, los resultados no fueron los esperados, por lo que al

cierre del periodo se tuvo un crecimiento negativo, de -0.02, (VER CUADRO 3)*

Esta situacion, por supuesto, afectd al mercado laboral. El crecimiento econémico no
fue el esperado, por lo tanto, hubo un uso menos intensivo de la mano de obra. La
modernizacién productiva de las empresas y la reestructuracion sectorial a favor de
las actividades terciarias, contribuyeron a la segmentacion del mercado laboral sobre
la base del nivel educativo: la demanda de trabajo se inclind sobre personas con
educacién media y superior, y afecté a personas con menos educacion formal que
tuvieron un menor acceso al empleo asalariado, situacion que amplié la brecha
salarial entre trabajo calificado y no calificado. Al mismo tiempo aumenté la diferencia
de salarios entre las empresas grandes y microempresas, como resultado de una

mayor flexibilizacion de las relaciones laborales, los indicadores de calidad del

%2 José Flores Salgado, “Industrializacién orientada a la exportacién en México: 1988-1994”, Argumentos No. 25,

Universidad Autdnoma Metropolitana, México, Diciembre, 1996, p. 27.

% Carlos Salas. “Tendencias Actuales del Mercado de Trabajo en México” RISEL. Traduccion, Rodrigo Millan.

Global Policy Network, http://www.globalipolicynetwork.org Publicado por GNP 20 de mayo de 2002, pp. 2-3.
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empleo tendieron a empeorar. Esta reestructuracién en el sector terciario, disperso
el mercado de trabajo y ensanchd la brecha entre lo formal y lo informal, ademéas
diferencio las condiciones laborales de las empresas medianas, grandes y pequefias,

asi como la diferenciacion interna en las microempresas y el trabajo por cuenta

propia.
CUADRO 3
PIB Poblacion en México 1990-2001
Afio Poblacién Tasa de crecimiento del PIB Tasa de crecimiento
Millones (precios constantes de 1993) del PIB per capita
1990 81.25
1991 83.14 4.21 1.84
1992 85.08 3.54 1.19
1993 87.06 1.94 -0.38
1994 89.08 4.46 2.08
1995 91.16 -6.22 -8.35
1996 93.57 5.14 2.43
1997 95.13 6.78 5.03
1998 96.67 4.82 3.15
1999 98.21 3.65 2.02
2000 99.58 6.92 0.05
2001 100.99 - 0.68(e) -0.02
Fuentes: (1)Censo de poblacién. INEGI.
(1)Base de Informacion Econdmica. INEGI.
(e) Estimado

Las mujeres en el mercado del trabajo

Ante este panorama, la participacion de las mujeres en la Poblacion
Econdmicamente Activa del pais se incrementd, sobre todo, en el periodo que va de

1990-2001. En 1990 las mujeres conformaban ya el 30.7% de la PEA, mientras que
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en 1996, constituian casi la tercera parte®, en 1998 representaban ya el 40% ello,
considerando como actividades econdmicas exclusivamente aquellas susceptibles de
ser cuantificadas en términos de generacion de un ingreso. Tendencia compartida
con el promedio de América Latina que, en el periodo de 1990 -1998, la tasa de
participacion femenina aumenté del 34% al 45%.% “Pero, la entrada masiva de las
mujeres al mercado laboral tuvo repercusiones no solamente sociales, sino también

culturales en el seno mismo de la familia y han sido, también, de alcance universal”.*

Un hecho relevante que debe ser tomado en cuenta es que las mujeres constituyen,
desde principios de siglo, la mayor parte del total de la poblacibn mexicana,
tendencia que hasta la fecha se sigue observando. En los ultimos afos, al aumentar
su participacion en el mercado laboral, comenzaron a presionar las tasas de
desempleo y la disminucién de los servicios ofertados por el Estado, que impide una
expansion mayor de la oferta de nuevos puestos de trabajo. Situacion que también

presentan otros paises latinoamericanos, asi:

Los programas de privatizacion y de disminuciéon de los gastos sociales del Estado y
las politicas en cuanto al empleo y desempleo, afectan a las mujeres de forma
singular, ya que el Estado es histéricamente un empleador de mano de obra
femenina en la regién y por sus cargos domésticos, las mujeres de la clase obrera 'y
popular sufren especialmente la pérdida de servicios publicos, tales como los de

salud, la educacion, o la seguridad social.®’

3 «|_as mujeres en México 1996”, Directorio. Organizaciones civiles vinculadas a problemas relacionados con la
mujer, Foro de Apoyo Mutuo, México, 1996, p. 11.

% Vanesa Marmentini, “Reduccién de pobreza e igualdad de oportunidades: la experiencia de Chile”,
Conferencia Centroamericana y del Caribe, SERNAM, Chile, p. 8.
http://www.9t2genero.org.ri/confereser/pu8.html

% Alejandra Arroyo, Eugenia Correa, “Obstaculos al liderazgo femenino: cultura y economia”, Capitulo 3,
Textos Breves de Economia: Mujeres y Economia, Facultad de Economia, Instituto de Investigaciones
Econdmicas., México, 2002, p. 26-27.

% Mary Castro Garcia,”Mujer y feminismo en tiempos neoliberales”, LASA 98 Latin American Studies
Association, XXI International Congress, Chicago, lllinois, The Palmer House Milton, Septiembre 24-26, 1998,
Coordinacion—Helen Safa, p. 2.
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Se observa, claramente, también, que la participacion masiva de las mujeres en el
mercado de trabajo se da en mayor proporcion en el sector terciario, que registro la
evolucion mas dinamica en los ultimos afos, en términos de generacion de empleo,

esta tendencia es evidente y cuantificable ya en 1993, donde:

El sector terciario ocupaba 67.9% de la mano de obra femenina. En especial en
aquellas actividades consideradas como femeninas (extension de los quehaceres):
enfermera, maestra, secretaria, etcétera. Esta tendencia se ha mantenido; con la
aplicacion de las politicas de ajuste, las mujeres se emplean en actividades aun mas
mal pagadas. Del total de mujeres ocupadas, cerca del 40% no reciben ingreso o
reciben menos de un salario minimo, 30% carece de instruccién o no terminé la
primaria, aproximadamente 60% no tienen prestaciones sociales, 56.61% trabaja de
35 a 56 horas semanales, 54.24% labora en pequefios locales de la calle y, 40%
trabaja por su cuenta o sin pago. Dos de cada cinco mujeres ocupadas en las zonas

urbanas pertenecen a estas Ultimas categorias. *®

Si bien la proporcion de mujeres que trabajan actualmente en el sector informal es
mas alta que la de los hombres, la informalizacién de los afios noventa afectd en
menor proporcion a las mujeres. Ya que “Entre 1990 y 1998 el porcentaje de mujeres
ocupadas en zonas urbanas que se desempefian en el sector informal subid de
49.2% a 50.2%, mientras que para los hombres las proporciones fueron 41.1% y
45.0%.” ¥

Asi las cosas, los niveles de pobreza aumentaron, debido no solo a la precariedad y
baja remuneracion de muchos de estos empleos informales, sino también como
consecuencia de un crecimiento de este sector, al que se sumaron, también, un

ndamero importante de pobres producto del estancamiento econémico.

% Alicia Giron..., op.cit. pp. 11-12.
% Ibidem.
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En los ultimos afios, con los recortes de personal en diversas instituciones, ha
disminuido la participacion femenina en los servicios y se ha incrementado en el

comercio.

Las mujeres en el sector publico

En este contexto, el sector publico tiene gran importancia como empleador de mano
de obra femenina, aunque ahora su tendencia se comienza a revertir. En el afio
2000, por ejemplo, empleaba 4, 488,268 de trabajadores, donde la mayoria eran

mujeres, de acuerdo con la tendencia.

Tradicionalmente en los servicios predomina el empleo femenino, como lo
indica el hecho de que en ese sector el indice de feminizacion es de 142; esto
es, que por cada 100 hombres empleados, hay 142 mujeres empleadas. Aqui
se encuentran las maestras, las enfermeras, las médicas, etcétera. En cambio
en la administracion publica y defensa predominan los varones, pues el indice

de feminizacion es solo 67. %°

Del total de la poblacion ocupada en servicios médicos, educativos y de asistencia
social, el sector publico emplea 9.8% de los hombres y 14.8% de las mujeres. Donde
éstas se desempefian principalmente como profesionistas, técnicas, funcionarias y
oficinistas y estudian en promedio mas afios que los hombres. Esta relativa
“superioridad” se encuentra en las funcionarias y trabajadoras del sector

agropecuario. En las otras actividades, los hombres tienen mayor escolaridad.*

Con respecto a los profesionistas, funcionarias y empleadas en servicios. Con

excepcion de estas,

0 Marina Chavez Hoyos, “Tendencias del mercado de trabajo en México”, Mujeres y Economia, Textos breves
de Economia, México, 2002, p. 44.
“! Ibidem.
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En los dltimos afios el indice de feminizacién se ha reducido: en el caso de las
profesionistas de manera muy acentuada de 78 a 64 [Por cada 100 hombres] y en el
de las funcionarias, de 58 a 54. Sin embargo, no necesariamente significa que el
empleo de las mujeres en estas ocupaciones se haya reducido, sino que aumenta la

tendencia a emplear hombres.*?

Por ello la participacion laboral suele ser mucho mas polarizada entre las mujeres de
nivel educativo y estratos econémicos bajo y alto que los hombres. Por otro lado la
mayor expansion del empleo en las actividades terciarias estimuld la incorporacion
de mujeres de alto nivel educativo, incluso, sobrepasando el promedio, lo que denota

una correlacion.

Ademas, es importante reconocer que la poblacion trabajadora en general, posee
una base educativa deficiente, ya que el promedio actual de escolaridad es de 6.8
afos, lo que implica que una parte significativa logra adquirir capacitacion sélo en la
empresa donde presta sus servicios. Esta es una caracteristica que se daba ya en
1996.%

Las mujeres en el desempleo

La maquila, es otro aspecto digno de mencionar, ya que modificé drasticamente la
participacion de las mujeres. De esta forma, los sectores mas afectados fueron
aquellos con mayor densidad de mano de obra, como la industria del vestido y las
maquiladoras. La caida del empleo tuvo un mayor impacto en las mujeres, cuando la
recesion de los EUA condujo a las industrias mexicanas orientadas a la exportacion

al despido de trabajadores.

La mayoria de estas pérdidas de empleos se ubican en la industria maquiladora.

Segun datos del Instituto Mexicano de Seguridad Social (IMSS), un total de mas de

42 H
Ibid. p. 50.
*3 Carlos Reynoso Castillo, “Negociacién colectiva, dialogo social y participacion en la formacion profesional: el
caso de México”, Montevideo, Cinterfor, 2000, p. 7.
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400.000 puestos trabajos se perdieron entre noviembre de 2000 y noviembre de
2001.

Es importante mencionar que los mas afectados en este aspecto son los jovenes y

las mujeres, pues en el periodo de 1995 a 1999 presentaron las tasas mas altas.*

Ahora bien, como resultado de la inestabilidad econdmica que privo en el pais en
estos afos, asi como por la inexistencia de un seguro de desempleo, una parte
importante de mujeres fue atraida hacia el empleo informal, donde se vieron
obligadas a aceptar cualquier tipo de empleo, lo que constituy6 y sigue siendo una
tendencia, también. Si bien es cierto, México no presenta tasas de desempleo abierto
tan elevadas como otros paises, es evidente, sin embargo, que hay un grave
deterioro del mercado laboral, donde los desocupados tienden a emplearse

practicamente en lo que sea.

Asi, los niveles registrados de desempleo abierto, son mayores en las mujeres que
entre los hombres: la combinacion de edad y sexo, da por resultado que la tasa de
desempleo abierto en las mujeres de 12 al9 afos puede llegar a ser hasta 3 veces
mayor que la tasa general de desempleo (TGDA), como lleg6 a ocurrir en México a
nivel urbano en 1997, (VER GRAFICA 1).%®

Por otro lado, no obstante, la ausencia de una red de seguridad social y los bajos
niveles de ahorro de los hogares mexicanos, la pérdida de empleos en México, en
general, no se traduce en niveles mas altos del desempleo, debidos, en parte, por
gue la mayoria de las personas desempleadas son jévenes y, por lo tanto, pueden
correr el riesgo de tener una mayor movilidad laboral y dejar de percibir ingresos
corrientes, al ser las familias las que sustituyen la seguridad social. El bajo nivel de

desempleo se presenta, también, debido a la extrema situacion econdémica de los

* Carlos Salas, Global Policy Network, “Tendencias Actuales del Mercado de Trabajo en México”,
http://www.globalipolicynetwork.org Publicado por GNP 20 de mayo de 2002, pp. 2-3.

** Ibidem.

% «E| ABC del Desempleo™, Instituto Nacional de Estadistica Geografia e Informatica, p. 14.

27



CAPITULO 1

trabajadores que no pueden permitirse el lujo de permanecer desempleados por
mucho tiempo. Como consecuencia, los nuevos trabajadores que ingresan al
mercado de trabajo, asi como los trabajadores que perdieron su empleo se ven
forzados a aceptar cualquier trabajo disponible, sin importar la paga, condiciones de

trabajo o compatibilidad con su calificacion y habilidades.

GRAFICA 1
Tasa de desempleo abierto, general y por grupo de edad y sexo seleccionados

(‘areas > a 100,000 habitantes (porcentajes))

TDGA HOMBRES MUJERES  JOVENES DE 12 MUJERES DE 12
A 19 ANOS A 19 ANOS

Fuente: INEGI, Encuesta Nacional de Empleo (ENE), 1997.

Por lo que se puede decir, entonces, que una de las causas del bajo nivel de
desempleo presentado en el pais, a lo largo de la década, se debi6 a la poca
duraciéon de los trabajadores de permanecer sin empleo, como lo muestran los
siguientes datos, (CUADRO 4).*

*T Carlos Salas. Global Policy Network, “Tendencias Actuales del Mercado de Trabajo en México”
http://www.globalipolicynetwork.org Publicado por GNP 20 de mayo de 2002. p. 5.
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CUADRO 4
Duracién del desempleo
(proporcién del empleo urbano total, por duracién del desempleo %)
Afio 1-4 5-8 9 0 mas semanas
1990 42.0 26.4 31.6
1991 45.3 241 30.5
1992 45.2 25.2 29.6
1993 44.0 231 32.9
1994 47.0 21.4 31.6
1995 46.0 18.6 35.3
1996 45.3 18.1 36.6
1997 54.5 17.8 27.7
1998 57.5 17.9 24.6
1999 59.2 18.4 22.3
2000 60.4 17.2 225
2001 59.5 18.5 22.0
Fuente: Base de Informacion Econdmica. INEGI.

1.3 Caracteristicas de la inserciéon femenina en el mercado de trabajo

Como se ha expuesto anteriormente, las grandes transformaciones econdmicas
trajeron como tendencia general el desempleo, donde las mujeres al participar
masivamente han tenido que insertarse en su mayoria en el sector de los servicios,
aceptando empleos informales, atipicos y precarios, dénde estos se caracterizan por
ser, temporales, con bajas remuneraciones, sin prestaciones y sin seguro social.
Situacion que denota marginacion y precariedad con respecto al trabajo ejercido por
los hombres en algunos ambitos y ocupaciones, pero en menor relacion con la clase

trabajadora en general, que como se ha visto, se han reducido las brechas.

29



CAPITULO 1

Una consecuencia que trae aparejada la incorporacion de las mujeres al mercado de
trabajo es que a la vez que amplia la demanda permite reducir los salarios reales, ya
gue la manutencion de la familia descansa en dos salarios o mas si trabajan los hijos.
Situacién que esta reduciendo la brecha salarial entre hombres y mujeres debido al
descenso de los salarios reales que se pagan a los hombres, problemas que se han
agravado debido a la crisis que sufre el capitalismo con mayor intensidad en los afios

noventa.

Su participacion en el mercado de trabajo “es creciente, pero no Optima; aun en
muchos paises se les margina, sin considerar que son agentes de cambio a través

de la reproduccion de la fuerza de trabajo y los valores sociales”.*®

En la actualidad un hecho es claro, maquiladora es sindnimo de desigualdad, pues,
cuando se habla de las condiciones en que la mayoria de las mujeres trabaja en esta
industria en cualquier parte del mundo, se encuentran numerosas similitudes por
distantes que parezcan los lugares. Su insercion en esta industria ha ido paralela a
las inversiones de las multinacionales europeas, norteamericanas o asiaticas, donde
reciben un sueldo mas bajo que los hombres, que también constituye una similitud.
Con frecuencia, se les emplea en su propio domicilio, donde a menudo son
incorporados, también, sus hijos. Donde, los empresarios nacionales de la maquila
invierten generalmente soélo en infraestructura y administracion de los parques
industriales, mientras que los empresarios extranjeros invierten en las manufacturas

y en la administracion de las fabricas dentro de los parques.

Esto supone para el empresario ahorrarse la inversion de la fabrica y de la
contratacion. Por ello cada vez se extiende mas en el Norte y en el Sur. Esto

constituye una puerta abierta a los abusos de los patronos: baja remuneracion por

8 Alicia Girén, “Reflexiones sobre la mujer”, Capitulo 1, Mujeres y Economia, Textos breves de Economia,
Facultad de Economia, Instituto de Investigaciones Econémicas, México, 2002, p. 15.
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pieza, que exige jornadas de trabajo demasiado largas, falta de seguridad social y

salarios irregulares.*®

Ante los vertiginosos cambios que se han gestado, México ha abierto sus fronteras al
igual que los demés paises. El Estado, antes llamado de bienestar, ahora tiende a
adelgazarse, ya que ha cambiado su papel de generador a expulsador de empleos.
Estos cambios obligaron a la reestructuracion de la planta productiva y al control de
la inflacion. Por supuesto, que los efectos de estas politicas influyeron en las
condiciones de desarrollo del empleo y del mercado de trabajo, en el cual las mujeres
tuvieron que ajustarse en condiciones de desigualdad a las nuevas transformaciones
y en donde a los viejos problemas de la mano de obra femenina se agregaron otros,

gue dieron pie a una situacion social desventajosa. De esta forma:

Las nuevas tecnologias presentadas como modernidad se convirtieron en formas
renovadas de sumisién, discriminacion y obstaculos para mejorar su situacion en el

trabajo y que significa el creciente empobrecimiento de la poblacién mexicana.>

Sin duda, las grandes desigualdades entre hombres y mujeres comenzaron a aflorar,
sobre todo, en el rubro de las percepciones economicas, que en general, son
menores para las mujeres. Sin embargo, dentro de la misma mano de obra femenina
se dan algunos contrastes, al estar polarizadas sus percepciones, es decir, unas
ganan mas que otras. Asi, cuando se habla de desigualdades, con frecuencia se dice
que el mercado de trabajo se encuentra segmentado porque un pequefio grupo de
mujeres gana mas de 10 salarios minimos, y casi el 50% de la fuerza de trabajo
femenina restante, ocupada sobre todo en las actividades tradicionales y en la

economia informal, obtiene hasta dos salarios minimos (o no recibe ingresos). >

* Empresas Multinacionales, “Las Grandes Empresas Multinacionales controlan el sector textil en el Mundo”,
http://www.pangea.org/edualter/material/explotacién/unidad8_6.html p. 5.
% Marfa Luisa Gonzalez Marin, Globalizacién en México y desafios del empleo femenino, Coordinadora Maria
Luisa Gonzalez Marin, DGAPA, Coleccion Jests Silva Herzog, UNAM, Instituto de Investigaciones
Econdmicas. México, 2000, p. 9.
5! Marfa Luisa Gonzalez Marin, “Reflexiones sobre la mujer”” Capitulo 1, Mujeres y Economia, Textos breves de
Economia. Facultad de Economia, Instituto de Investigaciones Econdmicas, México, 2002, p. 13.
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Al incorporarse las mujeres masivamente al trabajo, se aprecia un aspecto positivo
que se relaciona con la construccion de una nueva identidad femenina, al
cuestionarse los roles tradicionales como la revaloracion de los quehaceres

domeésticos y la elevacion del nivel educativo, como ya se ha sefialado.

Si bien es una tendencia mundial, el trabajo que realizan las mujeres en el hogar,
salvo en algunos paises desarrollados, no se valora y mucho menos se remunera,
incluso, el escaso reconocimiento de su trabajo extradomeéstico, se traduce en una
muy baja remuneracién econémica lo que en si representa limitaciones y les dificulta
el acceso a condiciones de vida dignas. Ademas, las mujeres viven cotidianamente
el conflicto entre el trabajo doméstico, la crianza de los hijos y el cuidado de los
ancianos por una parte, y el trabajo fuera del hogar por otra. Esta situacién se agrava
aun mas para un sector importante de mujeres que son jefes de hogar, que tienen el
rol y la responsabilidad econdmica de toda una familia, tendencia que se ha ido
incrementando en el pais, sobre todo, en los ultimos afios, donde ya son muy

comunes las madres solteras.

Pero, las mujeres presentan desigualdad de oportunidades, ademas, en otros rubros.
Por ejemplo, su tasa de sindicalizacion es menor al de los hombres, su participacion
en la politica no es la ideal y que decir, también, con relacion a los puestos directivos,

donde su patrticipacion es desigual, a pesar de su dinamica presencia.

El nivel educativo de las mujeres sin duda ha aumentado, pero la herencia cultural
incide en las carreras seleccionadas, preferentemente en el area de ciencias sociales
y humanidades y con menor frecuencia en las de ingenieria, fisica y matematicas.
Aunque esto estd cambiando en los Ultimos afios, se mantiene la segregacién sexual
gue se expresa en la escasa participacion de las mujeres en los puestos de direccion,

aunque tenga la preparacion para ocuparlos. En esto también influye que el trabajo

%2 Marfa Luisa Gonzalez Marin, Globalizacién en México y Desafios... op.cit. p. 9.
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doméstico, se sigue considerando una tarea de la mujer, aunque su aporte a la

manutencion del hombre sea igual. >

Otro aspecto que va en detrimento y que condiciona la insercién de las mujeres en el
mercado de trabajo es, sin lugar a dudas, la maternidad, sobre todo, a las mujeres
con preparacion o con instruccion superior, quienes participan menos en las labores
de investigacion, docencia, especializaciéon y otros rubros, ya que los afios que
dedican a la crianza y educacion de los hijos son los de mayor creatividad. La

maternidad condiciona con mayor fuerza este rol debido a elementos culturales.

Sin embargo, una de las caracteristicas mas visible de la mano de obra femenina, es

su pobreza, por ejemplo, en el sector servicios:

Del total de mujeres ocupadas, 42.18% no recibe ingreso o recibe menos de un
salario minimo; 42.56% percibe de tres a cinco salarios minimos y 61.54% no tiene
prestaciones sociales. Obviamente, s6lo obtienen altos salarios las mujeres con un
elevado nivel educativo que ocupan puestos ejecutivos en la empresa privada, en la

docencia o en la administracion publica, y representan apenas 0.8% de la PEA.>

Desigualdad de las mujeres en el sector publico

El sector publico ha sido uno de los espacios donde las mujeres han mostrado mayor
avance y donde se pueden generar mayores efectos expansivos a favor de la
equidad, especialmente en lo que se refiere a ingresos, escolaridad y otros recursos

gue redunden en una mayor autonomia de las mujeres.

El Estado es un nicho laboral de las mujeres para buscar la equidad. La
globalizacion, al adelgazarlo, indirectamente deteriora el empleo femenino originando

factores de desigualdad, como lo constatan los ultimos recortes, que trajeron como

5% |sabel Rueda Peiro, op.cit. pp. 6-7.
> Alicia Girén... op.cit. pp. 19-20.
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consecuencia reducciones cada vez mas importantes de puestos de trabajo,
tendencia que inicié en los ochenta, pero que se ha prolongado hasta nuestros dias

y, al parecer, continuara.*

La reduccion de puestos de trabajo mas acelerada que se observa a finales de los
noventa, ha venido afectando mas a las mujeres, por su vulnerabilidad, que a los

hombres.

Sin embargo, la insercion femenina en los servicios educativos indica un avance, ya
gue se han reducido las brechas en el ingreso, sobre todo, en los niveles de puestos
de trabajo con mayores niveles de estudio, constituyéndose también como una

tendencia:

La diferencia de salarios entre hombres y mujeres tanto a nivel agregado como en los
diversos niveles educativos se redujo durante los afios noventa. La causa fue el
resultado de una fuerte incorporacion de mujeres de alto nivel educativo, la que no
solo superd el ascenso del nivel educativo entre los hombres, sino que también
reforz6 la tendencia de una mayor participacion de mujeres con altos niveles
educativos entre las asalariadas que en el caso de los hombres. Esta diferencia se
explica en gran parte por la dificultad de muchas mujeres con menos instruccion que
suelen contar con menores medios econdmicos para trabajar como asalariadas,

sobre todo si son madres *®

Dentro del sector publico, por ocupaciones, las mujeres que ganaban mas que los
hombres en 1996, eran funcionarias publicas y administradoras, supervisoras y

capataces, profesionistas y maestras.

En el 2000, quienes mantuvieron ingresos mas altos fueron las supervisoras y

capataces y las empleadas en proteccion y vigilancia, mientras que las maestras y las

%% Marina Chavez Hoyos... op.cit. p. 41.
% Jiirgen Séller, “Tendencias del empleo en los afios noventa en América Latina y el Caribe”, En Revista de la
CEPAL No.72, Diciembre de 2000, p. 46.
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técnicas ganaban ya menos que los hombres. Caso contrario es el de las funcionarias
y administradoras, que en el 2000 ganaban mas que en 1996, mientras los ingresos

de los hombres habian disminuido en términos relativos.®’

En promedio, los hombres trabajan entre nueve y diez horas a la semana mas que
las mujeres. La excepcion son las trabajadoras del arte que, en 1999, laboraron
quince horas a la semana mas que los hombres y las supervisoras y capataces, poco

mas de dos horas.

En el afio 2000, la administracion publica y la defensa abarcaban 38.5% del total de
empleo en el sector publico. En esos rubros, la participacion femenina era menor:
67.4% hombres y 32.6% mujeres. La mayor parte de estas eran oficinistas,
profesionistas y técnicas, trabajadoras de servicios personales y funcionarias y

administradoras.

De acuerdo con los indicadores elegidos, se puede observar que, en promedio, en el
sector publico las mujeres ganan mas, tiene una mayor escolaridad y trabajan menos
horas, con las excepciones extremas: las mas discriminadas, las trabajadoras del arte

y las vendedoras.*®

Otra tendencia es clara, en los ultimos afios se han reducido las diferencias salariales
entre hombres y mujeres profesionistas, aunque en general se mantiene la inequidad
de ingresos.> Asimismo, a pesar de que sigue creciendo el nimero de profesionistas

y técnicas dentro del sector, la presencia femenina adn es reducida.

Debe enfatizarse, ademas, que las profesiones tradicionalmente consideradas
femeninas, como maestras y oficinistas, se han caracterizado por bajos ingresos y

descrédito social, donde las mujeres siguen perdiendo ingresos, pues ya ganan

5 Marina Chavez Hoyos... op.cit. p. 53.
%8 Ibid. p. 52.
% |bid. p. 53.
35



CAPITULO 1

menos que los hombres.® Incluso, se puede hablar de un estancamiento, debido a
que el presupuesto asignado a la educacion es bajo, ademas, los aumentos de

sueldos no se dan a la par con el aumento de la inflacién.

La administracién publica es un sector predominantemente masculino. Con
excepcion de las oficinistas, en todos los demas grupos de ocupacién predominan
los hombres; asi por ejemplo, en el rubro profesionistas y técnicos, 61% son
hombres y 39% mujeres; la relacion es desigual tratdndose de funcionarios y
administradores: 81.8% hombres y 18.2% mujeres. Se puede deducir que no
obstante el progreso de la mujer mexicana en el acceso a trabajos mas calificados,
mejor remunerados y de mayor responsabilidad, adn falta mucho para lograr en la

administracion publica.®*

Si bien es cierto que aumentan las oportunidades de empleo para la mujer, la
equidad en el trabajo asalariado es todavia una aspiracion, no una realidad. Cabe
mencionar, que a diferencia de las empleadas en el sector privado o en el sector
informal, las mujeres empleadas en el sector publico, gozan de prestaciones y
servicios de salud, que de alguna manera salvaguarda su precaria situacion, sobre

todo, las que perciben menores ingresos.

Las mujeres y la politica

Durante los afios noventa, su presencia en partidos politicos, poderes publicos y
administracion del Estado, fue exigua, como lo indican los resultados de las
elecciones de 1995, donde “el legislativo federal estaba compuesto por 12.97% de
mujeres y su representacion era de 15.7% en el gabinete presidencial”.®® Si bien las
mujeres muestran poco interés en aspectos politicos, esto se puede deber a que no

se sienten representadas, pues las actividades politicas las dominan

% Ibidem.

81 Marina Chavez Hoyos ... op.cit. p. 57.

62 Anna M. Fernandez Poncela, “El pez que se muerde la cola o de cémo son conservadoras las mujeres”, En
Argumentos No. 25, Universidad Auténoma Metropolitana. México, Diciembre 1996, p. 96.
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mayoritariamente los hombres. Las mujeres no participan porque no se reconocen en
la politica y la politica no reconoce a las mujeres. Por ejemplo, las caracteristicas de
las mujeres politicas que participaban profesionalmente en ese afio, eran de estratos
intermedios de la sociedad; con estudios medios y superiores, casadas, entre 36 y 50
afos de edad, de procedencia urbana, y pertenecientes o préximas al partido oficial.
De cualquier manera sus posiciones eran mas técnicas y administrativas, no

politicas, ni se encontraban en las tomas de decisiones importantes.®

Por otra parte, una cosa es inminente, una mujer que recibe educacion, es muy
posible que se integre al mercado laboral y, entre otras cosas, podria ser un factor
positivo para la reduccion de la tasa de natalidad, ya que éstas se encuentran en
relacion inversa, “basada en el supuesto, ampliamente difundido, de que el ingreso
de las mujeres al mercado laboral conlleva una reduccién de la fecundidad.”® Las
mujeres con mayor educacion y que trabajan fuera de la casa, tienen
comportamientos diferentes al que tienen menor nivel de instruccion y de ingresos, 0

son amas de casa, y mas parecidos a los que representan los hombres.

Ademas, como se ha observado, las necesidades de mano de obra calificada que
requiere el nuevo entorno econdémico, favorecen su insercién en niveles de empleo

con instruccién educativa superior.

Pero, el reto resulta enorme ya que la tercera parte de la poblacién femenina mayor
de 15 afios no sabe leer ni escribir, y en los niveles de ensefianza superior, por cada

tres hombres hay sélo una mujer.®

% Ibid. p. 103.
® Marissa Gonzalez Gonzalez, “Mujer, fecundidad y trabajo”, En Mitos y realidades del mundo laboral y
familiar de las mujeres mexicanas™, Coordinadora, Maria Luisa Gonzalez Marin, Siglo XXI editores, México,
1997, p. 19.
% Alicia Girén, “Reflexiones sobre la mujer”, Capitulo 1, Mujeres y Economia, Textos breves de Economia.
Facultad de Economia, Instituto de Investigaciones Econémicas, México, 2002. p. 13.

37



CAPITULO 1

Con todo, la fuerza de trabajo femenina que se ha incorporado al mercado laboral en
México hasta el afio 2000, ya sumaban 13.3 millones de trabajadoras, que se
asientan en las ramas mas importantes y dinamicas de la economia, donde la
participacion de la fuerza laboral femenina es considerable: telecomunicaciones,
servicios bancarios y financieros, asi como en otros servicios, como en software y

medios de comunicacion.

La insercion de las mujeres en el mercado de trabajo durante la década de los
noventa muestra un progreso laboral, asi lo hacen ver los indicadores de empleo y
desempleo, al incrementar significativamente su participacion en varios rubros.
Asimismo, sus caracteristicas particulares de insercion denotan un progreso laboral
relativo, de acuerdo a la disminucion también relativa de las desigualdades,
disminuciones en algunos casos fragiles y precarias y, en otros, consistentes y
estables. Sin embargo, siguen prevaleciendo desigualdades muy notorias, por lo que
se puede deducir que, de manera general, las condiciones de trabajo de las mujeres,
asi como sus remuneraciones econdémicas contindan siendo peores que las de los

hombres.

1.3.1 La economia informal

El deterioro del mercado de trabajo va acompafado del fortalecimiento de la
economia informal. El pluriempleo y la subcontratacion van tomando cuerpo,
comienzan a proliferar el tele-trabajo, el trabajo a domicilio, inclusive, la prestacion de
servicios no subordinados o autbnomos ocupan un mayor espacio dentro de las
economias nacionales. Quienes se encargan en estas nuevas formas de empleo o
de trabajo, ven con indiferencia la sindicalizacion o la negociacion colectiva,

instituciones éstas, tradicionales dentro de los Derechos del Trabajo.

% Adrian Sotelo Valencia, La reestructuracion del mundo del trabajo. Superexplotacién y nuevos paradigmas de
la organizacion del trabajo, Editorial Itaca-Universidad Obrera de México-Escuela Nacional para Trabajadores,
plantel Morelia, México, 2003, p. 185.
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Los cambios mundiales han puesto de manifiesto cierto tipo de problemas. El
surgimiento de nuevas y diversas necesidades, como el nuevo papel del Estado, la
flexibilizacion del trabajo, asi como la formacion de cuadros profesionales y técnicos
con nuevos perfiles como requisitos para poder competir. Todos estos factores
inciden de forma directa en la economia formal, pues, esta disminuyendo la demanda
de mano de obra. Las reformas estructurales y la busqueda de una mayor
competitividad estan recortando el empleo en los sectores en expansion y reduciendo

el nimero de trabajadores en las industrias tradicionales.

Definicion del sector informal

En México son muy comunes las actividades de caracter informal o irregular, prueba
de ello, son el surgimiento sin control de puestos semifijos en la via publica, el
ambulantaje, los servicios a domicilio, el trabajo subcontratado, entre otros, y que
decir del propio domicilio, donde se ofrecen y venden bienes de todo tipo 0 se
magquila. Negocios que no cumplen con los requisitos de establecimientos formales,
esto es, pago de impuestos, licencias permisos o prestaciones laborales, razén por la
cual se les denomina Economia Informal o Sector informal de la economia.®” El

INEGI, al medir estadisticamente el fendmeno, lo caracteriza como:

El sector informal relne tres caracteristicas que en su conjunto le dan su
especificidad: a) estd integrado por micronegocios u operaciones individuales en
pequefa escala, b) los bienes y servicios que genera 0 comercia, son comunes y
corrientes en el sentido legal, es decir, no estan proscritos por la ley o sujetos a un
régimen especial de tolerancia, c) el patrimonio y gastos del negocio como tal son
indistinguibles de los de la persona que los conduce: el negocio no tiene un status

propio e independiente del duefio. ®

67 “Gufa de conceptos, uso e interpretacion de la estadistica sobre la fuerza laboral en México”, INEGI,
México, 2002, p. 3.
% Ibid. p. 52.
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Derivado de esta definicidn, la informalidad se refiere a la forma en que es conducida
una unidad de produccion. El sector informal es un conjunto de actividades
econdmicas mas cercana a la légica de funcionamiento de los hogares que a las

empresas.

En México, los criterios estadisticos para determinar con mas precision la evaluacion
del mercado de trabajo son muy limitados, ya que fue hasta finales de los afios
sesenta cuando surgio la preocupacion por cuantificar a los ocupados, tanto en el

empleo formal como en el informal.

La presencia de las mujeres en el sector informal

El deterioro del mercado de trabajo en los afios noventa ha afectado en mayor
proporcion a las mujeres, por lo tanto su participacion en el sector informal es mas

alta.

Este fendmeno afecta tanto a hombres como a mujeres; sin embargo, durante los
afios noventa se observa el deterioro del empleo de las mujeres, quienes reducen su
participacion dentro de las ocupaciones con prestaciones, de 38 a 36%; en cambio en

el caso de los hombres esa proporcion pasaba de 28 a 32%.%°

Como consecuencia de la inestabilidad econdmica, en la misma década comenzaron
a proliferar numerosas actividades informales: vendedores ambulantes, mujeres
vendedoras de diversos productos en oficinas de gobierno o privadas mediante la
modalidad de “pagos quincenales”, veladores, el trabajo a domicilio, incremento del
trabajo doméstico, el surgimiento de cuidadores de coches denominados “franeleros”,
entre otros. Surgieron también actividades econdémicas en el propio hogar, el trabajo

subcontratado en la modalidad de “freelance”, empresas de limpieza, de seguridad,

% Marina Chavez Hoyos, “Tendencias del mercado de trabajo en México”, Mujeres y Economia, Textos breves
de Economia, Facultad de Economia. Instituto de Investigaciones Econdmicas México, 2002, p. 41.
40



CAPITULO 1

ventas, promociones, que utilizaban mano de obra principalmente femenina, con

salarios inferiores y sin prestaciones sociales.

En México, las mujeres tienen trabajo sin remuneracion o con bajisimo ingreso y sin
prestaciones, principalmente en los sectores informales. La gran mayoria tiene una
instruccién muy baja o carece de ella, y son madres de tres o mas hijos. Podriamos
decir que obtienen trabajo sin calificacion, sin estabilidad, sin contrato ni prestaciones

y con jornadas de 40 horas o mas semanales. "°

Pero el problema tiene mucha mayor connotacion debido a que mas del 60% de la
poblacién ocupada carecia de prestaciones, lo que es especialmente significativo en
1995, cuando ese porcentaje ascendid a 66%. Esas condiciones privaban en el
sector informal, pero también son caracteristicas de muchos de los empleos creados

recientemente.

La misma tendencia es compartida por las mujeres ya que del 24.24% pasaron al
31.44%, es decir, hubo un incremento. En cambio, los hombres la redujeron, pues,
del 72% que representaban pasaron al 64%. Estos indicadores avalan por si solos la
tendencia en el deterioro del mercado laboral que se dio en la misma década, donde

las mujeres fueron las mas afectadas. (VER CUADRO 5)."*

El sector formal, por lo contrario, disminuy6 la demanda de mano de obra, debido en
parte a las reformas estructurales y a la dinamica de competitividad en que se ha

insertado.

® Alejandra Arroyo, Eugenia Correa, “Obstaculos al liderazgo femenino: cultura y economia”, Capitulo 3,
Textos Breves de Economia: Mujeres y Economia, Facultad de Economia. Instituto de Investigaciones
Economicas, México, 2002, pp. 30-31.

™ Alicia Girén, “Reflexiones sobre la mujer”, Capitulo 1, Mujeres y Economia, Textos breves de Economia,
Facultad de Economia, Instituto de Investigaciones Econémicas, México, 2002, p. 14.
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Al reducir su presencia el sector productivo, derivo, también, en una pérdida de poder
de los sindicatos. Los trabajadores del sector formal se preocupaban mas por

mantener el empleo que por negociaciones o contratos colectivos de trabajo.

CUADRO 5
Poblacién ocupada sin prestaciones sociales, 1991-1999 (porcentajes)
1991 1992 1995 1997 1999
Total 100 100 100 100 100
Sin prestaciones 61.00 64.16 63.25 66.64 64.00
Hombres 72.00 71.64 69.97 67.70 68.56
Mujeres 24.24 19.46 30.03 32.28 31.44

Fuente: INEGI, Encuesta Nacional de Empleo, 1991 a 1999.

1.3.2 El trabajo temporal

Cuanto mayor fuere la reserva de mano de obra en cualquier momento o lugar, tanto
mas tendera ese mercado a tornarse “mercado de compradores”; y tanto mas tendera
la parte correspondiente a mano de obra a ser exigua. Y al contrario, cuando la mano
de obra escasea, en relacién de la demanda de la misma; cuando hay relativamente
pocas barreras que impidan a los trabajadores establecerse como labradores o
artesanos, o bien como pequefios patrones por su propia cuenta; cuando los
asalariados se hallan solidamente  organizados en sindicatos, es de esperarse
también que los trabajadores logren obtener una participacion en el producto, que sea

mayor que la percibida en cualquier otra parte.”

Esta definicion viene muy ad hoc con la situacion econdmica prevaleciente en los

altimos 10 afios en el mundo y, por supuesto, en México:

Ha crecido el desempleo que, ademas, constituye una tendencia natural del modelo

neoliberal, abaratando al extremo el principal insumo de la poblacion: su fuerza de

72 Maurice Dobb. Salarios. Editorial Fondo de Cultura Econémica. México. 1975. p. 26.
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trabajo. Donde crece sobremanera el sector terciario y con el las actividades
informales, donde la mano de obra se torna exigua, pues, el neoliberalismo ha

modificado su oferta y demanda a favor de las empresas.

Cobra sentido, entonces, la flexibilizacion del mercado laboral, no es un mito, porque
en los hechos, se ha encargado de debilitar y extinguir a las organizaciones
sindicales, defensores de los trabajadores y negociadores de la mano de obra. Los
asalariados entonces no se hallan solidamente  organizados, por lo tanto, sus

remuneraciones no son mayores, son fragiles.

El trabajo temporal es una consecuencia de la precarizacion del mismo, inserta en el
desarrollo del capitalismo, pues se ha transformado en la norma en los paises
dependientes: trabajo a tiempo parcial en el que sobresalen las mujeres,
especialmente las trabajadoras que son madres, trabajo a domicilio; trabajo temporal;
trabajo a destajo; deterioro de los salarios reales; pérdida de derechos como salud,

jubilacion, sindicalizacién, etcétera, y desempleo en constante crecimiento.

El trabajo temporal se ha acentuado con la globalizacién que tiende a toda costa
flexibilizar ain mas el mercado de trabajo. Ademas, tiene que ver también con el
subempleo, ya que este califica condiciones ocupacionales, tomando en cuenta un
conjunto de factores como baja productividad, magros ingresos, jornadas
incompletas o irregulares, donde la mayor parte de los subempleados se desempefia

en actividades informales.

La reestructuracion econdémica derivada del Tratado de Libre Comercio entre México,
EUA y Canada en los ultimos afios, ha significado una creciente flexibilizacion de la
organizacion del trabajo y de las relaciones laborales, aunque con variaciones
importantes en cada pais. Los grupos mas afectados por esos procesos han sido las

mujeres, los jévenes y los emigrantes, quienes con frecuencia se han visto obligados
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a aceptar empleos mal remunerados y con escasas perspectivas, como los trabajos

de tiempo parcial y los contratos de corta duracion.

Son diversos los factores que actian en contra de las mujeres; el fundamental y mas
conocido es la combinacion, a veces extrema, entre el trabajo asalariado y el tiempo
necesario para otras actividades del hogar. Esto, representa una doble carga, que
limita el desarrollo de sus capacidades laborales e intelectuales. Las horas de trabajo
en el hogar, redundan en la feminizacion de la pobreza, sobre todo en los sectores

mas marginados.

Ademés de esta situacion, se deriva un prejuicio socialmente aceptado tanto para
hombres como por mujeres: el llamado salario “complementario” de las mujeres y las
jornadas parciales. La idea del “salario complementario” rige en muchos casos al

momento de asignar puestos de trabajo, salarios y duracién de las jornadas.”

En la actualidad, el problema para las mujeres no solo es encontrar un trabajo, sino
también mantenerlo, y ademas que sea de calidad y adecuado a su formacion o

perfil.

Para las mujeres encontrar empleo como obrera en una maquiladora, como
trabajadora a domicilio o vendedora se considera una ventaja, ya que la realidad que

la rodea esta sembrada de miseria, desempleo y violencia. ™

Los trabajos temporales, por lo regular, siempre son trabajos precarios, mal pagados,
de muy baja calificacién profesional y a menudo involucran riesgos fisicos. Aunque

hay sus excepciones.

® Marina Chavez Hoyos, “Tendencias del mercado de trabajo en México”, Mujeres y Economia, Textos breves
de Economia, Facultad de Economia. Instituto de Investigaciones Econdmicas México, 2002, p. 46.

™ 1sabel Rueda Peiro, Globalizacién en México y desafios del empleo femenino, Coordinadora Maria Luisa
Gonzélez Marin, DGAPA, Coleccién Jesus Silva Herzog, UNAM, Instituto de Investigaciones Econdmicas.
México, 2000, p. 11.
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Un gran namero de empleos temporales son ofertados en los periddicos, agencias de
colocacién, bolsas de trabajo publicas y privadas, internet y Gltimamente en ferias del
empleo. Las mismas empresas anuncian vacantes en sus instalaciones. También
existen las recomendaciones personales, anuncios en casetas telefonicas y

camiones.

El trabajo temporal se torna en aliciente importante para quien busca empleo, por
qgue se le abre la posibilidad de obtener algin ingreso a quien tradicionalmente no
tiene acceso a este. Los trabajos temporales suelen ser también estacionales, por
ejemplo, la época navidefia representa la oportunidad de nuevas plazas en las
empresas y la mayoria de las opciones tienen esa caracteristica, por lo que se
pueden contratar desde un dia, hasta tres o0 mas meses, siendo las tiendas
departamentales, de autoservicio, empresas de manufactura, hoteleria y otras
relacionadas con la produccion navidefia quienes tienen vacantes para trabajar hasta

por 4 meses.

Mujeres y jovenes desempleados por largos periodos, constituyen la mayoria de las
personas que recurren a estos empleos para obtener un poco de dinero y sobrellevar
su irregularidad laboral. Esta demanda se da en mayor proporcion en las ciudades

con mas actividad econdmica del pais.

Desde septiembre hasta principios de enero del siguiente afio, un poco mas de cuatro
meses, las vacantes aumentaran entre un 30 y 40%, principalmente en tiendas
departamentales y empresas relacionadas con el comercio y produccion relacionada con

la época.”

Los principales puestos que se solicitan son para ventas, de mostrador, tienda y de
piso. El promedio de los salarios de estos puestos son entre 3000 y 4000 pesos,

aunque pueden ser menores. En el Palacio de Hierro, por ejemplo, “donde estan

> Alejandro Céardenas Lépez, El Universal Online, México,
http://www.mundial.eluniversal.com.mx/pls/impreso/ol_tu_dinero.html International Edition, 17 de Noviembre
de 2002.
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reclutando gente para ventas de temporada, el pago es de 900 pesos quincenales,
es decir 1800 pesos al mes, pero se paga una comision de 1 a 1.5% por el total de

ventas realizadas”.” La mayoria de estos trabajos los realizan mujeres.

Otras empresas que también solicitan personal calificado, pertenecen al sector
industrial y de servicios administrativos, donde las condiciones laborales son mejores
y los principales puestos que se ofertan son administradores, contadores, ejecutivos,
mercaddlogos, supervisores. También hay vacantes, para otras profesiones y

puestos gerenciales.

Asimismo, solicitan encuestadores, promotores y demostradores, almacenistas,
obreros, capturistas, administrativos menores y operarios de produccion, entre otros,
donde el perfil solicitado de los trabajadores que se contratan son principalmente
estudiantes, madres de familia, personas de baja escolaridad y sin experiencia. Los
sueldos varian, pero el promedio de pago mensual es de 3000 a 5000 pesos. Los
trabajadores tienen todas las prestaciones de la ley, reciben comisiones, obtienen
experiencia y la posibilidad de obtener un empleo de tiempo completo. Segun las
fuentes del gobierno y empresas privadas, entre 30 y 45% de trabajadores
temporales, obtienen la planta.”” Las empresas que requieren mas empleados
estacionales son principalmente tiendas departamentales, de autoservicio y de la

industria hotelera.

En diciembre y enero es muy comun ver la proliferacion de puestos ambulantes en la
via publica, donde la temporada ofrece el entorno propicio para que se manifieste el
trabajo temporal e informal de diversas maneras. Asi, aparecen Santa Claus, los
Reyes Magos, puestos de comida, de juguetes, de ropa, de regalos, fotografos,
algodoneros, globeros, dibujantes, entre otros, principalmente en tiendas
departamentales, de autoservicio, mercados, hoteles, comercios, jardines, avenidas y

parques citadinos.

® Ibid. p. 2.
" Ibidem.
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Desde la Ultima década del siglo XX, han disminuido los asalariados con
prestaciones sociales y han aumentado los trabajadores por cuenta propia y en
empleos temporales (con recontrataciones trimestrales e incluso mensuales), que no
ofrecen seguridad en el empleo ni prestaciones. En cuanto a las mujeres con
derecho a pension se han visto que “... el porcentaje de las mujeres que trabaja
como asalariada con seguridad social es mayor que el de los hombres entre los 12 y
los 36 afnos. Pero esta cifra es relativamente mayor para los hombres entre los 46 y
los 75 afios de edad”. Esto indica que las mujeres dejan sus empleos con derecho a

seguridad social a temprana edad y con ello pierden el derecho a recibir una pension.
78

1.3.3 Laprecarizacion del trabajo

Como resultado de la mayor insercion laboral de las mujeres en la economia
informal, que viene aparejada con la pérdida de derechos laborales, al aceptar las
mujeres trabajos temporales y atipicos, se dan las condiciones para el agravamiento

del trabajo precario.

El trabajador es un miembro de una clase social que nada posee, hecho que
amengua su libertad de eleccidon y la confina a los medios de ganarse la vida que no
requieren la posesion de la tierra o el capital, o, incluso en la mayoria de los casos,
una educacion o un adiestramiento considerables. En otras palabras, su elecciéon se
halla limitada, por regla general, y, salvo el caso de unos cuantos “afortunados,” a

alquilar brazos por un salario.”

El diccionario define precario como sinénimo de transitorio, efimero, perecedero,
fragil, fugaz, inestable, inconstante. Esto aplicado a la incorporacién de las mujeres al

mercado de trabajo desde la década de los noventa, donde el desempleo

"8 Alicia Girén, Marfa Luisa Gonzalez Marin... op.cit. pp. 22-23.
" Maurice Dobb, Salarios, Fondo de Cultura Econdmica, México, 1975, p. 16.
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predomina, significa que hay miles de brazos de mujeres en espera de ser
alquilados, donde la oferta supera por mucho a la demanda y, por lo tanto, hay
brazos de sobra y no hay quién los alquile, precisamente en este momento es
cuando se presenta la fragilidad del trabajo, tanto para quien lo tiene, como para
quien quiere conseguirlo. Donde el sector formal de la economia, tradicionalmente
generador de empleos estables y con prestaciones ha disminuido y donde las
mujeres, en su mayoria, son excluidas. Donde el sector informal, generador de
empleos inestables y sin prestaciones, comenz6 a dominar la actividad econémica
con mano de obra mayoritariamente femenina en empleos a tiempo parcial o por
trabajo determinado, a destajo, con ingresos descendentes y limitada o nula
seguridad social. *, donde sus derechos pasan a segundo plano. Donde los
sindicatos merman su poder de influencia, donde los salarios son peores y el poder
adquisitivo disminuye, donde existe una superexplotacién de la mano de obra, en fin,

donde reina la pobreza, eso es precariedad.

Uno de los corolarios o secuelas que esta generando la época de cambios en el
mundo del trabajo, es que las formas de organizacién tradicionales como los
sindicatos y partidos no permiten presentar alternativas:”El trabajador(a), fiel hijo de
su tiempo, semeja un ser solitario, miembro de una masa excluida de los beneficios

del desarrollo, cuya preocupacion principal es sobrevivir.®

Se esta, entonces, ante el empobrecimiento del trabajo, la fragilidad de la mano de
obra y, por ende, ante el empobrecimiento de la poblacion que so6lo posee en
propiedad su fuerza de trabajo, que representa su Unica fuente de ingresos, y que
ahora le resulta dificil vender ya no digamos dignamente, y que son la gran mayoria.
Asi lo indican las transformaciones que han tenido lugar desde finales del siglo XX.

El terreno ganado por la fuerza de trabajo en relacion a salarios y prestaciones

8 Marina Chavez Hoyos, “Tendencias del mercado de trabajo en México”, Mujeres y Economia, Textos breves
de Economia, Facultad de Economia, Instituto de Investigaciones Econémicas México, 2002, pp. 39-40.
81 Maria Luisa Gonzalez Marin, Globalizacion en México y desafios del empleo femenino, DGAPA, Coleccién
JesUs Silva Herzog, UNAM, Instituto de Investigaciones Econémicas, México, 2000, p. 10.
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sociales ha sufrido un retroceso, incrementado el nimero de pobres en forma

alarmante en la presente década.

Los nuevos paradigmas del trabajo, no son mas que mecanismos, mediante los
cuales se extraen mayor cantidad de valor y plusvalor de los trabajadores, ya sea en
la economia formal, ya sea en la informal, de cualquier manera articuladas e
identificadas por la precariedad. Son paradigmas que pugnan en nuestros paises por
la rebaja de derechos de los trabajadores, expresada en la reforma de las leyes

laborales.??

La precariedad se circunscribe en el ambito de la actividad econdmica informal,
principalmente en los micros establecimientos que han proliferado en la década de
los afios noventa, surgidos por el nuevo entorno econdmico y por el deterioro del
mercado de trabajo. Con carencia de beneficios para quién la desarrolla,
prescindiendo de los derechos que los trabajadores habian logrado histéricamente

como derechos universales.

Asi, son precarios los asalariados que no poseen derechos laborales. De acuerdo
con la ley del trabajo prevaleciente en México, los trabajadores tienen derecho a una
serie de beneficios sociales, tales como cuidado médico, servicios de seguridad
social, fondos de retiro, vacaciones pagadas, reparto de utilidades y otros beneficios
complementarios. En este contexto, las mujeres resultan mas afectadas, pues, la
precarizacion las impacta de manera desigual con respecto a los hombres, debido a

gue en su gran mayoria se insertan en los micros negocios.

82 Adrian Sotelo Valencia, La reestructuracion del mundo del trabajo, Superexplotacion y nuevos paradigmas de
la organizacion del trabajo, Editorial Itaca-Universidad Obrera de México-Escuela Nacional para Trabajadores,
plantel Morelia, México, 2003, pp. 185.
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La precariedad y los micronegocios

Se relaciona a la precariedad laboral con los micronegocios, los cuales estan en
intima relacion con el sector informal que a su vez estad estrechamente ligado a

determinadas condiciones laborales que conducen a la precarizacién del empleo.

En el sector formal, los pequefios establecimientos son los que se inscriben en una
zona de vulnerabilidad que los conduce a una precarizacion de mano de obra por la
mayor competitividad a la cual se ven expuestos. Tedricamente la precariedad
laboral decrece a medida que aumenta el tamafio del establecimiento. Sin embargo,
este fendmeno se da también en empresas medianas y grandes, pero en menor

escala.

En este contexto, los bajos indices de desempleo que se dan a conocer en México
encubren un problema mucho mas profundo: el del empleo precario mal pagado.
Problema que enfrenta una gran parte de la mano de obra mexicana. El predominio
de empleos inestables y de baja productividad se refleja en la existencia del trabajo
no asalariado en México. Como se menciond anteriormente, estos empleos se
concentran principalmente en las unidades econOmicas muy pequefias 0 micro
negocios, es decir, con menos de cinco trabajadores, que incluyen, también, los
establecimientos unipersonales. Lo que caracteriza a estos establecimientos es que
se manejan con niveles muy infimos de inversion y baja productividad. Sin embargo,
los ingresos medios pagados no necesariamente tienden a ser bajos, como seria de

esperarse.
A lo largo de un periodo de tiempo considerable, estos empleos en micro negocios

han representado cerca de un 40-42% de la mano de obra urbana total. Durante

2001, su participacion en el empleo total crecio, y es muy probable que ésta
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tendencia continle en 2002. Estas pequefias empresas tienen un promedio de

apenas dos trabajadores por establecimiento.®

La mayoria de estas unidades son dirigidas por los trabajadores independientes,
usando a menudo a empleados familiares sin pagarles un salario, esto en los casos
cuando utilizan trabajadores adicionales. Asi, de 1990 al afio 2001, se da un

incremento en estos empleos, (CUADRO 6).%

CUADRO 6
Proporcion del empleo urbano en micro negocios
Afo Proporcion del empleo urbano en micronegocios (%)
1990 40.30
1991 40.00
1992 41.50
1993 42.30
1994 42.20
1995 44.40
1996 44.50
1997 43.70
1998 42.80
1999 42.10
2000 40.88
2001 41.63
Fuente: Encuesta Nacional de Empleo. INEGI.

Otra evidencia de la naturaleza precaria del empleo en México es la alta proporcion
de la mano de obra que trabaja menos de 15 horas a la semana, asi como la alta

proporcién de trabajadores que, si bien son asalariados, no tienen ningan acceso al

8 Carlos Salas, “Tendencias Actuales del Mercado de Trabajo en México” RISEL, Traduccién, Rodrigo Millan,
Global Policy Network, http://www.globalipolicynetwork.org Publicado por GNP 20 de mayo de 2002, p. 5
84 1

Ibidem.
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cuidado médico, a la seguridad social, vacaciones y a otras prestaciones
establecidas por la ley de trabajo actual.

Incluyendo el nimero de personas que trabaja menos de 15 horas a la semana, las
cifras totales del empleo dan una impresion exagerada de la capacidad de la
economia para proporcionar los empleos que se necesitan. Las mujeres juegan un
papel muy importante al aumentar la mano de obra por horas en comercio y servicios
personales debido a su alta demanda (CUADRO 7).%°

CUADRO 7
Evidencias de la precariedad del empleo
Proporcion de la fuerza de trabajo Proporcion de trabajadores
Afio urbana que trabaja menos de 15 asalariados que no reciben las
horas a la semana (%) (1) prestaciones de ley (%) (2)
1990 Nd 20.50
1991 9.8 20.30
1992 Nd 20.70
1993 12.3 21.50
1994 Nd 22.50
1995 11.2 24.90
1996 10.1 29.60
1997 9.5 24.70
1998 104 23.60
1999 8.0 23.60
2000 9.2 22.88
2001 Nd 23.30
Fuentes: (1) Encuesta Nacional de Empleo. INEGI.
(2) Base de Informacion Econdmica. INEGI.

Una situacién es evidente, la proporcion de los trabajadores asalariados que no
tienen acceso a alguno de estos beneficios concedidos por la ley se ha

& |bidem.

52



CAPITULO 1

incrementado en un corto plazo, en particular en la Ultima década. La caida
sistematica en la proporcion de los trabajadores que no reciben los beneficios legales
obligatorios muestra el incremento del empleo precario al tiempo que deja ver una
estrategia consciente de la reduccion de costos por parte de los empleadores mas

grandes.®

La precariedad y las maquiladoras

El espectro de la precariedad, se encuentra también en las maquiladoras. En México,
por ejemplo, las 900 empresas de EUA que habia en 1992, en las zonas francas,
ocupaban mujeres pobres, no pagaban impuestos, no permitian la legislacion
sindical, no proporcionaban asistencia social, en fin, no habia derechos laborales
para las trabajadoras ni quien las protegiera. Donde el trabajo en la maquila era
monotono y repetitivo, donde se realizaban horas extras obligatorias, ambientes
insalubres, incluso, se impedia y se reprimia la sindicalizacion. Donde la super
explotacion de la mano de obra es posible debido al alto indice del desempleo
nacional, combinado con la competencia entre las empresas y paises para producir
mas a menos costo. En suma donde, la inversién extranjera de la maquila es

defendida por los empresarios nacionales duefios de los parques industriales.?’

Como consecuencia de la precariedad del trabajo a lo largo del periodo 1990-1999
los ingresos derivados del trabajo, tanto de los asalariados como de los que sélo
perciben un sueldo, esto es, sin beneficios legales bajaron constantemente. El salario
minimo es fijado cada afio por los sindicatos oficiales, los patrones, y el gobierno. En
este mismo periodo, el salario minimo perdio casi el 50% de su poder adquisitivo; en
la actualidad, el salario minimo funciona sobre todo como un referente para el

proceso de negociacion salarial, (CUADRO 8).%

8 Carlos Salas, op.cit. pp. 5-7.
8 Empresas Multinacionales, “Las Grandes Empresas Multinacionales controlan el sector textil en el Mundo”,
http://www.pangea.org/edualter/material/explotacién/unidad8_6.html p. 3.
8 Carlos Salas, Global Policy Network, “Tendencias Actuales del Mercado de Trabajo en México”,
http://www.globalipolicynetwork.org Publicado por GNP 20 de mayo de 2002, pp. 7-8.
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CUADRO 8
Evolucion salarial

Afio | Salario minimo | Salarios reportados al IMSS | Salario Manufacturero
1994 100.00 100.00 100.00

1995 87.1 84.4 85.3

1996 80.5 75.2 76.9

1997 79.5 73.9 77.8

1998 79.9 75.2 80.0

1999 77.2 75.6 81.7

2000 77.6 79.2 87.0

2001 78.4 83.8 89.0
Fuentes: Base de informacién Econdémica. INEGI y Secretaria del Trabajo y Prevision Social.

En México, el trabajo por horas-familia ha aumentado, pero se mantiene el mismo
ingreso. Entre 1979 y 1997, el promedio del ingreso de los mas ricos crecidé nueve

veces y el de las familias pobres se redujo en quince veces.®

En suma, la permanencia y continuidad de la desigualdad en la distribucion del
ingreso es uno de los principales problemas que enfrentan los trabajadores
mexicanos, asi como la tendencia a la baja de los salarios y la falta de acceso a
empleos estables y bien remunerados.

Debido a que en México, los ingresos derivados del trabajo son la principal fuente de
sustento de los hogares. La caida sistematica de los ingresos por trabajo ha forzado
a los hombres y mujeres mexicanos a buscar cualquier fuente de trabajo. En 1977,
de cada hogar, 1.53 de sus miembros obtenian ingresos por trabajo, para el afio
2000, eran ya 1.92 miembros de cada hogar quienes aportaban un ingreso por

trabajo al presupuesto familiar.®

8 Alicia Girén, “Reflexiones sobre la mujer”, Capitulo 1, Mujeres y Economia, Textos breves de Economia,
Facultad de Economia, Instituto de Investigaciones Econémicas, México, 2002, p. 15.
% Carlos Salas, op.cit. pp. 8-9.
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1.4 La Zona Metropolitana de la Ciudad de México, (ZMCM), en numeros

En 1994, el pais tenia alrededor de 89, 080,445 habitantes, con 31,320 localidades
urbanas, residiendo en ellas el 71% de la poblacion nacional, es decir, cerca de 63

millones.®*

En 1995 en la ZMCM residian 16, 784,109 millones de habitantes, conformada por 16
delegaciones y 27 municipios conurbanos del Estado de México. En relacién a su
volumen poblacional es 5 veces mas grande que el Area Metropolitana de
Guadalajara, 6 veces mayor que la ciudad de Monterrey y se ubica entre las 3

ciudades mas pobladas del mundo.*?

La poblacién de la ZMCM, entre 1940 y 1995 pas6 de 1 448 442 a 16 784 109
habitantes, creciendo en 1056%, esto significa que de cada 100 habitantes en el
pais, 18 se encuentran en ésta zona, la densidad de poblacién es de 3 332 personas
por km2, mientras que el promedio nacional corresponde a 46; en la produccion
econdmica, de cada 100 unidades censadas en el pais, 19 pertenecen a la ZMCM vy,
con relacion al empleo, de cada 100 personas ocupadas en la manufactura, comercio

y servicios, 25 laboran en la ZMCM.%

Del total de habitantes residentes en la ZMCM en 1995, 8, 489,007 millones vivian en
el Distrito Federal y 8, 295,102 millones en el area conurbana. El porcentaje de
hombres y mujeres era de 8, 166,558 hombres y 8, 617,551 mujeres, es decir, el

48.7% y el 51.3% respectivamente.*

La ZMCM se ha desarrollado a un ritmo vertiginoso, en parte, por las ventajas
comparativas que ofrece la distribucion territorial de los recursos, infraestructura,

empleo, mercado, etcétera, con respecto a otras regiones. Concentra importantes

% Anahi Gallardo Velasquez, op.cit. p. 7.
% Ibidem.
% Cuaderno estadistico de la ZMCM, Primera edicion, INEGI, México, 2000, p. 12.
% Ibid. p. 33.
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aglomeraciones poblacionales, que si bien demandan volumenes crecientes de
bienes y servicios, también ofrecen el recurso méas valioso para el desarrollo de la
sociedad: el recurso humano. Comercialmente, genera mercados, industrialmente,
concentra crecientes volumenes de fuerza de trabajo, lo que permite reducir los
costos salariales y apuntalar la acumulacion de capital. Politicamente, dada la
heterogeneidad de su poblacion, producen una mixtura y atomizacién social que

ayuda a atenuar los conflictos sociales.

La urbanizacion ha generado problemas econdémicos, politicos, sociales y ecoldgicos
cada vez mas dificiles de resolver. “La ZMCM, enfrenta hoy al igual que las grandes
ciudades del pais, los problemas acumulados del desarrollo con pobreza, los cuales

son ya de impostergable atencion”.®

El creciente flujo migratorio, sobre todo, el que se dio de 1950 a 1980, incrementé la
demanda no atendida de bienes y servicios basicos: alimentacion, vivienda, salud,
educacion, recreacion; y si a ello sumamos el alto nivel de desempleo y el impacto de
las crisis econdmicas, el resultado es la existencia de una poblacién urbana cada vez
mas pobre, mientras que en el polo opuesto se observa a otra poblacién cuyos
patrones de consumo y de vida favorecen el derroche de los bienes y servicios

basicos, todo lo cual impide el desarrollo integral de la sociedad.

El crecimiento urbano, bajo esta situacién, es mayor que el econémico, o sea que el
flujo de inmigrantes a la ZMCM es mayor que la expansion del mercado de trabajo, lo
que incide en el desempleo y en el subempleo y, por supuesto, en los niveles de
bienestar. La ciudad de México y su zona conurbana se constituye en fiel reflejo de

los avances y retrocesos que en el nivel econémico, social y politico vive el pais.

% Anahi Gallardo Velasquez, op.cit p. 1.
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Las mujeres y la demanda de empleo urbano

Se observa que la tasa de desempleo en el periodo de crisis, 1994-1996, presenta un

aumento abrupto, situacion que esta en correlacion con los datos arrojados por las

vacantes, (Capitulo dos), de esta forma presentamos los siguientes datos, (CUADRO

9).%
CUADRO 9
Tasa de desempleo urbano por género

Afo Total Hombres Mujeres
1992 2.8 2.7 3.2
1993 3.4 3.2 3.9
1994 3.7 3.6 3.9
1995 6.2 6.1 6.4
1996 55 5.3 5.9
1997 3.7 34 4.2
1998 3.2 29 3.6
1999 2.5 24 2.7
2000 2.2 2.1 24
2001 2.5 24 2.6
Fuente: Banco de Informacién Econémica. INEGI.

% Carlos Salas, op.cit. p. 3.
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2.1 Antecedentes

En México existen diversas fuentes de informacion en materia de ocupacién, empleo
y desempleo, tales como, el Censo General de Poblacidon y Vivienda, que presenta
datos de ocupacion; la Encuesta Nacional de Empleo Urbano (ENEU), que publica
tasas mensuales sobre empleo y desempleo para las 43 areas urbanas mas
importantes del pais; el Sistema de Cuentas Nacionales de México (SCNM), que
registra anualmente la variable de personal ocupado, misma que cuantifica el
personal que es requerido para realizar la produccion; existiendo también como
indicadores importantes, los registros administrativos mensuales que sobre

ocupacion genera el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS).

Sin embargo, desde el punto de vista del mercado laboral, la informaciéon que se
tiene resulta insuficiente, pues, existe informacion sobre los buscadores de empleo,
pero no sobre la demanda de insumos de los empleadores, que son su contraparte.
Por lo tanto, la medicion de la presion general en el mercado laboral es unilateral, al
medir solo la oferta laboral, dejando de lado la demanda. Ahora bien, si se parte del
supuesto que una reduccion de las vacantes puede tener el mismo efecto que un
incremento de los buscadores de empleo, entonces, la informacion sobre la demanda
de insumos laborales es complementaria a la que se produce por el lado de la oferta

y es, por si misma, una variable importante para analizar el mercado laboral.

Un indicador de la demanda de insumos laborales es el indice de Vacantes de
Empleo, (IVE), que mide la magnitud de las variaciones de los requerimientos de
mano de obra, por parte de empresas y empleadores en general, que buscan al
personal adecuado por medio de la publicacion de vacantes en los avisos de ocasion

de los principales diarios del pais.

En este sentido, el Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica, INEGI,

incursion6 en el desarrollo de un proyecto alternativo, que una vez evaluados sus
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resultados pueda ofrecer una mediciébn oportuna sobre el comportamiento del
mercado de trabajo, en especial sobre la demanda de empleo, para lo cual el
proyecto toma como referencia la experiencia desarrollada en Estados Unidos y
Canada. El primer pais ha elaborado el “indice de la Oferta de Empleo” (Help Wanted
Index) desde 1951 para 51 ciudades, en tanto que el segundo lo ha hecho a partir de
1973 para 22 ciudades metropolitanas. Tal indicador es uno mas de los que estas
agencias publican respecto a la dinamica del empleo a corto plazo y su ventaja es la

de generarse con periodicidad mensual, en forma oportuna y a bajo costo.

Ambas naciones consultan los anuncios de oferta de empleo que se publican en los
principales diarios. La diferencia, en cuanto a método, radica en que Estados Unidos
para ponderar utiliza el tamafio de empleo de cada ciudad y Canada por su parte usa

como factor la poblacion total por ciudad.

Conforme a lo anterior, en octubre de 1996 dio inicio el proyecto piloto en México,
que consideraba en cobertura Unicamente nueve ciudades: Aguascalientes,
Culiacan, México, Guadalajara, Hermosillo, Mérida, Monterrey, Oaxaca y Veracruz,
para lo cual se consultaba la seccion clasificada, el aviso oportuno, de los principales
diarios, dos veces por semana, generando las series de datos en el mes y afio

mencionados.

Posteriormente, en 1998, se decidié ampliar a 23 el nimero de ciudades y la serie de
datos desde el afio de 1994, ello con la finalidad de contar con una cobertura mas
amplia y disponer de elementos cuantitativos suficientes, ya que asi lo requiere un

proyecto de esta naturaleza.
Participan en la recoleccion de informacion 9 Direcciones Regionales, en el interior

de la Republica y la Direccion de Precios en la Ciudad de México, quién, ademas, es

la responsable de procesar la informacion.
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2.2 ¢Qué es el indice de Vacantes de Empleo (IVE)?

Es un indice temporal, que relaciona dos momentos en el tiempo: el nUmero de
solicitudes del periodo corriente entre el namero de solicitudes en el periodo
considerado como base. El indice de solicitudes relativas que se obtiene indica qué
tanto las solicitudes corrientes estan por encima o por debajo de dicho periodo base.
El IVE registra de este modo los cambios en las necesidades de contratacion de
recursos humanos a corto plazo, por parte de las empresas que utilizan el aviso de
ocasion para ofrecer sus vacantes. Proporciona datos hacia donde va el empleo,
datos de tendencia en las variables de empleo o desocupacion, lo que convierte al
IVE en un indicador adelantado muy util en el analisis de prospeccion.®’ Las vacantes
son promesas de empleo, que de alguna manera representan una fuente directa de

los empleadores que se anuncian por esta via.
Definicion de Vacantes de Empleo

No existen lineamientos o recomendaciones internacionales referentes a las
estadisticas de vacantes de empleo. Sin embargo, en la 15a Conferencia
Internacional de Estadigrafos del Trabajo (CIET), se ha sugerido la siguiente
definicion de plaza vacante: «existe un puesto vacante si un empleador antes o
durante el periodo de referencia, ha realizado acciones concretas para encontrar a
una persona adecuada para llevar a cabo un conjunto de tareas especificas, y la
habria tomado (contratado), si dicha persona hubiera estado disponible durante el

periodo de referencia».

Para el presente estudio se considera que las plazas vacantes que se ofrecen en los
avisos de ocasion cumplen con la definicion antes mencionada, pues su publicacién
misma constituye una accion concreta de busqueda de una persona capacitada para
realizar ciertas tareas, por parte de los empleadores, y se asume que los mismos

estan dispuestos a contratar a la persona adecuada, en caso de que la encuentren.

%7 Calculo de base estadistica que permite hacer planes y llevar a cabo objetivos.
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2.2.1 Objetivo

El objetivo del IVE es, medir de manera oportuna, la evolucion y comportamiento de
la demanda de empleo en el pais, considerando una cobertura inicial de 23 ciudades,
mediante las variaciones registradas en la oferta de ocupaciones que realizan

empresas y empleadores en general y que difunden en los avisos de ocasion.

Es importante mencionar que, para efectos de este estudio, se tomaron

exclusivamente datos de la ZMCM, durante el periodo 1994-2001.

2.2.2 Metodologia

Tedricamente y en la practica se pueden identificar los siguientes pasos para la

estimacion de los indices:

a) Registro y clasificacion de anuncios
Consiste en registrar y clasificar quincenalmente, en un formato disefiado para este
fin, los anuncios publicados en la seccion de avisos de ocasion de los diarios de
mayor circulacion de cada localidad. Quedan excluidos del registro los anuncios que

presenten las siguientes caracteristicas:

e Los que corresponden a establecimientos o0 empresas que estén ubicados
fuera del area metropolitana de la localidad
e Los que provengan de agencias de colocacién que, previa investigacion, se
dediquen a actividades distintas a las que dicen realizar o no cumplan con los
ofrecimientos que se estipulan en los anuncios publicados
e Los anuncios clasificados en la seccién de “solicitud de empleo”
Los anuncios se clasifican por género y tipo de ocupacién del personal solicitado. Se
registra también el nimero de personas solicitadas. Para tal fin el formato de vaciado
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donde se recaban los datos, incluye 19 diferentes tipos de actividad los cuales
concuerdan con la Clasificacion Mexicana de Ocupaciones® en el nivel de dos digitos

(ver anexo).

b) Calculo de los indices béasicos
El nUmero de anuncios de cada periodico de las ciudades incluidas en el estudio se
divide entre el promedio del afio base, para asi obtener los indices basicos de las

areas metropolitanas, de manera quincenal, mensual, trimestral, semestral o anual.

c¢) Célculo de los indices ponderados

Las ponderaciones se obtienen utilizando la poblacién de cada area metropolitana
considerada en la investigacion. Los indices agregados para cada region o para todo
el pais resultan de multiplicar los indices basicos de cada ciudad por su ponderador,
el cual corresponde a la participacion de la poblacion de la misma en el total de la
region. El proceso continla hasta obtener los indices de la cobertura geografica de
que se trate. El indice del pais es la suma de todos los indices metropolitanos
ponderados que corresponden a la totalidad de ciudades consideradas en la

investigacion.

d) Calculo del ajuste estacional *°

Los indices del pais, regionales y de las ciudades en investigacién se ajustan por
variaciones estacionales que pueden estar influidas por periodos especificos
(meses), y se “suavizan” para reducir las fluctuaciones irregulares en las series en

las que la demanda laboral puede aumentar o bien disminuir.

% Clasificacion Mexicana de Ocupaciones, Vol. 1, INEGI, México, 1996, p. XIV.

% Es el conjunto de fluctuaciones interanuales que se repiten mas o menos regularmente todos los afios. Es
atribuida principalmente al efecto sobre las actividades socioecondmicas de las estaciones climatologicas,
festividades religiosas (por ejemplo Navidad) y eventos institucionales con fechas relativamente fijas (por
ejemplo, el comienzo del afio escolar).
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e) Revisiones
Los indices ajustados se revisan cada afio cuando se tiene disponible la informacion
de todo el afio calendario. Los datos de los afios inmediatos anteriores también son

revisados.

f) Falta de informacion
Cuando por alguna circunstancia extraordinaria no se puede contar con la
informacion de un periodico, ésta debe de imputarse. Al respecto existen dos

criterios:

e Se obtiene la informacion del periodico de un dia anterior o posterior a la fecha
programada

e Si lo anterior no es posible, se consideran los datos del mismo periodo y del
periodo anterior registrados en los tres afios inmediatos anteriores. Con esta
informacion se estima una tasa promedio de variacion, la cual se aplica a la
cifra del periodo previo en el afio corriente, obteniendo asi el registro para el

periodo que carece de datos.

2.2.3. Utilidad

El IVE representa un indicador que tiene la ventaja de ofrecer informacion de
coyuntura a bajo costo. Dado que el empleo esta correlacionado con la actividad
econdémica general del pais, constituye un indicador importante de los ciclos cortos.
Ademas, dado que se requieren series largas de tiempo para su estimacion y
construccion, ofrece también la estimacidon de una tendencia de largo plazo que
puede complementar o sustentar a otros indicadores de empleo. Sin embargo, hay
gue hacer hincapié que no es pertinente esperar que el indice ofrezca mas
informacion de la que estrictamente contempla, es decir, que cumpla con otros

objetivos para los que no esta disefiado.
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Es un indicador oportuno, muy rapido (por su metodologia), dada su alta correlacion
cuando la serie es rezagada, tiene mucha utilidad como un indicador adelantado en

los analisis de prospeccion.

e Es un indicador que tiene bajo costo en términos relativos

e Llena un hueco de informacion muy importante en el area de la demanda de
recursos humanos, que dicho sea de paso, es ahora objeto de investigacion
de las economias avanzadas que tienen la preocupacién que empate la oferta
y la demanda laboral (oferentes y demandantes), en términos cuantitativos y
cualitativos, para terminar con el desempleo estructural que muchas

economias modernas presentan en la actualidad.

Dada la magnitud de la informacion para la Ciudad de México y su Zona
Metropolitana, (ZMCM), asi como la disponibilidad de recursos, se decidié que por el
momento sélo la informacion correspondiente a ésta, se someteria al proceso del

ajuste estacional y de suavizacion'®

, para enseguida realizar las comparaciones y
pruebas de correlacion con respecto a la serie de registros administrativos del
Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) sobre ocupacién y la serie de las tasas

mensuales de desempleo abierto para la misma ciudad.

2.3 Lademanda de empleo femenino en la ZMCM, 1994-2001

En México, a la fecha, no existe una fuente informativa oficial que genere indicadores
sobre la demanda de empleo, que mida las vacantes que solicitan los empleadores y
gue son publicadas en diversos medios, por ejemplo, los anuncios clasificados de los

periodicos, Internet, radio, agencias, ferias del empleo, etcétera.

El indice de Vacantes de Empleo, en este sentido, representa una alternativa al

medir las promesas de trabajo que se publican en el periddico “El Universal”,

100 Esta es una correccién temporal suministrada por el usuario que permite mejorar la estimacion de las
componentes ante la presencia de valores atipicos.
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exclusivamente de los empleadores que utilizaron este medio. Constituye entonces
un enfoque limitado, particular y especifico, por lo tanto, los resultados que se
exponen, no reflejan las necesidades de mano de obra de los empleadores en

general.

El IVE, como investigacion empirica confirma y complementa la informacién que se
tiene sobre empleo y desempleo. Su instrumentacion permitiria fortalecer la medicion
del fenobmeno ocupacional. De esta manera, la informacion sobre la demanda de
insumos laborales es complementaria a la que se produce por el lado de la oferta y

es, por si misma, una variable importante para analizar el mercado laboral.

Con base en esta informacion se analiza la evolucion y comportamiento de la
demanda de empleo de las mujeres en el mercado de trabajo de la ZMCM, periodo
1994-2001, partiendo de dos variables: su evolucién y tendencia y sus caracteristicas

de su insercion.

En un mercado laboral, la demanda de empleo se da cuando hay un ofrecimiento de
puestos de trabajo por parte de los empleadores, es decir, la cantidad de mano de
obra que un empleador esta dispuesto a adquirir. En tanto que la oferta de mano de
obra es el nimero de trabajadores en busca de ocupacion. Ese niamero varia no solo
con la poblacién total, sino con la proporcion proletarizada de ésta o que carezca de
medios distintos, y que por esas circunstancias se vea conducida al mercado de

trabajo en busca de ocupacion para obtener un salario.

Tendencias por género

De un gran total de 458,191 vacantes de empleo que se publicaron durante el
periodo 1994-2001, en la ZCMC, se tiene la siguiente informacion por género:
corresponden a los hombres 246,874, (54%) y 211,317 corresponden a las mujeres,
(46 %), lo que permite observar una participacién femenina muy significativa en dicho
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periodo. Dato que esta en correlacion con la tendencia de las cifras oficiales que
registran un aumento de la tasa de participacion de las mujeres en la PEA, en la

década de los 90, y que se menciona en el capitulo uno, (GRAFICA 2).

GRAFICA 2
Total de Vacantes de Empleo en el periodo 1994-2001
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Fuente: Elaborada con Datos del indice de Vacantes de Empleo para la ZMCM, periodo 1994-2001.
INEGI. México 2002.

Por otro lado, si se toma en cuenta el promedio de vacantes de empleo por afio
durante el mismo periodo, el promedio para los hombres es de 30,859, mientras que
para las mujeres es de 26,415. De este modo, de 1994 a 2001, los hombres
aumentan su participacion de 17,623 a 29,641, (68%). En tanto que las mujeres
inician el periodo con un total de 19,416 vacantes y finalizan su participacion con
25,083, (29%), lo que permite demostrar que la demanda de vacantes solicitadas
por este medio va en aumento, tanto para los hombres como para las mujeres. En
este sentido, el aumento de la participacion femenina en el mercado de trabajo
durante la década de los noventa, tal como lo indican las cifras oficiales, es
congruente con la tendencia que arrojan los resultados del IVE en el periodo, pues
estdn en correlacion. De esta manera, las mujeres muestran un progreso laboral
absoluto ya que su demanda aumenta afio con afio, lo cual confirma la tendencia.

Como se observa en la gréfica siguiente (GRAFICA 3).
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GRAFICA 3
Tendencia General de Vacantes en la ZMCM, 1994-2002
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Fuente: Elaborada con datos del indice de Vacantes de Empleo para la ZMCM, periodo 1994-2002.
INEGI. México 2002.

Tipos de ocupacién

Para conocer las caracteristicas de insercion de las mujeres en el mercado de
trabajo en la ZMCM durante dicho periodo, es importante conocer cuales son las
ocupaciones que mas demandan los empleadores, con base en la Clasificacion
Mexicana de Ocupaciones. El IVE registra las solicitudes de empleo por género y tipo
de ocupacion en 19 tipos de actividad (VER CUADRO 10).

Como se puede ver, existen ocupaciones tradicionalmente femeninas que se ubican

en el sector servicios, donde las mujeres presentan mayor demanda con respecto a

los hombres durante todo el periodo, tales como:
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CUADRO 10
Total de Vacantes por tipo de ocupacién, género y afio, durante el periodo 1994 - 2001
1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
OCUPACIONES TOTAL
H M H M H M H M H M H M H M H M

Profesionistas 730 250 219 108 1043 277 4133 891 3654 732 1612 351 2544 432 1542 346 18864
Técnicos 513 422 305 257 961 334 3083 720 3230 1133 1450 710 3374 1002 1627 835 19956
Trabajadores de la educacion 156 297 89 211 161 328 652 770 496 775 316 568 389 612 404 537 6761
‘é’;a;)t;ar{ee\gores G, CRRRBERos Y o o 39 83 159 205 486 198 651 332 338 201 325 138 226 133 3689
Funcionarios y directivos de los  ,5q 42 183 26 272 45 672 29 823 91 590 a4 929 46 615 63 4923
sectores publico, privado y social

Trabajadores en actividades

agricolas, ganaderas, silvicolas, de 0 0 0 0 1 0 16 1 8 1 0 0 0 0 13 0 40

cazay pesca
Jefes, supervisores, y otros
trabajadores de control en la
fabricacion artesanal e industrial y en 226 49 110 21 307 47 1273 241 891 78 427 36 378 47 280 33 4444
actividades de reparacion y
mantenimiento

Artesanos y trabajadores fabriles en
la industria de la transformacion y
trabajadores en actividades de
reparacién y mantenimiento
Operadores de maquinaria fija
demovimiento continuo y equipos en 190 7 55 5 188 10 379 25 432 53 198 73 132 1 299 14 2061
elproceso de produccién industrial
Ayudantes, peones y similares en
elproceso de fabricacion artesanal e

3567 1352 1850 562 3401 1739 9757 3979 10421 2910 5148 1948 7651 1380 5724 961 62350

industrial  y en actividades de 840 165 270 93 1073 419 4308 527 2782 575 1509 272 1444 225 1177 215 15894
reparacion y mantenimiento

Conductores y ayudantes de

conductores de magquinaria mévil y 3068 4 2723 1 1692 2 3183 1 3251 31 2692 3 5324 3 4372 4 26354
medios de transporte

Jefes de departamento,

SOLEEniies 7 SUPHVEGES G g 152 224 127 349 213 1103 449 1027 232 1212 147 1500 315 993 206 8761

actividades administrativas y de
servicios
Trabajadores de apoyo en actividades

e ) 1345 6640 763 3306 1638 5545 5472 10045 4821 11778 2798 7266 4223 10211 3244 8174 87269
administrativas

Comerciantes, empleados de
comercio y agentes de ventas 2549 4873 2088 3879 3400 6539 7230 8898 6369 11769 5145 8915 6050 10694 4042 7853 100293
Vendedores ambulantes y

) - 94 46 40 12 235 737 473 196 555 345 284 130 567 103 348 12 4177
trabajadores ambulantes en servicios

Trabajadores en servicios personales

o coElbEeTEmes 1983 3766 983 2216 1530 4543 4558 8968 4411 6586 2373 3031 3243 3878 2668 3928 58665

Trabajadores en servicios domésticos 140 618 77 535 148 595 419 973 323 1162 138 1072 181 1269 274 1145 9069
Trabajadores en  servicios de

proteccion y vigilancia y fuerzas 355 20 290 81 837 26 3681 105 3926 257 4020 30 1465 67 1165 178 16503
armadas

Otros y trabajadores con ocupaciones
no clasificadas anteriormente,
insuficientemente especificado y no
especificado

Total de Empleos 17623 19416 10482 11679 17701 22200 51210 37306 48410 39267 30830 25257 40977 31109 29641 25083 458191

840 600 174 156 306 596 332 290 339 427 580 460 1258 686 628 446 8118

Fuente: Elaborada con datos del indice de Vacantes de Empleo para la ZMCM, periodo 1994-2001. INEGI. México 2002.
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e trabajadores de la educacién, donde los datos muestran en promedio durante el
periodo un 62% de participacién femenina, con respecto al 38% de los hombres;

e apoyo en actividades administrativas, en este rubro, las mujeres son
demandadas en promedio 2.84 veces méas que los hombres;

e comerciantes, empleados de comercio y agentes de ventas, el porcentaje de
participacion en esta actividad es del 65% en promedio, contra 35% de los
hombres;

e trabajadores en servicios personales en establecimientos, esta es una de las
actividades con mayor demanda para las mujeres con un 66%; contra 34% de
los hombres;

e finalmente, los servicios domésticos, representan la demanda mas alta con un
82%, esto significa que la mujer es solicitada 4.56 veces mas que un hombre.
Cabe mencionar que el éxodo rural-urbano de las mujeres joévenes, se traduce en
un aumento de las actividades informales de la economia y un incremento

notable del servicio doméstico en las ciudades.'®

De este modo, estas cinco actividades se insertan en el sector terciario, que constituye
un sector dindmico y tipico de ocupacion para las mujeres. Los datos aqui presentados,
confirman la tendencia, resultante de la investigacion documental expuesta en el
capitulo uno. Primero, con respecto a la insercion masiva de las mujeres en el mercado
de trabajo en el sector servicios de los afos noventa como tendencia general vy,
segundo, porque dichas ocupaciones estan en correlacion y caracterizan la insercion
femenina en el mercado de trabajo, observar graficas correspondientes, (GRAFICAS, 4,
5,6,7y8).

191 Irma Arrigada, “Mujeres rurales de América Latina y el Caribe: Resultado de programas y proyectos”, En:
Antologia Latinoamericana y del Caribe: Mujer y género, Periodo Il, UCA, Managua, 1999, p. 560.
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GRAFICA 4
Demanda de empleo para trabajadores de la educacién
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Fuente: Elaborada con datos del indice de Vacantes de Empleo para la ZMCM, periodo 1994-2001.
INEGI. México 2002
GRAFICA 5

Demanda de empleo para trabajadores de apoyo en actividades
administrativas
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Fuente: Elaborada con datos del indice de Vacantes de Empleo para la ZMCM, periodo 1994-2001.
INEGI. México 2002.
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GRAFICA 6
Demanda de empleo para comerciantes, empleados de comercio y agentes
de ventas
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Fuente: Elaborada con datos del indice de Vacantes de Empleo para la ZMCM, periodo 1994-2001.
INEGI. México 2002.

GRAFICA 7
Demanda de empleo para trabajadores en servicios personales en
establecimientos
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Fuente: Elaborada con datos del indice de Vacantes de Empleo para la ZMCM, periodo 1994-2001.
INEGI. México 2002.
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GRAFACA 8
Demanda de empleo para trabajadores en servicios domésticos
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Fuente: Elaborada con datos del indice de Vacantes de Empleo para la ZMCM, periodo 1994-2001.
INEGI. México 2002.

La demanda de empleo femenino en época de crisis

Segun resultados del IVE, en periodos de crecimiento de la economia, cuando aumenta
el empleo las vacantes también se incrementan. Mientras que, en época de crisis, al
aumentar la Tasa de Desempleo Abierto (TDA), las vacantes de empleo disminuyen,
pues, estan en correlacion negativa con el desempleo, como se puede observar en la
grafica siguiente (VER GRAFICA 9).

Para demostrar estos resultados, el periodo estudiado 1994-2001, se dividié en dos
grupos. El primer grupo comprende de 1994 a 1996, como afios de crisis econdmica vy,
el segundo, de 1997 a 2001, como afios de recuperacién econoémica, dando por un

hecho que dentro del periodo se presentaron en el pais las dos situaciones.
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GRAFICA 9
Comparacion IVE simple y TDA abierto
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Fuente: Elaborada con datos del indice de Vacantes de Empleo para la ZMCM, periodo 1994-2001.
INEGI. México 2002.

Asi, el promedio anual de vacantes de empleo para el primer grupo, es decir, para los
aflos reconocidos como afios de crisis economica, es de 33,034, mientras que el
promedio anual de vacantes para el segundo grupo, para los afios de recuperacion
econdmica, es de 71,818, lo que denota una diferencia del 117%, estableciendo una

clara diferencia entre un periodo y otro.

“En un periodo de crisis disminuye el nimero de vacantes, aspecto que estéa relacionado
con un mayor tiempo de busqueda por parte del desempleado para conseguir localizar
una oferta. Asi los individuos residentes en areas con mayor tasa de desempleo, les

daran, sin duda, mayores dificultades para encontrar un puesto de trabajo”. %2

192 Agustin Garcia Laso, op.cit. p. 36.
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Un segundo resultado arroja, que en época de crisis econdmica, la demanda de
vacantes de empleo para las mujeres es mayor que la demanda para los hombres,
pues, de los 99,101, vacantes consideradas de 1994-1996, periodo de crisis econdmica,
correspondieron a las mujeres 53,295, (54%), mientras que para los hombres
correspondieron 45,806, (46%).

Este escenario por demas contrastante se puede deber a diferentes factores que
caracterizan la mano de obra femenina, pues, segun los resultados de la investigacion
documental, el deterioro del mercado de trabajo afect6 en mayor volumen a las
mujeres, al aumentar casi al doble su tasa de desempleo en los afios noventa. Ademas,
asumiendo que las pretensiones economicas de las mujeres son menores con respecto
a las pretensiones econdmicas de los hombres, por su baja tasa de sindicalizacion, asi
como las limitantes de tiempo por la realizacién del trabajo doméstico y el cuidado de
los nifios, los enfermos y ancianos, limitaciones educativas y maternidad, entre otras,

pueden ser algunas de las causas por las que los empleadores las prefieran.

Esta situacion se relaciona ademas con la tendencia general de las mujeres quienes en
su mayoria trabajan en el sector informal, principalmente en los servicios, en
actividades “tipicas femeninas" y en trabajos precarios, trabajos temporales, parciales,
donde carecen de prestaciones laborales y sus remuneraciones son bajas. Este entorno
encajona la insercion de las mujeres y las limita al momento de incorporarse al trabajo

extradoméstico.

Al desarrollarse el capitalismo los servicios se convirtieron en la actividad que tendia a
captar la mayor proporcién del trabajo asalariado; sin embargo en época de crisis como
la actual diversas formas de servicios se convierten en una forma de refugio contra el

desempleo. En México, desde hace algunas décadas los servicios es el sector de
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actividad que capta la mayor participacion femenina, en particular el trabajo

doméstico.'*®

Al carecer de un seguro del desempleo, que significa un subsidio al no trabajo, los
desempleados se tienen que alquilar donde sea para poder sobrevivir, a diferencia de
los trabajadores de los paises que tienen esta prestacion: la oferta de empleo por lo

tanto tiene una connotacion diferente en ambos casos.

Ademas, a esto hay que agregar la situacion propia de la crisis econdmica, donde el
namero de vacantes existentes en un momento determinado es inferior al nUmero de
desempleados, en la cual los empleadores se hallan en una mejor posicion en el
momento de negociar distribuciones salariales y condiciones laborales, por lo tanto el
nivel general de actividades econdmicas sera una condicionante importante que influira

decisivamente en la probabilidad de encontrar una oferta de empleo. '

La mano de obra femenina resulta, entonces, en este contexto, sumamente atractiva
para los empleadores que ven en ésta, una salida onerosa, a pesar de la crisis, para
aumentar sus ganancias. En el fondo esta situacion justifica el calificativo que se ha
hecho del crecimiento del empleo femenino como en los ultimos afos, la “feminizacion
del empleo” como consecuencia de la economia neoliberal: el enorme deterioro del
mercado laboral y el incremento extremo del desempleo, asi como la proliferacion de
empleos atipicos y mal pagados, generan la precarizacion del trabajo y la
superexplotacion de la mano de obra, afectando la incorporaciéon femenina. Como se
puede ver, en 1994, 1995 y 1996, época critica en México, las mujeres son mayormente
demandadas. Sin embargo, cuando la economia se recupera, los hombres vuelven a
tener preferencia para los empleadores, como se observa en la siguiente panoramica,
(GRAFICA 10).

103 |sabel Rueda Peiro, Globalizacién en México y desafios del empleo femenino, Coordinadora Maria Luisa
Gonzélez Marin, DGAPA, Coleccion Jesus Silva Herzog, UNAM, Instituto de Investigaciones Econémicas, México,
2000, p.6.

104 Teresa Renddn, “El trabajo femenino en el mundo” UNAM, México, 1997, p. 141.
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GRAFICA 10
Demanda de empleo total
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Fuente: Elaborada con datos del indice de Vacantes de Empleo para la ZMCM, periodo 1994-2001.
INEGI. México 2002.

De esta manera, la feminizacion de la fuerza de trabajo se relaciona con los procesos
de flexibilizacion de las relaciones laborales y la precarizacion de las condiciones de
trabajo. Procesos que permiten un aumento de la mano de obra femenina, que como
consecuencia se ve obligada a combinar los papeles de madre y de trabajadora, a

pesar de los bajos salarios.

Por otro lado, la flexibilidad del mercado laboral juega también un papel determinante ya
que beneficia al empleador al permitirle libertad de accion para adaptarse a los cambios
econdémicos, lo que significa disminuir la intervencion estatal para flexibilizar las
relaciones laborales. Estas condiciones, por lo tanto, orillan a las mujeres a aceptar casi
cualquier empleo que limitan su progreso. “Las mujeres se encuentran en un circulo
vicioso por ser las principales responsables del trabajo doméstico, ocupan posiciones
subsidiarias en el mercado y ganan menos que los hombres, lo que a su vez refuerza

su posicién subordinada dentro de la familia”.

76



CAPITULO 2

En época de crisis, segun los datos arrojados por el indice de Vacantes de Empleo, las

actividades mas significativas para las mujeres se pueden agrupar en cuatro:

En primer lugar, las actividades de apoyo en actividades administrativas fueron
las mayormente demandadas, pues, inician en 1994 con un 83% de
participacion, y terminan en 1996 con un 74%. A pesar de que en los siguientes
afios de recuperacion econOmica, su demanda desciende 18 puntos con
respecto a 1994 al situarse en 65%, tendencia que se mantendra. Su demanda

fue muy importante para los empleadores.

En segundo lugar, se encuentran los comerciantes, empleados de comercio y
agentes de ventas. En este ambito la mujer tiene superioridad sobre los
hombres, manteniendo un promedio de 65%, sin embargo, su participacion
desciende en 1997, 10 puntos menos que su promedio en el periodo, lo que
indica que las mujeres fueron requeridas 1.77 mas que los hombres. En este
rubro se denota el aumento del trabajo temporal o parcial, pues, al final del afio
se incremente su demanda, como se muestra en el capitulo anterior, y donde las

mujeres tienen preferencia sobre los hombres.

En tercer lugar, se encuentran los servicios personales en establecimientos.
Donde las mujeres en promedio alcanzan el 64%. Su afios de mayor
participacion fueron en 1996 con el 75%. En los afios restantes su participacion
desciende 21 puntos porcentuales menos que en 1996. Finalmente para 2001 se
recupera y obtiene el 66%, alcanzando el promedio de 1994. Como se puede

observar en este rubro existieron altibajos.

Por dltimo, la demanda de empleo para artesanos y trabajadores fabriles en la
industria de la transformacion y trabajadores en actividades de reparacion y
mantenimiento, donde esta ocupacion presenta en el periodo 1994-1997, una
participacion importante ya que las mujeres elevan su promedio general del 22%
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al 28%. Sin embargo su participacion en los afios restantes se reduce al final del
periodo al 14%, es decir es una ocupacién que tiene mayor demanda en

periodos de crisis.

Otras ocupaciones

Con relacion a la demanda de empleo para profesionistas, durante el periodo de crisis
1994-1996, se denota un crecimiento de 8 puntos porcentuales con respecto a los afios
restantes, sin embargo el promedio en el total del periodo indica que de cada 10
profesionistas contratados en México 8 son hombres y sélo 2 mujeres, dato que esta en
correlacion con las tendencias tedricas en este rubro, analizadas en el capitulo uno.
Situacién similar se presenta en la demanda de empleo para técnicos. En el afio 1994 y
1995 el porcentaje con respecto a los hombres sélo varia 9 puntos siendo su
participacion de 45% con respecto a los hombres. En los siguientes afios su

participacion solo alcanza el 26%.

Con respecto a la demanda de empleo para trabajadores de la educacion en el periodo
de crisis, se observa que la participacién de las mujeres aumenta significativamente ya
que en el periodo 1994-1996 ocupa el 70% de las vacantes solicitadas. En los
siguientes afios su participacion desciende hasta el 57%, lo que permite ver que en

periodos de no crisis su participacién es menor en 13 puntos porcentuales.

La demanda para trabajadores del arte, espectaculos y deporte muestra una
participacion mayor de las mujeres en el mismo periodo con un 63%, sin embargo en
los afios posteriores a la crisis su participacién decae al cerrar el periodo con 33%.

La demanda para jefes de departamento, coordinadores y supervisores en actividades
administrativas y de servicios presenta también un incremento de la demanda para las
mujeres, ya que de una participacion del 18.4% en afios de recuperacion econémica

indica un incremento de 26% en los afios de crisis.
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Por ultimo, segun el IVE, existen rubros donde la participacion de las mujeres es
relativamente poco significativa como en actividades agricolas, operadores de
maquinaria fija, de movimiento continuo y equipos en el proceso de produccion
industrial; conductores y ayudantes de maquinaria movil y medios de transporte y
trabajadores en servicios de proteccion y fuerzas armadas, donde las ocupaciones son

eminentemente masculinas, y la participacion de las mujeres es poco significativa.

Por lo antes expuesto, se percibe un progreso laboral absoluto de las mujeres al
mantenerse su tendencia de crecimiento durante el periodo, su demanda laboral es sélo
8 puntos porcentuales menores que el total de los hombres. En épocas de crisis
econdmica las mujeres son mayormente demandadas, como se puede observar en los
afos 1994-1996, donde su demanda supera a los hombres en forma notoria en por lo
menos 5 ocupaciones. No obstante, que su demanda disminuye en afios no criticos, su
participacion aumenta significativamente, existiendo ocupaciones tipicas donde se ha
insertado de manera importante, como el sector educativo y apoyo en actividades
administrativas, tendencia que guarda relacion con respecto a la informacion de fuentes

oficiales expuestas en el capitulo anterior.

Con relacion a los técnicos, es importante mencionar que la demanda de mano de obra
femenina en periodo de crisis aumenta casi al 50%, sin embargo en los afios restantes

de no crisis, su participacion disminuye al 26 %.

Finalmente, la demanda de empleo para vendedores ambulantes y trabajadores
ambulantes en servicios, presenta una tendencia de altibajos ya que durante 1994-
1995, afios de crisis, su participacion se reduce al 28%, mientras que en 1997 su
porcentaje se acrecienta en un 76%, y en los afios restantes su demanda decrece hasta
un 32%.
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Los datos recuperados de este caso empirico, muestran una total congruencia con los
resultados oficiales, a la vez que confirman las tendencias tedricas sobre las

caracteristicas de insercion de las mujeres en el mercado de trabajo.
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Conclusiones

Las mujeres mexicanas constituyen, desde principios de siglo, la mayor parte del
total de la poblacion, tendencia que hasta la fecha sigue prevaleciendo.

Las mujeres iniciaron su insercion en el mercado laboral en forma paulatina y
discreta, y posteriormente en forma masiva, aunque no lineal. A partir de los afios
cincuenta, cuando México entra a la modernidad, comienza a haber realmente una
participacion relevante de las mujeres en la actividad econdémica y politica, es decir,
cuando las nuevas condiciones econdmicas impactaron en la estructura ocupacional,
demandando mayor mano de obra en la industria y los servicios; y al disminuir las
actividades agropecuarias, al convertirse las principales ciudades del pais en focos

de atraccion para la poblacion rural.

La participacion de las mujeres en el trabajo extradomeéstico, en los afios setenta,
aumentd notoriamente tanto en la economia formal como en la informal. Cuando se
desgasta el modelo econdmico y se da un proceso de recesion, su participacion se

ve incrementada, sobre todo, en el sector servicios.

Durante la crisis de los afios ochenta, las mujeres fortalecieron su presencia en el
mercado de trabajo al agudizarse los problemas laborales, ya que al reducirse la
capacidad de los sectores formales para generar empleos productivos, los nuevos

puestos de trabajo se generaron en el sector informal.

Las reformas econOmicas neoliberales provocaron una inestabilidad
macroecondémica y un decrecimiento del PIB, afectando el mercado laboral, decliné la
productividad laboral y los salarios reales, por lo tanto, hubo un uso menos intensivo
de la mano de obra. El proceso de concentracion del ingreso se agudizé y se
incrementaron los pobres del pais y con ello una mayor participacion de las mujeres

en el trabajo extradoméstico, lo que constituye, ademas, una tendencia mundial.
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Su expansion esté vinculada a los procesos de globalizacion y en forma importante a
las industrias orientadas a la exportacion, donde las mujeres tuvieron que ajustarse
en condiciones de desigualdad a las nuevas transformaciones. A los viejos
problemas de las condiciones de ocupacién de la mano de obra femenina se

agregaron otros, que dieron pie a una situacion social desventajosa.

La participacion de las mujeres en la Poblacion Econdmicamente Activa se
incrementd notablemente en la década de los noventa, presionando las tasas de
desempleo. Situacion que esta reduciendo la brecha salarial entre hombres y

mujeres debido al descenso de los salarios reales que se pagan a los hombres.

Asi lo confirman los resultados recuperados del indice de Vacantes de Empleo (IVE).
En el periodo 1994-2001, pues, la demanda de vacantes representdé para los
hombres el 54% y para las mujeres el 46%, lo que permite ver una creciente
participacion de las mujeres en dicho periodo, confirmando la tendencia de las cifras
oficiales que denotan un aumento en la tasa de participacion de las mujeres en la
década de los 90. En el mismo periodo, las mujeres incrementan 29% su demanda,

mostrando que las vacantes de empleo para las mujeres van en aumento.

Otros resultados del IVE, revelan que las ocupaciones donde las mujeres presentan
mayor demanda con respecto a los hombres se da en el sector servicios, tales como:
educacion, apoyo en actividades administrativas, comerciantes, empleados de
comercio y agentes de ventas, trabajadores en servicios personales en
establecimientos y los servicios domésticos, evidenciando una correlacion con la

tendencia de la participacion masiva de las mujeres en este sector.
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Por otro lado, la inestabilidad de la economia empujé a mas personas al empleo
informal, principalmente a las mujeres, provocando una expansion de los empleos
informales, atipicos y precarios, esto es, empleos a tiempo parcial, temporales, a
destajo y con remuneraciones descendentes y limitada o nula seguridad social,
produciendo niveles mas elevados de pobreza en el trabajo y, por ende, en un
aumento de la pobreza extrema. Caracteristicas de muchos de los empleos creados
recientemente. La situacion se agrava debido a que el trabajo constituye la principal

fuente de ingresos de los hogares mexicanos.

El empleo informal se ha acentuado con la globalizacién que tiende a flexibilizar aun
mas el mercado de trabajo. Ademas, el trabajo temporal tiene que ver también con el

subempleo.

La proporcion de mujeres que trabaja actualmente en el sector informal es mas alta
que la de los hombres. Del total de mujeres ocupadas en este sector cerca del 40%
no reciben ingreso o reciben menos de un salario minimo, 30% carece de instruccion

0 no termind la primaria, aproximadamente 60% no tienen prestaciones sociales.

No obstante, existen nichos donde las mujeres tienen menos desigualdades. El
Estado es histéricamente un empleador de mano de obra femenina, ha sido uno de
los espacios donde las mujeres han denotado mayor avance y donde se han podido
generar mayores efectos expansivos a favor de la equidad, especialmente en lo que
se refiere a ingresos y escolaridad. Sin embargo, los programas de privatizacion y de
disminucién de los gastos sociales y las politicas en cuanto al empleo y desempleo,

han afectado a las mujeres de forma singular.

La participacion laboral suele ser mucho mas polarizada entre las mujeres de nivel
educativo y estratos econdémicos bajo y alto que los hombres, es decir, unas ganan
mas que otras. Asi, un pequefio grupo de mujeres percibe mas de 10 salarios
minimos, y casi el 50% de la fuerza de trabajo femenina restante, ocupada sobre
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todo en las actividades tradicionales y en la economia informal, obtiene hasta dos
salarios minimos o no recibe ingresos. No obstante, la mayor expansién del empleo
en las actividades terciarias estimulé la incorporacion de mujeres de alto nivel

educativo.

En los ultimos afios, con los recortes de personal en diversas instituciones, ha
disminuido la participacion femenina en los servicios y se ha incrementado en el

comercio.

Los cambios han traido como tendencia general el desempleo, afectando por igual
pero con diferente intensidad a hombres y mujeres. Asi la tasa de desempleo
femenina experimentd un fuerte aumento durante la década de los noventa, pues,

casi se duplico.

Al carecer la poblacién de un seguro de desempleo, los desocupados, en particular
las mujeres, resultan mayormente afectadas, pues, tienen trabajos sin remuneracion

0 con bajisimo ingreso y sin prestaciones, principalmente en los sectores informales.

Por otra parte, se observa que en épocas de crisis, 1994-1996, segun resultados del
IVE, cuando disminuyen las vacantes de empleo, la demanda para las mujeres es
mayor que para los hombres, situacion por demés contrastante y que se debe a
diferentes factores que caracterizan la mano de obra femenina, tales como:
pretensiones econdmicas menores, baja calificacion, se emplean principalmente en
los servicios, son jefes de familia, combinan el trabajo doméstico y el cuidado de los
nifios, enfermos y ancianos, baja escolaridad, ademas, su tasa de sindicalizacion

sigue siendo menor al de los hombres.
Cuando el numero de vacantes existentes es inferior al nimero de desempleados,
los empleadores se hallan en una mejor posicion en el momento de negociar

distribuciones salariales y condiciones laborales, por lo tanto, el nivel general de
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actividades econdmicas constituye una condicionante importante que influye

decisivamente en la probabilidad de encontrar una oferta de empleo.

En estas condiciones, la mano de obra femenina resulta sumamente atractiva para
los empleadores, que ven en ésta una salida onerosa, a pesar de la crisis, para
aumentar sus ganancias. En el fondo dicha situacion verifica el calificativo que se ha
hecho del crecimiento del empleo femenino en los dltimos afios, como la

“feminizacion del empleo”.

En épocas de recuperacion de la economia, las vacantes de empleo vuelven a
aumentar y, con ello, los hombres, con relacion a las mujeres, vuelven a ser

mayormente demandados por los empleadores.

Por otro lado, el trabajo doméstico continla siendo una jornada sin paga. Persisten
las desigualdades entre hombres y mujeres, sobre todo, en el rubro de las
percepciones econdmicas que, en general, son menores para las mujeres. La

participacion de las mujeres es creciente, pero no 6ptima; pues aun se les margina.

-Durante los afios noventa, su presencia en partidos politicos, poderes publicos y
administracion del Estado, fue exigua, pues las actividades politicas las dominan

mayoritariamente los hombres.

La insercion de las mujeres en el mercado de trabajo, no trajo la igualdad, como se
pensaba. Esta se tiene que buscar entonces en los cambios juridicos, la educacion
masiva, la participacion politica y acceso al sistema politico, acompafiados de una
toma de conciencia que involucre a medios de comunicacion, la educacion formal e
informal, movilizaciones politicas, mayor participacion en partidos politicos y
sindicatos entre otros, para fortalecer la igualdad de derechos y oportunidades. Para

lograr la equidad los cambios seran, entonces, graduales y de larga duracion.
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CIUDAD
FECHA
INDICE DE VACANTES DE EMPLEO FUENTE
PRIMER DIA SEGUNDO DIA
HOMBRES MUJERES INDISTINTO TOTAL HOMBRES MUJERES INDISTINTO TOTAL

Profesionistas

Técnicos

Trabajadores de la educacion

Trabajadores del arte, espectaculos y deportes

Funcionarios y directivos de los sectores publico, privado y social

Trabajadores en actividades agricolas, ganaderias, silviconas, de caza y pesca

Jefes, supervisores y otros trabajadores de control en la fabricacion artesanal e
industrial y en actividades de reparacién y mantenimiento

Artesanos y trabajadores fabriles en la industria de la transformacion y trabajadores en
actividad de reparacién y mantenimiento

Operadores de maquinaria fija de movimiento continuo y equipos en el proceso de
produccién industrial

Ayudantes, peones y similares en el proceso de fabricacion artesanal e industrial y en
actividades de reparacién y mantenimiento

Conductores y ayudantes de conductores
de maquinaria mévil y medios de transporte

Jefes de departamento, coordinadores y supervisores en actividades administrativas y
expositoras

Trabajadores de apoyo en actividades
administrativas

Comerciantes, empleados de comercio y agentes
de ventas

Vendedores ambulantes y trabajadores ambulantes
en servicios

Trabajadores en servicios personales en establecimientos

Trabajadores en servicios domésticos

Trabajadores en servicios de proteccion y vigilancia y fuerzas armadas

Otros trabajadores con ocupaciones no clasificadas anteriormente, insuficientemente
especificado y no especificado
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