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El libro de los abrazos

“Asi en la Cultura como en el amor, las expectativas son irreales
pues no pueden comprobarse”
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La cultura Todo lo que hay que saber
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INTRODUCCION

En 1997 se eligio por primera vez al Jefe de Gobierno del Distrito Federal, la poblacion
designé a Cuauhtémoc Cérdenas, con ello hubo una modificacion en las politicas ptblicas®
esto se notd no s6lo socialmente sino culturalmente a partir de Alejandro Aura a cargo de
SOCICULTUR (Direccion de Accion Social, Civica y Cultural) en marzo de 1998, se
origind un cambio en la politica cultural del Distrito Federal. Se inicié una nueva forma de
difundir la cultura en espacios al aire libre. > Se crearon nuevos programas de promocién
de la lectura, difusion de la musica y el teatro y se impulsd la transformacion de
SOCICULTUR en el Instituto de Cultura de la Ciudad de México (ICCM). La finalidad
fue ampliar el acceso de la poblacion bajo el lema “la cultura es para todos”, con base en la
diversidad de los espacios para su manifestacion y disfrute.

En 2001 tomo posesion Enrique Semo, y con el fin de consolidar el proyecto cultural
iniciado con Alejandro Aura se constituyd la Secretaria de Cultura (SECUL) en mayo de
2002, con lo que la funcién de promocion y difusion cultural cobré prioridad y rango en el
programa del gobierno capitalino de Andrés Manuel Lopez Obrador. La Secretaria de
Cultura dispuso de mayores facultades y capacidad de decision, que la que conto el

Instituto de Cultura de la Ciudad de México. La politica cultural centrd el énfasis en la

! Definidas como una serie de lineamientos establecidos por el gobierno para modificar con la accién publica
(sectores publico, social y privado) las condiciones de acceso, distribucion y disfrute de los bienes y servicios
publicos a partir de su provision por parte del gobierno. Con base en tales lineamientos se desarrollan
acciones y se toman medidas, coordinadas y concertadas que se ejecutan mediante programas de fomento,
difusion y divulgacién, como es el caso de la politica cultural del Distrito Federal impulsada por el ICCM y la
SECUL.

2 Tal es el caso del Z6calo, donde se comenzaron a presentar diversos artistas, tales como Eugenia Leén,
Pablo Milanés, Oscar Chavez, Joan Manuel Serrat, Celia Cruz por nombrar algunos



promocion de la igualdad, en el acceso a las diversas modalidades y acciones de cultura
para los habitantes. Con ello se impulsaron diversos proyectos culturales tales como
espectaculos musicales en las plazas publicas, se impulsaron clubes de lectura de libros,
las funciones de cine al aire libre, ferias del libro en el Zdcalo, entre otras acciones.

Este cambio en la politica cultural iniciado por el ICCM y prolongado por la SECUL
basado en el acceso de la cultura a un mayor nimero de poblacion trajo consigo una nueva
forma de producir y realizar especticulos culturales, y también, nuevas dificultades con las
que se toparon los organizadores. Tales dificultades aunque aisladas permiten vislumbrar
que una nueva politica publica encaminada a hacer accesible la cultura a distintos sectores
de la poblacion y en diferentes &mbitos hace necesario que los encargados de organizar los
espectaculos (gestores 6 promotores culturales) prevengan circunstancias tales como la
correspondencia entre la naturaleza del espectaculo y el perfil del publico al que estan
dirigidos, la capacidad del espacio fisico, los requerimientos técnicos y los especificados
por cada artista o grupo de artistas. En la vision de la Direccidén General de Vinculacion
Cultural y Ciudadanizacién, y de la Direccion de Capacitacion Cultural de CONACULTA
(Consejo Nacional para la Cultura y las Artes), se sefiala: “Hoy dia vivimos tiempos de
cambio y redefinicion conceptual y metodoldgica en la practica cultural institucional,
comunitaria, independiente y privada de México. Los promotores culturales enfrentan
cotidianamente condiciones complejas, cambiantes y posibilidades de accion cada vez mas
participativas y democraticas que superen las practicas sustentadas en la improvisacion, la

dispersion y el activismo fragmentario”. ® De alli que tal como sostiene Torres Chibrés

® Programa de la Direccién General de Vinculacion Cultural y Ciudadanizacién y la Direccion de
Capacitacion Cultural de CONACULTA en Curso Taller Gestion Cultural Universidad del Claustro de Sor
Juana, Version 2002. p. L



“Tenemos que tomar en cuenta que la investigacion sobre gestion cultural es la base
imprescindible de los programas de formacién y capacitacion en ese &mbito”. *

Esta investigacion culmina con el disefio de una guia de produccion que permite tanto al
encargado de la planeacion y ejecucion como al gestor o promotor, prevenir y enfrentar las
dificultades mas importantes y frecuentes que se presentan cuando se acomete el fomento

de la cultura de manera cabal.

El objetivo general de esta tesina es desarrollar una guia de produccion de espectaculos

artisticos v culturales gue sirva como apoyo a la difusion cultural.

El estudio de caso es la politica cultural desarrollada primero por el Instituto de Cultura de
la Ciudad de México y luego por la Secretaria de Cultura del gobierno del Distrito Federal.
En consecuencia, la guia fue adaptada a la finalidad y el tipo de espectaculos culturales que
se llevan a cabo con base en esa politica cultural. Por ello me propuse analizar el papel que
desempefia la realizacién de espectéaculos culturales en la politica de fomento de la cultura
en la Ciudad de México.

En el primer capitulo, se revisan las politicas culturales y los programas impulsados por
ambas instituciones, asi como los problemas con los que se han topado por tratarse de una
nueva institucion. Con ello se ilustra la problematica que enfrentan los gestores culturales
en la organizacion de espectaculos culturales en la ciudad de México.

En el segundo capitulo se expone el marco conceptual en el que se fundamentd el analisis
comparativo de las politicas culturales desarrolladas en Espafia, Francia y Estados Unidos
lo que permiti6 identificar los modelos de intervencion estatal en este campo las similitudes

y diferencias respecto a la politica cultural impulsada en la ciudad de México en los

* Torres Chibras Armando, Extracto del documento preliminar para el Plan Nacional de Cultura 2000-20086,
en Curso Taller Gestién Cultural, en Curso Taller Gestion Cultural Universidad del Claustro de Sor Juana,
Version 2002, p. XLVI



ultimos afios. De ese modo se pudo inferir una trayectoria a seguir en materia de politica
cultural y adecuar el disefio de los espectaculos culturales en el Distrito Federal. También,
se realiza un estudio del papel que juega el gestor cultural en la promocién de la cultura
dentro de su ambito social, para comprender la importancia del gestor cultural en la gestion
y produccién de espectaculos culturales en la ciudad de México.

Finalmente, en el capitulo tres se define que es una guia y los elementos que debe contener,
para proceder a la ejecucion de la guia de produccion de espectaculos culturales. Todo ello
con la finalidad de cumplir el Gltimo objetivo de esta tesina, el reconocer la importancia de
la guia como instrumento de especializacion y apoyo en la gestion cultural.

A través de esta investigacion se buscara comprobar la hip6tesis de esta tesina: La guia de
produccidn de espectaculos culturales y artisticos es una solucion para prevenir las fallas de
organizacion en los espectaculos artisticos y culturales organizados por la Secretaria de
Cultura debido a la necesidad de especializacion por parte de los organizadores para
realizarlos de manera adecuada.

Asi el aporte de estid tesina es una guia de produccion que busca servir como una
herramienta de apoyo para gestores, productores y promotores culturales, o personas y
estudiantes que decidan dedicarse a la produccién de espectaculos, en la busqueda de

difundir la cultura por este medio.



Capitulo 1 Culturaenel D. F.

1.1 Politicas culturales

En este punto se presentan las politicas culturales que han regido al Instituto de Cultura de
la Ciudad de México (ICCM) y a la Secretaria de Cultura del Distrito Federal (SECUL)
por ello se parte del concepto de cultura empleado por ambas instituciones para entender la

finalidad de la politica cultural en la Ciudad de México.

Para el ICCM la propuesta es “cultura y la ciudad no son mas que dos formas de enfocar un
conjunto de relaciones sociales que adquieren sentido en tanto nos miramos en ellas y
reflexionamos sobre sus resultados y productos. Las personas somos los creadores y
destinatarios de la cultura."’. En tanto que en su proyecto cultural para la ciudad de México
la SECUL conceptualiza “Mas alla de innumerables definiciones que la abarcan, la cultura
es el territorio en que una sociedad cifra sus identidades, recobra sus pasados y sobre todo,
adquiere destrezas productivas y ciudadanas imprescindibles. La cultura es para cada uno de
nosotros, nuestra principal ventana al mundo y necesitamos ampliar esa ventana. Solo asi
seremos capaces de cambiar las percepciones tradicionales de un pais que ahora reclama
una gran capacidad de invencién e imaginacion para adecuarse a los grandes cambios que se

estan sucediendo en nuestra sociedad.”.?

! Memoria del Instituto de Cultura de la Ciudad de México 1997 —1999. Gobierno del Distrito Federal,
Instituto de Cultura de la Ciudad de México, p. 19

2 Enrique Semo, Proyecto cultural para la ciudad de México, articulo proporcionado por la Secretaria de
Cultura de la Ciudad de México, Ciudad de México, 30 de mayo de 2001.



Al partir de ambas definiciones se refuerza lo que Cohelo sefiala “el término cultura
continda apuntando hacia actividades determinadas del ser humano que, sin embargo no se
restringen a las tradicionales (literatura, pintura, cine; en suma, las que se presentan bajo
una forma estética) sino se extiende en una red de significaciones o lenguajes incluyendo
tanto la cultura popular (carnaval) como la publicidad, la moda, el comportamiento (o la

actitud), la fiesta, el consumo, la convivencia, etcétera. « *.

Asi se parte de la funcién de la politica cultural como una politica pablica que segin Cohelo
se “ocupa de los procesos e instrumentos (medios de comunicacion) propios de la idea
anterior, que conjuga las visiones idealista y materialista de la cultura y se concreta en el
sistema general de significaciones. La tendencia predominante en los diversos paises es
considerar que la politica cultural aborda la cultura en el sentido de un sistema de
significaciones relacionado con la representacion simbdlica de las condiciones de existencia

de una comunidad™

En este sentido, fue durante la gestion de Cuauhtémoc Cardenas como Jefe de Gobierno del
Distrito federal se dio un cambio visible en las politicas publicas y por ende en las politicas
culturales en la entidad: Alejandro Aura tomé posesion de SOCICULTUR (Direccion de
Accion Social, Civica y Cultural), institucion que de acuerdo con la memoria del Instituto de
Cultura de la Ciudad de México, hasta entonces funcionaba como un “ambito institucional
de vocacion indefinida entre la dudosa responsabilidad publica de entretener, el proporcionar

la infraestructura para actos civicos y protocolarios, y la de proveer al gobierno y al PRI de

% Cohelo Texeira, Diccionario critico de politica cultural: cultura e imaginario, Ed. Instituto Tecnoldgico y de
Estudios Superiores (ITESO). 2000, p. 121.
* Ibidem.



los apoyos logisticos necesarios para sus operaciones politicas”. °> Con esta medida también
se modificaron los instrumentos de orientacion, produccién y promocion de la cultura,
propios de una politica publica, asi se definieron los lineamientos de la politica cultural del
Distrito Federal. En el intento de promover y difundir la cultura, se tomd la decision y el 30
de junio de 1998, SOCICULTUR se transformé en el Instituto de Cultura de la Ciudad de
México (ICCM), con la finalidad de “Divulgar, promover y preservar la cultura del Distrito
Federal, instrumentar las politicas culturales y ser la instancia normativa de los programas
para la atencion a la cultura”. °. Con este esfuerzo, se sefiala en la memoria de Instituto de
Cultura, fue que “el gobierno de la ciudad decidié hacer de la politica cultural un elemento
central del desarrollo de la capital, y el estatuto juridico como organismo desconcentrado,
permiti6 al Instituto elaborar los lineamientos de la politica cultural...”. " De igual manera
con su creacién se formd un 6rgano directivo compuesto por el Jefe de Gobierno, los
secretarios de Educacién, Salud y Desarrollo Social, Gobierno, Finanzas y Oficialia Mayor,
el director general, y de manera honoraria ocho artistas e intelectuales. Asi se establecio, de
acuerdo con el ICCM, el espacio institucional para que la ciudad comenzara a dotarse de los
instrumentos necesarios para ejercer una politica cultural acorde con su naturaleza compleja
y plural, “asi como con las diversas expectativas de renovacion y cambio expresadas en las
urnas”.?

Es durante el periodo de Rosario Robles como jefa de gobierno del Distrito Federal que se

dio un nuevo impulso con la promulgacion de la Ley del Instituto de Cultura de la Ciudad

de Meéxico promovida por la | Asamblea Legislativa del Distrito Federal el 31 de diciembre

> Memoria del Instituto de Cultura de la Ciudad de México 1997 —1999. Op. Cit. p. 25- 26.
®lbidem. p. 29.
" Ibidem. p. 29.
® Ibidem. P. 27.



de 1999, con esta medida el Instituto se transformd en organismo descentralizado de la
administracion publica, con patrimonio propio, también cambié el Consejo Directivo, los
consejeros honorarios se redujeron a seis, ademas de los ocho funcionarios publicos.

De esta manera los lineamientos de la politica cultural del Instituto de Cultura de la Ciudad
de México se centraron en la idea de que la cultura puede ser entendida y apreciada por
todos. Segun Alejandro Aura el objetivo mas importante de la politica cultural en su gestion
se bas6 en “buscar una distribucion equitativa y un fomento de la cultura entre todos los
habitantes. Y a eso responden los programas puestos en practica: el de Libro club, el de La
Calle es de Todos, el de Teatro en Atril, el de Teatro Clasico, el de Babel, Ciudad de México
o la Red de Informacién Cultural”. °

Estos programas llevaron consigo la premisa de creacién y formacién de publicos tal como
lo sefiald Alejandro Aura dentro de su primer informe de labores en el Instituto de Cultura
de la Ciudad de México, donde especifico que la politica cultural implica que; "la
responsabilidad cultural del Estado no puede limitarse a estimular a los gremios artisticos o
culturales garantizando su produccion, sin atender de manera paralela a la difusion de su
trabajo y a su integracion con el resto de la sociedad (creacién de ptblicos)”.™

Asi las acciones del Instituto de Cultura de la Ciudad de México se concentraron en la
tarea de fomentar al publico cultural de la ciudad, a través de lo que llamaron dar un triple
salto: “tomar la calle, ir hasta los vecinos, confiar en la gente”.*

Con esta premisa se realizaron diversas actividades, “Los conciertos del Zécalo empezaron a

formar parte de la politica cultural del Distrito Federal desde la administracion de Alejandro

% Jiménez Arturo, “Aura y la politica cultural” www.jornada.unam.mx La Jornada Semanal, 15 de agosto de
1999

10 Jiménez Arturo, “Crear plblicos, necesario para la oferta artistica, plantea” www.jornada.unam.mx julio
1999

1 Memoria del Instituto de Cultura de la Ciudad de México 1997 —1999. Op. Cit. P. 24




Aura quien en marzo de 1988 asumio la direccion del extinto SOCICULTUR que después se
convertirfa en el Instituto de Cultura de la Ciudad de México (ICCM)”. ** Se impulsaron
conciertos en diversas casas de cultura, programas de fomento a la lectura y ferias del libro.
Se establecio otra linea en esta politica cultural, la de democratizar un consumo cultural
destinado Unicamente a sectores minoritarios.

Ejemplo de ello fueron también los programas enfocados a sectores especificos de la
sociedad: La pianola, talleres enfocados a nifios que requieren educacion especial, donde se
intento acercarlos al arte a través del teatro y las artes plasticas, por medio de actividades
culturales; el Taller Indigenas de la Ciudad en el cual el objetivo fue integrar a los nifios a
la vida urbana sin que por ello perdieran sus lazos de identidad, con actividades como la
pintura, el grabado; también se crearon cursos para la tercera edad y los talleres
Machincuepa dirigidos a los nifios de la calle en el cual se les ensefiaba una disciplina
circense.

De esta manera el Instituto de la Ciudad de México delined en su memoria que “La politica
cultural tiene la responsabilidad de responder con propuestas y acciones concretas a las
expectativas de una nueva vision de quienes no estamos de acuerdo con la reproduccion del
modo de ser que nos ha llevado a la atroz encrucijada de tener dos visiones de pais: el de los
que pueden forjarse un destino con educacién y medios para aprovecharla y el de millones
de excluidos del proceso civilizatorio que debe representar la vida en sociedad... Poner al
alcance de la mayor cantidad posible de personas los bienes y los servicios culturales no es
populismo es cumplimiento de la obligacion de gobernar para todos que exige la

democracia”.t®

12 Haw Dora Luz “Afectan conciertos a la Catedral,” www.reforma.com 31 de enero de 2003.
3 Memoria del Instituto de Cultura de la Ciudad de México 1997 —1999. Op. Cit. P. 179.




Fue en el gobierno de Lopez Obrador, que hubo otros cambios significativos, tales como la
renuncia de Alejandro Aura como titular de ICCM, la entrada de Enrique Semo, quien
durante su gestion el ICCM se convirtio en la actual Secretaria de Cultura (SECUL). Con
este cambio Enrique Semo planted la continuidad de los programas emprendidos durante la
gestion de Alejandro Aura, sobre todo en las plazas publicas, con conciertos y espectaculos
masivos. Sin embargo especificd "vamos a introducir el espiritu de austeridad, transparencia
y modestia que priva en el gobierno de la ciudad”. **

En mayo de 2002 se cred la Secretaria de Cultura, este cambio le otorgé mayor capacidad de
accion, con esta decision se busco elevar las acciones culturales al mismo rango que las
efectuadas en el gabinete gubernamental, en su decreto de creacion se sefiald que la
Secretaria de Cultura “tiene la responsabilidad de disefiar y normar las politicas, programas
y acciones de investigacion, formacion, promocion y preservacion del arte y la cultura en el
Distrito Federal, asi como desarrollar, coordinar y ejecutar todo tipo de actividades
culturales”. *

El 23 de diciembre de 2002 se aprobd la Ley de Fomento Cultural del Distrito Federal por
la Asamblea Legislativa que reconoce a la Secretaria de Cultura como “organismo rector de
la politica cultural de la Ciudad de México con facultades de normatividad en todas las
Delegaciones de gobierno, sin menoscabo de la autonomia de las mismas”. ** Sin embargo

también se dio una reduccion al presupuesto que obligo buscar nuevas maneras de continuar

con la politica cultural centrada en la igualdad, Asi se realizaron convenios de colaboracion

Y vVargas Angel, “Asume Enrique Semo la direccién del Instituto de Cultura de la Ciudad de México,”
www.jornada.unam.mx 3 de mayo de 2001

15 Nuestra ciudad en la cultura, memoria de la Secretarfa de Cultura, mayo 2001 — diciembre 2002. Ed.
Gobierno del Distrito Federal, Secretaria de Cultura. Enero 2003, p.15.

18 Ibidem. p. 27.




con la UNAM, CONACULTA, la Casa Refugio de Citlaltepec, el Centro Mexicano de
Escritores, con el Museo Casa Le6n Trotsky, el Museo José Luis Cuevas.

Fue con Enrique Semo a la cabeza de la Secretaria de Cultura que la politica cultural se
definio para la Ciudad de Mexico “se rige por un principio de equidad.”. En el cual el reto
de esta politica es “Concebir la promocion cultural como una red de instituciones e
iniciativas, totalmente ajenas a cualquier espiritu de rectoria, direccién o censura”.!’ De
acuerdo con Enrique Semo, titular de la Secretaria de Cultura, la politica cultural debia
tender a abordar una de las grandes deficiencias de la Ciudad de México, el problema de los
contrastes, en una entrevista publicada en La Jornada sefialo tres causas; “ la economica,
que muchas veces impide que una familia pueda pagar una entrada de cine de 35 pesos por
persona... La geografica, es decir, que en la zona centro y sur del Distrito Federal se
concentran muchas actividades culturales y artisticas, lo que implica un obstaculo mas para

la gente que vive lejos de ahi” 8

y la falta de una iniciacion en la educacion cultural desde la

nifiez.

De esta manera nacié un proyecto derivado de dos seminarios internos y de la experiencia

Ilevada a cabo desde la gestacion del Instituto de Cultura, este proyecto de la Secretaria de

Cultura se basa en cinco ejes rectores que rigen sus politicas culturales, los cuales se

presenta a continuacion:

1. “La Secretaria de Cultura debe responder a las necesidades culturales especificas y
complejas de una poblacion de mas de diez millones de habitantes que viven en nuestra

ciudad. Ellos representan una sociedad extraordinariamente compleja de rasgos muy

particulares que va de las 500 mil personas que son bilinglies y mantienen fuertes lazos

7 Ibidem. p.10.



indigenas, la poblacion que gira alrededor de los grandes centros industriales, hasta los
cientos de miles de personas relacionadas con los servicios que proporcionan
instituciones y empresas que se encuentran entre las mas modernas del pais. Cada dia
conocemos mejor nuestra ciudad y nuestros programas se adaptan a su diversidad.

2. Todos los servicios que proporcionamos se rigen por el principio de la equidad, que se
expresa en la procuracion del acceso de los grupos sociales mas desfavorecidos a la
mayor cantidad de actividades de cultura de alto nivel. Se expresa también en el apoyo
por igual a todos los géneros del arte y la cultura, ya sean populares o de vanguardia. La
mausica sinfonica, el ballet, el teatro, las artes visuales, deben recibir apoyo, pero también
el rock, la musica juvenil, las fiestas tradicionales, el arte circense y la formacion
profesional y no profesional de nifios y adolescentes en las artes. Por un lado, la ciudad
mas grande del mundo tiene una oferta cultural que no desmerece de ninguna de las
grandes urbes del mundo. Por otro, 85 por ciento de los ciudadanos no pueden asistir a
los espectaculos, ya sea por razon de ingreso, de ubicacion geografica o de falta de
programas de iniciacion cultural adecuados. Para superar esa paradoja han existido actos
aislados, pero no una politica comUn sistematica y perseverante.

3. Impulso al desarrollo de una cultura democratica. Nuestro pais vive una gran
transformacion: el paso de un sistema autoritario a otro cada vez mas democrético. El
paso a la democracia no se manifiesta solo en los procesos electorales, legislativos y de
creacion de nuevas instituciones. Es también un proceso cultural. La cultura del
autoritarismo domino todas las expresiones de nuestra vida en el pasado. Se insertd en

la relacion cotidiana entre las clases sociales, y en la falta de respeto por la ley; penetrd

18 |_lanos Samaniego Radl, “Econémicos y de educacion, principales frenos a la difusién dice. Entrevista con
Enrique Semo.” www.jornada.unam.mx




en la escuela, en la familia, en la relacion entre los géneros. Estamos convencidos que el
desarrollo de la democracia exige una profunda transformacion cultural. Una
transformacion que abarca valores, conductas y principio y no vamos a quedar al margen
de ella.

El arte y la cultura son obra de los creadores. Son ellos, miles de ciudadanas y
ciudadanos que se expresan en todos los géneros y a todos los niveles, quienes producen
lo que llamamos la cultura nacional. A las instituciones publicas, como la Secretaria de
Cultura del DF le toca propiciar su encuentro con los grandes publicos en los marcos de
la libertad de expresion y el pleno respeto hacia todas las corrientes y formas de
expresion Para ello se ha decidido la formacion de un Consejo General de Creadores y
Ciudadanos de la Secretaria de Cultura y consejos particulares para todas nuestras
instituciones: teatros, museos, orquestas y casa de cultura. En este sentido, se conformd
el 1 de octubre de 2002, el Consejo Consultivo de la Secretaria de Cultura. [“Tiene como
objetivo constituir un organo auténomo de consulta y asesoria con valor moral e
intelectual que apoye en la definicion de las politicas culturales de la institucion, la
asesore en los lineamientos a seguir para impulsar las iniciativas culturales de los
creadores de la ciudad de México™]"™.

Estamos plenamente conscientes de que el gobierno del Distrito Federal es sélo una de
las instituciones que promueven la cultura en nuestra entidad. Existe instituciones
federales, privadas, comunitarias y de creadores que se dedican a la misma labor. Nos
proponemos participar con todas ellas en proyectos conjuntos que permitan sumar

esfuerzos y recursos. Concebimos la promocién cultural como una red de instituciones e

19 Nuestra ciudad en la cultura, memoria de la Secretaria de Cultura mayo 2001 —diciembre 2002,0p. Cit. P
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iniciativas y somos ajenos a todo espiritu de rectoria, direccion o censura. La cultura es
resultado de la accion de un gran nimero de agentes y nosotros nos proponemos — con
nuestra propia visién — ocupar el lugar que nos corresponde”.?
En conclusion para la Secretaria de Cultura, “la politica cultural de un gobierno
democréatico debe abordar fuera del aula, la difusion de la lectura y la tecnologia, la
formacion artistica, la valoracion del idioma y la formacién humanista con programas
adecuados. Sé tata de colocar en primer plano las necesidades y la formacion de los sectores
econémicamente mas desfavorecidos y mas alejados de los centros culturales”.*
Sin embargo el término de equidad también engloba la diversidad y el respeto a las
actividades artisticas y la eliminacion de “la distincion tajante entre creadores y espectadores
en todos los campos posibles, impulsando la participacion activa de la poblacion en
actividades artisticas de todo tipo”?
Una politica cultural reposa primeramente en las expectativas de la comunidad que ella
sirve. Sin embargo ésta no puede tomar una significancia real sin la existencia y desarrollo
de sus artistas. Muy importante es, que en documento franco — ontariano Politicas
culturales: La cultura como proyecto de Estado se considera a la cultura como una
inversion. Al mismo nivel que la salud, la cultura es una riqueza y una fuente de riquezas.
Por esto mismo, los esfuerzos humanos y financieros comprometidos en la actividad

cultural deben ser tratados como inversiones tangibles en el desarrollo de una sociedad y no

como gastos.”®

% Nuestra ciudad en la cultura, memoria de la Secretaria de Cultura mayo 2001 —diciembre 2002,0p. Cit P.10
-12

1bidem. p. 12

%2 Ibidem. p 12 - 13

% Torres Chibras Armando, Politicas Culturales: La cultura como proyecto de Estado, en Curso Taller
Gestion Cultural, en Curso Taller Gestién Cultural Universidad del Claustro de Sor Juana, Versién 2002, p.
46.
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Como se puede observar la politica Cultural que se ha definido por ambas instituciones
(ICCM y SECUL) responde a la busqueda de mayores espacios de difusion y apreciacion de
la cultura, se ha enfocado sobre todo a ampliar su campo a la diversidad que representan los
habitantes de la ciudad de Meéxico y a facilitar las ofertas culturales sobre todo en los
sectores méas pobres de nuestra sociedad, de esta manera es similar a la definicion del Plan
Nacional de desarrollo del Programa Nacional de Cultura de México 2001. 2006 que
contempla que “La politica cultural observard en todo momento cinco principios
fundamentales: respeto a la libertad de expresion y creacién; afirmacion de la diversidad
cultural; igualdad de acceso a bienes y servicios culturales; ciudadanizacion de los bienes y
servicios culturales, y federalismo y desarrollo cultural equilibrado. Principios entendidos
como normas o ideas fundamentales que regiran las acciones culturales, y que expresan los
ideales que, independientemente de las dificultades que su realizacion plena y cotidiana
halle en la practica, debemos proponernos de manera irrenunciable como sociedad” 2

Los esfuerzos impulsados desde la creacion del Instituto de Cultura hasta la Secretaria de
Cultura asi como su definicion de politicas culturales son el inicio de la consolidacion de lo
que el Estado debe garantizar a la poblacion de la ciudad de México en la cual el 85 % de los
capitalinos “estan imposibilitados de asistir a las actividades culturales y artisticas que
genera la ciudad”® Tal como lo sefiala Jorge Ruiz Duefias “El disfrute de la cultura
contemporanea implica una eleccién personal, y el Estado es quien debe garantizar este
proceso individual y social. Por ello, resulta indispensable estimular la creacion en sus

diversas formas y garantizar la diversidad en el contexto de un mundo que a la uniformidad.

% Plan Nacional de Desarrollo, El Programa Nacional de Cultura 2001-2006 en Curso Taller Gestién
Cultural, en Curso Taller Gestién Cultural Universidad del Claustro de Sor Juana, Version 2002, p. 139.

% Llanos Samaniego Radl, “Econémicos y de educacion, principales frenos a la difusion dice. Entrevista con
Enrique Semo,” www.jornada.unam.mx
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Se ha reconocido en la orbe, y debe revisarse en nuestro pais, el papel de la cultura en las
politicas de desarrollo sustentable, adoptando una vision integral de la economia de la

cultura pero sin someterla a formas y dictados crematisticos 2°

1.2 Espectaculos artisticos y culturales en el D.F.

Como se da cuenta en el apartado anterior con la toma de posesion de Alejandro Aura como
director de SOCICULTUR, se empezaron a impulsar diversos programas enfocados a
fomentar la cultura y la creacion de publicos con la dindmica de que la cultura es para todos,
los mas notorios fueron los espectaculos en el Zocalo, que formaron parte del programa La
Calle es de todos, asi se ofrecieron “679 conciertos, recitales y bailes, con la presencia de
Silvio Rodriguez, Celia Cruz, Ramoén Vargas, la OFCM, Mercedes Sosa, Eugenia Leon,
Joan Manuel Serrat y Madredeus, entre otros, vistos por un millon y medio de
espectadores”.?’ Este programa se cre6 con la idea de abrir un espacio a manifestaciones
artisticas y culturales antes restringida a determinados pablicos, su objetivo fue recuperar un
espacio publico para el disfrute de la cultura de manera gratuita. Para el Instituto de Cultura
esto provoco un respeto de las manifestaciones artisticas diversas y “una socializacion de la
riqueza cultural del mundo contemporaneo, de hacer de la ciudad un espacio comun menos
amenazante y méas habitable y de recuperar el sentido comunitario de la fiesta, que convocd

a mas de 8000 000 de espectadores y cerca de 5000 artistas”.?®

%6 Ruiz Duefias Jorge, Cultura ¢Para qué? Ed. Océano, El ojo infalible, noviembre de 200, p. 143.

27 Jiménez Arturo, “Crear piblicos, necesario para la oferta artistica, plantea,” www.jornada.unam.mx julio
1999

%8 Memoria del Instituto de Cultura de la Ciudad de México 1997 —1999. Op. Cit. P. 57.
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Aunque hubo mas acciones, en su informe de gobierno Aura repasé las acciones
emprendidas durante su gestion, sefial6 que participaron mas de 5 mil artistas, lectores y
promotores, especificd que se encontraban abiertos 262 Libro Clubes en zonas populares.?
Se realizé la tarea de fomentar la lectura por medio de la instauracion de la red de
bibliotecas Libro Clubes, “se abrieron 1009 Libro Clubes con mas de 100 000 socios y la
distribucion de 500 000 libros en las 16 demarcaciones territoriales, el ICCM cre6 también
un grupo de 250 lectores en voz alta, que a la vez supervisan el funcionamiento de cada
club...” ¥

Con Los clasicos toman la calle se dieron 110 recitales y con Juglares y jugares por todos
lo lugares, se realizaron mas de 350 representaciones. El publico lo conformaron sobre todo
75 mil nifios y jovenes. Se realizaron 226 exposiciones de pintura, grabado, dibujo y
fotograffa, muchos en lugares publicos.*

En el campo de la dramaturgia se impulsaron dos programas a los que asistieron 200 mil
personas a mas de 2000 representaciones segun datos de la memoria del ICCM. EI primero,
Teatro en Atril participaron 37 compafiias de actores que realizaron 600 lecturas
dramatizadas de diversa tematica en 16 espacios de 15 delegaciones. Su proposito fue
difundir en que consiste el arte teatral entre una poblacion educada en la oferta televisiva. El
segundo, Teatro Clasico Griego se internd en la formacion de publicos “con criterios y
referentes culturales que les permitan gozar y entender el significado de las obras y el valor

de su representacion” *? De esta manera se representaron mas de 1500 funciones que

observaron 1 7000 mil personas como se sefiala en la memoria del Instituto de Cultura de la

2% Jiménez Arturo, “Crear publicos, necesario para la oferta artistica, plantea. Op. Cit.
%0 Memoria del Instituto de Cultura de la Ciudad de México 1997 —1999. Op. Cit. P. 35.
%1 Jiménez Arturo, Crear piblicos, necesario para la oferta artistica, plantea Op. Cit.

%2 Memoria del Instituto de Cultura de la Ciudad de México 1997 —1999. Op. Cit. P. 60.

13



Ciudad de México, también se organiz6 el Concurso Nacional de Teatro Tragico Griego en
el cual participaron 55 grupos teatrales.

Otro programa impulsado por el ICCM fue Babel, Ciudad de México que naci6 en 1999 con
la iniciativa de fomentar la tolerancia como “la Gnica forma de convivencia deseable”
para crear un encuentro entre diferentes comunidades y hacer un enlace con académicos
expertos en el tema de la inmigracion centrandose en las comunidades extranjeras que
habitan nuestra ciudad. Durante su segunda parte en el 2000 se buscé reflexionar en torno a
las comunidades de inmigrantes indigenas. En su informe de actividades Aura sefialo otra
parte de este programa con “ la incorporacion del DF a la red mundial de Ciudades Refugio,
que cuenta con una casa para escritores perseguidos”. **

Otras acciones se dieron en la escultura con Todos al Arte sali6 a las calles, y exploro los
espacios publicos, asi se inaugurd entre otras obras Cocodrilo de Leonora Carrington en
Chapultepec. También se impulso6 el Corredor Nacional de la Grafica con un acervo de 60
colecciones.

La danza también fue una prioridad para el ICCM, una muestra fue Ciudanza donde se
rindié homenaje a expertos en la materia, Cuerpos al Fin de Milenio nacié en diciembre del
99 con el objetivo de reflexionar acerca de esta disciplina, Ciudad Solidaria apoyd a los
damnificados afectados por las lluvias; y el Z6calo en Movimiento espectaculo en el que
convivieron 70 compafiias de varios géneros dancisticos y alrededor de 120 mil personas.
Los foros abiertos como el Zocalo y otras plazas recibieron al cine, asi se proyectaron

peliculas como parte de los programas Cinito Lindo... y Querido que realiz6 a partir de

marzo del 200 2119 funciones y el programa Zécalo de Estrenos.

% Ibidem. p. 131.
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Al frente de Enrique Semo el ICCM se transformo6 en la Secretaria de Cultura, de esta
manera se impulsaron diversos programas entre mayo de 2001 y diciembre de 2002 como
Sabado Distrito Federal al que asistieron segun la memoria de la Secretaria un millon 750
mil capitalinos. Se realizaron las presentaciones de Rubén Blades, Cesarea Evora, lllapu,
Sista Monica, Sonia Amelio, Celso Pifia, Pablo Milanés, Eugenia Ledn, Betsy Pecanins,
Cecilia Toussaint, Victor Manuel, Los Platters, Los tres Ases, La orquesta de Leo Acosta,
Benny lbarra, Erick Rubin, José José, Los Temerarios, Armando Manzanero, Willie Coldn,
Fernando Delgadillo, Paquita la del Barrio, Aleks Syntek, Alejandra Guzman, Baab Maal,
Susana Harp, Inspector, Endorphine, Juanes, Francisco Céspedes, Fito Paez, Alicia
Villareal, Cdédice, Mono Blanco y Orishas, también se presento el espectaculo El Zécalo es
Jazz.

Se continu6 con los 605 Libro Clubes, con 129 socios, y un acervo de 580 mil libros de
acuerdo con datos enunciados en la memoria de la Secretaria de Cultura, segun esta fuente
se realizaron 2497 lecturas de libros donde la asistencia fue de méas de 127 mil personas.
Dentro del programa de Patrimonio Cultural y Participacion Ciudadana se organizaron
131 actos civicos, que contaron con la participacion de 223 mil ciudadanos. Este programa
se concentrd en la promocion de la reflexién de las fechas conmemorativas del calendario
civico nacional y de otras fechas importantes relacionadas con los movimientos populares,
tambien se conmemoro el dia de la Democracia en el Distrito Federal.

Se fortalecio la labor cultural en la Fabrica de Artes y Oficios (FARO) que durante ese
periodo organiz6 681 espectaculos, en el que se dio la participacion de 108 mil personas de

acuerdo con datos de la memoria de la Secretaria de Cultura, los espectaculos mas relevantes

% Jiménez Arturo, Crear piblicos, necesario para la oferta artistica, plantea www.jornada.unam.mx julio
1999
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fueron los Encuentros de bandas de Rock del Oriente, el Primer festival de Musica
Electronica y el Rally Ambiental. También se realizaron talleres de desarrollo a la
creatividad, jornadas capacitacion y orientacidn para el empleo, conferencias, exposiciones
sobre la creacion de juguetes populares, ademas de varios festivales como el de Jovenes por
el derecho a decidir, asi como la exposicion de Xipec Totec del caricaturista Rafael Barajas
El Fisgon.

El Centro Cultural José Marti cont6 con un publico de 138 mil que acudieron a mil 52
actividades de las que resaltaron las conferencias “Comunicacion y Autoestima de la
pareja”, “Cooperativismo como Alternativa de Produccién en el DF”, “Cddices de
Migracion de Aztlan a Tenochtitlan”, “El Impacto Sexual y Social del VIH — SIDA”, “Karl
Marx y el 68”. Otras labores realizadas fueron los maratones de cine y las proyecciones
individuales de videos y cintas, las obras de teatro, El Cuarto Festival de Mono6logos, al
igual que el homenaje a Rockdrigo Gonzalez.

En el Centro Cultural Ollin Yoliztli fue la musica y la danza la que llevo a 141 mil personas
a acudir a 625 actividades, dentro de las cuales se encuentran las presentaciones de la
Orquesta Filarmonica de la Ciudad de México, la Orquesta Tipica y del Coro de la Ciudad,
la banda de la Secretaria de Cultura, la Banda Sinfonica. También se continué con los
talleres de danza y musica.

Otro espectaculo cultural fue la Feria del Libro: La Ciudad un Libro Abierto realizada en el
Zdcalo, que en su primera edicion contd con una asistencia de alrededor de 500 mil
personas quienes disfrutaron de 12 conferencias, dos performances, mesas redondas,
presentaciones de libros. En su segunda edicion se aumentd la cifra de asistentes a 750 mil,
se presentaron las mismas editoriales: 160, se realizd un Encuentro de Promotores

Culturales, 11 conciertos, 21 conferencias que abarcaron diversos temas, y se representaron
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dos obras de teatro, ademas de un ciclo de poesia en voz alta, que en su totalidad sumé 315
actividades.

Otro punto relevante fue el programa Siglo XX, Revoluciones, Suefios y Pendientes, dentro
del cual se realizaron conferencias, teatro, exposiciones, proyecciones cinematograficas,
que “reunieron a unas 129 mil personas en todos los espacios del todavia Instituto de
Cultura.”®

La Secretaria de Cultura también busc6 difundir a los artistas jévenes del Distrito Federal a
través del programa Apoyos a la Difusion de Obras Literarias, Musicales, Teatrales,
Cinematograficas y Visuales que auspicio en el 2001 307 apoyos y en el 2002 con el
programa Artes por Todas partes se otorgo 144 apoyos a creadores.

En el area teatral se presentaron mil 29 funciones que abarcaron el teatro clasico, el de

vanguardia, el experimental al que asistieron “mas de 104 mil capitalinos”*®

. Se reinaguro
el Teatro de la Ciudad con el espectaculo jViva la Zarzuela!, para después dar paso a
espectaculos como los conciertos de la Orquesta de Camara de Rusia, Kronos Quartet,
Kasse Mady, la Orquesta Aragon, Eliades Ochoa e Ibrahim Ferrer, Compay Segundo, Juan
José Calatayud, Dave Valentin, la Orquesta de Camara de Berlin, Baaba Maal, Andy
Summers, Amaury Gutiérrez, Francisco Céspedes, los Van Van, ademés de funciones de
danza y del musical Porgy and Bess entre otros.

En la danza se realizaron 146 funciones que disfrutaron 39 mil personas y en el cine se
dieron 673 funciones que vieron 35 mil personas en distintos foros de la ciudad como el

Zbcalo, el Centro Cultural José Marti y los museos de la Secretaria de Cultura. En la mdsica

asistieron un millén 299 mil personas a 858 espectaculos de acuerdo con la memoria de la

% Nuestra ciudad en la cultura, memoria de la Secretaria de Cultura mayo 2001 —diciembre 2002,0p. Cit
P.21.
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Secretaria de Cultura. En el rubro de artes plasticas “se montaron méas de 140 exposiciones
que fueron visitadas por alrededor de un millén 332 mil personas, abarcando teméticas como
81 Afios en la historia de México, ElI Zapatismo Ayer y Hoy, Elaboracion de Juguetes
Populares, Expresion Plastica en Fotografia, exposicion Colectiva de Pintores Cubanos,
Grabados de la Academia de Varsovia, Che Fotdgrafo, y los Indios Coras de Nayarit, 10
afios de méscaras entre otras”™’

También se cred la Galeria Abierta Las rejas de Chapultepec y se realizaron 226 mesas
redondas donde se exploraron diversos temas relacionados con la politica, la cultura, la
economia, se realizaron ademas 434 visitas guiadas a los lugares de interés de la ciudad de
México, y se organizé el Segundo Congreso de Cronistas de la Ciudad de México.

Es en el 2002 cuando se cred Dfiesta en el DF, que buscd promover conciertos en el &mbito
masivo y de forma gratuita con su programa Sabado Distrito Federal, sin embargo este
fideicomiso en el que participa, la Secretaria de Cultura, el gobierno del DF y la Asociacion
de Industriales del Entretenimiento (ANIE) hasta el momento se ha centrado en conciertos
de tipo popular, algunos de los artistas que se han presentado en el Zocalo son Los Tigres
del Norte (diciembre 1999), Manu Chao (marzo 2000), OV7 (junio 2003), Café Tacuba
(abril 2000), Joaquin Sabina (marzo 2000), Los Temerarios (junio 2002) entre otros. Y es
en este esfuerzo de promocion cultural al que se enfrenta la Secretaria de Cultura con nuevas
maneras de realizar espectaculos masivos donde se encuentra con ciertas dificultades que

necesitan depurarse en la basqueda de especializacién en la produccion de espectaculos para

ofrecer una mejor calidad en la oferta cultural a los capitalinos.

% Ibidem. p. 22
%" Ibidem. p.25.
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1.3 Problemas en los espectaculos artisticos y culturales en el DF

Este cambio en la politica cultural basado en el acceso de la cultura a una mayor poblacién
trajo consigo una nueva definicion en la forma de realizar espectaculos, por ende en la
produccion de estos especticulos los organizadores se toparon con ciertas dificultades
técnicas, organizacionales y, logisticas, tal es el caso de lo que sucedi6 en la presentacion
del mimo Marcel Marceau en el Jardin Hidalgo de Coyoacén, las expectativas de publico
fueron rebasadas. Pablo Espinoza sefialé que “El espectaculo, que inicidé una hora mas tarde
de lo prometido, termino entre el desaliento y la indignacion repartida en gritos de origen
variopinto: la mayoria enardecida atribuia su malestar a la desorganizacién e imprevisiones

para tal evento”. .

En dicha cronica se relat6 que durante la segunda obra del programa el pablico de alrededor
de 7 mil personas se aproximo abruptamente hacia el escenario en busca de mejor visibilidad
“La respuesta ante tal estrépito de improperios y sillas derribadas, fue inmediata: el silencio
ahora si definitivo del artista, pues abandond el escenario y no volvié”*. Ademas de la
lluvia, las razones por las cuales este espectaculo no tuvo éxito las sefialo en su nota el
periodista: “las sillas que colocaron hasta el frente de ultimo momento, el espacio
inadecuado, la escasa altura de la tarima, el retraso en el inicio del evento, la incomodidad

para la mayoria del publico y la nula visibilidad, eran los sefialamientos publicos”.

Otro ejemplo de estas mismas dificultades logisticas fue el concierto de Clase 406 en el

Zocalo capitalino en 2002 donde ademés de comenzar tarde, se dio un “desbordamiento de

% Espinoza Pablo, ““Ante el estrépito de la avalancha, el mimo abandond el escenario para no volver”.
www.jornada.unam.mx 29 de mayo de2000
% |bidem.
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la seguridad por parte del pablico, originaron criticas de prensa a la Secretaria, aunque ésta
s6lo suministré apoyo artistico para este espectaculo”. *° A su vez La Jornada sefialé que
“La falta de prevision del Gobierno del Distrito Federal para organizar el concierto masivo
Clase 406, Musica, en la Plaza de la Constitucion, dentro del programa Sabado Distrito
Federal, auspiciado por la Secretaria de Cultura del GDF y en esta ocasion promovido por
Televisa, provoco que durante la realizacion de este espectaculo, la tarde - noche del sabado,
mas de un centenar de nifios se extraviaran e igual nimero de ellos y de adolescentes
sufrieran leves asfixias, desmayos y golpes, asi como crisis emocionales en ellos y sus
familiares”. ** Para la Secretaria de Cultura la asistencia de 120 mil personas provoco el

desbordamiento de “todas las esperanzas y célculos™ de los organizadores del espectaculo.

En el concierto de Los Tigres del Norte en diciembre de 1999 se presentd un caso similar, al
inicio las personas se abalanzaron entre empujones hacia el escenario de acuerdo con una
nota de La Jornada el saldo del concierto fue “Un exitoso lleno total en el Zdcalo capitalino
y apretujones entre el pablico cerca del escenario, que causaron algunos desmayos y minutos
de tension...”.** Algo parecido sucedi6 en el concierto de Los Temerarios de junio de 2002,
donde “el vocalista Gustavo Angel tuvo que hacer un llamado a la calma ante brotes de

desorden antes de que comenzara (el concierto)”. *

Otra falla de produccién es la que se origind durante el concierto de OV7 organizado en

julio de 1993, se presentaron fallas de sonido de acuerdo con el periédico Reforma “sélo los

“0 Nuestra ciudad en la cultura, memoria de la Secretaria de Cultura, mayo 2001 —diciembre 2002, Op. Cit.
P.75

* LLa Jornada Virtual, “Devino caos el concierto masivo Clase 406, misica en el Zécalo,”
www.jornada.unam.mx. 28 de octubre de 2002

2 |e6n Zaragoza Gabriel, “Clase 406 “Desbordd esperanzas y célculos” la asistencia al espectaculo del
sabado en el Zocalo,” www.jornada.unam.mx. 30 de octubre de 2002.

3 Jiménez Arturo, “Algunos desmayos y minutos de tensién Exitoso zarpazo de Los Tigres del Norte en el
Zbcalo defefio,” www.jornada.unam.mx 6 de diciembre de 1999
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mas proximos al entarimado en donde la banda hizo su acto académico pudieron escuchar
adecuadamente todo lo que cantaron porque “de la bandera hacia atras” reinaron los rebotes
en las bocinas y la regular sonorizacion le quité fuerza al emotivo show” *°

Otra de las constantes que han tenido los conciertos al aire libre es la falta de puntualidad,
un problema de naturaleza organizacional, al igual que los dos espectéculos arriba citados, la
presentacion de Cecilia Toussaint en el Centro Cultural José Marti en julio de 2000,
comenz6 40 minutos mas tarde de la hora programada.”® Y el Encuentro con la Habana
presentado en el Zdcalo el 2 de marzo de 2002 que comenzé una hora mas tarde.*” Lo
mismo sucedié en el concierto A Toda Mujer en el cual “Desde la una de la tarde ya habia
un nutrido publico frente al escenario doble en el que se presentarian las cantantes. El staff
sonorizaba los instrumentos con la rola Lucretia my Reflection. Cuando escuchd las pisadas
del bajo y los intensos golpes del bombo, la gente que aguardaba bajo la imponente fuerza
del sol, que se encontraba en su cenit, comenzd a impacientarse. La espera durd treinta

minutos mas.”*

Otro de los problemas que se han presentado en la produccién de espectaculos es la
contratacion de artistas un ejemplo fue el de Madredeus segun su representante sefiald en
un articulo de La Jornada que cancelaba las negociaciones de las presentaciones debido a
que las autoridades de la Secretaria de Cultura incumplieron el "requisito” de depositar un

anticipo del monto total de las actuaciones. Segun su promotora Orly Beigel intent6

# La Jornada Virtual, “Tumulto y desmayos en concierto de Los Temerarios” www.jornada.unam.mx 23 de

junio de 2002

* Garcfa Juan Carlos, "Falla audio en el show’, www.reforma.com.mx 6 de julio 2003.

6 Notimex. “La roquera cantd sus éxitos en el Centro Cultural José Marti, Concierto de Cecilia Toussaint al

aire libre””, www.jornada.unam.mx 10 de julio de 2000

* Ledn Zaragoza Gabriel y Whaley Jaime, “Victor Manuel y neotrovadores y soneros cubanos, reunidos en el
Zbcalo por La Habana. ,”” www.jornada.unam.mx. 4 de marzo de 2002.
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comunicarse con Enriqgue Semo y con Alejandro Gonzélez, Coordinador Interinstitucional,
y solamente pudo hablar con una funcionaria quien le comentd que la Secretaria no
realizaba depdsitos previos, ya que pagaba un dia antes de la presentacion®® Por tal motivo
“La promotora alertd que, ante ese procedimiento administrativo, peligran las presentaciones
de la Duke Ellington Orchestra y de Laurie Anderson, previstas en el Teatro de la Ciudad
para finales de afio, ya que exigir cierto anticipo monetario es una de las condiciones que

fijan todas las figuras de gran cartel”°.

Estas dificultades, aunque aisladas permiten vislumbrar que una nueva politica cultural
encaminada a hacer accesible la cultura a distintos ambitos hace necesario que la gente
encargada de organizar espectaculos (gestores, promotores culturales) de este tipo pueda
prevenir circunstancias tales como la capacidad de un lugar, el publico que se espera, las
cuestiones técnicas y especificas de cada artista, o grupo musical. Tal como lo sefiala la
vision de la Direccidn General de Vinculacion Cultural y Ciudadanizacion, y la Direccion
de Capacitacion Cultural de Conaculta en su programa: “Hoy dia vivimos tiempos de
cambio y redefinicion conceptual y metodoldgica en la practica cultural institucional,
comunitaria, independiente y privada de México. Los promotores culturales enfrentan
cotidianamente condiciones complejas, cambiantes y posibilidades de accion cada vez mas

participativas y democréaticas que superen las practicas sustentadas en la improvisacion, la

8 Caballero Jorge, “El espectaculo A toda mujer se prolongé hasta las once de la noche Cada diva tuvo su
publico Pese al implacable sol, 15 mil mujeres se reunieron en el Zbécalo para festejar su dia”,
www.jornada.unam.mx falta fecha.

* Vargas Angel, “Enrique Semo asegurd que continta la negociacion con la representante del grupo cancela
Madredeus sus conciertos en el Teatro de la Ciudad Los musicos portugueses se presentaran en el Auditorio
Nacional,” www.jornada.unam.mx. 3 de agosto de 2002.

% Ibidem.
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dispersion y el activismo fragmentario”. ** Por ello Armando Torres Chibréas sefiala

“Tenemos que tomar en cuenta que la investigacion sobre gestion cultural es la base

imprescindible de los programas de formacion y capacitacion en ese 4mbito”. 2

5! programa de la Direccion General de Vinculacién Cultural y Ciudadanizacion y la Direccién de
Capacitacion Cultural de CONACULTA en Curso Taller Gestion Cultural Universidad del Claustro de Sor
Juana, Version 2002. p. L

52 Torres Chibras Armando, Extracto del documento preliminar para el Plan Nacional de Cultura 2000-2006
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en Curso Taller Gestién Cultural Universidad del Claustro de Sor Juana, Versién 2002, p. XLVI
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Capitulo 2 Gestor cultural

2.1 Experiencia en politicas culturales en otros paises

Es importante dar una revision a los modelos y politicas culturales que se realizan en otros
paises para entender el quehacer del gestor cultural en nuestros dias y cuales son los
lineamientos a seguir. Asi se analizaran tres paises: Francia, Espafia y Estados Unidos donde
se observara cudles son los modelos de intervencion estatal en su politica cultural.

Para ello es necesario hacer una breve revision sobre el concepto de politica cultural. De
acuerdo con Armando Torres Chibras las politicas culturales han empezado a tener
legitimidad en las ciencias sociales debido a su importancia como politicas pablicas. En su
ensayo La cultura como proyecto de Estado, Torres Chibras cita la definicion de politica
cultural de los canadienses André Fortier y Paul Shafer: “conjunto de principios
operacionales, de practicas y de procedimientos de gestion administrativa o presupuestaria
que debe servir de base a la accion cultural del Estado” * Para este autor la cultura debe ser
una inversion y por ende la politica cultural se encuentra basada en las expectativas de la
comunidad, es un medio que sirve al desarrollo cultural de una sociedad *“que se traduce en
la apertura a las capacidades de creacion y renovacion de una cultura, la apropiacion activa,

inventiva y critica de un patrimonio cultural. La creacion de condiciones de todos los



ordenes que hagan posible un acceso igual a todos a la cultura, a una mejor calidad de vida y
finalmente, que conduzca a un dialogo entre civilizaciones”.?

Para la Comision Mundial de Cultura y Desarrollo el concepto de politica cultural no debe
enfocarse solo en las artes, en su informe Nuestra diversidad creativa sefiala que “las
politicas culturales deben orientarse a la promocion de las actividades multiculturales. La
diversidad puede ser una fuente de creatividad; apoyar formas y expresiones artisticas
nuevas, emergentes y experimentales, no significa subvencionar el consumo sino invertir en
el desarrollo humano.”.?

Al respecto Texeira Coehlo realiza un analisis del concepto de politica cultural, él sefiala
que es una ciencia de las estructuras culturales, y en general se entiende como “un programa
de intervenciones realizadas por el Estado, instituciones civiles, entidades privadas o grupos
comunitarios con el objetivo de satisfacer las necesidades culturales de la poblacion y
promover el desarrollo de sus representaciones simbélicas” * En este sentido la politica
cultural es “el conjunto de iniciativas tomadas por estos agentes para promover la
produccion, la distribucion y el uso de la cultura, la preservacion y la divulgacion del
patrimonio histérico y el ordenamiento del aparato burocratico responsable de ellas.”™.

Cada sociedad maneja una politica cultural basada en sus necesidades e idiosincrasias pero

siempre con el animo de proporcionar un fundamento a sus acciones culturales, a

continuacion se presentan tres modelos de practicas culturales representativas.

! Torres Chibras Armando, Politicas Culturales: La cultura como proyecto de Estado. en Curso Taller Gestion
Cultural Universidad del Claustro de Sor Juana, Version 2002, p.45

? Ibidem. P.56

¥ Néstor Garcia V. Anibal, Nuestra diversidad creativa: Informe de la Comisién Mundial de Cultura y
Desarrollo. Ed. Correo de la UNESCO S. A. 1997. P. 23

* Cohelo Texeira, Diccionario critico de politica cultural: cultura e imaginario, Ed. Instituto Tecnoldgico y de
Estudios Superiores (ITESO). 2000, p. 380



2.1.1 Francia

Este pais maneja una politica cultural auspiciada por el Estado a través del Ministerio de
Cultura y Comunicacion quien se hace responsable de las practicas culturales es decir la
difusién, planeacion, organizacion y sostenimiento de todas las acciones relacionadas con
las necesidades culturales de sus ciudadanos, al igual que mantiene fuertes lazos con las
municipalidades y regiones, todo ello sin intervenir en la creacion de las diversas
manifestaciones artisticas. Para Francia, la cultura es un servicio publico, y también una
eleccion personal. De acuerdo con un estudio realizado por la firma Samson Bélair para el
Ministerio de Asuntos Culturales de Québec sefialado por Armando Torres Chibras en su
articulo La cultura como proyecto de Estado, designa a Francia en el &mbito cultural como
un Estado arquitecto que “otorga su ayuda a las artes y la cultura de una manera directa por
medio de organismos publicos de primer orden entre los cuales generalmente figura un
ministerio o secretaria de cultura. Su intervencionismo reposa principalmente en criterios
de bienestar y desarrollo de la comunidad, méas que sobre la excelencia artistica. El proceso
decisional en cuanto a la atribucion de ayuda es usualmente asumida por el personal
administrativo al servicio del Estado. Este tipo de intervencion tiene dos ventajas. El
reconocimiento del estatuto del artista por el Estado y una menor dependencia de los artistas
» 6

y los organismos en relacion con el éxito comercial.”.

De acuerdo con este reporte el modelo franceés tiene cinco caracteristicas:

% Ibidem. p. 380.
® Torres Chibras Armando, Politicas Culturales: La cultura como proyecto de Estado. en Curso Taller Gestion
Cultural, Op. Cit. P.47



1.- Las actividades -culturales vy artisticas estdn aseguradas, por instituciones,
administraciones y establecimientos que forman parte del aparato estatal y en mayor medida
que en otros paises.

2.- Las organizaciones representativas de medios artisticos y culturales tienen una posicion
mucho menos fuerte que en otros paises como en Suecia 0 en Alemania

3.- El poder de toma de decisiones es muy fuerte; la intervencion personal de los
gobernantes en las decisiones de politica cultural asi como en la gestion cotidiana es mucho
mas marcada que en numerosos paises donde se practica deliberadamente la delegacién de
poderes.

4.- Los debates puablicos relativos a los asuntos culturales son vivos y toman sobre todo la
forma de confrontaciones de estilo, de querellas entre personajes o polémicas sobre un
asunto en particular.

5.- El estilo de la vida cultural francesa durante mucho tiempo ha estado impregnado de
elitismo. Samson — Belaire considera que esto se ha atenuado después de algun tiempo. Sin
embargo algunos estudiosos piensan que es parte de la paradoja francesa el elitismo en
conjuncion con una politica de democratizacion de la cultura.’

Para Negrier este modelo como ya se especificd se encuentra basado en la centralizacion de
las politicas publicas, es representativo por ello y sobre todo por el presupuesto designado a
la cultura como se vera mas adelante. Para este autor la politica cultural de Francia se haya
enclavada en un triple paradigma:

A) Una politica reglamentaria de tipo no liberal, a través, por ejemplo del precio Unico del

libro, y una politica de grandes obras en equipamientos, sobre todo en Paris

" Ibidem. P. 48-49.



B) Una politica constitutiva, es decir, de creacion de nuevas instituciones culturales a
través de la creacion de Direcciones Regionales del Ministerio de Cultura (las DRAC)
dentro de cada region.

C) Una politica que reconoce nuevas practicas culturales legitimas como, por ejemplo, la
moda, el rock, el rap, la gastronomia, etc.; y que reconoce también la dimension
econdmica de la politica cultural. ®

Para Jorge Ruiz Duefias, las misiones y atribuciones mas importantes del Ministerio de la

Cultura y de la Comunicacién definidas por el decreto 77-713 del 11 de junio de 1997, son

las siguientes:
Hacer accesibles el mayor nimero de obras capitales de la humanidad y, en primer
término, las francesas.
Lograr la audiencia mas amplia para el patrimonio cultural francés.
Favorecer la creacién de obras de arte y del espiritu, y desarrollar las practicas artisticas.
Disponer la politica gubernamental sobre los medios de informacion.
Disponer las acciones necesarias para la difusion, el empleo y el enriquecimiento de la
lengua francesa
Asegurar la coordinacion de los trabajos de construccion y de renovacion relativos a las
grandes obras de arquitectura y de urbanismo (Grand Louvre, Parc de la Villete,
Biblioteque Nationale de France, etcétera.’

Como se puede observar la politica cultural francesa se conforma por la administracion,

difusién, y produccion de los bienes y servicios culturales regidos por el Estado hacia todos

8 Négrier, Emanuel, “las politicas culturales en Francia y Espafia. Elementos para un enfoque territorial
comparado” en Coloquio Internacional: Las Politicas Culturales en Espafia. Un andlisis territorial
comparado. 2-3-4 junio 2003. www.ub.es/cultural/esp/politicasculturales.htm

° Ruiz Duefias Jorge, Cultura ¢Para qué?. Op. Cit. P. 42-43



los habitantes, y se haya fundamentada en la idea de que la cultura es un servicio publico,
respetando la libertad de eleccion y la autonomia en la creacion artistica

El Ministerio de la Cultura y de la Comunicacion de Francia naci6 bajo la gestién de André
Malraux en 1959 como Ministerio de Asuntos Culturales, a partir de ahi sus funciones y
organizacion ha variado de igual manera que su nombre de acuerdo con la situacién politica
de Francia. Actualmente se encuentra integrado por el gabinete del ministerio, los servicios
de la administracién central donde se encuentra gran parte de los recursos humanos, las
direcciones regionales de asuntos culturales que son organismos desconcentrados pero que
mantienen una relacion contractual que permite al Estado difundir y cofinanciar diversas
practicas culturales como la lectura, la educacion en las artes, el patrimonio, los
espectaculos culturales de acuerdo con sus prioridades y valores establecidos en su politica
cultural, un ejemplo de ello son las casas de cultura.

Francia sobre todo representa un modelo excepcional debido a la importancia que se le da a
la cultura en el &mbito regional y local, ejemplo de ello es el gasto destinado a este rubro por
parte del Estado, el cual se acerca al 1 % recomendado por la UNESCO. De acuerdo con
datos presentados por Jorge Ruiz Duefias en su libro Cultura para qué, sefiala que en 1999
su presupuesto fue de 0.967 %, mientras que en el 2000 aument6 a 16,000 millones de
francos mas con un porcentaje del 0.98 %. En 2001 la asignacion presupuestaria fue de 415
millones de francos, es decir el 0.994 % del presupuesto estatal del pais.

Actualmente la politica cultural francesa tiene como directriz promover la igualdad de
oportunidades en el acceso a la cultura, la diversidad cultural y fomentar descentralizacion
de la cultura. Tal como sefiala Emanuel Négrier en su ensayo Las politicas Culturales en
Francia y Espafa. Elementos para un enfoque territorial comparado: “EXisten nuevas

tendencias de politica cultural que se debaten en Francia. Se refiere, en particular, a la



naturaleza del debate sobre una nueva etapa de descentralizacion, pasando por una nueva
distribucion de las capacidades de accion cultural entre el Estado y los poderes locales y

regionales.”*°

2.1.2 Espaia

El modelo de la politica cultural espafiol se centra sobre la participacion del Estado en la
produccién y difusion de las actividades culturales del pais, sin embargo se ha caracterizado
por dar un fuerte apoyo a las 17 comunidades autonomas. De esta manera el Estado realiza
una participacion activa con las comunidades pero respeta su autonomia cultural y
lingistica.

Asi el Estado a través del Ministerio de Educacién y Cultura que regula a la Secretaria de
Estado de Cultura le confiere a ésta las siguientes funciones decretadas en el articulo 14 de

la ley 6/1997 del 14 de abril:

a) La promocidn, proteccion y difusion del Patrimonio Histérico Espafiol, de los

museos estatales y de las artes plasticas.

b) El fomento del libro y la lectura, el estimulo a la creacion literaria y la

promocidn, proteccion y difusion de los archivos y bibliotecas estatales.

c) El impulso y participacion en acciones de cooperacion cultural con las

Administraciones publicas y con personas fisicas o juridicas, publicas o privadas.

10 Négrier, Emanuel, “las politicas culturales en Francia y Espafia. Elementos para un enfoque territorial
comparado” en Coloquio Internacional: Las Politicas Culturales en Espafia. Un andlisis territorial
comparado. 2-3-4 junio 2003. www.ub.es/cultural/esp/politicasculturales.htm



d) La promocion, proteccion y difusion de las artes escénicas, la musica, la danza y

el circo.

e) La promocién, proteccion y difusion de las actividades cinematograficas y

audiovisuales de produccion, distribucion y exhibicion.

f) La orientacion e impulso de las relaciones internacionales en materia de cultura,
en coordinacion con el Ministerio de Asuntos Exteriores, asi como el
seguimiento de las actuaciones de la Unidn Europea en este ambito, todo ello sin

perjuicio de las funciones que corresponden a la Subsecretaria del Departamento.

g) Se adscriben al Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte, a traves de la
Secretaria de Estado de Cultura, los organismos autonomos Museo Nacional del
Prado, Museo Nacional Centro de Arte Reina Sofia, Biblioteca Nacional,
Instituto de la Cinematografia y de las Artes Audiovisuales e Instituto Nacional

de las Artes Escénicas y de la Misica.™*

A su vez, dependen de la Secretaria de Estado de Cultura: la Direccion General de Bellas
Artes y Bienes Culturales, la Direccién General del Libro, Archivos y Bibliotecas y la

Direccion General de Cooperacién y Comunicacion Cultural.

Asi la tarea de la Direccion General de Bellas Artes y Bienes Culturales tiene entre sus
principales acciones la conservacion, restauracion, gestion de los bienes culturales del
patrimonio histérico espafiol y también la promocién de la creacion artistica, de las

exposiciones y de diversas actividades de difusion de las artes plasticas.

1 Ministerio de Educacién, Cultura y Deporte en www.mec.es/mec/estructura/.



La Direccion General del Libro, Archivos y Bibliotecas, tiene entre sus principales acciones
las de promover y difundir las letras espafiolas, promover la lectura de manera liberal es
decir sin intervenir en la gestién con las comunidades auténomas, asi como apoyar a
sectores de la poblacidn que no tienen acceso a los acervos bibliotecarios

En cuanto a la Direccion General de Cooperacion y Comunicacién Cultural, las funciones
que le corresponden se refieren sobre todo al impulso y participaciéon en la cultura de
diversos organismos, asi planifica y ejecuta programas en colaboracion con instituciones,
entidades y personas publicas y privadas. También tiene la tarea de facilitar el acceso a la
cultura a través de programas de difusion y comunicacion. De igual manera sus acciones
van encaminadas a propiciar la participacion de la sociedad a través de programas como los
patrocinios, voluntariados y el turismo cultural. Tiene, también la responsabilidad de
cooperar con la accion cultural de las comunidades autbnomas con el objetivo de fomentar el
reconocimiento de la pluralidad y riqueza de sus patrimonios culturales. Y participar con
convenios y programas en el ambito internacional.

Una de las caracteristicas mas importantes de la politica cultural espafiola como se decia es
el respeto cultural de las 17 comunidades auténomas que se encuentran dotadas de un
protagonismo politico y cultural como es el ejemplo del Pais Vasco y Catalufia. Asi se
reconocen como derechos de estas comunidades el ejercicio de la expresion cultural en todos
los idiomas del pais, al igual que el ejercicio de los derechos culturales de cada grupo
cultural. Xan Bouzada en su texto Los dilemas politico — culturales del Estado Autondmico
espafiol: origen, génesis y desafios actuales sefiala que esta caracteristica responde a un
proceso que va acompafiado de una descentralizacion condicionada por las exigencias de sus
ciudadanos por poseer una identidad propia y sélida “quizd pueda afirmarse que las

Comunidades Autonomas han desempefiado un papel en ocasiones complementario a



privilegiar el &mbito sociocultural frente a unas politicas culturales estatales ocupadas en
preservar su competencia en las areas més nobles de la cultura”.*.

Xan Bouzada sefiala cual es el modelo operativo de estas autonomias: “Si se contempla la
situacion que presentan en su conjunto las politicas culturales de las 17 comunidades
Auténomas existentes en Espafia podemos constatar como la mayoria de ellas disponen de
consejerias vinculadas a otras areas de actividad distintas de la cultural, frecuentemente su
vinculo se establece con educacion, juventud, deportes, bienestar social o turismo. A un
nivel de eficiencia en el desarrollo de sus competencias los factores que explican la mayor o
menor intensidad de la implicacién del gobierno autbnomo en el sector se relaciona con el
grado de definicién cultural y linguistico de la comunidad, con el tipo de territorio o incluso
con las caracterfsticas de los partidos gobernantes.”.*®

La relacidon entre el Estado espafiol y las comunidades autbnomas en términos culturales es
un dialogo basado en el subsidio y la consulta mutua, en el cual el gobierno central
mantiene una presencia importante.

Para Negrier “el modelo espafiol desde la transicion democratica es el de una concurrencia
de competencia en cultura, con una definicion mas modesta del papel del Estado [que
Francia], (pero sobre la base de una Constitucion que desarrolla méas precisamente el reparto
de las competencias) numerosas transferencias hacia las Comunidades Autonomas de
competencias exclusivas o competidoras en el campo de las politicas culturales.”**

Otro de los aspectos de la politica cultural espafiola que se ha originado en los Ultimos afios

es la basqueda de otras acciones para impulsar la cultura tal es el caso del fomento de la

12 Bouzada Fernandez Xan, “Los dilemas politico — culturales del Estado Autonémico espafiol: origen, génesis
y desafios actuales” en Coloquio Internacional: Las Politicas Culturales en Espafia. Un analisis territorial
comparado. 2-3-4 junio 2003. www.ub.es/cultural/esp/politicasculturales.htm
13 1

Ibidem.
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captacién externa de recursos a través de la Direccién General de Cooperacion y
Comunicacién Cultural por medio “de la subcontratacion y la cooperacién con el sector no
lucrativo se intenta reducir costes y compartir la responsabilidad con los demas agentes del
sector (artistas, profesionales, asociaciones, empresas).”®. Otro caso son los incentivos
fiscales para las personas o asociaciones que promuevan la cultura gracias a una ley
instaurada en 1994. Paralelamente se ha buscado la profesionalizacion de la gestion cultural
“introduciendo objetivos de eficiencia y eficacia en la accion cultural gubernamental, y la
formacion de los técnicos de cultura.”*®

Xan Bouzada Fernandez sefiala que el dilema en Espafia es el hecho de que se ha originado
en los ultimos afios “una participacion en la demanda de politicas e iniciativas culturales que
en todo momento ha superado la capacidad de los ciudadanos y consumidores para
participar y disfrutar de los servicios y bienes conquistados. Muy probablemente este
desajuste no sea independiente de factores tales como el hecho de que la cultura, hasta el
momento y para grandes masas de la poblacion, haya sido basicamente un fendmeno mas
identitario, festivo y sociocultural que un ritual para el disfrute individualizado de las

grandes obras del espiritu”.*’

2.1.3 Estados Unidos

La politica cultural de Estados Unidos es muy clara, se basa principalmente en las

aportaciones del sector privado ya sea en forma de mecenazgo, patrocinios 0 ingresos

4 Négrier, Emanuel, “las politicas culturales en Francia y Espafia. Elementos para un enfoque territorial
comparado”. Op. Cit.

> Bonet Lluis, “Evolucion y retos de la politica cultural en Espafia”, Tablero. Revista del Convenio Andrés
Bello, n. 61, agosto1999, p. 89-99.

Ibidem.

1" Bouzada Fernandez Xan, “Los dilemas politico — culturales del Estado Autonémico espafiol: origen, génesis
y desafios actuales”. Op. Cit.
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autonomos. La accion del Estado es indirecta, ya que a través de incentivos fiscales propicia
la promocién y produccion de la cultura. De acuerdo con el estudio de Samson - Bélair, este
pais representa el modelo catalizador, Torres Chibras explica que “la ventaja relativa de este
modo de intervencion reside en la diversidad de fondos disponibles para los artistas y los
organismos. Por otro lado el Estado no puede establecer, a priori, las actividades de
importancia nacional porque son los individuos, las corporaciones o las fundaciones quienes
establecen sus propias metas, segin el modelo de la libre empresa a la americana™.*® Es
decir, el gobierno no ejerce poder de decision sobre el arte y la cultura norteamericana en si
“busca reconocer la nocion de bienes que teniendo un valor para el conjunto de la sociedad
(en inglés merit goods), no serian producidos en cantidad suficiente sin alguna ayuda... y
representa para el tesoro norteamericano un costo de oportunidad”.*®

De acuerdo con Néstor Garcia Canclini en “Estados Unidos, la iniciativa privada desempefio
desde siempre un papel importante en el desarrollo cultural y educativo. Pero promovia
sobre todo las artes y la literatura, bajo la forma de mecenazgo y siguiendo los ideales de
gratuidad y libre creacion en el campo de las bellas artes.”?® Para el autor esta forma de
auspicio se organiz6 con la creacion de mercados artisticos y publicos y el poder de compra
de la burguesia creando asi campos independientes para la cultura. De acuerdo con la
opinion de Garcia Canclini “Las fundaciones promovidas por personas o familias sostenian
y sostienen las actividades mas costosas o con menor capacidad de autofinanciacion (teatro,

Opera, bienales), sin que sus contribuciones econémicas afecten la autonomia de las

18 Torres Chibras Armando, Politicas Culturales: La cultura como proyecto de Estado. en Curso Taller Gestién
Cultural, Op. Cit. P.51

9 |bidem.

20 Garcfa Canclini Néstor, “opciones de politicas culturales en el marco de la globalizacién. Informe Mundial
sobre la cultura. Cultura, creatividad y mercados”. Ed. UNESCO 1999.
www.innovarium.com/politicas/polcultglobalizacién.htm.
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busquedas artisticas. A veces, esta concepcion mecenal ha fluido sobre las politicas estatales
(becas, subvenciones), pero en general su desarrollo prevalece en instituciones privadas” %

De esta manera surge en 1965 el National Endowment for the Arts (Dotacion Nacional para
las Artes), creado como un organismo independiente del gobierno federal proveniente de la
Oficina de Administracion y Presupuesto, con el objetivo de proporcionar el reconocimiento
y la ayuda nacional a los proyectos significativos de la excelencia artistica, asi como la
preservacion y el realce de la diversidad del patrimonio cultural de Estados Unidos. % Los
criterios para conceder fondos de esta institucion son “la significacién artistica y cultural,
con enfasis a la creatividad americana y la diversidad cultural, la excelencia profesional y el
estimulo de la educacion, de la comprension y del aprecio publico de las artes.”  El plan
estratégico del NEA (National Endowment for the Arts) 2003 — 2008 tiene como visién una
nacion en la cual la excelencia artistica es celebrada, apoyada, y disponible para todos; como
mision: la Dotacién Nacional para las Artes enriquece su nacién y su patrimonio cultural
diverso apoyando trabajos de la excelencia artistica, avanzando aprender en los artes, y la
consolidacién de las artes en comunidades a través del pais. Y como metas: la creatividad y
preservacion artisticas, para animar y apoyar creatividad artistica y preservar su patrimonio
cultural diverso; el aprender en las artes, para avanzar aprender en las artes; el acceso a las
artes, para hacer las artes extensamente disponibles en comunidades a través del pais;

sociedades para las artes, para desarrollar y mantener las sociedades que avanzan la mision

de la Dotacién Nacional para las Artes.*

2! Ibidem.

22 www.arts.endow.gov/learn/index.shtml

% Dotacion Nacional para las Artes v. Finley, 524 Estados Unidos 569 (1998).
Supct.law.cornell.edu/supt/html97-371.zo.html.

2 Ibidem.
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2.2 Gestion cultural

De acuerdo con datos proporcionados por la Organizacién de Estados Iberoamericanos Para

la Educacion, la Ciencia y la Cultura en su pagina web www.oei.org.co/cult003.htm. en el

apartado de Formacion en Administracion y Gestién Cultural escrita por Sergio de Zubiria e
Ignacio Abello; fue a mediados de la década de los ochenta cuando se introdujo la
concepcién de gestion cultural en Iberoamérica en el ambito gubernamental y en los grupos
culturales como una propuesta diferente o alternativa de actividad cultural frente a las
denominaciones ya establecidas como lo son:

La nocion de Animadores y promotores culturales, que ha tenido gran tradicion en Espafia
debido a “la necesidad de animar lo inanimado y del constante riesgo de que la cultura caiga
en lo inanimado. Intenta aportar herramientas de conocimiento y de educacién artistica para
enriquecer la creatividad personal y de las comunidades. Otorga a la actividad cultural la
funcion de incrementar y fortalecer la mediacion entre los productores y los receptores de
cultura. Sus tesis principales son el incremento de las comunidades y el necesario apoyo a la
intermediacion, que conlleva una gran importancia de lo pedagégico”.®® O la nocién de
administradores y gerentes culturales utilizada de manera importante en Estados Unidos y
Francia, que “responde en el ambito mundial al incremento de los presupuestos en cultura
en la década de los setenta y a la conversion de la cultura en un poder publico y un sector
econdémico. No insiste tanto en la creatividad como en la urgencia de consolidar

equipamientos culturales como empresas.”?® Esta es su tesis principal, la del equipamiento,

%5 Zubiria de Sergio e Ignacio Abello, “Formacién en Administracion y gestion Cultural” Organizacion de
Estados Iberoamericanos Para la Educacion, la Ciencia y la Cultura, tercera entrega, noviembre 1997
WWW.0ei.org.co/cult003.htm

% |bidem.
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que ha tenido en Iberoamérica una fuerte influencia. Otra concepcion ha sido la de
trabajadores culturales, que ha sido ampliamente difundida en América Latina, y que los
autores sefialan que quiza se debe a una relectura de Antonio Gramsci que “intenta sugerir
la necesidad de romper la distincion entre trabajo material e intelectual. Todo trabajo de
alguna manera es un quehacer cultural. Postula por ello la tarea de convertir a todos los
ciudadanos en trabajadores de la cultura. Posee una nocion extensa de cultura, realiza
acciones para el rescate de lo popular y plantea un nexo indisoluble entre educacién y
cultura”. ¥

Estas denominaciones responden al quehacer cultural de los paises latinoamericanos, a sus
expectativas y a sus animos por la basqueda de una conceptualizacion se relaciona con su
entorno y a sus acciones culturales, que los autores sefialan dan respuesta a “la expresion de
un animo renovador o diferenciador, sino que contienen insinuaciones y consecuencias
relevantes en la dimensién cultural”.?® De igual manera estas concepciones se han ido
modificando de acuerdo con la practica.

El nacimiento de la expresion Gestion Cultural en los afios ochenta esté relacionada con
minimo cuatro transformaciones contemporaneas de ambito cultural, segln se sefiala en el
texto de Sergio de Zubiria e Ignacio Abello:

“A.- La extension de la nocién de cultura por motivos filoséficos, sociales, politicos y
juridicos.

B.- La crisis de las nociones de politica y desarrollo a partir de la década de los setenta.

C.- La necesidad de politicas culturales que gestionen ambitos mas alla de la cultura

artistica, la cultura tradicional y el patrimonio.

2 1bidem.
2 1bidem.
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D.- La aceptacion e importancia de repensar rigurosamente las interrelaciones entre
economia y cultura”.?®

De acuerdo con este articulo, con el ingreso de la nocion de gestién cultural se han trazado
tres diferentes tesis en Iberoamérica:

“1.- La sostenida por el escritor peruano Jorge Cornejo que afirma que la gestion cultural
incluye y asimila las denominaciones anteriores (ante todo Animadores y promotores
culturales), pero sin existir oposiciones, contradicciones o modificaciones relevantes entre
ésta y las anteriores. Comparten sus objetivos, principios Yy criterios generales; simplemente
la Gestion Cultural subsume las denominaciones precedentes.

2.- Agquellos autores que sostienen la necesidad de preservar las denominaciones anteriores,
ya que la inclusion del predicado gestion en el ambito cultural termina borrando las fronteras
entre las actividades econdmicas y los procesos culturales y por esto, rechazan la
expresion Gestion Cultural como una intromision excesiva de lo econémico o mercantil en
la dimension cultural.

3.- Los investigadores que plantean la pertinencia del concepto, como Jesls Martin -
Barbero y Néstor Garcia Canclini, quienes consideran que existen transformaciones
importantes en la dimensién cultural que insindan la busqueda de una expresion préxima a la
actual praxis cultural. Advirtiendo en todo momento que lo gestionable en la cultura s6lo
puede entenderse a la luz de lo no gestionable, ya que la libertad, la autonomia y la
independencia de los procesos culturales no son gestionables.”®

En este sentido la nocion de gestion cultural se ha situado en la necesidad “del

conocimiento y reconocimiento del contexto en el cual se da una cultura y en el que se hace

2 1bidem.
% 1bidem.
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una gestion.”®! En la busqueda de mejorar los métodos y operatividad de creacion,
produccion y difusion de la cultura es que nace esta concepcion.

Hay que considerar que la gestion cultural implica “la capacitacion de los recursos humanos
para la cultura ha de convertirse en un eje imprescindible para la introduccion de estos
nuevos planteamientos, como una adecuacion profunda de sus contenidos a un contexto
cultural cambiante.”®* Esto acorde a la realidad circundante y a las necesidades particulares
de cada regidn o pais o cultura y a las tendencias culturales de un mundo globalizado.

Alfons Martinell sefiala que la gestion cultural debe tener la capacidad de* situarse en un
contexto social y politico determinado, tanto desde la dimension institucional, econémica
como legislativa. La propia complejidad del sector cultural va aumentando en la medida que
se incorporan nuevas necesidades, situaciones y problemas. En este sentido el conocimiento
legislativo y los marcos juridicos de los diferentes ambitos culturales (patrimonio, artes
escénicas, edicion, etc.) y las estructuras sociales de intervencidon (administracion puablica,
privado o tercer sector) exigen un amplio conocimiento de los marcos juridicos que inciden
en la diversidad de opciones que pueden incorporarse en un proyecto cultural. Desde los
aspectos de gerencia economica y fiscal a los derechos de autor, de la gestidén de recursos
humanos a la proteccion aseguradora, de las leyes de proteccién patrimonial al

establecimiento de contratos comerciales, etc.”®

31 Abello Ignacio, “Formacién en Administracion y gestion Cultural” Organizacién de Estados
Iberoamericanos Para la Educacion, la Ciencia y la Cultura, sexta entrega, junio de 1998.
www.0ei.org.co/006.htm.

%2 Martinel Alfons, Nuevas competencias en la formacion de gestores culturales ante el reto de la
internacionalizacién. N.2 Octubre 2002 - Enero 2003 http://www.campus-
oei.org/pensariberoamerica/ric02a05.htm

% Ibidem.
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Asi la gestion cultural responde a la necesidad de coaccionar su actividad con los diversos
sectores con los que se encuentra relacionada como lo son el turismo, empleo, medio
ambiente, cohesion social, educacion, desarrollo local, economia, y ser capaz de gestionar en

torno a ellos estableciendo asi puentes de accion.

2.3 Difusion cultural

La difusion cultural como se ha podido observar es uno de los ejes principales de la politica
cultural, es ademas un proceso de la gestién cultural. A través de la difusion de la cultura es
como se da la relacién entre el creador y el publico. La difusion funciona como un elemento
inclusivo en el fomento de la cultura y de estimulo a la creatividad de una sociedad. De esta
manera hablar de difusion cultural implica realizar una tarea donde la gestion se apoya para
cumplir sus objetivos. De acuerdo con Alfons Martinell “Se considera que la gestion cultural
ha de dar respuestas a sus situaciones coyunturales con una cierta mentalidad que entiende a
la cultura como actividad (preferentemente difusion) y con pocas exigencias técnicas y
conceptuales” **

La difusion cultural estd relacionada con lo que Cohelo llama la accion cultural de
distribucion, que busca crear las condiciones que posibiliten el acceso para el arte o la

cultura a espacios publicos de exhibicion como lo son los museos, teatros, auditorios,

bibliotecas, es decir, “la accion cultural destinada al intercambio, busca promover el acceso

3 Martinell Sempere Alfons, “La gestion cultural: singularidad y perspectivas de futuro” en La (indi) gestion
cultural, una cartografia de los procesos culturales contemporaneos. Ediciones Cicuus - La Crujia, abril de
2002. P.240.
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35 Asi la accion cultural busca la difusion

fisico del publico a una obra cultural o artistica
del disfrute total del bien cultural lo cual significa del mismo “en consecuencia, recurre a la
elaboracion de catalogos, programas de presentacion de un espectaculo o una pelicula,
conferencias, cursos, seminarios, debates, etcétera.”.*® En este sentido la difusién cultural se
sitta en lo que Texeira Cohelo enuncia como la accion cultural de servicios como una
manera de animacion cultural que utiliza las herramientas como lo son las relaciones
publicas, la propaganda o la publicidad, con el fin de acercar estos bienes y servicios
culturales a un publico y asi “se propone establecer el puente entre las personas y la obra
cultural o artistica para que, de esa obra, las personas puedan retomar aquello que les
permitira participar en el universo cultural como un todo y aproximarse unas a otras por
medio de la creacién de objetivos comunes™’

Para difundir la cultura existen diversos medios, cabe reconocer la importancia que cumplen
los medios masivos de comunicacion en este proceso, de acuerdo con Martinell la
“dimension de comunicacion de la cultura obliga a un mayor tratamiento de las ciencias de
la comunicacién entre los saberes de la gestién cultural”.®

Los medios de comunicaciébn masivos en estos momentos fungen como apoyo a la
promocién de las actividades culturales de una comunidad, la incorporacion de nuevas
tecnologias facilita el acceso, al igual que los medios tradicionales de comunicacion como el

correo, la palabra, cumplen con la misma tarea. Segun Martinell el papel de la comunicacion

es el de incorporarse “en los diferentes elementos para una mayor difusion y visibilidad de

% Cohelo Texeira, Diccionario critico de politica cultural: cultura e imaginario. Op. Cit. p. 41-43
% |bidem.
¥ |bidem
% Ibidem.
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los proyectos culturales, intentando una presencia mas activa y contemporanea a los
sistemas de comunicacién cultural”. *
La difusion cultural promueve la accesibilidad de los bienes y productos culturales de una

sociedad, impulsa el proceso de interaccion entre los actores culturales y los receptores.

2.4 La figura del gestor cultural

El gestor cultural es el principal agente de la gestion cultural es un promotor y el ente que
representa un cambio en la organizacion cultural, es quien genera politicas ligadas a
investigacion de su entorno cultural. Su peculiaridad radica en que “debe construir su propio
modelo de gestion de acuerdo con el conocimiento que tenga del analisis de las condiciones
y circunstancias en las que han surgido, confrontando y desarrollando las distintas formas de
expresion y manifestacion cultural, las cuales comprenden los fenémenos del orden politico
y social. También debe, en su tarea de gestor, encontrar las relaciones que deben darse entre
la Institucién y la comunidad, siendo él el enlace entre las dos”.*°

En este sentido es necesario tomar en cuenta las funciones basicas que Texeira Cohelo da al
administrador cultural, para entender cual es el papel que juega el gestor cultural, segun el
autor las funciones primordiales del administrador son: “1) crear las condiciones para que

la produccion cultural suceda; 2) aproximar al productor cultural a su publico; 3) estimular a

la comunidad para desarrollar su propio potencial creativo, lo cual se consigue por medio de

% Martinell Alfons, “Nuevas competencias en la formacién de gestores culturales ante el reto de la
internacionalizacién”. Op. Cit.
0 Abello Ignacio, “Formacién en Administracion y gestion Cultural”. Op. Cit.
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la formacién de publicos, del descubrimiento y de la preparacion de artistas profesionales.”**

Asi, el papel del gestor cultural no solo engloba estas tareas, ademéas su funciéon como lo
sefiala Ignacio Abello, es la creacidon y desarrollo de proyectos culturales basados en el
resultado de investigacion y andlisis del contexto donde se va a efectuar y el objetivo a
lograr.

La figura del gestor cultural enmarca de acuerdo con el texto de Ignacio Abello una serie de
planteamientos éticos que se encuentran relacionados con: Poseer la vision de observar las
capacidades y actitudes de las personas con las cuales se trabaja para aprovechar al maximo
su potencial. Ser creativo y disciplinado al momento de plasmar sus ideas en los proyectos a
realizar. Reconocer sus limitaciones es decir saber delegar funciones. Poseer claridad en la
comunicacion para comprometer a las personas que trabajan con él en los objetivos a
realizar. Aceptar la critica como un proceso constructivo. Buscar la calidad en el trabajo que
se estad realizando. De esta manera el gestor cultural debe saber trabajar en equipo, de
manera estructural, de acuerdo con el autor “la gestion no puede ejercerse de arriba hacia
abajo porque eso entraba cualquier desarrollo y proceso creador”. Reconocer al otro y saber
escuchar. El gestor cultural, tiene que encontrarse empapado de las nuevas tecnologias, y
estar en constante aprendizaje con el &mbito que le rodea social y cultural, conocer lo que
el autor Ilama “cambios en la orientacion del saber (ya no se trabaja con los mismos objetos
ni con los mismos lenguajes)”*. Otra de las caracteristicas del gestor es saber dirigir de
manera flexible y participativa. De esta manera “la direccion de una organizacion cultural

propicia el trabajo en equipo, las relaciones interpersonales, el pensamiento corporativo y la

*! Cohelo Texeira, Diccionario critico de politica cultural: cultura e imaginario. Op. Cit. P.47
2 Abello Ignacio, “Formacién en Administracion y gestion Cultural”. Op. Cit.
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solucion de conflictos en los consensos y disensos, buscando la integracion del talento
humano y los recursos para la creacion del bien, servicio o producto cultural”.*
Al contar con las caracteristicas arriba enunciadas el gestor cultural puede comprender que
existen procesos administrativos para la elaboracion de proyectos culturales que conllevan a
la consolidacion de la gestion cultural, tal como lo subraya Victor Manuel Quintero en su
texto Administracion de Organizaciones Culturales, estos procesos tienen cuatro funciones
bésicas:

1. Planeacion.

2. Direccion.

3. Organizacion.

4. Seguimiento y Evaluacion.

De acuerdo con Alfons Martinell el gestor cultural debe poseer las herramientas basicas en
el disefio y la elaboracion de proyectos. “ En esta funcion los gestores culturales han de
disponer de recursos précticos e intelectuales para la presentacion de propuestas a diferentes
niveles de la realidad social y politica. A este fin es necesario disponer de una competencia
de negociacion entre agentes de diferentes iniciativas y la posibilidad de mediacién en
procesos de confluencia y cogestion” +°

De esta manera la figura del gestor cultural tiene la tarea de trabajar en satisfacer las

necesidades culturales de su entorno para ello debe desarrollar aptitudes de direccion y

comprension para asi mejorar el trabajo cultural dentro de su comunidad.

43 H

Ibidem.
* Quintero Victor Manuel, “Formacién en Administracién y gestién Cultural” Organizacion de Estados
Iberoamericanos Para la Educacion, la Ciencia y la Cultura, junio de 1998. www.oei.org.co/006.htm.
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internacionalizacion”. Op. Cit.
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Capitulo 3 Guia de la produccion espectaculos culturales

y artisticos

3.1 Definicién de guia

Dentro de las diferentes definiciones que sefiala la Real Academia de la Lengua, habra de

tomarse en cuenta la definicién de guia que sefiala es un tratado en que se dan preceptos
para encaminar o dirigir en cosas, en este caso se presentard una serie de datos esenciales
que servirdn como directriz al gestor cultural, al encargado de la planeacion y ejecucion de
proyectos culturales para apoyarse en la realizacién y produccion de espectaculos
culturales. La guia constituye un instrumento de apoyo y una herramienta especializada de
apoyo para el gestor cultural, que le permite a su vez prevenir y enfrentar las dificultades
que se le presenten en la ejecucion de un espectaculo cultural. La guia se puede definir
como la organizacion de directrices de accién para la planeacién, promocion y ejecucién de
acciones, Yy actividades culturales, a partir de la especificidad de los proyectos en que se
apoyan y la produccion que requieren en cada caso. La guia se apoya en un enfoque
integrador de las actividades alrededor de proyectos culturales especificos para cada perfil

de publico de manera que es aplicable a distintos publicos. Con ello se busca contribuir a la



politica publica para lograr que la cultura esté al alcance de todos los diversos estratos

socioeconémicos y perfiles sociales de la poblacién.

3.2 Elementos de una guia de produccion

Los elementos de una guia de produccion estan relacionados con las caracteristicas que
debe contemplar un gestor cultural para la realizacion de un espectaculo cultural. Cada uno
de los elementos funge como apoyo para orientar la ejecucion de las acciones que
comprende el proyecto, mismas que son tareas a desempefiar por el gestor. La formulacion
de cada espectaculo cultural varia desde su inicio dependiendo de las condiciones de la
comunidad, la organizacién o el grupo. Se puede partir desde presentar un proyecto, y
buscar su financiamiento o bien, en el caso de instituciones gubernamentales donde
generalmente el proyecto, el espectaculo o el artista ya estan definidos y especificados, se
procede a la produccion del mismo. En el caso de este estudio la guia comprende desde el
disefio del proyecto hasta su culminacion.

Un elemento imprescindible es la planeacién, a partir de este elemento se define el proyecto
cultural a realizar, se identifican las necesidades y las prioridades, se detectan el tipo de
publico al que va dirigido, los recursos y el equipo de trabajo con que se cuenta o se
requiere para llevar a cabo un espectaculo. El gestor cultural comienza su trabajo con la
definicion de un proyecto que culminara con la realizacion del espectaculo cultural o
artistico, Ignacio Abello sefiala que “La formulacion de un proyecto que en términos
generales consiste en redactar unas propuestas que busca solucionar un problema o llenar un

vacio, invirtiendo unos recursos, tiene, de manera general, que desarrollar una serie de pasos



previos antes de plasmarlo en uno de los tantos esqueletos o formularios que las distintas
entidades financiadoras han creado.™

De acuerdo con Banguero y Quintero el proceso de elaboracion de un proyecto de
espectaculos culturales consiste en dar respuesta a las siguientes preguntas: ¢Porque?,

¢Qué?, ¢Donde?, ¢Quien?, ;Cémo?, (Cudndo?, ;Con qué? Con base en esa premisa los

elementos a contemplar en esta guia son los siguientes:

1. Resumen ejecutivo
2. Entidad solicitante
3. ¢Por qué?
Antecedentes
Marco referencial (experiencias anteriores desarrolladas con proyectos similares por
los proponentes o por otras instituciones).
El problema
Justificacion
4. ;Qué?
Propdsitos generales
Propositos especificos
5. ¢Donde?
Localizacion
Infraestructura

6. ¢Quién?

! Abello Ignacio, “Formacion en Administracion y gestion Cultural” Organizacion de Estados
Iberoamericanos Para la Educacion, la Ciencia y la Cultura, sexta entrega, junio de 1998.



Beneficiarios (para quién)
Participantes (con quién)
7. ¢,COmMo?
Actividades y estrategias
8. ¢Cuando?
9. ¢Con qué?
Costos
Desembolsos
Ingresos
Flujo de fondos
10. Realizacion del espectaculo
11. Cierre del espectéculo
12. Resultados proyectados o esperados y resultados reales
13. Anexos
La presentacion comprende el nombre del proyecto, el cual debe incluir la actividad que se
va a realizar, el publico al que va dirigido, el lugar donde se va a presentar.
Los elementos mencionados se desarrollan de manera mas especifica a continuacion, de tal
manera que el gestor cultural pueda disponer de lineamientos para cada uno de los pasos a

realizar en la ejecucion de una produccion de un (proyecto) cultural y artistico.

WWW.0ei.org.co/006.htm



3.3 Elaboracion de guia de produccion de espectaculos culturales y

artisticos

Existen dos etapas en la produccién del espectaculo cultural. La primera comprende la
justificacion y busqueda de subvencion del espectaculo cultural. Ya definido el tipo. En la
segunda etapa se procede a la produccién misma del espectaculo.

Por ello, esta guia comprende de ambas fases e involucra al gestor cultural y al encargado
de la produccion del espectaculo. Una definicion notoria y frecuente en la practica de la
promocion cultural, consiste en que el promotor se sustrae o es marginado en las tareas de
disefio con lo que se desconectan de un circuito de coordinacion y trabajo en equipo que
sirve para prevenir y evitar distorsiones, asi como para enriquecer el proceso mismo de

produccion.

La primera tarea es elaborar el RESUMEN EJECUTIVO que contempla la naturaleza del
espectaculo cultural o artistico a realizar, ya sea teatro, musica, danza, literatura, fotografia,
y segun la modalidad de ejecucién, exhibicién, muestra, conferencia, ciclo, concurso,
performance, exposicion temporal o permanente, actividad interactiva virtual, entre otros. El

resumen ejecutivo funge como presentacion del proyecto.



En segundo término debe describirse la ENTIDAD QUE SOLICITA el proyecto, ya sea
una organizacién civil, una institucién pablica, una fundacion privada, un grupo cultural,

una organizacion informal difusa.

Luego se justifica el espectaculo, en el apartado POR QUE, para lo cual se describen los
antecedentes, es decir la manera en que surgio el proyecto, las razones y motivaciones para
llevarlo a cabo, los precedentes de espectaculos de la misma naturaleza y los resultados
alcanzados. Este componente debe incluir también un marco de referencia, en el cual se
establezcan las razones por las cuales el espectadculo concuerda con los propdsitos y
programas institucionales o la funcion de la entidad a la que se presenta la propuesta del
espectaculo y sobre todo a que tipo de publico va dirigido. En algunos casos, se estima
necesario entregar una referencia bibliografica que sustente la validez del espectaculo, asi
como la descripcion de algin problema identificado, como por ejemplo el requerimiento de
difundir una obra especifica a fin de fortalecer la cultura en cierta comunidad. La
justificacion del especticulo, debe incluir las descripciones del impacto esperado y las

ventajas que se obtendrian con su realizacion en el ambito social, cultural, financiero.

La siguiente tarea consiste en determinar el proposito del espectaculo a partir de responder la
pregunta QUE. Segln Ignacio Abello “Todo proyecto cultural tiene por lo menos tres

propdsitos: beneficio - desarrollo y continuidad, el qué se encuentra estrechamente



relacionado con el publico al que va dirigido el proyecto, sobre la base de ello se determinan
los propositos generales y especificos. Al mismo tiempo cada proyecto tiene propésitos
generales y propdsitos especificos. Los propdsitos generales: se trata de enunciar lo que se
pretende lograr con el proyecto, sus resultados. Este propdsito puede o no ser cuantificable
en la medida en que sélo establece los fines que se espera alcanzar. Los propdsitos
especificos: Nacen de los propdsitos generales y sefialan las acciones y actividades que se
van a realizar en cada uno de los pasos o etapas del proyecto. Estos propésitos, asi como las
metas, siempre son cuantificables. Requieren mayor concrecion que los generales”.

Los propositos tienen que ver con la naturaleza del espectaculo cultural que se busca

realizar. Al tener claro este punto, los siguientes pasos seran consistentes con él. A partir del

qué se busca o pretende lograr, se define el espectaculo a producir.

El siguiente paso es definir DONDE, es decir, la sede en la cual se va a realizar el
espectaculo  Para ello es necesario realizar una investigacion o “scouting”®, solicitar
cotizaciones, para llegar a la propuesta planteada. Al seleccionar los requerimientos de
infraestructura y el equipo, asi la adaptacion de la sede, para que ofrezca las condiciones
requeridas en el capitulo correspondiente al COMO. Los elementos a tomar en cuenta

dentro de la investigacion son: la calidad del servicio, la capacidad de espacio, la ubicacion

accesible, la disponibilidad de fechas, la disponibilidad de estacionamiento y de seguridad.

2 bidem.



El siguiente punto de la guia, es QUIEN, implica determinar por un lado, el tipo y la
cantidad de publico al que va dirigido el espectaculo cultural o artistico y por otro, las
personas que participardn dentro de la organizacion del espectaculo, es decir, gestor
cultural, asistentes, técnicos, artistas, ingenieros de audio e iluminacién, ingenieros de
videoproyeccion, administrativos, personal de logistica. En el siguiente apartado se debera
especificar sobre la participacion en la organizacion del espectaculo cultural, de cada uno de

los agentes que intervendran en su realizacion.

A continuacion sigue el COMO, que consiste en presentar un plan de actividades en el cual
se describe el procedimiento de las acciones a realizar, la asignacion de cada una de las
tareas al equipo de produccién del espectaculo, al igual que contemplar las necesidades a
cubrir para la realizacion del mismo, asi como las etapas en que se van a ir cumpliendo estas
acciones, es decir el tiempo que se va a tomar realizar cada una de las actividades.

Una vez que se tiene definido y aprobado un proyecto del espectaculo cultural o artistico, se
sabe quien se va a presentar y el publico al que va dirigido se comienza a realizar el plan de
actividades. En este apartado se presenta a continuacion los puntos a realizar dentro de la
produccién del espectaculo cultural, estos puntos se encuentran diferenciados de acuerdo a

las actividades a llevar a cabo para hacer que un espectéaculo cultural cumpla su objetivo y

¥ La traduccién literal es explorando, sin embargo e el &mbito de la produccién se entiende como la bisqueda
del lugar propicio para los fines deseados, en este caso un lugar adecuado para el proyecto cultural a realizar.



deben estar contemplados en el cronograma, donde se debe apuntar como se va completando
cada uno de los rubros para saber el avance.
- ARCHIVO:

Se recomienda crear un archivo del espectaculo a realizar, en el cual se clasifiquen todos las
acciones a llevar a cabo (estos puntos dependeran de la naturaleza del espectaculo). Este
archivo se ira completando de acuerdo con las actividades. Dependiendo del rubro, es
recomendable realizar una lista de proveedores, anexar cotizaciones y promocionales de los
mismos, “riders™®, demos, mapas de la sede, imagenes, bocetos, fotografias de “scouting”,
muestras de escenografia. El archivo debe contemplar los siguientes rubros:

Equipo de produccién.

Cronograma.

Lugar

Aspectos técnicos y de montaje:

Audio

Iluminacion

Escenografia y ambientacion

Videoproyeccion

Circuito cerrado

Varios

Talento y/o conferencistas

Hospedaje y transporte

Difusion

Impresos



Comprobaciones de gastos

Pagos a proveedores

Cierre del proyecto (ganancias y pérdidas)

- PERSONAL:

Ya que se tiene definido el tipo de espectéculo a realizar, los artistas que se van a presentar y
se ha contemplado las principales necesidades a cubrir, se procede a contratar el personal, (si
es que no se cuenta con él), y a designar tareas al equipo de produccién. El equipo de
produccidn es el que va a estar al frente del desarrollo del espectaculo cultural coordinado ya
sea por el gestor cultural o productor del espectaculo. Asi la lista de personal dependera del
tipo de tareas a realizar, asi como el pago de salarios. Se recomienda tener un responsable
por cada rubro como se especifica a continuacion:
Productor general o gestor cultural
Asistente de produccién
Coordinador de produccion en Audio y/o Ingeniero de audio
“Staff” °de audio
Coordinador de produccion en lluminacion y/o Ingeniero de iluminacion
“Staff” de iluminacion
Coordinador de escenografia y ambientacién y/o escendgrafo
“Staff” de escenografia, ambientacion
“Staff” de montaje

Coordinador de videoproyeccién

* Necesidades técnicas de audio, iluminacion y escenografia del espectaculo a realizarse

% Definido como el personal asistente y especializado en el &mbito de la produccién ya sea en audio,
iluminacion, videoproyeccion y escenografia, en general los asistentes que trabajan para desarrollar un trabajo
especifico en la produccion de un espectaculo
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“Staff” de videoproyeccion

Coordinador de circuito cerrado y/o ingeniero de circuito cerrado
Director de cAmaras
Operador o “switcher”®

Camarografos

“Staff *“ de circuito cerrado

Coordinador de otras necesidades varias

“Staff” de varios

Coordinador de talento y conferencistas

“Staff” de talento y conferencistas

Coordinador de logistica de hospedaje, alimentacion y transporte
“Staff “ de logistica de hospedaje, alimentacion y transporte
Coordinador de Difusion e impresos

“Staff” de difusion e impresos

Coordinador de CoOmputo

“Staff “ de cOmputo

Administrador del espectaculo cultural

Asistentes de administracion

Se recomienda realizar una lista del personal de produccion

que participara en el

espectaculo, los salarios a percibir, el tipo de contrato y el tiempo de contratacion asi como

una lista de pagos.

- CRONOGRAMA:

6 «

Society Diccionario de las tecnologias de la imagen. Ed. Gedisa p.215

(EUA). Operador de equipos mezcladores de video (Angl.)” Britsh Kinematograph Sound and Television
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El cronograma es una lista de actividades organizadas de forma temporal de acuerdo con los
objetivos a cumplir, funge al igual que el archivo como una guia de los aspectos que hay que
tomar en cuenta para la correcta realizacion del espectaculo cultural, de igual manera sirve
para planificar los tiempos en que se van a ir cubriendo todos los rubros de la produccién del
espectéculo, desde su planeacion hasta su ejecucion. En los anexos se presentard un ejemplo
de cronograma.

- LUGAR:
Una vez definido el caracter del espectaculo a realizar y haber determinado la fecha
aproximada del mismo, se revisan las propuestas de la sede, se verifican las cotizaciones de
los lugares, se recomienda por lo menos haber cotizado tres lugares, se contempla la
accesibilidad, si se requiere o no de estacionamiento, se ve si las fechas del espectaculo
concuerdan con la disponibilidad del lugar. Y se procede a realizar un “scouting” técnico
especializado para escoger el espacio que se adapte a los requerimientos del espectaculo:
El “scouting” técnico implica investigar y solicitar lo siguiente:
Planos de Montaje y logistica
- Planos para energia (tomas de corriente)
- Planos generales del lugar de espectaculo para sefializacion, si se requiere
- Planos del lugar de espectaculo con medidas de altura y anchos
- Planos de accesos y servicios
- Planos de puntos de “rigger”’

Informacion general:

- Checar si el lugar cuenta con motores, verificar sus pesos y sus medidas

" Puntos donde se establecen los lugares estratégicos donde va ir colocado el audio, la iluminaciény la
escenografia en el techo, llamados también puntos de "riggeo".
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- Capacidad de audiencia
- Ubicacion de taquillas
- Seguridad y salidas
- Registro por escrito, en video y/o fotografias
Todos estos datos fungiran de apoyo para poner en préctica los siguientes rubros que estan
relacionados con el equipo técnico que se requerird para cubrir las necesidades del
espectaculo cultural.

- ASPECTOS TECNICOS Y DE MONTAJE:
Al igual que la definicion del lugar, los aspectos técnicos y de montaje, dependen de la
naturaleza del espectaculo cultural a realizar, se recomienda para la contratacion de
proveedores minimo dos cotizaciones para sopesar cual es la mejor opcion, solicitar
referencias si es que aun no se ha trabajado con ellos y demos. De est4 manera el productor
0 gestor cultural sabra si el proveedor se adapta a sus necesidades; para ello debe contemplar
cantidad, calidad y costos del equipo, saber el personal con el que cuentan y si este va
incluido en la cotizacién o tiene un costo aparte.
Los aspectos técnicos a contemplar son los siguientes, es posible que no todos sean
necesarios para la realizacion del espectaculo cultural.
Audio:
En este rubro es necesario vislumbrar la contratacién de un ingeniero de audio si es que la
empresa o la institucion no cuenta con él, el ingeniero es el responsable de dar el
seguimiento antes y durante el espectaculo cultural de los requerimientos de audio, tanto
técnicos como de recursos humanos. Sin embargo el gestor cultural o el productor debe
contemplar los siguientes puntos basicos para la realizacion y produccién del espectaculo,

con el apoyo y asesoramiento de la figura del ingeniero:
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- Medidas del espacio o lugar del espectaculo

- Verificacion de la capacidad de audiencia

- Equipo de sonido a utilizar de acuerdo con la capacidad y medidas del lugar asi como la
acustica.

18

- “Back line

- Planos de montaje

Amperaje’ solicitado para cubrir los requerimientos de audio:

Contemplar si se requiere contratar planta de luz o bien la energia del lugar llena los
requerimientos de amperaje.

- Monitores de audio

- Tipo de consolas™

Contemplar las necesidades de cableado

- Requerimientos especificos del (los) artista (s) (“rider”):

- Montaje de audio:

Verificar el tiempo de montaje

Contemplar montaje de audio en el escenario y en el espacio del espectaculo:
Tipos de micréfonos:

Inalambricos

De solapa

Para mesa

De podium™

8 Instrumentos utilizados por el artistas que se encuentran en el escenario durante su presentacion. El término
se ha extendido también a la utilizacion del audio de un artista durante su presentacion.

® Intensidad de una corriente, medida por amperios Diccionario préctico espafiol moderno Ed. Larousse p. 25.
10 “Mesa de control para iluminacién y sonido” . Britsh Kinematograph Sound and Televisién Society
Diccionario de las tecnologias de la imagen. Op. Cit p.60
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Ubicacion de:
Bocinas
Consola
Monitores
lluminacion:
Al igual que el audio, en iluminacidn se requiere de un ingeniero responsable de los aspectos
técnicos y de recursos humanos que se requieren para la realizacion del espectaculo cultural,
sera el encargado del disefio de iluminacion de acuerdo a las necesidades del espectaculo, el
coordinador de iluminacion trabajara de la mano con el gestor cultural o productor del
espectaculo. De tal manera que los puntos principales a contemplar en iluminacién son:
- Medidas del espacio donde se va a realizar el espectaculo
- Equipo iluminacion a utilizar de acuerdo con las necesidades del espectaculo:
Iluminacion para el escenario
Iluminacion para escenografia
Iluminacion segun “rider” del talento artistico
Iluminacion para podium (si se requiere)
Iluminacion del lugar en general (interiores, exteriores, etc.).
Seguidores™ (sf se requiere)
- Planes de montaje de iluminacion:

- Amperaje solicitado para cubrir los requerimientos de iluminacion:

1 “Tarima o plataforma elevada utilizada por un presentador o conferencista”. Britsh Kinematograph Sound
and Television Society Diccionario de las tecnologias de la imagen. Op Cit..175

12 Aparato que enfoca la luz a un objetivo determinado para un fin especifico dentro del espectaculo
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Contemplar si se requiere contratar planta de luz o bien la energia del lugar llena los
requerimientos de amperaje

Contemplar las necesidades de cableado

- Montaje:

Verificar el tiempo de montaje

Ubicacion de luces

Ubicacion de consola

Motores para el montaje

Cantidad de puntos de “rigger” a utilizar para el montaje

Video proyeccion:

Es probable gue el espectaculo requiera de videoproyeccion, que sea una muestra de cine,
video o “performance”, en todo caso el gestor cultural habra de contemplar los diferentes
requerimientos adaptandolos de acuerdo a sus necesidades, a continuacion se presentan los
puntos a observar en la videoproyeccion:

Medidas de salén

- Planos de montaje

- Verificacién de iluminacion del espacio

- Verificacidn de si es necesario oscurecer o cerrar espacios abiertos

- Cantidad y tipo de videoproyectores:

Caracteristicas de luminosidad (reflejada en limenes méas lumenes mayor definicion menos
limenes menos definicion, va en relacion con el tamafio de la pantalla)

Alcance de videoproyectores

- Cantidad y tipo de pantallas, en relacién con el espacio y tipo de espectaculo:

Tamafios
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Formas

Material

Pantallas en front (proyeccion de frente) se requeriran minimo seis metros de proyeccion
Pantallas en back (proyeccion hacia atras) se requerirdn minimo seis metros de proyeccion
- Ubicacion de pantallas

Especificar si forman parte de la escenografia

Especificar si son la Unica escenografia.

La ubicacion puede ser:

Autosoportable

A techo (para lo cual se requiere: puntos de “rigger”, necesidades de grias o canastillas).
Laterales

Centrales

“Delay”*?

- Necesidades técnicas:
“Switchers”,

Sefial de video,

Serial de PC,

Audio,

Materiales que se podrian proyectar,
Grabadoras y reproductoras,

- Amperaje solicitado para videoproyeccion (checarlo con la planta de luz o energia del

lugar)

13 e a1 .
Ubicacion lejos del escenario.
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Cableado

Ubicacion de “switcher”.

Tiempo de montaje.

Circuito cerrado:

De la misma manera que en la videoproyeccion depende del espectaculo a realizar, en el

circuito cerrado es necesario contemplar un director de camaras u operador de circuito

cerrado, camardgrafos, los aspectos a considerar en el circuito cerrado son los siguientes:

- Medidas del espacio

- Cantidad de camaras

- Cableado

- Decision de formato

- Rack"

- Playery reproductora, una vhs y una computadora

- Distribuidores

- “Switchers”

- Sefial de video, sefial de PC, sefial de audio, salida de audio para video y entrada para lo
que se tenga que grabar

- Amperaje solicitado (checar con la planta de luz o energia)

- Cableado

- Ubicacion.

- Tiempo de montaje

Escenografia y ambientacion:
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La escenografia y la ambientaciébn son uno de los rubros mas importantes de los
espectaculos culturales, y varia de acuerdo a las necesidades de cada espectaculo, para
cumplir con las necesidades a desarrollar se recomienda al igual que los ingenieros, contratar
un escendgrafo o un ambientador o un director de arte, si es que la institucion no cuenta con
personal, el cual sera el encargado de contratar al personal, de disefiar la escenografia y de
montarla. Las caracteristicas basicas a tomar en cuenta son las siguientes:

- Reuvision de proyecto

- Propuesta escenografica

- Maqueta fisica y en cd con planos, medidas

- Bocetos con medidas

- Cotizacién y compra de materiales

- Personal de construccion

- Planeacion de montaje y tiempo:

Aqui es necesario saber si se necesitan puntos de “rigger” o de apoyo y su ubicacion, asi
como el tiempo que se va a utilizar para el montaje. La planeacion del montaje de la

escenografia dependera de las necesidades del espectaculo, y habra que contemplar si se

115 1116

necesitan grias, “geenes” o “ground support
El gestor cultural debe dar seguimiento a la produccién y construccion en cooperacién con

el escenografo o ambientador.

14 Estante en el cual se distribuyen las maquinas de reproduccién y grabacién utilizadas para el circuito
cerrado.

1> Grada con soporte de tijera, que funciona como apoyo para la colocacién de audio, iluminacion, escenografia
y videoproyeccién.

18 Estructuras de metal para soportar iluminacién, videoproyeccién, escenografia y audio en un escenario.
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Otros rubros que forman parte de la escenografia y ambientacion que se pueden o no
requerir son:
1. Cortinas, mamparas, afores, cortina negra, divisiones. Al igual hay que tomar en cuenta:
- Disefio y propuesta de materiales
- Bocetos con medidas de cortinas (Guardar bocetos en cd)
- Tipo de montaje: colgada a techo (checar puntos de “rigger”), o en piso con patas de
gallo.
2. Podiums:
- Disefio de Podiums y propuesta de materiales
- Bocetos con medidas para podiums (guardar bocetos en cd)
3. Tarimasy camerinos
- Disefio y propuesta de materiales
- Bocetos con medidas (guardar bocetos en cd)
- VARIOS:
En este apartado se encuentran las necesidades a cubrir que no se pueden clasificar en otro
rubro. Por ejemplo, es posible que en el espectaculo cultural se necesite pirotecnia, confeti,
laser, para lo cual se tienen que contemplar las siguientes cosas:
- Siesen interior
- Sies en exterior
- Tipo de pirotecnia
- Duracion
- Cantidad

- Energia a requerir
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Basandose en estos requerimientos se realizan la cotizacion del servicio con dos o mas
proveedores, se contrata el servicio y da seguimiento.
|17

Es importante saber si existe un costo extra por “staff”, y por el fire marshal

Otro ejemplo es, en conferencias, los aparatos interactivos

Investigacion completa del funcionamiento de aparatos

- Requerimientos técnicos de aparatos (pantallas, computadoras, etc.), pasar “rider” a
encargado de conferencistas.

- Pedir presentacion o demostracion.

- Cotizacién con dos 0 mas proveedores.

Cantidad

Costos

- Contratacion de acuerdo a las necesidades y dar seguimiento.

Igual en conferencias, se puede requerir de aparatos traductores, y otros aparatos que sirven

para apoyo en conferencias, como lo son apuntadores electrénicos y se les llama

telepromters o de chicharo al igual que arriba sé checa:

- Requerimientos técnicos de aparatos (pantallas, computadoras, etc.), entregar “rider” a

encargado de conferencistas.

- Pedir presentacion o demostracion

- Cotizacién con dos 0 mas proveedores.

- Contratacion y seguimiento durante el espectaculo cultural.

Otro ejemplo es el vestuario y maquillaje, que en espectaculos culturales como obras de

teatro, dperas, “performance”, se hace necesario contemplar. En este caso también hay que

" En Estado Unidos el Fire Marshall es quien verifica la seguridad de pirotecnia en un espectaculo.
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cotizar al encargado de este rubro y verificar su experiencia, y contratar para que de
seguimiento. En el caso del vestuario se debe revisar el disefio y elaboracién del mismo,
realizar pruebas de vestuario y contemplar el costo de modificaciones, costo de produccion,
y costo del disefiador y vestuarista.
Estos son sélo algunos ejemplos de los rubros que se podrian necesitar cubrir y varian como
ya se especifico dé acuerdo con el tipo de espectaculo cultural a producir.
- TALENTO Y CONFERENCISTAS:

Talento:
Al hablar de talento se refiere a las personas que se van a presentar en el espectaculo
cultural, estos pueden ser: conductores, musicos, edecanes, bailarinas, actores, grupos,
artistas, comicos. Los aspectos a contemplar en este rubro son los siguientes:
- Contratacion:
En el contrato del artista se debe contemplar los requerimientos del artista para llevar a cabo
su “show”, las condiciones de pago por la o las presentaciones, los compromisos del artista
y del contratante. Posteriormente se realiza la revision de contrato y envia a juridico para
revision de clausulas y firma.

“Rider”
Contempla las necesidades técnicas del artista, es decir la iluminacion y el audio que van a
requerir para presentarse. Estos aspectos técnicos se deben entregar a los encargados de
audio e iluminacion.
- Escenografia
Engloba la escenografia que se va a utilizar en el espectaculo y también si el lugar a donde
se va a realizar el espectaculo no cuenta con camerinos para los artistas, es posible que se

tengan que construir, también es necesario contemplar si se necesitaran tarimas y escenarios,
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esta informacién se entrega al encargado de la escenografia y ambientacién para su

cotizacion, seguimiento y construccion.

- Servicio de comida para el artista y otras necesidades de cada artista, especificadas en el

contrato

- Contratacion de staff para atender al artista

- Programacion de tiempo y cantidad de ensayos, coordinacién y seguimiento de los
mismos

Conferencistas:

Otro tipo de espectaculo cultural puede ser un simposium 0 congreso sobre un tema

especifico, o bien la presentacion de un libro, o revista, en este caso, los principales actores

son los conferencistas, que ademas tienen otras caracteristicas, las cuales se presentan a

continuacion

- Propuesta y confirmacion con conferencista

- Contratacion.

En el contrato se contempla las necesidades del conferencista, y los aspectos técnicos para

su presentacion, las condiciones de pago y los compromisos del contratante y del

conferencista. De igual forma que con el artista, se realiza la revision de contrato y se

manda a juridico para revision de clausulas y firma.

- Necesidades técnicas del conferencista:

Checar el audio (tipo de micréfonos) y la iluminacion que requiere, se entrega informacion a

encargados de dichos rubro.
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Checar tipo de computadora, capacidad y programas de “software™*®

gue necesita.

Verificar presentaciones en computadora contenido y formato (especificar condiciones de
color, tamafio de letra). De igual manera especificar la naturaleza de la conferencia y el dia
de entrega.

Saber si se va a proyectar en pantallas para preparar, informar y contratar al equipo de
videoproyeccion y circuito cerrado.

Coordinar grabacion de audio y video en conferencias, revisar el formato a grabar y
coordinar entrega de “transfers™*®.

Saber si requiere de apuntador y/o telepromter®®, cotizar con dos proveedores y contratar el
servicio.

Checar escenografia y ambientacion para la presentacion, mesa de conferencias o podium y
enviar la informacidn al encargado de este rubro.

- Servicio de comida para el conferencista y otras necesidades especificadas en el contrato

- Contratacion de “staff” para atender al conferencista

- LOGISTICA DE HOSPEDAJE, ALIMENTACION Y TRANSPORTE:
La logistica de hospedaje y transporte depende del tipo de espectaculo cultural que se va a
realizar. Por tal razén los aspectos a contemplar son los que a continuacién se presentan:

Hospedaje:

18« (1) Programa de instrucciones que obedece el “hardware” del ordenador. (2) Material de audio y

visualizacion utilizado en producciones audiovisuales”. Britsh Kinematograph Sound and Televisién Society
Diccionario de las tecnologias de la imagen. Op. Cit p.211.

19 “Copiado de un medio a otro, por ejemplo de a/v a video” Britsh Kinematograph Sound and Television
Society Diccionario de las tecnologias de la imagen. Op. Cit p.225.

20 “Nombre comercial de un apuntador disefiado para estudios de TV, en el cual el actor o el locutor pueden
leer el guion mientras mira directamente a la cdmara”. Britsh Kinematograph Sound and Television Society
Diccionario de las tecnologias de la imagen. Op. Cit p.218.
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- Cantidad de personas que se hospedan (“staff” de produccion, artistas, ingenieros, “staff”
de construccion, etc.)

- Cotizaciéon y contratacion de hotel, realizacion de listas de hospedaje (nimero de
habitaciones y personas)

Alimentacion:

- Alimentacién: logistica de alimentos para “staff” de produccidn, artistas, cotizacion
contratacion y seguimiento del servicio

Transporte (avion, autobus, camionetas):

Hay dos tipos de necesidades de transporte, la primera es el transporte a requerir para

realizar el trabajo en preproduccion, es decir el transporte que se necesita para escenografia

y ambientacion, audio, iluminacion, etcétera. El segundo es el transporte a utilizar para

llevar al o los artistas, conferencistas, equipo de produccion al lugar del espectaculo y al

hotel. A continuacion se enlistan los requerimientos a contemplar, dependiendo del

transporte que se va a utilizar.

- Avion:

Listas de personas para nimero de boletos,

Si viajan en charter o aerolineas normales,

Horarios, destinos y salidas

Cantidad de personas que viajan en clase ejecutiva o turista

Cotizacion en agencias para boletos, y aerolineas y contratacion

Confirmacion de envio de boletos

Confirmacidn con las personas del horario de vuelo

- Autobuses, camionetas, suburbans:

Cotizacion, contratacion y confirmacién del servicio de transporte
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Cantidad y tipo de vehiculos requeridos
Lista de asignacion de vehiculos y el uso que se le va a dar
listas de personas que se transportan
Horarios de salida y de llegada,

- DIFUSION
La difusion del espectaculo cultural se puede dar en diferentes niveles y medios de
comunicacion, el cual dependera del presupuesto, los subsidios o la institucion a la que se
pertenezca, en algunas instituciones se cuenta con un departamento enteramente dedicado a
la difusion cultural, pero existen otros tipos de espectaculos donde el gestor también debe
planificar la promocion que se debe dar para que el espectaculo Ilegue al conocimiento del
publico. También depende del tipo de espectaculo y del universo de espectadores al que va
dirigido. A continuacion se presenta los medios en que se puede difundir un espectaculo
cultural.
Medios de difusion personal y de seleccion:
Este se refiere a la difusion del espectaculo cultural a un determinado publico, ya sea por la
naturaleza del espectaculo o por razones econdmicas, los medios para realizar este tipo de

promocion son:

Correo

Internet

Folletos y posters

Oralmente

- Fax

Medios masivos de comunicacion:
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Este se refiere a universos mayores, y también depende del tipo de espectaculo cultural a
llevar a cabo, generalmente se cuenta con mayor capacidad monetaria, los medios masivos
de comunicacion son:

- Radio

Television

- Cine

Espectaculares

Prensa

En ambos casos, el gestor cultural debe preparar una estrategia de comunicacion en la que
contemple el tipo de espectaculo para asi saber cuél es el medio de comunicacion que va
atraer al publico. De igual manera debe planificar los gastos para este rubro, realizar
cotizaciones con dos 0 méas proveedores, dependiendo del tipo de promocion y designar a
un encargado de difusién, el cual debera darle seguimiento a este proceso.

Otra mencion aparte merece el caso de difusion a prensa. El encargado de difusion debe
poseer una cartera de medios a quien repartir informacion sobre el espectaculo cultural,
darles los datos méas importantes del espectaculo, enviar boletines de prensa y contemplar
las cortesias para cada medio ya que ellos se encargaran de difundir e informar al pablico de
la realizacion del espectaculo.

En el caso de los medios de comunicacion masiva se debe tomar en cuenta la produccion de
spots o comerciales, su costo y las necesidades particulares de cada medio, en tal caso se
recomienda contratar a una productora y a una agencia para que lleve a cabo este trabajo. En
relacion con los impresos como espectaculares y folletos, se abundard a continuacion.

- IMPRESOS:
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Existen dos finalidades para la produccion de impresos. La primera tiene que ver con las

necesidades del espectaculo cultural a su interior, es decir los impresos que se van a utilizar

para ambientacion. La segunda esta relacionada con la difusion del espectaculo. Para la

produccioén y realizacion de los impresos es recomendable nombra a un responsable que

coordine este trabajo. En ambos casos se tienen que tomar en cuenta las siguientes

directrices:

Tipos de impresion de acuerdo a las necesidades:

- Impresion digital (plotter): pendones, lonas, viniles.

Disefio de impresion y medidas, en CD para su impresion

Cotizacion y aprobacion, darle seguimiento a la produccion

- Imprenta: invitaciones, folletos, programas, carteles, papeleria general:

Coordinarse con el encargado de difusion cultural el tipo de contenido de estas impresiones

Disefio y medidas para impresién

Tener disefio en cd para impresor

Cotizacion y aprobacion, dar seguimiento a la produccion.

- Impresién de souvenirs: playeras, gorras, chamarras, botones, tazas:

Disefio y medidas para impresion

Cotizacion con varios proveedores

Seleccion de productos y aprobacion de presupuesto

Dar seguimiento a produccion.

- Sefializacion. Es probable que de acuerdo con el lugar en el que se va a presentar el
espectaculo cultural, se requiera de impresiones que indiquen hacia donde hay que

dirigirse, ya sea porque el lugar es muy grande o es dificil acceder al escenario o al
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auditorio o al espacio, las caracteristicas en produccion en sefializacion son las
siguientes:
Disefio, bocetos con medidas
Mapa de sefializacion escanear imagenes para guardar en cd
Investigacion de materiales posibles
Cotizacion por lo menos con proveedores y aprobacion de presupuesto
Dar seguimiento a produccion.
- “Displays”: Cajas de luz, mamparas, soportes para programas:
Disefio, bocetos con medidas,
Escaneo de imagenes para guardar en cd,
Investigacion de materiales posibles,
Cotizaciones por lo menos con tres proveedores, para cajas de luz (checar iluminacién con
encargado).
Dar seguimiento a produccion.
Equipo de computo:
Es posible que la naturaleza del espectaculo no requiera de equipo de computo, sin embargo
en ferias del libro, talleres, conferencias o simplemente como base de la operacion del
equipo de produccion se requieren de estas herramientas, para las cuales hay que contemplar
las siguientes condicionantes:
- Numero de computadoras que se requieran
- Requerimientos de cada area: fax, teléfono y escaner
- Requerimientos de memoria, rapidez de “software”, internet
- Revision de conexiones necesarias en el lugar del espectaculo

- Obtener el material requerido
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- Contratacién de equipo y revision de equipo de computo, ver contrato y clausulas, hacer

inventario, ver que se encuentre bien empacado.

El siguiente punto es el CUANDO, es decir el momento en que se planea realizar el
espectaculo cultural o artistico, y las razones por las que se quiere realizar en determinada

fecha. Aqui se describen las actividades en relacion con el tiempo en que se van a efectuar.

El siguiente apartado es CON QUE, lo que implica realizar un presupuesto del costo del
espectaculo cultural o artistico en este apartado se contemplan los ingresos y los gastos,
para ello se debe realizar una serie de cotizaciones de los servicios que se van a requerir para
su realizacion: audio, iluminacién, escenografia, circuito cerrado, videoproyeccion, artistas,
sede, equipo técnico, pago al equipo de produccion, artistas, hospedaje, transporte, viaticos,
los costos indirectos como agua, luz, teléfono, papeleria, equipo de computo etcétera.

Es decir, cuando se va a realizar un espectaculo cultural es necesario saber que tipo de
espectaculo se va a presentar, hacer una investigacion preliminar, y realizar un presupuesto
de acuerdo con él, con base en esta investigacion, aplicando un apartado para posibles
imprevistos no contemplados.

De esta manera se muestra la viabilidad del espectaculo cultural que se va a producir, es un
punto importante en el cual se debe contemplar en costos y gastos, la elaboracién de un

cuadro donde se especifiquen por rubro los desembolsos. Dentro de este cuadro deben
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aparecer los desembolsos, donde deben aparecer las fechas en que se van a realizar los
anticipos y liquidaciones de los servicios contratados para la elaboracion del espectaculo
cultural, es necesario contemplar un espectro para los gastos imprevistos. De igual manera
es necesario proyectar las fechas previstas a recibir los ingresos para la produccion, de esta
forma se podra planear el pago de los gastos previstos. Una manera de llevar el control es
realizar periodicamente un flujo de fondos, en el cual se enumeran los ingresos y egresos

directos e indirectos de la produccion.

10

La Realizacién del espectaculo, es la consumacion del espectaculo cultural, e implica
reunir todos los elementos antes mencionados y formar un conjunto de ellos en armonia, es
el resultado del trabajo en conjunto con el equipo de produccion organizado por el productor
y/o gestor cultural. Sin embargo hay que realizar una metodologia.

- “Time table” o Escaleta

Antes de iniciar la realizacion del espectaculo cultural hay que hacer un “time table” lo cual
significa primero especificar el orden y tiempo de montaje de todos y cada uno de los
elementos técnicos, es decir, audio, iluminacién, videoproyeccion, escenografia y
ambientacion, circuito cerrado, etcétera. Y segundo apuntar el orden de presentacion de
todos los elementos durante el espectaculo y las tareas que cada uno de los miembros del
equipo de produccién va a realizar en ese momento, es decir una escaleta de los pasos a
seguir mientras éste ocurra. Todas estas tareas se deben comunicar a su equipo de
produccién y cada uno debe tener copia de la escaleta para realizar las tareas correctamente.

Tambien se especifican la cantidad y fechas de ensayos generales si es que los hay
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Se verifica que todo el personal este contratado, al igual que el talento y conferencistas, y el
equipo técnico esté confirmado, se revisa cada uno de los puntos del “time table”.

- Montaje

Una vez realizado el “time table” y entregado a las personas correspondientes, se procede el
montaje del espectaculo cultural. Cada uno de los rubros especificados en el apartado 7
sefiala el tipo de montaje a realizar, y para este momento el gestor cultural y/o el productor
ya debe saber el tiempo que lleva cada montaje de los rubros de audio, iluminacion,
videoproyeccion, circuito cerrado, etcétera, asi como el tipo de requerimientos a satisfacer
de los artistas, el cual en este momento se va a realizar.

En este momento se cumplen las necesidades de transporte y hospedaje, ya que es la fecha al
espectaculo esta cerca, y hay que transportar desde el equipo técnico, hasta el talento,
conferencistas y “staff” de produccion.

- Ensayos generales

Posterior al montaje se realizan los ensayos generales y se modifican los errores o faltantes
que no se hayan podido prever. En el caso del teatro y conciertos de musica, los ensayos se
van realizando durante el tiempo de preparacion del espectaculo cultural.

- Ejecucion del Espectéculo Cultural

En el momento del espectaculo cultural, el gestor o productor general verifica que todo el
equipo de produccion se encuentre en la posicion y momento indicado para realizar su tarea.
Si el espectéculo cultural es grande se recomienda el uso sistemas de intercomunicacion o
radios para el equipo de produccién. El gestor cultural debe estar en contacto permanente (si

es que no es él en persona quien coordina la entrada y salida de cada rubro) con el “floor
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manager”?* para coordinar que todos los elementos entren en el tiempo especificado en el

“time table”.

11

El Cierre del espectaculo se refiere a una vez concluido el espectaculo cultural, se procede
a liquidar pagos con los proveedores, trabajadores y demas participantes del espectaculo
cultural. También se realiza la entrega de los gastos a administracion y la evaluacién de
ganancias y resultados del proyecto. El cierre de proyecto es sobre todo administrativo, a
partir de los gastos y costos entregados a administracion se puede realizar una evaluacion

econdmica del efecto causado por el espectaculo cultural.

12

A diferencia del cierre del proyecto este apartado no sélo contempla las ganancias o
pérdidas economicas, el rubro de Resultados proyectados o esperados y resultados reales
implica hacer una valoracion de lo que se habia planificado en el comienzo del proyecto, es
decir el impacto cultural, y social del espectaculo. Contempla sobre todo la respuesta del
publico, es una evaluacion de lo que se esperaba con el espectaculo cultural y lo que resulto.
En este punto es una valoracion del trabajo en conjunto del equipo de produccion con el

gestor cultural, el resultado de la planeacion de un espectaculo cultural.

21 Jefe de piso, en los espectaculos es quien coordina la entrada en vivo de cada uno de los elementos que
confluyen para su ejecucién.
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13

En Anexos van los formatos a utilizar durante el proyecto. Al finalizar este estudio se
presentan unas propuestas de estos formatos para su consideracion y apoyo en la realizacion
del espectaculo cultural.

Anexo 1: Flujo grama

Anexo 2: Organigrama

Anexo 3: Cronograma

Anexo 4: Cuadro de costos y gastos (comprobacion por cheque)

Anexo 5: Cuadro de percepciones

Anexo 6: Cuadro de flujo de fondos

34



CONCLUSIONES

Me propuse desarrollar una Guia de Produccion de Espectaculos Artisticos y Culturales con
la finalidad de apoyar a la difusion cultural en grandes urbes con poblacidn heterogénea y
masiva.

El presente estudio comprendi6 analizar la Cultura en el Distrito Federal, hacer una revision
de las politicas culturales realizadas en tres paises, conocer el papel de Gestor Cultural y la
funcion de la Guia de Produccion de Espectaculos Culturales y Artisticos.

En el primer capitulo, se estudiaron el tipo de politicas culturales establecidas actualmente
en la Ciudad de México. Se observo un parteaguas en la politica cultural. A raiz de la
eleccion del Jefe de Gobierno, por primera vez, se transformé el érgano encargado de la
culturade SOCICULTUR a ICCM y después en la SECUL. La novedad fue el impulso a
la cultura, a partir de un cambio de enfoque: la cultura es para todos. Se crearon novedosos
programas que impulsaron la creacion de publicos diversos, y la participacion de sectores
antes marginados de las diversas manifestaciones culturales. Ambas instituciones abrieron
paso a la diversidad, con programas encaminados no s6lo a un puablico en general. Se
reconocieron las necesidades diversas de una sociedad heterogénea y diversa. Por ello se
crearon programas encaminados a los nifios, a los indigenas, a personas de la tercera edad, a
intelectuales de otros paises. EI objetivo de la politica cultural definida por ambas

instituciones (ICCM y SECUL) respondio a la busqueda de mayores espacios de difusion y



apreciacion de la cultura, enfocado sobre todo a ampliar su campo a la diversidad que
representan los habitantes de la Ciudad de México y a facilitar las ofertas culturales sobre
todo en los sectores méas pobres.

La realizacion de espectaculos culturales funciona como un eje en la promocion cultural.
Los espectéculos realizados en el Zocalo y otras plazas publicas de acceso gratuito permiten
que grupos sociales antes marginados puedan ahora compartir la alta cultura y disfrutarla.
Los espectaculos y la busqueda de nuevas maneras de realizarlos, representan el papel
detonador del impulso de una cultura de calidad de acceso popular, sin embargo en el
esfuerzo de difusion la Secretaria de Cultura ha encontrado ciertas dificultades. Aunque
aisladas, las fallas mas frecuentes son el retraso en las presentaciones, la conglomeracién
del pablico y malentendidos con los representantes artisticos. Tales dificultades pueden ser
superadas mediante la mayor especializacién en la produccion de espectaculos, a partir de
procurar y mantener estandares calidad en la organizacion y coordinacién. La base es, como
se ha propuesto en este estudio, articular las tareas de promocion y produccion con un
enfoque previsor que permita estandarizar las circunstancias, los requerimientos y la
respuesta eventual de diverso tipo. Ello comprende la afluencia y tiempos de espera,
especificaciones técnicas de cada artista y grupo musical. Por ello es necesaria mayor
preparacion en materia de gestién, coordinacion y realizacion.

En la elaboracion de la guia se consideran los modelos de intervencion estatal de las
politicas culturales realizadas en Francia, Espafia y Estados Unidos, para identificar
diferencias y similitudes con la politica cultural de la Secretaria de Cultura en el gobierno
de la ciudad de México.

La politica cultural en Francia se conforma por la administracién, difusion, y produccion de

los bienes y servicios culturales regidos por el Estado hacia todos los habitantes; se basa en



la idea de que la cultura es un servicio publico, respetando la libertad de eleccion y la
autonomia en la creacidn artistica. Tiene como directriz la promocion de la igualdad de
oportunidades en el acceso a la cultura, la diversidad cultural y el fomento de la
descentralizacion de la cultura. Todos esos rasgos han sido asimilados y los comparte la
politica cultural impulsada por la SECUL en la ciudad de México, sin embargo existe una
diferencia en el presupuesto: en Francia el gasto destinado a la cultura y las artes se acerca
al 1% del total del gasto del pais, cifra sugerida por la UNESCO, en tanto que en México
cada vez se reduce mas el gasto publico destinado a la cultura. En el caso de la Secretaria de
Cultura el presupuesto de egresos para el 2004 destinado por el Gobierno del Distrito
Federal fue de $ 269,260976 es decir un 0.2108468131 % aproximadamente, del total de
$21,284,091,855 otorgado a las dependencias que integran la Administracion Publica
Central Federal *

El modelo de la politica cultural espafiola se enfoca también en la participacion del Estado
en la produccion y difusion de las actividades culturales del pais, aunque a partir de las 17
comunidades autonomas que forman parte del régimen politico y administrativo su
participacion se realiza de manera descentralizada. Se respeta la autonomia cultural y
linglistica de cada comunidad. Tanto en Espafia como en Francia la politica cultural del
Estado mantiene un control activo, pero la diferencia radica en el fortalecimiento de lo que
en el primer caso llaman una concurrencia de competencia de cultura con los Estados
Autonomicos, es decir una participacion continua en materia cultural, sin condicionar la
libertad y expresion de cada uno de ellos. Esta caracteristica ha sido retomada por la politica

cultural desarrollada por el ICCM y la Secretaria de Cultura de la Ciudad de México, ya

! \www.df.gob.mx/leyes/normatividad.html?materia=1apratado=3&disp=324




adaptada a las necesidades culturales especificas de la poblacién en las diversas
delegaciones y con la particularidad de comprender también a la poblacion flotante,
residente en otras entidades federativas que visitan la ciudad, la oferta artistica contempla
diversos rasgos particulares tales como los indigenas, y otras minorias culturales de manera
que se garantice el principio de la diversidad cultural.

La politica cultural de Estados Unidos se basa en las aportaciones del sector privado, ya sea
en forma de mecenazgo, patrocinios 0 ingresos autbnomos. La accion del Estado es
indirecta, ya que a través de incentivos fiscales se propicia la promocion y produccion
cultural. EI National Endowment For the Arts (Fondo Nacional para las Artes), opera como
intermediario de los fondos privados para la difusion y produccién cultural del pais. Este
modelo se explora como alternativa en la Secretaria de Cultura de la ciudad de México, de
modo que combina la participacion del Estado con la del sector privado. Con ello se
potencia el acceso a la cultura de sectores populares por la via de ampliar la cobertura. Un
ejemplo es la participacion de la  ANIE (Asociacion Nacional de Industriales del
Entretenimiento), en el programa DFIESTA en el DF; en este caso, la decision de ofertas
culturales debe responder a la politica cultural implementada por la Secretaria de Cultura,
antes que a los intereses del patrocinador privado, pues el apoyo debe basarse en el
crecimiento del conocimiento cultural de la poblacién. A la fecha, se han firmado convenios
de colaboracion con la UNAM, CONACULTA, la Casa Refugio de Citlaltepec, el Centro
Mexicano de Escritores, con el Museo Casa Ledn Trotsky y el Museo José Luis Cuevas.

En suma, puede afirmarse que la politica cultural impulsada por la Secretaria de Cultura de
la Ciudad de México en principio tiene fuerte relacion con la politica cultural implementada
por Francia y Espafia, comparte rasgos presentes en politicas culturales desarrolladas en

Estados Unidos y no obstante adn hay un trecho por recorrer especialmente destinado al



incremento en el presupuesto destinado que permite ampliar la oferta y diversidad en el
Distrito Federal.

Caracterizada la politica cultural de la entidad, se investigaron las caracteristicas deseables
del gestor cultural, por la importancia que tiene su trabajo en la organizacion y realizacion
de espectéculos culturales. Se observd el tipo de preparacion al que deben enfocarse los
esfuerzos en materia de promocion cultural.

La concepcion de la gestion cultural nace con la idea de mejorar los métodos y
operatividad de creacion, produccion y difusion de la cultura, lo cual, implica mejorar la
capacitacion y la profesionalizacion de los recursos humanos, que en este campo funcionan
como hilo conductor en la busqueda y propuesta de nuevos planteamientos acordes a la
realidad y necesidades particulares de cada region y sector social. Las tendencias culturales
en un mundo globalizado obligan a ubicar la gestion cultural en el contexto cultural y
entenderla como coparticipacion entre agente, promotores de distinto perfil; asi mismo,
debe tenerse en cuenta el ambito con el que se relaciona y mutuamente interacciona, es
decir la especificidad de factores tales como turismo, empleo, medio ambiente, cohesién
social, educacion, desarrollo local, entre otros. La gestion cultural sirve de puente entre
diversas iniciativas encaminadas al fortalecimiento cultural de una comunidad determinada.
Otro eje de la politica cultural es la difusion, que comprende la relacion entre el creador y
el publico, y funciona como vinculo orientador tanto del esfuerzo de fomento como de
creatividad. La difusion cultural implica una tarea en la que se apoya la gestion para cumplir
sus objetivos. Se trata de promover el acceso a los bienes y servicios culturales de una
sociedad y mejorar la interaccidn entre los receptores y los productores culturales.

A partir de ambos conceptos se comprende el papel del gestor y del productor cultural,

como agentes vinculados con base en hilo conductor representado por la politica cultural el



ambito y contexto. La importancia del gestor cultural radica en la satisfaccion de las
necesidades culturales de la comunidad en la que acttan; por ello debe desarrollar aptitudes
de direccidén y comprension en relacién con la especificidad de su comunidad. A la vez debe
estar preparado para planificar de manera adecuada un espectaculo cultural y prever
dificultades.

En la elaboracién de la guia se incluyeron los datos esenciales que sirven de directriz a cada
agente y en cada etapa del proceso de promocion planeacion y ejecucion de proyectos y
actividades culturales y artisticas, incluidos por supuesto los espectaculos. Asimismo la
guia comprende y considera las dificultades que se presenten en la ejecucion, ofrece
alternativas para superarlas.

Hasta el momento en México se comienza a tomar en cuenta la importancia de la
investigacion en materia de una politica pablica como lo es la politica cultural debido que a
través de ella se dictan lineamientos a seguir sobre como se deben ofrecer y distribuir los
bienes y servicios para la satisfaccion de necesidades culturales de la poblacion. Una manera
de satisfacer las necesidades culturales de la poblacion es la realizacion de espectaculos
publicos como los organizados actualmente por la SECUL.

Se descubri6 que en la SECUL se encontraron fallas de tipo logistico y de organizacion en
los espectaculos desarrollados lo que llevo a comprender que no basta con tener una politica
cultural enclavada en propuestas ya implementadas en paises como Francia, Espafia y
Estados Unidos, de las cuales la politica cultural la ciudad de México toma muchos de sus
lineamientos, hace falta voltear la cabeza en la importancia de la gestion cultural, de la
difusion y la investigacion en materia de cultura para implementar herramientas que

favorezcan la satisfaccion de las necesidades de la poblacién.



Por lo expuesto la guia de produccion de espectaculos culturales y artisticos que se propone
ha sido concebida como herramienta de trabajo para gestores, promotores y productores.
Brinda los elementos indispensables para su aplicacion practica que se requieren para la
realizacion de un espectaculo. Por ello, también es susceptible de cambios y
perfeccionamientos acorde a las necesidades especificas del proyecto cultural o artistico a
desarrollar.

Con ello, esta tesina pretende hacer un aporte a la profesionalizacion en materia de gestion
y difusién cultural en la Ciudad de México, especificamente para aquellos que se dedican o

desean dedicarse a este campo.



BIBLIOGRAFIA

Baena Guillermina, Montero Sergio Tesis en 30 dias, lineamientos practicos, cientificos.
Editores Mexicanos Unidos. 1998, pp. 100.

Britsh Kinematograph Sound & Television Society Diccionario de las tecnologias de la
imagen. Ed. Gedisa. 1998, pp. 301

Cohelo Texeira, Diccionario critico de politica cultural: cultura e imaginario, Ed. Instituto
Tecnoldgico y de Estudios Superiores (ITESO. 2000, pp. 502.

Dietrich, Heinz Nueva guia para la investigacion cientifica, Ed. Ariel 1997 pp. 229.
Martinell Sempere Alfons, “La gestion cultural: singularidad y perspectivas de futuro” en La
(indi) gestion cultural, una cartografia de los procesos culturales contemporaneos.
Ediciones Cicuus — La Crujia, abril de 2002, pp. 247.

Memoria del Instituto de Cultura de la Ciudad de México 1997 —1999. Gobierno del Distrito
Federal, Instituto de Cultura de la Ciudad de México, pp.193.

Memoria del Instituto de Cultura de la Ciudad de México 1997 —1999. Gobierno del Distrito
Federal, Instituto de Cultura de la Ciudad de Mexico.

Nestorgarcia V. Anibal, Nuestra diversidad creativa: Informe de la Comisién Mundial de
Cultura y Desarrollo. Ed. Correo de la UNESCO S. A. Septiembre de 1997, pp. 387.

Nuestra ciudad en la cultura, memoria de la Secretaria de Cultura, mayo 2001 — diciembre
2002. Ed. Gobierno del Distrito Federal, Secretaria de Cultura. Enero 2003, pp. 77.

Ruiz Duefias Jorge, Cultura, ¢Para qué? Ed. Océano, el Ojo Infalible, 200, pp.181



Torres Chibras Armando, Curso Taller Gestién Cultural Universidad del Claustro de Sor

Juana, Version 2002, pp. 800

BIBLIOGRAFIA Y HEMEROGRAFIA EN INTERNET

Abello Ignacio, “Formacion en Administracion y gestion cultural” Organizacion de Estados
Iberoamericanos Para la Educacion, la Ciencia y la Cultura, sexta entrega, junio de 1998.
Www.0ei.org.co/006.htm

Bouzada Fernandez Xan, “Los dilemas politico - culturales del estado Autondmico espafiol:
origen, génesis y desafios actuales” en Coloquio Internacional: Las Politicas Culturales en
Espania. Un analisis territorial comparado. 2-3-4 junio 2003

www.ub.es/cultural/esp/politicasculturales.htm.

Bonet Lluis “Evolucion y retos de la politica cultural en Espafia”, Tablero. Revista del
Convenio Andrés Bello, n. 61 agosto 199, p. 89-99

Caballero Jorge, “El espectaculo A toda mujer se prolongé hasta las once de la noche Cada
diva tuvo su publico Pese al implacable sol, 15 mil mujeres se reunieron en el Zdcalo para

festejar su dia” www.jornada.com.mx (sin fecha)

Dotacion Nacional para las Artes v. Finley, 524 estados Unidos 569 (1998)
supct.law.cornell.edu/supt/html197-371.zo.html.
Espinoza Pablo. “Ante el estrépito de la avalancha, el mimo abandond el escenario para no

volver”. www.jornada.unam.mx 29 de mayo de 2000

Garcia Canclini Néstor “Opciones de politicas culturales en el marco de la globalizacion.
Informe Mundial sobre la cultura. Cultura, creatividad y mercados”. Ed. UNESCO 1999.

www.innovarium.com/polcultglobalizacion.htm



Garcia Juan Carlos, “Falla de audio en el show” www.reforma.com.mx 6 de julio 2003

Haw Dora Luz Afectan conciertos a la Catedral. www.reforma.com 31 de enero de 2003

Haw Dora Luz “Afectan conciertos a la Catedral”” www.reforma.com 31 de enero de 2003

Jiménez Arturo “Aura vy la politica cultural” www.jornada.unam.mx La Jornada Semanal, 15

de agosto de 1999
Jiménez Arturo “Algunos desmayos y minutos de tension Exitoso zarpazo de los Tigres del

Norte en el Z6calo defefio www.jornada.com.mx 6 de diciembre de 1999

Jiménez Arturo “Crear publicos, necesario para la oferta artistica, plantea”

www.jornada.unam.mx julio 1999

La Jornada Virtual, Devino caos el concierto masivo Clase 406, musica en el Zécalo.

www.jornada.com.mx. 28 de octubre de 2002

La Jornada Virtual, Tumulto y desmayos en concierto de Los Temerarios

www.jornada.unam.mx 23 de junio de 2002

Leon Zaragoza Gabriel, “Clase 406”’Desbordd esperanzas y calculos” la asistencia al

espectéculo del sabado en el Zécalo™, www.jornada.unam.mx. 30 de octubre de 2002

Leon Zaragoza Gabriel y Whaley Jaime, “Victor Manuel y neotrovadores y soneros

cubanos, reunidos en el Zocalo por La Habana” www.jornada.com.mx. 4 de marzo de
2002.
Llanos Samaniego Raul “Econdmicos y de educacion, principales frenos a la difusion dice.

Entrevista con Enrique Semo” www.jornada.unam.mx

Martinell Sempere Alfons, “nuevas competencias en la formacién de gestores culturales

ante el reto de la internacionalizacion.” N.2 Octubre 2002 — Enero 2003 http://www.campus-

oei.org/pensariberoamerica/ric02a05.htm

Ministerio de Educacién, Cultura y Deporte en www.mec.es/mec/estructura



Négrier Emanuel “Las politicas culturales en Francia y Espafia. Elementos para un enfoque
territorial comparado” en Coloquio Internacional: Las Politicas Culturales en Espafia. Un
Analisis territorial comparado. 2-3-4 junio 2003
www.ub.es/cultural/esp/politicasculturales.htm

Notimex.” La roquera cantd sus éxitos en el Centro Cultural José Marti, Concierto de

Cecilia Toussaint al aire libre “www.jornada.unam.mx 10 de julio de 2000

Quintero Victor Manuel, “Formacion en Administracion y Gestion Cultural”” Organizacion
de Estados Iberoamericanos Para la Educacion, la Ciencia y la Cultura, junio de 1998.

Www.0ei.org.co/006.htm.

Real Academia de la Lengua, www.rae.es
Vargas Angel “Enrique Semo asegur6 que contintia la negociacion con la representante del
grupo cancela Madredeus sus conciertos en el Teatro de la Ciudad los mdsicos portugueses

se presentaran en el Auditorio Nacional” www.jornada.unam.mx 3 de agosto de 2002

Vargas Angel “Asume Enrique Semo la direccion del Instituto de Cultura de la Ciudad de

México” www.jornada.unam.mx 3 de mayo de 2001.

www.arts.endow.gov/learn/index.shtml.

www.df.gob.mx/leyes/normatividad.html?materia=1apratado=3&disp=324

Zubiria de Sergio e Ignacio Abello, “Formacion en Administracion y gestion Cultural”
Organizacion de Estados Iberoamericanos Para la Ciencia y la Cultura, tercera entrega,

noviembre 1997 www.oei.org.co/cult003.htm




ANEXOS
ANEXD 1
LRt L D] Mﬂhﬂmm
Remuman Ejecuivg .
Prassninonn e proyedin
Entldad solicitante
Antacadrosas
P J * Warco Rl il
ks ' Proidn
: Jusillizacien
Cud Prophuton Gennrles
Proputes Expacicos
Banediclarics [Fara quin}
[=]TENT]
Particpantes (Con Ouidn)
| Eyuipa da Praguscian
Eronograma
Lusgar
Aggarcios Thonioos y oo Mostaje -+
| | Talsatey Confarancaias |
Anchises 1,r Hizhpadin § Iranspirss
==
!l impresos.
{Gomprobacitn de Gasios
[Pages & Previidons
Gl g Propiscs
I Egquipo de Prodeccide |
GUIA DE PRODUCCION DE Pemenst
ESPECTACULOS CULTURALES | Gdma - Crenogrims
¥ ARTISTICOS e
L 4
Mo |
luminacicem
Vidaa Frﬁu&-
Cirtuita Camadn
| Excmnografia y amblesfackia
Anpreins Fhericon y on Montaje ([ ——
| Talwmio jAstistas pin
| sonipciores
Log istica
imprraos |
Equipe de computo
Cuando
Caodlea
Con gusd - S
Ingrescs
Fluj die Fomden
Escalsia |Tima Tabis)
Realizacidn del Espactaculn
Ensayos Gerarales
Eje-tucicn del Eapesthesic
Cioms dol ssgectacuio )
—| Resultados Er;ﬁﬂulunpmdw}mln__;

Mind map Alfits (). mman - 3508:2004 - The Misdel Team

& 2003 Mindjat

9%




ANEXO 2
ORGANIGRAMA
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ANEXO 4
CUADRO DE GASTOS

COMPROBACION DE GASTOS POR CHEQUE

ESTA ES UNA FORMA SERCILLA DE DESCONTAR GASTOS POR MEDID DEL PROGAMA EXCEL™
DE ACUERDO A LAS POLIZAS DE CHEQLUE EXFEDIDAS POR ADMINISTRACION

EM ESTA MEDIDA SE TIENE EL CONTROL EN ADMINISTRACION
SE SABE EL TIPD ¥ CANTIDAD DE GASTOS
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"EL PROGRAMA DE MICROSOFT WINDOWWS EXCEL PRESENTA UNA PORMULA PARS DESCONTAR LOS GASTOS EM EL MOMENTO EN QUE BE ANOTAN REGISTRAN EN LA CELDA



AMEXD &
CUADRD DE PERCEPCIOMES
MHOMERE DEL EVENTO CULTURAL
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