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Administracién del Gasto Publico.

Durante el mes que se informa se efectud la expedicion de 3,004 cheques federales en Oficinas Centrales y en nuestras delegaciones estatales, cifra que es considerablemente superior en
93 puntos porcentuales a lo considerado en la programacion estimada producto del impacto de las erogaciones adicionales e ineludibles que caracterizan a diciembre (remuneraciones por
concepto de aguinaldos tanto a personal activo como inactivo, regularizacion de compromisos devengados en los capitulos 1000, 2000 y 3000 y cobertura de pagos por la adquisicion de
bienes inventariables).

En materia administrativa, el ejercicio fiscal 2003 culmind con una expedicién global de 17,453 cheques federales, lo que represento finalmente un avance porcentual acumulado de 109
puntos de la meta modificada anual, diferencia positiva que se explica en lo general por la cobertura financiera de néminas extraordinarias (particularmente con el personal contratado bajo
régimen de honorarios), erogaciones en viaticos y pasajes por el incremento al cierre del afio en la ejecucion de trabajos técnicos en las entidades federativas, asi como la regularizacion de
pagos en los capitulos 2000, 3000 y 5000 para cubrir los compromisos establecidos tanto en oficinas centrales como en nuestra estructura delegacional.

Atencion de Asuntos Juridico-Contenciosos y Administrativo-Consultivos

Durante el mes que se reporta se efectud la atencion de 2,902 asuntos de caracter litigioso y consultivo, cifra que represent6 el 94% de la meta estimada en la programacion modificada,
desviacién que se explica en parte por el segundo periodo vacacional que disminuye las actividades de la institucién por la ausencia de personal y de tramites oficiales en los Tribunales
Agrarios y demas instancias judiciales. Cabe comentar que el mayor cumplimiento de sentencias de juicios agrarios y desahogo de requerimientos se realizo en Oficinas Centrales y en
nuestras representaciones institucionales en el Estado de México, Sonora y Zacatecas (las cuales aportaron el 38% del total)

El ejercicio fiscal 2003 culmind con un sobrecumplimiento acumulado de 20% con la atencion de 41,221 asuntos litigiosos-consultivos, lo cual fue producto fundamentalmente de la naturaleza
propia y heterogeneidad de las actividades desarrolladas por el area juridica de esta institucion, cuyo insumo principal depende de factores de caracter externo (la interposicion de
inconformidades de los sujetos agrarios por denegacion del servicio registral, las resoluciones emitidas por los Tribunales Agrarios por litigios entre sujetos y ndcleos agrarios que esta
institucion tiene la obligacién de inscribir, etc.), lo que imposibilita la determinacion precisa de las metas a alcanzar en un periodo determinado.

Aplicacion de Auditorias.

Durante el mes de diciembre, el Organo Interno de Control no inici6 la ejecucion de ninguna auditoria en la estructura administrativa de este Registro Agrario Nacional conforme a la
programacion autorizada.

En virtud de que en el mes que se reporta no se contempld el inicio de ninguna revision, el ejercicio fiscal 203 concluyé con una aplicacion de 49 auditorias que representan un
sobrecumplimiento en relacion a las expectativas anuales de 14 puntos porcentuales, no obstante que las actividades del 6rgano fiscalizador se tuvieron que ajustar a la disponibilidad de
recursos financieros (vidticos y pasajes) y al hecho de que hasta el dia 31 de enero del 2003 fue autorizado por la Secretaria de la Funcién Pdblica el Plan Anual de Trabajo del Organo
Interno de Control, lo cual generd retrasos para el inicio de las revisiones y modificaciones a la programacion originalmente autorizada.
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Atencién de Responsabilidades, Quejas, Denuncias e Inconformidades.

Derivado de las campafias de difusion que implement6 la Secretaria de la Contraloria y Desarrollo Administrativo el afio anterior para que la ciudadania presentara sus inconformidades por
deficiencias en los servicios que otorgan las dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal, durante el dltimo mes del afio al Organo Interno de Control en el Registro Agrario
Nacional ingresaron sdlo 3 quejas interpuestas por usuarios diversos y que inmediatamente fueron canalizadas a las areas respectivas para su atencion, lo cual permitié cubrir en 15% la
estimacion programatica considerada para el mes de diciembre. La sensible disminucion en el nimero de denuncias observada durante el Gltimo bimestre del afio tiene una lectura positiva,
ya que es indicativo del mejoramiento en el desempefio institucional de los servidores publicos.

Al cierre del afio, los usuarios de los servicios que este 6rgano desconcentrado presta a la ciudadania, presentaron ante el Organo Interno de Control 271 protestas de diversa indole, lo cual
permitié superar la estimacion anual en 18 puntos porcentuales en virtud de la dificultad de precisidn programatica, que por su naturaleza externa y variable, presenta la meta correspondiente.

Recopilacion de la Informacion del Catastro Rural Nacional.

En el dltimo mes del afio se incorpord al registro de actualizacién de este 6rgano desconcentrado una superficie rural de 2'256,350 hectareas reflejada en los 949 productos cartograficos
(planos) elaborados en el &mbito de accion del proceso de regularizacion de ndcleos agrarios, lo que propicié un elevado sobrecumplimiento de la meta comprometida mensual de 473 puntos
porcentuales por la significativa amplitud territorial de algunos ejidos y comunidades atendidos en el PROCEDE, de los que sobresalen los ubicados en las entidades federativas de Baja
California (240,751 hectéreas actualizadas), Coahuila (178,553 hectareas), Chihuahua (114,475 hectareas), Guerrero (141,945 hectareas), Jalisco (172,570 hectareas), Oaxaca (450,158
hectareas) y Sonora (114,309 hectéreas) que en conjunto representan el 63% del total fundamentalmente por los planos resultantes de la delimitacién interna de los nlcleos agrarios.

Las areas actualizadas en el mes, presentan la siguiente clasificacion: el 64% (1'439,611 hectareas) corresponde a los planos que delimitan al interior a los nlcleos agrarios; el 35% (790,107
hectéareas) se compone de las areas destinadas al uso comdn, y; el restante 1% (26,632 hectareas) se generd por las zonas destinadas al asentamiento humano, las areas afectadas por la
gjecucion de acciones agrarias, por el suelo rural que por voluntad de sus poseedores accedieron al dominio pleno sobre sus parcelas y a la division y constitucion reciente de ejidos.

No obstante que en el ejercicio fiscal recientemente culminado no se oper6 con el universo de trabajo total considerado en el "Programa de Actualizacion del Catastro Rural Nacional de la
Propiedad Social y Privada" por falta de recursos financieros, tal y como se estimd en la programacion original, en el afio se efectud una actualizacion catastral global de 8'055,630 hectareas
que representé un cumplimiento acumulado adicional de 48%, producto de la considerable dimensién territorial de algunos nlcleos agrarios que fueron regularizados y certificados,
particularmente los registrados en el dltimo mes del afio.

Superficie de la Propiedad Social Certificada.

Durante diciembre se logré la certificacion de 1'383,382 hectéreas, lo que representa un cumplimiento porcentual adicional de 22 puntos de la meta modificada producto de la regularizacion
de casi el triple de nlcleos agrarios y el doble de la superficie social reportada el mes inmediato anterior. Cabe comentar que de las areas certificadas, el 92% corresponde a la superficie de
305 nucleos agrarios de reciente ingreso al programa y el restante 8% a la incorporacién al registro de superficie complementaria de nlcleos agrarios que en el mes que se reporta culminaron
su regularizacion global.
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La superficie certificada beneficid a 69,641 sujetos de derecho y se compone de 539,586 hectareas correspondientes a parcelas, 839,874 hectareas a areas de uso comdn y 3,922 hectareas
a solares urbanos. Cabe comentar que en términos documentales, las acciones desarrolladas en diciembre arrojaron 113,537 certificados (78,353 parcelarios y 35,184 de uso comdn) y
30,210 titulos de solares urbanos, los cuales son de caracter gratuito.

Al cierre del ejercicio fiscal 2003, la certificacion de superficie rural arroj6 un resultado final de 4'513,263 hectareas, lo que representé un sobrecumplimiento porcentual de 22 puntos derivado
de la certificacion acumulada de nicleos agrarios de elevada magnitud territorial, como el caso de los ejidos "Santo Domingo" y “La Purisima" del municipio de Comondu en el estado de Baja
California Sur (cuya atencién culminé en los meses de agosto y mayo, respectivamente) y del regularizado en enero (Nicleo agrario "Reforma Agraria Integral”, ubicado en el municipio de
Ensenada, Baja California y que aportd a la cuantificacion de la meta una superficie de 576,008 hectareas).

Atencion de Servicios.

Durante el Ultimo mes del afio, en toda la estructura territorial de este 6rgano desconcentrado se atendieron 66,532 solicitudes para la expedicion de documentos probatorios de derechos de
propiedad o posesion sobre superficies rurales interpuestas por diversos sujetos agrarios y plblico en general, lo cual en términos porcentuales es superior en 84 puntos a lo considerado en
la programacion mensual no obstante que la ventanilla de atencién al publico en general se cerr6 a partir del 19 de diciembre motivado por el obligatorio segundo periodo vacacional a que
tiene derecho fundamentalmente el personal basificado de este 6rgano desconcentrado. Cabe comentar que del total de documentos emitidos, el 26% correspondi6 a la designacion de
sucesores por un ejidatario y a la expedicion de certificados y titulos de propiedad o posesion.

Los resultados acumulados anuales son del orden de los 539,354 documentos emitidos, mismos que representan un sobrecumplimiento de 25 puntos porcentuales de la meta comprometida
en virtud de que la atencion documental esta sujeta a la variabilidad en la demanda de los interesados.
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Para efectos de congruencia al criterio de lo reportado por la Secretaria de la Reforma Agraria, a continuacion se presenta la Ministracion de recursos otorgados al Registro Agrario Nacional.

| Durante el mes de diciembre. |

Proceso C.LC GLOSA REINTEGRO TOTAL
027 10,382.2 10,382.2
014 5,093.9 5,093.9
045 12,413.0 12,413.0
013 14,387.6 14,387.6
046 1,441.9 14419
047 9,567.9 9,567.9
048 898.7 898.7
049 3,671.7 3,671.7
017 1,066.1 1,066.1
018 446.4 446.4
063 1,781.6 1,781.6
008 16,631.2 16,631.2
TOTAL 77,782.2 77,782.2

Ampliaciones Liquidas por: $11,368,099.75 Para cubrir las erogaciones de las medidas de fin de afio de conformidad con lo establecido en el oficio No. 312-A-1.-3816 de fecha 14 de

noviembre del 2003 de la S.H.C.P. $10,037,543.68 Para apoyar al Sector Reforma Agraria, para hacer frente a las presiones del gasto de Servicios Personales, de conformidad con lo
establecido en el numeral 13 del oficio No. 307-A.840 de fecha 7 de noviembre del 2003.
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