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INTRODUCCION

{as macadamia es una planta del genero de las familias de las protedcecs
(proteacea). Forma parte de lo que se ha dado en llamar cultivos no tradicionales o exdticos.
Los cultivos no tradicionales se han manifestado como allemativa real y prometedora de
diversificacién de la agricultura para nuestro pais, en especial para la region de Uruapan, ya
que se cuenta con lodo lo necesario para la plantacion de este fruto, en lo referente a las
caracteristicas climatologicas que necesita para su cultivo.

£l origen de la macadamia es de Australia, de los bosques lluviosos de region
sublropical. En América su introduccién comenzd en Estados Unidos por Califormnia en
1879, estableciéndose las primeras huertas en el afio de 1940 en la ciudad de Oceanside.

£n la ultima mitad de los afics sesentas se introdujo en México; debida al suelo clima
con que cuenta Ia ciudad de Uruapan Michoacan, se convierte en una region optima para el
cultivo de dicha nuez,

La elaboracion de este trabajo tiene como objetive especifico el dar a conocer la
forma como se leva a cabo la cosecha, recolection y venta de este fruto asi como el
proporcionar la rentabilidad en su cultivo, esto se refigja en los calculos financieros que se
realizaron para determinar la rentabilidad que nos da al invertir en dicho fruto,

El presente trabajo consta de Il capitulos en los cuales se desarrolla desde la
historia de la nuez, origen, dlima, produccién, cosecha, usos de la nuez y tipos de nueces;
asi como su comercializacion y las estralegias de venta de la misma. En €l capitulo Il se
abordan temas relacionados con nuestro proyecto de inversion ya que en este capitulo se
maneja el concepto de proyecio de inversion, la importancia, clasificacién asi como todas
las parles que intervienen en |a elaboracion de dicho proyecto. El capitulo Il contienen el
caso practico en el cual se desarolla de forma numérica lo que se pretendio lograr con esle

trabajo que es determinar la rentabilidad de la nuez de macadamia, et proyecto de inversion
b




que se desarolio en este capitulo se realizé en base a datos tomados de la empresa Agro
Productos Eba en el cual se determina que tan rentable es la produccidn y comercializacion
de la nuez proyectandolo a cinco afios para determinar la ganancia que se sustrae al
invertir en la cosecha de la nuez asi como de su venta, esto se logro haciendo uso de todos
los conceptos que se abordaron en el capituio Il aunado a lo que se abordo en &l capitule
tres, todo ko anterior se realizé con la finalidad de proporcicnar informacion a los productores
de la Muez de Macadamia y que estos se den cuenta de que la region de Uruapan
representa una gran fuente de inversién ya que como se pudo observar durante el desarrailo
del capituio | Uruapan cuenta con todo lo necesario para la cosecha de la nuez por lo que se
concluye que es una buena opcion el invertir en la nuez como se puede observar en los
resullados muy alentadores que amojo ef proyecto

Para tal efecto se realizé una investigacion tanto documenial como de campo,
considerando la siguiente hipdtesis: = La produccion y comercializacion de la nuez de
macadamia en la regidn de Uruapan es un negocio redituable para el productor y

comercializador”, para asi mismo dar a conocer la rentabilidad de la macadamia de forma

cuantitativa.




CAPITULO 1
GENERALIDADES DE LA MACADAMIA.
En éste capliulo se abordara la historia botanica de la nuez de macadamia, asi
como de donde es originaria, analizando el tipo de suelo y clima que utiliza para
reproducirse, la forma como ésta es cosechada y asi mismo se analizaran sus valores

nutricionales, comparandolos con kos de otros tipos de nueces.

1.1.Antecedentes

El origen de la macadamia es de Austraiia de los bosques Huviosos de fa region
subiropical, del Norte de Nueva Gales del Sur y del Sur de Queesland entra los 25° y 32° de
latitud sur, el nombre cientifico de Ja nuez de macadamia es Integrifolia, Dentro del genero
de macadamia, dos son las especies que se han difundido ampliamente por producir nueces
combustibles de gran calidad y son: M. Tetraphylla de Nueva Gales del Sur y M. Integricfolia
de Queensland.

El nombre genérico macadamia se le dio en el siglo pasado y fue en honor del Dr.
John Macadam, famoso cientifico australiano. Al parecer ta primera huerta de macadamia se
establecid por ef afio de 1870 en Nueva Gales del Sur y se utilizaron arboles de la especie
M. Tetrapyita.

La nuez de macadamiz es reconocida a nivel mundial como la més fina, su origen
data de Australia (Nueva Gales det Sur y Queensland), pero las primeras semiltas utilizadas
para la plantacién de este fruto fueron traidas de Hawai en el afio de 1882, este fruto ocupa
¢l tercer lugar de importancia después de la cafia de azdcar y |a pifia.

En la ciudad de Queesland existen huertos que fueron plantados desde hace 60
afios segin autores como Storey en 1976, Chandler en 1962 y Woodroof en 1967
mencionan que en esa época la macadamia se fue plantando en ofras partes del mundo

como: Guatemala, Costa Rica, Jamaica, Africa del Sur etc.




En América su introduccién comenzdé por el vecino pais de Esiado Unidos por €!
estado de Califomnia en 1879 C.H. Dwineile, instructor de agricultura de fa universidad de
Barkley en Cafifornia, estableciendo las primeras huertas en el afio de 1940 en la ciudad de
Ceeanside.

No se tiene fecha exacta en que se plantaron las primeras macadamias en México,
pero a finales de los afios sesenta, el Institutoc Mexicano de Café en un programa de
diversificacion de especies, distribuyo varios cientos de arbolitos, despertando con esto el
interés de numerosos agricultores, pero no fue hasta 1971, que su cultive empieza a lener
un gran incremento en nuestro pais, cuando en la regidn de Uruapan Michoacan, el Lic.
Enrque Bautista, establece una pequefia plantaciéon de macadamia, en un 0% con arboles
sin injertar e inicia el primer vivero comercial, para propagacion de planta que en 1980, ya
contaba con un huerto fencldgico con mas de 20  especies en observacion originarias
principalmente de Hawai, Califomia y Australia. En la ultima mitad de los afios sesenta se
introdujo 13 macadamia a México, pero no se hizo en grandes cantidades, ya que
tmnicamente fueron pequerias porciones ya que fue traida solo por curiosidad,

El Institute Mexicano det Café (INMECAFE) dio a conocer que las zonas cafeteras
donde se cultiva este eran adecuadas para la plantacion de la macadamia.

En la actualidad la macadamia es cultivada en diferentes estados de la Repiblica
como son Uruapan, Chiapas, Veracruz, Guerrero, Nayarit, pero la regidn que ocupa mas
cultivos de plantas de macadamia es Michoacan, principalmente en Uriapan, San Angel
Zurumucapio y Jicalan.

La nuez de macadamia es un cultivo que se coliza en el mercade a precio
econdmicamente alto con respecto a la nuez de Castilla, nuez de la india, cacahuates,

garbanzos, habas y pistaches.

Actualmente existe en varios estados de fa Repiblica Mexicana plamiaciones




de macadamia principaimenie en los estados de Nayart, Veracruz y Michoacan. Es
Michoacén el estado donde se ha difundido mas el cultivo de macadamia, especificamente
en la regidn de Uruapan Michoacan.

En el afic de 1994 la produccidn mexicana de nuez fue de 44,000 toneladas de

produccion anual. (VACA;1954,24}

1.2 Botanica.

1.2.1. Origen

La macadamia es un arbol perennifolic perleneciente a la familia de las proteacea, este
fruto fiene dos variedades, la nuez macadamia que todos conocemos, la cual tiene una
chscara rugosa, que los antepasados le lamaban nuez del pensamiento, por la forma de
cerebro que tiene, y la nuez macadamia de cascara liza.

Estas nueces se dan en arboles de tamafio regular alcanzando una medida de 18
metros  de altura y de 12 metros de didmetro; la flor que da este arbol es un racimo que
liega a tener de 100 a 300 flores. El fruto es un folicule mas o menos esférico de25a&cm.
De didmetro con cascara verde que al madurar se quiebra y se extrae una nuez la cual
tiene forma redonda como un coco aproximadamente de 1.5cm de alto y de longitud, de un
color blanco lechoso, su contenido es del 70 al 80% es aceite y del 4 al 8% azicar, esta
nuez es 1a que tiene mas comenido de aceite

El genero macadamia tiene como especie tipo M. Temifolia, ademas en el se
incluyen las especies M. Tetrapylla, M. Preatta que produce nueces muy grandes pero sin
sabor.

La nuez de macadamia se desarrolla en hennosos arboles de color verde obscuro,
pemanece cublierto de follaje todo el afio; de color crema o rosado de donde se desprende

un agradable aroma.




CARACTERISTICAS DEL ARBOL DE MACADAMIA.

|Parte det drbol  [M. Integrifolia M. Tetraphyila |
Hojas 3 pow nud 4 por nudo, concasos e 3,506 :
Largo 1530 cantimetros [Més de 40 Gentimetros —
Ancho 4-8 centimelros ~ |2.57 centimetros ;
Adultas Carecen de espinas o presentan|Gran caniidad de espinas 35 a 40 en cadatado
unas cuantas [
Tan unas cuentas en el margen l:ulur purpura o 1ojizo
Jdvenes Color verde palido y brenceadas Grm mnhdaﬂ de espinas 35 a 40 en cada iado
Reducido nimero de espinas
En el margen )
Flores Color blanco cremoso Calor rosa, En ocasiones blanco o crema
Agrupadas en racimos de P.gn.lpo en ranm da: 2&-50 om,
12-30 centimelros 1m a amnores por TEcmo
100 & 300 flores por racima
Fruo ’Nuuz asfénca o cercana a serfo Muez sliplica :
- (Cascara lisa o casi lisa ~ |Céscara rugosa - -
| 80% de acefte cuando seca 70% de aceite cuando seca =—
4%115321&_&1%:{:!% "~ |6-8% de azlcar cuando seca : |
Ubica en los extremos de las mmas B
B ) "~ |Mas dulce se puede comer cruds
Color, sabor y texiura variables |
Tolerancia A gran humedad y alla lemperatura '
Mutricidn |Menores requenmientos
Cosecha Periodo muy largo Periodo muy corta una o dos recoleccionas
Areplable enire Ios 4 y bos 7 afos  |Inicia al cuarlo afo después de germinar
Tostado Mas Jento por la cantidad de aceite |Més dificil de realizaro en forma uniforme |
= . irree o ddics =

(RAMOS, 1975 184)

1.2.2. climatografia

La macadamia es un fruto el cual se puede sembrar en gran variedad de suelos,

desde los arencsos, hasta los que se encuentran ligeramente arcillosos, teniendo como

profundidad minima B0 cm. , prosperando en suelos con un P.H. ded5y69

La tolerancia climatoldgica, de este fruto es la misma gue tiene el aguacate hass que

es el que se siembra en esia regidn de Unuapan; la macadamia puede ser sembrada en

suelos que se encuentren al nivel del mar, como los que estan a 2000 metros sobre el nivel




del mar, la razdn por ka cual este fruto se da en la ciudad de Uruapan es por que esta se
encuentra sobre el nivel del mar a 1643 situada a 19 ° 24’ 56” de latitud norte y 2 102° 3°
45 de longitud ceste del meridianc de Grenwich, esta ciudad cuenta con clima célido-
templada, con suelos de un alio porcentaje de anvololes, lavisoles y acresoles, razon por la
cuales el suelo es apto para la plantacion de la macadamia. La temperatura optima para la
siembra de la nuer es de 13 ® a 35 (CADENAS;1929,10)

1.3. Proceso de la nuez

1.3.1. Produccion

La produccion de ta macadamia comienza a partir def 3 o 4 aiio de plantacién, pero
la que es considerada para la comercializacidn es cuando cumple de 8 a 7, llegando hacer
la produccion mas plena a los 10 afios, con el paso de los afios se va aumentando la
produccién , legando a recolectar de 6 a 7 toneladas por hectarea.

A medida que se incrementa la superficie cultivada en el mundo, se ha iniciado una
seleccion de variedades con mejores caracteristicas fenotipicas. En México se han
seleccionado por lo menos dos especies que se cuftivan en diversos puntos del pais.

Estos son macadamia tetrapylla y macadamia integrifolia, esta dltima en un mayor
numerc de cultivos.

Por lo que se considera importante realizar un proyecto en relacion a ia nuez de
macadamia ya que como se menciono ameriormente la ciudad de Uruapan cuenta con
huertas de nuez de macadamia por ko que se considera que al elaborar dicho proyecto va
ayudar a darle mayor difusion al producto debido a que esta region es apropiada para la
plantacion de la misma.
1.4.Tipos de nueces
1.4.1.valor nutricional de la nuez de macadamia

Enloquerespedaalavaﬁedaddenueoes.lanuezdemacadamiapuedeser
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comparada con la nuez pacanero, almendra, cacahuate nuez de Castilla, pidn, pistache, ya
que todos estos fruto son de la misma varedad que la nuez, como se analizara en el
siguiente recuadro la nuez de macadamia cuenta con valores nutricionales elevados, ya que
contiene un 60% a un 80% de aceites, teniendo como nutriente el calcio, fosforo, hiemo y
vilamina B1, conteniendo también alrededor de 95 proteinas y ofro porcentaje de
carbohidratos siendo de facil asimilacin para el organismo, se considera un alimento de
primera calidad, analizandolo en los datos siguientes: El siguiente recuadro nutricional se
basa en 100 gr. de cada una de las nueces

CUADRO NUTRICIONAL DE LA NUEZ DE MACADAMIA

| NUEZDE |

_MACADAMIA ALMENDRA |CACAHUATE CASTILLA
NUTRINTES (gr.)
CALORIAS 702 589 B&T BOT
PROTEINAS 8.3 19.9 258 B 243
CARBOHIDRATOS | 137 204 16,1 121
TOTAL GRASAS 73.7 522 491 56.5
COLESTEROL (Mg.) ] . ] 0 i 0
FIBRA 5.2 27 47 6.4
r.GUA 28 4.4 59 4.3
MINERALES
CALCIO 70 266 8 58
HIERRO 2.41 366 3z 307
MAGNESIO 118 185 180 202
FOSFORO 136 520 383 464
POTAZID 368 732 717 624 |
SO0 5 11 16 1
ZING 1.71 2.82 3.27 3.42
ICOBRE 028 0.84 1 1.02
MAGNESIO o 227 1.11 437
NITAMINAS
MITAMINAS C 06 0 0
WITAMINA B 0.35 0.211 0,664 0.217
MITAMINA B2 011 0,759 0,134 0109

(ABRAMSON, 1991,23)




En relacion a las caracteristicas quimicas cabe advertir que el contenido de
putimento de la macadamia puede cambiar de acuerdo a la variedad. En especial se
observa el contenido de aceite que resulta importante para el tostado y caracteristicas
sensoriales. incduso en & mercado mundial, aclualmente se mide la calidad de las nueces
macadamias en gran parte por & contenido de grasa o aceite, el cual debe de ser del 70%
de acuerdo a la nonma internacional. También se considera de manera particular, e
contenido de aziicares que también asegura la calidad del tostado.

Para demostrar algunas de estas caracteristicas la Universidad Autonoma
Metropoltana de Xochimileo realizd un analisis fisico y quimico de la nuez de macadamia
provenientes de la ciudad de Uruapan Michoacan, Coatepec, Veracnuz y Temascaliepec,

Estado de Méxca.

1.5. Tipos de Nueces de Macadamia.
Existen dos tipos de nueces de macadamia, la que se encuentra dentro de su
cascara o la que y se ha descascarado conociéndola come almendra de macadamia.
Se cuenta también con diferentes presentaciones de este fruto que son las
siguientes:
+ Nuez en concha.
s Almendra al natural.
+ Almendra tostada.
+ Almendra con sal.
+ Almendra con ajo.
s Almendra con soya.
+ Almendra con chile.
+ Almendra con azicar,

» Dulce de cajeta con macadamia.




*  Aceite de macadamia.

« Licor de macadamia.

= Macadamia cubiena de chocolate.
« Macadamia garapihada.

+ Galleia de chia con macadamia.

= Galletas de avena con macadamia.
« Galletas de chispas de chocolate con macadamia.
+ Empanadas de macadamia

« Mazapan de macadamia

» Granola con macadamia

« Especies de macadamia.

+« Aceile de macadamia.

1.5.1. Productos sustitutos.
= MNuez de Castilla.
« Muez de laindia.
+ Cacahuate natural.
» Pistachos.

= Pepitas.

1.6. Cosecha
1.6.1 Madurez de la nuez

Para determinar si la nuez ya esta lista para ser cortada es dificil de determinario ya
que el frulo esta en el arbol, debido a que no se alcanza a distinguir si la nuez aln esta

verde es por eso que el corte del fruto directo de! arbol es imposible.
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Porlo qu; la recoleccion de esté fruto se da mediante la sacudida del arbol, aun asi
se llegan a desprender nueces verdes por lo que estas se depuran durante el procesamisnto
de 1a nuez.

La maduracién de muchas de las variedades de nueces se da durante un periodo
largo por lo que es muy comiin la cosecha durante todos los meses del afio ya que este tipo
de frutos na tienen una temporada especifica para su reproduccién esias se dan todo el afio,
siendo los meses de julio 2 enero donde se recolecta més cosecha.

Para una buena produccién de nuez se deben de tener en cuenla varios aspecios
unos de ellos son el que el suelo que se encuentra bajo las ramas debe de estar libre de
pasto durante los periodos de cosecha esto con la finalidad de faciltar la recoleccion del
fruto, en tiempo de Huvias &l fruto debe de recolectarse constante menie ya que con la
humedad del suelo este se humedece y se hecha a perder la nuez,

El hecho de que la nuez este en contacto directo con el suelo representa que el
producto baje de calidad por lo que es como se menciono anteriormente que la nuez sea
recolectada constantemente esta recoleccion se recomienda que sea por lo menos cada 4
semanas, esto se recomienda en lugares donde las ramas de los drboles no cubren el suelo
¥ en los lugares donde si es cubierto por las ramas se recomnienda que sea por lo menos
cada 6 semanas.

En la temporada en que la cosecha no es muy elevada se recomienda que su
cosecha se realice por o menos una vez al mes y si se observa nuez tirada se jusiifica que
se recolecte antes. En la aclualidad y debido a los avances tecnolégicos en algunios iugares
donde se siembra este tipo de nuez la recoleccion del fruio ya se hace medianie méaquinas
que son un compresor, una bamredora, y un recolector de nueces. El compresor €s un
ventilador que arrastra las hojas y las nueces lejos del arbol, ¥ la barredora hace unas
hileras de nueces entre un arbol y ofro y por Ultimo el recolector levanta las hileras de

nueces y las coloca en un remolgue.




En paises como Hawai que su tecnologia es mas avanzada al nuestro la recoleccion
de este fruto se realiza mediante unas redes que son colocadas bajo los arboles, con este
tipo de método la recoleccidn de la nuez se realiza aproximadamente cada & semanas ya
que no se encuentra expuesia a la humedad del suelo.

Algunas de las caracleristicas generales deseables en este cultivo, son las siguientes:

o Arboles con racimos de 10 a 20 frulos (nueces) cada uno. Estos arboles pueden dar
fruto durante 60 afios © mas con una produccion anual de 32 kg. De nuez sin
cascara, por plania.

¢ Nueces redondas para romper la cubierta con mayor facilidad.

= Nueces con 33% del peso posterior al secado y con un 3% de humedad

= {ascara ligeramente delgada

» Almendras con color blanco o crema, sin circulos abscuros no puntas decoloradas.

» Almendras tostadas con un pesc aproximado de 2.5 a 3.0 gramos.

= Contenido de aceite mayor al 70% M. Integrifolio y 62% M. Tetrapyila.

1.6.2.0escascarado

Las nueces al caer de los &rboles envueitas en una cubierta camosa verde, esta
cubierta debe de separarse de la nuez este procedimiento debe de realizarse de forma
manual o también puede realizarse con una maquina especial para descascarar la nuez,
este proceso es recomendable que se realice duranie los dos tres dias siguientes a la
recoleccion de la nuez. Las nueces que se encuentran almacenadas en cajas, sacos 0
colocadas en montones en tiempo de clima himedo, comienzan a fermentarse y a se
hechas a perder. El descascarar del fruto a mano es bastante laboriosc llegando a ser

ineficientes

1.6.3.Quebrado de la ciscara.
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Debido a los problemas que se presentan al realizar el descascarado de la nuez de
forma manual, en relacién, al tamafo, grosor, textura de la cascara dura, no se contaba con
una maquina especial para elaborar dicho proceso adaptado a la nuez de macadamia, en {a
actuglidad se cuenta ya con una magquina especial para el descascarado del fruto, ieniendo
auge con la indusinalizacion de este proceso alrededor del mundo.

El grosor de 1a cascara varia desde 1.5 mm a 6.2 mm de grosor, predominando la
cascara de mayor gruesor, El espacio aproximado que existe entre la nuez y la cascara es
de aproximadamente 0.7 mm. Al momento de realizarse el quebrado de |2 nuez se tiene
que gelpear fuerte, la cascara se parte de una forma parcial y la nuez sufre un pequena

partidura el espacio pequeiio de la cAscara que se encuentra incrustado en la nuez.

1.6.4. Secado.

Las nueces después de que pasan por el proceso de descascarado cuentan hasta
con un 20% de agua y deben de ser secadas hasta que alcancen un 3.5% de humedad. Si
las nueces son almacenadas después de que son descascaras sin pasar por el secado, eslo
traen como consecuencia que el friuto se dafie, razén por la cual se deben de colocar en una
malla de alambre por un tiempo aproximads de dos o tres semanas, esto con la finalidad de

poder ser almacenadas.

1.6.5. Produccién y consumo de la nuez en México.

La nuez de macadamia en México ocupa en 1890 13 y en exporiacion 1990 8 La
produccion de nuez ha tenido incrementos con el paso de loa afios , estos datos son datos
estadisticas tomados de las huerias de 1a region.

Por ofro lado la nuez en esta regién no es un producto que tenga mucha demanda

esto es debido al descanocimiento que se tiene del producto.
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En a actualidad empresas como Agro productos Eba es la empresa que mas cultives
de macadamia tiene en la region por lo que se le denomina como el principal productos de
macadamia, ya que en la aclualidad cuenta con 84 hectareas sembradas de nuez. En el
afio de 1971 Gnicamente contaba con una hectarea y media sembrada de dicho fruto en el
afic de 1975 se sembraron 2 heclareas mas, debido a que se obluvieron buencs resutados
al sembrar la nuez decidieron en el afic de 1977 planiar 14 % hectareas mas. En la
actualidad cuentan con 60 hectareas sembradas existiendo en toda la huerda de tres
variedades de nuez. Para que el arbol comience a dar fruto desde el momento en que es
plantada tiene que pasar akededor de 4 a 5 afos. La produccion gue se recolecta por una

hectareas es de una tonelada, {Investigacion Propia)

CUADRO REPRESENTATIVO DE LA PRODUCCION DE NUEZ (1980-1999)

[Q MILES DE

NOS TONELADAS

| 1990 30224
1991 39507
1992 40566

1993 26786
1993 35645
1994 44000
1995 54401
1996 48174
1997 57118
1998 59378

1999 61711

| I

Fuente: Agro productos EBA. {produccién de nuez en Michoacan)

En el presente capitulo se describio todo lo relacionado con la nuez, ya que es el
producto a evaluar, abordando desde los antecedentes, el origen de la macadamia, tipo de

clima que necesita para su siembra, tipo de suelo, asi como las caracteristicas, preceso por
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CARITULO I
PROYECTO DE INVERSION
En el presente capitulo se analizara a fondo lo que es proyecto de inversidn, asl
como sus etapas, ef cual se aplicara a una empresa dedicada al cuitivo y comercializacion
de la nuez de macadamia, tomando en cuenta todos los aspectos que se mencionaron en el
capilulo anterior cormo es la climatologia, ta producsitn que se da en la regidn, todo esto con

la finalidad de determinar la viabilidad de este proyecto.

2.1.Concepto.

Conjunto de antecedentes que permiten juzgar las veniajas y desventajas que
presenta la asignacion de recursos (llamados también insumos} a un centro o unidad
productora donde seran transformados en bienes y servicios. (MELNICK;1978,0NU).

Estudic con antecedentes suficientes para justificar el mérito econémico de una
iniciativa, pero sin ios detalies requeridos para llevario a cabo. (Lid)

Tomando en cuenta los conceptos anteriores de diversos aulores se puede definir
que un proyecio de inversion es el método en el cual se basa el inversionista para
determinar si el proyecto que se pretende realizar es viable y a si mismo se analisis sus

ventajas y desventajas.

2.2 Clasificaciéon e importancia.

La importancia que tienen los proyectos de inversion es que durante el desarrolio de
este se puede ir analizando cada uno de los aspectos que engloba este, desde la
determinacion del mercado que se va a tener para el producio, como la competencia que se
va a tener, todo es de gran imporiancia ya que se comienza a analizar las veniajas y
desventajas que representaria el inveriir en dicho proyecto.

La inversiones se clasifican en dos grupos, las inversiones simples y las no simples.
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Las inversiones simples son aquellas en las cuales existe una sola tasa de
rendimiento, en el flujo de efectivo de este tipo de inversiones solo se puede existir un
cambio de signo es por esta que hay una sola TIR,

Las inversiones no simples, en este tipo de inversiones si se da el cambio de signo,
teniendo estd una subdivision en puras las cuales consta de una sola TIR y las mbdas que
estan compuestas de vadas TIR'S, se hace énfasis en la subdivisidn de inversiones no
simples puras, ya que aln cuando no tienen variaciones miitiples en el cambio de los
signos solamente tienen una TIR.

La diferencia entre las inversiones simples y las no simples es la determinacién de
los nimeros de cambios de signo que se presentan en el flujo de efectivo de la inversion.

Otra clasificacién que existe de los proyectos de inversion es ka siguiente:

- Produccion de bienes.
+ Agricolas.
+ Mineros.
s Forestales.
¢ Industriales.
- Infraestructura:
1. Econdmica.
« Energia.
+ Transporte.
« Comunicacion.
2. Sodial.
+ Saludos cordiales.
« Educacion.

« Vivienda.

« Organizacion.




+ Comunitania.

« Saneamiento.

» Ambiental.

e Alcantarillado.

« Abastecimiento de agua.
- Prestacion de servicios.

= Personales.

s Técnicos.

s Institucionales

« Financieros.

{MORALES ;2000:49)

2.2.1.Proceso a seguir desde que surge la idea hasta la realizacion.

Etapas a seguir durante el proceso del proyecio desde la formutacién , evaluacion y
realizacién de los proyectos de inversién. Estas etapas que se flevan a cabo duranie la
elaboracion del proyecte de inversion, se comienzan a utifizar desde que se esta pensando
el proyecto hasta que se pone a funcionar dicho proyecto.

1.Gran idea o gestacion de la inversion: Aqui es donde se analizan las posibles
fuentes de inversion que se pudieran realizar a largo plazo tomando en cuenta que podrian
satisfacer las necesidades humanas y que la empresa tuviera un fortalecimiento.

2 Estudio de prefaciibilidad: En este paso se elabora un anélisis mas detaliado en los
que se incluye investigacion de mercado, prondstico de ventas, estimacion del volumen de
produccién, determinacion del volumen de la capacidad, proceso de fabricacion,
requermientos de insumos, todo lo anterior tiene como finalidad estimar el monto de la

inversién para poder levar a cabo dicha inversion.
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3.Estudio de faclibilidad: Aqui se realiza una valoracibn de todas aquellas
aternativas con las que cuenta dicho prayecto, y asi poder determinar que tan viable es
dicho proyecto en lo que respecta al mercado técnico y financieramente.

4 Proyecto: En este paso se determina el costo de todo lo relacionado con la obra
civil del proyecto.

5. Realizacién del proyecto: La realizacion del proyecto se refiere a la elaboracibn de
los cronogramas de actividades, cronograma financiero, licitaciones, ceordinacién y la
supenvision de la obra, asi como el establecimiento de fos planes attemativos para que se

lleve a cabo de una manera correcta &l desarrollo de las actividades del proyecto

2.2.2. Partes que integran un proyecto de inversion.
Los proyectos de inversion estan formados de tres etapas:
+ Estudio de Mercado
+ Estudio Técnico
s Estudip Financiero
En los capilulos posteriores se hablara de una forma amplia de las etapas que

conforman el proyecto de inversion,

2.3 Estudio de Mercado.
Es una de fas partes principales que integran la investigacién de un proyecto de
inversion, al elaborar dicho estudio nos proporciona elementos claves para la evaluacion del

proyecta.
El estudio de mercado esta formado de las siguientes partes:

2.3.1. Comercializacion.




Es dar a un producto industrial, agricola, etc. Condiciones y organizacién comercial
para su venta.(Diccionario enciclopédico ilustrade; 1977:623)

Es la aclividad que le permite al productor reslizar la distribucion u ofrecimiento de un
bien o servicio al consumidor proporcionandole el lugar y momento adecuado pars la
adquisicion de dicho bien o servicio.

La comercializacion juega un papel muy importante en la distribucién del producto, ya
que gracias a esta se da la difusidn del mismo, la macadamia es un producto comercial
michoacano que tiene futuro en el mercado, ya que en esta regién se produce, por lo gue ¢

pretende darle una buena comercializacion para que crezca la demanda de dicho producto.

2.3.1.1. Demanda.

Es ia cantidad de articulos que pueden ser adquiridos por los compradores, a los
diversos precios que son colocados en el mercado.

Este fipo de situaciones que se presentan en la compra- venta de bienes como &8 fa
demanda, puede ser medida con la Ley de la Demanda siempre y cuando los factores que
la determinan como son: ios ingresos y gastos de los consumidores no varien, la cantidad
demandada de un bien en el mercado varia en relacién inversa a la del precio del bien, es

decir si el precio del producto aumenta, la cantidad demandada disminuye y viceversa.

2.3.1.1.1. Factores que determinan la demanda.

e Gustos y preferencias de los consumidores: El gusto del consumidor es un factor
importante al momento de efectuar una compra, es decir si fa gente prefiere un
articulo més que ofro, es razdn suficiente para que el articulo de mayor predileccion
del consumidor tenga mas demanda. Los gustos de los consumidores estan regidos

por las costumbres, habitos, religion, la cuftura.




o Precio del bien: El precio del bien es un factor determinante de la demanda ya que si
el articulo fiene un precio accesible y el articulo es de gusto para el consumidor,
siendo estos factores que indican la demanda de dicho articulo.

» Ingresos de los consumidores: La cantidad de ingresos de los consumidores también
es facior determinante de la demanda ya que determinado monto de dicho ingreso
es destinado a la adguisicion de articulos.

« Fxpeclativas: Se refiere que los consumidores analizan el comportamiento que
tienen los productos en el mercado y a si mismo detenminan cuando comprar los
aticulos, ya que si los arficulos comienzan a subir el consumidor trata de adquirirlos
en el momento en que se encuentran a precios accesibles y si observan que el
precio del producto comienza a descender se esperan para adquiririo a precio mas
bajo.

» Publicidad: Este elemento es clave para la demanda del producto, ya que gracias a
la publicidad el articulo es conocido y por lo tanto teniendo una publicidad llamativa
el producto puede llegar adquirir un namero elevado de personas que lo consuman
por lo tato es un factor determinante e la demanda, la publicidad se puede dar por
medic de revistas, television, radio y ahora la actualidad via Intemetl.

« Imacionalidad: Se refiere a que en ocasiones el consumidor adquiere los articulos sin
que estos los necesite razén por la cual pueden ser conocidas como compras
impulsivas, ya que se debe a un impulso repentino.

En conclusion se puede decir que la demanda de mercancias representa la cantidad que

los consumidores estén dispuestos adquirir @ un precio determinado y cumpliendo las

expeciativas que los propios consumidores tienen.

2.3.1.2. Oferta.




La oferta es el nimero de articulos que pueden ser colocados en el mercado a

diferentes precios . 0 a un precio deteminado.

En la oferta al igual que en la demanda existe una ley , la Ley de la Oferta, la cual

determina la variacion que tiene un producto, midiendo la fluctuacién de este en e mercado,

si no cambian las condiciones (costos de produccion y la tecnologia), y la cantidad de

arficulos que se ponen a la venta en el mercado en relacion con el precio, por lo tanto si el

precio aumenta la cantidad de productos se incrementa y si el precio disminuye |a cantidad a

producir también disminuye,

2.3.1.2.1. Elementos que determinan ia oferta.

Costos de produccién: Es el principal faclor de la oferta , ya que se relaciona en este
punto los que se refiere a factores de produccion, utifizacion de nuevas mercancias,
materias primas utilizadas.

Tecnologia: La tecnologia es parte determinante de la oferla ya que al existir
competencia se busca innovar introduciendo nuevos metodos de produceién, dando
como resultado el aumento en produccién y productividad.

Tiempo expectativa: Es cuando los productores saben que pueden vender mas
producto a un precio alto, y viceversa es decir cuando defermina que las ventas del
producto van a disminuir el costo de este producto es reducido.

Precios de bienes relacionados: £s la relacion que existe entre el producto principal y
jos productos complementarios, es decir si el precio del producto complementario
disminuye, el precio del producto principal aumentara su oferta y la disminuye si el
precio de los bienes complementarios aumentan.

Capacidad adquisitiva de los consumidores: Cuando los consumidores tienen un
elevado poder adquisitivo, los oferentes aumentan su oferta y si su capacidad

adquisitiva es menor los oferentes van a disminuir la canfidad ofrecida dei bien.
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2.3.1.3. Producto.

Es la combinacién 0 conjunto de caracteristicas unidas en una forma faciimernte
identificables, que el comprador puede aceptar como algo que le sirve para satisfacer
necesidades. (RODRIGUEZ;2000:235)

Un producto es la transformacién de insumos los cuales dan como resultado un

articule que sirve para satisfacer necesidades.

2.3.1.4. Precios.

Los precios representan la cantidad monetaria que los productores estan dispuestos
a vender, y los consumidores a comprar un bien o servicio cuando la oferta y la demanda
estdn en equilibrio.

El precic de uno de los elementos principales en la deferminacin de si se adquiers

un acticulo o no.

2.3.1.8. Clasificacion de los precios.

s intemacional: Este se apfica a los articulos que son importados o exportados y son
cotizades en dolares FOB (libre a bordo) en el pais de origen.

« Regional externo: Precio vigente en una parte del continente.

+ Regional intemo: Este tipo de precics solamente se encuentra vigente en una parte del
pais.

« Locat El precio locai es el que engloba a una poblacion y aquellas que se encuentran

cercanas.

« MNacional: Es el precio que se pacia en todo el pais.

2.3.1.6. Formaci6n de los precios.
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Para la fijacion de los precios dentro de una empresa como al igual que la toma de
decisiones dentro de ella corre por parte de una persona un grupo de personas gue integran
la misma empresa. Las personas o la persona que se encarga de la toma de decisiones en
relacion a la fijacidn de empresa lo pueden acordar de dos maneras tomando en cuenta el
precio de algin producto similar que se encuentre en el mercado o bien se toma en cuenta
todos los gastos que les ocasiona el producir la macadamia, desde los sueldos de las
personas que la recolecilan hasla los sueldos de el gerente, tomando en cuenta fodos los
gastos fjos antes mencionados y también los gasios en los que incurren como Wz y gastos
de mantenimiento de acuerdo a los datos que nos proporcionaron los produclores de nuez
ests es ta forma como ellos determinan sus costos ya que sacan una sumatoria de fodos los
gastos que tienen y toman en cuenta las estadisticas de produccidn que tienen se rednen
con los gerentes de las diferentes reas y toman en cuenta el valor que tiene e producto en

otros mercados con fos cuales se pueden comparar y de esta manera determinan el precio
de su producto.

2.3.2. Estudio de Mercado.

Es una de las partes que se realizan para determinar si el proyecto a levar a cabo es
viable o no. Con esté estudio podemos damos cuenta de varios aspectos que engloba a
dicho proyecio, como son la cuantificacién de la oferta y la demanda que tendria el
producto, conocer un andlisis de los precios. El objeto principal que se pretende alcanzar
con a elaboracién de este estudio es conocer hasta que punto se puede introducir el
producto al mercado, y determinar de estd manera si va a funcionar la comercializacion del
mismo,

Al finalizar dicha investigacion se pueden tomar decisiones, ya que con la realizacion
de la invesligacion del estudio de mercado se puede observar un pariorama mas amplio del

riesgo que se comeria al seguir adeiante con dicha proyecto, este estudio amoja respuestas
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que son claves para seguir o detener el proyecto. El estudio de mercado pretende lograr la
investigar de aspectos como: identificacion del producto, andlisis de 1a oferta y la demanda,
variaciones de la oferta y demanda, comercializacién y la mejor forma de como producic el
producto.

Existen diversos métodos para elaborar el estudio de mercado para la obtencion de
informacién como son: la observacion, enlrevista y encuesta. A su vez la informacién se

clasifica en dos: informacidn primania o directa y secundaria.

2.3.2.1. Objetivos del estudio de mercado.
La invesligacion de mercado persigue los siguientes objetivos:

e Verificar que reaimente en el mercado exisia la necesidad de dicho producto o Servicio.

« Determinar que cantidad de bienes o servicios esté dispuesta la sociedad a cOonsumir y a
que precios.

« Conocer el mejor tipo de publicidad, para llegar a promover los bienes o servicios.

» Verificar ta aceplabilidad del producto o bien en el mercado, proporcionando el grado de
riesgo que

se tendria en el momento en que podria ser rechazada.

2.3.2.2. Pasos a seguir en la elaboracion del estudic de mercado.

Durante et desarrollo de estudio de mercado se siguen los siguientes pasos:

a) Definicion del problema: Estar consientes de cual es la realidad del problema para
asi mismo poder fomar la mejor solucién para dicho problema, de lo conrario al no tener un
panorama bien definido, podria ser que no se aplique una solucion adecuada.

b) Necesidades y fuenies de informacion: En esie paso, €s donde &l investigador

determina cual va a ser la mejor fuenie para allegarse de la informacion que necesita para

dicho estudio.




Existen dos tipos de fuentes:
» Primarias: Las recabadas por medio de encuestas.
» Secundarias: Es la informacitn que ya existe con relacién al tema a tratar como pueden
ser estadisticas de alguna entidad gubemamental o de otra empresa del mismo ramo.

De acuerdo a lo gue se manejo en el punto anterior se puede determinar cual es la
mejor fuente para adquirir la informacion mas adecuada para la reafizaciin del estudio de
mercado tomando en cuenta lo siguiente:

c) Disefic de recopilacion y tratamiento estadistico de los datos: En este paso se
determina de que manera se pretende recabar dicha informacion, ya que exisien diferentes
formas de allegarse de la misma como  son por medio de cuestionarios, métodos de
observacitn y el de experimentacion, en este caso en particular se utilizara & metodo de
cuestionario y realizando la evaluacién de dicha informacionecabada por medio del
procedimiento (que procedimiento de ufilizo hago un muestreo)

d) Procesamiento y andlisis de los datos: Ya que se altego de la informacién
necesara se pasa a la realizacion de la transformacitn y evaluacion de la misma tomado
en cuenta que los resultados de este paso debe de ser ifif para tomar decisiones.

e) Informe; Por itimo se presenta un informe de los resutados amojados durante
esta investigacion,

2.3.2.3. Mercado.

Es el lugar donde los productores realizan actividades importantes que es, el
comprar y e} vender; es decir comprar sirve para adquirir ios materiales que se ulifizan para
la elaboracién del producto y vender se expone el producto terminado para que el
consumidor lo adquiera. Definiendo como mercado el lugar donde se realizan fransacciones
de compra - venta de bienes o servicios gue llevan a cabo los oferentes y demandanies a

precics determinados por los mismos.
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Oftra definicion de mercado la podemos manejar como €l Area geogréfica a la cual

acuden los vendedares y compradores ya sea de mercancias o servicios con la finalidad de

realizar transacciones en lo que respecta a la compra y venia .

2.3.2.3.1. Tipos de mercados.

Existen dos tipos de mercados los industriales ¥ los de consumo.

« industriales: Es el mercado en el cual acuden consumidores que adquieren insumaos con

el objeto de producir o vender bienes.

e Consumo: Mercado en el que los consumidores adquieren bienes con la finalidad de

satisfacer una necesidad inmediata (RODRIGUEZ;2000:282)

A continuacion se mostrara una clasificacion de mercado:

CLASIFICACION DE MERCADOS

MERCADO
Fl'ﬂﬁilm hirea D I:Itl-l;fdl.'l P e meuemb s Ia Otros
peoprifica que offocen I'm:::r: dal mpts et tsr oA

Ctfeerta
m=lnrlires
Mercancia

Locabes
Fegional

s

[ Maciomales

[ sevicios | | Lawopiam |

(MENDEZ;1989,111}
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2.3.3. Planeacion estratégica de ventas.

La planeacién estratégica de ventas es ia forma como se pretende desplazar el
producto dentro del mercado. En el caso de la distribucion de la nuez de macadamia se
pretende ulilizar como medio de publicidad para el logro de las ventas todos aquellos
medios que tengan mayor difusién en la regibn como son: los canales publicitarics que tiene
la televisora local, la radio que es un medio que la mayoria de la gente lo escucha, estos se
pretenden ﬁlizar colocando spots radiofdnicos en los cuales, se dara a conocer (os fugares
en donde pueden adquinr los productos ya que se cuenta con fiendas distribuidoras del
producto, €n lo referente a loa anuncios por television ia televisora se encarga de annar los
anuncios publicitarios en los cuales se calocan las direcciones de las tiendas y los ieléfonos
para toda aquella gente que quiera comunicarse con los distribuidores a si como aparecen
imagenes de las tiendas.

Ofra planeacidn de ventas que se pretende implantar es la de darle difusidn al
producto en tas ferias de la region en las cuales ge colocaran stands, en los que se exhibiera
€l producto, y se colocard producto para que el plblico asistente lo pruebe y lo conozca
mas.

Para la difusion a nivel nacional en tas grandes ciudades como et Distrito Federal,
Guadalajara y Monterrey, se colocaran anuncios en la seccion amarilla de Yos directorios de
estas ciudades, Se elaborara también una pagina web, en la cual encontraran informacion
del producto asi como de iodos jos datos para contactar a los distribuidores, también se

mostrara de una forma rapida el proceso por el que pasa la nuez.

2.4. Estudio Técnico
en este punio se abordara el tema del estudio técnico , el cual forma parte de las

etapas del proyecto de inversion, ef cual iene comao finalidad la determinacion correcta de ia
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manera de como se va a dar la mejor ubicacion de la planta, el tamaiio adecuado y el

nimer de productos que se van a elaborar para cubrir la demanda.

2.4.1. Concepto.

Es el estudio que por medio de investigaciones se determina el tamario del proyecto
en relacién a su capacidad instalada , expresando su resultado en la cantidad de unidades
producidas por afio. El estudio técnico forma parté de la evaluacion de un proyecic de
inversién , teniende como finalidad la determinacién comecla de la forma de fabricacion del
producio. Esié estudio consta de cuatro subdivisiones que son:

a) Determinacién de un tamafio optimo; Parte principal del estudio técnico, ya que de aqui
depende que exista un buen espacio fisico para el desempeiio de las actividades, se
fiene que fomar en cuenta que no existe una forma exacta de calcular el tamano
adecuado de la planta.

b) Locatizacidn optima: Para tomar la mejor decision, se deben de tomar en cuenta varnios
aspectos importantes que influyen en la determinacién de la localizacibn como son:
aspectos cuantitativos como es el costo de transformacion de la materia prima que se va
a utilizar, la transportacién del producto al lugar donde se va a transforma, ast como los
factores ambientales que influyan en & | producto.

c) Ingenieria del proyecto: Esto se refiere a la manera por medio de la cual se va allevara
cabo la produccion del producto, ya que se puede realizar de una manera de una
manera automatizada o manual, la decision va a ser tomada de acuerdo al monto de
capital disponible con el que cuente la empresa. En esta etapa se aplican otros estudios
como son el andlisis y seleccion de los equipos necesarios , distribucion de cada una de
las areas que integran la empresa.

d) Andlisis administrativo; Esta etapa es de gran importancia ya que aqui es donde se

manejan todos los aspectos legales y administrativos como es el andlisis de ias leyes
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que tengan relacion con el tipo de empresa que se esta estudiando, y la elaboracién de
los manuales de organizacién y procedimientos por tal motivo se estudia mas a fondo
en &l proyecio definitivo.

2.4.1.1. Objetivo del estudio técnico.
El objetivo principal de este estudio es el verficar y analizar las técnicas para la elaboracién
del producto, asi como el tamafio, localizacion. Equipo e instalaciones optimas para la

localizacion de la produccdn de un producto.

2.4.2. Locallzacién de la planta.

En lo referente a ia logalizacién de una hueria para el plantio de nuez de macadamia, loa
factores mas importantes son el encontrar tiera y clima apropiado pars este fruto, estos
factores son de gran importancia en la eleccidn de fa ubicacion, ya que influyen para que se
de la produccién, para esto se requiere de un estudio primordial de las zonas propicias para
el cultivo de la nuez; es dedir analizar la localizacién de las fuentes de materia prima, ya que
se fiene toda la informacitn se realiza una evaluacion de los diferentes puntos en donde se
rednen todas las caracteristicas necesarias para un mercado real y potencial.

Otros factores que no son tan importantes pero que también se deben de considerar
al momento de hacer la eleccion son los siguientes: locatizacion del mercado, actitud de la
comunidad, disposiciones legales y fiscales, fuentes de suministro del agua, dispanibilidad
de energia eléctrica y combustible, facilidad para transportar ef fruto, medios de
comunicacién, disponibiidad de mano de obra. Estos factores aln cuamde no
necesariamente los tiene que tener pero si son importantes para el buen funcionamiento de
la huerta.

Por lo tanto se determina en base a lo anterior que los puntos clave a analizar son

los siguientes:
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+« Seleccidn de la ubicacion precisa.

« Determinacion de la regidn con clima y tierra apropiada

+ {ue exista un mercado en el cual se pueda exponer el producto.

Anafizando lo anterior se llego a ia conclusion de que la regibn de Urnuapan Michoacan
es ¢l lugar que presenta las mayores ventajas para realizar el proyecto, ya que esta
ciudad en la actualidad cuenta con un mercado pequefio que puede ser explotado, esta
region cuenta con las caracleristicas climatoldgicas apropiados por lo que la localizacién

fisica de la huerta serd ubicada en el km. 5 camrelera Uruapen, Patzcuaro (via fibre}.

2.4.3.0rganizacién administrativa y juridica.
En esté punto se hablara de cOmo se encuenira conformada dicha empresa en o
referente a lo legal. Desde bajo que régimen legal esta constituida hasta e tipo de sociedad

que se eligid.

2.4.3.1 Organizacion juridica.

Esta empresa se encuentra constituida como una sociedad andnima de capital variable, se
determino que trabajara bajo esta denominacion por acuerdo de los socios que forman esta
empresa_ La rige fiscalmente e régimen general de tey. Dando de alta en la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico a una Persona Moral, todo lo anterior fue determinado conforme
a la organizacién de dicha empresa eligiendo dichas denominaciones por que asi le
convenia a la organizacion.

Sociedad andnima es la que existe bajo una denominacion y se compone exclusivamenie de
socios cuya obligacion se limita al pago de sus acciones. La denominacion se forma
libremente, pero sera distinta de la de cualquier sociedad, y al emplearse dicha

denominacion ira seguida de las palabras Sociedad Anonima o de forma abreviada S A.
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2.4.3.2. Organizacion Administrativa.

En este punto se hace referencia 3 como se encuentra estructurada la empresa en lo
referente al drea administrativa y operativa.

El 4drea operativa considera a 17 operadores, los cuales estan divididos en dos

grandes éreas; de praceso y manejo de materiales / control de calidad. Esta division es con

la finalidad de poder tener un control méas especifico de los dos supervisores de area.

El supervisor de proceso tiene a su cargo a la persona que hace la observacion de
forma visual de la nuez en ko que respecta a la transportacion, a las 6 personas que se
encargan de reafizar la seleccion de la almendra, Iz persona que se encarga del proceso de
preparacién y el homeado de la nuez y la persona encargada del area de empaque. Estas 9
personas realizan sus repories directamente con el supenvisor de proceso.

En el 4rea de manejo de los materiales y control de catidad el supervisor de esta
area tiene a su cargo a B operadores. Estos son los encargados del movimiento del producto
en todas sus fases, empezando desde el momento en que se realiza la recepcién de la nuez
con cascara, hasta el momento que es aimacenada. La persona encargada del quebrado y
descascarado de las nueces, también esta a su cargo, asi como los encargados de control
de calidad en sus diferentes puestos. Exceptuando que el operario encargado de ia
observacion visual, aunque es encamgado del control de la calidad del producio, debido a
que su labor es fija reporta directamente al supervisor de proceso. Esta drea ademas cuenta
con un mecanico el cual reporta directamerte con el gerente de manufactura; este es
gerente es ! encargado det drea produdiiva de la empresa.

En lo que respecta al rea administrativa en su divisién de ventas cuenta con dos
vendedores, que a su vez son distribuidores, y un supervisor de ventas. En el 4rea de
compras cuenta con un supervisor de compras. La divisidn de contabilidad tiere un
supervisor de contabilidad.
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2.5.Estudio Financiero.
A continuacién se analizaran todos aquellas pares financieras que comprenden el

proyecio de inversion las cuales van a ser de gran utllidad para la determinacion de la
viabilidad del proyecto.

2.5.1. Inversién inicial.

La inversidn inicial comprende la adquisicion de activas fijos necesaros para las
aperaciones de la empresa, tales como [a huerta, maquinaria, equipo, hemamienta y todo lo
que se necesite para la produccion de la nuez. Otros aspectos que se tienen que tomar en
cuenta en el momento de la inversién inicial es para el disefio que se le va a dar al producio,

marca contratos de: trabajo, capacitacién at personal eic.

2.5.2.Estados Financieros Proforma
Estos tipos de estados financieros son los que dentro de una empresa na determinan
las posible pérdida a utilidad que nos puede arrojar la empresa durante un periodo

determinado. También se definen todas clasificaciones de los estados financieros.

2.5.2.1. Concepto.

Los estados financieros pro forma, son estados que contienen URo ovarios supuestos
con la finaidad de reflejar cual seria ka situacién financiera o los resultados de las
operaciones realizadas durante clerto tiempo.

los estados financieros pro forma son aquellos en los cuales se reflgjan las
actividedes de la empresa, concentrandolss en movimientos, elaborando estados
financieros pro forma los cuales se componen de un estado de resultados y un balance

general los cuales nos ayudan a tomar decisiones dentro de la empresa en lo que respecta
37




a la situacion financiera, ya que nos demuestran las pasibles ganancias o perdidas que se

pudiera tener durante cierto tiempo,

2.5.2.2. Personas a las que les interesan los estados financleros pro forma.

a)

b)

<)

Accionistas y propietarios: Son las personas que tienen partes dentro de la empresa
o ks duefios , que les interesa conocer las proyecciones futuras que tendria su
empresa durants un Siempo determinado.

Administradores: Son las perscnas que tienen a su camge ki administracidn de la
empresa y les interesa para asi mismo tomar decisiones sobre fituras inversiones
que harian.

Acreedores y prospectos de acreedores: a los acreedores les interesa para a si
mismo tener la segundad de que sus créditos seran cubiertos y a los prospectos de
acreedores para evaluar el riesgo que tendrian si se les otorgara un préstamo,
Prospecto de inversionistas: Para saber si la empresa tendra algin cambio en los
futuros estados que amojan las ganancias o perdidas para poder determinar si

invierlen o no.

Los estados financieros que integran los estados pro forma son los siguientes:

2.5.2.3. Clasificacion de los Estados Financieros.

s Estado de Resultados; Nos presenta los ingresos y egrescs que se
obtuvieren durante un periodo determinado. Los ingresos se integran de las
ventas, y los egresos se componen de los costos de produccién, gue son en
los que se incurren al elaborar el producio, gasfos de operacidn, que son los
gaslos pagadas para la realizacion de la venla del producto y al finalizar la

elaboracion de esté estado se calculan los impuesios.
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= Balance general: En este tipo de estados financieros se plasman los valores
de todo aquello que pertenece a la empresa, como son los activos
circulantes, fijos, pasivos y capita, dando como resultado la visualizacion de
los cambios que se proyectan durante el periodo de elaboracion.

£l balance se compone de activo circulante que son los bienes con los que cuenta la
empresa ya sean en efeclivo o de facil conversion. Activo diferido son todos aquellos gastos
que fa empresa liquida por adelantado, tales como renta, infereses y seguros.

Pasivo se divide en dos a corto y largo plazo. El pasivo a corlo plaze son las deudas
que adquiere la empresa pero en un tiempo menor a un aio las cuales utifiza para financar
las operaciones de las empresas.

Pasive a largo plazo son las deudas que adquiere la empresa & un plazo mayor de
un afio ejemplo los arrendamientos.

Capital lo compone el capital social que son los recursos que aportan para la
iniciacion del capital, asi como de fas utilidades ¢ perdidas que aroje la empresa.

= Estado de variaciones en el capital contable: documento que nos muestra la forma
en que se ha incrementado o disminuido el capital de la entidad, consignando
fechas, origen y mornta de vanaciones.

» Estado de cambios en la situacion financiera: Estado financieno mediante el cual se
compara la posicion financiera de una empresa a través de periodos diferemes,
mostrando en pasos constantes fos recursos generados o utilizados en las
operaciones, los cambios principales ocurridos en las estructuras financieras de la
entidad y su reflejo final en el efectivo e inversiones temporales a fravés de un
periodo detemninado.

2.5.3.Evaluacion Econémica.
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Son las técnicas necesarias para determinar la rentabilidad y factibilidad de un
proyecio de inversién. Las formulacion que se utilizan son las siguientes:
1. Periodo de recuperacion ; Tiempo en que se recupera la inversion.
PR= 1IN PR: Periodo de recuperacién  Fne: Flujo neto de efectivo
Fne lIN: inversion inicial neta

2. Tasa simple de rendimiento: Es la tasa minima exigida por ia empresa para la

determinacién de ia aceptaciéon o rechazo.

TSR= flujo de fondos netos

Inversion
3. Valor Presente nelo: suma de los flujos de efectivo menos la suma de ias
inversiones.
Fne (1+0-n {HN-VS (1+)}-n}=VAN
Donde: fne{i1+l}-n suma de los flujos de efectivo a valores presenies
descontados con fa tasa minima de rendimienio.
4. Tasa Inlema de rendimiemo: Tasa en la que el valor actual de la inversidn es
cero, siendo estd mayor a la de! rendimiento que exige €l proyectio.
La formula pama la tasa intema de rendimiento es la misma que para la lasa
simple de rendimiento,
5. indice de rendimiento: Valor de los flujos de efectivo entre la inversion inicial total.
IR= Fne (1+i}-n
UN[ VS ]

(1H)n

6. Costo Capital: costo total de la fuentes de financiamiento utilizadas en el

proyecto.




VPN => 0 se acepta
< O se rechaza
INP = > 1seacepla

< 1 se rechaza

2.54. Analisis financiero.
Es un méiodo que se utiliza para evaluar la situacién financiera de la empresa, este
analisis nos sirve para identificar los puntos incorrectos que puede tener el proyecto, siendo de

gran utilidad para las instituciones de crédito para olorgar financiamiento.

Clasificacion de las pnncipales razones financieras:

1. Razones de liguidez. Miden la capacidad de la empresa para cumplir con sus
obligaciones

2. Rarones de apalancamiento. Se refieren al grado en que las empresas se financian de
deudas.

3. Razones de actividad. Mide la velocidad vy la eficiencia det manejo de as operaciones.

4. Razones de crecimiento. Mide la capacidad que tiene la empresa para regular el
crecimiento econdémico.

5. Razones de rentabiiidad. Miden la eficiencia que arroja la organizacion respecto a las
ventas

6. Razones de valuacion. Se refiere a la meta que se fija la empresa para hacerla mas

grande
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FORMULAS FINACNIERAS

activo activo
Liquidez = circulante Cobertura = circulante
pasivo circulante Total pasvo lotal
Capital de
Liquidez = caja y bancos trabajo = act. Circulante - pas.
inmediata pasivo circutante Circulanie
Prueba del Rotacion de Dias del estado del
acido=  Adl.Circulante —inventario clienfes = clientes * Estado de Resuitados
pasivo circulante ventas netas
Rotacidn de * dias del
Ctas por Estado de
Cob= ctas x cobrar Resullados Apalancamiento= pasivo total
Ventas netas activo total

Ciclo = Rotacién clientes + Rotacion de Inventario + Rotacién Clas. por cobrar
Operativo

Rotacion = Proweedares  * dias estado de Resultades
Costo de
Proveedores ventas

Rotacion = —Proveedorgs = 365
Proveedores  cosSto de ventas

capital Capital
Estabilidad = _ contable Estabilidad =  Contable
pasivo total Pasivo Total
= Ciclo Ciclo

Desfasamiento Operativo - financiero

En este capitulo se abordaron los temas de forma tedrica lo que respecta al caso practico a
realizar en este proyecio de inversion, asi como todos los aspecios que engloban la
comercializacion y la produccion de la nuez; fodo ésto se hizo de forma tedrica ya que se
explicaron los términos gue tienen relacion directa con la forma de producir y vender la nuez

de macadamia, analizando aquellos aspectos que nos ayudaran a lievar a cabo nuestro

caso practico.




CAPITULO 1L
PROYECTO DE INVERSION DE LA PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE LA NUEZ
DE MACADAMIA.

En el presente capitulo se abordaré el caso practico, en el cual se describird de forma
numérica gue tan rentable es fa macadamia en esta region, toda la informacién que se utilizd
para el desarrolio de este proyecio fue proporcicnada por la empresa de Agro Productos Eba.

El objetivo principal de este proyecto es analizar la rentabilidad de la produccion y
comercializacion de la macadamia, agui en Uruapan, esto se lograra mediante la realizacion de
cuestionarios como herramientas para la evajuacion del proyecto aplicandola en la ciudad para
determinar que tan conocida es la nuez entre la poblacién, asi mismo, se evaluaran los costos
de produccion de dicho producto, determinar cuanta demanda puede ser cubiera con la
produccion que en la actualidad se tiene cultivada, para asi poder demostrar de forma
cuantitativa la rentabilidad de la nuez, ya que esto se puede demostrar contando con un
adecuado programa de produccion y comercializacién de la macadamia en Uruapan, frayendo
como consecuencia que el mercado local incremente las entradas de divisas a la ciudad.

Los elementos que se necesitan para la evaluacion de dicho proyecto se con juntaron
realizando entrevistas a la gente que vive en la ciudad de Uruapan, para faciitar dicha
entrevista se elaboraron cuestionarios con la finalidad de no perder el orden de ideas de lo que

se pretende alcanzar

3.1. Metodologia de la Investigacion.
El objetivo general de este proyecto de inversion es el analizar la rentabilidad de la
produccicn y comercializacion de la macadamia, mediante el desarrollo y aplicacion de las

técnicas de proyeclos de inversion. Las lécnicas de los proyectos de inversion aplicadas
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determinan la adecuada rentabilidad de la produccion y comercializacion de fa nuez de
macadamia, por io que es jusiificado la elaboracion de este proyecto ya que la nuez de
macadaria es un fruto el cual podria llegar a representar gran rentabilidad para los agricultores
de esta region, por lo que se pretende demostrar, los grandes beneficios que se obtendrian al
cosechar y vender este fruto, ya gue se le puede dar varios usos como son la gastronomia en
platillos tipicos de !a region, asi como la utilizacion de dicho producto como son en botanas, ya

que es vendida en diferentes variedades.

32 Estudio de Mercado.
3.2.1.Disefio del cuestionario a utilizar.

Para la elaboracion del trabajo de campo se realizaron encuestas en la pobiacion de
Uruapan, utiizando como técnica de investigacion un cuestionario esto con el objeto de
ayudamos a seguir un orden de ideas y recopilar informacion a cerca de la macadamia. (ver
anexo 1). Para llevar a cabo la investigacién, se realizé sobre una muestra de 23 personas,
representantes de Restaurantes, tiendas donde se venden producios elaborades con dicho
producto, y personas dedicadas a la comercializacion de la nuez. De acuerdo con los datos
proporcionados por Agro Productos Eba y la Asociacion de Restaurantes, se determind un
universo de 46 entidades, donde se vende, procesa o en su caso se ofrecen platilios
elaborados con nuez. Considerando que el universo es tan pequefio, se tomo la decision de
aplicar el cuestionario sobre el 50%, para mayor certeza en la investigacion
32.2. Andlisis de la Investigacion.

Una vez que se aplicaron los cuestionarios, en la investigacion de campo que se llevo a
cabo para la elaboracion de este proyecto en la region de Uruapan se puede concluir lo
siguiente:

Por medio de las encuestas realizadas se arojaron los siguientes resultados en relacion

a que tipo de nuez es la que mas conocen | Uno de los objetivos por los cuales se
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realizd dicha encuesta es el de conocer e porcentaje de personas que conocen el producto
resultando que el 36% de las personas que parliciparon en fa encuesta conocen la existencia de
la nuez de macadamia, es decir que 8 personas, el resto se encueniran distribuidas en las
demas opciones, el 32% de las personas tienen conocimiento de los tres tipos de nueces que
son la nuez de Castdla de la india y la macadamia, el 18% de ellas inicamente conocen la nuez
de la india, y el resto solo conoce ia variedad de nuez de Castilla, resultando un porcentaje
elevado de personas que conocen nuestro producto a evaluar (ver anexo 2 tabla 1), iratandose
de los usos que se le puede dar a la nuez de macadamia, se pudo constatar de acuerdo a los
resultados contabilizados en las encuestas que el 41% de la muestra no lieren conocimiente de
los usos que se le puede dar a la macadamia, un 27% sabe que este tipo de producto puede ser
utilizade en postres y el 32% dio a conocer que otro uso de la de nuez es la utilizacion de estaen
platillos { ver anexo 2 tabla 2). En cuestion referentes a la adquisicion del producio se pudo
constatar de acuerdo a la gréfica, (ver anexo 2 tabla 3) elaborada de est4 cuantificacion que el
68% nunca ha adquirdo la nuez. ya que se puede concluir que este resulado tan afto fue
arrojado debido al gran desconocimiento que se tiene acerca de fa nuez y el que representa un
32% si ha llegado adquirir por lo mencs una vez

Se puedo determinar durante la elaboracion de este proyecto que la nuez de
macadamia es un fruto el cual en esta regidn es muy fructifero de acuerdo & todas las
caracteristicas climatologicas que necesita {ver capitulo 1) y que esta regién las cumple por lo
fue se pretende darle una difusion a esta nuez la cuzl mediante la ejecucion de las encuestas
se pudo determinar de forma alentadora que un porcentaje elevado del 73% de un 100% nos
expreso que si se le da una difusion adecuada a dicho producto, este abarcaria un mercado
importante en nuestra regidn, por lo que se puede concluir que dicho proyecto tiene viabifidad a
cual se pudo constatar ya que demuestra el interés del pablico en el producto (ver anexo 2 tabla

4) ya que en la actualidad en cuestion de los lugares en los




que se puede adquirir la nuez de macadamia se cuantifico que et 55% de las personas no
canccen los lugares en los que pueden adquirir el producto lo cual refieja que la nuez necesita

mayor difusién para su comercializacion (Ver anexo 2 tabla 5)

3.3 Estudio Técnico.
3.3.1 .Organizacion Juridica.

Nuestra sociedad quedara conslituida como S.A. segun el cédigo de comercio .
De la sociedad Andnima,
Arl. 87 Sociedad andnima es la que existe bajo una denominacidn y se compone
exclusivamente de socios cuya obligacion se fimita al pago de sus acciones.
Arl. BB La denominacion se formara libremente, pero sera distinta de la de cualquiera
otra sociedad, y al emplearse ira siempre seguida de las palabras Sociedad Anénima o de sus

abreviaturas S.A

SECCION PRIMERA De la
constitucion de la sociedad.
Art B9 Para proceder con la constitucion de una sociedad se requiere:
1. Que haya dos coma minimo, y que cada uno de ellos suscriba una accion por fo menos.
ii. Que el capiial social no sea menor de cincuenta mil pesos y que este integramente
suscrito
.  Que se exhiba en dinero efectivo, cuanda menos, et veinte por ciento del valor de cada
accién pagadera en monetano.
V. Que se exhiba integramente el valor de cada accién que haya de pagarse, en todo o en

partes, con bienes distintos del numerario
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Art. 90. La sociedad anénima puede constituirse por la competencia ante un notario de

las personas que otorguen la escritura social, o por su suscripcién publica.

Art. 91. La escritura constitutiva de la sociedad anénima deberd contener ademas de los

datos requeridos por el art. 6, los siguientes:

.
V.

V.

i

La parte exhibida del capital social

El numero, valor nominal y naluraleza de las sociedades en que se divide el capital social,
salvo lo dispuesto en el sequndo parrafo de la fraccion IV del articulo 125

La forma y términos en que deba pagarse fa parte insoluta de las acciones.

La participacién en las utilidades concedidas a tos fundadores.

El nombramiento de uno o varios comisanos.

{ as facultades de la asamblea general y fas condiciones para la validez de sus

deliberaciones, asi como para el ejercicio det derecho de voto, en cuanto a las disposiciones

legales pueden ser modificadas por 1a voluntad de los socios.

Art. 92 Cuando la sociedad anonima haya de constituirse por suscrito publica, los

fundadores redactaran y depositaran el en Registro Publico de Comercic un programa que

debera contener ef proyecto de los estatulos con los requisitos del arliculo 6 excepcion hecha de

los establecidos por las fracciones | y VI, primer parrafo, y con los articulos 8, exceptuando ef

prevenido por la fraccién V

Art 93 Cada suscripcion, se recogera por duplicado en ejemplares del programa, y

contendra.

I
L.

.

El nombre y domicilio del suscriptor
£1 nimero, expresado con letra, de las acciones suscritas, su naturaleza y valor.

La forma y términos en que el suscriptor se obligue a pagar la primera exhibicidn.




IV.  Cuando ias acciones hayan que pagarse con bienes distintos al numerario, la
determinacién de estos

V. La forma de hacer la convocatoria para la asamblea general constitutiva y reglas
conforme & las cuales deba celebrarse

Vi La fecha de la suscripcion.

Vil.  La declaracion de que el suscriptor conoce y acepta el proyecto de los estatutos

Los fundadores conservaran en su poder un ejemplar de la suscripcion y entregaran los
duplicados a las suscripcitn y entregaran el duplicado al suscriptor.

Art. 94 Los suscriptores depositaran en la institucion de crédito designada al efecto por
los fundaderes las cantidades que se hubieren obligado a exhibir un numerario, de acuerdoe con
la fraccion 1Nl del articulo anterior para que sean recogidas por los representantes de las
sociedades una ves constituida.

Art. 95 Las aportaciones distintas del numerario se formalizaran al protocolizarse el acla
de la asamblea constiluida de la sociedad.

Art. 98 Si un suscriptor faltare a las obligaciones que establecen los articulos 94 y 95
fundadores podran exigirte judicialmente el cumplimiento o tener por no suscritas las acciones.

Art 97 Todas las acciones deberan quedarse suscritas dentro del 1érmino de un ano
desde la fecha del programa, a no ser de que este se fije en un plazo menor.

Art. 88 Si vencido el plazo convencional o legal gue menciona €l articulo anterior, el
capital social no fuera integramenle suscrito o por cualquier otro metive no se Hlegaren a
constituir la sociedad los suscriptores quedaran desligados y podran retirar 1as cantidades que
hubieren depositado.

Art. 99 Suscrilo el capital social y hechas las exhibiciones legales, los fundadores dentro
de un plazo de quince dias, publicaran la convocatoria para la reunion de la asamblea general

constitutiva, en la forma prevista en el programa
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Art. 100 La asamblea general constitutiva se ccupara:

De comprobar la existencia de la primera exhibicion prevenida en el proyecto de

estatus

. De examinar y en su caso de aprobar al avalud de los bienes distintos del numerario
que uno o Mas socios se hubiesen obligade a aportar. Los suscriptores no tendran
dereche a voto con relacion a sus respectivas aportaciones en especie.

1. De deliberar a cerca de la participacion que los fundadores se hubieren reservado en
las utilidades.

v, De hacer el nombramiento de los administradores y comisarios gue hayan de
funcionar durante e plazo sefialado por los estatutos con designacion de quienes de
los primeros han de usar la firma social.

Art. 101 A probada por la asambiea general ia constitucion de la sociedad se
procedera a la protocolizacion y registro de la junta y de los estatutos.

Art. 102 Toda operacion hecha por los fundadores de una sociedad andnima con
excepcion de las necesarias para constituifa. Serd nula respecto a las misma si no fuere
aprobada por la asambtea general.

Art. 103 Son fundadores de una sociedad andnima:

. Los mencionados en el articulo 92

1. Los ctorgasteis del contrato constitutivo social.

Art. 104 Los fundadores no pueden estipular a su favor ningtn beneficio que
menoscabe el capital social, ni en el aclo de la conslitucién ni para el porvenir. Tedo pacto
en contrario es nulo.

Art 105 La participacion concedida a los fundadores en las utiidades anuales no
excedera de diez afios a pariir de la constitucion de la sociedad. Esta participacidn no podré
cubrirse sino después de haber pagado a los accionistas un dividendo del cinco por ciento el

valor exhibido de sus acciones.
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Art. 106 Para acreditar la participacion a que se refiere el articulo anterior, se expediran
titulos especiales denominados borios de fundador sujetos a disposicion de los articulos
siguientes:

Art. 107 Los bonos de fundador no se computaran en el capial social, ni autorizaran a
sus tenedores para participar en el a la disolucion de la sociedad, ni para invertir en su
administracion. Solo confieren el derecho de percibir la participacion en las utitidades que el
bono exprese y por el tiempo que en el mismo se indique

Art. 108 Los bonos de fundador deberan contener:

l Nembre, nacionalidad y domicilio del fundador
i La expresion bono de fundador con cardcler visible.
i La deneminacion, domicilio, duracion, capital de la sociedad y fecha de constitucion,

tv.  El nomero ordinal det bono y la indicacion del nimero total de los bonos emitidos.

V. La participacion que corresponda al bono en las utilidades y el tiempo durante el cual
deba de pagarse
WI. Las indicaciones que conforme a fas leyes deben contener las acciones por lo que

hace a la nacionalidad de cualquier adguiriente al bono.

vl La forma auldgrafa de los administradores que deben suscribir el documento

conforme a los estatutos.

Art. 108 Los tenedores de bonos de fundador tendran derecho al canje de sus titulos
porf ofros que representen distintas participaciones, siempre que la participacion total de los
nuevos bonos sea idéntica a las de los canjeados.

Art. 110 Son aplicables a los bonos de fundador, en cuanlo sea compatible con su
naturaleza, las disposiciones de los articulos 111, 124, 126, 127.(Cédigo Fiscal de la

Federacion; 1998,191-185)
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3.3.2 Organizacion Administrativa.

En lo que respecta a la organizacion adminisiraliva como ya se habia sbordado este
{ema en el capitulo | nos representa los niveles jerdrguicos de empresa. La cual consta de tres
niveies jerdrquicos el primer nivel ¢ represenia el gelente gerera! gue es &l gue toma {CCaEs 16
decisiones importanies gue se presentan en la empresa, el segundo nivel esta formado por
cualro supervisores y un gerente de manufactura. Ei supervisor de procese fiene a sl C&7o0 &
ios operadores el supervisor de manegjo Unicamente depende del gerente general, el gerente de
manufaclura tiene un suhordinado e cuz desempeia el puesic de MeCaNICo. La empiEsa
suenia también con un supervisor contable y con un supervisor agminisirativo que de el

dependen los vendedores de dicha empresa, (ver anexo 2}

3.2.21.Marco lega! de la seguridad industrial en Meéxico.

Los fundadores legales que dan la psuta para la segundad en el {rabajo esizn
constituidas en la Constitucion Politica, | la Ley Organica de la Administracion Publica, la Ley
Federal del Trabajo, el Reglamento inierior de la Secretaria del Trabajo y Prevision Scciat y ef
Reglamento General de Seguridad e Higiene en el Trabajo, principaiments,

Los ongines legales de la seguridad indusiriat en Mexico, se refiere direclamente a la
Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos. A parlir de la constitucion aparecen
distintas leyes de cardcter federal, denlro de los cuales se encuenira la Ley Federal del
Trabajo, que se particulariza en fcdos los aspeclos relacionados con el irabajador y su
ambienie de trabajo.

La Ley Federal del Trabajo cuenta con el Reglamento General de Seguridad,
que por medio de los instructivos y las normas oficiales, analizan y regtamentan todos 10s
puntos relacienados con la seguridad en ei trabajo.

La aplicacion de las leyes de! trabajo comesponde a las autotidades de los estados en

materia de trabajo, aungue es compelencia exclusiva de las autordades federales ramos




como el textil, eléctrico, minero, petroquimico, maderero y otras industrias, asi como las
empresas administradas en forma directa o descentralizada por el gobierno federal y ias

industrias que ejecuten trabajos en zonas federales.

3.3.2.2. La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Como se ha mencionado, la Constitucidn Politica, marca crigen de una preccupacion
cada vez mas clara en los aspeclos concernienles a un irabajo seguro En su ariculo 73,
faculta al congreso de la unién para expedir las leyes reglamentarias del articulo 123, al dar

derecho todo trabajador con un trabajo digno y socialmente util

3.3.2.3. Ley Federal del Trabajo.
La ley Federal del Trabajo en su titulo IV derechos y obligaciones de los trabajadores y
de los patrones, establece de una manera clara lo referente a las obligaciones de los patrones

con respecto a la seguridad del trabajadeor

3.3.24. Comisiones Modas de Seguridad e Higiene.

La Ley Federal del Trabajo deja lineamientos juridicos para la seguridad y la higiene,
fales como las obligaciones de que cada empresa o establecimiento organice las cormisiones
mixtas de seguridad e higiene integrados por igual numero de representantes de los
trabajadores y de { patrén con el fin de investigar las causas de los accidentes y enfermedades,
proponer medidas y vigilar que se cumplan.

Estas comisiones mixtas registradas en la Secretaria del Trabajo y Prevision Social,
tienen como obligacion realizar por lo menos un recorrido mensual en los edificios,
instalaciones y equipc del centro de trabajo, a fin de observar las condiciones de seguridad e

higiene que prevalezcan en los mismos y buscar las posibles causas de riesgo. Las
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condiciones que de estas visitas emanan se comunicaran tanto el patron como las auloridades

del trabajo.

3.3.2.5. Inversién en activos
Para la inversion de activos fijo se estima lo siguiente: la compra de la maquinaria
gue se describe a conlinuacién:
1 Maquina descascaradora que trabaja a una velocidad de 185 kg.thr
16 Silos de ventilacién forzada con una capacidad de almacenamiento de hasta 800 kg
1 Horno para el control de 13 calidad
1 Quebradora que trabaje a una capacidad de hasta 40 kg.

1 Llenadora - selladora vertical con una velocidad de 50 bolsas/minuto.

Toda esta maguinaria con el valor actualizado es de un tolal de $1,500,00 y que nos
representa la inversion en activo fijo.

Junta con el terreno, donde se establecerd la maquinaria y fodo lo concerniente a la
transformacion de la nuez de macadamia, con la dimensién de 2300 mts2 y con un valor
aproximado de $750,000.

Eslo aunado a ia estructura junlo con todas las insialaciones que se requiere para
salvaguardar la maquinaria y los productos terminados, como la galera, estructura,
instalaciones, etc., con un valor aproximado de $230,000 ya que se va a construir 1,600 mts.2

deniro del terreno antes mencionado

3.3.26. Nomina y Prestaciones.
En lo que respecta a los trabajadores la empresa otorga las prestaciones de ley estas
estan determinadas de acuerdo a la ley bajo la cual trabaja dicha empresa tomando en cuenta

que es una Sociedad Anodnima. Otorgando el Crédito al Salario, Deducciones de




ISR, enfermedad y matemidad, retiro, cesantes y vejes, asi como €l pago de las horas extras
que el irabajador cumpliera, {ver anexo 4}

En este capitulo se abordaron temas relacionados con el caso practico como es el tipo de
método que se utilizd para la recoleccién de informacién, el estudio de mercade, marco legal de
la empresa, es decir la forma como s encuentra constituida |a empresa, en la cual se baso este

proyecto de inversion
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CONCLUSIONES

El presente {rabajo en sus primeros capitulos abordo temas de forma teérica, los cuales
fueran ulilizados para el desarrollo del caso praclico

En un inicié se desarrallo, 1o referente al proceso de produccion de 1a macadamia, asi
como el proceso por el cual paso este fruto; desde su recoleccion, hasta el almacenamiento del
fruto. desarrollando también durante el procesc del trabajo temas financieros, administratives y
contables, los cuales de utilidad para el punio de partida para el proyecto de inversion, asi
tomo temas relacionados con fa forma de comercializar el producto, proporcionando
eslrategias de venta y {a forma de determinar el precio de venta de la macadamia

Durante |a efaboracidn del estudio de mercado, que es la parte inicial del un proyecto
de inversién, nos encontramos con que existia conacimiento de la macadamia lo cual resulto
alentador, ya que se constatd que es un producte conocido aqui en la region de Uruapan,
representandoe un punto importante para seguir adelante, ya que el objetivo principal al realizar
este trabajo es el promocionar la macadamia y demostrar la factibilidad del proyecto.

El objetivo fue logrado, esto se verifico con los resultados que se obluvieron en los
calculos financieros, ya que arrojaron resuftados muy rentables.

Se elaboraron Estados Financieros proyectados, los cuales estdn basados en
informacidn real fa cual fue proporcionada por la empresa Agro Productos Eba, en los cuales
se puede observar cifras representativas.

De acuerdo a los flujos de efectivo, que se proyectaron a cinco afos, nos sirvieron de
base para el calculo de ta CAMP que nos sirve para valuar la rentabilidad del proyecto, dando
un resuftado de 23.05% que es el riego que se corre al invertir, por lo tanto se concluye que el

invertir en la macadamia tiene un minimo riesgo




Las utilidades que se obtuvieron son elevadas, con este se solventa la inversitn inicial
que se tuvo que aportar, ya que afio con afo van aumentando las utilidades en cifras
considerables, esto demuestra que el adquirir el producto, para su cosecha y comercializacion
se pbtienen tasas de rentabilidad aceptables.

Retomando todas la investigaciones y calculos realizados durante el desarrolio el .
presente trabajo, se concluye la factibilidad def proyecto, ya que el consumo de macadamia en la
regién de Uruapan es latente, puesto que la capacidad de produccion con que cuenta esta
ciudad es elevada por lo cual es posible cubrir la demanda del producto.

Una vez concluida y analizada toda la informacion recabada, se delrmina que fa
hip6tesis, se acepta, ya que la produccion y comercializacion de la macadamia en la region de
Uruapan si es un negocio redituable, siendo esta una buena opcidn para su inversidn y sobre
todo para las eniradas de divisas a la ciudad de Uruapan.

Este proyecto prelende ser mas que un simple trabajo, ser una opcitn de inversion
para los productores de la region, en especial para todos aquellos que cuentan con huertas
gue cumplen con las caracteristicas que se necesitan para la cosecha de la macadamia, ya
que 'a situacion actual de nuestro pais nos hace estar en una continua busqueda de mejores
utilidades, debido a que en la actualidad muchos produclos que en afios pasados

representaban una gran inversion lo han dejado de ser.
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CUESTIONARIO

E} objetivo de este cuestionario es ayudar a proporcionar informacién 1a cual nos va a servir para realizar
nuestro proyecto de inversion

CUALES DE ESTAS TRES CLASES DE NUEZ CONOCE?

AYNUEZDE CASTILLA  B)NUEZ DE LA INDIA QMULEZ DE MACAD AMIA D) LAS
TRES ANTERIORES

CONOCE LA NUEZ DE MACADAMIA?
Al BIND

SABES QUE USOS SELE PUEDE DAR A LA MUEZ DE MACADAMIA?
A)POSTRES BPLATELLOS QNINGUNO
SEALGUNA VEZ HA CONSUMIDO NUEZ DE MACADAMIA SABE QUE SE PRODUCE
EN LA REGION DE URUAPANY
A BINO

A LLEGADO HA ADQUIRIR NUEZ?
Al BNG

TIENE CONOCIMIENTO DE DONDE PUEDE COMPRAR ESTE PRODUCTO?
A¥St BINO

HA PROBADO PLATILLOS CON ESTE PRODUCTO?
A¥SI BJNO

LE INTERESARIA CONOCER MAS ACERCA DE ESTE PRODUCT(?
Al BINCG  PORQUE?

LE GUSTARIA SABER DE LOS DIFERENTES USOS QUE SE LE PUEDE DAR?
I BNG

10. CREE USTED QUE DANDOLE MAYOR DIFUSION A ESTE PRODUCTO LLEGUE HA

ABARCAR UN BUEN MERCADO DE VENTA EN ESTA REGION?
A¥sl B)NO POR QUE?

1. 81 ALGUNA VEZ HA ADQUIRIDO ESTE PRODUCTO SU COSTGO 5E LE HIZO

ELEVADO?
)81 B)NO
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CUADRO|

TIPOS DE NUECES CONOCIDAS
14% =
[ De Castila
18% BOe Ia india
O0De Macadamia

®@Las 3 anteriares |

FUENTE: Investigacion propia 2000.

CUADRO It

USOS DE LA NUEZ DE MACADAMIA

POSTRES
BPLATILLOS
ONINGUNG

FUENTE: Investigacidn propia 2000,




CUADRO i

ADQUISICION DE LA NUEZ

2%
osi
|DNO

. LoLinld

FUENTE: Investigacidn propia 2000.
CUADRO 1V

CONOCIMIENTO DE TIENDAS DONDE SE PUEDE ADQUIRIR EL
PRODUCTO

45% asi
- ]
55% aNo |

FUENTE: Investhgaciin propia 2000
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CUADRO V

PORCENTA.JE DE MERCADO QUE ABARCARIA DE ACUERDO
AL NUMERO DE PERSONAS ENCUESTADAS

27%

g e

3%

FUENTE: Investigacidn propia 2000.
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ESTADO DE POSICION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2000

ACTIVO
Circulante
Banco
Almacén
Clientes
Iva x Acreditar
Total

No Circufante

Eg. Y Mobiliario
Dep. Acumulada
Temreno

Total

Total Act + Pasivo

PASIVO
1018191.11 Proveedores
68341 32 Iva x Pagar
18000 Total
2300
1107732.43
CAPITAL
959147
-479573.5 Capital Social
450000 Utilidad
929573.5 Total
203730593 Total Pas + Capital
LOTE ECONOMICO DE PEDIDD

20000

~Za554.2

187667953
136072.2

~2012751.73

2037305.93

La demanda del producto es el costo de ventas, el cual representa &l 50% de Ias ventas.

Demanda
Gtos de Mankenimiento
Gtos de Pédido

Niamero de Pédidos=0Q

644088.96 = 46
13821.12

6440808 96
14000
150
LEP 2{544088 96)(150)
14000

= 13821.19




Acontinuacion se presentan las cidulas utilizadas para la elaboracién del caso practico

CEDULA DE VENTAS
Las ventas fuerdn tomadas del estado de resultados incrementandoles la inflacién
dal 12% para delerminar las ventas de las cuales s va a partir para 2eta cédula

2001 _ 2002 2003 2004 2005
Ventas 1280977 92| 144477527| 1618148.303] 1812326.1] 202980523
{lva x Pagar 1893496 69]  216716.28) 24272225 271848.91] 304470.78
[Total 1483474 61] 1661491.96] 1860870.55] 2084175.01] 2334276.02
CEDULA DE COBRANZA

La cobranza se realizan de la siguiente manera et 80% son de contado y el resto a
crivdiio a 30 dias.

2001 2002__| 2003 | 2004 2005 |
Saldo Inicial 18000 12362 29| 13845.76 1550725 17368.13)
I\Vtas contado 80% 1186779.680] 1329193.25] 148BA96.439] 16867340,01] 186742081
Vtas crod. 20% 30 dias 206694.92] 322298.31] 3T217411]  416835.00{ 48585520
Saldo final -12382. 26 -13845.78 -15507.25] -17368.13] -18452.30
Total 1489112.32| 1660008.08) 1859208.06] 2082314.14] 2332191.84

CEDULA DE COMPRAS

El cosio de ventas representa el 50% de las ventas

2001 2002 2003 2004 2008
Clo de ventas B44088 56| 722367 64| B090V4.15| S06163.05| 101490262
I final 14021.50 1570408 17588 57 196549, 20 2206310
{irrv. Inicial 6834132  -14021.50 -16704.08] -1758B.57| -156889.20
[{Compras netas 550669.14] 72407022 B10958.64] 908273.68] 1017266.52
|hea x Acreditar B8800.37| 10861053 121643.80] 136241.05 152586.88
|Total G679260,51| B32680.75| 932602 44] 1044514.73] 11689858 50

CEDULA DE PROVEEDORES

Las compras se realizaron de |a siguiente forma: de contado ! B0% y el resto a crédito a
30 dias.

2001 2002 2003 2004 2005
Saldo inicial 20000 11321.16 13878.01 1554337 1740858
[Vitas. Crédito 80% 54341561| 66614460| 74508195 B35611.78] S935885.20
Vias créd. 20% 30 dias 135853.90| 18853615 186520.49] 20880265 233571.30)
Saldo final -1132116] -13878.01] -15543.37| -1740858] -19497 61
Total GATO48.35] 830122.A9] 930937.08] 1042684052 116776747

CEDULA DE GASTOS

[ 2001 2002 2003 2004 | 2005
|Gatos no ) gravados 120835.36] 135447 603[ 151701.3158] 1698905473 190294.13
gastos gravados 44780 501536] 58172.032] 629126758| 704621969
va x Acréditar 6717 TH23.04 B425 B04B| 943680138 10569 3285
Total 514497 57a76.64] 54597 BAGR| 723495772 B1031.5265
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CEDULA DE DEPRECIACIONES

[ 2001 2002 2003 2004 2005
[Maq_Y Mobiliario 856147 959147 956147 958147 959147
Dep. Histérica §5914.7 B5014.7 95814.7 B5914.7 G5814.7
Dep. Actualizada 107424.464| 1203154| 134753.248] 150923637| 169034474
CEDULA DE IVA
2001] 2002 2003] 2004 2004
Iva x Trasiagar 193496.60| 216716.20] 24272225| 271848.91] 304470.78
Iva de las Compras BAE00.37]  108610.53 121643.8] 136241.05] 152589.98
va de Ios Gastos 6717 752304 B2258048| 043600138 10569.3285|
Total | 98178.32| 10058272 112852.85) 126170.86] 14131147
AJUSTE ANUAL X INFLACION
2001 2002 2003 2004 2005
Clientes 1821.73 1572.48 1761.18 1972.62 2209.23
Provesdores 1879.27 1511.95 1765.28 1977.12 2214.37
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ESTADO DE POSICION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2001

ACTIVO 2001 2002 2003 2004 2005
Circulante

Bancos 139958427 17906585.565 2227300.20 2716439.09 3264264.55
Almacén 14021.50 15704.08 17588.57 1969920 22063.10
Clientes 12362 29 1384576 15507.25 1736813  19,452.30

Iva x Acreditar 3200 3200 3200 3200 3200
Total 1420168,06 182333638 226360502 275670642 33089780.95
No Circuiante

Eq. Y Mohbiliario 959147 959147 959147 959147 959147
Dep. Acumulada -575488.20 -671402.80 -767317.60 -B53232.30 559147
Temeno A50000 A50000 450000 450000 450000
Total 833,658 8D Tar744 10  B41829.40 5458914 70 450000
Total de Activo 22678268 86 256107948 200543442 330262112 3T758579.86
PASWO

Proveedores 11321.16 13878.01 15543.37 17408.58 19497.61
iva x Pagar 4554 00 4554 4554 4554 4554
PTU x Pagar 47368.00 BTEAT 138027 195559 261146
Total 6324316  106115.01 15812437 217521.58 2BS197.61
CAPITAL SOCIAL

Capital Social 1687557953 1876879.53 1876679.53 187667953 187667953
Ut Del Ejercicio Ant. 1326072 20 326504 326504 578281 1208420
Ut. Del Ejercicio Ant. 180431.88 25177686 26177686 200348 687  388683.05
Total de Capital 720318362 245496039 245496030 2747300.40 3473702.58

Total da Pasivo + Capital 2266426 78 2561078.40 256107940 200543377 376E060.19
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ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO

Ventas 1289977.920 1444775270 1618148300 1812326.100 2029805.230
Clo d2 Venias 6544888.960 722387635 BOY074.151 G06163.050 101490262
Utilidad Bruta 644986 96 722387635 B02074.152 906163.050 1014902620
Gastos Generales 261630.06 281515.903 303788.048 328732848 B856671.026
Utilidad de Operacién 383358.000 440871.732 505286.104 577430201 658231.585
ISR -149159.130  -14517596 -162597.007 -182108.720 -203961 770
PTU -43767 870 -43918.920 -54340.160 -57531.960 65586.770
Utilidad del Ejercicio 190431000 251776.852 202348874 337780521 388683.048

Los presenies £slados Finanoieros representan la utilidad que la empiesa C
durante 5 anos. los datos para la delerminacion de dicha utilidad se susirsjeron d
cédulas del anexo 5
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INGRESOS

SBaldo inicial
Cobranza
Total

EGRESOS

Gios gravados
Gtos no gravados
va de gastos

Iva x Pagar

ISR

Total

Saldo Final

FLUJO DE EFECTIVO

2001

101819111
1489112.32
2507303.43

68794835
44780
120935.36
6717
98179.32
149159.13
1167719.16
1399584.27

2002 2003

1399584.27 1790585.55
1660008.09 1859209680
3059592.36 3649795.15

83012389 930937.08
501536 56172032
135447.603 151701.3158
7523.04 84258048
100568272 11265264
145175.96  162697.07
1269006.81 142248595
1790585.55 2227309.20

2004

222730520
2082314.14
4309623.34

1042649.52
62912.6758
168905.473
9436.90138

126170.96

182108.72
1593184.25
2716439.09

2005

271643902
2332191 .84
5048530.93

1167767 .47
704621969
190294.13
10569.3295
141311.48
203961.77
1784366.38
3264264.55
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