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LA EXP_ORTACIGN DE PRODUCTOS FETROQU_iMICDS AROMATICOS DE
MEXICO A ARGENTINA: EL CASO ESPECIFICO DEL FENOL” .

INTRODUCCION

Una economia nacional sdlida debe tener politicas industriales claras que
apoyen a la industria y asi ésta se constituya en un atractivo para la inversién
nacional y extranjera; cuando precisamente éste y la diversificacion de las
exportaciones mexicanas tanto en productos como de paises donde exportar, se
encuentran dentro de los objetivos principales del Plan Nacional de Desarrollo
2001-2006' que son:

¥ la entrada de divisas extranjeras,

> el mejoramiento de las relaciones internacionales y

» menar dependencia de Estados Unidos de América, ya que las expartaciones
mexicanas a Estados Unidos de América en este momento representan mas del
85% de |a Balanza Comercial mexicana.

Esta tendencia diversificadora del comercio exterior mexicano comenzo desde el
sexenio de Salinas de Gortari (1989-1994}, ya que con él se iniciaron
formalmente la corriente neoliberal y la globalizacion econdmica en México.

Con el fin de contribuir a la diversificacién de la exportacion de productos
mexicanos, en esta investigacién se procedera al estudio de la exportacion de
productos derivados del petrdleo, en este caso los productos petroguimicos
intermedios arométicos, de forma especifica el Fenol.

E! Fenol es un producto petroquimico que obtenido scbre la base de la oxidacién
de Cumeno® con aire, se utiliza como materia prima para la elaboracion de
plasticos, partes automotrices, resinas para madera, medicamentos, pinturas e
intermedios para agroquimicos y pesticidas, entre otros mas. Este derivado

' Pagina Internet hipu/wivw shep.goh.mydservs/normativido 1 0530 hunl, consulta de fecha Noviembre
10, 2003.
* Petroquimico derivade de Benceno y utilizado como materia prima del Fenol




petroquimico es producido por empresas especializadas, algunas de las
principales son: ineos Phenol, Sun Company, Inc., Shell Chemical Co., Polimeri
Europa, Mitsui Chemicals®.

La produccitn del Fenol se efectia a través de un proceso petroguimice gue
requiere de alta tecnologia, por lo que solo empresas como las mencionadas
logran tener mejores opciones para alcanzar economias de escala y de esta
manera producirlo a precios reducidos. Su principal punto de produccion
mundial esta en los Estados los Unidos de Norteamérica.

México cuenta con una Planta productora de Fenol, la cual tiene detenida su
produccién.® Dicha Planta posee la avanzada tecnologia requerida, pues fue
renovada en el afio 2000 por tecndlogos reconocidos en la materia. La calidad
coh |a gue se fabricaba el fenol hasta el 2001, afic en que detuvo su produccion,
era altamente competitiva con la del resto del mundo. Este es un ejemplo de
que México si cuenta con empresas propias que tienen un elevado nivel de
tecnologia y por supuesto incrementa el atractivo para la inversion extranjera y
nacional.

En América Latina solo hay dos productores de fenol, Rhodia en Brasil y
Fenoquimia en México, que al mismo tiempo consumen su propia produccion,
distribuyen excedentes al resto de los paises latincamericanos y tambien
compran en forma directa a los Estados Unidos de Norteamérica ¢ a través de

comercializadores.

El nicho de mercado para este proyecto serd Argentina y su seleccion se basé
en gue:

¥ noes productor de fenol,

¥ tiene una demanda que México podria satisfacer

 Chemical Market Associates, Inc., World Cumene/Phenol/Cyclohexane Anabysis 2002, U.S.A., 2002,
.84
?Aniq, A. C., Anuario Estadfstico de la Industria Quimica Mexicana, Edicién 2001, México 2002, p. 145




¥» es uno de los fres paises principales de América Latina® que tienen una
mejor posibilidad de desarrollo
» Sy actual situacién econdmica y sccial tiene no afecta a este sector.

Asimismo, se trabajara dentro de un marco tedrico que establezca las ventajas
competitivas y comparativas que la exportacién de fenol mexicano a Argentina
pudiese presentar y asi determinar la viabilidad de si el pais austral representa o

no una buena alternativa para este proceso.

Con el fin de alcanzar el objetivo principal de esta tesis, se estudiaran los precios
y porcentajes en forma general asi como los pardmetros que faciliten la
exportacion, considerando también que las comunicaciones y transportes de
esta época acortan distancias y facilitan la logistica para la exportacién de fenol
a Argentina. Este factor influye directamente en el precio del producto.

Para tener una mejor apreciacién del sector petroquimico en este estudio se
presentara también en forma breve los origenes de la industria petroquimica en
el mundo, México y Argentina.

Ademas, se determinard un factor adicional para apoyar la necesidad de que
este tipo de industria petroquimica se reactive, ya que at hacerlo, se reinstalaria
a México como el tnico productor de fenol nacional y el segundo de América

Latina®, reforzando asi su proyeccién como pais en desarrollo.

Los documentos utilizados como soporte son principaimente estudios
estadounidenses de agencias especializadas como Chemical Market Associates,
Inc (EUAY}., ICIS LOR y TECNON (Inglaterra), para tener datos reales del fenol
en el mercado internacional: asi como investigaciones directas de campo

realizadas en la empresa mexicana productora de fenol.

3 Brasil ¥ Chile son los atros, sin incluir a México.
¢ £n Brasil, Rhodia es ef primer productor de América Latina.
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Es importante recordar que esta tesis esta elaborada por un internacionalista
dentro de una vision multidisciplinaria, apoyado por especialistas de los diversos
procesos presentados, puesto que tienen gque ser estudiados para reforzar los
conocimientos respecto al producto elegido y asi obtener una visién integral, de
tal manera que le permita encontrar la mejor forma de exportacion del producto

en cuestion.
Por altimo, el periodo de esta investigacion es durante los afios de 1999 a 2004,

con los correspondientes antecedentes y proyecciones de produccion y

consuma.
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CAPITULO 1

La industria petroguimica

1.1 La industria petroquimica mundial

Desde el Siglo XIX, el petrdlec y la electricidad sustituyeron al carbén y se
convirtieron en los combustibles basicos para la industrializacién mundial, los
paises que poseian estas riquezas naturales en sus territorios o aquellos que
podian comprarlas a sus vecinos, eran quienes gozaban de dichas fuentes de

energia.

La Revolucion Industrial trajo nuevos materiales que obtenidos de forma natural,
fueron aplicados a la vida diaria, ya fuera en los hogares con las lamparas de
petroleo o en las crecientes fabricas, donde sus calderas eran alimentadas con
carbon. Poco a poco estos “frutos” del subsuelo fueron desarrolfados por

cientificos.

El desarrollo tecnolégico comenzé répidamente a ser aprovechado a principios
del Siglo XX vy revolucioné de forma total la vida del ser humano. Durante la
Primera Guerra Mundial la demanda de plasticos aumentd y a partir del final de
ia Gran Guerra, los procesos naturales para obtener las materias primas con que
se fabricaban plasticos, nylon y otros productos, fueron substituidos por

artificiales. El proceso de industrializacion mundial estaba en su apogeo.

Todavia muy rudimentaria la técnica de perforacion de pozos permitid obtener
gas natural y petroleo, al cual ya desde entonces se le denominaba “crudo™.
Ambos productos del subsuelo, se convirtieron en materias primas que fueron

transformadas por la naciente “Industria Petrogquimica®.

Desde los afios cincuenta hasta la década de los ochenta, los Estados Unidos

de Norteamérica, Europa Occidental y Japén fueron los principales




transformadoras en la industria petroquimica, perc a partir de 1980, el avance
tecnolégico permitid que Estados con importantes reservas naturales’
construyeran sus plantas petroquimicas y pudieran satisfacer sus mercados
domésticos que generalmente eran peguefios, lo que les ayudd a tener
excedentes gue eran exportados a otras regiones. Aun hoy, estos paises tienen
la oportunidad de dictar sus propias politicas para la explotacién y fijacién de
precios basandose en alianzas estratégicas como la OPEP?, cuyo fin principal
entre otros, es mantener la competitividad del petréleo y sus derivados en el
mercado internacional ®

La situacion anterior hizo que la demanda de productos petroguimicos a los
Estados Unidos de Norleamérica, Europa Occidental y Japén disminuyera, lo
que provocd que éstos ya no dominaran este sector econdmico y tuvieran tasas

de crecimiento menores.
Grafica 1.1.1 “Produccién Mundial de Petroquimicos 2001".

itilAmérié.;s
%IEuropa Occidentat |
|DAfrica l
{DAsia Pacifico :
{MEuropa del Este

Europa Gecidental
30%

Fuente: Secretaria de Energia, Anuario Estadistico de Ia Industria Petroguimica, Edicion 2001, México, Diciembre
2002, pag. 15. En este caso, Asia Pacifico incluye a China.

En el comienzo del Siglo XXI, el reparto de la produccién mundial de insumos
guimicos, estd principaimente en las regiones Asia Pacifico (incluye China),

7 Por ¢jemplo Arabia Saudita.
® L.a OPEP fue creada en 1960 conformada por Iran, Irak, Kuwait, Arabia Sandita y Venezuels, despues se
adhirieron Argelia, Ecuador, Gabon, Indonesia, Libia, Nigeria v los Emiratos Arabes Unidos representando
las dos terceras partes de las rescrvas mundiales de petroleo v el 85% de las exporiaciones del mismo, una
gran concentracion de poder hasta 1a fecha.

Chacholiades, Miltiades, Economia Internacional, 2. Edicion , Mc Graw Hill, México 1990, p.235
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Europa Occidental y el Continente Americano™, con una fuerte tendencia ai

incremento en la primera de ellas.

Aunque en la grafica 1.1.1 China y Japén estan agrupadas en Asia Pacifico, se
debe tomar en cuenta que:

1) Jap6én en su momento fue de los principales productores, lo que podria
volver a suceder, ya que esta dentro de los tres primeros lugares como
potencia econdémica mundial, y

2) la regién de Asia Pacifico esta desarrollando su industria petroguimica de
manera importante, China avanza a pasos agigantados con varios
proyectos de nueva creacién y expansion de Plantas, ya que su demanda
interna es elevada y necesita satisfacerla con insumos de bajo costo para
continuar manteniendo su competitividad si no en calidad, si en precios.

Cuadro estadistico 1.1.2 “10 principales empresas petroquimicas del mundo”

Empresa Ventas 2001 % del
(Miliones Dis) Total
Dow Chemical {EEUL) 27,805 1.5
DuPott (EEUL 26,787 1.5
BASF (Alernania) 24,725 14
Bayer (Alemania) 18,300 1.0
Elf (Francia) 17,510 1.0
Exxon Mobkil (EEUU) 15,943 [¢X:]
Shefl 14,250 0.8
{Reine UnidoMalanda)
Degussa (Alemania) 11,569 0.6
BP (Reino Unida) 11,515 06
IGI {Reinoa Unido 9,249 1 35)
Total suma 177,653 8.7
Total Ird. Quimica 1,825,000 100.0

Fuoente: Secretaria de Energia Anuarip Estadistico de la Industria Petroquimica, Edicion 2002, Méxica, Octubre 2003,

Adn cuando el cuadro estadistico 1.1.2 esta fechado a 2001, en la actualidad la
industria petroquimica mundial esta fragmentada como se puede apreciar en el

Wsecretaria de Energia, Anuario Estadistico de la Industria Petroquimica, Edicion 2001, México,
Diciembre 2002,p.15
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mismo, en donde se detallan las diez empresas principales en el ramo
petroquimico y aungue éstas solo representan el 10% del total del mercado
mundial, comparandola con la Grafica 1.1.1, la distribuciéon varid. Los Estados
Unidos de Norteamérica gue en el afio 2000 fueron afectados por &l incremento
del precic del gas natural y la caida de la produccién de la industria
manufacturera, siguen siendo el principal pais productor de petroquimicos,
aventajando ligeramente a Alemania.

La industria petroguimica es uno de los factores gue mas influyen en la
economia, tanto mundial como locaimente y el producto de la explotacion
generalmente es propiedad por el gobierno del pais en donde se ubican los
pozos petroleros o recursos naturales, sin embargo, dada la apertura economica
que la globalizacién ha traido en los dltimos 20 afios, en algunos paises ésta ya
ha sido abierta a la inversion privada y en la mayoria de los pocos casos como
en Argentina, ha sido exitosa.

Otro factor importante para que la industria petroquimica continde con alta
influencia en la economia mundial, es su rnodernizacion. Los analistas de
Chemical Market Associates, Inc., consideran como una constante que la
industria petroguimica a nivel mundial debe modernizarse aprovechando fas
nuevas tecnologias en su campo para tener economias de escala y ello a su vez

propiciaria una mayor competitividad en et mercado por costos bajos.

Después de este panorama general de la industria petroguimica a nivel mundial,
enseguida se presenta la situacion de dicho sector en Mexico,
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1.2 La industria petroquimica mexicana

México no fue la excepcién al proceso de industrializacion y asi fue como la
electricidad y el petrdleo se convirtieron en elementos estratégicos en dicho
proceso y son considerados patrimonio nacional. A partir de la expropiacion
petrolera en 1938, este sector esta controlado por el Estado, hecho que dicta el
Articulo 27 Constitucional y su Ley Reglamentaria, asi como las politicas que en
su materia emite la Secretaria de Energia a través de su Programa Sectorial
2001 - 20086."

Con el fin anterior, & Estado integré un organismo administrador de los recursos
del petréleo y este se denomina Petréleos Mexicanos (PEMEX), quien a su vez
esta actualmente (2004) formada por cinco Organismos Subsidiarios que son:

» PEMEX — Exploracién y Produccion. Se dedica a la exploracion y explotacion de
petrblec y gas natural, su transporte, almacenamientc en terminales vy
comercializacion.

» PEMEX — Refinacién. Se refiere a los procasos industriales de refinacion,
elaboracién de productos petroliferos y derivados del petroleo que sirvan como
materias primas industriales basicas, su almacenamiento, transporte,
distribucion y cormercializacion.

» PEMEX - Gas y Pefroquimica bésica. Por lo que toca al pracesarmiento del gas
natural, sus liquidos y gas artificial, su almacenamiento, transporte y distribucion
y comercializacion, asi como de sus derivados.

» PEMEX — Petroguimica. Es referente a los procesos industriales petroquimicos
cuyos productos ne son de la industria petroquimica basica, almacenamiento,
distribucién y comercializacidn.

» PEMEX — Internacional (PM{). Este Organismo es el encargado de la
comercializacién externa de los productos de PEMEX y la importacion de los
insumos que se requiriesen cuando la oferta interna es insuficiente.

' Informacién obtenida de Anig, A. C., Anuario Estadistico dg 1a Industria Quimica Mexicana, Edicién
2002, México 2003, pag. 102 y 103 y Secretaria de Energia, Anvario Estadistico de fa Industria
Petroquimica, Edicion 2001, México, Diciembre 2002, pag. 61




La industria petrogquimica mexicana se divide en:

¥ PEMEX ({Industria Petroquimica Publica)

» Industria Petroquimica Privada, |la cuat estd compussta por:

Celanese Mexicana, S, A, de GV,
Clariant de México, S.A. de C.V.

Cytec de México, S.A.de CV.
Derivados Microquimicos, S.A. de C\V.
Derivados Matéicos, S. A de CV.

Dow Corning de Maxico, 5.A. de C.V.
Dynea Meéxico, S.A. de C.V,
Fenoguimia, S.A. de C.V.

Fenoresinas, S.A. de C.V.
Formoquimia, S.A. de C.V.

GE Plastics México, S.A de C.V.
Grupo ICl de México, S.A. de C V.
Grupo PRIMEX, S.A de C.V.

Ind. Cydsa Bayer, S.A. de CV.

Ind. Derivadas del Etileno, S.A. de C.V,

industrias. Monfel, S.A. de CV.
Nitroamonia de Méxica, S.A. de CV.
Oxiguimica , S.A. de C.V.
Petrotemex, S5.A. de C.V.
Petroderivados, S.A. de C.V.

Policyd, S.A.de C.V.

Poliestireno y Derivados, S.A. de C.V.
Polioles, S.A. de C.V.

Quest internacional de México, S.A. de C.V.
Resinas y Materiales, S.A. de C.V.
Rexcel, S.A de CV.

Mossi & Ghisolfi, 5.A. de C.V.
Sintesis Orgéanicas, S.A. de C.V.
Crompton Corporation, S.A. de C.V.
Univex, S.A. de C.V.

PEMEX tiene 7 plantas petroquimicas en Mexico:

Y v v

Y ¥V ¥ ¥

Petroquimica Cangrejera (Coatzacoalcos, Veracruz)
Petroguimica Pajaritos (Coatzacoalcos, Veracmniz)
Petrogulmica Escolin (Poza Rica, Veracruz)

Petroquimica Morelas (Coatzacoalcos, Varacruz)'
Petroquimica Tula (Tula de Allende, Hidalgo)"

Petroquimica independencia {Sta.Maria Moyotzingo, Puebia)
Petroquimica Coscleacague (Cosoleacague, Veracruz)

Debido a los cambios del entorno econdmico y mundial, la produccidén de

petroquimicos se dividié en basicos y secundarios; los basicos son producidos

exciusivamente por el Estado (PEMEX) y los secundarios los produce la

2 Proveedor de materias primas para Fenoquimia, Gnico productor de fenol

1* {dem,

17




industria privada'®. A este respecto, la Ley reglamentaria del Articulo 27

constitucional en el Ramo del Petréleo, ha sido modificada varias veces:

1. 1986 se reclasificaron 36 productos basicos a secundarios, restando 34 basicos

2. 1989 el nimero de productos basicos se redujo a 19.

3. 1992, reclasific 13 productos, dejando B petroguimicos basicos

4. la dltima modificacion en 1996, el Art. 27 Constitucional delimita precisamente |a
produsccion de petrogquimicos basicos a:

Etano

Propano

Butanos

Pentanos

Hexano

Heptano

Materia prima para negro de humao

@ 0 oo v

Naftas

Metano proveniente de carburos de hidrégenc que se encuentren dentro de
territorio nacional, utilizados como materia prima en procesos industriales
petroquimicos.

Si PEMEX produjera fenol, PEMEX Petroguimica es el Organismo al que le
corresponderia su produccion por tratarse de un producto petroguimico

secundario.

' También PEMEX Petroquimica produce algunos productos secundarios.




La industria petroquimica pertenece al sector industrial:

Figura 1.2.1 “Sector Econdémico industrial”

SECTOR INDUSTRIAL
i
I ) B
INDUSTRIA EXTRACTIVA . NDUSTRIADE LA
TRANSFORMACION
| L
g } _ !
Minefia Patrotera Alimentos industriaizatos
cames y grasas, pesiadas y Markecos, leche y
cafd, nainas y derivaros. frutas y legumbies
acgites vegeteles akmantos planimaies

Matales praciosca iz quizrion
Matates subproducios Ao Golirico, ipuiets walol, ol Rucahidins
Mataias industriales hisicos Lo Gluiion acnneis deandn, sikohol silic
Metales varics s s, Pui Weblics, R W heow

Minerales no metiticos ) Textl
Azufr, Fluoritz, Baiita, Carbén, Algodén, lana, fibras celuiisicas,
Grafite, Amorfe, Calzas : fibras sintéticas
Dolomita, Caolin, Bawdta st
Vidrio
: Botetas, reenos, tubos, ampohietes, cristaleriz
retractaric
X e uso doméstice

Estufas, calentadotes, efiigerdons, planchas

lavadorss, iadors, ste

ﬁ;parm elécicos y gectrinicos '

Papal .
[ara empaque, ara esentur o impamir, saniteio,
facial, eapecisizado.

Fuente: Méndez, José S., Problemas econémicos de México, 4° Edicion, Mac Graw Hill, México 2001, pp.132 y 133

El sector industrial en México tuvo gran auge a partir de 1975 gracias al
descubrimiento de yacimientos importantes de petréleo y de este modo la
economia mexicana reforzo el efecto de la “petrolizacién” que ya se habia dado
desde 1938. El maximo crecimiento de ésta fue hasta de 18.8%'", pero dada la
crisis de energéticos mundial, los precios del petrélec bajaron y en 1982 Mexico
entré en una crisis econdmica que provocd que la economia mexicana no
creciera, misma que llegd hasta fines de la década de los ochenta con niveles

** Esta informacion estd basadaen: Méndez, José S., Problemas econémicos de Méxice, 4° Edicion, Mac
Graw Hill, México 2001, p.139
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de -0.9%'. Adn cuando la industria mexicana es todavia un respaido
importante para su economia, en estos dias, el sector industrial en México esta
siendo desplazado por el sector servicios.

Como consecuencia natural de la crisis mencionada, la industria petroquimica en
México comenzo a decaer en los afios ochenta y entrd en una etapa critica, al
grado que en dias actuales la produccién de petroquimicos es insuficiente para
cubrir las necesidades del pais, por lo que tiene que importarlos. La referida
situacién es acentuada por la industria petroguimica publica, ya que es la que
efectia mayor nimero de importaciones de insumos petroquimicos. No asi la
industria petroquimica privada que exporta el 89% del total del comercio exterior
del sector’’.

En resumen, durante al periodo de 1841 a 1987, el crecimiento de las ramas
industriales de petrolec y electricidad alcanzé porcentajes maximos hasta de
8.4%, habiendo sido las mas importantes y en la actualidad ambas estan
atravesando tiempos dificiles y necesitan fuertes impulsos econémicos para
superarlos.

Cuadro estadistico 1.2.2 “La produccién de petroguimicos en 2001, 2002 y 2003”

2001 % 2002 {ten} | % 2003 %
{ton) {ton)

Producidos por 2093070 23 187,059 25 2113502 28

| PQ Privada

Producidos por | 6'969,166 17 515,710 75 §'930,393 74

PEMEX

Petroquimica

Total #062,238 100 8'342,759 108 8°043,895 100

Fuente: Elaboracion propia basada en datos de Anuario Estadistico de la Industia Quimica Mexicana,
Edicidn 2001, 2002 y 2003, pp. 101, 105 y CD respectivaments.

La produccién de petroguimicos esta yendo a la baja como se puede observar
en el cuadro 1.2.2, ya que comparando la capacidad instalada de produccién

' porcentaje mis bajo del perfodo, de acuerde con el Maestre José S. Méndez.
172,313 Cuadro estadistico™Porcentaje de participacion en Comercio Exterior de PEMEX y Petroquimica
Privada en 2001, 2002 y 2003.
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totat de produccion de petroguimicos que es de 10°660,000 toneladas con la
produccion real 8'043 895 toneladas se considera una utiizacion del 75% de las

lineas productivas.

La industria petroguimica publica mexicana a pesar de todos los problemas
internos y externos que ha experimentado, actualmente se esta tratando de
reposicionar'®, tal como se puede apreciar en los esfuerzos que esta haciendo
para levantar todas sus areas de negocio'®, inclusive se ha pensado
nuevamente en la centralizacion de sus organismos subsidiarios, PEMEX
Petroguimica, el cual fue uno de los mas afectados, ya estad trabajando en
diferentes alternativas. El Ing. Carlos Pani, Subdirector Comercial de dicho

organismo subsidiaric de PEMEX, expreso:

“ |a situacion no ha sido facil. Debido a las politicas econGmicas
aplicadas en el pals, PP no puede competir casi en ningun rengién. No
tiene inversion suficients. Por fo que dificiimente puede desarroliar
tecnologia v modemizarse...” y para superar dicha situacion, estan
trabajando duraments con una nueva administracion y proyectos de
centralizacidn comenzando con la primera funcion que es centralizar la
Subdireccién Comercial de PPQ, que inclusa ya opera de este modo.

En los uitimos quince afios, ta produccién de la industria petroquimica privada ha
tenido cinco ciclos en forma ascendente, mientras que la piblica ha actuado de
manera mas estable pero ha tendido a decrecer a partir de afto 2000. Ambos
sectores de la industria petroquimica mexicana en los Gltimos dos afios casi no
han variado siguiendo con las tendencias antes indicadas %

'® Desde 1990, PEMEX esta trabajando en la apertura a 1a inversion externa,

¥ PEMEX, Documental Hov y Mafiana, Editorial Clie, México, Agoste 2003.

M PEMEX Petrogquimica

% Ambiente Pléstico, Despierta PEMEX Petroquimica, Entrevista a Carlos Pani E, Subdirector Comercial
de dicho Organismo, Num 2, México Julio-Agosto 2003, pp.42-55.

2 gecretaria de Energia, Anuario Estadistico de la industria Petroquimica, Edicion 2001, México,
Diciembre 2002, p.61.
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Uno de los mayores problemas de PEMEX es que carece de una infraestructura
moderna, pues ia que posee ha quedado estancada debido a la falta de
inversion, es por ello que su produccién es costosa e insuficiente. La inversion
podria ser nacional o extranjera y para ello es necesario que el sector sea
abierto, lo cual no ha sido posible por Ia diversidad de opiniones e intereses

politicos gue esta situacion ha generado.
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1.3 La industria petrogquimica en Argentina

La industria petroguimica en Argentina® esta compuesta por aproximadamente

35 empresas con tres segmentos principales:
> Basicos 38%
= Qlefinas (etileno, propileno, butadieno, butilenos y acetilenos) 56%
=  Aroméaticos (bencenos, tolueno y xilenos) 44%
> Intermedios 27%
» Finales 35%

El desarrollo de esta industria fue al parejo del descubrimiento de sus fuentes
naturales, por lo que existen localizaciones de altas o bajas concentraciones que
SON:

Buenos Aires 65%

Santa Fe 13%

Mendoza 11%
Cardoba 7%

v v ¥ ¥

Dentro de estas concentraciones se ubican 8 Polos Petroguimicos, los mas
importantes son:

» Bahia Blanca

* Ensenada

» Campana —San Nicolas

» San Lorenzo — Pto. Gral. San Martin - Gral. Lagos.

Este sector petroguimico opera al 66% de su capadidad instalada como total y
se divide asi

» Basicos 66 %

¥ Intermedio B0%

» Finales 65%

B Andlisis sectoriales de Argentina hetp://quiminet.comypublis/petrogui. htm}
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El principai producto petroquimico de Argentina es el gas natural y las
exportaciones que de éste se efectltan son a paises cercanos como Chile y

Brasil. En los meses invemales, el autoconsumo es muy elevado.

Como productor de petrdleo, Argentina se ha colocado como el cuarto pais en

Latinoamérica después de México, Venezuela y Brasil durante el ditimo decenio.

La industria petroquimica en Argentina (IPQA) estaba regulada por el Estado a
través de dos empresas: Yacimientos Petroliferos Fiscales y Gas del Estado. Al
primer semestre del afio 2005, este sector esta en manos privadas y los precios
se alinean con los de productos estadounidenses y Unién Europea, también son
considerados los que dicta la OPEP, aunque Argentina no pertenece a dicha
organizacién petrolera al igual que México, al final se apegan principalmente al

mercado internacional que a su vez o dictan ia oferta y la demanda.

Existen varios grupos privados, el principal es el de Yacimientos Petroliferos
Fiscales empresa que fue adquirida por REPSOL y ahora es el lider que domina
el mercado de los petroquimicos argentinos con el 43% de la produccion
nacional.

Otras firmas importantes son Solvay Indupa, Polisur, PBB, Petroken, Resinfor
Metano, Sol Petrdleo, Petroquimica Cuyo, ICl y Atanaor.

Desde 1990 el segmento de productos petroquimicos se comenzd a desarroiiar
de forma importante, tenienda un crecimiento continuo hasta 1998. En ese
mismo afio también comenzaron las integraciones de empresas para tener
economias de escala, asi como el incremento de capacidades de produccion en
Plantas.

El sector petroquimnico argentino esté teniendo un fuerte impulso aunque la crisis

econdmica del pais lo ha afectado, esto no ha detenido su crecimiento. Sin
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embargo las inversiones que empresas trasnacionales como REPSOL o ICl y
ofras mas estan haciendo en Argentina indica que éste sector apunta al

crecimiento en un futuro cercano.

La industria petroquimica argentina es una de las mejor estructuradas en
América Latina v figura dentro de las mejores a nivel mundial, cabe hacer
hincapié en que la crisis econémica por la que este pais atraviesa no es
producto de la privatizacion de la industria petroquimics argentina, sino de otros
factores que se han detallado con anterioridad. Uno de los problemas es gue los
medios de comunicacion la han desvirtuado dado el sensacionalismo gue
manejan. Por otro lado, por el continuo movimiento que el sector petroguimico a
nivel mundial tiene actualmente, caracterizado por concentraciones e
integraciones de negocios, asi como la tendencia a tener economias de escala,
lo mé&s seguro es que la industria petroquimica argentina tenga una nueva

reestructura en un corto plazo.
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CAPITULO 2

El fenol, un petroquimico importante para la industria mexicana.

2.1 Definicidn y aplicaciones del producto.

El gas natural ("ligeros”™) y el petrdleo “crudo”("pesados”) son transformados en

materias primas que sirven para manufacturar productos quimicos que se

utilizan en todos los sectores, desde el agricola hasta el de servicios. Ambos

productos se transforman en petroquimicos basicos en donde se encuentran el

metancl, amoniaco, olefinas (etiieno, propilenc, butadienc y butilenos) y

aromaticos (bencenc, tolueno y xilenos). En la industria quimica a estos

petroquimicos basicos se les denomina también. “commodities” por su gran

aplicabilidad, su aplicacién final es en medicinas, pesticidas, pigmentos,

colorantes, saborizantes, fragancias, etc.*

Figura 2.1.1”Insumes petroquimicos, intermedios y de consumeo final”
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Fuente: Secretaria de Energfa, Anvario Estadistico de Ja Industria Petroquimica, Edicida 2001, México, Diciembre

2002, pag. 14.

¥ Jdem_ pp. 13215
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En la Figura 2.1.1 se describe la cadena de insumos petroguimicos.
Considerando que se tratara de una torre de destilacion, en la parte de arriba se
sefialan los materiales 'ligeros”, en la parte de abajo los "pesados” y los
productos “intermedios” que son una combinacion de ligeros y pesados.
Siguiendo una linea imaginaria a partir del petréleo crudo se obtienen las naftas
que originan el benceno y del cual se deriva el cumeno{gue no aparece en el
cuadro), vy luego se obtiene el fenol (dentro del cuadro azul), que a su vez s

materia prima de diversos productos y aplicaciones finales.

Precisamente el producto a exportar objeto de esta tesis es un petroquimico
intermedio derivado de la rama de los aromaticos que se llama fenol, cuya
formula quimica condensada es:  CgHsOH (6 carbones, 5 hidrégenos, 3 dobles

ligaduras y un ion de oxidrilo)

Qtras denominaciones que se dan al fenol son:

Oxibenceno

Hidrato fendtico
Hidroxibenceno

Acido fénico
Monghidréxido de benceno
Alcohol fendlico

Acido carbélico

YYYYVYVYY

Las propiedades del fenol son su acidez y liquidez en primera instancia, su color
es blanco cristalino con cierto ofor dulce y se solidifica a temperaturas menores
de 40°C. E! fenol es exclusivamente para uso industrial, la ingestion o
exposicion continua a este producto causa serios dafios al ser hurano y por lo

tanto su manejo debe de ser con sumo cuidado.

Algunos derivados del fenol son®:
Bisfenol A

Resinas fendlicas

Caprolactama

Alquilfenoles

Anilinas

YVYVVYY

¥ $R{ Internacional, Chemical Economics Handbook, Phenol, Aprit 1996, USA, pp. 686.500A-
636.50001G
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»  Xylenoles
¥ Acido adipico

Algunas de tas aplicaciones finales que se le dan al fenol son:

» Botellas de agua, pastas de computadoras, CD y DVD's {Policarbonatos, bisfenol A)
Conservadores para maderas (resinas fendlicas)

Fabricacitn de productos en fa industria de abrasives cormo esmeril y lija dura (Resinas
fendlicas)

Nylon o poliamidas (Caprolactama)

Acrilicos {(Mondmero de metiimetacrilato)

Preservativo en ta fabricacién de cueros

Aditivos de aceites [ubricantes (Alquilfencles)

Textiles

Desinfectante para aplicaciones sanitarias en soluciones diluidas

Medicamentos como aspirinas o naproxeno {gcido salicilico)

Saborizantes como el mentol (salicilato)

Fragancias (salicilato)

Surfactantes como detergentes para hogar (nonitfencl)

Fungicidas, etc.

Curtientes inarganicos y anilina

Estabilizadores de plasticos y elastéreros (Noniffenol que es derivado del akjuilfencd).
Barnices que se aplican en los conductores (Resinas fendlicas)

En 1a agricultura como adhesive para pesticidas (dodeciffencl stoxilado derivado del
alquilfenol)

Herbicidas (feno! clorinado)

Abrasivos revestidos

Aditivos conservadores para cremas cosméticas

Bakelitas (fenol y formaldehidos)

Hule quimico IONOX-SPL.

Losetas plasticas para aplicacién de pisos

industria metalurgica

Barnices para aislamiento en cables de cobwe

Colorante para papel

® 8 * 4 & % & % &£ 4 & & & 3 @

« & & & & & 2 @

Existen diferentes procesos para obtenerlo, pero el mas utilizado es a base de la
oxidacion de cumeno, materia prima de origen petroguimico gque a su vez se
deriva del benceno,
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2.2 El proceso y la capacidad de produccién dei fenol en México, asi

como su potencialidad de exportacion.

Hasta antes de la Primera Guerra Mundial, el fenol era un producte natural
recuperado de alquitran mineral y fluidos de petrdleo, practicamente no tenia un
uso especifico, era casi desconocido, pero a raiz de los descubrimientos en los
que se aplicaba el fenol y que resultaban tan Utiles como el nylon y plasticos
(1942 -1945), la demanda de consumo aumentd y su produccién natural resulto
insuficiente, fue entonces como se inventé el proceso sintético para producir

fenol.?® El fenol se puede obtener de diversos procesos, tales como:

Oxidacion de cumeno
Oxidacion de tolueno
Sulfonacién de benceno

A base de clorobenceno

A base de ciclohexano™
Benceno via ciclohexano
Oxidacidn direcla de benceno

YYVVYYVYY

Como se menciond en el inciso anterior, el proceso mas utilizado es el basado
en la oxidacion de cumeno y actualmente la mayoria de las Plantas productoras
de fenol lo tienen instalado.

El cumeno, la materia prima bésica para la produccion de fenaol, en Meéxico fue
producido y distribuide por PEMEX Petrogquimica hasta 2001, pero debido a la
crisis en que se encuentra este organismo subsidiario de PEMEX, la produccian
fue suspendida y actualmente se importa.

El proceso de produccién dei fenol en México esta basado en la oxidacion del

cumenao con aire, como se muestra enseguida:

2 Informacion obtenida del SRI Internacional, Chemical Economics Handbook, Phenol, April 1996, USA
? . 6865004~ 686.50001G
Derivado del Benceno
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Figura 2.2.1 “Diagrama del Proceso de¢ Produccion”

CUMEND  — QXIDACION

ALRE
L > CONCENTRACION

SULFURICE ———p REACCION

FENATO DE LAVADO
SODIO R

DESTILACION
s
h ¥
PURIFICACION PURIFICACION
FENOL ACETONA

Fuente: Fenoquimia, 5. A. de C. V., Folleto para visitantes “Asi Somos”™, México, 2002

“F! Cumena es preparado por la alquilacion de bencenc con propilend grado
refineria a 230°C y 500 psig de presién, usando cido fosférico como catalizador.
Una vez purificado el cumeno, es oxidizado con aire a 110-115°C y 80 psig de
presion en un ambiente alcalino. Ef producio que se asienta en la parte de abajo
del reactor es el hidroperéxido de cumeno aproximadamente a 85% de

concentracion.

Lta mezcla de la reaccidn anferior, es separada en fenol, acefona, pequefias
cantidades de affametilestirenc y obros sub-productos.  El alfametilestirenc es

hidrogenado con cumenp y reciclado, fambién ofros  subproductos  son

recuperados para usarfas como mondmero”. =8

* Eytracto del proceso de produceion de fenol, SRI Internacional, Chemical Economics Handbook, Phenol,
April 1996, USA, en idioma inglés.
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Este proceso se lleva a cabo en reactores, compresores, columnas de
destilacion, cambiadores de calor, bombas, torres de enfriamiento, refrigeracion,
calderas, etc. Todo el proceso estéd bajo un sistema de control distribuido de
tecnologia de punta.

Figura 2.2.2 “Vista aérea del Complejo petroquimico en donde se fabrica Fenol en México”

Fuente: Fenoquimia, 5. A. de C. V.

Una vez producido e! fenol, se mantiene en tanques de almacenamiento
especiales como los que se observan en la figura anterior, vigilande la
temperatura para que no se solidifique. Su transportacién es en autotangues,
barcazas o barcos que de igual manera tienen aditamentos especiales para

conservar la temperatura requerida.

En México solamente hay una planta productora de fenol, cuya capacidad
productiva hasta 2002 fue de 42 mil toneladas por afio. Dicha Planta fue
construida por empresas mexicanas (Industrias Resistol y Celanese Mexicana)
en el afio de 1975, producto de tecnologia importada como lo hacen todos los

31




paises en desarrollo, fue la respuesta a la creciente demanda de fenol en el
territorio mexicano.?®

Figura 2.2.3 “Planta fenol en México
¥ su ubicacidn en América del Norte,”

NORTH AMERICA
CUMENE, PHENOL & CYCLOHEXANE LOCATIONS

CANADA
Mo Fouusass
. s
l Rigos
MERED W s

1 fumshdidorm Ve

T T

1 Woxihas Ve
CEUFa T

Fuente: Fenoquimia, 5. A. de C. V., Folleto para visitantes **Asi Somos™, México, 2002 y Chemical Market
Associates, Inc., World Cumene/Phenab/Cyclohexane Analysis 2003, 1J.5.A., 2003

Ubicada en Cosoleacaque, Veracruz y muy cerca de importantes Complejos

petroleros de PEMEX, la dnica Planta de productora de fenol mexicana, fue

n Fenoquimia, 5. A. de C. V, Folleto para visitantes “Asi Somos”, México, 2002
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mejorada por tecndlogos extranjeros en 2000. En 2001 suspendié su
produccion debido al alto costo que esto representaba con respecto a precios
internacionales que en ese momento estaban a la baja siendo imposible
sostener un nivel competitivo en dicho renglén.

La calidad del fenol producido en México hasta el momento de paro de la Planta,
era altamente recomendable, competitiva e inclusive superior a la del fenol

estadounidense o europeo.

Enseguida se muestra una grafica de su produccion que en 2000 fue de 40,000
ton, suspendida al finalizar el primer semestre de 2001 con un total de 19,000
toneladas™™*.

Gréificas 2.2.4 “ Produccion de fenol en México y su distribucidén para consumo nacional y

Exportacidn

T Jﬂﬂ

MNacicnal
43%

exportacion”

Fucnte: Fenoquimia, 5. A. de C. V., Folleto para visitantes “Asi Somos”, Méxice, 2002.

El consumo mensual nacional de fenol a septiembre de 2003, varia entre 1.2 a
1.4 ton/mes es decir, 18 mil tonfafo (43%) que podrian ser cubiertas en su
totalidad y en caso de reinicio de operaciones, el resto seria destinado al

mercado de exportacion, a razén de 24 mil tonfaho(57%) *'.

M nig, A. C., Anuario Estadistice de 1a Industria Quimica Mexicana, Edicion 2002, México 2003, p. 141
I Fenogquimia, S. A. de C. V., Follgto para visitantes “Asi Somos”, México, 2002
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2.3 Analisis de la Economia Mexicana y la participacion del Fenol en

el PIB, Batanza de Pagos y Balanza Comercial.

Los principales indicadores en los que se refleja la situacién economica de un
pais son:

» Producto Interno Bruto {PIB). Es [a suma de los valores monstarios de Jos
bienes y servicios (libre de duplicaciones) producidos por un pals en un tiempo
determinado{anual). *

» Balanza de Pagos. Es el registro sistemdtico de todas las transacciones
econémicas entre los residentes del pais que informa y los residentes del resto
del mundo sobre un tiempo especifico (generalmente un afo)

> Balanza Comercial. Es e} registro sistematico de todas las transacciones
comerciales de importacion y exportacién que realiza un pafs con el resto del
mundo.

En México los indicadores mencionados son calculados y determinados por
Banco de México, Institucion Central que emite anualmente un informe con
dichos indicadcres y Balance General del pais, asi como los comentarios del
entomo actual. Asimismo, con el fin de completar el panorama que se analizara,
se han estudiado las cifras que la Asociacion Nacional de la Industria Quimica,
A. C. (ANIQ) presenta en sus anuarios. La ANIQ representa al 90% de las
empresas de la industria quimica y petroquimica privada, de ahi la importancia
de su informacidn.

A través del PIB se puede apreciar el crecimiento del desarrollo econémico de
los paises, por ejemplo:

» en 2001 el PIB de los Estados Unidos de Norteamérica fue de 0.3% que
después del 3.8% de 2002, refleja la recesidn econdmica por la que asta
atravesando y para 2002, el PiB subié a 2.4 mds contrariamente a io esperado
(0.7%) dada una contraccién de su industria, 1a repercusién de este evento
econdmico la Nacion norteamericana a México fue gue el Uftimo reflejo una
menor afectacién en sus exportaciones.

3 Para Latinoamérica 2002 fue un afic muy dificit, particularmente en Argentina
cuyo PIB fue mas abajo atin que en 2001 (4.4%), en 2002 fue de —11.0, e

2 Méndez, José §., Problemas econdmicos de Méxigo, 4° Fdicién, Mac Graw Hill, México 2001, p. 45 y 208
* Chacholiadores, Miltiades, Economjia Intemacional, 2°. Edicidn , Me Graw Hill, Méxica 1990, p.324
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incluso se estimaba resultaran aln mas bajos, considerando los problemas de

sus mercados financieros e inestabilidad poiitica™.

Cuadro estadistico 2.3.1 “Crecimiento PIB 1900-1940™

Perfodo Artos PiB Crecimianto % promedio/periodo
Crecimlento sectar

Perfiriato PIB 1900-1810 1.4%
Produccion minera y petrolera 7.2%
Produccion manufacturera 3.6%
Produccion agricola 2.2%
Revolucion PIB 1910 - 1925 2.5%
Produccién minera y petrolera 5.6%
Preduccion manufacturera 1.7%
Produccion agricola 0.1%

Cardenismo PiB 1934-1940 4 4B% {promedio de § afos)
Preduccién nminera 5.8%
Produccitén petrolesa 1.7%
Produccidn agricola 3.6%
Produccién ganadera 2.7%

Fuente: Etaboracién propia, basados en Méndez, José 5., Problemas econdmicos de México, 4* Edicién, Mac Graw
Hill, México 2001 e Informes Anuales de Banco de México, del afio 2000, 2001 y 2002, Precios constantes de 1960

En Meéxico, el desarrollo econdmico inicid en la época porfirista (1880-1910
promedio 1.1%), con la construccion de lineas de ferrocarril, explotacion de
minas, establecimiento de bancos, transportes, almacenes comerciales, todo
financiado por compafias extranjeras, |0 que ayudd al pais al crecimiento de
diversas ramas industriales. Su crecimiento fue basado en la explotacion y
exportacién de productos agricolas y de la industria extractiva que también se
exportaba, un modelo de “crecimiento hacia fuera”. Desafortunadamente el
reparto de las riquezas obtenidas no fue distribuido de forma equitativa y fue
destinada al sector social mas encumbrado. Esta accién fue parte de otras mas

que desembocaron en la Revolucion.

De 1910 hasta 1934, a partir del movimiento amado, [a actividad econdmica
disminuyd considerablemente provocado por la destruccion de bienes de capital
y la muerte de gran parte de la poblacidn, lo que costé varios afios en

restablecer. A pesar de este conflicto, las producciones si reflejaron

3 Ranco de México, Informe Anual 2002, México, Abril 2003, p. I3
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incrementos. El modelo de crecimiento era “hacia adentro” o “cerrado”, PiB
promedio era de 2.5%.

1934 a 1940 con Lazaro Cardenas en el poder y periodos presidenciales de seis
afios, se lograron sentar las bases para el desarrollo econémico capitalista del
pais. A partir de 1938, resurge el nacionalismo con la expropiacién petroiera y la
economia mexicana “se pefrolizd”, 0 sea que ésta finco su fortaleza en &l sector
petrolers. Se tuve un crecimiento que vano anualmente para promediar durante
el sexenio el 4.48%. La sociedad tuve un mejor nivel de vida, comenzo el
reparto de tierras y estimulos a ejidatarios. E sector industrial se dividié en
subsectores, se separaron el petroleo y la mineria®. Los siguientes 30 afos, el
desarrollo economico no tuvo grandes variaciones, ne hubo distribucion del

ingreso y el modelo continuo siendo “cerrado”.

Cuadro estadistico 2.3.2 “Crecimiento PIB 1941-1988"

T Sexanlo " TAfc | Crecimianto anual (%]
Promedio/sexenia

Avita Camacho 1941-1946 8,11
Aleman Valdés 1947-1952 5.75
Ruiz Cortines 1953-1958 6.38
Lépez Mateos 1955-1964 6.7
Diaz Ordaz 1965-1970 5.81
Echeverria Alvarez | 1971-1876 6.03
Lopez Portillo 14771982 6.06
De |a Madrid Hurtado | 1983-1988 0.8

Fuente: Flaboracion propia con dalos basados en Méndez, José 8., Problemas econdmicos de M

Graw Hitl, México 2001 e Informes Anuales de Banco de México, del afo 2000, 2001 y 2002, Precios consiantes de
1960

En la década de los afios 1970° hubo una crisis en el mercado mundial del
petréleo que motivo que los precios cayeran. Este acontecimiento repercutio en
Ménxico, por lo que a fines del sexenio de Lopez Portillo ia economia mexicana
detuvo su crecimiento y el periodo presidencial siguiente solo crecié 0.8%, el
modelo de desarrollo en estos afios cambié a “exportador”.

3 er Figura 1.2.1 * Sector Industrial”
* OPEP, monopolio de poder que controlaba precios del petréleo en esa época
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A partir de 1989, cuando Salinas de Gortari llegd a la presidencia de México,
éste termind de completar la apertura al libre comercio que habia iniciado su
antecesor, Migue! de la Madrid, enfocando sobretodo la economia al
neoliberalismo en un esfuerzo por levantar la economia mexicana y encuadrarla
dentro del contexto econdémico internacional. El resto del mundo también estaba
sufriendo los cambios que marcaban el fin de la Guerra Fria con la caida del
Muro de Berlin. El neoliberalismo encabezado por Margaret Tatcher entrd de
lleno y arraso con las politicas proteccionistas. Estos hechos influyeron en ia

mayoria de los paises, inclusive en México.

Carlos Salinas inicid los trabajos para el Tratado de Libre Comercio de América
del Norte (TLCAN) y logré su firma antes de terminar su sexenio, mismo que
entré en vigor el 1° de enero de 1995. El TLCAN fue la oportunidad de mantener
a México a la vanguardia como cabeza de los paises latinoamericanos.

Cuadro estadistico 2.3.3 “"Crecimiento PIB 1988-2003"

Sexanio Afla | Crecimiento anual (%)} PIB
Sac.Industrial
| Carlos Salinas | 1989 3.2
1990 44
1951 3.6
1992 2.8
1983 1.9 0.3
1994 4.4 4.8
Emesto Zedilio | 1995 5.2 18
1996 5.1 10.1
1997 9.9 9.3
1998 45 6.3
1999 37 4.2
Vicente Fox ] 2000 68 6.0
2001 - 02 -3.5
2002 0.8 -0-1
2003 1.4 0.2
2004 4.4 3.8

Fuente: Elaboracién propia, basados en Méndez, José S, Problemas econémicos de México, 4° Edicion, Mae Graw
Hill, México 2001 e Informes Anuales de Banco de México, del afio 2000, 2001, 2002 y 2003

Desde 1989 el crecimiento de México ha sido irregular, iniciando por un
crecimiento moderado gue disminuyd en 1993 y acabé desplomandose en 1994
debido al “error de Diciembre”. Los afios siguientes fue necesario implementar

un régimen estricto de austeridad con el fin de reactivar la economia mexicana.
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En 1999 sufrié nuevamente otra caida afectado por la recesién econdmica de su
principal socio comercial. En 2001 el crecimiento fue negativo (-0.3%) y para
2002, México comenzd una lenta recuperacion debido principalmente al alza del
precio del petrdlec y a las exportaciones hacia los Estados Unidos de
Norteamérica ya que en ese momenta los vecinos del Norte, requerian de éstas
por la proximidad de la guerra con lrak. En 2003 el PIB mexicano logrd rebasar
la unidad {1.3%).

Actuaimente México tiene un modelo de desarrollo “necliberal”. Al Primer
trimestre de 2004 habia firmado once tratados de libre comercio con 32
diferentes paises en tres continentes, accion gque ha contribuido a integrar a

México a la economia mundial y agilizar su dindmica de exportaciones®’.

Cuadro ostadistico 2.3.4 “PIB Nacional y PiB Sector Industrial 1992 - 2003"

Afo PIB NACIONAL a Thpo Millones PIB i PIB
precios commientes camblo dis. Naclonal Sector Quimicos y Derivados
Varlacién | industrial dal Petrélec %
anual % %
1992 1,125334.3 3.004 363,718 2.8
1993 1,256,156.0 3145 403273 19 0.3 1.7
1994 1,420,158 5 3.375 420,788 4.5 4.8 3.4
1995 1,837,012 £419 286,185 5.2 -78 0.9
1996 2.525,575.0 7.599 332 356 51 131 5.6 _
1957 31742752 7.818 400,894 5.8 9.3 6.8
19598 3,846,349.9 8135 421,056 49 6.3 6.1
1999 4,593,685.2 9.560 480,511 37 4.2 24
2000 54113728 9.455 580,790 B.6 8.0 33
2001 5,509688.2 5.343 521,823 -0.2 -35 38
2002 6,263,1365 5.656 648 526 08 -0t 0.4
2003 6,891,433.8 10,789 538,746 14 -0.2 18
2004 7.834.926.1 11.288 675,495 44 3.8 38

Fuente: Flaboracidn propia con Datos obtenides de Informes Anuales de Banco de México, precies de 1993y

corrientes,

En la primera columna se muestra el total nacional de los valores monetarios de
los bienes y servicios de México en precios corrientes por los dltimos 10 afios.
Si se considerara solo una apariencia a primera vista, se podria pensar que el

pais tuvo un desarrollo econ6mico considerable por la diferencia en las

" Secretaria de Relaciones Exteriores, , Politica Exterior, Tratados comerciales celebrados por México
pagina WEB www.sre.oobans
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cantidades, pero ¢ deben tomar en cuenta otros aspectos detallados en los

parrafos anteriores.

El total del PIB en el afio 2000 (6.6%) fue el resultado de las politicas que se
asumieron en el sexenio de Emesto Zedillo, un pais socialmente tranquilo dentro
de un marco de austeridad total y orientado Unicamente a ia recuperacion
econdmica. Propiciado por la baja de la demanda estadounidense de productos
mexicanos debido a los problemas terroristas que hubo en 2001, el PIB bajéd
hasta 0.3, el sector industrial bajé méas ain —3.5% y la industria quimica,
derivados del petroleo y plasticos se situd en —3.8% para comenzar a tener una
aparente recuperacion en 2002, Un indicador es la tasa de desempleo que fue
mayor en 2002 comparado con 2001, ain cuando hay una aparente mejoria
reportada por las empresas, ésta se debié a los recortes de empleados que la

industria efectud en todas sus ramas>.

En general, la economia mexicana esta muy involucrada con la de los Estados
Unidos de Norteamérica, y cualquier movimiento brusco en elia repercute

seriamente en la de México, por ejemplo:

> 2001 la afectacién por las explosiones en las forres gemelas en el vecino pais
del norte, ocasionaron en México bajas considerables en las exportaciones y el
PIB fue de —0.3%.

» 2002 los resultados tampoco fueron favorables como se refleja en el PIB que fue
de 0.9%, pero comparados con 2001 mejoraron lentamente; los factores que
influyeron en 2002 fueron:

» |a contraccidn de la produccion estadounidense,

> la incertidumbre & inestabilidad provocada por eventos mundiales como
tos de Medio Oriente, Venezuela y Brasil.

Dichos aconlecimientos hicieron que la demanda de exportaciones de

México no creciera & incluso en algunos sectones disminuyera.

> En los resultados de 2003, se tuvo un ligaro crecimiento una vez que la
economia estadounidense se comenzé a recuperar.

** Informe Anual 2004 de Banco de México, precios de 1993,
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El resumen anterior de [a situacion y desarrolio de la economia mexicana

proporcionara una mejor apreciacion de la importancia de la industria

petroquimica a través de su participacion en el PIB y en particular la

participacién del fenol en el PIB.en la Balanza de Pagos y en la Balanza

Comercial:

a) Participacion del sector quimico en el PIB (% moneda nacional}

Cuadro estadistice 2.3.5. “Participacion de la industria quimica en PIB Nacional, (ANIQ)”

DIVISION

PiB a precios de 1993

V arlaclén
%

{millones de Pesos (1)
2000

2001

2002

2003

2001~ | 2002

2003

PRODUCTO INTERNG
BRUTO NACIONAL
{SECTOR INDUSTRIAL)

1,606,883.00
29.26%"

1,597,233.23
27.40%

4,611,866.67
26.19%*

1,643,075.72
24 17%

100

38

100=
09

100 =
(0.5)

100=
13

PRODUCTO INTERNO
BRUTQ TOTAL
INDUSTRIA
MANUFACTURERA

315,722.00

304,654.00

303,406.69

7596,733.18

4.1

(3.5 | (0.4

PARTICIPACION DE LA
IND.MANUFACTURERA
EN EL PIB NACIONAL

19.6

191 | 188

18.2

Productos
glimenticios,
bebidas y tabaco

75,515.00

77.215.00

78.175.68

79,318.87

541

23 1.2

1.5

Textlles, prandas
de veslire
industria del cuero

25.318.00

23,650.00

22 664.50

20,641.96

26

66) | 4.2)

@.9)

Industna de ta
madera y
productos da
madera

8,970.00

7.573.00

7.674.86

7.A17.69

0.4

EIREEN)

3.4}

Papel, productos
de papel,
imprentas y
editoriales

13,747.00

13,480.00

1342065

12,.972.42

4.6

(19 | 04

a3

Sustancias
quimicas,
derivados del

44,455.00
0276%"

43.369.00
D274%

43,848 70

RTINS

44,825 42
O2TAR™

28

3 | ©0

2.2

mineraes no
metalicos,
axceptuands
derivadas del
patnilec

2061800

19,B06.00

21,063.47

21,256.58

3.2

B39 63

Industrias
metdlicas basicas

1143000

14,357 00

14,230.12

14,798 86

0.3

04| 09

4.0

Producto
metalicos,
madquinaria y
equipo

103,448.00

95,497.00

93317.45

B7.333.13

8.7

Nl @3

B4

Otras industrias
manufactureras

©,305.00

0.375.00

,020.22

6,168.24 |

33

03| 33)

ey
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FUENTE: Cifras obfenidas de kos Anuarios Estadisticos de ia Industria Quimica Mexicana 2001, 2002 y 2003 emitidos
por la ANIQ, pag. 8
{1) INEGI Informacion Estadfstica de Coyuntura
(2) Incluye productos farmacéuticos, pinturas, barnices, lacas, tintas, perfumes, cosméticos, jabones, defergentes,
dentifricos, cerillos, peliculas, placas y papel sensible para fotografia, limpiadores, aromatizanics, eceites esenciales,
ilantas y cdmaras, piezas v articulos de hiule natural o sintético, manufacturas de resinas termoplasticas y de plistico
reforzado, calzado de plastico, juguetes de plastico.
*Participacion en PIB del mismeo afto, Cuadro estadistico 1.7.1. PIB Nacional y PIB Sector Industrial.
**Participacion en P1B del sector industrial, del mismo afio.

El importe del sector indusirial aqui presentado corresponde al 25.5% del PIB
total que Banco de México presenta en el cuadro 2.3.4* de 6'152,828.8 en
2002.

Los datos de Banco de México y ANIQ son similares y estdn correlacionados
aungue sus publicaciones sean independientes, ademas ambos utilizan cifras

del INEGH.

Cuadro estadistico 2,3.6 “Participacién de la industria quimica en PIB Nacional, datos de Banco de

México™
% del Varlaclones anuales en por clendo
PiB
2002 1987 | 1998 { 1899 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004
P18 100 6.8 49 a7 56 | 03 | 09 1.3 44
Sector Agricultyra 51 0.2 0.8 36 | 08 33 | 04 | 39 40
Sector ixfustrial 253 9.3 6.3 4.2 6D | 35 | 00 | 08 | 38
Gimicos, derivadoes del petrélac y 27 868 | 61 | 24 | 33 | 38 [ 08 [ 13
plasticos
Sector Sarvicios 8.4 6.6 4.7 3.6 T3 10 | 16 21 4.8

Fuente: Llaboracion propia con datos de Banco de México, Informe Anual 2002 y 2003, México 2003.

De 1997 a 2002, la participacion del sector industrial en el PIB nacional se
sostuvo alrededor del 25%, haciendo una comparacién de 1996 que era del
25.5% y en 2002 de 25.3%, lo que muestra gue el sector ha sido estable.

La participacién de la rama de guimicos an el PIB nacional total en 2002 fue
de 2.7%%.

3%1.5.4 Cnadro Estadistico “PIB Nacional v PIB Scector Industrial 1992-2001".
 Caleulo propio en base a datos obtenidos de los Informes Anuales de Banco de México y ANIQ.
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b) Participacion de la produccidn de fenol en el PIB (% toneladas)

Cuadro estadistico 2.3.7 “Consumo aparente de productos quimicos”

CONSUMO APARENTE DE PRODLICTOS QUIMICOS
{Millones de Ddlares Corrientes)

18394 1995 1996 1987 1998 1998 2000 2001 | 2002

2003

Produccion (1) 15,029.7 | 14,8011 | 153130 [ 14873.2 | 12,328.7 | 12,687.8 | 132205 | 12810.0 ; 12568 | 12637

Importacidn 47628 47155 | 57648 | 6960.1 71585 77245 | 8946.0 | 9373.0 | G268 | 10763
Exportacisn 24792 37066 | 34015 | 33536 30121 20546 | 35740 | 34020 ] 3381 | 48%6
Consumo 173334 | 158100 | 17678.3 | 1B479.7 | 184751 | 174575 | 185025 | 16781.0 | 18485 ) 18274
Variacion % 9.4 {58.8] 11.8 45 (10.8) 6.0 85 1.0 1.6 (1.1}
Consumo

aparente

% BB.7 936 B6.6 BO.S 4.8 127 71t 68.2 3] 67.7
Autosuficiencia

(2

Consumolcapita 2016 1737 180.1 1951 1711 178.0 186.7 t86.1 | 1795 | 1774
(3)

Variacion del 0.8 (13.8) 94 28 (12.3} 49 4.9 (0.3} (2.8) 3.2)
Consumo/cipita

Participatién de 3.9 53 45 3.7 ao 26 28 26 22 20
18 Industria

Quirmica al PIB

(4)

FUENTE: Cifras obtenidas de los Anuarios Estadisticos de la Industria Quimica Mexicana 2001 y 2002,
NOTAS: (1) El valor de la produccion esta considerado a precios de venta LAB Planta productora; incluye el area de
PEME X-Petroquimica estimada por ANIO.

(2) Se refiere al valor de la produccion eatre el consumao aparente
(3} Cifras en délareshabitanic
(4} Se refiere al valor de la produccion de la Industria Quimica enire ef PIB Nacional a precios corrientes.

(5} en 2003 se incrementd el mimero de fracciones arancelarias contenidas en la base.

El consumo aparente*' se refiere a la estimacién de consumo, en este caso, al
consumo estimado de productos quimicos (incluyen petroguimicos) de cual no
existe una evidencia de consumo tfotal, pero que por otros medios se puede
calcular, por ejemplo por estimacion de consumce en las capacidades de plantas.

Basandose en el consumo aparente se estima la participacion de la industria
quimica y petroguimica en el PIB, asi que tomando los porcentajes de
participacion de la industria quimica y petroquimica en el PIB mostrados en el
cuadro 2.3.7, se prepard la grafica siguiente para cbservar su comportamiento.

* Anig, A. C., Anuario Estadistico de la [ndustria Quimica Mexicana, Edicion 2002, México 2003, p. 17.
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Grafica Estadistica 2.3.8 “Participacién de la industria quimica y petroquimica en el PiB

1984 a 2003.
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Fuente: Elaboracion prapia con datos tomados de los Anuarios Estadisticos de la Industria Quémica Mexicana 2001,
2002 y 2003.

¥ La produccidén de fenol es de 40,000 toneladas promedio por afio
(TPAY*,

» La produccion total de productos quimicos y petrogquimicos es de
8'342,769 TPA, correspondiendo a la industria petroquimica privada
287,050 TPA,

Teniendo como base a estos nimeros, la produccion del fenol en su
porcentaje de participacién en el PIB, significa el .018% de la produccion
total de la industria petroquimica privada.

2 Aniq, A. C., Anuario Estadistico de 1a Industria Quimica Mexicana, Edicién 2001, México 2002, p.147,
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¢) Participacion del fenol en la Balanza de Pagos

Cuadro estadisticc 2.3.9 “Balanza de Pagos 1890-2002"

BALANZA DE PAGOS, 1980-2002
{Millones de ddlares)

Gonon) 0] 1o 1e02] 953 I ] | T 1986 _ Toem] 2000|2001 2002
Balds de Ta ouenta I
lootrienn ~TAB1.0|- 4 8487] 24 438.8] -2 890.2|- PREBZO) - 1 S7B.T| -7 BUT.6| -7 BAAD|- 18 672 4|- 15 RH.5(- 18 160.1|- 16 007.7 - 14 GBB.D
Ingresos 56 G70.9] 5E 0A7 3 61 B66.9) 67 752 7B 3718 57 0z9.9] 115 515.1] 131 316.2| 140 060.8| 158 935.5] 183 280.5| 185 6G1.7| 187 775.8
Exportacien oe
mercancias a/ 407109] 426875 461955 51886.0) 608A2 2| 70541.6] 05 969.7) 110 431.5| 117 458.6( 135 391.1! 156 454.8) 156 442.5) 1506820
Senvicios no fctorales|  BO21.0) azn1|  9is1e 94152} 103014 ©08551| 106015 110535 115%26| t168z0¢ 137123
Viajarcs b 552&3_59%1 ED24.9 5 167 E7S62| 73760 74p3.1 TZZ2O] B 2042
Snros Zaa7| veato 3100 3252 3864|3675 AQoAs| 44691 S4187
Sarvicios facionaies 33466 A5886] ¢ BTED Z7a0.0] A 1537] ASB04] SO471] 45168 BOS0.7
iniareses 28570 Zoma|  zi1ms 20480 33067] 37486] 40343 37357 50245
[ EG T164 T4Z B47|  B10.6, 0128  7A1.d] 10884
Transferencias 3908l d0i02Z] 34055 36550 4561 1] 52725] 60395 63400 702371
Egrosos 63 521.8] 727040] b6 1074 91 161.3] 108 033.7| 06 BOE.D| 117 &38| 136 S88.2) 158 141. 1| 175 So5.4] 211 441.0
Importacian oe
eroancles ot .} 41583.3) 499866] 2 1204 65 366.5] 79 345.9 109 207.8] 125 3751 141 974.8| 174 457.8
Servitivs no i 99422 10544.0] 114881 11549.1| 12 269.7] 1180000 12427.5) 13490.6| 16035.7) 162179
Fletes y soguics 1530 17/580] 2oB40 190726968 1 33124] abg51] 41092 500654; A643t
Viaers & 55187 S8124] B 1075 5518053377 Te91a] AD091] ASA13| GAUmi]  B70LA] & OST
ios TP26| 2G/mt| 32965 3BT A292 A5e5 7] A5i9.3] A4B403| 5530.71 68729] B2l
Sorvoion factornsies | 11872 5] 12207.6] _12470.8 A 219.1] 16 3789 7 349.9] 1B B13.4] 17 447.1| 2016.1] 16 975.1] 76 380.0]
Irkerance 9200 9Z152| _ 96lng 10 934.4] 11 8069 124362 17487 3] 12945.6] 13689.0 126774 11994 B
St 27505 29 Al Z5602 I28k7] A&7 A5Ta7[ SBA1] A01I| 72iB1, B29%.7]| 42851
) 6.9 9.2 165 398 55 Fri] X 254 BE] Eoh

Baldo s ln cuanta da

capitai 81t48] 247880 2m4nan 32 341.3} 145764 40 830.7| 1880041 13 568.1| 17381.2] 24 4008
Peraivos, 16 S141] 25 765 6] A0 9338 35 3.8 A B45 6 | ToBeeal G GXE| 1B19E.5| 17 579.8| 10 21| 28 2413
Por préstames y T
itos 107724 8708 16000 27357 11249 w2 arr7|- 120855 -Feaay| 49w -72372 | -4088.0] 0753
Fianca de detarelo 3| 16%05 11748 1836] 1328.3]  S56G| -1 2850} -1 0-08] 5396 I o198 -1288.8
Banca comercial 43840| 57519 2949 TE2A0] 1470.7] - A9E20] - 1720.0, - 16764 -1423_-1_546‘.2"-1502'.6' -Z6343
Banco 06 Mexito 5861 ] 40| “1i7ag] 12052 193329 _3533.6) -34D68] - 10716, - 36547 - 4265 § a
Sactor pablico 17672] - 1670.0; - 4706.9 -Z4033| -1690.3 104932 -7 E71.7] -5 005.6] 12702 -4 0074 - 3 5278 -1 2798
Seckor pvado 1764| c&%o.4,__ 2 105K 27911] 12154] 30760] 20760, J5760] 4637.0{ 27%65] 46087 42674
Tomrsien sxtranerm B0417| 17 514.7] 724398 332061 18518.7] _-168.d| Z2753.9] 17 BOG.A| 15 196.5 24 951.0 14 560.1| 26 216.5] 1z 496.3|
Directa of 26333 47615 _ 43928| 438A8| 100725 65363 §1055 128706 +2169.5 128561| 154844| 25334.5] 136265
Do cata F4085| 127532 16 GALA WBE83| BSAT D -G7147| 13568.5) 5037.1| 1007.0] 120048! - 11343 38821
Marcada
econnans 19545 53200 47831 107168) 4ve37] s192) ceoos 32153)  sese] 37en2| e 361 1038
|
Mercada da dinam o 34064  8145.9] 74057| -2 138508)  ows]  g8eB 54.1) 817} 458 94080 1496
Sector piblico 0] 34064] B1469 sa s as01] 1202 42 26,7 S4B 1496
Spotor pada [ o E 4 S4.7] 761 25 207 g [
‘Valoras amitidas
o6 ol extorior amas  s1114 10657.0 9 860.4) 51527) -15353] 27903 -1176.8)
Sector publica ie7a8  1e6z1 4ATLh R 4 725.4) -8 1600 1 74.3] -2389.9)
Sextor povach 1127.0] T3aB0] 35580 58250 42273 26157] 1510 12l
[Actis L T ~3B025| -SE70.0] -7 367.7| -6kt B 7i6B|  A31.8| -4 0C4.7| 7098.0] -3 6348 11 765.9
En bancos del axtedor 7E0.7) g21.7 21859, -1280.4} -3 7135 -31635 -60547| 4 BS9.6] 155.4] -304v.D] 3549.7] -1511.7] 107733
Immmion directe de
Mexicancs D of 0 o o) o o o 9 0 Of -44040 9681
Créditos ol extesior 5595 5.5 BZ.5 2611 50§
Garamtims de deuda

5643

eoxiarra -7.354.00 3 E
Otrea iERG 7] } —1476.8]
Errores y omissmes Z703.0 £ (23X ~3007.4

—£15.1

Variacion resarus nate
3 5479
A utia s por vatoracian |

13

HOTA e T G L ol rhvizms. paney e mckeres. Dt w roch e e .
il o i o arGlskep PUSCE 1 COVTE

o Al ey karim,

& 0 relrs B 4R y O AL

e a e Es omes
afectundo

Fuenie: BANIOCS, inckmoros Econdvens vadan soy) Misscg, (35

Fuente: Banco de México, lndtcadores Econém:cosjvanos aﬂns} Méxlco 2003 y La Balanza de pagos en 2002
Banco de México, A o i consalta Noviembre 2003,

La Balanza de Pagos presentada comprende trece afos de la vida econdmica
del pais, ésta refleja un déficit constante en la Cuenta Corriente originado
principalmente por el que a su vez muestra la Balanza Comercial debido a la
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superioridad de importacién de productos. Ei déficit mayor de la Cuenta
Corriente fue en 1994 con —29'662 mil délares debido al “error de diciembre” del
mismo ano, sin olvidar que el cierre de la reserva neta en 1994 bajé a ~18'389

mil délares, mientras que en 1993 habia sido de 5’983 mil dolares.

En 1985 como resultado del cierre de 1994, se redujeron las importaciones en
6,000 mmdls debido principalmente: al alza del dolar, a la baja de inversion
extranjera (llego hasta -188.4) y a la fuga de capitales motivada por la falta de
confianza en el gobierno. A pesar de los factores negativos citados y gracias a
las politicas de austeridad adoptadas por el gobierno, en 1995 se comenzod una
lenta recuperacién del pais a lo que contribuy6 el aumento de exportaciones
derivado principalmente de la puesta en vigor del Tratado de Libre Comercio con
América del None.

En la mayoria de los afios subsecuentes, el déficit de la Cuenta Corriente, ha
sido financiado con recursos financieros de largo plazoe como inversion
extranjera directa y con retorno de capitales mexicanos. La influencia del mayor
socio comercial en el comercio exterior de México, es notable, ya que esa pais
entré en recesidn a partir de 1997 como se puede observar en la repercusion en
los resuftados de 1998, pues la demanda de exportaciones bajé.

Otro acontecimiento importante en 2001 fue la venta de una Institucién
Financiera mexicana (Banamex) a un banco extranjero (Citicorp), lo cual elevd
considerablemente la Inversién Extranjera Directa en 2000 de 14'350 a 29'216
millones de dolares.

En 2002 se puede observar una baja en las importaciones y exportaciones, no
asi en el renglén de viajeros que adin en contra de lo esperado por los actos
terroristas de 2001 en los Estados Unidos de Norteamérica, en 2002 siguié en
aumento. En el Gitimo afio, la cuenta corriente observa un saldo deficitario menor
comparado contra 2001 y éste se debe al incremento en las transferencias que

en su mayoria son remesas de mexicanos en el extranjero, cuya suma ascendié
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a 9185 millones dolares. Asi mismo se tuvo una variacion elevada en las
reservas de 47'984 millones délares. El déficit de la cuenta corriente en 2002 fue
originado por déficit en la balanza comercial de —7'997 mil dolares, en la de
servicios factoriales 12'282 millones ddlares y también en la de servicios no
factoriales 4'048 millones délares contrarrestados por un superavit de la balanza
de transferencias 10°269 millones délares (remesas}). En general la Balanza de
Pagos observd una modesta mejoria, originada por el alza de los precios del
petroleo, incremento de remesas familiares, disminucién de deuda por pago

anticipado y demanda de exportaciones.

Fuera del cuadro estadistico 2.3.9,
> En 2003, el PIB fue de 1.3 y ia reserva neta ascendio de 7,104 a 9,451
millones de dblares.
> En 2004 el PIB fue de 4.4 y la reserva neta de 4,061 millones de dolares

La situacién econdmica del pais en los 13 afios mostrados ha sido vanable,
sobre todo por lo acontecido a fines de 1994 y 1998, sin embargo, ha ido
recuperandose. No refleja inestabilidad ni politica ni social, que afecten al pais,
tanto que México tiene una buena calificacién como pais receptor de inversion

extranjera.
En la balanza de pagos no se refleja la participacion directa de la produccion del

fenol, ésta se incluye en el renglén de exportacion de mercancias gue

corresponde a la Balanza Comercial, mismo que viene a continuacion.
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d) Participacion del fenol en la Balanza Comercial

A partir del TLCAN, la relacion comercial con los Estados Unidos de
Norteamérica, se estrechd y las exportaciones a los paises europeos
disminuyeron. En 2002, el porcentaje que el vecino pa’s represertd para México
en las exportaciones no petroleras fue del 83.8%, por lo tanto se le considera
como el primer socio comercial para México. En cambio México participa con el
11.6% en las importaciones de los Estados Unidos, lo que representa el

segundo lugar después de Canada®,

Cuoadro estadistico 2.3.10 "Balanza Comercial Tota) de México™
{millones de ddlares)

ARG impGriasiones Exportaciones Saldo |
1989 24,475 22,764 -1,710
1990 31,245 25,779 -3.466
1991 37,598 26,178 11,520
1592 82,179 46,195 -15,933
1953 55,366 51,886 ~13,480
1994 79,346 60,882 18,464
1955 72453 79,542 7068
1998 83469 96,000 6531
1997 109,308 11,043 624
1998 125,243 117,500 -7, 742
1999 141,975 136,391 -5,584
2000 174,458 166,455 5,003
20071 168,396 158 443 9,954
2002 168,679 160,662 7,997
2003 170,958 165,385 5,602
2004 157,156 168,628 3530

Fuente: Flaboracion propia basada en datos de: Méndez, José §., Problemas Econdmicos de Mexico, 4°. Edicidn, Mac
Graw Hil], México, 2001 e Informes Anuales de Banco de México.

La Balanza Comercial de México propiamente como el indicador que es de la
economia nacional, indica un déficit constante como se ve en la grafica anterior,
sin embargo a la entrada en vigor del TLCAN, el déficit dejo de existir, no
precisamente por el hecho citado, simplemente fue porque México dejé de
importar  productos debido a problemas internos en sus finanzas que
precisamentsa se iniciaron en diciembre de 1994,

* Yance de México, Informe Anual 2002 ¥ 2003, México 2003
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Cuadro estadistico 2.3.11 “Comercio Exterior de México, 2001-2003”

COMERCIO EXTERIGR DE MEXICO, 2001 - 2002
CONCERTO (Millanes Lis)
| T a0l 2002 2003 | 2004
BALANZA COMERCIAL TOQTAL 59535 79162 5,890.3 8,530.0
De maquiladoras 18,282 4 18,802.1 18,3477 BT.547.7
Mo maquiladoras | 282360 26.718.3 -24,038.0 1016788 |
EXPORTACION TOTAL 158,442.9 "iB0,782.7 164,860.2 188,626 5
PETROLERAS 12.798.7 T 144756 18,653.8 23,5341
NG PETROLERAS 1456441 146,767 .1 1462065 165,092.3
AGROPECUARIAS i 36027 38683 4,664.4 5344 5
EXTRACTIVAS 38BE 3851 517.0 938 6
MANUFACTURERAS 1413530 1420314 141,035, 158,809.3
De maquiladoras 76B80.9 78,0081 77,8052 87 547.7
Mo maquiladoras 644720 63.993.3 63,6199 712616 |
IMPORTACION TOTAL 168,396 5 168,678, 170,550.6 197,158.5
De maquiladoras 57,5985 59,2960 56,0575 68,4335
Mo maquiladoras 110,797.9 109.362.9 11,4931 1287230
BIENES DE CONSUMD 19,7520 21.176.4 21,508.0 26,355.0
BIENES INTERMEDIOS 126,148 8 126.508.0 128,831.8 149,198 0 |
De maguiladoras 575285 56,296.0 59.057.5 68,4335
No maguiladoras 68,550.2 67,2120 B0 774.3 80,7655
BIENES DE CAPITAL 72,4957 20,292 5 20,2058 22 508 5
I

Fuente, BANCOMEXT, informe Anual BANCOMEXT 2002, México ¢ [nforme Anual Banco de Mexico 2003,

El desglose de la Balanza Comercial anterior es para detallar los resultados del

uitimo afo  por sector econdmico.

En las exportaciones, la que tuvo mayor

participacién fueron las “petroleras” por los sectores de maquiladoras y "no

maquiladoras”. Asimismo de las exportaciones petroleras, se aprecia un ligero

incremento en 2003, que se debe a la evolucion favorable de las exportaciones

petroleras. Del renglén de importaciones, la mas importante es la de “no

maquiladoras” y en cuanto a bienes, los intermedios fueron los productos

importados en mayor cantidad {maguinaria principaimente).
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Grafica estadistica 2.3.12 “Balanza Comercial sector quimico 1996 - 2003"

{millones de délares)

BALANZA COMERCIAL DEL SECTOR QUIMICC Y PETROQUIMICO
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Fuente: Elaboracion propia basada en datos de: Anig, A. C., Anuario Estadistico de fa Industria Quimica Mexicana,

Edicion 2002 y 2003 (CD), México 2003, pag. 21 y 26,

Por lo que respecta a la Balanza Comercial hasta 2004 gque también incluye
cifras de PEMEX Petroguimica, se reflgja un déficit en incremento constante (-
6,710.7) , lo cual nos indica que México importa en mayor cantidad materiales de
este sector que producirlos. Esto es originade porque tanto para la industria
privada de este sector y también al propio PEMEX es mas facil y menos costoso
importar que producir.  Los factores mas importantes que influyeron en esta
accion de importacién de materias primas son:

a) deficit de gas natural derivado de fa falta inversidn en este sector .

by Los elevados precios que PEMEX mantiene en sus productos {por

su elevado costo de produccion).

49




La inversion en el sector es necesaria, ya gue si PEMEX no recibe la inversion
adecuada a la brevedad posible, seguramente no podra tener economias de
escala y de esta manera tampoco podra replantear sus férmulas para tener
precios competitivos v lograr reposicionar del sector. Luego entonces el déficit

seguira en incremento.

Cuatlro estadistico 2.3.13 "Porcentaje de participacion en comercio exterior de PEMEX y
petroquimica privada en 2001, 2002 y 2003

Productor Importacion % Importacion % Importacién | %
2001 2002 2003
tor ton ton
PEMEX 2827808 81 3,457,625 825 | 2707815 T
industria Petroquimica Privada 663,331 19 733,435 17.5 | 808,826 23
Totales 3,491,219 100 4,191,060 100 3,516,643 100
Productor Exportacion % Exprortacion % Exportacibn | %
2001 2002 2003
ton ton fon
PEMEX 91,183 11 198,356 18.5 117,988 13
Industrta Petrogquimica Privada FETNED a9 873,841 81.5 | 789,605 a7
Totales B2B,940 100 1,072,197 100 907,583 100

Fuente: Etaboracion propia basado en datos de Anuarios Estadistico de fa industnia Quimica Mexicana, Edicién 2001,
2002 y 2003 (CD), pp. 101 ¥ 195 respectivamente

Si PEMEX importa practicamante el 80% del total de 1a exportacion de insumos
para el sector y Ia industria pefroquimica privada (IPQ privada) exporta
aproximadamente el 85% de las exportaciones totales del sector. Esto guiere
decir que para contribuir a Ia reduccion del déficit en la balanza comercial,
PEMEX deberia producir y exportar mas gue importar, situacion en lo que la 1PQ
privada supera a PEMEX, ya que la primera exporta el 40% de su produccion y
la segunda tan sélo el 0.03%.

Considerando las cantidades estudiadas, 1a participacién de la exportaciéon de

fenol en las exportaciones totales de la IPQ Privada seria de 24 mil
toneladas, o sea ¢l 0.033%.
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CAPITULO 3

El mercado del Fenol

Una vez que se ha estudiado la paricipacion de! fencl dentro de la economia
mexicana, otro punto de relevancia es el fenol como concepto dentro de fa

economia coma ciencia y la ubicacién de éste dentro de su mercada.

De acuerdo con los conceptos de economia® el fenol es un bien / producto que
se considera como mercancia ya que posee las siguientes caracteristicas:

» Capacidad para satisfacer necesidades humanas

¥ Es un bien natural o puede ser preducto del trabajo del hombre (valor)

¥ La finalidad de su produccion es su venta

» Capacidad para infercambiarse

Las formas de valor de las mercancias son:

> Forma simple; concreta o fortuita
» Forma total

> Forma generzal

» Forma dinero

Lo anterior es la expresion del valor de las mercancias: su valor de cambio. La
forma simpie se refiere al utilizado en comunidades primitivas: el trueque
(relative o equivalencial) de regularidad ocasicnal, mismo que aln se usa en
zonas alejadas de las ciudades, incluso en la actualidad, éste toma una forma

5

que se denomina “swap™, por medio del cual las empresas intercambian

productos e inclusive las obligaciones contraidas en contratos de suministro.

L a forma total que es un trueque equivalencial basado en el intercambio de una

mercancia por varias, es programado. La forma general del valor que es el

*# Méndez, J. Silvestre, Fundamentos de Feonomia, 3*. Edicion, Mc Graw Hill, México 1998 Pp.73-91

¥ ¢n 1a actualidad este término se interpreta como “paquets de intercambio” o su traduccion literal de
inglés al espaiiol: “trueque”, Diaz Mondragén, Manuei, Mercados financieros de México y ¢l Mundo, 1°.
Edieion, 81CCO, México, 2002, p. 82
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mismo que la forma total pero con los polos invertidos, o sea el intercambio de

varias mercancias por una.

La forma dinerc del valor tiene el mismo sistema que las anteriores. El

intercambio es: productc por dinero.

Ahora bien, ya que el fenol como mercancia tiene un valor dinero®, se necesita
de un espacio para su intercambio; el mercado del fenol, que como todos los
mercados de bienes/productos se conforman por la oferta y la demanda®’, o sea
la produccion del bien v 1a necesidad que tengan los consumidores de este.

De acuerdo a la opinion del Maestro Silvestre Méndez, el mercado se define
como: “el ambito dentro del cual las relaciones de oferta y demanda concurren
para la fijacion de un precio”@. Para establecer los precios de fenol, dicho
mercado toma como base, los criterios que emiten los principales productores y
consumidores. En el aspecto nacional, como se tiene un productor solamente,
el mercado existe pero no fija los precios debido a que ne hay ofros productores
y el tamafio es muy pequefio (40 mil ton/afio). Los precios se basan en lo gue
se dicte en el mercado internacional en donde las publicaciones se efectian a
través de Agencias especializadas como Icis Lor Chemicals, Inc. Chemical
Market Associates International, Inc. por mencionar solo un par de eilas, que
elaboran emisiones periédicas con resimenes de comportamiento y
proyecciones a future de los precios y sus variaciones.

Con el fin de saber cuanto necesitan comprar o vender, tanto los consumidores
como los productores realizan estudios de consumo o de produccidn segun el
caso, enseguida un ejemplo de la planeacion de consumo.

* También tiene una forma simple come “swap”. Se explica mas adelante
“Chacholiadores, Miltiades, Economia Internacional, 2°. Edicion , Me Graw Hill, México 1990, p. 267
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Figura 3.1 “Plan Econémico de Consumo”

PLAN ECONOMICO DE GONSUMO
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Fuente: Méndez, J. Silvestre, Fundamentos de Economia, 3* Edicion, M Graw Hiil, México 1998 P.110

Una vez determinada la necesidad del producto, el consumidor o productor
busca en el mercado el producto de acuerdo a las caracteristicas lo que su

produccion necesita y los precios que en él se ofrecen.

El mercado del fenol es un mercado intangible, es decir que no tiene un lugar
especifico y depende de la comunicacién entre los consumidores y productores,
asi como de las publicaciones dei mercado. Este se hace tangible
ocasionalmente mediante conferencias o congresos que confeccionan
asociaciones de empresas petroquimicas como la National Petrochemical
Refinery Associates (NPRA) en los Estados Unidos de Norteameérica, en donde
se relinen los principales productores y consumidores de productos
petroquimicos para discutir todo al respecto, desde la propia presentacion de los

ejecutivos, hasta los requerimienios mas detallados del producto.

La principal convencién de productos petroquimicos para latinoamérica, es ia
que se celebra en ios meses de marzo/abril de cada afio en San Antonio, Texas
organizada por la NPRA,
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Las principales empresas que elaboran emisiones periddicas referentes a

precios y situacion de productos petrogquimicos en el mercado son:

»

Independent Commadity Information Service/ London Qil Report , cuyo nombre corto es
“ICIS LOR" proviene de Paris, Landres y tiene también oficinas en Houstox, Texas.
bitp /vy cisior. com gue trabaja sobre nimeros reales.

Tecnon Orhichern Lid, localizada en Londres, Inglaterra wwiw.orzichem. com.

Chemical Market  Associates Inc. tiene sus oficinas en Houslon, Texas
hitp: /A crnaiglobal comy ¥ los datos que proporciona son cifras proyectadas.

SRl internacional (Stanford Research Institute) en Menla Park, California, Chicago y
petroquimicos.

Macional Petrochemical Refinery Associates, con sede en San Antonio, Texas
htpi/iwww.npra org/ reune a los principales productores de petroquimicos de
Latinoamérica.

En terminos economicos, el mercado de fenol es un oligopolic que nos indica

que no hay un solo productor que monopolice el mercado, sino que existen

productores y consumidores lideres que io comparten.
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3.1 El Mercado nacional del fenol

Dada la importancia del fenol por sus cualidades como materia prima para la
fabricacién de pldsticos, nylon, recubrimientos para pieles y madera
principalmente, su mercado en México se inicié practicamente al igual que en el

plano internacionat, es decir poco antes de la Segunda Guerra Mundial

En la década de los afios cuarenta y con los Estados Unidos de Norteamérica
coma pais productor/proveedor lider, llego la revolucidn mundial de los plasticos,
que implican forzosamente el consumo de fenci, sin embargo el nivel de
industrializacién en nuestro pais no hacia posible la produccion nacional de
fenol, en caso de requerirlo, las pocas empresas mexicanas que lo necesitaban,
simplemente lo importaban.

La importacién de materias primas era costosa y esto repercutia en los precios
de los productos que se fabricaban con esas materias primas. Por ejemplo: las
medias de nylon sustituyeron a las medias de seda que en su inicio resuitaban
tan caras como las primeras, en la actualidad es dificil conseguir medias de seda
Yy su precio es muy elevado, en cambio la produccién de las medias de nylon es
en serie, su costo muy bajo y los beneficios que brindan las medias de nylon

comparadas con las medias de seda son superiores.

A principios de la década de los sesenta® ia posicion econémica de México se
tornd proteccionista y en plena época en que el pais atravesaba una etapa de
sustitucion de importaciones, se estudié la posibilidad de producir fenol en
México para lo cual se formé una compafiia que se lamd Productora Mexicana
de Fenol, S.A. a quien le fue ctorgado el primer permiso para producirlo, pero
gue no lo pudo fabricar debido a los multiples problemas de produccion que se le
presentaron.

** Patron Adotfo, Indusirias Resistol, S.A., Memorias de una industria Mexicana, Martin Casillas Editores,
S.A, México, 1986, p.114-115,
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Resistol compré la Planta a Productora Mexicana de Fenol y solicité un permiso
especial a la Comision Petroquimica para fusionarla con su empresa. Habia
varias empresas interesadas en el proyecto de la produccidn de fenol, ya que
era un mercado a desarrollar muy interesante.

Syntex y Resistol se asociaron al 50% para formar Fenoguimia, S.A. de C.V,,
pero finaimente Syntex se retird y su participacién fue adquirida por Celanese

Mexicana.

La ubicacion de la Planta se determiné en Cosocleacaque, municipio cercano a
PEMEX Coatzacoalcos, quien iba a ser el proveedor de acido cianhidrico y
debido a la peligrosidad del producto para su transporie era preferible encontrar
un lugar cercane al area de produccidn.

Fotografia 3.1.1 “Pianta de Fenol en México”

Fuente: Pagina Inlernet Fenoquimia, S.A de C. V. 2 0 wi omsp v oo 0
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Es importante referirse a la tecnologia y dado gue en la época en que se
proyecté producir fenol México no contaba con el nivel tecnoldgico para
construirla con propios recursos, ésta se importé.  Originalmente la produccion
de fencl se habia basado en ciclohexano bajo licencia de Scientific Design al
igual que Monsanto Company para la construccion de su planta en Australia,
pero al ver gue ésta enfrentaba muchos problemas decidid cambiar su base a
cumenc. En aquel tiempo PEMEX no producia cumeno y el proyecto tuvo que
esperar hasta que en el transcurso de los afos, la Comisién Petrogquimica
Mexicana aprobé el proyecto, pues PEMEX ya producia las materias primas
requeridas. La tecnologia la aportd Monsanto Company , firma que ya contaba
con experiencia en la produccion de fenol basada en cumena.

Lo trabajos para la construccién da la Planta se iniciaron a fines del afio 1872,
En octubre de 1975 por primera vez se produjo fenol en México. La capacidad
minima fijada para produccién de fenol para ese mismo afio fue de 25,000
toneladas y pudo abastecer casi todo el mercado nacional.

Desde un principic la calidad del fenol fue de exportacién, a pesar de ello la
demanda interna se satisfacia al 80% puesto que algunos consumidores
preferian seguir importandoio par lo que el resto de la produccion se exportaba.

En realidad, los problemas de costo comenzaron en 1999 debido al alza del
precio de las materias primas que tenfan gue importarse por el escaso apoyo
gue PEMEX brindaba a la empresa para proveetle de materias primas™.

En ese mismo afio, con 2l objeto de atender a la demanda nacional, la Planta de
fenol fue mejorada por tecndlogos rusos, incrementando su capacidad de
produccion a 120 ton/dia por 350 dias de operacion con un paro de
mantenimiento 15 dias/afio o sea 42,000 ton/afio vs 36,000 ton/afio que era la

** La situaciém de la Industria Petroquimica en México, como se explicd en el capitulo Uno, es critica
desde hace varios afios.
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capacidad anterior y con una mejora sustancial en rendimientos y costos,
reduciendo de igual forma el suministro de 61,320 ton de cumeno en 1.396 ton a
58,000 ton/afio, asi como una reduccion de generacion de TAR (residuo quirmnico
contaminante) de 20 ton a 8 ton con una recuperacidn sustancial de

alfametilestireno procedente de dicho residuo® gue se puede reciclar.
q p

A 29 afios de distancia de los origenes de la produccion de fenol en Mexico, su
historia se resume en unas cuantas lineas, sin embargo, este hecho ha colocado
a Meéxico en un nivel internacional como productor de fenol, ya que en
Latinoamérica solo existe otro productor de fenol que es Brasil con la empresa
Rhodia que al afio produce 235,000 toneladas de fenol™.

La produccién de fenol en México ha atravesado etapas de bonanza econdmica,
pero también otras dificiles ya que PEMEX ha tenido altibajos en el suministro

del acido cianhidrico y al final lo canceld, teniéndose que importar cumeno.

Como se puede resumir, en México si existe un mercado nacional de fenol,
aungue de tamafio reducido comparado con paises desarroliados. Unicamente
hay un productor, el cual desde el afio 2002 tiene detenida su produccién.

Al afic 2004 la demanda la conforman los consumidores que se detallan en el
cuadro posterior.

*1 Informacion obtenida directamente de Fenoquimia, §.A. de C.V.

* De acuerdo al reporte de Chemical Market Associates, Tne., Werld Cymene/Phenol/Cvclohexane Analysis 2003,
US.A., 2003,
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Cuadro estadistico 3.1.2 “Capacidad Integrada Produccién de Fenaol en México™,

Empresa producto 1997 ; 1998 | 1899 ( 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Aditives Alquitfencl - - - - - - - - - _ Z
Mexicanos

Gomp, Alquiffenal . - . - M u - . M M -
Quimica

Dynea RFendlicas | -1 =T - M| W[ M m| M| 0] i
Fenoquimia Fanol 38 38 40 43 a3 - - - - -
Fenorasinas RFenclicas | (M| (] & Of ] @ @] @} ] O 3
Ind. Pet. Atguiifenol (1 (1} {1 in 3] {1} {1} H ()] (1 (1)
Ingsam Alquifenal - - B N - - z

KMG Cherm. Otres Fenal (1 (1) (1} (1} ) (1} (1} {1} {n m M
Neste Resiras %)) (4] {1} {1} - - - - - -

Resins Fendlicas

Schenectady RFenciicas | (1) | (1| (] O Ny O} W] M7 M D

Total 26 26 28 31 a2 B g @ (1B

Fuente: Chemical Market Associates, Inc., World Cumenc/Phenal/Cyclohexanc Analysis 2003, U.S.A., 2003,

De acuerdo con lo que indica CMAI®, |a capacidad integrada de fencl en Mexico

desde 1997 hasta 2007 refleja la produccion y la demanda del producto.

Fenoquimia produjo en 1897, 38 mil toneladas de fenol, elevando su produccién

en 2000 a 43 mil toneladas {(agul estad el incremento que se menciond en

parrafos antericres, mientras gue el consumo fue de 11 mil toneladas, quedaron

31 mil toneladas disponibles que se destinaron a:

*consumidores varios infernos  y exportacionss.

Cuadro 3.1.3 “Produccion, Consumo Aparente y Capacidad instalada de fenol en México 1998 2 2003

Tons 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Produccion 38,405 36,229 39,123 19,267 8] o
Importaciones 4,924 6,238 7711 6,675 15,471 14,756
Exportaciones 20,263 21,748 25,742 10,855 338 369
Consumo Aparente 22,706 20,719 21,082 15,087 15,133 14387
Varacién Consumao -23 -8.8 18 -28.5 03 49
aparente %

Cap. Instalada 38,500 L 38,500 38,500 42,000 42.000 42,000 J

Fuente: ANIQ, Anuario Estadistico 2003, CD, Octubre 2004

* Empresa informante de precios de productos quimicos en los Estados Unidos de Norteamérica, Chetnical
Market Associates, Inc., emite anualmente ¢l World Cumene/Phenol/Cyclohexane Analisis,
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Sin embargo, a partir de la falta de produccion interna en 2002, la importacion de
esta materia prima se increment6 para cubrir el 100% de las necesidades del
pais, lo que significa que de acuerdo a lo indicado en el Capitulo Uno, el
consumo mensuat nacional de fenol al mes de octubre de 2003 variaba entre 1.2
a 1.4 ton/ mensuales o 16 & 18 mil toneladas anuales que eran importadas y en
su mayoria la importacién era de origen estadounidense.

Gréfica 3.1.4 “Mercado de fenol en México distribuido por segmento 2003",

SEGMENTACION MERCADO DE FENOL MEXICANO 2003

CLAVE | SEGMENTO, %
R Resinero 54.1
E Lubricantes 10
AD Aditivos para combustoles, | 0.3
c Curtileria

PC Preservacion de cosméticos | 4.4
T Tensoactivero 11.2
A Abrasivos 8.8
2l Pigmentos 0.5
2] Digtribercion

H Herhicidas 10.7

Fuente; Elaboracion propia, basada en informacion proporcionada por Fenoquimia, S. A. de C. V.

El principal segmento de mercado nacional son los resineros que aplican el fenol
como resina fendlica para abrasivos o para fundicidn de tableros aglomerados,
ellos consumen mas de la mitad del fenol que entra al pais {54%), en segundo
lugar los tensoactiveros que consumen el 11% y el resto del mercado que en
forma muy diversa cubre el 35%.
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Los principales proveedores para México son Inecs Phenol, BP Chemicals, Shell
Company y Georgia Gulf. Esta importacion en su mayoria se realiza a través de
dos empresas mexicanas que se dedican a hacer todos los tramites de
importacién para el resto de consumidares, hacen un papel que cominmente se

conoce como "traders” o comercializadores.

El feriol para México es proveido principalmente por empresas estadounidenses
y embarcado en buques que se denominan “barcazas” o “ferrobuques” gue son
cajas que al bajarse del buque se pueden subir a un ferrocarril y de esta manera

ahorrar tiempe y dinere en almacenaje temporal.

Dentro del pais, ef uso de tren como opcidn de transporte de fenol para
distancias grandes es conveniente por bajo costo, pero tarda mas tiempo y las
pipas por carretera son mas rapidas. El Transporte aéreo para dentro o fuera
del pais no es conveniente, ya gue no s cuenta con la infraestructura necesaria
para transportar fenocl,

Para exportaciones de fenol en este caso en particular, el transporte es
multimodal porque incluye transporte terrestre (pipas o tren) al puerto de
embargue y luego maritimo que tiene un costo muy accesible.

Los principales puertos de embargue y arribo de fenol en Mexico, son:

Ceatzacoalcos
Veracruz
Tuxpan
Tampico

YYVYY

L.a ubicacion de dichos puertos esta enseguida:
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Figura 3.1.5 “Puertos principales receptores de fanol en la Repiiblica Mexicana™

Coatracoalcos

.

Fuente: Elaboracién propia basada en informacion portuaria obtenida de Pﬁertos de México direccidn internel:
PR i s 1940422004,

En dichos puertos se cuenta con la logistica de almacenaje y transportacion para
manejar el producte, pues tienen la infraestructura requerida para recibir carga
quimica (material de manejo peligrosc), ademés de localizarse en el Golfo de
México en donde estdn mas cerca de los puertos estadounidenses y a menor
distancia y existe una mejor logistica para entregar a los consumidores, que
reciben el producto por pipas ¢ por tren (por gjemplo; Durango, Dgo.)

3.1.6 Figura “Ubicacién de principales consumidores de fenol”.
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Fuente: Elaboracion propia basada en informacidn proporcionada por Fenoquimia, S.A. de C.V.
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Figura 3.1.9 “Vista adrea de! Puerto de Coatzacoaleos™.

Fuente: Servicio de Administracién Porfuaria, Puerto de Coalzacoalcos, Veracruz pégina iniernet

TS L B TN LSRR 5 P EH

Comparado con los otros tres puertos, el puerto mexicano gue mas recibe carga
de fenol es el Puerto de Coatzacoalcos™ gue tiene todos los servicios para el
manejo de productos quimicos, incluso esta PEMEX que embarca directamente.
Es una de las mas importantes zonas petroleras de México.

Uno de los servicios mas (tiles para el transporte de fenol es el de ferrobugues y
el Puerto de Coatzacoaicos lo posee, ademés de que cuenta con tangques en
renta para almacenaje de fenol y estan dentre del area.

* Servicio de Administracian Portuaria, Puerto de Coatzacoalcos, Veracruz pagina internet
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Figura 3.1.7 "Vista aérea de ferrobarcaza en Puarto do Coatzacoalcos”

i Fuente: Pég;na internet dél Pueﬁéchﬁétzé@alcos; Vérécrﬁz b’agiwnﬂar o
Tt oo e R e T

El Puerto de Coatzacoalcos es el primer puerto que establecié una nueva
frontera ferroviaria con Estados Unidos, Ademas se cuenta con un sistema de
transporte maritimo de carga general a través de ferrobuques que cada 4 dias
realizan maniobras de carga y descarga en terminales especializadas en este
puerto ¥ en el de Mobile, Alabama (embarque directo de Ineos Phenol). Los
principales apoyos logisticos para utilizar este puerto son:
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» Ruta Regular cada 4 dias Coatzacoalcos-Mobile, Alabama.®

> Servicio "puerta a puerta”.
¥ Capacidad de carga para 60 furgones.
¥ Tarifas competitivas.

Figura 3.1.11 “Ciudades portuarias de donde proviene &l fenol de Estados Unidos a México”
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Fuente: Elaboracién propia con informacion obtenida de la pigina Internet del Puerto de Coatzacoalcos, Veracruz
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Las ciudades estadounidenses de donde México se provee de fenol, son

principalmente;

¥ Mobile, Alabama sobre el Golfo de México, generaimente embarca ineos Phenol
» Deer Park, Texas también sobre el Goifo de México por esta via embarcan Ineos Phenol

y Shel

» Plakemine, Louisiana baja al Golfo por el Rio Mississippi y la empresa que embarca

fenol es Georgia Gulf

El Puerto de Coatzacoalcos tisne un movimiento de carga anual en ferrobuques

de 47,432 toneladas, de las cuales se puede decir que aproximadamente 10,000

foneladas (21%) corresponden a importacion de fenal.

Figura 3.1.10 “Puerto de Coatzacoalcos y sus caracteristicas”.

£ puerfo da Coatzacoalcos mudve el 7.7%
de la carga fotal nacional
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Fuente: Fenogquimia, 3. A. de C. V., Folleto para visitantes “Asi Somos”, México, 2002,
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3.2 El Mercado Internacional del Fenol
El mercado de fenol mas fuerte y que tiene la capacidad de fijar precios, esta a
nivel mundial, ya que los principales productores, como se vera en las graficas

siguientes, son estadounidenses, europeos y japoneses.

Las diez principales empresas que producen fencl en el mundo son:

Cuadro estadistico 3.2.1 “Diez priricipales empresas productoras de fenol en el mundo”

Rango | Empresa Capacidad % del
total
1 Inecs Phenct (LISA} 1,450 18.18
2 Sun Company, inc. (USA) 920 11.66
3 Shelt Chemical Company (LUSA) 543 6.81
4 Palimeri Eurcpa 480 6.02
5 Mitsui Chemicals, Inc 390 4.89
6 Ertiza, 5. A. (Espafia) ara 4.64
T Mt.Vernon Phenc (USA) 340 1326
3 Dow Chemical Gompany {USA) 295 370 |
) Georgia Guif Corporation (USA) 245 307 |
10 Rhodia, 5. A, (Brasil) 235 2.95
Total 5278 5813

Fuente; Chemical Market Associates, Inc., World Cumene/Phenol/Cyclohexane Analvsis 2003, U.S.A., 2003, p.

Ineos Phenol produce tan solo el 18.18% del total de la produccién mundial
siendo una empresa de origen estadounidense. La mayoria lo son, pero es de
llamar la atencidn gue is empresa ndmero 10 en el cuadro anterior s brasilefia
(Rhodia), quien aparte de abastecer a su propio pais, exporta los excedentes a
sus vecinos mas cercanos, por o cual ha sido presa de depredadores de precios
y es por ello que ha implantado serias restricciones para permitir a productores
extranjeros entrar a vender fenol en su territorio, cuando ia demanda lo requiere
la misma Rhodia ha llegado a importar fenol de los Estados Unidos de
Norteamerica.
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Gréficas 3.2.2 “Produccién de fenol an el mundo”
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Fuente: Chemical Market Associates, Inc., World Cumene/Phenol/Cyclohexane Analysis 2003, (1.8 A, 2003, p.71

La fuente principal de produccion estd en América del Norte, concretamente en
los Estados Unidos de Norteamérica (34%), seguidos de Europa del Qeste
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(32%) y Asia {22%) que incluye a Japon y China. Los productores europeos son

pocos ya que la mayoria son trasnacionales norteamericanas.

Los principales consumidores de fenol en el mundo son:

Cuadro estadistico 3.2.3 “Diez principales empresas consumidores de fenol en el mundo”™

Range | Empresa Capacldad % del total
1 | General Electric Plastics (USA) 776 #0.31
2 | Bayer AG (Alemania) 720 9.58
3 | Honeywell International Inc. (USA) 346 480 |
4 | Resolution Performance Products LL 3239 4.50
5 | Mitsui Chermicalg, Inc 230 3.06
5 | DSM NV 216 287
7 | Dow Ghemical Gompany USA) 186 2.47
8 | Georgia Pacific Corporation (LISA) 180 2.29
9 | Rhodia, 5.A. (BRASIL) 160 225

10 | Borden Chemicals Inc {USA) 164 2.18
Total 3,326 44.21

Fuente: Chemical Market Associates, Inc, Waorld Cumene/Phenol/Cyclohexane Analysis 2003, U.S. A 2003,

En los principales consumidores de fenol, al igual que en el cuadro de
productores  principales, predominan las empresas estadounidenses
encabezados por General Electric. Brasil (Rhodia) tambien esta presente en

este cuadro.

Los Estados Unidos de Norteamérica participa con més de la tercera parte del
mercado (es el principal productor y consumidor en el mundo), esta es la razdon
por la cual dicho pais que tiene una mayor influencia para fijar los precios,

ademas de su influencia politica y econdmica a nivel mundial.
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Grafica 3.2.4 “Flujo de productos petroquimicos a nivel mundial, 2002 (miles de miliones de dotares)

103 43
/ \
474

Unién Evropea

85

Fuente: Secretaria de Energia, “Anuario Estadistico Petroquimico 2002, Méxice Enero 2004, p.14

Dentro de este flujc de productos petroquimicos, se incluye el fenol. El como se
mueven los petroquimicos a nivel mundial, da la impresién de ser un mundo
pequeiio regionalizado por bloques excepto los Estados Unidos de Norteamérica

y Japén que corresponden a un solo pais.
» Por bleques el mayor importador es Asia Pacifico {incluye China) y el mayor exportador
es la Unién Europea.
> Por paisas el mayor importador y exportador es Estados Unidos que inciuso tiene flujos
superiores a los blogues.

Totales por blogques del diagrama anterior.

IMPORTACIONES {miles de milones de délares) EXPORTACIONES (miles de millones de dolares)
Estados Unidos B&.5 Estados Linidos 62.7

América Latina 148 América Latina 7

Asia Pacifico 68.9 Asia Pacifico 254

Sapdn 201 Japoén 38.5

Unidn Europea 455 Unién Europea 942

Total 2158 Total 227.8
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El balance del suministro/ produccién y demanda de fenol a nivel mundial es
practicamente sin variables de consideracién, como se pueden observar en el
cuadro a continuacion:

Cuadro estadistico 3.2.5 “Suministro y demanda mundial por tipo de producto”

BALANCE DE SUMINISTRO Y DEMANDA DE FENOL MUNDIAE (mites foneladas)
Concepto 1997 | 1998 | 1989 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2002-07
% de
crecimiento

Capacigad nominal 6230 | 6475 | 6638 | 7527 | 7945 | 7975 | 8095 | 8343 | 8771 | 9036 | 9286 26

total

% de QOperacion 884 | 911 | 920 908 784 | 545 874 | 888 | BRI | B4 | 906

SUMINISTRO

De Cumeno 5159 | 5h27 | §709 | 6430 | 5836 | 6346 | 6692 | 7028 | 7367 | 7702 | BOI7 [ 4.8

De Tolueno 208 226 253 259 | 240 240 235 230 230 | 230§ 230 -08

De Benceno - - P - N N N N N Z N N

D ofros 150 ) 145 143 148 151 151 | 150 | 150 | 150 | 150 | 150 01

Produccién Total 5516 | 5898 | 6105 | 6837 | 6227 | 8737 | 7078 | 7408 | 7747 | BOB2 | B41B 48

Importacicnes 658 749 | 822 823 B28 964 | 898 ¢ 929 | 932 | 1056 | 1107 23
| SUMINISTRO TOTAL | 6174 | 6647 | GOZT | 7660 | 7055 | 7701 | 7975 | 8357 | 9679 | W34 | voa4 3
"DEMANDA

Alquiifeno| 344 368 377 350 365 376 38s a7 410 421 431 28

Anilina 185 | 191 | 194 86| 175 ] 8B | 113 | 113 { 114 | 114 | 115 7.3

Bisfencl A 1697 | 1852 | 2184 | 2424 | 2302 | 2533 | 2776 | 2991 | 3209 | 34356 | 3663 77

Nylon/ 771 790 | 835 | 897 818 | 929 913 | 914 | 923 | 923 | 929 0.0

Cyclohexanol

PRO/ 169 ¢ 1/80 192 217 193 180 191 197 203 209 | 218 25

Ortoxylencl

R. fendlicas 1780 | 1800 | 1842 | 1847 | 1882 | 1956 | 2029 | 2089 | 2169 | 2237 | 2304 33

Otros 586 | 568 540 598 810 | 846 . 672 | €897 720 742 | 761 a3

Demanda Doméstica 5462 | 5748 | 65163 | BOGB | 6344 | 6799 | 7078 | 7408 | 7747 | 8082 | a418 4.4

Exportaciones 858 742 | 822 | 823 B28 964 | 898 | 929 | 932 | 1056 | 1107 28

DEMANDA TOTAL 8119 | 8497 | 6985 : 7491 | 7173 | 7763 | 79758 | 8337 | 8679 | 9138 | ¥524

Cambio da 85 158G -58 189 ¢ -117 -62 - - - - -

inventarios

Fuente: Chemicat Market Associates, Inc., World Cumene/Phenol/Cyclohexane Analvsis 2003, 175 A, 2003, p
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¥ la capacidad de produccién nominal mundial y su porcentaje de operacién, que en
comparacion con el suministro y demanda no son cantidades exactas por las memas
que éstas ilegan a sufrir por siniestros o en el vaciado en tanques o tambores.

» El renglon de inventarios que es la diferencia entre el suministro y la demanda, se
podria tomar como un indicador para deducir el alza o baja del precio del fenol, sin
embarge, también otros factores influyen en los precios.

El balance presentade tiene incremento paulatino y controlado, ya que son
empresas que realizan estudios o proyecciones necesarias para planear su
produccion y consumo. Segun CMAI, se esperaba que a partir de 2003 se diera
un equilibrio practicamente total entre suministro y demanda. En 2001, por
ejempio, una de las principales empresas productoras de fenol sufrié un siniestro
en una de sus plantas y de inmediato éste se reflejé en el suministro de cumeno
con una baja de 594 mil toneladas a nivel mundial (diferencia entre 8430 y 5836
toneladas reportadas).

El mercado mundial de fenol es muy estable, no es tan variable como el de
divisas, incluso su demanda en términos econdémicos se denomina “ineléstica” |
incluso es predecible 2 menos que ocurran situaciones en extrema dificiles que
afecte directamente a la produccidn.

Gréfica 3.2.6 “Balance de Suministro/Demanda de fenol mundial”

Yerld

Fhened Supply:Demand Balance
Teame il Ve Tt R SRR R
b [ [P='s)

150 FWE  1Es slean B0l FOGE FOON FO0L ROOG IOOT
I WO e T 4 LA AL

— kG R
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Fuente: Chemical Market Associates, Inc., World Cumneng/Phenol/Cyclohexane Analysis 2003, U.8.A., 2003, p.70
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Esta grafica 3.2.6 pronostica un aumento de demanda para 2007, conforme a la
actividad del mercado al cierre de la edicion del reporte de CMAI en julio de
2003. La tasa de operacidon es superior a la demanda real, en donde la
capacidad se incrementaria con exparnsiones de capacidad para asi poder
satisfacer la demanda mundial y alcanzar ain a tener un margen por si hubiese

alglin percance en las plantas productoras.

En este tipo de productos, los consumos y capacidades de produccidn no varian
frecuentemente, 2 menos que se consiruyan nuevas Plantas. Dada la recesion
econdmica mundial esto es no es viable, aungque si hay empresas trasnacionales
tanto productoras como consumidoras que estan en pleno trabajo de ampliacidn
de sus capacidades. En México no existen proyectos para incrementar
produccion de fenol.

Cuadro estadistico 2.2.7 "Expansiones Fenol Mundia!l”

Ubicacidn Proceso | 2002 E 2003 | 2004 | 2005 | 2008 | 2007
Arnérica dei Norte 1 300 | {20) 40 40 50
(446} 40
Europa Oceidental 1 978 10 30 - - -

{253}
Unidn Sovidtica 1 LN - - - - -
India 1 34 - - - - -
(34)
Asia Pacifico 1 36 40 218 3338 175
Asia Sureste 1 100 50 . - - -
Total 1 2 120 248 3arg |y M5 50

Fuente: Chemical Market Associates, Inc., World Cumene/Phenol/Cyclohexane Analysis 2003, U5 A, 2003, p.

La planeacién de expansién de capacidades en Plantas de fencl en el mundo, ya
sea por Plantas nuevas o simplemente expansion de capacidad en Plantas
actuales de acuerdo a las regiones clasificadas que tiene CMAI. En 2004, 2005
¥ 2006 hay una mayor proyeccion para incrementar capacidad es en la region de
Asia Pacifico (Norte): China principalmente.

Los mercados que demandan fenol a nivel internacional son:
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Gréfica 3.2.8 * Mercados que demandan Fenol mundial”

Wortd
2602 Phen<l Demand - 6804 Thowusand Metric Tons

Fuente: Chertical Market Associates, Inc., World Cumene/Phenol/Cyclohexane Analysis 2003, U.8.A., 2003, p.69

p.70

La demanda de fenol mundial y su distribucién, porcentaje por producto derivado
del mismo, nos indica que el mercado en su tercera parte esta dedicado ala

produccion de Bisfenol A para obtener policarbonatos, la segunda tercera parte

es para resinas fendlicas y en el resto predomina la produccion de nylon.

Como se menciond anteriormente, uno de los objetivos principales de los

mercados de productos es la fijacion de precios en base a demanda, mismos

gue se determinan como a continuacion se detalla.
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3.3 El Precio del Fenol

Partiendo de la base del conocimiento de los costos en que se ha incurrido para
fabricar o comerciatizar el fenol, ademas de los precios fijados por el mercado, el
precio del fenol, como cualquier producto, combina costos fijos (materia prima,
mano de obra), costos variables ( depreciacién del equipo), costos de
financiamiento y un margen de utilidad. Existen dos tipos de precios: el de costo

y el de venta o comercializacién.

El costo lo determina el productor mediante férmulas propias basadas en el
mercado imternacional. Influyen directamente los costos de las materias primas,
como por ejemplo el del gas natural y del cumeno. Los margenes de utilidad o
"spread” se pueden ampliar o disminuir segin los balances de
suministro/demanda regionales o lo que se negocie directamente con el cliente.
Dentro de esta idea de integrar los precios, existen dos formas “costing’ y
“pricing” que son muy parecidos, uno basado en el costo de produccién y €l otro
en el precio de mercado.

Los precios de venta del fenol son negociados de forma libre, por ejemplo: si se
tiene un precio base de 25 cts.dirflibra, éste se podria incrementar 1 o 2
centavos de délar por libra por concepto de margen de utilidad una tonelada de
fenol costaria (27 X 2,204.8). $595.24 dis. colocada en la planta productora
independientemente se puede adicionar el costo de transporte (logistica), segin

el acuerdo entre cliente-proveedor.

Precisamente como se trata de una negociacion de precios libre, se le denomina

“precio spot" % pues se fija de acuerdo a la oferta y la demanda del mercado.

* Término utilizado en los mercados financieros, para una transaccion inmediata y que se cotiza
diariamente, con gran aplicabilidad para los mercados de productos petroquimicos. Diaz Mondragdn,
Manuel, Mercados financieros de México v el Mundo, 1*. Edicion, SiCCO, México, 2002, p.201,
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Generalmente el precio de venta en este caso, es flexible se fija por trimestres,
variando un centavo o dos y siempre debe manejarse dentro del estandar de
mercado para estar dentro de una competencia “limpia” y no provocar practicas
desleales o "dumping”.

La recesion econdmica que los Estados Unidos de Norteamérica esta
atravesando, se refleja en este tipo de mercados, de 2000 a la fecha los precios
van “a la baja” y segun los analistas de CMAI¥, éstos tendran una lenta
recuperacion, pero lo cierto es que a partir de febrero de 2004, el precio de fenol
va hacia arriba y segun los prondsticos actuales, se mantendra “a /a alza’.

Grifica 3.3.1 "Costos de Fenol en Estados Unidos™

U.S. Phenol Cash Cost Comparison

Dofiars perTon
BOO i

700 o oo . — -

1887 1668 1989 2030 250t 2002 2003 2004 2005 06 2007

BN Totai Cast Cost. Cum @ Formula [ Tot Cask Cost, integratec
=--Acatore, MMA Cortract Pt erol Net Irgustry Ave

o

Fuente: Chemical Market Associates, [nc., World Cumene/Phenol/Cyclohexane Analysis 2003, U.S A, 2003, p.i4

Esta grafica realizada en julio de 2003 indica que de 1997 a 1999 los costos de
fenol en Estados Unidos tuvieron una depresion por la crisis que atraveséd su

%7 Chemical Market Associates. Inc., World Comene/Phenol/Cyclohexane Analysis 2003, U.S.A., 2003, p. 71.
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economia nacional para dispararse en 2000 por los altos costos de gas natural,
se nivelaron en 2001 y 2002, en 2003 subieron hasta un rango de 25
cts.dir/libra. CMAI pronosticaba un ligerc descenso de precios, pero ia realidad
no fue asi, en Febrero de 2004 los precios estaban rebasando los de 2003,
ltegando a un nivel de 34 cts.dirflb {749.56 disftonelada métrica).

El precio de venta que se maneja en el mercado internacional y nacional son los
gue dictan las agencias especializadas en productos quimicos y que son las mas

confiables como por ejemplo &l Icis Lor

Figura 3.3.2 “Publicacién semanal de fenol del Golfo de México que elabora ICIS LOR”

PHENOL {US GULF}
Waek of Septamber 2004
Cordract Prices
Price range One yearagoe | USD/MT

FRTEQQ3 US clsib +12 59-63 +12 57-61.5 130Q.73 -
1368.91

Spot Prices

FOB Export US cts/lb nc 80~ 66.09 L nic &7-60 1322.77 -
1457.03

Comments and Notes

Fuente: Elaboracion propia basada en ejemplos de las publicaciones de ICIS LOR, Inc.

Ef Precic de Venta que se maneja en el ejemplo anterior "Free on Board',

incluye lo siguiente:

» Costo de produccion {gastos en Planta para preducir fencl)

» Gastos aduanales (henorarios del Agente Aduanal que son un porcentaje por todos los
gastos que se cubriercn para esta operacion + costos de pedimentos, pemmisos, etc.)

¥ Costos de emision da certificado de calidad

»  Costos de emision de cedificado de origen

Todos estos conceptos se suman y nos dan como resuitado un precio de venta

que comparado con el precio fijado por el mercado internacional, da una
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diferencia que es el margen de utilidad flexible. El promedio general que se

busca para tener un buen margen de utilidad es de 15%.

Dependiendo del término de comercio internacional seleccionado™, se

determinaran los gastos adicionales que contemplaran:
» Flete, ya sea de
o Puerta a Puerta,
¢ Puerta a Puerto,
o Puerto a Puerto

¥ Gastos aduanales (honorarios def Agente Aduanal que son un porcentaje por todos los
gastos que se cubrieron +costos de intemacion que son fos aranceles con base valor
comercial o sea factura.

Figura 3.3.3 “Ejemplo de calcufo de costos de distribucitn de producte en Meéxico”
COSTOS DE DISTRIBUCION EN MEXICO

Par Bugue Houston- Por Ferrobuque Mobile-
Veracriz Coatza-FQ

Wolumen del lote (ton} 1000 §3.54

U$Dion clib UsDiton ciib
costa estimado def producto I 275.58 12.50 275.58 12.50
Flete masitimo 25.00 1.13 71.50 3.24
muellaje en Veracrz 0.76 0.03 - -
Pedimento franja amarilla 0.87 0.04 - -
Ad Vailorem (arancel 2%) 5.51 0.25 5.51 Q.28
D.T.A. (no aplica para NAFTA) - - - -
Honorarios Ag. Aduanal {0.35 %) 0.96 0.04 14.14 0.64
Surveyor b _bT70 0.03 - -
Qtros 0.54 0.02 - -
Almacén en Termminal Veracruz §.81 0.44 -
Manejo en Terminal Veracruz 3.00 0.14 4.00 0.18
Logistica producta Houston-Veracruz 4716 214 4519 4,32
Flete promedic de entrega a clientes 66.14 3 70.5% 3.20
Laogistiva producto Houston-Clienio 113.23 414 166.70 7.52

Fuente: Elaboracion propia

* Términos internacionales de comercio “incoterms’” utilizados en todo ¢ mundo, se encuentran en el
anexo A de esta tesis,
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Otros gastos a considerar en el precio serian:

»

Y ¥ ¥ W ¥V ¥V ¥V ¥

Envase y embalaje

Marcas, efiquetas, leyendas o impresos especiales para exportacion
Inspeccion, certificacién y verificacion en la planta

Almacenaje local,

Tramitacidnr de docurmentos

Recoleccién o transporte nacional, maniobras o Tenta de equipo especial
impuestos

Despacho aduanal

Sequro de la mercancia.

Una vez concocidos todos los elementos que afectan al fenol en términos

econdmicos como un producto, se estudiara el mercado meta y se determinaran

las causas por las cuales fue seleccionado.
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CAPITULO 4
El Mercado Meta: Argentina

En el ambito comercial, por lo generai se organizan ferias en diferentes paises
para ofrecer un mercado fisico de productos y también para que el consumidor
estreche relaciones con sus proveedores, el Sector Quimico no opera de ese
modo con sus productos ya que éstos son destinados en su mayoria a ia
industria quimica y son de manejo delicado, por lo que se realizan convenciones
de productores y clientes como la citada en el capitulo anterior de la Nacional
Petroleum Refinery Associates, en Texas que para nuestro caso es la que mejor
representa y afecta la regidn americana aunque vienen también aigunos
productores de Europa.

Estas conferencias o convenciones son 10s puntos precisos adonde se pueden
hacer operaciones de compra — venta de los productos gue en ellos se ofrecen y
puede ser que ya exista la intencién de comprar o vender. Para llegar a esta
situacion se sigue un procese de seleccidn de compradores gue incluye al

misma tiempo elegir un mercado meta,

| a seleccidn de un cliente requiere de estudios de mercado del producto en este
caso a nivel mundial o dg la region en donde se tiene pensado hacer el contacto,
estos estudios los elabora el productor y se basa en investigaciones de
empresas del ramo como Chemical Market Asocciates, Inc. (con el cual se
trabajo esta investigacién). Una vez determinada la regidn, decision en la cual
intervienen diversos factores, por ejemplo: consumo de fenol, logistica, situacion
econdmico tanto del pais como del cliente, margen de utilidad “spread”, etc. De
la misma forma se estudian a los consumidores que también a veces vienen en
los estudios adquiridos o se acude a los departamentos de Comercio Exterior
tanto del pais proveedor como del consumidor para estudiar en detalle a los
clientes de este mercado. Por Gitima fase del inicio de la operacién, se contacta

en forma directa a la empresa a través de llamadas telefénicas o correo
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electrénico. Los precios para la operacidn se establecen de acuerdo al mercado

internacional.
Figuras 4.0.1 “Procesa de seleccidn de compradores de fenol”

Fuente; Elaboracion propia

Este tipo de relaciones comerciales que un pais tiene con otro se denomina;
comercio exterior y en este renglén, 10 que México tuvo con el resto del mundo
en 2003 se repartid con la mayor parte para Norteamérica, principalmente con
{os Estados Unidos de Nortemérica, ALADI y la Uni6n Europea.

Cuadro 4.0.2 “ Porcentaje del comercio cxterior de Méxice con otros paises en 2003"

Importaciones 2003 % | Exportaciones 2003 %
Centroamérica 0105 4.90%
Unibn europea 1410 10.29
ALADI 1.80 10.7¢
EFTA 1,30 250
Asia 6.90 £.39
Otros 3.50 9.49
Norteameérica 72.20 5864

Fuente: ANIQ, Anuario Estadistico 2003 CD, México, Octubre 2004
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Como en este caso en particular, se pretende que el pais con quien se
negociara la venta de fenol es Argentina, a continuacion se presenta la balanza
comercial México-Argentina segun el Banco de Comercio Exterior de México que
en los afios 1997 a 2000 fue superavitaria para México y en 2001 en donde las

importaciones provenientes de Argentina se elevaron 79%.

Cuadro estadistico 4.0.3 “Relaciones Comerciales México-Argentina”
México: Balanza Comercial con Argentina (Millones de délares)

Periodo Exportaciones importaciones Intercambio Saldo

1957 4976 2362 7338 2614
1988 2845 2636 648.1 1209
1999 2561 2417 4578 a4.4
2000 2887 247 4 536.1 413
2001 2439 441.4 85853 -197.5

Fuente: Banco de Comercio Exterior de México direccidn electronica
bl wew ancomext sobans Bancome st portal pepal jse?pacent= §&catceon=3e0& document =431

>  Argenting vende a México principalmente automoviles, cueros y pieles de
bovino y equino, leche y productes lacteos, wbos y perfiles de hierro.

> México vende a Argentina productos quimicos, medicamentos, computadoras,
vehiculos, antibiéticos, motores, baterias eléctricas y libros.

No existe un Tratado o convenio comercial por lo que el comercio exterior entre
estos dos paises es beneficiade por el PAR No.4 y ACE No. 6 negociaciones
derivadas de ALADI®.

Por lo que se refiere al comercio exterior argentino hasta julio de 2004, éste
reflejé saldos superavitarios debido a la sustitucidn de importaciones, disposicién
de proteccionismo que dictd el gobierno argentino a raiz de la crisis del afio
2000.

¥ ALAD, Integracion de paises latinoamericanos basados ¢n el Tratado de Montevideo de 1980, cuyo
principal objeto es establecer comercio internacional con preferencias arancelarias,
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Grafica 4.0.4 “Comercio exterior argentino enerc de 2002 a julio de 2004”

Sector Externo

La deprecizcidn det peso pradufe iImportantes saldos superavitarios en la
balanza cial, debldo principaimentis a fa sustitucicn de las
Importaciones.
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Fuoente: Miristerio de Economla Republica Argentina
htp vy mecon sov.arbaschome/ndE indecon_resumen_ssp pdt

Grafica 4.0.5 “indice de importaciones enerc de 2002 a julio de 2004”

Sector Externo
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la mejora en el nivel de actividad,

IMPORTACIONES
Acumulado ditimos 12 meses
20000 o 121X 1E.TE2
000 2 o 1
24,000 '] o
.000
§ 12000 .
o] oo
% £.000 +
& 000 : . ,
+o00 +f) S ! . ]
2ot by e JEHE :
.3 Gn 5 N8 e e 0 LE okd ). 1
Erm: nhr Nay u Fap Moy Ene M May Eve- Mot My Jut
[+ [ ] [}

Fuente: Ministerio de Economia Repiiblica Argentina
St necon. gov.ar baschome pdtfndecon_resumen_esp pdf




Ademas de estudiar el comercio exterior argentino y con el fin de tener una
mejor perspectiva de la situacién actual de Argentina, se procedera a presentar
un breve andlisis social, politico y econémico de diche pals en base al cual el
pais Austral ha sido elegido como nicho de la exportacién de fenol mexicano.

Figuras 4.0.6 “Mapa geogréafico de Argentina”
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La Republica Argentina en extension es el cuarto pais méas grande de América
Latina, el 85% de su poblacién tiene ascendencia europea y posee un nivel
educativo muy superior a otros paises del Continente ya que la cifra de
analfabetismo apenas asciende al 3%.

Al igual que México, Argentina fue colonizada por espafioles en 1516, proclamé
sy independencia en 1816 y a partir de entonces su régimen ha sido
presidencialista-democrata. En diversos periodos fue militar, incluyendo 40 afios
(1832-1974) bajo la dictadura de Juan Domingo Perén.
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Las relaciones comerciales con el exterior antes de 1991 eran principalmente
con la Unién de Repiblicas Socialistas Soviéticas (URSS), mismas que se¢
vieron afectadas al caer el Muro de Berlin pues Rusia canceld sus pagos a

Argentina (1995) propiciando asi otra crisis economica.

Cuadro estadistico 4.0.7 “PIB Argentino de 1995-2001.”
1095 | 1986 | 1997 | 1988 | 1999 | 2000 | 2001

4 4.8 88 5.0 34 | 038 | 45

Fuente: Ceniro de informacidn y documentacicn empresarial sobre Lberoaménica, pagina

by wway ciderber.comdnlopaisessarseniimy Arzenting- 100 F il

Las relaciones con Estados Unidos nunca fueron espliéndidas por el
acercamiento que Argentina tenia con ta Unién de Republicas Socialistas
Saviéticas (URSS) y con el objeto de mejorarlas, en 1991, el entonces
presidente argentino Carfos Ménem intenté tener un acercamiento a los Estados
Unidos de Norteamérica y llegd inclusive a implantar la dolarizacion de
operaciones, perc al descubrirse el apoyo que Argentina brindaba a Croacia y a
Per( con la venta de armas en 1993, dicho pais canceld todo apoyo posible de
su parte e influyo para que Instituciones internacionales también le cerraran las
puertas. El Fondo Monetario Internacional no autorizé mas préstamos a esa

Nacion.

En 1995, el rompimiento con los Estados Unidos de Norteamérica ocastond
estragos de consideracién en la economia argentina, de los cuales se recupero
en 1996 con 4.8% de incremento, legd a su maximo crecimiento en los ultimos
10 afios en 1997 con 8.6% solo por un afo y volvio a caer drasticamente a partir
de 1299,
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Grafica 4.0.8 “Salida de capitales privados de Argentina de enero 2001 a junio 2004.”

Sector Financieroe

S¢ atenud la salida de capitales privados desde junio de 2002,
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Para 2001, la resistencia econémica de Argentina se agoté aunada a la caida de
la produccion nacional. En 2002 Argentina se declard en suspension de pagos.
Con una deuda de 160,000 millones de délares que reflejaba una dificil liquidez,
la fuga de capitales al menos de 6,000 millones de délares no se hizo esperar y
la angustia de miles de argentinos provocaron el retiro de fondos bancarios,
situacién Hamada “El corralito”, misma gque inicid a su vez una fuerte crisis
social. Todos los sectores se contrajeron significativamente.

El pais Austral restablecid comunicacién con el Fondo Monetario Internacional
previa aceptacion de condiciones gue regulan el comportamiento econdmico
argentino vy al fin en septiembre de 2003% le fue autorizado un préstamo por 12
mil 500 millones de dolares.

“ Wegociacidn de Presidente Kirchner y su Secretario de Economia R.Lavagna.
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Por otro lado hasta junio de 2005, la relacién entre los paises México y Argentina
se encuentra en un excelente nivel, el gobierno mexicano ha estrechado lazos
por la via cultural, econdémica y comercial. Inclusive México fue propuesto en
2004 como socio comercial en el MERCOSUR®, pero todavia no ha sido

aceptado.

Grafica 4.0.9 "PIB 2002 a 2 trimestre de 2004."

Actividad

La recuperacion se inicid a partir del segundo trimestre de 2002 registrandose
nuevae trimestres conseculivos de crecimignto, secuernicia que 1o 59 producia
desde 1997,
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El PIB que presentd el Ministerio de Economia Argentino, antecedentes y
proyeccion dsjaban ver claramente que esperaban un crecimiento importante del
PIB para cerrar sl 2004.

En marzo de 2004, como acto de buena voluntad y apoyo de la comunidad
internacional, el Banco Mundial prepard una estrategia de asistencia para
Argentina denominado “Argentina Country Assistance Strategy (CAS) por 2
billones de dolares, cuyo objetivo principal era combatir los altos volimenes de

*! integracién econdmica regional a la que pertenecen Argentina, Brasil, Uruguay y I'f‘araguay
como socios principales y Chile y Bolivia corno socios comerciales aceptados posteriormente
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pobreza resultados de la crisis de 2002. Este programa cbedecié al incremento
considerable de condiciones econdmicas favorables gue se observaron en dicho
pais:

‘Es ef primer paso para apoyar al pafs Austral como reconocimiento a los esfuerzos que

éste esta haciendo para lograr su recuperacion {anto econdrmica como social’,

declaro el Sr. David de Ferranti Vicepresidente para América Latina y ¢! Caribe
del Banco Mundial, el 15 de abril de 2004 en la Ciudad de Washington %

La historia politica de Argentina narra innumerables golpes militares, el saqueo
constante de sus gobemnantes y la inestabilidad social que éstos generaron, la
han llevado a que se encuentre en el nivel “sefective default” de riesgo nacion®,
sin embargo, el mundo estd cambiando y Ia globalizacién que no tan sclo se da
en &l Ambito econdmico, estd permitiendo a Argentina enfrentar su pasado con

base en sus riquezas.

Si se aobserva de cerca a la economia argentina, se podra ver que antes de que
la URSS emitiera su declaratoria de suspension de pagos, sus sectores crecian,
par ejemplo:

* en 1896 Argentina era el cuarto productor de petrélec en iberoamérica y gue tuvo
proyectos como Proférdil, produccion de fertilizantes que alcanzaba a abastecer al propio
pais y a fos de MERCOSUR;

> la inversién extranjera que en 1984/198Q era de 8.000 miliones de ddlares, en
1993/1995 se triplica a 24.000 millones de délares™;

P gue el sector de la construccion en la primera mitad de 1998 habia registrado un
crecimiento del 23.5%

¥ o el sector servicios también registraba un crecimiento casi del 9% en la misma época

2 Pagina de Noticias de Bance Muadial
hitp:iweh,wpridbank one WESTULE X TERNAL COUNTRIES TACEXN T ARGENTINAEN TN, menePE 316037 - p
auePE 32 PR T 00 - theSitelkC 5 160249 (0 bl

* Calificacion de riesgo pais por empresas especiakistas en ¢l ramo como Moody o Standard’s & Poor.

* Federacion de Camaras de comercio ibevoamericanas de Espafia, Estudio pais Argentina

http:www_ctdeiber.com/infopaises/argentina/ Argentina- 10-01 html
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Sin contar aspectos de infraestructura en el que se destaca que Argentina posee
una planta generadora de energia nuclear de tres que existen en el Continente
Americano y es la que mas produce en Latinoamérica (65%), después Meéxico

con el 34% y la de Brasil que solo produce el 1%.

Grafica 4.0.10 “indice de confianza de 2001 al Tercer trimostre de 2004.”

Actividad

A partir def cuario trimesire de 2002 &l optirmismo de los
consumidores fus mejorando notablemente.
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La grafica anterior indica que el indice de confianza en la recuperacion de! pais
Austral es evidente y conduce a pensar que a pesar de los comentarios de
analistas regionales en contra de la recuperacion de Argentina, han comenzado
a surgir aguélios como los de Sergio Sarmiento® que cree o contrario o como
empresarios mexicanos (por ejemplo: Carlos Slim de Grupo Carso) que han
iniciado inversiones en dicho pais, basados en la perspectiva futura del

crecimiento y recuperacién del pals austral.

Sergio Sarmiento es reconocido analista econdmico-politico en México y algunos de sus comentarios los
edita en Notindustrias, Abril 2004, Afto 2, Tomo No. 14, Distribucion Gratuita, México.
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Los comentarios de CMAI®® en su reporte anual de Cumeno/Fenol 2003 indican
que Argentina crecera a raiz del 4% a partir del 2007 ya que consideran su
recuperacion favorable.

La Organizacién de las Naciones Unidas a través de la Comisidn Economica
para América Latina y el Caribe (CEPAL), en su informe “Perspectivas y
situacion de la economia mundial en 2004" presentado el 15 de Enero de 2004,
pronosticd un crecimiento positivo para las economias latinoamericanas,
incluyendo a Argentina con un 4.5%% en 2005, lo cual reforzé la opinién

optimista del pafs en cuestian.

A nivel macroecondmico, de pais a pals, ampliar la cooperacion con Argentina
en materia comercial podria no ser una situacién de riesgo, ya que COmo se&
demuestra, la economia del pais austral va saliendo de la crisis aun mas por
conveniencia para los Estados Unidos de Norteamérica quien requiere tener un
apoyo estratégico en Sudamérica, pero en un plano microeconomico, las
empresas pequeias que al fin y al cabo son las que consumen el fenol, los
artesanos gue trabajan las pieles con productos derivados de fenol, no cuentan
con liquidez inmediata, por lo tanto el problema se repercute hacia arriba y la
falta de liquidez de las empresas si son un riesgo para cubrir los costos de

consumo de materias primas.

Se podria pensar que Argentina como pais se recupera, pero sus habitantes no
y que la derrama econdmica que se esperaria hacia el nivel micro, tardara en
llegar varios afios, al menos 15. La economia actual de Argentina esta fincada
principaimente en los sectores de servicios y manufactura (14.5 y 15.4% del PIB
nacional respectivamente), pero se sigue sustentando en unc muy solido que es

la agricultura (7% del PIB)®, especificamente con el subsector de ganaderia.

% Chemical Market Associates, Inc., World Cumene/Phenol/Cyclohexane Analysis 2003, U.S.A., 2003, p. 144
7 El Financiero, Sec, Economia, fueves 15 de enero de 2004, p. 15; ¢! Mural. Com
hitp://www,mural. com/parseo/printpage. asp?pagetoprint=. /negocios/articuio/283298/default. hitm

* Bancomext, Arpentina hitlp://www. bancomext. gob.mx
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El interés que tienen los Estados Unidos de Norte América en la pronta
recuperacion (aparente) del pais en cuestion, es todavia manejado con cautela
debido a conflictos politicos. Esto se aprecia en la ayuda gque esta prestando a

través de diversos organismos internacionales.

Si de cualguier modo se procede a efectuar operaciones comerciales con
Argentina, posiblemente la forma de vender mas segura podria ser a traves de
cartas de crédito, pero también habria que asegurar la seriedad del banco
argentino que garantice el pago del producto, ya que previa experiencia, hasta

ellos han sido severamente afectados.

En base a estos factores de confianza en la recuperacion de Argentina, ademas
del recobrado apoyo de los Estados Unidos de Norte América, se puede
determinar que Argentina es un pais confiable para iniciar con él exportaciones

de fenol mexicano.
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4.1 El consumo de Fenol en Argentina

Cuadro estadistico 4.1.1 “Integracion de capacidad

de fenol en Sudamérica”l

T Integracion de capacidad de fenol en Sudamérica ]
(Toneladas métricas)
Pais [ +Produccion 1967 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 { 2007
-Derivados
ARG -Resinas fen 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7
-otros 8 8 a2 8 B 8 B 4 & a a8
L asy | (5 [ as | ¢ 1 o5 [ as | (8 | (45 058 | (48
BR +Fenol 130 130 130 130 130 130 130 130 136 130 130
~Alquilfeniol 8 8 B 3 a -] 3] B a 8 8
-bisfenot A 20 23 23 23 25 26 26 28 26 26 26
-ciclohexanona 56 58 58 58 58 58 58 58 58 58 5B
-Resinas fen 214 214 214 214 215 215 215 215 215 215 215
-Otros 35 36 35 36 36 36 36 36 3B 38 36
- [203) | {208) | (208} | (209) | (211) | @13y | (212y | (212} | (212) | (212} | 212)
CHI | "-Resinas fen 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
i @ @ | ® @]l @ |alelaia@] @
CoL -Resinas fen 3 B 6 & -] [} g 6 [ & 6
&) (6) &) (6) (6) ) (& {8} (6} &) (6)
PER -Resinas fen 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
2) (2} {(2) 2 {2 @) (2} (2) L] (2) 2y
VEN"| -Resinas fen 3 3 I 3 3 3 3 3 3 3
(3 3 (3} {3 (3) (31 3 (3) (3) (3 3
TOTAL B30 1 (238 | (236 | (57 1 [239) | (240) | (240) | (240} | (240) | (240} | (240}

Fuente: Chemical Market Associates, Inc., World Cumene/Phenol/Cvelohexane Analysis 2003, TU.5.A., 2003, p. 157,

Como se menciond en el Capitulo Primero, en Sudamérica existe solamente un
productor de Fenoi que es Rhodia en Brasil y éste a su vez produce el cumeno
en base a la demanda de fenol. La produccion de fenol en Brasil es de 130 mil
toneladas por afio y abastece el 85% de la demanda regional (23 mil toneladas
por afio), también se autosuministra 107 mil toneladas para producir otros

derivados de fenol.

Brasil ha tomado precauciones con los precios de sus productos y ha dictado
aranceles altos para las importaciones de fenol alcanzando hasta 9.5%, con el
objeto de protegerse del desmedido aumento de practicas desleales en precios

de otros productores estadounidenses y europeos.
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El consumo de fenol en los paises sudamericanos sin Brasil es de 28 mil
toneladas anuales que (al igual que en Brasil) son destinadas al mercadc
principal que es el de resinas fendlicas y se abastecen de esta materia prima ya

sea de Brasil o de productores estadounidenses.

Argentina después de Brasil es el pais de mayor consumo de fenol (15 mit
toneladas por afc) en Sudamérica. Su principal mercado es &l de resinas
fendlicas, utilizadas como adhesivos para materiales de friccion (lijas) y para
aplicaciones en maderas y pieles (productos artesanales). Es un mercado que
se puede abastecer sin problemas pues se no corre riesgo en ¢aso de que el
productor mexicano tuviera algln inconveniente con ia produccién o distribucion

interna.

El mercado interno de fenol en Argentina se da entre no mas de 10 compradores
de menores cantidades, de los cuales se desconoce sus nombres, mMismos que
a su vez venden a peguefios artesanos, quienes son los mayores

consumidores.®®

# Informacidn recabada directamente de CMAT y de Fenoguimia.




4.2 El Abasto externo de Fenol en Argentina

El fenol que se consume en Argentina es proporgionado principalmente por dos
proveedores para Sudamérica son: Shell en Dear Park, Texas e Ineos Phanol en
Mobile, Alabama. Ocasionalmente adquieren fenol europeo, solo cuando la

demanda es muy alta, ya que el costo logistico es muy elevado.

Estos proveedores estadounidenses tienen su propio puerto para enviar
producto de forma directa, por ejemplo el puerto de Ineos Phenol esta ubicado
en Ia parte norte def Golfo de México en Mobile, Alabama, el embarque se hace
en buques desde las costas de Alabama hasta el puertc de Buenos Aires,
Argentina.

94




4.3 Cadenas de distribucion.

En Argentina el fenol es introducido por “fraders’, empresas importadoras y

exportadoras que compran en volimenes grandes y lo distribuyen a

consumidores pequefios,

Los principales "traders” son: Atanaor y Ripamonti, empresas propietarias de

tanques especiales para almacenar fenol y otras quimicos como acetona o

mondmero. Atanaor es productor también de petroguimicos y comercializador,

Ripamonti salamente es lo gtimo.

La mayoria de las veces el producto entra por el Complejo Portuaric Buenos

Aires-La Plata en Argentina, puesto que ahi estan los contenedores de fenol,

donde llegan a descargar los bugues provenientes de Estados Unidos.
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4.4 Perspectiva de crecimiento de ia demanda de fenol en Argernitina

En 2000 Rhodia (Brasil) hizo mejoras tecnolégicas a sus Plantas y por el
momento no tiene pianes de expansion de capacidades. En el resto de
Sudamerica tampoco hay intenciones de que se instale alguna ptanta productora

de fenol.

Como se indicd con anterioridad, el mercado de estos productos es muy estable
y en caso de que la demanda aumentara, el productc se tendria que importar,
pero de acuerdo a la opinidn de expertos en la materia, ia demanda no se
incrementara en ningln pais sudamericano, al menos durante los préximos 10
afios’”,

Los futuros de la demanda también estan basados en el nivel de desarrollo
econémico industrial de los paises y este tipo de inversiones en instalaciones
para producir fenol, dificiimente se harian. En Argentina debido a su situacion
econdmica actual, les saldria mas barato importarlo que producirlo.

En vista de que no habria incremento de produccion en la zona, pero si uno
posible en la demanda, en caso de que Argentina comprara a Mexico, éste

podria ser cubierto con el excedente de la produccion mexicana.

™ Chemical Market Associates, Inc., World Cumene/Phenol/Cyclohexane Analysis 2003, .S A,
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CAPITULO 5

La exportacidén de Fenol a Argentina.

Una vez establecido el contacto con el mercado de fenol en Argentina,
determinado el comprador y negociado el precio con sus correspondientes
costos logisticos, se analizara el proceso de venta del producto gque para México
significard una expontacién y para Argentina una importacion mediante un
contrate que deberd contener todos los datos de los ejecutantes, productos,
vigencia, términos de venta, forma de pago, sanciones por incumplimiento,

sequro del producto, etc.

La negociacion se debe efectuar de acuerdo a ia clasificacion mundial de
términos de comercio intermacional o “INCOTERMS 2000""

El Incoterm mas utilizado para quimicos es CFR o CIF o C*f, que incluye el costo
y flete, también utilizan el FOB (Franco o Libre a bordo), significa que el fiete es
por cuenta del cliente. Este tipo de operaciones FOB dependen de las
negociaciones que efectie el cliente para lograr un buen descuentc con su
transportista de confianza (naviera en este caso). Este Incoterm es el
recomendado para este proyecto de exportacion.

™ Ver Anexo 1 “INCOTERMS 20007
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5.1 Documentacién requerida para la exportacién de fenot

Con el objeto de facilitar la exportacion de fenol a Argentina, se buscd la
oportunidad de tener privilegios por algin Convenio o Tratado Internacional
comercial con esa Nacién. Como no existen més que la participacion en ALADI,
esta operacion se apegara al Tratado de Preferencia Arancelaria Regional
Num.4 (PAR 4) que pertenece a dicha Asociacién, que si hien cotorga una
preferencia del 20% sobre ef “advalorem” nacional de Argentina y el 2% para el
fenol mexicano, ademas para México significa el respaldo moral a este tramite,

mismo que generaimente se documenta con un “contrato de suministro”.

La documentacion, tramites y pagos requeridos para la exportacion en cuestién
son los siguientes:

1. Registrar el producto para obtener la fraccion arancelana que es la
clasificacién del producto de acuerdo a un estandar mundial, en caso de
que estuviera registrado. La fraccién arancelaria NALADISA para fenol es
fa 29.07.11.01. El agente aduanal es el indicado para realizar este

tramite.

2. Parmiso (o Pedimento) de exportacion previo come exportacion definitiva
para permanecer en el exiranjero por tiempo ilimitado (Art. 102 de ia Ley
Aduanera) pagan impuestos al comercio exterior. Vigencia del permiso
general es de un afio, salvo que la Secretarfa de Economia ©
Dependencia otorgue un plazo diferente. La base juridica de este
permisc es:

a. Ley de Comercio Exterior, publicada en diario Oficial de ia Federacion el 27 de
julio de 1993 y su Gltima actualizacion del 22 de diciembre de 2003, y la

b. Ley Aduanera publicada en el Diario Oficial de ia Federacion e} 15 de diciembre
de 1995 y su ultima actualizacién del 25 de junic del 2002.

Por la expedicién del permiso se hace un pago y se actualiza

trimestralmente por la Secretaria de Hacienda y Crédito Pdblico. Este
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permiso es con el objeto de legalizar la exportacion ante la Secretaria

de Economia.

3, Pago derecho de tramite (Ley Federal de Derechos). El plazo de

respuesta por parte de las autoridades 15 dias habiles.

4. El productor elaborard una factura por Ia venta del fenol expresando el
valor comercial que sera la base para fijar los aranceles de ingreso a

Argentina

5. Ei productor expedira el certificado de origen’” que debera ser acorde a
los criterios de calificacion de origen que se encuentran en el Acuerdo
Regional Relativo a la Preferencia Arancelaria Regional de ALADI, que

resume la Secretaria de Economia en lo siguiente :

“Para disfrutar de las preferencias arancelarias pactadas en los acuerdos de
ALADI, los productos tendrdn que ser originarios del pals o paises beneficiarios
de las concesiones y en su elaboracion, en términos generales, no podrdn incluir
materiales originarios de terceros paises que excedan el 50% del valor de
exportacion de los respectivos productos, EI Régimen General de Origen de
ALADI, ests definido por la Resolucién 252 del Comité de Representantes. El
texto de esta disposicién se encuentra en el correspondiente apartado de la

pagina de Secretaria de Economia”. 73

Este certificado lo entrega el productor al cliente para ¢ue éste pueda
demostrar a la aduana extranjera el origen dei material que esta

importando para cumplir con los requisitos de ALADI.

™ yer Anexo 2 “ Certificado de Origen”
™ panina Web Secrctaria de Economia, hitp.-/www economia, gob.m 7502
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Otro apoyo principal para estas operaciones de importacién/exportacion de
mercancias, se trabaja con un agente aduanal previamente seleccionado, mismo
que se encargara de todo el trémite ante las aduanas.

En México no se pagan impuestos por exportacion y los gastos que se derivan
de la exportacién son:

Expedicidn del pedimento de exportacion

Honararios de Agente Aduanal que van del 0.16 al 0.2% sobre el valor del producto.
Gastos de la terminal maritima entre 3 y 5 ddlares por tonelada

Mueliaje (de acuerdo al tonelaje e:rnbaro::adcl)74

S A e

Honorarios det “surveyor” {simitares a los del Agente Aduanal), que es quien acredita la
cantidad e identidad del material, en caso de que la Aduana lo exija.

™ ver Anexo 5 “Resumen de tarifas v normas cn Puerto Buenos Aires, Argentina
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5.1.1 Permisos especiales

No se requieren permisos especiales, ni por manegjo de materiales quimicos, ya
que el fenol no esta clasificado como un producto altamente peligroso v se
apega a lo estipulado por la Secretaria del Medic Ambiente y Recursos
Naturales vy la Secretaria de Comunicaciones y Transportes.
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5.2 Los requisitos para el ingreso de fenol a Argentina

Como se indicd en el inciso anterior, la operacion seria al amparo de ALADI y
aln cuando el fenol no esta dentro de los productos que tienen tasa cero de

arancel, si goza de una preferencia arancelaria’™.

“La Preferencia Arancelaria Regional No. 4 del Articulo 5§ del Tratado de
Montevideo de 1980 (ALADI) es una reduccion porcentual de los gravamenes
aplicables a las importaciones desde terceros paises, que los paises miembros
se otorgan en forma reciproca sobre las importaciones de productos originarios

de sus respectivos territorios."’®

Figura 5.2.1 “Historial de preferencias arancelarias regionales que dicta la PAR No. 4"
Regionales - Prefersncia Arancelarta Regional

w AR.PAR N° 4 Argentina Bolivia Brasil Chile Colorbia Cuba Ecuador México Paraguay Per(
Uruguay Venezusia
Acuerdo Instiiuye la Preferencia Aranceiana Regional de confermidad con lo previsio en
el Aricuio 5 del Tratado de Montevideo 1880 y en i Resolucidon 5 del Consejo
de Minisiros de 13 ALALC. Establece an 5% Ia tasa basica de la PAR.

Primer Profundiza a 10% la preferencia basica; establece una categoria especial &
Protocolo favor de los paises de menor desarrollo econdmico relabiva mediterraneos;
Adicionai lirmita la extension de las listas de axcepoionss.

Profundiza a 20% {a preferencia basica y reduce la axtension de ias fistas de
EXCELCenES.

Cuba asume todos los derechas y obligacicnas emanados del Acuerds @
Protocoio mecTpora su ista de excepciones de aplicacion de s PAR
Adicional

Fuente: Direccidn nternet ALADT www aladi ore

La preferencia arancelaria para ingresar producto a Argentina, en este especifico
caso el fenol, es 20% sobre el 2% del arancel "Ad valorem”, gue significa
calcutar el 2% sobre el valor comercial (factura) del producto a exportar, y sobre
el resultado restarle el 20%, es de notar que cuando se trata de grandes
cantidades, los porcentajes sefialados son considerables.

> Ver Anexo 3 “Aranceles Productos guimicos organicos ALADI™
76 pagina Web de ALADT www aladrors
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Los documentos requeridos para la importacion de fenol mexicano en Argentina

s0n:

Factura que detalle la cantidad, identidad y el origen.

Certificado de origen.

Cantidad de material, que se demuestra con la factura. (En caso de que fuera importacian a
México, aqui si se reguiere la certificacion de un “surveyor independiente que certifique gue la
cantidad si es la indicada en la factura, aparte de la verificacion del Agente Aduanal).

Identidad del material. Andlisis del material efectuado par un “surveyor’ independiente o del
productor del material que hace constar gue es fo mismo que se indica en la factura.

Pedimento de importacion que presenta el cliente o su agente aduanal para proceder al paga de
impuestas de importacién comespardientes.

Documento de embarque (“Bill of Lading’}, para demostrar a la autoridad que el material ha side
consignado al diente gue esid recibiendo e material y que dicho material ne cambié de dueio
durante la travesia’’

Los impuestos generalmente los paga el cliente y en esta importacion se

apegaran a la preferencia arancelaria que ALADI sefala, &l 20% menos al 2%

general.

Los gastos de mueliaje, surveyor, agente aduanal y manejo de producto en la

terminal seran pagados de acuerdo al Incoterm acordado.

7 Ver Anexo 4 “Conocimiento de Embarque o “Bill of Lading”
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5.3 El transporte y el embalaje

En la ultima década, el sector terciaric o sea el de servicios, ha cobrada gran
importancia ya que de éstos dependen los costos de los productos en gran
parte. En el caso del comercio internacional, aparte del costo de materias
primas, son muy importantes también los de logistica que no tan sglo son los
transportes, se trata de un concepto mas amplio que incluye almacenaje, gastos

de maniobra, eicétera.

El transporte puede ser por aire, mar o tierra y por supuesto corresponden al
avion, barco o autofferrocarril. £l mas barato de todos es el ferrocarril y
dependiendo de la red ferroviaria del pais, se determinara el tiempo de traslado
del producto. E! barco es el siguiente en costo y el tiempo de trasiado

practicamente depende del clima.

Ahora bien, existe un sistema de transporte denominado multimodal que
combina precisamente varias formas de transporte, por ejemplo: si se tiene 1000
piezas de l&mina acrilica para enviar a Europa, éstas podrian ser enviadas en un
contenedor por ferrocarrit al puerto maritimo mas cercano y de ahi transportarias
por barco para entregar en puerto europeo y entregar por ferrocarril al
comprador. El producto no se desempaca para subir al barco, simplemente el
contenedor completo es el que se sube con una grda especial. Una de las
ventajas es que el material sufre pocos dafios al ser trasladado desde su inicio

con un solo empaque.

En este caso México — Argentina y debido a la distancia entre ambos paises, el
transporte seria muitimodal, ya que de la Planta del productor se trasladarfa o en
pipas de autotransporte © en una pipa de ferrocarril para ser descargada en el
mueile directo al tanque.
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Fotografia 5.3.1 “ Bugue tanque cargando en muelle Veracruz, Ver."

Fuente: Secretarfa de Comunicaciones v Transportes, Como Exportar por via maritima, México, 1996

El tipo de carga es granel liquido y su medio de transporte es en bugue tanque,
como se indicé al principio, éste transporte lleva un sistema de calentamiento
especial para que el fenol no se cristalice.

El fenol no tiene una presentacién comercial, por lo tanto no lleva un empague
especifico y lo que se debera cumplir es el embalaje cuya finalidad es:

> prevenir ia mercancia contra la corrosién, condensacién, medio ambiente y agentes
degradadores,

* brindar resistencia contra apilamiento, choques, presién, torsién, flexién, vibraciones y en
general contra el manipuieq,

¥ proporcionar facilidades de suspension, amortizacidn y apuntalamiento y

> constituir un elemento de seguridad y proteccion conira robo.

El embalaje esta implicito en la manicbra del bugue-tangue, pues este va estd
dentro del barco y cubre todas estas especificaciones. Ahora bien, el marcaje
también ya tiene un disefio especifico en el barco, la identificacion del material

debera ser el nombre quimico no comercial.
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Fotografia 5.3.2 “Barco cisterna a orillas del muelle listo para cargar”.

W W el IRART AT R AR N TN

Fuente: Secretaria de Comunicaciones y Transportes, Como Exportar por via maritima, México, 1996

Los barcos se podrian clasificar con relacion al tipo de carga gue transportan,
para graneles liquidos, generalmente productos quimicos se denominan "parcel
tankers” o “bugues cisterna” que tienen el casco dividido, sistemas de bombeo
adecuado para la descarga de la mercancia y los hay de diversas capacidades
{peso muerto). También se utilizan "porta barcazas” o “fash” de menores
dimensiones que se usan principalmente para traslado en rios o distancias muy
cortas.

Se contacta una linea naviera y se les proporciona la informacién para que ellos
efectiien una cotizacién de transporte. Dependiendo del destino, tipo de carga y
peso se determinara el tipo de bugue vy la ruta disponible para su transporte. La
linea naviera indicard la disponibilidad de buques, fechas de embargue y costo
del servicio, que se cotiza sobre el peso y maniobras.
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Fotografia 5.3.3 “Buque tangue de gran capacidad para traslado a Sudamérica”

-

Fuente: Secretaria de Comunicaciones y Transportes, Comlo Exportar por via maritima, México, 19956

Para Argentina se debera contratar un barco grande pues la distancia es mayor.
No hay en este momento {2005) un servicio directo a Argentina del Puerto de
Coatzacoalcos o0 Veracruz, ni de otro en México, para este tipo de carga. Se
tendria que contratar una naviera extranjera para hacer el servicio completo de
Coatzacpalcos (México) a Deer Park, Tx. (Estados Unidos de Norteamérica) vy
luego a Buenos Aires, Argentina, Hace dos afios todavia existia el transporte
directo de Veracruz a Buenos Aires, actualmente si hay pero para otros

productos.
Fotografia 5.3.4 “Panoramica del Puerto de Veracruz, Ver.”

Fuente: Secretaria de Comunicaciones y Transportes, Cdmo Exportar por via maritima, México, 1996
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Fotografia 5.3.5 “Buque tanque cargando an Puerto de Veracruz, Ver.

Fuente: Secretaria de Comunicaciones y Transportes, Cémo Exportar por via maritima, México, 1996
En 2004 el transporte maritimo de Mobile, Alabama a Coatzacoalcos, México
cuesta 940 ddlares por tonelada, y el aproximado para transportar hasta el
Puerto de Buenos Aires en Argentina saliendo de Mobile, Alabama seria méas
100 délares por tonelada, |z distancia del Puerto de Coatzacoalcos a Buenos
Aires es muy similar, por lo que el costo de transportacion seria practicamente et

mismo.
Una vez en el muelle, el producto se trasladara por barco al puerto argentino y

ahi se depositard en tanques destinados para tal uso, esperando la disposicién
del cliente para su consumo.
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Fuente: pagina Web Puerto Buenos Aires, Argentina

Una vez entregado el fenol en puerto argentino, se deberan pagar gastos por la

utilizacion del Puerto Buenos Aires que podrian estar incluidos en el precio de
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venta segun el pacto comercial cliente-proveedor y como ejemplo se detallan en

el Resumen de Tarifas y Normas en Puerto Buenos Aires, Agentina’.

Depositado el material en los tanques, la mayor parte de éste es distribuido por
ferrocarril puesto que Argentina posee una extensa red ferroviaria, ademas de
ser una de las formas mas baratas para transportar, también se transporta al

consumidor por pipas.

En el momento de hacer el embarque det material, se expide un documento que
es importante para la operacion, se trata del Conocimiento de embargue, mejor
conocido como “Bill of Lading”, mismo que acreditara ante las autoridades
aduaneras tanto del puerto mexicano como del argentino que el material que se
embarcé y el gue arriba es el mismo.

Otro aspecto importante para las exportaciones, es asegurar la mercancia ya
que de sufrir dafios en su transporte se podria recuperar una gran parte de la
inversidn. La agencia aseguradora estudia el producto a exportar, pide como
requisitos la copia del conocimiento de embarque, factura y otros gastos por

motivo del transporte. La péliza puede ser solicitada por evento o anual.

De forma general, las coberturas de seguros en estos casos no incluyen:

Violacion a cualquier ley o regtamento

Demora

Pérdida de mercado

Dolo o culpa grave del asegurada

Roba que intervenga directa o indirectaments un enviado, empleado o dependiente del
asegurado

Falta de peso por evaporacion o pérdida de humedad

Derrames por envase oo embalaje deficientes

YV YVYVYYY

Ver Anexo 8 “Diagrama de flujo de la exportacion™”.

™ Anexo 5 “Resumen de Tarifas y Normas en Puerto Buenos Aires, Argentina”
™ BANCOMEXT, 112 (uia Bésica del Expartador, México 2005.
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5.4 Sistema de apoyos a la exportacion

En el caso de la exportacién de fenol por tratarse de un producto petroquimico,
no existe apoyo financiero por parte del gobierno para realizar exportaciones,
por este motivo, se buscan los Acuerdos o Tratados Internacionales Comerciales
que puedan brindar algin apoyo incluso moral para dar formalidad a la
transaccion y que el comprador sienta ia responsabilidad de pagar que al fin y al

cabo es el objetivo principal: la remuneracién econdmica del articulo exportado.

Para otros productos que no sean petroleros, como maquiladoras o agricultores
si existen programas de apoyo tecnoiégico y financieros o de beneficios fiscales
denominados “mecanismos”, por ejemplo:

> De importacién temporal para producir articulos de exportacion <SPITEX, mediante &i
cual se permite a productores la importacion temporal de bienes para elaborar
productos de exportacidn, sin cubrir el pago del impueste general de importacion, del
impuesta al valor agregado y de las cuotas compensatorias aplicables.

» De operacien de maquila >que pemite al exportador producir mercancias para
exportacién, importando materias primas para su efaboracién , sin cubrir el pago del
impuesto generai de importacion.

» Paraempresas altamente exportadoras  »ALTEX

> Devolucién de impuestos de importacion a los exportadores - DRAWBACK, permite
reintegrar a los exportadores el impuesto general de importacion pagado por bienes o
insumos incarporados a productos exportados o para mercancias que se fetorman en el
mistio estado en que fueron importadas o mercancias importadas para su reparacion.

3 Programas de promocién sectorial & PROSEC. Permite a empresas importadoras
importar con arancel ad-valorem preferencial (impuesto general de importacién),
diversos bienes para la elaboracion de productos especificos, sean o no destinados a
exportacion o al mercado nacienal. Dentro del agrupamiento se encuentra el sector de
la industria quimica.

» Regla Octava. Una empresa registrada como fabricante ante la Secretaria de
Economia y esté inscrito en PRQSEC, puede apegarse a la Regla Octava si al fabricar
su producto para exportar debe utiizar un producto que sea fabricado en Méxica o su
precio en el mercado nacional represente un costo tal que repercuta en el pracio del
producto final al grado de que no sea competitivo en el extranjero por su valor, Esto
significa quedar exento de impuesto.
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Banco de Comercioc Exterior de México (BANCOMEXT) tiene programas de
promaocion de productos en el extranjero.  También proporciona apoyo para
ubicar el nicho de mercado y conocer los paises a través de informacion que
ellos tienen de intercambio, aunque a veces tampoco es muy actual. Ademas
imparte cursos de Comercio Exterior a precios muy bajos y brindan orientacion
en casos concretos a través de publicaciones como la Guia Basica del

Exportador que se utilizd en esta tesis.
El mercado de petroquimicos no estd en la cartera de BANCOMEXT, la

informacién que tiene es muy general y tampoco estd al dia puesto que el

movimiento de precios de petroguimicos es constante.
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5.5 Formas de pago

Parte importante del proceso de exportacién es la forma de pago y también es
producto de la negociacién. La forma de pago puede efectuarse de diferentes
maneras y siempre implicara un riesgo, por lo que se escogera la que mejor
convenga a los intereses de los negociadores. En este caso en particular se ha
seleccionado la carta de crédito, que ahora es forma de pago fundamental en
exportaciones por ser la de menor riesgo y mayor proteccion para ambas partes,

como se vera a continuacion.

El pago puede ser:

¥ Anticipo. Un porcentaje del fotal de la operacién puede ser cubierto al momento de
fincar el pedide y el resto a la recepcién de todo el material.

» Contra recepcién de documento. Al momento de recibir el documento de embarque o

» Contra recepcién de mercancia Hasta ¢l momento de recepcldn de mercancia,
forma que no operaria en este caso.

¥ A plazos. En pagos escalonados hasta haber cubierto gl totai de la operacion.
Generalmenie bajo este esquema se cobran intereses por financiamiento.

Y ias formas de pago pueden ser:

% Transferencia bancaria u orden de pago, el comprador coloca una orden o
transferencia bancaria a la orden del vendedor en &l momento acordado, por ejemplo un
anticipo se envia por transferencia bancaria cuando se coloca el pedido. Bajo riesgo

» Cheque. El cheque puede ser un pago parcial o total y asimismo se entrega al vendedor
an €l momento que hayan pactado. Alto riesgo

¥ Efectivo. Muy alto riesgo, no es recomendable por su dificil manejo.

» Cobranza bancaria internacional. Cuando el vendedor enfrega a Bancos los
documentos suficientes para el cobro de su mercancia. Forma que esta regida por las
Reglas Uniformes para Cobranzas o URC-522 publicadas por la Camara de Comercio
internacional.

» Carta de Crédito. Es £l documento de menor riesgo y con mayor garantfa de pago ya
que se tramita a través de un banco emisor y un banco cormesponsal. Tiene
caracteristicas funcionales como su revocabilidad o también puede ser irevocable. Una
vez confirmada se embarca el producto para su entrega directa al comprador. Es justo
en ese momento cuando sa entrega para evitar gastos portuarios en caso de no haber
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sido aprobada. También esta forma esta regida por las Reglas y Usos Uniformes
Relativos de los créditos documentarios UCP emitidas por la Camara de Comercia
Internacional versian 500 revisada =n 1093 Esta forma tiene diversas modalidades
como por ejemplo revocables o irrevocables, avisada o notificada, confimada,
ravolventes, transferibles, stand-by. Por lo general, su vigencia expira al momento de
ser pagadas a excepcién en su modalidad de revaiventes.

De las anteriores formas, las mas usuales para este tipo de operaciones de
comercio exterior son la transferencia bancaria y las Cartas de Credito, “Letter of
Credit’ & L/C. una particularidad de este instrumento es gue no tiene vinculacion

alguna con los contratos pactados, son independientes.

Figura 5.5.1 “Integrantes de la Carta de Crédito”
Exportador o Vendedor

ponsal o intermediario

Importador o Comprador

Ver Anexo 6 “Texto para Carta de Crédito Irrevocable” y Anexo 7 “Ejemplo de
Carta de Crédito Irrevocable” En elios se detallan con precisién los documentos
que se deben anexar a la Carta de Crédito., tales como: Documentos de

embarque, aprobaciones de bancos, etc.

Las ventajas para el exportador son™:
» Conoce los términes y condiciones para obtener su pago
» No le preacupa ia calificacion crediticia del comprador
» Confianza en el banco obhigado a pagar

8 mancomext, Guia Basica del Exportador 11a, Edicidn, Abril 2005 p. 203
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¥ Viabilidad de proyedtar términos y condiciones en documentos
+ Comisiones acepiables

Las ventas para el importador son:

Recibe los bienes con oportunidad

Sabe que el vendedor no puede cobrar si no embarca

Confia que los documentos solicitados sean revisados por expertos bancarios

De existir discrepancias en los documentos, éstas le seran informadas por su banco

Y ¥V ¥v Y VY

Solo se efectuard el pago al beneficiario si los términos y condiciones se cumplen
literalmente
» Comisiones aceptables

Para tener mayor acierto en este tipo de operaciones, BANCOMEXT puede
asesorar gratuitamente a quien lo requiera sobre informacién de Bancos en el
extranjero v también sobre los formatos que se deben usar, inclusive llega a
actuar como banco emisor para Cartas de Crédito de Importacién o Domésticas,
asi como banca notificador o confirmador.

En Argentina existen diversos bancos. ElI mas recomendable en estos
momentos, es el Banco Nacién ®', va que fue el que recibid mas apoyo en

redescuentos para fortalecerlo durante la reciente crisis economica del pals
austral {2002).

*! Equivalente al Banco de México
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CONCLUSIONES:

La industria Petroguimica es uno de los factores de mayor influencia en la
economia y por lo tanto el proyecto de exportacion  de fenol significaria una
buena oportunidad para la iPQ mexicana, sin embargo, aungue existen ventajas
que son por las que se considerd esta exportacion, existen diferencias que

hacen gue una exportacion de fenol a Argentina no sea rentable.

Por ejempio, las diferencias que hay entre la IPQ mexicana y la argentina, ésta
Ultima parece ser mas estable por pertenecer al sector privado aungue ha tenido
que ir a la par de las crisis que ha sufrido dicho pais; ademéas cuenta con una
mejor infraestructura pues tiene una mayor inversion en el mantenimiento de su
equipo y precisamente por su modernizacidn constante, los productores
norteamericanos se han fijado en su mercado y le vendeh de forma
directamente pues han establecido una ruta directa de barcos, embarcan de su

puerto ahorrdndose muy buenas cantidades de doélares en loglstica.

Aunque Brasil y Argentina son considerados como la puerta para Latinoamérica
y cuentan con una mejor infraestructura en puertos que el resto de los paises, el
despacho para productos guimicos como fenol para transportar por barco de
México a Argentina, México no tiene una ruta logistica directa, lo gue daria
como resultado un costo adicional a su precio de venta y se elevaria, teniendo
dos desventajas:

# el comprador tendria una utilidad directa menor.

» también colocaria a México {como productor) en desventaja por el precio

elevado del producto.

Ahora bien, no se debe olvidar que México no tiene un acuerdo comercial
con Argentina y aunque se apegan al PAR 4 de ALADI, esto no es suficiente.
Tal vez la oportunidad de que México se hubiera integrado a MERCOSUR
habria facilitado o dado ventajas mayores a las actuales.
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Al tener una relacién formal comercial con Argentina, quizd en las mesas
redondas previas a la celebracion de los Convenios/Tratados comerciales, se
hubieran estudiado las diferentes opciones para el intercambio comercial y
padria haberse propuesto la exportacion de fenol, esto redundaria en que las
lineas navieras destinaran barcos por ruta directa a dicho pals reinstalando la
gue ya existia hasta hace 5 afios y que se cancelé por que ya no se utilizaba, lo

cual daria al productor la oportunidad de tener costos bajos en logistica.

La exportacién a paises cercanos seria mas conveniente, por ejempio
Guatemala o Ei Salvador, adonde existan rutas directas que no impliguen mayor
gasto, pero los vecinos de la frontera sur mexicana son paises muy pobres que
no tienen la infraestructura industrial que requeriria de fenol, ademas de que

casi no o consumen.

En cuanto al fenol come producto potenciaimente exportable, es necesario
recordar su importancia a nivel industrial, de igual forma su alta y competitiva
calidad, ademas de que no tiene una comercializacién generalizada, es decir
que su mercado es muy especifico, lo que es una desventaja, ya que no
puede ser promocionado como cualquier articulo/producto y la oferta es directa a
los clientes, o cual al mismo tiempo es mejor desde el punto de vista econoémico
porque no se tienen que hacer campafias de publicidad costosas, ni cualquier

otra inversion en este rubro.

Otro factor fundamental para la fabricacién de fenol a precios bajos es la
adquisicion de la materia prima, en México el tinico proveedor es PEMEX, pero
esto dificulta 12 produceién nacional debido a que por su falta de inversion en
mantenimiento de equipos y alta tecnologia, los costos de la materia prima
que PEMEX llega a ofrecer son sumamente elevados y resulta mas barato
importarlo que comprarlo en México. Lo anterior es sin contar con las fallas en

el suministro de la materia prima ocasionadas por producciones mal
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programadas o falta de seriedad en el cumplimiento de ios contratos. Esto ya

fue comprobado por el tinico productor mexicano de fencl.

En este caso particular, México tiene una buena oportunidad de contar con un
producto exportable con caracteristicas superiores a las producidas por otros
paises dada la excelente calidad del producto, pero a pesar de que no hay
restricciones en cuanto a permisos, el costo de la logistica y la materia prima son
muy altos. Esto significa que los empresarios deciden guedarse en el
mercado nacional pues no tienen gue invertir cantidades fuertes y simplemente

distribuyen en forma local o importan el producto.

Dado gue la exportacién a Argentina no resulta viable para los empresarios
productores mexicanos, por la escasa utilidad de dicha operacion, las reventas
o comercializacién de este producto importado es a lo que se llega para tener
ganancias, pues no se requiere de una inversion en infraestructura, ni gastos de
empleados, todos los servicios pueden ser contratados ¥ negociados
apropiadamente. Este manejo de importaciones no tienen un beneficio directo a
la poblacién adyacente como lo seria una planta industrial consideradas como
una fuente de empleos y que son tan necesarios para la reactivacion economica

del pais.

Otro aspecto importante que se concluye es que las empresas tienen que
modernizarse para que sus productos aicancen la calidad que requisren para
poder competir con los procedentes de otros paises. En el caso particular de
PEMEX es ain mas necesario para poder equilibrar la balanza comercial de
productos petroquimicos y quimicos. Para ello se requiere inversion y dada la
situacion econémica y politica del pais los empresarios no tienen la confianza
suficiente para hacerlo. Si se contara con mejor infraestructura en PEMEX, los
precios estarian en un nivel aceptable y cbviamente la produccion del fenol se
reactivaria mas facilmente.
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Para México que es un pais en vias de desarrolio y que comparado con otros
paises latinoamericanos estd en franca ventaja, la modernizacion de su
infraestructura industrial es importante pues es necesario que sus productos
destinados a exportacién alcancen el nivel adecuado, pues es oiro factor por el
cual su comercio exterior no ha funcionado at 100% con la globalizacion

actual.

Desde hace mas de 10 afios, México estd tratando de adoptar un modelo
econdmico que se Impuso con la apertura comercial y economica y que en la
practica no ha dado resultado, pues no estd al mismo nivel gue los paises socios
(TLCAN), es por ello que no se estd logrando que las condiciones en diversos
tratados se cumplan, por ejemplo: el Tratado de Libre Comercio con America del
Norte o el Tratado de Libre Comercio con la Uridon Eurcpea.

Como un apoyo de parte del gobierno mexicano para poder exportar, éste casi
no tiene limitaciones, de hecho brinda apoyos extraordinarios a traves de
BANCOMEXT, pues una de ios principales objetivos gubernamentales como se
planted al inicio de esta tesis, es diversificar la exportaciéon en cuanto a los
productos, asi como a los paises destino. Lo que nos da como conclusién que si
no es fenol, la necesidad de diversificar productos y destinos para exportacion
es ineludible.

Durante la elaboracién de esta tesis, fa tnica empresa productora de fenol en
México, después de haber suspendido su produccion desde el 2002, fue vendida
a otro grupo empresarial y estd en vias de reiniciar fa produccién de fenol y otros
productos quimicos que produce ese complejo industrial, apoyandose en una
buena negociacion con PEMEX para tener suministro seguro de materia prima y
como consecuencia precios competitivos. Aun asi la logistica de exportacion no
ha sido ampliada por lo que en principio de cuentas, posiblemente abastezca
solo e mercado nacional, desplazando asi a los actuales importadores. El
renglén de exportacién de fenol posiblemente tardara en restablecerse al menos
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cinco afios, lo que se considera dificil porque para PEMEX en las situaciones
actuales sostener el suministro prometido no sera posibie, a menos de que

tenga una modernizacion tecnoldgica en su infraestruciura.

Al final de todo lo anteridr, se concluye gue [a hipotesis planteada en este
estudio: “La exportacién de productos petroquimicos aromaticos de Mexico a
Argentina: el caso especifico def fenol”, no es viable en base a los camentarios
anteriores pero si se confirma que el fenol es un producio potencialmente
exportable y que Argentina es un mercado abierto con posibilidades para ser un
nicho comercial, pero de forma especifica para este proyecto de exportacion en
estos momentos (Julio de 2005), no seria rentable dado el alto costo logistico y
de materia prima que aumentarian el precio del producto al consumidor primario,
sin dejarle una ganancia razonable, o sea que hacer una gran inversion para
recuperar en largo plazo con casi nada de ganancia gue en otro tipo de inversion

seria mayor, no deriva mayor interés para los empresarios.
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FUENTES DE CONSULTA
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ANEXOS

Anexo 1

“INCOTERMS 2000 Clasificados por modo de transporte, siglas y significado, obligaciones y

cargos”

Transporte por via maritima

Transporie aérec
Transporte por Ferrocarril
Cuaiguier modo de transporte

FAS Franco al costado del buque
FOB Libre a bordo
CFR Costo y fiete
CIF Costo, sequra ¥ flate
DES Entregada Sobre bugue
DEQ Entregada en muslle
FCA Franco transportista

EXW En fabrica
FGA Franco transportista
CPT Transporte pagada hasta
CIP Transporte y seguro pagatlc gasta
DAF Entregada en frontera
DO Entregada con derechos no pagados
DOP Entregado con derechos pagados

Significado de

s tdrminos

FAS
Free Along Side ship
Franco al costado del Bugue

Vendedor entrega mercancia a un costado del buque, es
decir sobre el mueile o en lanchas de atijo, sin despachar
la mercancia en la aduana

FOB
Free On board
Franco a borde

Verdedor entrega mercancia cuando 58 ha depositado
sobre la cubierta dei buque

Cost, Insurance & Freight (CIF}
Coasto, Seguro y Flete

CFR Vendedor paga los gastas y flete necesarios para hacer
Cost & Freight Ilegar la mercancia al puerto del desting, transfiriéndose el
Costo y flete riesgo en st momento de que ésta sea depositada sobre la
cubierta del buque en al puerto de embarque
CIF

Vendedor paga 10s gastos y fiete necesarios para hacar
lfegar la mercancia al puerlo da desting, transfiriendose el
riesgo en &l momenta de que &sta sea depositada sobre la

cubierta del bugue en el puerta de origen, ademas de
conseguir y pagar €l segura de ias mercancias hasta el
puerto de destino {minima cobertura)

DES
Deitvered Ex Ship
Entregada sobra buque

El vendedor pone a disposicidn del comprador, (a
mercancia a bordo del bugue en el puerto de destino
convenido. El vendedor es respunsable de los tramites
aduaneros para la exporiacion del transporte y del seguro

DEQ
Delivered exQuay, duty pald
Entregada en muelle con derachos pagados

El vendedor entrega |a mercancia al comprador en el lugar
convenido fuera del muefle de destino, ya con los
impuestos de importacion pagados; si la mercancia fuera
entragada con [os impuestos sin pagar, deberd
espacificarse.

FCA
Free Carrier
France transportiata

E£] vendedor despacha la mercancia en la aduana de
exportacion y la pone en el lugar o transporte convenidos,
el transporlista es nombrado por el compeador.

EXW
Exwork
En Fébirica

Ei vendedor solo & compromete a entregar la mercancia
en su establecimiento o punto de origen (fabrica, taller,
almacén, efe]. No es responsable de cargar la mercancia
en el transporte ni de despacharla en 12 aduana.
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LAnexo 1

g R Ed £l
Salidas | Flate principal no Flete Principal Pagado Liegadas
Pagado
SERVICIO EXW | FCA | FAS l FOB | CFR i CIF | CPT [ CiP i DAF i DES l DEG ‘ [s]s13] i DDP
Ohligaciones y cargos
Servicio de v v v v v v v Vv v v v v v
almacenaje
Empaque para v v v v 1Y) v Vi W v v v 1Y v
exportacion
Certificado en el Cc v v v v v v v v v v v v
punto de origen

Flete Terresire [¥ v v Vv v v v v v v ¥ \ Vv
Maniobras en g C 1Y v v v v v v v v v v v

Pto. De
Exportacitn
Honararios Agte. [ v c v Y] Vv v v v vV Y vV v

Aduanal Exp.

Flete maritima [ c [+ o] v v v '] v v v v v
Maniabras en ef [ C [ [v c c [ c c [ v v v
Pio o Asropuerto

de impartacion

Honorarios [ [ G c c C c [+ s} [ Y v v
Agente Aduanal
Impuestos c C C [+ c c C [ [ C v [+ v
Aduanales
Cargo de entrega [+ o] [+ [ [ c G [ C [ [+ v v
purdo final

Fuente: Banco de Comercio Exterior de México
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Anexo 2

“ Certificado de origen”
CERTIFICADO DE ORIGEN

ASOCIACION LATINDAMERICANA DE INTEGRACION
ASSOCIACAO LATINO-AMERICANA DE INTEGRAGAC

PAIS EXPORTADOR: PAIS IMPORTADOR:

No. de NALADISA DENOMINACION DE [AS MERCADERIAS
Orden (1)
DECLARACION DE ORIGEN

DECLARAMOS que las mercaderias indicadas en el presente formulario, correspondientes a fa
Factura Comercial

de conformidad con el siguiente desglose:

No. de NORMAS(3)
Qrden

Fecha:

Razon social, sello vy firma del exportadar o productor:
DBSERVACIONES

CERTIFICACION DE ORIGEN
Certifico la veracidad de la presente declaracion, que selio y finna en
la ciudad de:

Alos:

Nombra, seila y firma Entidad Certificadora:

Notas: (1) Esta columna indica el orden en que s individualizan las
mercaderfas comprendidas en ef presente certificado. En caso de ser
insuficients, se continuara la individualizacion de fas mercaderias en
sjempiares suplementarios de esie certificado, numerados

comrelativamente.
(2) Especificar si se trata de un Acuerda de Afcance

Regional o de Alcance Parcial, indicando nimero de
registro.
(3) En esta columna se identificars la noma de
origen eon que cumple cada mercaderia
individualizada por su
niimero de onden.
-Ef formulania na podra presentar raspeduras, lachaduras o
enmiendas
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CAnexo 2

PAIS EXPORTADOR: PAIS IMPORTADOR;
No de  NALADISA DENOMINACION DE LAS MERCADERIAS
Orden
{1}
DECLARACION DE ORIGEN

' que las mercaderias indicadas en ef presente formufario, correspondientes a la Factura

...... cumplen con jo establecide en fas normas de origen def Acuerdo (2.

‘ad con el siguiente desglose:

No. de Orden NORMAS({3

Fecha:

Razon social, selio y firma del exportador o productor:
OBSERVACIONES:

CERTIFICACION DE ORIGEN
Cerlifico la veracidad de Ja presente declaracion, que sello y firmo en la ciudad de:
Alos:

Nombre, sello y firma Entidad Certificadora;
Notas:

(1) Esta columna indica &f orden en que se individualizan Jas mercaderias comprendidas en el presente cerificado. En

casa de ser insuficients, se continuard fa individualizacién de las mercadernias en efemplares suplementarios de este

cerfificado, numerados comelativamente.

{2) Especificar si se trata da un Acuerdo de Aicance Regional ¢ da Alcance Parcial, indicando niimero de registno.
{3} En esta columna se identificard Ja norma de ofigen con Que cumple cada mercaderia individuatizada por su

némero de arden.
-E) formutario no podrd presentar raspaduras, tachaduras ¢ gnmisndas
Fuente: Pégina internct ALADI
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Anexo 3

*Aranceles Productos gquimicos organicos ALADL”

SISTEMA DE INFORMACIONES DE COMERDIO EX
Sientoapeenoa Spae 5
Momenclatura:  HALADL 1958

Capitulo” 29 - PRODUCTOS QUIRAIC DS ORGAMICTS

Partida: 2807 - Fenales, fenciss-aloohales,

Apertura: 25071 - Monofenaies,

ftem: 25071100 - Fenol (hidrozibencens) y sus sales

Pais Gtorgante  Acuerdo Beneficiasios Preferencia Chservacionss
Argentina AAP.CEN"18 BRPALUR 100 %

Solivia AMPCEN"36  MS 80 % -2
Brasil AAPCEN" 18 AR PAUR 100 %

Catombia AAP.CEN"24 CH g Rs

Chile AAP.GEN"24 COQ ORs

Chile AAP.CEN° 23 VE O Rs 7
Chile AAPCEN 35 MS 100 % g2
Chile AAPCEN®35 MS 100 % w2}
Chile AAPCEN"35 MS 100 % )
Chile AAPGEN"32 EC OHs

Chile AAP CEN°38 PE 100 %

Chile AAPCEN 41 ME 100 %

Ecuador AAPCEN"32 CH ORs

Ecuador AAPCE N30 PA 40 %

Ecuadar AAPCEN"28 UR 50 %

México AAPCEN"41T CH 100 %

Paraguay AAP.CEN-t8 ARBRLUR 100 %

Paraguay AAPCEN"30 EC 40 %

Perd AAPCEN®38 CH 100 %

Uruguay AAPCEN 18 ARBRPA 100 %

Uruguay AAPCEN"28 EC 50 %

Venezuela AAP.CEN"23 CH GRs

Mercosur AAP.CEN®35 CH 100 % ";-ﬂ\
Mercosur AAPCEN"35 CH 100 % “2)
Mercosur AAPCEN® 36 BO 80 % ‘-"_'

Fuente: Sistema de Informaciones de Comercio Extedor, Sistemas vigentes a Octubre de 2004, Bancomext
bl pd 200, 4042, 27700 wel ST ASPIWCL - TipoC onpaita & W =29071 100
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Anexoc 4

“Conocimiente de Embargue o “Bill of Lading”™
Fuente: Plastyglas de Méxica, S.A. de €. V. Octubre 2004

EICSAV
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Anexo 5
“Resumen de Tarifas y Noermas en Puerto Buenos Aires, Argentina”
»  Tarifas por servicips de Muelle
v Tasas alos bugues
+  Tasas a3 fas Cargas
» Pernpso ds2 uso v tasa de poppacion
»  Tasa alos pasaieras ¥ o los vehiculos gar Ferry
v Seryicio gor yso de Puerto embarcaciongs de uso frecugnty

1. TARIFAS POR SERVICIQ DE MUELLE

Concepta: comprende la utilizacién de muelle, instalaciones, dragado y mantenimienta de profundidades al pie
de fos mismos para el atrague de buques o artefactos navales.

Alcance: son aplicabies al atraque de buques o artefactos navales con Tonelaje de Registro Meto (TRN) mayor a
5 Ton en muelles u otras instalaciones portuarias destinadas a tal efecto.

Base: en Ddlares estadounidenses, por Tonelada de Registro Neto o fraccion y por dia o fraccidn, pagaderas en
pesas, de acuerdo ton fa cotizacion correspondiente al cierre del dia de zarpado, o dfa hahil bancario precedente
5i éste fuera inhabil

Estructura Tarifaria:

Primera Andana! U$5 0,100

Oftra Posicign: U35 0,065

Embarcaciones de cabotaje nacional a fas gque se le extienda pasavanta: Abonardn ef veinticinco {25%) por
ciento de los valores precedenternente indicados.

Para las embarcaciones de cabotaje nacional se mantiene la relacion de cambio: UN DOLAR IGUAL UN
PESQ

Notas:

a) En lo que fuere de aplicacién y siempre que no s oponga a fo dispuesto en fa presente se deperd remitir a 1as
Normas de Aplicacion del Servicio por Uso del Puerlo.

b) Estaran sujetas al pago de fa tarifa por uso de muelle todas las buques y artefactos navales mayores de seis
(6) Toneladas de Registro Neto con fas siguientes excepciones:

b1) Las pertenecientes a la Armada Argentina, Prefectura Naval Argentina u otros organismos del Estado que no
realicen operaciones comerciales.

b2} Los que amarren an sagunda andana u obros sitios sin operacion 3 la espera de turno de carga respective, o
en aguardo de marea para su zarpado, en ambos casos, previa autorizacion de 1a Administracion de Fugrtos.

2. TASAS A LOS BUQUES

Alcance: sgn aplicables a todos los buques o artefactes navales que ingresen al puerto, ya sea para realizar
aperaciones u otras actividades en muelfe 1 en otras instalaciones de alraque de fa Administracion Portuaria -
concesionadas o ne- o de particulares, situadas dentro del conjunte de fa Unidad Portuaria definidos por su
Jurisdiccion, incluyendo sus radas y/o zonas de fondeo interiores o exteriores.

Bage: por Tonelada de Registro Neto (T.R.N.) o fraccidn y por cada ingreso & puerto, en ddiares o
estadounidenses, pagaderas en pesns con la colizacién correspondiente al cierre del dia de zarpado a dia habil
hancaria precedente, si 8ste fuera inhabil.

Estructura Tarifaria; Treinta centavos de ddfar estadounidense (U$S 0,30) por Tonelada de Registra Neto.
Embarcaciones de Cabotaje Nacional a las que se le @xtienda pasavante; abonaran veinticinco (25%) por cienta
de 1z tarifa precedentemente indicada.

Para las embarcaciones de cabotaje nacional se mantiene la relacion de cambio: UN DOLAR IGUAL UN
PESC

3. TASAS A LAS CARGAS —1

fcance: se aplican a 135 cargas que transitan por las Terminales de Fuerto Nuevo. o
se: por tonelada, en dblares astadounidenses, pagaderas en pesos de acuerdo con fa cotizacion vigente en ef
rcado libre de cambin, publicada por el Banco de la Nacion Argentina, correspondiente al dia anterior al def
2g0.

ESTRUCTURA TARIFARIA - Tasa a las Cargas
- Importacion Exportacién | Removido
Tipo de Cargas puss Vs $S
Carga General KA, 21,50 0,562
ranel Sélido (excepto granos y 56 01871
Eubproductas) 1’125[ & 21 4 i
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Granos y Subproductos

0.

0,32

0,25

Granef Liquido

0,195

0,195

0,195}
—

Nota: Para Ias operaclones de Removido, se mantiene la relacion de cambio BN DOLAR IGUAL UN

pPESO,

HIPRATHA]
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Anexo b
“Texto para Carta de Crédito Irrevocable”

SENDER 1 BCHICLRMXXX

MESSAGE TYPE : 20

RECEIVER + MENOMXMTXX, Banco Mercantl dei Norte 5. A,
: Monterrey, Nueve Leon
: MEXTCO

DATE ISSUE - 20050422

: 27 : INDICADOR DE SECUENCIA 11

: 40A: TIPQ DE CREDITO IRREVCCABLE

: 20 : NUMERO DEL CREDITO 827-07-67-053-00340

: 31C: FECHA DE EMISION 22042005
: 31D: FECHA Y LUGAR VENCIMIENTO 28052005 MEXICO

: 50 : TOMADOR DEL CREDITO CHILOE INVERSIONES 5,.A.,

AV.MEXICO 515, Santiage, CHILE
1 59 BENEFICIARIO PLASTIGLAS DE MEXGCO SA.DECY,,

FRENTE A L& ESTACION FE.CC,
MACLOVIO HERRERA S/N, OCOYOACAL EDO.
DEMX, MEXICO

; 32B: COD. MOMEDA, MONTO UsDe100,60

: 41A: UTILIZABLE CON BANCO MENOMXMTXXX

UTILIZABLE PARA BY DEF PAYMENT

42 LETRAS AL, A LOS 30 DIAS CONTADDS

DESDE FECHA DE EMBARQUE

: 42A: GIRADO MENGMXMTXXX

: 43P: EMBARQUES PARCIALES NO PERMITIDOS

: 43T: TRANSBORDOS NO PERMITIDOS

: 44A: EMBARQUE DESDE YERACRUZ- MEXICO

: 44B: DESTING HASTA VALPARAISO O SAM ANTONIO

1 44C: ULTIMA FECHA EMBARQUE 050567

1 45A: MERCADERIAS /O SERVICIOS 22 PLANCHAS DE POLIMERA DE
METILC
10 ADHESIVOS PG PLUS SEGUN
PROFORMA
E-1304-2005
FOB

: 46A: DOCUMENTOS REQUERIDOS
+ Facturas comerciales, en 4 ejemplares, firmadas, indicando: descripcion de la mercaderia,
cantidad embarcada por item y los precies unitarios respectivos.
+ Conocimiento de Embarque Maritima (juego completo) y 3 Copias,Jimpios a bordo, debiendo indicar
Los gastos def flete por pagar, a la orden del Banco de Chile. Flete cubierto en  Chile. + Lista de
Empaque EN 3 EIEMPLARES
+ Certficado de Origen : 47A: CONDICIONES ADICIONALES
+ Documentos enmendados y fotocopias de documentos,Sin firma  original del emisor, no
son aceptables.
+ BENEFICIARIO DEBERA ENVIAR VIA  FAX DETALLE DE EMBARQUE B/L.
+ Por cada juego de documentos recibidos y negociados con discrepancias, deberan
descontar en cada pago al beneficiario, una comision ascendente a USD 69,00
> : 71B: GASTOS Todos los gastos bancarios fuera de chile, seran de carga de los beneficiarios .Gastos
de descuento/aceptacion y comision pago diferide, si corresponde, son por cuenta de beneficiarios.

> = 4% : INSTRUCCION CONFIRMACION CONFIRM

> : 53A: BANCO REEMBOLSANTE BCHIUS3INOX

> : 78 : INSTRUCCIONES AL RECEPTOR

+ Remitan todos los documentos por courier y solamente copia de |3 carta remesa por sequndo
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carreo.Toda la correspondencia refacionada con este credito, sirvanse dirigirla a Banco de Chile,
atencién de  Rodrigo Valenzuela H., Estado 248 Piso 6, Santiago, Santiago, CHILE, mencicnando nuestra
referencia 827-07-67-053-00340.

b=

> Atte

>

> Pedre Rivedara Rojas

> Ejecutivo de Negocios M/E

> Area Internacional

> Telefono: 4681902 / anexo 84912 / Fax: 4681722

> e-mail; 3 e be 7]
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Anexo 7
“Ejemplo de Carta de Crédito irrevoecable”

@_Ban-amex

HARCD KAC.ONAL (ZE MEXICO 3.a.
ZARTAS D2 CREDITC MEXICC
EMIT,IO UCASTRLAR MO.73, PISO 5
COL . CHAPULTEREC-FOLAMICC
MEXTCD, . F
REC 3hMEs001

MEXLCC, D, ¥, A L DE FERRERO TR 2204
CRETS TIE CREDITO DE IMPORTACLGN IRREVCCARLE CONFIRMATA .

DROHNANTE: WJESTRA REFERENCIA: 230015
PLASTIGLAS , B8.A. DE CV.

MACLOVTO HERRERA S/N FRENTE A

LA HSTACION DE F.F.C.C. QCOYAUACT

ESTARO DE MEXICO, C.P. 5274 ’

MONTO: 3006,000.90 USD MAS O MENDS 10%

FOOIA DE VENCIMIENTC: 1 PE MAYO DE 2004

@ ACCERDG 00N SU3 INSTRUCCIONZS, B DIA DE HCY 3E A RSTAILECIDO LA CARTA
TR CREDITC MENCICHMADA EM Li REFERENCIA,

ST (A DERITADC SUI7 CUINTA NUMERO 523/6554471 PCR LA CBNTIDAD DR 643 .46 ML
CORRESPOEDIENTE AL PAGC D= LAS COMISIONES ¥ GASTOS.

IMPCRTE TIPQ SE IMPIRTE MoK

CAMBIC

COM APERTURA 436,40 USp 11.10330080 878.52 MXN
CAELE APFRT. 30.6C USD  11.103903C 333.12 MEN
IVE COM APER 381,79 MK
IVA - CABRLE 49 _97 MK
TOTAL: . TTTEEI aE MAN

BN "CCA LA CORRESPONDENCTA RELACIONADR A ESTA CARTA DI CREDITC FAVOR DE
INDITAR NUESTRO NUMBRG DE REFERENCIA.

EN CASO DE UUDA O ACLARACLON FAVIR DE LLAMAR A - HORMA 1SLAS ®UIZ AL UELEFONO
22-62-92

135




Anexo 8
“Diagrama de Flujo de la exportacign”

Exportador

e
Uicio

[

Regapila documentas™; |
y los anvia at ageme |
athanal.

—

JAGRAMA DE FLUJO DE LA EXPORTACION

Agente Aduanat

Recibe y varifica
documentacion e
informacidn properdanads.
Clasifica la mercanc’a, = su
as0, practica un
TECONDCIMiemo pravie

L& informagion y
documprtacion
£3 oMEsta?

Recib observacionss. Elabors Pedimert
eﬁaﬁﬁ; I:Eas Comunica o fagtificacion.
comglemenia observaciones | | Vaida Pecimenta. |
informacionyamia | | ¥ exportader. | | Poga comlr :
al agente aduanad L

Aduana
En c2s0 da natratarse
da despacho o domiclio,
SE DI las i
con el Pedimento y bz
documentacién obiigatoria
.| |Hastz este momento)
es posioia
BECTIFCAR
cualguier dato del
Pedimeto I

!— Se activa una sola vez,

* el mecanismo de selescion

i automatizato
{samvifaro fiscald

* Los doeumentos requendos por 3t Art. 26, pimer
pirrato, fraccidn 1, cala Lay Aduanera Pediments
de axportaciéa 2l que s& deberd scompaniar dec
Faclura comargial o cuzlquiar dosumenta que |

exprese of yalor comercial de fas marcanclas; y |
fos d tos que-compruebelt i cumptin
ta regolaciongs y restricciones 10 arencelanias.

" Lamarcancl
safe de |a 2dusna
para su BXpOrtcion
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LA EXP_ORTACIGN DE PRODUCTOS FETROQU_iMICDS AROMATICOS DE
MEXICO A ARGENTINA: EL CASO ESPECIFICO DEL FENOL” .

INTRODUCCION

Una economia nacional sdlida debe tener politicas industriales claras que
apoyen a la industria y asi ésta se constituya en un atractivo para la inversién
nacional y extranjera; cuando precisamente éste y la diversificacion de las
exportaciones mexicanas tanto en productos como de paises donde exportar, se
encuentran dentro de los objetivos principales del Plan Nacional de Desarrollo
2001-2006' que son:

¥ la entrada de divisas extranjeras,

> el mejoramiento de las relaciones internacionales y

» menar dependencia de Estados Unidos de América, ya que las expartaciones
mexicanas a Estados Unidos de América en este momento representan mas del
85% de |a Balanza Comercial mexicana.

Esta tendencia diversificadora del comercio exterior mexicano comenzo desde el
sexenio de Salinas de Gortari (1989-1994}, ya que con él se iniciaron
formalmente la corriente neoliberal y la globalizacion econdmica en México.

Con el fin de contribuir a la diversificacién de la exportacion de productos
mexicanos, en esta investigacién se procedera al estudio de la exportacion de
productos derivados del petrdleo, en este caso los productos petroguimicos
intermedios arométicos, de forma especifica el Fenol.

E! Fenol es un producto petroquimico que obtenido scbre la base de la oxidacién
de Cumeno® con aire, se utiliza como materia prima para la elaboracion de
plasticos, partes automotrices, resinas para madera, medicamentos, pinturas e
intermedios para agroquimicos y pesticidas, entre otros mas. Este derivado

' Pagina Internet hipu/wivw shep.goh.mydservs/normativido 1 0530 hunl, consulta de fecha Noviembre
10, 2003.
* Petroquimico derivade de Benceno y utilizado como materia prima del Fenol




petroquimico es producido por empresas especializadas, algunas de las
principales son: ineos Phenol, Sun Company, Inc., Shell Chemical Co., Polimeri
Europa, Mitsui Chemicals®.

La produccitn del Fenol se efectia a través de un proceso petroguimice gue
requiere de alta tecnologia, por lo que solo empresas como las mencionadas
logran tener mejores opciones para alcanzar economias de escala y de esta
manera producirlo a precios reducidos. Su principal punto de produccion
mundial esta en los Estados los Unidos de Norteamérica.

México cuenta con una Planta productora de Fenol, la cual tiene detenida su
produccién.® Dicha Planta posee la avanzada tecnologia requerida, pues fue
renovada en el afio 2000 por tecndlogos reconocidos en la materia. La calidad
coh |a gue se fabricaba el fenol hasta el 2001, afic en que detuvo su produccion,
era altamente competitiva con la del resto del mundo. Este es un ejemplo de
que México si cuenta con empresas propias que tienen un elevado nivel de
tecnologia y por supuesto incrementa el atractivo para la inversion extranjera y
nacional.

En América Latina solo hay dos productores de fenol, Rhodia en Brasil y
Fenoquimia en México, que al mismo tiempo consumen su propia produccion,
distribuyen excedentes al resto de los paises latincamericanos y tambien
compran en forma directa a los Estados Unidos de Norteamérica ¢ a través de

comercializadores.

El nicho de mercado para este proyecto serd Argentina y su seleccion se basé
en gue:

¥ noes productor de fenol,

¥ tiene una demanda que México podria satisfacer

 Chemical Market Associates, Inc., World Cumene/Phenol/Cyclohexane Anabysis 2002, U.S.A., 2002,
.84
?Aniq, A. C., Anuario Estadfstico de la Industria Quimica Mexicana, Edicién 2001, México 2002, p. 145




¥» es uno de los fres paises principales de América Latina® que tienen una
mejor posibilidad de desarrollo
» Sy actual situacién econdmica y sccial tiene no afecta a este sector.

Asimismo, se trabajara dentro de un marco tedrico que establezca las ventajas
competitivas y comparativas que la exportacién de fenol mexicano a Argentina
pudiese presentar y asi determinar la viabilidad de si el pais austral representa o

no una buena alternativa para este proceso.

Con el fin de alcanzar el objetivo principal de esta tesis, se estudiaran los precios
y porcentajes en forma general asi como los pardmetros que faciliten la
exportacion, considerando también que las comunicaciones y transportes de
esta época acortan distancias y facilitan la logistica para la exportacién de fenol
a Argentina. Este factor influye directamente en el precio del producto.

Para tener una mejor apreciacién del sector petroquimico en este estudio se
presentara también en forma breve los origenes de la industria petroquimica en
el mundo, México y Argentina.

Ademas, se determinard un factor adicional para apoyar la necesidad de que
este tipo de industria petroquimica se reactive, ya que at hacerlo, se reinstalaria
a México como el tnico productor de fenol nacional y el segundo de América

Latina®, reforzando asi su proyeccién como pais en desarrollo.

Los documentos utilizados como soporte son principaimente estudios
estadounidenses de agencias especializadas como Chemical Market Associates,
Inc (EUAY}., ICIS LOR y TECNON (Inglaterra), para tener datos reales del fenol
en el mercado internacional: asi como investigaciones directas de campo

realizadas en la empresa mexicana productora de fenol.

3 Brasil ¥ Chile son los atros, sin incluir a México.
¢ £n Brasil, Rhodia es ef primer productor de América Latina.
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Es importante recordar que esta tesis esta elaborada por un internacionalista
dentro de una vision multidisciplinaria, apoyado por especialistas de los diversos
procesos presentados, puesto que tienen gque ser estudiados para reforzar los
conocimientos respecto al producto elegido y asi obtener una visién integral, de
tal manera que le permita encontrar la mejor forma de exportacion del producto

en cuestion.
Por altimo, el periodo de esta investigacion es durante los afios de 1999 a 2004,

con los correspondientes antecedentes y proyecciones de produccion y

consuma.
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CAPITULO 1

La industria petroguimica

1.1 La industria petroquimica mundial

Desde el Siglo XIX, el petrdlec y la electricidad sustituyeron al carbén y se
convirtieron en los combustibles basicos para la industrializacién mundial, los
paises que poseian estas riquezas naturales en sus territorios o aquellos que
podian comprarlas a sus vecinos, eran quienes gozaban de dichas fuentes de

energia.

La Revolucion Industrial trajo nuevos materiales que obtenidos de forma natural,
fueron aplicados a la vida diaria, ya fuera en los hogares con las lamparas de
petroleo o en las crecientes fabricas, donde sus calderas eran alimentadas con
carbon. Poco a poco estos “frutos” del subsuelo fueron desarrolfados por

cientificos.

El desarrollo tecnolégico comenzé répidamente a ser aprovechado a principios
del Siglo XX vy revolucioné de forma total la vida del ser humano. Durante la
Primera Guerra Mundial la demanda de plasticos aumentd y a partir del final de
ia Gran Guerra, los procesos naturales para obtener las materias primas con que
se fabricaban plasticos, nylon y otros productos, fueron substituidos por

artificiales. El proceso de industrializacion mundial estaba en su apogeo.

Todavia muy rudimentaria la técnica de perforacion de pozos permitid obtener
gas natural y petroleo, al cual ya desde entonces se le denominaba “crudo™.
Ambos productos del subsuelo, se convirtieron en materias primas que fueron

transformadas por la naciente “Industria Petrogquimica®.

Desde los afios cincuenta hasta la década de los ochenta, los Estados Unidos

de Norteamérica, Europa Occidental y Japén fueron los principales




transformadoras en la industria petroquimica, perc a partir de 1980, el avance
tecnolégico permitid que Estados con importantes reservas naturales’
construyeran sus plantas petroquimicas y pudieran satisfacer sus mercados
domésticos que generalmente eran peguefios, lo que les ayudd a tener
excedentes gue eran exportados a otras regiones. Aun hoy, estos paises tienen
la oportunidad de dictar sus propias politicas para la explotacién y fijacién de
precios basandose en alianzas estratégicas como la OPEP?, cuyo fin principal
entre otros, es mantener la competitividad del petréleo y sus derivados en el
mercado internacional ®

La situacion anterior hizo que la demanda de productos petroguimicos a los
Estados Unidos de Norleamérica, Europa Occidental y Japén disminuyera, lo
que provocd que éstos ya no dominaran este sector econdmico y tuvieran tasas

de crecimiento menores.
Grafica 1.1.1 “Produccién Mundial de Petroquimicos 2001".

itilAmérié.;s
%IEuropa Occidentat |
|DAfrica l
{DAsia Pacifico :
{MEuropa del Este

Europa Gecidental
30%

Fuente: Secretaria de Energia, Anuario Estadistico de Ia Industria Petroguimica, Edicion 2001, México, Diciembre
2002, pag. 15. En este caso, Asia Pacifico incluye a China.

En el comienzo del Siglo XXI, el reparto de la produccién mundial de insumos
guimicos, estd principaimente en las regiones Asia Pacifico (incluye China),

7 Por ¢jemplo Arabia Saudita.
® L.a OPEP fue creada en 1960 conformada por Iran, Irak, Kuwait, Arabia Sandita y Venezuels, despues se
adhirieron Argelia, Ecuador, Gabon, Indonesia, Libia, Nigeria v los Emiratos Arabes Unidos representando
las dos terceras partes de las rescrvas mundiales de petroleo v el 85% de las exporiaciones del mismo, una
gran concentracion de poder hasta 1a fecha.

Chacholiades, Miltiades, Economia Internacional, 2. Edicion , Mc Graw Hill, México 1990, p.235
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Europa Occidental y el Continente Americano™, con una fuerte tendencia ai

incremento en la primera de ellas.

Aunque en la grafica 1.1.1 China y Japén estan agrupadas en Asia Pacifico, se
debe tomar en cuenta que:

1) Jap6én en su momento fue de los principales productores, lo que podria
volver a suceder, ya que esta dentro de los tres primeros lugares como
potencia econdémica mundial, y

2) la regién de Asia Pacifico esta desarrollando su industria petroguimica de
manera importante, China avanza a pasos agigantados con varios
proyectos de nueva creacién y expansion de Plantas, ya que su demanda
interna es elevada y necesita satisfacerla con insumos de bajo costo para
continuar manteniendo su competitividad si no en calidad, si en precios.

Cuadro estadistico 1.1.2 “10 principales empresas petroquimicas del mundo”

Empresa Ventas 2001 % del
(Miliones Dis) Total
Dow Chemical {EEUL) 27,805 1.5
DuPott (EEUL 26,787 1.5
BASF (Alernania) 24,725 14
Bayer (Alemania) 18,300 1.0
Elf (Francia) 17,510 1.0
Exxon Mobkil (EEUU) 15,943 [¢X:]
Shefl 14,250 0.8
{Reine UnidoMalanda)
Degussa (Alemania) 11,569 0.6
BP (Reino Unida) 11,515 06
IGI {Reinoa Unido 9,249 1 35)
Total suma 177,653 8.7
Total Ird. Quimica 1,825,000 100.0

Fuoente: Secretaria de Energia Anuarip Estadistico de la Industria Petroquimica, Edicion 2002, Méxica, Octubre 2003,

Adn cuando el cuadro estadistico 1.1.2 esta fechado a 2001, en la actualidad la
industria petroquimica mundial esta fragmentada como se puede apreciar en el

Wsecretaria de Energia, Anuario Estadistico de la Industria Petroquimica, Edicion 2001, México,
Diciembre 2002,p.15
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mismo, en donde se detallan las diez empresas principales en el ramo
petroquimico y aungue éstas solo representan el 10% del total del mercado
mundial, comparandola con la Grafica 1.1.1, la distribuciéon varid. Los Estados
Unidos de Norteamérica gue en el afio 2000 fueron afectados por &l incremento
del precic del gas natural y la caida de la produccién de la industria
manufacturera, siguen siendo el principal pais productor de petroquimicos,
aventajando ligeramente a Alemania.

La industria petroguimica es uno de los factores gue mas influyen en la
economia, tanto mundial como locaimente y el producto de la explotacion
generalmente es propiedad por el gobierno del pais en donde se ubican los
pozos petroleros o recursos naturales, sin embargo, dada la apertura economica
que la globalizacién ha traido en los dltimos 20 afios, en algunos paises ésta ya
ha sido abierta a la inversion privada y en la mayoria de los pocos casos como
en Argentina, ha sido exitosa.

Otro factor importante para que la industria petroquimica continde con alta
influencia en la economia mundial, es su rnodernizacion. Los analistas de
Chemical Market Associates, Inc., consideran como una constante que la
industria petroguimica a nivel mundial debe modernizarse aprovechando fas
nuevas tecnologias en su campo para tener economias de escala y ello a su vez

propiciaria una mayor competitividad en et mercado por costos bajos.

Después de este panorama general de la industria petroguimica a nivel mundial,
enseguida se presenta la situacion de dicho sector en Mexico,
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1.2 La industria petroquimica mexicana

México no fue la excepcién al proceso de industrializacion y asi fue como la
electricidad y el petrdleo se convirtieron en elementos estratégicos en dicho
proceso y son considerados patrimonio nacional. A partir de la expropiacion
petrolera en 1938, este sector esta controlado por el Estado, hecho que dicta el
Articulo 27 Constitucional y su Ley Reglamentaria, asi como las politicas que en
su materia emite la Secretaria de Energia a través de su Programa Sectorial
2001 - 20086."

Con el fin anterior, & Estado integré un organismo administrador de los recursos
del petréleo y este se denomina Petréleos Mexicanos (PEMEX), quien a su vez
esta actualmente (2004) formada por cinco Organismos Subsidiarios que son:

» PEMEX — Exploracién y Produccion. Se dedica a la exploracion y explotacion de
petrblec y gas natural, su transporte, almacenamientc en terminales vy
comercializacion.

» PEMEX — Refinacién. Se refiere a los procasos industriales de refinacion,
elaboracién de productos petroliferos y derivados del petroleo que sirvan como
materias primas industriales basicas, su almacenamiento, transporte,
distribucion y cormercializacion.

» PEMEX - Gas y Pefroquimica bésica. Por lo que toca al pracesarmiento del gas
natural, sus liquidos y gas artificial, su almacenamiento, transporte y distribucion
y comercializacion, asi como de sus derivados.

» PEMEX — Petroguimica. Es referente a los procesos industriales petroquimicos
cuyos productos ne son de la industria petroquimica basica, almacenamiento,
distribucién y comercializacidn.

» PEMEX — Internacional (PM{). Este Organismo es el encargado de la
comercializacién externa de los productos de PEMEX y la importacion de los
insumos que se requiriesen cuando la oferta interna es insuficiente.

' Informacién obtenida de Anig, A. C., Anuario Estadistico dg 1a Industria Quimica Mexicana, Edicién
2002, México 2003, pag. 102 y 103 y Secretaria de Energia, Anvario Estadistico de fa Industria
Petroquimica, Edicion 2001, México, Diciembre 2002, pag. 61




La industria petrogquimica mexicana se divide en:

¥ PEMEX ({Industria Petroquimica Publica)

» Industria Petroquimica Privada, |la cuat estd compussta por:

Celanese Mexicana, S, A, de GV,
Clariant de México, S.A. de C.V.

Cytec de México, S.A.de CV.
Derivados Microquimicos, S.A. de C\V.
Derivados Matéicos, S. A de CV.

Dow Corning de Maxico, 5.A. de C.V.
Dynea Meéxico, S.A. de C.V,
Fenoguimia, S.A. de C.V.

Fenoresinas, S.A. de C.V.
Formoquimia, S.A. de C.V.

GE Plastics México, S.A de C.V.
Grupo ICl de México, S.A. de C V.
Grupo PRIMEX, S.A de C.V.

Ind. Cydsa Bayer, S.A. de CV.

Ind. Derivadas del Etileno, S.A. de C.V,

industrias. Monfel, S.A. de CV.
Nitroamonia de Méxica, S.A. de CV.
Oxiguimica , S.A. de C.V.
Petrotemex, S5.A. de C.V.
Petroderivados, S.A. de C.V.

Policyd, S.A.de C.V.

Poliestireno y Derivados, S.A. de C.V.
Polioles, S.A. de C.V.

Quest internacional de México, S.A. de C.V.
Resinas y Materiales, S.A. de C.V.
Rexcel, S.A de CV.

Mossi & Ghisolfi, 5.A. de C.V.
Sintesis Orgéanicas, S.A. de C.V.
Crompton Corporation, S.A. de C.V.
Univex, S.A. de C.V.

PEMEX tiene 7 plantas petroquimicas en Mexico:

Y v v

Y ¥V ¥ ¥

Petroquimica Cangrejera (Coatzacoalcos, Veracruz)
Petroguimica Pajaritos (Coatzacoalcos, Veracmniz)
Petrogulmica Escolin (Poza Rica, Veracruz)

Petroquimica Morelas (Coatzacoalcos, Varacruz)'
Petroquimica Tula (Tula de Allende, Hidalgo)"

Petroquimica independencia {Sta.Maria Moyotzingo, Puebia)
Petroquimica Coscleacague (Cosoleacague, Veracruz)

Debido a los cambios del entorno econdmico y mundial, la produccidén de

petroquimicos se dividié en basicos y secundarios; los basicos son producidos

exciusivamente por el Estado (PEMEX) y los secundarios los produce la

2 Proveedor de materias primas para Fenoquimia, Gnico productor de fenol

1* {dem,
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industria privada'®. A este respecto, la Ley reglamentaria del Articulo 27

constitucional en el Ramo del Petréleo, ha sido modificada varias veces:

1. 1986 se reclasificaron 36 productos basicos a secundarios, restando 34 basicos

2. 1989 el nimero de productos basicos se redujo a 19.

3. 1992, reclasific 13 productos, dejando B petroguimicos basicos

4. la dltima modificacion en 1996, el Art. 27 Constitucional delimita precisamente |a
produsccion de petrogquimicos basicos a:

Etano

Propano

Butanos

Pentanos

Hexano

Heptano

Materia prima para negro de humao

@ 0 oo v

Naftas

Metano proveniente de carburos de hidrégenc que se encuentren dentro de
territorio nacional, utilizados como materia prima en procesos industriales
petroquimicos.

Si PEMEX produjera fenol, PEMEX Petroguimica es el Organismo al que le
corresponderia su produccion por tratarse de un producto petroguimico

secundario.

' También PEMEX Petroquimica produce algunos productos secundarios.




La industria petroquimica pertenece al sector industrial:

Figura 1.2.1 “Sector Econdémico industrial”

SECTOR INDUSTRIAL
i
I ) B
INDUSTRIA EXTRACTIVA . NDUSTRIADE LA
TRANSFORMACION
| L
g } _ !
Minefia Patrotera Alimentos industriaizatos
cames y grasas, pesiadas y Markecos, leche y
cafd, nainas y derivaros. frutas y legumbies
acgites vegeteles akmantos planimaies

Matales praciosca iz quizrion
Matates subproducios Ao Golirico, ipuiets walol, ol Rucahidins
Mataias industriales hisicos Lo Gluiion acnneis deandn, sikohol silic
Metales varics s s, Pui Weblics, R W heow

Minerales no metiticos ) Textl
Azufr, Fluoritz, Baiita, Carbén, Algodén, lana, fibras celuiisicas,
Grafite, Amorfe, Calzas : fibras sintéticas
Dolomita, Caolin, Bawdta st
Vidrio
: Botetas, reenos, tubos, ampohietes, cristaleriz
retractaric
X e uso doméstice

Estufas, calentadotes, efiigerdons, planchas

lavadorss, iadors, ste

ﬁ;parm elécicos y gectrinicos '

Papal .
[ara empaque, ara esentur o impamir, saniteio,
facial, eapecisizado.

Fuente: Méndez, José S., Problemas econémicos de México, 4° Edicion, Mac Graw Hill, México 2001, pp.132 y 133

El sector industrial en México tuvo gran auge a partir de 1975 gracias al
descubrimiento de yacimientos importantes de petréleo y de este modo la
economia mexicana reforzo el efecto de la “petrolizacién” que ya se habia dado
desde 1938. El maximo crecimiento de ésta fue hasta de 18.8%'", pero dada la
crisis de energéticos mundial, los precios del petrélec bajaron y en 1982 Mexico
entré en una crisis econdmica que provocd que la economia mexicana no
creciera, misma que llegd hasta fines de la década de los ochenta con niveles

** Esta informacion estd basadaen: Méndez, José S., Problemas econémicos de Méxice, 4° Edicion, Mac
Graw Hill, México 2001, p.139
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de -0.9%'. Adn cuando la industria mexicana es todavia un respaido
importante para su economia, en estos dias, el sector industrial en México esta
siendo desplazado por el sector servicios.

Como consecuencia natural de la crisis mencionada, la industria petroquimica en
México comenzo a decaer en los afios ochenta y entrd en una etapa critica, al
grado que en dias actuales la produccién de petroquimicos es insuficiente para
cubrir las necesidades del pais, por lo que tiene que importarlos. La referida
situacién es acentuada por la industria petroguimica publica, ya que es la que
efectia mayor nimero de importaciones de insumos petroquimicos. No asi la
industria petroquimica privada que exporta el 89% del total del comercio exterior
del sector’’.

En resumen, durante al periodo de 1841 a 1987, el crecimiento de las ramas
industriales de petrolec y electricidad alcanzé porcentajes maximos hasta de
8.4%, habiendo sido las mas importantes y en la actualidad ambas estan
atravesando tiempos dificiles y necesitan fuertes impulsos econémicos para
superarlos.

Cuadro estadistico 1.2.2 “La produccién de petroguimicos en 2001, 2002 y 2003”

2001 % 2002 {ten} | % 2003 %
{ton) {ton)

Producidos por 2093070 23 187,059 25 2113502 28

| PQ Privada

Producidos por | 6'969,166 17 515,710 75 §'930,393 74

PEMEX

Petroquimica

Total #062,238 100 8'342,759 108 8°043,895 100

Fuente: Elaboracion propia basada en datos de Anuario Estadistico de la Industia Quimica Mexicana,
Edicidn 2001, 2002 y 2003, pp. 101, 105 y CD respectivaments.

La produccién de petroguimicos esta yendo a la baja como se puede observar
en el cuadro 1.2.2, ya que comparando la capacidad instalada de produccién

' porcentaje mis bajo del perfodo, de acuerde con el Maestre José S. Méndez.
172,313 Cuadro estadistico™Porcentaje de participacion en Comercio Exterior de PEMEX y Petroquimica
Privada en 2001, 2002 y 2003.
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totat de produccion de petroguimicos que es de 10°660,000 toneladas con la
produccion real 8'043 895 toneladas se considera una utiizacion del 75% de las

lineas productivas.

La industria petroguimica publica mexicana a pesar de todos los problemas
internos y externos que ha experimentado, actualmente se esta tratando de
reposicionar'®, tal como se puede apreciar en los esfuerzos que esta haciendo
para levantar todas sus areas de negocio'®, inclusive se ha pensado
nuevamente en la centralizacion de sus organismos subsidiarios, PEMEX
Petroguimica, el cual fue uno de los mas afectados, ya estad trabajando en
diferentes alternativas. El Ing. Carlos Pani, Subdirector Comercial de dicho

organismo subsidiaric de PEMEX, expreso:

“ |a situacion no ha sido facil. Debido a las politicas econGmicas
aplicadas en el pals, PP no puede competir casi en ningun rengién. No
tiene inversion suficients. Por fo que dificiimente puede desarroliar
tecnologia v modemizarse...” y para superar dicha situacion, estan
trabajando duraments con una nueva administracion y proyectos de
centralizacidn comenzando con la primera funcion que es centralizar la
Subdireccién Comercial de PPQ, que inclusa ya opera de este modo.

En los uitimos quince afios, ta produccién de la industria petroquimica privada ha
tenido cinco ciclos en forma ascendente, mientras que la piblica ha actuado de
manera mas estable pero ha tendido a decrecer a partir de afto 2000. Ambos
sectores de la industria petroquimica mexicana en los Gltimos dos afios casi no
han variado siguiendo con las tendencias antes indicadas %

'® Desde 1990, PEMEX esta trabajando en la apertura a 1a inversion externa,

¥ PEMEX, Documental Hov y Mafiana, Editorial Clie, México, Agoste 2003.

M PEMEX Petrogquimica

% Ambiente Pléstico, Despierta PEMEX Petroquimica, Entrevista a Carlos Pani E, Subdirector Comercial
de dicho Organismo, Num 2, México Julio-Agosto 2003, pp.42-55.

2 gecretaria de Energia, Anuario Estadistico de la industria Petroquimica, Edicion 2001, México,
Diciembre 2002, p.61.
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Uno de los mayores problemas de PEMEX es que carece de una infraestructura
moderna, pues ia que posee ha quedado estancada debido a la falta de
inversion, es por ello que su produccién es costosa e insuficiente. La inversion
podria ser nacional o extranjera y para ello es necesario que el sector sea
abierto, lo cual no ha sido posible por Ia diversidad de opiniones e intereses

politicos gue esta situacion ha generado.
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1.3 La industria petrogquimica en Argentina

La industria petroguimica en Argentina® esta compuesta por aproximadamente

35 empresas con tres segmentos principales:
> Basicos 38%
= Qlefinas (etileno, propileno, butadieno, butilenos y acetilenos) 56%
=  Aroméaticos (bencenos, tolueno y xilenos) 44%
> Intermedios 27%
» Finales 35%

El desarrollo de esta industria fue al parejo del descubrimiento de sus fuentes
naturales, por lo que existen localizaciones de altas o bajas concentraciones que
SON:

Buenos Aires 65%

Santa Fe 13%

Mendoza 11%
Cardoba 7%

v v ¥ ¥

Dentro de estas concentraciones se ubican 8 Polos Petroguimicos, los mas
importantes son:

» Bahia Blanca

* Ensenada

» Campana —San Nicolas

» San Lorenzo — Pto. Gral. San Martin - Gral. Lagos.

Este sector petroguimico opera al 66% de su capadidad instalada como total y
se divide asi

» Basicos 66 %

¥ Intermedio B0%

» Finales 65%

B Andlisis sectoriales de Argentina hetp://quiminet.comypublis/petrogui. htm}
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El principai producto petroquimico de Argentina es el gas natural y las
exportaciones que de éste se efectltan son a paises cercanos como Chile y

Brasil. En los meses invemales, el autoconsumo es muy elevado.

Como productor de petrdleo, Argentina se ha colocado como el cuarto pais en

Latinoamérica después de México, Venezuela y Brasil durante el ditimo decenio.

La industria petroquimica en Argentina (IPQA) estaba regulada por el Estado a
través de dos empresas: Yacimientos Petroliferos Fiscales y Gas del Estado. Al
primer semestre del afio 2005, este sector esta en manos privadas y los precios
se alinean con los de productos estadounidenses y Unién Europea, también son
considerados los que dicta la OPEP, aunque Argentina no pertenece a dicha
organizacién petrolera al igual que México, al final se apegan principalmente al

mercado internacional que a su vez o dictan ia oferta y la demanda.

Existen varios grupos privados, el principal es el de Yacimientos Petroliferos
Fiscales empresa que fue adquirida por REPSOL y ahora es el lider que domina
el mercado de los petroquimicos argentinos con el 43% de la produccion
nacional.

Otras firmas importantes son Solvay Indupa, Polisur, PBB, Petroken, Resinfor
Metano, Sol Petrdleo, Petroquimica Cuyo, ICl y Atanaor.

Desde 1990 el segmento de productos petroquimicos se comenzd a desarroiiar
de forma importante, tenienda un crecimiento continuo hasta 1998. En ese
mismo afio también comenzaron las integraciones de empresas para tener
economias de escala, asi como el incremento de capacidades de produccion en
Plantas.

El sector petroquimnico argentino esté teniendo un fuerte impulso aunque la crisis

econdmica del pais lo ha afectado, esto no ha detenido su crecimiento. Sin
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embargo las inversiones que empresas trasnacionales como REPSOL o ICl y
ofras mas estan haciendo en Argentina indica que éste sector apunta al

crecimiento en un futuro cercano.

La industria petroquimica argentina es una de las mejor estructuradas en
América Latina v figura dentro de las mejores a nivel mundial, cabe hacer
hincapié en que la crisis econémica por la que este pais atraviesa no es
producto de la privatizacion de la industria petroquimics argentina, sino de otros
factores que se han detallado con anterioridad. Uno de los problemas es gue los
medios de comunicacion la han desvirtuado dado el sensacionalismo gue
manejan. Por otro lado, por el continuo movimiento que el sector petroguimico a
nivel mundial tiene actualmente, caracterizado por concentraciones e
integraciones de negocios, asi como la tendencia a tener economias de escala,
lo mé&s seguro es que la industria petroquimica argentina tenga una nueva

reestructura en un corto plazo.
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CAPITULO 2

El fenol, un petroquimico importante para la industria mexicana.

2.1 Definicidn y aplicaciones del producto.

El gas natural ("ligeros”™) y el petrdleo “crudo”("pesados”) son transformados en

materias primas que sirven para manufacturar productos quimicos que se

utilizan en todos los sectores, desde el agricola hasta el de servicios. Ambos

productos se transforman en petroquimicos basicos en donde se encuentran el

metancl, amoniaco, olefinas (etiieno, propilenc, butadienc y butilenos) y

aromaticos (bencenc, tolueno y xilenos). En la industria quimica a estos

petroquimicos basicos se les denomina también. “commodities” por su gran

aplicabilidad, su aplicacién final es en medicinas, pesticidas, pigmentos,

colorantes, saborizantes, fragancias, etc.*

Figura 2.1.1”Insumes petroquimicos, intermedios y de consumeo final”

Materias Primas  Patoguimicas basicos

Metannl

Amoniucy Praducios

Intermedios

Liguidos dat Erilann

Gruw N aheralk Fropilana
Etana Butadianc I
Fropano Butiisnos.

Dikciorasianc
HVC

H E enn
g EtiBoncasn
P Ciclohesana
Gases da © Caprolaciama
Ponéloc Rafinarla TPA
Grate : ouT
Bpidp Agbtion
Uram

Fanal
oirce

Bancans
Toluenn
Xilanoe

Dicido de elilenac }
AcHonifrik :

Producres
Tnale

Aplicasiones.

]

Plisticos ¥ Resines

Elaslameros
Sobonlin
Aganies Tansoscihas
Adnesivos
Reécubrimiantos
Penticidas
Farlizanies

Praduclas
larmachulos
Suimices finoe

Agricutiurs
Construatn

EkiclicalElecibaicn

Tranaports
Musbies

Taxtlh
Empaque
Madicina v vahd
Cosmolicos
AGmanlos
Qiras productos
Da
consumo

Fuente: Secretaria de Energfa, Anvario Estadistico de Ja Industria Petroquimica, Edicida 2001, México, Diciembre

2002, pag. 14.

¥ Jdem_ pp. 13215
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En la Figura 2.1.1 se describe la cadena de insumos petroguimicos.
Considerando que se tratara de una torre de destilacion, en la parte de arriba se
sefialan los materiales 'ligeros”, en la parte de abajo los "pesados” y los
productos “intermedios” que son una combinacion de ligeros y pesados.
Siguiendo una linea imaginaria a partir del petréleo crudo se obtienen las naftas
que originan el benceno y del cual se deriva el cumeno{gue no aparece en el
cuadro), vy luego se obtiene el fenol (dentro del cuadro azul), que a su vez s

materia prima de diversos productos y aplicaciones finales.

Precisamente el producto a exportar objeto de esta tesis es un petroquimico
intermedio derivado de la rama de los aromaticos que se llama fenol, cuya
formula quimica condensada es:  CgHsOH (6 carbones, 5 hidrégenos, 3 dobles

ligaduras y un ion de oxidrilo)

Qtras denominaciones que se dan al fenol son:

Oxibenceno

Hidrato fendtico
Hidroxibenceno

Acido fénico
Monghidréxido de benceno
Alcohol fendlico

Acido carbélico

YYYYVYVYY

Las propiedades del fenol son su acidez y liquidez en primera instancia, su color
es blanco cristalino con cierto ofor dulce y se solidifica a temperaturas menores
de 40°C. E! fenol es exclusivamente para uso industrial, la ingestion o
exposicion continua a este producto causa serios dafios al ser hurano y por lo

tanto su manejo debe de ser con sumo cuidado.

Algunos derivados del fenol son®:
Bisfenol A

Resinas fendlicas

Caprolactama

Alquilfenoles

Anilinas

YVYVVYY

¥ $R{ Internacional, Chemical Economics Handbook, Phenol, Aprit 1996, USA, pp. 686.500A-
636.50001G
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»  Xylenoles
¥ Acido adipico

Algunas de tas aplicaciones finales que se le dan al fenol son:

» Botellas de agua, pastas de computadoras, CD y DVD's {Policarbonatos, bisfenol A)
Conservadores para maderas (resinas fendlicas)

Fabricacitn de productos en fa industria de abrasives cormo esmeril y lija dura (Resinas
fendlicas)

Nylon o poliamidas (Caprolactama)

Acrilicos {(Mondmero de metiimetacrilato)

Preservativo en ta fabricacién de cueros

Aditivos de aceites [ubricantes (Alquilfencles)

Textiles

Desinfectante para aplicaciones sanitarias en soluciones diluidas

Medicamentos como aspirinas o naproxeno {gcido salicilico)

Saborizantes como el mentol (salicilato)

Fragancias (salicilato)

Surfactantes como detergentes para hogar (nonitfencl)

Fungicidas, etc.

Curtientes inarganicos y anilina

Estabilizadores de plasticos y elastéreros (Noniffenol que es derivado del akjuilfencd).
Barnices que se aplican en los conductores (Resinas fendlicas)

En 1a agricultura como adhesive para pesticidas (dodeciffencl stoxilado derivado del
alquilfenol)

Herbicidas (feno! clorinado)

Abrasivos revestidos

Aditivos conservadores para cremas cosméticas

Bakelitas (fenol y formaldehidos)

Hule quimico IONOX-SPL.

Losetas plasticas para aplicacién de pisos

industria metalurgica

Barnices para aislamiento en cables de cobwe

Colorante para papel

® 8 * 4 & % & % &£ 4 & & & 3 @

« & & & & & 2 @

Existen diferentes procesos para obtenerlo, pero el mas utilizado es a base de la
oxidacion de cumeno, materia prima de origen petroguimico gque a su vez se
deriva del benceno,
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2.2 El proceso y la capacidad de produccién dei fenol en México, asi

como su potencialidad de exportacion.

Hasta antes de la Primera Guerra Mundial, el fenol era un producte natural
recuperado de alquitran mineral y fluidos de petrdleo, practicamente no tenia un
uso especifico, era casi desconocido, pero a raiz de los descubrimientos en los
que se aplicaba el fenol y que resultaban tan Utiles como el nylon y plasticos
(1942 -1945), la demanda de consumo aumentd y su produccién natural resulto
insuficiente, fue entonces como se inventé el proceso sintético para producir

fenol.?® El fenol se puede obtener de diversos procesos, tales como:

Oxidacion de cumeno
Oxidacion de tolueno
Sulfonacién de benceno

A base de clorobenceno

A base de ciclohexano™
Benceno via ciclohexano
Oxidacidn direcla de benceno

YYVVYYVYY

Como se menciond en el inciso anterior, el proceso mas utilizado es el basado
en la oxidacion de cumeno y actualmente la mayoria de las Plantas productoras
de fenol lo tienen instalado.

El cumeno, la materia prima bésica para la produccion de fenaol, en Meéxico fue
producido y distribuide por PEMEX Petrogquimica hasta 2001, pero debido a la
crisis en que se encuentra este organismo subsidiario de PEMEX, la produccian
fue suspendida y actualmente se importa.

El proceso de produccién dei fenol en México esta basado en la oxidacion del

cumenao con aire, como se muestra enseguida:

2 Informacion obtenida del SRI Internacional, Chemical Economics Handbook, Phenol, April 1996, USA
? . 6865004~ 686.50001G
Derivado del Benceno
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Figura 2.2.1 “Diagrama del Proceso de¢ Produccion”

CUMEND  — QXIDACION

ALRE
L > CONCENTRACION

SULFURICE ———p REACCION

FENATO DE LAVADO
SODIO R

DESTILACION
s
h ¥
PURIFICACION PURIFICACION
FENOL ACETONA

Fuente: Fenoquimia, 5. A. de C. V., Folleto para visitantes “Asi Somos”™, México, 2002

“F! Cumena es preparado por la alquilacion de bencenc con propilend grado
refineria a 230°C y 500 psig de presién, usando cido fosférico como catalizador.
Una vez purificado el cumeno, es oxidizado con aire a 110-115°C y 80 psig de
presion en un ambiente alcalino. Ef producio que se asienta en la parte de abajo
del reactor es el hidroperéxido de cumeno aproximadamente a 85% de

concentracion.

Lta mezcla de la reaccidn anferior, es separada en fenol, acefona, pequefias
cantidades de affametilestirenc y obros sub-productos.  El alfametilestirenc es

hidrogenado con cumenp y reciclado, fambién ofros  subproductos  son

recuperados para usarfas como mondmero”. =8

* Eytracto del proceso de produceion de fenol, SRI Internacional, Chemical Economics Handbook, Phenol,
April 1996, USA, en idioma inglés.
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Este proceso se lleva a cabo en reactores, compresores, columnas de
destilacion, cambiadores de calor, bombas, torres de enfriamiento, refrigeracion,
calderas, etc. Todo el proceso estéd bajo un sistema de control distribuido de
tecnologia de punta.

Figura 2.2.2 “Vista aérea del Complejo petroquimico en donde se fabrica Fenol en México”

Fuente: Fenoquimia, 5. A. de C. V.

Una vez producido e! fenol, se mantiene en tanques de almacenamiento
especiales como los que se observan en la figura anterior, vigilande la
temperatura para que no se solidifique. Su transportacién es en autotangues,
barcazas o barcos que de igual manera tienen aditamentos especiales para

conservar la temperatura requerida.

En México solamente hay una planta productora de fenol, cuya capacidad
productiva hasta 2002 fue de 42 mil toneladas por afio. Dicha Planta fue
construida por empresas mexicanas (Industrias Resistol y Celanese Mexicana)
en el afio de 1975, producto de tecnologia importada como lo hacen todos los
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paises en desarrollo, fue la respuesta a la creciente demanda de fenol en el
territorio mexicano.?®

Figura 2.2.3 “Planta fenol en México
¥ su ubicacidn en América del Norte,”

NORTH AMERICA
CUMENE, PHENOL & CYCLOHEXANE LOCATIONS

CANADA
Mo Fouusass
. s
l Rigos
MERED W s

1 fumshdidorm Ve

T T

1 Woxihas Ve
CEUFa T

Fuente: Fenoquimia, 5. A. de C. V., Folleto para visitantes **Asi Somos™, México, 2002 y Chemical Market
Associates, Inc., World Cumene/Phenab/Cyclohexane Analysis 2003, 1J.5.A., 2003

Ubicada en Cosoleacaque, Veracruz y muy cerca de importantes Complejos

petroleros de PEMEX, la dnica Planta de productora de fenol mexicana, fue

n Fenoquimia, 5. A. de C. V, Folleto para visitantes “Asi Somos”, México, 2002
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mejorada por tecndlogos extranjeros en 2000. En 2001 suspendié su
produccion debido al alto costo que esto representaba con respecto a precios
internacionales que en ese momento estaban a la baja siendo imposible
sostener un nivel competitivo en dicho renglén.

La calidad del fenol producido en México hasta el momento de paro de la Planta,
era altamente recomendable, competitiva e inclusive superior a la del fenol

estadounidense o europeo.

Enseguida se muestra una grafica de su produccion que en 2000 fue de 40,000
ton, suspendida al finalizar el primer semestre de 2001 con un total de 19,000
toneladas™™*.

Gréificas 2.2.4 “ Produccion de fenol en México y su distribucidén para consumo nacional y

Exportacidn

T Jﬂﬂ

MNacicnal
43%

exportacion”

Fucnte: Fenoquimia, 5. A. de C. V., Folleto para visitantes “Asi Somos”, Méxice, 2002.

El consumo mensual nacional de fenol a septiembre de 2003, varia entre 1.2 a
1.4 ton/mes es decir, 18 mil tonfafo (43%) que podrian ser cubiertas en su
totalidad y en caso de reinicio de operaciones, el resto seria destinado al

mercado de exportacion, a razén de 24 mil tonfaho(57%) *'.

M nig, A. C., Anuario Estadistice de 1a Industria Quimica Mexicana, Edicion 2002, México 2003, p. 141
I Fenogquimia, S. A. de C. V., Follgto para visitantes “Asi Somos”, México, 2002
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2.3 Analisis de la Economia Mexicana y la participacion del Fenol en

el PIB, Batanza de Pagos y Balanza Comercial.

Los principales indicadores en los que se refleja la situacién economica de un
pais son:

» Producto Interno Bruto {PIB). Es [a suma de los valores monstarios de Jos
bienes y servicios (libre de duplicaciones) producidos por un pals en un tiempo
determinado{anual). *

» Balanza de Pagos. Es el registro sistemdtico de todas las transacciones
econémicas entre los residentes del pais que informa y los residentes del resto
del mundo sobre un tiempo especifico (generalmente un afo)

> Balanza Comercial. Es e} registro sistematico de todas las transacciones
comerciales de importacion y exportacién que realiza un pafs con el resto del
mundo.

En México los indicadores mencionados son calculados y determinados por
Banco de México, Institucion Central que emite anualmente un informe con
dichos indicadcres y Balance General del pais, asi como los comentarios del
entomo actual. Asimismo, con el fin de completar el panorama que se analizara,
se han estudiado las cifras que la Asociacion Nacional de la Industria Quimica,
A. C. (ANIQ) presenta en sus anuarios. La ANIQ representa al 90% de las
empresas de la industria quimica y petroquimica privada, de ahi la importancia
de su informacidn.

A través del PIB se puede apreciar el crecimiento del desarrollo econémico de
los paises, por ejemplo:

» en 2001 el PIB de los Estados Unidos de Norteamérica fue de 0.3% que
después del 3.8% de 2002, refleja la recesidn econdmica por la que asta
atravesando y para 2002, el PiB subié a 2.4 mds contrariamente a io esperado
(0.7%) dada una contraccién de su industria, 1a repercusién de este evento
econdmico la Nacion norteamericana a México fue gue el Uftimo reflejo una
menor afectacién en sus exportaciones.

3 Para Latinoamérica 2002 fue un afic muy dificit, particularmente en Argentina
cuyo PIB fue mas abajo atin que en 2001 (4.4%), en 2002 fue de —11.0, e

2 Méndez, José §., Problemas econdmicos de Méxigo, 4° Fdicién, Mac Graw Hill, México 2001, p. 45 y 208
* Chacholiadores, Miltiades, Economjia Intemacional, 2°. Edicidn , Me Graw Hill, Méxica 1990, p.324
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incluso se estimaba resultaran aln mas bajos, considerando los problemas de

sus mercados financieros e inestabilidad poiitica™.

Cuadro estadistico 2.3.1 “Crecimiento PIB 1900-1940™

Perfodo Artos PiB Crecimianto % promedio/periodo
Crecimlento sectar

Perfiriato PIB 1900-1810 1.4%
Produccion minera y petrolera 7.2%
Produccion manufacturera 3.6%
Produccion agricola 2.2%
Revolucion PIB 1910 - 1925 2.5%
Produccién minera y petrolera 5.6%
Preduccion manufacturera 1.7%
Produccion agricola 0.1%

Cardenismo PiB 1934-1940 4 4B% {promedio de § afos)
Preduccién nminera 5.8%
Produccitén petrolesa 1.7%
Produccidn agricola 3.6%
Produccién ganadera 2.7%

Fuente: Etaboracién propia, basados en Méndez, José 5., Problemas econdmicos de México, 4* Edicién, Mac Graw
Hill, México 2001 e Informes Anuales de Banco de México, del afio 2000, 2001 y 2002, Precios constantes de 1960

En Meéxico, el desarrollo econdmico inicid en la época porfirista (1880-1910
promedio 1.1%), con la construccion de lineas de ferrocarril, explotacion de
minas, establecimiento de bancos, transportes, almacenes comerciales, todo
financiado por compafias extranjeras, |0 que ayudd al pais al crecimiento de
diversas ramas industriales. Su crecimiento fue basado en la explotacion y
exportacién de productos agricolas y de la industria extractiva que también se
exportaba, un modelo de “crecimiento hacia fuera”. Desafortunadamente el
reparto de las riquezas obtenidas no fue distribuido de forma equitativa y fue
destinada al sector social mas encumbrado. Esta accién fue parte de otras mas

que desembocaron en la Revolucion.

De 1910 hasta 1934, a partir del movimiento amado, [a actividad econdmica
disminuyd considerablemente provocado por la destruccion de bienes de capital
y la muerte de gran parte de la poblacidn, lo que costé varios afios en

restablecer. A pesar de este conflicto, las producciones si reflejaron

3 Ranco de México, Informe Anual 2002, México, Abril 2003, p. I3
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incrementos. El modelo de crecimiento era “hacia adentro” o “cerrado”, PiB
promedio era de 2.5%.

1934 a 1940 con Lazaro Cardenas en el poder y periodos presidenciales de seis
afios, se lograron sentar las bases para el desarrollo econémico capitalista del
pais. A partir de 1938, resurge el nacionalismo con la expropiacién petroiera y la
economia mexicana “se pefrolizd”, 0 sea que ésta finco su fortaleza en &l sector
petrolers. Se tuve un crecimiento que vano anualmente para promediar durante
el sexenio el 4.48%. La sociedad tuve un mejor nivel de vida, comenzo el
reparto de tierras y estimulos a ejidatarios. E sector industrial se dividié en
subsectores, se separaron el petroleo y la mineria®. Los siguientes 30 afos, el
desarrollo economico no tuvo grandes variaciones, ne hubo distribucion del

ingreso y el modelo continuo siendo “cerrado”.

Cuadro estadistico 2.3.2 “Crecimiento PIB 1941-1988"

T Sexanlo " TAfc | Crecimianto anual (%]
Promedio/sexenia

Avita Camacho 1941-1946 8,11
Aleman Valdés 1947-1952 5.75
Ruiz Cortines 1953-1958 6.38
Lépez Mateos 1955-1964 6.7
Diaz Ordaz 1965-1970 5.81
Echeverria Alvarez | 1971-1876 6.03
Lopez Portillo 14771982 6.06
De |a Madrid Hurtado | 1983-1988 0.8

Fuente: Flaboracion propia con dalos basados en Méndez, José 8., Problemas econdmicos de M

Graw Hitl, México 2001 e Informes Anuales de Banco de México, del afo 2000, 2001 y 2002, Precios consiantes de
1960

En la década de los afios 1970° hubo una crisis en el mercado mundial del
petréleo que motivo que los precios cayeran. Este acontecimiento repercutio en
Ménxico, por lo que a fines del sexenio de Lopez Portillo ia economia mexicana
detuvo su crecimiento y el periodo presidencial siguiente solo crecié 0.8%, el
modelo de desarrollo en estos afios cambié a “exportador”.

3 er Figura 1.2.1 * Sector Industrial”
* OPEP, monopolio de poder que controlaba precios del petréleo en esa época
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A partir de 1989, cuando Salinas de Gortari llegd a la presidencia de México,
éste termind de completar la apertura al libre comercio que habia iniciado su
antecesor, Migue! de la Madrid, enfocando sobretodo la economia al
neoliberalismo en un esfuerzo por levantar la economia mexicana y encuadrarla
dentro del contexto econdémico internacional. El resto del mundo también estaba
sufriendo los cambios que marcaban el fin de la Guerra Fria con la caida del
Muro de Berlin. El neoliberalismo encabezado por Margaret Tatcher entrd de
lleno y arraso con las politicas proteccionistas. Estos hechos influyeron en ia

mayoria de los paises, inclusive en México.

Carlos Salinas inicid los trabajos para el Tratado de Libre Comercio de América
del Norte (TLCAN) y logré su firma antes de terminar su sexenio, mismo que
entré en vigor el 1° de enero de 1995. El TLCAN fue la oportunidad de mantener
a México a la vanguardia como cabeza de los paises latinoamericanos.

Cuadro estadistico 2.3.3 “"Crecimiento PIB 1988-2003"

Sexanio Afla | Crecimiento anual (%)} PIB
Sac.Industrial
| Carlos Salinas | 1989 3.2
1990 44
1951 3.6
1992 2.8
1983 1.9 0.3
1994 4.4 4.8
Emesto Zedilio | 1995 5.2 18
1996 5.1 10.1
1997 9.9 9.3
1998 45 6.3
1999 37 4.2
Vicente Fox ] 2000 68 6.0
2001 - 02 -3.5
2002 0.8 -0-1
2003 1.4 0.2
2004 4.4 3.8

Fuente: Elaboracién propia, basados en Méndez, José S, Problemas econémicos de México, 4° Edicion, Mae Graw
Hill, México 2001 e Informes Anuales de Banco de México, del afio 2000, 2001, 2002 y 2003

Desde 1989 el crecimiento de México ha sido irregular, iniciando por un
crecimiento moderado gue disminuyd en 1993 y acabé desplomandose en 1994
debido al “error de Diciembre”. Los afios siguientes fue necesario implementar

un régimen estricto de austeridad con el fin de reactivar la economia mexicana.
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En 1999 sufrié nuevamente otra caida afectado por la recesién econdmica de su
principal socio comercial. En 2001 el crecimiento fue negativo (-0.3%) y para
2002, México comenzd una lenta recuperacion debido principalmente al alza del
precio del petrdlec y a las exportaciones hacia los Estados Unidos de
Norteamérica ya que en ese momenta los vecinos del Norte, requerian de éstas
por la proximidad de la guerra con lrak. En 2003 el PIB mexicano logrd rebasar
la unidad {1.3%).

Actuaimente México tiene un modelo de desarrollo “necliberal”. Al Primer
trimestre de 2004 habia firmado once tratados de libre comercio con 32
diferentes paises en tres continentes, accion gque ha contribuido a integrar a

México a la economia mundial y agilizar su dindmica de exportaciones®’.

Cuadro ostadistico 2.3.4 “PIB Nacional y PiB Sector Industrial 1992 - 2003"

Afo PIB NACIONAL a Thpo Millones PIB i PIB
precios commientes camblo dis. Naclonal Sector Quimicos y Derivados
Varlacién | industrial dal Petrélec %
anual % %
1992 1,125334.3 3.004 363,718 2.8
1993 1,256,156.0 3145 403273 19 0.3 1.7
1994 1,420,158 5 3.375 420,788 4.5 4.8 3.4
1995 1,837,012 £419 286,185 5.2 -78 0.9
1996 2.525,575.0 7.599 332 356 51 131 5.6 _
1957 31742752 7.818 400,894 5.8 9.3 6.8
19598 3,846,349.9 8135 421,056 49 6.3 6.1
1999 4,593,685.2 9.560 480,511 37 4.2 24
2000 54113728 9.455 580,790 B.6 8.0 33
2001 5,509688.2 5.343 521,823 -0.2 -35 38
2002 6,263,1365 5.656 648 526 08 -0t 0.4
2003 6,891,433.8 10,789 538,746 14 -0.2 18
2004 7.834.926.1 11.288 675,495 44 3.8 38

Fuente: Flaboracidn propia con Datos obtenides de Informes Anuales de Banco de México, precies de 1993y

corrientes,

En la primera columna se muestra el total nacional de los valores monetarios de
los bienes y servicios de México en precios corrientes por los dltimos 10 afios.
Si se considerara solo una apariencia a primera vista, se podria pensar que el

pais tuvo un desarrollo econ6mico considerable por la diferencia en las

" Secretaria de Relaciones Exteriores, , Politica Exterior, Tratados comerciales celebrados por México
pagina WEB www.sre.oobans
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cantidades, pero ¢ deben tomar en cuenta otros aspectos detallados en los

parrafos anteriores.

El total del PIB en el afio 2000 (6.6%) fue el resultado de las politicas que se
asumieron en el sexenio de Emesto Zedillo, un pais socialmente tranquilo dentro
de un marco de austeridad total y orientado Unicamente a ia recuperacion
econdmica. Propiciado por la baja de la demanda estadounidense de productos
mexicanos debido a los problemas terroristas que hubo en 2001, el PIB bajéd
hasta 0.3, el sector industrial bajé méas ain —3.5% y la industria quimica,
derivados del petroleo y plasticos se situd en —3.8% para comenzar a tener una
aparente recuperacion en 2002, Un indicador es la tasa de desempleo que fue
mayor en 2002 comparado con 2001, ain cuando hay una aparente mejoria
reportada por las empresas, ésta se debié a los recortes de empleados que la

industria efectud en todas sus ramas>.

En general, la economia mexicana esta muy involucrada con la de los Estados
Unidos de Norteamérica, y cualquier movimiento brusco en elia repercute

seriamente en la de México, por ejemplo:

> 2001 la afectacién por las explosiones en las forres gemelas en el vecino pais
del norte, ocasionaron en México bajas considerables en las exportaciones y el
PIB fue de —0.3%.

» 2002 los resultados tampoco fueron favorables como se refleja en el PIB que fue
de 0.9%, pero comparados con 2001 mejoraron lentamente; los factores que
influyeron en 2002 fueron:

» |a contraccidn de la produccion estadounidense,

> la incertidumbre & inestabilidad provocada por eventos mundiales como
tos de Medio Oriente, Venezuela y Brasil.

Dichos aconlecimientos hicieron que la demanda de exportaciones de

México no creciera & incluso en algunos sectones disminuyera.

> En los resultados de 2003, se tuvo un ligaro crecimiento una vez que la
economia estadounidense se comenzé a recuperar.

** Informe Anual 2004 de Banco de México, precios de 1993,
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El resumen anterior de [a situacion y desarrolio de la economia mexicana

proporcionara una mejor apreciacion de la importancia de la industria

petroquimica a través de su participacion en el PIB y en particular la

participacién del fenol en el PIB.en la Balanza de Pagos y en la Balanza

Comercial:

a) Participacion del sector quimico en el PIB (% moneda nacional}

Cuadro estadistice 2.3.5. “Participacion de la industria quimica en PIB Nacional, (ANIQ)”

DIVISION

PiB a precios de 1993

V arlaclén
%

{millones de Pesos (1)
2000

2001

2002

2003

2001~ | 2002

2003

PRODUCTO INTERNG
BRUTO NACIONAL
{SECTOR INDUSTRIAL)

1,606,883.00
29.26%"

1,597,233.23
27.40%

4,611,866.67
26.19%*

1,643,075.72
24 17%

100

38

100=
09

100 =
(0.5)

100=
13

PRODUCTO INTERNO
BRUTQ TOTAL
INDUSTRIA
MANUFACTURERA

315,722.00

304,654.00

303,406.69

7596,733.18

4.1

(3.5 | (0.4

PARTICIPACION DE LA
IND.MANUFACTURERA
EN EL PIB NACIONAL

19.6

191 | 188

18.2

Productos
glimenticios,
bebidas y tabaco

75,515.00

77.215.00

78.175.68

79,318.87

541

23 1.2

1.5

Textlles, prandas
de veslire
industria del cuero

25.318.00

23,650.00

22 664.50

20,641.96

26

66) | 4.2)

@.9)

Industna de ta
madera y
productos da
madera

8,970.00

7.573.00

7.674.86

7.A17.69

0.4

EIREEN)

3.4}

Papel, productos
de papel,
imprentas y
editoriales

13,747.00

13,480.00

1342065

12,.972.42

4.6

(19 | 04

a3

Sustancias
quimicas,
derivados del

44,455.00
0276%"

43.369.00
D274%

43,848 70

RTINS

44,825 42
O2TAR™

28

3 | ©0

2.2

mineraes no
metalicos,
axceptuands
derivadas del
patnilec

2061800

19,B06.00

21,063.47

21,256.58

3.2

B39 63

Industrias
metdlicas basicas

1143000

14,357 00

14,230.12

14,798 86

0.3

04| 09

4.0

Producto
metalicos,
madquinaria y
equipo

103,448.00

95,497.00

93317.45

B7.333.13

8.7

Nl @3

B4

Otras industrias
manufactureras

©,305.00

0.375.00

,020.22

6,168.24 |

33

03| 33)

ey
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FUENTE: Cifras obfenidas de kos Anuarios Estadisticos de ia Industria Quimica Mexicana 2001, 2002 y 2003 emitidos
por la ANIQ, pag. 8
{1) INEGI Informacion Estadfstica de Coyuntura
(2) Incluye productos farmacéuticos, pinturas, barnices, lacas, tintas, perfumes, cosméticos, jabones, defergentes,
dentifricos, cerillos, peliculas, placas y papel sensible para fotografia, limpiadores, aromatizanics, eceites esenciales,
ilantas y cdmaras, piezas v articulos de hiule natural o sintético, manufacturas de resinas termoplasticas y de plistico
reforzado, calzado de plastico, juguetes de plastico.
*Participacion en PIB del mismeo afto, Cuadro estadistico 1.7.1. PIB Nacional y PIB Sector Industrial.
**Participacion en P1B del sector industrial, del mismo afio.

El importe del sector indusirial aqui presentado corresponde al 25.5% del PIB
total que Banco de México presenta en el cuadro 2.3.4* de 6'152,828.8 en
2002.

Los datos de Banco de México y ANIQ son similares y estdn correlacionados
aungue sus publicaciones sean independientes, ademas ambos utilizan cifras

del INEGH.

Cuadro estadistico 2,3.6 “Participacién de la industria quimica en PIB Nacional, datos de Banco de

México™
% del Varlaclones anuales en por clendo
PiB
2002 1987 | 1998 { 1899 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004
P18 100 6.8 49 a7 56 | 03 | 09 1.3 44
Sector Agricultyra 51 0.2 0.8 36 | 08 33 | 04 | 39 40
Sector ixfustrial 253 9.3 6.3 4.2 6D | 35 | 00 | 08 | 38
Gimicos, derivadoes del petrélac y 27 868 | 61 | 24 | 33 | 38 [ 08 [ 13
plasticos
Sector Sarvicios 8.4 6.6 4.7 3.6 T3 10 | 16 21 4.8

Fuente: Llaboracion propia con datos de Banco de México, Informe Anual 2002 y 2003, México 2003.

De 1997 a 2002, la participacion del sector industrial en el PIB nacional se
sostuvo alrededor del 25%, haciendo una comparacién de 1996 que era del
25.5% y en 2002 de 25.3%, lo que muestra gue el sector ha sido estable.

La participacién de la rama de guimicos an el PIB nacional total en 2002 fue
de 2.7%%.

3%1.5.4 Cnadro Estadistico “PIB Nacional v PIB Scector Industrial 1992-2001".
 Caleulo propio en base a datos obtenidos de los Informes Anuales de Banco de México y ANIQ.
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b) Participacion de la produccidn de fenol en el PIB (% toneladas)

Cuadro estadistico 2.3.7 “Consumo aparente de productos quimicos”

CONSUMO APARENTE DE PRODLICTOS QUIMICOS
{Millones de Ddlares Corrientes)

18394 1995 1996 1987 1998 1998 2000 2001 | 2002

2003

Produccion (1) 15,029.7 | 14,8011 | 153130 [ 14873.2 | 12,328.7 | 12,687.8 | 132205 | 12810.0 ; 12568 | 12637

Importacidn 47628 47155 | 57648 | 6960.1 71585 77245 | 8946.0 | 9373.0 | G268 | 10763
Exportacisn 24792 37066 | 34015 | 33536 30121 20546 | 35740 | 34020 ] 3381 | 48%6
Consumo 173334 | 158100 | 17678.3 | 1B479.7 | 184751 | 174575 | 185025 | 16781.0 | 18485 ) 18274
Variacion % 9.4 {58.8] 11.8 45 (10.8) 6.0 85 1.0 1.6 (1.1}
Consumo

aparente

% BB.7 936 B6.6 BO.S 4.8 127 71t 68.2 3] 67.7
Autosuficiencia

(2

Consumolcapita 2016 1737 180.1 1951 1711 178.0 186.7 t86.1 | 1795 | 1774
(3)

Variacion del 0.8 (13.8) 94 28 (12.3} 49 4.9 (0.3} (2.8) 3.2)
Consumo/cipita

Participatién de 3.9 53 45 3.7 ao 26 28 26 22 20
18 Industria

Quirmica al PIB

(4)

FUENTE: Cifras obtenidas de los Anuarios Estadisticos de la Industria Quimica Mexicana 2001 y 2002,
NOTAS: (1) El valor de la produccion esta considerado a precios de venta LAB Planta productora; incluye el area de
PEME X-Petroquimica estimada por ANIO.

(2) Se refiere al valor de la produccion eatre el consumao aparente
(3} Cifras en délareshabitanic
(4} Se refiere al valor de la produccion de la Industria Quimica enire ef PIB Nacional a precios corrientes.

(5} en 2003 se incrementd el mimero de fracciones arancelarias contenidas en la base.

El consumo aparente*' se refiere a la estimacién de consumo, en este caso, al
consumo estimado de productos quimicos (incluyen petroguimicos) de cual no
existe una evidencia de consumo tfotal, pero que por otros medios se puede
calcular, por ejemplo por estimacion de consumce en las capacidades de plantas.

Basandose en el consumo aparente se estima la participacion de la industria
quimica y petroguimica en el PIB, asi que tomando los porcentajes de
participacion de la industria quimica y petroquimica en el PIB mostrados en el
cuadro 2.3.7, se prepard la grafica siguiente para cbservar su comportamiento.

* Anig, A. C., Anuario Estadistico de la [ndustria Quimica Mexicana, Edicion 2002, México 2003, p. 17.
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Grafica Estadistica 2.3.8 “Participacién de la industria quimica y petroquimica en el PiB

1984 a 2003.
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Fuente: Elaboracion prapia con datos tomados de los Anuarios Estadisticos de la Industria Quémica Mexicana 2001,
2002 y 2003.

¥ La produccidén de fenol es de 40,000 toneladas promedio por afio
(TPAY*,

» La produccion total de productos quimicos y petrogquimicos es de
8'342,769 TPA, correspondiendo a la industria petroquimica privada
287,050 TPA,

Teniendo como base a estos nimeros, la produccion del fenol en su
porcentaje de participacién en el PIB, significa el .018% de la produccion
total de la industria petroquimica privada.

2 Aniq, A. C., Anuario Estadistico de 1a Industria Quimica Mexicana, Edicién 2001, México 2002, p.147,
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¢) Participacion del fenol en la Balanza de Pagos

Cuadro estadisticc 2.3.9 “Balanza de Pagos 1890-2002"

BALANZA DE PAGOS, 1980-2002
{Millones de ddlares)

Gonon) 0] 1o 1e02] 953 I ] | T 1986 _ Toem] 2000|2001 2002
Balds de Ta ouenta I
lootrienn ~TAB1.0|- 4 8487] 24 438.8] -2 890.2|- PREBZO) - 1 S7B.T| -7 BUT.6| -7 BAAD|- 18 672 4|- 15 RH.5(- 18 160.1|- 16 007.7 - 14 GBB.D
Ingresos 56 G70.9] 5E 0A7 3 61 B66.9) 67 752 7B 3718 57 0z9.9] 115 515.1] 131 316.2| 140 060.8| 158 935.5] 183 280.5| 185 6G1.7| 187 775.8
Exportacien oe
mercancias a/ 407109] 426875 461955 51886.0) 608A2 2| 70541.6] 05 969.7) 110 431.5| 117 458.6( 135 391.1! 156 454.8) 156 442.5) 1506820
Senvicios no fctorales|  BO21.0) azn1|  9is1e 94152} 103014 ©08551| 106015 110535 115%26| t168z0¢ 137123
Viajarcs b 552&3_59%1 ED24.9 5 167 E7S62| 73760 74p3.1 TZZ2O] B 2042
Snros Zaa7| veato 3100 3252 3864|3675 AQoAs| 44691 S4187
Sarvicios facionaies 33466 A5886] ¢ BTED Z7a0.0] A 1537] ASB04] SO471] 45168 BOS0.7
iniareses 28570 Zoma|  zi1ms 20480 33067] 37486] 40343 37357 50245
[ EG T164 T4Z B47|  B10.6, 0128  7A1.d] 10884
Transferencias 3908l d0i02Z] 34055 36550 4561 1] 52725] 60395 63400 702371
Egrosos 63 521.8] 727040] b6 1074 91 161.3] 108 033.7| 06 BOE.D| 117 &38| 136 S88.2) 158 141. 1| 175 So5.4] 211 441.0
Importacian oe
eroancles ot .} 41583.3) 499866] 2 1204 65 366.5] 79 345.9 109 207.8] 125 3751 141 974.8| 174 457.8
Servitivs no i 99422 10544.0] 114881 11549.1| 12 269.7] 1180000 12427.5) 13490.6| 16035.7) 162179
Fletes y soguics 1530 17/580] 2oB40 190726968 1 33124] abg51] 41092 500654; A643t
Viaers & 55187 S8124] B 1075 5518053377 Te91a] AD091] ASA13| GAUmi]  B70LA] & OST
ios TP26| 2G/mt| 32965 3BT A292 A5e5 7] A5i9.3] A4B403| 5530.71 68729] B2l
Sorvoion factornsies | 11872 5] 12207.6] _12470.8 A 219.1] 16 3789 7 349.9] 1B B13.4] 17 447.1| 2016.1] 16 975.1] 76 380.0]
Irkerance 9200 9Z152| _ 96lng 10 934.4] 11 8069 124362 17487 3] 12945.6] 13689.0 126774 11994 B
St 27505 29 Al Z5602 I28k7] A&7 A5Ta7[ SBA1] A01I| 72iB1, B29%.7]| 42851
) 6.9 9.2 165 398 55 Fri] X 254 BE] Eoh

Baldo s ln cuanta da

capitai 81t48] 247880 2m4nan 32 341.3} 145764 40 830.7| 1880041 13 568.1| 17381.2] 24 4008
Peraivos, 16 S141] 25 765 6] A0 9338 35 3.8 A B45 6 | ToBeeal G GXE| 1B19E.5| 17 579.8| 10 21| 28 2413
Por préstames y T
itos 107724 8708 16000 27357 11249 w2 arr7|- 120855 -Feaay| 49w -72372 | -4088.0] 0753
Fianca de detarelo 3| 16%05 11748 1836] 1328.3]  S56G| -1 2850} -1 0-08] 5396 I o198 -1288.8
Banca comercial 43840| 57519 2949 TE2A0] 1470.7] - A9E20] - 1720.0, - 16764 -1423_-1_546‘.2"-1502'.6' -Z6343
Banco 06 Mexito 5861 ] 40| “1i7ag] 12052 193329 _3533.6) -34D68] - 10716, - 36547 - 4265 § a
Sactor pablico 17672] - 1670.0; - 4706.9 -Z4033| -1690.3 104932 -7 E71.7] -5 005.6] 12702 -4 0074 - 3 5278 -1 2798
Seckor pvado 1764| c&%o.4,__ 2 105K 27911] 12154] 30760] 20760, J5760] 4637.0{ 27%65] 46087 42674
Tomrsien sxtranerm B0417| 17 514.7] 724398 332061 18518.7] _-168.d| Z2753.9] 17 BOG.A| 15 196.5 24 951.0 14 560.1| 26 216.5] 1z 496.3|
Directa of 26333 47615 _ 43928| 438A8| 100725 65363 §1055 128706 +2169.5 128561| 154844| 25334.5] 136265
Do cata F4085| 127532 16 GALA WBE83| BSAT D -G7147| 13568.5) 5037.1| 1007.0] 120048! - 11343 38821
Marcada
econnans 19545 53200 47831 107168) 4ve37] s192) ceoos 32153)  sese] 37en2| e 361 1038
|
Mercada da dinam o 34064  8145.9] 74057| -2 138508)  ows]  g8eB 54.1) 817} 458 94080 1496
Sector piblico 0] 34064] B1469 sa s as01] 1202 42 26,7 S4B 1496
Spotor pada [ o E 4 S4.7] 761 25 207 g [
‘Valoras amitidas
o6 ol extorior amas  s1114 10657.0 9 860.4) 51527) -15353] 27903 -1176.8)
Sector publica ie7a8  1e6z1 4ATLh R 4 725.4) -8 1600 1 74.3] -2389.9)
Sextor povach 1127.0] T3aB0] 35580 58250 42273 26157] 1510 12l
[Actis L T ~3B025| -SE70.0] -7 367.7| -6kt B 7i6B|  A31.8| -4 0C4.7| 7098.0] -3 6348 11 765.9
En bancos del axtedor 7E0.7) g21.7 21859, -1280.4} -3 7135 -31635 -60547| 4 BS9.6] 155.4] -304v.D] 3549.7] -1511.7] 107733
Immmion directe de
Mexicancs D of 0 o o) o o o 9 0 Of -44040 9681
Créditos ol extesior 5595 5.5 BZ.5 2611 50§
Garamtims de deuda

5643

eoxiarra -7.354.00 3 E
Otrea iERG 7] } —1476.8]
Errores y omissmes Z703.0 £ (23X ~3007.4

—£15.1

Variacion resarus nate
3 5479
A utia s por vatoracian |

13
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La Balanza de Pagos presentada comprende trece afos de la vida econdmica
del pais, ésta refleja un déficit constante en la Cuenta Corriente originado
principalmente por el que a su vez muestra la Balanza Comercial debido a la
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superioridad de importacién de productos. Ei déficit mayor de la Cuenta
Corriente fue en 1994 con —29'662 mil délares debido al “error de diciembre” del
mismo ano, sin olvidar que el cierre de la reserva neta en 1994 bajé a ~18'389

mil délares, mientras que en 1993 habia sido de 5’983 mil dolares.

En 1985 como resultado del cierre de 1994, se redujeron las importaciones en
6,000 mmdls debido principalmente: al alza del dolar, a la baja de inversion
extranjera (llego hasta -188.4) y a la fuga de capitales motivada por la falta de
confianza en el gobierno. A pesar de los factores negativos citados y gracias a
las politicas de austeridad adoptadas por el gobierno, en 1995 se comenzod una
lenta recuperacién del pais a lo que contribuy6 el aumento de exportaciones
derivado principalmente de la puesta en vigor del Tratado de Libre Comercio con
América del None.

En la mayoria de los afios subsecuentes, el déficit de la Cuenta Corriente, ha
sido financiado con recursos financieros de largo plazoe como inversion
extranjera directa y con retorno de capitales mexicanos. La influencia del mayor
socio comercial en el comercio exterior de México, es notable, ya que esa pais
entré en recesidn a partir de 1997 como se puede observar en la repercusion en
los resuftados de 1998, pues la demanda de exportaciones bajé.

Otro acontecimiento importante en 2001 fue la venta de una Institucién
Financiera mexicana (Banamex) a un banco extranjero (Citicorp), lo cual elevd
considerablemente la Inversién Extranjera Directa en 2000 de 14'350 a 29'216
millones de dolares.

En 2002 se puede observar una baja en las importaciones y exportaciones, no
asi en el renglén de viajeros que adin en contra de lo esperado por los actos
terroristas de 2001 en los Estados Unidos de Norteamérica, en 2002 siguié en
aumento. En el Gitimo afio, la cuenta corriente observa un saldo deficitario menor
comparado contra 2001 y éste se debe al incremento en las transferencias que

en su mayoria son remesas de mexicanos en el extranjero, cuya suma ascendié
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a 9185 millones dolares. Asi mismo se tuvo una variacion elevada en las
reservas de 47'984 millones délares. El déficit de la cuenta corriente en 2002 fue
originado por déficit en la balanza comercial de —7'997 mil dolares, en la de
servicios factoriales 12'282 millones ddlares y también en la de servicios no
factoriales 4'048 millones délares contrarrestados por un superavit de la balanza
de transferencias 10°269 millones délares (remesas}). En general la Balanza de
Pagos observd una modesta mejoria, originada por el alza de los precios del
petroleo, incremento de remesas familiares, disminucién de deuda por pago

anticipado y demanda de exportaciones.

Fuera del cuadro estadistico 2.3.9,
> En 2003, el PIB fue de 1.3 y ia reserva neta ascendio de 7,104 a 9,451
millones de dblares.
> En 2004 el PIB fue de 4.4 y la reserva neta de 4,061 millones de dolares

La situacién econdmica del pais en los 13 afios mostrados ha sido vanable,
sobre todo por lo acontecido a fines de 1994 y 1998, sin embargo, ha ido
recuperandose. No refleja inestabilidad ni politica ni social, que afecten al pais,
tanto que México tiene una buena calificacién como pais receptor de inversion

extranjera.
En la balanza de pagos no se refleja la participacion directa de la produccion del

fenol, ésta se incluye en el renglén de exportacion de mercancias gue

corresponde a la Balanza Comercial, mismo que viene a continuacion.
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d) Participacion del fenol en la Balanza Comercial

A partir del TLCAN, la relacion comercial con los Estados Unidos de
Norteamérica, se estrechd y las exportaciones a los paises europeos
disminuyeron. En 2002, el porcentaje que el vecino pa’s represertd para México
en las exportaciones no petroleras fue del 83.8%, por lo tanto se le considera
como el primer socio comercial para México. En cambio México participa con el
11.6% en las importaciones de los Estados Unidos, lo que representa el

segundo lugar después de Canada®,

Cuoadro estadistico 2.3.10 "Balanza Comercial Tota) de México™
{millones de ddlares)

ARG impGriasiones Exportaciones Saldo |
1989 24,475 22,764 -1,710
1990 31,245 25,779 -3.466
1991 37,598 26,178 11,520
1592 82,179 46,195 -15,933
1953 55,366 51,886 ~13,480
1994 79,346 60,882 18,464
1955 72453 79,542 7068
1998 83469 96,000 6531
1997 109,308 11,043 624
1998 125,243 117,500 -7, 742
1999 141,975 136,391 -5,584
2000 174,458 166,455 5,003
20071 168,396 158 443 9,954
2002 168,679 160,662 7,997
2003 170,958 165,385 5,602
2004 157,156 168,628 3530

Fuente: Flaboracion propia basada en datos de: Méndez, José §., Problemas Econdmicos de Mexico, 4°. Edicidn, Mac
Graw Hil], México, 2001 e Informes Anuales de Banco de México.

La Balanza Comercial de México propiamente como el indicador que es de la
economia nacional, indica un déficit constante como se ve en la grafica anterior,
sin embargo a la entrada en vigor del TLCAN, el déficit dejo de existir, no
precisamente por el hecho citado, simplemente fue porque México dejé de
importar  productos debido a problemas internos en sus finanzas que
precisamentsa se iniciaron en diciembre de 1994,

* Yance de México, Informe Anual 2002 ¥ 2003, México 2003

47




Cuadro estadistico 2.3.11 “Comercio Exterior de México, 2001-2003”

COMERCIO EXTERIGR DE MEXICO, 2001 - 2002
CONCERTO (Millanes Lis)
| T a0l 2002 2003 | 2004
BALANZA COMERCIAL TOQTAL 59535 79162 5,890.3 8,530.0
De maquiladoras 18,282 4 18,802.1 18,3477 BT.547.7
Mo maquiladoras | 282360 26.718.3 -24,038.0 1016788 |
EXPORTACION TOTAL 158,442.9 "iB0,782.7 164,860.2 188,626 5
PETROLERAS 12.798.7 T 144756 18,653.8 23,5341
NG PETROLERAS 1456441 146,767 .1 1462065 165,092.3
AGROPECUARIAS i 36027 38683 4,664.4 5344 5
EXTRACTIVAS 38BE 3851 517.0 938 6
MANUFACTURERAS 1413530 1420314 141,035, 158,809.3
De maquiladoras 76B80.9 78,0081 77,8052 87 547.7
Mo maquiladoras 644720 63.993.3 63,6199 712616 |
IMPORTACION TOTAL 168,396 5 168,678, 170,550.6 197,158.5
De maquiladoras 57,5985 59,2960 56,0575 68,4335
Mo maquiladoras 110,797.9 109.362.9 11,4931 1287230
BIENES DE CONSUMD 19,7520 21.176.4 21,508.0 26,355.0
BIENES INTERMEDIOS 126,148 8 126.508.0 128,831.8 149,198 0 |
De maguiladoras 575285 56,296.0 59.057.5 68,4335
No maguiladoras 68,550.2 67,2120 B0 774.3 80,7655
BIENES DE CAPITAL 72,4957 20,292 5 20,2058 22 508 5
I

Fuente, BANCOMEXT, informe Anual BANCOMEXT 2002, México ¢ [nforme Anual Banco de Mexico 2003,

El desglose de la Balanza Comercial anterior es para detallar los resultados del

uitimo afo  por sector econdmico.

En las exportaciones, la que tuvo mayor

participacién fueron las “petroleras” por los sectores de maquiladoras y "no

maquiladoras”. Asimismo de las exportaciones petroleras, se aprecia un ligero

incremento en 2003, que se debe a la evolucion favorable de las exportaciones

petroleras. Del renglén de importaciones, la mas importante es la de “no

maquiladoras” y en cuanto a bienes, los intermedios fueron los productos

importados en mayor cantidad {maguinaria principaimente).
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Grafica estadistica 2.3.12 “Balanza Comercial sector quimico 1996 - 2003"

{millones de délares)

BALANZA COMERCIAL DEL SECTOR QUIMICC Y PETROQUIMICO
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Fuente: Elaboracion propia basada en datos de: Anig, A. C., Anuario Estadistico de fa Industria Quimica Mexicana,

Edicion 2002 y 2003 (CD), México 2003, pag. 21 y 26,

Por lo que respecta a la Balanza Comercial hasta 2004 gque también incluye
cifras de PEMEX Petroguimica, se reflgja un déficit en incremento constante (-
6,710.7) , lo cual nos indica que México importa en mayor cantidad materiales de
este sector que producirlos. Esto es originade porque tanto para la industria
privada de este sector y también al propio PEMEX es mas facil y menos costoso
importar que producir.  Los factores mas importantes que influyeron en esta
accion de importacién de materias primas son:

a) deficit de gas natural derivado de fa falta inversidn en este sector .

by Los elevados precios que PEMEX mantiene en sus productos {por

su elevado costo de produccion).
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La inversion en el sector es necesaria, ya gue si PEMEX no recibe la inversion
adecuada a la brevedad posible, seguramente no podra tener economias de
escala y de esta manera tampoco podra replantear sus férmulas para tener
precios competitivos v lograr reposicionar del sector. Luego entonces el déficit

seguira en incremento.

Cuatlro estadistico 2.3.13 "Porcentaje de participacion en comercio exterior de PEMEX y
petroquimica privada en 2001, 2002 y 2003

Productor Importacion % Importacion % Importacién | %
2001 2002 2003
tor ton ton
PEMEX 2827808 81 3,457,625 825 | 2707815 T
industria Petroquimica Privada 663,331 19 733,435 17.5 | 808,826 23
Totales 3,491,219 100 4,191,060 100 3,516,643 100
Productor Exportacion % Exprortacion % Exportacibn | %
2001 2002 2003
ton ton fon
PEMEX 91,183 11 198,356 18.5 117,988 13
Industrta Petrogquimica Privada FETNED a9 873,841 81.5 | 789,605 a7
Totales B2B,940 100 1,072,197 100 907,583 100

Fuente: Etaboracion propia basado en datos de Anuarios Estadistico de fa industnia Quimica Mexicana, Edicién 2001,
2002 y 2003 (CD), pp. 101 ¥ 195 respectivamente

Si PEMEX importa practicamante el 80% del total de 1a exportacion de insumos
para el sector y Ia industria pefroquimica privada (IPQ privada) exporta
aproximadamente el 85% de las exportaciones totales del sector. Esto guiere
decir que para contribuir a Ia reduccion del déficit en la balanza comercial,
PEMEX deberia producir y exportar mas gue importar, situacion en lo que la 1PQ
privada supera a PEMEX, ya que la primera exporta el 40% de su produccion y
la segunda tan sélo el 0.03%.

Considerando las cantidades estudiadas, 1a participacién de la exportaciéon de

fenol en las exportaciones totales de la IPQ Privada seria de 24 mil
toneladas, o sea ¢l 0.033%.
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CAPITULO 3

El mercado del Fenol

Una vez que se ha estudiado la paricipacion de! fencl dentro de la economia
mexicana, otro punto de relevancia es el fenol como concepto dentro de fa

economia coma ciencia y la ubicacién de éste dentro de su mercada.

De acuerdo con los conceptos de economia® el fenol es un bien / producto que
se considera como mercancia ya que posee las siguientes caracteristicas:

» Capacidad para satisfacer necesidades humanas

¥ Es un bien natural o puede ser preducto del trabajo del hombre (valor)

¥ La finalidad de su produccion es su venta

» Capacidad para infercambiarse

Las formas de valor de las mercancias son:

> Forma simple; concreta o fortuita
» Forma total

> Forma generzal

» Forma dinero

Lo anterior es la expresion del valor de las mercancias: su valor de cambio. La
forma simpie se refiere al utilizado en comunidades primitivas: el trueque
(relative o equivalencial) de regularidad ocasicnal, mismo que aln se usa en
zonas alejadas de las ciudades, incluso en la actualidad, éste toma una forma

5

que se denomina “swap™, por medio del cual las empresas intercambian

productos e inclusive las obligaciones contraidas en contratos de suministro.

L a forma total que es un trueque equivalencial basado en el intercambio de una

mercancia por varias, es programado. La forma general del valor que es el

*# Méndez, J. Silvestre, Fundamentos de Feonomia, 3*. Edicion, Mc Graw Hill, México 1998 Pp.73-91

¥ ¢n 1a actualidad este término se interpreta como “paquets de intercambio” o su traduccion literal de
inglés al espaiiol: “trueque”, Diaz Mondragén, Manuei, Mercados financieros de México y ¢l Mundo, 1°.
Edieion, 81CCO, México, 2002, p. 82
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mismo que la forma total pero con los polos invertidos, o sea el intercambio de

varias mercancias por una.

La forma dinerc del valor tiene el mismo sistema que las anteriores. El

intercambio es: productc por dinero.

Ahora bien, ya que el fenol como mercancia tiene un valor dinero®, se necesita
de un espacio para su intercambio; el mercado del fenol, que como todos los
mercados de bienes/productos se conforman por la oferta y la demanda®’, o sea
la produccion del bien v 1a necesidad que tengan los consumidores de este.

De acuerdo a la opinion del Maestro Silvestre Méndez, el mercado se define
como: “el ambito dentro del cual las relaciones de oferta y demanda concurren
para la fijacion de un precio”@. Para establecer los precios de fenol, dicho
mercado toma como base, los criterios que emiten los principales productores y
consumidores. En el aspecto nacional, como se tiene un productor solamente,
el mercado existe pero no fija los precios debido a que ne hay ofros productores
y el tamafio es muy pequefio (40 mil ton/afio). Los precios se basan en lo gue
se dicte en el mercado internacional en donde las publicaciones se efectian a
través de Agencias especializadas como Icis Lor Chemicals, Inc. Chemical
Market Associates International, Inc. por mencionar solo un par de eilas, que
elaboran emisiones periédicas con resimenes de comportamiento y
proyecciones a future de los precios y sus variaciones.

Con el fin de saber cuanto necesitan comprar o vender, tanto los consumidores
como los productores realizan estudios de consumo o de produccidn segun el
caso, enseguida un ejemplo de la planeacion de consumo.

* También tiene una forma simple come “swap”. Se explica mas adelante
“Chacholiadores, Miltiades, Economia Internacional, 2°. Edicion , Me Graw Hill, México 1990, p. 267
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Figura 3.1 “Plan Econémico de Consumo”

PLAN ECONOMICO DE GONSUMO

I

X

h 4

X

Necesidades
(fines)

Conocimiento de
iocs bienes que
satisfacen

Conocimiento de|
Los pracios
Del mercado

Opinién sobre
Tendencian dal
maveado

recesidades
[ > & F
Estimacidn de

Precios futures
En el mercado

Eacala de

. Ingrascos
prafersncias 2

F % r ¥ r Y
¥
I PLAN RAGIONAL DE CONSUMO I

Fuente: Méndez, J. Silvestre, Fundamentos de Economia, 3* Edicion, M Graw Hiil, México 1998 P.110

Una vez determinada la necesidad del producto, el consumidor o productor
busca en el mercado el producto de acuerdo a las caracteristicas lo que su

produccion necesita y los precios que en él se ofrecen.

El mercado del fenol es un mercado intangible, es decir que no tiene un lugar
especifico y depende de la comunicacién entre los consumidores y productores,
asi como de las publicaciones dei mercado. Este se hace tangible
ocasionalmente mediante conferencias o congresos que confeccionan
asociaciones de empresas petroquimicas como la National Petrochemical
Refinery Associates (NPRA) en los Estados Unidos de Norteameérica, en donde
se relinen los principales productores y consumidores de productos
petroquimicos para discutir todo al respecto, desde la propia presentacion de los

ejecutivos, hasta los requerimienios mas detallados del producto.

La principal convencién de productos petroquimicos para latinoamérica, es ia
que se celebra en ios meses de marzo/abril de cada afio en San Antonio, Texas
organizada por la NPRA,
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Las principales empresas que elaboran emisiones periddicas referentes a

precios y situacion de productos petrogquimicos en el mercado son:

»

Independent Commadity Information Service/ London Qil Report , cuyo nombre corto es
“ICIS LOR" proviene de Paris, Landres y tiene también oficinas en Houstox, Texas.
bitp /vy cisior. com gue trabaja sobre nimeros reales.

Tecnon Orhichern Lid, localizada en Londres, Inglaterra wwiw.orzichem. com.

Chemical Market  Associates Inc. tiene sus oficinas en Houslon, Texas
hitp: /A crnaiglobal comy ¥ los datos que proporciona son cifras proyectadas.

SRl internacional (Stanford Research Institute) en Menla Park, California, Chicago y
petroquimicos.

Macional Petrochemical Refinery Associates, con sede en San Antonio, Texas
htpi/iwww.npra org/ reune a los principales productores de petroquimicos de
Latinoamérica.

En terminos economicos, el mercado de fenol es un oligopolic que nos indica

que no hay un solo productor que monopolice el mercado, sino que existen

productores y consumidores lideres que io comparten.
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3.1 El Mercado nacional del fenol

Dada la importancia del fenol por sus cualidades como materia prima para la
fabricacién de pldsticos, nylon, recubrimientos para pieles y madera
principalmente, su mercado en México se inicié practicamente al igual que en el

plano internacionat, es decir poco antes de la Segunda Guerra Mundial

En la década de los afios cuarenta y con los Estados Unidos de Norteamérica
coma pais productor/proveedor lider, llego la revolucidn mundial de los plasticos,
que implican forzosamente el consumo de fenci, sin embargo el nivel de
industrializacién en nuestro pais no hacia posible la produccion nacional de
fenol, en caso de requerirlo, las pocas empresas mexicanas que lo necesitaban,
simplemente lo importaban.

La importacién de materias primas era costosa y esto repercutia en los precios
de los productos que se fabricaban con esas materias primas. Por ejemplo: las
medias de nylon sustituyeron a las medias de seda que en su inicio resuitaban
tan caras como las primeras, en la actualidad es dificil conseguir medias de seda
Yy su precio es muy elevado, en cambio la produccién de las medias de nylon es
en serie, su costo muy bajo y los beneficios que brindan las medias de nylon

comparadas con las medias de seda son superiores.

A principios de la década de los sesenta® ia posicion econémica de México se
tornd proteccionista y en plena época en que el pais atravesaba una etapa de
sustitucion de importaciones, se estudié la posibilidad de producir fenol en
México para lo cual se formé una compafiia que se lamd Productora Mexicana
de Fenol, S.A. a quien le fue ctorgado el primer permiso para producirlo, pero
gue no lo pudo fabricar debido a los multiples problemas de produccion que se le
presentaron.

** Patron Adotfo, Indusirias Resistol, S.A., Memorias de una industria Mexicana, Martin Casillas Editores,
S.A, México, 1986, p.114-115,
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Resistol compré la Planta a Productora Mexicana de Fenol y solicité un permiso
especial a la Comision Petroquimica para fusionarla con su empresa. Habia
varias empresas interesadas en el proyecto de la produccidn de fenol, ya que
era un mercado a desarrollar muy interesante.

Syntex y Resistol se asociaron al 50% para formar Fenoguimia, S.A. de C.V,,
pero finaimente Syntex se retird y su participacién fue adquirida por Celanese

Mexicana.

La ubicacion de la Planta se determiné en Cosocleacaque, municipio cercano a
PEMEX Coatzacoalcos, quien iba a ser el proveedor de acido cianhidrico y
debido a la peligrosidad del producto para su transporie era preferible encontrar
un lugar cercane al area de produccidn.

Fotografia 3.1.1 “Pianta de Fenol en México”

Fuente: Pagina Inlernet Fenoquimia, S.A de C. V. 2 0 wi omsp v oo 0
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Es importante referirse a la tecnologia y dado gue en la época en que se
proyecté producir fenol México no contaba con el nivel tecnoldgico para
construirla con propios recursos, ésta se importé.  Originalmente la produccion
de fencl se habia basado en ciclohexano bajo licencia de Scientific Design al
igual que Monsanto Company para la construccion de su planta en Australia,
pero al ver gue ésta enfrentaba muchos problemas decidid cambiar su base a
cumenc. En aquel tiempo PEMEX no producia cumeno y el proyecto tuvo que
esperar hasta que en el transcurso de los afos, la Comisién Petrogquimica
Mexicana aprobé el proyecto, pues PEMEX ya producia las materias primas
requeridas. La tecnologia la aportd Monsanto Company , firma que ya contaba
con experiencia en la produccion de fenol basada en cumena.

Lo trabajos para la construccién da la Planta se iniciaron a fines del afio 1872,
En octubre de 1975 por primera vez se produjo fenol en México. La capacidad
minima fijada para produccién de fenol para ese mismo afio fue de 25,000
toneladas y pudo abastecer casi todo el mercado nacional.

Desde un principic la calidad del fenol fue de exportacién, a pesar de ello la
demanda interna se satisfacia al 80% puesto que algunos consumidores
preferian seguir importandoio par lo que el resto de la produccion se exportaba.

En realidad, los problemas de costo comenzaron en 1999 debido al alza del
precio de las materias primas que tenfan gue importarse por el escaso apoyo
gue PEMEX brindaba a la empresa para proveetle de materias primas™.

En ese mismo afio, con 2l objeto de atender a la demanda nacional, la Planta de
fenol fue mejorada por tecndlogos rusos, incrementando su capacidad de
produccion a 120 ton/dia por 350 dias de operacion con un paro de
mantenimiento 15 dias/afio o sea 42,000 ton/afio vs 36,000 ton/afio que era la

** La situaciém de la Industria Petroquimica en México, como se explicd en el capitulo Uno, es critica
desde hace varios afios.
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capacidad anterior y con una mejora sustancial en rendimientos y costos,
reduciendo de igual forma el suministro de 61,320 ton de cumeno en 1.396 ton a
58,000 ton/afio, asi como una reduccion de generacion de TAR (residuo quirmnico
contaminante) de 20 ton a 8 ton con una recuperacidn sustancial de

alfametilestireno procedente de dicho residuo® gue se puede reciclar.
q p

A 29 afios de distancia de los origenes de la produccion de fenol en Mexico, su
historia se resume en unas cuantas lineas, sin embargo, este hecho ha colocado
a Meéxico en un nivel internacional como productor de fenol, ya que en
Latinoamérica solo existe otro productor de fenol que es Brasil con la empresa
Rhodia que al afio produce 235,000 toneladas de fenol™.

La produccién de fenol en México ha atravesado etapas de bonanza econdmica,
pero también otras dificiles ya que PEMEX ha tenido altibajos en el suministro

del acido cianhidrico y al final lo canceld, teniéndose que importar cumeno.

Como se puede resumir, en México si existe un mercado nacional de fenol,
aungue de tamafio reducido comparado con paises desarroliados. Unicamente
hay un productor, el cual desde el afio 2002 tiene detenida su produccién.

Al afic 2004 la demanda la conforman los consumidores que se detallan en el
cuadro posterior.

*1 Informacion obtenida directamente de Fenoquimia, §.A. de C.V.

* De acuerdo al reporte de Chemical Market Associates, Tne., Werld Cymene/Phenol/Cvclohexane Analysis 2003,
US.A., 2003,
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Cuadro estadistico 3.1.2 “Capacidad Integrada Produccién de Fenaol en México™,

Empresa producto 1997 ; 1998 | 1899 ( 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Aditives Alquitfencl - - - - - - - - - _ Z
Mexicanos

Gomp, Alquiffenal . - . - M u - . M M -
Quimica

Dynea RFendlicas | -1 =T - M| W[ M m| M| 0] i
Fenoquimia Fanol 38 38 40 43 a3 - - - - -
Fenorasinas RFenclicas | (M| (] & Of ] @ @] @} ] O 3
Ind. Pet. Atguiifenol (1 (1} {1 in 3] {1} {1} H ()] (1 (1)
Ingsam Alquifenal - - B N - - z

KMG Cherm. Otres Fenal (1 (1) (1} (1} ) (1} (1} {1} {n m M
Neste Resiras %)) (4] {1} {1} - - - - - -

Resins Fendlicas

Schenectady RFenciicas | (1) | (1| (] O Ny O} W] M7 M D

Total 26 26 28 31 a2 B g @ (1B

Fuente: Chemical Market Associates, Inc., World Cumenc/Phenal/Cyclohexanc Analysis 2003, U.S.A., 2003,

De acuerdo con lo que indica CMAI®, |a capacidad integrada de fencl en Mexico

desde 1997 hasta 2007 refleja la produccion y la demanda del producto.

Fenoquimia produjo en 1897, 38 mil toneladas de fenol, elevando su produccién

en 2000 a 43 mil toneladas {(agul estad el incremento que se menciond en

parrafos antericres, mientras gue el consumo fue de 11 mil toneladas, quedaron

31 mil toneladas disponibles que se destinaron a:

*consumidores varios infernos  y exportacionss.

Cuadro 3.1.3 “Produccion, Consumo Aparente y Capacidad instalada de fenol en México 1998 2 2003

Tons 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Produccion 38,405 36,229 39,123 19,267 8] o
Importaciones 4,924 6,238 7711 6,675 15,471 14,756
Exportaciones 20,263 21,748 25,742 10,855 338 369
Consumo Aparente 22,706 20,719 21,082 15,087 15,133 14387
Varacién Consumao -23 -8.8 18 -28.5 03 49
aparente %

Cap. Instalada 38,500 L 38,500 38,500 42,000 42.000 42,000 J

Fuente: ANIQ, Anuario Estadistico 2003, CD, Octubre 2004

* Empresa informante de precios de productos quimicos en los Estados Unidos de Norteamérica, Chetnical
Market Associates, Inc., emite anualmente ¢l World Cumene/Phenol/Cyclohexane Analisis,
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Sin embargo, a partir de la falta de produccion interna en 2002, la importacion de
esta materia prima se increment6 para cubrir el 100% de las necesidades del
pais, lo que significa que de acuerdo a lo indicado en el Capitulo Uno, el
consumo mensuat nacional de fenol al mes de octubre de 2003 variaba entre 1.2
a 1.4 ton/ mensuales o 16 & 18 mil toneladas anuales que eran importadas y en
su mayoria la importacién era de origen estadounidense.

Gréfica 3.1.4 “Mercado de fenol en México distribuido por segmento 2003",

SEGMENTACION MERCADO DE FENOL MEXICANO 2003

CLAVE | SEGMENTO, %
R Resinero 54.1
E Lubricantes 10
AD Aditivos para combustoles, | 0.3
c Curtileria

PC Preservacion de cosméticos | 4.4
T Tensoactivero 11.2
A Abrasivos 8.8
2l Pigmentos 0.5
2] Digtribercion

H Herhicidas 10.7

Fuente; Elaboracion propia, basada en informacion proporcionada por Fenoquimia, S. A. de C. V.

El principal segmento de mercado nacional son los resineros que aplican el fenol
como resina fendlica para abrasivos o para fundicidn de tableros aglomerados,
ellos consumen mas de la mitad del fenol que entra al pais {54%), en segundo
lugar los tensoactiveros que consumen el 11% y el resto del mercado que en
forma muy diversa cubre el 35%.
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Los principales proveedores para México son Inecs Phenol, BP Chemicals, Shell
Company y Georgia Gulf. Esta importacion en su mayoria se realiza a través de
dos empresas mexicanas que se dedican a hacer todos los tramites de
importacién para el resto de consumidares, hacen un papel que cominmente se

conoce como "traders” o comercializadores.

El feriol para México es proveido principalmente por empresas estadounidenses
y embarcado en buques que se denominan “barcazas” o “ferrobuques” gue son
cajas que al bajarse del buque se pueden subir a un ferrocarril y de esta manera

ahorrar tiempe y dinere en almacenaje temporal.

Dentro del pais, ef uso de tren como opcidn de transporte de fenol para
distancias grandes es conveniente por bajo costo, pero tarda mas tiempo y las
pipas por carretera son mas rapidas. El Transporte aéreo para dentro o fuera
del pais no es conveniente, ya gue no s cuenta con la infraestructura necesaria
para transportar fenocl,

Para exportaciones de fenol en este caso en particular, el transporte es
multimodal porque incluye transporte terrestre (pipas o tren) al puerto de
embargue y luego maritimo que tiene un costo muy accesible.

Los principales puertos de embargue y arribo de fenol en Mexico, son:

Ceatzacoalcos
Veracruz
Tuxpan
Tampico

YYVYY

L.a ubicacion de dichos puertos esta enseguida:
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Figura 3.1.5 “Puertos principales receptores de fanol en la Repiiblica Mexicana™

Coatracoalcos

.

Fuente: Elaboracién propia basada en informacion portuaria obtenida de Pﬁertos de México direccidn internel:
PR i s 1940422004,

En dichos puertos se cuenta con la logistica de almacenaje y transportacion para
manejar el producte, pues tienen la infraestructura requerida para recibir carga
quimica (material de manejo peligrosc), ademés de localizarse en el Golfo de
México en donde estdn mas cerca de los puertos estadounidenses y a menor
distancia y existe una mejor logistica para entregar a los consumidores, que
reciben el producto por pipas ¢ por tren (por gjemplo; Durango, Dgo.)

3.1.6 Figura “Ubicacién de principales consumidores de fenol”.

) rraxcal

O Monterre

) Metropolitana
{0) Edo Méiea
O Queretar

O Purang

Crouemavac

"Alamir

Tuxpan

= Coso . o
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Fuente: Elaboracion propia basada en informacidn proporcionada por Fenoquimia, S.A. de C.V.

62




Figura 3.1.9 “Vista adrea de! Puerto de Coatzacoaleos™.

Fuente: Servicio de Administracién Porfuaria, Puerto de Coalzacoalcos, Veracruz pégina iniernet

TS L B TN LSRR 5 P EH

Comparado con los otros tres puertos, el puerto mexicano gue mas recibe carga
de fenol es el Puerto de Coatzacoalcos™ gue tiene todos los servicios para el
manejo de productos quimicos, incluso esta PEMEX que embarca directamente.
Es una de las mas importantes zonas petroleras de México.

Uno de los servicios mas (tiles para el transporte de fenol es el de ferrobugues y
el Puerto de Coatzacoaicos lo posee, ademés de que cuenta con tangques en
renta para almacenaje de fenol y estan dentre del area.

* Servicio de Administracian Portuaria, Puerto de Coatzacoalcos, Veracruz pagina internet
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Figura 3.1.7 "Vista aérea de ferrobarcaza en Puarto do Coatzacoalcos”

i Fuente: Pég;na internet dél Pueﬁéchﬁétzé@alcos; Vérécrﬁz b’agiwnﬂar o
Tt oo e R e T

El Puerto de Coatzacoalcos es el primer puerto que establecié una nueva
frontera ferroviaria con Estados Unidos, Ademas se cuenta con un sistema de
transporte maritimo de carga general a través de ferrobuques que cada 4 dias
realizan maniobras de carga y descarga en terminales especializadas en este
puerto ¥ en el de Mobile, Alabama (embarque directo de Ineos Phenol). Los
principales apoyos logisticos para utilizar este puerto son:
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» Ruta Regular cada 4 dias Coatzacoalcos-Mobile, Alabama.®

> Servicio "puerta a puerta”.
¥ Capacidad de carga para 60 furgones.
¥ Tarifas competitivas.

Figura 3.1.11 “Ciudades portuarias de donde proviene &l fenol de Estados Unidos a México”

» ;‘
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Fuente: Elaboracién propia con informacion obtenida de la pigina Internet del Puerto de Coatzacoalcos, Veracruz
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55 L .
Fuente: Pagina intemet del Puerto de Coatzacoalcos, Veracruz pagina
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Las ciudades estadounidenses de donde México se provee de fenol, son

principalmente;

¥ Mobile, Alabama sobre el Golfo de México, generaimente embarca ineos Phenol
» Deer Park, Texas también sobre el Goifo de México por esta via embarcan Ineos Phenol

y Shel

» Plakemine, Louisiana baja al Golfo por el Rio Mississippi y la empresa que embarca

fenol es Georgia Gulf

El Puerto de Coatzacoalcos tisne un movimiento de carga anual en ferrobuques

de 47,432 toneladas, de las cuales se puede decir que aproximadamente 10,000

foneladas (21%) corresponden a importacion de fenal.

Figura 3.1.10 “Puerto de Coatzacoalcos y sus caracteristicas”.

£ puerfo da Coatzacoalcos mudve el 7.7%
de la carga fotal nacional
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Fuente: Fenogquimia, 3. A. de C. V., Folleto para visitantes “Asi Somos”, México, 2002,
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3.2 El Mercado Internacional del Fenol
El mercado de fenol mas fuerte y que tiene la capacidad de fijar precios, esta a
nivel mundial, ya que los principales productores, como se vera en las graficas

siguientes, son estadounidenses, europeos y japoneses.

Las diez principales empresas que producen fencl en el mundo son:

Cuadro estadistico 3.2.1 “Diez priricipales empresas productoras de fenol en el mundo”

Rango | Empresa Capacidad % del
total
1 Inecs Phenct (LISA} 1,450 18.18
2 Sun Company, inc. (USA) 920 11.66
3 Shelt Chemical Company (LUSA) 543 6.81
4 Palimeri Eurcpa 480 6.02
5 Mitsui Chemicals, Inc 390 4.89
6 Ertiza, 5. A. (Espafia) ara 4.64
T Mt.Vernon Phenc (USA) 340 1326
3 Dow Chemical Gompany {USA) 295 370 |
) Georgia Guif Corporation (USA) 245 307 |
10 Rhodia, 5. A, (Brasil) 235 2.95
Total 5278 5813

Fuente; Chemical Market Associates, Inc., World Cumene/Phenol/Cyclohexane Analvsis 2003, U.S.A., 2003, p.

Ineos Phenol produce tan solo el 18.18% del total de la produccién mundial
siendo una empresa de origen estadounidense. La mayoria lo son, pero es de
llamar la atencidn gue is empresa ndmero 10 en el cuadro anterior s brasilefia
(Rhodia), quien aparte de abastecer a su propio pais, exporta los excedentes a
sus vecinos mas cercanos, por o cual ha sido presa de depredadores de precios
y es por ello que ha implantado serias restricciones para permitir a productores
extranjeros entrar a vender fenol en su territorio, cuando ia demanda lo requiere
la misma Rhodia ha llegado a importar fenol de los Estados Unidos de
Norteamerica.

67




Gréficas 3.2.2 “Produccién de fenol an el mundo”
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Fuente: Chemical Market Associates, Inc., World Cumene/Phenol/Cyclohexane Analysis 2003, (1.8 A, 2003, p.71

La fuente principal de produccion estd en América del Norte, concretamente en
los Estados Unidos de Norteamérica (34%), seguidos de Europa del Qeste
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(32%) y Asia {22%) que incluye a Japon y China. Los productores europeos son

pocos ya que la mayoria son trasnacionales norteamericanas.

Los principales consumidores de fenol en el mundo son:

Cuadro estadistico 3.2.3 “Diez principales empresas consumidores de fenol en el mundo”™

Range | Empresa Capacldad % del total
1 | General Electric Plastics (USA) 776 #0.31
2 | Bayer AG (Alemania) 720 9.58
3 | Honeywell International Inc. (USA) 346 480 |
4 | Resolution Performance Products LL 3239 4.50
5 | Mitsui Chermicalg, Inc 230 3.06
5 | DSM NV 216 287
7 | Dow Ghemical Gompany USA) 186 2.47
8 | Georgia Pacific Corporation (LISA) 180 2.29
9 | Rhodia, 5.A. (BRASIL) 160 225

10 | Borden Chemicals Inc {USA) 164 2.18
Total 3,326 44.21

Fuente: Chemical Market Associates, Inc, Waorld Cumene/Phenol/Cyclohexane Analysis 2003, U.S. A 2003,

En los principales consumidores de fenol, al igual que en el cuadro de
productores  principales, predominan las empresas estadounidenses
encabezados por General Electric. Brasil (Rhodia) tambien esta presente en

este cuadro.

Los Estados Unidos de Norteamérica participa con més de la tercera parte del
mercado (es el principal productor y consumidor en el mundo), esta es la razdon
por la cual dicho pais que tiene una mayor influencia para fijar los precios,

ademas de su influencia politica y econdmica a nivel mundial.
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Grafica 3.2.4 “Flujo de productos petroquimicos a nivel mundial, 2002 (miles de miliones de dotares)

103 43
/ \
474

Unién Evropea

85

Fuente: Secretaria de Energia, “Anuario Estadistico Petroquimico 2002, Méxice Enero 2004, p.14

Dentro de este flujc de productos petroquimicos, se incluye el fenol. El como se
mueven los petroquimicos a nivel mundial, da la impresién de ser un mundo
pequeiio regionalizado por bloques excepto los Estados Unidos de Norteamérica

y Japén que corresponden a un solo pais.
» Por bleques el mayor importador es Asia Pacifico {incluye China) y el mayor exportador
es la Unién Europea.
> Por paisas el mayor importador y exportador es Estados Unidos que inciuso tiene flujos
superiores a los blogues.

Totales por blogques del diagrama anterior.

IMPORTACIONES {miles de milones de délares) EXPORTACIONES (miles de millones de dolares)
Estados Unidos B&.5 Estados Linidos 62.7

América Latina 148 América Latina 7

Asia Pacifico 68.9 Asia Pacifico 254

Sapdn 201 Japoén 38.5

Unidn Europea 455 Unién Europea 942

Total 2158 Total 227.8
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El balance del suministro/ produccién y demanda de fenol a nivel mundial es
practicamente sin variables de consideracién, como se pueden observar en el
cuadro a continuacion:

Cuadro estadistico 3.2.5 “Suministro y demanda mundial por tipo de producto”

BALANCE DE SUMINISTRO Y DEMANDA DE FENOL MUNDIAE (mites foneladas)
Concepto 1997 | 1998 | 1989 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2002-07
% de
crecimiento

Capacigad nominal 6230 | 6475 | 6638 | 7527 | 7945 | 7975 | 8095 | 8343 | 8771 | 9036 | 9286 26

total

% de QOperacion 884 | 911 | 920 908 784 | 545 874 | 888 | BRI | B4 | 906

SUMINISTRO

De Cumeno 5159 | 5h27 | §709 | 6430 | 5836 | 6346 | 6692 | 7028 | 7367 | 7702 | BOI7 [ 4.8

De Tolueno 208 226 253 259 | 240 240 235 230 230 | 230§ 230 -08

De Benceno - - P - N N N N N Z N N

D ofros 150 ) 145 143 148 151 151 | 150 | 150 | 150 | 150 | 150 01

Produccién Total 5516 | 5898 | 6105 | 6837 | 6227 | 8737 | 7078 | 7408 | 7747 | BOB2 | B41B 48

Importacicnes 658 749 | 822 823 B28 964 | 898 ¢ 929 | 932 | 1056 | 1107 23
| SUMINISTRO TOTAL | 6174 | 6647 | GOZT | 7660 | 7055 | 7701 | 7975 | 8357 | 9679 | W34 | voa4 3
"DEMANDA

Alquiifeno| 344 368 377 350 365 376 38s a7 410 421 431 28

Anilina 185 | 191 | 194 86| 175 ] 8B | 113 | 113 { 114 | 114 | 115 7.3

Bisfencl A 1697 | 1852 | 2184 | 2424 | 2302 | 2533 | 2776 | 2991 | 3209 | 34356 | 3663 77

Nylon/ 771 790 | 835 | 897 818 | 929 913 | 914 | 923 | 923 | 929 0.0

Cyclohexanol

PRO/ 169 ¢ 1/80 192 217 193 180 191 197 203 209 | 218 25

Ortoxylencl

R. fendlicas 1780 | 1800 | 1842 | 1847 | 1882 | 1956 | 2029 | 2089 | 2169 | 2237 | 2304 33

Otros 586 | 568 540 598 810 | 846 . 672 | €897 720 742 | 761 a3

Demanda Doméstica 5462 | 5748 | 65163 | BOGB | 6344 | 6799 | 7078 | 7408 | 7747 | 8082 | a418 4.4

Exportaciones 858 742 | 822 | 823 B28 964 | 898 | 929 | 932 | 1056 | 1107 28

DEMANDA TOTAL 8119 | 8497 | 6985 : 7491 | 7173 | 7763 | 79758 | 8337 | 8679 | 9138 | ¥524

Cambio da 85 158G -58 189 ¢ -117 -62 - - - - -

inventarios

Fuente: Chemicat Market Associates, Inc., World Cumene/Phenol/Cyclohexane Analvsis 2003, 175 A, 2003, p
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¥ la capacidad de produccién nominal mundial y su porcentaje de operacién, que en
comparacion con el suministro y demanda no son cantidades exactas por las memas
que éstas ilegan a sufrir por siniestros o en el vaciado en tanques o tambores.

» El renglon de inventarios que es la diferencia entre el suministro y la demanda, se
podria tomar como un indicador para deducir el alza o baja del precio del fenol, sin
embarge, también otros factores influyen en los precios.

El balance presentade tiene incremento paulatino y controlado, ya que son
empresas que realizan estudios o proyecciones necesarias para planear su
produccion y consumo. Segun CMAI, se esperaba que a partir de 2003 se diera
un equilibrio practicamente total entre suministro y demanda. En 2001, por
ejempio, una de las principales empresas productoras de fenol sufrié un siniestro
en una de sus plantas y de inmediato éste se reflejé en el suministro de cumeno
con una baja de 594 mil toneladas a nivel mundial (diferencia entre 8430 y 5836
toneladas reportadas).

El mercado mundial de fenol es muy estable, no es tan variable como el de
divisas, incluso su demanda en términos econdémicos se denomina “ineléstica” |
incluso es predecible 2 menos que ocurran situaciones en extrema dificiles que
afecte directamente a la produccidn.

Gréfica 3.2.6 “Balance de Suministro/Demanda de fenol mundial”
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Fuente: Chemical Market Associates, Inc., World Cumneng/Phenol/Cyclohexane Analysis 2003, U.8.A., 2003, p.70
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Esta grafica 3.2.6 pronostica un aumento de demanda para 2007, conforme a la
actividad del mercado al cierre de la edicion del reporte de CMAI en julio de
2003. La tasa de operacidon es superior a la demanda real, en donde la
capacidad se incrementaria con exparnsiones de capacidad para asi poder
satisfacer la demanda mundial y alcanzar ain a tener un margen por si hubiese

alglin percance en las plantas productoras.

En este tipo de productos, los consumos y capacidades de produccidn no varian
frecuentemente, 2 menos que se consiruyan nuevas Plantas. Dada la recesion
econdmica mundial esto es no es viable, aungque si hay empresas trasnacionales
tanto productoras como consumidoras que estan en pleno trabajo de ampliacidn
de sus capacidades. En México no existen proyectos para incrementar
produccion de fenol.

Cuadro estadistico 2.2.7 "Expansiones Fenol Mundia!l”

Ubicacidn Proceso | 2002 E 2003 | 2004 | 2005 | 2008 | 2007
Arnérica dei Norte 1 300 | {20) 40 40 50
(446} 40
Europa Oceidental 1 978 10 30 - - -

{253}
Unidn Sovidtica 1 LN - - - - -
India 1 34 - - - - -
(34)
Asia Pacifico 1 36 40 218 3338 175
Asia Sureste 1 100 50 . - - -
Total 1 2 120 248 3arg |y M5 50

Fuente: Chemical Market Associates, Inc., World Cumene/Phenol/Cyclohexane Analysis 2003, U5 A, 2003, p.

La planeacién de expansién de capacidades en Plantas de fencl en el mundo, ya
sea por Plantas nuevas o simplemente expansion de capacidad en Plantas
actuales de acuerdo a las regiones clasificadas que tiene CMAI. En 2004, 2005
¥ 2006 hay una mayor proyeccion para incrementar capacidad es en la region de
Asia Pacifico (Norte): China principalmente.

Los mercados que demandan fenol a nivel internacional son:
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Gréfica 3.2.8 * Mercados que demandan Fenol mundial”

Wortd
2602 Phen<l Demand - 6804 Thowusand Metric Tons

Fuente: Chertical Market Associates, Inc., World Cumene/Phenol/Cyclohexane Analysis 2003, U.8.A., 2003, p.69

p.70

La demanda de fenol mundial y su distribucién, porcentaje por producto derivado
del mismo, nos indica que el mercado en su tercera parte esta dedicado ala

produccion de Bisfenol A para obtener policarbonatos, la segunda tercera parte

es para resinas fendlicas y en el resto predomina la produccion de nylon.

Como se menciond anteriormente, uno de los objetivos principales de los

mercados de productos es la fijacion de precios en base a demanda, mismos

gue se determinan como a continuacion se detalla.
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3.3 El Precio del Fenol

Partiendo de la base del conocimiento de los costos en que se ha incurrido para
fabricar o comerciatizar el fenol, ademas de los precios fijados por el mercado, el
precio del fenol, como cualquier producto, combina costos fijos (materia prima,
mano de obra), costos variables ( depreciacién del equipo), costos de
financiamiento y un margen de utilidad. Existen dos tipos de precios: el de costo

y el de venta o comercializacién.

El costo lo determina el productor mediante férmulas propias basadas en el
mercado imternacional. Influyen directamente los costos de las materias primas,
como por ejemplo el del gas natural y del cumeno. Los margenes de utilidad o
"spread” se pueden ampliar o disminuir segin los balances de
suministro/demanda regionales o lo que se negocie directamente con el cliente.
Dentro de esta idea de integrar los precios, existen dos formas “costing’ y
“pricing” que son muy parecidos, uno basado en el costo de produccién y €l otro
en el precio de mercado.

Los precios de venta del fenol son negociados de forma libre, por ejemplo: si se
tiene un precio base de 25 cts.dirflibra, éste se podria incrementar 1 o 2
centavos de délar por libra por concepto de margen de utilidad una tonelada de
fenol costaria (27 X 2,204.8). $595.24 dis. colocada en la planta productora
independientemente se puede adicionar el costo de transporte (logistica), segin

el acuerdo entre cliente-proveedor.

Precisamente como se trata de una negociacion de precios libre, se le denomina

“precio spot" % pues se fija de acuerdo a la oferta y la demanda del mercado.

* Término utilizado en los mercados financieros, para una transaccion inmediata y que se cotiza
diariamente, con gran aplicabilidad para los mercados de productos petroquimicos. Diaz Mondragdn,
Manuel, Mercados financieros de México v el Mundo, 1*. Edicion, SiCCO, México, 2002, p.201,
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Generalmente el precio de venta en este caso, es flexible se fija por trimestres,
variando un centavo o dos y siempre debe manejarse dentro del estandar de
mercado para estar dentro de una competencia “limpia” y no provocar practicas
desleales o "dumping”.

La recesion econdmica que los Estados Unidos de Norteamérica esta
atravesando, se refleja en este tipo de mercados, de 2000 a la fecha los precios
van “a la baja” y segun los analistas de CMAI¥, éstos tendran una lenta
recuperacion, pero lo cierto es que a partir de febrero de 2004, el precio de fenol
va hacia arriba y segun los prondsticos actuales, se mantendra “a /a alza’.

Grifica 3.3.1 "Costos de Fenol en Estados Unidos™

U.S. Phenol Cash Cost Comparison

Dofiars perTon
BOO i
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Fuente: Chemical Market Associates, [nc., World Cumene/Phenol/Cyclohexane Analysis 2003, U.S A, 2003, p.i4

Esta grafica realizada en julio de 2003 indica que de 1997 a 1999 los costos de
fenol en Estados Unidos tuvieron una depresion por la crisis que atraveséd su

%7 Chemical Market Associates. Inc., World Comene/Phenol/Cyclohexane Analysis 2003, U.S.A., 2003, p. 71.
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economia nacional para dispararse en 2000 por los altos costos de gas natural,
se nivelaron en 2001 y 2002, en 2003 subieron hasta un rango de 25
cts.dir/libra. CMAI pronosticaba un ligerc descenso de precios, pero ia realidad
no fue asi, en Febrero de 2004 los precios estaban rebasando los de 2003,
ltegando a un nivel de 34 cts.dirflb {749.56 disftonelada métrica).

El precio de venta que se maneja en el mercado internacional y nacional son los
gue dictan las agencias especializadas en productos quimicos y que son las mas

confiables como por ejemplo &l Icis Lor

Figura 3.3.2 “Publicacién semanal de fenol del Golfo de México que elabora ICIS LOR”

PHENOL {US GULF}
Waek of Septamber 2004
Cordract Prices
Price range One yearagoe | USD/MT

FRTEQQ3 US clsib +12 59-63 +12 57-61.5 130Q.73 -
1368.91

Spot Prices

FOB Export US cts/lb nc 80~ 66.09 L nic &7-60 1322.77 -
1457.03

Comments and Notes

Fuente: Elaboracion propia basada en ejemplos de las publicaciones de ICIS LOR, Inc.

Ef Precic de Venta que se maneja en el ejemplo anterior "Free on Board',

incluye lo siguiente:

» Costo de produccion {gastos en Planta para preducir fencl)

» Gastos aduanales (henorarios del Agente Aduanal que son un porcentaje por todos los
gastos que se cubriercn para esta operacion + costos de pedimentos, pemmisos, etc.)

¥ Costos de emision da certificado de calidad

»  Costos de emision de cedificado de origen

Todos estos conceptos se suman y nos dan como resuitado un precio de venta

que comparado con el precio fijado por el mercado internacional, da una
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diferencia que es el margen de utilidad flexible. El promedio general que se

busca para tener un buen margen de utilidad es de 15%.

Dependiendo del término de comercio internacional seleccionado™, se

determinaran los gastos adicionales que contemplaran:
» Flete, ya sea de
o Puerta a Puerta,
¢ Puerta a Puerto,
o Puerto a Puerto

¥ Gastos aduanales (honorarios def Agente Aduanal que son un porcentaje por todos los
gastos que se cubrieron +costos de intemacion que son fos aranceles con base valor
comercial o sea factura.

Figura 3.3.3 “Ejemplo de calcufo de costos de distribucitn de producte en Meéxico”
COSTOS DE DISTRIBUCION EN MEXICO

Par Bugue Houston- Por Ferrobuque Mobile-
Veracriz Coatza-FQ

Wolumen del lote (ton} 1000 §3.54

U$Dion clib UsDiton ciib
costa estimado def producto I 275.58 12.50 275.58 12.50
Flete masitimo 25.00 1.13 71.50 3.24
muellaje en Veracrz 0.76 0.03 - -
Pedimento franja amarilla 0.87 0.04 - -
Ad Vailorem (arancel 2%) 5.51 0.25 5.51 Q.28
D.T.A. (no aplica para NAFTA) - - - -
Honorarios Ag. Aduanal {0.35 %) 0.96 0.04 14.14 0.64
Surveyor b _bT70 0.03 - -
Qtros 0.54 0.02 - -
Almacén en Termminal Veracruz §.81 0.44 -
Manejo en Terminal Veracruz 3.00 0.14 4.00 0.18
Logistica producta Houston-Veracruz 4716 214 4519 4,32
Flete promedic de entrega a clientes 66.14 3 70.5% 3.20
Laogistiva producto Houston-Clienio 113.23 414 166.70 7.52

Fuente: Elaboracion propia

* Términos internacionales de comercio “incoterms’” utilizados en todo ¢ mundo, se encuentran en el
anexo A de esta tesis,
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Otros gastos a considerar en el precio serian:

»

Y ¥ ¥ W ¥V ¥V ¥V ¥

Envase y embalaje

Marcas, efiquetas, leyendas o impresos especiales para exportacion
Inspeccion, certificacién y verificacion en la planta

Almacenaje local,

Tramitacidnr de docurmentos

Recoleccién o transporte nacional, maniobras o Tenta de equipo especial
impuestos

Despacho aduanal

Sequro de la mercancia.

Una vez concocidos todos los elementos que afectan al fenol en términos

econdmicos como un producto, se estudiara el mercado meta y se determinaran

las causas por las cuales fue seleccionado.
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CAPITULO 4
El Mercado Meta: Argentina

En el ambito comercial, por lo generai se organizan ferias en diferentes paises
para ofrecer un mercado fisico de productos y también para que el consumidor
estreche relaciones con sus proveedores, el Sector Quimico no opera de ese
modo con sus productos ya que éstos son destinados en su mayoria a ia
industria quimica y son de manejo delicado, por lo que se realizan convenciones
de productores y clientes como la citada en el capitulo anterior de la Nacional
Petroleum Refinery Associates, en Texas que para nuestro caso es la que mejor
representa y afecta la regidn americana aunque vienen también aigunos
productores de Europa.

Estas conferencias o convenciones son 10s puntos precisos adonde se pueden
hacer operaciones de compra — venta de los productos gue en ellos se ofrecen y
puede ser que ya exista la intencién de comprar o vender. Para llegar a esta
situacion se sigue un procese de seleccidn de compradores gue incluye al

misma tiempo elegir un mercado meta,

| a seleccidn de un cliente requiere de estudios de mercado del producto en este
caso a nivel mundial o dg la region en donde se tiene pensado hacer el contacto,
estos estudios los elabora el productor y se basa en investigaciones de
empresas del ramo como Chemical Market Asocciates, Inc. (con el cual se
trabajo esta investigacién). Una vez determinada la regidn, decision en la cual
intervienen diversos factores, por ejemplo: consumo de fenol, logistica, situacion
econdmico tanto del pais como del cliente, margen de utilidad “spread”, etc. De
la misma forma se estudian a los consumidores que también a veces vienen en
los estudios adquiridos o se acude a los departamentos de Comercio Exterior
tanto del pais proveedor como del consumidor para estudiar en detalle a los
clientes de este mercado. Por Gitima fase del inicio de la operacién, se contacta

en forma directa a la empresa a través de llamadas telefénicas o correo
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electrénico. Los precios para la operacidn se establecen de acuerdo al mercado

internacional.
Figuras 4.0.1 “Procesa de seleccidn de compradores de fenol”

Fuente; Elaboracion propia

Este tipo de relaciones comerciales que un pais tiene con otro se denomina;
comercio exterior y en este renglén, 10 que México tuvo con el resto del mundo
en 2003 se repartid con la mayor parte para Norteamérica, principalmente con
{os Estados Unidos de Nortemérica, ALADI y la Uni6n Europea.

Cuadro 4.0.2 “ Porcentaje del comercio cxterior de Méxice con otros paises en 2003"

Importaciones 2003 % | Exportaciones 2003 %
Centroamérica 0105 4.90%
Unibn europea 1410 10.29
ALADI 1.80 10.7¢
EFTA 1,30 250
Asia 6.90 £.39
Otros 3.50 9.49
Norteameérica 72.20 5864

Fuente: ANIQ, Anuario Estadistico 2003 CD, México, Octubre 2004
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Como en este caso en particular, se pretende que el pais con quien se
negociara la venta de fenol es Argentina, a continuacion se presenta la balanza
comercial México-Argentina segun el Banco de Comercio Exterior de México que
en los afios 1997 a 2000 fue superavitaria para México y en 2001 en donde las

importaciones provenientes de Argentina se elevaron 79%.

Cuadro estadistico 4.0.3 “Relaciones Comerciales México-Argentina”
México: Balanza Comercial con Argentina (Millones de délares)

Periodo Exportaciones importaciones Intercambio Saldo

1957 4976 2362 7338 2614
1988 2845 2636 648.1 1209
1999 2561 2417 4578 a4.4
2000 2887 247 4 536.1 413
2001 2439 441.4 85853 -197.5

Fuente: Banco de Comercio Exterior de México direccidn electronica
bl wew ancomext sobans Bancome st portal pepal jse?pacent= §&catceon=3e0& document =431

>  Argenting vende a México principalmente automoviles, cueros y pieles de
bovino y equino, leche y productes lacteos, wbos y perfiles de hierro.

> México vende a Argentina productos quimicos, medicamentos, computadoras,
vehiculos, antibiéticos, motores, baterias eléctricas y libros.

No existe un Tratado o convenio comercial por lo que el comercio exterior entre
estos dos paises es beneficiade por el PAR No.4 y ACE No. 6 negociaciones
derivadas de ALADI®.

Por lo que se refiere al comercio exterior argentino hasta julio de 2004, éste
reflejé saldos superavitarios debido a la sustitucidn de importaciones, disposicién
de proteccionismo que dictd el gobierno argentino a raiz de la crisis del afio
2000.

¥ ALAD, Integracion de paises latinoamericanos basados ¢n el Tratado de Montevideo de 1980, cuyo
principal objeto es establecer comercio internacional con preferencias arancelarias,
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Grafica 4.0.4 “Comercio exterior argentino enerc de 2002 a julio de 2004”

Sector Externo

La deprecizcidn det peso pradufe iImportantes saldos superavitarios en la
balanza cial, debldo principaimentis a fa sustitucicn de las
Importaciones.

COMERCIO EXTERIOR
Promedios mensuales

3300 -

L 3 Espodaciones IR fnpoaciomes - Saldo cormcial 1

Enraformp de UBS

Fuoente: Miristerio de Economla Republica Argentina
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Grafica 4.0.5 “indice de importaciones enerc de 2002 a julio de 2004”

Sector Externo

Las importaciones mantienen ls fuerte reaccion como conseciencia ge
la mejora en el nivel de actividad,
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Ademas de estudiar el comercio exterior argentino y con el fin de tener una
mejor perspectiva de la situacién actual de Argentina, se procedera a presentar
un breve andlisis social, politico y econémico de diche pals en base al cual el
pais Austral ha sido elegido como nicho de la exportacién de fenol mexicano.

Figuras 4.0.6 “Mapa geogréafico de Argentina”
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La Republica Argentina en extension es el cuarto pais méas grande de América
Latina, el 85% de su poblacién tiene ascendencia europea y posee un nivel
educativo muy superior a otros paises del Continente ya que la cifra de
analfabetismo apenas asciende al 3%.

Al igual que México, Argentina fue colonizada por espafioles en 1516, proclamé
sy independencia en 1816 y a partir de entonces su régimen ha sido
presidencialista-democrata. En diversos periodos fue militar, incluyendo 40 afios
(1832-1974) bajo la dictadura de Juan Domingo Perén.
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Las relaciones comerciales con el exterior antes de 1991 eran principalmente
con la Unién de Repiblicas Socialistas Soviéticas (URSS), mismas que se¢
vieron afectadas al caer el Muro de Berlin pues Rusia canceld sus pagos a

Argentina (1995) propiciando asi otra crisis economica.

Cuadro estadistico 4.0.7 “PIB Argentino de 1995-2001.”
1095 | 1986 | 1997 | 1988 | 1999 | 2000 | 2001

4 4.8 88 5.0 34 | 038 | 45

Fuente: Ceniro de informacidn y documentacicn empresarial sobre Lberoaménica, pagina

by wway ciderber.comdnlopaisessarseniimy Arzenting- 100 F il

Las relaciones con Estados Unidos nunca fueron espliéndidas por el
acercamiento que Argentina tenia con ta Unién de Republicas Socialistas
Saviéticas (URSS) y con el objeto de mejorarlas, en 1991, el entonces
presidente argentino Carfos Ménem intenté tener un acercamiento a los Estados
Unidos de Norteamérica y llegd inclusive a implantar la dolarizacion de
operaciones, perc al descubrirse el apoyo que Argentina brindaba a Croacia y a
Per( con la venta de armas en 1993, dicho pais canceld todo apoyo posible de
su parte e influyo para que Instituciones internacionales también le cerraran las
puertas. El Fondo Monetario Internacional no autorizé mas préstamos a esa

Nacion.

En 1995, el rompimiento con los Estados Unidos de Norteamérica ocastond
estragos de consideracién en la economia argentina, de los cuales se recupero
en 1996 con 4.8% de incremento, legd a su maximo crecimiento en los ultimos
10 afios en 1997 con 8.6% solo por un afo y volvio a caer drasticamente a partir
de 1299,
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Grafica 4.0.8 “Salida de capitales privados de Argentina de enero 2001 a junio 2004.”

Sector Financieroe

S¢ atenud la salida de capitales privados desde junio de 2002,

SALIDA DE CAPITALES PRIVADOS
tmillones de US$)
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Fuente: Ministerio de Economia Repiblica Argentina
hltpww v mecon,gov.ar basehome pdiindveor_resumen _esp pdi’

Para 2001, la resistencia econémica de Argentina se agoté aunada a la caida de
la produccion nacional. En 2002 Argentina se declard en suspension de pagos.
Con una deuda de 160,000 millones de délares que reflejaba una dificil liquidez,
la fuga de capitales al menos de 6,000 millones de délares no se hizo esperar y
la angustia de miles de argentinos provocaron el retiro de fondos bancarios,
situacién Hamada “El corralito”, misma gque inicid a su vez una fuerte crisis
social. Todos los sectores se contrajeron significativamente.

El pais Austral restablecid comunicacién con el Fondo Monetario Internacional
previa aceptacion de condiciones gue regulan el comportamiento econdmico
argentino vy al fin en septiembre de 2003% le fue autorizado un préstamo por 12
mil 500 millones de dolares.

“ Wegociacidn de Presidente Kirchner y su Secretario de Economia R.Lavagna.
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Por otro lado hasta junio de 2005, la relacién entre los paises México y Argentina
se encuentra en un excelente nivel, el gobierno mexicano ha estrechado lazos
por la via cultural, econdémica y comercial. Inclusive México fue propuesto en
2004 como socio comercial en el MERCOSUR®, pero todavia no ha sido

aceptado.

Grafica 4.0.9 "PIB 2002 a 2 trimestre de 2004."

Actividad

La recuperacion se inicid a partir del segundo trimestre de 2002 registrandose
nuevae trimestres conseculivos de crecimignto, secuernicia que 1o 59 producia
desde 1997,
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Fuente: Ministerio de Economia Repiblica Argentina
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El PIB que presentd el Ministerio de Economia Argentino, antecedentes y
proyeccion dsjaban ver claramente que esperaban un crecimiento importante del
PIB para cerrar sl 2004.

En marzo de 2004, como acto de buena voluntad y apoyo de la comunidad
internacional, el Banco Mundial prepard una estrategia de asistencia para
Argentina denominado “Argentina Country Assistance Strategy (CAS) por 2
billones de dolares, cuyo objetivo principal era combatir los altos volimenes de

*! integracién econdmica regional a la que pertenecen Argentina, Brasil, Uruguay y I'f‘araguay
como socios principales y Chile y Bolivia corno socios comerciales aceptados posteriormente
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pobreza resultados de la crisis de 2002. Este programa cbedecié al incremento
considerable de condiciones econdmicas favorables gue se observaron en dicho
pais:

‘Es ef primer paso para apoyar al pafs Austral como reconocimiento a los esfuerzos que

éste esta haciendo para lograr su recuperacion {anto econdrmica como social’,

declaro el Sr. David de Ferranti Vicepresidente para América Latina y ¢! Caribe
del Banco Mundial, el 15 de abril de 2004 en la Ciudad de Washington %

La historia politica de Argentina narra innumerables golpes militares, el saqueo
constante de sus gobemnantes y la inestabilidad social que éstos generaron, la
han llevado a que se encuentre en el nivel “sefective default” de riesgo nacion®,
sin embargo, el mundo estd cambiando y Ia globalizacién que no tan sclo se da
en &l Ambito econdmico, estd permitiendo a Argentina enfrentar su pasado con

base en sus riquezas.

Si se aobserva de cerca a la economia argentina, se podra ver que antes de que
la URSS emitiera su declaratoria de suspension de pagos, sus sectores crecian,
par ejemplo:

* en 1896 Argentina era el cuarto productor de petrélec en iberoamérica y gue tuvo
proyectos como Proférdil, produccion de fertilizantes que alcanzaba a abastecer al propio
pais y a fos de MERCOSUR;

> la inversién extranjera que en 1984/198Q era de 8.000 miliones de ddlares, en
1993/1995 se triplica a 24.000 millones de délares™;

P gue el sector de la construccion en la primera mitad de 1998 habia registrado un
crecimiento del 23.5%

¥ o el sector servicios también registraba un crecimiento casi del 9% en la misma época

2 Pagina de Noticias de Bance Muadial
hitp:iweh,wpridbank one WESTULE X TERNAL COUNTRIES TACEXN T ARGENTINAEN TN, menePE 316037 - p
auePE 32 PR T 00 - theSitelkC 5 160249 (0 bl

* Calificacion de riesgo pais por empresas especiakistas en ¢l ramo como Moody o Standard’s & Poor.

* Federacion de Camaras de comercio ibevoamericanas de Espafia, Estudio pais Argentina

http:www_ctdeiber.com/infopaises/argentina/ Argentina- 10-01 html
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Sin contar aspectos de infraestructura en el que se destaca que Argentina posee
una planta generadora de energia nuclear de tres que existen en el Continente
Americano y es la que mas produce en Latinoamérica (65%), después Meéxico

con el 34% y la de Brasil que solo produce el 1%.

Grafica 4.0.10 “indice de confianza de 2001 al Tercer trimostre de 2004.”

Actividad

A partir def cuario trimesire de 2002 &l optirmismo de los
consumidores fus mejorando notablemente.
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La grafica anterior indica que el indice de confianza en la recuperacion de! pais
Austral es evidente y conduce a pensar que a pesar de los comentarios de
analistas regionales en contra de la recuperacion de Argentina, han comenzado
a surgir aguélios como los de Sergio Sarmiento® que cree o contrario o como
empresarios mexicanos (por ejemplo: Carlos Slim de Grupo Carso) que han
iniciado inversiones en dicho pais, basados en la perspectiva futura del

crecimiento y recuperacién del pals austral.

Sergio Sarmiento es reconocido analista econdmico-politico en México y algunos de sus comentarios los
edita en Notindustrias, Abril 2004, Afto 2, Tomo No. 14, Distribucion Gratuita, México.
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Los comentarios de CMAI®® en su reporte anual de Cumeno/Fenol 2003 indican
que Argentina crecera a raiz del 4% a partir del 2007 ya que consideran su
recuperacion favorable.

La Organizacién de las Naciones Unidas a través de la Comisidn Economica
para América Latina y el Caribe (CEPAL), en su informe “Perspectivas y
situacion de la economia mundial en 2004" presentado el 15 de Enero de 2004,
pronosticd un crecimiento positivo para las economias latinoamericanas,
incluyendo a Argentina con un 4.5%% en 2005, lo cual reforzé la opinién

optimista del pafs en cuestian.

A nivel macroecondmico, de pais a pals, ampliar la cooperacion con Argentina
en materia comercial podria no ser una situacién de riesgo, ya que COmo se&
demuestra, la economia del pais austral va saliendo de la crisis aun mas por
conveniencia para los Estados Unidos de Norteamérica quien requiere tener un
apoyo estratégico en Sudamérica, pero en un plano microeconomico, las
empresas pequeias que al fin y al cabo son las que consumen el fenol, los
artesanos gue trabajan las pieles con productos derivados de fenol, no cuentan
con liquidez inmediata, por lo tanto el problema se repercute hacia arriba y la
falta de liquidez de las empresas si son un riesgo para cubrir los costos de

consumo de materias primas.

Se podria pensar que Argentina como pais se recupera, pero sus habitantes no
y que la derrama econdmica que se esperaria hacia el nivel micro, tardara en
llegar varios afios, al menos 15. La economia actual de Argentina esta fincada
principaimente en los sectores de servicios y manufactura (14.5 y 15.4% del PIB
nacional respectivamente), pero se sigue sustentando en unc muy solido que es

la agricultura (7% del PIB)®, especificamente con el subsector de ganaderia.

% Chemical Market Associates, Inc., World Cumene/Phenol/Cyclohexane Analysis 2003, U.S.A., 2003, p. 144
7 El Financiero, Sec, Economia, fueves 15 de enero de 2004, p. 15; ¢! Mural. Com
hitp://www,mural. com/parseo/printpage. asp?pagetoprint=. /negocios/articuio/283298/default. hitm

* Bancomext, Arpentina hitlp://www. bancomext. gob.mx
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El interés que tienen los Estados Unidos de Norte América en la pronta
recuperacion (aparente) del pais en cuestion, es todavia manejado con cautela
debido a conflictos politicos. Esto se aprecia en la ayuda gque esta prestando a

través de diversos organismos internacionales.

Si de cualguier modo se procede a efectuar operaciones comerciales con
Argentina, posiblemente la forma de vender mas segura podria ser a traves de
cartas de crédito, pero también habria que asegurar la seriedad del banco
argentino que garantice el pago del producto, ya que previa experiencia, hasta

ellos han sido severamente afectados.

En base a estos factores de confianza en la recuperacion de Argentina, ademas
del recobrado apoyo de los Estados Unidos de Norte América, se puede
determinar que Argentina es un pais confiable para iniciar con él exportaciones

de fenol mexicano.
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4.1 El consumo de Fenol en Argentina

Cuadro estadistico 4.1.1 “Integracion de capacidad

de fenol en Sudamérica”l

T Integracion de capacidad de fenol en Sudamérica ]
(Toneladas métricas)
Pais [ +Produccion 1967 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 { 2007
-Derivados
ARG -Resinas fen 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7
-otros 8 8 a2 8 B 8 B 4 & a a8
L asy | (5 [ as | ¢ 1 o5 [ as | (8 | (45 058 | (48
BR +Fenol 130 130 130 130 130 130 130 130 136 130 130
~Alquilfeniol 8 8 B 3 a -] 3] B a 8 8
-bisfenot A 20 23 23 23 25 26 26 28 26 26 26
-ciclohexanona 56 58 58 58 58 58 58 58 58 58 5B
-Resinas fen 214 214 214 214 215 215 215 215 215 215 215
-Otros 35 36 35 36 36 36 36 36 3B 38 36
- [203) | {208) | (208} | (209) | (211) | @13y | (212y | (212} | (212) | (212} | 212)
CHI | "-Resinas fen 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
i @ @ | ® @]l @ |alelaia@] @
CoL -Resinas fen 3 B 6 & -] [} g 6 [ & 6
&) (6) &) (6) (6) ) (& {8} (6} &) (6)
PER -Resinas fen 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
2) (2} {(2) 2 {2 @) (2} (2) L] (2) 2y
VEN"| -Resinas fen 3 3 I 3 3 3 3 3 3 3
(3 3 (3} {3 (3) (31 3 (3) (3) (3 3
TOTAL B30 1 (238 | (236 | (57 1 [239) | (240) | (240) | (240} | (240) | (240} | (240}

Fuente: Chemical Market Associates, Inc., World Cumene/Phenol/Cvelohexane Analysis 2003, TU.5.A., 2003, p. 157,

Como se menciond en el Capitulo Primero, en Sudamérica existe solamente un
productor de Fenoi que es Rhodia en Brasil y éste a su vez produce el cumeno
en base a la demanda de fenol. La produccion de fenol en Brasil es de 130 mil
toneladas por afio y abastece el 85% de la demanda regional (23 mil toneladas
por afio), también se autosuministra 107 mil toneladas para producir otros

derivados de fenol.

Brasil ha tomado precauciones con los precios de sus productos y ha dictado
aranceles altos para las importaciones de fenol alcanzando hasta 9.5%, con el
objeto de protegerse del desmedido aumento de practicas desleales en precios

de otros productores estadounidenses y europeos.
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El consumo de fenol en los paises sudamericanos sin Brasil es de 28 mil
toneladas anuales que (al igual que en Brasil) son destinadas al mercadc
principal que es el de resinas fendlicas y se abastecen de esta materia prima ya

sea de Brasil o de productores estadounidenses.

Argentina después de Brasil es el pais de mayor consumo de fenol (15 mit
toneladas por afc) en Sudamérica. Su principal mercado es &l de resinas
fendlicas, utilizadas como adhesivos para materiales de friccion (lijas) y para
aplicaciones en maderas y pieles (productos artesanales). Es un mercado que
se puede abastecer sin problemas pues se no corre riesgo en ¢aso de que el
productor mexicano tuviera algln inconveniente con ia produccién o distribucion

interna.

El mercado interno de fenol en Argentina se da entre no mas de 10 compradores
de menores cantidades, de los cuales se desconoce sus nombres, mMismos que
a su vez venden a peguefios artesanos, quienes son los mayores

consumidores.®®

# Informacidn recabada directamente de CMAT y de Fenoguimia.




4.2 El Abasto externo de Fenol en Argentina

El fenol que se consume en Argentina es proporgionado principalmente por dos
proveedores para Sudamérica son: Shell en Dear Park, Texas e Ineos Phanol en
Mobile, Alabama. Ocasionalmente adquieren fenol europeo, solo cuando la

demanda es muy alta, ya que el costo logistico es muy elevado.

Estos proveedores estadounidenses tienen su propio puerto para enviar
producto de forma directa, por ejemplo el puerto de Ineos Phenol esta ubicado
en Ia parte norte def Golfo de México en Mobile, Alabama, el embarque se hace
en buques desde las costas de Alabama hasta el puertc de Buenos Aires,
Argentina.
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4.3 Cadenas de distribucion.

En Argentina el fenol es introducido por “fraders’, empresas importadoras y

exportadoras que compran en volimenes grandes y lo distribuyen a

consumidores pequefios,

Los principales "traders” son: Atanaor y Ripamonti, empresas propietarias de

tanques especiales para almacenar fenol y otras quimicos como acetona o

mondmero. Atanaor es productor también de petroguimicos y comercializador,

Ripamonti salamente es lo gtimo.

La mayoria de las veces el producto entra por el Complejo Portuaric Buenos

Aires-La Plata en Argentina, puesto que ahi estan los contenedores de fenol,

donde llegan a descargar los bugues provenientes de Estados Unidos.
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4.4 Perspectiva de crecimiento de ia demanda de fenol en Argernitina

En 2000 Rhodia (Brasil) hizo mejoras tecnolégicas a sus Plantas y por el
momento no tiene pianes de expansion de capacidades. En el resto de
Sudamerica tampoco hay intenciones de que se instale alguna ptanta productora

de fenol.

Como se indicd con anterioridad, el mercado de estos productos es muy estable
y en caso de que la demanda aumentara, el productc se tendria que importar,
pero de acuerdo a la opinidn de expertos en la materia, ia demanda no se
incrementara en ningln pais sudamericano, al menos durante los préximos 10
afios’”,

Los futuros de la demanda también estan basados en el nivel de desarrollo
econémico industrial de los paises y este tipo de inversiones en instalaciones
para producir fenol, dificiimente se harian. En Argentina debido a su situacion
econdmica actual, les saldria mas barato importarlo que producirlo.

En vista de que no habria incremento de produccion en la zona, pero si uno
posible en la demanda, en caso de que Argentina comprara a Mexico, éste

podria ser cubierto con el excedente de la produccion mexicana.

™ Chemical Market Associates, Inc., World Cumene/Phenol/Cyclohexane Analysis 2003, .S A,
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CAPITULO 5

La exportacidén de Fenol a Argentina.

Una vez establecido el contacto con el mercado de fenol en Argentina,
determinado el comprador y negociado el precio con sus correspondientes
costos logisticos, se analizara el proceso de venta del producto gque para México
significard una expontacién y para Argentina una importacion mediante un
contrate que deberd contener todos los datos de los ejecutantes, productos,
vigencia, términos de venta, forma de pago, sanciones por incumplimiento,

sequro del producto, etc.

La negociacion se debe efectuar de acuerdo a ia clasificacion mundial de
términos de comercio intermacional o “INCOTERMS 2000""

El Incoterm mas utilizado para quimicos es CFR o CIF o C*f, que incluye el costo
y flete, también utilizan el FOB (Franco o Libre a bordo), significa que el fiete es
por cuenta del cliente. Este tipo de operaciones FOB dependen de las
negociaciones que efectie el cliente para lograr un buen descuentc con su
transportista de confianza (naviera en este caso). Este Incoterm es el
recomendado para este proyecto de exportacion.

™ Ver Anexo 1 “INCOTERMS 20007
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5.1 Documentacién requerida para la exportacién de fenot

Con el objeto de facilitar la exportacion de fenol a Argentina, se buscd la
oportunidad de tener privilegios por algin Convenio o Tratado Internacional
comercial con esa Nacién. Como no existen més que la participacion en ALADI,
esta operacion se apegara al Tratado de Preferencia Arancelaria Regional
Num.4 (PAR 4) que pertenece a dicha Asociacién, que si hien cotorga una
preferencia del 20% sobre ef “advalorem” nacional de Argentina y el 2% para el
fenol mexicano, ademas para México significa el respaldo moral a este tramite,

mismo que generaimente se documenta con un “contrato de suministro”.

La documentacion, tramites y pagos requeridos para la exportacion en cuestién
son los siguientes:

1. Registrar el producto para obtener la fraccion arancelana que es la
clasificacién del producto de acuerdo a un estandar mundial, en caso de
que estuviera registrado. La fraccién arancelaria NALADISA para fenol es
fa 29.07.11.01. El agente aduanal es el indicado para realizar este

tramite.

2. Parmiso (o Pedimento) de exportacion previo come exportacion definitiva
para permanecer en el exiranjero por tiempo ilimitado (Art. 102 de ia Ley
Aduanera) pagan impuestos al comercio exterior. Vigencia del permiso
general es de un afio, salvo que la Secretarfa de Economia ©
Dependencia otorgue un plazo diferente. La base juridica de este
permisc es:

a. Ley de Comercio Exterior, publicada en diario Oficial de ia Federacion el 27 de
julio de 1993 y su Gltima actualizacion del 22 de diciembre de 2003, y la

b. Ley Aduanera publicada en el Diario Oficial de ia Federacion e} 15 de diciembre
de 1995 y su ultima actualizacién del 25 de junic del 2002.

Por la expedicién del permiso se hace un pago y se actualiza

trimestralmente por la Secretaria de Hacienda y Crédito Pdblico. Este
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permiso es con el objeto de legalizar la exportacion ante la Secretaria

de Economia.

3, Pago derecho de tramite (Ley Federal de Derechos). El plazo de

respuesta por parte de las autoridades 15 dias habiles.

4. El productor elaborard una factura por Ia venta del fenol expresando el
valor comercial que sera la base para fijar los aranceles de ingreso a

Argentina

5. Ei productor expedira el certificado de origen’” que debera ser acorde a
los criterios de calificacion de origen que se encuentran en el Acuerdo
Regional Relativo a la Preferencia Arancelaria Regional de ALADI, que

resume la Secretaria de Economia en lo siguiente :

“Para disfrutar de las preferencias arancelarias pactadas en los acuerdos de
ALADI, los productos tendrdn que ser originarios del pals o paises beneficiarios
de las concesiones y en su elaboracion, en términos generales, no podrdn incluir
materiales originarios de terceros paises que excedan el 50% del valor de
exportacion de los respectivos productos, EI Régimen General de Origen de
ALADI, ests definido por la Resolucién 252 del Comité de Representantes. El
texto de esta disposicién se encuentra en el correspondiente apartado de la

pagina de Secretaria de Economia”. 73

Este certificado lo entrega el productor al cliente para ¢ue éste pueda
demostrar a la aduana extranjera el origen dei material que esta

importando para cumplir con los requisitos de ALADI.

™ yer Anexo 2 “ Certificado de Origen”
™ panina Web Secrctaria de Economia, hitp.-/www economia, gob.m 7502
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Otro apoyo principal para estas operaciones de importacién/exportacion de
mercancias, se trabaja con un agente aduanal previamente seleccionado, mismo
que se encargara de todo el trémite ante las aduanas.

En México no se pagan impuestos por exportacion y los gastos que se derivan
de la exportacién son:

Expedicidn del pedimento de exportacion

Honararios de Agente Aduanal que van del 0.16 al 0.2% sobre el valor del producto.
Gastos de la terminal maritima entre 3 y 5 ddlares por tonelada

Mueliaje (de acuerdo al tonelaje e:rnbaro::adcl)74

S A e

Honorarios det “surveyor” {simitares a los del Agente Aduanal), que es quien acredita la
cantidad e identidad del material, en caso de que la Aduana lo exija.

™ ver Anexo 5 “Resumen de tarifas v normas cn Puerto Buenos Aires, Argentina
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5.1.1 Permisos especiales

No se requieren permisos especiales, ni por manegjo de materiales quimicos, ya
que el fenol no esta clasificado como un producto altamente peligroso v se
apega a lo estipulado por la Secretaria del Medic Ambiente y Recursos
Naturales vy la Secretaria de Comunicaciones y Transportes.

Sahta .+ Formosa
TFucumin ,  aosalas
. Rotistencia
Catamarca »

Hanti
- dof Exfers  “Goye
La Riojn +

Sar Jusi. co ° *Farana

Rosaria »
Gan Luis Bunnm"'
Ganeral Picas  AITES

«\iar de! P ata

*Bania Blanza

Neuguin +
Vaichets
Traiow o

*Comoacore Rivadava

» 3 Grande

101




5.2 Los requisitos para el ingreso de fenol a Argentina

Como se indicd en el inciso anterior, la operacion seria al amparo de ALADI y
aln cuando el fenol no esta dentro de los productos que tienen tasa cero de

arancel, si goza de una preferencia arancelaria’™.

“La Preferencia Arancelaria Regional No. 4 del Articulo 5§ del Tratado de
Montevideo de 1980 (ALADI) es una reduccion porcentual de los gravamenes
aplicables a las importaciones desde terceros paises, que los paises miembros
se otorgan en forma reciproca sobre las importaciones de productos originarios

de sus respectivos territorios."’®

Figura 5.2.1 “Historial de preferencias arancelarias regionales que dicta la PAR No. 4"
Regionales - Prefersncia Arancelarta Regional

w AR.PAR N° 4 Argentina Bolivia Brasil Chile Colorbia Cuba Ecuador México Paraguay Per(
Uruguay Venezusia
Acuerdo Instiiuye la Preferencia Aranceiana Regional de confermidad con lo previsio en
el Aricuio 5 del Tratado de Montevideo 1880 y en i Resolucidon 5 del Consejo
de Minisiros de 13 ALALC. Establece an 5% Ia tasa basica de la PAR.

Primer Profundiza a 10% la preferencia basica; establece una categoria especial &
Protocolo favor de los paises de menor desarrollo econdmico relabiva mediterraneos;
Adicionai lirmita la extension de las listas de axcepoionss.

Profundiza a 20% {a preferencia basica y reduce la axtension de ias fistas de
EXCELCenES.

Cuba asume todos los derechas y obligacicnas emanados del Acuerds @
Protocoio mecTpora su ista de excepciones de aplicacion de s PAR
Adicional

Fuente: Direccidn nternet ALADT www aladi ore

La preferencia arancelaria para ingresar producto a Argentina, en este especifico
caso el fenol, es 20% sobre el 2% del arancel "Ad valorem”, gue significa
calcutar el 2% sobre el valor comercial (factura) del producto a exportar, y sobre
el resultado restarle el 20%, es de notar que cuando se trata de grandes
cantidades, los porcentajes sefialados son considerables.

> Ver Anexo 3 “Aranceles Productos guimicos organicos ALADI™
76 pagina Web de ALADT www aladrors
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Los documentos requeridos para la importacion de fenol mexicano en Argentina

s0n:

Factura que detalle la cantidad, identidad y el origen.

Certificado de origen.

Cantidad de material, que se demuestra con la factura. (En caso de que fuera importacian a
México, aqui si se reguiere la certificacion de un “surveyor independiente que certifique gue la
cantidad si es la indicada en la factura, aparte de la verificacion del Agente Aduanal).

Identidad del material. Andlisis del material efectuado par un “surveyor’ independiente o del
productor del material que hace constar gue es fo mismo que se indica en la factura.

Pedimento de importacion que presenta el cliente o su agente aduanal para proceder al paga de
impuestas de importacién comespardientes.

Documento de embarque (“Bill of Lading’}, para demostrar a la autoridad que el material ha side
consignado al diente gue esid recibiendo e material y que dicho material ne cambié de dueio
durante la travesia’’

Los impuestos generalmente los paga el cliente y en esta importacion se

apegaran a la preferencia arancelaria que ALADI sefala, &l 20% menos al 2%

general.

Los gastos de mueliaje, surveyor, agente aduanal y manejo de producto en la

terminal seran pagados de acuerdo al Incoterm acordado.

7 Ver Anexo 4 “Conocimiento de Embarque o “Bill of Lading”
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5.3 El transporte y el embalaje

En la ultima década, el sector terciaric o sea el de servicios, ha cobrada gran
importancia ya que de éstos dependen los costos de los productos en gran
parte. En el caso del comercio internacional, aparte del costo de materias
primas, son muy importantes también los de logistica que no tan sglo son los
transportes, se trata de un concepto mas amplio que incluye almacenaje, gastos

de maniobra, eicétera.

El transporte puede ser por aire, mar o tierra y por supuesto corresponden al
avion, barco o autofferrocarril. £l mas barato de todos es el ferrocarril y
dependiendo de la red ferroviaria del pais, se determinara el tiempo de traslado
del producto. E! barco es el siguiente en costo y el tiempo de trasiado

practicamente depende del clima.

Ahora bien, existe un sistema de transporte denominado multimodal que
combina precisamente varias formas de transporte, por ejemplo: si se tiene 1000
piezas de l&mina acrilica para enviar a Europa, éstas podrian ser enviadas en un
contenedor por ferrocarrit al puerto maritimo mas cercano y de ahi transportarias
por barco para entregar en puerto europeo y entregar por ferrocarril al
comprador. El producto no se desempaca para subir al barco, simplemente el
contenedor completo es el que se sube con una grda especial. Una de las
ventajas es que el material sufre pocos dafios al ser trasladado desde su inicio

con un solo empaque.

En este caso México — Argentina y debido a la distancia entre ambos paises, el
transporte seria muitimodal, ya que de la Planta del productor se trasladarfa o en
pipas de autotransporte © en una pipa de ferrocarril para ser descargada en el
mueile directo al tanque.
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Fotografia 5.3.1 “ Bugue tanque cargando en muelle Veracruz, Ver."

Fuente: Secretarfa de Comunicaciones v Transportes, Como Exportar por via maritima, México, 1996

El tipo de carga es granel liquido y su medio de transporte es en bugue tanque,
como se indicé al principio, éste transporte lleva un sistema de calentamiento
especial para que el fenol no se cristalice.

El fenol no tiene una presentacién comercial, por lo tanto no lleva un empague
especifico y lo que se debera cumplir es el embalaje cuya finalidad es:

> prevenir ia mercancia contra la corrosién, condensacién, medio ambiente y agentes
degradadores,

* brindar resistencia contra apilamiento, choques, presién, torsién, flexién, vibraciones y en
general contra el manipuieq,

¥ proporcionar facilidades de suspension, amortizacidn y apuntalamiento y

> constituir un elemento de seguridad y proteccion conira robo.

El embalaje esta implicito en la manicbra del bugue-tangue, pues este va estd
dentro del barco y cubre todas estas especificaciones. Ahora bien, el marcaje
también ya tiene un disefio especifico en el barco, la identificacion del material

debera ser el nombre quimico no comercial.
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Fotografia 5.3.2 “Barco cisterna a orillas del muelle listo para cargar”.

W W el IRART AT R AR N TN

Fuente: Secretaria de Comunicaciones y Transportes, Como Exportar por via maritima, México, 1996

Los barcos se podrian clasificar con relacion al tipo de carga gue transportan,
para graneles liquidos, generalmente productos quimicos se denominan "parcel
tankers” o “bugues cisterna” que tienen el casco dividido, sistemas de bombeo
adecuado para la descarga de la mercancia y los hay de diversas capacidades
{peso muerto). También se utilizan "porta barcazas” o “fash” de menores
dimensiones que se usan principalmente para traslado en rios o distancias muy
cortas.

Se contacta una linea naviera y se les proporciona la informacién para que ellos
efectiien una cotizacién de transporte. Dependiendo del destino, tipo de carga y
peso se determinara el tipo de bugue vy la ruta disponible para su transporte. La
linea naviera indicard la disponibilidad de buques, fechas de embargue y costo
del servicio, que se cotiza sobre el peso y maniobras.
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Fotografia 5.3.3 “Buque tangue de gran capacidad para traslado a Sudamérica”

-

Fuente: Secretaria de Comunicaciones y Transportes, Comlo Exportar por via maritima, México, 19956

Para Argentina se debera contratar un barco grande pues la distancia es mayor.
No hay en este momento {2005) un servicio directo a Argentina del Puerto de
Coatzacoalcos o0 Veracruz, ni de otro en México, para este tipo de carga. Se
tendria que contratar una naviera extranjera para hacer el servicio completo de
Coatzacpalcos (México) a Deer Park, Tx. (Estados Unidos de Norteamérica) vy
luego a Buenos Aires, Argentina, Hace dos afios todavia existia el transporte
directo de Veracruz a Buenos Aires, actualmente si hay pero para otros

productos.
Fotografia 5.3.4 “Panoramica del Puerto de Veracruz, Ver.”

Fuente: Secretaria de Comunicaciones y Transportes, Cdmo Exportar por via maritima, México, 1996
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Fotografia 5.3.5 “Buque tanque cargando an Puerto de Veracruz, Ver.

Fuente: Secretaria de Comunicaciones y Transportes, Cémo Exportar por via maritima, México, 1996
En 2004 el transporte maritimo de Mobile, Alabama a Coatzacoalcos, México
cuesta 940 ddlares por tonelada, y el aproximado para transportar hasta el
Puerto de Buenos Aires en Argentina saliendo de Mobile, Alabama seria méas
100 délares por tonelada, |z distancia del Puerto de Coatzacoalcos a Buenos
Aires es muy similar, por lo que el costo de transportacion seria practicamente et

mismo.
Una vez en el muelle, el producto se trasladara por barco al puerto argentino y

ahi se depositard en tanques destinados para tal uso, esperando la disposicién
del cliente para su consumo.

108




Fuente: pagina Web Puerto Buenos Aires, Argentina

Una vez entregado el fenol en puerto argentino, se deberan pagar gastos por la

utilizacion del Puerto Buenos Aires que podrian estar incluidos en el precio de
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venta segun el pacto comercial cliente-proveedor y como ejemplo se detallan en

el Resumen de Tarifas y Normas en Puerto Buenos Aires, Agentina’.

Depositado el material en los tanques, la mayor parte de éste es distribuido por
ferrocarril puesto que Argentina posee una extensa red ferroviaria, ademas de
ser una de las formas mas baratas para transportar, también se transporta al

consumidor por pipas.

En el momento de hacer el embarque det material, se expide un documento que
es importante para la operacion, se trata del Conocimiento de embargue, mejor
conocido como “Bill of Lading”, mismo que acreditara ante las autoridades
aduaneras tanto del puerto mexicano como del argentino que el material que se
embarcé y el gue arriba es el mismo.

Otro aspecto importante para las exportaciones, es asegurar la mercancia ya
que de sufrir dafios en su transporte se podria recuperar una gran parte de la
inversidn. La agencia aseguradora estudia el producto a exportar, pide como
requisitos la copia del conocimiento de embarque, factura y otros gastos por

motivo del transporte. La péliza puede ser solicitada por evento o anual.

De forma general, las coberturas de seguros en estos casos no incluyen:

Violacion a cualquier ley o regtamento

Demora

Pérdida de mercado

Dolo o culpa grave del asegurada

Roba que intervenga directa o indirectaments un enviado, empleado o dependiente del
asegurado

Falta de peso por evaporacion o pérdida de humedad

Derrames por envase oo embalaje deficientes

YV YVYVYYY

Ver Anexo 8 “Diagrama de flujo de la exportacion™”.

™ Anexo 5 “Resumen de Tarifas y Normas en Puerto Buenos Aires, Argentina”
™ BANCOMEXT, 112 (uia Bésica del Expartador, México 2005.
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5.4 Sistema de apoyos a la exportacion

En el caso de la exportacién de fenol por tratarse de un producto petroquimico,
no existe apoyo financiero por parte del gobierno para realizar exportaciones,
por este motivo, se buscan los Acuerdos o Tratados Internacionales Comerciales
que puedan brindar algin apoyo incluso moral para dar formalidad a la
transaccion y que el comprador sienta ia responsabilidad de pagar que al fin y al

cabo es el objetivo principal: la remuneracién econdmica del articulo exportado.

Para otros productos que no sean petroleros, como maquiladoras o agricultores
si existen programas de apoyo tecnoiégico y financieros o de beneficios fiscales
denominados “mecanismos”, por ejemplo:

> De importacién temporal para producir articulos de exportacion <SPITEX, mediante &i
cual se permite a productores la importacion temporal de bienes para elaborar
productos de exportacidn, sin cubrir el pago del impueste general de importacion, del
impuesta al valor agregado y de las cuotas compensatorias aplicables.

» De operacien de maquila >que pemite al exportador producir mercancias para
exportacién, importando materias primas para su efaboracién , sin cubrir el pago del
impuesto generai de importacion.

» Paraempresas altamente exportadoras  »ALTEX

> Devolucién de impuestos de importacion a los exportadores - DRAWBACK, permite
reintegrar a los exportadores el impuesto general de importacion pagado por bienes o
insumos incarporados a productos exportados o para mercancias que se fetorman en el
mistio estado en que fueron importadas o mercancias importadas para su reparacion.

3 Programas de promocién sectorial & PROSEC. Permite a empresas importadoras
importar con arancel ad-valorem preferencial (impuesto general de importacién),
diversos bienes para la elaboracion de productos especificos, sean o no destinados a
exportacion o al mercado nacienal. Dentro del agrupamiento se encuentra el sector de
la industria quimica.

» Regla Octava. Una empresa registrada como fabricante ante la Secretaria de
Economia y esté inscrito en PRQSEC, puede apegarse a la Regla Octava si al fabricar
su producto para exportar debe utiizar un producto que sea fabricado en Méxica o su
precio en el mercado nacional represente un costo tal que repercuta en el pracio del
producto final al grado de que no sea competitivo en el extranjero por su valor, Esto
significa quedar exento de impuesto.
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Banco de Comercioc Exterior de México (BANCOMEXT) tiene programas de
promaocion de productos en el extranjero.  También proporciona apoyo para
ubicar el nicho de mercado y conocer los paises a través de informacion que
ellos tienen de intercambio, aunque a veces tampoco es muy actual. Ademas
imparte cursos de Comercio Exterior a precios muy bajos y brindan orientacion
en casos concretos a través de publicaciones como la Guia Basica del

Exportador que se utilizd en esta tesis.
El mercado de petroquimicos no estd en la cartera de BANCOMEXT, la

informacién que tiene es muy general y tampoco estd al dia puesto que el

movimiento de precios de petroguimicos es constante.
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5.5 Formas de pago

Parte importante del proceso de exportacién es la forma de pago y también es
producto de la negociacién. La forma de pago puede efectuarse de diferentes
maneras y siempre implicara un riesgo, por lo que se escogera la que mejor
convenga a los intereses de los negociadores. En este caso en particular se ha
seleccionado la carta de crédito, que ahora es forma de pago fundamental en
exportaciones por ser la de menor riesgo y mayor proteccion para ambas partes,

como se vera a continuacion.

El pago puede ser:

¥ Anticipo. Un porcentaje del fotal de la operacién puede ser cubierto al momento de
fincar el pedide y el resto a la recepcién de todo el material.

» Contra recepcién de documento. Al momento de recibir el documento de embarque o

» Contra recepcién de mercancia Hasta ¢l momento de recepcldn de mercancia,
forma que no operaria en este caso.

¥ A plazos. En pagos escalonados hasta haber cubierto gl totai de la operacion.
Generalmenie bajo este esquema se cobran intereses por financiamiento.

Y ias formas de pago pueden ser:

% Transferencia bancaria u orden de pago, el comprador coloca una orden o
transferencia bancaria a la orden del vendedor en &l momento acordado, por ejemplo un
anticipo se envia por transferencia bancaria cuando se coloca el pedido. Bajo riesgo

» Cheque. El cheque puede ser un pago parcial o total y asimismo se entrega al vendedor
an €l momento que hayan pactado. Alto riesgo

¥ Efectivo. Muy alto riesgo, no es recomendable por su dificil manejo.

» Cobranza bancaria internacional. Cuando el vendedor enfrega a Bancos los
documentos suficientes para el cobro de su mercancia. Forma que esta regida por las
Reglas Uniformes para Cobranzas o URC-522 publicadas por la Camara de Comercio
internacional.

» Carta de Crédito. Es £l documento de menor riesgo y con mayor garantfa de pago ya
que se tramita a través de un banco emisor y un banco cormesponsal. Tiene
caracteristicas funcionales como su revocabilidad o también puede ser irevocable. Una
vez confirmada se embarca el producto para su entrega directa al comprador. Es justo
en ese momento cuando sa entrega para evitar gastos portuarios en caso de no haber
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sido aprobada. También esta forma esta regida por las Reglas y Usos Uniformes
Relativos de los créditos documentarios UCP emitidas por la Camara de Comercia
Internacional versian 500 revisada =n 1093 Esta forma tiene diversas modalidades
como por ejemplo revocables o irrevocables, avisada o notificada, confimada,
ravolventes, transferibles, stand-by. Por lo general, su vigencia expira al momento de
ser pagadas a excepcién en su modalidad de revaiventes.

De las anteriores formas, las mas usuales para este tipo de operaciones de
comercio exterior son la transferencia bancaria y las Cartas de Credito, “Letter of
Credit’ & L/C. una particularidad de este instrumento es gue no tiene vinculacion

alguna con los contratos pactados, son independientes.

Figura 5.5.1 “Integrantes de la Carta de Crédito”
Exportador o Vendedor

ponsal o intermediario

Importador o Comprador

Ver Anexo 6 “Texto para Carta de Crédito Irrevocable” y Anexo 7 “Ejemplo de
Carta de Crédito Irrevocable” En elios se detallan con precisién los documentos
que se deben anexar a la Carta de Crédito., tales como: Documentos de

embarque, aprobaciones de bancos, etc.

Las ventajas para el exportador son™:
» Conoce los términes y condiciones para obtener su pago
» No le preacupa ia calificacion crediticia del comprador
» Confianza en el banco obhigado a pagar

8 mancomext, Guia Basica del Exportador 11a, Edicidn, Abril 2005 p. 203
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¥ Viabilidad de proyedtar términos y condiciones en documentos
+ Comisiones acepiables

Las ventas para el importador son:

Recibe los bienes con oportunidad

Sabe que el vendedor no puede cobrar si no embarca

Confia que los documentos solicitados sean revisados por expertos bancarios

De existir discrepancias en los documentos, éstas le seran informadas por su banco

Y ¥V ¥v Y VY

Solo se efectuard el pago al beneficiario si los términos y condiciones se cumplen
literalmente
» Comisiones aceptables

Para tener mayor acierto en este tipo de operaciones, BANCOMEXT puede
asesorar gratuitamente a quien lo requiera sobre informacién de Bancos en el
extranjero v también sobre los formatos que se deben usar, inclusive llega a
actuar como banco emisor para Cartas de Crédito de Importacién o Domésticas,
asi como banca notificador o confirmador.

En Argentina existen diversos bancos. ElI mas recomendable en estos
momentos, es el Banco Nacién ®', va que fue el que recibid mas apoyo en

redescuentos para fortalecerlo durante la reciente crisis economica del pals
austral {2002).

*! Equivalente al Banco de México
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CONCLUSIONES:

La industria Petroguimica es uno de los factores de mayor influencia en la
economia y por lo tanto el proyecto de exportacion  de fenol significaria una
buena oportunidad para la iPQ mexicana, sin embargo, aungue existen ventajas
que son por las que se considerd esta exportacion, existen diferencias que

hacen gue una exportacion de fenol a Argentina no sea rentable.

Por ejempio, las diferencias que hay entre la IPQ mexicana y la argentina, ésta
Ultima parece ser mas estable por pertenecer al sector privado aungue ha tenido
que ir a la par de las crisis que ha sufrido dicho pais; ademéas cuenta con una
mejor infraestructura pues tiene una mayor inversion en el mantenimiento de su
equipo y precisamente por su modernizacidn constante, los productores
norteamericanos se han fijado en su mercado y le vendeh de forma
directamente pues han establecido una ruta directa de barcos, embarcan de su

puerto ahorrdndose muy buenas cantidades de doélares en loglstica.

Aunque Brasil y Argentina son considerados como la puerta para Latinoamérica
y cuentan con una mejor infraestructura en puertos que el resto de los paises, el
despacho para productos guimicos como fenol para transportar por barco de
México a Argentina, México no tiene una ruta logistica directa, lo gue daria
como resultado un costo adicional a su precio de venta y se elevaria, teniendo
dos desventajas:

# el comprador tendria una utilidad directa menor.

» también colocaria a México {como productor) en desventaja por el precio

elevado del producto.

Ahora bien, no se debe olvidar que México no tiene un acuerdo comercial
con Argentina y aunque se apegan al PAR 4 de ALADI, esto no es suficiente.
Tal vez la oportunidad de que México se hubiera integrado a MERCOSUR
habria facilitado o dado ventajas mayores a las actuales.
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Al tener una relacién formal comercial con Argentina, quizd en las mesas
redondas previas a la celebracion de los Convenios/Tratados comerciales, se
hubieran estudiado las diferentes opciones para el intercambio comercial y
padria haberse propuesto la exportacion de fenol, esto redundaria en que las
lineas navieras destinaran barcos por ruta directa a dicho pals reinstalando la
gue ya existia hasta hace 5 afios y que se cancelé por que ya no se utilizaba, lo

cual daria al productor la oportunidad de tener costos bajos en logistica.

La exportacién a paises cercanos seria mas conveniente, por ejempio
Guatemala o Ei Salvador, adonde existan rutas directas que no impliguen mayor
gasto, pero los vecinos de la frontera sur mexicana son paises muy pobres que
no tienen la infraestructura industrial que requeriria de fenol, ademas de que

casi no o consumen.

En cuanto al fenol come producto potenciaimente exportable, es necesario
recordar su importancia a nivel industrial, de igual forma su alta y competitiva
calidad, ademas de que no tiene una comercializacién generalizada, es decir
que su mercado es muy especifico, lo que es una desventaja, ya que no
puede ser promocionado como cualquier articulo/producto y la oferta es directa a
los clientes, o cual al mismo tiempo es mejor desde el punto de vista econoémico
porque no se tienen que hacer campafias de publicidad costosas, ni cualquier

otra inversion en este rubro.

Otro factor fundamental para la fabricacién de fenol a precios bajos es la
adquisicion de la materia prima, en México el tinico proveedor es PEMEX, pero
esto dificulta 12 produceién nacional debido a que por su falta de inversion en
mantenimiento de equipos y alta tecnologia, los costos de la materia prima
que PEMEX llega a ofrecer son sumamente elevados y resulta mas barato
importarlo que comprarlo en México. Lo anterior es sin contar con las fallas en

el suministro de la materia prima ocasionadas por producciones mal
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programadas o falta de seriedad en el cumplimiento de ios contratos. Esto ya

fue comprobado por el tinico productor mexicano de fencl.

En este caso particular, México tiene una buena oportunidad de contar con un
producto exportable con caracteristicas superiores a las producidas por otros
paises dada la excelente calidad del producto, pero a pesar de que no hay
restricciones en cuanto a permisos, el costo de la logistica y la materia prima son
muy altos. Esto significa que los empresarios deciden guedarse en el
mercado nacional pues no tienen gue invertir cantidades fuertes y simplemente

distribuyen en forma local o importan el producto.

Dado gue la exportacién a Argentina no resulta viable para los empresarios
productores mexicanos, por la escasa utilidad de dicha operacion, las reventas
o comercializacién de este producto importado es a lo que se llega para tener
ganancias, pues no se requiere de una inversion en infraestructura, ni gastos de
empleados, todos los servicios pueden ser contratados ¥ negociados
apropiadamente. Este manejo de importaciones no tienen un beneficio directo a
la poblacién adyacente como lo seria una planta industrial consideradas como
una fuente de empleos y que son tan necesarios para la reactivacion economica

del pais.

Otro aspecto importante que se concluye es que las empresas tienen que
modernizarse para que sus productos aicancen la calidad que requisren para
poder competir con los procedentes de otros paises. En el caso particular de
PEMEX es ain mas necesario para poder equilibrar la balanza comercial de
productos petroquimicos y quimicos. Para ello se requiere inversion y dada la
situacion econémica y politica del pais los empresarios no tienen la confianza
suficiente para hacerlo. Si se contara con mejor infraestructura en PEMEX, los
precios estarian en un nivel aceptable y cbviamente la produccion del fenol se
reactivaria mas facilmente.
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Para México que es un pais en vias de desarrolio y que comparado con otros
paises latinoamericanos estd en franca ventaja, la modernizacion de su
infraestructura industrial es importante pues es necesario que sus productos
destinados a exportacién alcancen el nivel adecuado, pues es oiro factor por el
cual su comercio exterior no ha funcionado at 100% con la globalizacion

actual.

Desde hace mas de 10 afios, México estd tratando de adoptar un modelo
econdmico que se Impuso con la apertura comercial y economica y que en la
practica no ha dado resultado, pues no estd al mismo nivel gue los paises socios
(TLCAN), es por ello que no se estd logrando que las condiciones en diversos
tratados se cumplan, por ejemplo: el Tratado de Libre Comercio con America del
Norte o el Tratado de Libre Comercio con la Uridon Eurcpea.

Como un apoyo de parte del gobierno mexicano para poder exportar, éste casi
no tiene limitaciones, de hecho brinda apoyos extraordinarios a traves de
BANCOMEXT, pues una de ios principales objetivos gubernamentales como se
planted al inicio de esta tesis, es diversificar la exportaciéon en cuanto a los
productos, asi como a los paises destino. Lo que nos da como conclusién que si
no es fenol, la necesidad de diversificar productos y destinos para exportacion
es ineludible.

Durante la elaboracién de esta tesis, fa tnica empresa productora de fenol en
México, después de haber suspendido su produccion desde el 2002, fue vendida
a otro grupo empresarial y estd en vias de reiniciar fa produccién de fenol y otros
productos quimicos que produce ese complejo industrial, apoyandose en una
buena negociacion con PEMEX para tener suministro seguro de materia prima y
como consecuencia precios competitivos. Aun asi la logistica de exportacion no
ha sido ampliada por lo que en principio de cuentas, posiblemente abastezca
solo e mercado nacional, desplazando asi a los actuales importadores. El
renglén de exportacién de fenol posiblemente tardara en restablecerse al menos

119




cinco afios, lo que se considera dificil porque para PEMEX en las situaciones
actuales sostener el suministro prometido no sera posibie, a menos de que

tenga una modernizacion tecnoldgica en su infraestruciura.

Al final de todo lo anteridr, se concluye gue [a hipotesis planteada en este
estudio: “La exportacién de productos petroquimicos aromaticos de Mexico a
Argentina: el caso especifico def fenol”, no es viable en base a los camentarios
anteriores pero si se confirma que el fenol es un producio potencialmente
exportable y que Argentina es un mercado abierto con posibilidades para ser un
nicho comercial, pero de forma especifica para este proyecto de exportacion en
estos momentos (Julio de 2005), no seria rentable dado el alto costo logistico y
de materia prima que aumentarian el precio del producto al consumidor primario,
sin dejarle una ganancia razonable, o sea que hacer una gran inversion para
recuperar en largo plazo con casi nada de ganancia gue en otro tipo de inversion

seria mayor, no deriva mayor interés para los empresarios.
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ANEXOS

Anexo 1

“INCOTERMS 2000 Clasificados por modo de transporte, siglas y significado, obligaciones y

cargos”

Transporte por via maritima

Transporie aérec
Transporte por Ferrocarril
Cuaiguier modo de transporte

FAS Franco al costado del buque
FOB Libre a bordo
CFR Costo y fiete
CIF Costo, sequra ¥ flate
DES Entregada Sobre bugue
DEQ Entregada en muslle
FCA Franco transportista

EXW En fabrica
FGA Franco transportista
CPT Transporte pagada hasta
CIP Transporte y seguro pagatlc gasta
DAF Entregada en frontera
DO Entregada con derechos no pagados
DOP Entregado con derechos pagados

Significado de

s tdrminos

FAS
Free Along Side ship
Franco al costado del Bugue

Vendedor entrega mercancia a un costado del buque, es
decir sobre el mueile o en lanchas de atijo, sin despachar
la mercancia en la aduana

FOB
Free On board
Franco a borde

Verdedor entrega mercancia cuando 58 ha depositado
sobre la cubierta dei buque

Cost, Insurance & Freight (CIF}
Coasto, Seguro y Flete

CFR Vendedor paga los gastas y flete necesarios para hacer
Cost & Freight Ilegar la mercancia al puerto del desting, transfiriéndose el
Costo y flete riesgo en st momento de que ésta sea depositada sobre la
cubierta del buque en al puerto de embarque
CIF

Vendedor paga 10s gastos y fiete necesarios para hacar
lfegar la mercancia al puerlo da desting, transfiriendose el
riesgo en &l momenta de que &sta sea depositada sobre la

cubierta del bugue en el puerta de origen, ademas de
conseguir y pagar €l segura de ias mercancias hasta el
puerto de destino {minima cobertura)

DES
Deitvered Ex Ship
Entregada sobra buque

El vendedor pone a disposicidn del comprador, (a
mercancia a bordo del bugue en el puerto de destino
convenido. El vendedor es respunsable de los tramites
aduaneros para la exporiacion del transporte y del seguro

DEQ
Delivered exQuay, duty pald
Entregada en muelle con derachos pagados

El vendedor entrega |a mercancia al comprador en el lugar
convenido fuera del muefle de destino, ya con los
impuestos de importacion pagados; si la mercancia fuera
entragada con [os impuestos sin pagar, deberd
espacificarse.

FCA
Free Carrier
France transportiata

E£] vendedor despacha la mercancia en la aduana de
exportacion y la pone en el lugar o transporte convenidos,
el transporlista es nombrado por el compeador.

EXW
Exwork
En Fébirica

Ei vendedor solo & compromete a entregar la mercancia
en su establecimiento o punto de origen (fabrica, taller,
almacén, efe]. No es responsable de cargar la mercancia
en el transporte ni de despacharla en 12 aduana.
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LAnexo 1

g R Ed £l
Salidas | Flate principal no Flete Principal Pagado Liegadas
Pagado
SERVICIO EXW | FCA | FAS l FOB | CFR i CIF | CPT [ CiP i DAF i DES l DEG ‘ [s]s13] i DDP
Ohligaciones y cargos
Servicio de v v v v v v v Vv v v v v v
almacenaje
Empaque para v v v v 1Y) v Vi W v v v 1Y v
exportacion
Certificado en el Cc v v v v v v v v v v v v
punto de origen

Flete Terresire [¥ v v Vv v v v v v v ¥ \ Vv
Maniobras en g C 1Y v v v v v v v v v v v

Pto. De
Exportacitn
Honararios Agte. [ v c v Y] Vv v v v vV Y vV v

Aduanal Exp.

Flete maritima [ c [+ o] v v v '] v v v v v
Maniabras en ef [ C [ [v c c [ c c [ v v v
Pio o Asropuerto

de impartacion

Honorarios [ [ G c c C c [+ s} [ Y v v
Agente Aduanal
Impuestos c C C [+ c c C [ [ C v [+ v
Aduanales
Cargo de entrega [+ o] [+ [ [ c G [ C [ [+ v v
purdo final

Fuente: Banco de Comercio Exterior de México
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Anexo 2

“ Certificado de origen”
CERTIFICADO DE ORIGEN

ASOCIACION LATINDAMERICANA DE INTEGRACION
ASSOCIACAO LATINO-AMERICANA DE INTEGRAGAC

PAIS EXPORTADOR: PAIS IMPORTADOR:

No. de NALADISA DENOMINACION DE [AS MERCADERIAS
Orden (1)
DECLARACION DE ORIGEN

DECLARAMOS que las mercaderias indicadas en el presente formulario, correspondientes a fa
Factura Comercial

de conformidad con el siguiente desglose:

No. de NORMAS(3)
Qrden

Fecha:

Razon social, sello vy firma del exportadar o productor:
DBSERVACIONES

CERTIFICACION DE ORIGEN
Certifico la veracidad de la presente declaracion, que selio y finna en
la ciudad de:

Alos:

Nombra, seila y firma Entidad Certificadora:

Notas: (1) Esta columna indica el orden en que s individualizan las
mercaderfas comprendidas en ef presente certificado. En caso de ser
insuficients, se continuara la individualizacion de fas mercaderias en
sjempiares suplementarios de esie certificado, numerados

comrelativamente.
(2) Especificar si se trata de un Acuerda de Afcance

Regional o de Alcance Parcial, indicando nimero de
registro.
(3) En esta columna se identificars la noma de
origen eon que cumple cada mercaderia
individualizada por su
niimero de onden.
-Ef formulania na podra presentar raspeduras, lachaduras o
enmiendas
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CAnexo 2

PAIS EXPORTADOR: PAIS IMPORTADOR;
No de  NALADISA DENOMINACION DE LAS MERCADERIAS
Orden
{1}
DECLARACION DE ORIGEN

' que las mercaderias indicadas en ef presente formufario, correspondientes a la Factura

...... cumplen con jo establecide en fas normas de origen def Acuerdo (2.

‘ad con el siguiente desglose:

No. de Orden NORMAS({3

Fecha:

Razon social, selio y firma del exportador o productor:
OBSERVACIONES:

CERTIFICACION DE ORIGEN
Cerlifico la veracidad de Ja presente declaracion, que sello y firmo en la ciudad de:
Alos:

Nombre, sello y firma Entidad Certificadora;
Notas:

(1) Esta columna indica &f orden en que se individualizan Jas mercaderias comprendidas en el presente cerificado. En

casa de ser insuficients, se continuard fa individualizacién de las mercadernias en efemplares suplementarios de este

cerfificado, numerados comelativamente.

{2) Especificar si se trata da un Acuerdo de Aicance Regional ¢ da Alcance Parcial, indicando niimero de registno.
{3} En esta columna se identificard Ja norma de ofigen con Que cumple cada mercaderia individuatizada por su

némero de arden.
-E) formutario no podrd presentar raspaduras, tachaduras ¢ gnmisndas
Fuente: Pégina internct ALADI

128




Anexo 3

*Aranceles Productos gquimicos organicos ALADL”

SISTEMA DE INFORMACIONES DE COMERDIO EX
Sientoapeenoa Spae 5
Momenclatura:  HALADL 1958

Capitulo” 29 - PRODUCTOS QUIRAIC DS ORGAMICTS

Partida: 2807 - Fenales, fenciss-aloohales,

Apertura: 25071 - Monofenaies,

ftem: 25071100 - Fenol (hidrozibencens) y sus sales

Pais Gtorgante  Acuerdo Beneficiasios Preferencia Chservacionss
Argentina AAP.CEN"18 BRPALUR 100 %

Solivia AMPCEN"36  MS 80 % -2
Brasil AAPCEN" 18 AR PAUR 100 %

Catombia AAP.CEN"24 CH g Rs

Chile AAP.GEN"24 COQ ORs

Chile AAP.CEN° 23 VE O Rs 7
Chile AAPCEN 35 MS 100 % g2
Chile AAPCEN®35 MS 100 % w2}
Chile AAPCEN"35 MS 100 % )
Chile AAPGEN"32 EC OHs

Chile AAP CEN°38 PE 100 %

Chile AAPCEN 41 ME 100 %

Ecuador AAPCEN"32 CH ORs

Ecuador AAPCE N30 PA 40 %

Ecuadar AAPCEN"28 UR 50 %

México AAPCEN"41T CH 100 %

Paraguay AAP.CEN-t8 ARBRLUR 100 %

Paraguay AAPCEN"30 EC 40 %

Perd AAPCEN®38 CH 100 %

Uruguay AAPCEN 18 ARBRPA 100 %

Uruguay AAPCEN"28 EC 50 %

Venezuela AAP.CEN"23 CH GRs

Mercosur AAP.CEN®35 CH 100 % ";-ﬂ\
Mercosur AAPCEN"35 CH 100 % “2)
Mercosur AAPCEN® 36 BO 80 % ‘-"_'

Fuente: Sistema de Informaciones de Comercio Extedor, Sistemas vigentes a Octubre de 2004, Bancomext
bl pd 200, 4042, 27700 wel ST ASPIWCL - TipoC onpaita & W =29071 100
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Anexoc 4

“Conocimiente de Embargue o “Bill of Lading”™
Fuente: Plastyglas de Méxica, S.A. de €. V. Octubre 2004
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Anexo 5
“Resumen de Tarifas y Noermas en Puerto Buenos Aires, Argentina”
»  Tarifas por servicips de Muelle
v Tasas alos bugues
+  Tasas a3 fas Cargas
» Pernpso ds2 uso v tasa de poppacion
»  Tasa alos pasaieras ¥ o los vehiculos gar Ferry
v Seryicio gor yso de Puerto embarcaciongs de uso frecugnty

1. TARIFAS POR SERVICIQ DE MUELLE

Concepta: comprende la utilizacién de muelle, instalaciones, dragado y mantenimienta de profundidades al pie
de fos mismos para el atrague de buques o artefactos navales.

Alcance: son aplicabies al atraque de buques o artefactos navales con Tonelaje de Registro Meto (TRN) mayor a
5 Ton en muelles u otras instalaciones portuarias destinadas a tal efecto.

Base: en Ddlares estadounidenses, por Tonelada de Registro Neto o fraccion y por dia o fraccidn, pagaderas en
pesas, de acuerdo ton fa cotizacion correspondiente al cierre del dia de zarpado, o dfa hahil bancario precedente
5i éste fuera inhabil

Estructura Tarifaria:

Primera Andana! U$5 0,100

Oftra Posicign: U35 0,065

Embarcaciones de cabotaje nacional a fas gque se le extienda pasavanta: Abonardn ef veinticinco {25%) por
ciento de los valores precedenternente indicados.

Para las embarcaciones de cabotaje nacional se mantiene la relacion de cambio: UN DOLAR IGUAL UN
PESQ

Notas:

a) En lo que fuere de aplicacién y siempre que no s oponga a fo dispuesto en fa presente se deperd remitir a 1as
Normas de Aplicacion del Servicio por Uso del Puerlo.

b) Estaran sujetas al pago de fa tarifa por uso de muelle todas las buques y artefactos navales mayores de seis
(6) Toneladas de Registro Neto con fas siguientes excepciones:

b1) Las pertenecientes a la Armada Argentina, Prefectura Naval Argentina u otros organismos del Estado que no
realicen operaciones comerciales.

b2} Los que amarren an sagunda andana u obros sitios sin operacion 3 la espera de turno de carga respective, o
en aguardo de marea para su zarpado, en ambos casos, previa autorizacion de 1a Administracion de Fugrtos.

2. TASAS A LOS BUQUES

Alcance: sgn aplicables a todos los buques o artefactes navales que ingresen al puerto, ya sea para realizar
aperaciones u otras actividades en muelfe 1 en otras instalaciones de alraque de fa Administracion Portuaria -
concesionadas o ne- o de particulares, situadas dentro del conjunte de fa Unidad Portuaria definidos por su
Jurisdiccion, incluyendo sus radas y/o zonas de fondeo interiores o exteriores.

Bage: por Tonelada de Registro Neto (T.R.N.) o fraccidn y por cada ingreso & puerto, en ddiares o
estadounidenses, pagaderas en pesns con la colizacién correspondiente al cierre del dia de zarpado a dia habil
hancaria precedente, si 8ste fuera inhabil.

Estructura Tarifaria; Treinta centavos de ddfar estadounidense (U$S 0,30) por Tonelada de Registra Neto.
Embarcaciones de Cabotaje Nacional a las que se le @xtienda pasavante; abonaran veinticinco (25%) por cienta
de 1z tarifa precedentemente indicada.

Para las embarcaciones de cabotaje nacional se mantiene la relacion de cambio: UN DOLAR IGUAL UN
PESC

3. TASAS A LAS CARGAS —1

fcance: se aplican a 135 cargas que transitan por las Terminales de Fuerto Nuevo. o
se: por tonelada, en dblares astadounidenses, pagaderas en pesos de acuerdo con fa cotizacion vigente en ef
rcado libre de cambin, publicada por el Banco de la Nacion Argentina, correspondiente al dia anterior al def
2g0.

ESTRUCTURA TARIFARIA - Tasa a las Cargas
- Importacion Exportacién | Removido
Tipo de Cargas puss Vs $S
Carga General KA, 21,50 0,562
ranel Sélido (excepto granos y 56 01871
Eubproductas) 1’125[ & 21 4 i
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Granos y Subproductos

0.

0,32

0,25

Granef Liquido

0,195

0,195

0,195}
—

Nota: Para Ias operaclones de Removido, se mantiene la relacion de cambio BN DOLAR IGUAL UN

pPESO,

HIPRATHA]
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Anexo b
“Texto para Carta de Crédito Irrevocable”

SENDER 1 BCHICLRMXXX

MESSAGE TYPE : 20

RECEIVER + MENOMXMTXX, Banco Mercantl dei Norte 5. A,
: Monterrey, Nueve Leon
: MEXTCO

DATE ISSUE - 20050422

: 27 : INDICADOR DE SECUENCIA 11

: 40A: TIPQ DE CREDITO IRREVCCABLE

: 20 : NUMERO DEL CREDITO 827-07-67-053-00340

: 31C: FECHA DE EMISION 22042005
: 31D: FECHA Y LUGAR VENCIMIENTO 28052005 MEXICO

: 50 : TOMADOR DEL CREDITO CHILOE INVERSIONES 5,.A.,

AV.MEXICO 515, Santiage, CHILE
1 59 BENEFICIARIO PLASTIGLAS DE MEXGCO SA.DECY,,

FRENTE A L& ESTACION FE.CC,
MACLOVIO HERRERA S/N, OCOYOACAL EDO.
DEMX, MEXICO

; 32B: COD. MOMEDA, MONTO UsDe100,60

: 41A: UTILIZABLE CON BANCO MENOMXMTXXX

UTILIZABLE PARA BY DEF PAYMENT

42 LETRAS AL, A LOS 30 DIAS CONTADDS

DESDE FECHA DE EMBARQUE

: 42A: GIRADO MENGMXMTXXX

: 43P: EMBARQUES PARCIALES NO PERMITIDOS

: 43T: TRANSBORDOS NO PERMITIDOS

: 44A: EMBARQUE DESDE YERACRUZ- MEXICO

: 44B: DESTING HASTA VALPARAISO O SAM ANTONIO

1 44C: ULTIMA FECHA EMBARQUE 050567

1 45A: MERCADERIAS /O SERVICIOS 22 PLANCHAS DE POLIMERA DE
METILC
10 ADHESIVOS PG PLUS SEGUN
PROFORMA
E-1304-2005
FOB

: 46A: DOCUMENTOS REQUERIDOS
+ Facturas comerciales, en 4 ejemplares, firmadas, indicando: descripcion de la mercaderia,
cantidad embarcada por item y los precies unitarios respectivos.
+ Conocimiento de Embarque Maritima (juego completo) y 3 Copias,Jimpios a bordo, debiendo indicar
Los gastos def flete por pagar, a la orden del Banco de Chile. Flete cubierto en  Chile. + Lista de
Empaque EN 3 EIEMPLARES
+ Certficado de Origen : 47A: CONDICIONES ADICIONALES
+ Documentos enmendados y fotocopias de documentos,Sin firma  original del emisor, no
son aceptables.
+ BENEFICIARIO DEBERA ENVIAR VIA  FAX DETALLE DE EMBARQUE B/L.
+ Por cada juego de documentos recibidos y negociados con discrepancias, deberan
descontar en cada pago al beneficiario, una comision ascendente a USD 69,00
> : 71B: GASTOS Todos los gastos bancarios fuera de chile, seran de carga de los beneficiarios .Gastos
de descuento/aceptacion y comision pago diferide, si corresponde, son por cuenta de beneficiarios.

> = 4% : INSTRUCCION CONFIRMACION CONFIRM

> : 53A: BANCO REEMBOLSANTE BCHIUS3INOX

> : 78 : INSTRUCCIONES AL RECEPTOR

+ Remitan todos los documentos por courier y solamente copia de |3 carta remesa por sequndo
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carreo.Toda la correspondencia refacionada con este credito, sirvanse dirigirla a Banco de Chile,
atencién de  Rodrigo Valenzuela H., Estado 248 Piso 6, Santiago, Santiago, CHILE, mencicnando nuestra
referencia 827-07-67-053-00340.

b=

> Atte

>

> Pedre Rivedara Rojas

> Ejecutivo de Negocios M/E

> Area Internacional

> Telefono: 4681902 / anexo 84912 / Fax: 4681722

> e-mail; 3 e be 7]
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Anexo 7
“Ejemplo de Carta de Crédito irrevoecable”

@_Ban-amex

HARCD KAC.ONAL (ZE MEXICO 3.a.
ZARTAS D2 CREDITC MEXICC
EMIT,IO UCASTRLAR MO.73, PISO 5
COL . CHAPULTEREC-FOLAMICC
MEXTCD, . F
REC 3hMEs001

MEXLCC, D, ¥, A L DE FERRERO TR 2204
CRETS TIE CREDITO DE IMPORTACLGN IRREVCCARLE CONFIRMATA .

DROHNANTE: WJESTRA REFERENCIA: 230015
PLASTIGLAS , B8.A. DE CV.

MACLOVTO HERRERA S/N FRENTE A

LA HSTACION DE F.F.C.C. QCOYAUACT

ESTARO DE MEXICO, C.P. 5274 ’

MONTO: 3006,000.90 USD MAS O MENDS 10%

FOOIA DE VENCIMIENTC: 1 PE MAYO DE 2004

@ ACCERDG 00N SU3 INSTRUCCIONZS, B DIA DE HCY 3E A RSTAILECIDO LA CARTA
TR CREDITC MENCICHMADA EM Li REFERENCIA,

ST (A DERITADC SUI7 CUINTA NUMERO 523/6554471 PCR LA CBNTIDAD DR 643 .46 ML
CORRESPOEDIENTE AL PAGC D= LAS COMISIONES ¥ GASTOS.

IMPCRTE TIPQ SE IMPIRTE MoK

CAMBIC

COM APERTURA 436,40 USp 11.10330080 878.52 MXN
CAELE APFRT. 30.6C USD  11.103903C 333.12 MEN
IVE COM APER 381,79 MK
IVA - CABRLE 49 _97 MK
TOTAL: . TTTEEI aE MAN

BN "CCA LA CORRESPONDENCTA RELACIONADR A ESTA CARTA DI CREDITC FAVOR DE
INDITAR NUESTRO NUMBRG DE REFERENCIA.

EN CASO DE UUDA O ACLARACLON FAVIR DE LLAMAR A - HORMA 1SLAS ®UIZ AL UELEFONO
22-62-92
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Anexo 8
“Diagrama de Flujo de la exportacign”

Exportador

e
Uicio

[

Regapila documentas™; |
y los anvia at ageme |
athanal.

—

JAGRAMA DE FLUJO DE LA EXPORTACION

Agente Aduanat

Recibe y varifica
documentacion e
informacidn properdanads.
Clasifica la mercanc’a, = su
as0, practica un
TECONDCIMiemo pravie

L& informagion y
documprtacion
£3 oMEsta?

Recib observacionss. Elabors Pedimert
eﬁaﬁﬁ; I:Eas Comunica o fagtificacion.
comglemenia observaciones | | Vaida Pecimenta. |
informacionyamia | | ¥ exportader. | | Poga comlr :
al agente aduanad L

Aduana
En c2s0 da natratarse
da despacho o domiclio,
SE DI las i
con el Pedimento y bz
documentacién obiigatoria
.| |Hastz este momento)
es posioia
BECTIFCAR
cualguier dato del
Pedimeto I

!— Se activa una sola vez,

* el mecanismo de selescion

i automatizato
{samvifaro fiscald

* Los doeumentos requendos por 3t Art. 26, pimer
pirrato, fraccidn 1, cala Lay Aduanera Pediments
de axportaciéa 2l que s& deberd scompaniar dec
Faclura comargial o cuzlquiar dosumenta que |

exprese of yalor comercial de fas marcanclas; y |
fos d tos que-compruebelt i cumptin
ta regolaciongs y restricciones 10 arencelanias.

" Lamarcancl
safe de |a 2dusna
para su BXpOrtcion
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