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 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Dentro de- nuestra activad laboral hemos podido  observar que
algunas entndades ecoaom:cas no tienen un -efectivo controi sobre
costos de produccrcn lo que ocasiona que 1a fijacidn de los precios de
venta sean designados de forma empirica, no garantazando de ningin

modo gue los resultados a alcanzar sean exitosos.

Por lo que al realizar el presente trabajo, pretendemos mediante un
caso practico disefiar un sistema-de costbs para una microempresa
v dedicada a la produtcién de salsas picantes y con ello coadyuvar al
. desérrﬁo“o‘ de dos vertientes esenciales: El determinar los costos de
produccién de f’orm,a -anticipada y realizar u.n,ejer‘cici‘o cque demuestre

los conocimientos adduiridos durante nuestra formacién profesional.

OBJETIVO

Proponer un sistemas de costos estandar que permita realizar un
control sobre los costos de produccién en la “‘elaboracién de salsas
pcantes y'a su vez establecer un precio-de venta competlt ivo y por

'ende permane7ca una m:croempresa en el mercado



INTRODUCCION

Al Querer establecer un sistema de costos estandar es necesario tener
presente que esta es uné rama de la contabilidad financiera que
permite llevar un control de operaciones y elementos que integran. el
costo " de un articulo. Ademds de las grandes ventajas que
proporciona, tales como: una informacién veraz y anticipada de los
costos de. préduccién tal motivo permite formular los presupuestos
" de la empresa. Es necesano tamb:en conocer las ventajas vy '
'desvsntajas gue - se tlenen para una mejor comprensién de la

contabilidad de costos y su diferencia con ia contabilidad general.

En el capitulo 1 se hace referencia' de:la contabilidad general e
informacién financiera, abordando objetivos, fines, naturaleza vy

¢ clasificacion.

En jel' capitulo 2 se desarrollaran aspectos relacionados con la
‘contabmdad de costos abarcando desde su definicién, clasificacion y

' t comportamaento de Ios mismos.

En ei capitulo 3. se’ contemplaran aspectos relacionados con la
contabmdad de costos estandar abarcando desde su deﬁmc:on
ca‘sificacion, ob]etwos, métodos de;control de los costos y hasta los

ele‘miehtoskque integran al costo.

* El caso préctico se desarrollara ‘en una microempresa dedicada a 1a
e‘!ab“oracién de salsas picantes; con el objetivo de establecer un
conté'cl en sus erogaciones, costos directos € indirectos vy establecer
un precio’ de venta gue le permita mantenerse en el mercado y

obtener ganancias.



CAPITULO 1
'CONTABILIDAD E INFORMACION FINANCIERA



1.1 Naturaleza de la Contabilidad.

Toda entidad econdmica tiene la necesidad de tomar decisiones sobre

l[a manera en la que debe hacer la distribucién de sus recursos.

Conceptos de contabilidad:

“La contabilidad _es ‘una técnica que produce sistematica vy
estructuralmente informacion cuantifativa expresada en unidades
monetarias, sobré los eventos economicos identificables vy
cuantificables que realiza una entidad a través de un proceso de
captacién de las operaciones que cronolégicamenfe mida, clasifigue,

registre y resuma con claridad”.!

*La contabilidad es. la técnica que nos ayuda a registrar, en términos
monetarios, ‘todas las operaciones contables que celebra la empresa,
proporci‘onando,‘ adem{:']s, los medios para implantar un. control que
permita obtener informacién veraz y oportuna a tra\_/és de los estados

financieros, asf.como una correcta interpretacién de los mismos,™

La Contabilidad se define como un sistema adaptado para dasificar
los hechos econdmicos que ocurren en un negoecio. De tal.manera
que, se constituya en el eje central para llevar a cabo.los diversos
procedin‘iientos ‘que conducirdn a la obtencién del maximo
_rehdimiento econdmico que implica el constituir una empresa
' determinada.

I MOREND Fernandez, Joaquin. (2002). Contabifidad Financiera '1: Contabilidad Basica, Texto
del Siglo XX1. México: Compafiia. Ed. Continental, 2da. ed. p. 314
2NINO. Alvarez, Ratl. Cohtabilidad Intermédia 1, ESCA-IPN, Ed. Trilias, p. 12



D# modo que, el presente trabajo contiere una visién intraductotia
entorno a la contabilidad, su definicién, objetivos e importancia.

V ‘ Nuestra definicion de contabilidad es:

La contabilidad es una técnica que. se ocupa de registrar, clasificar y
resumir las cperationes»mércantiles de un negocio con el fin de
lhterpretar 5Us res'uitados.'Por consiguiente, los gerehtes o directores
‘a través de la contabilidad podran orientarse sobre el curso gque.
siguen sus negocms mediante datos contables v estadisticos.

Estos datos permiten conocer la estabilidad ¥ ‘s/‘olvencia de la
,COmpaﬁia, como su. estado de cobros y pagos, las tendencias de las
ventas, costosy,gastos generales, entre otros. .Dé manera que se
pueda conocer {a'cépacidad financiera de la empresa. . ‘

" De igual formé;’ la empresa debe de proporcionar informacién a:

duefios, accibrﬁstas, bancos y‘gekentes, tonk relacién a la naturéleza

del valor de las cosas que el negocio deba a terf:eros Sin émbargo,

-su prsmord:al objetivo es sumi mstrar informacion razonada ‘con base’

en regsstros técnicos de las operaciones realizadas por una entidad
privada o pub!rca Para eilo debera realizar;

. Reg:stros con bases én snstemas ¥ procedmuentos tecmcos
Qadaptados a la diversidad de operacnones que pueda realizar un
determinada entidad.

e Clasificar operaciones registradas como medio para obtener

objetivos propuestos.

» Interpretar los  resultados con el ﬁn de dar informacion

detallada y razonada.



Con relacién a la informacién suministrada, esta deberd cumplir con
un objetivo administrativo y uno financiero.

’Administra‘tivﬁo. Ofrecer informacién a los usuarios internos para
suministrar y facilitar a la administracion intrinseca la planificacién,

toma: de decisiones y control de operaciones. Para ello, comprende
informacién histéi’i¢a ‘presente y futura de cada departamento en gue

se subdivida la organizacion de la empresa.

Financiero. Proporcionar informacion a usuarios externcs de las
‘ ,operacioﬁes realizadas por un ente, fundamentalmente en el pasado

por lo que también se le.denomina contabilidad historica.

La tontabi[idad és de gran importancia porgue todas las empresas
tienen la ﬁ'é'cesidaidﬂ de llevar un control de sus negociaciones
meréantiles ¥y financieras. Asi obtendra ‘mayor produttividad y'
aprc\fec'ha'mientoz. der;k su pat‘rimonio; Por otra parte, los servicios
~ aportados por la contabilidad son imprescindibles para obtener
informacion de caréctfek legal. ‘ '

De las deﬁniéiones podemos entender que la contabilidad nos permite
"idehtiﬁcar‘ y cuantificar los eventos econémicos a. través de un
sisterna’ de control intémo, que despUés de clasificar y registrar nos
‘va ‘a'proporcionar i‘nformacién financiera, .y pone de manifiesto que es

el proceso inicial y la base para toma de decisiones.
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‘de propisite general (infarmss), cperativas | detaliados,  como:

como:  Estede  de  Situacion presupuestos, comparaciongs deé
Financiera, Estado Det costos, informes de control y
Resultados, Estado de Cambios andlisis de costos.

en la Situacién Financiera.

+ la audiencia de fa informacian « [a audiencia de la informacién
SO los oropietaiios . .
? prog et sofi: los diferentes niveles de la

acreedores, empleadcs, clientes, o Ly
- - administracién,

' asesores - ¥ agencias

informativas financieras.

1.4 Entidad.

“La entidad es una unidad identificable que realiza actividades
econémicas, constituidas por combinaciones de recursos humanos,
recursos na’chraies ¥ capii:a%{coordinac%os‘ {mf una autoridad gue toma
"A'decfsimes éncami'nadas a Ea‘c‘onsecucién de los fines pa‘ra los que fue
creada,

De la definicion anterior se desprence que toda entidad tiene los

siguientes elementes:

» Conjunto de recurscs destinados a satisfacer una necesidad
social con e&itructura y operacién propia.

» Centro de decisiones Independiente con respecto al logro de
fines especificos, es decir, a la satisfaccién de una necesidad
sorial, Por tanto, la perscnalidad de un negecfo es

'independviente'de sus accionistas y Dropietarios‘ y en sus
estados financieros solo deben inciuirse ios bienes, valores,

derechos y obligaciones de este ente econém%ta,%ndgpendiente\

A
4




La entidad puede ser una persona fisica, una persona rmoral ©
_una combinacion de varias de ellas.?
1.5 Clasificacion de las Entidades.

_Las entidades ' que realizan actividades econdmicas pueden

- clasificarse en:

e Entidades con personalidad juridica propia que son sujetas de

‘derechos 'y obligaciones, pudiendo ser ~personas fisicas o
morales, Ambas tienen pérsonaridad y patrimonio propios.

* Las entidades moraleé tienén personalidad y patrimonio propios

diferentes de las personas que las cOnStituyeh o administran.

‘e Entidades = sin perSohaHydad, jurl’dk_:a‘ propia, que son- las
entidades consolidas y el fideicomiso. ‘

- ' Las entidades consolidadas estadn: integradas ‘por dos 0 mas

éntidadﬁs coh ,personal:idad jurl’di‘calk propia 'que ~desarrollan
; éctividades, 'ejerce'n . sus derechos vy .respdnd’en a 'vsus
* obligaciones en forma individual.. V '

1.6 Informacién Financiera.

Es la comunicacién de sucesos con la obtencién y aplicacién de

- recursos materiales, expresados en unidades monetarias.

EMORENO Ferndndez, Joaquin Ob. BIT.2
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La irfformacidn financiera es Util si el contenido informativo que

proporciona es significativo, relevante, veraz, comparable y oportuno.

Podemos de(fir que es confiable cuando posee las caracteristicas de
estabmdad obJetvndad verificabilidad vy prowsmnahdad constituye
‘»un hmlte a la prec;s:on de la mformacmn y significa que ésta no

representa hechos consumados.

Es : importante ' Ia mformacmn que cualqu fer unidad economlca
dn’unde al extermr para que sus usuanos tomen decisiones acertadas,
no s menos relevante aquella que permanece en la entidad para que

 los directivos decidan las lineas de actuacion a seguir.

Estos datos, dist?intés. a los emitides al mundo exterior, cobran
' especial relev'ancia'conforme se desarrollan los procesos productivos‘
Y ain mas, en los uitimos trempos en los que la situacion cambnante;
‘yla lncertldumbre reinante exigen tomar decisiones que hagan que la
“unidad empresanal sea mas competitiva, a fin de asegurar su

. supervivencia.
- Caracteristicas de la Informacion Financiera

Utitidad. Es la caracteristica de la informacion financiera en virtud

‘de la cual esta se'adecua al proposito del usuario,
“En cuanto a su contenido informativo es:
. Slgmﬁcat»vo es ‘capaz de representar mediante palabras vy

cifras a una enti dad econdmica su evolucién, su estado en el

tiempo y sus resultados de operacion.



» Relevante:  selecciona los elementos informativos  para

optimizar la comunicacién que emite.

¢ Veraz: es el objetivo en la representacién financiera de la
entidad.

“s Comparable: ya gque permite que la informacion sobre una
' entidad pueda confrontarse en los diferentes puntos del tiempo
y conlas de otras entidades. -

Finalmente, un contenido informative correcto no bastz si no es
< oportuno.

]’Confiabilidad Es la caracteristica de la*’nformac'én‘financiera en
virtud de la cual es aceptada y utjlizada por el usuario para tomar

decisiones.

~Se cons:dera que la mformacmn es confiable, cuando cumple los

" siqui entes requus:tos;'

+ Estabilidad: es la consistencia en la observancia de los
eiementos de la teorra contabfe para asegurar una informacion

objetwa baJo }as mismas bases.

. Objeti‘vidad; es el apego a los elementos de la teoria cohtable,

eliminando cuaiguier distorsién de tipo personal.

« Verificabilidad: es la posibilidad de que la aplicacién repetitiva
de un criterio o procedim:ento para obtener mformacuon genere

los mlsmos resultades



Provisiunalidad. Es |a ‘caracteristica de la informacién financiera en
virtud de la cual ésta no-presenta hechos totalmente continuados.

La necesidad de tomar decisiones obliga a efectuvar cortes en la vida
de fa entidad econdmica para pré’sentar su situacién financiera v sus

resultados, aungue estos no sean definitivos.

En realidad, la situacion financiera y los resultados finales de la

‘entidad se conocen cuando esta concluye su vida operativa,

Por este motivo pddemds aﬁrmar. que la caractenst;ca de la

"prowsronahdad limita la precision de la informacion.

1.7 “Usuar‘ios de los Estados Financieros.

Los mas mteresados en conocer 1a informacién proporc:onada por lo !

estados fmanc;esos son:

-« Usuarios 'internos. Como los accionistas, empleados vy

administradores.

« Usuarios externos. Como Jos posibles nuevos inversionistas,

" instituciones ' de  crédito . 0 prestamistas, proveedores,
acreedorés, cliente, gobierno, cdmaras y publico en general.

Los accionistas o posibles nuevos inversionistas requieren informacion

" para conocer, evalgar el-riesgo.y el retorno que tendra su inversion.

A estos usuarios les interesa mucho-la informacién relacionada con el

riesgo gue corre su inversion:

18
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A las empleados v sindicatos les interesa la informaci6n

relacionada con Ia’ utilidad que genera el negocio y su

participaci\én que tienen en la misma, asi como la estabilidad

que ofrece el negocio. -

Las Instituciones de crédito o prestamistas requieren la

informacién relacionada- con los préstamos con el fin de conocer

si sus créditos e Intereses les seran pagados al vencimiento.

Los p'roveedores y otros acreedores requieren informacion para

conocer si sus créditos serdn liquidados cuande se venzan.
‘ Tarhbi‘én les. interesa saber sila em;jrésa tiene uha estructura
fmanc era sana y, ‘tal - vez, estimar - si puede ser un cliente

|mportante.

A los clientes les interesa la informacién a cerca de la

continuidad gue tendrd ‘la operacién de la empresa,
'esp“eda!mente cuando han efectuado inversiones a largo plazo

‘,reiauonadas o dependlentes del sum!mstro de productos 0

- ‘servicl jos de fa empresa

~El_gobierno. y las cémafras requieren informacién sobre . el
imercado gue atiende la empresa y su cobertura, asi f como sus
'actw dades presentes y futuras

!

“Los  contadores vy admmlstradores - son- los primeros

nteresados en conocer la sﬂtuamon f“nancrera, los fesultados y

‘la generacion de fondos en la empresa, ya gue son la fuente de

informacién -para formarse un juicio y tener conocimiento de fo

‘sucedido en la empreSa; Los administradores tienen 'a,cceso- ala

informacién més detaltada que les permite controlar, planear,



tomar decisiones con el fin de condticir a la empresa al logro de
los objetivos fijados.

- 1.8 Estado de Situacion Financiera.
- Es-un documento fundamentalmente numérico muestra en unidades
. monetarias la situacién financiera. Del ente econémico en una fecha

- determinada, por lo que es un estado estatico.

Tiene et prop6sito de mostrar los recursos econdmicos, los d‘erechos‘

q"ue tieneh los ‘»acreédores y la part‘icipacién de la propiedéd que

'f‘,poseen los accmmst:as 0 duefios. Por lo tanto, la sntuaceon financiera

"esta representada por la relacmn que tienen los activos con los
- paswes y el capltal

»'El aétivo esta «mteg'rado' por los bienes 'y derechos que son propiedad
de un ente economico como el efective, las cuentas por cobrar a

‘ chentes mventarnos prop jedades’ muebles y enceres que poseen un
v‘aloyr monetano.

E paswo representa las deudas y obl;gacrones a cargo del ente
eccnomlco y esta compuesto por la suma de dinero que se debe a
'proveedores bancos, acreedores dnversos y algunas prov151ones que

se establezcan.

El ‘kcapital esta - represe‘ntado por la propiedad que tienen los
-accaomstas © proptetaruos en el ente economeco y, dicho de ofra
manera mas srmple, por la deferencna entre los activos y pasivos del

‘ ente economlco
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No debemos de olvidar que el Estado de Situacién Financiera muestra
“la forma en como las empresas han conjugado los factores de la
produccion, naturaleza, capital, trabajo y organizacion.

La finalidad de! Estado de Situacién Financigra es informar, la
importancia gue en el radica es la utilidad que puede brindar como
“medio de ‘mfoufmacién oportuna, fehaciente y accesible a ejecutivos y
accionistas, ya que con base en el se podran conocer resultados,
tomar decisjonas, elaborar .planes,' proyectos e incluso elegir

alternativas de inversién,

" Este estado bdsicamente le interesa a dos grupos: los-qgue tienen
intereses - directos coh la empresa v aquellos cuya relacién es
limitada. '

Eiste estado puede formularse en cualquier momento, pero para que
“eumpla plenamente su funcidn informativa, seré necesario elaborarlo

“abdierre del ciclo econémico de la empresa.

‘1.9 Estado de Resultados.

“Documento gue reune las caracteristicas de principal y dindmico. ’
Junto con el de Situacidn Fihanciera, permite apreciar el estadvo en
que se encuehtra una empresa vy 1a productividad gue ha tenidé en
cierto periodd, es dihémico porque abarca un cierto_tiempo en la vida
de la misma, es decir muestra los resuitados de los movimientos

habidos entre dos fechas.”

4 PEREZ Harris, Alfredo. (2000). Los Estados Financieros: Su Andlisis e Interpretacion.
" Méxicor ECAESA. 7ma. ed. p. 22 .



Mugstra 10s efectus de las operaciones de una entidad v su resuitadn
final en -forma de un beneficio o una perdida por un pericdo
‘ determinado.

- En las operaciones dé la entidad hay una distincidn muy clara entre
los ingresoé, costos vy gastos, asli deben ser presentados sus
- resultados. Los ingresos son las cantidades percibidas por la entidad
" como lcohs‘éc}uénci‘a de sus operaciones. Los costos y gastos por 1o
fcontra'rid, s,ori fas cantidades reque’ridask para la cornseéucién del

~ objetivo de sus actividades.

La utilidad Qbérdidaq‘ue muestra el estado de resultados modifica el
pa‘t'rimon‘io de los dUéﬁCs o accionistas (capital), la primera
ihcr’emen’téndolo y la segunda reduciéndolo, con ello se modifica la
{ecuaéién contable que tratamos en el(Estad’o de Situacién Financiera.

Por lo anterior podemos decir que el Estado de Resultados es un
estado dinadmico, por-lo que sus cifras expresan en forma acumulativa
lo sucedido durante un periodo determinade.

- 1.10 Esfadq de Cambios en la Situacién Financiera.

Es un estado princiﬁal vy dinamico, el Estédo de Cambios en la
fSituaciéh, Financieré se formula,para informar sobre los cambios
‘ocurridos’ en té entidad entre dos fechas. Cdnstifuye un
.vfeordena‘miénto de 'los cambios incluidos ‘en el Estado dé Situaciéh
‘Fina‘ncl':era y en el Estado ,(:ie Resultados, agregados de alguna

“informacian adicional.

‘El- Estado de Situacién’ Financiera _muestra los activos, pasivos vy

‘patrimonio de los socios o accionistas a una fecha determinada; e
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- Estado de Resultados presenta el resultado de las operaciones en un
periodd determinado. Et,estado gue nos ocupa complementa, para el
usuario, la informacion de los estados financieros sobre las fuentes u
o‘rigeh de los recursos de la entidad, asi como su aplicacién o empleo
durante . el mismo: periodo, esto es, los cambios sufridds por la

~entidad en estructura financiera entre dos fechas.

: Del Estado de Situacién Financiera se obtienen las fuentes u origenes
-y los usos o apk{icac::iones dé los recursos. Del Eskta‘do de ReSuitados
- se ob‘tiyeneh los Cambibs ‘que ocurrieron en las utilidades 'retenidas
(ingresos, costbs y gastos) vy, explica el cambio por la operacidén del
periodo. , ’ | ‘ o

A este estado se le ha conocido con diversos nombres, como:

‘Es’ta‘do de Origen y Aplicacién de Recursos‘ o Fondos.

Estad.o de Fondos y su Aplicacion.

Estado de Cambios en Ia Situacién-o Posicién Financiera.
s Andlisis de los Cambios en el Capital de Trabajo.

Denominaciones que dependen principaimente del enfoque que se le

dé en cuanito a su preparacién y formas de presentacion.

Para efectos del boletin B-12, el Estado de Cambios en la Situacién
':F‘Ihanciera es el estado financlero basico que muestra en pesOs
éonstahtes (os recursds generados o utilizados en la operacion, los
cambios principales ocurridos en la estructura financiera de la entidad.
'y su reflejo final en el efectivo e inversiones tempofales a través de

un periodo determinado.




El objet vo de este estado es proporcionar informacién relevante y

condensada relatrva a un periodo determinado, para gue 'los usuarios

" de los estades financieros tengan elementos adicionales a los

proporcionados por los otros estados financieros para:

Evaluar la capacidad de la empresa para generar recursos.

[

-Conocer vy evaluar las razones de las "diferencias entre la

utilidad neta vy los recursos generados o utilizados. por la
operacion, ‘ ‘

“Evaluar la capacidad de la empresa para cumplir con sus

obligaci(jnes, para pégar,dividendos, ¥y en su caso, para

anticipar la necesidad de obtener financiamiento. .

Evaluar los cambios experimentados en la situacién financiera

de la empresa dertvados de transacoones de Inversion Y

ﬂnancuamlento QCUI’I"IdOS durante el periodcx

El Estado ‘de Cambios en la Si'tuvacién Financiera persigue dos

objetivos principales:.

« Informar sobre los cambios ocurridos en la estructura financiera’

»

‘de la entidad, “mostrando ‘la generacién de recursos

provenientes de ias operaciones del'periado.

“Revelar informacién financiera completa sobre los cambios en la

estructura fmanc era de la entrdad que no muestran ef estado

vde S|tuac:0n Fnancrera ni el Estado de Resultados.

9
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La informacién se debe seleccionar, clasificar y resurmir, de mariéra
~que ¢l estado muestre en forma clara el resultado de las actividades
de financiamiento e inversién, asi como los recursos provenientes de
las operaciones y los cambios en la estructura financiera duraﬁte el
periodo a que se refiera. En los Gltimos tempos este estado se ha
ortentado a presentar [} generacnon y uso' del efectivo.

Su;‘o'bj*etivo principal es comprobar las variaciones ocurridas en el
saldo Qe e‘f‘ecytiv‘o e inversiones temporales, desde el inicio hasta el
ffmaT del periodo que comprende un afio. Ademds el usuaric podra
[ana‘!izar: '

o Capacidad de la empresa para generar recursos.

+ Las diferencias entre la utilidad neta y recursos generados o
utilizados en la operacidn. '

. La capacidad para cumplir con obﬁgacidnesy la necesidad de
financiamientos. ‘

« {ambios experumentados derivados de transacciones. de
inversion y financiamiento ocurr!dos durante el perlodo

1.11 Estado de Cambios en el Capital Contable

’Se entiende como capital contable, la diferencia que existe entre el
. ~aétivo y ‘el pasivo, es decir, el excedente del prime‘ro sobre el
' séguhdo,,diferencia que al iniciarse la empresa esta representada por
su capital pagado o inversién de los accionistas, esta inversion a cabo
. de cierto tiempo sufre modificaciones bdsicamente debidas & lo-

siguiente:
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« Utilidad habida.
-+ Perdida habida.
+ Creacién o incremento de reserva legal 6 estatutarias,

. Aumentos 0 dlsmmucrones en la inversién de Ios accionistas
{capntal socnal pagado)

‘La formulacién de este estado permite analizar los movimientos
“ihabidos en la inversion de los accionistas, but‘ilidades distribuidas o no’

'_‘Te,ri elﬁéje‘rcici’o de que -se trate, reservas estatUtariaé y' utifidades
obtenidas. ‘

) ~7Debrdo a los movimientos que sufren l(as cuentas que constituyen el

. capital contable de una empresa es necesario que estos se reflejen en

un estado financiero, que permita analizar los movimientos habidos
en la inversi6n de los accionistas durante el periodo. -

El Estado de Variaciones en el Capital Contable muestra los cambios
V :enfla inversién de los duefios o accionistas durante un periodo y
presenta las alteraciones sufridas en el patrimonio de los socios en

suS diferentes kdasiﬁcatﬁqnes del capital contable durante un lapso.

El Estado de Variaciones-en el Capital Contable es un estado dindmico
vy es el enlac’e'entre,eT Estado de Situacién Financiera y el Estado de
:Resﬁlfadds; el primero, en 'lo relativo 3 las utiiidades retenidas que
fdfmah parfe del c‘apitarl c'{ontab‘le ¥, el sequndo, a la utilidad neta del
periodo. V
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"La importancia del Estado da Varracmnes en él Capitai Contable v e
Estado de - Utilidades Retenidas se orientan a presentar las
‘modnf”camones que han sufndo el patrimonio de los duefios o
accionistas durante un periodo

Es recomendable que todos los movimientos del Est&do de
Variaciones en el Capital. Contable estén autorizados en actas o en
es'tatut‘os No se debe perder de vista que el capital contable es
prepledad de los acc;omstas o socnos y éstos deberan ordenar st
B manejo ¥ distribucién.

‘Pfesentacién del estado.

Ej- Estado de Variac:ones en el Capltal Contabie puede presentarse de

o dos formas.

_» En forma de balance.
.« En forma de cuenta.

La prlmera forma consiste en presentar !as cuentas del capital
contable en forma vertical y cada una de eklas, se presenta el saldo
"Vln!(’:lal kdel» periodo, fos aumentos y/o disminuciones y el saldo final del
© periodo. .

La segunda forma consiste en partir de los saldos al inicio de cada
gjercicio para cada‘ur’ta de las part}dés del capital contable "y Iuego;
sumar b‘resﬁar los movimientos del afio para legar a los saldes de fin-
de p-eri‘odoQ ‘ ‘ ' ‘
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mpxrur.o 2
CONTABILIDAD DE cos;ros Y LOS ELEMENTOS
DEL cosro ‘
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2.1 Definici6n de la Contabilidad de Costos

La contabilidad de costos es una Eama de la contabilidad general que‘

‘regis’t’ra coritrola e informa de forma detallada fos comportamientos
‘de Ja funcidn de producaon' a- ccntmuacmn se. adacronan algunas
deﬂnxcuones sobre esta:

“La. co’ntabiﬁdad de COstos identifica, define, mide, reporta v analiza
los dlversos elementos de los costos directos e mdlrectos asociados
con la producaon y comercializacion de blenes y servicios. La :

con‘cablhdad de costos tambien mide el desempeno, la calidad de los. .
‘ productos y la producti vidad.”s

v ...puede definiyrse‘ como el proceso de medir, analizar, calcular e
. informar sobre el costo, |a rentabilidad y la ejecucién de fas
' operaciones™ '

La contabilidad de costos es un procedimiento de informacién.
.’fefmbleado ‘para predeterminar, medir, calcular, registrark, acumular,
k, dist;ribu'if; c‘dntrolar; analizar, interpretar e informar de los costos de
k prodqui,én, la rentabilidad y la ejécucién de las operaciones.

“Sirve de Fegistlro analitiCc; control e informécl\én de las operaciones
E productrvas elaborédndose finalmente un estado de contabilidad -
denom nado Estado de Costos de Produccién.

. % GAYLE, Rayburn, Letricia. {1999).Contabilidad y Administracién de Costos. México: Mc
. Graw Hill, 6ta. Ed. p.p. 971
8 CASHEN, ‘James y PGLIMEN Rat ph (1988} Furdamentos y Tecmcas de Contabilidad de
. Costos. Colombna Me Graw Hill, p.p. 894
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Por su funcion, la contabilidad de costos es esencialmente analitica,
'ya ‘que tiene 'p(:)r objeto clasificar Ias,diferentes‘ erogacionas gue
‘ intervienen en fa produccién para postericrmente acomodarlas en
forma tal, que sea posible determinar el costd de |a unidad producida.

La éontab’rlidad de costos es una fase de la contabilidad general a
traves de la cual se reglst*a resume, analiza e interpreta los detalles
y especzftcac;ones de los costos de un producto {costo de material),

mano de obra y los gastos necesarios para pr‘oducur ¥ vender un
arttcuio '

2.2 Objetivos de la Contabilidad de Costos

i:ontamos con tres objetivos principales en la contabilidad de costos y
son: ‘ ‘ k

‘Determmacnon del costo unitario para poder fijar costos de venta

Es uno’ de fos princi ipales ebjetivos v sirve para determinar:
» Precio de venta. ‘

« Valuar los productos terminados y los gue se encuentran en
proceso.

« Determinar el costo de produccidn de lo vendido.
« Ayuda para Jas normas y politicas de operacién.

_Registro y controf de las operaciones y costos'q_ue intervienen en la

:

produccién de un bien.
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Un buen control de las operaciones da como resultado un aumento de
‘la eficiencia y una ~disminucién de los gastos, tanto de costos de
_produccién, gastos “de administracién, gastos de distribucion,
ﬁnane:iamikeﬂto‘, etc.

Proporcionar informacién amplia v oportuna, para la toma de
v detis‘ronés v &si ejercer el control administrativo de las operaciones
“de Ja empresa.

La'é Gpéfaciqnes y Castos controlados sumtmstran mformacron para la
- toma de decisiones para un mejor aprovechamlento de bienes y
. r'chtfsos,' minimizando los costos a su vez. La informacién debe ser:
aqetuada precisa, puntual, clara y bien presentada. k

2.3 Costos
La 'palabr’a costo tiene d/os acepciones basicas:
Puede sign‘ﬁcar la suma de esfuerzos y fecuréos que se han invertido
para producir algo. Asi. por ejemplo se dice: Su examen le cost6 dos
- dnas de estudno

La segunda sefref‘ere a lo que se satri’r”ca o desplaza en }ugar de la

‘cosa eleglda, se considera a lo que se renuncia © samﬁca con el
g;kobJeto de obtenerla Ejemplo* Su examen le cos’co no ir a la fiesta.
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Contamos con diversos conceptos de costos:

e Costo de Inversién.

| Costo de Desplazamiento o Sustitucién.

Costo Incurrido.

Costos Fabriles y no Fabriles.

~+ Costo Total, entre Otros.
‘Costo de Inversion

Es el costo de un blen que constituye el conjunto de esfuerzos y

. recursos reahzados con el fin de producir aigo, la inversién estd

repre'sentada en tiempo, esfuerzo o sacrificio y recursos o capitales

La produccson de un bren requ:ere un con;urato de factores integrales
kque sont

Cierta clase de materiales.

e Un niimero de ho'ras de trabajo hombre, remunerables.

e Maquinaria, herramienta y un lugar adecuado en el cual se lleve .

a cabo la produccidn.

& Concluyendo, el costo de . inversién representa los factores
técnicos - que intervienen en la ‘produccién, presuntamente

*

_ -recuperable a través del precio de venta.
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" Costo de Desplazamiento o Sustitucién

Eytf cosi:o de dé‘sp!azamiento es aquel costo de una cosa que fue
escognda en lugar de otra. Si se eligié algo, - SU costo esté’
Vrepresentado por lo que ha SldO sacnflcado para obtenerlo El SUJetOK
‘esta tomando decisiones frente a varias alternativas. Ejemplo: El
decidir por la carrera a estudiar, ‘

' Costo Incurrido

Es Ia inversi’éri del costo de produccién en un periodo determinado.
Este: costo no incluye valores de produccion que correspondan a otro
ejercicio, como lo es el inventario inicial de produccién en proceso.

- Costos ‘Fahrilesy“ no Fabriles

El costo de Produccién o de Fabricacién es el conjunto operaciones -
" reahzadas desde Ia adqulszcmn del material hasta la transformacion
" en amculo de eonsumo o servi cm Y esta formado por 3 elementos*

. Material. Elementc gue se convierte en un articulo de consumo’
] servi‘cid. Cuando se le puede identificar por su monto en un-
aritfculo ‘ela‘borado,‘ se le conoce como material directo, excepto
c'uandosu precision se dificulté,’se le llama material indirecto.

s Sueldos y Salarios. Es el esfuerzo humano para la
‘ transformacmn del maternai Cuando el costo de la mano de

obra se puede precisar se Ie agrega la palabra directa.

« Gastos Indirectos de produccién. Elementos necesarios para
la transformacion del material, como son: El lugar donde se
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trabaja, equipo, herramientas, etc. El nombre correcto,

completo es: Gastos Indirectos de produccién, o de fabricacién.

de por tres elementos bésicos: 'Materiales, Sueldos y Salarios, yby

otros gastos de Fabricacidn.

Bl costvo‘ unitario de fabricacién sirve para determinar el val lor de

.elaboraoon de los productos termmados de 0s que estan en’ proceso
, ~de transformadoh y !os vendidos. Los dos ptimeros se presentan en
el Estado de Posxc on Financiera, én el drea de m\fentarlos vy los
{txmes en el Estado de Resultados antesrllamada Pérdidas vy
Gananc:as ' '

o El costo no: fabrl se aphca a todas las acciones que no corresponden
2 la produccnon de algun articulo.

-~ El'analisis de ‘c()stos,» es un examen de gastos como son las compras,
- ‘gastos ,dea‘ad‘miniét"racic’m, de financiamiento y otros gastos que
existen..en 'emp;resas dedicadas a vender un prdducto ‘o»brestar:un
5sér\:ici¢. '

Costo Total

’ Représen‘ta toda la in‘versiétn necesaria para producir un articulo. Se
: puede leldH‘ en: Costo de Produccmn, Dfstnbucnan Administrativo'y -

F:nanaero toda- empresa ‘puede tener otros gasto y si hay utmdades

Repa‘rto de Utilidades a los Trabajadores, eAISR que ‘integra el Costo
 Total. ‘
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Costo de distribuciéon

- Estd compuesto por las operaciones com'ﬁ:r,endidas desde que el-
' art’cmo” 'de consumo, o de uso se ha terminado, almacenado,

controlado hasta ponerlo en las manos del propio consumidor. No se

mcluyen los gastos de venta admlmstracmn y ﬂnanoeros Este costo

se! controia con' el nombre de gastos de venta.

Costo Financierc

Inciuye los gastos para allegarse fondos, como son: intereses,
descuentos, comisiones y gastos de cobranza.

- Costo de Administracién

;C‘ombrend‘e todas las d‘emés, partidas normales, propias o
consugtudiharias, no localizadas en los costos de-produccién,
distribucién y financiamiento, esté formado por las operaciones
'reaﬁ'zadas despuéé de la entrega al cliente. Se le conoce como,'
g-és’tos;de administracién. v

Otros Costos.

Partldas no prop;as ni indispensables para la administracién de la
empresa, las cuales no son consuetudmanas ni normales, y por lo
tanto dificiles de preverse. Tales como el ISR y Reparto de Utilidades
» ,a;f:(rabajadpresk., En el caso de habef utitidades, es obvio que forman
parte del costo total. k V
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. Diferencia ehtre Costo y Gasto

‘Costo. Es ia cantidad de recursos introducidos a la produccién de un
-bien, los costos son identificados con el bien producido. Ejemplo:
Material, Mano de Obra y los Gastos Indirectos de Fabricacion.

Gasto. Es ei' pago o rénﬁuheracién por un bien-o un servicio cuyo
\ia]or afecta los 'resu!ta'dos del ejercicio que se eroga. Ejemplo:
Géstos de Venta, 'Gastos de Administratién-, Gastos Finankciéres, Otros
Gastos, &tc. | '

' Entonces deducimos que el costo tiene relacién con la funcién de
‘ kproducc 4n y los gastos con las di ferentes funciones de d:strnbucuon,
admmlstracmn v Fnancuamtento de la entidad.

2.4 Clasificacién_d‘e los Costos

Esta clasn‘lcacson es necesaria para determlnar, el método mas

adecuado para. su acumulac on y asignacién,

Los costos pueden. clasificarse de acuerdo con el enfoque que se les
de:

Por su funcién:
«* Produccién. Costos aplicados a la elaboracion de un producto.

Son tres elementos que se incorporan en el costo de produccion

qué son la materia prima, la mano de obra y cargos indirectos.
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» Mercadeo. Costos causados por la venta de un servicio o

. producto. Estos son los que incurren en el drea que se encarga
de llevar los productos terminados desde la empresa hasta el
consumidor. ‘

« Administrativa. Costos causados en actividades de
" formulacién de pﬂliticas. Estos se originan especfﬂca“menté en el
-area administrativa, Tales como los relacionados con la
direccién y-manejo de las operaciones generales de la empresa.

'« Financiera. Costos relacionados con actividades financieras o
bien, son ‘aquelIos gque se originan para hacerse 0 acercarse
recursos ajenos que la empresa esta requiriendo para su

- desarrollo.

- Por'sus elementos:

« Materiales dlrectos. Materiales que hacen parte mtegra! del
' producto terminado. ‘

"+ Mano de obra directa. Mano- de obra aplicada directamente a
, § o o los compoenentes del producto terminado, ,

. Costos indirectos. Costos de materiales, mano de obra
indirecta y de gastos de. fabricacién que no pueden cargarse
~ directamente a unidades, trabajos y productos especificos.




" Por su identificacién:

« Costos directos. Son aquellos que se pueden identificar 6
cuantificar p'!en'amente‘ con los prodUctoS.

+ Costos indirectos. Son aquellos costos que no se pueden
- identificar o cuantificar plenamente con los costos.

~ Por producto:

. Dlrectos. Costos cargados al producto ¥ que no requseren mas
prorrateo

+ Indirectos. Costos prorrateados.
Por departamento:

"« Produccién. Una 'uh'dad'en donde las operaciones se ejecutan
sobre la parte o ei producte sin. que sus costos requieran
'prorrateo posterior

. Sefvicio. Una unidad que no esta comprometida directamente
en la ‘»produc'cién y cuyos costos se prorratean en uitima
instancia a una unidad de produccién

_ Costos que se cargan al ingreso:

« Producto. Costos incluidos cuando se hace el célculo de los
‘costos del producto. ‘
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« Periodo. Costos asociados con el transcurso del tlempo y no

~ con el producto; Estos costos se cierran contra la cuenta
resumen de ingresos en cada periodo, puesto que no se espera
que rindan beneficios futuros.

‘Periodo cubierto:

‘. Capital. Costos que pueden beneficiar periodos futuros y que
se clasifican como activos.

« Ingresos. Costos que benefician Unicamente el periodo
corriente y que se consideran gastos.

- Por su grado de variabilidad:
+ Costos fijps; Son los costos que permanecen constantes en su
magnitud dentro del periodo determinado, independiente de los

- ¢ambios registrados en el volumen de operaciones realizadas.

« Costos variables. Aquelios cuya magnitud cambia en razén
* directa de! volumen de las operaciones realizadas.

« Costos semifijos, semivariables o mixtos. Los que tienen

, e{emeritOS tanto fijos como variables."
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2.5 Elémen‘tos del Costo

Lo que- conforma al costo de produccion son tres elementos
_esenciales: materia prima, mano de obra vy los cargos indirectos, a -
‘continuac‘tén damos una explicacién breve de cada uno de ellos.

o Materia prima. Esta es el punto de partida ‘de la actividad
>manufz-3ﬂc‘turerrakab realizar, esta constituida por Io‘sfbienesksujetdska
f‘transfornﬁacién"esta se clasifita én méteria prima directa que es
"aquella que puede identificarse o cuanbﬁcarse plenamente en el .
- Vproducto manufacturado y la mater:a prima |nd;recta que es aquella .
que no podemos identificar y cuantificar plenamente en los productos‘ '

terminados. ‘ k

Mano de Obra. Representa el factor humano que interviene en la

. produccion, sin el cual no seria posible la trarsformac 16n del primer

\ etem‘e‘nto del costo {matersa prima); este costo esta representado por
“’los sueldos, salarios y prestaciones al personal de la fabrica que paga“
-la empresa, ‘asi como todas las obligaciones a que den lugar. Este
ke‘lerhen"to se dasifica en mano de obra directa v es aqueﬂa que
mterwene dlrectamente en-la transformacron de 1a materia prima v la
mano de obra indirecta que es la que indirectamente mterwene en
este proceso de transformac;on y que no se pueden ldentmcar o]

_cuant ﬂcar plenamente

Cargos Indirectos. Es ei tercer y Ultimo elemento del costo, son
todosiaquel}os costos fabriles poco identiﬁcables y. cuantificables con
a elafboracié'n del producto tales como la materia prima indirecta,
maﬁ\o‘: de obra indirecta, erogaciones fabffiles {renta, teléfono,
- mantenimiento, iuz, agua, etc.) depreciaciones y amortizaciones.

H
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2.5 Costos Estimados

Los costos 'estimados fueron el primer pasc para la predeterminacion
del costo de proo‘uccién y tuvieron por finalidad pronosticar el
materiai la mano .de obra y los gastos indirectos a invertirse en un
articulo determmado

. El jobjeliivo inicial que se pérsiguié en la estimacion del‘cos‘to, fue el
de tener una base para cotizar precios de ven'ta' posteriormente fue
’ pos b[e utilizar ese: costo estsmado con fines contables, dando
nac:mlento al sistema de costos estlrm':ldos~

La: caractensttca especua! de un srstema de costos estimados es que al
“hacerse la comparacién con los costos reales, aquellos deberan
a)ustarse ala reahdad snendo posube Iograr con el t|empo una

~predetermmac:on que s acerque més al costo real.

"~ De lo antes expuesto p;:ode‘mos'calcular que los costos estimados se
basén en 'cé!t:ulos sobre experiehcias adquiridas ¥ en un conocimiento
“amplio de la mdusma en cuestlon calcu!os que de nmguna manera
tzenen base tecmca, siendo necesario hacer las correcciones para
: a]ystar!os al costo real. De cualquier manera sirven de orientacién a
fa direccién de ta'empreSa para la ﬁjaciéh de sus precios de venté. k

Los costos estimados es la técnica mas rudimentaria. de los costos
~predetermmados, ‘ya que su ‘caleulo u obtenc:ton se basa en Ia
: experrenc;a habida, en el conocnm;ento més o menos amplio del costo
que se desea predeterminar. ‘
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. El costo estimado indica 1o que puede costar algo, motivo por el cual,
dicho dato se ajusta al costo hist6rico o real, ya que el prondstico se

realizé sobre bases empiricas, referidas a un périodo determinado.

Para la obtencién de un costo estimado de produccién, es bésicvo
‘con's'de;“ar\'cierto volumen de prod‘uc‘tos a elaborarse, con los
elementos que los mtegran el objeto de tomar dicho volumen es
'procurar que Jas fallas por la predetermmacaon puedan ser
controladas, y hasta ciertos puntos absorbxdas con lo cual se tiene
un costo estlmado mas preClSO

Los costos e5t'mados re;jresentah tnicamente una tentativa en la
anticipacion de los costos reales Y estan su]etos a rectificaciones a
med|da que se cemparan con los rmsmos.

. Este 5|stema consiste en:

+ Predeterminar loé costos Unitarios de la produccién estimando

el valor de !a,ma‘teiri'a primé 'directa, la mano de obra directa y

los cargos indirectos que se consideran se deben obtener en el
futuro. - k

. Comparando posteriormente los costos estimados con los rea!es

¥ a]ustandc as varlacmnes correspondientes.

'« Constituyen un sistema de costos predeterminados tomando en

consideracién la experiencia de ejercicios anteriores.

Indica lo que puede costar producir un articulo, motivo por el cual

" dicho costo se ajustara al costo histérico o real.
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£l caleulo probable del costa de una unidad a producir:

. Tecmco Sefiala los consumos necesarios para obtener un
producto y sirve de base a la estimacion contable,

» Contable. Valuacién y registro adecuado de los consumos
-determinados en las estimaciones técnicas.

Caracteristicas fundamentales del sistema de costos
estimados.

..

Los costos estimados se obtienen antes de iniciar la fabricacion

"y durante su transformacién.
+. Se basan en calculos predeterminados sobre ' estadisticas
‘anteriores y en un conocimiento amplio de la industria en

" cuestion,

| '« Son costos oportunos.

« Para su obtencron es fundamental considerar cuerto volumen de

‘produccién y determmar el costo umtarlo
« Al hacer la comparacién de los reales con los estirmados siempre
debérén ajustarse a lo real, ajusténdose» en este momento a las

variaciones.

+ Elcosto estimado indica lo que "puede” costar un articulo.



| Los costos e‘stim‘akdo‘s tjenen como objetivo.
. Contribuir,é fijar pretios de venta con anticipacién.
J Sérvif de instmmento de cohtmi preventivo g interno.
. Ayuaa a ja toma de decisiones gerenciales,
e Determinaf cotizaciones.
. E\faluar la ;osteabiiidad de procjucir un articulo.

Ventajas del sistema de costos estimados

Se conccen separadamente los costos de los materiales y de las

operaciones, conociéndose asi las alteraciones que ocurran,

¢ Faculta establecer normas correctas de venta que permiten

competir adecuadamente en el mercado.

+ Su obtencién con anterioridad a la produccidn conduce a la
adopcién de normas correctas en las funciones de compra,

" produccién y distribucién.

« Se pueden determinar anticipadamente las posibles utilidades a
lograr, en relacién a un volumen de operaciones en un

mercado.

« Se utilizan como escaldn transitorio para Hegar al desarrollo de
un sistema mas completo de costos. Es decir, para llegar asi &

la elaboracién de la hoja de costos estimados.
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Heja de costos estimados.

Para la Implantacion de un sistema de costos. estimados deberan

seguirse las etapas ‘siguientes:

-

Obtencién de la hoja de costos estimados unitaria.
La valuacidn de la produccidn terminada a costo estimado.
La valuacién de la produccién vendida a costo estimado.

La valuacién del inventario final de produccion en proceso a
costo estimado. ‘

La determinacién de las variaciones existentes, su estudio y su

- eliminacién.

La correccion a la hoja‘de costos estimados unitaria.

En la hoja de costos estimados segin las experiencias pasadas se-

debera calcular:

La cantidad y el valor de los materiales necesarios para el

volumen de produccion.

El tiempo fijado para el volumen de produceiénf

" En relacién al volumen de produccién y al tiempo fijado se

predetermina el importe de los sueldos y salarios fabriles.
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s En relacidén de los puntos anteriores se calculan los cargos:

indirectos de produccién.

‘Diferencia entre los costos estandar y los estimados

Todo esténdar es una estimacion en el fondo, pero no toda -

estimacion es un estandar:

ESTIMADOS

ESTANDAR

» Los costos estimados se ajustan a
" los histéricos,
" e Las variaciones modifican el costo
"estimado mediante una
" rectificacién alas cuentas
- afectadas,
« El'estimado se basa en
© experiencias adquiridas y un
~.conocimiento de la empresa.
-« [Es mas barata su implantacion y
‘mas caro su sostenimiento.
« Elcosto estimadp. indica lo que
puede costar un producto
« Elcosto estimado es la técnica
primaria de valuacién-
predeterminada
'+ Para la implantacién del costo
estimade, no es indispensable un

extraordinario control interno.

L0s costos histdricos se ajustan

a los esténdar.

Las desviaciones no modifican al
costo estandar, deben 4 ’
analizarse para determinar sus
causas. ‘

El esténdar hace estudios
profundos, cientificos para fijar
sus cuotas.

Es mas cara su implantacién Yy

mas barato su sostenimiento.

El costo estandar indica lo que

"debe costar un producto.

£l costo estdndar es la técnica

Smaxima de valuacién

predeterminada.

- Para la implantacion del costo -

estandar indispensable un
extraordinario control interno.




- Las comparaciones entre los costos estimados y 16s costos reales
pueden hacerse en cualguiera de las tres formas siguientes:

s Comparando el costo total estimado de un periodo

- determinado, con el costo total incurrido en el mismo periodo.

» Comparando los costos estimados por elementos: materias
primas, mano de obra y gastos, de un periodo determinado,
con los costos incurridos correspoendientes.

. Cpmparando los costos estimados departamenta!és, con los
costos reai'es' erartamentales localizados en un periode
determinado. Esta comparaciéh‘ pUede’ hacerse pdr totales o por
los elementos del costo. o

--Las comparaciones por cuaquie‘ra de las formas antes descritas,
tienen pdr objeto determinar las diferencias entre 1o estimado y lo
real, que en la técnica 'c;ontable se denominan variaciones, a fin de

. hacer los ajustes respectivos y las correcciones a las bases del costo

estimado, en caso de que la diferencia lo amerite.
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~ capiTuLO 3 |
~ CONTABILIDAD DE COSTOS ESTANDAR
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3.1 Concepto de Costos Estandar

“Los Costos Estandar son costos predeterminados que indican lo que,
segin la empresa, debe costar un producto o la operacion de un
proceso durante un periodo de costos, sobre la base de c‘lertas
condiciones de eﬁc;enoa condiciones economlcas y otros factores

: propsos de la misma.”’

Cashin, en. su obra titulada: Fundamentos‘y Técnicas de Contabilidad

de Costos, define al costo estandar como “elkque representa el costo

'pklkan‘e‘a'do de un producto y generalmente se establece con bastante

anti;ipﬁacién a la iniciacién de un producto. El establecimiento de

: estéhdares sumih‘istré a la gerencia el conocimiento de metas por -
" alcanzar y béases para cdmpafar los resuttédos reates”.®

Los costos estandar, se basan en patrones de eficiencia, en metas
que se alcanzan eliminando Jos errores o ineficiencias, por eso.
f’cqhstituyén ~un verdadero instrumento de control; su instalacién
requieré muchisimo trabajo de investigacién y una gran colaboracién
~entre las ‘tétraic'éé de trabajo en lé fabrica‘y él Ccntado‘r de costos.

Es mdudabte que las condtcuones ex:stentes en cada fabnca marcan‘
la. pauta para deducir que procedlmlento se va a utilizar y que técnic

de va!uacxon es ia mas recomendabie, sin duda aguna todo es
cuen,ton»de la hablhdad mdw'dual en una empresa, mas que él

defecto de la técnica empleada en la misma.

7 GARCIA Colin, Juan. Contabilidad de costos, México: Mc Graw Hill, 2da. Edicion. 2001. p.p.
. 322 .

® CASHIN, James y POLIMEN Ralph. Fundamentos y Tecmcas de Contabilidad de Costos,
México: Mc—Graw Hill, prlmera edicidn. 1988 p.419
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Siempre habra diferencias en los precios de las materias pririas, en

. {os sueldos y salarios y en los costos indirectos de’ produccion. Sin

‘;embargqo los. £oStos~qué varian mucho prestan poca utilidad a los

directores en mucha de sus funciones, como es, en la formulacién de
presupuestos, en la planeacién de trabajos futuros o en Ia
d‘etermmamon de la eficiencia de! trabajo en la fabrica. Para corregir

'ktodo‘ esto se ha creado Ql costo estandar que lleva una utilidad bien
- definida..

Los especial‘iystas ‘én la materia, han llegado a conclusiones basicas
que ‘establecen que en los esténdér debe existir una predeterminacién
1% q'ué esta sirira de base para efectuar una comparacion. El estandar
puede ser ur valor en cantidad, en calrdad etc., debe de ser un costo
nitario predetermmado ¥ Fjo en un per;odo, como consecuencia de
lo que un producto debe contener, atendiendo a sus especificaciones
técnicas y normas de cada uno de los factores del costo y su volumen -

de produccién.

El estandar y su significado de uso intemacioynal es muy conocido y

dentro de la contabilidad de costos ha sido adoptado porque se

_ considera que es el resultado de un trabajo ejecutado con normas de

eficiencia a un costo minimo..

Los costos estandar determinan de una manera técnica el costo

unitario de un producto, basado en eficientes métodos 'y sistemas, en
funcion dé',un‘ v‘o‘lumen' dado de actividad. Son costos cientificamente
prede\:ermmados gue sirven de base para medir 1 la actuacion real. Los
costos estandar contables no necesitan mcorporarse al sistema de

contabilidad. Los estandares de costos de fabncacnon generalmente.

estan integrados de manera formal dentro de las cuentas de costos,
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Cuando. gsto ocurre, los sistemas se conocen como sistemag de
contabilidad de costos estandar.

Se establecenvbajo rigidds principios de calidad, cumpliendo el rol de
costos objetivo}s, informando el administrador sobre el grado de
cumplimiento de la planta de estos costos meta. )

Esta misién lo convierte en unidad de medida de la eficiencia fabril.

Los ‘costos estandar son lo contrario de estos costos reales. Estos
" Qltimos son costos,‘histéricos que se han incurrido en un periodo
anterior. La dh‘erencia entre el costo real y el costo estandar se
denomina desviacién. ' ' ‘

kLas desviaciqnes indican el grado en que se han logrado un
'determinado nivel de actuacion establecido por la geréncika‘ Las
desviaciones pueden agruparse por departamento, por costo o por
" elemento del costo, como por ejemple, precio y ¢antidad; El gradd en
" que puede controlarse una desviacion depende de la naturaleza del
‘estandar, del costo implicado y de las circunstancias particulares que
" la originaron; mas adelante abundaremos mas sobre estas,

Para realizar el disefio de los costos estandar, es necesario el trabajo
k corjunto de ‘ingehieros industriales y especialistas en costos porque
se nutre de dos componentes: uno fisico (cantidades) y .otro

monétaric {recursos financieros).

Los costos estandar no solo sirven de referencia, sino también como
" guia de trabajo.
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En este sistema, por su ajustada forma de cdlculo, se parte del
p’h‘ncipio que él‘verdader"o costo es el estandar vy las diferendas con el
real son fruto de haber trabajado mal,‘cbristitﬂyendo una perdida,
~  qu'e' s‘eyekpone en el cuadro de resultados, separada del costo de
venta‘s,"para informar con precisién las ineficiencias fabriles y sus
cat@sas. De esta manera se cuenta ‘cyen: informacion para asignar
responsabilidades v corsfeg'ir desvios.

Los costos estandar pueden aplicarse en el sistema de costos por
procesos y en el de ordenes de trabajo. Sin embargo, los estandares
se prestan a acttvsdades que tlenden a ser rutinarias y repetntwas y

en las que los productos tienden a ser estandarizados.

El costo estdndar es la cantidad que, segln la empresa, deberia

: costar un- pfoducto 0 Ia Operacmn ‘de un proceso durante cierto

DGFIOdOf sabre la base de ciertas condiciones de eﬂc:enaa,

“econémicas y de otros factores, ' -

3.2 Ventajas y Desventajas de los Costos Estandar

. Ventajas.

~ Podemos considerar entre otras, las siguientes ventajas:

o Pueden sef un instrumento importante para la evolucién de la
gest:on Cuando los estandares son realistas, factibies v estan

debidamente adminlstrados pueden estimular a los mdlwduos
a trabajar de manera mas efectiva.
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Las variaciones de los estdndares conducen a la gerencia a
implantar programas de redqccién de costos, concentrado la

atencidn en las areas que estan fuera de control.

Son (tiles a |a gerencia para el desarrolio de sus planes. El
mismo proceso de establecer los esténdares requiere una

. planificacién- cuidadosa en dreas como la estructura de la

organizacién, asignacion .de resporisabilidades y las politicas

relacionadas.con la evaluacién de la actuacion.

- Son dtiles en la toma de decisiones, particularmente si los
- estdndar de costos de los productos se segregan de acuerdo

- con los elementos de costos fijos y variables y si los precios. de

los ‘materiales vy las tasas de mano de obra se basan en las
tendencias esperadas de los costos durante el afio siguiente.

Obtencion de costos unitarios exactos y anticipados.

Fijacién de politicas de precio mas razonables.

_Eliminacién de articulos costosos o sin margenes de utilidad.

Deteccién de desviaciones casi en el momento en que se
siiceden, permite tomar acciones correctivas oportunas.

Deteccién y- eliminacion de deficiencias de operacién (mermas,
despeiﬁdicios,b reprocesos, tiempo ocioso).

Estados Financieros mas objetivos.

Herramienta Util para la toma de decisiones.
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Désventaja‘s

Por lo que resp,ecté a las desventajas tenemos que:

» Como su implantacién requiere una planeacion cientifica de las
o‘per'ac‘ion'esf de la éntidad, es necesario realizar un estudio
ci’e‘ntiﬁcko de . todas las operaciones a estandavrizar, lo cual
répresenta un altb costo de instalacion. ‘ ‘

* Su implantacién y mantenimiento implica un aumento de las
tareas administrativas de la entidad.

« Si el estudio de las operaciones de la entidad es incorrecto o se
realiza de forma subjetiva, los esténdares establecidos seran

incorrectos y el sis'tre‘ma’ no tendra el resultado esperado.

.« la no actualizacion de los estandares tanto de materiales mano

‘de obra y cargos indirectos es causa inmediata de el
desequilibrio total en el presupuesto de " produccion,
. , independientemente de que se lleve por drdenes o por

procesos.

o Dado que el presupuesto de ventas esta en funcion de la
* produccion misma, resulta obvio que si los estandares fijados

o
i

no son confiables, tampoco o seran los precios que se fijen al
costo de ventas y por ende se pueden ocasionar grandes

pérdidas al no determinar estos.

= Al ,‘fi'nal de cada periodo los costos reales se ajustan a los
estdndares debido a las desviaciones, quedando demostrado




i
1
1

B

3.3

“gue solamente nos sirven como un parégmetro entre lo real y lo

estimado.

Objetivos

Establecer parémetros o medidas de comparacién para lograr

un trabajo efectivo a un minimo costo, en todas las dreas y

operaciones. que realiza la entidad en condiciones normales de

operacion.

Logrér un regisfro oportuno de los costos por medio de .

‘ estdndares, para ebtener informacién amplia y oportuna para la
. toma de decusrones por parte de la admmistraaon de la entidad.

Determinacién kanticipada‘ de los resultados futuros que

- permitan evaluar las diferentes alternativa que se presentan a

la entidad, ejemplo: aumento de pmduccién, elaboracion de
presupuestos, etc.

" Control y disminucién de los costos y gastos de la entidad, por
“medio de los estandares establecido, ya que al compararlos con

los resuitados reales dée las desviac'ones son un foco de
atencion para determmar la mef‘cnenma o eficiencia de la

. operacion.

Fijacion correcta de un precio de venta competente que permita
cubrir las necesidades de la entidad v posibilita la implantacion

de las politicas de ventas.
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3.4 Clasificacién

De acuerdo en la determmac:on de los estdndares, hay diferentes
tlpos Siendo los prmcrpales los sngu;entes

Costos»E’sté‘ndar Basicos o Fijos

Son  aquellos que una vez realizados los estudios y pruebas
raecesa’ﬁas para dete'rmihar el esténdar de los elementos del costo, se
ﬁjan"‘y no cam‘bién, es decir, sus bases pefmanecen constantes
durante peri'ed’oé largos. Sirven como indice de comparacion a través
del tiémpo tates corhba‘racidnes hacen mas facil la estimacién de las
tendenti;as‘ que’ en otras‘ circunstancias- sin embargo cuando se
,regsstran verdaderos cambios como son en las cuotas de mane de
obra, entonc:'—\s los costos baszcos deJan de ser un reﬂejo de metodos
k:actuales y eﬁccentes y no consntuyen una base de comparacion
‘ apropi ada para. ‘informacién del costo de producc;on del producto, y
por tanto resultana obsoleto y no ‘puede utilizarse para contro! de
eficiencia.

Costos Estandar Circulante o Ideales

Se rer"eren a los mveles de costos en que se incurriria en las
condti aones de operacon ‘mas eﬂc;entes, representa metas por
_alcanzar en condiciones normales de la producc:on, sobre bases de
:’efaenaa Representan patrones que sirven para analizar y corregir a

los reales.

- Estos cestos deben rectificarse cada vez que Ias bases gue se
tomaron para su determinacion vanen de modo gue . sigan
desempefiando -su funcién para la que fueron establecidos. '
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Aparte de los costos circulantes y basicos, encontramos gue también
estan los HamadOs costos estdndar normal o corrientemente
alcanzables y son aquelios que se pueden lograr en cendidones de
~ operacion eficiente.’ ’

Los costos normales son, por definicién, aquellos que la gerencia
O‘dria' razonablemente esperar, pero suficientemente para que los
trabajadores o empleados que ‘los alcancen tengan razon para
.sentirse sattsfechos con su rendimiento- personal

Tales estdndares incluyen provisién para desechos normales, periodo
de descanso, pérdida ocasional de tiempo por causas de fallas
mecénicas.

La termmolog|a usada para describir los sistemas de costos estandar
) camba segun sea la industria. Generalmente, las empresas utilizan
'cuerta combinacién. de esténdares ideales o normales, aunque pueden
designar tales s~isfemas por otros nOmbres Los costos esténdar
‘normales no son los mas aconsejables especra!mente en passes en
,donde el estado de su economia no es estable. Debido a ello surgen
desv iaciones . pract camente incontrolables, no previ isibles en ningun
‘momento enla mstalac&on de un sistema de costos estdndar con base
en funciones normales. ‘

3.5 Establecimiento de estandares

para establecer los costos estandar se requiere de ta participacion de
varios depart«amentos o unidades de la estructura administrativa,
entre ellas disefio del producto, ventas, produccion, compras, costos,
ete. Es el area contable, enh su apartado de costos, quien coordinard
“Ia mformac;on provenycente de los demas departamentos y se

57



~ respohisabiliza de calcular el coste estandar por umdad de cadg uno
de los productos a produc:r

El departamento de Costos o Contab lidad es el que se encarga de
‘coordmar ia nformac i6n que envian las diferentes dreas mvolucradas
y se responsabmza de calcular los costos estdndar por cada uno de
los procesos de todos los productos que se fabriguen para esto debe
elaborar una hoja maestra de costos estandar, por cada producto.

- 3.5.1 Materia Prima

Segt’m el c"on'tenido del producto se caicula su costo atendiendo a la
- cantidad, .ca 1dad ¥ rendimnento con un porcentaje de mermas Yy

) desperdrcnos comunes 'como resultado de la fabricacion (algunos

autores - md:can que. el desperd:c;o debera ser considerado sélo
. cuando se éstablezca el estandar circulante pero si.se trata de una
‘unidad ,de medida, deberd tratarse como una vanacxon}, dependlendo
" del “tipo d;e‘é,mpresa', 1a decisién‘,deberé tomarse en cuénte a su
‘récﬁrrenci’a,y~anormaiida,d. ‘ ‘ -

Materia Prima Directa

. Estandar ery C’:antldad

. Estandar en FPrecioc

) (consum <)
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3.5.1.1 Estandar en Cantidad

“Las diferentes materias primas y las canfidades requeridas para
L prf‘oducifr una unidad se determinan a través de estudios de ingenieria,
" con ibz"ise en el tipo de materiales, su calidad y rehdfmiento, asi como
‘ kla‘s, mermas y‘-desperdiciosknormales, abrqvechando las éXpectétivas
anteriores 'y los datos estadisticos' propios de la planta fabril, o bien
mediante la realizacién de_las prpebas‘suﬁcientes ’bajo condiciones
Cont‘roladas para lograr la fijacién del consumo esténdar unitario de

D materias primas para cada unidad terminada.”

'3.5.1.2 Estandar en Precio

* “Los estdndares en precio’ son los precios unitarios con los cuales

cada una de las materias primas se debe comparar en periodos

futuros. Estos estandares son determinados por el drea de compras
en base a_!a cantidad, calidad deseada y a la calendarizacion de
- entrega de los materiales requeridos. En el caso de los materiales
, fm’portadbs'se» debe considerar, a demas los gastos necesarios. para

 colocar los materiales en la planta fabril y el efecto de los cambios en
ta :paridajd' cambiaria. . Para evitar cambios repentinos en los precios

« esﬁ/}écoméhdab!e efectuar contratos de abastecimiento con los -
proveedores.”1® , 7

- . S GARCIA Colin, Juan: Contabilidad de Costos, México: Mc Graw Hill, segunda edicién. 2001. bt
p.p. 204 . o - -
1% 1dem
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3.5.2 Mano de Obra

Es el elementos mas dinamico de las empresas, son los recursos
‘humanos que intervienen en la transformacién de la materia prima,

-sin los cuales seria imposible realizar 1a fabricacién de los articulos.

 Elk estdndar de este elemento implica:

: Métodos y ‘equip'o de trabajo qgue ha de usarse.
- = Calificacién de los operadores.

o Tiempo de operacién, empleo de técnicas de tiempos v
movimlentos para determinar cuanto tiempo se necesitara en la
ejecucién de cada una de las operacionés cuando se trabaja en

" condiciones n‘orrﬁales,

« Los salatios fabriles y prestaciones econémicas.

’ Mano de Obra'Direéta

Eéténdéf de Eficiencial - Estandar en Precio
Lo (hempe) : g (cuota)
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3.5.2.1 Estandar por cantidad

El estandar en mano de obra se determina por la cantidad de horas

hombre que se emplean en cada uno de los procesos de produccion,

'Una de las herramientas que podemos utilizar para medir el grado de
e‘sfuerz_o,: dedi‘c’avciény ap}icacién de los trabajadores es el estudio de
tiempos y movimientos.

o Bl departamento de Ingenierfa Industrial es el éncargado. de aplicar
este. estudio, para -analizar las opera‘ciones‘ fabriles, tyomandoy
‘ rhuestras de la aplicacié}n de "los trabajadores bajo las - mismas
'condickio'nes de trabajo, ademas deberd tomar en cuenta los
~ voldmenes de':producci‘én, asi como el estudio analitico de los
sistemas ¥ prOCeso‘s: productivos. ‘

3.5.2.2 Estandar por precio

‘Los estandares.de precio se determinan sobre la base de las haras
hombre que se utilizan durante un perfodo productivo.

'El departamento de personal determinard sobre la base de los
tabuladores de sueldos y salarios la cuota correspondiente al costo
por hora de cada trabajador, esta determinacién debe tomar en

 ¢uenta:

. Preétaciohes gue marca la Ley Federaldei Trabajo.

. Pr;estaciones'y obligaciones del contrato colectivo de trabajo.



. La antigledad del personal.
« Dias laborables del periodd.
d Tabuladores de sueldos.
-« Prestaciones sociales
. ;Gastos' dej previsidn.
», e Dias y’ horas éfectivvas de trabajo dentro del perl’odb.‘
- ;Un'ifofmes" y equipo. |

¢ Todas aquellas erogaciones que se le entreguen al trabajador
“como consecuencia de la relacién laboral.

3.5.3 Cargos indirectos

“Para determinar el costo estandar de cargos mdrrectos por unidad,
se debe consnderar

+ la capacidad de produccion de fa planta en condiciones :

' ndrma!és.de trabajo. La capacidad productiva de la empresa

k puede expresarse en términbs de "o que puede( producir” o Mo -

: que  debe producir’. No es aconsejable prodﬁucir a plena
o . caéacida‘d si la' demanda de produdbs no co'freSponden ala
: o ' producc;on debldo a que el ;';esgo de obsolescencxa y los costos
de a!macenamnento de las unidades no vendidas podnan ser de

“consideracidh. Por estas razones, se utiliza lo que se conoce

como “capacidad normal”;- siendo_esta ! nivel de produccién -

que habra de satisfacer el volumen de ventas ‘p\révisto en el
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periodo tomando en cuenta los bienes de capital v la fuerza de
trabajo con que cuenta la empresa.

s FEl presupuesto flexible dé cargos indirectos fijos y variables,
realizando para tal efecto un andlisis cuidadoso de las
expe‘rien(:ias‘ anteriorés‘, los datos estadisticos de la k'p'ropia
: empre’sa relacionados con los volimenes de produccién ‘realés.
Las condiciones econémicas esperadas y demds informacién
pertinente a fin de obtener la méjor prediccion posible de los
cargos indirectos qué correspondan a la capacidad productiva
: presUpuestada,

.« Por ultimo, la cuota esténdar de cargos indirectos puede ser
expresada en horas-hombre de mano de obra dfirécta,’horas-
maquma 0 un{dades producidas y se determina dividiendo el
pres;upué‘sto flexible de cargos indirectos entre. el nivel de

produccién seleccionado para el periodo de costos.”!!

3.6 Métodos de control de costos estandar

Existe tres métodos para controlar los costos estandar, estos son:

3.6.1 Método “A”

La cuenta de produccién en proceso se carga a costos histéricos y se
- acreditan por la produccién terminada y la que queda en proceso con
base al costo estandar. Las diferencias se analizan al final del periodo

de produtcién y se les denominan desviaciones.

11 1dem pag.-56 p.159
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13.6.2 Método "B”

Lla cuenta de produccron en proceso se carga y se acredita con base
",al costo esténdar. Las desviaciones se van a . obtener’
simultaneamente con la produccién, es decir, al momento de cargar a
la ,cuénta de pft"okdkuccién en proceso se determina las desviaciones a
ios esténdarres,, no después como en’ primer procedimien'to. Las
cuentas’detérminantes de las desviaciones seran las de almacén V'de
" materias p‘rirrias, sueldos y salarios ¥ costos indirectos de produccién.

3.6.3. Método “C”

- la cuenta de- produccmn en proceso se carga y se acredxta a los
’costos reales y estédndar. Este procedtmnento obliga a llevar doble
- rayado o dobles columnas en el libro mayor y en las formas que se |

u rltzanpara ely:contro& de los elementos del Costo.

4Este precedm;ento no es ‘aplicable en nuestro medio ndustr%al %

) solamente se nombra para tener conoc:mnento del rmsmo Su costo
de operacqon es elevado, a demas de ser demaslado compi icado.

7 37 Limitaciones en el uso del Metodo de Costos
Estandar

~ Alguna de.las limitaciones que existen en el uso del método de costo

estandar son las siguientes:
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El grado de rigidez o flexibilidad de los estdndares no puede
alcularse de manera especifica.

Con frecuenc:a, los estandares tienden a adquirir rigidez aun en

periodos re atwamente cortos. Mientras que las condiciones de

fabricacion camblan constantemente, las revisiones de los

© estandar pueden /ocurrir a intervalos poco frecuentes. Estas

revisiones  crean .problemas especiales refacionados con el

inventario,

Cuando los estdndares se revisan frecuentemente, su
efectividad para evaluar la actuacién se debilita, Por otra parte,

“si no se revisan las normas cuando se producen -cambios de
~fabrtcacson smportantes, se obttene una medicién o evaluacmn

inapropiada o poco reahsta

" Otra limitacién es la inflacién, que obliga a cambiar

constantemente estos estandares.

“La estandarizaciéon de los procedimientos productivos solo

pueden Jograrse en las empresas en que existe una constante

" repeticién de procesos de manufactura idénticos o cuando

menos muy semejantes.

En plantas que terminan productos uniformes con métodos de
produccién en masa, la estandarizacién puede lograrse mucho
mas facilmente que en pequefias fabricas en lajs cuales cada
producto se hace conforme a caracteristicas diferentes.
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¢ El sistema es aphcab!e ér muchos casos a la produccién por
~ orden de trabajo, siendo. mas facilmente adaptable a-métodos
. ipor procesos 0. fabrscacnones tan altamente
départamentalizadas, que cada orden de trabajo pueden
descomponerse a una serie de operaciones estandarizadas.

e Para un mayor beneficio una planta debe dividirse en varios
centros de‘costos, cada uno de los cuales sea una unidad
prdectiva‘ diferente especializada en la realizacién de la misma
tarea o ‘servic.io,,para cada parte del producto que se le asigne.
'Ejenﬁpio:é -fabrica de accesorips para autos, en donde las
,of:eraciones«- de corte, troguelado, perforacion, montaje,
pintura, etc., ,d:eberén realizarse cada una en centro de costos
diferentes.- -

« Los costos estandar se calculan sobre bases muy analiticas en
cuanto a sus tres elementos estan basados en el factor
eficiencia y sirven como medida del costo, son los verdaderos
‘costos, su determinacion es lo gue un producto debe costar,”™?

3.8 Las desviaciones entre el costo real y costo
estandar

““Una de las caracter’st?cas mas distintivas del costo estédndar esta-en
‘,e1 tratamtento de 1as variaciones entre costos reales ¥ estandar En
- pri mer lugar esta el nombre, va que no se llaman var;ac;ones sino

‘desviaciones™?

v

2 TORRES,Salinas, Aldo. Ccntabi!idad de Costos. México: Mc Graw-Hill, Segunda edicibn,
. 2002.9.p.173

B CALLEJA, Bernai, Franr(sca Javier. Contabilidad de Costos. México: Prentice Hal! 2001,
n. p 126

*

66




Todo esto se basa en dejar claroc que ha sido el costo real el que o
aparto del esténdar, lo que conllevard a realizar explicaciones de ello.

El andlisis de las desviaciones se realiza con el fin de responder a:
cudnto, de cuanto es la desviacién, el dénde, el lugar donde se

origino esta y el por que, la razén por la cual se dio la-desviacién. -

3.9 Desviaciones en Materia Prima

‘Las desviaciones en materia prima se pueden dividir en:

- 3.9.1 Desviaciones en Cantidad

'Esta'desviacién resulta ser la diferencia entre kla‘c‘antidad de materia
prima que‘ debid ser utilizada y la materia prima que realmente se
consumié, reflejan fallas en ia orgahizacién interna. Esta desvi‘a'c’ién' ‘

. se calcula,_resténdble a la cantidad estandar que se debid utilizar la
‘cantidad realmente utiljzadé, este resultado se multiplica por el precio
estandar unitario, esta operacion resulta ser la variacién en cantidad.

= ) | |
P Cantidad &3]
| Coridad estinger reaimente Precio estandar
tanﬂd?d. que se debié utilizada. unitariye."“
{Eficiencia) - haber usado.

. “GARCia Colin, Juan. (2001) Contabilidad dé Costos. México: Mc Graw Hill, 2da. ed. p.p.
326 :
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3.9.2 ;Desviaciones en Precio

La desv‘iac:ién en predo, representa la diferencia que resulta de
ccmparér;é{ precio estandar por 'un'idad y- el precio real por unidad, ‘
esta de’sviacyién reflejaVVifregularidades de caracter extem’o. Esta
desviacién resulta de restarle al precio estandar ‘por un'dad el precio
real por’ unldad este resu!tado se multiplica por la cantidad real
comprada o utitizada.

{=) ¥ () : Precio real por x)

Y . . . - unidad. ] -
Variacion en Precio estdndar : Cantidad real
" precio. . porunidad. | ' | comprada.”®

3.10. Desviaciones en Mano de Obra'

' ﬁLas,d'e’sviaciones en mano de obra las nodemos dividir en:

'3.10.1 Desviacién en cantidad

Esta desviacién en cantidad significa la diferencia resultante de las
.horas de. mano de obra que se debieron utilizarse y las horas que

" realmente se’ traba]aron “Esta deswaaon se obtxene al restarle al total

‘de horas que debieron ser empleadas, el total de horas realmente

~ Bldem p 218 , , ,
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empleados, ' preducto de esta resta se multiplice por el costo de
horas estandar de mano de obra.

O B N ¢4}
(=) Total horas Total horas Costo horas
Variacién en hombre gue se hombre realmente | hombre estéandar
‘cantidad. - dehié Haber | .empleadas. | da mano de obra
) ‘empleado. ‘ , directa.”’®

: ,3.10.»2 Desviacién en precio o cuota

La desviacién en precto resulta de la diferencia entre el costo de hora
de traba}io estandar ¥ el ;:osto hora de trabajo real, esta diferencia al ,
'ser multnphcada por el numero de horas de trabajo realmente

emp!eadas resulta ser la variac:on en precno o cuota de mano de
obra. '

(=} . -y ‘ ] , v

v L cisto h Coste hora Numero de horas
ariacién en 1 = Costo horas : ,

; R hombre real. hombre realmente

' precio. " hombre estandar. o
R T - empleadas.””

3.11 Desviaciones en Costos Indirectos

Las desviacionés en Ios costos indirectos representan fla diferencia

entre Ios costos md:rectcs esténdar y los costos mdsrectos reales.
300 Dromegsaremees oy Oty Tros swen oo
Como esto costos estan mtegrados por diversos conceptos !os cuales

1dem p.219 . o e
17Iclem p220 '

)
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pue%deﬂ ser costos fijos o Costos variables, la determinacion de las
desv:acnones es d:ferente

El analisis de la variaciones se puede realizar por dos métodos:

Primer ﬁétodo para det‘ermi’nar las desviaciones en:
« Presupuesto. |
. Capbacidad.
SéQUndc métodp para determinar las desviaciones ‘en:'

. Presupuesto.
. Capacidad.

s Cantidad {eficiencia).

© 3.11.1 Desviacién en presupuesto

“La variacién en preSupuésto representa, la diferencia entre los

‘ ca',rgbs‘indiyre_c'rcos\ reales y los cargos indirectos presupuestados, en

~ funcién de la ckapaci’dad_de prc;duccién,‘ expresada en horas-hombre’y
- el costo p'owr hora pa‘fa, cargos indirectos.”'®

= EGY
o . i Cargos indirectos
Varfacidrien - Cargos }ndnrectos reales.
presupuesto. presupuestados.
; L. - - X
18 ldem p.220- : - oy




(X}
Total horas hombre | Costo por hora de
de mano de obra | Cargos indirectos.

directa.

(=3
Cérgos indirectos

presupuesfados.

3.11.2 Desviacién en capacidad.

‘“Representa la diferencia entre el total de horas hombre

presupuestadas y el total de hdras—hombre que se debieron-haber

L empleado-en la produéciénreal, multiplicada esta/diferehcia por el ‘

" costo por hora c’lé“cargos iﬁdirectos presupuestados. La desviacién de

la capac dad esta re1acuonada con fa utilizacién de la planta fabril y e
efecto de tal uso sobre Ios cargos mdnrectos del producto termmado
La deswac:on debe ca}cuiarse como 5|gue

k ) Total horas- (X)
=) . hombre que se )
. X Total horas : Costo por hora - de
Variacion en o debieron haber |
: o _ hombre - ) - cargos
capacidad. - o empleado en la| . _ wig
S presupuestadas - . : “indirectos

produccién real

3.11.3 Desviaciones en cantidad

"lLa variaéiéh en cantidad (de haber empleado en la produccion real y
las horas hombre ef|c1enc:|a) representa la diferencia entre las horas-
- hombre que se debteron reales de mano de obra directa trabajadas,

S1dem p Z20 .
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‘multiplicada ésta diferencia por el costo por hora de cargos indirectos
presupuestado.”?®

) x
(=) " Yot )
; Total ﬁoras Total horas- ’ .
Variacién en ‘homb»r’e que se | o bre realmente Costo por hora de
cantidad. debieron haber empleadas. cargos
o empleado en la indirectas™
{eficiencia) ) .
‘ produccion real,

- 3.12 Comparacion entre Costo Estandar y Costo Real

- Esta compa‘racién'r entre estos dos sistemas de costos permite
-apreciar la gran diferencia gue existe entre elios, las ventajas y
desventajas de cada uno, sin dejar a un lado que los costos esténdar
para -poder ser ‘im;ﬁ'lementadds' en una entidad, 'se basan en los
costos reales acontecidos en la misma y que ya implantado los costos
estandar la comparacidn entre blos costos reales y los estdndar
siempre va a a‘cbntecer, '

~ .Costo Real ‘ . Costos Estandar
~elos costos de produccione se sLos costos de produccién  se
determinan después del periodo determinan con anteriovidad ©
" de costos. : durante el periodo de costos.
«£l " coste ‘indica lo . que realmente «Ei costo indica to que debe costar el}
costo el articulo. - articulo.

20 Idem p.220 v
dem p.221 .
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«Los costos resultantes siempre van
ha tener un respaido

comprobable.

sl costos resuitantes no cuentan

con  comprobante

que los
respalde.

*Los costos se. determinan ' con
‘posterioridad 3 la -canclusidn . def

periodo de costos.

slos costos  se determinan con
anterioridad a la conclusién del
periodo del periodo de costos o
durante el transcurso del mismo.

«Su  calculo se basa en la

acumnulacion de costos incurridos,

eSu calculo se basa en las

investigaciones,  estudios
cientificos, acontecimientos

pasados y futuros.

Algunas de las desventajas del sistema de costos histéricos o reales

son las siguientes:

" No hay oportunidad en la informacién.

- Carga de trabajo al clerre del periodo de costos,

« No hay bases de cbmparacién que permita medir la eficiencia

~ en los costos incurridos.

»

Limitaciones para fijar precios de venta o planear utilidades.

~-Por lo contrario a los Costos. Estandar, se les puede llamar casi

perfectos pues su funcidn radica en que es una medida de eficiencia a

la que héy ‘gue llegar y para esto ya debieron haber realizado

estudios y pruebas diversas de tal forma que se puedan determinar

_como las bases ideales de las que se va a partir la.determinacién del

Costo Estafndar de todos aquellos productos a eiaborarse.
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Ya que el caiculo de los Costos Estdndar estd hecho bajo normas
ciehtiﬁcas, se les considera por tanto de alta precisién y-es una de las
razones por las gue va en la ‘préctica los Costos Reales se ajustan a
los Costos‘E'sténdér existiendo desviaciones las.cuales serviran como’
~ parametro para medir y cuantificar la eficiencia de los Costos
‘ Estandar. ‘ '

- Posteriormente son ahalizados y se determinan las causas por las que
sucedieron, - deslinddndose en cada caso la responsabilidad por
departamerito 0 drea.

. El hecho de formar parte de los Costos Predeterminados permite ‘que
sean utilizadas como herramienta para detefminar precios de venta,
.-planear la produccién ya con bases firmes en cuanto a los gastos que -

“se van a incurrir.

La ?nformaciéh que se obtiene de un sistema de Costos Fstandar es

mas répida y precisa, en base a ella se pueden tomar decisiones mas
“acertadas; que por lo general nos llevan a un mejor funcionamiento
" de la empresa que lo adopte.
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CASO PRACTICO



Antecedentes

Salsas ChiHisVSA,:es una pequefia entidad econdémica dedicada a la
produccién, distribucién y venta de salsas picantes.

Salsas Chillis es cr’eada por el interés mutuo de los hermanos Socorro
y Donato Zavala desde el ano 2003, sus inicics son meramente
fam:hares Y su potenoal de crecnmxento .es muy grande, Pero en la
actualidad la microempresa se‘ enfrenta con diversos problemas;
cgmo son el no tenerUn sistema de costos d_é produccion por lo ‘t‘anto
'eysto" afecta €l no conocer el‘ costo Unitario exacto delyprodUCto, mas
aun el no tener idehtiﬁcado que gastos se involucran de ménéra
‘directa en el producto, concluida su elaboracién, el retrazo de esta
informacion dificulta la toma: de‘decisiones.

Es por»ello‘que Salsas Chii Iis requiere un éiStema de. costos que le
perm:ta “establecer un: control sobre sus costos 'y gastos, pa‘ra
determmar un precno de venta oportuno y competitwo asi de esta
forma poder extender su mercado. o

Es necesario realizar un estudio muy detallado para la implantacién
de un sistema'de cdstos estandar que le permita solucionar su
, ,prdb!ema; Sais:as,i'(:hillfrs no tiene un sisterha de costos, por o que sé
deb‘é estudiar esta Jinformacién éntre mucha otr:a;"para poder
éstablécerV los estandares de acuerdo a la situacién de esta
' microempresa. ¥ de esta manera aprovechar as’ventajas que

proporcionan los costos estandar.

Salsas Chillis produce dos tipos de salsas picantes una a base de chile
'habanero ¥ otra a hase de chne de arbol; el personal con que cuenta
para realizar sus operactones son: un ingeniero . en alimentos, un

’ayudante general dos personas gque se encargan del llenado de las
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 botellas de salsa, una persona que se encarga de tapar, empacar y
almaéené‘r el producto terminado, otra persona se encarga de venta
y reparticion de lés salsas, un contador ’aI cual se le paga por
honorarios, una persona que. - se encarga de la limpieza y una
‘administradora secretaria y recepcionista, lé mayoria de los que
l{aboran en la microempresa desarrollan dos ¢ mas funciones, cabe
destacar que ' los diféctivos de la empresa son el ingeniero en
alimentos v la administradora. = -
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Procesos dé Produccién

.Pesado: ,
un ﬁi‘r"\gemero en alimentos se encarga d;e‘pe'sar los ingredientes que
van a emplearse en los cinco cic!oé f;roductivow por elaborarse dos
t»pos de sa!sa una a base de chile de arbol y la otra a base de chile
"guajslo se pesa 3/5 del total de la pmduccnon diaria para chile de
arbol y 2/5 para la de chile guajillo.

- Vertido de ingredientes:
La4‘;::ap'3,acidad de mezcladora es de 90 Lts. Por lo tanto para realizar
la produccilén diaria'sédivideveh cinco ciclos, después de pesarse los
ingredientes y hab_er sido diyididos para los cinco ciclos, se procede a

verter los ingredientes en la mezciadora.

HomogenelzadO'
Este proceso se va ha. encargar de homogeneizar los mgredientes de

a salsa hasta que quede totalmente uniforme.

Vaciado de salsa'
Despues de haberse homogenelzado la salsa se procede a vaciar el
fcontemdo de 1a mezcladora en un recxplente con salidas especyales

para el llenado de las botellas

timpiar mezcladora:
Para no alterar el sabor de las salsa se procede & limpiar la
mezdadora para poder iniciar el proceso de vert do de ingredientes

de nuevamente

~ Colocacién de envases: (
Se ‘colocan los envases en una banda transportadora la cual jos

:trasylada hasta el recipiente contenedor de la salsa; -la cantidad de
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:,envases que se ponen en la banda transportadora es de 184 envases
,paraj‘qu'e después de los cinco ciclos se llenen 920 envases que es la
' producckié,n_ diaria,

‘Envasado.

. Este proceso se hace de forma manual botelia por botella a través de
" dos’ despachadores que se encuentra en el envase contenedor para .
‘que‘ todos: los envases ,contengan {a misma. cantidad se tiene una
‘béscula que Jes indica el contenido.

TapadO' .
Se colocan las tapas obre los envases en forma manual y son tapados
a presion por la mnsma persona que les coloco las tapas.

* Etiquetado: ,

‘Se le coloté una etigueta con todas las especiﬁcacibnes necesarias,
tatés como  son. Ja marca, el Contven‘idc’),' ingredientes, fecha. de
caducidad, contenido energético, datos de la empresa.

' Empacado*
- Se -empacan Ias botellas en. cajas de 12 envases y se procede al
seHado de las m,smas. ‘

~ Almacenaje:

Este es el dltimo” de los procesos, se acarrean las cajas hasta el
- ‘almacén,de' pkoducto termiynado donyde son colocadas de forma que
salgan-a la venta las de mayor tiempo de haberse elaborado.
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e

Compras estandar de materia prima

NOTA: La cantidad,diaria es ia necesaria para producir 920 botellas de 1/2 litro

a b e d e i g h
~ VEINGREDIENTES UNIDAD| PU [Cantidad diaria !Fantidad mes [Cantidad anuai |Costo x dia |Costo x mes | Co
Agua - Lt 1.00] 115 3450 41,975.00 115.00 aus000 |
Chile'de dtbol Kg | 60.00 8.28 248 . 3,022.20 49680 | - 14904.00 | 1
Chile habanero | Kg | 60.00 562 . 166, 2,014.80 a31.20 9936.00 1
- lenite piquin kg | 1800 9.2 276 3,358.00 165.60 4968.00 (
irhan en polvo Kg 2.40 3.2 276 3,358.00 2208 662,40
Vinagre e 11000 28.75 863 10,493.75 287.50 8625.00 1
Fecula de maiz Kg 6.00 9.2 276 3,358.00 565.20 1656.00 :
Sal Kg 3.50 13.8 414 5,037.00 48,30 1448.00 '
Total 199 5969 7261675 |$ 152168 | $ 45650.40]$5
g=d"c
h=e*c
i=fc



" Tiempo estandar de los procesos de produccién

b

-a
TIEMPO | TIEMPOTOTAL .
PROCESOS UNIDAD | (X) CICLO | (X)5 CICLOS
1 Pesado min 6 30
2 Vertido ingredientes © min 3 15
3 Homogeneizado - min © 15 75
4 Vaciado de salsa “min 5 - 25
5. Limpiar mezcladora min 10 50
6 Colocacion de envases min 6 30
7 LUenado min 11 55
8 Tapado min 7 36
9 Etiquetado min 9 46
10 Empacado miri 24 120
11 Almacenaje min -8 40
Total minutos min 104 522
hrs 01:44:00 08:43

Tiempo expresado en:




Proporcion de ingredientes para la salsa

INGREDIENTE| . " Prod, diaria || prod mensual
. s UNIDAD 1Lt 1/2 Litra (920) (27600) |
Agua T 0.75 0.125 115.00] 3450.00
Chile de 4rbol Kg 0.018 '0.009 8.8 248.40
Chile piquin Kg - 0.02] 0.01 9.20 276.00
Limén en polvo Kg 0.02 0.01 9.20 276.00
Ivinagre o 0.0625 0.03125 28.75 862.50
Fecula de maiz Kg 0.02 0.01 9.20 276.00)
Sal Kg 0.03 0.015 13.80 414.00
Chile habanero Kg 0.012 0.006 5.52 165.60
TOTALES '198.95 5968.50

NOTA: necesita 13.8 kg de chiles para la produccién diaria (arbol y habanero)



Produccion estandar

a b [ d
Tipb de Salsa % PROD DIAR:A MENSUAL | ANUAL
Salsa Chile de Arbol 60 552 | 16,560 | 198,720
Sélsa Chiie Habanero 40 368 11,040 132,480
| US TOTALES | 100 | 920 | 27,600 |331,200




Costo materia prima directa

.. 'TOTALES

a b _c d e
, COsSTO Produccién Prbporéi'én '
: S ’ CANTIDAD P.U ‘ h‘lPV Estindar | del cosfq“
| INGREDIENTES = UNIDAD| POR DIA’ $ DIA pordia | por unidad
o $ $
1Agua - o 115.00 1.00 115.00 920 0.13
. Chile de &rbol  Kg 8.28 60.00 © 496.80 920 0.54
Chile habanero - Kg 552, 60.00 331.20 o20| 036
Chile piquin Kg 0.20] 18.00 165.60 920) 0.8
Umcnen polvo - Ka 9.20 2.40 22.08 920 " 0.02
[ vinagre Lt 2875 10.00 $287.50 920} 0.31
~NFecuia de maiz Kg 9.20 6.00 - 55.20 920 0.06 .
lsat Kg 13.80. 3.50 48.30° 320 0.05
$  1,521.68 920 $  1.65
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Costo materia prima

. . o PROPORCION |
MATERIALES A PU up | e 0 CTO.UD
| Botelia 64 | ez0. 368 0.4
Tapa , 0.1 920 92 , 0.1
{caja 25 77 192.5 ' 0.21
Etiquetas 1 o3 920 276 ' 03]
‘3.3 __928.5 101}
Total materia prima
|ELEMENTO . [diaxud| pordia mes  afio

I MPD INGREDIENTES || $ 1.65 | ¢ 1,521.68 [ $ 4565040 | $ 547,804.80
|MPD MATERIALES - | ¢ 1.0f |'$ 92850 |$ 27,855.00 | $ 334,260.00

TOTAL | $ 2.66 | $ 2,450.18 | $ 73,505.40 | § 882,06400
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Mano de obra directa estandar

[

-Puesto

" Ingeniero en alimantos

'véyhdante‘ general

Envasador

Envasador

‘empatador,almacenista
" ! Total mehsual
Total anual
Total por dfa

: Py;‘:’p‘sh:ﬁién por minutg ..
Proporcion por bdtelia X

Salario
mensual

7,000.001

4,500.00
. 4,500.00
+'4,500.00

4,000.00 )

24,500.00
294,000.00

' B16.6666667

1.56150414]
| 0.88768116

Anual

~ 84,000.00
54,000.00
54,000.00
54,000.00
48,000.00

. 3,528,000.00

| 294,000.00]

9,800.00f

Hr-Hombre
Estandar

" § Produccién

‘mensual

43.75
53.75
30.25

©30.25

‘ 103.00

261

Costo Estandar
Hr-Hombre

 $

. 160.00
83.72]
148.76
148.76,

38.83

93.87
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- Horas hombre estandar

Puesto

I K8 Ingeniero en alimentos

11 "‘qudiante»generai

1. Envasader

1. Envasador

|1 Empacador, almacenista

Tiempo Total Produccién: |

- Unidad

Hr

Hr-Hombre

- Esténdar

Produccion

diaria

1.46

1.79

1.01)

1.01

3.43

- 8:43

Hr-Hombre

Eéténdar

‘Produccién

mensual

43.75

53.75)

3025

30.25

103.00

261.00

Hr-Hombre
Esténdva'r

por unidad

0.0015851
G.0019475
0.0010960
0«6010965

0.0037319

0.0003948
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~ Costos indirectos estandar

" CONCEPTO

Sueldos’
Honorarios
Teléfono

Tluz

‘FAqua ‘
‘Combustible
Papeleria
Flsmigacion
Depreciaciones,

|| Prestaciones
Fletes .
Mtto.eq transporte
Internet
Propaganda y publicidad
Materiales '

GASTOS GENERALES

Mensual “Anual
14,000,00 168,000.00
5,000.00 60,000,00
© 600,00 7,200.00

550.00 6,600.00
105.00 1,260.00
1,100.00 13,200.00
350.00 4,200.00
400.00 4,800.00]
10,000.00] - 120,000.00
©4,000.00 48,000.00
300.00 3,600.00
583,33 6,999.96
315.00 3,780.00
333.33 4,000.00
150.00 1,800.00
‘37,786.66 453,439.96
1.37 1.37]

__Proporcién CI.a Unidad
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Costo Unitario

ELEMENTO  cosTo
Materia Prima $2.66
Mano de Obra - ' . $0.89
Cargos Indirectos - $1.37
Costo Unitario Estandar  sa4.92]
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Precio de venta estandar

Costo unitario. qucahfaje Precio de Venta
Estandar || de utilidad X unidad-
492 50% 7.
' Ventas unidades
UNIDADES ' | UNIDADES UNIDADES
DIARIA MENSUAL - ANUAL
804.11 27500 330000
Ventas pesos
. UNIDADES | UNIDADES 'UNIDADES
. DIARIA ‘MENSUAL ANUAL
. $202,950 §2,435,400 -

$6,672
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Anélisis de las desviaciones en materia prima directa

r

Estandar -

‘Cantidad Esténdar por unidad:.

- Cantidad Estandar total (27600 ud-* 10gr.)

‘Precio estandar por Kg

-Costo Estandar Total (276*18)

Real

Cantidad Utilizada total:

Precio estandar por kg

Costo total (279 ,K'g* $18)

| - INGREDIENTES | UNIDAD |[Estandar,  Real IDesviacién
) o ) | Enero -
Agua’ Lt | 3450.00) 3450.00, . ©
Chile de &rbol Mg .| 248.40 | 1248.40| 0
Chile habanerp Mg 165.60 | 165.60 4]
| Chite piquin’ - Kg' | 276.00 | 279.00 -3
I Limén en polvo Kg | 276.00 | 276.00f 0
Vinagre Lt | 862.50 | 862.50 | o
- | Fécula de maiz “Kg |276.00 | 276.00 0
dsal Kg 414.00 | 414.00 0
Total i 5969 | 59715 -3

10 grs_ (Tabia de proporcién

$18 -

de ingredientes)

Z?GKQ mes (27600 prod.

estédndar meansuat)

- $4968

279 kg

$18

$5022 .
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- Calculo de las desviaciones Mate’ria Prima Directa

En Eficiencia

~Estandar -
‘Real .
Desviacién

En Precio
Estandar

Real
- Desviacién

- Desviacion

S92

276

279

$18
$18




. Analisis de las desviaciones en Mano de Obra Directa .

o Puesto

Ingeniero en(alimentyos .
‘Ayudante general
Envasador

| EAvasador ,
o Tapador, empacador, almacenista

“Total mensual

Salario

Estandar
$

7,000.00

4,500.00|

' 4,500.00
4,500.00

4,000.00{ .

24,500.00

Salario

Enero

Real

3

~ 7,000.00
4,800.00)

: 4,500.00
4,000.00
14,000.00

Desviacion|

0.00
-300.00

© T 0.00)
- 0.00]

" 0.00

» 24,230.00J -300.00;

Estandar

- Hr-Hombre Estédndar por unidad

‘ Hr-Homb’ré Esténdak total (27600ud *.00?7) '

Costo Hr-Hombre Estandar

- Costo Estandar Total (53.75%83.72)

Real
Horas-Hombre totales
~ Costo Horas-Hombre

o Cbsto'total (55.75 * $86.1)

-9Q19475SEG~ (Tébra Horas

hombre estdndar)

53.75

mensual)

{27600 prod, esténdar

~ $83.72  (Tabla de MOD)

4500

55.75

' $86.01

$4800
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Calculo de las desviaciones mano de obra directa

* -En Eficiencia

Esténdar 53.75 Hr

Real . 5575 - Hr | |
Desviaciéon -2 . as83.72= - -170
En Precio
Real © $86.01
Estdndar  $83.72 .
Desviacién - $2.29 en 55.75Hr= - -130
Desviacién , -~ -300

94



Andlisis de las desviaciones de cargos Indirectos.

Estandar

, Hr-Hbmbre«TotaIésﬁv

~ Real

. Total de CI a pijtados (27600%00869*157.44)

ELEMENTO GASTOS GENERALES |, iacién
Estandar Reales |
’ ‘ ’ Enero
CARGOS INDIRECTOS | - 37,786.66 ~ 37,650.00 | 96.66
Total 37,786.66 | 37,600,006 | 96.66
- P;ddue:cién’ Presupuestada por unidad 27,600
Hlf,-}Htonjibre p,of* unidad - .0056
240
Costo por horas de CI presupuestado ' $157.4445
"Total de CI presupuestados ' $37,786.68
Produccion unidades 27,600
* Total de CI del Periodo $37,690

%37,786.68




Calculo de las desviaciones de Cargos Indirectos

En Presupuesto

CEstandar - 37786.66

" Real 37690.00
Desviacion 96.66
En Capacidad
Real . 240.00 Hr
Estandar 240.00 Hr
Desviacién ‘ : 0
Desviacién 96.66

Nota: se toman en cuanta 240Hr por que se labaran 8 hr diarias por los
30 dias que:se consideran del mes.

96




. Salsas Chillis SA
] Diario del mes de Enero de 2005
v o 1
] " Almacen de Materia Prima o ©2,430.00
; - Chite Piquin 135Kgx$18 ©2,430.00
! : ‘ Proveedores - . 2,430.00
o : - La Abastecedora SA :
- 2
L Gastos Indirectos 5,000.00
Honorarios A ' 5,000.00
Iva Acreditable ‘ 750.00 :
1 ‘ IVA Retenido ' 500.00
ISR Retenido , ‘ . 500.00
: Caja o . 4,750.00
f 3 . ’
: Gastos Indirectos , : 10,000.00
Depreciaciones , 10,000.00 ‘ ,
< Depreciacion Acumulada 10,000.00
. A 4 ‘ ‘ ,
g | Gastos Indirectos , , 300.00
£ Fletes =~ = ~ 300.00
. o Iva acreditable - ' _ 45.00
o Cajg ‘ : 233.00
IVA Retenido : : ©12.00
, 5 , ‘
Gastos Indirectos ' . 549.94
Telefono - ‘ ' 549.94 '
IVA Acreditable’ ‘ ‘ ’ 82.49
o CCaja - . 632.43
SUMA . 19,157.43 . 19,157.43
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- Salsas Chillis A , , R
Diario del mes.de Eners de 2005 :
Viene de la Hoja anterior T : 19,157.43 19,157.43 : ¢
« - 6 v ‘
Gastés Indirectos c ' ' " 350.00
Papeleria y.utiles - © 350,00
IVA Acreditable e - 52.50 k
‘ Caja : C , 402.50
; Gastos Indirectos , . o 400.00
: Fumigacion, 400.00 o
Iva Acreditable : ; 60.00 ,
' " Caja ' 460.00
. 8-
Gastos Indirectos. 4,000.00
IMSS. ‘ , 3,200.00
INFONAVIT - - 860.00 v ‘
. ' Bancos ‘ ‘ 4,000.00
‘ Gastos Indirectos ' 583.33
 Maritenimiento Eq. Transporte ) 583.33
| TVA Acraditabie R 8750 ‘
: ' Caja ' : ‘ 670.83
SUMA o 24,690.76  24,690.76




~Salsas Chillis SA
Diario de! mes de Enero de 2005

"Vierie de ta Hoja anterior N 24,690.76 24,690.76
5 ; 10 o
‘Gastos Indifectos , 315.00
Internet, o ©315.00 ‘
.l IVA Acreditable / 47.25
o Caja - P - _ , 362.25
: 11 «
_Gastos Indirectos ) o ‘ 483.33 -
Materiales . . o ~ 483.33 ;
WA Acreditable - ‘ 72.50
' . Caja o : 555.83
12
Almacen de MP ] . 2,592.00 -
Chile piguin 144Kgx$18 ‘ ©2,592.00 ,
Proveedores i : : ‘ 2,592.00

La Abaste cedo ra SA

‘ 13 «
' Produccion en Proceso MO : o 19,250.00
Directos . . ' - 12,250.00
Indirectos ) o 7,000.00 o :
: - Sueldos ¥ Safarios x Pagar : S . 15,250.00
R ‘ 14 o :
Sueldos v Salarios x Pagar ) 19,250.00
o Bancos , 119,250.00
© SUMA : 66,700.84. _ 66,700.84
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, Salsas Chillis SA
Diario del mes de Enerd de 2005
‘Viene de la Hoja anterior S © 66,700.84 66,700.84
st ‘ ,
Gastos Indirectos o ‘ ‘ 550.00
buz 550.00
w1 || L IVA Acreditable o . V ) 82.50 :
EUE RN N © . caja . ~ ' T 632.50
: .16, ‘
- Gastos Indirectos ‘ : : 105.00
.- Agua ‘ o : 105.00
IVA Acreditable: ‘ o - 15.75 ,
: Caja - o ) : 120.75
o 17 « : 7
. Gastos Indirectos ) : ) 1,053.40
E -Combustible ~ . . 1,053.40 o
i IVA Acreditable . 15801
e ‘Caja . 1,211.41
. 187 ;
- Produccion en Procesa MO o ; 19,550.00 -
" Directos 7 12,550.00 :
Indirectos . o : ' 7,000.00
o Sueldos vy Salaries x Pagar ) - 19,550.00
SUMA 88,215.50 88,215.50
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Salsas Chiltis SA .
Diario del més de Enero de 2005

o Viéne de \a'Heja anterior

- 19
Sueldos v Salarios x Pagar
‘Bancos :

20
Afmacén de Materia Prima
Limon en ﬁ:olvo 300Kgx2.4
Bancos

21
Almacén de Materia . Prima
Vinagre 100Ltsx%10
Bancos
Preveedores
Et Jacalito
22
Almacén de Materta Prima

Chile de Arbol 140Kgx$60
Bancos

SUMA

88,215.50

88,215.50
19,550.00
19,550.00
720.00
720.00
720.00
10,000.00
18,000.00
5,000.00
5,000.00
8,400.00
8,400.00
' 8,400.00
126,885.50 126,885.50
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Salsas Chillis SA ,
. Diaric del mes de Enero de 2005
Viene de la Hoja anterior o 126,885.50 126,885.50 .
- 23 )
Produccién en Proceso Mpa . 45,650.40
Agua 3450&ts*$1 3,450.00 -
Chile de drbol 248: 4Kg*$§0 ' 14,904.00
Chile piguin B '
276Kg*$18 . 4,968.00
Limon 276 o -
Kg*$2.4 662.40
Vinagre , . )
. B62.5L1.*%%10 8,625.00°
Fecula 276Kg*$6 . 1,656.00
 Sal 414Kg*$3.5 : 1,449.00
Chile habanerg 165:6 . :
Kg*sel - ] 9,936.00
Almacen de Materia -
CPrima , , : 45,650.40
Agua»34501ts*$1 3,450.00
Chite de arbol )
248.4Kg*450 14,904.00
~ Chile piguin )
C 276Kg*$18 ‘ 4,968.00
. Limon 276 ’
Kg¥$2.4 ‘ 662.40
Vinagre 862.5Lt.%$10 8,625.00
Feculs 276Kg*$6 1,656.00
Saf 414Kg*$3.5- } 1,449.00 -
- Chile habanero 165.6,
Kg*$60 . 9,936.00
. 24
. Produccién en . ‘
Process . - 54.00
. Chile piguin
3Kg*$1s ] 54.00
‘Almacen de Materia : . .
Prima = . - . L 54.00
. Chile piguin 3Kg*$18 54.00 ‘
SUMA . 172,589.90 172,589.90




 Salsas Chitlis SA

Diario del mes de Enero.de 2005

Viene de la

Produccion

Hoja anterior

25
en Proceso MP

Botella 27600%$.4 .
1 Tapa 27600%$.1
“Cajs 2310%42.5

Etiguetas 2

7600%$.3
Alrmacen de MP
Botella 27600*¢4.4
Tapa 27800%5.1
Caja 77%%2.5
Etiquetas a20%%.3

26

. Almacen de Art, Terminados

" Chile &rboi

16560 ud.*4,92

Chile Habaners 11040 ud.*4.92

Produccion en Proceso

- Materia Prima

Bancos
| Clientes

Mano de Obra

Cargos Indirectos.

27

Ventas

- 27500 ud. *7.38

SUMA

11,040.00

| 2,760.00
5,775.00
8,280.00

-11,040.00
2,760.00
192.50
276.00

81,475.,20

54,316.80°

73,505.40
24,500.00
37,786.60

202,950.00

1’7,2,589.9(0

27,855.00

135,792.00

195,720.00
7,230.00

172,589.90 ‘

27,855.00

135,792.00

202,950.00

539,186.90

539,186.90
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Salsas Chillis SA ]
Diario del mes de Enero de 2005

Viene de la Hoja anterior o 539,186,90 539,186.90
28
- Costo de ) . '
Ventas B ' 135,300.00
27500 ud. I
*4937 - ‘ 135,300,00
. Almacen de Prod. ) o
Term. - o : © ., 135,300.00
27500 ud. .
*4.92 ’ 135,300.00
) 29 . .
Desviacidn estdndar MO . 300.00
) Produccion Prac, . .
MO ) ‘ ) . 300.00
‘Desviacion esténdar MP ' 54.00
i Produccion ’
. Proc, MP, . o 54.00
. ¢ Produccion en Proceso CI 96.60 i
‘ _Desviacion .
cesténdar CI 96.60
. .- 30
- Ventas 202,850.00
Desviacion ‘ L :
estdndar C1- 96.60
=  Costa de .
Ventas : . 135,300,000 .
Dasviacion ‘ : . :
estdndar MP : ' ’ . - 54,00
Deswviacion . : : .
estandar Mo : 300.00
Perdidas y . :
Ganhancias 67,392,60
: : 31
Perdidas y
Ganancias o . 67392.60
’ . Utilidad del . ; ,
Ejercicia . ' . B7392.6
- SUMA 945,376.70 . 945,376.70

B
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. . 5)

1) .

©12)

Almacén dé Materia Prima -

60,
430.00
2,

2

20)

S 2N

E

10) -

o

8

10,000.00

250,00

592.00
720,00

400.00

45,650.40(23
27,855.00{25 -

B84

392.00

73,505.40

10

IVA Acred\tabi

886 60

- .750.00

. 52,50

©oavas
. 72.50

45.00)
82.49

60.00
87.50

1,4
- Cajé ]
20,0600.00 4,750. 0(} (2
- 333.00 (4
. 1632.43 5
402.50 6
460.00 {7
670.83 - ©
362.25 10
555.83 {11
1632.50 {15
120.75 (16
£,211:41 (17
10,431.50

_Proveedores

5,000.00(s
2,430.00(1
2,592.00(12

) S— - 3,000.00(20

1502200

IVA Retenido .

500.00(2

D_gprecxacmn Acum Mob Bg
10,000.00 (3
2000000




Sueldos y Salarios » Pag.

143 - 19,250.00 19,250.00(13

183, i%SS0.00 19,550.00{18 ,

‘ . 38,800.00 38,800.00
i

Alrmacén de Articulos Term.

©135,792.00

26)
S T 49200

Casto de

©135,300.00(28

Ventas

28y [ 135,300,090

135,300,00(30 .

i

“ Produccién en Proc. MO

13)
18}

30}

12,250.00
12,550.00

24,500.00(26

24,800.00

24,500.00

300.0

=

300.00(28

Wentas

202,950.001202,950.00(27

4

Desviadion Estandar MP

30)

106

54.00(28

54.00

)



3)

.

7).
)

10)
11}

15)

16)
17)
13)

29)

23)
243

25y

Produccion ep Proc. Cl

- 5,000.00% 37,786.60(26
10,000.00
300.00
549,94
350.00
400.00) -
4,000.00,
583.33
315.00"
483.33]
550.00
105,00
1,053.40
'7,000.00
7,000.00

37,690.00 37,786.60

96.60, - 96.50

Produccion en Proc, MP -

.45,650.40 73,505.40 5)

54.00 ©27) _7,230.00

27,855.00

73,559.40 73,505.40

54.00]  54.00(29

Utilidad de! Ejercicio
- [ 67,392.60(31

-1 67,392.60
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- A8,730.00

ISR Retenido
500.00(2
500.00

Clientes
12,500.00

19,730.00




30)

30)
30)

‘ 33) :

1 29)

30)

- Perdidas y'Gagéncias_

135,200.00,202,950.00(30

54.00f
300.00

' 96.60(30

- 135,654.00(203,046.60

67,392.60

e

'67,392.60

Desviacién Estandar MO

300.00,

4

300.00(30

Desviacion Estandar CI

4

96.67}

!

96.60(29

s)

27y

Bancos -

50,000:00

185,720.00,

19,250.00(14

720.00(20 .

. 5,000.00{21
8,400,00(22

245,720.00

33,370.00
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l\}'iekntas

Salsas Chillis SA

Estado de Resultados del 1al 31 de Enero de 2005

: $ 202,950.00
iCasto de Ventas 135,300.00
- Jutitidad bruta $ 67,650.00 -

1Gastos de Operacidn ) o . 4]

lutitidad de Operacién 67650
Desviacion al Costo Esténdar 257.4
© IEn Materta Pdma 54 '
" Ef Mano de Obra - 3000 -
" |En €argos Indirectos =966 . ‘
Utilidad Neta antes de Impuestos, $ 67,392.60
Elaboré Reviso Autorizo
VCF NAGR - DM
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f Inventarm Iniciat de MP

" Ycomprade Materia Prima

Siinventario Final de Materia Prima

> Costo de Materias Primas Utilizadas

“iMateriag Primas Indirectas

. |Coste de Materias Primas Directas
“IMano de Obra Directa.

. |cesto Primo de Produccion

E

"+ dCargos indirectos

Costo de Preduccmn Real

; Desvnac:ones

‘IMaterias Primas

<iMano de Obra

‘Gastos Indirectos

" -ICosto de Produccion Estandar
Jinventario Final de Produccion-en Proceso
} Casto de articulos terminados .

Irventano Final de Art. Terminados

© |Costws de Arhculos vendidos. ¢

Reviso
VCF

Etabora
NAGH

Salsas Chillis SA
Estado de costos de Pmduccmn y Venta del 1 al 31 de Enero de 2005,

50,250.00
24,142.00
10,832.60
: - 73,559.40
0.00 : :
73,559 .:40
24,800.00
98,3559.40
37,690.00
136,049.40
- -54.00
-300.00
96.60 , -257.40
135,792.00 .
0.00 :
135,792.00
492.00 )
135,300.00
Autoriza

DZM

1
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En nueStfaVVOpi«nién,"e( trabajo desarroliado cumple con k’e! objetivo;k’
plantead‘o al’inicio de esta pi’esentac'én La implantacién de un sistema
de costos estandar en una m;croempresa es muy provechosa ya que
5 todas !as venta;as que proporcxona este si stema tales como-un costo de -
operacmn economtco rapedez en la presentacién de la informacién,
‘utilizacién -de los datos. para proyectos futuros, locallzac&on de las
, ineficienci ias, correccion de las deswaaones Io que a su vez perm:te
‘ewtarlas en el futuro, y le garant Za que el precio de venta del articulo -
“,v‘»,prod_uado 1% losque se piensan producir, son los correctos ademaés la
'infbrmécién que se obtiene de un s‘stem’a de CCstos Estandar es mucho
‘mas ﬂulda Y con una gran preasmn en base a la mforma(:lon obteni d
56 puede tomar dec1s jones mas acertadas,, y por consiguiente se llega a

un mejor funcionamiento de la empresa que adopta este S|stema

“Al implantar un sist'em,av de costos 'esténdar se deben considerar las
caracteristicas de la entidad econémica a la cual. ‘sé aplicara, las
~necesudades de la admmlstracron con relacién a Ia mformac on que
reqmera para la toma de decisi ones y que le permita establecer tn
precio de venta competente y generar las utilidades esperadas por los
“accionistas de la entidad, de aqui la gran utilidad de la Emplantaciénv de

_ este sistema en esta empresa.
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