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INTRODUCCION

La produccion de frutas tropicales en el mundo, segun datos de la FAO ascendié a
61.5 millones de toneladas en el afio 2001, producidas en un 98% en los paises
en desarrollo. La pifia (ananas comosus) representa el 21.8% de este volumen,
con cerca de 13,508 millones de toneladas, después del mango, que participa con
cerca del 37% del total. La producciéon mundial de pifia crecié a una tasa anual
promedio de 1.4% entre 1880 y el 2001. En el comercio internacional de pifa
participan mas de setenta paises productores, aunque Tailandia, Filipinas, India,
Brasil y China concentran el 55% de la produccion mundial. El continente asiatico
ha sido el mayor productor, con cerca del 53% del total, América ha ganado
participacién y cuenta ya con el 29.6%. El continente africano participa con el
16.3% de la produccion, mientras que Europa mantiene constante su baja

participacion.

Algunos paises que tradicionalmente fueron los principales exportadores
mundiales de pifa, perdieron terrero frente a otros paises, asi por ejemplo, Hawai,
Estados Unidos, que durante muchos afios fue el principal productor mundial,
comenzo a perder terreno a partir de los afios ochenta frente a algunos paises
asiaticos como Tailandia, Filipinas y Taiwan, mientras que en el continente
americano, comenzaron a cobrar importancia paises como Costa Rica y
Honduras, lo cual impacté de manera directa al mercado mundial, teniendo como
consecuencia que de las importaciones de pifia fresca o congelada que realizo

Estados Unidos (principal mercado de exportacion de la pina mexicana) durante el



periodo 1999-2001, México sdlo contribuyd con el 5.86 por ciento, mientras que
Costa Rica y Honduras lo hicieron con el 62.9y 17.82 por ciento, respectivamente.
Es decir Costa Rica vendié a los Estados unidos 102,425,000 dlls, Honduras
7483900 dlls, México 5314500 dlis, y Tailandia 3302200 dlls.

La pifa en sus diferentes formas es, junto con el banano y el mango, la fruta
tropical de mayor consumo en el mundo, ya sea en fresco, en conserva, y en
forma de jugo. Aungue Tailandia continua siendo el primer productor del mundo,
su participacion se redujo del 34.1% en 1980 al 16.7% en el 2001. Estados Unidos
pasé de ocupar la cuarta posicion con el 5.5% de la produccién mundial a la

posicion 18 con solo un 0.21% y México pasoé del tercer al séptimo puesto.

La produccién mundial de pifia se ha concentrado en un pequefio numero de
productores, como Tailandia, Filipinas, India, Brasil, Costa Rica y China. De igual
forma, las principales empresas agroindustriales trasnacionales estan en un
proceso de creciente concentracion que se caracteriza por la integracion de la
cadena completa de valor agregado: desde las semillas hasta el procesamiento de
alimentos. El planteamiento general del documento es que sin un entendimiento

de esta cadena de valor no es posible comprender la complejidad de este sector.

Estudios recientes han revelado que, “La pifia que se produce en México ha
perdido competitividad en los mercados mundiales, particularmente frente a los
principales exportadores como Costa Rica, Costa de Marfil, Filipinas y Honduras,

cuyos costos de produccion estan muy por debajo de los de México™.

La produccion de pifia en México, tiene una larga tradicion en la regién del Bajo
Papaloapan?, por su gran dinamica econdémica y por ser una fuente importante de

empleo, tanto en produccién de fruta fresca como en su industrializacion y

! http://www.infoaserca.gob. mx/claridades/revistas/086/ca086 pdf
’ Esta region abarca municipios como: Isla, Rodriguez Clara, en el Estado de Veracruz; y Loma
Bonita, en el Estado de Oaxaca.



comercializacién. Su cultivo se orienta principalmente a satisfacer la demanda del
mercado doméstico, al que se destina actualmente el 95 por ciento de la
produccién y solamente el 5 por ciento restante se exporta. Durante el periodo
1997-2001 los principales destinos de las exportaciones de pifia de México fueron,
en primer lugar, Estados Unidos con el 96.71 por ciento, y en segundo lugar,
Canada con el 3.07 por ciento, mientras que el restante 0.22 por ciento se
distribuy6 en los siguientes paises: Alemania, Argentina, Cuba, Espafia, lItalia,

Paises Bajos y Gran Bretana.

Durante la década de los noventa, la intervencidn estatal en el sector agricola se
redujo considerablemente, organismos publicos involucrados en la ejecucion de la
politica agricola fueron reestructurados como la Comision Nacional de
Subsistencias Populares (CONASUPO) y el Banco Nacional de Crédito Rural
(BANRURAL); otros fueron liquidados como la Comisién Nacional de la Fruta
(CONAFRUT); otros fueron practicamente desmantelados como el Instituto
Mexicano del Café (INMECAFE); y otros, finalmente fueron privatizados, como
Fertilizantes Mexicanos (FERTIMEX). Con respecto a la pifia, el gobierno creo en
1974 el Complejo Fruticola Industrial de la Cuenca del Pacifico, S.A. (COFRINSA),
y el Complejo Fruticola Industrial de la Cuenca del Papaloapan, S.A., para apoyar
la industrializacion de la pifia, y al mismo tiempo para regular dicho mercado,
finalmente en 1991, estas entidades fueron desincorporadas para que pasaran a

formar parte del sector productivo.

La creciente produccion de pifia que se dio en la region, por arriba de las 400 mil
toneladas, repercuti6 en el precio y generé problemas de comercializacion
llevando a una disminucién de las superficies cultivadas y los niveles de
produccion. Durante el periodo 1990-1993 el precio medio rural disminuyé en
términos reales, derivando ello en otros problemas como cartera vencida y falta de
mantenimiento a los huertos. Sin embargo a partir de 1994, la misma situacién que
genero la caida en la oferta, permitié que el precio medio rural comenzara a crecer

de manera importante, pasando éste de 2,507.80 pesos por tonelada en 1994 a



2,693.10 pesos por tonelada en 1998, lo que permitidé una reactivacion del cultivo,
incrementandose la superficie sembrada y la produccion, pasando de 7 mil 973
hectareas a 25 mil 138 hectareas y de 228 mil 580 toneladas a 480 mil 856
toneladas respectivamente, entre 1994 y 1998. Sin embargo este incremento en
produccion no se reflejo en un incremento del consumo doméstico, lo que genero
un creciente excedente que no logrd colocarse en el mercado interno ni en los

mercados externos.

En los afios 2000, 2001 y 2002 se volvieron a presentar algunos problemas entre
los productores de pifia del sector social, los cuales se resintieron aun mas por el
arribo de la fruta tropical de los paises asiaticos, y por esa razén productores de
las regiones de Oaxaca y Veracruz dejaron de producir la mencionada fruta, al
tiempo que solicitaron apoyo al gobierno estatal y federal. Por esta razén se
considero importante la constitucién de un centro empacador y comercializador de
pifa, con areas para procesos de preseleccion, lavado, desinfectado, encerado,
seleccion, empaque y almacenado. Ademas se instalo un modulo® de transporte
propio, con el fin de proporcionar transporte acorde a las necesidades de los
socios(productores), reduciendo costos de produccién, entrega justo a tiempo,
mayor control de calidad en la Inocuidad Alimentaria y una mayor seguridad y
competitividad en el envid de la producciéon de la pifia para su comercializacion.
Desde esta perspectiva, esta investigacion busca hacer una contribucion
propositiva para que, basandose en la integracion vertical o cadena productiva de
la pifia, los pequenos productores formalicen la constitucion de sociedades
mercantiles legalmente reconocidas. Esta actitud emprendedora es parte de los
cambios estructurales importantes que se deben realizar para la integracion eficaz

de la cadena productiva de la pifia.

La Hipodtesis que dirige esta investigacion, nos refiere a que : Con la Integracion de

la cadena productiva de la pina, los productores sociales aprovecharan las

® Este modulo de transporte se ha constituido ya como Arrendadora de Transporte propiedad de
los productores sociales agrupados en la Unién de productores de pifia de la Cuenca.



oportunidades de negocios que ofrecen los mercados extranjeros y con la
conquista de nuevos mercados no tradicionales se contribuira al crecimiento
sostenido del sector pifiero con nuevas alternativas de exportacion y asi beneficiar
al pais inyectando divisas, generando fuentes de trabajo , mejorando el nivel de

vida de los trabajadores del sector.

El objetivo del presente documento es examinar las condiciones y retos de los
productores de pifia del pais y su agroindustria, para obtener al final de la
investigaciéon, la informacién necesaria para evaluar las oportunidades de

comercializacién que tienen los productores de pifia, en lo interno y en lo externo.
Objetivo General
Identificar las oportunidades que ofrecen los mercados internos y externos para

la comercializacion de la pifia mexicana

Objetivos especificos

a) Definir a la pifia en el contexto de los productos tropicales

b) Identificar paises participantes en el comercio de pifia

c) Describir la situacién del mercado de la pifia en México

d) Examinar las oportunidades y retos del sector pifiero mexicano

e) Proponer estrategias para la comercializacion de la pifia mexicana

En el desarrollo de la investigacién se describe la situacion internacional del
Comercio de pifa, se ldentifica a los paises participantes y se evalua su
importancia en el mercado. Ademas se analiza el proceso de integracion de la
cadena sistema producto pifia o cadena agroalimentaria y las oportunidades,
facilidades y ventajas del mercado de la pifia en los Estados Unidos de

Norteamérica.

Esta investigacion consta de cuatro capitulos. El primero situa a la pifia dentro de

los productos tropicales. El segundo examina los principales mercados y actores



en el comercio de piia, desde una perspectiva internacional. El tercero evalla la
competitividad de las principales regiones pineras de México y el capitulo cuarto
analiza las oportunidades y retos para elevar la productividad en el sector pifiero

de México y competir en los mercados internacionales.

El éxito en el incremento de las exportaciones dependera de los esfuerzos de los
paises que deseen penetrar en nuevos mercados o mantener los que tienen para
adaptarse a las nuevas condiciones del comercio internacional. La inversion en
nueva infraestructura de tratamiento debe ir acompafiada de una actividad de
ampliacion del mercado para obtener los maximos beneficios de la inversién. Por
€s0, es muy importante lo que nos recomienda el maestro Carlos Morales, que
deben medirse y evaluarse las oportunidades que ofrecen los mercados,
seleccionando aquellos en donde creemos que sera mas conveniente participar a

corto plazo, pero sin perder de vista el mediano y el largo plazos.*

Es importante destacar que para la realizacion del presente estudio, se visitaron
plantaciones de pifia de los productores sociales de Oaxaca y Veracruz, asi como
la agroindustria donde se procesa la pifia. Se tuvo la oportunidad de estar
presente en asambleas en donde se escucho de viva voz la problematica que vive
el sector y las alternativas de solucion que en su momento se proponian,

asimismo se revisaron documentos propios de esta Union de productores.

Fue necesario incluir una amplia bibliografia existente, ademas de fuentes de
Internet relevantes sobre el tema, y estadisticas que considere pertinentes y que

espero sirvan de base para nuevos estudios e investigaciones.

* Ademas, en su Plan de Exportacion el maestro Carlos Morales, menciona que, es necesario
estudiar con detalle y cuidado el mercado seleccichado para definir los objetivos y las metas, y
asignar los recurscs requeridos para el proyecto, de modo que alcancen las ventas, la penetracion
y la obtencion de los margenes esperados.
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1. LA PINA EN EL COMERCIO INTERNACIONAL DE PRODUCTOS
TROPICALES

1.1 Impacto de los Productos Tropicales en las Relaciones Comerciales

Internaciones

Debido a la importancia de las frutas tropicales en el desarrollo de los paises, el
grupo sobre Frutas Tropicales de la FAO, celebré su primera reunién en Pattaya,
Reino de Tailandia, del 25 al 28 de mayo de 1998. El objetivo de esta reunion fue
cooperar con la comunidad mundial en la creacion de un entorno mas ordenado
para el comercio mundial de frutas tropicales. Participaron 143 delegados de los
Estados Miembros de la FAO vy observadores del Centro de Comercio
Internacional UNCTAD/OMC, Fondo Comun para los Productos Baésicos,
Confederacién de Importadores y Organizaciones de Comercializacion en Europa
de Frutas y Hortalizas Frescas (CIMO), Unién Europea de Comercio Mayorista de
Importacion y Exportaciéon de Frutas y Hortalizas (EUCOFEL), y la Secretaria del

Foro para el Pacifico Sur. *

Se examinaron los factores socioeconémicos en que se basaban las tendencias
de crecimiento de la oferta y la demanda de frutas tropicales frescas y elaboradas
y las posibilidades de crecimiento de las importaciones de frutas tropicales en el
mercado mundial. Los estudios examinados proporcionaban un marco Util para la
elaboracion de estrategias de comercializacién. Ademas se ha considerado

ampliar las investigaciones a nuevos mercados, en particular China.

* Reunion en Pataya Tailandia del grupo intergubernamental sobre frutas tropicales FAQ



En lo que respecta a la oferta de las frutas tropicales se hizo referencia a la
contribucion que podria hacer este sector a la seguridad alimentaria de los
pequenos agricultores y a la economia de sus paises, como sucede en las
republicas bananeras, donde gran parte de su economia gira en torno a la

produccion y comercializacion de este fruto.

En cuanto a la demanda de las frutas tropicales y las relaciones de precios dentro
del mercado total de frutas tropicales, la mejora del envasado, el transporte y la
promocidén del mercado son necesidades especificas para la expansion de los

mercados.

El Servicio de Noticias sobre Mercados (SNM) del CCl, UNCTAD/OMC, creo en
Internet una Red sobre Frutas Tropicales, con el propdsito de que los paises
productores, exportadores y/o importadores analicen las tendencias del mercado
mundial, asi como los costos y beneficios para determinar el sistema de control de

calidad mejor adaptado a cada uno de ellos.

Existe optimismo sobre el futuro del comercio de las frutas tropicales en Europa,
aunque se requiere mantener la calidad del mercado, asi como investigar las
formas de reducir los costos del transporte, que representan el mayor componente

de costos en la comercializacion de las frutas tropicales.®

Como recomendacién de esta reunion es necesario promover un futuro dinamico
para las frutas tropicales, y organizar mejor la produccién no soélo con vistas a

mejorar la calidad, sino para garantizar la competitividad y eficiencia.

® Unién Europea de Comercio al por mayor de importacion y exportacién de Frutas y
hortalizas(EUCOFEL)
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1.1.1 Clasificacion de la Pifia entre los Productos Tropicales

Dentro de la clasificacion de frutos tropicales dada por la FAO, tenemos a una
serie de productos faciles de encontrar hoy dia en nuestros mercados, como:

aguacate, chirimoya, kiwi, lima, mango, papaya y pifa, entre otras, de acuerdo al

cuadro 1
Cuadro 1
Clasificacion de la Pina: Fruta Tropical
Cadigo F.A.O. Producto Definiciones, observaciones l
0603 Fruta tropical (Fresca) En algunos paises los mangos, |
Pina (Ananas comusus), |aguacates, pina, datiles vy
aguacates, mangos, |papayas se incluyen en la
papayas, etc.’ categoria general.

0604 Fruta, tropical (seca) Incluye, bananos, platanos y
pinas secas, asi como otras
frutas tropicales no incluidas en la
lista.

Fuente: www.fao.org/WAICENT/facinfo/economic/FAODEF/FAODEFS/H154F HTM

Estos productos o frutos tropicales han sido divididos, de acuerdo a la importancia

que tienen en la comercializacion, en 2 grandes segmentos:

1. Primarios: Aguacate, Papaya, Pifia y Mango;

"Ademas de las enunciadas en el cuadro , fruto del arbol del pan (Artocarpus incisa); carambola
(Averrhoa carambola), chirimoya (Annona spp.); durion (Durio ziberthinus), feijoa (Feijoa
sellowiana); guayaba (Psidum guajava); ambarella, abald (Spondias spp.), albopan (Artocarpus
integrifolia) longan (Nephelium longan); mamey (Mammea americana), mangostan (Garcinia
mangostanda); naranjilla (Solanum quitoense); granadilla (Passiflora edulis); rambutan (Nephelium
lappaceum); zapote, mamey colorado (Calocarpum mammosum), sapodilla (Achras sapota);
manzana africana (Chrysophyllum spp.)
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2. Secundarios: Litchi, Rambutan, Guayaba, Fruto de la Pasién, Carambola,

Mangostan, Maracuya, Durion, Longan, etc.

1.1.2 Negociacién de los productos tropicales en la Ronda Uruguay

La Ronda Uruguay marcé una instancia en la evolucion de la politica agraria, por
lo que se considera que fue la mayor negociacién comercial que haya existido y
muy probablemente la de mayor alcance, de cualquier género, en la historia de la
humanidad. Como resultado de las negociaciones surgié el Acuerdo sobre la
Agricultura®, el cual sometio las politicas agricolas nacionales a normas y
disciplinas multilaterales con el objetivo a largo plazo de establecer un sistema de
comercio equitativo y orientado al mercado mediante reducciones progresivas
sustanciales de la ayuda y la proteccién a la agricultura. Este Acuerdo comprende
compromisos asumidos por los miembros de la OMC para mejorar el acceso a los
mercados y reducir la ayuda interna y las subvenciones a las exportaciones que
distorsionan la produccién y el comercio. Ademas garantiza que las medidas
sanitarias y fitosanitarias (SFS) se apliguen solamente en la medida necesaria
para proteger la vida o la salud de las personas, los animales o las plantas y que

se basen en principios cientificos.

La Ronda Uruguay (1986-1994) contribuy6é sobremanera a cambiar el panorama.
En la actualidad el comercio de productos agropecuarios se enmarca claramente
en el sistema multilateral de comercio de la OMC. El Acuerdo sobre la Agricultura
y los compromisos contraidos por los distintos paises para reducir las
subvenciones a la exportacion, la ayuda interna y los obstaculos a la importacion
de productos agropecuarios fueron una primera etapa importante en la reforma del

comercio de productos agropecuarios.

Swork trade organization
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Una tarea de la Ronda Uruguay fue evitar aplicar subsidios de manera indistinta al
establecer un acuerdo de reduccién progresiva de estos. Sin embargo los
agricultores no estan dispuestos a renunciar a los subsidios, que son parte
importante de sus ingresos, y los gobiernos no guieren riesgos de ruptura con los
agricultores, pues por el peso politico que estos tienen se implantan politicas de

apoyo y conciliacion a los diferentes grupos de agricultores.

Hoy existe un marco que regula el comercio internacional de alimentos, en cuanto
a produccién, exportacion e importacion de frutos tropicales. Estas regulaciones
son el resultado de convenir algunos acuerdos encaminados a corregir las
desigualdades que se dan en alguna de las fases mencionadas. Motivo por el
cual, el Acuerdo sobre la Agricultura negociado en La Ronda Uruguay marca un
momento de gran relevancia, sobre todo para los paises productores, muchos de
ellos en desarrollo. Por consiguiente, tal vez sea prudente para los paises
importadores aprovechar los beneficios conseguidos en virtud de la
Ronda Uruguay y mantener la ampliaciéon de la demanda con actividades

constantes de fomento del mercado.

1.1.3 Negociacién de los productos tropicaies en la Ronda Doha

La cumbre de Doha tuvo como finalidad contribuir a aumentar la liberalizacion del
comercio agropecuario para que los paises puedan competir basandose en la
calidad y el precio y no en el volumen de sus subvenciones. Este es
especialmente el caso de muchos paises en desarrollo cuyas economias
dependen de una gama cada vez mas diversa de productos agropecuarios
primarios y elaborados, exportados a cada vez mas mercados, especialmente de

paises en desarrollo.



Los objetivos enunciados en la Declaracién Ministerial de Doha fueron: Mejoras
sustanciales del acceso a los mercados; reducciones de todas las formas de
subvenciones a la exportacion con miras a su remocién progresiva; y reducciones

sustanciales de la ayuda interna causante de distorsién del comercio. ®

Hasta 1995 las normas que regian el comercio internacional en el marco del
antiguo Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio (GATT) eran, en
términos generales, ineficaces para regular el comercio de productos
agropecuarios. En particular, la concesion de subvenciones a la exportacion era
un rasgo predominante en muchas esferas del comercio mundial de estos
productos y a menudo se hacia caso omiso de las disciplinas relativas a las

restricciones a la importacion.

El 14 de noviembre de 2001, la Declaracion Ministerial de Doha establecid un
nuevo mandato con unos objetivos mas explicitos, tomando como base la tarea
realizada hasta la fecha, que confirma y desarrolla pormenorizadamente los
objetivos, y dispone un calendario con plazos méaximos. La agricultura forma
actualmente parte del todo Unico en cuyo marco todas las negociaciones habran

de finalizarse no mas tarde del 1° de enero de 2005.

La Declaracién volvié a confirmar el objetivo a largo plazo ya acordado en el
articulo 20: establecer un sistema de comercio equitativo y orientado al mercado
mediante un programa de reforma fundamental. El programa abarca normas
reforzadas y compromisos especificos sobre la ayuda y la proteccion de los
gobiernos para el sector agropecuario. Su finalidad es corregir y prevenir las

restricciones y distorsiones en los mercados agropecuarios mundiales.

® FAO, grupo de Productos Tropicales.



El acceso a los diferentes mercados es un factor de gran importancia, por lo que
fue uno de los temas sobre comercio derivados de la Declaraciéon Ministerial de

Doha, (parrafo 32i), el cual recomienda analizar con detalle dos aspectos:

1. El efecto de las medidas medioambientales en el acceso a los mercados;
2. Las situaciones en que la eliminacién o reduccién de las restricciones y
distorsiones del comercio puedan beneficiar al comercio, al medio ambiente y al

desarrollo.

1.1.4 Acuerdos sobre productos tropicales derivados de la Ronda

Uruguay y de la Ronda Doha

En relacion a medidas fitosanitarias de frutas tropicales y de inocuidad de los
alimentos la Comisién del Codex Alimentarius desemperio una importante funcion
en la formulacion de normas relacionadas con la calidad e inocuidad de las frutas
tropicales. Los Acuerdos sanitario y fitosanitario (SFS) y sobre Obstaculos
Técnicos al Comercio (OTC) han dado una nueva direccion al comercio
internacional de alimentos, y las normas recomendadas del Codex constituyen
una referencia internacional para el arbitraje de controversias comerciales, asi
como para la armonizacion de las normas nacionales. Una armonizaciéon de las
medidas sanitarias y fitosanitarias debe beneficiar el comercio de frutas tropicales
y a los paises exportadores quienes tendran que adaptar sus sistemas e
infraestructura de control de calidad para cumplir los nuevos requisitos del
mercado e introducir los ajustes necesarios para reducir el uso de métodos de
tratamiento largamente utilizados con bromuro de metilo. Aungue para los paises
en desarrollo se estipula un periodo mas prolongado de reduccion progresiva
(2015) que para los paises desarrollados (2005), se admite generalmente que Si
se iImponen prohibiciones en los mercados de los paises desarrollados podran no
permitirse las importaciones de frutas tropicales tratadas con bromuro de metilo.

Esta situacién podria crear problemas importantes para numerosos paises en
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desarrollo, particularmente si los costos derivados del cumplimiento de las normas

SFS son superiores a los beneficios para un volumen pequefio de exportacion.

Para cumplir con los requisitos fitosanitarios para las frutas tropicales, es

necesario tener presentes los siguientes factores generales:

a) Las frutas tropicales suelen ser muy perecederas y danarse facilmente;

b) Las zonas tropicales suelen tener numerosas plagas y problemas
considerables con ellas;

¢) Los tratamientos fitosanitarios para las frutas tropicales suelen ser muy dificiles
de perfeccionar;

d) Las frutas tropicales tienen numerosas plagas que se introducen en ellas y
resulta poco practico hacerles frente mediante inspeccion;

e) Las moscas de la fruta representan el mayor problema aislado de plaga;

f) Los paises productores de frutas tropicales suelen ser de los mas pequefios y
mas pobres, con menor capacidad técnica para cumplir los requisitos
fitosanitarios de los interlocutorios comerciales de los paises desarrollados;

g) La luchay tratamiento sobre el terreno en los paises tropicales suele realizarse
en pequefa escala y es mas dificil de coordinar y verificar con fines de
certificacion fitosanitaria; y

h) Con frecuencia se carece de transporte puntual, eficaz y moderno para el

desplazamiento seguro de la fruta de los lugares tropicales.

Dentro del comercio con Ameérica del Norte es importante considerar a la
Organizacién Norteamericana de Proteccion a las Plantas(NAPPO), ya que es una
Organizacion Regional de ta Convencion Internacional de Proteccion Fitosanitaria
que se creo a partir del TLCAN y coordina los esfuerzos entre Canada, Estados
Unidos y Meéxico para proteger sus recursos vegetales contra la entrada,
establecimiento y dispersién de plagas de las plantas a la vez que facilita el
comercio de los paises miembros de la NAPPO con otras regiones. Esta

organizacion creo el Panel de Normas como el Grupo de Trabajo que revisa una



norma antes de su aprobacién. Una Norma de la NAPPO sera reemplaza cuando
la FAO apruebe una Norma Internacional para Medidas Fitosanitarias sobre el

mismo tema y la NAPPO considere ambas normas equivalentes. ™

Todos estas medidas arancelarias y no arancelarias han contribuido a generar un
clima de optimismo en algunos paises, y pesimismo en otros que han sufrido los
beneficios de los otros, ya que mientras unos gozan de ayudas significativas otros

carecen de un sinfin de recursos que los hace ser menos competitivos.

1.2 Comercializacion de la Piha en el Sistema Generalizado de

Preferencias

En virtud de los diversos planes preferenciales, los derechos de los cupos
arancelarios para algunas frutas ya se han reducido a cero o se reduciran a cero

conforme a los aranceles del sistema generalizado de preferencias, cuadro 2

La reduccién a cero a partir del afo 2000 de los aranceles sobre la guayaba, el
mango, el mangostéan, y la papaya, eliminé la ventaja competitiva de los paises
que antes gozaban de un trato preferencial, es decir, los paises de Africa, el
Caribe y el Pacifico (ACP) firmantes del Convenio de Lomé con la CE, los paises
de la cuenca del Mediterraneo que gozan de acceso preferencial a la UE y los
paises comprendidos en el plan del SGP de la UE. Asimismo, la reduccion de los
aranceles para la piia, el aguacate y la lima, ha contribuido a ampliar ia demanda

de estas frutas.

0 Nappo. por sus siglas en ingles significa. Nonth American Plant Protection Organization
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Cuadro 2

Aranceles del Sistema Generalizado de Preferencias para Frutas Tropicales

PINAS 1° eneroAGUACATES 1° enero|1° dic. 31|1° junio|GUAYABAS 1° enero
MANGOS 31 dic. 31 mayo(dic. 30 nov. 31 dic.
Arancel externc|4 Arancel externo ce(%) 4 4 7 Arancel externo ce(%) 4
ce(%)
Licencia N Licencia N N N Licencia N
Derecho preferencial Derecho preferencial (%) Derecho preferencial({%)
%
ACP {LOME) 0 ACP (LOME) 0 0 0 ACP {LOME) 0
Chile (CL) 2 Argelia {DZ) 0.8 08 1.4 Chile (CL) 2
Chipre (CY) a Chile (CL) 2.7 2.7 59 Egipto (EG) 0
Egipte (EG) G Chipre (CY) 0 0 0 Israel (iL) 0
Israel (IL) 0 israet (IL) 0 0 0 Jordania {JO) 24
Jordania (JO) 2.4 Mexico (MX) 2.7 2.7 5.9 Libano (LB) 2.4
Libano {LB) 2.4 Marruecos{MA) 0 0 0 México (MX) 2
México (MX) 2 Paises y terr. de ultramar (LOMB) 0 0 0 Paises y terr. de ultramar {LOMB) [0
Fuente: GMC
Notas

Codigos. SPGA: paises menos adelantados que gozan de la preferencia arancelaria generalizada de la CE (capltulos 1-24)

SPGE: Bolivia, Colombia, Costa Rica, Ecuador, Guatemala, Honduras, Nicaragua, Panama, Peru, El Salvador, Venezuela (capitulos 1-24)

SPGL: palses que gozan del sistema de preferencias arancelarias generalizadas excepto los SPGA y los SPGE
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1.3 Acceso a mercados en el esquema de la Organizacion Mundial

de Comercio

América

Los Estados Unidos tienen una relacion especial con México en virtud del Tratado
de Libre Comercio de América del Norte (TLC). Por lo que todas las frutas
tropicales enviadas desde México, excepto las guayabas (si se importan entre el
1° de junio y el 31 de agosto), los aguacates y las papayas, entran libres de
derechos en Estados Unidos a partir del 1° de enero de 1998. Las pifnas fueron las
primeras frutas que entraron libres de derechos en virtud del TLC en 1994. A
continuacion se concedid acceso libre durante todo el afio para los mangos vy
mangostanes en enero de 1998. El resto, es decir, los aguacates, las papayas y
las guayabas (importados entre el 1° de junio y el 31 de agosto) entran libres de

derechos a partir del 1° de enero del 2003.

Los aranceles ad valorem se redujeron un 1 por ciento para la papaya y un 5 por
ciento para las frutas tropicales comprendidas en la categoria 08.10.40 del cédigo
del SA en 1996, con arreglo a los Gltimos aranceles de aduanas pubticados por la
OMC. Las tarifas fijas de otras frutas también se redujeron un 6 por ciento para la

pifia y un 5 por ciento para el aguacate.

Las importaciones de frutas tropicales a los Estados Unidos que no estan
comprendidas en acuerdos comerciales preferenciales se gravan con un arancel
fjo o ad valorem. Los paises en desarrollo que no pertenecen a los acuerdos
mencionados, es decir, los de Africa, Caribe y el Pacifico, estan sujetos a tarifas
arancelarias fijas (en el caso de la pifia, el aguacate, la guayaba, el mango y el
mangostan) o aranceles ad valorem (para la papaya y otras frutas) conforme al

cuadro 4.

N2
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Union Europea

En la UE, las disposiciones relativas al acceso al mercado de las frutas tropicales
consisten principalmente en derechos de aduana, que en todos los casos son
tarifas ad-valorem. Ademas, a diferencia de otras frutas y hortalizas, en su mayor
parte de clima templado o subtropical (por ejemplo los citricos), las frutas
tropicales no estan sujetas al mecanismo de precios de entrada o licencias de

importacion.

En el cuadro 3 se enumeran los compromisos de la UE sobre la reduccién de
aranceles en el marco de la Ronda Uruguay, incluidos los niveles alcanzados
en 1997.

Cuadro 3

Reduccién de Aranceles UE en el marco de la Ronda Uruguay (%)

Exportaciones

Descripcién  |Auténomos |Convencionales [Tipo  basico[Tipo de derecho|Tipo Consolidado
de derecho |en 1997 de derecho

Pifias 9.0 9.0 9.0 7.9 5.8

Aguacates del4.0 8.0 8.0 4.0 4.0

1/12 al 31/05

Aguacates del[12.0 8.0 8.0 7.0 5.1

1/06 al 30/11

Guayabas, 4.0 6.0 6.0 4.0 Libre(0)

mangos y

mangostanes

Papayas 2.0 6.0 6.0 .0 Libre(0)

NOTAS:

1/ Aplicables cuando los derechos son mas bajos que los convencionales o cuando no existen.

2/ Aplicable a las importaciones procedentes de los paises miembros del GATT y de aquellos que
hayan concluido acuerdos de tipo NMF con los de la C.E.

3/ Basado en el Protocolo GATT de Ginebra (1987).

4/ Se aplicard en cuotas anuales iguales a partir del 1° de julio de 1995 hasta el 1° de julio del
2000.
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Cuadro 4

Aranceles Fijos sobre Frutas Tropicales,

Estados Unidos de América

NTES DE LARU |[COMPROMISOS DE LA RU
Cdédigos Descripcion Tipo basico de|Tipo de derecho|Tipo consolidado
Numérico derecho(%) en 1996(%) de derecho(%)
SA
08.04.30 Pifias en bruto 0.64 |Libre 0.64 c/kg (U) |0.60 c/kg 0.51 c/kg
c/kg (E,IL,J)
08.04.40 Aguacates 13.20 |Libre (E,J) [13.20 c/kg (U) [12.50 c/kg 11.20 c/kg
c/kg
08.04.50 Guayabas, mangos|8.27  |Libre 8.27 ¢/kg (U) |7.70 c/kg 6.60 c/kg
y mangostanes c/kg (AE,ILJ)
08.07.20 Papayas 8.5% |Libre 8.5% 7.5% 5.4%
(A*E,IL,J)
08.10.40 Otras frutas|3.4% |Libre 8.5% 3.4% 5.4%
frescas (A* E,ILJ)

Fuente: Fao-politicas del com. int. en frutas y v.

NOTAS:

Tarifa General: aplicable a todos los productos de NMF.
Tarifa Especial: derechos en virtud de uno o mas programas gde trato arancelario especial, tales

como:

IL = Zona de Libre Comercio con Israel.
J = Acta Andina de Comercio Preferencial (AACP), cuyos miembros son: Bolivia, Colombia, Peru y

Venezuela.

¢ = céntimos, % = porcentaje ad valorem, (U) = no consolidado

Para el ingreso al mercado americano el producto debe ser clasificado de acuerdo

a su partida arancelaria basada en el Arancel Armonizado de los Estados Unidos

(HTSUS), emitido por la Comision de Comercio Internacional. En el arancel se

indican abreviaciones de las diferentes preferencias o tratos especiales a paises o

grupos de paises, entre estas tenemos:

Un o UN * = el Sistemma General de Preferencias

CA = el Género de Canada segun el Acuerdo de Comercio Libre norteamericano

MX = el Género de México segun el Acuerdo de Comercio Libre norteamericano

EoE*=

IL = -Israel americano Area de Comercio Libre

Jod*=
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Partida/subpartida
0804 Dates, figs, pineapples, avocados, guavas, mangoes and mangosteens,
fresh or dried:

804.30 Pineapples:

0804.30.20 In bulk kg 0.53¢/kg Free (A+,CA,E,IL,J,MX) 0.64¢/kg

0804.30.40 In crates or other packages kg 1.14¢/kg Free (A+CAE,IL, J MX)
2.11¢/kg

0804.30.60 Reduced in size kg 0.46¢/kg Free (A+,CA,E IL, J,MX) 4.4¢/kg

El mercado del Canada, no grava derechos de importacién sobre los envios de

frutas tropicales, con independencia del pais de origen o la variedad de fruta.

México se beneficia de las Preferencias Arancelarias sefialados con “Mx”., y de las
contempladas en el Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN). El
mercado de México, por otra parte, impone un arancel basico ad valorem sobre
todas las frutas ftropicales importadas, excepto las procedentes de los
Estados Unidos y Canadéa. Con esos paises existe un acuerdo reciproco, como se
ha indicado antes. En 1996, México habia reducido sus derechos de importacion
al 20 por ciento, muy por debajo de su compromiso de tipo consolidado del 36 por

ciento para el 2004, cuadro 5.

Cuadro 5
Aranceles Ad-Valorem sobre Frutas Tropicales
México
Cédigos numéricos|Descripcién Tipo béasico de(Tipo de derecho|Tipo consolidado de
SA derecho(%) en 1996(%) derecho(%)
08.04.30 Pinas 50.0 20.0 36.0 |
08.04.40 Aguacates 50.0 20.0 36.0 |
08.04.50 Guayabas, mangos|50.0 20.0 36.0
y mangostanes -
08.07.20 Papayas 50.0 20.0 36.0
08.10.90 Otras frutas 50.0 20.0 45.0

Fuente: Fao-politicas del com.int. en frutas y v.



Asia

Las normas de acceso al mercado para las importaciones de frutas tropicales al
Japén son relativamente sencillas. Todos los derechos son ad valorem y, con la
excepciéon de las aplicables a la pina, las tarifas son bajas y no se consideran
inhibitortas del comercio. Ei Japon obtiene dentro del pais una parte considerable
de la pifa que consume, sobre todo en Okinawa, y esto se pone de manifiesto en
la base relativamente alta y los derechos consolidados para esta fruta.
Inmediatamente antes del comienzo de la aplicacion de la Ronda Uruguay en julio
de 1995, el Japén redujo sus derechos de importacion sobre las frutas tropicales,
excepto las pifas, en un promedio del 43 por ciento (50 por ciento de reduccién
para los aguacates). Al principio se estimé que esto facilitaria un mayor
abastecimiento de frutas tropicales al mercado japonés. Sin embargo, el
crecimiento econémico mas lento en los tres ultimos anos ha reducido la

ampliacion de la demanda de importaciones no tradicionales.

El mantenimiento de las importaciones de frutas tropicales de todas las
procedencias libres de derechos a China, Region Administrativa de
Hong Kong, y el acceso libre de derechos al mercado de Singapur para los
proveedores de la ASEAN (tipo consolidado del 10 por ciento sobre las
importaciones de los paises no pertenecientes a la ASEAN), parecen indicar que

el mercado del sudeste asiatico continuara creciendo.

La Republica de Corea tenia derechos con unos tipos basicos relativamente
altos, entre el 50 y el 59.2 por ciento. El mecanismo de concesion de licencias de
importacién de este pais se elimind finalmente en julio de 1997, de conformidad
con los requisitos de arancelizaciéon. En 1996, los derechos efectivos de
importacion eran en general algo inferiores a los compromisos de la
Ronda Uruguay. Para la pifia, con un 40 por ciento, eran incluso inferiores a los

tipos consolidados finales.



Australia

Por otro lado, las importaciones de Nueva Zelanda estaban libres de derechos
incluso antes de la Ronda Uruguay, mientras que los derechos de Australia se

redujeron del 2 por ciento a cero en virtud del compromiso del tipo basico.

1.4 Caracteristicas de la pina

El consumo de pifia es muy importante en una alimentaciéon sana y actualmente
recibe una atencion especial por parte de los consumidores, debido a una serie de
caracteristicas, que como dice Dussel, "es importante destacar para la actividad y

la cadena de valor” ',

Pina (Ananas Comosus)

Disponibilidad: Todo el afio

Altura promedio: de 1 a 2 metros en su etapa adulta
Ancho: de 1 a 2 metros en su etapa adulta

Crece a una altitud de entre 0 y 800 m. SNM., a temperatura de 20° y 30°C.

B w0 d =

La planta de la pifia es practicamente asexual, por lo que no produce
semillas y la flor da origen a un fruto individual.

5. El fruto de la planta, la pifa, tiene muchas cualidades alimenticias,
medicinales y terapéuticas, destacando que es muy rico en vitaminas A, By
C, es un proveedor de energia por su alto contenido de azlcar, ayuda a
asimilar los alimentos cuando entra al sistema digestivo y regula la acidez
estomacal, acelera la desintoxicacién del organismo y contribuye al mejor

funcionamiento de los rifiones.

! SAnchez Pefa/Caraveo Lopez, 1996:87ss. en Dussel Peter. p.33

28



6. El cultivo entre el cultivo inicial y la cosecha depende, ademas del tipo de
cultivar, de las condiciones climaticas de la regién

7. En las regiones proximas al ecuador puede ser de 12 meses. En las
regiones sub-tropicales el periodo se puede prolongar hasta 36 meses

8. En México, los frutos fructifican después de 19, 17 y 16 meses. Después de
la cosecha la misma planta puede volver a usarse para producir frutos,
usualmente en alrededor de 12 meses, aungque el peso y el tamano de los
frutos disminuyen entre 30 y 40%.

9. La pifna es el fruto resultante del proceso de floracion de la planta, antes de
la maduracién del primer fruto la planta desarrolla nuevo material de cultivo:
-Hijastros: crece en la parte aérea de la planta
-Vastago: crece en la parte enterrada de la planta
-Esqueje: aparece en el pedunculo, generalmente agrupado cerca de la
base de la fruta;

-Adicionalmente la corona también se emplea como material de cultivo.

En parcelas comerciales y bajo condiciones climaticas y tecnoldgicas optimas, el
rendimiento por hectarea puede llegar hasta 115 toneladas de fruta, mientras que
en algunos paises como Cuba, Bolivia, Peru y Venezuela el rendimiento es

cercano a las 20 toneladas por hectarea. 12

Variedades: Cayena Lisa, Champaka y MD-2

Existen actualmente mas variedades de la planta de la pifia a escala mundial, pero
las mas importantes son: Cayena Lisa, Champaka, y la variedad Del Monte Gold
Extra Dulce (MD-2). La Cayena Lisa ha sido reemplazada en los ultimos afios por
Champaka debido a su superioridad en la consistencia y densidad del fruto,

contenido de azudcar, rendimiento total y una mayor resistencia al manejo posterior

2 En Costa Rica, se obtiene la segunda cosecha con solo el 60% del costo de la primera (Sanchez
Pefia/Caraveo Lopez, 1996:87ss.)
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a la cosecha. Sin embargo MD-2, se ha convertido en la principal variedad de
empresas frasnacionales estadounidenses, su color, firmeza y sabor diferente a
las variedades mencionadas repercuten en un precio superior. Otra variedad es la
Premium Select de Dole (de la cual Del Monte alega que fue propagada de
materiales genéticos obtenidos ilegalmente). Ademas se ha comenzado la
comercializacion de la pifia dorada “supersweet”, que se esta cuftivando en la

costa pacifica de Guatemala y la cual se distribuye en los Estados Unidos'.

" La distribucién de la pifia dorada Supersweet la realiza Turbana Corp, de Miami..
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2. DINAMICA INTERNACIONAL DE LA PINA: MERCADOS ESTRATEGICOS Y
PRINCIPALES COMPETIDORES

2.1 Produccién Mundial de Pifa

Para tener una perspectiva de lo acontecido con el comercio de pifia en algunos
paises, especialmente en aquellos que mas han destacado, como Tailandia o
Costa Rica, es importante entender la dinamica de la pifia a escala internacional, a
través del estudio de las estadisticas de los diferentes mercados del mundo, en

funcion de su produccidn, sus importaciones, sus exportaciones y su consumo.

Las areas utilizadas a escala mundial para el cultivo de piha, cuadro 6,
presentaron una tasa de crecimiento del 1.2%, al pasar de 599.998 hectareas en
1980 a 766.144 en el afic 2001, como resultado del constante crecimiento de los
cultivos en los diferentes continentes. Asia tradicionaimente ha acumulado mas del
52% del area total sembrada con pifia en el mundo y aunque el area sembrada en
paises como, Filipinas, Malasia y Tailandia han decrecido severamente, el auge
de la fruta en China compensa esa caida. En América, la situacion es similar. A
pesar del decrecimiento del area cultivada en Estados Unidos, el continente arroja
la mayor tasa de crecimientc promedio anual en estos veinte anos (2.9%), su
participacion en el area mundial se incremento del 15% en 1980 al 21.3% en el
2001, por los importantes crecimientos de Costa Rica y Brasil. Africa mantiene
cerca del 27% del area sembrada en el mundo, con importantes crecimiento en
Kenia y Ghana. En Europa se registro un decrecimientc del 2.1%, pasando de 180
hectareas en 1980 a 160 desde 1997.



La participacion de Tailandia se redujo del 34.1% en 1980 al 16.7% en el 2002.
Destaca en este analisis la posicién de Estados Unidos, quien pasé de ocupar la
cuarta posicién, con el 5.5% de la producciéon mundial, a la posicion 18 con solo un

0.21%, y México paso del tercer al séptimo puesto.

Cuadro 6
Area Sembrada de Pifia, 1980-2001 (Hectareas)

Continente[1980 1985 [1990 1995 1998 1999 2000 2001 Part % |Crec.
%
|

Mundo  |599.098 [583.522(622.006 [689.746 |691.808 |719.294 |752.405 |766.144 |100 1,20
Asia n.d n.d n.d 384.927 |338.935 |363.137 |383.017 [390.795 |51 117
‘América |90.585 |94.615 |102.508 |[117.704 (145783 |148.608 |157.292 |162.973 |21 2,92
Africa 164.045 [167.270 177.559 |182.316 |202.948 |203.453 |207.821 207.971 |27 122
Europa n.d n.d ‘n.d 180 160 160 160 160 0 j-2,10
Paises

Tailandia [128.000 [74.519 [74.514 [90.493 |81.874 |97.101 [97.280 [97.300 |13 -0,41
Filipinas  |62.670 |58.020 |59.619 |68.600 |37.714 |37.432  |43.449  |45.000 |6 2,28
Brasil 25185 |36.618 |33.167 |44.384 |54.998 |56.917 |55.749 |59.328 |8 3,91
'China 14852 (17676 26096 20314 |37200 |47.300 52500 57700 |8 624 |
ndia 45600 |56.180 54.587 [80.000 |82.000 |74.200 |80.000 |80.000 |10 290 |
Nigeria  [95.000 [95.000 [100.000 |100.000 |115.000 |115.000 |115.000 |115.000 |15 1,04
Meéxico  [14.754 [6.898 |8.748 6620 11509 |11.555 |12.050 |12.500 |2 0,28
‘CostaR. 500 2000 |6.050 |6.064 9.300 10.150 [12.500 |12.000 |2 13,91
Colombia 2650  3.800 [7.769  |6.500 5.800 9398 8464 9000 1 486
Vietnam [32.191 [33.133 [38.876 [26.300 |28.800 |36.200 |36.500 |37.500 |5 -0,07
Indonesia [20.816 [42.818 |49.028 |58.778 |40.000 |40.000 |42.000 |42.000 |5 2,05
Kenya 2.600 [2.000 ]6.000  |8.000 8500  |8.500  |8.500  8.500 1 7.22

C de Marfil|6.000  |6.000 |5.200  |5.000 5000 5200  |5.200 5.200 1 -0,76
'Sudafrica 7.800  |8.800 16.800  6.000  |6.000 16200  [6.200  |6.200 1 165
Australia 14095 3769 3979|3209 2.762 2.821 3.000 3.000 0 2,00
Malasia [12.102 [11.000 9.076  [7.895  [7.580  [7.000  [7.000  [7.000 1 2.89
'Ghana 2100 |2.000 |2.500 3500 16.000  |6.000 10.000 [10.000 |1 796 |
EE UU 17.400 [13.962 [12.500 |8.050  |8.500  |8.500  |8.380  |8.130 |1 -3,.90

*Tasa de crecimiento anual promedio 1980-2001

Fuente: FAOSTAT Database. Calculos: Corporacién Colombia Internacional



Los decrecimientos en la produccion y la mayor demanda de pifia en el mundo
han sido compensados por importantes crecimientos de la produccion en paises
como China, que de producir 304,400 toneladas en el ano 1981 paso a 1°284,000
en el 2002, ganando la cuarta posicién del mundo, con una tasa de crecimiento
promedio anual del 7.2%, Brasil e India han duplicado su produccién, llegando al
tercer y quinto puesto, respectivamente y Filipinas mantuvo la segunda posicion,
mientras que Costa Rica, a pesar de que produjo solo 475,000 toneladas en el afio
2002 ocup6 el octavo puesto y registra la mas elevada tasa de crecimiento de la
produccion en el periodo, el 18.96 %. En el afio 2002, Colombia ocupo la novena
posicion, con una produccion de 329,300 toneladas, ganando participacion al
pasarde 1.17% en 1981 a 2.62% en el arfio 2002.

La produccion mundial de frutos tropicales se divide en dos grandes segmentos.14
1. Primarios: De acuerdo a la FAO son los comercializados en altos
volumenes, como el aguacate, el Mango, la Papaya y la pina, cuadro 7

2. Secundarios: comercializados a baja escala.

Cuadro 7

Frutos primarios: 75.9%

Frutos tropicales | Frutos primarios
Aguacate 3.9% 4.9%
Papaya 13.6% ‘ 18.0%
Pina 22.2% 29.3%
Mango | 36.2% | 47 8%

Fuente: Elaboracion propia con datos de Tropical Fruits Eomr_nod'i't;N-otes, FAO 2002

(W)
(W)



De esta produccion de frutos tropicales, los paises desarrollados producen mas
del 95%, y la pifia se ha mantenido como el segundo fruto tropical primario en
importancia. Los frutos secundarios ocupan el 24.1% restante y entre estos
tenemos, a la Guayaba, Mangostan, Litchi, Rambutan, Maracuya, Durién, Frutc de

la Pasion, etc

El continente asiatico ha sido el mayor productor de pifia, con cerca del 53% del
total, a pesar de que su tasa de crecimiento anual promedio es de solo 1.02%;
América ha ganado participacién y cuenta ya con el 29.6%, con una mayor tasa de
su oferta del 2.2%. El continente africano participa con el 16.3 % de la produccién,
con un crecimiento promedio anual de 1.32%, mientras que Europa mantiene

constante su baja participacion.

El area cultivada con frutos secundarios ha crecido en los Ultimos afos,
aumentando su presencia y fortaleciendo su oferta mundial. Sin embargo, la pina
enfrenta una mayor competencia en el mercado mundial de frutos tropicales, lo

cual se presenta en el siguiente cuadro 8

Cuadro 8
Principales Paises Productores de Frutos Tropicales
{Por tipo de fruto tropical)
Pina Aguacate Papaya Mango F. Secundarios
Costa Rica Chile México México Malasia
Costa de Marfil  México Malasia Brasil Estados Unidos
Filipinas Sudafrica Brasil India Kenia

Fuente: Elaboracién propia con datos de Tropical Fruits Commeodity Notes, FAO 2002

' Tropical Fruti Commodity Notes, FAQ: 2002
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En general la produccién de pifa en el mundo crecié a una tasa anual promedio
de 1.4% entre 1981 y 2002, contribuyendo con mas del 20% de la produccién de

frutas tropicales en el mundo, con cerca de 13,738 millones de toneladas de pifia

producidas en 2002, cuadro 9.

(Miles de Toneladas)

Cuadro 9
Producciéon Mundial de Pifia, por Regién, 1981-2002

Region 1981 (1986 (1991 (1996 (1998 2000 [2001 (2002 \Part. % |Crec. %
Mundo 10.830 |9.755 |11.200 [12.404 |12.380 |13.516 |13.369 [13.738 100 1,37
Asia 5950 |5959 |5959 |6.742 |6.818 |7.096 |7.162 |7.275 |52,96 1,02
América 2456 |2.728 |3.227 |3.514 |3.311 |4.092 [3.871 |4.067 |29,61 12,19
Africa 1.687 |1.864 |1.927 |2.047 |2.155 |2.225 |2.230 |2.229 |16,23 1,32
Europa 1 1 1 2 2 2 2 2 0,01 1,81

Fuente: FAOSTAT Database. Calculos: Corporacion Colombia Internacional

En cuanto a produccion de pifia en el mundo vemos que ha existido un cambio en

los principales productores de 1990 y los productores recientes, esto se muestra

en los graficos 1y 2
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Grafico 1
Produccion Mundial de Piia 1990
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11.3 millones de toneladas

Fuente: Elaboracién propia con datos de FAO 2002

Tailandia, desde 1961 ha sido el principal productor del fruto, mientras que
Filipinas y la India han mas que triplicado su participacién en la produccién de pifia
durante 1961-2002, mientras que Vietnam e Indonesia dejaron su posicion a Costa

Rica y Colombia, respectivamente.

La produccién mundial de pifa se ha concentrado en un pequefio numero de
productores, en donde, Tailandia, Filipinas, India, Brasil y China, han concentrado
mas del 50% de la produccién mundial en 2002. Aunque la oferta de los mayores
productores, como Tailandia, México y EE UU, decrecié en el periodo 1981-2002 a
tasas anuales promedio del 1.1%, 0.05% y 10.5%, respectivamente, perdiendo
participacién en los Gltimos veinte afos, se debe mencionar que Tailandia continua

siendo el primer productor del mundo.
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Grafico 2
Produccion Mundial de Pifia 2001
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Fuente: Elaboraciéon propia con datos de FAO 2002

2.1.1 Mercado Asiatico

El mercado asiatico ha mostrado una destacada participacién en la produccion y

comercializacion de pifa, en alguna de sus formas, Tailandia, Filipinas, China e

India, concentran cerca del 50 % de la produccion mundial, como lo vemos en el

cuadro 10.
Cuadro 10
Productores de Pifa, region Asia, 1980-2002, tns.

Pais 1980 | 1986 | 1990 | 1996 | 1998 | 2000 | 2001 | 2002 | Part. % |Crec. %
Tailandia | 3.688 | 1.768 | 1.865 | 2.087 | 2.083 | 2.371 | 2.281 | 2.300 | 16,74 | -1,14
Filipinas | 1.004 | 1.029 | 1.155 | 1.442 | 1638 | 1.530 | 1.524 | 1.571 | 11,44 | 252

China 304 | 332 | 697 | 795 | 827 | 1231|1214 | 1284 | 9,35 7,15

India 548 | 771 | 881 | 1.060] 1.250 | 1.006 | 1.100 | 1.100 | 8,01 3,37
Vietnam | 336 | 363 | 467 | 184 | 199 | 255 | 291 312 2,27 2,13
Malasia 185 | 182 | 213 | 183 | 160 | 134 | 130 | 130 0,95 -1,90
Indonesia | 180 | 308 | 390 | 703 | 385 | 316 | 360 | 300 2,18 2,30

Fuente: FAOSTAT Database. Calculos: Corporacion Colombia Internacional
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Tailandia '

Es el primer productor en el mundo con 2°300 mil toneladas en 2002,
representando el 17% del total. Durante el periodo 1990-95, incremento su
produccién en 505 mil toneladas, sin embargo en los afios subsecuentes se
mantuvo la produccién y en algunos afos disminuyo su crecimiento. Tailandia no
destaca como exportador de pifia fresca a pesar de ser el primer productor del
mundo, El 80% de la pifia fresca que produce se destina a la industria de
procesados, principalmente para producir conservas y jugos, siendo el primer
exportador del mundo de estos dos productos. Tailandia se colocé como lider

productor de pifia en el mundo a partir de 1975.

En los EE.UU. las importaciones de conservas de pifia de Tailandia cubren el 45%
del total importado. El 60% del mercado de importacion de Canada lo tiene

cubierto Tailandia.

Su participacion en las importaciones de Japén de conservas de pifa alcanza el
49%; el mercado del Reino Unido cubre el 35% y al mercado de Austria le exporta
el 50% de la demanda de conservas de pifa. En todos estos paises Tailandia
registra una tendencia positiva que le permite mantener el liderazgo como

abastecedor de conservas de pifa.

La produccion agricola esta dispersa en mas de trece provincias del pais,
localizadas en el sur, en Prachuab Kiri Khan. Los pequenos agricultores poseen
entre 1 y 5 has y constituyen mas del 95% de los productores; trabajando con

variedades nativas y la pifia cayena lisa para procesados.

15 Internacional Agribusiness, septiembre 2003
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La produccion industrial se desarrollé a partir de 1970 en veintidds fabricas, la de
mayor relevancia son Siam Agro Industry pineapple & others Plc, en la que el 50%
es de propiedad de Del Monte y es responsable del 14% de las exportaciones.

También son importantes Dole, Thai Pineapple Public Company y Siam Food Co.

A partir de 1995 la industria Tailandesa de pifia ha sufrido la mas grave crisis de
todos los tiempos. Originada por la depresion de la demanda de enlatados, debida
a la imposicion de medidas anti dumping en EEUU. y a los estragos
climatolégicos en el pais, que generaron la disminucion en las areas cultivadas y
produccidon de pina fresca e incrementaron en mas del doble los costos de
produccion y los precios, facilitando la oferta de procesados de pifia en Indonesia,
Filipinas y Vietnam a menores precios'®. Por todo esto, el Gobierno Tailandés
reorientd la produccion de pina fresca al mercado de las otras 63 provincias del
pais y cerca de 20,000 agricultores recibieron subsidios por aproximadamente US
$ 1.1 millén. No obstante, Tallandia mantiene en menor proporcion el liderazgo en

el mercado mundial de la pifia fresca y procesada.

Filipinas

Es el segundo productor del mundo con 1360 mil toneladas en 1995,
representando el 12% del total del mundo. Durante el periodo 1990-95 registro una
marcada tendencia creciente con un incremento durante ese periodo de 205 mil

toneladas.

En vista que el mercado internacional de pifia fresca y de conserva son
sumamente concurridos y teniendo Filipinas una fuerte competencia de sus paises
vecinos como Taillandia (pifia en conserva) e Indonesia, entonces esta buscando
diversificar sus destinos entre ellos China que se ha constituido répidamente como

el cliente 50 de Filipinas en sus exportaciones de Pifa.

'® Thai trade of pineapple. En hitp./mww foodmarket exchange com.( Mayo 2003)
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Es el segundo productor de pifia y exportador de procesados del mundo. Su

produccion se concentra en la region de Mindanao, Laguna, Cavite y Bicol, donde

cultivan variedades regionales como, Hawaii, Formosa, Spanish red y una

variedad local “Filipinas red” y el conjunto de la cadena-pifa (plantaciones,

transformacion, comercializacion y exportacion) estan controladas casi totalmente

por las filiales de dos multinacionales, Dole y Del Monte. La superficie plantada
llegd en 1993, a 66,900 hectareas.

Paises como Tailandia y Filipinas incrementaron su participacion, lo que respalda

su fuerza gue tienen en el mercado mundial de pifa.

China

China ha ganado la cuarta posicion del mundo, con una tasa de crecimiento
promedio anual del 7.2%, ya que de producir 304,400 toneladas en el afo 1981
pasO a 17284,000 en el 2002, de esta forma participo para cubrir la demanda de

pifia en el mundo.

India

Es el 5° productor mundial de pifia con 820 mil toneladas representando el 7% del
total. Durante el periodo 1990-95, registré solo un ligero incremento(33 mil

toneladas).

Indonesia

El crecimiento reciente en esta industria radica en el trabajo integrado realizado
por el gobierno, inversionistas privados y sectores de apoyo. En 1977 la Compania
de inversiones privadas PT Umas Jaya, se establecio en la provincia de Lampung
y en 1979 inicid cultivos de piha y creo Great Giant Pineapple Co, principal

industrial del pais y exportador de pifia a mas bajo costo en el mundo. Tiene algo
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mas de 30,000 hectareas sembradas en pifa Cayenna lisa y su planta de
procesamiento tiene capacidad para 3,130 toneladas por dia. Aunque se organizd
el aprovisionamiento de pifia con pequefios productores asociados, no se lograron
buenos resultados en términos de calidad y, por ello, se reorientaron a proveer
industrias menos exigentes, como la de deshidratados y pasta de pifa. Su
principal producto es la pifia enlatada, que representa el 86% de las exportaciones

a cincuenta paises.

La empresa ha proyectado la integracién de la cadena industrial usando la pulpa
de pifia sobrante para la alimentacidon de ganado, para tal efecto se.creé la
subsidiaria Great Giant Livestock Company en 1990 y empezd a trabajar con
pequefios ganaderos. En 1997 suscribié una alianza estratégica con la unica
procesadora de pifia en operacién en Hawaii, Maui Pineapple Co. Ltda. El
Gobierno de Indonesia apoy¢ el proyecto con la aprobacién del derecho sobre el
uso de la tierra a la compafiia por treinta afios renovables y la exenciéon de

impuestos durante la etapa preoperativa y para la importacién de magquinaria’’.
2.1.2 Mercado Americano

El mercado americano ha incrementado su participacion en la produccion y
exportacion de pifia, algunos paises han destacado mas que otros, como se

menciona en el cuadro 11

Cuadro 11

Productores de Piia, region América, 1980-2002

Pais 1980 | 1986 | 1990 | 1996 | 1998 | 2000 | 2001 | 2002 | Part. % |Crec. %
Brasil 565 | 1.146 | 1.103 | 1.426 | 1.073 | 1.477 | 1.292 | 1.442 | 10,50 3,13
México 622 319 | 454 281 391 504 522 535 3,89 -0,05
CostaRica| 9 27 160 | 260 | 355 | 445 | 475 | 475 3,46 18,96
Colombia | 126 151 341 387 313 388 338 360 2,82 413
EE UU 596 512 521 313 282 319 32 29 0,21 -10,57
Fuente: FAOSTAT Database. Calculos: Corporacion Colombia Internacional '
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Brasil

Brasil es el tercer productor de pifia del mundo y su industria creci¢ fuertemente
en la ultima década. Cerca del 76% de los cultivos se localizan en las zonas de
Paraiba y Minas Gerais, aunque los estados de Para y Tocantis presentan el
mayor crecimiento en la década de los noventa. Predomina la variedad regional
perola y un 20% corresponde a la cayena. Brasil es el 7° mayor exportador del
mundo en pifa fresca presentando un incremento sustancial de los volumenes
exportados. Sin embargo solo representan el 2.4% de su produccion en pifas. El

destinc de sus exportaciones son principalmente paises del Mercosur.

El 98.6% de la produccion se destina al consumo interno y el consumo per capita
de pifia en Brasil es de 11 kg. al afio. Cerca del 65% de la fruta se vende en fresco
y el restante se destina a la produccion de jugo y ofros procesados. Las
exportaciones de fruta fresca se aproximan al 1% de la produccién y se dirigen a
paises vecinos, Argentina principalmente, y sclo el 0.4% es exportada como

jugo'®.

El area cultivada cubre alrededor de 40,000 ha. Presentado una marcada
tendencia creciente, logrando con ello incrementar el volumen de su produccion en

238 mil toneladas.

" Workshop on commodity export diversification and poverty reduction in Asia. En www
UNCTAD.com (Julio del 2003).
'® Pineapple industry and research in Brazil. En hitp://iwww.actahart. org/books. (julio del 2003).
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Costa Rica

Costa Rica ha aumentado su participacién en mas de 37 veces, mientras que la de
México ha tendido a la baja y se ha recuperado desde la segunda mitad de los

noventa, vease cuadro 11.

En América Central el desarrolio del cultivo de pifia es muy estable principalmente
en Costa Rica, Honduras y en menor medida El salvador, Guatemala, Nicaragua y
Panama. El principal productor es Costa Rica que entre 1983 y 1994 ha logrado
incrementar su produccién de 16 a 190 mil toneladas, lo que represento en 1994,
el 49% de la produccion total de la region. Llama la atencion su crecimiento como
productor, pues en 1983 solo producia 16 mil toneladas, representando sélo el
10% y en 2002 produjo 475 mil toneladas de pifia, gran parte de esta produccion

fue para el mercado de exportacién, principalmente Estados Unidos.

Fueron varios los factores que favorecieron que Costa Rica se convirtiera en el
primer exportador de pifia fresca en el mundo y que ingresara al mercado de pina.
El cultivo comercial de pina en este pais, se inicio al finalizar la década de los
setenta, cuando la compafia Pineapple Development Company (PINDECO),
subsidiaria de la transnacional norteamericana Del Monte, comenz6 operaciones
en el sur del pais, trabajando bajo el esquema de agricultores satélite, en el cual
donde los productores colocan la tierra y la mano de obra y PINDECO tecnologia y
madquinaria totalmente importada y garantiza la compra del producto. Es asi como
PINDECO se convirtié en el principal productor individual, con algo mas de 5,000
hectareas sembradas, 50% del area y de la produccion del pais, y exporta 10

millones de cajas de pifia al afio, 40% a Europay 60% a EE.UU. "*

En adicion, el gobierno costarricense manejé dos programas de incentivos. Para la

etapa de produccién, los llamados contratos de exportacién con la exencion de

¥ INCAE.com (agosto del 2003). La Industria de pifia en Costa Rica.

43



aranceles para la importacion de materias primas (semillas y agroquimicos) y
equipos para la produccién, la exencion de impuestos de ventas y el otorgamiento
del certificado de abono tributario, CAT. Para la etapa de industrializacién se
disefd el mecanismo de zona franca, que beneficiaba a quienes agregaran valor a
la fruta un proceso industrial de transformacion, con exenciones que ascendian al
100% de los impuestos de importacién de materia prima e insumos, envases,
equipos y maquinaria, impuestos a la renta y a las ventas por un periodo minimo
de 10 afos. Por ultimo, el sistema bancario costarricense apoyd los cuitivos con

programas de credito.

Costa Rica es sin duda alguna el principal abastecedor de pifa en los Estados
Unidos de América. Su participacion del mercado en los afios anteriores (1997-
2001) ha tenido una tendencia siempre constante y en crecimiento. En el afio 1997
tuvo una participacién del 83% mientras que el afio 2001 solo llego al 88%, y en el

ano 2002 alcanzo alrededor del 89%.

Colombia

La produccion de pifia en el Grupo Andino, aumenté considerablemente entre
1880 y 1995. Colombia es el primer productor del Grupo Andino con el 37% en
1980 y 55% en 1995. Este nivel de produccion posibilitdé que Colombia sea en
1995 el 81 mas grande productor de pifia en el mundo mientras que en 1990,
ocupd soélo el 111 lugar a nivel mundial. La variedad de mayor aceptacion en el
mercado internacional es la Cayena Lisa, de la cual existen en el pais pequenas
areas de produccién ubicadas principalmente en los departamentos del Valle de
Cauca, Cauca y Caldas. Las areas dedicadas al cultivo de esta uitima variedad no
han tenido aumentos importantes en el pais, debido al insuficiente material vegetal
de propagacion, no ha permitido modificar faciimente los habitos de consumo en €l

pais y solo en algunos centros urbanos como Cali y Bogota, empieza a conocerse
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el producto a nivel del consumidor final. Colombia representa alrededor del 3% de

la produccién.
Los pocos proyectos que se han implementado con destino a la exportacién, han
tenido problemas con el transporte maritimo y con la cadena de frio, para el

manejo adecuado y eficiente del producto.

Estados Unidos

El 98% de la produccion de pifia en EE.UU. se ubica en el estado de Hawai y el
resto en Puerto Rico. La industria se inicio en 1890 con pifia pelada y enlatada a
mano para exportar, en 1911 James D. Dole contrato el disefio y la operacidén de

la maquina que automatizaria el proceso.

A pesar de que Hawai fue el centro comercial y de tecnologia mundial de esa
fruta, EE.UU. ha disminuido su produccion significativamente de manera

constante.

Cerca del 50% de la pifa producida en Hawai se utiliza en enlatados, procesados

por The Maui land and Pineapple Co.

México

México es el 7° productor con 535 mil toneladas representando el 3.9% del total
de la produccién de pifia, sin embargo también ha disminuido notablemente su

produccion.

Entre las principales empresas que dominan el mercado de la pifia en México,
destacan, Conservas la torre, Clemente Jacques, Jugos del Valle, Kraft Foods,
Productos Loma Bonita, Herdez, Tropifrut, Jugomex, Agroindustrias Loma bonita,

Agroindustria Santa Ménica entre otras.



Las principales variedades de pifia cultivadas en la actualidad en la regién del
Papaloapan, son la Cayena Lisa y la Esmeralda, basicamente, aunque algunos
productores capitalizados cultivan la MD-2, que es una pifia de gran demanda en

los mercados internacionales.

La variacion de los voluimenes de produccion en la region esta directamente

relacionado con la superficie cultivada.

Por tradicion la produccion de pifia esta destinada para el consumo en fresco, aun
cuando relna las caracteristicas de forma, color, maduracion, sabor, tamafio de

corona, etc. Para ser considerado un producto de primera.

Se considera que del 100% de la produccién de pifia el 32% es de primera, el 43%
de segunda y el 25% de tercera, esta clasificacion depende basicamente del

tamano.

Honduras

Por otro lado en el mercado internacional Honduras tiene una situacion similar a la
de Costa Rica, aunque en menor escala, pero con la presencia de la transnacional
Standard Fruit Company desde finales de la década de los sesenta, que se ubico
en la zona de Montecristo, estado de Atlantida, con cerca de 2,900 hectareas de
su propiedad, representativas del 70% del area sembrada en el pais y del 84% de
la produccién. La Standard Fruit Company trabaja una variedad propia que se
obtuvo a partir de la cayena lisa. Honduras exporta pifia en fresco a Estados
Unidos y Europa y produce concentrado con la fruta no exportable, 20%.
Adicionalmente, desde 1970 se cuitiva la variedad regional denominada azucarona
o montufar, a cargo de unos 800 pequefos productores en 2,000 hectareas
alrededor del lago de Yojoa. La importancia de este desarrollo consiste en que

unas 350 hectareas corresponden a cultivos organicos certificados y las restantes
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a produccién convencional, el 70% de la cosecha en junio y julio se exporta a El
Salvador para produccién de jugo, re-seleccion y re-exportacién a los mercados
etnicos en Estados Unidos. Honduras logré mas que duplicar la produccién de
pifia en 1983 y 2000, pasando de 40 a 106 mil toneladas. En 1999, represento el

24% de la produccion total de América Central.

La produccién organica en Honduras data de 1993, con el desarrollo de derivados
para el mercado europeo. El pais cuenta con dos fabricas de productos
deshidratados organicos y dos de jugo organico. Los comercializadores organicos
son extranjeros y son los responsables de la certificacion, tanto del cultivo como

de las procesadoras, por su estrecha relacién con los mercados en Europazo.

América del sur

Otro mercado, el Ecuador se perfila como uno de los principales abastecedores de
pifia para los proximos afios, su presencia en el mercado en los afos 1997-2003
ha tenido una tendencia siempre constante, Este incremento se debio al
considerable incremento de sus exportaciones al mercado americano, que fueron
desde $1°898.000 y alcanzaron $4'272.000. Lo que Correspondié a una tasa de
crecimiento del 125.08%, siendo esa tasa la mas alta entre los paises

abastecedores.

En los anos noventa, Perlu, Ecuador y Bolivia, presentaron crecimientos
destacados en su produccién. La produccion total del Grupo Andino respecto al
total mundial durante el periodo 1990-1995, ha aumentado ligeramente al pasar de

5 a 6% a nivel del pais.

% | a Industria de pifia en Honduras
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Para cornparar el nivel y comportamiento de la producciéon del Grupo Andino con
respecto a los principales paises productores de pifia del mundo se tiene que
Tailandia, Filipinas, Brasil, India, Nigeria y China presentan un volumen de

produccion mayor que el correspondiente al total del Grupo Andino.

2.1.3 Mercado Africano

En los ultimos afios algunos paises africanos han ido ganando terreno, como lo es
Costa de Marfil, Ghana, Sudafrica y Nigeria, cuadro 12

Cuadro 12
Productores de Pifia, region Africa
1980-2002

Pais 1980 | 1986 | 1990 | 1996 | 1998 | 2000 | 2001 | 2002 | Part. % |Crec. %
Nigeria 600 700 763 800 830 881 881 881 6,41 1,74
Kenya 180 167 225 300 290 290 280 280 2,04 2,92

C. de Marfil| 294 294 232 209 | 260 257 225 225 1,64 -1,22

Sudafrica | 221 247 169 147 144 150 = 160 145 1,06 -2,59
Ghana 6 5 11 20 35 35 | 60 60 0,44 11,90

Fuente: FAOSTAT Database. Célculos: Corporacion Colombia Internacional

Nigeria

Es el 6° productor mundial con 800 mil toneladas representando el 7% del total.

Durante el periodo 1990-95 registro un ligero incremento (37 mil toneladas).
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Ademas se tiene un grupo de paises importantes como, Costa de Marfil, Ghana,

Kenia, y Sudafrica.

2.2 Comercio Internacional de la Pina

La Organizacién para la Agricultura y la Alimentacion de las Naciones Unidas
(Food and Agriculture Organization, FAQ) afirma que en los Ultimos 3 arios, el
comercio mundial de Alimentos frescos (importaciones y exportaciones) supera los
500 mil millones de délares anuales y entre los rubros mas importantes, se
encuentran las frutas y algunos productos basicos. No obstante solamente
alrededor del 5% de la produccion mundial de pifia se destina al comercio
internacional, mismo que depende de condiciones adecuadas de ventilacidn, para
el transporte de distancias cortas, y de transporte refrigerado entre 8° y 10°C para

distancias mas largas?".

Dentro del comercio mundial de frutas tropicales en el mundo, de acuerdo al
grafico 3, en el afio 2001 la pifia se mantuvo como la fruta tropical lider, con
aproximadamente el 51.0% del volumen y el valor transado, seguida por el mango
(21.7%), el aguacate (11.1%), la papaya (7.4%) y las otras frutas tropicales

secundarias (10%). %

La demanda global de pifia fresca presenta un crecimiento significativo desde
1985, a consecuencia del incremento general en el consumo de frutas tropicales
en los paises desarrollados, interesados en una alimentacién mas sana y nutritiva,
asi como por el desarrollo de las redes de distribucion de algunas empresas

multinacionales productoras de pifia.

2'2 The global pineapple economy FAO keynotes address
op.cit.
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Grafico 3
Comercio Mundial de Frutos Tropicales
3 %, 2001
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Fuente: Elaboracion propia con datos de Tropical Fruits Commodity Notes, FAO 2002

En el mercado internacional, se comercializa pifia fresca, aunque también
conservas de pifia, jugo concentrado, pifia deshidratada, rodajas congeladas,
mermeladas y néctares, en general. La pifa enlatada es el producto mas
importante dentro del comercio mundial de pifa y derivados, sin embargo el jugo
simple y concentrado tienen un mayor precio por tonelada. Actualmente, la pifa
enlatada enfrenta una fuerte competencia con los jugos y otras frutas tropicales.
Tailandia, Filipinas e Indonesia proveen cerca del 80% de la oferta de pifa
enlatada que se comercializa en el mercado mundial. Tailandia es el lider en oferta
de pifia enlatada. Alemania, Singapur y los Paises Bajos participan en el mercado
mundial de pifia enlatada, abasteciéndose de materia prima importada, ya que
carecen de produccion. Sin embargo productores como China, India, Brasil,

Nigeria, México, mantienen un bajo nivel de industrializacién.
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En este contexto se han modificado las lineas de produccion, elaborando jugo
concentrado de pifia debido a su mayor precio y a las menores restricciones en el
uso de materia prima de menor calidad y tamafio. En general, la piia enlatada es
el producto mas importante dentro del comercio mundial de pifia y derivados, no

obstante, el jugo simple y concentrado tiene un mayor precio por tonelada.?®

Por otro lado existe la posibilidad del desarrollo y comercializacién de frutas
deshidratadas, que al contrario de los concentrados o conservas guarda mejor las
propiedades nutritivas, organolépticas y energia de eficiencia, ademas por el uso
repetitivo y continuado de la disolucién que se va enriqueciendo en micro
nutriente, generando la posibilidad de su reutilizacién en diferentes procesos

productivos. **

Con respecto a la cadena de valor agregado del fruto y de la estructura de costos

es importante considerar que:

Internacionalmente la industria de la pifia se enfrenta a una serie de problemas
comunes, como €l bajo rendimiento en comparacion con Hawai y plantaciones
directamente operadas por empresas transnacionales, aunado a los precios del
fruto que fluctuan ciclicamente y, desde los ochenta, han tenido una tendencia de
su precio real a la baja, también debido a un importante aumento por parte de Ia
oferta (sobre todo en paises asiaticos como Tailandia, Filipinas y Malasia) y un
limitado aumento en el consumo de las mismas. Ademas en el comercio
internacional han existido una serie de barreras no arancelarias como las
fitosanitarias, y también las arancelarias que en algunos paises son muy elevadas

y han dificultado su libre comercio.

El precio de la pifia depende significativamente de la estacién, de la oferta y de la

demanda; En estados Unidos, la Union Europea, y Japén, finales de diciembre y

22 Comision veracruzana para la comercializacion agropecuaria
* sica.gob
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marzo-abril son los periodos de mayor demanda y mayores precios
internacionales del fruto. Por parte de la oferta, y dependiendo de la region
especifica y de las opciones de irrigacién y de planeacion de cosecha, en general
las cosechas se dan en el primer semestre del afio, mientras que la etapa de

menor cosecha se ubica de julio a noviembre.

El producto para empaque y el propio proceso de empaqgue y el transporte al
mercado final es relativamente caro, por lo cual, y considerando que en la mayoria
de los casos se trata de calidades diferentes del fruto, el precio de la pina fresca

es entre 4.8 y siete veces superior al destinado para su procesamiento industrial.

La estructura de costos depende de condiciones naturales y del medio ambiente,
asi como de las condiciones sociales, de infraestructura y tecnolégicas. El costo
de la fuerza de trabajo y su calificacion, el costo del transporte y la existencia de
asistencia técnica y cientifica para los diferentes segmentos de la cadena de valor

agregado son significativos.

A pesar de los diferentes problemas antes mencionados se ha considerado que la
pina es, netamente, un producto de mercado y un negocio para el productor que
se dedica a su cultivo. En los Ultimos 40 afos el mercado mundial de esa fruta se

muitiplicé hasta cuatro veces y en 2002 se ubic6 en 13.7 millones de toneladas.

Cada vez mas se reconoce en el mercado internacional la importancia de las
frutas tropicales para mejorar la nutricion en el contexto de la seguridad
alimentaria, la mitigacion de la pobreza y el potencial de las exportaciones como
fuente de divisas. En el ambito mundial la Industria de la pifia se ha venido
desarrollado ampliamente en los Ultimos afios, motivada por el aumento sostenido
de la demanda, en los mercados de EEUU y Europa, de frutas tropicales en

conservas y jugos?®.

2 (kortbech-Olesen, 1996), www abcagro.com/frutas/fruts-tropicales, consultada en julio 2003
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El mercado de la pifia revela cambios importantes en la composicion de productos.
Asia, el principal productor mundial, coloca en los mercados externos fruta fresca y
procesada y otro tanto hace Africa, mientras que Centroamérica se ha
especializado en comercializarla en estado fresco. La tendencia continental es que
cada mercado importe la pifia o sus procesados de proveedores regionales
cercanos, para reducir costos de transporte y tiempo de llegada al distribuidor
detallista. Norteamérica es atendido por Latinoamérica, Europa por Africa, aunque
Latinoamérica maneja una porciéon del mercado europeo aprovechando la
disponibilidad de espacio en los barcos bananeros, el comercio en el lejano oriente
es intrarregional. El desarrollo de Ia pifia en paises como Costa Rica, Honduras y
Filipinas tiene como proposito especifico atender el mercado de exportacion de

fruta fresca, ligado a algunas transnacionales.

Dentro de los principales mercados de pifa enlatada, tenemos que Estados
Unidos y Alemania adquieren la mayor parte de la oferta mundial de pifia enlatada,

como aparece en el cuadro 13

Cuadro 13
Mercados de pina enlatada 1990

Mercado %
Estados Unidos 28.9 _
Alemania 15.3 \
Reino Unido 6.2 |
Japén 6.2
Singapur 5.5
Francia 4.9
Otros 33.0

Fuente: Elaboracion propia con datos de Tropical Fruits Commodity Notes, FAO 2002

Esta oferta mundial de pifia se incremento 1.3 puntos porcentuales entre 1990 y

2000, de acuerdo al cuadro 14
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Cuadro 14
Mercados de pina enlatada 2000

Mercado %
Estados Unidos 321
Alemania 134
Paises Bajos 6.3
Japon 5.8
Reino Unido 55
[talia 3.6
Otros 33.3

Fuente: Elaboracién propia con datos de Tropical Fruits Commodity Notes, FAO 2002

En cuanto al comercio mundial de jugo simple de pifa, la oferta es altamente
concentrada por Filipinas y Tailandia, que proveen el 65% del volumen total.
Indonesia suministra mas del 70% del abasto de jugo concentrado, siendo el lider
mundial en este derivado. En 1993 su cuota de mercado en cuanto a jugo
concentrado era de 4.9% la que paso a 73.7% para el 2000. Participa en este
mercado EEUU, aunque solo el 3% lo destina al mercado mundial, y el resto es

para su consumo interno.

El comercio internacional de la pina se encuentra concentrado en un grupo
relativamente pequeno de empresas estadounidenses, las cuales han
diversificado notablemente sus plantaciones y proveedores globales tanto con la
intencién de estar cerca de sus principales clientes y mercados de consumidores,
como para hacer frente a diferencias y estaciones climaticas norte-sur. Destacan
tres companias multinacionales, Dole Food Company Inc., Del Monte Foods y The
Maui Land and Pineapple Co. Al respecto Dussel menciona que en muchos casos

las exportaciones de diferentes paises a Estados Unidos, la Union Europea y
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Jap6n son resultado de decisiones estratégicas de estas empresas

transnacionales®

Dole Food Co Inc. (Pifia Premium Select), fundada en 1851 es considerada como
el productor mas grande del mundo de frutas enlatadas y en fresco, vegetales y
flores, con sede en California pero con plantaciones en varias partes del mundo,
de las cuales sobresalen las de Hawai y Tailandia. Dole espera que en los
proximos afios haya un incremento en la produccién de su pifia en Hawai, pues se
liberaron algunos cultivos de café y otras frutas para dedicarlos a la produccion de

pifa;

Del Monte Fresh Produce NA inc., Fundada en 1852, introdujo en 1996 la variedad
Del Monte Gold o MD-2, y actualmente tiene la propiedad del 50% de Siam Agro
Industry pineapple & others Plc, considerada lider de productos congelados vy
frutas no pasteurizadas, y responsable del 14% de las exportaciones Tailandesas.
Del Monte espera ser el proveedor mas constante de pifia dulce fresca, tiene en la
actualidad 15 establecimientos de procesamiento en Estados Unidos e
internacionalmente y distribuye sus productos a través de ventas al
menudeo/detallistas y mayoreo, incluyendo a la importante cadena de
supermercados Walt-Mart, y sigue adquiriendo empresas clave en el desarrollo de

sus estrategias de negocio. ¥

Tanto Dole como Del Monte, estan integradas verticalmente, desde la produccion
agricola, las labores de pelado, corte, distribucién en barco hasta las ventas a lo
largo del mundo. Esta estrategia integral ha dado resultados positivos a las
principales empresas agroindustriales trasnacionales, que han tenido un proceso
de creciente concentracion de la cadena completa de valor agregado: desde las

semillas hasta el procesamiento de alimentos.

**Territorio y Competitividad. Dussel, Peter.
?7 sica.gob Septiembre 2003
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Dichas compafias tienen areas cultivadas de pifia en Hawai, Filipinas y Costa
Rica. Pero adicionalmente, Dole siembra en Honduras y Ecuador y Del Monte en
el sur de México, Guatemala y Kenia. Ambas tienen plantas y puntos de
distribucién en practicamente todos los continentes y son de las principales
empresas que permiten las exportaciones en paises como Costa Rica, Costa de
Marfil, Ecuador, Filipinas, Honduras y Tailandia. Desde estos mercados proveen a

los mercados de mayor demanda.

Recientemente se ha incorporado una empresa Irlandesa Fyffes con su pifa
dorada “supersweet” gque se cultiva en la costa pacifica de Guatemala y la cual se
distribuye en los Estados Unidos a través de Turbana Corp., de Miami. Fyffes
cree que el mercado para su pifia, puede crecer y esta explotando también otros
productos, planea ir aumentando progresivamente sus volumenes para llegar a

jugar un papel significativo en el negocio de la pifa.

La Costarricense Chiquita Brand, espera buenos resultados muy pronto, y cree
que la situacion actual de la pifia en Costa Rica y en el Comercio Internacional en
general es positiva. Sin embargo en el ambito internacional se vislumbra un futuro
dificil para su actividad pifiera con Fyffes, con Dole y con Del Monte,

principalmente.

informes del ministerio de Agricultura de los EE.UU, indican que el consumo per
capita de pifia fresca se levanté de 1.92 libras en 1996-97 a 3.3 libras en el 2001-
2002. Se ha atribuido este aumento en el consumo en gran parte a la pina de Del

Monte Gold lanzada en 1996 y cultivada en Costa Rica.?®

28prpes. Septiembre 2003
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2.2.1 Exportadores de Pina

El volumen de las exportaciones mundiales de pifa fresca en el ano 2001
ascendi6 a 1'039.209 toneladas y tuvo en estos veinte anos una tasa de
crecimiento promedio anual del 53%, a pesar de la baja en 1998. Las
exportaciones sélo representan el 7.7% de la producciéon mundial, lo que permite
concluir que la pifia se orienta al consumo interno y a cubrir la demanda de la

industria de procesados.

Ameérica es el lider en las exportaciones de la fruta fresca y en el afio 2001
particip6 con el 44.4% del volumen, con tasa de crecimiento del 8.6% promedio
anual. Aunque la mayor dinamica la presenta Europa, cuyas exportaciones
crecieron al 16.6% por el comercio intracomunitario, su participacion en el total
alin es baja, de so6lo 185,000 toneladas. Las exportaciones de Africa y Asia, que
participan con el 21.8% y el 16% en el total mundial, sélo crecieron a tasas del
2.89% vy 0.04%.

Costa Rica, Costa de Marfil y Filipinas son los proveedores mas grandes de pifia
fresca para el mercado mundial, su oferta conjunta representa mas del 60% del
total. Dentro de esta dinamica del comercio de pifia en fresco, actualmente se
exporta menos del 8% del volumen total cosechado en el mundo, debido

principalmente a 3 factores que reducen el potencial de comercio de pifia fresca:
1. Restricciones sanitarias
2. Altos costos de transporte

3. Alta perecibilidad de la pifia

Dentro de la exportacion de pifia en fresco, cuatro de los principales paises

productores de pifia orientan su produccion fundamentalmente al mercado de
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exportacion. En el siguiente cuadro destaca la fuerte reexportacién de Francia,
Bélgica y Paises Bajos.
Cuadro 15

Paises exportadores de pifia fresca en 2003. Fraccion Arancelaria 080430

Valorde | Participacion

Total exportado Cantidad unidad en las
en 2003, en miles | exportada en | Unidad de | (US$/unid | exportacicnes
Exportadores de US$ 2003 medida ad) mundiales, %
Estimacion Mundo 973.037 1,759.10 | Toneladas 553 100 |
Costa Rica 198.889 559.43 | Toneladas 356 20|
Céte d'lvoire
(Costa de Marfil) 165.327 201.79 | Toneladas 819 16 |
Bélgica 152.18 134.78 | Toneladas 1.129 15
Francia 76.892 88.35 | Toneladas 870 7,
Ghana 69.757 52.65 | Toneladas 1.325 7
Estados Unidos
de América 54 .07 60.57 Toneladas 893 | 5
Ecuador 21.241 49.21 | Toneladas 432 | 2
México 7.954 192.31 ! Toneladas 41 0
Tailandia 3.625 7.39 | Toneladas 491 | 0

Fuente: Calculos del CCl basados en estadisticas de COMTRADE
" Porcentaje re-exportado de pifia en fresco respecto a las importaciones del mismo producto, ya

que estas naciones carecen de produccion propia

Aproximadamente el 70% de las exportaciones proviene de cuatro paises: Costa
Rica, Costa de Marfil, Bélgica y Francia. La vocacion exportadora es evidente en
los dos primeros, donde representan el 63% y el 83% del volumen total de la
produccion de pifa, respectivamente. Costa Rica aporta el 30% de las
exportaciones mundiales, gracias a la alta tasa de crecimiento promedio anual en
el periodo 1980-2001, del 18,6%; en cambio, Costa de Marfil empezd a perder
liderazgo en 1985 y las exportaciones soélo crecieron en un 1,05%. El caso de

Francia corresponde, en buena medida, a la actividad comercial intracomunitaria.

En el Grafico 4 se observa, como crecieron las exportaciones de los otros paises
después de 1985, superando, incluso, la caida de 1997 y 1998, con una tasa
promedio anual del 3%. Bélgica-Luxemburgo tiene una orientaciéon netamente

reexportadota, asi como Holanda.
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Grafico 4
Exportadores de Pifia Fresca, 1980-2001 (Toneladas)
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En Asia, Africa y Centroamérica la participacion e inversién estatal en programas
de investigacion y desarrolio a lo largo de la cadena ha sido determinante para su
competitividad. Tal ha sido el caso particular de Tailandia que se convirtié en el

principal exportador de pifia procesada en las Ultimas décadas.

2.2.2 Importadores de Pina

lLa razén para la seleccion de los mercados, se fundamenta en el monto de sus
importaciones, baste sefalar que los Estados Unidos adquieren grandes
volimenes de frutas y hortalizas, Canada adquiere una cifra cercana a 2 mil
millones de délares, la Unién Europea mas de 3 mil millones, sin incluir comercio

intra europeo y Japén participa con mas de 4 mil millones de délares de frutas.

Cerca del 80% del volumen mundial de frutas tropicales es importada por los
paises desarrollados. Estados Unidos, la Unién Europea (Francia, ltalia, Alemania)
y Japén son los mercados mas importantes, especialmente para la pifia, como se

observa en el cuadro 16
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Cuadro 16

Paises importadores de pinas frescas 2000-2003.

T T T T |
Valor Valor Valor Valor
2003 en 2002 en 2001 en 2000 en
miles de | Cantidad | milesde | Cantidad | miles de | Cantidad | miles de | Cantidad
| Importadores US$ 2003 US$ 2002 US$ 2001 US$ 2000
Estimaciéon !
Mundo 1,174,530 | 1,466,321 919.586 | 1,326,309 | 731.791| 1,160,658 627.778 | 1,046,673 |
Estados | |
Unidos de -
América 275.158 473.95 226.321 405.714 | 185.258 321.298 157.591 318.837
Francia 119.169 135.4 95.815 157.018| 99.133 162.693 93.228 148.235
Italia 97.34 84.006 79.833 80.333| 54.013 71.669 51.831 67.796
Alemania 69.765 66.641 69.582 79.367 | 58.549 64.939 43,755 57.351
Reino Unido 38.711 42 163 28.456 40.158 | 22.968 32.97 19.883 29.32
Canada 52172 62.618 38.48 56.647 | 31.306 49609 26.283 41,249

Fuente: Calculos del CCI basados en estadisticas de COMTRADE

En el Mercado Americano los importadores mas relevantes son Chile, Antillas

Holandesas, Aruba y Argentina, aparte de Estados Unidos.

Las importaciones estadounidenses de pifia fresca han ido en aumento como se
muestra en el cuadro 16. En donde Costa Rica ha mantenido su participaciéon por

arriba del 80%, México con 8% en promedio, Honduras con un 6.9%.

Estados Unidos es el principal importador mundial de pifia fresca y procesada,
concentrando el 38% del volumen mundial y la mayor tasa de crecimiento anual,
(8.3%), a pesar de que la pina no es una fruta muy consumida, en comparacion
del banano, la manzana, la naranja, las uvas y la toronja. El consumo de pifa
fresca se ha incrementado en Estados Unidos en comparacion con la pifa
enlatada. También se importan procesados pero en menor escala, como pifa

enlatada, jugo de pifia, procedentes de Tailandia, Filipinas e Indonesia.

60



En los afios 1997-1998 la demanda de pifia dentro de los EEUU estuvo satisfecha
por 8 paises proveedores, mientras que en los afios 2001 y 2002 se observa una
reduccion de los participantes en el negocio de exportacidn de pina a los Estados
Unidos. Es decir solo cuatro paises abastecen el 99% de las importaciones
americanas, Costa Rica, México, Honduras y Ecuador. Mas del 80% de las
importaciones de pifia fresca de Estados Unidos provienen de Costa Rica y 6% de
Honduras, desplazando a México con 4.4%, debido al establecimiento de la
iniciativa comercial en el Caribe, gracias a la cual la pifia esta exenta de arancel.
También llegan pifias de Ecuador 1.27%, Guatemala 0.4%, Colombia 0.01%,
Tailandia 2.7% y Singapur 0.02%.

La mayor importacion de pifia fresca en los Estados Unidos ha sido provocada por
la caida de la cosecha interna de dicho fruto. Las importaciones se realizan
durante todo el afio, con mayor volumen entre abril y junio y entre noviembre y
diciembre. La fruta llega por los catorce puertos del pais, pero el principal distrito
aduanero es Filadelfia que concentra cerca del 50% del volumen; le siguen en

importancia Tampa 28% y Houston con 8%.

El Mercado Europeo representa el otro gran mercado, su creciente demanda de
pifia fresca se cubre con importaciones, principalmente, provenientes de Costa de
Marfil que representan el 54% de la pifia que importa la Unién Europea. Costa
Rica que ha ganado participacion con la MD-2 y provee el 30% de este mercado, y
el resto de los proveedores son Ghana, Honduras, Camerin, R. Dominicana,

Ecuador y Tailandia.

En el caso de Francia, Bélgica, Italia y Alemania adquieren la pifia en fresco para

destinarla a tres areas:
1. Re-exportacién en fresco

2. Transformacién a derivados para su expertacion

3. Consumo interng
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Francia, Italia, Alemania y el Reino Unido son los mayores importadores de pifa
fresca de Europa, con tasas de crecimiento de 6.7%, 56%, 57% y 4.4%,
respectivamente. Aunque también se importan procesados de pifia como, jugo
concentrado y enlatados. Francia reexporta el 48% de la pifia que importa, pero

sin embargo es un fuerte consumidor, al igual que Italia, Alemania y Reino Unido.

Grafico 5
Importadores de Pifia Fresca, 1980-2000 (toneladas)
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En este grafico 5, Japon es el Unico pais cuyas importaciones han decrecido,

aunque desde el ano 1998 su tendencia comenz6 a cambiar.

En Asia el 98% de las importaciones japonesas proviene de Filipinas, que surte €l
mercado durante todo el ano, y las restantes provienen de Taiwan, de febrero a
abril, asi como Tailandia, Indonesia y Estados Unidos en pequefas cantidades
entre los meses de mayo y agosto. Las importaciones mayores se dan en marzo y

abril y los mas bajos en enero y febrero.
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Las importaciones de pifia en fresco en el mundo han mostrado desde 1990 un
crecimiento medio anual de 6.2%, sin embargo, aun existen limitaciones para su
comercializacién, debido a condiciones tecnolégicas, geograficas y de mercado

que limitan su comercio mundial, como:?°

1. Falta de instalaciones para el transporte de pifia en fresco(bodegas
refrigeradas, contenedores) ;

Altos costos para transportar pifia en fresco a distancias largas;

Barreras no arancelarias en los paises importadores;

Dificultad de los productores para lograr calidad de exportacion;

o & LN

Y falta de apoyos oficiales en algunos palses para la actividad exportadora.

Conforme a este panorama, es necesario evaluar cada mercado estratégico, para
localizar aquellos con amplio potencial de desarrollo, aunque en algunos

momentos se vea muy dificil la situacién.

2.3 Mercado Estratégico para México: Estados Unidos de América

Para seleccionar los mercados de exportacién més prometedores y establecer
como efectuar la comercializacién en ellos, se realizo un analisis estadistico
mundial, basado en el cuadro 18, con el fin de encontrar el mercado para la pifia
mexicana. El grado de atractivo de los mercados puede evaluarse, a traves de un

examen preliminar, que incluya los siguientes factores.

1. Mercado en crecimiento: Al considerar que el mercado esta en crecimiento,
probablemente resulte mas facil entrar en el mismo y captar una porcién de
elios sin chocar con una dura competencia de quienes ya los estan

abasteciendo.

?® Comisién Veracruzana para la comercializacién agropecuaria



2. Mercado no dominado por grandes Empresas: Hay una participacion activa
de las transnacionales pero las fortalezas de dichas empresas estan
basadas en la industria del banano, por lo que el mercado de la pifia tiene
mucho por explotar, aunque se debe considerar la incidencia activa de
estas empresas en los mercados internacionales, ya que estas no solo
ofrecen productos de alta calidad sino también de bajo costo gracias a sus
grandes volumenes de produccion.

3. Mercado que responde a multiples factores distintos al precio: Las ventas
internacionales de la Pifia en los diferentes mercados no solo se basan en
la estrategia de precios sino que también hay diferenciaciéon en cuanto a
calidad, variedades, presentacion y manejo ecolégico.

4. Mercado no sujeto a reglamentaciones oficiales: No existen restricciones en
cuanto al flujo comercial de la pifia en los diferentes mercados, es decir no
existen cuotas y en la mayoria de los paises se otorgan preferencias

arancelarias.

Para esta investigacion se selecciond el mercado de Estados Unidos de América
por factores que se consideraron adicionaimente como: distancia, disponibilidad
de servicios de transporte maritimo y preferencias arancelarias derivadas del
TLCAN.

2.3.1 Perfil de Mercado

Localizacion Geografica: América del Norte colinda con el Océano Atlantico y

con el Océano Pacifico, entre Canada y México.

Economia
Los Estados Unidos tienen una economia poderosa, diversa, avanzada, y la mas

grande tecnolégicamente en el mundo, con un PIB per capita de $33,900. En
EE.UU., las empresas comerciales disfrutan de una flexibilidad considerablemente
mayor que sus colegas en Europa Occidental y Japdén en decisiones para

ampliarse, despido a obreros, y desarrollo de nuevos productos. Las empresas
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americanas estan en la vanguardia en adelantos tecnolégicos, sobre todo en
computadoras, equipo meédico, aeroespacial, y militar, aunque su ventaja se ha
estrechado desde el término de la Segunda Guerra Mundial. La avalancha de
tecnologia explica el desarrollo gradual de obreros con habilidades técnicas y

profesionales.

Exportaciones: $663 mil millones (FOB., 1998 est.)

Productos de exportacion: automoviles, suministros industriales, productos de
consumo, productos agricolas.

Exportaciones - socios: Canada 23%, México 12%, Japon 8%, Reino Unido 6%.
Alemania 4%, Francia 3%, Paises Bajos 3% (1998).

Importaciones: $912 mil millones (CIF., 1998 est.).

Productos de Importacién: aceite crudo y productos de petroleo refinado,
maquinaria, automoviles, productos de consumo, materiales crudos industriales,
comida y bebidas.

Importaciones - socios: Canada 19%, Japon 13%, México 10%, China 8%,
Alemania 5%, Reino Unido 4%, Taiwan 4% (1998).

2.3.2 Caracteristicas del Mercado de Pifia en Estados Unidos

El mercado de los Estados Unidos no es de caracter nacional sino regional, es
decir cada mercado por ejemplo el de Boston, Chicago, Nueva York y el de Miami
son diferentes y asi mismo deben tratarse. En los Estados Unidos realmente no
hay una distribucién de alimentos a nivel nacional. En general el nivel de ingresos
es bastante alto y la gente cuenta con algun dinero adicional para comprar

productos suntuarios y exoticos.

Los americanos viajan mucho y han llegado a probar variados y ricos productos
tropicales y exoticos. Por ejemplo en New Orleans hay un incremento del consumo

de alimentos étnicos especiaimente de origen chino, japonés, vietnamita y



mexicano al cual podriamos llamar una mezcla de alimentos de Texas y México.
Esta tendencia se basa en que la gente los prueba en los restaurantes y

finalmente son distribuidores a través de las cadenas de supermercados.

El consumo de alimentos en fresco esta creciendo fuertemente, en la década del
2000 se registrara una tendencia en la cual los consumidores van a preferirios por
encima de los alimentos congelados. Actualmente el consumo de alimentos de
origen étnico en Estados Unidos es del 15% y su tendencia es creciente. El mayor
consumo de productos frescos se registra basicamente en frutas y hortalizas.
Hace 10 afos los supermercados contaban con un numero de 65 productos
hortofruticolas diferentes; hoy en dia se registran mas de 300 en un sdlo
supermercado. Se registra una gran demanda de productos de contra estacion
provenientes basicamente del hemisferio sur, para las épocas en las que en e
hemisferio norte no hay cosechas de ellos. Este es un nicho de mercado
interesante para aquellas cosechas que puedan ingresar y aprovechar la venta de

mercado de contra estacion.

Potencial del Mercado de los Estados Unidos para Piha

El potencial para la pifia mas consumida dentro de los Estados Unidos es para la
variedad Cayena Lisa, la mas difundida tanto en fruta fresca como en conserva.
Es importante mencionar la variedad “Del Monte Gold” o MD-2 introducida a los
mercados por la empresa Del Monte (mayo de 1996). Esta variedad cuadriplica la
cantidad de azlcar de la pifia tradicional (15 a 18 grados brix en promedio), tiene
la misma cantidad de vitamina C que la naranja y su desarrollo se realiza en

menor tiempo.

El consumo de pifia fresca en Estados Unidos, en 1998 se registré un consumo
per capita de 2.38 libras/persona/afio, lo que equivale a un incremento del 24%
respecto al consumo de 1997 y es la cifra mas alta de los ultimos 20 afios. Los
principales factores en este nuevo impulso del mercado de la pifia en Estados

Unidos han sido la introduccién de la nueva variedad de pifia Del Monte Gold y |a
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disponibilidad de nuevas presentaciones del producto, principalmente de la fruta

pre-cortada, en los puntos de venta.

El valor de la ventas detallistas de pifia en Estados Unidos han aumentado de
manera importante gracias a la introduccién de estos productos en las secciones
de perecederos de los almacenes pero, sobre todo, como resultado de las
intensas campanas de degustacion de la fruta en los puntos de venta, lo cual ha
permitido a sus clientes corroborar el sabor mas dulce y el color interno dorado
mas atractivo de esta fruta; de esta manera se ha logrado inducir la compra tanto
del producto entero como de las diversas formas de presentacion del producto
cortado en rodajas y trozos. Otra estrategia aplicada para promover las ventas de
este producto ha consistido en reducir temporalmente el precio habitual de venta
por unidad de US $4.00 o US $5.00 a US $2.99, equivalente al precio de una pifa

tradicional.

La compania Dole lanzo una nueva variedad de pifia al mercado, la cual ha estado
desarrollando en los Uitimos afios, en un esfuerzo por atender mas
adecuadamente las expectativas y preferencias de los consumidores, quienes
muestran un mayor interés en pifas con alto contenido de azucar, tal como lo
evidencia el éxito de la pifia Del Monte Gold. El producto que ha sido lanzado al
mercado con la marca Pifia Premium Selecta (Premium Select), es cultivado en
las plantaciones de la multinacional en Costa Rica, con una primera cosecha en
agosto del 2000.

El mercado para las pifias es caracterizado por el abastecimiento de paises
extranjeros, como Costa Rica y Honduras actualmente los proveedores de pifia
con mayor crecimiento. Las pifias son admisibles de la mayoria de los paises
latinoamericanos y México, tienen libre arancel los paises que son beneficiarios
del Acta de Recuperacion Econdmica del Caribe o del acta Preferencial sobre

paises andinos o del TLCAN.
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De acuerdo a las estadisticas de flujo comercial vemos que Estados Unidos ha ido
incrementando su nivel de consumo aparente durante el periodo de 1996-2000,
con una tasa de crecimiento del 23% siendo el afio 1999 el de mayor crecimiento
en relacion al ano anterior con una tasa del 17%. Este consumo aparente se debe
al alto crecimiento de las importaciones que fue del 92% durante el periodo en

estudio, siendo 2000 donde se incremento el volumen importado en un 50%.

Produccién de Piiia en Estados Unidos

Hawaii produce el 98% de todas las pifias producidas en los Estados Unidos, Se
producen pifias en Hawai todo el afio, aunque la cosecha mas alta es del 1° de
marzo al 31 de julio. La diferencia del 2% es producida en Puerto Rico que tiene
Su presencia mas alta entre marzo y junio. El 65% se destina a procesados vy el
restante 34.1% se comercializa en fresco. Esta produccién esta concentrada en
empresas como, Dole, Del Monte y Maui. Esta ultima es importante en la

produccion y abasto de pifia hacia los EEUU.

Importaciones de Pifia en los Estados Unidos

De acuerdo a las estadisticas aduaneras de los Estados Unidos observadas, las
importaciones de pifia realizadas a ese pais ingresan con la misma partida
arancelaria 0804.30 pero con diferentes subpartidas 0804.30.20 — 0804.30.40 —
0804.30.60.

Cuadro 17
Importacion de pifia en los Estados Unidos, por partida Arancelaria (Dlls)
Partida 1998 ‘ 1999 2000
804.30.20 1494900 933700 530000
804.30.40 77570500 74614400 113759500
804.30.60 6269100 7924300 6305900
Total importacion 85334500 83472400 120595400

| Fuente: Estadisticas Aduaneras de U S A.
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En el cuadro 17, la partida arancelaria con mayor volumen de importaciéon en

dolares de los Estados Unidos fue la partida 0804.30.40 con un monto total de US

$ 113,759,500 que corresponde al 94% del total de las importaciones que
alcanzaron los US $ 120,595,400,.

Cuadro 18

Importaciones estadounidenses de pifia fresca 2000-2003.

Fraccién Arancelaria 080430

Valor ~ Valor Valor Valor
2003 en | 2002 en 2001 en 2000 en
miles de | Cantidad | miles de | Cantidad | miles de | Cantidad | miles de = Cantidad
Exportadores Uss 2003 Ussg 2002 LUS3 2001 US% 2000
Mundo 275.158 473.95 226.321 405.714 | 185.268 | 321.298 157.591 318.837
Costa Rica | 233.841 397.168 196.716 | 344.731 | 187.681 | 261.199 | 132,472 | 257.783
Ecuador 15.402 28578 9.061 17.78 3.621 8.443 2.501 6.505
Honduras 8.86 24676 7.342 20629 7.718 20122 10.48 32 841
México 7.227 14 973 7.447 18.041 9316 24.527 6.704 17.2
Guatemala 1.817 2.918 468 733 889 2.531 233 633
Tailandia 5748 4.191 4.2 3.095 4,832 3.605 4 167 2.837

Fuente: Calcuios del CCI basados en estadisticas de COMTRADE

En el anterior cuadro 18. es importante destacar el incrementc de las

importaciones en los Estados Unidos en 2000 que fue del 44.5% con respecto al

afio anterior, donde la partida arancelaria 0804.30.40 fue la de mayor y unico

crecimiento ya que las demas sufrieron una disminucion en sus cifras de

importacion.

Costa Rica es el principal proveedor de piha en los Estados Unidos, su

participacion en el mercado es del 84.93%, este liderazgo lo ha mantenido durante

muchos anos por las estrategias de comercializacidén implantadas en ese pais y

por la contribucion de las transnacionales radicadas en el mismo.
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con volumen exportado de US $ 7, 483,900. Otro pais en importancia es México
que ocupa el tercer lugar con una participacion del 4.41% con un volumen de US $
5, 314,500. Tailandia el principal productor a nivel mundial ocupa el cuarto lugar
en abastecer a los Estados Unidos con una participacion del 2.74% con un
volumen de US $ 3, 302,200. El Ecuador ocupa un quinto lugar con una

participacion del 1.27% con un volumen de US $ 1, 531,500.

El estudio de los Estados Unidos hace necesario segmentar el mercado para ver
que regiones o distritos aduaneros son los mas demandantes, y de esa forma
encauzar mejor los esfuerzos en implantar las estrategias de exportacion eficiente
y eficazmente para lograr los objetivos planteados en un plan de exportacién,

cuadro 19

Cuadro 19

Distritos aduaneros de entrada de pifia a Estados Unidos, afio 2000(Dlls)

Distrito Uuss %
Todos 120,595,700 ~ 100.00%
Philadelphia, PA 60,685,100 50.32%
Tampa, FL | 33,267,300 27.59%
Houston-Galveston, TX 10,663,500 '8.84%
Laredo, TX 5,095,600 4.23%
Mobile, AL 3,282,500 2.72%
Los Angeles, CA 2,419,000 2.01% o
New York, NY 2,188,000 1.81%

Fuente: Estadisticas Aduaneras de USA.
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Filadelfia es el principal puerto de entrada de la pifia en fresco dentro de los
Estados Unidos, el volumen captado por este puerto alcanza los US $ 60,685,100
gue equivale al 50.32% del volumen importado. Otro puerto en importancia es
Tampa, FL que recibe el 27.59% de la carga de importacion con un monto
alcanzado de US $§ 33, 267,300. Houston, Tx es otro puerto que recibe un
volumen considerado soportando 8.84%, que equivale a US $ 10, 663,500, otros
puertos de menor importancia son: Laredo, Tx 4.23% US $ 5,0950600, Mobile, AL
2.72% US $ 3, 282,500, Los Angeles, CA 2.01% US $ 2, 419,000 y New York, NY
con 1.81% US § 2, 188,000.

Precios de Pifa

Porque el suministro es bastante consistente, los precios dependen del volumen
importado en los diferentes distritos aduaneros. Una caracteristica de los precios
de la pifia es que son menos volatiles que otras frutas y vegetales que ingresan a
los Estados Unidos. El analisis de los precios al por mayor tomando como
referencia el mercado mayorista de New York nos declara que los precios son
bastante estables durante el afio, observandose un incremento de precios en los
meses de Julio a Septiembre y los precios mas bajos en los meses de enero a
marzo. Los precios promedios por US $/Kg. en 1995 fue de $0.83/Kg. mientras
que en 1996 fue de $0.77/Kg. ocurriendo una reduccion del 7% en relacion al afo
anterior. Pero de ahi en adelante se refleja un precio promedio anual en
crecimiento asi en 1997 fue de $0.92/Kg., 1998 fue $0.94/Kg., 1999 $0.93/Kg. y

para 2000 se alcanzo precios promedios de $1.09/Kg.

Empaque para el consumidor de los EE.UU.*:

Empaque: Cajas de 18 Kg. (40 libras), doble nivel. 8, 10, 12 o 14 unidades por
caja. El empaque se establece dependiendo del grade de madurez y del tamafo
de la fruta, siendo el método mas comun, el de las cajas de cartéon telescopiables
donde se colocan las frutas verticalmente en la base, separadas por divisiones

internas, utilizando una y hasta dos capas de fruta por caja. Deben ser empacadas

* Fuente: Manual de transporte de productos tropicales(USDA)
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con corona simple y recta, libres de defectos y dafios mecanicos, de coloracion
brillante y peso neto segun los requerimientos especificos de los mercados, que

las clasifican para su consumo en pinas tipo A, By C.

Transporte

Refrigerado en contenedores de 40 pies. 960 cajas de 18Kg por contenedor,
paletizado y esquineros.

Temperatura: 7-13 °C (45-55 °F)

Humedad relativa: 85-90%

Vida en transito: 2-4 semanas

Brix: Entre 11°y 13°

Color: Color 0: Completamente verde

Color 1: La base de la fruta presenta un color verde claro
Apariencia: Cilindrica y simétrica

lLa corona es entre 0.5 y 1.0 veces el tamanio de la fruta
Libre de polvo, barro y otras materias extrafias

Libre de insectos y dafios

Firme y libre de cicatrices y magulladuras

Presentacion

La estrategia utilizada para |a presentacion del producto es:
1.- Utilizar el logotipo propio de los productores de pina

2.- Nombre del producto: Pineapple

3.- Peso neto, cantidades y volumen

4.- Marca

5.- Nombre y direccién del exportador

6.- Pais de origen: México

7.- Temperatura de almacenamiento recomendada

8.- Instrucciones especiales de manipuleo



2.4 Principales Competidores en el Comercio Internacional de pifa

Una vez estudiado el mercado objetivo, se debe identificar quienes son los
principales competidores(competencia domestica en el pais meta) y tratar de
evaluar con la mayor objetividad posible cuales son sus principales fortalezas y

debilidades y cuales las ventajas de sus productos.®

La competencia entre México y sus competidores es mas evidente si se considera
la posicion de cada participante respecto al mercado de los Estados Unidos, este
mercado es un indicador importante ya que es el principal destino de las

exportaciones de pifia de México.

Tailandia, Filipinas, Indonesia, Costa Rica, Honduras y ecuador son los
competidores mas importantes para México en el mercado mundial de pifa y

derivados.

Gréfico 6
Importaciones de pifia enlatada 2001
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Total 293.7 millones de toneladas

Fuente: Comision Veracruzana para la Comercializacion A., con datos del Department of Agriculture USA,
2002.

3 Asi define a la competencia el Maestro Carlos Morales
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En el grafico 6, los paises asiaticos, y los propios productores estadounidenses
son los competidores mas fuertes para México por su posicionamiento en el
mercado estadounidense de derivados de pifia. Tailandia y Filipinas son los
competidores mas fuertes para México, ya que lo superan ampliamente en el nivel

de produccién tanto de pina en fresco como procesada (enlatada).

Por su parte Costa Rica se ha colocado como un importante proveedor mundial de
pifia fresca, situacion que ha impulsado su capacidad de produccidn, a partir de
1996. Costa Rica es la principal amenaza para México en el mercado de pifa
fresca en los EEUU, gracias al fortalecimiento de las operaciones de la empresa
“Del Monte”.

Costa de Marfil es un fuerte exportador de pifia en fresco pero su penetracion en
la zona de influencia de México se encuentra limitada por cuestiones de costo de

transporte;

Finalmente, aunque Indonesia, Costa de Marfil y Honduras producen un menor

volumen de pifia, respecto a México, muestran una fuerte orientacion exportadora.

Tailandia, Filipinas, Indonesia, Costa Rica, Honduras y Ecuador destacan como
los competidores mas importantes para México en el mercado mundial de

derivados pifia®.

*2 Base de datos estadisticos, FAQ, 2002.
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Grafico 7
Importadores de Derivados de Pifia, 2001
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Nota: 245.5 millones de toneladas
Fuente: Comisién Veracruzana para la Comercializacion A., con datos del Department of Agriculture, 2002
USA.

2.4.1 Tailandia™®

Es el lider mundial en la produccion de pifia. Se ha constituido como el principal
proveedor de pifia procesada para Estados Unidos. Su alto desarrollo
agroindustrial ha favorecido la diversificacién de procesados de pifia, lo que le ha
colocado con ventajas ante sus competidores directos. Debido a la importancia de
este sector en Tailandia, se ha desarrollado una fuerte infraestructura de

promocién y apoyo al sector.

Entre 1994 y 1998 la produccion de pifa descendio, misma que en 1999 se ha
recuperado, debido en gran parte a la reorganizaciéon del sistema institucional

agricola.

% Ministry of Agriculture and Cooperatives of Thailand, Department of Agricultural Extension

75



Estructura del Sistema Agricola antes de 1999
Antes de 1999 existia el Ministerio de Agricultura y Cooperativas encargado de
controlar 12 departamentos © subsecretarias. Este sistema tuvo algunas

restricciones o deficiencias, entre las que tenemos:

Desarticulacion de objetivos;
Scbre posicion de actividades
Enfrentamiento de intereses

Desvinculacién con el sector productivo

o R N =

Investigacion tecnolégica sin atender las necesidades reales de los

productores

Estructura a partir de 1999(actual)
A partir de 1999 se reactivo este sector y se creo un departamento de Agricultura y
un Departamento de Extensién Agricola, con igual jerarquia, coordinados a traves

de un Comité, con las siguientes actividades:

Departamento de Agricultura
a) Desarrollo de tecnologia
b) Implantacién de procesos y tecnologia en las plantaciones
c) Aplicacion de tecnologias probadas y con alto potencial para el sector

d) Difusion de tecnologias

Departamento de Extension Agricola
1) Fomento del sector

2) Enlace con instituciones de crédito
3) Enlace con institutos de investigacién
4) Transferencia de tecnologia

5) Apoyo a la comercializacién; e

6) Investigacién de mercados
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Este Departamento de Extension Agricola, en los puntos 1 y 2, consideraba
fundamental el apoyo a productores, el abasto de insumos, la adquisicién de
maquinaria y equipo, asi como la asistencia técnica; En los puntos 3 y 4, se daba
impulso al desarrollo y pruebas de tecnologias y procesos, deteccién de
necesidades técnicas y bioldgicas, asi como a la evaluacion de la factibilidad de
las tecnologias; y por ultimo en los puntos 5 y 6 el propésito era identificar
mercados, apoyo en mercadotecnia y el disefio de estrategias de comercializacion

e innovacién de productos.

Con el propésito de elevar la competitividad, se aplicaron subsidios y apoyos

directos a los productores de pifia, que consistieron en:

a) Se realizo un intercambio de material de cultivo, con material mejorado
b) Se entrego material de cultivo sin costo, en zonas con menor rendimiento
c) Se implemento programa de riesgo compartido, en donde la inversion en

magquinaria y equipo corria al 50% por el estado y 50% por el productor.

Los productos enlatados constituyen el segmento mas importante para las

exportaciones tailandesas de pifia y derivados, como se observa en el Cuadro 20

Cuadro 20

Produccion de pifia en fresco y derivados %

Enlatada Fresca ~ [Jugo simple
74.2% 25.2% 0.6%

Fuente: Elaboracion propia, con datos del Depanment of Agriculture, 2002 USA.

Siendo Estados Unidos su principal mercado. En general los productos
procesados se destinan a los mercados de mayor distancia mientras que la pifia

fresca se orienta a mercados cercanos.
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La amplia variedad de productos y presentaciones es una de las grandes

fortalezas de Tailandia en el mercado mundial de pifia enlatada.

Principales presentaciones

1) Lata tradicional

2) Sistema “Tetra pack”

3) Sistema combiboc

4) Bolsas y empaques asépticos
5) Sistema HYPA

6) Lata tradicional

Variedad de productos enlatados

Entera

Rodaja

Media rodaja
Rodaja troceada
Barra
Bocado(copo)
Pedazo grande
Cubo

Desmenuzada
Pese a numerosos esfuerzos realizados por la industria Tailandesa, esta sufrié

una contraccién la cual se intensifico a finales de 2001, y en la cual influyeron

algunos factores, como los siguientes:
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En el mercado mundial

a) Menor demanda de pifia enlatada por desaceleracion econémica

b) Acumulacion de inventarios por sobreoferta
c) Caida del consumo percapita
d) Restricciones por parte del gobierno de Australia

e) Impuesto adicional en Canada

En el mercado de Estados Unidos

Medidas anti-dumping mediante mayores aranceles a la importacion de pifia

enlatada, a través de la proteccion a la industria local, ademas de una tasa

impositiva de hasta el 51.6%.

Repercusiones para la Industria Tailandesa

1) Perdida de competitividad frente a los productores de Filipinas e Indonesia;

2) Caida de los precios de venta frenando la produccién e inversion;

3) Utilizacién de inventarios y/o produccién con base en pedidos concretos

4) Reducciéon en la demanda de pifia fresca generando una baja en la

rentabilidad del sector

. . . . 4
5) Enfrentamiento entre industriales por la competencia de los mercados®

Debido a esta contraccién, el gobierno conjuntamente con productores e

industriales de Tailandia implementé 3 estrategias:*®

Plan estratégico de recuperacion a largo plazo, para:

a) Sistematizar la produccién

b) Vincular a industrialles con productores y con el mercado
¢) Incorporar tecnologia de punta

d) Ofrecer créditos accesibles

e) Apoyar investigacion y desarrollo

f) Crear sistema de informacién para planear la produccion

FrU|t Market Report, Office of Agricultural Economics, 2001
* op cit.

ESTAT

79 DE L

TESIS NO SALE
A BIBLIOTECA



1. Negociar con Estados Unidos y Australia la reactivacién de las ventas en
esos mercados, con la participacién de la Asociacion de Pifia de Tailandia
(PAT), para:

-Reduccién de aranceles

-Acuerdo sobre cuotas de importacion

2. Integracion de equipos de trabajo conformados por productores, industriales
y representantes del gobierno para analizar soluciones potenciales, como:
-ldentificacién de nuevos mercados

-Control de crecimiento de inventarios de pifa

3. Acuerdo de no-agresién, ni competencia desleal entre industriales.

Con la aplicacion de estas estrategias se buscaba mejorar el funcionamiento de la

cadena productiva de |a pifia en su conjunto, por medio de:

1) Estabilizar la produccion considerando a la industria

2) Elevar rentabilidad del cultivo

3) Reducir fluctuaciones en el precio de compra de pifa y venta de producto
enlatado

4) Disminuir la dependencia respecto a un reducido numero de mercados

5) Aumentar la competitividad de los productos de Tailandia ante sus principales

competidores.
En Tailandia menos del 1% de la produccién de pifa se comercializa en el exterior
como fruto fresco. En este sentido, el mercado interno es una variable de ajuste

para colocar la oferta excedente originada por:

a) Reduccion de la demanda industrial

b) Caida de las exportaciones
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Debido a la contraccidon mencionada y como una alternativa de comercializacion,

en el 2001 se llevo a cabo una campana para aumentar la promocion de las

exportaciones de pifia en fresco.

El elevado proceso de industrializacion de pifia en Tailandia, ha impulsado el

desarrollo de empresas dedicadas a aprovechar los desperdicios generados por la

industria.

A pesar del liderazgo mundial, la industrializacion de la pifia en Tailandia enfrenta

una serie de limitaciones que disminuyen su capacidad de produccion vy

competitividad internacional, cuadro 21

Cuadro 21

Limitaciones del Sector Pinero de Tailandia

Produccion

Industrializacion

Comercializacion

Bajos rendimientos por
hectarea (23.6 ton.)

Necesidad de
investigacion y desarrollo
de nuevos productos y
tecnologias

Elevada fluctuacion de los
precios, con fuertes
contracciones en periodos
de mayor produccion

Reducida disponibilidad
de trabajadores agricolas

Flevados costos por la

Perdida de

importacion de materiales | posicionamiento de las

para empacado

marcas comerciales de
Tailandia

'Disminucion de la
productividad de
superficie
cultivada(erosiéon suelos)

Limitaciones de
proveedores locales de

'Terminacion del trato
preferencial a los

materiales para empacado productos tailandeses en

Limitaciones en abasto
oportuno de insumos de
produccion

Reducida disponibilidad
de créditos (Maq. y Eq.,
Avio, Capital de trabajo).

el mercado de los Estados
Unidos (aumento de
impuestos a la
importacion)

Elevada burocratizacion
de tramites internos para
exportacién.

Reducida aplicacion de
tecnologia de punta

' Tierras poco fértiles

Fuente: elaboracién propia, con informacién de fruitmarket
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Aprovechando unas desventajas de Tailandia, el sector pifiero mexicano cuenta
con la oportunidad de incrementar su presencia en el mercado de Estados Unidos,

Europa y Japén.

Desde fines de 2001, la demanda de jugo y pifia enlatada en los mercados de
Europa, Japdn, Australia y Estados Unidos ha registrado un incremento, debido
principalmente a la recuperacion del crecimiento econdmico y al incremento del
interés de los consumidores por los productos de pifia. Tailandia es el principal
proveedor mundial de pifia enlatada y el segundo oferente de jugo de pifia. Sin
embargo no ha podido satisfacer plenamente la demanda mundial, debido a la
escasez interna de materia prima reduce la capacidad de la industria Tailandesa

para aceptar pedidos adicionales.

En el caso de Estados Unidos, la dificultad de abasto de los procesadores de
Tailandia se ha incrementado como resultado del aumento en el nivel de los

impuestos a la importacion.

2.4.2 Costa Rica

La produccién de pifia en Costa Rica ha evolucionado rapidamente, de 1990 al
2001 alcanzo una tasa media de crecimiento anual superior al 10%, como lo vimos

en el capitulo dedicado a la produccién mundial.

Caracteristicas de la produccion.

Generalmente se utiliza un sistema de doble hilera, que ayuda a:
1. Menor evaporacién de agua

Reducir la presencia de maleza

Mayor rendimiento y productividad

Estandarizar el tamario de los frutos

o~ e

Mejorar la apariencia de la pifia
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La densidad promedio esta determinada por el mercado meta: Para exportacion se

producen de 50 y hasta 80 mil plantas por hectarea; y Menos de 50 mil plantas por

hectarea para el mercado interno. Las coronas son la principal fuente de abasto de

material vegetativo para la siembra.

El dinamismo de la produccién de pifia en Costa Rica es resultado de la aplicacién

de una politica econdmica Neo-liberal con base en un modelo agro-exportador,

cuadro 22

Cuadro 22

Modelos de Exportacion de Costa Rica

Modelo Tradicional

Cambio de Politica
Economica

Modelo Agroexportador |

Actividad agricola de
subsistencia

Aplicacién de politicas
neo-liberales (Ajustes en
economia, Retomando un
modelo exportador,
transformando métodos
culturales y sociales de
produccién en el agro)

Parte central de las
estrategias de desarrolio
en Costa Rica

Fuerte dependencia de

lideres e intermediarios

para la comercializacion
del producto

Promocién y apoyo al
slogan “exportar es
bueno” (agresivas
campafias de promocion,
Diversificacion de
exportaciones)

Incremento en la
participacion de |
transnacionales en la ‘
agroindustria (atraccion de |
inversiones, Facilidades al
desarrollo y
establecimiento de
empresas).

Escaso desarrolio y
vinculacion con la
industria

Las politicas de ajuste
estructural se concentran
en el fortalecimiento de
tres sectores (cultivos no
tradicionales, Industria
textil, Industria
electrénica)

Apertura comercial

Produccién orientada
preferentemente al
mercado interno

Fuente: elaboracién propia, con ihformacién de fruitmarket




El sector agricola es fundamental para la economia de Costa Rica, pues aporta
cerca del 50% de las exportaciones totales del pais. Los productos principales son
el café y platano. Su produccién y comercializacién ha estado concentrada por

grandes empresas.

El desarrollo del sector agricola de Costa Rica se ha basado en la atraccion de
inversion extranjera directa hacia la agroindustria, con el propésito de exportar
productos con valor agregado y no Unicamente materias primas. El impulso a la

agroindustria se debe a su importancia para la economia de dicha nacion.

En costa Rica la produccién de pifa ha sido impulsada por el traslado de
operaciones de la empresa Del Monte, que abandono el cultivo de pifia en Hawai
trasladandolo a Costa Rica. Las mejores condiciones de rentabilidad y de cultivo
incidieron en el cambio de sus operaciones. El fuerte crecimiento de la produccion

de pifia en Costa Rica la ha colocado como un importante productor mundial.

Por su parte, México resintio la disminucion de los apoyos gubernamentales y la

aplicacion de la politica de desregulacion econémica, debido a:

a) Escasez de recursos financieros
b) Reduccién de subsidios

c) Apertura Econtmica
La combinacion de los factores sefalados fortalecié la posicion de Costa Rica
frente a México en el sector pifero. Analogamente, Costa Rica ha registrado una

tendencia ascendente tanto de la superficie cultivada como del rendimiento por

hectéarea, igualando los niveles de México.

En Costa Rica la superficie destinada al cultivo de pifia se divide en dos clases:
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1) Se destina a siembra que carece de control

2) Se caracteriza por la existencia de restricciones moderadas en el cultivo

El rendimiento promedio por hectarea varia sustancialmente en Costa Rica, ya

que en algunas zonas se obtienen hasta 125 toneladas por hectarea en la primera

cosecha y 85 en la segunda. Sin embargo, en otras regiones el promedio no

supera las 15 toneladas por hectarea.

La produccion de pifia en Costa Rica se basa en cinco cuitivares comerciales, en

donde cada variedad tiene un mercado meta plenamente definido, conforme se

muestra en el cuadro 23

Variedades de Pifia cultivadas en Costa Rica

Cuadro 23

Espafola roja| Montelirio Cayena lisa Champaca MD2
Consumo Consumo El fruto grande |Consumo en Consumo en
como fruta como fruta se destina al fresco fresco
fresca frescayjugo |mercado
interno | ]
Mercado Destinada El fruto Orientacién Orientada a la
nacional y de | fundamentalme | pequeno tiene tanto al exportacion
‘exportacion nte al mercado |tres usos mercado
interno principales domestico
(Exportacién, |comoala ‘
Elaboracién de exportacion ‘
néctares,
Proceso de '
enlatado) |
Resistente a la |Escasa 'Explotada Alto valor
transportacion | utilizacion en parcialmente comercial

procesos de
enlatado

Fuente: Elaboracién propia con datos de Cultivo de pifia Costa Rica: 2001, Coveca.
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El sector pifiero de Costa Rica mantiene una alta vocacion exportadora, mas del 60% de su volumen producido se
comercializa como fruto en fresco en el mercado mundial. La pifia exportada por Costa Rica preferentemente se empaca

para alcanzar un mayor precio de venta y disminuir el dafio del fruto durante su transporte. Estados Unidos es su principal

mercado de exportacion de pina fresca.

Cuadro 24
Exportaciones de pina fresca de Costa Rica 2000-2003. Fraccion Arancelaria 080430
Valor | ‘ Valor | Valor - Valor | ]
2003 en Valor de 2002 en 2001 en 2000 en
miles de | Cantidad | Unidad de unidad miles de | Cantidad | miles de | Cantidad | miles de | Cantidad
US$ 2003 medida | (US$/unidad) uUs$ 2002 US$ 2001 uUs$ 2000 |
Mundo 198.889 | 559.426 | Toneladas 356 161.114 | 458.728 | 140.691 | 386.921 121.55 322.453 |
Estados
Unidos 118.767 | 336.867 | Toneladas 353 96.675 274.47 79.848 | 220.447 | 69.796 182.641
~ ltalia 28.936 87.69 | Toneladas 330 25.663 77.169 24919 | 87.775 22.681 60.553
. Alemania 22.548 67.593 | Toneladas 334 19.074 58.057 21.974 61.604 15.75 45.279
\ Bélgica 15.079 33.67 | Toneladas 448 6.775 18.029 3.803 11.284 9.81 27.732
Palses Bajos
(Holanda) 5.038 12,222 | Toneladas 412 2.83 6.93 3.084 8.351 595 1.593 |
Reino Unido | 4.683 11.51 Toneladas 407 2.842 5.444 2.019 4.067 1.032 504
| Portugal 1.987 6.351 Toneladas 313 0 0 0
\ Francia 480 924 Toneladas 519 4.206 12.88 2.835 9.158 35 169

Fuente:Calculos del CCI basados en estadisticas de COMTRADE

El mayor comercio entre Costa Rica y Estados Unidos genera una fuerte amenaza para la comercializacién de la pifa
fresca de México en Estados Unidos. La empresa Del Monte controla cerca del 100% de las exportaciones costarricenses
de pifia, siendo la variedad MD2 la de mayor importancia. Del Monte, subsidiaria de la Compania de Pifia (PINDECO), se
establecié en Costa Rica en 1980 y se ha convertido en una de las empresas mas fuertes de Costa Rica. Ademas Del

Monte controla las exportaciones de pifia, Mango, papaya, chayote y limon. 86



PINDECO inicialmente se oriento a la produccién y comercializacion de pifa,
cultiva exclusivamente la variedad MD2 conocida también como Del Monte Gold,
para su comercializacion en el extranjero. Esta variedad se cosecha en 15 meses
y supera en un 30%-40% las ventas de otras variedades como la Cayena Lisa o
Champaka.

Algunos atributos propios de la variedad MD2 que la distinguen de otras
variedades que compiten en el mercado mundial son: Mayor contenido de

azucares (dulzura) y de tres a cuatro veces mas contenido de vitamina C.

Estados Unidos es el principal mercado para la pifia cultivada por Del Monte en
Costa Rica. Sin embargo esta composicién del mercado cambia constantemente,
ya que exportan su produccién al mercado que pague mas por la pifia. El mercado

mundial de alto precio se ha concentrado en la demanda de la variedad MD2%.

Utilizacion de tecnologia

Tecnologia en el proceso de produccidn (Mejoramiento genético, Fisiologia,
Manejo de suelo y agua, Control de plagas y Tecnologia poscosecha). La
tecnologia disponible en PINDECO le permite alcanzar uniformidad y altos
volumenes de produccién de pifia en cada cosecha. PINDECO cuenta con areas
especializadas en el desarrollo e identificacion de tecnologias aplicables a los
cultivos de pifia. Sin embargo, los productores independientes no tienen acceso a

esta tecnologia.

Planeacion estratégica de cultivos.

La planeacién estratégica del cultivo y el uso de tecnologia en las plantaciones
permiten que PINDECO compita con éxito en el mercado mundial de pifa fresca.
Se tienen algunos beneficios por la planeacion estratégica de los cultivos en Costa

Rica, Conforme vemos en el cuadro 25

* Fuente: Comisién Veracruzana para la Comercializacion Agropecuaria, de Corporate Accountability in
Costa Rica 2002
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La programacion de cosechas con base en la demanda del mercado de los
Estados Unidos, permite:

a) Reduccién del periodo de siembra-cosecha a 15 meses;

b) Eficiencia en la explotacion de superficies;

c) Estabilidad de precios.

Cuadro 25

Beneficios de la planeacion estratégica en el Sector Pifero de Costa Rica

Econdémicos Sociales Otros
Ingresos por exportacion | Empleo Desarrollo de
infraestructura basica
Cultivo con mayor valor Sustentabilidad Construccién de escuela
agregado
Reduccion del Impacto de | Integracion de la Impulso a la creacién de
comunidad servicios de apoyo:
Bancos, Restaurante,
Comercios.
Fluctuaciones de la Mejoras salanales
economia nacional
Diversificacion de Seguridad social !
mercados |
Expectativas e ingreso |
permanente !

Fuente: elaboracion propia, con informacion de Market fruit

Dentro de esta Planeacion Estratégica se tuvo presente la sustentabilidad que

consistié en adquirir el Certificado ISO 14000 y 14001, por medio de:

1

) Proteccion a la biodiversidad y recursos forestales
2) Reciclaje de desechos
)

)

3
4

Reduccioén al uso de productos quimicos

Fomento al desarrollo regional
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Tanto PINDECO como Del Monte han incrementado su presencia en los mercados

de Estados Unidos y Europa, como se observa en el cuadro 26

Cuadro 26
Ventajas competitivas de PINDECO y DEL MONTE en el mercado mundial de
pina fresca
PINDECO DEL MONTE
Planeacién de cultivos Reconocimiento de marca
Tecnologia de punta Bajos costos de produccién
Estrategias de calidad Amplios sistemas de distribucion
Promocién internacional Experiencia en el ramo
Investigacién y desarrollo Canales de comercializacién

| Status de proveedor preferencial

Fuente: elaboracién propia, con informacion de Market fruit

Gracias a estas empresas Costa Rica mantiene una fuerte posicién en el mercado

de pifia, que se refleja en:

a) Gran penetracion de la marca entre los consumidores;

b) Competencia con grandes empresas internacionales (Dole, Maui
Pineapple);

¢) Adquisicién de una mayor cuota de mercado respecto a la pifia Hawaiana,

d) Aumento de la demanda de pifia MD-2 en los principales mercados de
consumo;

e) Mayor valoracion del intercambio precio-calidad entre los competidores;

f) Incremento de la presencia en los mercados de Europa Occidental.
En resumen, la produccion y el comercio de pifa en Costa Rica cuentan con

expectativas favorables representando una amenaza para los productores

mexicanos que exportan a los EEUU. Las mejores expectativas de crecimiento se
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concentran en el cultivar MD-2, debido a la fuerte preferencia a su consumo en los

mercados de Estados Unidos y Europa.

Los agricultores y beneficiadores de pifia cuentan con las siguientes medidas de

politica economica, aplicadas en forma permanente, para incentivar su produccion:

1) Exencién de impuestos en el uso de la tierra

2) Transferencias de capital

3) Apoyo a las exportaciones

4) Pago virtual de impuestos mediante el apoyo del gobierno, debido a que se

trata de la exportacién de un producto no tradicional.

Parte del desarrollo de este sector en Costa Rica ha estado vinculado con la
empresa “Del Monte", en donde los procesos de produccion se encuentran

integrados verticalmente, desde el cultivo hasta la comercializacién.

El tema de la integracion vertical, ha sido tratado en México como integracion de la
cadena productiva, o sistema pifa. Este enfoque permite conocer los procesos
que intervienen en la produccion de pina, desde el cultivo hasta la
comercializacion para su consumo. Sin embargo para implantar este sistema
integral, los productores requieren de infraestructura propia para desarrollar las
diferentes actividades requeridas, infraestructura que en ocasiones tiene un costo
y que solo puede ser instalada por medio de la organizacion de la produccion y de
los productores, ya que para un productor independiente que cuenta, en promedio,
con 5 hectareas es imposible trabajar bajo este esquema. La integracion resuita
de gran importancia en el desarrollo de esta investigacion debido a que es posible
impulsar y fortalecer diferentes negocios agricolas bajo dicho esquema productivo
integral, mediante una eficaz organizacion de los pequefios productores, motivo
por el cual en el siguiente capitulo le dedicaremos un apartado especial,

relacionado con los productores de pifa.
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3. DESARROLLO Y COMPETITIVIDAD DEL SECTOR PINERO DE MEXICO

El sector agricultura suministra la principal fuente de ingresos y la cuarta parte de
empleos en el medio rural, en su mayor parte los trabajadores son estacionales o
a tiempo parcial, que complementan sus ingresos derivados de la agricultura con
el trabajo en zonas urbanas. Sin embargo desde 1988, se han tenido problemas
para integrar a la poblacién econémicamente activa al mercado formal de trabajo,
es decir la expulsion de fuerza de trabajo ha sido particularmente aguda en el

sector agricola.’’

3.1 Desarrolio y Competitividad de la Agroindustria de la pifia en México

Con el propésito de comprender con més precision el desarrollo agroindustrial en
México, Abel Pérez®®, cita algunos problemas estructurales que han aguejado al

campo mexicano en general, y que de alguna forma han afectado al sector pinero:

a) Tenencia de la Tierra Fragmentada

El 52% de la tierra en México es ejidal y el promedio de hectareas por ejidatario es
de 9, que varia de 70 en sonora a 3 en Oaxaca, mientras que en estados Unidos
llega hasta las 200 en algunos cultivos, lo que da ventaja a los productores
estadounidenses para ser sujetos de crédito o de modernizacion tecnolégica. En
México la mecanizacién de la producciéon es dificil bajo los esquemas tradicionales
de los pequenos productores, pues hasta hoy en grandes extensiones del pals se
sigue cultivando con yuntas de bueyes por que una o dos hectareas no dan para

comprar un tractor.

b) Subsidios a la produccién

%7 Abel Perez Zamorano, nvestigador de Chapingo
* Notimex. 30 de diciembre de 2000
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Otro obstaculo serio que enfrenta el campo mexicano es la falta de transparencia
en los subsidios. Ademas los que se otorgan a los productores mexicanos son
insuficientes, en comparacién con los elevados subsidios que otorgan los Estados
Unidos o la Unién Europea a sus productores. Se ha mencionado que los
estadounidenses dedican 20 délares de subsidio, por cada 8 dolares que otorgan
los europeos y 1 de los mexicanos. La eficiencia de los subsidios también tiene
que ver con una estructura agraria mas viable por que de lo contrario, la inversion

en apoyos para el campo no subsidian la produccién sino el consumo.

c) Insuficiente desarrollo de la infraestructura

La falta de un sistema carretero o una red de ferrocarriles eficiente elevan
sensiblemente los costos de transporte, lo que genera problemas de
competitividad. La insuficiente infraestructura del campo origina que cueste mas
trasiadar una tonelada de Maiz de Sinaloa al Distrito Federal, que de Nueva
Orleans hasta Veracruz, y todo eso por falta de carreteras y ferrocarriles. Esa es la
razdn por la que nos pueden invadir con productos baratos y nosotros no tenemos

la posibilidad de hacer lo mismo.

d) Desarrollo tecnolégico.

La faita de desarrollo tecnoldgico se refleja en el sector educativo, el cual no
aporta lo suficiente para desarrollar tecnologia propia. la cual también se frena por
lo fragmentado de la tenencia de |a tierra. Es urgente plantear mayor inversion en
el campo educativo, con el fin de generar tecnologia propia para el agro. Sin
embargo se debe tener presente que algun tipo de tecnologia avanzada en

ocasiones simplemente no es funcional para pequefios productores.

Existen grandes diferencias; Por un lado, un sector moderno con extensas tierras
de regadio cuya produccién se vende en el mercado interno y en los mercados
internacionales; por otro, numerosos agricultores minifundistas o pequenos

productores, muchos de ellos agrupados en sociedades rurales, que realizan



cultivos de subsistencia en tierras que dependen de las lluvias. El desarrollo de

este importante sector ha sido dividido en tres fases:

La primera fase se caracterizo por una falta de organizacién de los productores
que se reflejo en una desvinculacién con las necesidades del mercado, y por lo
tanto la produccién se baso en expectativas de utilidad y no en venta. El apoyo

gubernamental se baso en subsidios de caracter social.

a) Falta de planeacion
b) Sobreoferta de pifia

En esta segunda fase se tuvieron algunas dificultades para programar las

cosechas, ademas de las reducidas alternativas de comercializacion, debido a:

a) Saturacién del mercado

b) Menor dinamismo del precio medio rural
c) Expectativas desfavorables

d) Contraccion de la actividad

e) Menor superficie cosechada

f) Menor produccion

En la tercera fase la producciéon de pifia ha estado sujeta a fuertes variaciones,
presentandose la peor crisis en la primera mitad de la década de los noventa,
momento en que se redujo la superficie sembrada y cultivada respecto a la década

anterior. Presentandose serios problemas como:

a
b

) Baja recuperacion de inversiones
)
c) Abandono de la actividad
)

)

Generacién de cartera vencida

d) Migracion a EEUU

e) Falta de mantenimiento a plantaciones
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La agroindustria de pifia en México no fue dirigida hacia la apertura comercial, ni
concebida bajo esquemas de integracion vertical o cadena productiva que
comprende desde el cultivo hasta la comercializacion. Gran parte del desarrollo
gue se ha dado en la produccién de pina y en el proceso industrial y comercial ha
sido impulsado y dominado por grandes productores privados intermediarios que
cuentan con capital y apoyo de la banca, los cuales realizan un tipo de agricultura
caracterizada por un aumento tecnolégico basado en la densidad de las plantas y
por un uso intensivo de agroquimicos, mientras que fos pequenos productores que

hasta hace pocos afios trabajaban con tecnologia tradicional.

Durante muchos afios el Estado mexicano tuvo gque intervenir en la politica
agroindustrial por medio de algunas empresas paraestatales, las cuales se
transfirieron en su totalidad al sector social en 1988. Con esta medida de
liberalizacién del sector agroalimentario el estado reducia considerablemente su

intervencién en organismos directamente vinculados en la ejecucion de la politica

agraria. **
Cuadro 27
Entidades Gubernamentales Descentralizadas
Entidad Situacion Afectacion a la
Gubernamental produccidén pinera
CONAFRUT 1991 Dejo de operar(liquidado) |Menos investigacion sobre
cultivos y mejoras
FERTIMEX 1994 Incremento  en  precio | Privatizacion
fertilizantes y plaguicidas
BANRURAL 1995 Reestructuracion y | Disminucién en créditos
disminucién de
operaciones
COFRINSA 1991 Privatizacién con reducido|Menor fomento a la
éxito industrializacion de la pina

Fuente: Claridades Agropecuarias No. 86 SAGARPA 2000

94




Con esta liberalizacién en la politica econdémica en México vino la desregulacion
gue agravo la crisis, desregulaciéon que represento menor intervencion estatal en
el sector agricola y menor apoyo al sector pifiero, por lo que menos entidades se
vieron involucradas en el apoyo a la produccién de pifia, como se observa en el

cuadro 27.

A partir de esta liberalizacién del sector agroindustrial, no se le ha dado la atencién
suficiente para hacerlo mas competitivo, ni por parte de las instituciones publicas
involucradas en |la materia, ni por parte de las instituciones privadas dedicadas a la
investigacién y desarrollo tecnolégico, y escasamente algunas instituciones

educativas han incursionado en su estudio.

Es importante mencionar que los productores rurales constituyen un sector
importante de la economia mexicana desde el punto de vista de la produccioén, el
empleo y el comercio. No obstante las empresas rurales, en su mayoria, han
tenido poca capacidad de organizacion y una escasez de recursos financieros,
razén por la cual, han buscado mejores formas de organizacion administrativa, al
amparo de una correcta constitucion juridica. Como alternativa muchos de estos
productores, se agruparon en Sociedades de Produccion Rural(SPR) y estas a su
vez en Uniones de Sociedades de Produccion Rural(USPR), reguladas por ét titulo
cuarto de la ley agraria en vigor. Esta forma de constitucion juridica y fiscal
estimula a los productores sociales a generar un mayor nivel de eficiencia y
crecimiento econémico para competir en superficie con los grandes productores, a
la vez que se es sujeto de crédito y se aprovechan los apoyos destinados al
sector, lo que contribuye a adquirir la calidad necesaria para competir en el
mercado regional, nacional, y en el futuro si es posible, en el mercado

internacional. 4

9 Perez Pelayo, Fernando. Pag. IV
“® Este tipo de sociedades, se enmarcan en una regulacidn agraria de tipo juridico, fiscal y
financiera muy amplia.
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Enriqgue Dussel(Territorio y Competitividad, 2002) menciona entre los cambios
habidos en la politica econémica a fines de los ochenta, la nueva estrategia de
desarrollo, que afecto a las empresas mexicanas y a sus regiones. Esta estrategia
destacaba la necesidad de que la economia y sus unidades se integren al
mercado mundial via las exportaciones y de esa forma generar un mayor nivel de
eficiencia y crecimiento econémico. Sin embargo hubo limitaciones y deficiencias,
como el poco crecimiento del sector agricultura de solo 24% durante 1988-2000,
en comparacién con el crecimiento del sector manufacturero que fue de 78% en el

mismo periodo.

Sin embargo hoy, la agroindustria ha pasado a ocupar un espacio de mayor
importancia en México. Al respecto Dussel, menciona que: “Los sectores agricolas
son considerados como estratégicos por los diferentes gobiernos y no

"1 Realmente se requiere

necesariamente responden a mecanismos de mercado
destinar mayores recursos a los productores del Campo, y de esa forma hacer que
México cuente con una politica de Estado que permita tener un campo digno,

competitivo y con mayor equidad, para su desarrolflo integral.

Recientemente la falta de planeacion de los cultivos de pifia en México trajo
resultados de sobreoferta de pifia lo que desencadeno una serie de factores que
contrajeron la produccion a partir de 1930 y en consecuencia, el precio medio rural
se mantuvo sin grandes movimientos. Fue en la etapa de recuperacion acelerada
cuando comenzé ha incrementarse el precio de la pifla impulsando una

recuperacidon de los niveles de cosecha en el pais.

La situacién en el sector de la pifia era preocupante y se agudizo a fines de los
noventa, creandose un desequilibrio social en este sector, existiendo perdidas
economicas superiores a los 400 millones de pesos, donde un 35% de la

produccion sufrié perdidas totales y el resto se comercializo a precios promedios

* Territorio y Competitividad de la Agroindustria en México
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de $ 250 pesos por tonelada, logrando una recuperacién del 30% de la inversion
total de lo comercializado, ante esta serie de problemas politicos, tecnolégicos y
de organizacién, se demando apoyo inmediato a los gobiernos estatal y federal
para afrontar las perdidas en los campos, de miles de toneladas de pifa

ocasionadas en esos afios*? .

Debido a estas perdidas, el gobierno federal implementa un programa emergente
de reactivacion en la produccion pifiera en México, propiciada por la conjugacion

de 2 factores;

1) Cambios en la produccién

2) Incremento de superficie cultivada

3) Especializacion en la actividad

4) Concentracion en medianos y grandes productores
5) Aplicacién de nuevos paguetes tecnologicos

6) Aumento de la densidad de plantas

7) Uso intensivo de agroquimicos

8) Mecanizacion

Con la instrumentacion y operaciéon del TLCAN, se dio una gran apertura de la
economia mexicana que requeria cambios profundos en el Pais que pusieran
nuestra estructura productiva a buen nivel, y de esa forma ajustario para entrar en
fa competencia con nuestros socios. Sin embargo el sector agricola mexicano tuvo
fuertes presiones a consecuencia de la liberalizacion comercial propuesta en el
mismo tratado, en opinién de Magda Fritscher, “El movimiento desregulatorio de
México fue insdlito y nico en el mundo: en tan solo un ano abrid sus fronteras a
gran parte de los productos norteamericanos, sin que los productos nacionales

N - . / 1143
contaran con las condiciones apropiadas para enfrentar los nuevos desafios

“Z Notimex 28 de Diciembre de 2001

“* Magda Fritscher,"México y Estados Unidos: Un pacto agricola desigual’, publicada en Del
contexto de apertura de la agricultura mexicana: De la ronda Uruguay al Tratado de Libre
Comercio, Economia, Teoria y Practica.
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A consecuencia de las dificultades enfrentadas, algunos productores de pifia se
agruparon en la “Unién de Productores de la Cuenca del Papaloapan”, cuyo
objetivo fundamental es integrar esfuerzos y solucionar las limitaciones en forma
conjunta, para el mejoramiento de la comercializacion de pifa. La Unidn como
sujeto con personalidad juridica propia, auxilia a cada Sociedad de Produccion
Rural {SPR) en el desarrollo de sus actividades, para poder integrarlos hacia

mejores formas de produccion.

Durante los afios 2000-2003, el gobierno federal destind mas de 250 millones de
pesos al sector productivo del cultivo de pina®™, 70 por ciento de los recursos se
invirtieron en el proceso de cultivo y el resto para apoyar las fases como empaque,
transformacién, industrializacién y comercializacion del producto, asi como
asistencia técnica, capacitacién y organizacion econdmica de los productores.
Como resultado de los recursos destinados por los gobiernos Federal y de estados
productores como Veracruz, Oaxaca, Nayarit, Tabasco y Jalisco, se ha fortalecido
a los cinco mil pequenos productores que se dedican al cuitivo de pifia con apoyos
gue facilitan la mejora de su eficiencia y productividad. Bien dice Dusse! que, “sin
estos masivos subsidios los respectivos sectores agricolas muy dificilmente

podrian subsistir, al menos en las condiciones actuales”. **

En cuanto a los apoyos federales a fa comercializacion, gran parte de los
productores consideran que no ha habido voluntad politica de las autoridades, ya
que ha prevalecido fa ausencia de subsidios a la exportacién, lo que segun ellos,
ha generado una perdida de competitividad. Sin embargo en el dmbito federal
sobresale la creacién de Apoyos y servicios a la comercializacién (ASERCA).
También se han recibido algunos apoyos por parte del Fideicomiso de Riesgo
Compartido.

“ Datos proporcionados por el funcionario especializado en Finanzas del Fideicomiso de Riesge
Compartido (Firco), Jorge Francisco Pino.
“5 ver pag. 29, Dussel
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En cuanto al apoyo local, los productores reconocen algunos avances, entre los

que destaca:

1) Creacion de la Comisidn Veracruzana de Comercializacion agropecuaria;

2) Apoyos directos a la comercializacién a través de la penetracion a puntos
de venta, e informacién de mercado;

3) Fortalecimiento de la comunicacion entre autoridades y productores de pifa
del estado;

4) Compromiso del gobierno del estado para impulsar la reactivacion del

sector.

México es internacionalmente competitivo en la produccion de varios productos
como alimentos y bebidas elaboradas, destaca en algunas frutas tropicales como,
papaya, mango y aguacate llegando incluso a consolidarse al ocupar el primer
lugar como pais exportador en estos productos. No obstante la pifia producida en
México no tiene la misma suerte debido a los requerimientos que los mercados
externos exigen, por el tipo de pifa que se produce, canalizdndose al mercado

nacional principalmente®.

3.2 Produccion de pifta en México

La produccién de pifa en México se concentra en cinco estados, Veracruz,
Oaxaca, Tabasco, Nayarit y Jalisco. Siendo la principal regién productora la
Cuenca del Papaloapan, que se conforma por nueve municipios, Villa Isla, Villa
Azueta, Rodriguez Clara, Alvarado, Chacaltianguis, Medellin y Tlalixcoyan en el
Estado de Veracruz, asi como Loma Bonita y Tuxtepec en el estado de Oaxaca,

Esta importante zona del pais, genero mas del 70% de la superficie sembrada y

Comisién Veracruzana para la comerctalizacion agropecuaria
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de la produccién de pifia nacional durante 1985-2002, mientras que Tabasco y

Nayarit ocupan un peso menor, como lo vemos en el Grafico 8.

Grafico 8

Produccion de Pifla en México por
| Region. Ano 2001

Veracruz Oaxaca Tabasco  Nayarit Jalisco
65.7% 20.9% 9.6% 1.9% 0.4%

Nota: Total: 626.1 mil toneladas
Fuente: Servicio de Informacién y Estadistica Agroalimentaria y pesquera, SAGARPA 2002

La produccion de pifia representa una de las principales actividades econémicas
de la Cuenca del Papaloapan por la cantidad de jornales directos e indirectos que
genera, tanto en la produccion, industrializacion, asi como en ta comercializacion.
Sin embargo este sector carece de los recursos e infraestructura necesaria para
competir con productores de otros paises, y esto no solo esta afectando la
comercializacién de la pifia en el mercado internacional sino también en el
mercado interno, pues mientras paises americanos como Costa Rica y Honduras y
asiaticos como Tailandia, Filipinas y Taiwan, han desarrollado nuevas tecnologias
que les han permitido penetrar al mercado estadounidense, que es el principal
destino de nuestras exportaciones de pina, los productores mexicanos se han

rezagado, ver cuadro 28.
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Cuadro 28

México: participacion de la pifia mexicana en el comercio mundial

1980 1990 | 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 Prom.

1 Produccién 622729 | 454668 | 208526 | 264147 | 212402 | 228580 | 281180 | 301406 | 391491 | 480856 | 504339 | 518521 | 535000 | 372593
2 Superficie 14754 8748 @ 6519 | 7496 5025 §173 6520 7690 8104 11509 11555 12884 125G0 8901
3.Rendimiento | 42.21 51.97 | 45.79 35.24 35.25 37.03 42.47 39.19 43.00 41.78 43.65 40.25 42.8 41.54

4 Exportaciones | 41873 8683 ‘ g817 9768 8184 6558 8438 10198 18337 19827 19812 18560 20531 15243
| 5.Importaciones ! - - S ‘ 5 | 4 23 10 1 49 103 | 23 213 490 56 3883

Fuente: Elaboracién propia con dalos de Dussel(2002), FAQ
Notas:

1 produccidn {toneladas)

2 superficie cosechada (hectareas)
3 rendimiento (toneladas / hectareas)
4 Exportaciones {toneladas)

5 Importaciones (loneladas)

La superficie cosechada y la produccion de pifia en México, alcanzaron su maximo en 1980, como resultado de una serie

de programas publicos y de la dindmica de la pifia industrializada.
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Por otra parte, la produccién de jugo de pifa, al igual que la de pifa procesada,
estd determinada por dos factores: los volumenes de producciéon del pais y las
condiciones del mercado mundial de jugo. En el caso del primero, en la medida en
que los volumenes de produccién sean mayores, existe un mayor margen que
puede ser absorbido por una industria que opera con una capacidad subutilizada.
Si bien las exportaciones de la pina, tanto en fresco como enlatada y jugo, han
aumentado con una tasa de crecimiento promedio anual (TCPA) de 0.9%, las
mismas han estado muy por debajo de la dinamica del total exportado por México
durante el mismo periodo, con una TCPA de 20%. Cabe destacar que la pifia, al
igual que otras frutas tropicales, tiene la ventaja de poder comercializarse en
diversos subproductos que son altamente demandados en el mercado y que
permiten darle un valor agregado a la pina fresca, lo que reditia en un mayor
precio y la posibilidad de darle mayor vida de anaquel. Entre los subproductos que
mayor participacion tiene en el comercio tanto nacional como internacional se

encuentran la pifia preparada o conservada y el jugo de pifia.

México destaca en rendimiento con un posicionamiento de entre el 5 y el 6 lugar,
s6lo después de Tailandia, Filipinas, India, Brasil y China, se tiene un elevado
nivel de productividad, pues se obtienen desde 45 hasta 60 toneladas de la fruta
por hectarea, arriba del promedio de las naciones productoras con las que
compiten, no obstante en comparacion con paises como, Hawai, Filipinas, Taiwan
y Brasif, su rendimiento es bajo ya que estas obtienen rendimientos superiores a
las 60 ton,/ha.

Del total de la superficie cultivada en México el 30% corresponde a productores
capitalizados que cuentan con tecnologia de produccion, el 50% son preductores
de 3 a 5 hectareas y el 20% son productores de 1y 2 hectareas. La superficie por
productor varia desde predios de media hectarea hasta 200 hectareaslos

pequenos productores programan sus plantaciones de acuerdo a sus
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necesidades, conceptos técnicos y recursos con que cuentan al momento de las
diferentes etapas del cultivo de la pifia. El cultivo toma entre 15 y 20 meses para
arrojar la primera cosecha, segun la variedad y condiciones del suelo, la segunda
surge a partir de los brotes laterales de la planta y es posible recoger una tercera
en el mes 28. Los rendimientos dependen de la variedad y pueden variar. El
cultivo puede ser mecanizado; la floracion de la planta puede ser forzada
quimicamente para agilizar la produccién entre uno y cuatro meses. La densidad
de plantacién se determina en funcién del tamano del fruto, segun el mercado final
al que se quiere llegar. A medida que aumenta el numero de plantas por unidad de

area, disminuyen el peso y el tamafio del fruto.

El estado 6ptimo de madurez para cosechar el fruto depende de los
requerimientos de almacenamiento y del método de transporte que se use para
llevarlo a los mercados objetivos. La madurez se juzga a partir de la coloracion de
los ojos de la fruta y esta clasificada de acuerdo a seis grupos, desde el
denominado CS1, constituido por pifas con ojos verdes y sin trazas de amarillo,
que usualmente se exportan por barco en trayectos que toman entre 7 y 14 dias,
pasando por el grupo CS3 en el que las pifias tienen 20 a 40% de los ojos
amarillos, para transporte por avidn, hasta el grupo CS8 conformado por pifas que
tienen de 20 a 100% de ojos rojizos café, estan listas para consumir y son mas
susceptibles a dafo mecanico. Con el fin de reducir la incidencia de
enfermedades, los paises exportadores la tratan con inmersién o rociado de la

solucién de Dowicide A (sodio penilpenolato).

Veracruz y QOaxaca basan su cultivo fundamentalmente bajo la modalidad de
temporal, siendo la produccién de pifa el cultivo tropical con menor desarrollo de
infraestructura para riego mecanizado, aprovechando de esta forma las
condiciones climatologicas de la regién. Unicamente algunos pequehos

productores de gran tamafo poseen sistema de riego, de acuerdo al cuadro 29
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Cuadro 29
Piia de Riego y Temporal aftio 2002

Fruto Produccion (miles Riego Temporal
de tns.)
Piatano 1,050.3 43.1% 56.9%
Mango 1,019.4 34.3% 65.7%
Pifa 519.1 0.6% 99.4%
Aguacate 383.7 57.5% 42.3%

Fuente: elaboracién propia

La produccién de temporal determina en gran medida la estacionalidad de la oferta
de pifia en México, que se da principalmente en la primavera, es decir en los
meses de mayo y junio, en ocasiones se prolonga hasta julio, mientras que desde
mediados de julio y hasta final de afo se reduce considerablemente el volumen de
cosecha. Algunos de los problemas que se generan por la estacionalidad del

cultivo de pifa, recaen en la comercializacion manifestandose en:

a) Saturacion del mercado desde abril a julio;

b) Desabasto de agosto a diciembre

c) Desintegracion de productores

d) Reducida industrializacién

e) Bajo desarrollo de canales de comercializacion

f) Escasez de infraestructura
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3.3 Comercializacion de la pifia

El mercado nacional es el principal destino de la producciéon de pifia y se

comercializa principalmente en fresco.

La pina de 2 o mas kg., de peso se comercializa para su consumo en fresco
mientras que la pifa de menor tamafio se vende a la industria. Solo un numero

reducido de productores colocan su cosecha en ei mercado de exportacion

La comercializacién de la pifa en México esta estrechamente vinculada a la
temporalidad de la época de cosecha, por ejemplo, en los meses de septiembre,
octubre y noviembre, periodo en el que hay escasez del producto, éste se destina
principalmente a la venta en fresco en el mercado doméstico, por lo que es en ese
periodo cuando se alcanzan mayores cotizaciones del producto, mientras que en
los meses de diciembre, enero, febrero y marzo, cuando se levanta la cosecha en
la zona del Bajo Papaloapan, los precios se reducen considerablemente y la

agroindustria se convierte en el principal receptor de la abundante oferta.

La pina que se produce en el pais tiene tres usos como destino final. EI mercado
en fresco es el principal destino y absorbe casi el 70 por ciento de la produccion
nacional; la industria que tiene como objetivo principal la elaboracién de almibares
y jugo, consume entre el 23 y 25 por ciento de la produccién; mientras que entre el
5y el 7 por ciento del volumen producido se destina al mercado de exportacién de

pifia en fresco.

Cada uno de los consumos sefalados define las caracteristicas de fruta que se
requiere, ya sea para obtener los mejores precios, o bien, como en el caso de la
agroindustria, los mayores rendimientos. En esta perspectiva, las pifias se pueden

clasificar en tres tipos:
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Tipo A: Es la fruta que normalmente exige el mercado nacional, esta definida

sobre todo por su peso, que debera ser de 2.5 kilogramos o mas.

Tipo B: EIl requerido por el mercado industrial, que debera tener un peso que
oscile entre 1.8 Kg. a 2.5 Kg. La pifa de menor tamario al indicado, normalmente

es rechazada, debido a que proporciona un bajo rendimiento.

Tipo C: El que se canaliza al mercado de exportacién. Es una fruta que tiene un
peso entre 1.5 Kg. a 1.8 Kg. Durante mucho tiempo se consider6 que [a fruta
destinada a este mercado era en realidad la produccién de desecho, es decir,
aquella que no cubria las caracteristicas para comercializarse en el mercado
interno, o bien, no cubria el peso suficiente para destinarse a la agroindustria. Esta
visidbn ha venido cambiando por una cultura de exportacién, principalmente en la
zona del Bajo Papaloapan en donde ya se comenzd a producir una variedad de

pifia que satisface el tamafo y la calidad que demanda el mercado mundial.

Cabe destacar que los canales de comercializacibn gque se registran
particularmente en la zona del Bajo Papaloapan, estan vinculados directamente
con las caracteristicas y tamano de los productores, ya que a diferencia de lo que
sucede en otros paises productores de pifia en donde la superficie cultivada se
concentra en muy pocos productores, en México participan en esta actividad mas
de 2 mil 500 productores, de los cuales un mil 400 se ubican en la regién del Bajo
Papaloapan y cada uno de ellos trabaja de manera independiente al resto de los

productores, lo que impide poder planear la produccion.

La comercializacién se da basicamente de tres formas:
1. Compra-venta en bascula con participacibn de intermediario y sin
participacion de intermediario;

2. Compra directa a los productores; y
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3.

Envios directos de grandes productores a bodegas de diversas centrales de

abasto.

Los principales canales para la comercializacién de la pina en fresco son:

a)

b)

Central de Abasto del Distrito Federal: en esta central se adquiere entre el
30 y el 35 por ciento del volumen total de la produccién nacional que se
canaliza al mercado de la pifa en fresco, sin embargo no todo este volumen
se consume en la Ciudad de México y la zona metropolitana, sino que una
parte importante se redistribuye a otras centrales de abasto del interior del
pals.

Central de Abasto de Monterrey: es la segunda en importancia y en donde
se adquiere aproximadamente el 20 por ciento del volumen producido, a
través de esta central se abastece al mercado del norte del pais, que es el
mas retirado de las zonas productoras.

Central de Abasto de Guadalajara: esta central adquiere el 10 por ciento en
promedio de la produccién nacional destinada al mercado en fresco.

Plazas de segundo orden como Puebla, Chihuahua, Tamaulipas, Yucatan y
Michoacan, adquieren el 10 por ciento.

Plazas menores y cadenas de autoservicio consumen el restante 30-35 por

cienfo.

En general, la produccion de pifia en México, ademas de enfrentar el problema

propio de la estacionalidad, también tiene que enfrentar el problema de su

distribucién, debido a que fa gran cadena de mercadeo, caracterizada por la gran

cantidad de agentes o brokers que intervienen en ella y que reducen la capacidad

de negociacion por parte de los productores directos, los cuales no reciben mas de

una cuarta parte del precio final pagado por el consumidor.

Consecuencias de la fuerte participacion de los brokers:
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b) Distorsion del mecanismo de oferta y demanda

c) Poca relacién directa productor y canal de comercializacién

Principales factores limitantes al proceso de comercializacién de la pifia mexicana,

en orden de importancia®’

Escasez de recursos;
Desorganizacion;

Restricciones de acceso al mercado;
Intermediarismo;

Burocratizacién:

Falta de medios de transporte;

Elevados costos de transporte;

© N O O A L=

Reducido apoyo oficial.

Transporte nacional de la Pifna

El transporte participa fundamentalmente en la comercializacién de la fruta del
campo a la industria o al area de valor agregado, del campo directamente a las
bodegas de comercializacion o las centrales de abastos que reciben la fruta a
granel, o del empaque a los centros comerciales o bodegas que reciben la fruta
con un valor agregado. La capacidad de respuesta rapida es un factor importante
de competitividad en los productores y parte fundamental dentro de la cadena

productiva de la pifia, ya que proporciona seguridad en el envié de la produccién.

Para darle mayor resistencia al transporte de la pifia y evitar dafos durante su
manejo, este fruto es cosechado cuando presenta 1/4 de maduracion, que es
cuando la coloracidon amarilla se extiende de la base de! pedunculo hacia el apice
cubriendo el 25% de la superficie de la fruta. La pifia no debe rociarse, ni debe de

transportarse con otros productos que produzcan olores.

“” Comision veracruzano para la comercializacibn agropecuaria
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La transportacién de la pifa debe hacerse en: Cajas de 40 libras con 2 niveles
(18Kgs.); y en cajas de 20 libras con un nivel (3Kgs.)

Cuadro 30

Transporte Nacional de la Pina

Origen: Regién Cuenca del Papaloapan

Centro Destino o Puerto de Distancia Tiempo J
Productor salida km. hrs. |
Loma Bonita. |México, D.F. 478 8.0
Salina Cruz, Oax. 374 7.0
Veracruz, Ver, 193 3.5
Lazaro Cardenas, Mich. [1038 18.0
Reynosa, Tamaulipas. |[1106 20.0 |
Tijuana, B.C. 3572 45.0 |

hitp://oaxaca.gob.mx/sedic/agronegocios/spanish/pina

3.4 Exportaciones de Pifa

El comercio exterior de la pifia mexicana es muy limitado, ya que la produccién se
destina basicamente a satisfacer la demanda interna y cubre casi totalmente el

consumo doméstico.

Durante el periodo 1980-1989 el volumen promedio de exportacién fue de 21 mil
353 toneladas, mismas que cayeron de manera significativa en la década
siguiente. El volumen promedio de exportacién en ambas décadas estuvo muy por
debajo del promedio de 44 mil 709 toneladas alcanzado en el periodo 1975-1979,
es decir, a partir de los afios ochenta las exportaciones mexicanas de pina no sélo
observaron una tendencia decreciente, sino que ademas su participacién en el
mercado internacional también se redujo. Los principales factores internos vy
externos que incidieron en la tendencia decreciente de las exportaciones fueron

los siguientes:
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La caida de la produccion: Tradicionalmente el incremento de la produccion
permitié tener volimenes excedentes que pudieron comercializarse en el mercado
internacional. Sin embargo, a medida que el volumen de producciéon comenzé a
caer a partir de 1981 paralelamente comenzaron a disminuir las exportaciones,
tendencia que particulammente se observo en los afios noventa cuando el consumo
aparente de pifa en nuestro pais representé en promedio poco mas del 95 por
ciento de la produccion total, mientras que solamente el restante 5 por ciento se

destiné al mercado exterior;

Reacomodo de la produccién mundial: Durante los ultimos veinte afos, algunos
paises que tradicionalmente fueron los principales exportadores mundiales de
pifa, perdieron terrero frente a otros paises, asi por ejemplo, Hawai, Estados
Unidos, que durante muchos afos fue el principal productor mundial, comenzé a
perder terreno a partir de los anos ochenta frente a algunos paises asiaticos como
Tailandia, Filipinas y Taiwan, mientras que en el continente americano,
comenzaron a cobrar importancia paises como Costa Rica y Honduras, lo cual
impactdé de manera directa al mercado mundial, teniendo como consecuencia que
de las importaciones de pifia fresca o congelada que realizé Estados Unidos
(principal mercado de exportacién de la pifia mexicana) durante el periodo 1999-
2001, nuestro pais sélo contribuyé con el 4.41 por ciento, mientras que Costa Rica

y Honduras lo hicieron con el 84.93 y 6.21 por ciento, respectivamente.

En el cuadro 31 se observa, que las exportaciones han alcanzado 10.6 millones de
dblares en 2000, y 14.5 millones de délares en 2001, representando 0.0065 de las

exportaciones totales en el mundo.

Durante el periodo 1997-2001 los principales destinos de las exportaciones de
pifa de México fueron, en primer lugar, Estados Unidos con el 96.71 por ciento vy,
en segundo lugar, Canada con el 3.07 por ciento, mientras que el restante 0.22
por ciento se distribuyé en los siguientes paises: Alemania, Argentina, Cuba,

Espana, ltalia, Paises Bajos y Gran Bretana.
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Cuadro 31

México: exportaciones de pifa y sus derivados 1990-2001, en dolares

Pifia 1990 1981 1992 1933 [1394 1995 [1996 1997 1998 1999 2000 2001 | Acum.
Fresca | 1001178 | 1145211 | 2276403 | 1971173 | 1855067 | 1635867 | 3362717 | 4601381 |5970101 | 7046045 8209286 | 12464082 | 42164429
Enlatada | 2430955 | 2781682 | 2910407 | 1862845 | 754851 | 1052128 |2560889 |2917715 |2779072 |1862870  |822071 | 583197 | 22885485
Jugo 6259013 | 10961367 | 1820460 | 349146 | 735753 | 1309153 |2533974 | 2725169 | 7528653 | 2835942 1463957 | 1252192 | 41612587
Total 9601146 | 14888260 | 7007270 4183164 | 3346671 4087148 8457560 | 10244265 | 16277626 11744857 | 10585314 | 14299478 | 106662501 '

Fuente: Elaboracién propia con datos de Dussel{2002), FAO

Dentro del comercio internacional de la pifia, Dussel(2002) sefiala que, Independientemente de las ventajas competitivas

y comparativas entre regiones y naciones, ambas dependen de los niveles de consumo, por lo que se requiere generar

una nueva dinamica de crecimiento e insercién a los mercados regionales, nacionales y globales. 1

' Dussel (2002) p. 33, 35, 42,
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Cuadro 32

México: importaciones de pifia y sus derivados 1990-2001, en ddlares

Fifa 1890 1991 1992 1993 1994 1995 [1996 1997 [1908 1999 2000 2001 [Acum.
Fresca |52348 | 3464 9840 | 13946 | 17328 2993 123788 200984  [66322 376877 478677 | 294433 [1396568
Enlatada | 344553 |614138 | 2473246 |2771032 | 13394386 | 4985780 |901597 |640658 | 794392 751140 3142148 |1797294 |31222079
Jugo 209136 | 202104 316668 | 739148 | 2131203 |943115 |232673 | 269785 | 380780 755958 270448 | 2B12B2 | 6500016
Total 606037 | 819706 2799754 | 3524124 | 15542917 | 5931897 | 1258059 | 1120427 ]1221494 1883075 | 3900273 |2373009 | 39118663

Fuente: Elaboracidn propia con datos de Dussel(2002), FAO
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3.6 Integraciéon Vertical

Las empresas que en el ambito intgrnacional controlan algunos mercados de
frutas han desarrollado la estrategia de integraciéon de negocios con éxito. Esta
integracién requiere enlazar toda la cadena productiva, desde el cultivo hasta el
comercio detallista, incluyendo el desarrollo de nuevos productos y variedades

para el mercado, y de esa forma obtener mas beneficios.

Los productores mexicanos no han incursionado mucho en la integracion vertical,
ya gue en la practica es muy notoria la separacion entre la produccién, las
necesidades de la industria y la comercializacion. Actualmente los peguenos
productores se han agrupado bajo un proyecto de desarrollo rural que pretende
integrar la cadena agroindustrial de la pifia, desde la produccion, el empaque
hasta la comercializacién. El objetivo es vender directamente lo que se cultiva y no
quedarse solamente en la produccién primaria como se habia hecho
tradicionalmente, es decir se trabaja para agregar mayor valor a la produccion.
Con base en este nuevo modelo de inversién econémica de pequefos y medianos
productores, se impulsa una nueva politica para el campo y una relacioén entre el
Estado y los Campesinos, es decir un nuevo modelo de organizacién a través de

las empresas comercializadoras e integradoras.

La integracién de la cadena productiva de la pifa abarca el establecimiento de
nuevos mecanismos de produccién, seleccién y empacado de la pifia, pasando
por los procesos de lavado, desinfectado, encerado, seleccidon, empaque,

almacenado y transporte de la pifia para su comercializacién.

Integracion de la Produccion
La planeacion de la produccién debera ser integral, considerando problematica de
calidad, transformacioén tecnolégica, control de costos y distribucién para darle

mas valor agregado a la produccion y se realice una mejor comercializacién, al



tiempo que se amplia la visién agropecuaria. En ese sentido, existe la obligacion
de los diversos involucrados de inculcar nuevas ideas para crear proyectos de

integracién de agronegocios.

Integracion del Transporte

Debido a que el transporte de carga es un factor de desarrollo para la actividad
productiva de la pifia fue necesario llevar a cabo el proyecto de la Central de
Maquinaria o Modulo de transporte de carga, hoy constituido como Arrendadora
de Maquinaria Agricola, cuyo objetivo es buscar transporte acorde a las
necesidades de los socios de la empresa(productores), para darles mayor
seguridad en el envi6 de la produccién y con esto hacerlos mas competitivos. Esto
es parte de los cambios estructurales necesarios gque contribuyen a integrar la
cadena productiva de la pifia, ademéas de reducir costos de produccién, mayor
calidad, entrega justo a tiempo y un mejor control en la Inocuidad Alimentaria del
mismo. Se debe tener claro que el transporte es parte de la infraestructura

logistica determinante para la competitividad.

La ventaja de cercania con Estados Unidos generara beneficios al pais, siempre y
cuando: La infraestructura aduanera y de transporte no contrarreste la logistica
competitiva de México, o que los avances tecnolégicos no hagan mas costeable el

envio de productos.

Integracién del Centro de Empaque y Comercializacién

El establecimiento del centro empacador y comercializador de pifia busca
establecer una area de seleccion y empacado de la pina pasando por los procesos
de preseleccién, lavado, desinfectado, encerado, seleccién, empaque,
almacenado y transporte de la pifia para su comercializaciéon. Ef area de empaque
contara con tecnologia de lavado, desinfeccion, encerado vy clasificado
automatizado, con lo que el proceso sera mas eficiente y se lograra reducir costos
de empaque, mayor presentacion y clasificacion en base a calidad hacia los

diferentes mercados.
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Los beneficios que sé pueden lograr con la integracién de la cadena productiva de
la pifa a corto plazo, son, una reduccién en los costos, nuevas fuentes de
financiamiento de instituciones bancarias y de los sectores privado y publico,
agregar valor a la produccién, ampliar la cooperacién de entidades municipales,
estatales y federales, y mejoria de la calidad de vida de los productores de pifa y
as| tener acceso a mejores servicios de alimentacién, salud, vivienda, educaciéon y
en general a una vida mas digna; de esta forma sé lograra un mejor nivel de vida,
con calidad en el seno familiar y por consecuencia en la sociedad productora de
pifia. Ademas con la integracion se permitird el uso de tecnologias mas modernas
en materia de produccién, empaquetado y aspectos relacionados con la venta

directa de su produccion.

Integracion de sistemas
Una solucién integrada se ha convertido en sinénimo de ventaja competitiva. Por
ello se debe reemplazar las islas de informacién tradicionales con mejoras que

integran las funciones administrativas de las empresas.

Los ERP(Entreprise Resource Planning), son algunos de ellos, ERP es un termino
de la industria para referirse al amplio conjunto de actividades soportadas por una
aplicacién de software multi-médulos que ayuda a las organizaciones a administrar
las partes importantes de su negocio, incluyendo administracion de inventarios,
compras, proveedores, clientes, ventas, embarques, seguimiento de ordenes,
manufactura, produccion, etc. Los ERP también suelen incluir médulos para el
manejo de Recursos Financieros y Humanos. El uso de tecnologia con la
instalacion de un sistema ERP puede involucrar un proceso considerable de

analisis, entrenamiento y redisefo de procedimientos.
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4. OPORTUNIDADES Y RETOS PARA AUMENTAR LA PRODUCTIVIDAD DEL
SECTOR PINERO MEXICANO

La pifia se cultiva comercialmente desde el siglo XX, por lo que es recomendable
identificar requisitos basicos para su comercio y regulacion internacional, con el
proposito de que los productores mexicanos puedan acceder a mercados
potenciales, como el Norteamericano, y de esa forma aprovechar las ventajas
competitivas y comparativas existentes. No obstante las ventajas competitivas y
comparativas entre regiones y naciones, algunos elementos importantes para
comprender la produccién y el comercio internacional de la pifia, dependen de los

niveles de consumo entre las naciones.

La pifia es un producto bastante conocido en Estados Unidos, donde se consume
en una gran variedad de formas, incluyendo, fresca, en coctel con otras frutas,
cocida, combinada con otros alimentos o bien como un ingrediente de reposteria.
Una novedad dentro del mercado estadounidense que dio resultado para
incrementar el consumo fue la introduccién de peladores y descorazonadores de
pinas, a partir de ahi las ventas ascendieron hasta un 600%, debido a la gran
cantidad de presentaciones que se la puede dar a la fruta con ciertas herramientas
(rebanadas, cubos, trocitos). Ademas de la forma el consumidor se puede dar
cuenta del grado de madurez de la fruta. El mercado de los Estados Unidos tiene
un gran potencial de consumo que se identifica en los analisis de los afnos
recientes proporcionados por los organismos encargados de ello. Este consumo
de productos frescos en EEUU, se ha venido incrementando, en gran parte
debido a campafas promocionales que inducen a la gente a consumir productos
nutritivos y bajos en calorias, por lo que la pifia es una fruta que cada vez se

ubica en las preferencias del consumidor mexicano y norteamericano.
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Por esto la demanda, produccién y comercio internacional de pifia en fresco como
procesada, ha seguido creciendo en los uUltimos 20 afios, a pesar de las grandes
amenazas que sobre los productores y consumidores se han presentado. Algunos
factores atribuidos al crecimiento del comercio de pifia en mercados

internacionales, son los siguientes:

1) Canales de distribucion;
2) Transporte Internacional;
3) Funcionamiento de la empresa en mercado internacional; y

4) Expansion del mercado internacional

Ademas la reestructuracion masiva de fronteras politicas, la apertura vy
globalizacion de nuevos mercados de consumo, los convenios histéricos y la
fundacion de la Organizacion Mundial de Comercio han contribuido a este

crecimiento.

Los exportadores de paises en desarrollo estan conscientes que el mercado
internacional es extremadamente competitivo y que no siempre es técnicamente
posible ni econdmicamente factible construir nuevas instalaciones de produccion o
aumentar las existentes con fines de exportacion. Las decisiones de inversion
deben basarse en un cuidadoso estudio de todos los factores relacionados, tales
como infraestructura, abastecimiento de materia prima, pronosticos reales de

mercado y especialmente expectativas reales de precios.

Los productos de origen mexicano gozan de ciertas ventajas o preferencias en los
Estados Unidos, a partir de la firma del TLCAN, sin embargo estas preferencias
podrian quedar en el olvido, ya que con la firma de un mayor nimero de acuerdos
por parte de los EEUU con varios paises centroamericanos, ya no es ventaja
competitiva propia para México. Ahora la principal ventaja que tienen los
productores de Pifa de Oaxaca y Veracruz en relacion con otros productores

internacionales, sigue siendo la cercania con los EE.UU.
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Las ventajas o preferencias que se transforman en oportunidades para los
productos mexicanos, no han sido explotadas por la mayoria de los productores
de pifia, ya que como se muestra en el apartado dedicado al mercado de Estados
Unidos, los proveedores de pifia mas importantes para el mercado de Estados

Unidos son: Costa Rica, México, y Honduras.

4.1 Analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas.

Fortalezas

Es necesario resumir las fortalezas y oportunidades con las que cuenta el sector
piflero mexicano de Oaxaca y Veracruz que deben aprovecharse para consolidar

su desarrollo.

1. Liderazgo Nacional en la produccién de Pina.

2. Concentraciéon geografica de la produccion, que favorece en cierta medida
la integracién de los productores.
Experiencia de productores.

4. Se cuenta con la calidad adecuada para el mercado nacional en fresco,
industrial y de exportacion.

5. El volumen de produccion es suficiente para abastecer los diferentes
mercados.
La cosecha de la fruta se puede programar en diferentes fechas del ano.

7. Actividades de investigacion en la regién pifera.

Iniciativas de organizacion de los productores.



Oportunidades

En este contexto, los productores e industrializadores en México se encuentran
ante una oportunidad para incrementar su presencia en el mercado nacional y
mundial de procesados de pifa y aprovechar las ventajas comparativas vy

competitivas, propias de su sector y de su regién.

Concentracién regional de la produccién

Ubicacion estratégica para el comercio con los Estados Unidos
Creciente comercio mundial de pifia y derivados

Tratado de Libre Comercio con América del Norte (TLCAN)

Aplicacion de aranceles elevados a la importacion de pifia procesada de

ok N =

Tailandia y Australia
Innovacion en materia de tratamiento para fruta exportable.
Nuevas técnicas de cultivo

Potencial conformacioén del corredor maritimo Mediterraneo-México

© ® N O

Consolidacion del corredor del Istmo de Tehuantepec (Veracruz-

Oaxaca)
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Debilidades

Este importante sector productivo de Oaxaca y Veracruz, enfrenta una serie de

debilidades y amenazas que ponen en riesgo su operabilidad, y que es muy

importante tomar en cuenta antes de emprender cualquier empresa 0 negocio, con

el fin de prever algunas herramientas de solucion.

© N O gk~ 0=

©

Poca capacidad financiera de gran parte de los productores
Alta dependencia de intermediarios para la comercializacién
Limitado desarrollo de la agroindustria pifiera local

Falta de planeacion integral de cultivos

Fuerte degradacion de suelos

Desvinculacion entre productores e industria existente
Dificil acceso a créditos y entrega inoportuna de los mismos
Limitaciones de infraestructura y equipo de apoyo

Ausencia de programas de mejoramiento de terrenos

10. Debilidad de los productores con clientes e intermediarios

11.El precio de la fruta es bajo en el campo

Amenazas
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Reforzamiento de restricciones sanitarias y fitosanitarias

Rigidez de la reglamentacion fitosanitaria en los Estados Unidos
Posicionamiento de marcas y productos competidores, e incremento.
Mayor penetracién de Filipinas, Tailandia y Costa Rica

El intermediarismo



4.2 Propuestas para un optimo desarrollo del sector pifiero mexicano

4.2.1 Propuestas particulares para la Comercializacion de Pifia

Mercado en Fresco

Industria

Exportacion

Fortalecimiento de la
posicion juridica del sector
social

Atraccién de inversiones

Contactos comerciales

Bodegas y Centros de
Acopio

Normar la relacién de
compraventa

Apoyos y asesoria
especializada

Equipo de transporte
propio

Mejoramiento de cultivos

Informacion de mercado

Acceso a mercados,
principalmente en las
grandes ciudades

Contratos de
abastecimiento

Promocién del producto

Reglamentacion de
relaciones entre los
productores y los canales
de comercializacion

Integraciéon de la cadena

Asociacion con
exportadores de otros
frutos: creacién de
sinergia

Supervision de entrega de
Pedidos

Creacién de plantas
procesadoras y

Cultura con vocacion de
mercado

empacadoras
Promocion directa en Transferencia de Reconversién de cultivos
centros de consumo tecnologia a MD2

Planeacion de los cultivos

Porcentaje minimo de
integracion/utilizacion de
pifia nacional en los
procesados

Bodegas y equipo
refrigerado para su
transporte a medianay
larga distancia

Fortalecimiento de la
marca

Fortalecimiento de la
marca

Fortalecimiento de la
marca

Fuente: Elaboracién Propia con informacion recopilada en la investigacion

4.2.2. Estrategias para el fortalecimiento de la marca

Algunas limitaciones para fortalecer la marca para la pifia se dan debido a la nula

diferencia del producto y al desconocimiento de los productores respecto al nivel

de inversién requerida para su posicionamiento. Sin embargo para garantizar el

impacto deseado en la comercializacion se debe fortalecer la marca, tanto en el

mercado nacional como en el de exportacion, a través de:

121




Diferenciacion del producto

Identificar ventajas del producto respecto a sustitutos del mercado

Desarrollar cultivares originales

Definicién de Linea de productos

Seleccionar los productos a incluir en la marca(fresca, enlatada, jugo, etc.)

Disefar estrategias de extensién de la marca

Desarrollo de canales

Crear canales comerciales propios

Asegurar la imagen de marca a través del abasto oportuno

Desarrollo de mercados

Fortalecer la exportacién

Penetrar en nuevos mercados de consumo de pifia y derivados

Disefio de campanas

Elaborar el plan de mercadotecnia

Definir los medios y mensajes

Marketing
Implementar el plan

Diseflar mecanismo de control

Evaluar el impacto.
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4.2.3 Propuestas generales de desarrollo del sector pifiero mexicano

Organizacién e integraciéon de los productores
Recursos econémicos propios

Créditos financieros oportunos y a costos accesibles
Programas dirigidos de apoyo a la comercializacién
Promocién al consumo de pifia en el mercado nacional
Difusién de programas federales de apoyo

Continuidad transexenal de programas

© N o ok D=

Sistemas de informacién con base de datos de compradores en el mercado
nacional y de exportacién

9. Control de precios de insumos de produccién

10.Capacitacion de mano de obra

11.Proteccion ante importadores desleales de pifia y derivados

12.Agilizacién de tramites

13.Empresas de servicios especializados: fumigacién, fertilizacion,

mejoramiento de terrenos.

En resumen, las propuestas deben encaminar a que los productores mexicanos
aprovechen las oportunidades comerciales y generen el desarrollo vy
modernizacion de la agricultura para hacer frente a los retos y desafios que se dan
dia a dia con la apertura econémica en el campo mexicano, muy particularmente

en el sector de la pifia, por lo que se debe considerar:

1. La cercania geogréafica a los Estados Unidos, motivo suficiente para
desarrollar una estructura competitiva en términos logisticos (aduanas,
transportes, comunicaciones, etc.) y de esa manera aprovechar la ventajas
comparativas que nos da el estar cerca del mercado mas grande del
mundo. Conjuntamente una estructura agraria mas funcional, sera senal

positiva para entrar a otros mercados y de esa forma contribuir a disminuir
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riesgos en el corto y largo plazo, dando mayor estabilidad para sentar
bases firmes de crecimiento para el sector. Esta inversion en infraestructura
debe ir acompafiada de una ampliacién del mercado para obtener los

maximos beneficios.

Impulsar la formacion y consolidacion de empresas comercializadoras
campesinas, en la modalidad de empresas integradoras, caracteristica
propia de algunas empresas exitosas. Es decir integrar a los productores
primarios a los procesos de industrializacion y comercializacion que afectan
a la pifa, eso reduciria los costos de produccién tanto en el ambito primario
como a nivel agroindustrial. La produccion, transformacion vy
comercializacion de la pifia, ofrece un gran potencial de desarrollo, por su
notable contribucién a la creacién de empleo e ingresos, a la generaciéon

neta de divisas y a la modernizacién empresarial del propio sector.

Programar las siembras de las diferentes partes del pais para que no todo
el producto se ofrezca en la misma época, ya que en ocasiones no se
cumple con un abasto continuo de pifia al mercado nacional durante todo el
ano. Anélogamente, los productores podrian verse des-estimulados en la
produccién por incapacidad de planear con anticipacion las necesidades de
abastecer los diferentes mercados, en este punto es importante concertar

esfuerzos para una produccién planificada, sustentable y competitiva.

Impulsar su mercado mediante estrategias de mercadotecnia que permitan
llegar al potencial e importante nicho de mercado de los EEUU, incluyendo
campanfas publicitarias y promociones enfocadas a incitar el paladar, con el
fin de allegarse nuevos consumidores. Es conveniente acompafar esta
promocién del producto, incluyendo recetas y diferentes formas de
presentar el producto, que favorezca su colocacion en un mayor numero de
mercados. Ademas participar en ferias y exposiciones nos dan la

oportunidad de mostrar las propiedades alimenticias la pifia mexicana.
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5. Creacion del Instituto de la Pifia como una forma de encauzar mejor los

recursos, humanos, econdmicos, politicos, etc. Una mejor administracion
permitiria una enorme agilidad para solucionar los problemas de
programacion de cosecha, informaciébn sobre precios, tecnologia,
financiamiento, distribucidon y comercializacién. Ademas los organismos
dedicados a la investigacion se podrian agrupar ya que muchos de ellos se
encuentran desvinculados entre si. Dentro de esta propuesta yo quisiera
pensar en un organismo con una politica agraria que vaya mas alla de un
periodo presidencial, es decir una politica que perdure mas de seis anos.
Es muy importante la continuidad en programas dirigidos al campo
mexicano, con planteamientos que abarquen un mayor periodo en
funciones, como es el caso del Banco de México, y no que dure un sexenio
como es el periodo de gobierno. Se tiene la necesidad de reformas
estructurales que den competitividad internacional a los productores
agropecuarios y agroindustriales, asi como esquemas integrales, no

asistenciales, con vision de futuro.

En cuanto a las estrategias de entrada al mercado de Estados Unidos se
debe responder, bajo condiciones claras las solicitudes de pifia que se
consigan, estableciendo los procedimientos efectivos para garantizar el
abastecimiento oportuno y con calidad. El principal motivo de comercializar
pina, es la necesidad de distribuir la produccién a diversos mercados, como
Estados Unidos a precios razonables y aumentar considerablemente sus
expectativas futuras para competir con los grandes productores acelerando
su crecimiento econdémico y presencia internacional, mejorando su posicion
competitiva en los mercados mundiales. La creacion de talento y
experiencia en campos especificos de la comercializacién conduciran a

mejorar practicas comerciales.
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7. Pensar en acceder al mercado de Estados Unidos, es de alguna forma

recopilar experiencia y conocimientos que permitan identificar y
perfeccionar el uso de canales de distribucion adecuados apoyandose
ademas de instituciones y/o organismos nacionales e internacionales
especialistas o relacionados con el tema. Es importante la consulta de
datos que permitan conocer los precios de la pifia en el mercado
estadounidense, para tener una visibn mas clara del mercado que se
pretende introducir, con posibilidades de éxito. El éxito para adaptarse a las
nuevas condiciones del comercio internacional dependera de los esfuerzos
que se hagan para penetrar en nuevos mercados 0 mantener los que ya se
tienen, garantizando una produccién que cumpla con estandares de calidad
acordes a los demandados. Destaca en estos mercados una tendencia a
profundizar alianzas estratégicas y Joint ventures con el objeto de que las

empresas cubran mayores mercados.

En la actualidad, la competencia por las inversiones entre las economias
emergentes es tan cerrada que algunos gobiernos han implantado
agresivas politicas fiscales que resultan muy atractivas para los
inversionistas. Si bien los organismos internacionales ‘“castigan” los
subsidios a la inversién, éstos si son permitidos para la investigacion y
desarrollo. Sin embargo, una politica fiscal competitiva es una condicién
necesaria pero no suficiente para elevar, en el largo plazo, la competitividad
de un pais, por lo que debe complementarse con otras medidas de caracter

estructural y de tipo microeconémico.



CONCLUSIONES

Con el propésito de conocer el ambiente que rodea al sector productivo de la pifia
en México, se llevo a cabo esta investigacién con expertos en el tema de la pifia,
como Industriales, Académicos y Productores Sociales de Oaxaca y Veracruz,
region de la Cuenca del Papaloapan. Estos Ultimos con un total de cuatro mil 290
hectareas sembradas. Ademas se consultaron documentos y proyectos para el

establecimiento total de la cadena productiva de la pifia.

La teoria que apoya este trabajo es “Territorio y competitividad en la Agroindustria
en Mexico” desarrollado por Enrique Dussel, investigador de la UNAM, auspiciado
por la CEPAL vy otros organismos publicos y académicos. Ademas la FAO ha
jugado un papel de gran relevancia en el aporte de datos sobre el desarrollo de

este sector.

En la actualidad los productores de pina han recibido, por parte de organismos
como el Fideicomiso de Riesgo Compartido y el Gobierno Federal, apoyos para
proyectos de desarrollo rural para integrar la cadena agroindustrial de la pifa,
desde la produccion, el empaque y la comercializacion. Simultaneamente se
pretende apoyar al sector social con una determinada superficie plantada de

variedad champaka y MD2, por requerimientos del mercado exterior.

La integracion que han tenido las principales empresas dedicadas al negocio de la
pifa, ha sido un factor fundamental para su posicionamiento en mercados
potenciales. En México las empresas de productores ya trabajan bajo esta vision
empresarial integral. Sin embargo los acuerdos en estas empresas requieren
mayor tiempo y consenso, por lo que es mas lento el proceso de integracion,
aunado a la escasez de recursos financieros que sigue prevaleciendo, aun con los
apoyos proporcionados por el Gobierno Federal en los presupuestos de 2002-
2003 y 2004.
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Para hacer mas competitivo al campo mexicano, a nivel interno y externo, se
requiere una politica agricola con vision estratégica de largo plazo que permita
implementar los cambios estructurales basicos para el desarrollo integral de los.
productores. Es posible aprovechar las oportunidades para comercializar pifia
mexicana en los EEUU, a partir de una serie de recomendaciones de integracién
empresarial, en produccién, direccién, finanzas, ventas y distribucion. De lo
contrario el mercado nacional seguird siendo la Unica opcion para la
comercializacion de pifia, sobre todo por que no se cuenta con las variedades
demandadas a nivel mundial y es por ello, el avance que han tenido otros paises
que se han posicionado firmemente, tal es el caso de Costa Rica dentro del

mercado de Estados Unidos.

Para poder lograr un equilibrio sostenido en la produccién-comercializacion
necesariamente habria que llegar a retomar la distribucion del consumo de la fruta.
Actualmente, la industria participa con el 5% pudiendo alcanzar el 20%, el
mercado en fresco posee el 90%, cuando lo mas sano es que consuma el 75% y
las exportaciones son minimas. Ademas se debe cuidar la importacion no
necesaria de pifia, que dafia a los productores locales, provocando pérdida de
bienestar y por ende disturbios sociales. Es necesario negociar los acuerdos

comerciales respetando épocas y volumenes de produccién nacionales.

Ademas, la estacionalidad de la pifia se puede combatir con la incorporacién de un
mejor paquete tecnoldgico y con la organizacion de los productores para regular la
oferta. Con esto, se obtendrian beneficios adicionales como alimentar a la planta
industrial en meses donde hasta ahora no se ha logrado hacer, permitiendo
incrementar su rentabilidad, ya que habria una produccién constante y por ende,

ingresos constantes.
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FUENTES DE INTERNET

Secretaria de Agricultura: www.infoaserca.gob.mx/claridades/revistas/086/ca086

Gobierno del Estado de Oaxaca:

www.oaxaca.gob.mx/sedic/agronegocios/spanish/n_pifia.html

Gobierno del Estado de Veracruz

www.sedecover.gob.mx/documentos/12_10_2001.html

www.Abcagro.com/frutas/fruts_tropicales/tropical_fruits9.asp

www.Sica.gob, Septiembre 2003

www.actahort.org Agosto 2003

www.Fyppes Septiembre 2003

www.International Agribusiness Septiembre 2003

www.UNCTAD.com Julio 2003

www.INCAE.com Agosto 2003
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www.nappo.org Enero 2004

www.work trade organization Agosto 2004
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