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Prologo i

En la actualidad, tanto en los paises desarrollados como los que se encuentran en proceso de desarrolio o
los que simplemente estan subdesarrollados, encontramos una gran similitud historica en la composicion
de sus estructuras econémico productivas; hoy asi existen los macro o grandes empresarios, pero también
los medianos, pequefios y micro empresarios, que se dedican a actividades cada vez mas diversificadas en

la medida en que la necesidad, la ciencia, la tecnologia y la propia sociedad requieren.

La época que actualmente vivimos llena de cambios y desafios constantes, ¥ a consecuencia de los
procesos que han provocado crisis econémicas tanto en dmbitos macroecondmicos como en los
microeconémicos; la bancarrota y desaparicion de muchas empresas en México v en el mundo. el
desempleo, la inflacién, la sobrepoblaci6n, la oferta y la demanda, y por supuesto la globalizacién, esta
incitando a que la necesidades de las pequefas y medianas empresas sean muy similares a las necesidades
que una empresa de gran tamafio tiene, y no hablamos de que la magnitud sea la misma sino que, poco a
poco las pequefias y medianas empresas van adquiriendo mayor compromiso v responsabilidad en el
mercado, de tal forma que fas esta volviendo altamente competitivas y se estan convirtiendo, cada vez

maés, en piezas imprescindibles en el sistema econémico financiero nacional.



Introduccion Xt

El funcionamiento de las micro, pequefias y medianas empresas siempre ha tenido un papel importante en
el desarrolio econémico dc los paiscs del mundo, sobre todo. en el nivel local donde se ubican, o en las
micro o macro regiones con las que interactdan, abriéndose espacios en las economias Jocales o
regionales. Sin embargo, los micro, pequefios y medianos empresarios representan el eslabon mas débil
de la cadena productiva y de servicios, debido principalmente a que carecen, por lo general, de sistemas
de planeaci6n, organizacion, administracion y control eficientes, asi como de tecnologias propias para la
gestién y desarrollo de sus actividades productivas, esto aunado a la falta de informacién y apoyo por

parte de las organizaciones con tal responsabilidad.

Es por eso que en este proyecto presentamos una propuesta de gestion para que los negocios pequefios y
medianos funcionen de la mejor manera posible, mediante la oplim%zaci(')n de sus recursos, materiales,
humanos, financieros y tecnoldgicos. Este proceso de gestién o administracién es la Consulioria para
Gimes, proceso de un modelo que hemos adaptado para dichas empresas a nivel nacional y que a su vez
fungird como una herramienta muy importante para poder hacer frente a los entornos micro ¥ macro en

los que se encuentran inmersas dichas organizaciones.



Objeto de estudio X1V

El principal objeto de la presente investigacion, es el de contribuir al mejoramiento delas normas y
practicas profesionales cn la consultaria de empresas y proporcionar asi una aportacién a la informacion
y orientacién de las personas y/u organizaciones que desean empezar o mejorar sus actividades de

asesoramiento,

El estudio proporciona una vision de los principales enfoques y métodos de la consultaria de empresas y
la lleva a la realidad, pretendiendo asi ser una guia util cn el desarrollo de nuevos enfoques y conceptos

en cuanto a la consultaria de empresas se refiere.

Plan de estudio

El presente estudio ha sido dividido en tres capitulos. agrupados en temas y anexos los cuales se

encuentran vinculados entre si y son parte fundamental de sus subsecuentes.

En el capitulo 1 se analizan algunas cucstiones acerca de la situacién que guardan las micro, pequedas y
medianas empresas en México, sc presenta un estudio generalizado de la situacién en la que las pequefias
y medianas empresas se ven envueltas vinculado al entomo econdmico y social que enfrentan. Se
prrsenta una semblanza de la historia de estos entes econdémicos y su importancia y trascendencia en el
desarrollo de la economia del pais. asi como sus principales caracteristicas y problemidticas que estas

enfrentan.

En el capitulo 2 se prescnta una visién general Ia consultoria de empresas partiendo desde un
entendimiento histérico y mostrando las caracleristicas mas importantes y generalizadas de la profesion,
haciendo hincapié en los métodos y procedimientos de consultaria generalmente aceptados dentro de la
profesion. Sc enfatiza en cl papel del consultor en las organizaciones-clientes. desde su enfoque mds
general hasta la aplicacion de los principios de ética profcsional. Se conceptualiza importancia de la

consultaria de empresas cnfocada a fas Pequeiias y Medianas Empresas (PyMEs).

El capitulo 3 concentra y trata de llevar a la realidad los capitulos 1 y 2 del presente estudio a través de la
conformacién de una Firma Consultora dc cmpresas cnfocada a las PyMEs (Consultoria Integral
Gharant). Sc presenta una propucsta de esquema de trabajo para brindar los principales servicios de

consultaria para la soluciones a los problemas més recurrentes a este tipo de entes como son las PyMEs.
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Cuadro 1, PRINCIPALES TIPOS DE ORGANIZACIONES DE CONSULTORIA EN EL MERCADO
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1. Grandes Oficinas De | 2. Oficinas De Consultorfa 3. Consultores 4. Sumlnistradores No 5. Consultores Internos

Cobnsultoria
Multifunclonales

Pequenias Y Medjanas

Independientes

Tradiclonales De
Servicios De Consultoria,

*

En ¢l mundo de la consulioria
existen alrededor de 25
organizacioncs gigantescas
que ticnen més de 1 000
consullores de plaatilla las
cuales acllan como cmpresas
multinacionales, en mas de
20 palses.

Tratan con amplia gama de
clicntes y se ocupan de
problemas de direceién de
€Mpresas sumamente
diflciles.

Preficren presiar serviclos 2
clienles importantes y
mullinacionales y poscen
canocimicnlos (¢enicos
cspeciales, que las
diferencian cntre si, avngque
s¢ han diversificado a 1al
grado de desarrollar
proyectos de consullorfa 2
pymes.

Actvalmente las empresas
que Iniciaron sv actividad
con divisiones de
contabilidad son las mas
grandes ded mundo. no sélo
en conlabilidad y audiloriz,
sino también en consultorfa
de empresas, (Ver cap. 1.
“Antecedentes”, los “Sceis
Grandes™)

Este grupo abarca diversas
organizaciones, que cmplean
desde unos pocos hasta cnire
50 y 100 consuliores. Entre
sus principeles
caracleristicas téenicas estén:
Consultoria genera! de
cmpresas para oficinas
pequefias ¥ medianas, por 1o
comiin en bna zona
geogrifica limhada:
Scrvicios de consulioria de
€Mpresa €n una o unas
cuantas esferas técnicas,
como cstrategia de las
compaliias, administracién
del personal, cvaluacidn de
los puestos de trabajo,
manltenimiento, control y
gestién de la catidad,
comercializacidn, gestidn de
ventas, administracién de
oflcinas, audilor{a y gesiién
amblentales, cic.;
Especializacion sectorial a
fondo, por cjemplo,
transpories vrbanos,
textiles|, industria o seguros.

Su venlaja: aplican un
erllerio personalizado y
flexibte, que cs més diNcl! de
utitizar d¢ mancra coherentc.
Puedcn ser generalislas o
cspecialisias.

Sus servicios son menos
caros ya que puede evilar
muchos gastos de¢ una
organizacién meyor.
Muchos irabajaron como
gjecutivos ecmpresariales o
pasaron la primera partc de
sus curreras ch grandes
consulloras.

Algunos clientes preficren
encomendar lodo 8 una sola
persona mdy cxperimentada,
Quc 8 una empresa mas
imponante dondc
probablemenie trabajerfa
como jefc de un proyecio y
supérvisaria ¢l trabajo de
varios oLros consultores
menos experimentddos.
Prestan servicios a empresas
MENores, pero inchuso
empresas mas impornanics
recuiren a 1os consul(ores
independientes cuando so
rcalizan tareas menos
importantes o especiales.

a  Su funcién principal ¢s algo
distinta de la consulloria
pcro considera a ésia como
un adit (0 lécnic ¢
aul y financieramente
bencflicioso de sus productos
y scrvicios. Entee otros, el
grupo incluye a:

e Abasiecedores y vendedores
de cquipo de compulacion y
comunicacién;

e Empresas producloras de
programas de computadora;

e Bancos comerciales y de
inversién, agenles de bolsa,
companfas de scguros y otras
organizaciones del seclor
financicro;

o Abaslecedores de cquipoy
proyectos tlave en mano en
los sectores de energla,
ranspores, agua potable,
Hego y otros scrvicios
publicos;

e Otras organizacioncs que han
transformado sus grupos
internos de servicios
empresariales en servicios de
consultoris externos.

Sk establecen dentro de una
organizacién para
Proporcionar scrvicios de
consulloria a Areas de la
misma organizacién y
gencralmente cuentan con
experiencia previn en
consuliorfa. Sc les pucde
denominar “servicios
empresariales” o “'servicios
gerenceiales™,

Su funcién consistc en
intervenir a ttulo consultivo
a peticidn de un cjecutivo de
ctcgoria superior deniro de
la organizacién, o ser
responsables de )a auditorfa
{ntemz, conabilidad y
sistemas de informacién, de
la presentacion de informes,
programas dc
pecfecciovamicnto del
personal y de omras funcioncs
simifares.

Asumen muchos cometidos
que sollan asignarse a los
consultores cxtemos. Las
cmpresas mulunacionales
disponcn de dependencias de
consulloria importantes y
flexibles, que pucden prestar
servicios tanto 8 Ja sede
como & las tiales.
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Cuadro 2. PRINCIPALES TIPOS DE SERVICIOS DE. CONSULTORIA EN E1, MERCADO

1. Servicios En Esferas Y Funciones De La
Gestidn

Tradicionalmente, los servicios de consultoria
de empresas se estructuran en base a las
funciones de gestion.

Se ofrecen servicios cn organizacién y direccion
de produccidn, comercializacién y ventas,

2. Servicios Sectoriales

Algunos consultorcs han optado por un en(oquc
sectorial: desempefian toda su actividad en un
Gnico seclor o han establecido divisiones
especializadas por scctores. Las razones son
lanto lécnieas (la necesidad de un conocimiento
intime de las lccnologias, la economia y las

3. Servicios Complementarios

Diversas consultorfas de cmpresas  ofrecen
ambién otros servicios entre los quc cabe
mencionar la capacitacién téenica y gerencial, la
capacitacion dcl personal, la produceién y
distribu¢ién de maleriales, procesamiento de la
informacidn, publicacion de libros, esludios

gestidn del personal, organizacién de la oficina,
gestion financiera, administracién y
organizacién generales, y sectores similares.

prédcticas y la cultura empresariales del sector)
como comcrciales. Esto es muy importanle en
sectores que Lradicionalmente se consideran
diferentes de los demés (por ejemplo, las
indusicias de |a construccidn o de la minerfa). .

sectoriales, econdémicos y de mercado,
publicidad, proyectos de inversién, trabazjo
estadistico, ete.

Las empresas de consulloria han invadido 4rcas
como la eleccién y transferencia de tecnologia,
patentes y licencias, disciio y puesta a prueba de
productos.

s En la consullorfa aclual, la labor realizada para
los scctores de los servicios cs considerable;
asto incluye a clientes de la banca y los seguros.
las  comunicacioncs, ¢l transporte, lale
administracién  eslalal central y local, la
cducacién, fa  salud, las asociaciones
voluntarias y las nctividades recreativas.

Todos cslos campos estin  estrechamente
relactonados con fa consulloria de empresas,
pero algunos de cllos quedan clarameme fucra
de su marco. Al extenderse a nuevas esferas de
servicios, los consultores de empresas se esuin
comportando ¢como otras profesiones: buscan
nucvos mercados y tienden a satisfacer la
demanda de sus clientes de un conjunlo de

servicios coherente y completo. (ver eap 11 “Lu
comulioria my otyas profesiones™)

Una empresa de consullorfa puede prestar servicios ¢n uno o més de eslos sectores, segln su dimension, estrategia de cspecializacién y oreos faciores, A la
inversa, la especializacién de una empresa de consulioria o de un consultor individual puede ser mas profunda y concentrarse cxclusivamente cn un segmento de
una funcién de gestién.

Otros consuttores insisten e¢n gue su principal vicud y utilidad para los clientes no estriba en un conocimiento ledrico detallado de un secior o sistema 1&¢nico
concreto, stno en su capacidad para compartir con ¢l cliente sus métodos eficaces dc (mbajo, con respecto al diagnéstico y solucién de los problemas de la
organizacidn, la concepcidn de programas de accién para introducis cambios en la organizacién y mejorar su rendimiento y la garantfa de que esos programas se
van & aplicar. Su servicio no est4 determinado ni por ¢l scctor de intervencién, ni por ¢l problema que s¢ ha de abordar, sino por el enfoque 6 método utitizado por
el consultor.
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Cuadro 3. PRINCIPALES TIPOS DE ENTIDADES QUE PRESTAN AYUDA A LAS PYMES

1. Entidades Que Proporcionan
Ayuda En Materla De Gestién.

2. Entidades Financieras.

3. Entidades Tecnolégicas.

4. Entidades De Desarrollo.

Proporcionan ascsoria y ayuda en
malteria de planificacién. organizacién,
direccién. supervisién y adopcién de
disposiciones rectificativas en los
seclores funcionales de la gestion.

¢ [nstitutos téenicos, departamentos
universitarios y escuelas de
Admén. de Empresas;

¢  Organizaciones de ascsoria
profesional y capacitacién,
privados y gubermametales:

e Asociaciones profesionales ¢
industriales y Cdmaras de
comercio ¢ industria;

»  Consultores

s Fedcraciones patronales:

o Centros de perfeccionamicnto en
malicria de gestién y productividad

Fundamentalmente, cxisten para
proporcionar capial fijo
(financiamienio & largo plazo); capital
circulanic; compras a plazos: leasing;
operaclones de descuento y factoring.
¢ Bancos gubernamentales de

desarrollo o industriales; (Nacional

Financicra, Bancomext)

«  Compaifas financieras
gubermamentales de desarrollo:
(Financiera Rural)

e  Bancos comerclales; (Bilal,
Bancomer. Banregio. Serfin,
Santander, ¢lc )

¢ Intcrmediarios Financicros no

bancarios; (Uniones de crédilo,

Facloraje, Sofoles. Arrendadoras,

Fondaos de fomento)

Institucioncs de ahorros y

préstamos; (Cajas de ahorro,

banscfi)

o Instituciones de inversién y
fomento; (Operadoras de fondos)

& Camaras de Comercio (concanaco.

conanynira, cORcantin)

o Cooperativas:

s Prenderos/prestamistas/lonjas.

e  Empresas de primer orden.
(Cadenas productivas, Cemex,
Palacio de Hierro, 1MSS)

s Organismos Internacionates No
gubernamentales (Asociacién
Lalinoamcricana de Instituciones
Financieras para el Desarvollo.

Las instituciones lecnol6gicas
proporcionan: esesorla, servicios,

pruebas, investigaciones ¢

informacién tecnoldgica general.

Centros de perfeccionamicnto en
materia de geslién y dc
productividad;

Institutos y colegios téenicos.
Inslituciones de formacién
profcsional:

Servicios universitarios de
investigacién y desarrollo;
Asociacionces profesionales y de
ncgociantes;

Abastecedores y distribuidores de
maquinaria;

Consultores;

Dependencias de servicios
comuncs para inslalaciones.

Entidades gubernamentales y no
dcestinadas a ayudar el sector mediante
e) suminisiro de una. gama de formas
de ayuda global. Ofrecen conjuntos de
scrvicios, y manticaen un interés
activo en los negocios emprendidos.

« Corporaciones de fomento de las
pequeilas empresas;

s  Complcjos industriales;

s Servicios de promocién industrial
y comereial:

s  Bancos comerciales;

s Corporaciones  gencrales
desarrollo,

s« Consullores y asesores

de
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Cuadro 3.1 PRINCIPALES SERVICIOS QUE PRESTAN LAS ENTIDADES DE AYUDA A LAS PYMES

1. 1 Principales Serviclos Que
Ofrecen

2.1 Princlpales Servicios Que
Ofrceen

3.1 Principales Serviclos Que
Ofrecen

4.1 Princlpales Servicios Que
Ofrecen

»  Asistencla peneral en materla de
gestdn: diagndsiicos sobre (a
sltuacion operativa y financiera;
estructuracién orgénica;
delcgacidn de auoridad;

o Asesoria en administracién de
personal: contratacion; seleccion;
retaciones industriales; legislacién
laboral; sueldos y salarios:
asislencia social y juridicas:

o Gestlén financieras: fuentes de
financiamiento, ayuda en la
preparacién de solicitudes de
crédito, contaduria, conabilidad
de c0s10s, presupuesto, estados
financieros (cashflow), impuestos,
aranceles y asuntos conexos,;

o Ayuda en materla de
comercializacidn, estudios e
invesligaciones de mercados y de
exportacion; desarrollo dc canales
de distribucién y ventas;
relaciones con distribuidores;
legislacién y procedimienios;
publicidad: promocidn de ventas;
fiyacién de precios:

o Gexstlon de la produccldn:
planificacién, organizacidn y
disposicién dc lax instalaciones y
manlenimiento; estudios de
productividad: compras;
exisencias, produccién en
proceso y terminada; calidad y
perfeccionamiento de productos.

Présiamos subvencionados pars la
ampliacion o desarrollo de pymes;

Crédlios de urgencia para fines de
rehabilitacién a fin de cubrie
costos de reparaciones o de
substitucidn, o para proporcionar
ayuda cuando s¢ intcrrumpe ¢l
funcionamiento de una empress;

Planes de compras a plazos, o
leasing, para proporcionar capilal
fijo a empresas de servicios y
cmpresas manufacturcras;

Prestamistas y prenderos gue
suefen financiar ¢l desarrollo de
pequefas empresas a lasas de
interés moderadas o ¢levadas;

Bancos comerciales que otorgan
créditos bajo garanlias
subsidianas, hipotecas o pagarés;

Ascsoria en maleria de utllizacion
de materiales, maquinaria ,
ecnicas y métodos de produccibn,
planificacién o inspeccidn de fa
produccién, calidad de malcrias
primas, produccién ¢n proceso y
lerminada, reparaciones,
procedimicntos de compra,
reduccién de costas, registro y
vigilancia del rendimicnto dc las
mdquinas, limpieze de los locales,
condiciones laborales por cuanto
respecta a la luz, la calcfaccion y
la seguridad,

Arrendemiento y alquiler de
maquinaria especializada para
rabajos que no han de repetirse;

Perfeccionamiento de disefios,
calidad y normas para aumentar
las posibilidades de exportacin y
Ia productividad; adaptacién de
discfios pare gjustarlos a maquinas
y mélodos nuevos;

Snvestigaciones Industriales para
someter a prueba materias primas
y productos nuevos:

Suministro de servicios de Bcopio
y difusién de informacién:
Suministro de servicios generales
de mantenimienlo y reparacién,

Realizacién de cstudios de
preinversién o estudios
econdmicos y de viabilidad
gencrales pasa Identificar
posibilidades seclorfales,
invesligaciones de mercado y
descripciones de hechos relativos
a una empresa;

Elaboracién de propuestas de
proyectos: seleccidn del sitio de
establecimicnto de la empresa,
construccion, disposicion,
instalaciones y maquinaria.
obtencién de autorizaciones,
requisitos de importacién,
solicitudes de concesiones en
materia fiscal y arancelane;

Sumtnisteo de financiamienlos
concretos para sufragar gastos de
infraesiructures;

Teneduria de libros, contabilidad
general y servicios de gestidn,
como ef diagnéstico de la
sifuacion operaliva ¥ financiera de
la cmpresa, proporcionados 8
cambio de honorarios por servicio
Busqueda de accionlslas y socios
pare participaciones conjunlas y
subcontrataciones; investigacion
de posibilidades de oblencién de
franquicias y de autonzaciones
anto a nivel nacional como
internacional.
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Cuadro 4. CLASIFICACION DE SERVICIOS DE CONSULTORIA QUE OFRECE LA CAMARA NACIONAL DE EMPRESAS DE
CONSULTORIA. . |
ECONOMIAE GESTION PLANEACION Y ADMINISTRACION DE | APOYO TECNOLOGICO |
INVERSION DISERO OBRAS i
ES’ CONOMICOS | PRODUCCION URBANISMO DIRECCION DESARROLLO |
Desarrollo sectorial v regional, | Plancacion y control de Desarrollo regional urbano y | Gerencia de proyecto, TECNOLOGICO
Plancacién econémica y produccidn, Discho industrial, | rural, Catastro, Plancaciény | Gerencia de construccion,
esiralégica, Estudios de gran | Técenicas de produccién, proyecto de conjunios urbanos | Direccibn y supcrvisién de TOPOGRAF{A
visién, Andlisis Calidad tolal, Loglstica y furales obra )
socioeconbmico y MERCADOTECNIA ARQUITECTURA GEOTECNIA
demogréfico. Modelacién lnvestigacién de mercados Proyeclo arquitecidnico CONTROL DE CALIDAD
econométrica. Comercio Estraegias comercializacion, | Arquiteciura del paisaje Laboratorio de mecdnica de GEOLOGfA
Internacional, Estrategias de Promocién y publicidad Conservacién de silios v suelos. Laboralorio materiales
globalizacién. Otras ADMINISTRACION monumenios, Discfio de de construccion, Laboratorio | HIDROLOGIA
Planeacidn estratégica, interiores e de itluminacion de andlisis de agua,
ESTUDIOS DE Plancacién y estructuracion de | INGERIER[A EN Laboratorio ecoldgico SISIMOLOGIA
INVERSION oraanizacion. Mélodos ¥ INFRAESTRUCTURA
Eswdios de (actibilidad procedimientos Reingenicria, ) Proyectos de encrgla eléetrica, | ESTUDIOS Y ASESORIAS | METEOROLOGIA
Planes de negocios Administracién de Calidad petroleros, hidrdulicos, ESPECIALIZADAS
Esquemas de financiamiento | Total. Auditorfa Integral, telecomunicaciones, Irdnsito y | Auditorfa técnics AGROPECUARIO

Consulioria integral en
proyectos de inversion, Otras

FINANZAS

Ingenierfa financiera
Planeacidn financiera Fusionc
y adquisiciones
Adniinistracidn de ciesgos.
Otras

Legal. Conlabilidad y fiscal y
flanzas Planeacién de seguros.
DISTRIBUCION

Planeacion de la distribucion
Loglstica transporte,
almacencs ¢ inventarios
(NFORMATICA

Plan. de sistemas de info.,
DiseNo y Des. de soflware
Integracién de sistcmas
RECURSOS HUMANOS
Desarvollo de RH Seleccién de
personal. Relaciones
industriales, Adminisiracion
de sueldos. Capacitacion
INSPECCION Y CERT.
Cenificacion, Inspeccion
Dictdmenes y peritajes,
Avallos

transporte, urbanos
PLANTAS INDUSTRIALES
Ingenieria bdsica, de deiale,
puesta en marcha de plantas
Diagnésticos energéticos
INSTALACIONES
Instalaciones Eléctricas,
Hidréulicas y sani(arias,
Telecomunicaciones
ECOLOGIA Y AMBIENTE
Planeacion ambicntal y
estudios de ordenamienio
ecolbgico, Lstudio de
impacio y riesgos ambientales,
Auditorfas ambicilales
DISENO GRAFICO

Imagen corporativi

Edicién de documentos y
publicaciones

Dictdmenes lécnicos
Cenificacion de obra
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Conclusiones

Como pudimos observar a lo largo de cste trabajo. existen muchos tables en los empresarios para dejar que
sus empresas salgan adelante y prosperen continuamente y mas si se trata de duefios de pequefios y medianos
negocios, pues la poca experiencia los hace temerosos y no quieren asumir ningin otro riesgo aparte del que
asumnieron cuando aperturaron su actual negocio. Sabemos que en estas época es dificil confiar en la gente por
muy preparada que esté, pero consideramos que aunque la tarea de ser consultores es dificil por la labor de
convencimiento que se realiza en los empresarios para que salgan de la necedad en la que viven y los cuales
les esta provocando problemas y mas problemas cn sus negocios; es una tarea que da muchisima satisfaccion

pues estamos coniribuyendo a que se corrijan errores que los mismos empresarios no ven.

Asi. México. como todos los paises, es un pais lleno de contrastes en el sentido mas amplio de la palabra, ya
que alberga innumerables procesos, fendmenos y cambios que ocurren de manera constante y de manera

dinamica debido a su interrelacion con los subsistemas internos y externos.

El mundo que nos ha tocado vivir, se necesita ser un agente completamente activo para sobrevivir y adaptarse

a dichos procesos.

Al igual que la ley del mas fuerte, la ley de la seleccién natural. A nosotros los administradores y a los
profesionales en general de cada campo. nos corresponde principalmente ese papel, ser los principales
creadores e impulsores de cambios que puedan ayudarnos a mejorar nuestro propio estilo de vida y el de
nuestras familias, asi como también mejorar a que el pais rebase csa barrera que nos detiene a pertenecer al

grupo de los paises del primer mundo.

Sin duda el potencial de los jovenes mexicanos es impresionante, y es aqui donde ¢l gobierno y las empresas
privadas deben confiar. ya que tenemos nuevas formas de pensar y una mentalidad que podria solucionar

muchos de las situaciones que afectan actualmente nuestro sistema econémico-social.



Todas las propuestas que los jovenes pueden aportar son innumerables y es imperativo que muchos de
nosotros empecemos a tomar mayor conciencia de que hoy en dia, trabajar para nosotros mismos se vuelve
mas que una diversion de medio tiempo. una necesidad de tiempo completo; crear nuestro propio negocio y
expandirse representa mas que una independencia y un logro econdémico, una satisfaccion de que
contribuimos a la economia a nivel nacional y se puede destacar a nivel mundial para poner en alto el nombre

de México demostrando que en él existe gente altamente califcada y competitiva.
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