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INTRODUCCION:

Tema: el Taller de Arquitectura en la Facultad de Arquitectura de la UNAM

El producto: En este documento estan expuestas las inquietudes, las experiencias personales, hipotesis y las propuestas
referentes al Taller de Arquitectura de la Facultad de Arquitectura UNAM, este documento no pretende ser una critica al Plan de
estudios o un manual didactico para la materia de proyectos, el objetivo es concretar una Propuesta Alternativa en una tesis de
caracter progresista y que a la vez tenga claros planteamientos ubicados en una postura realista de las condiciones actuales de la
politica educativa la cual abarca sin lugar a dudas nuestro objeto de estudio, “el Taller de Arquitectura”.

Es importante replantear el rumbo del taller, el origen del taller, la didactica en el taller, y el objetivo del taller, con esta tesis
trataremos de contribuir al nuevo debate alrededor del Taller de Arquitectura y de las perspectivas que éste tiene de cara a las
nuevas realidades sociales.

Haremos un analisis de la actual situacion que vive el Taller de Arquitectura dentro de la Facultad de Arquitectura de la UNAM de
acuerdo a su funcionamiento y perspectivas segun lo marca el actual Plan de estudios, realizaremos una encuesta donde
participen los actores involucrados, (alumnos, coordinadores de nivel, coordinadores de taller, autoridades) que no
necesariamente tienen que coincidir con nuestras hipotesis, antes bien, se trata de buscar indicadores en la poblacion de la
Facultad de Arquitectura acerca de su interpretacion a las cuestiones planteadas en esta tesis; para hacer un diagndstico general.
Revisaremos el Plan de estudios "99 de la Facultad en el area del Taller de Arquitectura, buscaremos de qué manera se ha
transformado el Taller de Arquitectura a partir del Plan de estudios de 1976 de Autogobierno, culminando con una propuesta
alternativa para su mejor funcionamiento.

Definiremos un perfil del egresado en funcion de las conclusiones generadas.

El problema: la ensefianza de la Arquitectura en la actualidad esta en mayor medida enfocada a la produccion de espacios con
variables restringidas en cuanto cubren necesidades particulares y, por lo tanto, los egresados de las escuelas de Arquitectura
pretenden en su gran mayoria utilizar sus conocimientos, proporcionalmente mas limitados entre mas limitada sea su Optica
social, al servicio de constructoras que producen Arquitectura en serie, con modelos establecidos o, en su defecto generan por si
solos Arquitectura desligada de nuestra existencia historica. Cuando el quehacer arquitectonico estriba en hacer conciente esa
existencia; con sus marcos plurales, sus contradicciones y su raigambre social e historica.

Dicho de otra manera: la Arquitectura es una actividad tectonica y su interpretacion y praxis estan inmersas en la vida social,
politica y psicolégica de un pueblo. El tener conocimiento y participacion con la sociedad limitados, hacen del quehacer
arquitectonico una actividad restringida, mas sujeta a patrones importados, a modelos preestablecidos que a productos
renovados 0 nuevos, mas deacuerdo a nuestra conducta colectiva.

La solucion: proponemos replantear y trasformar la ensefianza de la Arquitectura a través del Taller de
Arquitectura que es en realidad y con mucho su célula pedagdgica, en cuanto en él tendria que iniciar y concluir la praxis
arquitectonica en su sentido mas amplio y para ello tendremos que partir de una postura politica que permita aplicar métodos de
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ensefanza, estructuras de control académico administrativo y generar la produccion de la Arquitectura, con métodos y
estructuras mas igualitarias, plurales e incluyentes con un conocimiento mas completo de la sociedad y de las personas.

Los actores: las personas que se veran beneficiadas con la investigacion son los profesores, autoridades escolares o
académicas, estudiantes e investigadores de Arquitectura y Urbanismo; y la sociedad en general.

Casos o poblacion de estudio: partiremos de las dpticas de la pedagogia, la psicologia y la sociologia para vincular al taller
con la sociedad logrando la vinculaciéon con los planes y programas de estudio. Revisaremos el planteamiento del Taller de
Arquitectura en los planes de estudio de la facultad y sus perfiles de egresado.

El método: haremos entrevistas a los actores importantes del Taller de Arquitectura desde los encargados de la planeacion
hasta los alumnos, haremos un analisis de las actuales condiciones del Taller de Arquitectura, analizaremos las posturas politicas
que han dado origen a los actuales resultados, desarrollaremos una propuesta a partir de los aspectos pendientes.

Marco Teodrico. El andlisis necesitd apoyarse de una serie de documentos que son relevantes en funcion de las actuales
condiciones del Taller de Arquitectura, algunos de estos documentos forman anexos que sirven de apoyo para reforzar el proceso
de andlisis y propuesta que se estructura a lo largo del propio documento, estos constituyen parte del marco tedrico de la
investigacion de una manera implicita. La mayoria de estos anexos dificilmente se pueden conseguir, es por eso que se decidio
integrarlos.

Anexos: el documento cuenta con 10 anexos

En el ANEXO #1, se encuentra el proceso detallado de la encuesta dirigida a los actores mas importantes que inciden en el Taller
de Arquitectura, cuenta con cuestionarios, graficas, porcentajes, comentarios. Acerca de lo que la comunidad piensa de éste.

El ANEXO #2, contiene el Marco Institucional de docencia que se encuentra dentro de la Ley Organica de la UNAM, y que
nos servira para ubicar lo que se esta haciendo con los planes y programas de estudio dentro de la Facultad, con respecto a lo
que la UNAM estipula en su Ley Organica como marco.

El ANEXO #3, contiene informacion acerca de los proyectos académicos o escolares que nos ayudaran a ubicar cual es la
nueva tendencia pedagdgica que esta ganando espacios en el sistema de Educacion Publica nacional.

El ANEXO #4, contiene informacion al respecto de la figura del asesor y su importancia, esto nos servira para sugerir que las
caracteristicas de los lideres y coordinadores tendran que tomar en cuenta estos postulados didacticos.

El ANEXO #5, contiene informacion acerca de liderazgo, esto para apoyar las caracteristicas de los posibles Lideres Académicos
que el propio taller necesite.

El ANEXO #6, contiene un documento sobre la Autogestion Académica escrito por José Revueltas que ayudard a ubicar el
proximo paso del Taller de Arquitectura después de experiencias Autogestivas.

El ANEXO #7, contiene un fragmento del plan de estudios del “76 de autogobierno referente a su Taller de Arquitectura, esto
ayudara a ubicar el autogobierno en la Facultad como referente social y politico, que se niega a morir del todo.

El ANEXO #8, contiene los perfiles del egresado de los planes de estudio a partir del plan “76. Esto nos permitira ver que tan
apegados han estado estos planes con lo que la UNAM postula.

El ANEXO #9, contiene una propuesta para reformar los estudios de licenciatura en la UNAM hecha por la Comision
Especial para la Transformacion de los Estudios de Licenciatura hecha el 12-Marzo—1999. Es una propuesta con claros
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lineamientos neoliberales que se tomd en cuenta para la construccion del Plan de Estudios "99. nos ayudara a ubicar los
intereses tecnocraticos de orden capitalista que inciden en las instituciones publicas.

El ANEXO #10, contiene un analisis de la propuesta de reforma de los estudios de licenciatura (del ANEXO #9) hecho
por la Asamblea Universitaria Académica AUA. el 24 de junio de 2000. nos ayudara a clarificar el rumbo al que nos estan
orillando los organismos financieros internacionales y las alternativas para hacer frente a esta situacion.

1. JUSTIFICACION

a) Descripcion del tema

El tema se vuelve importante a partir de que la ensefianza de la Arquitectura en la Facultad de Arquitectura de la UNAM se basa
en un eje pedagdgico llamado Taller de Arquitectura el cual estd formado por materias que deben estar ligadas entre si
(seguin lo marca el actual Plan de estudios), colaborando para los mismos temas, desde su particular campo de estudio. Es decir,
en un mismo ejercicio de proyecto, todas las materias (Proyecto, Construccion, Investigacion, Geometria, Representacion
Grafica, Urbano-Ambiental) tienen que trabajar en conjunto.

El Taller de Arquitectura es la pieza fundamental en la actual organizacién Académica de la Facultad.

b) Breve y concisa historia del tema

El Taller de Arquitectura dentro de la UNAM se ha ido transformando en cada plan de estudios.

En el plan de estudios de 1976 (de Autogobierno), pretendia vincular de una manera real la escuela de Arquitectura con la
sociedad, desde entonces ya se marcaba un grupo de materias como las que marcaban el ritmo de la formacién, como la célula
principal en la formacion del Arquitecto; en el plan de estudios de 1992 existian casi todas las materias que hoy conforman al
Taller de Arquitectura, aunque el plan no lo marcaba como una sola materia, funcionaba como tal, porque no era posible pasar
de nivel si alguna materia de este “bloque” era reprobada.

El plan de estudios de 1999 (el actual) modificado por iniciativa de la direccién correspondiente a ese afio, plantea que un grupo
de materias formaran el Taller de Arquitectura con relacion al “Area de Proyecto con sus componentes tedricos, tecnologicos y
constructivos, urbano ambientales, y de vinculacion social”... Pagina 6 Plan “99.

A seis afios de trabajo con el actual plan de estudios, se encuentra necesario revisar los métodos y resultados de la ensefianza
de la Arquitectura, (en especial con el Taller de Arquitectura el cual viene arrastrando deficiencias) generar una propuesta
alternativa para el mismo, la cual esté encaminada a lograr una mayor vinculacion entre las materias del Taller de Arquitectura,
una real vinculacidn entre las necesidades sociales y el Taller de Arquitectura.

ANGEL NAJERA VILLEGAS, TALLER JUAN O ‘GORMAN, FACULTAD DE ARQUITECTURA UNAM. g



e e

Universidad Nacional - J ~  Biblioteca Central
Auténoma de México -

Direccion General de Bibliotecas de la UNAM
Swmie 1 Bpg L IR

UNAM - Direccion General de Bibliotecas
Tesis Digitales
Restricciones de uso

DERECHOS RESERVADQOS ©
PROHIBIDA SU REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL

Todo el material contenido en esta tesis esta protegido por la Ley Federal
del Derecho de Autor (LFDA) de los Estados Unidos Mexicanos (México).

El uso de imagenes, fragmentos de videos, y demas material que sea
objeto de proteccion de los derechos de autor, serd exclusivamente para
fines educativos e informativos y debera citar la fuente donde la obtuvo
mencionando el autor o autores. Cualquier uso distinto como el lucro,
reproduccion, edicion o modificacion, sera perseguido y sancionado por el
respectivo titular de los Derechos de Autor.



EL TALLER DE ARQUITECTURA, ANALISIS Y PERSPECTIVA

c) Por qué nos interesa el tema

La Arquitectura ha quedado en el mejor de los casos, rezagada en la lucha por transformar sociedades, actualmente esta ubicada
en un papel secundario, donde se encarga de parchar los excesos e inconciencia de los que dirigen el destino de este mundo, es
entonces que revalorizando y potencializando las capacidades que nos da la Arquitectura como aglutinante disciplinarios,
podremos colocar a una nueva generacion de arquitectos en la vanguardia de la lucha por la transformacién de nuestras
sociedades. Esto es mas urgente en cuanto las decisiones como pais no se toman aqui; ni siquiera lejanamente pensando en el
desarrollo y bienestar de México; antes bien, somos el objeto a modo de decisiones imperiales. Somos parte de su patio trasero.
Para esto tendremos que empezar a revisar los métodos y objetivos de la ensefianza de la Arquitectura, dentro de la cual se
ubica en un papel estratégico el Taller de Arquitectura. La transformacion de éste seria el inicio del proceso.

2. ESTADOS DEL ARTE (estado de la cuestion)

a) Exposicion sobre lo que se ha dicho del tema o de temas parecidos al que nos ocupa
La mayoria de los escritos y publicaciones tienen que ver con la didactica de la arquitectura, es decir como se ensefia y como
se debe ensenar, como evaluar y encontramos titulos de publicaciones como estos:

Hacia una evaluacion del Taller de Arquitectura
la didactica del disefo arquitecténico

Por otro lado tenemos a las publicaciones de tipo pedagdgico; es decir qué se va a ensefiar, donde encontramos informacion
acerca de la elaboracion de planes y programas de estudio a nivel general, encontramos titulos como

psicologia y curriculum

organizacion institucional y planes de estudio

el curriculum escolar

aprendizaje, educacion y desarrollo

Reglamento General de Estudios Técnico y Profesionales de la UNAM

Reglamento General para la revision actualizacion y modificacion de los planes y programas de Estudios de la
UNAM

Marco institucional de la docencia de la UNAM

Pero no hay escritos acerca de la proyeccion del Taller de Arquitectura con la sociedad y del propio funcionamiento del taller,
a excepcion de los planes de estudio de la Facultad de Arquitectura, que lo abordan de manera somera.

b) Exposicion de la forma como otros han abordado nuestro tema

ANGEL NAJERA VILLEGAS, TALLER JUAN O ‘GORMAN, FACULTAD DE ARQUITECTURA UNAM. ¢
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Acerca del intento que han tenido las diferentes propuestas de plan de estudios en la Facultad para crear un eje de
materias impartidas en talleres que marquen la pauta en la formacion del arquitecto, y la vinculacion de los talleres con la
sociedad, tenemos que:

El Plan de estudios de Autogobierno 1976.

“El Taller de Arquitectura constituye el nervio central de la ensefianza en el AUTOGOBIERNO. En €l se dan la comprension
teorica y la ubicacion social de un problema; se realizan los trabajos de proyecto o de disefio y se estudian y proponen las
soluciones tecnologicamente adecuadas para construir y llevar a obra la solucion. Es decir, en el Taller de Arquitectura se
celebra la integracion de las areas de la Teoria, del Disefio y de la Tecnologia, la Extension Universitaria es la banda de
transmision que conecta el ambito académico con las condiciones reales de vinculacion en que se presenta una demanda
especifica.” Pagina 16, Plan “76 de Autogobierno. Ver ANEXO #7

En este plan de estudios estaba claramente definida como prioridad la vinculacion con la sociedad denotando una postura
politica, la cual permitia definir prioridades de tipo social.

El Taller de Arquitectura contaba con una herramienta llamada Extension Universitaria que formaba parte del Taller de
Arquitectura y esto provocaba una participacion colectiva entre los futuros usuarios y los actores encargados del desarrollo de
los proyectos.

El plan de estudios "92.

Una de las aspiraciones de este plan de estudios es, "proporcionar, como parte fundamental de los programas, los elementos
necesarios y suficientes para subrayar la importancia de la vinculacion entre los Cursos propuestos y el Taller de Arquitectura.
Todos los Cursos, con independencia de los contenidos especificos que los caractericen, desarrollaran temas y actividades
que faciliten su integracion al Taller que es el tronco principal de la carrera”. Pagina 40, plan 92

El plan de estudios "99.

El Taller de Arquitectura esta definido como "una organizacion donde se desarrollaran los ejercicios que, a propuesta de cada
grupo académico, resulten de interpretar los contenidos tematicos con los que se identifica cada una de las etapas formativas
que el propio plan establece.

Dentro del programa del Taller de Arquitectura, que contara con la participacion de profesores de diversas disciplinas, éstos
actuarén académicamente, e integraran un equipo de trabajo en donde se distribuirén y realizaran las acciones que
correspondan a cada uno de ellos.” Pigina 21, Plan "99

En este plan no establece como prioridad la vinculacion del Taller de Arquitectura con las necesidades sociales, deja fuera del
Taller el area de Extension Universitaria.
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El eje de materias pretende lograr una sola evaluacion colectiva, con la idea de que los conocimientos de las materias
pertenecientes al llamado Taller de Arquitectura funcionen alrededor de los mismos ejercicios de proyectos, fomentando con
una sola calificacion que las visiones de todos los profesores del Taller de Arquitectura sugiere, sean vertidas colectivamente
y se pueda llegar a una sola calificacion.

c) Exposicion de los problemas que han sido detectados y la forma como se han resuelto

Siempre ha existido la idea de generar un eje de materias que se impartan en talleres y que sus campos de conocimiento
estén estrechamente vinculados con el disefio arquitectdnico. En el plan "99 para el taller de arquitectura “se proponen
los contenidos tematicos en seis campos de conocimiento significativos, 1. la aproximacion a los problemas. 2. la reflexion
historico critica. 3. los conceptos del proyecto arquitectonico. 4. el proceso del proyecto y su representacion. 5. la
expresividad de la arquitectura 6. las factibilidades del objeto arquitectonico.” Pagina 21 plan “99.

Se le ha tratado de dar mayor caracter a este proyecto ya que pretende una colectividad de los campos de conocimiento
en funcion de un mismo objetivo, Pero esto no se esta logrando, como se explica en el inciso siguiente.

d) Exposicion de los aspectos pendientes

e La postura politica en el actual plan de estudios no esta definida y nos parece importante que no existan
ambigiiedades acerca de como se ubica a la Arquitectura y su ensefianza dentro de un contexto social nacional y
mundial.

e La colectivizacion dentro del proceso de ensefanza aprendizaje en el Taller de Arquitectura no se ha logrado,
por el contrario se han generado mecanismos que aislan esta comunicacion, por ejemplo, la mayoria de los
talleres recurren a los frios promedios de calificaciones como método de evaluacion “colectiva”, los coordinadores
de nivel son los que recogen las calificaciones de los profesores y las promedian o bien emplean distintos
porcentajes, la mayor parte de las veces aunque se haya reprobado una materia del bloque, excepto proyecto.
(cfr. P. 8 inciso b)

e La funcion de coordinadores de taller no existe, porque se ha pretendido respetar la autonomia de los talleres,
otorgando la responsabilidad completa de la organizacion y funciones a la misma coordinacion apoyada de un
consejo interno (el cual si tiene un manual de funciones). Es cierto que la autonomia es un sintoma de madurez,
pero basados en una postura politica, replantearemos las funciones de los coordinadores de taller.

e La vinculacion del Taller de Arquitectura con la Sociedad es el mayor tema pendiente. El Taller de
Arquitectura no tiene los mecanismos para mantener un constante trabajo con las necesidades sociales y como no
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se asume la obligacion de estar vinculado a nivel facultad, se delega esta importante tarea al area de Extension
Universitaria y al servicio social, creemos que esto es insuficiente, por lo cual propondremos una alternativa que
favorezca esta vinculacion.

e El perfil del egresado es importante definirlo como el resultado esperado de un proceso formativo, existen
informes de trabajo del proceso de construccion del plan de estudios “99 donde mencionan el perfil del egresado,

pero se delegod la responsabilidad a cada uno de los talleres, y se decidié no plasmarlo en el documento final. Para
no entrar en controversia acerca de la posible conveniencia de la omision, nos remitiremos a los hechos en
concreto. No existe en el plan de estudios vigente (plan "99) un perfil del egresado.

3. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

¢La Arquitectura puede transformar a la sociedad?
¢El Taller de Arquitectura debe estar vinculado con la sociedad?
¢El egresado debe tener un perfil humanista y una preparacion socio politica?

La ensefanza de la arquitectura en la actualidad esta en mayor medida enfocada a la produccidon de espacios que solo cubren
necesidades particulares y por lo tanto como se afirma en el epigrafe sobre el problema, de la pagina 6, " /os egresados de las
escuelas de Arquitectura pretenden en su gran mayoria utilizar sus conocimientos, proporcionalmente mas limitados entre mas
limitada sea su dptica social, al servicio de constructoras que producen Arquitectura en serie, con modelos establecidos o, en su
defecto generan por si solos arquitectura desligada de nuestra existencia historica. Cuando el quehacer arquitectonico estriba en
hacer conciente esa existencia; con sus marcos plurales, sus contradicciones y su raigambre social e historica”.

El taller de Arquitectura como célula principal de la formacion del arquitecto, no incluye la participacion de materias tales como
teoria de la Arquitectura, historia, estructuras, matematicas, extension universitaria, que se imparten fuera del taller hoy dia, se
mantiene ajeno a las crecientes demandas de vivienda, de desarrollos sustentables y de reordenamiento urbano. Si no
empezamos a vincular al taller con estas demandas, permaneceremos como meros espectadores de las intervenciones que
realicen otros actores (los mismos ciudadanos o las politicas asistenciales que gobiernan actualmente a nuestro pais).

Por otra parte, el propio Taller de Arquitectura tiene que superar los problemas de poca o nula evaluacion colectiva, de
coordinacion con los contenidos de las materias en relacion a los temas y ejercicios de proyecto, tiene que lograr motivar a los
alumnos y profesores para que se trabaje como un verdadero taller donde el trabajo se geste dentro.

El problema esta en éque tan dispuestos estamos para asumir esta tarea?. Si las autoridades estan lo suficientemente dispuestas
al debate y al cambio, si los profesores se podran desprender de su inagotable lucha de egos y se disponen a trabajar en
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conjunto, y si los alumnos asumen el papel histérico involucrandose mas en la toma de decisiones y en la evolucion de su propio
aprendizaje, colaboraran junto con los anteriores actores, la sociedad y las demas disciplinas, en su propia transformacion.

4. PLANTEAMIENTO DE LA HIPOTESIS

Hipoétesis central

Mediante la ensefianza de la arquitectura con un enfoque humanista y con conciencia social, formariamos una nueva generacion
de arquitectos que lograran contribuir a la refundacion de las ciudades contribuyendo a la emancipacion de la sociedad mexicana
actual.

Hipotesis alternas
Si logramos que el Taller de Arquitectura funcione como una organizacion colectiva incluyente y lo dotamos de herramientas para
socializar el quehacer Arquitectonico, entonces podremos planear nuevas alternativas de desarrollo para nuestros pueblos.

Si la prioridad del Taller de Arquitectura se vuelve la vinculacion con la sociedad, los planes y programas de estudio tendrian
mayor sustento ya que se estructurarian en funcion de necesidades reales, con mas variables logicas. Las materias que integran
al taller de Arquitectura, se forzarian a la vinculacion, por las exigencias de las realidades sociales.

Si empezamos a analizar las alternativas para que los Talleres se acerquen a su sociedad, aunado a una preparacion mas integral
de caracter multidisciplinario, incluyendo al Taller de Arquitectura las materias de sociologia y psicologia, entonces tendriamos un
perfil del egresado con una vision clara de los problemas sociales y por lo tanto trataria de sumar esfuerzos para que la
transformacion de las sociedades se logre.

5. OBJETIVO GENERAL

Analizar y evaluar las actuales condiciones académicas, burocraticas, institucionales del Taller de Arquitectura de nuestra
Facultad. Crear conciencia en las personas relacionadas con la Arquitectura, de las inadecuadas posturas individualistas con que
hemos tocado el espacio, de la importancia que tiene la enseianza de la Arquitectura en el proceso transformador global;
mediante un analisis que nos acerque a los enfoques y politicas de la ensefianza de la Arquitectura y sus perfiles de egresado,
para que las nuevas alternativas a proponer marquen la pauta para un nuevo proceso de transformacion de las ciudades y la
sociedad misma.

Es importante analizar el Taller de Arquitectura partiendo de la idea que al interior de éste es donde se marca la linea en la
formacion de los futuros arquitectos, es el corazon de la escuela de Arquitectura, es en este Taller donde se debe gestar la nueva
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EL TALLER DE ARQUITECTURA, ANALISIS Y PERSPECTIVA

vision de prioridades, dejando en segundo plano los temas que tienen que ver con proyectos que favorezcan a las grandes
trasnacionales y a los intereses econdmicos de los organismos financieros que controlan a las naciones. Para lograr generar en
un futuro no muy lejano la escuela de arquitectura modelo para Latinoamérica.

Buscar los mecanismos para integrar al Taller de Arquitectura a la sociedad de tal suerte que, la Facultad deje:
= primero de ser un espacio privado, cerrado en diferentes términos entre los que destaca el literal, para devenir espacio
abierto en el concepto mas general posible.
= Segundo, al abrirse se encontraran los caminos que permitan incidir en el campo social y en el desarrollo de México.
Ver ANEXO #2 (Marco institucional de la docencia)

6. METODO

Se utilizara como apoyo, lo planteado por Maria Bertely Busquets en su libro, “Conociendo nuestras Escuelas”, Un acercamiento etnogrdfico a
la cultura escolar. Editorial Paidds, Mex. 2002. también nos apoyaremos en lo que plantea TARO Yamane, en su libro Estadistica, Editorial
Harper & ROW Latinoamericana, Buenos Aires Argentina 1979. ESto, se usara exclusivamente para el disefio de un modelo que nos permita
el analisis de las encuestas.

Partiremos de éste modelo para dirigirnos a los principales actores del Taller de Arquitectura: estudiantes, coordinadores de
nivel, coordinadores de taller, coordinadores de area y directivos. De los resultados de estos cuestionarios haremos un analisis de
las inquietudes, preocupaciones y propuestas de esta comunidad, sintetizaremos los puntos de acuerdo y con apoyo de estos
planteamientos, generaremos alternativas para reestructurar o replantear segin sea el caso, el programa del Taller de
Arquitectura. Este modelo nos dotara de graficas y porcentajes.

Haremos un andlisis de las actuales condiciones del Taller de Arquitectura, analizarémos las posturas politicas que han dado
origen a los actuales resultados.

Desarrollaremos una propuesta a partir de los aspectos pendientes.

7. OBJETIVOS PARTICULARES

o Deteccion de los actores principales. Nos referimos a todas las personas que tengan un papel relevante dentro de la
estructura del Taller de Arquitectura, si bien es cierto que para que el taller funcione, se necesita de un presupuesto
destinado a la UNAM proveniente mayoritariamente de impuestos pagados al gobierno por el ciudadano Mexicano, de una
Universidad que provea de recursos a la Facultad de Arquitectura, que la facultad dote de infraestructura, mobiliario,
equipo, condiciones para los trabajadores, profesores y alumnos. Para esta deteccidon hay que partir del hecho de que la
Facultad hoy cuenta con una estructura burocratica que ordena a los actores en forma descendente, de esta estructura
destacan como actores principales en funcion del Taller de Arquitectura, el Director de la Facultad, Secretario
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EL TALLER DE ARQUITECTURA, ANALISIS Y PERSPECTIVA

Académico, Coordinador del Colegio Académico, Coordinadores de Area, Coordinadores de Taller,
Coordinadores de nivel, Profesores de asignatura, Alumnos.
Diseiio de Encuesta. Disefiaremos cuestionarios para cada actor y grupo de actores de acuerdo a sus funciones y
actividades en relacion al Taller de Arquitectura.
Aplicacion de la encuesta. En el caso de los alumnos aplicaremos los cuestionarios respectivos buscando que sean
entrevistados minimo ocho alumnos de diferente nivel por cada taller, teniendo 128 en total, esto superando el tamafno
de la muestra en funcion de la formula: N
N= meescsrnr s sccsenea=-
1+ N (0.10)2 *
En la cual “"N” es el numero de poblacién y “n” el tamafio de la muestra. Esta muestra estima un error de +_ 10 %
y un coeficiente de confianza de 95 %, en la cual tenemos
5000 ~
N= ==mrmesmsmcee e em———————— =98
1+ 5000 (0.10)2
En el caso de los Coordinadores de Nivel tenemos una poblacion de 64 de primero a cuarto nivel (tomando en cuenta
que en quinto nivel no hay taller de Arquitectura) entonces
64 ~
NS e e ——— = 39
1+ 64 (0.10)2
En el caso de Coordinadores de Taller tenemos
16 ~
N= =-=-=mmeecccccccceeee———— =13.8
) 1+ 16 (0.10)2
En el caso de Coordinadores de Area existen 5 areas, Proyecto, Urbano Ambiental, Tecnologia, Teoria Historia y
Extension Universitaria (Recordemos que esta ultima no tiene relacion con el Taller de Arquitectura), tenemos entonces
5 ~
N= =meeeeeeeecce—eeeeee e e e =4.7
1+5 (0.10)2
En el caso del Coordinador del Colegio Académico, el Secretario Académico, y el Director tenemos
respectivamente
1 ~
N= ==-====meeeeceeeem——————— =.99
1+1 (0.10)2

* TARO Yamane, “Estadistica” pag. 379
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Se les pedira a los entrevistados que asienten por escrito las respuestas de los cuestionarios con sus datos generales. En
el caso de los Talleres se informara a la coordinacion acerca del objetivo de la encuesta y se solicitara informacion acerca
de los horarios de los coordinadores de nivel.

En el caso de los Coordinadores de Area, Coordinador del Colegio Académico, Secretario Académico y Director, se les
buscara en sus respectivas oficinas.

8. RESULTADOS DE LA ENCUESTA
Los detalles y gréficas de las encuesta se encuentran en el ANEXO #1 Pagina 44, estos resultados son el resumen de los datos
arrojados por los cuestionarios.

Alumnos

50.95% de los alumnos se encuentran Satisfechos con el aprendizaje obtenido dentro del Taller de Arquitectura el
ultimo semestre

51% de los alumnos se encuentra menos que satisfechos con el funcionamiento del Taller de Arquitectura

52% de los estudiantes considera que no fue bueno el trabajo en conjunto de las materias del Taller de Arquitectura
54.1% se pronunciaron inconformes al poner en practica conocimientos que obtuvieron en el Taller y expusieron las
razones por las cuales no se aplicaron satisfactoriamente los conocimientos, entre los que destacan: (“falta de
preparacion o conocimientos de los profesores”, “poca coordinacion y desacuerdo entre profesores”, “aplicamos
conocimientos adquiridos fuera del semestre”, “no ensefiaron nada”, “no hay practica en la vida real”.

23.10% mencionaron que todo lo visto en el taller de Arq. fue aplicado o tenia que ver con proyecto.

6.01% de los alumnos no cambiarian nada del Taller de Arquitectura,

93.9% de las menciones se muestran inconformes y exponen los posibles cambios para mejorar el funcionamiento del
Taller de Arquitectura entre los que destacan: Al respecto de la didactica: ("mas atencion a los alumnos”, “falta de

/AN

motivacion”, “actualizar métodos de ensefianza mas eficientes”, “evaluaciones justas, flexibles y unificadas en criterios”),

”m o\ I/AR\

sobre los maestros: (“cambiarlos”, “mas comunicacion en proyecto”, “mas jovenes y actualizados”, “mas puntuales”),
sobre mejorar la interaccion de las materias con proyectos: (“organizacién”, “coordinacion”, “comunicacion”), sobre las
instalaciones: (“mobiliario”, “limpieza”, “equipamiento”, “centro de cdmputo mas eficiente”), sobre modificar el plan de

estudios: (“tiempos de estudio”, “actualizacién”), trabajar como taller y vincularse con la sociedad con proyectos reales.

Coordinadores de nivel

El 74 % de los coordinadores de nivel se encuentran satisfechos con el funcionamiento del Taller de Arquitectura.
El 66% de los coordinadores de nivel piensa que fue satisfactoria la coordinacion de las materias del Taller de
Arquitectura
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Los Coordinadores de Nivel plantean para el mejor funcionamiento del Taller de Arquitectura:

e 21.27% sobre el Plan de Estudios: (“revision de contenidos tematicos”, “regresar al plan de estudios anual”, “tiempos”,
“semestre propedéutico”, “Taller de investigacion previo al semestre”)

e 17.02% sobre Reglamentos: (“sanciones”, “puntualidad”, “revision del sistema administrativo académico”)

e 44.68% sobre propiciar la interrelacion entre las materias: (“integracion administrativa”, “asesorias conjuntas”,
“horarios traslapados”, “evaluaciones conjuntas”)
8.51% sobre las instalaciones (*mejorar equipo y mobiliario”)

e 8.51% "“Preparacion de profesores”

Los Coordinadores de Nivel creen que para mejorar la interaccion de las materias del Taller de Arquitectura es necesario:

e 57.5% sobre la comunicacion: (“unificar criterios de evaluacion”, “propiciar trabajo inter materias”, “revision de
alcances”, “horarios traslapados”, “reuniones periddicas”, “asesorias integrales”, “aclarar el concepto de integracion”,
“profesores que estén en varias materias del Taller de Arquitectura”)

17.5% sobre el Plan de estudios: (“integrar las materias en areas”, “conocerlo”)

7.5% "“Temas de aplicacion real”

10% sobre reglamentos: (“aclarar funciones administrativas”)

7.5% “Preparacion de maestros”

Los Coordinadores de Nivel creen que las repercusiones derivadas de su desempefo docente son de este tipo:

e 56.66% sobre las repercusiones a nivel personal: (“experiencia”, “reflexion”, “profesionalizar la docencia”, “cambios en
la didactica”)

e 43.33% sobre las nd repercusiones a nivel personal: (“las repercusiones las tienen los alumnos”, “seran en la formacion

profesional del estudiante”, “los demas profesores tendran que adecuarse”)

Coordinadores de taller

Con respecto a la creacion de un banco de ejercicios de proyectos.

e EI 50% de las menciones apuntan que habria ventajas en la creacion de un banco de ejercicios de proyectos, destacan:
(“Contar con la informacién apropiada”, “Lo veo interesante”, “Seria muy importante” “uniformizaria el mismo criterio de
evaluacion para todos los talleres”, “Optimizar tiempos”, “Resultados reales y responsables”, “Seria benéfico”)

e 41.66% de las menciones apuntan que habria desventajas en la creacion de un banco de ejercicios de proyectos,
destacan: ("Se podria caer en un modelo preconcebido”, “No es conveniente”, “Se limitara la libertad”, “El alumno
perderia su “Capacidad para proponer”, “No nos interesa el que exista de manera concentrada, un Banco de Ejercicios de
Proyectos”)

e 8.33% hicieron otro tipo de menciones, destaca: (“Los temas deben ser reales y de ser posible con proyeccion futura”)
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Con respecto a unificar criterios de evaluacion.

e 54.54% de las menciones apuntaron a favor de unificar los criterios de evaluacion: destacan: (“los criterios deben de ser
similares por lo menos”, “En lo general si es posible”, “Seria importante que se definieran de manera muy clara”, “Lo ideal
es que todo el taller unificara un solo criterio de evaluacion”, “cuidandolos responsablemente provocaria Mas eficacia”, A
favor de calificaciones “colegiadas”)

e 27.27% de las menciones apuntaron en contra de unificar criterios de evaluacion, destacan: (En lo general “No es
posible”, “En lo particular no es posible”, “Solo en caso de un concurso”)

e 22.229% hicieron otro tipo de menciones, destacan: (“Solo si los métodos de ensefianza fueran los mismos”, “Orientamos
la evaluacion con respecto a contenidos y no a alcances”)

Coordinadores de Area

Area de proyecto. Las menciones mas importantes son:
= “Los Talleres son los encargados de decidir si quieren un banco de ejercicios de proyectos”

= “Seria muy conveniente aprovechar el trabajo y experiencias acumuladas” (al respecto de la generacién de un
banco de ejercicios de proyectos y de una lista semestral de ejercicios reales)

"\

= “Dias de intercambio colegiado”, “participando en la planeacion y elaboracion del programa académico de trabajo”
(al respecto de écomo colaborarian mejor las demas areas alrededor de los ejercicios de proyectos?)

Area Urbano Ambiental. Las menciones mas importantes son:
= “Cada uno de los integrantes del area esta dispuesto a colaborar, siempre en apoyo al Taller de Arquitectura”
= “Cada profesor cuenta con herramientas propias” deben ser derivadas de “factores politico-administrativos,
econdmicos financieros, sociales culturales, medio fisico geografico” (al respecto de las herramientas metodoldgicas del area)

“Es necesario que el ejercicio sea colegiado” (al respecto de ¢éCémo colaboraria mejor el area, alrededor de los ejercicios de
Proyecto)

Area de Teoria Historia e Investigacion. Las menciones mas importantes son:
» Las herramientas metodoldgicas “Dependen de cada profesor...el plan de estudios lo permite”

« Comunicacion entre profesores de Investigacion y Proyecto (al respecto de ¢Cémo colaboraria mejor Investigacion alrededor de
los ejercicios de proyecto?)

Area de Extension Universitaria. Las menciones mas importantes son:
* Es importante la vinculacién
= “El sistema semestral dificulta el sequimiento y consolidacion de los proyectos”
= “El taller de proyectos en la mayoria de los talleres, no considera la vinculacion con las clases menos favorecidas”
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Coordinador del Colegio Académico

= “Se pretende que la comunidad de la licenciatura de Arquitectura participe en el proceso de revision
del plan de estudios a través de los Talleres de Arquitectura y de los seminarios de area”

=  “No existe ningun instrumento formal” que de seguimiento al egresado

» "“No existe entre los profesores el compromiso del trabajo colegiado”

= “Generar y constituir el conocimiento y no hacerlo por medio de recetas, tips o correcciones para los alumnos”

= El Taller de Arquitectura es “Fundamental” dentro del sistema pedagdgico de la Facultad

= “Se busca que prevalezca lo académico sobre lo administrativo”

= “Seria bueno” que la facultad contara con Lideres Académicos, pero es mas importante lograr que “sea el alumno
el que construya su propio conocimiento y no sea mediante las obsoletas correcciones que el alumno elabore sus
proyectos escolares y académicos”

» Enfasis en la importancia del trabajo colegiado

Director de la Facultad
= “Los talleres siguen siendo el ejercicio por excelencia para la demostracion del quehacer arquitecténico como Unica
forma pedagogica de ensefianza”
= “la revision del plan de estudios eficientaria el Taller de Arquitectura”

= “la unidn con la practica, Talleres Externos, hacer reales los ejercicios Teodricos” (al respecto de como mejorar el
funcionamiento del Taller de Arquitectura)

= un Banco de Ejercicios de Proyectos tendria Ventajas “No se perderia el tiempo”

= “Cada 6 afos la legislacion universitaria Pide la revision del plan de estudios”, cambiar el plan de estudios y su perfil
de egresado, modificar “el propio mercado del alumno egresado”

= “Falta dar seguimiento a ex alumnos en Arquitectura”

Los resultados de las encuestas son una imagen fehaciente de lo que en la Facultad esta sucediendo alrededor del Taller de
Arquitectura, es importante que quede claro que no pretendemos con estos resultados comprobar nuestra tesis, son la imagen
de lo que la comunidad piensa del Taller de Arquitectura, la cual no necesariamente tiene que coincidir con la propia, pero si nos
servira para indicarnos en que situacion con respecto a nuestras propuestas se encuentra la comunidad de la Facultad de
Arquitectura.
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9. EL TALLER DE ARQUITECTURA, ANALISIS Y PERSPECTIVA.

a) LA POSTURA POLITICA

Apreciada en un marco histérico internacional y dentro del nivel constitucional, la educacion, consideramos, es un factor esencial
en la conformacion de una sociedad libre, justa y democratica.

La Universidad antes que nada, se entiende como una comunidad de estudiantes y académicos. Estos académicos que
constituyen la conciencia de la sociedad, se tendrian que agrupar en espacios que permitan y estimulen el didlogo, el flujo de
ideas, que es la base sustancial del cambio y de la innovacién. Estos espacios en donde se ejercita la libertad: libertad
académica, libertad de comunicacion, de expresion, de organizacion. La Arquitectura de acuerdo a esta concepcion se ordena en
ambitos pensados para el encuentro, disefiados para la reflexion.

La gran paradoja que prevalece en la problematica del disefio de la educacion superior es que se trata por concepciéon de un
ambito cerrado que esta obligado a abrirse.

Ingresar hoy a la Universidad representa el acceso a un nuevo mundo. No parece apropiado que este ingreso altere radicalmente
los contactos y el contexto de las vidas cotidianas de los que ingresan. Al contrario, las instituciones de educacion superior
deberian constituirse en extension del hogar. Deberian ser sitios que invitaran al estudiante a quedarse en ellos, estudiando,
intercambiando ideas, en el taller, en el comedor, en el dormitorio, en el cubiculo estudiantil.

El aula y el edificio que sirve de soporte fisico al profesor y al estudiante, no debe perder contacto ni con la naturaleza ni con la
sociedad que lo rodea.

Se tiene que pensar en que el arquitecto y el disenador deben estar preparados para ser agentes del cambio para algunas
concepciones establecidas; vale decir, criticos. Para dar alguna opinidon a manera de ejemplo: el uso de la luz. Bajo la falsa idea
que las ventanas “distraen”, hoy los patios se cubren de concreto, los jardines se confinan a macetones y las ventanas
desaparecen o se bloquean de diversas maneras. La idea de los muros vacios, de superficies neutras, de distribuciones
mecdnicas de edificios, basadas en criterios utilitarios, empobrece el ambiente que debe privar en una institucion de educacion
superior. Una de las fuerzas energizantes que deben incluirse en el espacio educativo es el espacio abierto y el color.

Se debe estar preparado para usar el disefio a la par de objeto de fascinacion, de goce estético encaminado al servicio de las
personas, que sea capaz de brindar espacios para la actividad del hombre, no cerrarse en modelos establecidos sino, ser agudo
en el disefio para grupos especiales: ancianos, discapacitados, hospitalizados, atletas; lo que requiere un apoyo fuerte de la
psicologia y la sociologia para entender las caracteristicas propias de este tipo de usuarios.
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Los espacios del Taller de Arquitectura deberan estar en todo lugar donde se encuentren los elementos de trabajo, de exposicion
o de evaluacion, teniendo asi, un taller flexible, donde no exista hostilidad para la participacion tanto de hacedores como de

usuarios de la Arquitectura en un proyecto especifico; donde los talleres y la Facultad sean vistos por la sociedad como una
magquinaria de trabajo en donde se puede ser escuchado y donde nuestro compromiso junto con el de los demas tiene un
soporte fisico.

Uno de los problemas que tienen las escuelas de Arquitectura es que estan hoy en dia desligadas de las apremiantes demandas
sociales, durante la formacion hay muy pocos ejercicios reales, es decir, que las escuelas de Arquitectura estan divorciadas de la
sociedad, dejandole la tarea de la planeacion a la propia gente, que se encarga como puede de resolver sus problemas
inmediatos.

La ensefianza de la Arquitectura pensandola como un oficio dentro de la estructura de talleres, no funciona como tal, los talleres
hoy en la F.A. UNAM son frios salones de clase donde pocas veces se ven a los posibles usuarios del proyecto en desarrollo
participando en el proceso; donde en la mayoria de los casos los ejercicios se inventan y, en los casos en los que si llegan a ser
reales, dificilmente el alumno participa en el proceso de construccion de lo proyectado. Todo esto dentro de un contexto donde
mas del 80% de la produccion de nuevos espacios habitables esta en manos de la autoconstruccion.

Si empezamos a analizar las alternativas para que los Talleres se acerquen a su sociedad, aunado a una preparacion mas integral
de caracter Urbano Arquitectonico, entonces tendriamos un perfil del egresado con una vision clara de los problemas sociales y
por lo tanto trataria de sumar esfuerzos para que la transformacion de las sociedades se logre. La tarea empieza en el seno de
la ensefianza de la arquitectura el propio Taller, partiendo para su transformacion de una postura politica (humanista, socio-
econdmica, socio-politica).

Revolucion de la politica educativa.
Existen dos posturas educativas que hoy mas que nunca se estan encontrando y enfrentando.
Por un lado la corriente eficientista y utilitarista que se manifiesta a partir de la Segunda Guerra Mundial que a partir del siglo XX
deviene lo que hoy llamamos Pedagogia Pragmatica que esta encaminada a resolver todos los problemas por el camino de la
eficiencia. Esta época fue uno de los motores del desarrollo de esa perspectiva del aprendizaje donde se minimiza la nocion de
aprendizaje como tal, para reducirlo Unicamente a las manifestaciones observables del sujeto. En esta pedagogia sobretodo en
sus versiones mas tecnocraticas, se considera que el docente es un <<ingeniero conductual>> que ejecuta (en tanto que posee
la tecnologia de los estimulos) lo que los planificadores de la educacion determinan.
Por el otro, el ser humano, como sujeto del aprendizaje y como sujeto historico — social. (Teoria Didactica o humanistica)
desarrollada desde los albores de la cultura occidental hasta su formulacion conceptual en el siglo XVII. Le compete decidir sobre
el contenido de la educacion: '
<<el enfasis actual- reforzado a partir del dominio enciclopédico de la informacion — convierte la retencion, asi como la
repeticion de informacion vy la resolucion mecanica de problemas, en los mecanismos mas privilegiados de la escuela; el
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establecimiento de examenes nacionales de conocimiento, bajo el titulo de “medicion de la calidad de la educacion” tiende
a reforzar esta posicion cuando los programas se limitan a ser listas de objetivos de comportamiento por lograr, los
alumnos terminan atrapados en una logica de “logro” de conductas fragmentarias que repiten sin encontrarles ningun
sentido.>>*

Es por demas claro cual es la tendencia a nivel mundial, la pedagogia pragmatica ha formado a esta Ultima generacion de
profesionistas desde antes que inicidramos nuestra vida académica, Su aplicacidon y vigencia se ven reflejadas en la ultima
propuesta para reformar los estudios de licenciatura en la UNAM hecha el 7 de abril de 1999 por el entonces Secretario General
de la UNAM anuncia “la propuesta para iniciar los trabajos de renovacion de los Estudios de Licenciatura” de manera
“impostergable”. Ver capitulo 20. ANEXO #9, y su respectivo analisis en el capitulo 21. ANEXO # 10.

Estas posiciones pedagdgicas tienen ahora un compromiso historico. Tendra que salvarse una y desaparecer la otra, por la via de
la lucha dentro de las aulas, de las discusiones, de la generacidon de alternativas en contra de la tendencia burocratica y
monstruosamente enquistada en nuestra vida diaria y convencer con argumentos, con trabajo y resultados que la lucha, vale la
pena hacerla diaria.

Si no nos encaminamos dentro de la pedagogia humanistica, estaremos condenados a vivir dentro de la realidad de una fria nota
como nombre, a la inevitable traicion a nuestra historia y a quedar como simples instrumentos del poder, me refiero al imperial,
por el contrario, si nos encaminamos en ella, podremos ser consecuentes con la dignidad y seremos capaces de transformar
nuestro pais.

Plan de estudios.

Hay que reconocer las practicas que de inicio se dieron y se siguen presentando dentro de la vida de la Facultad, las cuales
tienen un profundo contenido social y pedagdgico que estan algunas reflejadas en el plan de estudios vigente, Pero primero
tenemos que entender cual es el problema y el problema basico es: no hay congruencia entre lo que la UNAM estipula en su ley
organica y lo que vemos en los pasos siguientes.

En su ley Organica "se concibe a la Universidad Nacional Autonoma de México como una institucion publica descentralizada de
cardcter nacional y autonomo en la que las funciones de docencia, investigacion y extension de la cultura, constituyen la
especificidad de su tarea social, emprendida para formar profesionales, docentes, investigadores, y técnicos que se vinculen a las
necesidades de la sociedad, asi como para generar y renovar los conocimientos cientificos y tecnologicos que requiere el pais.
Estos objetivos se encuentran intimamente vinculados entre si'y para su logro es indispensable el buen ejercicio de la funcion
docente”. Ver capitulo 13. ANEXO #2 (Marco institucional de la docencia)

* DIAZ BARRIGA Angel, Didactica y Curriculum (1997) P3ginas 96,97
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De esta clara definicion tendrian que partir las directrices para la generacion de los planes de estudio dentro de la UNAM incluida
la Facultad de Arquitectura. Hemos visto que la gran mayoria de los egresados de nuestra Facultad no se vinculan siquiera a las
necesidades mas urgentes y apremiantes de la sociedad, mucho menos a las mas complejas (hablaremos mas adelante acerca
de la vinculacién con la sociedad).

Los planes y programas de estudios se generan a partir de la investigacion curricular que en nuestro pais, dice Angel Diaz
Barriga "se /e pide al maestro que centre su trabajo en una propuesta "cognitiva’, que en general no se aclara, o cuando
se le pide que disefie instrumentos para la observacion del desarrollo de habilidades cognoscitivas, aunque despues
contradictoriamente se le exija, que traduzca esas observaciones en un numero, o se intente incorporar una propuesta de
elaboracion de programas centrada en la formacion de desempeiios basicos.

Concluimos que la legislacion para la aceptacion de planes y programas de estudio en este pais se encuentra totalmente
alejada de los desarrollos que se realizan en el ambito de la investigacion curricular”

En el perfil del egresado, Cfr. capitulo 9 inciso e), desarrollaremos mas ampliamente estos conceptos.

El Plan de estudios como reflejo de una postura social

La vinculacion de la politica con los planes y programas de estudios es real y estrecha, aunque muchos en el discurso lo nieguen
0 no se alcancen a dar cuenta de que esta relacion existe.

Hagamonos algunas preguntas para entender el planteamiento

¢Qué tipo de carreras son las que tienen mas demanda en nuestra sociedad?

¢Qué influencia existe por nuestra dependencia capitalista en la cantidad y tipo de escuelas particulares?

¢Qué carreras se privilegian dentro de las escuelas particulares? ¢Quiénes son los duefios de las escuelas particulares? ¢La
educacion puede verse como un negocio? ¢élas grandes empresas nacionales y trasnacionales que tipo de profesionistas
contratan? ¢Qué tipo de disciplinas estan desapareciendo en el mercado global de educacidn superior?, (El perfil del egresado se
pretende esté a cargo de los empresarios?, ¢Cuantos proyectos realizados en la Facultad de Arquitectura son en beneficio de la
sociedad?, éQuiénes son los que mantienen econdmicamente a la UNAM?, éLa Facultad de Arquitectura garantiza la educacién a
estudiantes sin recursos econdmicos? (El taller de arquitectura favorece la democracia, las dindmicas grupales, el libre
planteamiento y discusion de ideas, la evaluacion colectiva?

Las respuestas a estas preguntas variaran, dependiendo del tipo de lector, influidas por su postura politica y al conocimiento que
se tiene de cada uno de los temas. Lo que nos interesa mostrar es el eje que une a las posturas sociales con el taller de
arquitectura. Para lograr hacernos de un rumbo claro y definido acerca de qué es lo que se pretende cambiar.
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Condiciones para estudiar

Han existido y existen varios intentos por “ayudar” a los estudiantes de escasos recursos dentro de las instituciones educativas.
Efectivamente existen y seguiran existiendo pero en el sentido equivocado, mal entendido o mal intencionado.

Parto del hecho que dentro del caracter constitucional de nuestro pais la gratuidad de la educacion esta establecida y que se ha
tratado por diversos medios de ser excluida por los Ultimos sexenios y sus gobiernos, solo recordemos los intentos de modificar
el articulo 3° por Carlos Salinas de Gortari, esto ha suscitado gracias al servilismo de algunas conciencias dentro de nuestra
Universidad a que se haya generado una gran lucha histérica dentro de la misma: el Ultimo conflicto universitario que llevd a una
huelga de diez meses.

El hecho es que dentro de la educacion media y superior existe una actitud asistencialista en donde se premia “el esfuerzo”, las
altas calificaciones, y se pierde el objetivo principal, el alma de ese postulado social que estorba cada vez mas, “la educacion
esta garantizada”.

La educacion publica se esta castigando mas y mas porque no representa negocio inmediato y ya esta dejando de ser un gran
negocio mediato en virtud de que la educacion universitaria tiene ya grandes espacios y cantidades considerables de alumnos en
las universidades privadas. El gran capital internacional: Fondo Monetario Internacional (FMI) y el Banco Mundial (BM) presionan
a México para privatizar junto con la educacion, la salud y los recursos estratégicos que nos quedan.

Angel Diaz Barriga dice, "Jos organismos financieros (en particular el banco mundial) han sido los que han impulsado una
politica de la educacion orientada por las fuerzas del mercado, acentuando los temas de eficiencia y rendimiento de cuentas,
por ello reducen la educacion a una cuestion netamente economica y eliminan el término alumno para referirse a un capital
humano”

Dormitorio, comida y material son las condiciones materiales para el desarrollo educativo del alumno que, se han ido quitando de
la vida universitaria merced a los fantasmas de las luchas estudiantiles que todavia deambulan en la Secretaria de Educacién
Publica, en las rectorias y direcciones de las universidades publicas, asi como en las Secretarias de Gobernacion y Defensa
Nacional. Sin embargo esto no excluye la importancia de la existencia de estas tres condiciones para que al estudiante se le
permita llevar un camino de estudios sin sobresaltos y limitaciones; vale decir: sin limitaciones materiales, sin limitaciones de
alimento y con el dormitorio en la propia escuela.

LA COLECTIVIZACION

Integracion de las materias
Este es uno de los grandes problemas que aquejan al Taller de Arquitectura, la vinculacion e integracion de sus materias.
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No podemos esperar que los ejercicios a desarrollar tengan un buen cause y resultado, cuando cada profesor en su catedra
atiende solo las necesidades personales dedicandose desde que inicid su vida académica a repetir los mismos ejercicios sin
importarle la vinculacion que tengan éstos con las demas materias del Taller de Arquitectura.

Nuestra experiencia desde el aula como alumno dentro de la Facultad y ahora en el taller Juan O Gorman, apoyando a la
Docencia en las materias del Taller de Arquitectura (proyecto y representacion grafica), reafirmamos nuestra posicion al respecto
de la poca vinculacién que existe entre éstas.

Es mas facil vincular los ejercicios de una materia con otra si se es parte activa de las dos asignaturas.

La Arquitectura Educacional

Los espacios educativos corresponden a los imperativos de los actos mismos y, llenan todos los actos del quehacer educativo. En
general las universidades han contado con los espacios tradicionales, sin embargo, han soslayado desde la intervencion del
ejercito en el IPN, el papel del internado y, no le han dado lugar adecuado a espacios de trabajo e integracion, asi como
lugares especificos para cada actividad, que a la vez inviten a la libre discusion de ideas.

Recordemos que el proyecto original de Ciudad Universitaria contaba con dormitorios que fueron quitados del proyecto
comandado por el Arg. Carlos Lazo Barreiro, por el temor a la organizacion estudiantil. Recordemos también el papel de los
comedores dentro de Ciudad Universitaria, la visién de integracion de los estudiantes de las diferentes disciplinas, propiciando la
interaccion cultural ideoldgica. El caso mas concreto es el del comedor central que originalmente estaba en lo que se puede
llamar el corazon de Ciudad Universitaria “las islas” este comedor fue quitado, porque para las autoridades universitarias
propiciaba el activismo politico y en su lugar se encuentra orientacidon vocacional en la planta baja del edificio y otras oficinas
universitarias en la planta alta.

Esto es una muestra de ignorancia e incapacidad para entender que la informacion (entendida ésta, como resultado de la prensa
escrita, de los medios masivos de comunicacion, del quehacer cotidiano, de la cultura, de la convivencia, de la discusion de
ideas), enriquece nuestras vidas. El quehacer pedagdgico estudiantil, nos ayuda a entender la maravillosa complejidad de este
universo y el papel que desempefiamos en él. Entre mas limitada sea la informacion mas condenados estaremos a vivir de
manera mas restringida e irresponsable; con una consciencia poco desarrollada.

El papel del dormitorio es el de instaurar un universo pedagdgico y que estaria marcado por dos rasgos esenciales: integracion
a la vida universitaria y por extension con un taller integrado a la sociedad con mas participacion social y al interior de este
recinto reservado una vida de estudios ininterrumpida.

La escuela asi concebida, por lo tanto constituye un universo abierto y por lo tanto tiene una posicién ideoldgica determinada. A
ella se debe entrar y salir sin separarse del mundo, seria un recinto reservado a la reflexion y al saber.

las escuelas privadas en su gran mayoria generan dentro de sus bardas verdaderas murallas que separan o dirian ellos
protegen a su gente del exterior, en muchas de estas escuelas es verdaderamente imposible entrar a escuchar una exposicion o
a buscar a alguien.
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Los notorios cambios suscitados en los criterios educativos, asi como en el manejo de innumerables elementos tecnoldgicos en la
educacion, propician, cuando no obligan, a una marcada actualizacion en el disefio de los espacios arquitectonicos dedicados a la
docencia.

Cuando una instituciéon tiene destinado esto a su criterio educativo, obliga a generar espacios que faciliten un espiritu de
participacion dinamica, y promuevan su bienestar.

Integrarse cubriendo a la sociedad.

En la mascara de la muerte roja que bien pudiera traducirse como “la roja mascara de la muerte”, Edgar Allan Poe resucita un
tema que ya antes se habia tratado: en “el Decameron” para dar un ejemplo, el de un grupo de cortesanos, quienes huyendo de
una epidemia terrible se refugian en un castillo donde, sintiéndose a salvo vy, lejos de una comunidad que perece, organizan una
vida esplendorosa, hasta que, en un baile de disfraces, a uno de los participantes se le cree disfrazado con la mascara roja de la
epidemia. Sin embargo, para la tétrica sorpresa de todos, es la mascara real de la epidemia, de la muerte roja que tenia cercadas
las instalaciones del aterrado castillo.

Una de las ideas principales de integrarse a una comunidad y la de ser parte de ella, y no el de estar separados por muros que
son mas que barreras fisicas. Es, por comparacion el funcionario que permanentemente trae escolta y el que participa y es parte
de la misma gente para la cual dirige su trabajo y su gestion.

Ciertamente, es dificil el momento de integrarse, pero al igual que el tema de Edgar Allan Poe, dificilmente estara un grupo social
a salvo de la sociedad en general y “sin contaminarse” cuando se es parte precisamente de esa sociedad.
Es en este sentido que la propuesta de el taller de arquitectura es de un taller digamoslo asi, “sin bardas”.

La dualidad de la educacién superior, introspeccién-extroversion es una caracteristica que debe reflejarse en forma fisica. Y de
esta manera emplear los muros que sean absolutamente necesarios a su caso.

Evaluacion y determinacion de Criterios de Acreditacion.

Existe una clara distincidon entre evaluacion del aprendizaje y determinacion de los lineamientos de acreditacion del curso, pues la
primera accion es mucho mas cualitativa y se enfoca al proceso de aprender, mientras que la acreditacion surge de la necesidad
institucional del siglo XIX a nuestros dias, de certificar el aprendizaje, es decir, de asignar una calificacion en una escala
predeterminada y establecer la promocion o no del estudiante.

En las calificaciones se manejan escalas y se asignan nimeros al aprendizaje de los estudiantes. La institucion y la sociedad
adjudican a estas calificaciones un valor que no tienen en si mismas.
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La evaluacion dentro del Taller de Arquitectura se realiza en general de manera autoritaria,

algunos profesores mantienen la idea de que son la maxima autoridad dentro del salén y por lo tanto no dan espacio a la libre
discusion de ideas, a las evaluaciones colectivas que tanta falta le hace al Taller.

Los criterios de evaluacion en muchas ocasiones parten de actitudes voluntariosas, quiero decir, si al profesor le cae bien tal o
cual persona, es favorecida con atencidn y con notas altas.

Estamos hablando de cuestiones que no tienen nada que ver con una actividad de la evaluacion participativa, incluyente, grupal,
auténoma, donde el grupo evalla el avance en su conjunto.

La auto evaluacion es un proceso de madurez colectivo, la auto evaluacion tiene y seguira teniendo muchos enemigos, pero los
profesores son los que mas se oponen por el miedo a perder el control, uno ficticio e incipiente, pero el verdadero control se
alcanza precisamente con la auto evaluacion, un control colectivo en donde todos formen parte de él y donde sea imposible que
se escape. Recordemos también que la auto evaluacidon es un proceso de maduracidn que no se puede dar de manera
espontanea.

"Por medio de la accion evaluativa, el maestro determina quiénes han aprobado el curso y les confiere un estatus
diferente, ya que por esos resultados seran considerados por sus comparieros, sus padres y l0s demds maestros como
buenos alumnos, mientras que los demds seran considerados deficientes.

La evaluacion contribuye de alguna manera a que el estudiante pierda o no tome conciencia de si mismo y de su propia
situacion, dado que lo importante es sobresalir, ganar a los otros y obtener la maxima puntuacion. De esta forma, el
alumno dificilmente reflexiona sobre su aprendizaje, referido bdsicamente a un numero.

<<La misma sociedad refuerza estas deficiencias al convertirse en consumidora de las calificaciones, las cuales dominan
en el sistema educativo y son usadas por patrones y empleadores como criterios para la seleccion de su fuerza de
trabajo>>".*

Plantear la evaluacion como una actividad social implica, por tanto, reconocer las determinaciones sociales que la afectan. Seria
necesario pensar iqué papel desempena la evaluacion en un pais capitalista dependiente?, éhasta donde los sistemas de
evaluacion de estos paises funcionan como una forma de legitimacion de la imposibilidad del Estado para dar escuela a todos?
No se puede negar el papel de control social que se ejerce con la evaluacion, pues con ella se legitiman ciertas desigualdades
sociales, ya que los mas favorecidos; no son necesariamente los mejores alumnos. asi, no podemos negar que los actuales
sistemas de examenes cumplen con esta funcion de control. Es importante considerar que los criterios de acreditacion deben
establecer pruebas de aprendizaje que permitan la integracién del conocimiento, para evitar el desarrollo de comportamientos
que tiendan hacia la fragmentacion.

* Djaz Barriga Angel, Didéctica y Curriculum (1997) paginas 153,154
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<<Las prdcticas escolares que actualmente se realizan fomentan la individualizacion de este proceso, en el que el
estudiante se preocupa mas por obtener una <<buena>> calificacion, que por conocerse, observarse y reflexionar sobre
su aprendizaje. Estas practicas tienden a deformar la percepcion, propiciando que no sdlo intente enganar a los demas en
relacion con su aprendizaje sino que, aun por mecanismos no conscientes para el mismo sujeto, se engafie en cuanto a

su mismo aprendizaje, creyendo que ya aprendio>>.1

Las evaluaciones colectivas no solo servirian para entender con claridad que tanto o hasta donde se habrian asimilado los
conocimientos y en que direccion se irfa o deberia irse. Sino que la misma comunidad de la Facultad de Arquitectura estaria
preparada para la autocritica y para el manejo colectivo del taller. En este sentido no tendrian valor determinante ni la direccion
como autoridad ni la autogestion como concepto antitético, sino mas bien, como concepto de sintesis.

Es decir, la direccién ya no como gendarme ni la autogestion como antitesis, pues histéricamente ya las dos han tenido su
espacio. '
Salgamos de este limbo en el que estan inmersos los talleres y el futuro de la educacién en la arquitectura, para atreverse a
situarse y comprender el momento. Ver capitulo 15. ANEXO #6 (Sobre la autogestion académica)

<<Es necesario proceder a una reconsideracion del papel que se atribuye habitualmente a la memoria en el aprendizaje
escolar. Debe distinguirse la memorizacion mecanica y repetitiva, que tiene un escaso o nulo interés para el aprendizaje
significativo, de la memorizacion comprensiva, que es por el contrario un ingrediente fundamental del mismo. La memoria
no es solo el recuerdo de lo aprendido, sino la base a partir de la cual se abordan nuevos aprendizajes (Norman, 1985;
Chi, 1985). Cuanta mas rica sea la estructura cognoscitiva del alumno — en elementos y en relaciones - , mayor sera la
probabilidad de que pueda construir significados nuevos, es decir, mayor sera su capacidad de aprendizaje significativo.

Aprender a aprender, sin lugar a dudas el objetivo mas ambicioso y al mismo tiempo irrenunciable de Jla educacion
escolar, equivalente a ser capaz de realizar aprendizajes significativos por si solo en una amplia gama de situaciones y

clireunstancias. >>. 2

c) LA FUNCION DE COORDINADORES

Se puede decir que un profesor que cumple con funciones de asesoria es un profesor que ha asumido, ademas de
su responsabilidad en el proceso educativo, un papel activo en la formacion de sus alumnos; donde la relacion
humana es el eje de desarrollo y crecimiento que le permitira relacionarse con el conocimiento, con la técnica y
con la comunidad universitaria de una manera mas enriquecedora y productiva. Ver ANEXO #4 (Asesores y Asesoria)

1. Diaz Barriga Angel, Didéctica y Curriculum (1997) paginas 166,169
2. COLL César, Psicologia y Curriculum, (1991) pagina 41
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El acercamiento del servicio de asesoria al Taller

La experiencia demuestra que las grandes transformaciones del sistema educativo (cambio de los planes y programas,
modificacion de los materiales de estudio de los alumnos y de apoyo a los maestros) tienen efectos positivos en la calidad de los
aprendizajes cuando se adoptan de manera consciente por el personal docente.

Llevar mas alla el servicio de asesoria, requiere de un programa disefiado para ello y de asesores sensibles y capacitados que
impulsen la vinculacién de los aprendizajes con la actividad cotidiana de los profesores.

La finalidad de la labor de la asesoria es que el maestro desarrolle habilidades y actitudes que le posibiliten seguir indagando
acerca de su quehacer y modificarlo de manera continua. Es conveniente que los coordinadores vallan dedicandose mas a las
labores de asesoria y dediquen menos tiempo a las labores administrativas. Ver capitulo 15. ANEXO #4 (sobre Asesores y
Asesoria)

Lideres académicos.
En algunos talleres existen lideres académicos natos, pero no todos los talleres cuentan con uno.

Actualmente existen figuras de coordinacion dentro de los talleres, el cuadro seria este. Existe un coordinador de Taller y cada
Taller de Arquitectura por nivel (dos semestres), tiene un coordinador, Cada coordinador de Taller de Arquitectura solo imparte
catedra dentro del Taller de Proyecto.

Ya hemos hablado de los vicios de los profesores dentro del Taller de Arquitectura y de los que permanecen hoy en la Facultad
preparados, con deseos de transformar, innovar, abiertos al didlogo. Estos profesores tendran que desarrollar sus habilidades de
liderazgo.

Estos lideres se insertarian dentro de los talleres, pudieran ser uno, dos o ninguno, esto seria decision de la comunidad del Taller
de Arquitectura en funcién tanto de su apreciacion o de sus necesidades de liderazgo segin sea el caso especifico y de la
situacion de que se trate; tanto para los semestres nones como para los pares, previamente coordinados entre ellos y con el
coordinador de taller. Estos Lideres Académicos impartirian catedra en la mayoria de las asignaturas del taller de arquitectura es
decir, compartirdn créditos con los profesores de las otras asignaturas o, en su caso, cubrird él solo algunas de las materias.

Esta figura tendra que ser reconocida por el plan de estudios. Esto por las posibles renuencias de los profesores institucionalistas
que solo actlan si y solo si el marco institucional lo dispone.

Se presentaran luchas de egos, pero esto no sera algo nuevo, tradicionalmente dentro del taller de proyectos se presenta y en el
cual en muchos casos se hacen subgrupos en donde cada quien marcha con una linea distinta, es aqui, donde el liderazgo tiene
que ser evidente.

Tendra el Lider Académico que tener un plan perfectamente definido, en el cual previo al inicio del semestre haya involucrado a
toda la planta de profesores lo mas posible.
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El lider Académico tendra que:
e Ser un arquitecto que haya puesto en practica todos los temas por verse en el Taller de Arquitectura, profesional y
académicamente.
Tomar cursos de nivelacion pedagdgica (didactica, métodos de aprendizaje, técnicas de ensefianza etc.)
Ser un Asesor. Ver ANEXO # 4 (sobre Asesores y Asesoria)
Tener actitud de servicio y liderazgo. Ver ANEXO #5 (sobre Liderazgo)
Disponer de tiempo completo (para su labor docente y para seguirse preparando)

d) LA VINCULACION DEL TALLER DE ARQUITECTURA CON LA SOCIEDAD

El taller y el conocimiento

En general cuando escuchamos taller se entiende que es un espacio donde se trabaja con materiales y se utilizan herramientas.
Algunos de estos son: taller de artesanias, taller mecanico, taller de carpinteria. En estos lugares se aprende con la practica el
oficio de cada una de estas actividades. Por ejemplo en el taller de carpinterfa, el aprendiz ird (conforme el carpintero lo
requiera) conociendo los tipos de maderas y, paulatinamente ira aprendiendo a medir la madera, a tallarla, a cepillarla, a disenar
los muebles y a darles forma. El proceso de la ensefianza de la Arquitectura debe formar parte de esta misma metodologia de la
ensefianza aprendizaje. Quiero decir que la Arquitectura tiene que ser reconocida como un oficio el cual se aprenderad dentro de
del Taller.

El camino para llegar al conocimiento es la dualidad teoria praxis.

TEORIA ) | PRAXIS

‘ CONOCIMIENTO ’

Sin embargo, este esquema aunque cierto y valido, ha llevado a comprometer el inicio del proceso en la teoria; proceso que lleva
dentro de si, cierta debilidad pedagdgica.

La abstraccion solo se entiende si, y solo si, tiene su antecedente inmediato en la praxis, primero fue el homo habilis y
posteriormente fue el homo sapiens.

Este esquema es practicamente inamovible, debido entre otras cosas, al vicio de tener de intermediario al pizarrén. En él
empiezan y en él acaban los cursos, cualesquiera que éstos sean. Sin embargo, a fuerza de ser claros y directos, el
procedimiento conveniente para la ensefianza de la arquitectura es con diferente arranque, es decir: la praxis.
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PRAXIS ) | TEORIA

{ CONOCIMIENTO J

Pareciera ser Unicamente un sofisma, solo que el primer esquema lleva a dejar la ensefianza de la Arquitectura como ha sido
desde siempre, las materias teoricas separadas del taller y éste esperando no los materiales propios de la Arquitectura sino
exclusivamente el bagaje tedrico que cada una de las materias tedricas le lleva, para continuar el taller mismo en una simbiosis
permanente con el salon.

El segundo esquema llevaria a la integracion absoluta y completa del Taller de Arquitectura de la manera mas horizontal posible
al Taller de Arquitectura que empezaria necesariamente haciendo Arquitectura.

La realidad del taller (en nuestra facultad)

Los espacios fisicos de los talleres de la Facultad de Arquitectura, proyectados por el Arq. José Villagran Garcia y por el Arg. Juan
O "Gorman inscritos dentro de "un plan maestro de posturas socialistas™ a cargo del Arq. Carlos Lazo fueron pensados en
abrigar conocimiento, trabajadores, profesores y estudiantes con una dinamica donde prevaleciera la esencia de la manufactura
del taller, donde los talleres estuvieran generando Arquitectura dentro de sus espacios.

Estos se han convertido en salones frios con horarios especificos donde no hay articulacién entre lo que se dice en un espacio
académico y el otro.

A continuacion trataremos de exponer, el por qué de esta situacion.

Una revision somera a la ubicacién de instalaciones de los principales centros de educacion en la ciudad de México, refleja
inmediatamente los planteamientos citados. Nos permitimos tratar primero el caso de la UNAM; y empezariamos con unas
preguntas, ¢cuantos alumnos del Campus de Ciudad Universitaria conocen las instalaciones de su institucion en Zaragoza,
Acatlan o Aragdn?, icuantos maestros?, icuantos trabajadores?, équé encuentros oficiales, es decir, propiciados y, o alentados
por las autoridades rectoras o de direccion se han suscitado en los Ultimos cinco afios?, {cuantos estudiantes o maestros del
campus Acatlan saben que carreras imparte el de Aragon?, aparte del laboratorio de materiales de la facultad de ingenieria en
C.U. hay otro en algin otro campus?, {cuantos atletas practican diariamente en las pistas de tartan del Estadio Olimpico o del
Estadio de Practicas en C.U. o, {al menos tienen acceso libre a ellos?, éhay otras pistas de tartan aparte de las citadas en la

* fuentes orales de miembros del desaparecido partido comunista de México (PCM)
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UNAM.?, éhay algun folleto que dé a conocer a los integrantes de la comunidad universitaria, su propio hogar educativo?, hay un
centro de exposiciones, cafeteria o espacio colegiado o de consejo estudianti o de catedraticos que relna si no
permanentemente al menos en forma periddica a miembros de la comunidad universitaria de los diferentes campus?, {cuantos
volimenes tiene la biblioteca central?, iqué centros de investigacion hay en la UNAM vy cudl es su universo a investigar?, ¢qué
instalaciones de la UNAM hay fuera de la ciudad de México y a qué se dedican?, ¢cual de las preparatorias de la UNAM cuenta
con laboratorio de anatomia?, la lista de preguntas seria interminable, al menos muy larga; y en los mismos términos estan el
Instituto Politécnico Nacional (IPN) y la Universidad Auténoma Metropolitana. No es, ciertamente dificil intuir las respuestas que
por un lado ejemplifican qué tanto se conocen los miembros de una comunidad educativa y por otro, pone de manifiesto las
distancias que existen entre las partes de un todo educativo; parece que la dicotomia es por falta de legislacion, tiempo,
distancia, especializacion de los quehaceres educativos o administrativos. Este es uno de los aspectos mas claros del porque de
esta tesis, es muy profundo, tiene que ver con el caracter politico y cultural e histdrico del pais.

En el virreinato, todo, o casi todo el comercio tenia que hacerse a través de la metrdpoli, para poner un ejemplo, Filipinas para
colocar un producto en México, tenia que dirigirio a Espafia y de alli nos llegaba el producto “de Castilla”.

Asi, ese quehacer se ha hecho casi genético. De tal suerte que para enviar un estudio, testimonio; a otro grupo estudiantil tiene
que pasar primero por la autoridad correspondiente, de tal suerte, que los caminos horizontales no existen practicamente y los
verticales solo existen en el sentido descendente. Esto es la autoridad y la vida universitarias.

El Taller de Arquitectura sufre actualmente de un proceso globalizador en donde la Internet esta sustituyendo los salones de
clase, donde el bombardeo de los medios masivos de comunicacion inducen al individualismo, a la formacién de nuevos
trabajadores de “éxito” los llamados agentes ejecutivos los cuales con una preparacion de dos afios y con deseos de “superacion”
podran tener al alcance bondades que el sistema les ofrece, coche, casa, cuenta bancaria, traje, y una linda chica ( lo cual es
contradictorio con lo que les exigiria en tiempo y esfuerzo una carrera larga y con horarios de taller en donde se podrian pasar
todo el dia trabajando si asi se requiriera). Estos mismos medios mantienen una politica del individualismo y del miedo en sus
trasmisiones, generando que la convivencia se reduzca y se convierta paulatinamente en una magquinaria llena de horarios, de
rejas, de falsas identidades, en donde cada quien vea por si y se olvide el caracter humano y social de nuestra vida.

Asi pues, los jovenes estudiantes de arquitectura de nuestra facultad podran pasarse minimo 5 afios de su vida dentro de un solo
taller, dentro de su auto y dentro de su casa, sin importar lo que suceda a su alrededor ( en los demas talleres, en las salas de
cine en las discusiones politicas, en las demas facultades, en el mundo). Estos mismos estudiantes podran llegar a los salones del
“taller” a las horas precisas para lograr por cualquier medio la gratificacién, “una calificacion” (un nimero, un punto de asistencia
en la lista), esperando el ansiado regreso al mundo individual que le proporciona menos compromiso y seguridad. Es entonces
cuando vemos nuestros salones vacios, nuestros muros frios y nuestra vida de taller en decadencia.

Dice Guy Debord: "Wuestra era de técnicos hace uso abundante del adjetivo sustantivado profesional; parece creer que ha
encontrado en él una suerte de garantia. Evidentemente, si uno considera no mi remuneracion sino solo mis aptitudes, no hay
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duda de que he sido un buen profesional. cPero en que? Ese habra sido mi misterio, a /a vista de un mundo condenable.”: de

panegirico.
<<Los padres de familia ven en la calificacion una gratificacion al trabajo de sus hijos, de tal suerte que puede decirse
que se va a la escuela para obtener notas y no a aprender. Por su parte, la sociedad considera que las calificaciones son
una segmentacion de quienes tienen aptitudes para un trabajo y quienes carecen de ellas; mientras que /as instituciones
y los responsables de la politica educativa exhiben las buenas calificaciones como si fuesen equivalentes al esfuerzo
educativo, en detrimento de todos los esfuerzos que se realizan para trabajar con quienes tienen mayor dificultad de
aprendizaje.>>*

La docencia dentro del Taller de Arquitectura.

Dentro de la facultad existen 16 talleres, algunos de estos talleres comparten entre si profesores. Otros tienen a profesores
exclusivos del taller. Esto genera que en algunas materias sobretodo en las del Taller de Arquitectura exista una diferencia en
cdmo se imparte taller de proyecto en el taller Max Cetto y en el taller Juan Antonio Garcia Gayou por ejemplo.

Cada taller cuenta con un perfil que es del dominio publico, es decir, entre los alumnos se comenta cuales talleres son los
perredistas, los cuadrados, los estrictos, los viejos, los x, los de construccion, los de proyecto etc. Y a su vez dentro del taller los
alumnos comentan cual nivel es “bueno” y cual "malo”, qué nivel estd de “flojera”, qué profesor es “barco”, cual estricto, qué
profesor es inteligente o preparado y cual no, etc., dentro del Taller de Arquitectura los alumnos comentan “iojala me toque con
este profesor!”, “inos hacen trabajar doble!”, “no tiene nada que ver lo que hacemos en construccién con nuestro proyecto”,
“investigacion no tiene real vinculacién con proyectos”, “no me sirve lo que estoy viendo en representacion para mis entregas”.
etc.

Dentro de todos los talleres de la facultad existen condiciones, vicios, actitudes similares. La gran mayoria de los profesores
pareciera que estan alli porque no les quedo de otra, otros comentan abiertamente que hubieran querido irse al extranjero, que
quieren subir de categoria, que quieren mas horas o tiempo completo, mantienen una actitud hermética y renuente ante los
cambios. La mayoria de estos maestros padecen de una terrible enfermedad, una especie del “yo” que los mantiene inmersos en
un estado del cual no han salido desde hace mucho tiempo (tengan la edad que tengan) se mantienen ciegos y expectantes a lo
que la autoridad decida para entonces no contradecirla al menos en publico, para poder seguir con su modo de vida intacto.
Estos profesores soportan en sus hombros casi todo el peso de la Facultad.

Existen por otro lado un porcentaje bajo de profesores que son los que siempre ganan reconocimientos, que casi nunca se ven
en la escuela, que son llamados “vacas sagradas”, profesores muy populares y los cuales pareciera que son “el orgullo” de la
Facultad, no obstante se sirven de ella con la cuchara grande cada que pueden. Por estos profesores, la Facultad tiene
“reconocimiento” a ojos de las cupulas politicas que gobiernan a la UNAM, o de las organizaciones elitistas de arquitectos y no de
la sociedad en su conjunto.

* DIAZ BARRIGA Angel, 'Didactica y Curriculum”, (1997), pdginas 191,193,194
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Existe otro grupo que pareciera gue esta en vias de extincion que mantienen sus mentes trabajando todo el tiempo, que estan
abiertos al dialogo que tienen un espiritu transformador que cuestiona, que reconoce, que crece.

Es dificil entonces que el Taller de Arquitectura funcione como un verdadero Taller si la mayoria de los académicos estan viendo
por sus propios intereses, pero es donde surge la figura del Lider Académico. Partiendo de la idea de que estos grupos de
académicos no cambiaran de buenas a primeras y que por otro lado no se puede dejar el barco sin direccion, el Lider Académico
tendrd la responsabilidad de generar las condiciones para el trabajo colectivo, donde sin pretender cambios de personalidad,
encuentre puntos de concordancia y afinidad a los cuales sacarles provecho para los objetivos de evaluacion colegiada y
participativa, de vinculacion con la sociedad y de discusion académica.

La produccion del Taller de Arquitectura.

Entender a la Arquitectura como un oficio el cual se aprende dentro de talleres, es el punto de partida. Es también importante
tener un Taller de Arquitectura vinculado a la sociedad, un Taller funcional, abierto al trabajo en conjunto con las demas
disciplinas, un taller incluyente, un taller con equipo e infraestructura necesarios, un Taller de Arquitectura que sea palpable y
visible en toda la Facultad. Pero esto no se puede dar si no se tiene claro que existe tal vez el mayor obstaculo para que el taller
funcione como tal y es la baja produccion en cantidad y calidad del mismo, cuando la produccidn del Taller de Arquitectura es en
la mayoria de los casos nula.

Esta produccion estd actualmente limitada y restringida al grueso de la poblacion estudiantil, son proyectos asignados de manera
discrecional a grupos de profesores y alumnos consentidos y no se hacen publicos a los talleres para su participacién abierta,
estos grandes proyectos que las autoridades consiguen se vuelven automaticamente “proyectos especiales” donde se utiliza a un
selecto grupo de estudiantes a los que se mantiene como secretarias en toma del dictado, trabajando exclusivamente en estos
proyectos durante su duracion y si bien les va tendran una gratificacion en sus notas. Lo mismo pasa en una escala menor
dentro de los salones de clase, si un profesor quiere entrar a un concurso, si en su despacho o no despacho se le carga el trabajo
0 no lo sabe hacer o simplemente no lo quiere hacer, tiene entonces un equipo de trabajo en su salén de clases que dificilmente
se niega a su elaboracion.

En cualquiera de los dos casos la construccion (produccion) se queda pendiente para los alumnos y se gestiona con una empresa
o con el cliente quedando el profesor o las autoridades como los encargados de este Ultimo paso.

Existen otros casos en donde se intenta con materiales econdmicos la construccidon de ciertos elementos arquitectonicos como lo
es la exposicion de laberintos a escala 1:1 del primer aio del taller Carlos Leduc. o elementos constructivos como lo son
secciones de cadenas, trabes, algunos armados y en su mejor caso alguna rampa o escalera completa.

Son muy pocos los profesores que intentan con pocos recursos y sin infraestructura suficiente este tipo de ejercicios que a todas
luces son insuficientes.
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Nos encontramos que la produccion tiene que ser a escala por costo y por espacio, esto repercute en la formacion del alumno,
que tendra que conseguir alguna obra por su cuenta, esperarse a su practica profesional o trabajo social para tratar de conseguir
algo que tenga que ver con la construccion, tendra que conformarse con una visita de obra por afio en promedio.

Es entonces un problema de recursos o de organizacion, yo creo que de organizacion y de sensibilidad, no es posible que mas
del 80% de la construccion en nuestra ciudad se haga por autoconstruccion y en la Facultad se tengan que inventar proyectos,
eso sin contar con lo que pasa en todo el territorio nacional.

Es necesario un replanteamiento de las politicas de la Facultad consecuentemente trabajadas en los Talleres.

Temas y ejercicios a desarrollar.

Los temas a desarrollar tendran que tener una real vinculacion con la sociedad.

La direccion de la Facultad publicara una lista de ejercicios reales cada semestre escolar, que estara abierta, sin preferencias a
los 16 talleres, donde se podran elegir de acuerdo a los objetivos particulares de cada taller y de sus niveles.

Esta lista en un inicio serad creada apoyandose en proyectos de instituciones gubernamentales creadas para el desarrollo social.
Mientras se van creando las propias redes que a mediano plazo lograremos que lleguen en busca de apoyo los particulares, las
organizaciones sociales y hasta las mismas instituciones gubernamentales. Los temas podran ser escogidos por mas de un taller
y los resultados seran expuestos a la comunidad estudiantil y a los beneficiarios.

Es importante tener memoria y dejar constancia de todos estos trabajos y de ser posible destacar los puntos importantes de cada
programa arquitectdnico realizado, en un banco de ejercicios de proyectos de manera que, se permita a los alumnos no arrancar
cada proyecto de cero ademas, de permitir tener una vision retrospectiva del quehacer arquitectonico del Taller.

La actitud de la Facultad tendra que cambiar, dejara de ser un espacio cerrado en donde se trabaje en “proyectos
especiales” para convertirse en un espacio abierto en donde la sociedad en su conjunto pueda acercarse a su
Facultad de Arquitectura a solicitar su servicio.

Publicaciones de trabajos

El trabajo realizado dentro del Taller de Arquitectura serd expuesto a la comunidad a la cual se dirigié el trabajo, estas
exposiciones estaran realizadas por él o los equipos involucrados.

Dependiendo del proyecto podran armarse equipos con integrantes de todos los niveles del taller.

Los talleres publicaran los resultados de cada proyecto por medio de peridodicos murales de tal manera que facilmente a cualquier
alumno de la facultad (de cualquier taller) su acercamiento, asi como a cualquier ciudadano, para ver de manera clara los
proyectos y resultados, y tener la posibilidad de integrarse a los equipos de trabajo.

De tal manera que habra equipos donde se involucren el cordinador del taller de proyecto, (Lider Académico “indispensable”),
profesores de arquitectura y de otras disciplinas, estudiantes de todos los niveles de la Facultad, estudiantes de otras disciplinas,
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colonos, organizaciones civiles, sociales, organizaciones no gubernamentales en torno a aun proyecto arquitecténico desarrollado
dentro del taller de arquitectura. Dependiendo del proyecto esta diversidad se hara mas palpable.

Todos los participantes podran tener no solo la oportunidad de participar en el proyecto sino de evaluarlo y recibir una
gratificacién, quiero decir que los alumnos y profesores podran recibir reconocimientos por parte de la Universidad, los clientes a
parte de formar parte del proceso de desarrollo de sus proyectos, que esto los mantendra mas interesados y motivados para su
realizacion, seran los directamente beneficiados por el trabajo, podran participar en la evaluacion colectiva. Dependera del tipo
de proyecto la posibilidad de integrar algunos requisitos curriculares como el servicio social o la practica profesional.

Los talleres tendran la posibilidad de trabajar en conjunto, rompiendo asi con muchas falsas identidades que lo Unico que
generan son aislamiento del que hablamos en el capitulo la realidad del taller. Cfr. P.31

Lo que proponemos es un taller flexible, con la capacidad de adaptarse en la organizacion curricular a las
premisas del diseiio derivadas de necesidades sociales, el Taller de Arquitectura podria en determinado momento
requerir de la participacion de disciplinas de otras facultades o escuelas, seria una estructura movil, totalmente
desjerarquizada y en revolucion continua, capaz por ello de generar alternativas mas alla de los limites de su
estructura.
Dice Paul Nash: "E/ peligro de la especializacion creciente del hombre es que le convertird en un mero técnico (por
experto que sea) con una imaginacion que habré quedado agotada por falta de estimulos que derivan de /a
interfertilizacion, de las analogias inesperadas y de las comparaciones fructiferas, que son patrimonio del que no estd
especializado.”

EL PERFIL DEL EGRESADO

El Plan de Estudios "99 no cuenta con un perfil del egresado violando asi lo dispuesto por la propia UNAM en su ley organica
dentro del Marco Institucional de Docencia, capitulo tres (lineamientos generales) ACERCA DE LOS PLANES Y PROGRAMAS DE
ESTUDIO en el punto cuatro los planes de estudio deben contener al menos los siguientes apartados inciso “c” Perfil del
Egresado. Esto nos parece que es importante que se mencione aun cuando se nos ha entregado un perfil que no aparece
publicado en el Plan de Estudios. Creemos de suma importancia este apartado como lo mencionamos a continuacion:

el perfil de sus egresados debe satisfacer las demandas y los requisitos que formula la sociedad en su conjunto, las cuales se
plasman en las leyes educativas del pais, y en nuestras propias normas institucionales y que se encuentran en los documentos
que citaremos a continuacion:

El articulo 3°. Constitucional y su Ley Reglamentaria, la Ley Federal de Educacidn, asi como las propias de la UNAM, su Ley
Organica y el Estatuto General; que definen algunas de las caracteristicas generales del proceso educativo, asi como las de sus
egresados. Nuestra Universidad, en cuanto Universidad publica, define los objetivos e intereses sociales en los que se sustenta.
Citemos las principales.
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EN LO QUE AL PROCESO EDUCATIVO SE REFIERE:
e Abarcara los procesos de ensefianza, aprendizaje, investigacion y difusion.
Estard basado en los principios de libertad y responsabilidad.
Realizard investigaciones sobre los problemas nacionales
Fortalecera la conciencia de lo nacional
Orientara la actividad cientifica y tecnoldgica hacia un desarrollo nacional independiente.

EN LO QUE AL ESTUDIANTE SE REFIERE:

Ejercitard la autocritica y la reflexion critica.

Relacionara la teoria y la practica.

Desarrollara la observacion, el analisis y la sintesis.

Sera capaz de aprender por si mismo.

Estara capacitado para desarrollar procesos de investigacion.

Estarad capacitado para realizar trabajos inter y multidisciplinarios.

Mostrara una actitud de servicio a la sociedad, fortaleciendo la conciencia de lo nacional.
Desarrollara su capacidad creativa y especulativa.

<<Las orientaciones y disposiciones del perfil obedecen al reconocimiento de los determinantes que impone el marco
historico, social y educativo. Los conocimientos seran los propios de la disciplina; como consecuencia directa, seran los que
propicien la creacion de actitudes en los estudiantes>>.1

El propdsito esencial de nuestra Universidad es el estar: <<...integramente al servicio del pais... superando constantemente
cualquier interés individual>>.2 Esto determina que sus egresados, por congruencia, deban ser también profesionales al
servicio del pais, de la sociedad a la que pertenecen.

El Taller de Arquitectura tiene como finalidad altima no la Arquitectura en si misma sino hacedores de ella:
arquitectos y, el saber o no saber que arquitectos pretende su quehacer pedagdgico es lisa y llanamente carecer
de rumbo propio: ésta es pues la gran importancia del perfil del egresado para el taller de Arquitectura. Los
egresados son sus productos finales, sus criaturas. En proporcion directa a su estatura profesional y ética del
egresado radicara el orgullo de toda escuela, de toda Universidad. Pero el refinamiento final siempre estara por
venir; habra que entenderla merced a su seguimiento. Este dara un sinimero de indicadores que iran dando al
Taller de Arquitectura las pautas pedagogicas para corresponderle a México y a la sociedad con el noble producto
de un profesionista til y comprometido.

1. GUEDES Victor, Lineamientos académicos para definir perfiles profesionales, 1986.
2. Estatuto General Articulo 39.
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Es también importante mencionar que no existe en el Plan de Estudios "99 un perfil de ingreso, destacamos al respecto que
entran a la Facultad de Arquitectura estudiantes que no escogieron ésta carrera y a su ves, los alumnos que si la escogen, no se
les respeta esta eleccién, generando asi una condicionante para su desercion. Esto responde a mecanismos de “depuracion” que
justifican con modelos de “eficiencia” y “excelencia”.

No es posible que alguien que quiere estudiar contaduria se encuentre dispuesto al trabajo de Taller dentro de una Facultad que
no escogio.

Creemos entonces importante revisar los criterios con los que se escogen a los estudiantes que entran a estudiar a nuestra
Facultad.

ANGEL NAJERA VILLEGAS, TALLER JUAN O ‘GORMAN, FACULTAD DE ARQUITECTURA UNAM. 38



EL TALLER DE ARQUITECTURA, ANALISIS Y PERSPECTIVA

CONCLUSIONES

Dentro del Taller de Arquitectura existen problemas que apremian atenderse, y nos hemos dado cuenta que existen
condiciones para su transformacion, las autoridades se encuentran en un proceso de recientes propuestas de cambio y se
muestran interesadas por entrar al analisis, existen grandes inconformidades por parte de los estudiantes al respecto del
Taller de Arquitectura, pero se encuentran en una especie de letargo emocional que no les permite crear alternativas para
su formacién profesional, se encuentran en su gran mayoria esperando a que la autoridad anuncie la proxima reforma,
los profesores se encuentran en general conformes con la actual situacion que vive el Taller de Arquitectura pero es un
hecho que en cuanto la Direccién de la Facultad comience a generar la discusion por la revision del actual Plan de
estudios y desde luego el Taller de Arquitectura, el sector académico se mostrara interesado.

De los aspectos mas importantes por atender dentro del Taller de Arquitectura en una primera etapa serian:

La colectivizacion. De acuerdo con las condiciones actuales, el taller reclama que sea atendida esta parte, creemos que
nuestra propuesta no es dificil llevarla a cabo, el primer paso seria motivar a la poblacion de los talleres de la importancia
que tiene para su formacion profesional las bondades del taller integral en donde las materias tedricas participen
activamente dentro del Taller de Arquitectura alrededor de los ejercicios de proyectos nacidos de la vinculacion con la
sociedad, ademas de enriquecer el espectro pedagdgico con la inclusion de materias tales como la psicologia y la
sociologia de tal manera que permitan ampliar el horizonte profesional de los alumnos; actividad que lleva implicita un
panorama mas amplio del conocimiento del cual resultaria mejores profesionistas para entre otras cosas ser capaces de
crear modelos para resolver problemas urbanos urgentes y permitir una conciencia politica y social lo suficientemente
profunda y clara como para no repetir ya no digamos modelos, sino consignas venidas desde la capital imperial. Ademas
incentivar la discusion formal en el consejo del taller, la formacion en su caso de lideres académicos en los talleres o, en
Su caso convencer a los existentes de la importancia que tiene la colectividad en el Taller de Arquitectura.

La vinculacion con la Sociedad. Segun las actuales demandas de la comunidad y de la propia sociedad, tenemos que
los proyectos reales son una necesidad y es por eso se propone para hacer mas eficiente esta vinculacion, la publicacion
periddica de ejercicios de proyectos reales a la que tengan libre acceso todos los talleres y para la ejecucion de los
mismos se propuso el apoyo de un banco de ejercicios de proyectos, el cual ayudaria en muchos casos a conocer qué es
lo que se ha hecho al respecto del proyecto en estudio y la publicacion semestral (que estaria a cargo de la direccion) de
ejercicios reales y realizables para su desarrollo en todos los talleres de la facultad, incluyendo en el proceso de disefio y
evaluacion a los futuros usuarios, los resultados de éstos serian publicados por los talleres de Arquitectura participantes.
Es de radical importancia que el quehacer arquitectonico del taller lleve a la comunidad participativa a la toma de
conciencia de la existencia histdrica del pais para que sea el alumno primero y el egresado después, capaz de incidir en el
desarrollo social y tecnoldgico del pais.
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e De los aspectos mas importantes a nivel Plan de estudios y reglamentos, concernientes al Taller de Arquitectura, en una

primera etapa serian: Definicion de la postura Politica. planteamos la importancia de este aspecto pendiente,
partiendo de la idea de que debe existir una postura sélida de cara a la sociedad y donde los talleres adecuaran sus
objetivos particulares de acuerdo a las prioridades postuladas desde el proximo Plan de estudios.
La funcion de Coordinadores y Lideres Académicos. De acuerdo con las inquietudes de la poblacion de la Facultad,
creemos que es importante definir cuales serian las funciones de los actores claves dentro de un taller, para no crear
confusion entre las labores administrativas y académicas, esto sin perder la necesaria flexibilidad que piden los planes y
programas de cada Taller de Arquitectura. El perfil del egresado y seguimiento. Es importante segin lo propuesto,
definir un perfil del egresado a nivel plan de estudios, porque nos parece que dentro del mercado de trabajo existen
algunas exigencias para los nuevos arquitectos que rompen claramente con los principios sociales que rigen a la UNAM y
que estos “neo valores” seducen a algunos cuerpos colegiados. El seguimiento del egresado marcaria las nuevas
estrategias a seguir dentro de la formacion de las siguientes generaciones de arquitectos.

Si ponemos en marcha estas propuestas, estariamos dando los primeros pasos para revertir la gran distancia que
existe entre los grupos académicos y los estudiantiles, entre el Taller de Arquitectura con otras campos de
conocimiento, entre la Facultad de Arquitectura y la Sociedad, lo que permitira hacer de la Facultad de
Arquitectura un semillero de profesionistas con formacién social y humanistica que, no solo entienda la sociedad
sino, que este cierto del camino por el cual se debe transitar para el cambio de un pais sin rumbo y sujeto a las
decisiones de los organismos financieros internacionales, a la autoridad de un pais libre y soberano.

La esencia de la tesis es:
» Ubicar al Taller de Arquitectura como un instrumento de lucha el cual desde su seno pedagdgico logre la

formacion de arquitectos concientes que participen en la conformacion espacial del mundo con dignidad e
igualdad para los seres humanos con un inherente respeto a la naturaleza.

= Reconocer el potencial del Taller de Arquitectura como la célula pedagdgica principal dentro de la formacion del
arquitecto la cual ha soslayado su vinculacion a los problemas mas acuciantes de la sociedad, dejando por un lado
a los talleres de la facultad asumir bajo sus propios criterios esta vinculacion y por otro se ha dejado a extension
universitaria y al servicio social hacer lo que se pueda o se quiera al respecto de ella.

La mayor aportacion del trabajo es:
Que la ensefianza de la Arquitectura debe darse a través de la praxis, apoyada después por la teoria dentro de un
Taller de Arquitectura incluyente con evaluaciones abiertas y colegiadas donde se integren las materias tedricas y
extension universitaria, al cual se sumen las de sociologia y psicologia, para lograr un egresado preparado y critico
dentro de una realidad nacional donde el capital imperial dicta las normas de “desarrollo” las cuales ubican a la
Arquitectura como uno de los instrumentos que acentlan dia a dia la desigualdad social generando la privatizacion
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del espacio publico y alrededor de sus grandes centros de inversion, verdaderos cinturones de miseria, los
materiales de construccion son generados por medio de mecanismos generadores de contaminantes y de la
indiscriminada explotacion de los recursos naturales que al dia de hoy muestran efectos irreversibles en la
conformacion de la atmdsfera, geologia, flora y fauna de nuestro planeta, este egresado seria un agente de
cambio el cual desarrollara proyectos sustentables donde se privilegie el espacio publico sobre el privado. Esto
apoyaria en gran medida a la transformacion paulatina de las sociedades, donde la Arquitectura quedaria en un
papel protagonico.

De su hechura se puede derivar que:

Se trata de exponer con un lenguaje claro y sencillo el problema y las alternativas de solucién, en sus anexos se
encuentran claves para el mejor entendimiento del problema.

Sabedores que una tesis con estas caracteristicas pasaria por el escrutinio de las conciencias mas conservadoras
de esta facultad (algunas de las cuales tienen influencia sobre la toma de decisiones administrativas), se omitieron
nombres de talleres, de profesores, vacas sagradas y algunos términos para no entorpecer mas el cause de esta
tesis.

Concientes de que el desarrollo intelectual asi como la lucha por una sociedad mas justa y libre, nunca debe
terminar, esta tesis forma parte de un proceso que se continuara en el posgrado de Arquitectura de la UNAM.

Lo que se buscaba es:

Saber la opinidn de los actores que forman parte del Taller de Arquitectura.

Dar voz a las innumerables quejas que por la parte estudiantil se dan alrededor del Taller de Arquitectura
Dar voz al pueblo, que entre otras cosas, mantiene a la UNAM

Dar alternativas para lograr un Taller de Arquitectura mas eficiente y vinculado a la sociedad.

Lo que se encontro es:

Apatia y conformidad sobretodo en el sector académico, éste se encuentra en mayoria esperando que la autoridad
decida.

Menosprecio por parte de algunos académicos y autoridades hacia la opinion de los estudiantes

Inconformidad estudiantil hacia el Taller de Arquitectura

Potencialidades que se subestiman del Taller de Arquitectura

Compadrazgo en la estructura burocratica

La tesis prueba que:

Las opiniones y propuestas de los encuestados no se pelean con las de nosotros.
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» La actual conformacion y funcionamiento del Taller de Arquitectura esta generando inconformidades sobretodo en
el sector estudiantil, que los profesores se encuentran en mayor medida conformes, que las autoridades y
coordinadores estan mayoritariamente dispuestas a entrar a la discusion por la transformacion del Taller de
Arquitectura.

*= La UNAM a través de la Facultad de Arquitectura no esta correspondiendo a la sociedad como se estipula en su ley
organica, se encuentra alejada de las clases mas vulnerables y los egresados no tienen una preparacion derivada
de la practica, los cuales carecen de una vision sociopolitica y psicoldgica.

» El Taller de Arquitectura puede hacer mucho por la transformacién de la sociedad.

» El autoritarismo genera autogestion.

Los alcances de la tesis son:
* Un claro planteamiento de los factores mas importantes que tienen que ver con el Taller de Arquitectura, los

politicos, los sociales, los burocraticos, los econdmicos.
» Propuestas alternativas que le dan claridad y proyeccion futura al Taller de Arquitectura.

Las limitaciones de la tesis fueron:
= Recursos econdmicos y temporales para extender la investigacion a las escuelas de Arquitectura de Latinoamérica
* El nada nuevo desprecio por parte de un sector académico que vio en esta tesis un recurso sin futuro, para la
transformacion del taller de Arquitectura y progresivamente de la sociedad.

Se alcanzo con respecto a lo deseable:
Contribuir a la urgente discusion por un nuevo plan de estudios, lo deseable hubiera sido encontrar los

mecanismos que lograran la convocatoria por una discusion mas amplia sobre el papel del futuro arquitecto en
nuestra nacion y en el mundo.
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ANEXO #1. (Analisis de encuesta)

Registro de Alumnos

Fecha: Mes de Junio del 2005

Escuela: Facultad de Arquitectura UNAM. Taller

Lugar: Ciudad Universitaria

Sujeto: Alumnos de Taller de Arquitectura de todos los Talleres y semestres
Tamano de la muestra requerida: 98 Alumnos

Tamafo minimo de la muestra por taller: 8

Tamano de la muestra total de Estudio: 316

Los cuestionarios se aplicaron en una primera etapa a 8 alumnos de diferentes niveles por taller, dando un total de 128 alumnos y en
una segunda etapa se aplicaron indistintamente dentro de la Facultad en sus dos turnos hasta llegar a 316 alumnos, esto con objeto de

lograr una mayor participacion de la comunidad en este ejercicio.

Fecha | Registro Comentarios

JUNIO| El cuestionario que disefiamos para los alumnos es el siguiente:

2005
1) ¢Qué tan satisfecho estuviste con el APRENDIZAJE que obtuviste del taller de arquitectura, en el

ltimo semestre que participaste?
(A)Muy satisfecho (B)Satisfecho (C)Poco Satisfecho (D)Nada satisfecho

2) ¢Qué tan satisfecho estuviste con el FUNCIONAMIENTO del Taller de Arquitectura, en el Gltimo
semestre que participaste?
(A)Muy satisfecho (B)Satisfecho (C)Poco satisfecho (D)Nada satisfecho

3) ¢Qué tan buena fue la interaccion y coordinacion de las materias entorno a cada ejercicio?
(A)Muy buena (B)Buena (C)Poco buena (D)Nada buena

4) ¢Crees que pusiste en practica los conocimientos que te dieron los profesores del
taller de arquitectura en los proyectos del mismo, SI, NO, POR QUE?

5) ¢Qué cambiarias del Taller de Arquitectura para su mejor funcionamiento?

Los resultados de la pregunta niimero uno (opcion multiple):
(A) 28 Alumnos (B) 161 Alumnos (C) 104 Alumnos (D) 23 Alumnos
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Fecha

Registro

Comentarios

1.-¢QUE TAN SATISFECHO ESTUVISTE CON EL APRENDIZAJE QUE OBTUVISTE
EN EL TALLER DE ARQ RA?

MUY SATISFECHO POCO NADA

SATISFECHO SATISFECHO SATISFECHO

Los resultados de la pregunta nimero dos (opcion multiple):
(A) 15 Alumnos (B) 140 Alumnos (C) 133 Alumnos (D)29 ALUMNOS

’ 2.-¢QUE TAN SATISFECHO ESTUVISTE CON EL FUNCIONAMIENTO DEL TALLER DE
‘ ARQUITECTURA?

_44.30%

50.00%
40.00%-
30.00% |

20.00%

SATISFECHO

La mitad de los alumnos se encuentran
Satisfechos con el aprendizaje, y casi el

60% se puede decir que estan conformes
con los conocimientos obtenidos en el Gltimo
semestre, esto a primera vista, puede
tomarse como un dato bueno para la Facultad,
pensemos que un 60% es el minimo para
pensar que el Taller de Arquitectura, esta
generando conocimientos medianamente
satisfactorios.

El 51%b se encuentra menos que satisfecho
con el funcionamiento del Taller de
Arquitectura, éste es un dato preocupante,
pensando que al Taller de Arquitectura se le
dedica casi todo el tiempo en la vida curricular
del alumno y que el mismo forma parte
importantisima en el sistema pedagdgico de la
Facultad, creemos que se debe atender el
funcionamiento del Taller de Arquitectura
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Fecha

Registro

Comentarios

Los resultados de la pregunta niamero tres (opcion multiple):
(A) 18 Alumnos (B) 132 Alumnos (C) 128 Alumnos (D) 36 Alumnos
2 Alumnos no contestaron la pregunta

3.-¢QUE TAN BUENA FUE LA INTERACCION Y COORDINACION DE LAS MATERIAS
ENTORNO A CADA EJERCICIO?

40.76%

40.00%

30.00%

20.00%-

10.00%

0.00%

MUY BUEINA BUENA

Los resultados de la pregunta nimero cuatro (pregunta abierta)
4) ¢Crees que pusiste en practica los conocimientos que te dieron los profesores del
Taller de Arquitectura en los proyectos del mismo, SI, NO, POR QUE?

188 Alumnos contestaron SI

69 Alumnos contestaron NO

49 Alumnos contestaron pocos o parcialmente

10 Alumnos contestaron de una manera confusa o no contestaron

Uno de los objetivos del plan de estudios "99
es que las materias del taller de arquitectura,
favorezcan a un ejercicio en conjunto, éste
resultado muestra que el 52% de los
estudiantes considera que no fue bueno el
trabajo en conjunto de las materias del
taller de arquitectura.

Lo que pretende medir esta pregunta es la
cantidad de informacion transmitida por las
materias del taller de arquitectura que se
utiliza en los proyectos desarrollados.
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Fecha

Registro

Comentarios

no contestaron

Pocos '
No [ D
|
. x| TEIOE p) T T
0.00% 10.00% 20.00% 30.00% 40.00% 50.00% 60.00%
Sl NO Pocos no contestaron
|D Porcentajes 59.49% 21.83% 15.50% 3.16%

Los argumentos mas recurrentes fueron:

a) “Falta de preparacion o conocimientos de los profesores.”
30 Alumnos

b) “Poca coordinacion y desacuerdo entre profesores.”
51 Alumnos

c) “"Aplicaron conocimientos adquiridos fuera del semestre” (conocimientos previos).
46 Alumnos.

d) “Todo lo visto en el Taller de Arquitectura, fue aplicado o tenia que ver con proyecto.”
73 Alumnos

e) “No ensefiaron nada.”
26 Alumnos

f) “"No hay practica en la vida real.”
18 Alumnos

Da un total de 244 alumnos, los 62 alumnos restantes se limitaron a contestar si o0 no (pregunta 4), o
sus argumentos fueron aislados, 10 no contestaron.
Su gréfica es la siguiente:

El 59.49% de los alumnos pusieron
en practica conocimientos que obtuvieron en
el Taller.

Los alumnos que contestaron que si, también
dieron argumentos al respecto.
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Fecha | Registro Comentarios
no contestaron f
|
f) ‘\ |
e[ ] i
di .. = 7
Nos damos cuenta que 171 alumnos que
©) representa el 54.1% se Pronunciaron
1 : inconformes y expusieron las razones por las
L) | cuales no se aplicaron satisfactoriamente los
a) S conocimientos.
] I) 4 5 va - : 7
0.00% 5.00% 10.00% 15.00% 20.00% 25.00%
no
a) b) c) d) e) ) contestar
on
||:| porcentajes | 9.49% 1613% | 1455% | 23.10% 8.22% 5.69% 316%

Los resultados de la pregunta niimero cinco (pregunta abierta)
5) éQué cambiarias del Taller de Arquitectura para su mejor funcionamiento?
Las menciones mas frecuentes fueron:

a) al respecto de la didactica: ("mas atencion a los alumnos”, “falta de motivacion”, “actualizar”,
“métodos de ensefianza mas eficientes”, “evaluaciones justas, flexibles y unificadas en criterios”).
80 menciones

b) sobre los maestros: ("cambiarlos”, “mas comunicacion en proyecto”, “mas jovenes y actualizados”,

“mas puntuales”).
72 menciones

”now

c) sobre mejorar la interaccion de las materias con proyectos (“organizacion”,
“comunicacion”).
57 menciones

coordinacion”,

” oW

d) sobre las instalaciones (“mobiliario”, “limpieza”, “equipamiento”, “centro de cdmputo mas

El 93.9% de las menciones se muestran
inconformes y exponen los posibles cambios
para mejorar el funcionamiento del Taller de
Arquitectura.
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Fecha | Registro ' Comentarios

eficiente”)
23 menciones

e) sobre modificar el plan de estudios (“tiempos de estudio”, “actualizacion”)
38 menciones

f) “trabajar como Taller y vincularse con la sociedad con proyectos reales”
24 menciones

g) “no cambiar nada”
19 menciones = 19 alumnos

32 estudiantes no contestaron la pregunta, o su respuesta fue confusa.
313 menciones en total 29 estudiantes hicieron dos menciones

Nos damos cuenta solo el 6.07% de los
0.00% 5.00% 10.00% 15.00% 20.00% 25.00% 30.00% alumnos no cambiarian nada del Taller de
Arquitectura.

no
a) b) c) d) e) f) g) contestar
on

||:| porcentajes | 25.55% | 23.00% 18.21% 7.34% 12.14% 7.66% 6.07% 10.12%
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Registro de Coordinadores de Nivel

Fecha: Mes de Junio del 2005

Escuela: Facultad de Arquitectura UNAM.

Lugar: Ciudad Universitaria

Sujeto: Coordinadores de Nivel

Tamano de la muestra requerida: 39 Coordinadores
Tamano de la muestra total de Estudio: 35 Coordinadores

Entre los Profesores de Asignatura y Coordinadores de nivel se pensé que los coordinadores de nivel estarian mas involucrados y
enterados del proceso que se vive dentro del Taller de Arquitectura, por lo cual decidimos dirigir el cuestionario a los
coordinadores de nivel de primero a cuarto nivel.

No fue posible alcanzar el nimero de la muestra requerida, porque no todos estuvieron dispuestos a participar en el ejercicio al
enterarse que no tenia un caracter oficial.

Se les entrego cuestionarios a los 64 coordinadores de nivel

Fecha | Registro Comentarios
JUNIO | Coordinadores de nivel encuestados por talleres
2005

Luis Barragan

Max. Cetto

Juan OGorman

Juan Antonio Garcia Gayou
Jorge Gonzalez Reyna
Carlos Leduc

Uno

Tres

Domingo Garcia Ramos
Ramon Marcos Noriega
Hannes Meyer

José Villagran Garcia
Federico Mariscal

participo el coordinador de 5° nivel

WANFWAPNUFR DR A

El cuestionario aplicado es el siguiente:

1) ¢Qué tan satisfecho estuviste con el FUNCIONAMIENTO del taller de arquitectura, en el Gltimo
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Registro

Comentarios

semestre que participaste?
(A) Muy satisfecho (B) Satisfecho (C) Poco Satisfecho (D) Nada satisfecho

2) ¢Qué cambiarias del taller de arquitectura para su mejor funcionamiento?

3) ¢Qué tan buena fue la interaccién y coordinacion de las materias en torno a cada ejercicio de
proyecto?
(A) Muy buena (B) Buena (C) Poco buena (C) Nada buena

4) ¢Qué plantearias para mejorar la interaccion y coordinacion de las materias del taller de
arquitectura?

5) ¢Qué repercusiones tendran los aciertos y fallas obtenidas en el curso, en tu desempefio
académico?

Resultados de la pregunta nimero uno (opciéon multiple)
(A)2 Coordinadores (B)24 Coordinadores (C)7 Coordinadores (D)2 Coordinadores

1 1.-¢QUE TAN SATISFECHO ESTUMISTE CON EL FUNCIONAMIENTO DEL TALLER DE
ARQUITECTURA?

68.57%

MUY SATISFECHO POCO NADA
SATISFECHO SATISFECHO  SATISFECHO

Resultados de la pregunta niimero tres (opcion mdltiple)
(A)1 Coordinador (B)22 Coordinadores (C)8 Coordinadores (D)4 Coordinadores

Este dato es sorprendente, el 68% de los
coordinadores de nivel se encuentran
satisfechos con el funcionamiento del Taller de
Arquitectura y sumandole el 6% nos da un

74 % de coordinadores que se
encuentran satisfechos.

Con estos datos se pensaria que se tiene poco
gue modificar en el Taller de Arquitectura.
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Fecha | Registro Comentarios
3.-¢QUE TAN BUENA FUE LA INTERACCION Y COORDINACION DE LAS MATERIAS
DEL TALLER DE ARQUITECTURA
Otro dato sorprendente, 66% de los
coordinadores de nivel piensa que fue
70.00% satisfactoria Ia_ coordinacion de las materias del
: Taller de Arquitectura.
60.00%-
=000 Recordemos que la funciéon del coordinador de
40.00%| nivel es entablar los puentes entre las
30.00% | diferentes materias del Taller de Arquitectura,
y esto quiere decir que a su juicio han hecho
20.00% 5 .
su trabajo bien.
10.00%-
0.00% p— — Hay un contraste evidente entre estos
HALFREL BRI POERELES.  TADREE resultados y los de los alumnos.

Resultados de la pregunta nimero dos (pregunta abierta)
2) éQué cambiarias del Taller de Arquitectura para su mejor funcionamiento?
Las menciones mas frecuentes fueron:

”ow

a) sobre el plan de estudios ("Revision de contenidos tematicos”, “regresar al plan de
estudios anual”, “tiempos”, “semestre propedéutico”, “taller de investigacion previo al semestre”)

10 menciones

b) sobre reglamentos (“sanciones”, “puntualidad”, “revision del sistema administrativo
académico”)
8 menciones
) sobre propiciar la interrelacion entre las materias (“integracion administrativa”, *
conjuntas”, “horarios traslapados”, “evaluaciones conjuntas”)

21 menciones

asesorias

d) sobre las instalaciones ("mejorar equipo y mobiliario”)
4 menciones

e) “Preparacién de profesores”
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Fecha | Registro Comentarios

4 menciones

5 coordinadores de nivel no contestaron la pregunta

47 menciones en total (4 coordinadores hicieron dos menciones, 2 coordinadores hicieron tres
menciones )

La grafica es la siguiente: Resalta con un 44.68 % el propiciar la

R interrelacion de las materias, es importante
este dato en el sentido de que los que lo
proponen son los encargados de establecerlo.

no contestaron

o F

d)
c)
b)

7 1
a) i . |

: A— ;! - II s E !
0.00% 5.00% 10.00% 15.00% 20.00% 25.00% 30.00% 35.00% 40.00% 45.00%
no
5 b) €} d) e) contestaron
ll:] Porcentajes 21.27% 17.02% 44.68% 8.51% 8.51% 14.28%

Resultados de la pregunta cuatro (pregunta abierta)

4) ¢Qué plantearias para mejorar la interaccion y coordinacion de las materias del Taller de
Arquitectura?

Las menciones mas frecuentes fueron:

a) sobre la comunicacion (“unificar criterios de evaluacion”, “propiciar trabajo inter materias”,

I

“revision de alcances”, “horarios traslapados”, “reuniones periddicas”, “asesorias integrales”,

7
“aclarar el concepto de integracion”, “profesores que estén en varias materias del Taller de
Arquitectura”)

23 menciones

b) sobre el plan de estudios (“integrar las materias en areas”, “conocerlo”)
7 menciones
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Registro

Comentarios

c) “Temas de aplicacion real”
3 menciones

d) sobre reglamentos (“aclarar funciones administrativas”)
4 menciones

e) “Preparacion de maestros”
3 menciones

6 Coordinadores de nivel no contestaron la pregunta

40 menciones en total (5 coordinadores hicieron dos menciones)
La gréfica es la siguiente:

Con un muy grande margen tenemos que el
57.50% de las menciones creen que la
comunicacion es de lo que carece mas el Taller
de Arquitectura.

.
d) |
o =9
b) I U
a) E
P P, ] b, ]
T 1 ] [ | T 1
0.00% 10.00% 20.00% 30.00% 40.00% 50.00% 60.00%
no
)l b) &) 4 £l contestaron
ID Porcentajes 57.50% 17.50% 7.50% 10.00% 7.50% 17.14%

Resultados de la pregunta cinco (pregunta abierta)

5) ¢Qué repercusiones tendran los aciertos y fallas obtenidas en el curso, en tu desempefio
académico?

Las menciones mas frecuentes fueron:
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Fecha | Registro Comentarios
a) sobre las repercusiones a nivel personal (“experiencia”, “reflexion”, “profesionalizar la
docencia”, “cambios en la didactica”)

17 menciones

”ow

b) sobre las no repercusiones a nivel personal (“las repercusiones las tienen los alumnos”, “en
la formacidn profesional del estudiante”, “los demas profesores tendran que adecuarse”)
13 menciones

9 coordinadores de nivel no contestaron o su respuesta fue confusa El 56.66% de las menciones describe cuanto

30 menciones en tofcal (2 coordinadores hicieron dos menciones) se encuentran los coordinadores abiertos a la

La grafica es la siguiente: S ; ; <
autocritica y dispuestos al cambio. Si lo

comparamos con un importante 43.33% de
los coordinadores de nivel que no piensan
modificar en nada su forma de trabajo,
tenemos que hay poca fuerza transformadora
en este sector académico.

no contestaron

b)‘

a)

0.00% 10.00% 20.00% 30.00% 40.00% 50.00% 60.00%

a) b) no contestaron

[oPorcentaje 56.66% 43.33% 25.71%

Registro de Coordinadores de Taller

Fecha: Mes de Junio del 2005

Escuela: Facultad de Arquitectura UNAM.

Lugar: Ciudad Universitaria

Sujeto: Coordinadores de Taller

Tamano de la muestra requerida: 13.8 Coordinadores

Tamano de la muestra total de Estudio: 9 Coordinadores No fue posible alcanzar el nimero de la muestra requerida

Fecha | Registro Comentarios

JUNIO |NOMBRE: Mtro. en Arq. Enrique Taracena Franco
ANTIGUEDAD DOCENTE: 43 afios
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Registro

Comentarios

MATERIA(S) QUE IMPARTE EN EL TALLER DE ARQ. Proyecto, Investigacion
TALLER(ES) DE ADSCRIPCION: José Villagran Garcia

1) ¢Qué ventajas o desventajas tendria para el Taller de Arquitectura, el que la Facultad contara con
un Banco de Ejercicios de Proyectos?

LoS TEMAS DE PEAETS SN PReextoS Paga que
L ESTUDINTE DE ARQURECTUA  pPREIDA A Diseii .
U8 TeMa  PE Ppo €10 DEBRE (DNTERER. 095 (oS
DAITS ACA = L equd/ADTE poeDa HEcel A8 Perzsuo—
pgé r}ééﬁéﬂbéuﬁ PARA INTER(PCTAR LoleeciamerTs & ppogieqya
ggﬁ LONEVEVC, PEA APUMR ELOCESO DE OISR ) Foya
185 ADELARDP., LS TEMAS DEPER S Renles | OF S pasiele 44

2. ¢Qué importancia tendria para usted, que a los ejercicios de PRPYECIN Forvgy,
proyectos se aplicaran los mismos criterios de evaluacion?

eallaacy) Eedoiop Como LA PeuisioN o

los loe@S DEL ESrvpaANTE &V SU M@@ﬁnﬁf
CALIGA LN EVTEIDIDA COoMO LA APUGOAN BE ON clUTE-
Plo Nunekico XL FivAL pe o dutso Y calificacuox)

COLEEIADA- Ex) A QUe :
IAS AREAS, RUE pARTIGPAN Maesteal pe Toops

SUPVESTO PUE oS CRIrtHIoS DEBEN SER.

Sinithees POk Lo mevoS . DefeNoeny pe Las
- rAeAY 0 DE CADK GRYPO pcanGlico. S

NOMBRE: Arq. Sergio Arturo Defosse H.

ANTIGUEDAD DOCENTE: 30 afios

MATERIA(S) QUE IMPARTE EN EL TALLER DE ARQ. Investigacion y Proyectos
TALLER(ES) DE ADSCRIPCION: Federico Mariscal

1) ¢Qué ventajas o desventajas tendria para el Taller de Arquitectura, el que la Facultad contara con
un Banco de Ejercicios de Proyectos?

Evadio la pregunta.

Destaca que “Los temas deben ser reales
y de ser posible con proyeccion futura”

Destaca que “los criterios deben de ser
similares por lo menos” .
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Fecha | Registro Comentarios

a) Veutaga: contar con toda la inforunaciin apropiada

¢) Desventaga: se podria caer en el wicio de un modelo freconceliide gue uo le
permitinia, como & fuena ana forumala matemdtica. Seria en contra de /Humncs ¢
rhguctectos Desventaja: “Se podria caer en un

modelo preconcebido”.

Ventaja: “Contar con la informacion
propiada”.

2) ¢Qué importancia tendria para usted, que a los ejercicios de proyectos se aplicaran los mismos
criterios de evaluacion?

al Ventaga: en el punts de vista genernal “(Como parimetre genenal ST ;2ué e lo
que d¢ va a Jjuggan?

¢) Desventaga: en lo particular o es posible “En lo general si es posible”
“En lo particular no”.

“EL fen ultimo uo es ol Objets, oino ol aspects Humans "

NOMBRE: Arq. José de Jesiis Reynosa Seba

ANTIGUEDAD DOCENTE: 29 afios

MATERIA(S) QUE IMPARTE EN EL TALLER DE ARQ. Proyecto, Construccion y Representacion G.
TALLER(ES) DE ADSCRIPCION: Hannes Meyer y L. Barragan

1) ¢Qué ventajas o desventajas tendria para el Taller de Arquitectura, el que la Facultad contara con
un Banco de Ejercicios de Proyectos?
— Se(ia intefesante como Parle de la mwestigacion documental. o llevar
o cako par el desarrolio de nuevos Pro yectos aciualizados.- ¥

2) ¢Qué importancia tendria para usted, que a los ejercicios de proyectos se aplicaran los mismos Lo ve “Interesante”.
criterios de evaluacion?
. erae rtzule e definiecauw de mancra r'nu«i chara_
los critenos de evaluacior, r""""ﬁm Swaplicaasdn 4
% Su fnterp et s e “Seria importante que se definieran de

) manera muy clara”.
NOMBRE: Arq. Teodoro Oseas Martinez Paredes

ANTIGUEDAD DOCENTE: 26 aiios

MATERIA(S) QUE IMPARTE EN EL TALLER DE ARQ. Proyecto, Investigacion, Construccion y
Urbano Ambiental )

TALLER(ES) DE ADSCRIPCION: Uno
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Comentarios

1) ¢Qué ventajas o desventajas tendria para el Taller de Arquitectura, el que la Facultad contara con
un Banco de Ejercicios de Proyectos?
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2) ¢Qué importancia tendria para usted, que a los ejercicios de proyectos se aplicaran los mismos
criterios de evaluacion?
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NOMBRE: Arq. Enrique Medina Canales

ANTIGUEDAD DOCENTE: 21 afios

MATERIA(S) QUE IMPARTE EN EL TALLER DE ARQ. Investigacion, Proyecto
TALLER(ES) DE ADSCRIPCION: Tres

1) ¢Qué ventajas o desventajas tendria para el Taller de Arquitectura, el que la Facultad contara con
un Banco de Ejercicios de Proyectos?

“No nos interesa el que exista de
manera concentrada, un Banco de
Ejercicios de Proyectos”

No contesta la pregunta.

Destaca, “la evaluacion retroalimenta y
orienta el proceso formativo”

“Orientamos la evaluacion con respecto
a Contenidos y no a Alcances”

menciona que la diferencia entre “objetivos
de cada etapa y al proceso de aprendizaje
por alcances”
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2) ¢Qué importancia tendria para usted, que a los ejercicios de proyectos se aplicaran los mismos
criterios de evaluacion?
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NOMBRE: Arq. José Luis Rivera Chavez

ANTIGUEDAD DOCENTE: 18 afios

MATERIA(S) QUE IMPARTE EN EL TALLER DE ARQ. Investigacion

TALLER(ES) DE ADSCRIPCION: Juan Antonio Garcia Gayou, Carlos Lazo y J. Villagran Garcia

1) ¢Qué ventajas o desventajas tendria para el Taller de Arquitectura, el que la Facultad contara con
un Banco de Ejercicios de Proyectos?

“Seria muy importante” pide uniformizar
el mismo criterio de realizacion para todos
los talleres.

“Lo ideal es que todo el Taller unificara
un solo criterio de evaluacion”
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2) ¢Qué importancia tendria para usted, que a los ejercicios de proyectos se aplicaran los mismos
criterios de evaluacion?
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NOMBRE: Arq. Raul Rodriguez Olvera

ANTIGUEDAD DOCENTE: 20 afios

MATERIA(S) QUE IMPARTE EN EL TALLER DE ARQ. Proyecto
TALLER(ES) DE ADSCRIPCION: Domingo Garcia Ramos

1) ¢Qué ventajas o desventajas tendria para el Taller de Arquitectura, el que la Facultad contara con
un Banco de Ejercicios de Proyectos?

VENTAVAS - EL PODER LonTAR <f n ACERVO FAsA ESE- Y PROFESOICES AMVPRZAR
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2) ¢Qué importancia tendria para usted, que a los ejercicios de proyectos se aplicaran los mismos
criterios de evaluacion?

“No es conveniente”

En lo general "No es posible”
A favor de calificaciones “colegiadas”

Ventajas “Optimizar tiempos”
Desventajas “Se limitara la libertad”.
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NOMBRE: Arq. Lorenza Capdevielle Van-Dyck

ANTIGUEDAD DOCENTE: 28 aiios

MATERIA(S) QUE IMPARTE EN EL TALLER DE ARQ. Representacion y Proyectos
TALLER(ES) DE ADSCRIPCION: Jorge Gonzalez Reyna

1) ¢Qué ventajas o desventajas tendria para el Taller de Arquitectura, el que la Facultad contara con
un Banco de Ejercicios de Proyectos?

1.- Ventajas.-

Siempre y cuando, los ejercicios del Banco de Ejercicios fuerna totalmente
reales y factibles, el alumno no tendria que estar especulando sobre el pro-
yecto y entraria en una dinadmica con mas resultados reales y responsables.

2.- Desventajas.-

Si al alumno se le proporciona este Banco de Ejercicios, no tendria la opor-
tunidad de desarrollar su capacidad para proponer y ser aportativo.
Se generaria un problema de inddle pasivo.

2) ¢Qué importancia tendria para usted, que a los ejercicios de proyectos se aplicaran los mismos
criterios de evaluacion?

Cuidando responsablemente los criterios de evaluacidn, se provocaria més efi-
cacia y agilidad en los mismos.

NOMBRE:

ANTIGUEDAD DOCENTE:

MATERIA(S) QUE IMPARTE EN EL TALLER DE ARQ.
TALLER(ES) DE ADSCRIPCION: Ramén Marcos Noriega

1) ¢Qué ventajas o desventajas tendria para el Taller de Arquitectura, el que la Facultad contara con
un Banco de Ejercicios de Proyectos?

“Solo en caso de un concurso”.

Ventajas, “Resultados reales y
responsables”.

Desventajas, El alumno perderia su
“Capacidad para proponer”.

“cuidarlos responsablemente”
“Mas eficacia y agilidad en los mismos”.
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2) ¢Qué importancia tendria para usted, que a los ejercicios de proyectos se aplicaran los mismos
criterios de evaluacion?
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Resultados de la pregunta nimero uno (pregunta abierta)
1) ¢Qué ventajas o desventajas tendria para el Taller de Arquitectura, el que la Facultad contara con
un Banco de Ejercicios de Proyectos?

Las menciones mas frecuentes fueron:

a) Ventaja:
e “Contar con la informacion apropiada”
e Lo ve “Interesante”
e “Seria muy importante” pide uniformizar el mismo criterio de
realizacion para todos los talleres.
e “Optimizar tiempos”
¢ "“Resultados reales y responsables”
e “Seria benéfico”

b) Desventaja:
e "Se podria caer en un modelo preconcebido”
¢ "“No es conveniente”

“Seria benéfico”.

“Solo si los métodos de enseiianza
fueran los mismos”.
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e "“Se limitara la libertad”

e El alumno perderia su “Capacidad para proponer”

¢ "“No nos interesa el que exista de manera concentrada, un
Banco de Ejercicios de Proyectos”

¢) no contesto

e Destaca que “"Los temas deben ser reales y de ser posible con
proyeccion futura”

c) no contestaron

b) desventajas — |

a) ventajas

— T B o B i I
0.00% 10.00% 20.00% 30.00% 40.00% 50.00%
a) ventajas b) desventajas c) no contestaron
|oPorcentaje 50.00% 41.66% 8.33%

Resultados de la pregunta niimero dos (pregunta abierta)

2) ¢Qué importancia tendria para usted, que a los ejercicios de proyectos se aplicaran los mismos
criterios de evaluacion?

Las menciones mas frecuentes fueron:

a) A favor:
e “Los criterios deben de ser similares por lo menos”
e “En lo general si es posible”
e “Seria importante que se definieran de manera muy clara”
e "“Lo ideal es que todo el taller unificara un solo criterio de
evaluacion”
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e “Cuidarlos responsablemente provocaria mas eficacia”

e A favor de calificaciones “colegiadas”

b) En contra:

e Enlo general “"No es posible”

e "Solo en caso de un concurso”
e “En lo particular no es posible”

¢) no contesta o confuso
e “Solo si los métodos de ensefianza fueran los mismos”

e “Orientamos la evaluacion con respecto a Contenidos y no a
alcances”

©) no tt*

b)en contra ﬁ

a)a favor

T T T S, [N |
0.00% 10.00% 20.00% 30.00% 40.00% 50.00% 60.00%
a)a favor b)en contra c) no contestaron

27.27% 22.22%

OPorcentaje 54.54%

Registro de Coordinadores de Area

Fecha: Mes de Junio del 2005

Escuela: Facultad de Arquitectura UNAM.

Lugar: Ciudad Universitaria

Sujeto: Coordinadores de Area

Tamanio de la muestra requerida: 4.7 Coordinadores
Tamano de la muestra total de Estudio: ¢? Coordinadores
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JULIO | El diseno de estos cuestionarios va enfocado a cada area, resultando 5
2005 | cuestionarios, con sus respectivas particularidades

Area de Proyecto

NOMBRE: Arqg. Ricardo Gabilondo Rojas

CARGO: Coordinador, Area de Proyecto

ANTIGUEDAD DOCENTE: 35 aiios

MATERIA(S) QUE IMPARTE EN EL TALLER DE ARQ. Proyecto
TALLER(ES) DE ADSCRIPCION: José Villagran Garcia

1) ¢Qué ventajas o desventajas tendria para el Taller de Arquitectura, el que la Facultad contara con
un Banco de Ejercicios de Proyectos?
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2) ¢Qué ventajas o desventajas tendria para los Talleres, el que la Facultad publicara una lista de
ejercicios de proyectos reales semestralmente para que sean desarrollados por los Talleres de
Arquitectura?

M intonerat los Tallime ovo quu senin vy comrontenlt
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3) ¢éDe que manera podrian colaborar de forma mas eficiente las demas areas que participan dentro
del Taller de Arquitectura alrededor de los ejercicios de proyectos?

Evade la pregunta.
Menciona que los Talleres son los encargados
de decidir si quieren un banco de ejercicios
de proyectos o no.

Al respecto de un banco de ejercicios de
proyectos y de una lista de ejercicios reales
“Seria muy conveniente aprovechar el
trabajo y experiencias acumuladas”
Esta repuesta tiene que ver también con la
pregunta nimero uno.
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Area de Tecnologia (no entregé el cuestionario)

NOMBRE:
CARGO:

ANTIGUEDAD DOCENTE:

MATERIA(S) QUE IMPARTE EN EL TALLER DE ARQ.
TALLER(ES) DE ADSCRIPCION:

1) ¢Cual es la aportacion Académica del area de Tecnologia al Taller de Arquitectura?

2) ¢Cuales son las herramientas metodoldgicas con las que cuenta el area de Tecnologia para su
desempefio dentro del Taller de Arquitectura?

3) ¢De que manera podrian colaborar de forma mas eficiente las sub areas de Tecnologia dentro del
Taller de Arquitectura alrededor de los ejercicios de proyectos?

4) ¢Cree usted importante que la facultad cuente con un laboratorio de materiales, si, no, porque?

Area Urbano Ambiental

NOMBRE: Arq. Eduardo Eichman y Diaz

CARGO: Coordinador del Area Urbano Ambiental

ANTIGUEDAD DOCENTE: 32 afios profesor “B” Definitivo

MATERIA(S) QUE IMPARTE EN EL TALLER DE ARQ. Proyecto y Urbanismo
TALLER(ES) DE ADSCRIPCION: Federico Mariscal y Pifia
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1. ¢Cuat es la aportacion Académica del 4rea Urbano

Ambientat al Taller de Arquitectura?
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Area de Teoria Historia e Investigacion

NOMBRE: M en Arq. J. Gerardo Guizar B.

CARGO: Coordinador del Area de Teoria Historia e Investigacion
ANTIGUEDAD DOCENTE: 18 aiios

MATERIA(S) QUE IMPARTE EN EL TALLER DE ARQ. No

TALLER(ES) DE ADSCRIPCION: Federico Mariscal y Luis Barragan

1) ¢Cual es la aportacion Académica del area de Teoria e Historia al Taller de Arquitectura?

“cada uno de los integrantes del area
esta dispuesto a colaborar, siempre en
apoyo al Taller de Arquitectura”

no habla de aportacion académica, habla de
académicos.

“Cada profesor cuenta con

‘| herramientas propias.

factores “politico-administrativos”
“Economicos Financieros”
“Sociales Culturales”

“Medio Fisico Geografico”

Define la relacion entre si.

“Es necesario que el ejercicio sea
colegiado” .
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2) ¢Cudles son las herramientas metodoldgicas con las que cuenta el area de Teoria e Historia para su
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3) ¢De qué manera podria colaborar de forma mas eficiente la materia de investigacion, dentro del
Taller de Arquitectura alrededor de los ejercicios de proyectos?
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Area de Extensi6n Universitaria

NOMBRE: Arq. Miguel Angel Méndez Reyna

CARGO: Coordinador del area de Extencion Universitaria

ANTIGUEDAD DOCENTE: 15 afios

MATERIA(S) QUE IMPARTE EN EL TALLER DE ARQ. Taller de Proyectos, Investigacion
TALLER(ES) DE ADSCRIPCION: UNO

1) ¢Cudles son los aspectos que se cubren y los que no, con el trabajo del area para la vinculacién de
la facultad con la sociedad?
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2) ¢Cree usted importante que el area de extension universitaria participe dentro del taller de

Arquitectura, si, no, porqué?
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Habla de la importancia de la vinculacion,
pero no menciona si este aspecto se cubre
0 no.

Menciona que “El sistema semestral
dificulta el seguimiento y consolidacion
de los proyectos”.

No contesta, pero destaca:

“El taller de proyectos en la mayoria de
Los talleres no considera la vinculacion
con las clases menos favorecidas”.

Registro del Coordinador del Colegio Académico

ANGEL NAJERA VILLEGAS, TALLER JUAN O ‘GORMAN, FACULTAD DE ARQUITECTURA UNAM. 70




Fecha: Mes de Agosto del 2005

Escuela: Facultad de Arquitectura UNAM.

Lugar: Ciudad Universitaria

Sujeto: Coordinador del Colegio Académico

Tamano de la muestra requerida: 4.7 Coordinadores
Tamano de la muestra total de Estudio: 1 Coordinadores

EL TALLER DE ARQUITECTURA, ANALISIS Y PERSPECTIVA

ANTIGUEDAD DOCENTE:
MATERIA(S) QUE IMPARTE EN EL TALLER DE ARQ.
TALLER(ES) DE ADSCRIPCION:

1) ¢Qué seguimiento institucional se lleva a cabo para la actualizacion y verificacion de la aplicacion
del plan de estudios?

El propio Plan de Estudios en su capitulo no. 8 “plan de evaluacion y actualizacion del Plan
de Estudios propuesto”indica gue este deberé ser de uma manmera permanente de los
programas de los cursos y del Taller de Arquitectura; de sus enfoques teoricos; de las
intenciones educativas que proponen; de los contenidos, de las actividades de ensefianza-
aprendizaje y su bibliografia.
Se pretende que la comunidad de la Becenciatura de arguitectura participe en todo el proceso
de revision a través de los talleres de arquitectura y de los seminarios de drea que constituyen
el Colegio Académico. Sin embargo, se integrard una comision constituida por:

o Un representante de la Comision de Trabajo Académico del H. Consejo Técnico.

e Un representante de la Secretaria Académica y

e Un representante de la Comision Académica del Colegio de la Lic. De Arquitectura.
La responsabilidad de ésta Comision serd la de generar y dar seguimiento a las acciones
propuestas, las cudles deberém ser analizadas, discutidas y aprobadas por el Pleno del H.
Consejo Técnico de la Facultad de Arquitectura.

2) ¢Qué seguimiento institucional se realiza para verificar los resultados del plan de estudios en
cuanto al perfil del egresado?

Formalmente, no hay ninguno instrumentado. Se han realizado consultas con egresados, con
organismos colegiados y con el sector contratante para poder vincular el proyecto académico
del Plan de Estudios com los requerimientos del campo de trabajo. En informacion reciente
en la prensa nacional se comento gue los egresados de la UNAM contaban, el 81% con
empleo al salir de las licenciaturas y el 60% de ellos estaban contratados en las actividades
relativas a su disciplina profesional.

3) ¢La actual organizacion de las areas tiene los resultados esperados segun el plan de estudios "99,
si, no, porqué?

Fecha Registro Comentarios
AGOSTO | NOMBRE: Arq. Cuauhtemoc Vega Memige
2005 CARGO: Coordinador del Colegio Academico

“Se pretende que la comunidad de la
licenciatura de arquitectura participe
en el proceso de revision a través de los
Talleres de Arquitectura y de los
seminarios de area”.

Los alumnos son excluidos de la comision.

“No existe ningun instrumento formal”

Han realizado consultas entre egresados,
organismos colegiados y sector contratante
para vincular el plan de estudios con los
requerimientos del campo de trabajo.
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Registro

Comentarios

Si, aunque no en su totalidad, ya que no existe entre los profesores el compromiso del trabajo
colegiado, lo hay de grupo, de equipo con su circunstancia inmediata, pero no con los pares
académicos a otro nivel. Sin embargo se ha ido fortaleciendo, en ésta semana inician las
actividades de los Seminarios de cada una de las Areas. Empiezan los de Teoria, Historia e
Investigacion, junto con Extension Universitaria, Tecnologia, Proyecto y Urbano Ambiental.

4) ¢Qué cambiaria del taller de arquitectura para su mejor funcionamiento?

Por el momento nada, lo que estamos haciendo es relacionarnos mas con los integrantes del
Grupo Académico de cada uno de los Talleres y de las Areas para que tengan una cabal
informacion del sentido e importancia acedémica del trabajo escolar por drea de
conocimiento, con una vision holistica, integral, gque no se viswalice como un amasijo de
materias o de un blogue de cursos. Sino como la aproximacion al estudio del objeto
arquitectonico desde diferentes perspectivas y la resolucion del mismo con la participacion de
las diversas disciplinas de conocimiento, es generar y construir el conocimiento y no hacerlo
por medio de “recetas, tips o correcciones” para los alamnos.

5) ¢Qué importancia tiene para usted el taller de arquitectura dentro del sistema pedagdgico de la
Facultad de Arquitectura?
Fundamental, ya que ha través de él hemos sido reconocidos como la primera institucion que
cuenta con un Programa Académico de calidad y éste ha sido acreditado a mivel macional.
Esto ha sido también reconocido por los medios informativos en su encuesta anual en la que
se consulta a los alummos y profesores internos y externos a la institucion, asi como al sector
contratante.

6) ¢Qué importancia tiene el Taller de Arquitectura dentro del plan de Desarrollo Institucional 2005-
2009?
Toral ya que es éste, el Taller de Arquitectura, el que organiza las demis actividades
institucional, se busca que prevalezca lo académico sobre lo administrative y esto se estd
plasmando en el Plan de Desarrollo Institucional

7) ¢Qué tan importante seria, el que la facultad contara con Lideres Académicos dentro del Taller de
Arquitectura?

Seria bueno, pero creo que mds importante seria gque cada uno de los profesores
comprendiera la importancia que tieme su funcion docente, que captara la necesidad de
instrumentar un trabajo colegiado, donde hubiera acuerdos ( del a Coeur, pasar por el
corazon) y reflexiones en trono a las intenciones educativas en cada uno de los niveles, de los
semestres, en la definicion del tema, problema y ejercicio en cada una de las situaciones de
ensefianza-aprendizaje, haciendo énfasis en las estrategias de aprendizaje; de tal manera que
sea el alumno el que construya su propio conocimiento y no sea mediante las consabidas y
cada vez mas obsoletas “correcciones” que el alumno elabore sus proyectos escolares y
académicos en su transito por la Licenciatura de Arguitectura.

“no existe entre los profesores el
compromiso del trabajo colegiado”.

“generar y constituir el conocimiento y
no hacerlo por medio de recetas, tips o
correcciones para los alumnos”.

El Taller de Arquitectura es “Fundamental”
dentro del sistema pedagdgico de la Facultad

“se busca que prevalezca lo académico
sobre lo administrativo”.

“seria bueno” que la facultad contara con
Lideres Académicos.

Cree que es mas importante lograr que “sea
el alumno el que construya su propio
conocimiento y no sea mediante las
obsoletas correcciones que el alumno
elabore sus proyectos escolares y
académicos”. Enfasis en el trabajo colegiad(
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Registro del Secretario Académico (no entrego el cuestionario)
Fecha: Mes de Junio del 2005

Escuela: Facultad de Arquitectura UNAM.

Lugar: Ciudad Universitaria

Sujeto: Secretario Académico

Tamano de la muestra requerida: 1

Tamano de la muestra total de Estudio: 1

Fecha Registro Comentarios

AGOSTO | NOMBRE: Arq. Angel Rojas (no entrego el cuestionario)
2005 CARGO: Secretario Académico

ANTIGUEDAD DOCENTE:

MATERIA(S) QUE IMPARTE EN EL TALLER DE ARQ.
TALLER(ES) DE ADSCRIPCION: José Revueltas

1) ¢Qué seguimiento institucional se lleva a cabo para la actualizacion y verificacion de la aplicacion
del plan de estudios?

2) ¢Qué seguimiento institucional se realiza para verificar los resultados del plan de estudios en
cuanto al perfil del egresado?

3) ¢La actual organizacion de las areas tiene los resultados esperados segun el plan de estudios "99,
si, no, porque?

4) ¢Qué cambiaria del taller de arquitectura para su mejor funcionamiento?

5) ¢Qué importancia tiene para usted el taller de arquitectura dentro del sistema pedagdgico de la
Facultad de Arquitectura?

6) ¢Qué importancia tiene el Taller de Arquitectura dentro del plan de Desarrollo Institucional 2005-
2009?

7) ¢Qué tan importante seria, el que la facultad contara con Lideres Académicos dentro del Taller de
Arquitectura?

Registro del Director de la Facultad
Fecha: Mes de Junio del 2005

Escuela: Facultad de Arquitectura UNAM,
Lugar: Ciudad Universitaria

Sujeto: Coordinadores de Area

Tamafo de la muestra requerida: 1
Tamano de la muestra total de Estudio: 1
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Fecha | Registro Comentarios
JULIO
2005 NOMBRE: Arq. Jorge Tames y Batta

CARGO: Director de la Facultad de Arquitectura
ANTIGUEDAD DOCENTE: 23 Afios

MATERIA(S) QUE IMPARTE EN EL TALLER DE ARQ. Proyecto
TALLER(ES) DE ADSCRIPCION: Ramon Marcos Noriega

1) ¢Qué importancia tiene para usted el Taller de Arquitectura dentro del sistema pedagdgico de la
Facultad de Arquitectura?

2) ¢{Cree usted pertinente que en su gestion se eficientice el taller de arquitectura si, no, por que?
3) ¢Qué cambiaria del Taller de Arquitectura para su mejor funcionamiento?

4) ¢Qué ventajas o desventajas tendria para el Taller de Arquitectura, el que la Facultad contara con
un Banco de Ejercicios de Proyectos?

5) éQué ventajas o desventajas tendria para los Talleres, el que la Facultad publicara una lista de
ejercicios de proyectos reales semestralmente para que sean desarrollados por los Talleres de
Arquitectura?

6) ¢Qué seguimiento institucional se lleva a cabo para la actualizacion y verificacion de la aplicacion
del plan de estudios?

7) ¢Qué seguimiento institucional se realiza para verificar los resultados del plan de estudios en
cuanto al perfil del egresado?
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“Los talleres siguen siendo el ejercicio
por excelencia para la demostracion del
quehacer arquitecténico como unica
forma pedagogica de ensefianza”.

“la revision del plan de estudios "99
eficientaria el Taller de Arquitectura”.

“la union con la practica, Talleres
Externos, hacer reales los ejercicios
Teoricos”.

Un Banco de Ejercicios de Proyectos tendria
Ventajas “No se perderia el tiempo”.

“Cada 6 aiios la legislacion universitaria
Pide la revision del plan de estudios”.

“Falta dar seguimiento a ex alumnos en
Arquitectura”

Se pronuncia por cambiar el plan de estudios
y su perfil de egresado, por modificar “el
propio mercado del alumno egresado”.
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ANEXO #2 (Marco institucional de docencia)

LEGISLACION UNIVERSITARIA, MARCO INSTITUCIONAL DE DOCENCIA

1. FUNDAMENTACION

En su Ley Organica se concibe a la Universidad Nacional Autonoma de Méexico como una institucion publica descentralizada de
cardacter nacional y autonomo en la que las funciones de docencia, investigacion y extension de la cultura, constituyen /a
especificidad de su tarea social, emprendida para formar profesionales, docentes, investigadores y técnicos que se vinculen a las
necesidades de la sociedad, asi como para generar y renovar los conocimientos cientificos y tecnologicos que requiere el pais.
Estos objetivos se encuentran intimamente vinculados entre si'y para su logro es indispensable el buen ejercicio de la funcion
docente.

La actividgad docente en la UNAM se apega a las normas, principios, criterios y politicas que rigen la vida académica de la
institucion. Estos conceptos se encuentran definidos en la Legislacion Universitaria y sin embargo, hasta la fecha, no existe
ningun documento que contenga en forma unitaria y organizada la sistematizacion de estos principios que, por su naturaleza
resumen buena parte de la esencia y la mistica de la Universidad. Este documento pretende de conformidad con lo establecido
en el articulo sequndo transitorio del Reglamento General para la presentacion, aprobacion y modificacion de Planes de Estudio,
llenar esa laguna existente.

Las tareas fundamentales de docencia, investigacion y difusion de la cultura de la UNAM no pueden concebirse acertadamente, ni
cumplirse en forma correcta si no buscan su objeto en las necesidades nacionales y si no repercuten favorablemente en el
desarrollo de México.

Asi, la funcion docente debe estar vinculada con las inquietudes y problemas de su tiempo y de la sociedad en donde se
desarrolla. Nuestra Universidad debe instruir, educar y formar individuos que sirvan al pais. Pretendemos preparar alumnos
competentes e informados, dotados de sentido social y conciencia nacional, que actuen con conviccion y sin egoismo, que
pretendan un futuro mejor en lo individual y en lo colectivo. Esto sdlo se logra en un ambiente de libertad, sin prejuicios, dogmas
0 hegemonias ideologicas.

Un punto de convergencia de los universitarios debe ser el intento por alcanzar la excelencia académica que reclama el pais,
excelencia que solo se conseguira a través de la consistencia y el esfuerzo de profesores y alumnos, altos niveles de docencia e
investigacion, aplicacion de métodos pedagogicos progresistas que permitan lograrla, y en general mediante la mejoria de las
condiiciones académicas en las que se lleva a efecto el proceso docente.
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Por otra parte, conviene sefialar que la funcion docente de la UNAM no se circunscribe a sus aulas; se ensancha a traveés de sus
programas de orientacion vocacional tendentes a auxiliar oportunamente al estudiante, a fin de que €ljja con acierto la profesion
que ha de seguir tomando en cuenta su vocacion y las posibilidades que tenga de insercion en la vida productiva del pais, con
sus programas de servicio social que permiten al profesionista aplicar los conocimientos adquiridos, al tiempo que retribuye en
algo a la sociedad la oportunidad que €ésta le ha brindado; con sus programas de educacion continua tendentes a actualizar
permanentemente a los miembros de la comunidad; con sus programas de superacion académica, asi como con la labor edito-
rial de la institucion que le permite difundir, adicionalmente a las obras de cultura general; la labor de los universitarios y sus
resultados.

Las actividades docentes de la Universidad consisten en una ensefanza y un aprendizaje continuos que jamas terminan Se trata
de un proceso complejo y dinamico, que parte de la definicion de lo que se debe ensefiar y como se ensefia, e implica la
planeacion, la programacion, la ejecucion y la evaluacion de lo ensenado y lo aprendido. En €l intervienen diferentes actores
condicionados por diversos elementos: las caracteristicas de profesores y estudiantes; la naturaleza, tipos y niveles de
aprendizaje; las caracteristicas del entorno social, asi como los métodos, técnicas, procedimientos y recursos de apoyo al proceso
de ensenanza-aprendizaje.

La docencia como actividad organizada requiere de una instrumentacion que se da a nivel institucional, en cada dependencia
académica y en cada aula o espacio académico en donde interactuan un profesor y sus alumnos. Entre los elementos y factores
de cardacter instrumental y metodologico que deben tenerse en cuenta, se pueden identificar los distintos objetivos de la tarea
educativa, sistemas, métodos y técnicas de la administracion educativa; la organizacion académica; la investigacion educativa; la
planeacion y programacion de la ensefnanza; la evaluacion institucional y curricular; asi como los diversos tipos de recursos
fisicos y materiales que forman parte del pro-ceso.

La expresion formal y escrita de este proceso se concreta en los diversos planes y programas de estudio de los diferentes niveles
y areas de conocimiento que se impar-ten dentro de la Universidad. En aquéllos se definen la responsabilidad social, personal y
académica del estudiante, asi como las necesidades a las que el egresado debe responder.

A partir de estos planteamientos, se derivan en el ambito metodologico los criterios didacticos, tanto en relacion con la
adquisicion de habilidades, conocimientos y actitudes, como en lo que se refiere a los medios que se utilizan, la relacion entre /a
ensefianza teorica y practica y la vinculacion del proceso educativo con las formas de la practica social del egresado.

Finalmente, en los planes y programas de estudio se abordan los criterios pedagogicos en relacion con el nivel de participacion
de profesores y alumnos, y con las formas de evaluacion seguimiento académico.
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Los planes y programas de estudio ofrecidos por la Universidad deben atender tanto a las necesidades del desarrollo cientifico y
tecnologico prioritarias para el pais, como al desarrollo del conocimiento y a la preservacion de la cultura nacional.

Es por ello que la iniciativa de crear nuevos planes y programas de estudio o de reorientar los ya existentes, debe partir de
formas cada vez mas sistematicas, actualizadas y totalizadoras de entender el proceso ensefianza—aprendizaje, y al mismo
tiempo relacionar sus contenidos con las necesidades del pais y de la Institucion.

Si bien es cierto que en el pasado se hicieron intentos por establecer lineamientos generales en la formulacion y puesta en
marcha de planes y programas de estudio, también lo es que, en general, ha prevalecido una planeacion coyuntural gue no ha
facilitado el proceso para conocer las necesidades sociales prioritarias, la potencialidad de recursos para satisfacer e incorporar
esto al quehacer docente.

Con el objeto de senalar la complejidad de este punto en nuestra Casa de Estudios, basta sefialar que en la actualidad la UNAM
ofrece dos planes de estudio en el nivel bachillerato, 121 en el nivel licenciatura, 9 a nivel técnico y 300 en el posgrado.

II. PRINCIPIOS GENERALES RELATIVOS A LA DOCENCIA

1. La finalidad del quehacer docente de la UNAM es formar profesionales, investigadores, profesores universitarios y técnicos
utiles a la sociedad, pera que éstos desarrollen una actividad fructifera en el medio en que han de prestar sus servicios.

2. La funcion docente en la UNAM se lleva a cabo conforme a la naturaleza nacional de la misma. La Universidad es nacional
porqgue su esencia, su estructura y sus finalidades se identifican con el pueblo de México, con sus raices, aspiraciones y logros,
Dentro de la UNAM se cuestiona, discute, investiga, actualiza e incrementa el conocimiento y se preserva y enriquece la cultura
para robustecer la identidad nacional. La UNAM acoge con avidez los productos de la cultura universal y reconoce la naturaleza e
importancia de los conocimientos generados en otras latitudes y el papel que a ella corresponde en su identificacion y difusion.
Es claro que de ninguna manera pueden aceptarse doctrinas o modos de vida que sirvan como instrumento de penetracion
extranjera o de coloniaje cultural.

3. La funcion docente de la UNAM se sustenta en el principio de su autonomia, garantia constitucional que faculta a la institucion
para, sin presion ni injerencia externa alguna, crear y modificar libremente sus planes y programas de estudio, seleccionar sus
contenidos de informacion, sus métodos de ensefianza y sus proyectos de investigacion, asi como para organizarse y
administrarse de conformidad con sus propias necesidades.

4. La tarea docente de la UNAM es consustancial al principio de libertad de catedra, segun el cual maestros y alumnos tienen
derecho a expresar sus opiniones, sin restriccion alguna, salvo el respeto y tolerancia que deben privar entre los universitarios en
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la discusion de sus ideas. La libertad de catedra es incompatible con cualquier dogmatismo o hegemonia ideologica y no exime
de ninguna manera a maestros y alumnos de la obligacion de cumplir con los respectivos programas de estudio.

5. El correcto desarrollo de la docencia demanda y produce una perspectiva critica que busca los cambios y transformaciones
requeridos por la sociedad y que, por lo tanto, aborda los problemas relativos vinculandolos con la practica profesional.

6. Las actividades docentes de la UNAM se realizan conforme a un proyecto de Universidad que pugna por mejorar la calidad de
ensefianza; para alcanzar esto, se requiere que el proceso ensefianza—-aprendizaje se apoye en la investigacion y en la
capacitacion a travées de la practica profesional.

7. Es deber de quienes participan en el desemperio de la labor docente de la UNAM expresar sus convicciones sin ambages ni
temores. En la Universidad priva y debe privar, un didlogo franco y abierto, siempre ordenado, informado, responsable y
respetuoso.

8. Al ensenar y al aprender en la Universidad, se deben discutir con animo critico y propositivo, tanto las cuestiones in4ternas
como las nacionales; es necesario efectuar el analisis de las situaciones y el diagndstico de los problemas, al tiempo que se pro-
ponen soluciones y alternativas que permitan superarlos.

9. La investigacion y la extension de la cultura son parte sustancial del quehacer universitario y por tanto complemento esencial
del ejercicio docente, por esto, la con-ciencia se vincula a la investigacion, de tal manera que la UNAM estimula la capacidad
creativa de los profesores e introduce a los alumnos en la disciplina del método cientifico, en tanto que la extension de /a cultura
ha de hacer llegar sus beneficios a la propia comunidad universitaria a través de la educacion no estructurada curricular-mente,
mediante cursos y actividades culturales intra y extramuros, medios masivos de comunicacion y labor editorial, entre otros.

10. La UNAM promueve y fomenta, como parte de su funcion docente, las actividades deportivas, artisticas y de recreacion a las
que considera elementos importantes en la formacion integral de su comunidad.

11. Las actividades docentes en la UNAM deben tomar en cuenta el incremento de conocimientos, /as necesidades de desarrollo
clentifico, tecnologico, humanistico y social prioritarios para el pais, y la preservacion y generacion de la cultura nacional.

12. En el desarrollo de la funcion docente la Universidad busca inculcar en sus alumnos la responsabilidad social que mantienen
durante su formacion y ejercicio profesionales, misma que debe traducirse en la obligacion de aprovechar los recursos
académicos que se le brindan. Al mismo tiempo ha de advertirles del compromiso que asumirdan, como egresados, de aplicar los
conocimientos adquiridos en bien del pais, contribuyendo a su transformacion positiva y prevaleciendo el interés general sobre e/
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individual.

13. Para el dptimo desemperio de su funcion docente, el personal académico de la UNAM debe mostrar, conforme a los
lineamientos que marca la Legislacion Universitaria y los respectivos Consejos Técnicos, su vocacion y capacidad para la
docencia; su participacion creativa en el proceso de ensefanza-aprendizaje; su actualizacion y dominio de conocimientos y
métodos de ensenanza y su actitud y comportamiento consecuentes con los principios éticos y académicos de la Institucion:

14. La funcion docente de la UNAM se concreta en el proceso que comprende la planeacion, realizacion y evaluacion de /a
educacion formal y no formal que se imparte en la Institucion. Este proceso debe incluir todas aquellas experiencias que sus
protagonistas, maestros y alumnos, pueden tener dentro del campo de la docencia, asi como las acciones que institucionalmente
deben disenarse y llevarse a la practica para favorecer el desarrollo integral de esta funcion.

15. La responsabilidad del proceso ensefianza—aprendizaje recae en maestros, alumnos y autoridades en la medida en que cada
uno de ellos participa en €l, al emitir opiniones, coordinar actividades, investigar situaciones, diagnosticar problemas o proponer
opciones de solucion.

16. Las actividades docentes de la UNAM, a nivel formal, se ejercen conforme a los planes y programas aprobados en lo general
por el Consejo Universitario y a nivel no formal por todas aquellas actividades académicas no sugeridas o normadas
especificamente por un plan de estudio.

17. La UNAM organiza su funcion docente desde el punto de vista formal en los siguientes niveles: bachillerato, técnico,
licenciatura, y posgrado. En los planes de estudio correspondiente a una misma area de conocimiento debe privar un criterio que
permita la unidad, secuencias y congruencia entre los diversos niveles de la profesion. La orfentacion, caracteristicas y objetivos
de los planes de estudio deben responder a los fines propios de su nivel.

18. Como apoyo a los estudiantes en su eleccion profesional, la UNAM debe fomentar el desarrollo de un sistema oportuno de
orientacion vocacional.

19. Como parte importante de su funcion docente, la UNAM debe disenar y operar un sistema de servicio social integral que
permita al estudiante retribuir al pais la educacion que se le ha brindado y a la vez poner en pradctica los conocimientos que
adquirio para completar su formacion profesional.

III. LINEAMIENTOS GENERALES
ACERCA DE LOS PLANES Y PROGRAMAS DE ESTUDIO
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Ya fue sefialada la magnitud que en la Universidad Nacional presentan dentro del proceso cotidiano los planes y programas de
estudio. En ellos se concreta de manera formal el proceso decente organizado por la UNAM, en virtud de que los mismos deben

definir los sistemas, métodos y técnicas que se emplearan en la aplicacion y desarrollo de un curriculum propuesto al tiempo que
deben contener los criterios didacticos, asi como las caracteristicas y responsabilidades a las que deberén responder los
egresados.

Los planes y programas de estudio constituyen la norma basica que sustenta el quehacer docente de la Institucion y son guia
fundamental en el trabajo de maestros y alumnos.

Con el objeto de contribuir a la correcta aplicacion de la reglamentacion para la creacion y modificacion de planes de estudio, se
describen a continuacion los lineamientos que pueden facilitar esta tarea:

1. Los planes y programas de estudio aprobados en lo general por el Consejo Universitario son la norma basica sobre la que se
sustenta el quehacer docente y constituyen la guia obligatoria a seguir por parte de los decentes y los alumnos.

2. Los planes y programas de estudio deben sujetarse a lo estjpulado en los preceptos contenidos en la legislacion universitaria,
de manera sobresaliente en los Reglamentos Generales para la Presentacion, Aprobacion y Modificacion de Planes de Estudio, de
Estudios Técnicos y Profesionales, de Estudios de Posgrado de la UNAM y del Estatuto del Sistema de Universidad Abierta.

3. El plan de estudios de la expresion formal y escrita de la organizacion de todos los requisitos que deben cubrir los alumnos
para obtener un titulo, diploma o grado.

4. Los planes de estudio deben contener al menos los siguientes apartados:

Fundamentacion del proyecto,;

Metodologia empleada en el disefio curricular;

Perfil del egresado;

Requisitos escolares previos o antecedentes necesarios requeridos para poder inscribir al estudiante al plan de estudios
correspondiente;

Estructura del plan de estudios;

Valor en créditos de cada asignatura o modulo y del plan completo, en su caso;

Tiempo de duracion en periodos académicos del plan de estudios;

Programas de cada asignatura o modulo;

Criterios para la implantacion del plan de estudios;

Requisitos académicos complementarios para la obtencion del titulo o dijploma correspondiente,
Mecanismos para la evaluacion y actualizacion de plan de estudios.
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5. El programa de estudio es la descripcion del conjunto de actividades de ensefanza—aprendizaje estructuradas de tal forma
que conduzcan al logro de los objetivos de una determinada asignatura o modulo.

6. Los programas de las asignaturas o modulos deben contener al menos los elementos que se describen a continuacion:

a. La descripcion de los objetivos educacionales de tipo general que se pretenden alcanzar;

b. El listado de contenidos minimos;

¢. Las metodologias de ensefianza y de aprendizaje que se utilizaran;

d. Los créditos de la asignatura, indicando si es obligatoria u optativa;

e. Una sugerencia de horas para cubrir cada parte del curso;

f. La bibliografia bdsica y complementaria del curso;

g. Una recomendacion de las formas de evaluacion para conocer la eficacia de la ensefianza y el aprendizaje (examenes,
trabajos, seminarios, participaciones, etc.), que el profesor utilizara como elementos para dar testimonio de la capacidad
del alumno;

h. El perfil profesiografico de quienes pueden impartir la asignatura o modulo;

i. La ubicacion y la seriacion, en su caso, de las diversas asignaturas.

7. Los nuevos planes de estudio deben responder predominantemente a las adreas prioritarias para el desarrollo del pais y a las
necesidades y capacidades propias de la Institucion.

8.Debe evitarse la formulacion de planes de estudio que dupliqguen innecesaria-mente esfuerzos o formen individuos en aquellas
dreas en donde se presenta una saturacion en el mercado ocupacional.

9.Para la aprobacion de un nuevo plan de estudio, asi como de la modificacion de los mismos, se debe establecer la viabilidad de
contar con los recursos humanos y materiales que se requieran.

10.Todo plan de estudio debe especificar los requisitos extracurriculares o sin valor en créditos para su inscripcion y acreditacion,
asli como los prerrequisitos para cursar y acreditar las asignaturas o modulos que lo integran.

11.Todo plan de estudio deberd especificar la seriacion de las asignaturas o modulos que lo integran, de la misma manera,
debera declararse expresamente el cardcter obligatorio u operativo de cada una de las asignaturas, modulos, practicas o series
de asignaturas.

12.Para efectos de computo de créditos, el valor crediticio de una asignatura, modulo, curso o practica obligatoria, no podré
sustituirse por el valor crediticio de otra asignatura, modulo, curso o practica, sea obligatoria u optativa, a no ser que consten
explicitamente en el plan de estudio los casos de excepcion, o éstos sean dictaminados por el consejo técnico correspondiente.
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13. Los planes y programas de estudios deben considerar la adecuada proposicion y congruencia que tiene que guardar la
ensefianza tedrica y la practica del area correspondiente. Las actividades practicas deben estar claramente especificadas y ser
congruentes con los programas de estudio que se siguen, de manera que la practica permita, entre otras cosas, la aplicacion de
lo que se haya estudiado o se esté estudiando en las clases teoricas, segun los objetivos del plan; el desarrollo de habilidades
determinadas; el desarrollo de la capacidad de resolver problemas surgidos ante una eventualidad; el desarrollo de la capacidad
de cuestionar y generar conocimientos.

14. Todo plan de estudio que contenga actividades, como las prdcticas de campo, de laboratorio o clinicas, deberd especificar
claramente su valor en créditos en caso de que lo tenga o sefalarlas como requisitos sin valor en créditos. Asimismo, deberan
indicar la forma en que los alumnos podran acreditarias.

15. La inclusion de nuevas prdcticas o las modificaciones a las ya existentes deben considerar la viabilidad operativa de las
mismas, asi como sus costos.

16. El perfil del egresado sefialado en los planes de estudio debe contemplar los conocimientos, habilidades, aptitudes y
actitudes que se espera obtenga y desarrolle el alumno una vez que haya cubierto el plan de estudio correspondiente, asi'como
el ambito de accion profesional que tendra el mismo.

17. Los planes de estudio contendran un apartado con recomendaciones especificas sobre las caracteristicas que debera poseer
el estudiante antes de inscribirse a ellos para lograr el resultado optimo dentro del plan de estudio.

18. Los planes y programas de estudios deben ser evaluados periodicamente en cuanto a sus fundamentos tedricos, a la
programacion educativa y operacion de los mismos y tomar en cuenta para ello la realidad nacional, el desempefio de los egresa-
dos, asi'como las experiencias adquiridas a partir de la puesta en marcha del plan de estudio.

19. Es recomendable que los planes de estudio vigentes en la UNAM se refrenden o modifiguen, en el pleno del Consejo
Universitario, por lo menos cada 10 anos, para ello habran de considerarse los resultados de la evaluacion de los mismos, las
modificaciones que han tenido, asi como las propuestas de modificacion en el caso de que las haya. Preferentemente los planes
de estudio no deberén modificarse en lo sustancial, hasta después de un afno de que haya egresado la primera generacion de
alumnos que los curso.

20. Se considera pertinente que la Direccion General de Administracion Escolar o la Coordinacion General de Estudios de
Posgrado, segun sea el caso, informe a la Comision de Trabajo Académico del Consejo Universitario de las modificaciones
hechas, de acuerdo a lo sefialado en el articulo 17 del Reglamento General para la Presentacion, Aprobacion y Modificacion de
Planes de Estudio, cuando éstas hayan comprendido a mas del 50% de los semestres que lo conforman, a fin de que la comision
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dictamine sobre la conveniencia de que el Consejo Técnico respectivo elabore un proyecto de modificacion sustancial del plan de
estudio de gue se trate.

21. Los proyectos de modificacion de planes y programas de estudio deben incluir las tablas de equivalencia de las asignaturas o
créditos con respecto al plan vigente, asi como las tablas de convalidacion con los distintos planes de estudio de la misma carrera
en el caso que ésta se ofrezca en la Institucion con mds de un plan de estudio. Esto ultimo también sera valido para el caso de
dependencias que inician un plan de estudio en un drea que ya se esta desarrollando en otra facultado o escuela.

22. La elaboracion de las tablas de equivalencia y de convalidacion deberd considerar su viabilidad operativa y agilizacion de los
tramites administrativos.

23. Para efectos de acreditacion y equivalencia, los planes de estudio deben especificar claramente el valor de cada una de sus
unidades, ciclos, dreas, modulos, asignaturas, cursos, practicas, laboratorios y seminarios. Asimismo, deben indicar los requisitos
extracurriculares (idiomas, prerrequisitos, etc.) asi como los momentos y formas de acreditacion de éstos.

24. En el proyecto de un plan de estudios debe sefalarse si la bibliografia propuesta se encuentra en la biblioteca o centro
documental de la facultad o escuela correspondiente. En caso negativo, la dependencia debe incluirlo en su acervo, a fin de que
los programas estén debidamente respaldados.

25. Al inicio del ciclo escolar, los maestros deben dar a conocer a los alumnos los programas de estudio de las asignaturas o
modulos que cursaran, la bibliografia correspondiente y la forma de evaluar el curso.

26. No podrdn hacerse modificaciones a los programas de estudio una vez iniciada su imparticion en el semestre o arfo lectivo
correspondiente.

27. La Direccion General de Administracion Escolar debe informar oportunamente a la Direccion General de Incorporacion y
Revalidacion de Estudios acerca de las modificaciones que sufrieron los planes y programas de estudios.

Con el fin de auxiliar a las dependencias que participan del proceso de Presentacion, Aprobacion y Modificacion de Planes de
Estudio, la Comision de Trabajo Académico considero importante asimismo hacer una guia operativa que coadyuve en dichos
procesos, la cual se encuentra a su disposicion en el Consejo Universitario.

Aprobado en la sesion de la Comision de Trabajo Académico del Consejo Universitario de dia 16 de febrero de 1988.*

* Publicado en la Gaceta UNAM el dia 22 de febrero de 1988.
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ANEXO #3 (sobre el Proyecto escolar)

éQué es el Proyecto Escolar?

En el Proyecto Escolar se plasma la intencionalidad de lo que la escuela pretende ser y hacer para garantizar que todos sus
esfuerzos estén centrados en la adquisicion de los aprendizajes escolares de los alumnos, (por ello, este Proyecto

Académico se define como estrategia e instrumento de la gestion escolar.)

El Proyecto Escolar incluye lineas de innovacion, seguimiento, evaluacion, auto evaluacion y acciones especificas en los tres
ambitos de la accion educativa escolar: el trabajo educativo en el aula, la organizacion y funcionamiento general de la escuela y
las formas de colaboracion entre la escuela y la comunidad.

Es una estrategia porque promueve €l trabajo colegiado y colaborativo, basado en interacciones mds horizontales, abiertas y
dinémicas de los actores educativos, centradas en lo pedagogico y en corresponsabilidad como un medio para solucionar
problemas de aprendizaje y lograr los propdsitos educativos y promueve el aprendizaje de la democracia y los valores como una
forma de convivencia armonica y humana.

Es un instrumento porque es un documento de planeacion y desarrollo a corto y mediano plazo de la vida escolar, cuyo disefio
articula el conjunto de acciones para cumplir el proposito de la institucion: lograr aprendizajes significativos. Su disefio y
ejecucion propicia que los actores educativos participen y compartan las mismas metas, ya que las soluciones generadas se
expresan a través de acuerdos y actividades especificas orientadas a abatir las causas del o los problemas principales que
impiden el logro de los propdsitos educativos.

El proyecto escolar se fundamenta en un diagnostico de la situacion de la escuela, en él se expresa la mision, vision, valores,
objetivos, acuerdos y compromisos, programa anual de trabajo (PAT), seguimiento y evaluacion para cumplir los propdsitos
educativos establecidos. Por ello es unico y auténtico, en el sentido de que solo el compromiso y los acuerdos entre toda la
comunidad educativa permitirén alcanzar los objetivos planteados en conformidad con sus necesidades particulares... [] ... *

* Paginas 17, 18 del libro, Subsecretaria de Servicios Educativos para el D. F. Direccion General de Operacion de servicios educativos en el D. F. El proyecto
Escolar, una suma de Acuerdos y Compromisos, México, Editorial Offset, 2004
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ANEXO # 4 (sobre Asesores y Asesoria)

Profesor asesor

Un asesor se debe considerar, en primer lugar como un educador y no como una persona que atiende desde la perspectiva de la
psicoterapia, esto ultimo aplica solo en el caso del docente que se ha especializado en el drea de consejeria terapéutica.

Los asesores son educadores que tratan de crear, mediante el ejercicio de sus habilidades, un ambiente en el “"que los
estudiantes pueden enfrentarse con sus propios sentimientos y explorarfos sin miedo, aprender a arreglarselas mas eficazmente
y en cuanto a la toma de decisiones y examinar sus valores objetivos sin peligro de ser juzgados”. El profesor en todo nivel
educativo juega el rol de asesor.

El asesor es en primer lugar una persona que tiene confianza en las posibilidades del desarrollo de su alumno. Ha de tener
también la creencia de que el ser humano badsicamente va hacia delante, socializado y racional que no tiene la necesidad
fundamental de auto agredirse o agredir a otros. El asesor debe actuar en la medida de lo posible sin prejuicios.

En segundo lugar el asesor precisa ciertas cualidades personales, o por lo menos de la disposicion y la capacidad de desarrollar
tales cualidades en si mismo. Necesita ser cordial, accesible, flexible, no tener miedo a la experiencia, ha de ser espontaneo y
sincero. El profesor ha de estar preparado para enfocar la asesoria como persona y no solo como profesional que cumple parte
de las tareas propias de su oficio educativo. Ha de tener una actitud abierta y no ser critico con sujetos procedentes de otro
grupo de edad, de otra extraccion social, con otros valores y actitudes. Ha de tener la capacidad de empatia es decir, capaz de
sentir y comprender el mundo privado del otro como si fuera el propio pero sin ser arrollado por dicho mundo y ha de saber
comunicar esta comprension en un lenguaje que pueda sentirse adecuado y significativo. Por lo anterior es claro que el asesor
requiere un apropiado conocimiento de si mismo si es que quiere realmente ayudar a sus alumnos.

Un docente en el papel de asesor influye sobre cierta modificacion del conocimiento del alumno, de manera voluntaria desea
cambiar y para lo cual ha buscado asesoria en el profesor.

El proposito de la asesoria en el ambito educativo se centra en propiciar la relacion maestro alumno, las condiciones para un
cambio positivo y por propia voluntad en el alumno, estas condiciones se asocian con reconocer en el alumno su derecho a
realizar elecciones, a ser independiente con responsabilidad y autonomo con la conciencia de asumir todas las implicaciones que
esto tiene.

Un asesor también tendra la posibilidad de poner en préctica su capacidad de empatia constantemente. Tradicionalmente se ha
considerado a la empatia como la capacidad de ponerse en el lugar de otra persona, en este caso en el lugar del alumno. Sin
embargo, es pertinente sefialar algunas distinciones; en la empatia esta la capacidad de captar las emociones de otra persona sin
ponerse totalmente en su lugar y sentir lo que la otra persona esta sintiendo; en la empatia el asesor tiene la posibilidad de
sentir con el otro y no de sentir por el otro, no se trata de relevarlo en sus emociones, en la empatia el asesor tiene la posibilidad
de sentir y observar muy de cerca lo que le pasa al asesorado sin tomar su lugar, sin perder la objetividad.
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Otra de las habilidades requeridas por un profesor asesor estd en el establecimiento de un adecuado “rapport” término muy
utilizado en psicologia y que hace referencia a la relacion armonica que debe existir para que las personas que interaccionan en

una relacion puedan seguir comunicandose. Para el establecimiento del rapport la actitud del profesor tiene un peso
fundamental, implica que el profesor tenga una actitud abierta y dispuesta a lo que el alumno desea plantearle. En dicha relacion
debe existir ademdas de la armonia comunicativa la disposicion al acuerdo y afinidad de posiciones, de otro modo seria imposible
el proceso de asesoria.

Dentro de las recomendaciones generales para establecer un buen rapport estd la necesidad de una actitud amistosa atenta e
interesada para disminuir las dificultades del alumno para acercarse a la asesoria.

Es importante no llegar al extremo de la trivialidad, por el contrario un acercamiento de manera franca y natural, contacto y
disposicion permitiran al alumno que busca asesoria acercarse al profesor y presentar su demanda de ayuda.

El saber escuchar es una de las habilidades bdsicas e imprescindibles para que el proceso de comunicacion se pueda llevar a
cabo de una manera eficaz y satisfactoria. Las personas por lo general saben oir, sin embargo se les dificulta escuchar.

El poder escuchar efectivamente ayuda al profesor a obtener informacion que no lograria conocer a través de otros medios en su
contexto original, con la observacion de expresiones emocionales, el tono de voz y expresiones faciales con las que se acompara
la expresion de una idea, se lograré una escucha mas clara de las demandas del alumno.

El profesor escucha tanto lo individual como lo grupal en este ultimo espacio, escucha no solo a lo que el grupo manifiesta
concretamente, sino a todo lo que es evidencia en cada comentario del grupo, su actitud hacia la clase, el grado de dificultad, la
falta o no de bases académicas, etc.

Otro punto importante es el reto de escuchar adecuadamente esta en recordar lo mas relevante de una charla, aunque no es
recomendable, para el caso de procesos de consejeria hacer notas, si es importante desarrollar algun método para tomar los
datos mas significativos para cada caso. En la actividad de escuchar existen también algunas limitaciones que de modo natural
surgen en el profesor y que debe aprender a controlar:

Primero, es comun que quien escucha, con solo unas cuantas palabras de su interlocutor quiera terminar de decir lo que éste
inicio, topandose muchas veces con la sorpresa de que era algo muy diferente. El profesor debe aprender a reprimir esa
necesidad de anticipacion y esperar a que el alumno haya expresado realmente la demanda de asesoria.

Caracteristicas del servicio de asesoria

Transformar positivamente las formas de ensenar de los maestros, capacitarlos para resolver los problemas de la ensefianza y
lograr que sus alumnos consigan aprendizajes significativos y relevantes para su vida. El servicio de asesoria se liga
estrechamente al quehacer docente y se constituye como un programa permanente y flexible.

La asesoria se concibe como parte de un proceso calificado de acomparfiamiento académico e interlocucion que permite al
maestro resolver dudas, superar obstaculos, confrontar y socializar sus ideas y experiencias y sobre todo valorar y modificar
positivamente sus estrategias de aprendizaje.
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En este proceso es necesario un ir y venir constante entre €l aula y los materiales del curso asi como la socializacion de
experiencias, visiones del trabajo docente, el planteamiento y reconocimiento de discrepancias y coincidencias sobre lo que
requiere el maestro en la busqueda del logro de aprendizajes significativos.

El asesor debe ser, en primer término un buen conocedor del trabajo en las aulas, alguien que haya trabajado o continude en
servicio, que conoce el enfoque pedagogico vigente, que tiene practica en el trabajo de actualizacion y una preparacion que le ha
permitido introducirse a profundidad en los contenidos, y en el contexto de la politica educativa en que estos se desarrollan,
ademds de ser reconocido como un buen maestro.

El asesor es alguien que aprecia, reconoce y valora la labor del maestro; es capaz de acompanar sin protagonismos innecesarios
a un maestro que puede tener ritmos de trabajo muy variados, diferentes niveles de desarrollo de habilidades, motivaciones
distintas, trayectorias y experiencias dispares. Es capaz de desencadenar procesos de andlisis y reflexion y a buscar soluciones a
situaciones de trabajo.

Es preciso evitar la transformacion de la asesoria en la réplica de un salon escolar en el cual se dicta la clase y el maestro da las
soluciones a los problemas. Pasar a una modalidad diferente implica para los asesores una reflexion profunda acerca de los
planteamientos que demandan los profesores. *

* Ayala Aguirre Francisco, La funcion del Profesor como asesor, México, Trillas ITESM, Monterrey 1998
Sugerencias para la formacion de asesores, de los cursos nacionales de actualizacion, cuadernos de apoyo a la actualizacion. SEP
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ANEXO #5 (sobre Liderazgo)

"No todos los administradores son lideres, ni todos los lideres son administradores”, Stephen P. Robbins

Lograr el seguimiento de los subordinados, no solo por ser el jefe, sino por conviccion, por reconocimiento de habilidades y
talentos, tanto en situaciones dificiles como normales, es todo un arte y nada facil.

Lider: Es la persona capaz de ejercer influencia en otros, para dirigirlos y guiarlos efectivamente hacia el logro de objetivos y
metas organizacionales.

Liderato: Es el status o la posicion de lider dentro de un grupo.

Liderazgo: Es el proceso de influir, guiar o dirigir a los miembros del grupo hacia el éxito en la consecucion de metas y objetivos
organizacionales.

Como a las personas no les gusta que nadie los mande, dirigir efectivamente es muy dificil.

No sdlo la organizacion empresarial sino también, los mismos seguidores esperan que un lider los lleve al éxito. Pero para que
esto suceda el lider tiene que ejercer poder y autoridad sobre sus sequidores, muchas veces tendra que exigir resultados y esto
no le gusta a la gente y por otro lado si no se exige no hay éxito y esto tampoco le gusta a la gente. He ahi la paradoja, el gran
reto.

A medida que los tiempos han ido cambiando, las formas de liderazgo que prevalecen en los grupos humanos y que obtienen
éxito, tambien han ido cambiando.

Las personas aceptaron regimenes totalitarios, y una forma autocratica y dictatorial de ejercer el poder, por necesidad de
subsistir y por temor a perder su trabajo.

Ahora cada vez es mds dificil que las personas acepten la direccion autocratica, o una forma de dirigir poco humana donde los
capataces ejercen su autoridad a través de la imposicion de la fuerza para conseguir que el empleado realice su trabajo.

Los seres humanos ya no queremos ser pisoteados ni tratados como una maquina mas.

Afortunadamente los lideres de hoy comprenden y aceptan que el hombre es un ser pensante e inteligente y como tal debe de
ser tratado.

De ahi que el liderazgo de hoy sea cada vez mas complejo, pero también cada vez mas interesante.

Dirigir con éxito, ser un verdadero lider, requiere tener amplios conocimientos sobre el ser humano, el arte de dirigir requiere
profundizar en las ciencias de la conducta, requiere aprender mds sobre materias como ésta que nos ocupa, la Psicologia
Industrial y en particular el Comportamiento Organizacional.

El Liderazgo Efectivo dependera fundamentalmente de: /a personalidad y expectativas del propio lider, la personalidad y
expectativas de los subordinados y también, de la situacion que se viva.
Un buen liderazgo serd aquel que combine efectivamente las tres variables anteriores.
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Criterio sobre Estilos de Liderazgo de Robert Tannenbaum y Warren H. Schmidt.

"Concibe una constante de conducta de lider que va desde las estrategias y decisiones determinadas por €l, hasta las
determinadas por el grupo”.

En este modelo la eleccion de la estrategia por parte del lider se basa en una cantidad de fuerzas, algunas de las cuales se
sefalan a continuacion:

o Fuerzas en el lider: su sistema de valores, su inclinacion por el liderazgo (es decir, su comodidad en diferentes estilos
de liderazgo), su tolerancia de la ambigliedad, su estimacion de la competencia propia y de la de los subordinados.

* Fuerzas en el grupo subordinado: sus necesidades de dependencia o independencia, su disposicion para asumir
responsabilidades, su interés en el problema, el grado en que comprenden y se identifican con las metas de la
organizacion, su conocimiento respecto de la tarea y del caso. su tolerancia de la ambigliedad, sus expectativas.

e Fuerzas en la situacion: El tipo de organizacion. valores, tradiciones, mercado, tamario, distribucion geografica, etc. La
naturaleza de la tarea: complejidad, necesidad de muchas clases de experiencia, necesidad de creatividad etc. La presion
del tiempo.

El lider debe evaluarse a si mismo, evaluar a su grupo y la situacion, y sobre todo de acuerdo a esta ultima, saber como actuar,
que actitud y comportamiento asumir. En eso consiste el saber dirigir y llevar consecuentemente un buen Liderazgo.

Entendiendo que DIRIGIR es: "El proceso de influir en las actividades de un individuo o grupo de individuos, en las decisiones
que se tomen y los esfuerzos que se realicen encaminados al logro de metas, en una situacion determinada”.

éQué es el Liderazgo ? y éPor qué se le considera un proceso?
Muchas han sido las formas en que los estudiosos del tema, han tratado de definirlo, dando lugar a multiples conceptos; sin
embargo, trataremos de ver algunas de las definiciones mas explicitas y conocidas.

o "El Liderazgo es el proceso de dirigir y orientar las actividades de los miembros en un grupo”.

o "El liderazgo es la habiligad de influir en un grupo para que alcance las metas”.,

e "El Liderazgo es el proceso de influir en las personas para encauzar sus esfuerzos hacia la consecucion de una meta o

metas especificas".

En las definiciones anteriores podemos encontrar palabras clave que nos permitiran comprender mejor el liderazgo, estas
palabras son: PROCESO, HABILIDAD, INFLUIR, DIRIGIR, ORIENTAR.
El liderazgo es un proceso porque no consiste en una sola accion o comportamiento, sino que es una serie de acciones, pasos y
conductas que logran el efecto deseado en los integrantes de un grupo. Ese efecto deseado es la contribucion de los individuos
para el logro de determinadas metas u objetivos que requieren de la intervencion de todos para alcanzarse.
Las conductas, comportamientos o acciones del lider para dirigir y orientar al grupo, ejercen un poder de influencia en las
personas que lo siguen y se traducen en logros, en resultados. *

* Diagrama de Continuum of Leader Behavior de Robert Tannenbaum y Warren Schmidt
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ANEXO #6 (Sobre la autogestion académica)

José Revueltas
1. La autogestion académica es, ante todo y esencialmente, una toma de conciencia.

2. Conciencia de lo que es el estudiar y el conocer no como un e€jercicio abstracto y al margen del tiempo y la sociedad que los
rodean, sino como algo que se produce dentro de ellos y como parte de ellos, en relacion y condicionamiento reciprocos.

3. Esta relacion y condicionamiento no obran en virtud de su solo y simple presencia, sujetos a su mero impulso espontaneo.
Requieren del impulso de la parte que representa el factor consciente de la relacion, o sea, del que estudia y conoce, cuyo
impulso no puede ser sino revolucionario, cualesquiera que sean las caracteristicas dominantes de la sociedad y de su tiempo.

4. Una sociedad conservadora y reaccionaria, tanto como una sociedad avanzada y progresista, deberan condicionar siempre y
en todo caso, el cardcter revolucionario de la conciencia universitaria entendida como de la educacion superior en general

esto es, la conciencia de quienes estudian, aprenden, y conocen ( en la Universidad y demds centros de educacion superior),
debera mantener siempre una relacion critica e inconforme hacia la sociedad, cualquiera que sea la naturaleza de ésta.

5. Si la conciencia universitaria (la conciencia de universalidad ) del estudiantado se conforma acriticamente con la sociedad en
que vive ( se trate de una sociedad burguesa o de una sociedad socialista), deja de ser una conciencia activa, deja de tener el
atributo que define a la conciencia misma como movimiento y transformacion revolucionarios, para convertirse en un espejo
inmovil de la sociedad, en una negacion de toda conciencia, en el apéndice académico de la sociedad.

6. La autogestion académica transforma los centros de educacion superior en la parte autocritica de la sociedad. Es decir, si la
educacion superior anteriormente solo desemperio un papel critico, ahora, mediante la autogestion, debera desempenar un papel
transformador y revolucionario. La critica representa una accion paralela, dirigida desde fuera, hacia la sociedad, sin compromiso
alguno, como una simple definicion, como una clasificacion inerte del mismo modo en que se define o clasifica un fenomeno de
la naturaleza. La autogestion, en cambio, cuestiona a la sociedad desde adentro, como parte de ella que es, y que, en tal
condicion asume la conciencia autocritica de dicha sociedad. Esta conciencia, como critica, es la negacion de la sociedad que sea
(burguesa o socialista), y como autocritica es la negacion de la negacion subvierte dicha sociedad, representa lo nuevo e
implacable lucha contra lo viejo.

7. Para el concepto de autogestion el conocer es transformar. No se trata tan solo de adquirir una concepcion determinada del
mundo, sino de que tal concepcion, al mismo tiempo, actue como desplazamiento revolucionario de lo caduco, lo ya no vigente,
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lo obsoleto que se resiste a desaparecer. La autogestion se plantea, asi, como un conocimiento militante, en todo caso
inconforme con los valores establecidos

8. La autogestion socializa y politiza al maximo de su capacidad a la educacion superior. Lo socializa en tanto que la compromete
con todos los problemas vitales de la sociedad en que vive y la politiza en tanto que tal compromiso obliga de inmediato a la
accion publica

9. La autogestion, basada en razones de principio, se pronuncia desde el primer momento en contra del criterio de una
educacion superior productora de valores de cambio. Este criterio pragmatico y estrecho se sustenta sobre la prioridad que se
concede a la satisfaccion de las necesidades tecnologicas de la sociedad industrial (asi en el capitalismo como en la sociedad
socialista estalinizada), con la consiguiente desnaturalizacion y deshumanizacion del conocimiento. El valor de cambio mas
cabalmente deshumanizado que crea la ensefianza tecnologica es el especialista, destinado unica y exclusivamente a formar una
parte, enajenada en absoluto de si misma, dentro del engranaje industrial. La autogestion presupone una ensefanza técnica
integral, subordinada a los valores humanos del conocimiento, en oposicion a la destreza y eficacia que constituyen el fin dltimo y
Unico del aprendizaje y adiestramiento técnicos.

10. La autogestion se propone de inmediato una revision profunda de todos los planes de ensefianza en el campo de la
educacion superior, dentro del concepto de una verdadera revolucion de los sistemas vigentes. *

* Cd. Universitaria, 11 de septiembe 1968.
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ANEXO #7 (El Taller de Arquitectura en el Autogobierno)

CARACTERISTICAS Y FUNCIONAMIENTO

Este Plan de Estudios se caracteriza inicialmente por ser una derivacion académica del conocimiento que los miembros del
AUTOGOBIERNO de la ESCUELA NACIONAL DE ARQUITECTURA tenemos de nuestra realidad concreta; de ello se han
deducido su sentido pedagdgico y los elementos particulares que lo constituyen, es decir, los contenidos y objetivos, las
actividades académicas directas y complementarias, la estructura de organizacion académica y administrativa, la
metodologia didactica, los tiempos y calendarios concretos para el trabajo educativo, esto es, los aspectos orientados
conscientemente al alcance de los objetivos centrales del AUTOGOBIERNO, como son el dominio del oficio arquitectonico
con un contenido cientifico y critico, el conocimiento de la realidad del pais y de las luchas populares, la autogestion y la
educacion dialogal, critica y autocritica, la totalizacion de conocimientos, la praxis, etc. De la rigurosa reflexion que se
haga sobre aquella realidad se podrén determinar democraticamente los aspectos de la aplicacion del Plan de Estudios en
su forma cotidiana: el como, y el cuando de lo académico... [] ... 1

El Taller de Arquitectura constituye en el nervio central de la ensefianza en el AUTOGOBIERNO. En él se dan la
comprension tedrica y la ubicacion social de un problema, se realizan los trabajos de proyecto o de disefio y se estudian y
proponen las soluciones tecnologicamente adecuadas para construir y llevar a obra la solucion. Es decir, en el Taller de
Arquitectura se celebra la integracion entre las dreas de la Teoria, del Disefio y la Tecnologia. Como ya se dijo, la
Extension Universitaria es la banda de transmision que conecta el ambito académico con las condiciones reales de
vinculacion en que se presenta una demanda especifica.

El Taller de Arquitectura abordan los problemas de ensefanza —aprendizaje de manera que coincidan ,por un lado, las
caracteristicas provenientes de diversos campos de los temas a resolver, y por otro lado, la graduacion académica debida
a los tres niveles de la carrera para el primer nivel, la programacion de los problemas se deberé corresponder con una
instrumentacion bdsica que ademas lo sea de introduccion y transicion entre los estudios de bachillerato y licenciatura ,
ala vez que de una solida vision de los estudios de la arquitectura para fines de acondicionamiento vocacional. Para el
segundo nivel, la programacion se correspondera con el objetivo de desarrollar y llevar a la practica los conocimientos
adquiridos en el nivel anterior ,de manera que lleve a cabo una debida capacitacion en el desemperio del oficio
arquitectonico: éste nivel es el del desenvolvimiento académico. En el tercer nivel, el disefio de los programas de estudio
se hara considerando la profundizacion y la profesionalizacion del conocimiento arquitectonico, ya que este es el nivel de
la produccion y comprobacion de que el alumno se encamina a ser el productor completo de un hecho arquitectonico en
todos los aspectos, y donde se deben dar normas mas amplias de autogestion, de investigacion solida y critica y de
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creatividad, actitudes estas que deben de ser permanentes. Con este ultimo nivel se deberd generar la necesidad de dar
una continuidad al aprendizaje, tanto en forma personalizada como en los estudios superiores de posgrado.

Es en el Taller de Arquitectura, finalmente donde se establecen los criterios ya apuntados para la seleccion de los temas
de proyecto, para la instrumentacion de los mecanismos concretos de la vinculacion popular a lo externo, asi como de las
formas de la participacion, asi como las formas de participacion y los métodos de ensefianza que fomenten la democracia
interna en la vida académica.

Para poder llevar a cabo en buenos términos el trabajo académico del Taller de Arquitectura, es decir, el buen
funcionamiento de los Talleres entendidos como unidades administrativas dentro de las que se celebra la vida académica
de la Escuela, deben hacerse funcionar, desde la Coordinacion General de estos Talleres, diversas instancias sin las cuales
no podria ser cabalmente operativo el Plan de Estudios 76 de Autogobierno, y que son: la Comision Coordinadora de
Temas Reales y Vinculacion Popular, que garantizard la adecuada seleccion de problemas a resolver en los Talleres
(segun los objetivos planteados); el Centro de Investigacion y Experimentacion Cientifica, que planificara y
centralizard los programas de investigacion de las diferentes dreas y niveles (siendo ademds el soporte tedrico y
metodologico de la Comision anterior, alimentando al mismo tiempo, el Organo General de informacion); el Organo de
Informacion del AUTOGOBIERNO, encargado de sistematizar y ordenar informes, publicandolos y difundiendo
ampliamente programas, experiencias, etc., entre los Talleres y las diferentes instancias del AUTOGOBIERNO;, el Centro
de Capacitacion y formacion de Personal Académico y de investigacion, por e/ cual se podra disponer de los
recursos humanos de cardcter docente para alimentar el pleno desarrollo del Plan (v que debera promo ver la preparacion
de profesores, en coordinacion necesaria con la Division de Estudios Superiores); las Academias de Area, encargadas
de mantener en forma permanente la coordinacion, la supervision académica y la revision sistematica de los contenidos y
sistemas de ensefianza que se lleven a cabo en las areas que componen el Taller de Arquitectura; ademas, por ultimo, de
las instancias de Coordinacion que se refieren a las cuestiones académicas y administrativas generales.

Para su adecuado funcionamiento, las unidades académico-administrativas que componen el AUTOGOBIERNO, es decir,
los Talleres, deben reunir unas caracteristicas generales acordes con lo expuesto hasta ahora. Los Talleres son la unidad
organizativa bdsica para el desarrollo académico, su estructura y funcionamiento interno deben basarse en normas
democréticas de relaciones entre sus miembros mediante sus instancias internas: la Asamblea General Interna, la
Asamblea de Delegados de Grupos Internos, las Comisiones de Trabajo y la Coordinacion del Taller. Los talleres deberan
cumplir con la imparticion de conocimientos en las tres dreas de la carrera, para cada uno de los niveles, con la
imparticion de Apoyos Académicos dentro de la capacidad de la planta docente del Taller, atendiendo temas reales y
preferentemente populares, con horarios acordes tanto a los intereses de los estudiantes como a los de los profesores,
debiendo contar con los recursos economicos adecuados a las necesidades académicas y las capacidades del Taller. Cada
uno de estos Talleres debe mantener una flexibilidad de funcionamiento y una libertad de experimentacion, dentro de los
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lineamientos generales del Plan de Estudios y las finalidades del AUTOGOBIERNO, para convertirse, si es posible, en una
unidad productora de recursos. La organizacion interna del Taller debe prever la inclusion de las actividades propias de la

Extension Universitaria y la posibilidad de acreditar internamente las alternativas de Servicio Social, cumpliendo con los
reglamentos correspondientes y bajo la Coordinacion de las instancias de la Coordinacion General. Cada Taller tiene la
posibilidad de organizarse como una entidad conjunta y homogénea sobre la base de unos criterios generales,
acadéemicos, politicos y administrativos, acordes con este Plan de Estudios... [] ... 2

*1 Pagina 11 Plan de Estudios de Autogobierno 76
*2 Paginas 11,16,17,18 Plan de Estudios de Autogobierno 76
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ANEXO #8 (Perfiles de egresado)

Escuela Nacional de Arquitectura, Plan de Estudios 1976:

En objetivos intermedios

Estar capacitado para dominar simultaneamente las areas Tedrica, Proyectual y Tecnoldgica de la Arquitectura, para
poder concebir, disefiar y construir un espacio habitable que resuelva las necesidades existentes, preferentemente de
caracter popular, en el campo de la edificacion y les dé un sentido de participacion y significacion social a las formas
arquitectdnicas, dentro de un contexto fisico, rural, urbano o regional, con una ubicacién histérica y con un sentido de
la planificacion.

Dominar cabalmente la metodologia general de la investigacion y aplicarla a los procesos de disefio, con el dominio
respectivo del disefio de la investigacion y de la capacidad de elaboracion y redaccion de las conclusiones
correspondientes.

Tener los conocimientos y la habilidad necesaria para poder conocer la realidad del pais y los problemas acuciantes
que la determinen en lo social, lo econdmico y politico, para vincularse a los problemas derivados de esa realidad y
poder formular los mecanismos de participacion en el disefio arquitectdnico de las clases populares y carentes de
recursos.

Contar con la capacidad de gestionar por si mismo y abordar con un criterio profesional de autoformacion los
problemas propios del trabajo profesional del arquitecto.

Demostrar cabalmente la posesion de conocimientos totalizados que se apliquen al disefio arquitectdénico, a la
construccion y concepcion de una alternativa formal-espacial arquitecténica y a la comprension global e integral de la
arquitectura y de su contexto, como ejercicio de la praxis arquitectonica.

Demostrar la posesion de un criterio critico y autocritico derivado de una ensefianza promotora del didlogo, igualitaria,
abierta y democratica, concebida como una libre experimentacion en lo académico, que pueda resultar en una ética
profesional de constante bldsqueda en lo arquitecténico y de superacion profesional.

Demostrar la posesion de un criterio politico general que ubique a la profesién de arquitecto dentro de la problematica
nacional, dentro de las demandas contenidas en las luchas populares y que dé asi mismo una significacion historica al
trabajo arquitectonico entendido como totalizacion de lo humano.*

* Escuela Nacional de Arquitectura UNAM, Plan de estudios de Autogobierno 76, Editorial Autogobierno, México 1976
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Objetivos particulares

En el Plan de Estudios los objetivos particulares se establecen en la concepcion del profesional de la Arquitectura quien,

ademas de cumplir con los conocimientos propios para poder concebir, proyectar y construir edificios, debe ser:

¢ Un individuo con una conciencia clara de su compromiso social.

e [...] critico de su realidad y de su posibilidad.

e [...] conocedor acucioso de los problemas de la vivienda y de los servicios urbanos que demanda, asi como de los
grupos que carecen de ella, de los problemas sociales de las grandes masas de asalariados, de los problemas de las
relaciones y de los desequilibrios de los sistemas econdmicos, del deterioro del medio de los problemas demograficos,
y de las capacidades que ofrece la participacion de los usuarios en los procesos democraticos del disefio [...]

o [...] un profesionista que conocera criticamente esa realidad y [sea] también un habil creador de soluciones sociales
ante la necesidad de espacios habitables. 1

Escuela Nacional de Arquitectura, Plan de Estudios 1981

Objetivos intermedios

Aunque los objetivos intermedios no se especifican de manera manifiesta, se declara que éste esta concebido como el

medio didactico destinado a:

e Transmitir al alumno la serie de conocimientos que le permitan resolver las necesidades actuales y venideras en
relacién con el disefio arquitecténico, constructivo y urbano regional de nuestro pais.

o Permitirle al alumno el estar “[...] actualizado y [el] ser receptivo de los cambios constantes [...] del conocimiento que
intervienen en el quehacer profesional, con una vision prospectiva de la arquitectura”. 2

Objetivos particulares

Referidos los objetivos particulares al perfil del egresado el Plan de Estudios establece que el arquitecto es el profesionista

que debera:

e Saber resolver el espacio vital habitable, integralmente humano, de acuerdo con las necesidades espirituales y
materiales del hombre en su época, en su forma individual, familiar o comunitaria y en su respuesta al medio
aplicando el criterio suficiente para abarcar sus soluciones al nivel de posibilidades y aspiraciones de los usuarios,
consciente de la realidad del lugar en que se vive.

® Tener amplia cultura definiendo su propio conocimiento conceptual de lo que es la Arquitectura en si y a través de las
diversas teorias segun las épocas y su relacion de otras areas del conocimiento, en sus aspectos interdisciplinarios:

1. NAVARRO ARENAS Alejandro, Tesis: FACTORES DETERMINANTES DEL RENDIMIENTO ACADEMICO EN LA ENSENANZA DEL DISENO ARQUITECTONICO DE LA LICENCIATURA
EN ARQUITECTURA DE LA ENEP ACATLAN, Facultad de Filosofia y Letras UNAM, México D.F, 1994

2. Escuela Nacional de Arquitectura UNAM, Unidad Académica de Talleres de Letra, Plan de estudios “81, México 1981
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» Cultura humanistica que le permita hacer arquitectura cada vez mas humana, tomando en cuenta que su obra es
el espacio vital habitable del hombre que tiende a integrarse mas a la vida comunitaria [...] de acuerdo a los
aspectos mas representativos del medio...

= Cultura cientifico-técnica, que le permita investigar los medios materiales [...] y los métodos y procedimientos de
la tecnologia para la realizacion en sus aspectos de maxima organizacion y economia.

[Introyectar] principios de creatividad artistica que en las circunstancias de espacio y tiempo representen la

optimizacion del resultado.

Responsabilizarse de su obra, en tanto ésta contribuye a la integracion de la cultura como testigo perenne y

representativo de la realidad que se vive en su época y en la sociedad en donde esta ubicado. 1

Facultad de Arquitectura, Plan de Estudios 1992

Respecto a los Conocimientos, el arquitecto debe:

Tener conocimientos generales en las areas especificas de la Arquitectura.

Tener los conocimientos cientificos y tedricos-humanisticos, que le permitan comprender, explicar, analizar y sintetizar
el fendmeno arquitectdnico, con las especificidades y caracteristicas de los distintos grupos humanos en su evolucion
a través del tiempo, para concretarlas en espacios habitables.

Tener los conocimientos del medio urbano-ambiental, con objeto de integrar la obra arquitectdnica por él propuesta y
prevenir el impacto que la misma pudiera ocasionar, o bien regenerar el medio existente.

Tener los conocimientos tedrico-metodoldgicos de investigacion, programacion, proyecto y construccion, que le
permitan concebir y concretar integralmente espacios arquitectonicos, como respuesta a las necesidades de un grupo
humano, durante una época determinada con los recursos especificos.

Tener los conocimientos de resistencia de materiales, estabilidad y disefio estructural necesarios que le permitan
entender y prever el comportamiento mecanico de los diversos sistemas estructurales y constructivos pertenecientes a
la obra arquitectonica. Y proponer el tipo de estructura requerido por cada obra en cuestion.

Tener los conocimientos de procedimientos de construccién que le permitan manejar adecuadamente las alternativas
de insumos materiales y técnicas accesibles al mercado de la region. 2

Respecto a las aptitudes, el arquitecto debe:

Poder generar un proceso de produccion de obras arquitectdnicas completo tanto desde el punto de vista conceptual
como en detalle.

1. Escuela Nacional de Arquitectura UNAM, Unidad Académica de Talleres de Letra, Plan de estudios ‘81, México 1981
2. Facultad de Arquitectura UNAM, Plan de estudios "92, México 1992
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Poder estructurar un proceso de investigacion que le permita sustentar un avance en la disciplina, asi como la de
integrar tecnologia propia entorno a éste.

Tener aptitud para participar en procesos de asimilacion tecnoldgica, adaptando la tecnologia recibida a las
condiciones de nuestro medio.

Tener sensibilidad para interpretar y adaptarse a los cambios que imprime el medio y las condiciones de vida y trabajo
dentro de la profesion.

Tener aptitud de promocidn e iniciativa que le permitan una superacion constante.

Tener aptitud de programacion y evaluacion de los impactos econédmicos y sociales de los proyectos arquitectonicos
que lleve a cabo.

Tener sensibilidad para proteger el medio natural y humano de los posibles impactos producto de su trabajo.

Tener aptitud de coordinar a personas y grupos interdisciplinarios y de especialistas, en torno al proceso de
produccién de obras arquitectdnicas.

Demostrar su capacidad creativa. 1

Respecto a las actitudes, el arquitecto debe:

Manifestar una formacion humanista y de servicio a la sociedad, actuando siempre con ética, honestidad y
responsabilidad profesional.

Entender que su actividad esta dirigida a satisfacer las necesidades de espacios arquitectonicos de un sujeto o grupo
de sujetos

Demostrar la reflexion critica y autocritica como actitudes indispensables para el mejor ejercicio de su profesion.
Comprender la realidad social en la que va a realizar su profesion considerandola como el marco para su cabal
ejercicio.

Considerar la necesidad de reforzar y en muchos casos, crear la conciencia de lo nuestro, de nuestras raices, de
nuestras tradiciones.

Comprender la importancia de desarrollar su capacidad de autoformacion y de actualizacion, como indispensable para
su constante superacion.

Tener disposicion y capacidades para formar cuadros de personal subordinado. 2

Facultad de Arquitectura, Plan de Estudios 99
cfr. Supra., nota de inciso d), Cap. 9 inciso €), p. 36

1. Facultad de Arquitectura UNAM, Plan de estudios 92, México 1992, pagina 21
2. Facultad de Arquitectura UNAM, Plan de estudios '92, México 1992, pagina 22
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ANEXO #9 (Propuesta para reformar los estudios de licenciatura en la UNAM)

PROPUESTA PARA REFORMAR LOS ESTUDIOS DE LICENCIATURA EN LA UNAM
LINEAMIENTOS PARA LA REFORMA A LA LICENCIATURA. BASES PARA LA REFORMA LEGISLATIVA
Reglamento General de Estudios de Licenciatura

Contenido de los Programas de Licenciatura:

a) Nombre del programa. b) Justificacion del programa, c) Nombre de los grados de licenciatura y de los titulos profesionales
que se otorgan en el programa, d) Plan o planes de estudios. e) Sistema de asesoria. f) Requerimientos y caracterizacion del
personal académico. g) Requerimientos de infraestructura y recursos. h) Normas operativas del proceso educativo. i) Mecanismos
de seguimiento y evaluacion del programa.

Movilidad estudiantil.

Esquemas de atencion diferenciada. de los directores de las entidades académicas, de los consejos técnicos, de los consejos
acadéemicos de area, del consejo Universitario.

Creacion, Integracion, Modificacion, Suspension o Cancelacion de Programas de Estudios de Licenciatura. Transitorios.

LINEAMIENTOS PARA LA REFORMA A LA LICENCIATURA.

En nuestros dias, el progreso acelerado del conocimiento cientifico y humanistico transforma las condiciones de vida y abre
nuevas perspectivas de educacion, investigacion y reflexion; la creciente globalizacion economica y cultural redefine fronteras y
modifica estructuras politicas y sociales; las formas de comunicacion se multiplican con el apoyo de la moderna tecnologia y
promueven el acercamiento de sociedades con culturas diferentes e idiomas distintos; el crecimiento urbano y la industrializacion
generan nuevas necesidades de defensa del medio ambiente, de desarrollo tecnologico y de dar solucion a problemas de
desigualdad, educacion, salud, alimentacion y organizacion social. La Universidad debe estar atenta a los desarrollos del
pensamiento humanistico y social; a las necesidades de la sociedad; a la aparicion permanente de nuevas formas del ejercicio
profesional y del trabajo intelectual; a la presencia de procesos nacionales e internacionales de acreditacion de programas de
estudios y de certificacion profesional: asi como a las necesidades y requerimientos educativos de la juventud actual.

Por ello es preciso responder con una formacion actualizada en la licenciatura que, a partir de la revision de los objetivos
educativos y de la organizacion curricular, atienda y anticipe la dinamica social, cultural y economica de la sociedad
contemporanea.
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La formacion en la licenciatura es una tarea esencial de la Universidad Nacional Autonoma de México. Por ello es menester
reconocer su valor, estimular su desarrollo y renovarla con el fin de elevar la calidad en el cumplimiento de la mision educativa
de la Institucion.

La dltima reforma general a los estudios de licenciatura realizada por la UNAM fue la de 1966-1967. Uno de sus principales
puntos fue el establecimiento del sistema semestral.

En 1967 Meéxico tenia 48,000,000 de habitantes; de ellos 3,700,000 tenia la edad de un estudiante universitario, sin embargo
Unicamente 180,000 estaban matriculados en el nivel de licenciatura, es decir el 4.9%, de estos 51,000 eran atendidos por la
UNAM, lo que representa el 28 por ciento del total de la matricula.

Las carreras mas pobladas en la UNAM, correspondientes a las profesiones mas arraigadas en la sociedad como medicina,
derecho, ingenieria, arquitectura, administracion y contaduria, abarcaban una inscripcion de 31,000 o sea el 62% de la matricula
de la UNAM.

Treinta aflos después México tiene cerca de 97,000,000 habitantes de los cuales 9,900,000 tienen entre 20 y 24 anos y la
matricula total en licenciatura es de 1,500,000 alumnos que representa el 16% de la poblacion en edad universitaria, esto
significa que la poblacion escolar ha crecido ocho veces en valor absoluto y 3.3 en términos porcentuales, la UNAM atiende hoy a

140,000 o sea el 10%. La tercera parte de los alumnos de la UNAM estudia derecho, contaduria o administracion y mas de la
mitad alguna de las seis profesiones mas demandadas, cuando se ofrecen 68 licenciaturas y 111 planes de estudio distintos.

El modelo educativo, que comprende el concepto mismo de licenciatura y de profesion, la estructura de los planes de estudio,
los métodos de ensefianza, la relacion del alumno con €l profesor y la institucion, los procesos de evaluacion y la organizacion de
los estudios, no ha cambiado significativamente desde las reformas de 1966-1967 y podemos decir que aquellas se centraron
mads en los aspectos de regulacion del ingreso y permanencia de los alumnos que en lo referente a la naturaleza del modelo

educativo.

Este modelo implica licenciaturas poco flexibles en las que la formacion profesional, y la orientacion misma que se le da al futuro
ejercicio profesional, esta predeterminado por el plan de estudios. La atencion a las nuevas necesidades y campos de trabajo que
surgen en la sociedad se canaliza por un incremento constante en el numero de carreras y planes de estudio, cada uno de ellos
rigido y con un disefio establecido. Los planes de estudio se sustentan en el concepto de asignatura y devienen en listados de
materias y contenidos que pretenden abarcar en forma exhaustiva la tematica definitoria de una profesion. La ensefianza se
centra, en la mayoria de los casos, en la exposicion del maestro frente al grupo, en ella el alumno tiene un papel
pasivo y la asistencia a clase abarca, para muchos alumnos, casi la totalidad del tiempo que dedican a sus estudios.

Por otro lado esta concepcion educativa se extiende y se imbrica con el mundo de la profesiones al establecerse, incluso en los
aspectos legislativos, una correlacion biunivoca entre licenciaturas universitarias y profesiones formales.
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En esos treinta afos transcurridos desde la dltima revision general de la licenciatura en la UNAM, México y el Mundo han
cambiado enormemente.

En los anos sesenta un crecimiento economico sostenido del 6% anual era normal, la industria estaba en plena expansion y
formacion con base en la adquisicion de plantas industriales y la idea de substitucion de importaciones; la movilidad social era
grande; la estabilidad social y econdmica daba certidumbre, en especial a la juventud; parecia ser que los caminos estaban
trazados y solo habia que crecer cuantitativamente.

Hoy enfrentamos situaciones caracterizadas por la inestabilidad en muchos de los aspectos sociales, economicos y politicos; no

hay certidumbres; la movilidad, los cambios vertiginosos, el crecimiento exponencial de la informacion y el conocimiento, el
agotamiento de modelos, los fendmenos llamados de globalizacion, la saturacion de los mercados de trabajo profesional
tradicionales y la acentuacion en la estratificacion de la sociedad, son solo muestras de los profundos cambios que han ocurrido.

La juventud también ha cambiado en estos treinta anos. Es una juventud que ha crecido en una sociedad que ofrece
incertidumbres, bombardeada por un flujo continuo de informacion y acontecimientos, en la que se derrumban muchos de los
cimientos politicos, sociales e ideologicos generados en los afios de la posguerra. Una juventud que si bien se aferra a ciertos
mitos, uno de los cuales es el de las profesiones, ya no cree en ellos. Una juventud que se ve ante una sociedad que cada vez le
exige mds, le presenta situaciones cada vez mds complejas y contradictorias, y que le ofrece menos, que no le abre
oportunidades reales, que no le orienta.

La educacion y en especial la educacion superior es una de las pocas instituciones que hoy se abren ante los jovenes, pero para
ser un verdadero elemento conductor de esa juventud en la busqueda de su propio futuro, debe ser ante todo una institucion
actualizada, para la juventud de hoy, consciente de la realidad y que eduque para el futuro.

Ademads, las cifras expuestas anteriormente nos hacen ver que la educacion superior en México tiene aun una cobertura muy por
abajo de la de los paises mas avanzados, 40% en promedio para Europa y 79% para los E.E.U.U. Esto desembarcard
necesariamente en un futuro aumento de la matricula, maxime si pensamos que la edad "natural" de incorporacion de los
Jjovenes al mercado de trabajo se esta recorriendo. Paradojicamente los egresados de la universidad, en especial aguellos de las
carreras saturadas, encuentran grandes dificultades para incorporarse al mundo del trabajo y un gran ndmero de ellos lo hacen
en cuestiones muy alejadas de la profesion para la que se les educo.

Por otro lado una fraccion considerable de los alumnos no terminan sus estudios, por lo que las reformas que se hagan deben
tomar este hecho en consideracion y tomar medidas para disminuir esta fraccion, entre otras establecer formas de atencion
especial para quienes no tienen firmes los conocimientos antecedentes.
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Todo esto hace pensar en el agotamiento de los viejos modelos educativos, cuya reproduccion a lo largo y ancho del pars,
acompanada de la masificacion de las instituciones, ha generado un estancamiento que retrasa la renovacion y la adecuacion a
las nuevas circunstancias. La necesidad de renovar los estudios de licenciatura es, pues, impostergable.

Algunas instituciones de educacion superior se han enfrentado a estas realidades por la via de abrir nuevas carreras disenadas
para la coyuntura. Estas licenciaturas tienen éxito momentaneo, atienden a unas cuantas generaciones y son substituidas al cabo
de unos anos por otras carreras "novedosas". Para la Universidad Nacional ese esquema no es valido, ni posible, ni deseable. En
ella debe contemplarse la solidez educativa, y el hecho importantisimo de que debe responder a la sociedad misma y no a la

coyuntura de la produccion o del mercado de trabajo. Debemos emprender una reforma que contemple la formacion integral de
los alumnos, que los dote de una preparacion bdsica solida, que les permita modelar sus estudios en funcion de las nuevas
perspectivas y de sus propios intereses, que los haga participes de la cultura nacional y universal, que les ofrezca esquemas de

atencion diferenciada y procedimientos agiles de titulacion.

Todo esto nos conduce a plantear una revision de los estudios de licenciatura bajo los siguientes lineamientos generales:

Estudios de licenciatura que pongan énfasis en la formacion basica por sobre la especializacion temprana, los esquemas
de coyuntura, el enciclopedismo y la superficialidad. El Alumno debe entender el valor de la formacion basica. Es
preferible abarcar menos, pero que los conocimientos y habilidades fundamentales queden bien arraigados, sin esas
lagunas que tanto danan después.

La licenciatura debe formar para la flexibilidad, para generar un profesionista con la capacidad de adaptacion profesional
que, un mundo en acelerado cambio demanda. El egresado debe tener una mentalidad flexible y creativa capaz de,
sustentandose en una formacion basica, generar sus propias alternativas frente una realidad sumamente diversa y en
constante transformacion. En este sentido al alumno no se le debe presentar un camino unico, preestablecido y rigido
durante sus estudios, pues dificilmente lograremos formar mentes abiertas con una educacion inflexible. Los planes de
estudio deben ser moldeables y permitirle al alumno conformar, bajo su propio proyecto, su educacion.

Los alumnos deben recibir una atencion diferenciada con base en su realidad. Generar profesionistas flexibles comienza
por ensenar a ser flexible y a saber escoger, crear y decidir caminos, con amplitud, pero con rigor y responsabilidad. Esto
requiere el establecimiento de un sistema de asesoria y tutoria que permita enfocar desde la perspectiva institucional al
individuo y no solo al grupo.

El numero de opciones de estudios de licenciatura (68 carreras y 111 planes de estudio en la UNAM) debe disminuir. Esta
especializacion temprana obliga al alumno a escoger entre una diversidad muy grande cuando no tiene, ni el
conocimiento, ni la madura, ni la asesoria que requeriria una decision de tal magnitud. Por otro lado se tiene por esta via
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a la rigidez y a los caminos preestablecidos. Las opciones iniciales deben ser mas amplias y menos numerosas, pueden
desembocar en una diversidad terminal grande, pero trazada por el propio alumno con la guia de sus maestros y de la
institucion.

» (Capacidades basicas indispensables para cualquier egresado universitario como pueden ser las de expresion oral y escrita
de buen nivel, el poderse comunicar en idiomas extranjeros, en especial el inglés, o saber utilizar una computadora,
deben tomarse en cuenta en la formulacion de los programas académicos.

= Los procesos terminales de titulacion deben adecuarse. Los alumnos, que hoy enfrentan una realidad compleja y dificil al
concluir sus estudios, deben estar en capacidad de titularse al terminar el plan de estudios de su carrera. El exigir que, sin
la responsabilidad de la institucion, los alumnos realicen una actividad académica larga para poderse titular, como puede
ser una tesis, conduce a muchos a quedarse sin €l titulo y por otro lado, los beneficios educativos que estas actividades
tienen, se pueden lograr dentro del plan de estudios y bajo la responsabilidad y a la asistencia de la institucion.

» Las formas y métodos pedagogicos deben modernizarse y adecuarse, tanto a las necesidades y circunstancias de las
generaciones actuales, como a las nuevas perspectivas del modelo educativo y a la tecnologia educativa de punta. La
formacion del alumno debe sustentarse en el equilibrio entre €l trabajo en el aula y el estudio propio, asi el maestro sera
cada vez mas un guia orientador del alumno y menos un instructor. Debe aumentar considerablemente el estudio activo y
creativo del alumno y se debe ampliar su capacidad y disciplina de trabajo, asi se evitara la improvisacion y la
superficialidad que muchas veces caracterizan al estudiante.

Estos lineamientos deberan encontrar sustento en una reforma legislativa que les dé espacio para expresarse, flexibilidad
institucional y capacidad juridica. Pero deberan también ser meta institucional y conformar politicas de cambio y accion
transformadora, dentro de los marcos de pluralidad y rigor académicos que nos definen como Universidad.

BASES PARA LA REFORMA LEGISLATIVA

Se presentan a continuacion una serie de propuestas que sustentarian una reforma a los reglamentos que norman los estudios
de licenciatura. El cambio reglamentario que se propone daria pie y haria posible un proceso de reforma académica a las
licenciaturas de la UNAM inspirado en los lineamientos anteriormente expuestos.

Se presentan con letra normales los argumentos o motivaciones que inspiran las propuestas de reforma. Con letras "negritas”
las propuestas de reforma o adicion a la Legislacion. Estas tienen un sentido conceptual y después de su discusion y aprobacion
se pasaria a una etapa de articulacion y formato para llegar a una propuesta de caracter legisiativo.
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El nombre del reglamento vigente (Reglamento General de Estudios Técnicos y Profesionales) destaca el concepto de profesion
y mezcla los estudios de nivel licenciatura con los de nivel técnico. Se propone por tanto cambiarlo por el de:

Reglamento General de Estudios de Licenciatura

La definicion de estudios de licenciatura o profesionales no da una vision clara de estos. Se propone cambiar la definicion, usar
la denominacion estudios de licenciatura y separar claramente el nivel de licenciatura del nivel técnico. Se propone una
orientacion general para las diversas licenciaturas y se amplia el concepto de curso introduciendo el de actividad académica.

Son estudios de licenciatura los que se realizan después del bachillerato y tienen como propdsito formar para el ejercicio
intelectual y practico de las diversas opiniones de los demas, un compromiso con la sociedad, asi’' como una actitud responsable
en la preservacion y el cuidado de la naturaleza.

Deberan también desarrollar las capacidades de :

Aprender durante toda la vida. Adaptarse con versatilidad a un medio profesional cambiante y mantenerse actualizado.
Contribuir con su profesion a la solucion de problemas sociales. Realizar trabajo individual y en equipo. Expresarse oralmente y
por escrito con correccion y fluidez.

Comunicarse en al menos una lengua extranjera. Se entiende por actividad académica toda accion de ensefianza-aprendizaje
sea curso, taller, laboratorio, practica, lectura, seminario u otra, que el alumno deba cursar, que se valore en crédito y que este
incorporada al plan de estudios.

La definicion de crédito que se utiliza actualmente se basa en la hora presencial del alumno frente al maestro. Refleja el tiempo
que un maestro utiliza en exponer las unidades que constituyen un temario. Es necesario cambiar esta unidad de medida para
que refleje, con mayor fidelidad, la cantidad de trabajo que invierte el alumno en sus estudios y la importancia relativa que tiene
una asignatura en el plan de estudios.

Al centrar la definicion de crédito en la accion del alumno y no unicamente en la del maestro, como ocurre en la actualidad,
también se da una indicacion clara de la importancia que tiene el trabajo de estudio con relacion a la asistencia a clases y se
orienta al profesor y al alumno en este sentido.

El crédito es la unidad de medida con la que se valoran las actividades académicas del plan de estudios. Se expresa siempre
como un numero entero y es equivalente a una hora semanal de dedicacion del alumno a dicha actividad durante un semestre
lectivo.

En el tiempo de dedicacion del alumno a una actividad académica debera incluirse la asistencia a las clases, a sesiones de
laboratorio o taller frente al profesor, el tiempo que debe dedicar al estudio, a lecturas y ejercicios personales o en grupo, a la
elaboracion de tareas y otras labores que se consideren indispensables para que los alumnos alcancen los objetivos
correspondientes a esa actividad.
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Los planes de estudios deberan estar disefiados de tal manera que se cubran entre 40 y 45 créditos por semestre y sefalaran
para cada actividad académica cuantos de ellos corresponden a horas presenciales frente al profesor.

Para las actividades académicas que se ofrezcan en planes de estudio con duracion anual o en forma intensiva se adecuara la
nocion de crédito, de forma que se asigne un crédito a cada 16 horas totales de dedicacion del alumno a la actividad.

En el caso de actividades tales como clinicas, practicas intensivas o de campo, estancias en el sector profesional o de
investigacion, el valor en créditos se asignara globalmente segun su importancia académica en el plan
de estudios.

Con objeto de organizar las licenciaturas se definen los programas de licenciatura.
Con esta denominacion se abarca tanto a la organizacion de los estudios,

como al documento que una vez aprobado institucionaliza dichos estudios.

Los estudios de licenciatura estaran organizados en forma de programas que

se denominaran genéricamente Programa de Licenciatura.

Los programas de licenciatura deberan contener:

a) Nombre del programa.

b) Justificacion del programa

¢) Nombre de los grados de licenciatura y de los titulos profesionales que se otorgan en el programa
d) Plan o planes de estudios.

e) Sistema de asesoria.

f) Requerimientos y caracterizacion del personal académica.

g) Requerimientos de infraestructura y recursos.

h) Normas operativas del proceso educativo.

i) Mecanismos de seguimiento y evaluacion del programa

a) Nombre del programa
Todo programa de licenciatura deberd tener un nombre que indique el campo de conocimiento y el ambito disciplinario o

profesional que abarca.
b) Justificacion del programa

Todo programa debe justificar su existencia en términos de las necesidades académicas, profesionales o sociales que pretende
cubrir.
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La justificacion de un programa de licenciatura debera considerar el ambito académico y social en el que se desarrollard la
licenciatura o licenciaturas en cuestion, el grado de desarrollo de las disciplinas que estan involucradas, los

problemas que encara su ejercicio, las necesidades sociales que atiende, asi como la regulacion profesional y de politica
educativa que encauzan su disefio. Deberan considerase los argumentos en torno a la necesidad, la viabilidad y la pertinencia del
programa, con base en un analisis de los aspectos contextuales de cardcter institucional, nacional e internacional.

c )Nombre de los grados de licenciatura o titulos profesionales que se otorgan en el programa.

En el reglamento actual cada titulo profesional se corresponde con un programa.

Esto impide la organizacion académica de licenciaturas afines o la existencia de licenciaturas que, bajo un plan de estudios
genérico, puedan otorgar diversos titulos especificos en funcion de opciones terminales o de la trayectoria que el alumno haya
recorrido con bases en el uso e la flexibilidad del programa.

Los programa de licenciatura podran incluir una o varias licenciaturas.

Estos, a su vez, podran estar organizadas en conjuntos afines que se denominaran subprogramas.

La inscripcion de los alumnos se podrd dar, segun lo determine el propio programa, al programa de licenciatura, a uno de sus
subprogramas o a cada licenciatura especifica.

El programa de licenciatura sefalara estas alternativas, asi como las posibilidades de cambio de los alumnos dentro del
programa o subprograma.

d) Plan o planes de estudio

Los planes de estudio constituyen la definicion operativa y conceptual de una licenciatura; deben responder a principios
generales, como los de flexibilidad y formacion basica, asi como a las necesidades de las diversas profesiones o

disciplinas y servir de orientacion para los alumnos y los profesores en el desarrollo de su trabajo.

El plan de estudios establece la organizacion de las actividades académicas y orienta la accion docente para lograr los objetivos
del programa. Ademads, para cada actividad académica, indica su modalidad, establece su valor en créditos, desglosa sus
contenidos, sefala la metodologia de ensefianza y aprendizaje e indica las formas de evaluacion.

Deberan haber un plan de estudios por cada licenciatura. En los casos en que las licenciaturas de un mismo programa o de un
mismo subprograma compartan una porcion considerable de su plan de estudios, Esta se describira en forma genérica y una sola
vez.

El plan de estudios deberan incluir:

1.La duracion de cada periodo lectivo que podra ser semestral o anual.

2.El perfil del egresado, que debe describir los conocimientos, capacidades, habilidades, valores, actitudes y competencias
profesionales establecidas en los objetivos del programa de estudios.
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3.Las actividades académicas necesarias para lograr los objetivos previstos, organizadas en un mapa curricular que muestre e/
periodo lectivo en el que se recomienda cursarlas, una estructura flexible, y, en su caso, los aspectos de seriacion obligatoria o
recomendada.

4.La descripcion de cada actividad académica en funcion de sus caracteristicas generales, su metodologia y su modalidad (curso,
taller, laboratorio, practica, lectura, seminario, etc.)

5.Los objetivos y contenidos de cada actividad académica, asi’ como las horas frente a profesor, su valor en créditos y la
Jjustificacion del mismo, su caracter obligatorio u optativo, la bibliografia recomendada y la forma de evaluar el aprendizaje.

6.E/ numero total de créditos y el numero maximo a cursar por periodo lectivo.

7.Las modalidades del servicio social.

Los planes de estudios de licenciatura tendran una estructura flexible. Para ello, un plan de estudios estara compuesto por una
porcion fija y una porcion flexible. Esta ultima comprenderd por o menos un 25% del total de los créditos.

La porcion fija estara constituida por el conjunto de actividades académicas obligatorias, las que tienen un caracter formativo
fundamental y caracterizan a la licenciatura en cuestion. Estas se podran clasificar en Basicas Generales y Basicas Especificas.

La porcion flexible corresponde a las actividades académicas que los estudiantes pueden elegir. Esta porcion del plan de estudios
le ofrece la posibilidad de participar en el disefio de un propio curriculum, del incorporar temas de su interés y de enriquecer su
formacion. Debera ofrecer opciones para que €l alumno realice actividades académicas dentro del marco de su propia carrera,
del drea del conocimiento correspondiente y de otras dreas. Sera posible que una parte de estas actividades académicas se curse
en entidades académicas distintas a la de adscripcion del alumno.

e) Sistemas de asesoria

En un sistema de ensenanza a nivel licenciatura en el que se da prioridad a la formacion basica, a la flexibilidad y a la
participacion activa del alumno en el disefio y ejecucion de su proyecto de estudios, la asesoria o tutoria se hace

indispensable y es un elemento fundamental del proceso de ensefanza.

Los alumnos gozaran de asesoria para recibir apoyo en su formacion académica, definir las formas en que cursaran la porcion
flexible del plan de estudios, y realizar acciones de movilidad hacia otras entidades de la universidad o instituciones externas para
cursar en ellas las actividades académicas del plan de estudios.

Todo programa de licenciatura establecera un sistema de asesoria con el objetivo de articular la vida académica y colegiada para
orientar al alumno en sus decisiones, auxiliarlo con apoyos académicos especificos, y para dar seguimiento y estimulo a su
desemperio escolar. Los Consejeros Técnicos definiran su organizacion, sus mecanismos de funcionamiento, asi' como los
perfiles de los asesores y sus responsabilidades.
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f) Requerimientos y caracterizacion del personal académico
El personal académico constituye el sustento de un programa de licenciatura por lo que el plan de estudios debera describir sus
caracteristicas y las formas en que participa en el programa. El reglamento actual no toca este punto.

El personal académico que participa en un programa de licenciatura constituye el cuerpo del conocimiento y es el principal
agente para su transmision, en este sentido el programa especificarad los requerimientos de personal académico, sefialara las
tareas propias del personal de carrera y las del personal de asignatura, todo ello de conformidad con el EPA. Para estos

efectos los profesores o investigadores de carrera adscritos a entidades académicas distintas a la o las que son responsables del
programa se consideraran personal académico de carrera. El plan de estudios sefialard aquellas actividades académicas que
deban ser impartidas por personal académico de carrera. Se haré una descripcion de las caracteristicas del personal de
asignatura del programa y de las tareas que preferentemente se le asignen a este tipo de personal académico.

g) Requerimientos de infraestructura y recursos.

La infraestructura y los recursos son indispensables para todo programa de licenciatura, por lo que el plan de estudios debera
incluir una descripcion de lo existente y no de lo necesario estas necesidades pueden estar satisfechas, insatisfechas o, incluso,
sobre cumplidas, pero el programa no hace un analisis de requerimientos que permita una verdadera planeacion.

El programa indicaré las necesidades de infraestructura y recursos para su ejecucion, las actividades académicas que los
requieren y las formas en que se hara uso de ellos.

h) Normas operativas del proceso educativo.
En la actualidad no se presentan normas para regular la operacion de los programas de licenciatura. Es necesario que el
reglamento sefale la necesidad de ellas.

Las normas operativas establecen los aspectos particulares de organizacion, gestion y funcionamiento del programa. Deberan
regular entre otros:

1.Los requisitos especificos de permanencia y egreso de los estudiantes.

2.Las directrices generales de operacion del sistema de asesoria establecido para orientar y apoyar a los alumnos.

3.Los aspectos normativos de la movilidad estudiantil;

4.El desarrollo de actividades en el sector profesional, en su caso, con o sin valor en créditos, y los criterios para aprobar las
sedes donde se realizaran dichas actividades;

5.Las modalidades de la participacion de los alumnos en la integracion de la docencia con la investigacion, asi como la manera
como dicha integracion operara en el programa de estudios.

6.0tras que se consideren necesarias para el buen desarrollo del programa.
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i) Los mecanismo de seguimiento y evaluacion del programa.
Todo programa de licenciatura debe estar en constante evaluacion y estar sujeto a los ajustes modificaciones o reformas que se
desprendan de dichas evaluaciones. El reglamento actual no regula estos aspectos.

Cada dos afios, los consejos técnicos se encargaran de evaluar y ajustar los contenidos y la bibliografia de las actividades
académicas, el funcionamiento de la flexibilidad curricular, el sistema de asesoria, asi como €l desarrollo de las acciones de
movilidad estudiantil.

Por lo menos una vez cada cinco aios el Consejo Académico de Area correspondiente llevaré a cabo una evaluacion global del
programa de licenciatura. Los resultados de dicha evaluacion se pondrdn a la consideracion del o los Consejeros Técnicos
respectivos, los que estudiaran y promoveran las reformas que se hagan necesarias.

Movilidad estudiantil.

En la actualidad esta muy limitada la capacidad que tienen los alumnos para cursar sus asignaturas en entidades académicas
distintas a las de su adscripcion. Esto compartamentaliza a la Universidad e impide a los alumnos la busqueda de alternativas
académicas y de interaccion entre ellos. Se propone abrir estas posibilidades e incluso el que los planes de estudio las

fomentan.

Se entiende por movilidad al conjunto de opciones que tienen los alumnos para cursar las actividades académicas del plan de
estudios, o su equivalente, en otras entidades académicas de la universidad, en otras instituciones nacionales o en el extranjero.
La regulacion de la movilidad podran darse en la porcion fija y en la porcion flexible del plan de estudios.

Esquemas de atencion diferenciada:

Existen muchas diferencias entre los alumnos que se inscriben a una misma licenciatura.

Su preparacion y formacion previa es distinta, sus habilidades y capacidades son diversas y su condiciones de estudio también lo
son. El no considerar estas circunstancias forma parte de las causas de la desercion del bajo rendimiento o de la desmotivacion
de estudiantes brillantes. Para poder atender a los alumnos de la mejor forma posible se establece la posibilidad de disefiar
distintos esquemas de atencion cuando esto se requiera.

Los consejos técnicos, en funcion de la diversidad educativa que presentan los alumnos, podran autorizar la operacion de
esquemas de atencion diferenciada en los programas de estudios que estan bajo su responsabilidad.

El objetivo de estos es dar opciones para que los alumnos, en funcion de sus antecedentes académicos y su trayectoria a lo
largo de sus estudios, puedan cursar algunas actividades académicas con modalidades que les permitan desarrollar toda su
potencialidad.

Examen de Grado o Profesional
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En la actualidad se hace referencia al Reglamento General de Examenes para regular el proceso de titulacion. Se sefala que
deberd haber una prueba escrita y una oral y da tres opciones para la parte escrita, tesis (como opcion genérica y privilegiada),
trabajo adicional y posterior al regulado por el plan de estudios y sin que se norme la responsabilidad institucional en la
conduccion de dicho trabajo. Esto ha traido como consecuencia un rezago en la titulacion, un alargamiento del tiempo que tarda
el alumno en concluir sus estudios y problemas en los esquemas y practicas en muchas profesiones. Se propone, por tanto,. Un
mecanismo de titulacion que cubra los objetivos académicos y educativos de la tesis y de otras opciones actuales de titulacion,
sin que se presenten los problemas enunciados y que permita al alumno obtener el grado o titulo profesional en cuanto termine
de cubrir los créditos del plan de estudios.

Todo plan de estudios incluird actividades académicas curriculares y con valor en créditos, bajo la denominacion genérica de
seminario, curso, taller o laboratorio de integracion profesional. El objetivo de éstas sera el de iniciar al estudiante en el ejercicio
de su profesion, Se realizaran bajo un tipo de enserianza tutorial y las actividades que se realicen podrén ser distintas en cada
grupo. Se pretende desarrollar en el alumno las habilidades y actitudes propias del ejercicio profesional en general y las
especificas de su campo, de tal manera que aprenda a delimitar un problema especifico, a construir un marco conceptual y una
reflexion en torno del mismo, a discutir y a elaborar soluciones en grupo, a generar propuestas de solucion y a planearlas por
escrito y en forma oral con orden y claridad.

Este tipo de actividades académicas deberd impartirse y evaluarse en forma colegiada por tres profesores en cada grupo que se

forme y sus modalidades y caracteristicas propias deben especificarse en el Plan de Estudios. Deberan incluirse en los ultimos
semestres y se considera que un semestre y veinte créditos constituyen el minimo aceptable para ellas dentro de un plan de
estudios.

Los alumnos obtendran el grado de licenciatura y, en su caso, €l titulo profesional al concluir los créditos y los demas requisitos
que senale el plan de estudios, asi como el servicio social que en los términos de la Ley deban presentar.

El reglamento vigente establece los programas de licenciatura en el marco de las profesiones o disciplinas especificas, senala
que cada licenciatura residira en una escuela o facultad y que estara a cargo del Consejo Técnico correspondiente. Asi tenemos,
como ejemplos, la licenciatura en Derecho, en la Facultad de Derecho, la de Ingenieria Civil en la Facultad de Ingenieria, la de
Filosofia en la Facultad de Filosofia y Letras o la de Matematicas Aplicadas y Computacion en la ENEP Acatlan. En la actualidad
debemos contemplar, en adicion a estas licenciaturas profesionales o disciplinarias especificas, la posibilidad de establecer
estudios de licenciatura de caracter multidisciplinario y general que hagan uso intenso de la flexibilidad y en las que se prepare al
alumno en campos amplios del conocimiento. Por el caracter multidisciplinario de estas licenciaturas serd indispensable para su
disefio, establecimiento y ejecucion la participacion de varias entidades académicas que compartan su experiencia en diversos
campos especificos, sus recursos y su responsabilidad académica. Para abrir posibilidades se adiciona un nuevo tipo de
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licenciaturas caracterizadas por la multidisciplina , el enfoque general en el campo amplio y la flexibilidad, estas licenciaturas
deberan estar a cargo de varias entidades académicas que compartiran la responsabilidad de su conduccion.

Tipos de licenciatura y entidades académicas a su cargo:
Habra dos tipos de programas de licenciatura: Las licenciaturas disciplinarias o profesionales y las multidisciplinarias generales.
a) Licenciaturas disciplinarias o profesionales.

Los programas de estudios de licenciaturas disciplinarias o profesionales estaran  a cargo de las Facultades y Escuelas, y de
sus respectivos Consejos Técnicos y tendran como objetivo, dentro del marco general de flexibilidad, la formacion de los
alumnos orientada a una profesion o disciplina especifica.

b) Licenciaturas multidisciplinarias generales.

Los programas de licenciatura multidisciplinarias generales tendran como objetivo el proporcionar una formacion basica
amplia en campos multidisciplinarios su organizacion y ejecucion estara a cargo, en forma compartida, de por lo menos dos
Facultades y con la participacion de por lo menos dos Institutos de Investigacion.

ORGANIZACION DE LOS ESTUDIOS DE LICENCIATURA.

En la actualidad los puntos referentes a la organizacion de los estudios de licenciatura y a las atribuciones que los diversos
drganos colegiados y autoridades tienen al respecto estan poco normados, se propone adicionar estas cuestiones en el nuevo
reglamento.

Las siguientes seran atribuciones y funciones de las autoridades unijpersonales y colegiadas de la institucion, asi como la
Direccion General de Administracion Escolar, en relacion con los programas de estudios de la licenciatura.

De los directores de las entidades de académicas

Los directores de las entidades académicas tendran las siguientes atribuciones en relacion con los estudios de licenciatura:
a) Someter los anteproyectos de creacion y los proyectos de creacion, modificacion, suspension o cancelacion de un
programa de estudios a la consideracion de los consejos técnicos y remitirlos al consejo académico de drea respectivo
y, en su caso, al Consejo Universitario, para su aprobacion;
b) Encabezar los procesos de evaluacion de los programas de licenciatura vigentes en la entidad académica. Someter dicha
evaluacion a los consejos técnicos, y al consejo académico del drea que corresponda;
¢) Organizar la planta académica necesaria para desarrollar los programas de estudios en cada periodo lectivo y poner a la
consideracion de los consejos técnicos los nombramientos de personal académico que sean requeridos, de acuerdo con los
procedimientos que dicta el Estatuto del Personal Académico;
d) Nombrar a las instancias responsables del disefio, la operacion y la evaluacion de los programas de estudios, asi
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como a los organos académicos auxiliares que considere pertinentes;

e) Analizar la evolucion de la demanda de estudiantes de otras entidades académicas que deseen cursar actividades
académicas en su entidad, y someter al consejo técnico la autorizacion del cupo que se destinara a satisfacer dicha
demanda.

f) Estudiar las propuestas de otras entidades académicas para que se ofrezcan en la suya actividades académicas disefiadas
ad hoc para los alumnos de otras licenciaturas ajenas a la entidad, y someterlas a la autorizacion del consejo técnico.

g) Gestionar con la Direccion General de Administracion Escolar y, a través de €sta con otras entidades académicas,

los cupos para los alumnos inscritos en sus programas en actividades académicas que se ofrecen en otras entidades;

h) Organizar el sistema de asesoria para las licenciaturas en la entidad académica.

De los consejos técnicos:
Los consejos técnicos tendran las siguientes atribuciones en relacion con los estudios de licenciatura:

a) Definir las politicas generales relativas a los estudios de licenciatura en la entidad académica;

b) Opinar sobre las politicas generales de disefio y operacion de los programas de estudios y sobre el plan de desarrollo
estratégico de los estudios de licenciatura que le sean presentados por el consejo académico del drea correspondiente, y
luego considerarlos en el proceso de aprobacion y operacion de los programas de estudios de la entidad;

c) Aprobar las diversas alternativas que se ofreceran a los estudiantes para desarrollar la actividad de integracion profesional

en el programa de estudios;

d) Dar valor en créditos a las actividades académicas de un proyecto de creacion, integracion o modificacion, en funcion de
la definicion del crédito que se da en este Ordenamiento, de tal manera que se considere una carga de trabajo semestral
adecuada para el alumnado. Los consejos técnicos deberan expresar una justificacion del numero de créditos otorgado a
cada actividad académica;

e) Aprobar las normas operativas de los programas de licenciatura y sus modificaciones;

f) Aprobar, en su caso, los anteproyectos de creacion y los proyectos de creacion, modificacion, suspension o cancelacion
de un programa de licenciatura, para ser turnados, conforme a lo previsto en este ordenamiento, al consejo académico del
drea correspondiente;

g) Opinar sobre el establecimiento de un programa de licenciatura a su cargo en otra facultad o escuela de la universidad;

h) Opinar sobre la integracion de dos programas de estudios afines en un solo programa, en la que esté involucrado algun
programa de la entidad;

i) Por lo menos cada dos afos, evaluar y aprobar en definitiva las modificaciones que actualicen los contenidos, la
bibliografia, la metodologia de la ensefanza y la forma de evaluar el aprendizaje en las actividades académicas de los
planes de estudios vigentes, siempre que no alteren su ubicacion en el mapa curricular o su valor en créditos. Se habra
de informar de ello al consejo académico de drea correspondiente;

J) Revisar por lo menos cada dos afnos la operacion de los aspectos relacionados con los mecanismos de flexibilidad
curricular, con el sistema de asesoria y con las acciones de movilidad estudiantil, para que el Director proceda a llevar a
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cabo los ajustes operativos requeridos;
k) Determinar anualmente el cupo de primer ingreso previsto para cada licenciatura ofrecida por la entidad académica;
/) A solicitud de otras entidades, autorizar la oferta de actividades académicas en la entidad a las que puedan
inscribirse los estudiantes de otras licenciaturas;
m) Autorizar el cupo de estudiantes de otras entidades que cursaran actividades académicas en la entidad;

De los consejos académicos de area:
Los consejos académicos de area tendran las siguientes atribuciones en relacion con los estudios de licenciatura:

a) Formular el plan de desarrollo estratégico de los estudios de licenciatura del drea -con la opinion de los consejos técnicos
de las entidades académicas- con el objetivo central de propiciar la integracion de los estudios de licenciatura del drea y la
optimizacion de los recursos existentes;
b) Evaluar globalmente los programas de estudios de licenciatura del drea y recomendar a los consejos técnicos la
reforma, integracion, suspension o cancelacion de planes de estudios;
¢) Otorgar el apoyo necesario y dar sequimiento a los procesos de evaluacion y actualizacion de los programas de estudios
que se preven en este ordenamiento;
d) Proponer al Consejo Universitario lineamientos generales para la creacion, modificacion actualizacion, suspension y
cancelacion de programas de estudios de licenciatura;,
e) Revisar y, en su caso, aprobar en lo general los anteproyectos de creacion y los proyectos de creacion, modificacion,
suspension y cancelacion de programas de estudios de licenciatura;
f) Con la opinion de los consejos técnicos respectivos, formular las "Politicas Generales de Disefio y Operacion de los
Programas de Estudios de Licenciatura" del area, asi como revisarlas y actualizarlas por lo menos cada cinco anos. En
dichas politicas se contemplarén apartados sobre:
» Lineamientos para la integracion de programas de estudios;
»  Recomendaciones para la evaluacion y el disefio de propuestas de creacion, modificacion, integracion, suspension y
cancelacion;
= Las caracteristicas que deben reunir las porciones fijas de los planes de estudios de una misma licenciatura que se
ofrezca en dos o mas entidades académicas;
» Los contenidos recomendados y la carga de créditos de las actividades académicas del drea que pueden ser comunes
a varios planes de estudios, con el objeto de evitar duplicidades innecesarias y de facilitar revalidacion En caso de que
el alumno cambie su inscripcion de un programa de licenciatura a otro;
» Las actividades académicas optativas comunes que podran compartir los programas de estudio del drea;
» Las actividades académicas que podrian ser optativas en los programas de estudios de las licenciaturas de las otras
areas, de acuerdo con la solicitud de otro consejo académico de area involucrado;
= [as instrucciones para que la Direccion General de Administracion Escolar proceda en caso de que existan limites de
cupo u otra indole en acciones de movilidad estudiantil.
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= Fomentar la integracion y participacion del personal académico de centros e institutos en los programas de
licenciatura.

Del Consejo Universitario:

El Consejo Universitario tendra las siguientes atribuciones en relacion con los estudios de licenciatura:
a) Establecer lineamientos generales para la creacion, modificacion, actualizacion, suspension y cancelacion de
programas de estudios de licenciatura,;
b) Aprobar los proyectos de creacion de un programa de estudios de licenciatura o su establecimiento en otra entidad
académica.

CREACION, INTEGRACION, MODIFICACION, SUSPENSION O CANCELACION DE PROGRAMAS DE ESTUDIOS DE
LICENCIATURA.

En la actualidad existe un reglamento para la presentacion de proyectos de creacion y modificacion de planes de estudio. Con el
objeto de simplificar la legislacion y hacerla integral, se propone incorporar estos asuntos al nuevo reglamento.

De la presentacion y aprobacion de anteproyectos de creacion de programas de estudios: Cuando una o varias
entidades académicas desee proponer la creacion de un programa de estudios de licenciatura, elaboraran un anteproyecto de
creacion, mediante el desarrollo de los puntos correspondientes al contexto, los objetivos y recursos del programa citados en
este ordenamiento.

El anteproyecto debera ser aprobado por los consejos técnicos y remitido a la consideracion del consejo académico de drea
correspondiente para que proceda su aprobacion, en caso, en un plazo no mayor de 40 dias habiles.

Una vez aprobado el anteproyecto, las entidades académicas desarrollaran integramente el proyecto de creacion del programa
de estudios, el cual constara de todos los elementos que se establecen en este ordenamiento. Para iniciar su operacion, el
programa debera ser aprobado por los consejos técnicos respectivos luego por el consejo académico de area correspondiente,
dentro del plazo de 40 dias habiles y, finalmente, por el Consejo Universitario.

De la creacion y aprobacion de proyectos de modificacion e integracion de programas de estudios: Se entiende por

modificacion la propuesta de adecuacion de un programa de estudios en operacion, una vez realizada su evaluacion, y por
integracion la reunion de dos o mas programas en uno solo.
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En el caso de modificacion o integracion de programas de estudios, la o las entidades académicas desarrollaran integramente del
proyecto correspondiente, el cual constara de todos los elementos que se describen en este ordenamiento. Incluira dicionalmente
los criterios de implantacion del pan de estudios, es decir, los mecanismos académico-administrativos de transicion entre planes.

El proyecto debera ser aprobado por los consejos técnicos respectivos y remitido a la consideracion del consejo académico de
drea que corresponda, para su aprobacion definitiva.

De la presentacion y aprobacion de los proyectos de suspension o cancelacion de programas de estudios: Para la
suspension o cancelacion de programas de estudios, los proyectos deben incluir solamente los apartados del contexto; de la
evaluacion del programa vigente y los aspectos relacionados con los alumnos que lo cursan y los mecanismos contemplados para
que lo concluyan.

Los proyectos de suspension o cancelacion seran aprobados por los consejos técnicos y remitidos a la consideracion del consejo
académico de drea que corresponda.

De las normas operativas de un programa: Después de aprobado un programa de estudios, los consejos técnicos podran
aprobar modificaciones ulteriores a sus normas operativas, informando de las mismas al consejo académico de drea respectivo.

De los alumnos: Los aspectos relacionados con los requisitos de ingreso, el cambio de un programa de estudios a otro, las
posibilidades para cursar dos licenciaturas simultaneas y el ingreso a semestres posteriores al primero, quedaran normados por el
Reglamento General de Inscripciones.

Sistema de asesoria: Los alumnos gozaran de la asesoria mencionada en este ordenamiento para recibir apoyo en su
formacion académica, definir la cobertura de la porcion flexible del plan de estudios, y realizar acciones de movilidad hacia otras
entidades de la universidad o instituciones externas para cursar en ellas las actividades académicas del plan de estudios.

Moviilidad: Los alumnos podrén presentar a la aprobacion de los consejos técnicos nuevas alternativas de movilidad no
contempladas en el programa de estudios, las cuales deberan ser aprobadas para poder llevarse a cabo.

Esquemas de atencion diferenciada: Los consejos técnicos podran autorizar la operacion de esquemas de atencion diferenciada
en los programas de estudios de la entidad, que representen opciones adecuadas para que los alumnos, en funcion de sus
antecedentes académicos, puedan cursar algunas actividades académicas con modalidades que les permitan

desarrollar toda su potencialidad.

Transitorios
Inicio de la vigencia: Este ordenamiento entrara en vigor a partir de la fecha de su aprobacion por el Consejo Universitario.
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Proceso de adecuacion de programas de estudio: En un periodo de un afio a partir de la aprobacion de este
ordenamiento, los consejos académicos de drea presentaran a la opinion de los consejos técnicos y aprobaran las Politicas
Generales de Disefio y Operacion de los Programas de Estudios de la Licenciatura del drea. Desde ese momento, las entidades
académicas contaran con un periodo de dos afnos para adecuar y modificar sus programas de estudios de licenciatura a los
requerimientos aqui establecidos.

Disposiciones sobre los alumnos inscritos en planes anteriores: Los alumnos inscritos con anterioridad a la adecuacion
de los programas concluiran su licenciatura de acuerdo con el plan de estudios vigente al momento de su inscripcion. Solamente
en los casos en que la modificacion contemple la posibilidad de que los alumnos se transfieran a los programas

adecuados podra darse esta posibilidad.

Ordenamientos que se derogan o abrogan:

Se deroga el Reglamento General de Estudios Técnicos Profesionales, el cual se adaptard para normar exclusivamente los
estudios técnicos.

Se deroga tambiéen el Reglamento General para la Presentacion, Aprobacion y Modificacion de Planes y Programas de estudio, el
cual habra de adecuarse para contemplar los aspectos especificos para el bachillerato universitario.

Se deroga el Capitulo 1V del Reglamento General de Examenes, para que indigue los aspectos relacionados con el examen de
grado de licenciatura de acuerdo con este ordenamiento.

Se abroga el Marco Institucional de Docencia. *

*Cormision especial para la transformacion de los estudios de licenciatura 12—-marzo—1999
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ANEXO #10

ANALISIS DE LA PROPUESTA DE REFORMA DE LOS ESTUDIOS DE LICENCIATURA
Introduccion

El presente trabajo del Seminario titulado "HACIA UNA NUEVA UNIVERSIDAD” de la Asamblea Universitaria Académica (AUA) tiene como
proposito informar al lector y concientizarlo de lo que se encuentra pendiente de instrumentar y aplicar por parte de las autoridades del
Gobierno Mexicano y las de la propia UNAM, una vez que se inicie el congreso, pues este fue un resolutivo de Barnés en su momento y
los cambios que desde Carpizo y Sarukan se vinieron dando para perfilar el proyecto de Universidad que sirviera principalmente a los
intereses del desarrollo del capitalismo en nuestro pais y del ambito mundial. El 7 de abril de 1999 el entonces Secretario General de la
UNAM anuncia "“la propuesta para iniciar los trabajos de renovacion de los Estudios de Licenciatura” de manera “impostergable”.

Este trabajo se encuentra estructurado de la siguiente manera: En la primera parte, se presenta una informacion mas o menos proljja
acerca de lo que el documento denominado "Propuesta para reformar los estudios de Licenciatura en la UNAM”. Dicha informacion la
subdividimos, de acuerdo con el contenido del documento, en seis apartados, los que respectivamente son. 1. Lineamientos para la
reforma a la licenciatura, 2. Bases para la reforma legislativa, 3. Organizacion de los estudios de la licenciatura, 4. Creacion, integracion,
modificacion, suspension o cancelacion de programas de estudio, 5. Normatividad; y, una alarmante propuesta denominada transitorios,
en un ultimo apartado. Como puede verse, el documento es en si un ordenamiento al cual debera sujetarse la comunidad universitaria
una vez que sea aprobado por el Consejo Universitario.

El ordenamiento fue elaborado por una comision especial para la transformacion de los estudios de Licenciatura en la UNAM, (v que no
indica a que organismo corresponde esta comision o por quien fue nombrada; pero se supone que son o fueron “expertos” de la SEP, en
colaboracion estrecha con funcionarios de la UNAM quienes, a no dudarlo, se prestaron a ser mercenarios de la educacion) con fecha
12 de marzo de 1999, y se hizo circular de manera informal y a nivel muy selecto en ese mismo mes.

En esta parte del trabajo se presenta una especie de diagndstico que describe qué es lo que con este documento se pretende, qué es lo
que en realidad propone y qué podemos concluir de ello. Posteriormente se hace un prondstico de lo que ocurriria en la educacion
superior de nuestro pais, y como consecuencia de €llo el declive de nuestro desarrollo como nacion libre y soberana. Enseguida se
plantea lo que seria deseable hacer para evitar que ese escenario tenga lugar, estableciendo una serie de acciones jerarquizadas por
prioridades en concordancia con un cuerpo de finalidades en el que se definen los fines, al largo plazo; los objetivos, al mediano plazo;
y, las metas, al corto plazo.
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Como corolario del trabajo se plantean las estrategias para llevar a cabo los cursos de accion, sobre la base de un conocimiento
cientifico de los hechos y de sus posibilidades de triunfo.

Con este ordenamiento se pretende:

1. Dentro de los lineamientos para la Reforma a la Licenciatura:

e Renovar los estudios de Licenciatura” de manera "impostergable”.

e Privatizar a la UNAM, afirmacion que nadie cree porque se considera aviesa.

e Dirigir el rumbo de la Universidad a favor de los intereses de un reducido grupo que detenta el poder economico en México y a los
intereses fijados por los Estados Unidos.

e Demostrar la "poca flexibilidad” actual de la formacion profesional en la UNAM

e Demostrar la urgencia de hacer cambios en la UNAM de acuerdo a las "nuevas necesidades”.

e Convencernos de que existe inestabilidad en los aspectos sociales, economicos y politicos; asi como de falta de certidumbre para el
estudiante y el egresado; de la inaplazable necesidad de promover la movilidad de los estudiantes adecuandola a los cambios
vertiginosos que se viven, del crecimiento exponencial de la informacion, del agotamiento de los modelos educativos, de los fenomenos
llamados de globalizacion (sin que sean definidos en el ordenamiento), de la saturacion del mercado profesional y de la acentuacion de
la estratificacion de la sociedad.

e Advertirnos que sin cambios para responder a las necesidades, los profesionales encontraran dificultades para incorporarse al mundo
del trabajo.

e Plantear y poner énfasis en la necesidad de la formacion basica por sobre la especializacion temprana, y la generacion de licenciaturas
flexibles.

» La adecuacion de los procesos terminales de titulacion, modernizacion de formas y métodos pedagogicos para ajustarlas a "las nuevas
necesidades” y a la tecnologia educativa de punta, (sin definir otra vez cual es €sa, en el ordenamiento.)

e Convertir los estudios de licenciatura en su primera etapa en cursos de regularizacion o propedéuticos sobre conocimientos generales
desarrollados en la etapa de la ensefianza media superior, retomando el modelo norteamericano, y se percibe la disposicion de los
burdcratas académicos para incorporar el examen de egreso y la certificacion profesional periodica.

2. Dentro de las Bases para la reforma legislativa:

En esta parte se establecen las propuestas para sustentar la reforma a los reglamentos que norman los estudios de licenciatura, sobre la
base de los lineamientos anteriormente expuestos. Y que en términos generales son:

e La separacion clara del nivel técnico y el de licenciatura (sin que el ordenamiento defina que se entiende por separacion), Cambiar la
unidad de medida de los créditos para que ésta refleje la cantidad de trabajo que invierte el alumno en sus estudios y la importancia de
la asignatura dentro del Plan de estudios y se dan propuestas especificas de valores por semestre.
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e Se plantea la forma de organizacion y estructura de los programas de Licenciatura (confundiendo entre lo que es un Plan de estudios
y un programa de estudio) y los requerimientos y caracterizacion del personal académico con la finalidad de definir en el plan de
estudios las caracteristicas y la forma en la que el personal académico participa en el programa.

3. Dentro de la organizacion de los estudios de licenciatura:

e Normar la organizacion de estudios de licenciatura y las atribuciones de los diversos organos colegiados y autoridades que participan.
e Organizar los estudios de Licenciatura en formas de programas. Los programas seran formulados por Los Consejos Académicos de
Area y deberan contener entre otras cosas los requerimientos y la caracterizacion del personal académico. Estos cambios colocan a los
Consejos Técnicos y a los profesores, como instrumentos funcionales de un proceso dirigido y planeado desde las altas cupulas de la
burocracia académica. Desfasa los planes de estudio a la simple especificacion de objetivos, contenidos, actividades, sistema de
evaluacion y bibliografia. Plantea una estructura “flexible para los planes de estudio con una pocion fija y una flexible a ésta ultima le
corresponderan el 25% de los créditos.

e Establecer dos tipos de Licenciatura: las disciplinarias y profesionales orientadas hacia una profesion o disciplina especifica, y las
multidisciplinarias generales con el objeto de generar una formacion basica amplia en campos multidisciplinarios.

e Reducir las licenciaturas disciplinarias, lo cual implica la reduccion de la matricula para dar cabida a la implantacion de las licenciaturas
multidisciplinarias, las que, por su generalidad, no resultaran atractivas para los jovenes que desean incorporarse con habilidades y
conocimientos especificos, al campo de trabajo.

e La incorporacion de las licenciaturas multidisciplinarias con la finalidad de impulsar la movilidad estudiantil al interior de otras
disciplinas de la misma UNAM y del extranjero, lo que consideramos opcion muy restringida para la depauperada poblacion estudiantil
mexicana, pero no asi para la movilidad hacia nuestro pais de estudiantes (y porque no de profesores) extranjeros. Recordemos que el
tratado de libre comercio incluye la educacion.

e Definir los criterios para seleccionar a los profesores de carrera o investigadores y su adscripcion al programa de la licenciatura
respectivo, particularizar las caracteristicas y requisitos que deberan cumplir; y, dentro del plan de estudios, reglamentar las actividades
y tareas que habran de desempenar.

Con este ordenamiento se propone:
1. Dentro de los lineamientos para la Reforma a la Licenciatura:

e La creacion de licenciaturas que formen a los alumnos para la flexibilidad y que los planes de estudio sean moldeables, a fin de que el
alumno estructure su propio proyecto de educacion. (sic)

e Que los alumnos reciban atencion diferenciada con base a su calidad, lo cual demanda el establecimiento de sistemas de asesorias y
tutorias personalizadas mas que grupales.

e Que el numero de licenciaturas que actualmente ofrece la UNAM (58 carreras y 11 planes de estudio) disminuya a fin de facilitar al
alumno la seleccion de su carrera entre un numero menor de opciones.
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e Capacitacion en la expresion oral y escrita "de buen nivel”, comunicacion en el idioma inglés y buen uso y manejo de la computacion
para los alumnos.

» Simplificar los procesos terminales de titulacion para que los alumnos se titulen al terminar la carrera ya que, obligarlo a realizar "una
tesis, conduce a muchos a quedarse sin titulo...”

* Que los métodos pedagogicos se adecuen “a las necesidades y circunstancias [de los alumnos] de las generaciones actuales”; y que el
maestro sea "cada vez mas un guia orientador del alumno y menos un instructor...”

e Que los lineamientos que se proponen sustentados juridicamente en estos términos sean “meta institucional y [con ellos] conformar
politicas de cambio y accion transformadora que nos define como universidad”.

Comentario:

Pensamos que seria irresponsable que los consejeros universitarios aprobaran esta propuesta conscientes de que ni alumnos ni
profesores estdn capacitados para tal cambio, aparentemente democrdtico, pero sumamente peligroso para ambos. Los alumnos no
estan preparados y a los maestros se les induce a desentenderse de su mision por una falsa, mistificada y espuria pedagogia.

2. Dentro de las bases para la reforma legislativa:

e La modificacion de la valoracion diferenciada en créditos para la hora tedrica (2) y la practica(l), se establece el valor de 1 crédito
para la hora semanal de actividad académica, estableciéndose un minimo de 40 créditos y un maximo de 45 por semestre.

e Este cambio implica un minimo de 8 y un maximo de 9 horas de trabajo, lo que dificulta la organizacion de las actividades para dos
turnos, principalmente en los semestres programados con 45 créditos, ya que obligarian a un turno de 9 horas por dia y por lo tanto a
tener estudiantes de tiempo completo.

3. Dentro de los transitorios:
La derogacion y abrogacion de los siguientes ordenamientos vigentes de la UNAM

e Se deroga el Reglamento General de Estudios Técnicos y Profesionales, €l cual se adaptara para normar exclusivamente los estudios
técnicos.

e Se deroga también el Reglamento General para la Presentacion, Aprobacion y Modificacion de Planes y Programas de Estudio, el cual
habra de adecuarse para contemplar los aspectos especificos para el bachillerato universitario.

e Se deroga el capitulo 1V del Reglamento General de Examenes para que indique los aspectos relacionados con el examen de grado de
licenciatura de acuerdo con este ordenamiento.

e Se abroga el Marco institucional de Docencia.

L)

Con respecto a la propuesta de abrogacion del Maico Institucional de Docencia, el cual tiene pocos arios de haberse implantado (febrero
1988) con la finalidad de llenar las lagunas que existian en la Legislacion Universitaria en materia de sistematizacion de los principios,
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criterios y politicas que rigen la vida académica de la UNAM, establecidos en el apartado II. PRINCIPIOS GENERALES RELATIVOS A LA
DOCENCIA, caben destacar algunos de los principales principios que plantea:

» La finalidad del quehacer docente es formar profesionales, investigadores, profesores universitarios y técnicos utiles a la sociedad.

e La funcion docente enmarcada en el caracter Nacional de la misma, cuyas finalidades se identifican con el pueblo de México, sus
raices, aspiraciones y logros. Dentro de la UNAM se discute, investiga, actualiza e incrementa el conocimiento y se preserva y enriquece
la cultura para robustecer la identidad nacional.

e La funcion docente de la UNAM se sustenta en el principio de su autonomia.

e La tarea docente es consustancial al principio de libertad de catedra, segun el cual maestros y alumnos tienen derecho a expresar sus
opiniones, sin restriccion alguna, salvo el respeto y la tolerancia que deben privar entre los universitarios en la discusion de sus ideas... y
no exime de ninguna manera a maestros y alumnos de la obligacion de cumplir con los respectivos programas de estudio.

Por otra parte, entre otras cosas, el Marco Institucional de Docencia en su fundamentacion establece que el objeto de las tareas
fundamentales de docencia, investigacion y difusion de la cultura de la UNAM se centra (Unica y exclusivamente) en las necesidades
nacionales; y que estas tareas no pueden concebirse si no repercuten favorablemente en el desarrollo de México. En este sentido,
preguntamos: éla globalizacion y el neoliberalismo si’ lo favorecen? Por supuesto que no. Entonces por qué modernizar la universidad
ajustandola a intereses transnacionales. Con ello pierde su mistica, su esencia y su razon de ser en nuestro pais. ¢Es esa la
transformacion que pretenden las autoridades en el congreso?... Si es asi, iOjo!, iPero mucho ojo!

El andlisis precedente nos muestra que el MID que se pretende abrogar al través del Consejo Universitario es un antidoto contra el
neoliberalismo que el FMI, el BM, la OCDE y el AMI tratan de implantar en nuestro pais; y que, quienes lo dirigen, se pliegan docilmente
a esas ordenes y nuestras autoridades universitarias, obedecen cual lebreles amaestrados. Los estudiantes del CGH se levantaron en
huelga por eso, nada mas que por eso. Por favor, amable lector, se te recomienda que leas, consultes, discutas, analices y reflexiones.
Estas son tareas imprescindibles para conocer la verdad,; mismas que debemos realizar, si pretendemos participar en el congreso. Si, no,
entonces elogia y agradece a los que por ti decidan.

Con este ordenamiento se hace necesario reflexionar sobre:

e La forma en que principia haciendo referencia a un marco general, aparentemente de vanguardia con la indicacion de los fenomenos
observados pero no contiene un verdadero analisis y diagnostico que permita entender las causas que generan la problematica; y si, en
cambio contiene una serie de propuestas que modifican y abrogan la legislacion universitaria, arrastrando con ello una serie de
derechos conquistados por los universitarios y el pueblo a través de diversas luchas.

e £/ hecho de que la Universidad fue creada bajo los principios fundamentales de libertad de catedra, de investigacion, libre pensamiento
y expresion de las ideas al servicio del pais y de la humanidad alejada de cualquier interés particular, como lo definen sus leyes, se
considera que si estos principios y fundamentos desaparecen, la Universidad sera como cualquier otra Institucion privada de Educacion
Superior, en donde los principios rigidos y la ideologia caracteristica de esas instituciones estan claramente establecidos en el sentido de
que el que ingresa, sea profesor o estudiante, debe acatarlos o de lo contrario no seré admitido, y si ademas se cobran los servicios
educativos como cualquier mercancia, preguntamos: ¢Se estarda muy lejos de la PRIVATIZACION DE LA UNAM?
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e Lo que es posible deducir con respecto de las modificaciones al Reglamento General de Pagos, €l cual es un elemento mas de las
reformas del rectorado anterior sumiso a las directrices del presidente; y a las que el movimiento estudiantil tan acertadamente ha
sabido impugnar y enfrentar con dignidad mostrandonos el camino para la defensa de nuestra Universidad como la Maxima Casa de
Estudios para todos los mexicanos, por lo que hacemos un llamado al Personal Académico de la UNAM a discutir y debatir con relacion a
las reformas que ya se anuncian y para las que una vez mas, las actuales autoridades universitarias no han tomado la mas minima
opinion de su comunidad y poder establecer bajo la confrontacion universal de las ideas, los postulados para la Defensa de la
Universidad Publica y Gratuita para Todos, tarea que hoy la historia nos demanda como universitarios comprometidos con su nacion, su
sociedad y su realidad.

e Las consecuencias de la globalizacion que ha provocado el desplazamiento de plantas industriales a los paises donde se puedan
generar mayores ganancias al pagar menores salarios e impuestos mas reducidos y erogar menos recursos en la proteccion ecologica. Y
se han reducido los beneficios proporcionados por parte del Estado a la poblacion; y se ha ampliado la libertad de las empresas
incrementandose asi la rigueza; pero también, y en consecuencia, la desocupacion y la miseria.

e Lo que es el hecho de que los gobiernos se orienten a garantizar el orden publico reduciendo su intervencion en la vida economica y
confiando en la regulacion del mercado por la libre competencia. Con ello se ha aumentado el dominio de las grandes empresas
industriales, comerciales y financieras, especialmente de los organismos disefiados para asegurar la estabilidad economica mundial,
como el Fondo Monetario Internacional y el Banco Mundial, es el renacer del libre mercado o lo que se conoce como neoliberalismo.
Sustentado en tres principios basicos:

1. El desarrollo del libre mercado, establecido bajo la base de la competencia
2. La eliminacion de las leyes de proteccion a la poblacion.
F La menor injerencia del Estado en los sectores estratégicos de la economia.

e Lo que ha sido claro para todos en cuanto a la tendencia a la privatizacion en México en los sectores estratégicos de la economia,
empezando por la privatizacion de la Banca impulsada en el sexenio de Miguel de la Madrid, que un sexenio anterior habia sido
nacionalizada, la privatizacion de Teléfonos de México, la participacion de capitales privados en el desarrollo y mejoramiento de la
infraestructura carretera, el intento por privatizar PEMEX, el sector salud y el sector eléctrico; la instalacion acelerada de empresas de
capital extranjero en nuestro pais a partir de la firma del tratado de libre comercio y el impulso creciente a las escuelas particulares que
comercian con la educacion, etc.

e La competitividad entre profesores, investigadores y estudiantes universitarios al condicionar los financiamientos, los salarios y las
becas a la demostracion de eficiencia y calidad, evidentemente medidas bajo sus criterios particulares. Mayores ingresos y
financiamientos a aquellas instituciones que demuestren medidas eficientes para elevar su calidad, y productividad; la liga de la
investigacion con las necesidades de desarrollo de la industria. La implementacion del examen unico para el bachillerato como un primer
intento de separacion de éste de la UNAM. La modificacion del Plan de estudios del CCH, bajo una fuerte oposicion de profesores y
estudiantes. :

e La clara tendencia de desaparicion de algunas licenciaturas, sin que este ordenamiento diga concretamente cuales, al plantear la
modalidad de "Licenciaturas multidisciplinarias generales”, modalidad que incluso ya se implemento e impuso en esta Universidad en el
ambito de los Estudios de Posgrado.
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e Lo que significa la modificacion sustancial de los estudios profesionales contenidos en el articulo 2 del RGETP, en el cual se establece
la posibilidad de "...dar al estudiante formacion ética y cultural y capacitarlo cientifica y técnicamente dentro del campo de estudios
correspondientes, con el fin de que, como técnico, profesional, profesor o investigador puede prestar servicios utiles a la sociedad”; es
decir, anula la alternativa de generar sus investigadores y su propio personal docente.

e La siguiente declaracion del ordenamiento: “Se propone un mecanismo de titulacion que cubra los objetivos académicos de la tesis y
de otras opciones actuales de titulacion”, pero no menciona nada acerca de los mecanismos para ello; y en su lugar, si enuncia la
necesidad de incluir en los Ultimos semestres, cursos, seminarios, talleres o laboratorios de introduccion a la practica profesional.

e La prioridad que se da al sistema de asesoria y tutoria por encima de la atencion por grupos. Se introduce la atencion diferenciada.

e La implementacion del sistema de asesorias la que establece que existen dos alternativas: el duplicar o triplicar el numero actual de
profesores o disminuir el numero de alumnos, obviamente se procedera a lo segundo, acompafiado de la eficiencia del servicio a manera
de la atencion en los sistemas abiertos de educacion donde el orientador o guia reparte los paquetes, soluciona las dudas y aplica los
examenes.

A continuacion se presentan las siguientes consideraciones que, al decir de algunos autores, dieron origen a esta
corriente neoliberal:

e El término de la guerra fria y la caida del muro de Berlin es lo que permite el predominio politico y militar de los Estados Unidos en el
nivel mundial, facilitandose a la vez la globalizacion de la economia mundial y el flujo de mercancias y capitales en todo el mundo. La
competencia por los mercados impulso a las empresas a reducir sus gastos mediante el aumento de la productividad y la llamada
flexibilizacion del trabajo, consistente en la intensificacion de éste y en mayores facilidades de los empresarios para despedir obreros,
modiificar su actividad o cambiarlos de adscripcion.

Prondstico

Este se plantea como hipdtesis; pero antes se plantean algunas interrogantes que serviran de base para la formulacion de aquélla y que
determinaran las que creemos seran las variables independientes que, como instrumentos de indagacion, nos serviran para validar las
hipdtesis central y las alternas, al través de la definicion de los indicadores que de ellas se deriven. A continuacion presentamos una
hipdtesis preliminar que nos servira de apoyo en la estructuracion de las interrogantes:

Si desaparece la autonomia universitaria, la libertad de catedra, el cardcter nacional de la misma,; los principios de perspectiva critica,
expresion de convicciones sin temores, didlogo franco y abierto, fundamentados en este Marco Institucional de Docencia, desaparece la
esencia misma de nuestra maxima casa de estudios.

Interrogantes:

1. éInfluye en la esencia de la UNAM su autonomia, €l principio de libertad de catedra y su cardcter nacional?

2. ¢Tienen alguna influencia en la esencia de la UNAM la critica respetuosa a las politicas que rigen la vida académica de la institucion, la
expresion libre de las ideas y el didlogo franco y abierto sobre cuestiones internas y nacionales?
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Hipotesis:
De conformidad con las interrogantes arriba planteadas, se formula y se desglosa en sus partes principales, la siguiente hipotesis:
HIPOTESIS CENTRAL
Si desaparece la autonomia universitaria, la libertad de catedra, el caracter nacional de la misma; la critica respetuosa a las politicas que rigen la vida
academica de la institucion, la expresion libre de las ideas, y el didlogo franco y abierto sobre cuestiones internas y nacionales, establecidos en e/
Marco Institucional de Docencia, entonces desaparece la esencia misma de nuestra maxima casa de estudios.
Variable La esencia de la universidad
dependiente:
Variables Indicadores
Independientes
La eleccion de las autoridades por los propios universitarios
Autonomia La autosuficiencia econémica basada en el cumplimiento del Art. 3°. Constitucional
universitaria El ejercicio libre para formular y aplicar examenes de ingreso y egreso a sus alumnos
Enseriar los contenidos del programa de la materia con el énfasis propio del profesor de conformidad con su ideologia personal. No solo lo
Libertad de| que mds sabe o mds le gusta.
catedra La incorporacion en los planes y programas de estudio de todos los factores de la realidad nacional relacionados con los procesos socio—
politicos y socio—econémicos
La revision, modificacion y actualizacion de los PPE por los propios universitarios con la participacion y asesoria de los sectores de la
sociedad politica y de la sociedad civil
La formacion de profesionales al servicio del desarrollo integral de nuestro pais
La formacion de profesionales que contribuyan a sacar a los campesinos, a los obreros y a las clases populares de su atraso, de la miseria 'y
Cardacter de la marginacion
nacional La formacion de profesionales que participen en la definicion y construccion de un proyecto de pais nuevo: libre, soberano, auténtico y
nacionalista
Critica respetuosa | La expresion de puntos de vista sobre eventos que merecen especial atencion como la falta de seguimiento global y sistematizado de egresados
a las politicas que | El sefialamiento de la falta de politicas operativas para atender el problema de la desercion
rigen  la  vida| La ausencia de politicas abiertas de vinculacion con la planta productiva y de concertacién con los sectores piiblico, privado y “social”
académica.
El cuestionamiento sobre los medios para la consecucion de fines subordinados a las cuestiones éticas de las pretensiones
El cuestionamiento a la autoridad que no declara su posicion filosdfica o ideologia educativa a la que se adscriben: liberal, burguesa,
Expresion libre de | democrdtica o populista—proletaria
las ideas La controversia acerca de la naturaleza de la verdad; la diferencia entre apariencia y realidad, o la distincion entre el conocimiento y la mera
opinion
La discusion sobre si la UNAM debe ser Institucion educativa para preservar el statu quo en una sociedad injusta o como motor de
Didlogo  franco y|desarrolloy de democracia plural
abierto El debate sobre si la UNAM debe preparar para la vida o para el servicio del progreso
La conformacion de comisiones de seguimiento de cumplimiento de fines y certificacion de logros
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Prospectiva

Antes de definir hacia donde debemos ir, se hace necesario todavia considerar o reflexionar acerca de los siguientes asuntos
relacionados con la concepcion que de la UNAM tenemos y debatir entre quienes la consideran como instrumento de produccion y
reproduccion, o como agencia de cambio y transformacion social; como medio para reducir la desigual distribucion del poder y del
conocimiento, o como reproductora del orden social desigual; como fuente de informacion, o como manantial de formacion; como
mandataria de movilidad social, o como motor de progreso y desarrollo; como fabrica de mercancias a incorporar al aparato productivo,
0 metaforicamente como prision, asilo o club transitorio para la reproduccion cultural en los niveles de lo dominante, residual o
emergente. Todo ello y quiza otros asuntos mas para, entonces si, identificada la situacion real, estar en condiciones de establecer las
bases del disefio del estado hacia el cual debe dirigirse el sistema y concretamente, saber qué hacer para mejorarla, de manera
absolutamente deliberada.

Prioridades

Para distinguir lo prioritario de lo que no lo es se hace necesario jerarquizar lo relevante, distinguir a los sujetos de la priorizacion y sus
intereses, y sentar las bases de la participacion que, a no dudarlo, sera la realizacion del congreso democratico y resolutivo por el que e/
CGH estallo el movimiento de huelga y ha luchado tanto tiempo y que debemos aprestarnos a secundarlos sobre la base de lo
expuesto. De esa manera, previa al congreso, nos encontraremos en posibilidades de responder en qué se centra el éxito académico y
de servicio de la UNAM como institucion educativa al servicio de las mayorias, o su medida de logro: ¢En el saber, o en su papel como
mecanismo de socializacion? A partir de esa respuesta, el curriculo de sus distintas escuelas y facultades en todos sus niveles, asi como
los principios de su nueva organizacion, seran totalmente diferentes.

Fijémonos que ahora el discurso de las autoridades no es ya como en la década pasada, centrado en la excelencia académica, cuyas
premisas se sustentaban en la eficiencia, en términos de logro de objetivos; y la calidad, en términos para “alcanzar un lugar productivo
en al fuerza de trabajo”. No, ahora, estan en espera de lo que arriba se decida, ya no tienen discurso propio. Esperan que las
comisiones especiales, como la que elaboro la propuesta de modificaciones a la licenciatura, dicte las normas y muestre el camino por el
que deberd de transitarse. iCueste lo que cueste! iTarde lo que tarde! iLe pese a quién le pese!

Cuerpo de finalidades

En el congreso se sentaran las bases para la transformacion de la universidad en la que, planear la forma de organizacion del curriculo
de la formacion de técnicos y profesionales de manera interdisciplinaria, deberan ser las finalidades fundamentales que debieran
sequirse mds que adecuarlas a los propositos neoliberales de la globalizacion. Definir los fundamentos historicos, filosoficos,
psicologicos, sociales, profesionales y técnico pedagogicos del curriculo son los objetivos que deberan sustentarlo. Conformar los
contenidos de los planes de acuerdo con los peffiles del pais; de la institucion, de los planteles y de sus carreras; de los profesores, de
los estudiantes y de los egresados; asi como el de los trabajadores deberdn ser metas impostergables a precisar. Todo este cuerpo de
finalidades ha de ser contemplado por guienes participan en la revision de los planes o de las reformas a proponer a las licenciaturas,
pero por los propios universitarios con vision amplia de la institucion y del pals, y no miope y chata como la que hizo tal propuesta que
como “espada de Damocles” esta presta a bajar una vez iniciado el congreso.
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Los planes y programas de estudio son la piedra angular en al que se apoyan las Instituciones de Educacion Superior para el
cumplimiento de sus fines: educacion, investigacion y extension. Ellos deben actualizarse y ser modificados con el propdsito de
responder de manera mas realista a la indole de profesional que requiere la sociedad mexicana actual. Por ello, seleccionar contenidos,
perfiles y dreas de conocimiento que los conformen, precisar fundamentos que los sustenten y revisar su forma de organizacion en
concomitancia interdisciplinaria, son los pasos a dar para garantizar y seguir garantizando que los egresados de la UNAM puedan ocupar
un lugar productivo en la fuerza de trabajo que permita a nuestro pais la posibilidad de alejarse del subdesarrollo en que las politicas
globalizadoras y neoliberales nos quieren ver para sequir siendo maquiladores y consumidores de los desperdicios tecnologicos del gran
capital. Es conveniente recordar ahora que ninguna otra universidad publica, menos aun privada, tiene esta noble mision.

Estrategias
Estas han de dividirse en etapas o pasos secuenciales. De entre ellos se pone a consideracion el siguiente:

OBJETIVO: DENUNCIAR Y RECHAZAR LAS ACCIONES DE SUMISION DE LAS AUTORIDADES UNIVERSITARIAS Y SUS TENDENCIAS
NEOLIBERALES

FUERZA FUNDAMENTAL: El FRENTE UNIVERSITARIO DEMOCRATICO EN DEFENSA DE LA EDUCACION PUBLICA Y GRATUITA PARA
TODOS (A integrarse con el CGH, la AUA, los Padres de Familia y los trabajadores libres de la UNAM)

RESERVA INMEDIATA: Las organizaciones sociales

DIRECCION DEL GOLPE PRINCIPAL: Aislar a las autoridades burguesas que se esfuerzan en convencer, al través de los medios, a la
sociedad en general de que los Seis Puntos del Pliego Petitorio del CGH son una falacia y atentan contra el desarrollo de la educacion y
el progreso del pars...

PLAN DE DISPOSICION DE LAS FUERZAS

1. Alianza de Jos estudiantes con académicos y trabajadores honestos, y con las organizaciones populares que se oponen a la
privatizacion y que ven en riesgo su emancipacion y desarrollo libertario. Los estudiantes deberan de sequir demostrando la justeza de
su lucha democratica y liberadora, no ya atrayéndose, sino consolidando su mutuo apoyo para derrotar las tendencias individualistas y
atomistas del neoliberalismo avasallador.

2. Cohesion nacional con los estudiantes de las instituciones educativas publicas del pais en sus niveles medio superior y superior con la
finalidad de que hagan suya la lucha del CGH de la UNAM ante la amenaza de su aniquilamiento y el peligro de la privatizacion; y no
detenerse hasta derrotar y debilitar para siempre esas fuerzas obscuras que, debido “al enorme nivel de dependencia del gobierno,
originado en la deuda externa” pretenden garantizarles ciudadanos mas proclives a sus determinaciones neoliberales y hacer del nuestro
un pais maquilador. *

* Asamblea Universitaria Académica, 10 de Junio del 2000
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