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METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION.

Este trabajo de investigacién es de tipo descriptivo, ya que, toda la informacién
expuesta en él, nos da un amplio panorama sobre la comercializacién de azicar
que actualmente tiene nuestro pais con la Unién Europea (UE).

Desarrollamos esta tesis a través del método cientifico, ya que, se buscaron
elementos concretos para abordar una situacién concreta (comercializacién de
azucar estandar), rigiéndonos por este proceso de investigacién:

Ubicacion del tema de investigacion.

Delimitacién del tema.

Fundamentacién y sustento de datos.

Definicién de conceptos.

Utilizaciéon de instrumentos de recoleccion de datos, como: libros,
revistas, periddicos, paginas de Internet y entrevistas realizadas a
la comisién representante de la Unién Europea en México y a la
Unién Nacional de Caneros (UNC).

» Conclusion final al trabajo.

YVVVVYVY

Para aplicar estrategias de comercializacién basandonos en el analisis FODA, y
establecimiento del ciclo de vida del producto dentro del marco del tratado que
tenemos con la Unién Europea.

Obtuvimos informaciéon de muchas fuentes diferentes, pero las mas
importantes para nosotros fueron las entrevistas que realizamos, ya que, estas
nos dieron las bases para conocer el estado actual del comercio entre México y
la Unién Europea asl como saber cual es la situacién actual de los caneros
mexicanos, ademas, nos dimos cuenta de que un problema fundamental que
hay en el pais es el desconocimiento de los tratados comerciales que tenemos y
los beneficios que se pueden obtener de estos, y que siempre que se piensa en
exportar, el inico pais que tenemos como referencia son los Estados Unidos de
Norte América.



INTRODUCCION

Este estudio se hizo sobre el azucar estandar y su comercializacién a la Unidn
Europea, porque, el azlcar es uno de los principales productos de México y
aunque registra altos indices de produccién, ha estado rezagada debido al
incumplimiento del TLCAN, en el que los Estados Unidos de Norteamérica se
comprometian a comprar todos los excedentes azucareros y al no hacerlo se
tienen que buscar nuevas vias de comercio para colocar este producto y no
abaratarlo en el mercado mundial.

Por ende, pensamos en la Unién Europea como posibilidad porque tiene uno de
los mercados mas grandes que hay en el mundo, ademas, al entrar a este
mercado podemos tener trato con todos los paises miembros de este bloque
comercial, aprovechando las ventajas de tratar con un solo socio, en lugar de
con veinticinco distintas entidades, asi como utilizar los mecanismos del
sistema general para colocar los productos mexicanos en los diversos mercados
de la Unién Europea.

Pretendemos proporcionar con este estudio una guia de accién a seguir para el
fortalecimiento del agro mexicano dentro de la rama azucarera, y fomentar el
crecimiento econémico del pais a través del campo.

Queremos, a través de esta investigacion, ubicar las condiciones de la industria
azucarera del pais, ya que, el azicar es de los principales productos que
exportamos, generando 440 mil empleos, por lo que los beneficios directos e
indirectos se extienden a 2.5 millones de personas, lo cual se logra con la
operacion de 58 ingenios distribuidos en 15 estados.

El objetivo de este trabajo es comprobar que existe el mercado suficiente para
aumentar al 100% las exportaciones! de azucar estandar hacia la Unién
Europea; en el ano 2004 se exportaron 86, 823 toneladas, por lo que, se
Incrementaria la venta de azucar al afio 2006 en 173, 647 toneladas. Estas,
forman parte de las 600 mil toneladas de excedentes? azucareros que se
esperan en el ano 2005.

1Exportacién: vender productos a otros paises.
2Excedente: cantidad de mercancias o dinero que sobrepasa las previsiones de produccién o de
demanda, por lo cual se vende a menor precio.



La problematica detectada, es que, el gobierno de los Estados Unidos de
Norteamérica se habia comprometido a través del TLCAN a comprar los
excedentes de produccién azucarera mexicana a partir del afio 2000, cosa que
no se cumplio, por este hecho se deben buscar nuevos mercados, para mantener
y fortalecer el campo mexicano dentro de la rama azucarera.

La hipétesis en la que se sustenta esta investigacién es incrementar la
exportacién al 100%, de lo que se exporta en la actualidad de excedentes
azucareros a la Unién Europea (UE); se piensa que a través de este estudio se
comprobara que se puede exportar el 100% de excedentes azucareros y
adicionalmente dejar abierto el canal de comercializacién con la UE en este
rubro.

Para esto utilizaremos la siguiente temética: antecedentes, sistema de
produccién de azicar, comercializacién del azdcar estandar en la Unibn
Europea, comercializacién del azicar estindar en México, mercado, estrategia
y conclusiones.



1. ANTECEDENTES DEL COMERCIO DEL AZUCAR ESTANDAR.

En este capitulo, se presenta un panorama general sobre el comercio
internacional del azicar estandar en todo el mundo, tanto de azucar de cana,
como azucar de remolacha, para objeto de este estudio se mencionan también
caracteristicas de la Unién Europea y México.

1.1 Comercio Internacional.
Implica la realizacién de intercambios entre los diferentes paises. A veces, se
levantan barreras politicas cuando algunos grupos se oponen a él y los paises

establecen aranceles o contingentes. El otro rasgo nuevo que introduce el
comercio internacional son los tipos de cambio.

Una economia que participa en el comercio internacional se denomina
economia abilerta.

Un util indicador del grado de apertura es el cociente entre las exportaciones o
las importaciones de un pais y su PNB3.

En la siguiente tabla, se muestra como se comercializa el azicar por periodo y
en porcentaje.

TABLA 1:

COMERCIO INTERNACIONAL DEL AZUCAR ESTANDAR

* 10002 rew g ShTAY
2000 2001 14 o 00 o0 oo 2m piss]
| 2 H) 4 X .S ki d | E
World 100.0) 1] 1000 1009 130 87] 130416y 142047 A ey an
of which:
Beupe
EU-15 137 11.p 12.8 11.2 17664 16 &) 46 24 155RY -R
Euzs 14.2) 144 152 133 N e 18 440 2 &y 19712 B
Amera
UBA 1.2 &0 4.8 &4 [] 714 680H 7564 2.0
Ciba pX) 23 25 1.5 4 (57) 31 35 27% -35.3
cuianaa 1.3 1.3 1.8 1.3 1 874 188 1 0008 1800 -5.9
17 41 2B LY 48149 5914 3 644 7.3
Argoriina 12 1.2 1.2 1.3 1 650§ 1) 1 1963 1.2
Ban 2.6 15§ 16K 175 16 &4 ke o =] 2= 9] .Y
Laiw
Inde &b 163 nr 144 D 247] 18 8064 % 4 21 701 1.2
Peopho'o Rep. Clinm i &5 &0 PA( 7814 Ti& 284 1143y 1.5
Palurin 2D 21 23 27 2083 2734 gy 408y “
Frilppinca 14 1.5 1.4 1.5 1 226} 1455 1987 2244 3.0
1g5] 47 41 45 &3 8167 53M) 8 a7 77 23
Avxe
Bouth Ay 2.4 1.8 1.9 14 2689 2311 2 7644 241 12
Oos e
AETRl 14 37| 4.0 39 4417 4 ey 661y 63y -5,

Souree’ Skiicicol Builein of tha Fisnalibnal Quger Omarization (RO}

3 Fundamentos de mercadotecnia. Phillip Kotler.



1.2 Unién Europea.
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La Unién Europea (UE), es una
organizacién supranacional del
ambito  europeo dedicada a
incrementar la integracioén
g : econémica y politica y a reforzar la
UBGHAD! oy skt~ COOPETacion entre sus estados

T miembros. La Unién Europea naci6

S CRRSKR /
o O LOVIRD el 1 de noviembre de 1993, fecha en

e que entré en vigor el Tratado de la

Unién Europea o Tratado de
Maastricht. Con la entrada en
vigor del Tratado, los paises de la
Comunidad Europea (CE) se
convirtieron en miembros de la UE.

Con el Tratado de la Unién Europea, se otorgd la ciudadania europea a los
ciudadanos de cada Estado miembro. Se intensificaron los acuerdos aduaneros
y sobre inmigracién con el fin de permitir a los ciudadanos europeos una mayor
libertad para vivir, trabajar o estudiar en cualquiera de los estados miembros,
y se eliminaron las barreras comerciales entre sus miembros, la implantacién
de un arancel comun para las importaciones del resto del mundo y la creacién
de una politica agricola conjunta.

Los paises miembros de la UE hasta el dia de hoy son Alemania, Austria,
Bélgica, Repiblica Checa, Chipre, Dinamarca, Eslovaquia, Eslovenia, Espaiia,
Estonia, Finlandia, Francia, Grecia, Hungria, Irlanda, Italia, Letonia,
Lituania, Luxemburgo, Malta, Paises Bajos, Polonia, Portugal, Suecia y Reino
Unido, a estos paises se les conoce como EUR 254.

4 Fuente: www.europa.eu.int



1.3 México.
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incrementado el valor de las tierras de bajo cultivo y la conservacion de los

Gb :

suelos ha aumentado la produccion.

&

Agricultura.

Cerca del 21% de 1la
mano de obra mexicana

se dedica a la
agricultura, y un
nimero sustancial de
trabajadores  agricolas

trabajan en propiedades
ejidales o comunales.

La produccién agricola
esta sujeta a las grandes
variaciones en los
regimenes pluviales, no
obstante, los proyectos
de irrigacién han

México no sélo genera los productos para cubrir la mayoria de sus necesidades
basicas, sino que también exporta parte de su produccién. En 2001 los
principales productos agropecuarios de México fueron: cafia de az(car, maiz,
trigo, cebada, arroz, legumbres, entre ellas el frijol, papas, café, algodén, fruta y

hortalizas.

Poblacién.

México cuenta con una poblacién (segin estimaciones para 2002) de
103.400.170 habitantes. La densidad de poblaciéon en ese mismo afio fue de 53
hab. /Km2, a nivel nacional, aunque las diferencias son muy notables segin los
estados y las regiones. Cerca del 74,4% de los mexicanos vivian en areas
urbanas durante el afio 2000.



2 SISTEMA DE PRODUCCION DE AZUCAR.

En este apartado se explica que es el azicar estandar y por qué representa una
parte importante en la economia y en la alimentacién humana, e identificar
que paises se dedican a comercializar este producto.

2.1 Definicién del azticar estandar.

Azuacar, término aplicado a cualquier compuesto quimico del grupo de los
hidratos de carbono que se disuelve en agua con facilidad; son incoloros,
inodoros y normalmente cristalizables. Todos tienen un sabor mas o menos
dulce. En general, a todos los monosacaridos, disacaridos y trisacaridos se les
denomina azucares para distinguirlos de los polisacaridos como el almidén, la
celulosa y el glucogeno.

La remolacha azucarera y la cafia de azidcar son las Gnicas fuentes importantes
para el comercio. Mas de la mitad del suministro mundial de azicar se obtiene
de la cafia de azucar, que crece en climas tropicales y subtropicales. El resto
procede de la remolacha azucarera, que crece en paises templados. La
remolacha azucarera es la fuente principal de azicar para la mayor parte de
Europa y se cultiva extensamente en Rusia, Ucrania, Alemania, Francia y
Polonia. Los paises que producen mayor cantidad de azicar de cafia son Brasil,
Cuba, Kazajstan, México, India y Australia.

2.2 Usosy aplicaciones del producto.

Se utiliza para dar sabor dulce a las comidas y en la fabricaciéon de confites,
pasteles, conservas, bebidas alcohélicas y no alcohdlicas, y muchos otros
alimentos.

El aztcar de cana no sélo se usa como componente de alimentos caseros o
industriales, también encontramos diversos subproductos como el material en
bruto cuya fermentacién produce etanol, butanol, glicerina, acido citrico y acido
levulinico, sirve como ingrediente para elaborar algunos jabones transparentes
y puede ser transformado en ésteres y éteres, algunos de los cuales producen
resinas duras, infusibles e insolubles.

El bagazo es un material sélido y pulposo que queda después de la extraccién
del jugo del cual se cristaliza el azicar, podemos considerarlo como un
subproducto, ya que, se seca y se usa como combustible. La pulpa que queda
después de extraer el jugo es un buen alimento para los animales domésticos.



La melaza® es un subproducto valioso para la industria azucarera, pues se usa
en la fabricacion de etanol y ron, como jarabe de mesa y condimento para los
alimentos, y como comida para los animales de granja.

2.3 Importancia para la economia.

Cerca del 90% de las exportaciones mundiales de azicar representan
aproximadamente 58% de la produccién de azucar de cana, el azicar de
remolacha comprende alrededor del 10% de las exportaciones mundiales, y la
mayoria de ellas son embarques intracontinentales en Europa.

Alrededor 60 paises tropicales y subtropicales producen cafia de azdcar, pero
menos de una tercera parte de ellos exporta cantidades apreciables, de hecho,
cerca de las cuatro quintas partes de las exportaciones de azicar son realizadas
por los grandes productores como México, Brasil, Pert, Cuba, Puerto Rico (en
América latina), siendo las zonas importadoras EE.UU., Europa y el sudeste de
Asia.

En la siguiente grafica se muestra la produccién mundial que se tiene de
azicar de cana y de remolacha azucarera, demostrando que la produccion del
azucar de cafa es mayor por el clima en el que se da, y la de remolacha
azucarera, es menor porque los paises con ese clima son pocos.

5 Melazas, liquido viscoso de color castafio oscuro que se obtiene como producto secundario en la
fabricacién del aztcar, en especial del aztcar de cafia. Las melazas son la parte no cristalizable
del azicar.
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TABLA 2:

PRODUCCION MUNDIAL DE AZUCAR DE CANA Y REMOLACHA
AZUCARERA.
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En estas graficas vemos quienes son los principales productores de azicar, en
el mundo, ddndonos con esto una idea de cémo se encuentra México en la
produccién mundial de cana de azicar y en donde se encuentra la UE, tomando
en cuenta, que dentro de la UE, aparece la produccién de EUR25.

TABLA 3: )
TOP - 10 DE PRODUCTORES DE CANA DE AZUCAR
1992 — 2002

China
Thailand
Pakistan

Maxico —
Colombia raeaty
Cuba *
Australia -

USA [

1992 2002 Data source: FAOSTAT Agricultural Production Crope Primary 9



TABLA 4:

TOP - 10 DE PRODUCTORES DE REMOLACHA AZUCARERA
1992 — 2002

EU-15
USA e
Ukraine
Turkay
Russ.Fed.
Poland |

China

in miot

Iran

Czech Rep.¢Slovakia™
Japan

Czrechoslovakia

Crech Rep.+Slovakia*{

Siovakla
T T
0 20 60 80 100 120 140
Dsta tource’ FAOSTAT Agnculurst Producton Cropa Prmacy
Note 1; Data for 1992 coriaponds to Czachosiovakia hgures,
ntee2 B2002 for 2002 1 the addtion of Slovaios and Crech Republic

Por ultimo, podemos ver una comparacion en la produccién de azicar los paises
mas importantes.

TABLA 5:
TOP — 10 DE PRODUCTORES DE AZUCAR

COMPARASION 1991 - 2001

Cane 1991 "2001° 2001-1991

Leel mio tones  share 1N %] mio tonnes  share 1n 25| o)
Brazil C 9.1 8% 20.1 |59 [21%]
India C 30 12% 20,0 150 544%ol
[uropean Union { 15)"l 3(-C 18.0 16% 18.0 3% (%)
China B-C S84 %% k6 6% 22|
LUinited States of Anierica B-C 6.7 6% 74 6%, [0%)
Thailand C 12 $oy 6.0 40y 1205
Mexico C Sd 3% b Y J0) 508
Australia ¢ 3.4 3% 4.0 3% 330
Cuba C 706 7% 38 3% =500,
Pakistan C 22 20 2.7 20 20%
Top-10 76.0 7% 96.2 T2% 26%)
World 1130 100% 1311 100%% 1925
*1 sugar from cane included

C.- aziicar de cana B.- remolacha azucarera.



3. COMERCIALIZACION DEL AZUCAR ESTANDAR EN LA UNION
EUROPEA.

En este tema abordaremos caracteristicas importantes que se tienen en la UE
para la produccién y comercializacién del azicar, ya que, de esta manera
conocemos las condiciones en las que se encuentra el mercado al cual queremos
satisfacer, ademas de saber como se desarrolla este sector, estableciendo un
marco de referencia con México.

3.1 Subsidios, créditos y apoyos financieros.

El azucar esta subsidiada a través de una mezcla de apoyos a los precios y
controles de oferta. El apoyo esta restringido a la produccién de acuerdo a una
cuota, que eleva los precios a los consumidores, a esta disposicién se le
denomina “principio de corresponsabilidad” y ha sido el apoyo mas riguroso
para los productores que cubren el costo total de esta disposicién. Las
Importaciones estan restringidas por altos aranceles, sin embargo existe un
acceso liberalizado de grandes cantidades de azucar de cana.

Otro apoyo que se da al azicar son los pagos directos, estos tienen como
finalidad, favorecer el nivel de ingreso de los productores. Estos pagos, aunque
establecidos en délares por tonelada, se otorgan por numero de hectareas y se
calculan con base a un rendimiento histérico promedio. Los pagos directos
representan el 35% de los apoyos a los productores y también cubren un
porcentaje mayor de su ingreso (una vez que los costos de los insumos se
sustraen de esos recibos). Los contribuyentes financian los pagos directos®.

APOYO A ORGANIZACIONES DE MERCADO POR PRODUCTO
CONSIDERANDO LOS PAGOS DIRECTOS, 2001

P Granos y
oleaginosas

m Came

0O Frutas, verduras.

%
m 19% tab
D " 48% O Azucar
F16%
= H°5%!] 10% Fl Lacteos

© Ganado bovino

m Aceite de olivo

6 Fuente: ACERCA con datos de USDA ERS.



Oportunidades en las zonas rurales.

La politica de desarrollo rural de la UE también incentiva la mejora de la
calidad de los productos agricolas, entre ellos el azicar. Su objetivo es
incrementar la competitividad de la agricultura y promover las oportunidades
de empleo de la poblacién rural.

Los planes de desarrollo rural conceden a los agricultores ayudas especiales
para que mejoren la calidad de los productos y potencien sus actividades de
comercializacidn, lo que les permite obtener mejores precios de venta. También
conceden fondos para abrir mercados a productos especificos, especialmente a
aquellos cuyas caracteristicas regionales son valoradas por los consumidores.
La UE completa su ayuda con sistemas de etiquetado que garantizan los
métodos de elaboracién y la procedencia de los productos.

Este cuadro presenta la asignacién de recursos y las areas a las que se dirigen
éstos, impulsando su produccién y garantizando la participacién de los
agricultores.

Financiamientos para el desarrollo de la comunidad rural

Abarcaran Objetivos
I 4 medidas necesarias:
» Fomentar la inversién de
o Jubilacion anticipada. agricultores a través de holdings.
o Areas menos favorecidas.
o Agro- ambiente. » Integracion de j6venes
s Reforestacién de la tierra productores.
dedicada a la agricultura.
» Mayor capacitacion.
1I. Apoyos de semi- subsistencia
a agricultores. » Optimizar procesos y generar
estrategias de marketing para
II1. 2 medidas especificas: los productos.
» Adaptar y desarrollar Aareas
o Inicio de grupos productores. rurales.
e Asistencia técnica.

12




3.2 Produccién de aztcar estandar.

La produccién de remolacha azucarera en la UE en el afio 2004 estd estimada
en 18.7 millones de toneladas, después de graves sequias que golpearon el sur y
la parte central de Europa en 2003, las condiciones climéticas han sido
favorables en la mayoria de regiones cultivadas con remolacha azucarera a lo
largo de la UE en 2004. El moderado decremento en el area visto en 2003 ha
sido compensado en general por grandes cosechas, aunque el contenido del
azucar ha sido muy variable debido a las abundantes precipitaciones.

La produccion ha aumentado significativamente en Alemania, donde 4.1
millones de toneladas fueron producidas, cerca del 10% mis que en 2003 y
Hungria (incremento por mas del 70%, es decir, arriba de 450, 000 toneladas
comparadas con 260, 000 en 2003). Entre otros estados miembros la produccién
se ha elevado, en Italia (27% arriba de 1.15 millones de toneladas) y Grecia
(24% arriba de 255, 000 toneladas). La produccién ha permanecido estable en el
Reino Unido (1.35, millones de toneladas) y en Holanda (1.07 millones de
toneladas).

3.3 Precios.

El precio de venta que se utiliza para el intercambio comercial de azicar entre
México y la UE esta regido por el reporte de precios futuros de la bolsa de
Londres y de Nueva York, establecidos para regular el precio mundial de los
excedentes azucareros.

TABLA 6: REPORTE DIARIO DE PRECIOS A FUTURO
EN DIVERSOS MERCADOS INTERNACIONALES

Bolsa de Futuros de Londres (LFOX)
(Délares Por Tonelada)

L ., . .. i Volumen
Contrato| |Ultimo|Valor|Variacién|Méximo Minimo gxllig"?or anterior
Aug'05 |C|244.50 |y -1.00 245.60 |244.00 |245.50 |883
Oct'05 |C|242.80 (b -0.90 244.00 |242.40 |243.70 |121
Dec'05 [C|243.10 |¥b -0.80 244.00 |243.10 (243.90 (29
Mar'06 [C|246.20 [¥b -0.80 246.20 |246.20 |247.00 |N.D.
May'06 |C|250.00 | 0.50 250.00 [249.90 |249.50 |50
Aug'06 |C|253.20 |= 0.00 253.20 (253.20 |253.20 |42
Oct'06 |C|255.40 |b -0.30 255.40 |255.40 |255.70 [N.D.
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TABLA 7: REPORTE DIARIO DE PRECIOS DE CONTADO

EN DIVERSOS MERCADOS INTERNACIONALES?

Azucar
(Délares por Tonelada)
Producto/Tipo Mer_cadc')’de Lugar de Ultin.xo Valor Cambio Prec%o Fech'a
cotizacion entrega precio neto |anterior| anterior
Azucar Londres, FOB, Londres. |186.51| b -2.42| 188.93|14 APR
Inglaterra. 2005
Mundial Nueva York, |Nueva York. 218.25| Wby -1.10| 219.35|14 APR
No.11 E.U. 2005
No.4 Morena |Londres, Londres 131.40 Qb -1.60| 133.00(14 APR
Inglaterra. |(Lbs.Est./Ton.) 2005

3.4 Tecnologia.

Utilizacién de la ciencia para mejorar la seguridad y calidad de los alimentos:
investigacién y desarrollo.

A través de su programa de investigacién y desarrollo (I+D), la UE financia
proyectos de investigacion destinados a mejorar el valor nutritivo y los efectos
sanitarios de los alimentos, incluyendo el aziicar y demostrar las
caracteristicas objetivas de los productos tradicionales.

Algunos de los proyectos destacados en el campo de la investigacion
alimentaria incluyen estudios sobre la mejora del valor nutritivo de los
alimentos, las reacciones alérgicas a ciertas sustancias y los factores que
intervienen en la obesidad.

Asimismo, ciertos estudios han mejorado el conocimiento de los mecanismos de
contaminacion de los alimentos y han contribuido al desarrollo de métodos méas
rapidos para detectar la presencia de sustancias nocivas.

Dado que los productos alimenticios y la dieta alimentaria tienen una
influencia determinante en la salud y bienestar humanos, los proyectos de
investigacién también se han centrado en la elaboracién de alimentos con
cualidades nutritivas o sanitarias especificas destinadas a ciertos sectores de la
poblacién.

7 Fuente tabla 6 ASERCA con datos de feature source y fuente tabla 7 ASERCA con datos de la
agencia de noticias Reuters.

14




3.6 Aranceles de importacién y exportacidn.

Los aranceles son las cuotas de las tarifas de los impuestos generales de
exportacion e importacién, los cuales podran ser:

1. Ad-valorem, cuando se exprese en términos porcentuales el valor de
la mercancia en aduana.

2. Especificos, cuando se expresen en términos monetarios por unidad
de medida.

3. Mixtos, cuando se trate de la combinacién de los dos anteriores.

Los aranceles podran adoptar las siguientes modalidades:

1. Arancel-cupo, cuando se establezca un nivel arancelario para cierta
cantidad o valor de mercancias exportadas o importadas, y una tasa

diferente a las exportaciones o importaciones de esas mercancias que
excedan dicho monto.

2. Arancel estacional, cuando se establezcan niveles arancelarios
distintos para diferentes periodos del afio8.

8 Diario Oficial de la Nacién.
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TABLA 8:

DERECHOS DE ADUANA PARA EL AZUCAR ESTANDAR?
Cédigo del producto: 1701991020
Pais de origen: México

CcODIGO DESIGNACION DEL PRODUCTO
1701 Azicar de cafia o de remolacha
y sacarosa quimicamente pura, en estado sélido
1701 91 -Los dem3s
1701 99 --Los demés

170199 10 ---Azucar blanco
17019910 ----De caria

20
17019910 ----Los demas
80
Tipo de medida Derecho de aduana Pié de Reglamento/
pagina  Decisién
Derecho terceros paises R9922040
Puesta en libre circulacién CD020 RO0112600
(vigilancia previa)
Precios representativos 271,32 pesos/100 Kg. R0502920
(azticar)
Derecho adicional (azicar) 149,464 pesos/100 Kg. R0502920
sobre la base del precio
representativo
Derecho adicional (azticar) R0502920

sobre la base del precio cif

Tomando en cuenta que el euro al dia 1° de Junio del 2005 se ubico en $13.60 por euro, segiin el
Banco de México.

9Fuente DG Fiscalidad y Unién Aduanera Expanding Exports Helpdesk de la DG Comercio 31
de mayo de 2005
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3.6 Balanza comercial: azicar estandar.

Cada afo la UE importa mé4s de un 50% de los productos alimenticios que
consume. También exporta grandes cantidades, por lo que su dependencia de
las importaciones se sit(ia en un 15%.

Con importaciones de alrededor de 5 millones de toneladas, la Unién Europea
es el tercer importador de azicar mas grande en el mundo después de Rusia e
Indonesia.

TABLA 9:

ESTADISTICAS DE COMERCIALIZACION
DE AZUCARES Y ARTICULOS DE CONFITERIA!0

(Valor en miles de euros)

| EXPORTACIONES | IMPORTACIONES

Azucares
y articulos de
confiteria

EUR 25 5, 216, 480.35 5.458.039,728

10 Fuente: Eurostat Comext
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8.7 Distribucién del producto: canales de distribucidn.

Mercado
Nacional.

Productores

de azticar de

cana.

Minoristas.
Detallistas.

Fomm e ————

Mercado de
Exportacién.
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TABLA 10:

3.8 Ventas.

EXPORTACIONES DE EUR25 DEL ANO 2004 AZUCARES Y ART{CULOS DE CONFITER{A

Exportacién % de Exportacién % de
Medidas Valor Exportacién Volumen Exportacién
(1000 EUR) de cada pais (Toneladas) de cada pais
(1000 EUR)
Paises declarantes EUR25 EUR256 EUR25 EUR25
Paises socios

Alemania 998.100,31 14.283 1.377.482 11.271
Austria 229.040,40 3,278 368.081 3,012
Bélgica 585.347,98 8,376 1.044.047 8,542
Checa, Republica 80.791,93 1,156 117.855 0,964
Chipre 16.920,30 0,242 35.216 0,288
Dinamarca 115.594,25 1,654 161.158 1,319
Eslovaquia 40.788,68 0,684 70.454 0,576
Eslovenia 18.854,44 0,270 26.035 0,213
Espana 368.582,25 5,274 511.537 4,185
Estonia 27.888,33 0,399 79.759 0,653
Finlandia 59.965,563 0,858 51.898 0,425
Francia 562.296,12 8,046 667.229 5,459
Grecia 62.308,14 0,892 66.907 0,547
Hungria 46.720,39 0,669 111.389 0,911
Irlanda 150.422,54 2,153 222.087 1,817
Italia 627.589,18 8,981 810.548 6,632
Letonia 16.331,86 0,234 35.278 0,289
Lituania 25.323,99 0,362 44.261 0,362
Luxemburgo 21.602,34 0,309 11.036 0,090
Malta 20.171,58 0,289 27.741 0,227




EXPORTACIONES DE EUR25 DEL ANO 2004 AZUCARES Y ART{CULOS DE CONFITER{A!:

Exportacién % de Exportacién % de
Medidas Valor Exportacién Volumen Exportacién
(1000 EUR) de cada pais (1000 Kg.) de cada pais
(1000 EUR) (1000 Kg.)
Paises declarantes EUR25 EUR25 EUR25 EUR256
Paises socios

Paises Bajos 400.612,65 5,733 713.189 5,836
Polonia 72.567,68 1,038 90.264 0,739
Portugal 5.155,64 0,074 37.918 0,310
Reino Unido 509.515,46 7,291 692.466 5,666
Suecia 153.988,31 2,204 113.393 0,928
Total 5 216.480,35 100,000 7 487.239 100,000

11 Fuente Eurostat Comext: 22/04/2005

20



4. COMERCIALIZACION DEL AZUCAR ESTANDAR EN MEXICO.

En este capitulo, veremos como se encuentra la industria azucarera en México,
ya que, como lo vimos anteriormente, nos encontramos en los 10 primeros
productores de aziicar de cafia a nivel mundial, por lo que este sector es
importante para el PIB y por lo tanto es una de las principales fuentes de
empleo para el campo mexicano.

4.1 Subsidios, créditos y apoyos financieros.

Con el fin de apoyar a los productores cafieros del pais, el Comité Técnico del
Fideicomiso denominado Fondo Especial para Financiamientos Agropecuarios
(FEFA), aprobé la participacién en el Programa Emergente de Apoyo
Financiero al Sistema-Producto Azicar, mediante la aportacién, en caracter de
subsidio, por la cantidad de $1,200 millones.

Sobre lo que se hace a través del Programa Nacional Azucarero destacan
acciones dirigidas hacia los mercados interno y externo. Para el primero, se
tienen medidas que promueven un mercado ordenado y transparente, asit como
el fomento al consumo. Para el segundo, desde 2001 se cre6 una cooperativa
exportadora de azicar excedente de cada zafra, con lo que se cumple con las
cuotas de exportacion establecidas para México.

En las acciones de financiamiento, el Programa Azucarero sefala que los
programas de reporto de inventarios se instrumentaron desde 2001 a partir del
Programa Emergente de Apoyo Financiero al Sistema Producto Azicar de la
SAGARPA, y contintian su operacién por parte de la banca de desarrollo, sin
requerir respaldo presupuestal alguno.

Uno de los factores para que el Programa Nacional Azucarero cumpla sus
propésitos radica en los apoyos a la inversién y capitalizacién de los
productores de cana de azicar y sus organizaciones, canalizados a través de la
Subsecretaria de Agricultura de la SAGARPA.

El objetivo de esta accién es mejorar la capacidad productiva de los caiieros,
mediante acciones de mecanizacién de los campos, fomento a la inversién y
capitalizacidén y la orientacién hacia la reconversion productiva que permite
mejorar la competitividad de esta cadena y elevar el ingreso de los actores
econémicos.

Los conceptos de apoyo se concentran en riego tecnificado, tecnificaciéon de
cosecha, nivelacién de suelos, drenaje, equipo de transporte no motorizados y
aplicacién de compostas, asi como adquisicién de maquinaria y equipo
postcosecha.
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De acuerdo con calculos de la SAGARPA, los apoyos llegan a alrededor de 50
mil productores de cafia de aziicar, de un universo de més de 150 mil, en una
distribucién por estados (existen 15 en la Republica Mexicana), y son
recuperables a favor de los propios agricultores y sus organizaciones en Fondos
de Inversién y Capitalizacién Rural (FINCAS). Estos recursos se pueden
complementar con apoyos del Fondo de Riesgo Compartido para el Fomento a
los Agro negocios (FOMAGRO) del Fideicomiso de Riesgo Compartido (FIRCO).

Sélo en la zafra 2003/2004 fueron asignados 200 millones de pesos para
productores de los siguientes estados, enlistados por mayor monto de
canalizacién de recursos: Veracruz, Jalisco, San Luis Potosi, Chiapas, Oaxaca,
Tamaulipas, Sinaloa, Nayarit, Tabasco, Puebla, Morelos, Michoacan, Quintana
Roo, Colima y Campeche. Los apoyos se distribuyen de acuerdo al volumen de
cana molida, cuya totalidad en el periodo referido fue de 42 millones 454 mil
355 toneladas, y de la que Veracruz participé con el 38.29 por ciento.

Un componente decisivo para hacer fluir el financiamiento hacia los campos
cafieros radica en la creacién en 2002, por parte de la SAGARPA, de los
Fideicomisos de Inversién y Contingencia Agropecuarios (FINCAS cafieros), los
cuales, al cierre de 2004, tuvieron més de 70 mil beneficiarios del sector, con
aportaciones por mas de 223 millones de pesos por parte de la Secretaria de
Agricultura. Hay ya un total de 114 instrumentos de este tipo constituidos, se
reporta en el Programa Nacional Azucarero!2,

4.2 Produccién de aztlcar estandar.

Segin estadisticas, la produccién de azicar en México se ha ubicado, en
promedio anual en los 1ltimos afios, en aproximadamente 5 millones de
toneladas, lo que representa cerca del 3.9% del total mundial. Si bien es cierto
que adn se esta muy lejos de la produccién de Brasil, China e India, también es
cierto que el potencial productivo existe, ya que como se precisé anteriormente,
la productividad de los campos cultivados con caiia de azfcar en México esta
por encima del rendimiento obtenido en los principales productores de dulce, ya
que, se ubicé en 61.8% en azicar estandar, siendo el rendimiento por hectarea
de 72 toneladas, obteniéndose un total de 8.14 toneladas de azucar por
hectareal3.

12 Fuente Secretaria de economia

13 Revista mensual producida y editada por Apoyos y Servicios a la Comercializacién
Agropecuaria, Organo Desconcentrado de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo
Rural, Pesca y Alimentacién.
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AVANCE DE SIEMBRAS Y COSECHAS
PERENNES 2005

SITUACION AL 28 DE FEBRERO DE 2005 CARA DE AZUCAR
TOTAL
{ Riago + Temporat)
DELEGACION SUPERFICIE (HA.) | PRODUCCION [TOM.) RENDIMIENTO [TON/HA)
SEMBRADA | SINIESTRADA | COSECHADA | EXPECTATIVA | OBTENIDA EXPECTATIVA OBTENIDO
AGUASCALIENTES
BAJA CALIFORNIA
BAJA CALIFORNIA SUR
CAMPECHE 8,255 0 3,471 379,730 157,345 48.000 45.331
CHIAPAS 29,984 ] 19.894 2,648,140 1,368,625 88.318 89.708
CHIHUAHUA
COAHUILA
COLIMA 9,132 0 4,887 889,526 417,819 97.408 85.516
DISTRITO FEDERAL
DURANGO
GUANAJUATO
GUERRERO
HIDALGO
JALISCO 67,623 0 28,042 5,565,428 2,824,378 82.301 100.720
MEXICO
MICHOACAN 17,365 ] 6,464 1,510,458 525,491 86.983 81.295
MORELOS 16,401 0 7.617 1,428,000 764.551 87.068 103.000
NAYARIT 29,271 0 11,710 1,718.400 884,249 58.707 75.512
NUEVO LEON
OAXACA 52,533 0 39,870 3,559,227 2,701,510 67.752 67.758
PUEBLA 12,170 o 6,455 1,412,254 801,041 116.044 124.236
QUERETARQ
QUINTANA ROO 22,500 0 12,136 1,259,840 735,005 56.997 80,564
REGION LAGUNERA 0 0 ] 0 0
SAN LUIS POTOS! 63,410 0 35,923 3,556,472 2,338,593 58.071 65.100
SINALOA 26,498 0 8399 2,185,820 676,155 82.490 80.504
SONORA
TABASCO 27,006 ] 8,078 1,375,751 414,868 50.942 68.257
TAMAULIPAS 58,434 ] 17,389 4,107,653 1,168,540 70.296 §7.200
TLAXCALA
VERACRUZ 242,033 0 145,187 16,943,705 10,842,497 70.006 75.368
YUCATAN
ZACATECAS
TOTAL 682,615 0 353,522 48,539,504 26,741,667 71.108 75.644

COMARCA LAG. DGO.
COMARCALAG. COAH.

FUENTE: DE Y AGROAL Y (SIAP), CON OM DE LAS DEL DE LA SAGARFPA EN LOS ESTADOS.

M 1% UBICACION GEOGRAFICA DE LA
AGROINDUSTRIA CANERA EN MEXICO.

* M= mapa
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INGENIOS POR ESTADO DE LA REPUBLICA MEXICANA

M 2:
Sinaloa

Dejé de Operar Z 1997/98)

M 4:

Michoacan

M 5.
Nayarit

M 3:
Jalisco

M 6:
Tamaulipas
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MT:
San Luis Potosi

M 8:

QOaxaca

M 12:

M1l Veracruz

Campeche

M 14:

M 13: Quintana Roo

Puebla

Imégenes proporcionadas por la Unién Nacional de Carfieros.
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4.3 Precios.

El precio de venta que se utiliza para el intercambio comercial de azticar entre
México y la UE esta regido por el reporte de precios futuros de la bolsa de
Londres y de Nueva York, establecidos para regular el precio mundial de los
excedentes azucareros.

TABLA 11:

REPORTE DIARIO DE PRECIOS A FUTURO

EN DIVERSOS MERCADOS INTERNACIONALES

Bolsa de Futuros de Londres (LFOX)

(Délares Por Tonelada)

Contrato| |Ultimo [Valor |Variacién |Maximo |Minimo gxixi:rr‘ieor Zrc:tl;::iloe:
Aug'05 |C|(244.50 @ -1.00 245.60 |244.00 (245.50 (883
Oct'05 |C|242.80 @ -0.90 244.00 (24240 (243.70 (121
Dec'05 |[C|243.10 @ -0.80 244.00 |243.10 (243.90 (29
Mar'06 |C|246.20 @ -0.80 246.20 (246.20 |247.00 |N.D.
May'06 |C|250.00 @ 0.50 250.00 |249.90 [249.50 (50
Aug'06 |C|253.20 |1= 0.00 253.20 |253.20 (253.20 (42
Oct'06 [C|255.40 @ -0.30 255.40 |255.40 [255.70 [N.D.

TABLA 12: REPORTE DIARIO DE PRECIOS DE CONTADO
EN DIVERSOS MERCADOS INTERNACIONALES!4

Aztcar
(Délares por Tonelada)

- Mercado de Ultimo Cambio| Precio | - Fecha
Producto/Tipo cotizacién Lugar de entrega precio Valor neto |anterior| anterior
Azucar Londres, FOB, Londres. 186.51| b | -2.42| 188.93|14 APR

Inglaterra. 2005
Mundial Nueva York,  |Nueva York. 218.25| b | -1.10| 219.35/14 APR
No.11 E.U. 2005
No.4 Morena |Londres, Londres 131.40| b | -1.60( 133.00(14 APR

Inglaterra. (Lbs.Est./Ton.) 2005

14 Puente tabla 11 ASERCA con datos de FutureSource y fuente tabla 12 ASERCA con datos de
la agencia de noticias Reuters.
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4.4 Tecnologia.

En este aspecto se cuenta con el Sistema de Investigacién Cientifica y
Tecnolégica de la Caiia de Azicar (SICTCANA), que tiene como propdsito
orientar los proyectos de investigacién y desarrollo para otorgarle mas
competitividad y rentabilidad a la agroindustria de la cafia de azicar.

El SICTCANA, tiene entre sus principales propésitos:

>

Desarrollar nuevas variedades con elevados contenidos de sacarosa, baja
fibra, tolerantes a plagas y enfermedades, sequia e inundaciones y otras
adversidades climatolégicas.

Promover las investigaciones que diversifiquen y optimicen el
aprovechamiento de la cafia atendiendo a su rentabilidad, mercado y
disponibilidad de inversiones.

Determinar mediante estudios e investigaciones, la contribucién a la
competitividad del territorio rural de cada una de las Zonas de
Abastecimiento cafiero que permitan consolidar la produccion, el empleo
y los servicios rurales.

Inventariar la investigacién y sus resultados en materia de coproductos,
subproductos y derivados, y promover las nuevas investigaciones para
maximizar el aprovechamiento y diversificacién de la cafia de aztcar!s.

15 Secretaria de economia y Gaceta parlamentaria. No. 111, afio 2005. Miércoles 27 de abril. 2°
afio de ejercicio, Segundo periodo ordinario.
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4.5 Aranceles de importacién y exportacion.

TABLA 13:
ARANCELES A LA IMPORTACION APLICADOS POR MEXICO A SOCIOS
COMERCIALES:

Tarifa mexicana

Unién Europea: EXCL
Arancel Nacién Mas Favorecida (NMF): 0.36 Dls. EUA

Glosario de términos utilizados en el SIAVI

- Arancel de Impuesto exigido cuando un bien es importado.

Importacién:

- Arancel de

Exportacién: Derecho arancelario sobre los productos exportados.

- Arancel de Nacién Mas

Favorecida (NFM): Arancel que un pais miembro de la OMC cobra a las
importaciones provenientes de otro miembro.

- Exento (Ex.):
Implica que las importaciones provenientes de
determinado pais entran libres de arancel.

- Excluido (EXCL.):

Implica que esa fraccibn quedd excluida de la
negociacion de un acuerdo comercial. Por tanto,
aplica el arancel NMF.
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4.6 Balanza comercial: azucar estandar.

Las exportaciones més importantes corresponden al petrdleo crudo, gas
natural, automéviles, algodén, aztcar, jitomate (tomate), café, camardn, zinc,
textiles, prendas de vestir, plata y motores. Las mayores importaciones del pais
incluyen magquinaria, equipo de transporte, aparatos de telecomunicaciones,

productos quimicos, petrdleo y productos derivados, material agricola, hierro y
acero.

TABLA 14:
EXPORTACIONES DE ALIMENTOS Y BEBIDAS!6
(Valor en miles de délares)
Enero- Enero- Variacién
Diciembre | Diciembre % 04/03
2003 2004
Alimentos 4619 317 5173 184 12.0
y Bebidas
Az\car 9762 13 392 37.2
TABLA 15:

IMPORTACIONES DE ALIMENTOS Y BEBIDAS

(Valor en miles de délares)

Enero- Enero- Variacion
Diciembre | Diciembre % 04/03
2003 2004
Alimentos 7003632| 8004932 14.3
y Bebidas
Azucar 54 130 112 907 108.6

16 Fuente: Banco de México
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4.7 Distribucién del producto: canales de distribucién.

Mercado
Nacional.

Productores
de azicar de
cafa.

Mercado de

Exportacién.

Agentes.

Mayoristas.

Minoristas.
Detallistas.

Mayoristas.

Minoristas.
Detallistas.

Minoristas.
Detallistas.

JOAIWNSNOD
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4.8 Ventas.

TABLA 16:
IMPORTACIONES DE EUR25 PROCEDENTES DE MEXICO DEL ANO 2004 AZUCARES Y ARTICULOS DE
CONFITER{A
Medidas Valor de importacién | Volumen de importacién
( Millones de EUR) (Toneladas)
Paises declarantes EUR 25 EUR 25
México 8, 958. 24 86, 823

TABLA 17: ,
COMERCIO DE AZUCAR ESTANDAR
IMPORTACIONES DE EUR 25 A MEXICO EXPORTACIONES DE MEXICO A EUR 25
Importacién % de Importacién % de Exportacién % de Exportacién % de
Valor Importacién Volumen | Importacién Valor Exportacién | Volumen | Exportacién
Paises (1000 EUR) de cada (Toneladas) de cada (1000 EUR) de cada (Toneladas) de cada
declarantes México pais México pais México pais Meéxico pais
(1000 EUR) (1000 EUR)

EUR 25 8.958,24 86.823 17.149,67 6.428
Alemania 776,34 8,666 521 0,601 414,45 2,417 242 3,707
Austria 29,32 0,327 4 0,006 23,85 0,139 3 0,051
Bélgica 1.577,28 17,607 22.239 25,615 6.217,11 36,252 2.075 31,769
Checa,
Repitblica 219,15 2,446 152 0,175 3,83 0,022 2 0,035
Eslovaquia 8,58 0,096 2 0,003




IMPORTACIONES DE EUR 25 A MEXICO

EXPORTACIONES DE MEXICO A EUR 257

Importacién % de Importacién % de Exportacién % de Exportacién % de
Valor Importacién Volumen | Importacién Valor Exportacién | Volumen | Exportacién
Paises (1000 EUR) de cada (Toneladas) de cada (1000 EUR) de cada (Toneladas) de cada
declarantes México pais México pais México pais México pais
(1000 EUR) (1000 EUR)

Espafia 350,51 3,913 4.977 5,733 2.456,58 14,324 505 7,742
Estonia 0,97 0,011 0 0,000 0,07 0,000 0 0,002
Francia 1.516,85 16,932 16.100 18,544 6.378,75 37,195 2.405 36,818
Grecia 165,56 1,848 61 0,071
Hungria 1,73 0,019 0 0,001 12,71 0,074 1 0,023
Irlanda 0,08 0,001
Italia 37,77 0,422 16 0,019 188,33 1,098 74 1,136
Lituania 10,65 0,119 10 0,012
Malta 0,21 0,002 0 0,000
Paises Bajos 1.503,66 16,785 19.376 22,317 1.306,32 7,617 1.103 16,888
Polonia 34,50 0,385 26 0,030
Portugal 14,67 0,164 4 0,005
Reino Unido 2.615,16 29,193 23.302 26,839 140,92 0,822 117 1,801
Suecia 96,25 1,063 27 0,081 6,75 0,039 1 0,029
TOTALES 8.958,24 100,000 86.823 100,000 17.149,67 100,000 6.534 100,000

17 Fuente eurostat comext: 22/ 4 /2005




5 ANALISIS DE MERCADO.

En este apartado, comprobaremos la hipétesis de nuestra investigacién, al
determinar el mercado potencial, que se cubriria con la venta a la UE de los
excedentes azucareros, asi como, ubicar la etapa del ciclo de vida en la que se
encuentra nuestro producto.

5.1 Consumo aparente.

En la UE, el aztcar es principalmente consumida en forma de productos
procesados. Industrias como la confiteria, bebidas suaves, jugos, panaderia y
helados conforman alrededor del 75% del uso del azicar.

TABLA 18:

CONSUMO DE PRODUCTOS EN LA UE.
Productos lacteos |GG |32
Verduras  EATITRSOR SR T T T SR ORI 118
futa I 95

Carne

Cereales
Patatas
Vino ()
Azucar
Aceites y grasas | HINDNURIR 26
Pescado [N 19
Huevos ____ ] 13

Nuestra dieta: Consumo medio, en kg/persona, en la UE, 1998.
() litros/pessona.

Las ventas de México a la Unién Europea, solo son de excedentes, por lo que el
precio y el volumen de ventas depende del mercado o “del mejor postor” o sea, el
que pague mejor.

El mercado Europeo no nos consume por que no se tiene el conocimiento del
tratado existente con el bloque econémico de Europa (segiin la Unién Nacional
de Cafieros, UNC), y los beneficios que se podrian tener dentro de este
mercado.
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5.2 Demanda potencial.

El total de las importaciones de EUR 25 en el afio 2004 son 12 715 620 803
toneladas de aztcar, teniendo como principales importadores a Francia con
21.19%, Alemania 9.665% y Bélgica con 7.43%.

El principal importador de México en el afio 2004 es el Reino Unido sus
principales proveedores son Mauricio con 17.48%, Argentina con 11.54% y Fiyi
con 6.34%, por lo que México se ubica en .18%.

México representa el .68% del mercado total.

Por lo tanto, en nuestro analisis tenemos: Si cada persona consume 33 kilos
anuales, entonces:

TABLA 20:

CONSUMO DE AZUCAR ANUAL
DE LA POBLACION TOTAL DE LA UE

Personas Kilos/anuales
25 paises 456 814.6 15.074.881,80
15 paises 382 673.3 12.628.218,90

5.3 Participacion de la competencia en el mercado.

En este cuadro, se presentan a los principales competidores de México en la
venta de azucar a la UE, cabe senalar que entre los mismos miembros se
importan y exportan productos agricolas entre ellos el azucar, por lo que el
principal vendedor es Francia.

TABLA 21:

En esta tabla se presenta a los principales competidores de México en la
importaciéon de azicar de la UE, recordemos que al ser un bloque comercial
entre los mismos paises miembros se importan azucar.



ESTADISTICAS DE IMPORTACION DE AZUCAR ESTANDAR DE EUR25!8

Importacién % de Importacién % de
Paises Valor Importaciéon Valor Importacién
declarantes (1000 EUR) Valor (Toneladas) Valor
EUR25 EUR25 EUR25 EUR25
Francia 1.523.860,12 21,479 2.695.563 21,199
Alemania 850.445,00 11,987 1.228.984 9,665
Bélgica 675.984,75 9,528 945.446 7,435
Paises Bajos 614.152,00 8,657 896.121 7,047
Reino Unido 346.164,15 4,879 382.443 3,008
Espaifia 235.996,87 3,326 115.755 0,910
Dinamarca 161.941,40 2,283 166.188 1,307
Polonia 161.612,79 2,278 270.467 2,127
Checa,
Republica 158.745,56 2,238 157.229 1,237
Ttalia 150.722,75 2,124 191.012 1,502
Serbia y
Montenegro 117.334,47 1,654 214.278 1,685
Irlanda 116.722,00 1,645 101.071 0,795
_Fiyi 94.489,18 1,332 179.653 1,413
Guyana 94.411,10 1,331 179.305 1,410
Suazilandia 94.132,40 1,327 179.824 1,414
Jamaica 72.198,49 1,018 137.699 1,083

18 Fuente eurostat comext: 22 /04 / 2005
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En el sector agroindustrial, se detectaron 15 productos sujetos a cupo gozando
con una preferencia arancelaria (366,750 toneladas.) de los cuales Unicamente
hasta la fecha se han aprovechado el 22.08%.Tres de los productos donde se han
aprovechado las preferencias arancelarias a través de los cupos son: miel de
abeja, jugo de naranja congelado y aguacate!®.

En la siguiente grafica se comprueba que México puede vender las 173, 647
toneladas, ya que, el mercado se divide en paises miembros, paises
subdesarrollados con apoyo en sus compras de productos (segin la UE) y el
resto en el cual se encuentra México con un mercado total de 2, 543,124
toneladas.

TABLA 22:

DISTRIBUCION DEL MERCADO AZUCARERO EN LA UE2

% I — @ — 2
=) a 3 3
=1 o =]
[ < [
S o g S s
T3 Ex 2R 2 X
g8 8o ER= nQ
= © N N
— ® @ @0
! 2 s 2
] 2 @
= 2 &
] ] D‘E o
5 A A
&

19 Ficha informativa “Como hacer negocios en la UE”, DHL 30 agosto 2004.
20 Fuente eurostat.
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5.4 ANALISIS FODA

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

Para la UE México no es un pais pobre.

Hay muchos estudios sobre qué hacer
con los excedentes y con la cana de
azlcar.

Desde hace 10 arnos, en México se sacan
110 kilos de aztcar por tonelada de cana
y mas de 8.5 toneladas por hectarea.

Existe una regla en los ingenios, en
donde se establece que deben tener el
82.37% de eficiencia en su fabrica, si
estan arriba, es ganancia para ellos, si
estan abajo, repercute en costos.

Tenemos mas de cincuenta afios de estar
en buenas condiciones, sobre todo de
produccidn, y en el ano 2004 producimos
5 millones de toneladas de azucar.

Esta industria representa 26 mil 700
millones de pesos y una participacién de
8.4 por ciento del PIB del sector de
alimentos, bebidas y tabaco.

Es fuente de méas de 440 mil empleos
permanentes y temporales (casi 1 % de la
planta manufacturera nacional).

Los beneficios directos e indirectos se
extienden a 2.5 millones de personas, lo
cual se logra con la operacién de 58
ingenios distribuidos en 15 estados.

Introducir productos en la UE es muy
sencillo, hay que buscar la informacién,
cumplir con los requisitos normativos y
después, cumplir con los requisitos del
cliente las cosas tienen que funcionar como
estaba acordado en las fechas y la
regularidad, en la entrega del producto y
del abastecimiento.

En Europa el cliente es flexible.

Aumentar los convenios, para vender
azticar al mercado “Pitex”, (pitex es un
mercado especial para los que son
maquiladores de algin producto que
necesite azicar).

Generar subproductos en destilerias para
hacer alcohol y agua ardiente, ademés, se
ha hecho del bagazo de la cana alimento
balanceado para ganado, compostas para el
suelo y vitaminas de los residuos de las
destilerias.

Los ingenios pueden generar su propia
energia eléctrica.

Destinar parte de la produccién de azicar
para sacar etanol como combustible.

Se busca impulsar los usos alternativos de
la cana, como el aprovechamiento del
bagazo en celulosas, resinas fenodlicas
furfural (utilizados para fibras textiles,
pegamentos y plasticos) y otros. Ademas,
fomentar la integracién vertical y la
modernizacién tecnolédgica del sector.

Se debe defender el mercado nacional y a
la industria mexicana del azlcar, y
empezar a pensar en otras alternativas
como la Unién Europea y en otros
mercados como China.
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DEBILIDADES

AMENAZAS

Los mexicanos no aprovechan muy bien
el mercado europeo.

Solamente exportan el norte y las
medianas empresas mexicanas, hay
soluciones de facilidad y nunca hemos
tomado la iniciativa de mirar a otros
mercados.

Desconocimiento de tratados
internacionales especialmente con la UE.

Meéxico no ha abierto su mercado porque
giempre ha tenido desde hace
aproximadamente 25 o 30 afios comercio
directo con Estados Unidos.

El productor de cafia no tiene ningin
subsidio.

Tenemos muy poca tecnologia o las
tecnologias que hay estdn muy obsoletas.

Todos los subproductos se han hecho con
sistemas tan rudimentarios que resultan
onerosos y poco atractivos para los
industriales.

No hay planeacién estratégica para la
industria azucarera.

Tenemos que importar fertilizantes de
Rusia o Chile, y en los Gltimos 4 afos
han tenido un incremento de casi el 60%.

No hay ningin tipo de publicidad para el
azicar mexicana.

Los productores tienen el aziicar pero no
pueden venderla, porque no tienen
acceso al crédito que ofrece el Banco
Nacional de Comercio  Exterior
(BANCOMEXT) por la deuda que tienen
los industriales.

La no regularidad del abastecimiento tiene
costos mayores en Europa, que lo que se
tiene aqui.

Segin las estadisticas de los precios del
azdcar a nivel internacional de los Gltimos
afios, han descendido.

Brasil produce cantidades estratosféricas
de azficar, por lo que, aprovecha més el
mercado Europeo, ain, sin tener tratado
con la UE.

El maiz se esta utilizando para hacer alta

fructosa, es un endulcolorante fuerte,
bueno y que lo estdn usando los
refresqueros

En Brasil, el cafiero més pobre tiene 500
hectdreas, en México los agricultores
tienen de media a 5 hectareas, por lo que,
puede parecer que en nuestro pais se
produce caro.
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5.5 Ciclo de vida del producto.

De acuerdo al analisis hecho anteriormente, este producto se encuentra en la
etapa de crecimiento, debido a que nuestro producto es aceptado en el mercado
y se aprecia un ligero aumento en la curva de las ventas, caracterizandose
principalmente por:

» Aumento de la competencia. (ver tabla 21)
» Manejo de calidad en el producto (ver tema: IV. d.)
> Promocién de otros usos para el producto.

» Los clientes en esta etapa del ciclo de vida suelen ser adaptadores
tempranos.

» Se tiene un numero creciente de competidores.
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5.6 Punto de Equilibrio.

En este punto nos quedara mas claro que los excedentes entran como ganancia

para el ingenio, ya que, se producen 5 millones de toneladas anualmente, por
que en 2 851 711ltoneladas se encuentra nuestro punto de equilibrio y
cantidad que se piensa exportar son 173, 647 toneladas, dado que segin

lo
la
la

UNC (Unién Nacional de Cafieros) la demanda interna queda totalmente

cubierta con la mayor parte de produccién (4 400 000 toneladas), lo que

se

vende de excedentes es un ingreso aparte que no se espera, puesto que, esta

parte de producciéon es absorbida totalmente por el costo.

P: precio de venta por tonelada 3 6,760
Q: cantidad producida y vendida

CF: costos fijos $15, 000, 000, 000
CV: costos variables 3 1,500
Q=CF/P-CV

Q= 15, 000, 000,000/ 6760 — 1500
Q=2 851 711 toneladas

PE=2 851 711 Ton,
CV = 1,500

CF = 15 000. 000. 000
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6. ESTRATEGIA.

6.1 Estrategias generales

Con la determinacion de la etapa del ciclo de vida en la cual se encuentra el
azucar, se disefi6 la siguiente estrategia de comercializacidn.

Las estrategias que aplicaremos de acuerdo al ciclo de vida del producto son las

siguientes:
>

>

Ampliar los servicios y garantias al importador.

Utilizar los beneficios del acuerdo econdémico con la UE y
tener una mayor penetracién en el mercado.

Desarrollar distribucién intensiva a través de los puertos de
salida mexicanos y de entrada de la UE.

Crear consciencia en el mercado, entrando en ferias de
alimentos, en la UE, con el propésito de elevar su
comercializacién, dejando claras todas las caracteristicas del
producto para que la gente lo conozca plenamente y se
interese en él.

Aplicar un precio competitivo basandonos en los precios
futuros, lo que implicara un ingreso adicional no
contemplado.

De estas grandes lineas de accidn, se desdoblan las estrategias especificas en
cuanto al producto, precio, distribucién y promocion.
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PRODUCTO:

>

Figura 1:

Buscar y localizar a nuevos compradores.

Desarrollar una marca para impactar en el mercado como “Azdcar
Estandar Mexicana” convirtiéndonos en un signo de garantia, calidad,
prestigio y seriedad para lograr mayores ventas, ya que, la promocién
de una marca en particular permite aumentar la participaciéon en el
mercado, a través de ferias de alimentos, revistas, y medios
electrénicos.

Determinar que sectores de mercado desconocen el producto, para
enfocar nuestros esfuerzos publicitarios a ellos e iniciar a los usuarios
de otras marcas a probar ésta.

Mejorar el empaque acorde al producto (recordemos que es un
empaque no retornable), ya que, el azicar se exporta en costales,
fungiendo como embalaje del mismo (ver figura 1), teniendo pérdida de
producto en el transcurso del envio.

. ———p Empaque de

exportacion

Embalaje de
exportacién <+—
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PRECIO:

El precio de venta que se utiliza para el intercambio comercial de azicar entre
México y la UE esta regido por el reporte de precios futuros de la bolsa de
Londres y de Nueva York, establecidos para regular el precio mundial de los
excedentes azucareros, por lo que, emplearemos la estrategia del precio
uniforme de entrega, ya que, es el mismo que se cotiza a todos los compradores
sin importar su ubicacién, aqui el vendedor determina un precio de libre abordo
(L. A. B2) local del comprador. (Ver tablas 11 y 12)

EJEMPLO:

El costo al que producimos una tonelada de aztcar es de $4,500, el precio de
venta en el pais en el DF por tonelada es de $6,760 y al salir este producto a la
venta como excedente al mercado mundial, el precio por tonelada es de $ 2700
(tomamos como referencia el precio de la bolsa de futuros de Londres del mes
de mayo de 2006), sumando los aranceles (derecho adicional, sobre la base del
precio representativo y la parte proporcional del precios representativos
establecido por la UE), el precio es de $ 4207,84.

Por lo que si queremos introducir al mercado europeo 173, 647 toneladas,
vendiéndolas conforme a las tablas de precios futuros, generariamos ingresos
equivalentes a $ 468 846 900 adicionales, debido a que la venta de excedentes,
al estar ya contemplada en la produccién y en las ventas, al venderlas se
obtiene un ingreso extra para los ingenios.

DISTRIBUCION:

> Se utilizara el mismo canal, pero se incrementaran los volimenes de
exportacion, enviando mas embarques.

» Establecer puntos de contacto con los clientes al crear diversas sedes
en la UE a través de las embajadas, teniendo un representante para
dar mas difusién a nuestro producto.

21 L. A. B. el vendedor cotiza su precio de venta en la fabrica u otro punto de produccién y el
comprador paga todo el precio del transporte
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PROMOCION:

Dentro de la mezcla promocional, ya que, tenemos un producto de exportacién y
para efectos de este estudio, solo se toman en cuenta los siguientes factores:

Publicidad:

» Anunciarnos en revistas especializadas en la UE sobre el uso de
productos agricolas y el azucar, por ejemplo, la revista “a propoésito del
azicar’ publicada por el Instituto de Estudios del Azucar y la
Remolacha de Espana, en donde aparecen articulos relacionados a los
usos y beneficios del azucar.

> Este instituto lanz6é un programa infantil “Aprende
a comer, aprende a cocinar, el azdcar te enseiia el
mundo de los alimentos”, en donde se ensena a los
nifios a alimentarse nutritivamente y a consumir
azucar, por lo que este es un medio interesante para /
promocionar nuestro producto, que alcanza a 32 mll
alumnos de 8 a 10 afios y 1, 600 profesores.
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RELACIONES PUBLICAS:

Para presentarse en ferias, se puede recurrir a diversos apoyos.

Cuando hay asociaciones (confederaciones o consejos) fuertes, ellos mismos
brindan soporte. Lo méas comun es que muchas de éstas tienen convenios con
BANCOMEXT, los cuales ofrecen a sus agremiados. Existe un Programa
Nacional de Eventos Internacionales (PNEI) integrado por parte del sector
publico por SE, SER, SECTUR y NAFIN y del sector privado por ANIERM,
CANACINTRA, CANACO, COMCE, CONCAMIN, CONACEX vy
CONCANACO. La coordinacién estd a cargo de BANCOMEXT y se celebran
eventos en todos los continentes, en eventos especializados o pluri-sectoriales.

BANCOMEXT proporciona asistencia a través de diferentes tipos de ferias que
denomina como A, B, Cy D.

» Ferias tipo A:! forman parte del PNEI y el pabellon de México lo
organiza el banco; los apoyos incluyen la cuota de participacién, renta
de espacio, construccidén, decoracidn, envio de muestras, gastos de
operacion. El costo esta en funcidn del nimero de metros contratados
y el nimero de empresas que integran el pabellén, asi como los
materiales seleccionados para montaje y decoracién.

> Ferias tipo B: forman parte del PNEI y el pabellén lo organizan las
camaras y asociaciones funciona con apoyo via reembolso.

» Ferias tipo C: pueden o no formar parte del PNEL apoyo via
reembolso; maximo 4 apoyos anuales por empresa.

» Ferias tipo D: forman parte del PNEI-Pabelléon México que funciona
como atraccidn de inversién extranjera; participan gobiernos estatales,
organismos de promocién, desarrolladores de parques industriales y
empresas.

> Ferias virtuales: no forman parte del PNEI; son incorporaciones de
empresas mexicanas a mercados digitales y comercio electronico;
apoyo con reembolso del 50% del costo de participacién con tope de
$2 500 USD.
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La propuesta es la siguiente:

» En lo referente a las ferias de alimentos, el proyecto
iniciara en Espana, porque encontramos, que en ese
pais miembro de la UE, existe una de las ferias mas Q) AZUCQ
importantes, “La Semana del Gusto”, en donde el o DS
principal producto es el azlcar, esta feria tiene /CV\VE

como objetivo principal impulsar la industria
\,«J\

agroalimentaria (para mas informacion consulte la ., ¢ 0" dt[ Costo
pégina m{\_\nsgm_ﬂnn__delg_usr,o.cmn).

ADMINISTRACION DE VENTAS:

» Aplicaremos e- commerce, ya que, sera un medio de comunicacioén
directo entre el cliente y el fabricante, usando B2B (Se refiere a las
transacciones realizadas entre empresas, empresa a empresa),
generando con esto un servicio mas completo para garantizarle el
pedido al cliente, asi como darle seguimiento a la orden de venta y
volver eficiente el proceso de compra para el importador
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6.2 Plan de Introduccién al Mercado

Con el plan de introduccién al mercado esperamos alcanzar niveles de ventas
elevados que permitan disminuir en su totalidad los excedentes azucareros.

Para poder lograr lo que nos proponemos, debemos dar mas difusién de la
informacién a los comercializadores del azicar, en este caso los ingenios, para,
que puedan vender su producto en mejores condiciones y ampliar el mercado de
esta industria, ya que, representa 26 mil 700 millones de pesos y una
participacién de 8.4 por ciento del PIB del sector de alimentos, bebidas y
tabaco.

Si mejoramos las ventas de los ingenios, se crearia una reaccién en cadena, en
la cual, todos en este sector crecerian, porque, los beneficios directos e
indirectos se extenderian a mas de 2.5 millones de personas, lo cual se logra
con la operacién de 58 ingenios distribuidos en 15 estados y mejorarian su nivel
de vida, sin perder de vista que tendriamos también un crecimiento como
nacion.

Esta actividad agroindustrial es fuente de mas de 440 mil empleos
permanentes y temporales (casi 1% de la planta manufacturera nacional). Las
zonas de abasto abarcan 227 municipios, en los que viven mas de 12 millones
de personas.

Ademas, el embajador comercial de la UE en México, Philipp Duipuis, nos
asegurd que Europa estd abierta a los productos mexicanos, ya que, los
productos con mayor presencia en este mercado son de alta calidad, por lo cual,
nuestros productos gozan de buen posicionamiento en la mente del consumidor
europeo, facilitindonos la entrada del azicar de cafna al igual que de muchos
otros productos.

En este trabajo de investigacién se presentan lo formatos y requerimientos

necesarios que pide la UE para poder exportarle nuestros productos, esta
informacion se presenta en el anexo 3.
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7. CONCLUSIONES

Creemos que el trabajo ahora presentado, puede constituir una pequefia guia
hacia los productores e ingenios azucareros mexicanos que tienen excedentes
azucareros, para que puedan exportar su producto a la Unién Europea.

Es importante mencionar que si mejoramos las ventas de los ingenios, los
beneficios directos e indirectos se extenderian a mas de 2.5 millones de
personas.

El azdcar de cafia es un producto bésico para el comercio internacional y
México es el séptimo productor mundial, por lo que necesitamos generar una
planeacién estratégica para definir en donde estamos y a donde queremos ir.

La conclusién principal y mas importante de este trabajo de investigacién es
que, se comprobé que en la Uniéon Europea existe el mercado suficiente para
absorber todo el excedente azucarero que tendrd México en el afic 2005 que
asciende a 600 mil toneladas; ademaés, es un mercado muy amplio y con un
nivel muy alto de consumo per capita de azticar por habitante, sin embargo, asi
como en muchas otras cosas, no aprovechamos los tratados internacionales.

Se deben aprovechar las ventajas de tratar con un solo socio, en lugar de con
veinticinco distintas entidades, asi como utilizar los mecanismos del sistema
general para colocar los productos mexicanos en los diversos mercados de la
Unién Europea

Obtuvimos informacién de muchas fuentes diferentes, pero las més
importantes para nosotros fueron las entrevistas que realizamos, ya que estas
nos dieron las bases para conocer el estado actual del comercio entre México y
la UE asi como saber cual es la situacién de los cafieros mexicanos

Nos dimos cuenta de que hay un total desconocimiento de los tratados
internacionales en especifico de el que existe entre México y la Unién Europea;
y que al hablar de exportacién dejamos como tinica opcién el venderle a nuestro
vecino del norte, es por esto que una accién a seguir fundamental es la difusién
de esta informacién en toda la rama industrial.
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Se estan perdiendo oportunidades valiosas para el comercio internacional
mexicano, por que la imagen de los productos mexicanos en el exterior, es
buena, por lo cual debemos aprovechar esto e introducirnos a nuevos mercados
con productos de calidad internacional como lo es el Azicar estindar mexicana.
Este trabajo puede servir para el estudiante universitario como apoyo para la
materia de mercadotecnia, ya que se da un panorama general de comercio de
azucar en la UE, asi como el analisis del ciclo de vida del producto, la creacién
de una mezcla de mercadotecnia como estrategia para desarrollar el comercio
de este producto en la UE.

Actualmente se exploran las opciones para la cogeneracién eléctrica y se han
realizado acciones tendientes al uso integral del bagazo de cafa, con lo cual se
han logrado reducciones importantes del consumo de combustéleo en los
ingenios que redundan en una menor dependencia de energia externa por parte
de las fabricas, asi como en el desarrollo tecnolégico para producir azicar en
distintas presentaciones. Investigaciones realizadas demuestran la viabilidad
técnica para la produccién de azicar liquido, aunque se debe buscar la
viabilidad econdmica para este tipo de productos
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ANEXOS.
Anexo 1.

Entrevista al embajador de la Unién Europea Philipp Dupuis Jueves 21 de
abril 2005

- iQué requisitos rigen la entrada a la comunidad?

No se, hay ciertamente algunos requisitos sanitarios, fitosanitarios, no lo se, es
algo que tal vez puedo buscar, yo necesito tiempo, porque estoy muy ocupado en
este momento, mandenme un mail directamente, para las preguntas que
todavia queden ahiertas, por esta parte, y en relacion con la primera hay que
ver con la asociacién. Pero son cosas tan especificas, que no lo se, pero son
reglas fitosanitarias en general.

= ;Se requieren certificados especiales?

Puede ser en relacion con las reglas fitosanitarias, un certificado que asegure
que la cafia no haya sido tratada, con ciertos productos toxicos, esto me imagine
que si.

- iSe necesitan embalajes especiales?

Tal vez si, pero siempre hay que hacer una diferencia, hay reglas que son
normatividades obligatorias y después hay la normatividad facultativa del
comprador, si la empresa vende en un supermercado este puede decir, que lo
que dice la ley no es suficiente, puede decir que el quiere un embalaje mejor
que este, o quiero un certificado adicional, porque puede tener requisitos de
calidad particular, entonces siempre hay que hacer la diferencia.

Uno es un requisito oficial y el resto es parte del mercado, es como decir, bueno,
y0 guiero mi carro con vidrios eléctricos, no hay ninguna ley que te lo impone,
pero tu lo puedes preguntar al fabricante, por que lo que quieres es la misma
cosa en su sistema, hay que hacer muy bien la diferencia; hay ciertos requisitos
y se hace mucha confusién con los requisitos que estan hechos por cadenas de
supermercados y van mucho mas halla de los que oficialmente por ley se
requiere, la gente hace la confusion y dice hay que intervenir, por que estos son
requisitos muy duros etc.; Pero bueno, son los clientes que lo quieren, nosotros
oficialmente no lo estamos pidiendo pero si el cliente lo quiere, y si esta
preparado para pagar el precio, jlo importante es el cliente!

- ;Cuales son los principales puertos de entrada en la Unién Europea?

Para azucar la informacién esta en la asociacion en la Internet.
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- Qué otros paises compiten con México?

Bueno aqui se encuentra Brasil, hay paises como la isla Mauricio, esta
Australia, aqui lo que se puede hacer, hay un sitio Web.

* i Qué tanto aprovechan las empresas mexicanas las oportunidades de negocio?
En general no mucho, en azicar especificamente no lo puedo decir.

En relacidén a la azicar en la Union Europea hay que tomar en cuenta que el
azicar en Europa es un poco como el maiz y el frijol en México, es un producto
sensible, entonces hay aranceles y ademis de esto hay condiciones especiales
para los pequefios paises en desarrollo como la 1sla Mauricio por ejemplo, y
competir contra ellos puede ser dificil para un exportador mexicano, pero hay
condiciones especiales, son condiciones favorecidas: como México tiene un
acuerdo con Chile, y entonces, las uvas chilenas o el vino chileno entra sin
arancel a México, los australianos que exportan vino, estdn en desventaja en
México por que ellos tienen que pagar el arancel, porque no hay un acuerdo
entre Meéxico y Australia, y es un poquito la misma cosa, que tenemos algunas
condiciones mas favorables en los paises pobres y entonces una de las razones
por las que los exportadores de azicar mexicanos no pueden aprovechar el
mercado europeo, puede ser esto; entonces tenemos que tener cuidado, puede
ser un aspecto real, aparte de esto hay un aspecto general que mencione al
1nicio, que los mexicanos no aprovechan muy bien el mercado europeo.

Hay muy pocas empresas que exportan, y cuando exportan, solamente exportan
el norte y las medianas empresas mexicanas nada mas, hay esas soluciones de
facilidad y nunca han tomado la iniciativa de mirar a otras mercados este es un
problema mas general y es muy obvio que un pais como brasil, que no tiene un
acuerdo de libre comercio con Europa como lo tiene México, exporta mas de dos
veces a la Unién Europea, que lo que hace México, por que las empresas
brasilenas estin aprovechando el mercado europeo, aunque no haya
condiciones preferenciales, y los mexicanos que tiene la ventaja en comparacion
con los brasilefios que pagan los aranceles y los mexicanos no, y no aprovechan.

Condiciones especiales a productos agricolas respecto al azicar, puede ser que

haya una desventaja para los exportadores mexicanos en relacién a los paises
ACP, esto parece que se pueda averiguar en los sitios Web también.
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* (Cuédles serian las recomendaciones que daria a los empresarios para
introducir productos a la Unién Europea y mantenerse en el mercado de forma
exitosa?

Para introducirse es muy sencillo, hay que buscar la informaciéon en primer
lugar hay que cumplir con los requisitos normativos y después, hay cumplir con
los requisitos del cliente es decir, hacer el despacho de manera regular como
esta acordado y con la calidad regular.

Se hace un poco la diferencia, por ejemplo, se dice que los empresarios hacen
un acuerdo para un contenedor de azicar por mes y si se demora en México se
hace una llamada y no hay ningin problema, en Europa la gente la tiene
organizado y previsto que un contenedor llega al puerto cada dia 10 del mes,
entonces el importador ya ha organizado toda la cadena de distribucién y si el
contenedor no llega, eso le molesta; y esta es una cosa que hay tomar muy bien
en cuenta, en la cultura y también el sistema econémico de la Unién Europea o
en Estados Unidos también , las cosas tienen que funcionar como estaba
acordado en las fechas, siempre es posible que haya algtin problema o retraso,
puede acontecer, pero bueno tiene que estar regulari la regularidad en la
entrega del producto y del abastecimiento.

- Entonces jese seria uno de los errores méas comunes de los exportadores
mexicanos?

No creo que error en este sentido, por que acabo decir que no exporta mucho,
las grandes empresas exportan Bimbo, Vitro y todos estos exportan y lo hacen
bien, es solamente que es un elemento de cual hay que tomar conciencia, aqui
en México, el tiempo no cuenta tanto porque aqui es mas barato, si uno tiene
poner cosas en un almacén unos dias mis, no hay ningin problema, si al
intermediario le llega la mercancia dos dias después no hay ningin problema,
por que también le puede decir al cliente y el cliente es flexible; en otros
lugares no es asi; hacen una planeacién muy precisa y ponen un almacén, como
nuestra mano de obra es muy cara, el espacio es muy caro, porque no hay tanto
espacio como en Meéxico, entonces el precio ya se elevo, los costos suben
enormemente vy es un factor de costos y es diferente. Aqui la mano de obra no es
tan cara, el espacio, hay tanto espacio en México, que pueden pagar el almacén,
se puede pagar el tiempo que esta guardada la mercancia en el almacén, el
vigilante, ya que en comparacion a la mercancia su salario no es tan alto, en
Europa todo eso esta caro, es un aspecto que hay que tomar en cuenta, que la
no regularidad del abastecimiento tiene costos mayores en Europa, que lo que
se tiene aqui, por que aqui a la gente no le importa tanto, que sea un dia mas o
menos.
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Y la otra, es que si uno se obliga a mandar por mes cien toneladas, jhay que
hacerlo!, entonces, antes de firmar el contrato tienen que saber que tendran la
capacidad para producir esto, habia casos donde la gente decia -a bueno yo
tengo 5 personas que trabajan para miy el quiere 10 mil camisetas por mes y lo
que dice es: jyamos a ver!*, y esto no funciona. Es también el miedo de decir jno!

En Europa, si el dice, “mire, yo no puedo producir 10 mil si quieres produzco
mil y el otro diria, jbueno! empezamos con esto y después, si esto funciona bien,
va te pagamos mas y tu puedes ampliar tu empresa- son cosas que hay que
fomar en cuenta, es importante.

- Y la Unién Europea ;Cémo ve a México en cuestiones de estrategias de
desarrollo?

Pensamos que México es un pais bastante rico, hay ciertamente un problema
de la reparticion de la riqueza, pero si comparamos a México con Ruanda o
Mozambique 0 a Camboya, es un pais muy, muy rico; es un pais que tiene un
PIB por habitante mayor que muchos paises que accedieron a la Unién
Europea recientemente, esos paises tienen PIB per capita de entre3000 y 5000
délares por ano, aqui son 6300, hay tomar esto en cuenta y por eso México no
tiene un lugar de prioridad en la estrategia de desarrollo en la Union Europea;
tiene un lugar de prioridad en la estrategia politica-econémica con Ameérica
latina, pero no en desarrollo, porque para nosotros ustedes no estan en un pais
en desarrollo, ustedes estdn en un pais rico, pero hay que tomar las medidas a
nivel interno, para mejorar la situacién de la parte de la poblaciéon que esta
muy pobre; y esto empieza por un sistema fiscal que funcione.

Meéxico tiene la taza de recoleccién fiscal menor del mundo, o casi la menor, la
menor de América latina 12%. ;Como con 12% se puede financiar la educacién
para todos, los servicios de salud para todos? Esto es el problema, el promedio
de recoleccién en Europa es del 27%, bueno, uno no puede decir, si esto es
bueno o malo, es dificil, porque al final lo que cuenta es lo que uno hace con
este dinero, si el 20% de impuestos que recaudamos se va a una administracion
que no hace nada es dinero perdido. Entonces no es bueno tampoco, pero yo
creo, que aqui es muy bajo, hay la diferencia en el petréleo, pero aqui, no nada
mas hay petrdleo, porque estan bajos los precios y yo creo que hay ese
problema, que los que pueden pagar impuestos no lo hacen, porque siempre hay
una excepcién en la ley que pueden utilizar, y asi la funcién de los impuestos es
la redistribucion en el estado.
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Redistribucién quiere decir: “comunismo en el sentido de que todos estian
iguales”, hay dejar a los ricos el dinero, si no, no hay ninguna motivacién de
reproducir, de crecer, pero la idea, si es que ellos paguen mas al presupuesto
del estado que los pobres, justamente para poder tener un bien estar general, y
esto no funciona: ese es el problema, pero no estamos considerando a México
como un pais en desarrollo, si hay pobreza en el sur, como hay pobreza en
Africa, de vez en cuando, es una verdad, pero al mismo tiempo los ricos de
México estan mucho mas ricos que los ricos de Europa, jes increible!, no hay
ricos en Europa como hay ricos aqui, bueno, algunos pero muy pocos y aqui hay
muchos y esto es un elemento interno, yo creo que la clave es interna en
México.

- (Qué nos recomendaria como pais hacer para minimizar la dependencia del
petrdleo y hacer la reparticién de la riqueza mas equitativa?

Bueno yo creo que no estamos aqui para dar recomendaciones, México sabe
muy bien lo que son las soluciones que le convienen mejor, el problema es que,
cosas asi siempre son del juego politico, pero recomendacién no, yo creo que los
expertos mexicanos saben mucho mejor lo que hay que hacer, nosotros estamos
aqui de visita, observamos pero los que trabajan, los académicos, profesores, los
de la administracion los expertos, lo saben muy bien y lo saben mucho mejor,
entonces ninguna recomendacién.

- Aqui yo encontré que en Chiapas la Unién Europea tiene un programa, jen
que consiste?

Consiste en particular, en mejorar el bienestar econdmico social de las
poblaciones de los alrededores de la selva lacandona, es para en primer lugar,
ayudarles a quedarse donde estin pero con mejor nivel de vida y también
evitar que entren en la selva donde esta la reserva natural que no hay que
destruir, y también hay los lacandones que es una poblacion indigena que
puede estar bajo mucha presion, si hay emigrantes alrededor de la selva que
entran en la selva no se para matar o sacar arboles o maderas preciosas, cazar
animales. Entonces este es un programa que tiene muchos aspectos en primer
lugar es para mejorar el nivel de vida de la gente y también que no se afecten
los recursos naturales de la tierra, y asi también claro, evitar conflictos
sociales, lo que ciertamente no es, es que sea un problema politico, no tenemos
nada que hacer con los miltiples conflictos, que hay zapatistas, gobierno,
catdlicos, iglesias norteamericanas una cosa que esta fuera de nuestros ambito
problema social para el bienestar de la poblacion.

Hay que discutir con la gente que esta en el sector, una puede buscar pero al

final los que lo saben son los que estan en el comercio, yo tengo que saber de
todos desde los camiones hasta los de tequila.
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- {Cudl seria el proceso que tiene que pasar un producto para salir de aqui y
llegar a la Unién Europea?

Depende del producto y siempre es diferente con productos agricolas y
productos industriales también, cuando un producto potencialmente como he
dicho hay las normatividades obligatorias estin son independientes de que
manera el producto puede afectar la comunidad de la gente y el medio
ambiente basicamente es decir si ustedes exportan un juguete en metal hay
una regla en Europa que dice que debe tener ninguna parte que sale, donde el
bebe se pueda cortar la mano, si es un pequefio motor diesel para madera este
motor no tiene gue emitir ciertos toxicos, si es un libro talvez no hay ninguna
regla, porque un libro no es peligroso y normalmente no es contra el
medicambiente me imagino que no hay ninguna regla acerca del libro, si es el
café hay una regla que dice que no se deben poner sobre la planta productos
toxicos, si es miel hay una regla en Europa que nos dice que las abejas no debes
de estar cargadas con antibioticos, los Estado Unidos no tienen esta regla , es
que en Europa hay una filosofia de salud que es diferente acerca de antibidtico,
aqui se fauno tiene una pequenia enfermedad y se da el antibiético en Europa
no se hace esto, porque si ustedes hacen esto el cuerpo va se resiste contra el
antibiético, el dia en que ya no hay otro tratamiento posible porque es muy
grabe el antibidtico ya no funciona y por esto no quieren el antibi6tico en la
miel, porque también esto generaria resistencia también de los microbios y se
van habituar al antibidtico para no entrar en esa situacion se le prohibe
entonces los productores de la miel tiene que certificar que no habia ninguna
utilizacién de antibibticos en las abejas en la miel ete. y a inspecciones y de la
misma manera cuando nosotros exportamos yogurt a México, México tiene
normas asi, que a lo mejor no son exactamente las mismas por que, las
preocupaciones de salud son las mismas en todo el mundo, después hay
pequenas diferencias por que hay diferentes filosofias acerca de esto

- Y ;Qué producto mexicano tiene mayor presencia en la Unién Europea?

La cerveza corona y la Volkswagen de Puebla

-Y ;Qué producto europeo tiene mayor presencia en México?

La exportacion de autos, maquinas e insumos para la produccién muchos
insumos que vienen de Europa que se ponen en produccién aqui se vuelven un

producto mexicano que va para estados unidos en términos de visibilidad los
Carros.
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Anexo 2.

Entrevista al asesor técnico Q. Jorge Anteo Lobo Mantache de la Unidn
Nacional de Caneros A.C. Jueves 2 de junio 2005

- Uno de los tratados més importantes que tiene México es con la Unién
Europea, por lo que, queremos saber como esta la situacién de importacién y
exportacién de azicar,

Bueno, en primer lugar no tenemos tratados con la Umén Europea (UE), lo de
nosotros es con el Tratado de Libre Comercio (TLC), con Estados Unidos y
Canada, nada mas con ellos, con Europa no tenemos nada como pais, ahora con
lo respecta a nuestra agrupacion, nosotros somos estrictamente productores de
cafia, aqui se concentra lo que son los directivos de los 58 ingenios que operan
en el pais, pero, en el area agricola.

Los agricultores cafieros en cada ingenio y luego en cada Estado de la
Republica estén agrupados en dos grandes sectores: sector digamos, nosotros le
llamamos de la pequefia propiedad, aunque, actualmente el término ya no
funciona y el sistema ejidal, son las dos grandes agrupaciones, entonces, los
cafieros se agrupan en cada uno de estos y hacen su comité local, y del comité
local se nombran a los grandes representantes para formar la Union Nacional
de Caneros.

A lo que nosotros nos dedicamos es a entregar cana a los ingenios, nuestro
comercio es directamente con los ingenios, los ingenios son las fabricas en
donde se procesa la cafia, se saca el azlcar, y son los que se encargan de la
comercializacion del aztcar, entonces, datos asi precisos, que yo les pueda
proporcionar de como esta el mercado, es dificill porque nosotros no lo
manejamos.

Nosotros nos enteramos porque, a nosotros la materia prima, o sea la cafia, nos
1a pagan en funcion del precio del azdear, es el precio concertado o convenido
por el gobierno federal, los productores de aziicar (los ingenios) y los cafieros,
entonces, se saca un precio de referencia que no es el precio al piblico ni el
precio al mercado exterior, sino, es un precio concertado aqui a nivel nacional y
ese precio del azucar a nosotros nos corresponde el 57% por la materia prima,
entonces, nuestra comercializacioén es con el ingenio, exclusivamente, nada mas
la cana de aztcar,

Los ingenios son los que dedican a buscar su mercado, pero, si les sirve de
referencia México solamente tenia desde hace aproximadamente 25 o 30 anos
comercio directo con Estados Unidos y casi siempre habiamos sido
exportadores, con excepcién de un periodo antes del 92 en que fuimos
importadores de una cantidad y después en un periodo de Carlos Salinas, que
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por alguna razon se hizo un desbarajuste e importamos azicar pero casi
siempre hemos sido exportadores y en la actualidad deberiamos estar
exportando a Estados Unidos algo asi como unas 600 mil toneladas de azicar
que no se ha hecho porque Estados Unidos no ha respetado el TLC, pero con
Europa no tenemos tratos salvo alguna cuestion muy ocasional que por
circunstancias especiales haya algin pedido para algin mercado de ella, pero,
a Europa lo surte normalmente la India, Australia y Africa, Europa no compra
azucar a nminguna parte de América y mucho menos de Latino América,
entonces, no tenemos tratos comerciales en cuanto azucar con la Unién
Europea.

Todo lo que yo les pueda orientar con mucho gusto, pero que quede claro que
nosotros no sabemos nada de comercializacién porgue nosotros no producimos
azucar, el mercado de México como pais es exclusivamente con Estados Unidos,
bueno, de manera muy esporadica se le ha vendido azicar a Checoslovaquia o
Polonia pero no tenemos trato con la UE.

- ¢Usted no cree que por ahi se podria expandir la venta de azicar?

No, no por esto, el merado del azicar es muy complicado, aparte de complicado
es muy volatil, es de los mercados menos estables y menos seguros, vaya, en el
mercado de la plata, del oro o del café, de todas esas cosas no tienen la
volatilidad o la variacién que tiene el azicar, pero si ustedes revisan las
estadisticas de los precios del azicar a nivel internacional de los altimos anos,
hemos descendido en vez de incrementar los precios con las ventas, porque,
porque hay paises como Brasil que producen cantidades estratosféricas de
azicar y como no la consumen, entonces, la lanzan al mercado mundial, que el
mercado mundial no es mas que de puros excedentes, por lo que, se da lo que
podriamos llamar precios de dumping, bueno no precisamente de dumping, sino
mercados de excedentes y se van a la oferta y la demanda, a veces, esta a 11,
12, 13 centavos de dolar la libra y ahorita actualmente esta entre 4 y 6
centavos de dolar la hibra, el precio del mercado mundial, que digo, nosotros lo
mas barato que producimos es alrededor de, digo un ingenio lo mas barato que
puede producir es aproximadamente $4, 500 por tonelada, que serian mas o
menos 460 dolares la tonelada.

Europa por lo general tiene el “common well” que tiene controlada la
produccion de azicar de la India y de Australia para los mercados de Europa
que se concentran en Inglaterra, que Inglaterra no produce azicar, pero, sl es
gran refundidor del mundo, vaya, ahi estdn las plantas fundidoras para hacer
azicar refinado y de ahi se surten a muchas partes del mundo, casi toda
proveniente de la India y de Australia, por lo que no hay oportunidad para
nosotros.

57



- Bueno en la cuestion de la importacién del aziicar jcudles son los puertos de
entrada al pais para este producto?

Bueno, aqui casi no llega estindar a México, no se de donde estén trayendo
ultimamente, pero, por lo general, es Manzanillo y Veracruz, cuando se importé
azucar en el puerto de Veracruz habia instalaciones para manejarlo a granel,
entonces se quedd como costumbre, que las entradas de azdcar eran por
Manzanillo o Veracruz, no digo que forzosamente, pero de preferencia, bueno, a
México siempre entra mucha azicar pero por Guatemala, por la frontera sur, y
casi siempre es contrabando hormiga.

Por la frontera norte, pero por cosas asi muy raras de triangulacién, mediante
amparos 81 llega azicar que se compra, este afio nos van a sobrar mas de 600
mil toneladas de azicar, digo, nos van a sobrar en relacién a nuestro consumo.

-Y a estos excedentes ;jqué se les hace?

Mira, hay, de hecho son pocos los afios que queda tanto excedente, pero
digamos hace tres anos lo que se hizo, es que, se hacen convenios, para
venderles azicar a los “pitexeros”, nosotros les decimos asi porque, son del
mercado “Pitex”, pitex es un mercado especial para los que son maquiladores de
algtn producto que necesite azlicar y que como no compiten aqui con el en el
mercado nacional, sino que son de exportacion, entonces, se les da un precio
preferencial, entonces, para ellos se define esa parte de azicar, ese ano hace
tres anos, mandarlos al mercado mundial, “al mejor postor”, pero ya es asi,
como un azucar de excedente sabiendas de que estamos perdiendo dinero en eso
y esta contemplado en nuestro sistema de pago, es una formula un poquito
rara, bastante complicada, precisamente para sortear esas posibilidades de
excedentes, es decir, que aungue este saturado el mercado no le causa dano a
nadie, para mantener el equilibrio,

- Y ;Cudles son las caracteristicas que definiria usted, de por que Estados
Unidos nos importa aztcar?

Ahi no son caracteristicas, ahi son politicas, Estados Unidos es un, es un, como
te puedo explicar, ustedes lo saben mas que yo, es un pais muy especial, hace
convenios que para el siempre son jugosos, siempre son rentables, entonces,
hace convenios por ejemplo, con Pert, Chile, o cualquier otro pais del centro de
Sudameérica, en que les va a comprar una cantidad de azticar sean o no sean
productores de azicar, porque el hace un trueque, dice bueno, tii me debes
dinero, entonces, yo te compro azicar y de lo que te deberia de pagar por el
azicar, te lo abono a tu cuenta, entonces le compra azucar a 30 paises en
pequenas cantidades.
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La produccién de Estados Unidos de azicar no es suficiente para abastecer a
todo su mercado y necesita rellenarlo con azicar para ellos de importacion,
pero en el caso de nosotros, no se respeto una clausula del TLC, también por
conveniencia, ahi se hablaba que siendo México superhabitario durante tres
afios podia vender todos sus excedentes a Estados Unidos a precio de mercado
americano.

En el afio del 2001, que fue cuando vinieron a vernos y nos compraron la
primer cantidad, nos compraron alrededor de 25 mil o 40 mil toneladas pero
después de ese ano que fue como el octavo afio del TLC debieron comprarnos el
excedente que tuviéramos, entonces, debiamos haberle mandado hasta 600 mil
toneladas, porque ese fue nuestro sobrante, pero se llevaron 25 mil toneladas,
entonces, no ha respetado las reglas, porque, supuestamente hay unas cartas
paralelas que firmaron los senadores etc. etc., entonces, es una politica de ellos
nos querernos comprar porque le debemos tanto dinero que no le interesa que
le paguemos con azicar.

A parte, ellos tienen ahorita una fuerte produccién de maiz, el maiz lo estdn
utilizando para hacer alta fructosa, es un endulcolorante fuerte, bueno y que lo
estan usando ahorita los refresqueros por comodidad, entonces, a ellos no les
interesa comprarnos, lo que les interesa es vendernos fructosa,
afortunadamente, nuestros senadores mexicanos han puesto un arancel alto a
la fructosa y han mantenido el marcado sin que nos saturen de alta fructosa,
pero es una cuestion de politica econémica, no de causas, realidades o calidad,
ellos necesitan azicar pero prefieren comprarla en otro lado y no comprarsela a
México, asi de sencillo.

- Y subsidios, ;Qué tipos de subsidios tienen en general ustedes?
Ninguno, no tenemos ningun subsidio.
- (Ni financiamiento?

Nosotros tenemos apoyos como agricultores, pero en los tltimos 2 o 3 anos, por
acuerdos en la ciAmara de diputados de que se han usado subsidios para lugares
en los que por alguna razon, por ejemplo el agricultor canero, paga su
seguridad al seguro social, entonces, a veces, con su produccion no le alcanza
para cubrir las cuotas de un ano, se le ayuda con ese si le quieres llamar
subsidio, pero es un apoyo que dio el gobierno federal, para que, el productor
que no alcance a cubrir su cauta del seguro social, se le ayude.

Actualmente se realiza también un descuento al valor del disel, pero eso en

lugares en los que si se han sabido mover los lideres y consiguen apoyos para la
maquinaria, pero fuera de eso no tenemos ningun subsidio.
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De hecho lo unico que tenemos es un contrato inico en la recepcion de cafia que
es a nivel nacional, vaya, no es cada ingenio un sistema, no es a nivel nacional,
se tiene la obligacion de sembrar cania y el ingenio de comprarla y pagarla
mediante una regla que es igual tanto en Veracruz, como en Sinaloa en
Tamaulipas o en Chiapas, eso nos da estabilidad y seguridad también, y eso es
en este afo que derogd el presidente nuestro decreto que habia estado vigente
durante 30 anos y que nos ha traido incertidumbre, porque, ahorita no tenemos
ni ley ni decreto, esta en proceso todavia.

=Y en cuanto a los subproductos que se pueden obtener de la cafia, jQué uso se
les da para aprovecharlos y de cierta manera disminuir costos?

Mira, lamentablemente en México tenemos muy poca tecnologia o las
tecnologias que hay estan muy obsoletas, usos de la cafia o del azicar hay
muchos, pero la mayoria, no tienen utilizacion practica como para abatir costos,
el unico subproducto que se ha generalizado mas y que se hace de la manera
mas rudimentaria que la fabrica més nueva en el pais, yo creo, que tendra unos
45 anos de haberse puesto, son las destilerias para hacer aleohol, agua
ardiente, pero en nuestro contrato se establece que el precio de cana esta sujeto
a la cantidad de azicar que se extraiga de ella, lo que saque el ingenio de més
es ganancia propia, nosotros como caferos no tenemos intervencion y aparte se
han preocupado muy poco por hacer otro subproducto, se han hecho varios
intentos, se han hecho del bagazo de la cana alimento balanceado para ganado,
se han hecho compostas para el suelo, se han hecho vitaminas de los residuos
de las destilerias, pero se han hecho con sistemas tan rudimentarios que
resultan onerosos y poco atractivos para los industriales, lo altimo que se tiene
en mente es la co-generacion de energia eléctrica, hay paises como Brasil,
Guatemala, Santo Domingo, que producen energia eléctrica a partir de la cana.

Esto se hace a partir de las hojas y del esquilmo que queda de la cana, esquilmo
es eso que no sirve para hacer azicar, que se da en gran volumen, en México no
o0 usamos, porque, la politica de nuestro pais no nos permite incursionar con la
Comision Federal de Electricidad, pone ciertas reglas y no nos permite entrar
como socios para producir, entonces, lo que se hace, es que los ingenios, como
“Potrerc”, “San Cristébal” etc., co-generan su propia energia eléctrica, pero
nada mas es para su uso exclusivo de su fabrica y el que quiere incursionar en
esto tiene que hacer una inversion muy fuerte, porque, las turbinas que
generan energia eléctrica a partir del bagazo de cafia deben tener
caracteristicas muy especiales y generar vapor de alta presion para que sea
rentable.

Entonces la mayoria de los subproductos estan en panales aqui en México con

la excepcion del alcohol que lo podemos hacer de cualquier parte de la cana,
aunque, aqui solo se usa la miel.
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Hicimos un estudio en el que para no tener excedentes ni quedarnos cortos en
el mercado interno podiamos destinar parte de la produccién de aztcar para
sacar etanol, pero como combustible, es decir, como complemento de la
gasolina, se hicieron estudios, incluso se puso en practica aqui en unos
camiones del DF, pero todo se quedd como un buen proyecto, como una buena
idea y nunca se llevd a cabo por razones, bueno, que al final no les interesa,
cuando se atacan otros intereses hay siempre un freno y no se permite.

El alcohol anhidrido no es otra cosa que etanol de 96° al cual se le extrae un
poco del agua que todavia tiene para que no dane los motores, por eso es que se
llama alcohol anhidrido. Sin embargo, nosotros como cafieros no nos metemos
con los subproductos gque se puedan sacar, porque de eso se encargan los
industriales y si hay muchos estudios pero no les interesa.

Brasil dedica casi el 40% de su cafia para producir etanol, porque si no lo
hicieran, nos iban a invadir de azticar, Brasil lanza al mundo cantidades
grandisimas de azicar, ojala, Brasil siga utilizando etanol como combustible,
sino, nos bafaria de azucar.

- ;Qué recomendaria a usted como cafiero para que mejorara la situacién y
pudiéramos experimentar con otras tecnologias?

Mira yo soy técnico, mi recomendaciéon no de ahora, de siempre, es que
tengamos un programa, un proyecto, nunca hemos tenido un proyecto siempre
hemos andado seglin las conveniencias, segin los vaivenes o segin los
gobiernos, no tenemos una politica definida en la industria de la cafia ni
sabemos en donde estamos ni mucho menos a donde vamos, actuamos segiin
sopla el viento o como salen las circunstancias.

En los dltimos afios, este es un dato muy importante, que aungue no es de su
especialidad si deben tenerlo en mente, a partir de 1992 que se instituye el
nuevo sistema de pago de la cafa mediante un acuerdo al que nosotros
denominamos “CARDE", que no es mas gque kilogramos de azucar recuperado a
base estandar, a partir de ese momento se rompieron muchos tabtles y se
cambio radicalmente la produccion en México, antes se creia que el campo
catiero nunca iba a poder dar mas de 70 toneladas en promedio por hectarea,
eso lo hemos incrementado por creces, que nunca ibamos a pasar de 105 kilos
de azicar por tonelada de cafia tenemos casi 10 anos que estamos arriba de
110.

Se tenia la creencia de que éramos un pais de poco desarrollo puesto que
Australia producia 8.5 kilos de aziicar por tonelada, no, 8.5 toneladas de aztcar
por hectarea, nosotros eso ya lo rebasamos por mucho; eso se debié a una cosa
muy sencilla, a que cada quien asumi6 su responsabilidad en su area.
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Los molineros o el personal del ingenio se encubrian sus deficiencias diciendo
que la cafa que les entregabamos era de mala calidad, entonces, los
agricultores deciamos “para qué les entregamos cana de buena calidad si
siempre nos la pagan con rendimiento bajo, para que nos esforzamos”, en el
momento en que se separd la responsabilidad y se dijo, th cafiero al campo y a
producir en el campo y tu industrial a mejorar tu industria, nos fuimos pa'rriba
de una manera exagerada, hay estadisticas y documentos que lo comprueban,
no lo digo yo, entonces, que fue lo que sucedié, bueno, que de alguna manera
nos fuimos organizando mas, tanto en el campo como en la fabrica, jpor qué?,
porque si fallamos nos iba a costar dinero a cada quien y a los ingenios eso les
cuesta, les cuesta no ser eficientes, porque hay una regla que deben tener el
82.37% de eficiencia en su fabrica, si estan arriba, es ganancia para ellos, si
estan abajo, nos tienen que pagar a nosotros, entonces en cuando se vino a
instaurar ese sistema, en el que nos dolié en nuestro bolsillo ser ineficientes,
fuimos mejorando.

Lo mas simpéatico es que en los 1ltimos 5 afios, para el caso del campo, sin
créditos, porque no tenemos créditos, lo hemos hecho casi como dice la cancién
a puro pulmén, si, s1 porque antes los ingenios estaban obligados a darte
crédito para sembrar, para cultivar, para cosechar, para fertilizar, ahora ya no,
con excepcion de algunos ingenios que atin siguen apoyando a sus caneros, la
mayoria nos dan crédito para la cosecha, pero eso no es tanto como crédito, sino
te dan un anticipo, para que tu hagas el corte, el alce, el levante y el transporte
y en 15 dias o un mes te pagan una parte proporcional, no te pagan todo no,
entonces, ni siquiera es un crédito, es un anticipo por la cana que le estas
entregando.

Lo que hemos estado haciendo nosotros son fideicomisos, que nos sirven mas
que nada para comprar fertilizante, insumos, todo con recursos propios gque se
generan del pago de la cafia, pero, antes que nos daban las cosas creo que lo
haciamos peor, ahora que lo hemos tenido que sacar de la bolsa lo hacemos
mejor, entonces, ya no pueden decirnos que somos un pais atrasado, ni que no
tenemos tecnologia, lo tenemos, pero hay algunas partes en las que no se han
implantado, porque no se han dado las condiciones, por ejemplo, en Michoacan
o Colima, pues no pueden mecanizar todo el campo porque son laderas y cerros
en donde se siembra la cana, entonces hay lugares en que no se puede, pero se
ha mejorado muchisimo tanto en la fabrica como en el campo.

Que la cafia en México es cara, si, sl es cara, pero diganme que cosa no es cara
aqui en México, s1 yo quiero comprar el disel, me cuesta mas caro aqui que en
Guatemala, y Guatemala no produce, los fertilizantes ahorita los estamos
trayendo de Rusia y Chile, no producimos, desde que cerro petrdleos sus
plantas de fertilizante, tenemos que comprar del mercado externo, y cada dia
esta mds caro, en los Gltimos 4 afios han tenido un incremento de casi el 60%,
entonces si el disel, el fertilizante y los insumos son caros, pues no puede
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producirse barato, ahora hay unas comparaciones muy equivocadas o muy
falsas, nos comparan con los remolacheros de Estados Unidos y ellos tienen
muchisimos apoyos y si pueden producen aparentemente barato, por lo menos a
la mitad de lo cuesta a nosotros, les dan créditos del 4% de interés anual y
hasta 15 afos para pagar su maquinaria, asi hasta mi abuelita anda en
bicicleta.

Entonces, lamentablemente los politicos o los economistas dan verdades a
medias 0 mentiras a medias México en el aspecto cafero yo creo, que es el
producto agricola en el cual estamos mejor organizados, en donde se tienen las
mayores tasas de produccion y en donde se mantiene al mayor numero de
familias, porque, el maiz esta regado por todos lados, pero, es un producto de
subsistencia, no es de productividad y la cana si, ahorita los que se estin
viendo bien, son los tequileros, pero es un “bum” momentdneo, no es
permanente v en la cana tenemos cincuenta y tantos anos de estar en buenas
condiciones, sobre todo de produccion.

Nos critican si quizés con algo de razon porque nos hemos dejado, he, nunca
haz visto un slogan en la televisién promocionando la cafia de azticar, es mas
hay gente que ni siquiera sabe de donde se saca el aztcar, entonces, nosotros
mismos hemos provocado algunas falsedades, bueno, nos camparan con Brasil,
y me acaba de llegar una lista de productores que quieren sembrar una
hectarea en México como una innovacion, en Brasil, el cafiero mas pobre tiene
500 hectareas, los duefios de un ingenio tienen 50 mil hectareas de cafia entre
dos duefios, entonces, como podemos comparar costos, si aqui tenemos un
ingenio en Ecatepec que muele alrededor de 1 400 000 toneladas y tiene 7 000
cafieros, aqui hay carieros que tienen de 3 a 5 hectareas, pero también hay
muchos que tienen media hectiarea o 1, con eso no pueden vivir, entonces,
tratan que de ese pedacito le saquen lo mas que puedan, y dan la impresién de
que producir sale caro, no, no es cierto, lo que pasa es que el mismo agricultor
hace que le paguen mejor porque de ahi esta viviendo todos los dias, no tiene
actividad propiamente, vive del trabajo de la parcela.

- ;Su relacién con los ingenios es buena?

La mayoria si, ya no se maneja como antes, cuando el lider era el tipico con
machete colgado y sombrero de palma, ahora se hace un contrato como
cualquier otro, yo represento a mis caneros, tu representas a tu ingenio, vamos
a sentarnos, esta es la base, estan bien claras las acciones y no hay para donde
hacerse, claro hay veces que no convienen las cosas y se llega a cierta
negociacion, claro que no resulte ninguna de las partes perjudicadas, porque,
siempre va a haber una siguiente zafra y las cosas empeorarian.

En términos generales, las relaciones, son buenas.
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Anexo 3.

Formatos que se necesitan para exportar a la Unién Europea.
r E—— ——

ot Instructivo
sz |{- Cédula de identificacion

La Cédula de idenlificacion tiene como objetivo el identificar el tipo de servicio que se
proporcionara al usuario, es decir, si se trata de una consulta especifica, de una empresa
Fase | Consolidate en nuevos mercados o Fase |l Iniciate en la exportacidn, asi como
integrar un expediente por cada usuario atendido y generar reportes que permitan evaluar
la operacion del programa.

[ CAMPO [ CONCEPTO |
Falio: El Centro Pymexporta o Grupo Promotor Estatal llevara
un consecutivo de las empresa atendidas en la Entidad.

Fecha: Se anolara la fecha (dd/mm/aa), que corresponda al dia

en que se requisité el formato de cédula de
identificacién. Por ejemplo 21/07/01.

Nombre o razén social: Se debera anolar el nombre completo de la empresa
identificando la figura juridica bajo la cual se constituyo.
Por ejemplo: Agua Mineral, S.A. de C.V.

R.F.C. 6 CURP: Se deberd anotar complelo el Registro Federal de
Contribuyentes de la empresa, preferenlemente con la
homoclave, en caso de ser persona fisica con actividad
empresarial también debera proporcionar RFC.

En el caso de microempresarios gque no cuenten con
RFC ( Por ejemplo en el sector artesanal) deberd
registrar la Clave Unica de Registro de Poblacion

(CURP)
Afio de inicio de operaciones |Fecha en la que la empresa comenzo a laborar
Domicilio Se debera anotar el domicilio completo, calle y nimero
(Calle y nimero exterior e |tanto exterior como interior del lugar en donde se ubica
interior): fisicamenie la empresa que presenia el proyeclo.
Colonia: Se debera anotar el nombre completo de la Colonia en

donde se ubica |a empresa que presenta el proyecto.
C.P.: Se debera anotar la clave numérica asignada por la

oficina postal de correos de la zona en que se ubica el
domicilio la empresa que presenta el proyecto.

Ciudad: Se debera anotar el nombre completo de la Cludad en
donde se encuentra ubicado el domicilio de la empresa
que presenta el proyecto.

Estado: Se debera anotar el nombre completo de la Entidad
Federaliva en la cual se encuentra ubicada la empresa
que presente el proyeclo.

Clave Lada: Se debera anotar la clave lada asignada a su localidad.

Teléfono(s): Se debera anotar el (o los) nimero(s) de teléfono de la
empresa que presenta el proyecto.

Fax(es): Se debera anotar el nimero el (0 los) nimero(s) de fax

con gue cuenta la empresa que presenla el proyecto.

rn:rm:mul | FECHA DE i PAGINA
ACTUALIZACION L/5
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Instructivo

Cédula de Identificacion

CAMPO

[ CONCEPTO |

contacto de la empresa :

Nombre del Representante o|Se debera anotar el nombre completo (nombre(s),

apellido paterno y materno) del representante o
contacto, de |la empresa.

Cargo :

Nombre del puesto que ocupa en la empresa.

Nombre del Director General:

Se deberd anotar el nombre completo (nombre(s),
apellido patemo y materno), del Director General o en
su caso, el nivel mas alto del Funcionario de la empresa
que presenta el proyecto.

Correo(s) electrénico(s):

Se debera anotar el (o los) correo(s) electronico(s) de la
empresa que presenta el proyecto. Por ejemplo
correo@webservicio.com

Pégina Web:

Se debera anotar la direccion del sitio en internet de la
empresa que presenta el proyecto, por ejemplo
htlp://www.paginaweb.com.mx

Tamano de la empresa:

Se determinara segun la Ley para el Desarmollo de la
Competitividad de la Micro, Pequefia y Mediana
Empresa publicada en el DOF del 30 de diciembre de
2002,

Estratificacién por niimero de trabajadores
Clasificacion Industria Comercio Servicios
Microempresa 0-10 0-10 s
Pequeia 11-50 11-30 11-50
empresa
Mediana 51-250 31-100 51-100
empresa

Personal empleado:

Se debera anolar el nimero de empleados:

Directivos.- Nomero de personas gue cumplen
funciones de direccion dentro de la empresa.
Administrativos.- Personal ocupado en el area
administrativa,

Obreros.- Personal ocupado en planta

Fraccién arancelaria:

En caso de contar con ella, la cual deberd ser
proporcionada por un agente aduanal de acuerdo a la
Tarifa de los Impuestos Generales de Importacion y
Exportacién

DOCUMENTO FECHA DE FECHA DE PAGINA
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Ceduta de ldeﬂuﬂadén

CONCEPTO

Producto

Precisar el nombre genérico del producto, Por ejemplo
"Salsa Macha”, Maquinaria para papas, Equipo para
fabricacion de churros, muebles nisticos, blusas para
dama, elc.

Descripcion del producto;

Proporcionar breve descripcién del producto, por
ejemplo cuantos caballos de fuerza, blusa de algod6n
tejida a mano, salsa elaborada con chile jalapefio,
vinagre, elc.

Sector, Subsector y Rama:

Se determinara de acuerdo al catalogo del Sistema de
Clasificacion Mexicana de Actividades y Productos
(CMAP), del Instituto Nacional de Estadistica,
Geografia e Informética, el cual puede ser consultado
en la siguiente ruta: hitp:/; : fi-
siemn.gob.mx/siem2000/, en el meni de Biblioteca -
Varios — Clasificacion Mexicana de Actividades y
Productos- Catélogo completo.

Por ejemplo:

Producto,- Sillon rustico elaborado con madera da pino
Sector.- Industria Manufacturera, incluye los
establecimientos maquiladores.

Subsector,- Industria de la Madera y productos de
madera, incluye muebles.

Rama.- Fabricacion y reparacion de muebles,
principalmente de madera, incluye colchones.

| LEI proyecto fue liderado por
una mujer?

Con el fin de estar acordes con lo establecido en las
Reglas de Operacién relacionado con equidad y genero,
responder si el proyecto sefialado fue liderado por una
mujer,

£.Cuenta usted con empleados
con discapacidad?:

Se refiere a los empleados con discapacidad fisica con
los que la empresa cuenla y de los cuales tiene
documentos avalados por las auloridades de salud
oficiales.

DOCUMENTD i ucrivo | FECHA DE FECHA DE PAGINA
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Cédula de identificacion

Folio:
Fecha:

Nombre o Razdn Seocial: RFC o CURP Afio Inicio de Operaciones

Domicilio: Calle y nimero exterior e interior Colonia
l C.P. Ciudad ' Estado I
I;va Lada | Teléfono(s) | Fax(s) |
Nombre del Representante o conlacio de la empresa Cargo I
Nombre del Director General !
Correo(s) Electrénico(s) ]
Pagina web —:
Tamario de la empresa:
Micro [:l Pequefia [:] Mediana :l

Personal empleado:

Diectvos [ |  Administrativos| | Obreros| | Towl [ |

Fraccién arancelaria: |
Producto:
Descripcién del praducto
Sector: Subsector: Rama productiva:

¢ El Proyecto estd liderado por una mujer? (si) (no)

¢ Cuenta usted con empleados discapacitados? (si) (no)

En casa afimativo, / cuantos empleados?

F1 Consolidate en nuevos mercados D F2 Iniciate en la exportacidn I:J Consulla especifica D




Instructivo
Plan de Trabajo para el
oA IS proyecto de exportacion

El presente documento tiene como propdsito proporcionar una guia al Ejecutivo de
Cuenta, sobre la forma de elaborar el plan de trabsjo derivado de los resultados
arrojados por el diagnéstico aplicado a la empresa.

Una vez habiendo llenado el diagnostico, correspondiente a la Fase | o Fase I, el
Ejecutivo de Cuenta contara con el “Resumen” de dicho cuestionario, en el cudl se
indica el porcentaje de avance que tiene la empresa respecto de cada uno de los
bloques o secciones de preguntas que contempla el diagnéstico, a continuacion
mencionadaos:

Seccién Nombre

I Competitividad del producto
1l Productividad de la empresa

11} Integracién

v Capacilacion sobre comercio exlerior
vV Conocimiento del mercado meta

Vi Precio

Vil Comercializacion de exportacién

Vil Logistica de exportacién

1X Contratos intemacionales y formas de pago
X Promocion

Dicha informacidn aparecera de la siguiente manera por cada seccién:

Respuesta | Ponderacién | Resultado
1 |¢Sabe la clasificacién arancelaria de su producto? 0.8 15% 12%
i]élm?:::?;d::; rr:;:]c;:g internacional donde o = p—
3 ﬁ:i::ool:.t::rl:cidn el segmento de mercado en el que 05 — %
4 gf;'::;: !:: rlr:::::::::n a.::;cehrlas que tiene su " o o
5 :f;":lx ':: m"::d':"x:;mﬂa que fiene su 3 ey =
P :.:‘-:l:‘u";::mn;r:: y precio que tiene su tipo producto 08 - i
100% 83%
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Instructivo
Plan de Trabajo para el

proyeclo de exportacién

En la primer columna se indica el nimero de pregunta correspondiente a la seccion
del diagnéstico aplicade, seguida por la columna que contiene la pregunta aplicada a
la empresa.

En la columna de “Respuesta’ se encuentra la calificacién o el porcentaje de avance
que obtuvo la empresa de acuerdo a las ponderaciones asignadas a cada una de las
respuestas posibles para cada cuestionamiento.

La columna denominada “Ponderacion” corresponde al porcentaje o valor asignado
para cada una de las preguntas de cada seccion, basado en la importancia de cada
una de dichas preguntas dentro del bloque.

El sistema automaticamente lleva a cabo un célculo, multiplicando la calificacién de la
pregunta por la ponderacién de la misma, indicando el resultado en la columna
denominada “Resultado”, misma que se inlerpreta como el avance que tiene la
empresa respecto al l6pico de cada una de las preguntas.

Finalmente la calificacién final por bloque, o grado de avance por seccin, se
encuentra en el Ultimo campo de |a columna “Resultado”™ y puede ir de un 30% hasta
un 100% ( si la calificacion o grado de avance no esld deniro de este rango, el
cuestionario “Diagnéstico calificado” fue mal llenado).

Entra méas alto sea el valor del grado de avance de la empresa, el Plan de Trabajo que
requiere sera mas sencillo, por el contrario, las empresas que obtengan menos de
un 50% de grado de avance, es muy probable que no se encuentren en
posibilidades de realizar exportaciones de manera Inmediata, por lo que su
proyecto de exportaciénrequerira el analisis de gran cantidad de puntos y tomara mas
tiempo su implementacion.

La seccién “datos generales” del formato “Plan de Trabajo” se debera llenar conforme
lo siguiente:

Nombre de la empresa: Indicar la razén social o nombre de la persona fisica a
quien se aplicara el diagndstico.

Fecha: Se anotara la fecha (dd/mm/aa), que corresponda al dia
en gue se esla aplicando el cuestionario. Por ejemplo
21/07/01.

Folio; Anotar el nimero de folio correspondiente al folio
asignado dentro de la cédula de identificacion de la
empresa.

Ejecutivo de Cuenta: Se debera anotar el nombre del miembro del Grupo
Promotor Estatal encargado de la aplicacion del
diagnoslico.

T - = T
DOCUMENTO || FORMATO No.|f FECHA DE ELABORACION [ FECHA DE ACTUALIZACION G
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Instructiva
Plan de Trabajo para el
proyecto de exportacion

En la seccion "Acciones” del *Plan de Trabajo" se deberd llenar conforme a lo
siguiente:

En la columna de “actividad a desamollar”, el Ejecutivo de Cuenta sefialara a la
empresa por cada una de las debilidades que haya detectado, la forma en que se le
podra apoyar para convertir dicha debilidad en una fortaleza.

En caso de que la empresa haya obtenido un buen grado de avance dentro de los
aspectos de cada seccién o no requiera apoyo en determinado aspecto, el Ejecutivo
de cuenta simplemente marcara con una linea recta al centro de la columna, con el fin
de identificar que el plan de accion no contempla el aspecto sefialado.

Para la columna “Programa o apoyo”, el Ejecutivo de Cuenta debera indicar el tipo de
programa o apoyo del Gobiemo Federal o Estatal al cual se le recomienda asistir a la
empresa.

La siguiente columna “Costo aproximado” servird para que el Ejecutivo de Cuenta le
informe a la empresa el gasto que tendria que ejercer por cada uno de los servicios.
En caso de que el servicio sea gratuito, en la misma columna se sefialara.

Finalmente, el Ejecutivo de cuenta mencionara a la empresa la duracién del programa
o apoyo recomendado dentro de la columna “Tiempo estimado”.

La seccién de “"observaciones” del “Plan de Trabajo”, consiste en una hoja de trabajo
para el Ejecutivo de Cuenta, a fin de poder realizar las anotaciones que considere
pertinentes para cada una de las secciones del propio plan de accion.

Ahora bien, a continuacién se presenta la forma de interpretar los resultados arrojados
con el fin de poder presentar a la empresa los puntos de mejora que puede tener,
sefialando éstos en el documento denominada “Plan de Trabajo para el proyecto de
exportacién”.

Con el fin de facilitar el andlisis, la informacion se presenta por cada seccién del
cuestionario, primero se mencionan los puntos importantes de cada una, seguida por
un andlisis de los mismos y finalmente a manera de resumen se presenie un cuadro
donde se indica la instancia a la cual canalizar en caso de necesitar servicios
relacionados con cada una de las preguntas de la seccion.

Cabe hacer la aclaracion que las instancias mencionadas pertenecientes a las
dependencias del Ejeculivo Federal, a las cuales se recomienda canalizar a la
empresa no son excluyentes. Si en el Eslado donde se esté aplicando el diagndstico,
se cuenta con un programa sustituto o complementario a los mencionados, se podra
canalizar a la empresa a éslos para obtener sus servicios mediante la gestién
institucional.

I DOCUMENTO || FORMATO No.|| FECHA DE ELABORACION || FECHA DE ACTUALIZACION || PAG!
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Instructivo
Plan de Trabajo para el

proyecto de exportacion

[Seccién I, Competitividad del productd

En esta seccion y dentro del diagndstico para la Fase |, Consolidate en nuevos
mercados, se analizaron cuestiones como:

Aumento o disminucién de ventas del producto analizado
Calidad y cantidad de proveedores de materia prima
Caracteristicas principales del bien producido

Registro de marcas

Control de calidad

Cumplimiento de normas técnicas

Grado de innovacién del producto

Capacidad ociosa de produccién

Flexibilidad del proceso productivo

O@mND ML

Se considera tan favorable que la empresa esté vendiendo en varios mercados del
lerritorio nacional o su producto sea 100% para los mercados intemacionales, ya que
es mas probable que esle tipo de empresas pueda exportar exitosamente a nuevos
mercados meta, mientras que las empresas que han perdido mercado tienen menos
posibilidades de lograr operaciones de comercio exterior exilosas y requerirdn un
andlisis mas a fondo de las razones que originan dicha pérdida de mercado, con el fin
de establecer el plan de accién comrecto.

En cuanto a la seleccién de proveedores, entre mas diversidad tenga la empresa
menos problemdatica tendra para obtener mayores cantidades de materia prima y asi
lograr cumplir con sus pedidos de exportacion. Para las empresas que solo cuentan
con un proveedor o cuya materia prima varia de calidad es necesario implementar un
plan de accion para localizar nuevos proveedores de calidad o lograr el desarrolic de
nuevos.

En cuanto a las caracteristicas del producto comparadas con las de su competencia,
en el caso de que la empresa produzca bienes agricolas se tomara tan bueno como a
las empresas cuyo producto es totalmenie diferenciado del resto en cuanto calidad,
precio, servicios, etc. Para las empresas cuyo porcentaje de avance haya sido menor
al 80% el plan de trabajo debe de incluir un andlisis de la compelencia con el fin de
lograr determinar la posibilldad que tiene el producto de poseer caracteristicas que lo
diferencien del resto,

En caso de que la empresa no cuente con un envase adecuada para la expartacion o
que haya oblenido un porcentaje de avance menor al 80%, se canalizara a la empresa
ante la Asociacion Mexicana de Envase y Embalaje.
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Si la empresa no cuenta con registro de marca de su producto, en el documento, Plan
de Trabajo, se debera indicar como punto primordial respecto a su producto y se
canalizara a la empresa al Instituto Mexicano de Propiedad Industrial.

Si la empresa no cuenta con un control de calidad de sus procesos, se le canalizard a
la Secretaria de Economia con el fin de obtener informacion sobre los apoyos a través
del programa COMPITE.

Respecto a la capacidad instalada ociosa la empresa que obtenga un grado de avance
glonor al 80% se canalizara al programa COMPITE de la propia Secretaria de
conomia,

Asl mismo se canalizard al mismo programa de COMPITE, cuando la empresa
necesite ayuda respecto al grado de innovacién tecnolégica del producto o en cuanto a
la flexibilidad de su proceso productivo.

Seccién |, Resumen ]

No. Aspecto primordial Programa, asociacién, etc.
1 |Ventas CRECE o consulloria especializada
2 |Proveedores
3 | Diferenciacién Benchmarking o consultoria especializada
4 |Envase Asociacion Mexicana de Envase y Embalaje
5 |Marcas registradas Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial
6 |Control de calidad COMPITE o 1SO9000
7 | Normas Oficiales Mexicanas
8 |Capacidad Ociosa COMPITE
9 |Innovacion tecnoldgica COMPITE
10 |Flexibilidad del proceso | COMPITE
productivo

[Seccién ll, Productividad del empresa

Aqui se analizaron aspecto de la empresa tales como:

Importancia que se le da a la actividad exportadora
Personal administrativo con el que cuenta la empresa para exportar
Procesos de aseguramiento de la calidad
de comercio exterior
Objetivos de venias
Previsiones monetarias enfocadas a al exportacion
Consideracién de los gastos de exportacion

N AON-
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8. Conocimiento de apoyos financieros
9. Paosibilidad y disponibilidad de obtener financiamiento

En esta seccién se analiza a la empresa en cuanto su administracion enfocada a la
aclividad exportadora, el resultado por bloque indicara el porcentaje de avance que tiene
la empresa respecto de la infraestructura con la que cuenta ya sea para iniciarse en la
exportacién o consolidar nuevos mercados.

Por olro lado varias preguntas correspondientes a esta seccién son mas de ubicacion o
de reforzamiento que basadas en algun 16pico que direccione el plan de trabajo.

Para la primera pregunta de la seccidn, entre menor sea el porcentaje de avance, serd
mas dificll que la empresa esté dispuesta a invertir su tiempo en el plan de trabajo
para lograr exportaciones.

Las preguntas 2 4 y 5 sirven para reforzar y determinar si la compaiia cuenta con
personal administrativo capacitado enfocados en la actividad exportadora. Si bien el
contar con un érea de comercio dentro de la empresa, liene grandes ventajas, existen
empresas que en un principio pueden Iniciar exportaciones sin gran cantidad de recursos
humanos o inclusive estar exportando conslantemente sin los mismos, pero tarde o
temprano, toda empresa que desee tener firme su actividad exportadora, necesitara
capacitacién en el ramo, por lo que entre menor sea el grado de avance en estas
preguntas, el plan de trabajo tendré que ser mas agresivo en cuanto a dicha capacitacion,

Para las empresas que no cuenten con un aseguramiento de calidad (pregunta 3), se les
canalizara al programa CRECE y COMPITE o sus similares a nivel estatal.

En lo que respecta a las preguntas 6 y 7, se tocan temas enfocados al andlisis de las
operaciones anteriores de la empresa con el fin de determinar si cuentan con planes de
accion especificos en el tiempo, entre menor sea el porcentaje mayor necesidad de ayuda
tendra la empresa, y se canalizara a programas como CRECE.

Los cuestionamientos 8, 9, 10 y 11, tocan aspectos fundamentales para la exportacion
como es el financiamiento y los gaslos que representa la exportacion de mercancias. Las
empresas que obtengan porcentajes menores al 80% se destinardn a BANCOMEXT
o NAFIN.

Seccién Il, Resumen |

No. Aspecto primordial Programa, asociacién, etc.

1 |Importancia de la exportacion BANCOMEXT, MOE
2 |Personal enfocado a la|Capacitacion, cursos o diplomados
exportacion
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3 | Aseguramiento de calidad COMPITE y CRECE
4 | Area de comercio exterior CRECE, Capacitacion, cursos o diplomados
5 | Capacitacion Capacitacion, cursos o diplomados
6 |Instrumentos para verificar| CRECE
desarrollo
7 | Objstivos de ventas CRECE
8 [Recursos para exportacién BANCOMEXT o NAFIN
9 | Gastos de exporiaciéon BANCOMEXT o NAFIN
10 | Conocimiento de apoyos | BANCOMEXT o NAFIN
financieros
11 | Disponibilidad para | BANCOMEXT o NAFIN
financiamiento

[Seccién lll, Integracion|

En esla seccion se evalua a la empresa en cuanlo a su disposicién de crear
asociaciones estratégicas con otras empresas del ramo con la finalidad de lograr un
mayor impacto en los mercados intemacionales.

Paises de primer mundo como Italia han logrado hacer que sus empresas pequenas y
medianas exporten a través de la asoclacion de empresas productoras de bienes
similares, homogeneizando sus producciones y logrando cubrir pedidos de exportacién
grandes que cada una por ellas por si mismas no estarian en posibilidades de cumplir.

[Seccién IV, Capacitacién sobre comercio exterior

En esta seccion se tomaron en cuenta puntos importantes respecto a los
conocimientos de comercio exterior con los que cuenta la empresa tales como:

Tratados de Libre Comercio o Acuerdos Comerciales

Fuentes de informacién

Utilizacion de las fuentes de informacién electronica e impresas
Esquemas de apoyo a la exportacion

Organismos y dependencias involucradas en el comercio exterior
Tramites y documenltos necesarios para exportar

DA wN

Entre menor sea el grado de avance que presente la empresa respecto a este
bloque de preguntas, mayor sera capacitacion que necesita la empresa, por lo
que dentro del plan de trabajo se debera indicar la necesidad de capacitacion en
comercio exterior, canalizando a la empresa a instituciones como BANCOMEXT u
empresas o
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consultores privados dedicados a la imparticién de cursos y diplomados en comercio
exterior,

Seccién IV, Resumen |

No. Aspecto primordial Programa, asociacién, etc.
1 | Tratados de libre comercio BANCOMEXT, capacitacidn a través de cursos o
diplomados
2 |Fuentes de informacion BANCOMEXT, capacitacion a través de cursos o
diplomados
3 |Utilizaclon de las fuentes| BANCOMEXT, capacitacion a través de cursos o
impresas diplomados
4 |Programas de apoyo a la| BANCOMEXT, capacitacion a través de cursos o
exportacion diplomados
§ |Conocimiento del gobierno| BANCOMEXT, capacitacion a través de cursos o
federal en relacién a comercio | diplomados
exterior
& |Conocimiento sobre tramites y| BANCOMEXT, capacitacion a través de cursos o
documentos de comercio exterior | diplomados

{Seccién V, Conocimiento del mercado metal

En el Seccion IV, se tomo en cuenta lo siguiente:

Clasificacién arancelaria del producto

Determinacion del mercado meta

Identificacion del segmento de mercado

Preferencias arancelarias para el producto

Conocimiento de las barreras no arancelarias del producto

Andlisis de la competencia en cuanto a precios y demandas del producto

Sm st

La presente seccion tiene por objeto determinar el grado de avance con el que cuenta
la empresa respecto al desarrollo de los puntos mds basicos de su plan de
exportacion, ya que el los Ejecutivos de cuenta del Centro Pymexporta, posiblemente
se encuentran con empresas que ya hayan iniciado sus planes de exportacion, lo que
facilitara en gran medida el plan de trabajo a desarrollar con la compania.

Las empresas que obtengan un grado de avance menor de 100% se canalizaran
con consultores especlalizados, y como se comento en el parrafo preferente, entre
menos sea el porcenlaje obtenido, mayores serdn los servicios que la empresa
requiera.
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[ Seccion V, Resumen

No. Aspecto primordial Programa, asociacidn, etc.

1 | Clasificacion arancelaria BANCOMEXT, consultor especializado o agente
aduanal

2 |Mercado meta BANCOMEXT, consultor especializado o
embajadas o consulados

3 | Segmento de mercado meta BANCOMEXT, consultor especializado o
embajadas o consulados

4 | Preferencias arancelarias BANCOMEXT o consultor especializado

5 |Barreras no arancelarias BANCOMEXT o consultor especializado

6 |Demanda y precio BANCOMEXT o consultor especializado

[Seccién VI, Precid|

Aqui se analizaron puntos importantes respecto a la determinacién del precio de
exportacién tales como:

Margenes de utilidad del producto

Costos unitarios del bien

Determinacion del precio de exportacién
Angdlisis de los gastos que implica la exportacion
INCOTERMS

o BN

En esta seccion se analiza a la empresa en cuanto al conocimiento que tiene de los
costos del producto que pretende exportar, con el fin de determinar si la empresa esta
consciente de los gastos que representa la exportacion y de las distintas formas de
exportacion.

Nuevamente en esta seccién la calificacion importante es el grado de avance que se
tenga en la seccién, el cual indicara si la empresa necesita asesoria especializada en
la materia de determinacién de precio y formas de cotizacion internacional.

Si la empresa presenta problemas en los margenes de ulilidad del producto en
cueslion se le podra enviar a programas como CRECE o COMPITE, can el fin de que
dichos programas le ayuden a reducir costos ¥ logre tener mayor margen de utilidad,

| Seccién VI, resumen ]

[Ne.| Aspecto primordial | Programa, asociacién, etc.

i T —— - — = n
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INCOTERMS

1 |Mérgenes de utilidad COMPITE y CRECE

2 | Costo unitario del producto

3 |Meélodo para la determinacién | BANCOMEXT, consullor especializado
del precio de exportacién

4 |Conocimiento de los gastos de|Consullor especializado
exportacion

5 | Conocimiento de los | BANCOMEXT, consultor especializado

[Seccién VIl, Comercializacién de exportacion|

En Comercializacion de exportacion se analizo lo siguiente:

bk

En esta seccion, se analiza el grado de avance que presentan las empresas dentro de
otro aspeclo de suma importancia dentro de cuaiquier proyecto de exportacién, la
forma en que se llegara al mercado meta o la forma en que se comercializard el
producto en dicho mercado meta, asi como se analiza de igual forma la dispenibilidad

Interés en desarrollar un plan de exportacion
Informacidn sobre plan de exportacion

Elementos del plan de exportacitn

Palitica de penetracion en el mercado meta
Seleccion de canales de distribucion
Forma de identificar un agente de ventas

de la empresa a desarrollar dicho proyecto de exportacion.

Derivado de lo anterior, el Ejecutivo de Cuenta, a traves del Plan de Trabajo debera
recomendar a la empresa se acerque con un consullor especializado en comercio
exterior con el fin de determinar el proyecto de exportacion adecuado para cada

empresa.

Seccion VII, Resumen

No Aspecto primordial Programa, asociacion, etc.
1 Interés en el plan de exportacion | Consullor especializado
2 |Conocimiento de la informacién | Consultor especializado

para el plan de exportacion

3 |Conocimiento del plan de|Consultor especializado
exportacién

4 |Politica de penetracion del| Consultor especializado
mercado

5 | Canales de comercializacion Consultor especializado

6 |Agentes de ventas Consultor especializado

L
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[Saccion VI, Logistica de exportacién

En esta seccidn del diagnéslico se considerd:

Posibilidades de contratar transporte agil
Funcionalidad del embalaje

Conocimiento de tramiles y procedimientos aduanales
Importancia que se le da a los seguros contra riesgos
Flexibilidad del embalaje y envase

RN

Aqui se analiza los conocimientos que tiene la empresa respecto de los aspectos
fundamentales de la logistica internacional, dependiendo del grado de avance que la
empresa haya obtenido en cada pregunta, se requerirdA mayor apoyo de las
instituciones o empresas que se mencionan a continuacion en el resumen.

Seccién ViIl, Resumen |

No. Aspecto primordial Programa, asociacion, atc.

1 | Transporte Consultor especializado, agente aduanal

2 |Embalaje Asociacibn de Envase y Embalaje, consultor
especializado

3 | Tramites para exportar BANCOMEXT, consultor especializado, agente
aduanal

4 | Seguros contra riesgos Consullor especializado, empresa de seguros

5 |Adecuacién del envase y|Asociacién de Envase y Embalaje, consultor

embalaje especializado

[Seccidn IX, Contratos internacionales y formas de pagol

En este blogue se analizaron puntos tales como:

Importancia que se le oforga a los contratos Internacionales
Flexibilidad de las formas de pago de la empresa

Conocimiento de cartas de crédito

Conocimiento de las obligaciones por exportar

Conocimiento en cuanto a resolucién de conflictos

Conocimiento de las instancias a las cuales acudir en caso de conflicto

ombhLN -
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De tal forma, en esla seccién se evalla a la empresa en cuanto al conocimiento que
posee en cuanto a contratacidn internacional, formas de pago intemacionales y
resolucion de controversias.

De igual forma, por ser un tema muy especifico, entre menor sea el grado de avance
que presente la empresa en este blogue, mayo sera la asistencia que requerira de
consullores especializados en el drea.

Seccién IX, Resumen

No. Aspecto primordial Programa, asociacion, etc.
1 |Importancia que se le da al|Consullor especializado
contrato intemacional
2 | Condiciones de pago Consultor especializado
3 |Cartas de crédito Consultor especializado
4 |Obligaciones del exportar Consultor especializado
5 | Solucién de controversias Consultor especializado
6 |Instancias para solucidn de| Consullor especializado
conlroversias
[Seccién X, Promocién|

Se tocaron aspectos importantes como:

Si la empresa cuenta con folletos o catélogos

Disposicién de la empresa para realizar un plan de promocién

Posicién de la empresa respecto de las ferias internacionales

Interés en participar en ferias intemacionales o misicnes comerciales
Conocimiento de las instancias que otorgan apoyo a la empresa respeclto de las
ferias o misiones comerciales

Disposicion de la empresa en inverlir en ferias internacionales o misiones
comerclales

O oapbN=

De igual forma, esle blogue de preguntas, da al Ejecutivo de Cuenta, la pauta para
canalizar a la empresa a la instancia que se menciona a continuacion en el resumen,
de acuerdo al grado de avance que haya presentado la propia empresa.

Seccién X, Promocién

No. Aspecto primordial Programa, asociacion, etc.

1 [Folletos o catalogos Consullor especializado
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o misiones internacionales

2 |Disponibilidad para implementar | Consultor especializado
un plan de promocién

3 | Métodos de promocion Consullor especializado

4 | Ferias internacionales Consultor especializado

5 |Mislones de vendedores Consultor especializado

6 |Instancias de apoyo en la|Consultor especializado
materia de promocion

7 |Gastos de participacion en ferias | Consultor especializado
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4 AL
: TConomda 1 1

DATOS GENERALES

Nombre de la empresa:

Fecha:

Folio de cédula de identificaclén:

Ejecutivo de cuenta:

ACCIONES

Seccién |, Competltividad del producto

]

No.| Aspecto a desarrollar Actlvidad a desarrollar Programa o apoyo Costo Tiempo
aproximado estimado

|
1 Ventas 1‘
2 | Proveedores
3" | Diferenciacion
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productivo

4 Envase

5 | Maccas reglstradas T

6 Controt de calidad

7 |Normas Oficiales |

Mexicanas

i

8 [Capacidad Ociosa |
|

9 | Innovacidn tacnolégica |

|
10 |Flexiblidad del proceso
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Seccioén ll, Productividad de la emprasa

No.| Aspacto a desarrollar Actividad a desarrollar Programa o apoyo Costo | Tiempo
aproximado | estimado
1 |Importancia de la |
exportacion
2 [Personal enfocado 8 la
expornacion
3 | Aseguramienio de calidad

4 1 Area de comercio exterior
5 | Capacitacion ;
1
|
6 |[Inslrumenlos para verificar |
desarrolio ‘
L
7 | Objetivos de ventas r
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8 Recursos para exportacién

9 Gastos de exportacion

10 |Conocimienlo de apoyos
financieros

11 | Disponibllidad para

financiamiento
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Saccién Il Integracién

]

‘No. Aspecto a desarrollar Actividad a desarrollar | Programa o apoyo Costo Tlempo
aproximado astimado
1 Asociacién con empresas
del ramo
2 | Disponibilidad para
asociase
3 Disponibilidad para
modificar su preducto
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Seccién I'V,-Capacitacién sobre comercio axterlor J
No.| Aspacto a desarrollar Actividad a desarrollar Programa o apoyo T Costo | Tlempo
aproximado estimado

1 | Tratades de (ibre comercio
2 Fuentes de infermacién
3 Utilizacion de las fuentes

impresas
4 Programas de apoyo a la

exportacion
5 Conocimiento del gobierno

federal en relacién a

comercio exterior
8 | Conocimlento sobre

tramites y documentos de

comercio exterior
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Secelén V, Conocimlanto del mercado meta

No.| ~ Aspecto a desarrollar Actlvidad a desarrollar Programa o apoyo | Costo Yiempo
aproximado aestimado

i—f " | Clasificacion arancelaria

12 [Mercado meta

3 |Segmento de mercado

meta

4 Preferencias arancelaras )

S | Barreras no arancelarias

6 |Demanday precio -
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Secclén VI, Precio

No Aspecto a desarrollar Actlvidad a desarrollar Programa o apoyo Costo Tlamp{ o
aproximado estimado
1 Margenes de utllidad
2 Coslto unitario del producto
3 Método para la
determinacién del precio
de exportacién
4 [Conocimientc &8  los|
gastos de exportacién
5 [Conocimienlo de  los
INCOTERMS
6 |Margenes de ullidad -
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Secclén VI, Comerciallzacién de exportacién

No.| Aspecto a desarroliar Programa, asoclacldn, o empresa Fecha de Iniclo Fecha de
privada a la cual se canalizaré a la conclusién
empresa
1 Interés en el plan de
exportacion ;
2 | Conocimiento de 18
informagiéon para el plan
de exportaciéon
3 |Conocimiento del plan de
exportacién
4 | Pdlitica de penetracién dal |
mercado [
| |
S |[Canales de! i
comercializacion
6 |Agenies de ventas
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Secclén VI, Logistica de exportaclén

]

No.| Aspacto a desarrollar Actividad a desarrollar Programa o apoyo Costo Tiempo
aproximado estimado
1 [Transporte
2 |Embalaje
3 Tramites para exporiar
4 | Seguros contra riesgos
5 | Adecuacién del envase y
embalaje
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[

Saccldn IX, Contratos Internaclonales y formas de pago

-
i

Actividad a desarveliar

2003

"No.| Aspacto a desarrollar Programa o apoyo Costo Tlempo
aproximado | estimado
|
1 Importancia que se le da al
contrato internacional
2 [Condiciones de pago i
3 Cartas de crédito
4 | Obligaciones del exportar
5 | Solucidn de controversias
6 |Instancias para solucién
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Anexo 4.
Articulos relacionados a la industria azucarera durante periodo 2000 - 2005.
PODRIA DESAPARECER INDUSTRIA AZUCARERA

Ciudad de México 11 de mayo 2005.- En dos anos puede desaparecer la
industria azucarera mexicana en caso de persistir el abandono del sector y las
excesivas importaciones, dijo Rubén Garcia Trevifio, presidente ejecutivo de la
Camara Nacional de la Industria Azucarera. Sefialé que en 2004 se importaron
50 mil toneladas y para este afio llegaran a 150 mil toneladas en 2005, 100 mil
mas que el afo pasado.

A causa de las importaciones, los excedentes nacionales se tienen que vender a
menor precio, lo que propicia descapitalizacion a los cafieros y a la industria,
precisé. En este sentido, dijo que el Programa de Importacién Temporal (PITE)
favorece la importacién del endulzante, pues permite a las empresas adquirir
azlcar u otros sucedaneos por abajo del precio del mercado para competir en el
mercado mundial.

Explicé que a las empresas exportadoras se les ayuda con un precio de hasta 35
por ciento abajo del costo del mercado nacional, para que vendan a precios
competitivos. “Lo que pasa es que estdn comprando en Estados Unidos, pues se
los esta vendiendo muy barato; como ya no hay permiso, la Secretaria de
Economia dice que todo el que esté inscrito en el padrdn de importadores, tiene
oportunidades de traer azicar.

Ello afecta los inventarios y nos deja con excedentes que tenemos que mandar
al mercado mundial, por lo menos 30 por ciento mas barato”, dijo. Algo que se
debe tomar en cuenta es que los impuestos no se estan cobrando y eso también
afecta al pais. El TLC prevé en un capitulo que deberian estar cobrando 100
doélares por tonelada, pero no se cobran.

Asi las cosas no entran a las arcas 15 millones de délares, por lo que los
industriales hacen gestiones en las secretarias de Hacienda y de Economia
para que las importaciones de Estados Unidos paguen el impuesto previsto en
el TLC, pues si se exime a las importaciones de esos impuestos, los industriales
mexicanos se ven obligados a importar azicar. “La industria azucarera esta en
una situacién que necesita apuntalarse y enfrenta varios problemas que se
necesitan atender, y atin cuando no est4 en crisis, si puede venir una crisis
geria si no se atienden los problemas que tenemos ahorita, que son la demanda
de Estados Unidos a México en el seno de la OMC en Ginebra, Suiza, para
efecto de eliminar el TEPS que impone México a las bebidas refrescantes de 20
por ciento.
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Si Estados Unidos gana la demanda, se va a poder utilizar la fructosa en
México, y entonces lo que va a suceder es que van a acabar con la industria,
porque los norteamericanos vienen por un millén y medio de toneladas al
mercado mexicano para sustituir los consumos de azicar en los refrescos, y eso
si es critico”. “No estamos en contra de la fructosa, porque los refresqueros son
los mejores clientes y compran fructosa barata para poder tener mayores
ganancias. El problema estd en que Estados Unidos no acepta nuestra azicar
en sus mercados de acuerdo con el TLC, negociado con otros paises™.

Lino Javier Calderén.
INDUSTRIA SIN INGENIO

Ciudad de México 4 de abril de 2005.-Autoridades,

productores e industriales de cafia y azicar en el Produccidn de azdcar
pais no logran un acuerdo sobre el rumbo del sector, NRiowsrne tabindas
del que dependen 2.5 millones de personas. A una
expropiacion de los ingenios hoy cuestionada se ha
sumado la falta de coordinacion para crear reglas Zafras
que ordenen la actividad y para enfrentar la

58 ingenios

competencia externa. Y la apertura total pactada en 47
el TLCAN est4 a la vuelta de la esquina. 49
5.0
Ordenar, rescatar y lograr la competitividad de la - sty
industria azucarera ha resultado imposible para el u‘i&"" [mpresas expropladas del
. ¢ or azucarero
gobierno federal. Una a una las medidas para o
cumplir con el Programa Nacional Azucarero y dar 23 ingenios
certidumbre juridica a quienes participan en la
cadena productiva han sido insuficientes, mal Zafras
planeadas y algunas literalmente erréneas.
200212003 19
Una cuestionada expropiacion de 27 ingenios en i =
2001, la abrogacién del decreto cafero y la 20042005 e
aprobacion en la Camara de Diputados del impuesto Eabarios Dukis: Seqoiss

especial de 20 por ciento al uso de fructosa

mantienen la incertidumbre de los productores de cana de aztcar y
consumidores finales como productores de refrescos y dulces.

La Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y
Alimentacién (SAGARPA) pretendia crear "un mercado libre de caiia con una
visién integral y moderna para optimizar la materia prima que ya no es
elaboradora de un solo producto”. Sin embargo, la Cimara de Diputados decidié
lo contrario, al aprobar la ley cafiera y establecer los nuevos mecanismos para
el pago de la cafia de azicar.
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Los tiempos dificiles de la agroindustria no terminan; esta lejos de voltear la
pagina de la épaca de la cartera vencida, deficiente comercializacién y exceso de
inventarios. Siguen vigentes las restricciones a las exportaciones a Estados
Unidos y la controversia ante la Organizacion Mundial de Comercio que
interpusieron productores de fructosa por el gravamen a ese endulzante, ya que
su importacion desplazé 500 mil toneladas de azicar nacional.

Los industriales azucareros manifiestan que buseardn por todos los medios que
no se comercialice fructosa en el pais hasta "que haya posibilidades de
exportacion" de azicar nacional, explicé José Rubén Garcia, vicepresidente
gjecutivo de la Camara Nacional de las Industrias Azucarera y Alcoholera

(CNTAA).

Lo que se quiere es que la agroindustria de la cafia de azicar llegue a 2008 en
las mejores condiciones posibles para aprovechar la regla establecida en el
Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN) que debe abrir el
mercado de Estados Unidos a los excedentes mexicanos de azicar.

El conflicto de la politica azucarera

A finales de 2004 el gobierno anuncié nuevas politicas para disminuir los
aranceles a la importacién de aztcar y bajar su precio hasta 18 por ciento. El
primer paso lo dio el 14 de enero, cuando la
SAGARPA difundié la aboliciéon del decreto
cafero que rigié por mas de 30 anos.

3
é La decision quiso hacer frente a los dos grandes
5 candados que limitan el funcionamiento del
Z sector con mayor eficiencia y productividad: el
g decreto cafiero y el contrato ley de la industria
R azucarera.

La iniciativa gubernamental quedé corta, pues se
tratd de una decisién para reunir a productores
de cafia e industriales y sujetar su relaciéon de
compra-venta en esta industria que representa
26 mil 700 millones de pesos y una participacién
de 8.4 por ciento del PIB del sector de alimentos,
bebidas y tabaco.

;mmtm.%mm el ingenio de

Esto aprovecharon los legisladores "que ya
teniamos muy avanzado el trabajo para dictaminar la ley cafiera y presentarla
ante el pleno y que ahora debera discutir y aprobar el Senado de la Repiblica”,
comenta Marco Antonio Torres, presidente de la Comision Especial de la Cana
de Azicar.
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El gobierno federal y los empresarios dicen que la nueva ley cafiera "mantendra
los vicios de esa agroindustria, como contratos uniformes sin importar la
calidad de la materia prima y los precios de referencia”. De acuerdo con datos
de la CNIAA, el contrato ley y el pago de la cana a precio de referencia del
azucar representan 72 por ciento de los costos.

Garcia, de la CNIAA, rechaza que la ley aporte a la regulacién del mercado, ya
que no mejora la competitividad. "La cuestién es que nos dejan una camisa de
fuerza, con una serie de vicios que no se han arreglado, como un contrato igual
para todos, sin tomar en cuenta la productividad o calidad, ademas con un
mismo precio,”

En el articulo 93 de la legislacion aprobada se fija el pago de la cana de azicar
en el equivalente a 57 por ciento del precio base del azdear.

Esta actividad agroindustrial es fuente de m#s de 440 mil empleos
permanentes y temporales (casi 1 por ciento de la planta manufacturera
nacional). Los beneficios directos e indirectos se extienden a 2.5 millones de
personas, lo cual se logra con la operacién de 58 ingenios distribuidos en 156
estados. Las zonas de abasto abarcan 227 municipios, en los que viven mas de
12 millones de personas,

Dada la dimensién de esta industria, el diputado Torres destaca que la mayor
contribucion de la LIX Legislatura en el dictamen de la ley cafera es construir
un marco juridico que reglamente la agroindustria de la cafia de azicar en
concordancia con la Ley de Desarrollo Rural Sustentable,

El dictamen aprobado demanda que el gobierno federal defina una politica de
Estado en materia azucarera que tenga como metas fortalecer y modernizar el
marco juridico que regula la actividad, y adecuar las politicas de fomento con
miras a la apertura comercial que comenzard en 2008. Asi, deberan
considerarse los balances azucareros de edulcorantes totales por pais para el
TLCAN, que incluya la comparacién de produccién, consumo, costos, subsidios
y precios del azicar de cana, de remolacha, jarabe de maiz de alta fructosa y
edulcorantes artificiales.

Esto implicaria, ademas como establece el TLCAN, evitar las triangulaciones
de aziicares adquiridos en mercados diferentes, homologar costos y eliminar
subsidios.

Con ello se pretende alcanzar un intercambio comercial en el marco de una
apertura verdadera con efectos positivos en la eficiencia, la productividad y en
una relacién comercial justa y equitativa en un entorno de integracion
economica.
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Igualmente, se trata de crear un esquema de financiamiento de los inventarios
(sistema de reparto), para garantizar la restitucién del capital de trabajo de la
industria, asi como el crédito al campo canero. Se buseca impulsar los usos
alternativos de la caiia, como el aprovechamiento del bagazo en celulosas,
resinas fendlicas, furfural (utilizados para fibras textiles, pegamentos y
plésticos) y otros. Ademés, fomentar la integracién vertical y la modernizacién
tecnolégica del sector.

Mientras, la ley canera mantiene los elementos fundamentales del decreto que
habia abrogado el gobierno federal, como el pago de referencia para los
productores, la permanencia del contrato uniforme para los caferos y la
participacion con un nuevo precio de referencia para los productores gue
ofrezcan la cafia para otras funciones gque no sean la elaboracién de azicar.

DEJARAN DE CAPTAR AZUCAREROS $1,000 MILLONES POR LA
SUSPENSION DE LAS IEPS

18/3/2002.- La suspension temporal del Impuesto Especial para la Produccion y
Servicios (IEPS) afecta a la industria azucarera sobre su flujo de producto al
mercado nacional en unas 320,000 toneladas de azicar, equivalente a una
reducciéon de 1,000 millones de pesos.

Asi lo considerd en entrevista con Notimex, Carlos Blackaller Ayala, presidente
de la Union Nacional de Cafieros de la Confederacion Nacional de Propietarios
Rurales (UNC-CNPR), e indicé que dicha medida se prolongara hasta el 30 de
septiembre proxima.

"Esta situacion de la suspensién que se anuncié en este mes, con caracter
temporal hasta el 30 de septiembre, estimamos que afectard a la industria
sobre un flujo de aziicar nacional al mercado doméstico de unas 320,000
toneladas aproximadamente", expresd.

Opind que esa situaciéon "obligara a colocar el aziicar en el mercado mundial y
eso generara alrededor de mil millones de pesos de costo, es decir, no vender
esa aztcar en el mercado nacional o contra venderla en el mercado mundial de
excedentes, donde se manejan precios que no cubren ni siquiera parte de los
costos de produccién, significard alrededor de mil millones de pesos de
reduccién a la cadena agroindustrial de la cana de azhcar".

El lider campesino dijo "que es una decisién que nos incomoda porque el
impuesto especial abria la posibilidad de resolver la injusticia en materia de
libre comercio con Estados Unidos, por el no cumplimiento del Tratado de Libre
Comercio con América del Norte (TLCAN)".
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Recordé que de acuerdo con el TLCAN a partir del 2000 los Estados Unidos
deberian de haber importado los excedentes de azlicar mexicana, sin embargo,
ni en ese afo ni en el 2001 ese pais cumplié con la disposici6én.

Blackaller Ayala explicé que el IEPS generaba una reversion en el uso de la
fructosa que se importa a México de la Union Americana, estimada en 400,000
toneladas anuales, que se utiliza para la elaboracién de refrescos emhotellados
y otros productos como galletas y caramelos.

También generaria, dijo, que México incrementara el consumo de aztcar de su
produccién nacional que se estima sea de unos cuatro mil 800 toneladas como
resultado de la zafra 2001-2002, y sélo se hubiera registrado un ligero
excedente que se colocaria en el mercado estadounidense.

Mencioné que los cafieros tienen confianza en el Ejecutivo Federal porque ha
cumplido con los compromisos asumidos como es el de buscar y establecer una
forma concertada al precio de referencia de la azicar, la instrumentacion del
esquema de financiamiento para los inventarios,

Asimismo, con programas para financiar e impulsar la reconversién con
variedades de cafia que contengan mas sacarosa y eleven la calidad de la
materia, asi como impulsen la tecnificacion del campo cafero.

Con relacion a lo anterior se presenté la Politica Nacional de Politica
Azucarera, que contempla 13 lineas de accién a corto y mediano plazo y en la
que se prevé que a mas tardar en abril proximo se tendra el financiamiento
para ese sector.

Blackaller Ayala puntualizé que "el gobierno federal se comprometié que sera
el 30 de abril la fecha limite para que quede establecido y entre en operacion el
financiamiento y programas para impulsar y tecnificar el campo cafiero”.

Confié que el Poder Legislativo podra encontrar las medidas adecuadas para el
aspecto de la ley del IEPS y "estamos de acuerdo en que el plazo de suspension
se llegue a reducir, o definitivamente se elimine esta medida porque entre mas
pronto sepamos que los americanos van a cumplir 0 no, podremos planear
mejor lo que tenemos que hacer”.

"Si se va a planear hacia el 2008 el mercado integrado de Norteamérica porque
Estados Unidos se compromete a cumplir, pero si vemos que no va a cumplir
como sucedié en el 2000, se debe defender el mercado nacional y a la industria
mexicana del aziicar, y empezar a pensar en otras alternativas como la Union
Europea y en otros mercados como China", aniadio.
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Respecto a la mesa de didlogo para analizar el tema de la fructosa en la
Secretaria de Gobernacién (SEGOB), que solicité el Partido Revolucionario
Institucional (PRD), al cual esta afiliada la UNC-CNPR, coment:

"Es importante que se dé esta mesa de dialogo en la SEGOB porque es la
dependencia que se encarga de la seguridad nacional y creo que el deterioro de
la agroindustria y el cierre de ingenios, generaria tensiones sociales que
desencadenarian situaciones que no deseamos nadie en este pais".

"Es bueno que gobernacién intervenga y deberan estar sentados en esta mesa,
en principio los directamente involucrados, en segundo lugar, los soportes
politicos del pais y por supuesto el Ejecutivo Federal, para generar todo un
programa nacional azucarero inmediato para la estabilidad de la
agroindustria”, observoé el dirigente. ...

También considerd bueno que su partido, el PRI, se acerque al gobierno para
buscar soluciones, porque no se trata de confrontacion, sino que sea una mesa
que pueda generar soluciones a esta problemética nacional, y "apretar al paso
no en las marchas y manifestaciones sino en el tema cafiero, en una mesa de
concertacién y de trabajo conjunto, asi como propositiva que empuje hacia el
futuro de la agroindustria”.

Al referirse a las exportaciones de aztcar, recordd que dentro de la Politica
Nacional Azucarera se creard la Sociedad Cooperativa de Exportaciones para
los excedentes de azicar, que deberd tener un manejo transparente e incluir la
participacion de los caneros.

"Tiene que ser una sociedad muy transparente donde se genere confianza en
toda la cadena productiva, de tal manera que los mecanismos de fijacion del
precio de la cana y de determinacion de excedentes, entre otros puntos, sean
més automaticos y no se caiga en el rechazo o en la contradiccion de decir, por
parte de los industriales, que el precio de la cafna debe bajar, porque el ano
pasado causé un gran dano no exportar los excedentes de azicar", expuso.

Explicé que esa situacién ocasiond que los precios del azicar fueran bajos en el
mercadoe nacional, lo cual repercutié en el precio de la cafa, debido -
principalmente- a la sobreoferta de azicar, por los inventarios de azicar que
registran los industriales, por eso estos mecanismos de exportaciones tendran
que ser muy transparentes para los actores de esta actividad agroindustrial.

También, continué, se deben disefiar instrumentos que permitan que la

agroindustria tenga un futuro, no de plazos, sino que sea un desarrollo en
automético v permanente.
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Destacé que de ese punto se debe partir para planear lo que puede dar esta
agroindustria como es la cogeneracién de energia eléctrica, producir etanol e
insumos agricolas, entre otras alternativas que se tienen y con lo gue se le

daria valor agregado tanto a la cafia de azicar como a la propia industria
azucarera.

GRUPO AZUCARERA MEXICANA DEBE 40 MILLONES DE DOLARES A 28
MIL AGRICULTORES

CANEROS EXIGEN AL GOBIERNO PRESION A INGENIOS

Productores ya iniciaron los tramites ante un juez para que se autorice el page
mediante esquemas de reporto. La mercancia, estancada; no hay créditos de
BANCOMEXT, denuncian.

Ciudad de México jueves 23 de agosto 2001.- Indignados porque el conflicto con
Grupo Azucarera Mexicana parece "no tener fin" por el débito de los
industriales por 40 millones de délares, los dirigentes de la Union Nacional de
Productores de Cafia de Aztcar de la Confederaciéon Nacional Campesina y de
la Unién Nacional de Caneros de la Confederacién Nacional de Propietarios
Rurales insistieron en que el gobierno federal "tiene que apretar”.

Al término de la reunién privada que sostuvieron con los representantes de los
industriales -con la intermediacion del subsecretaric de Fomento a los Agro
negocios de la Secretaria de Agricultura (SAGARPA), Juan Carlos Cortés
Garcia“, los representantes de los productores comentaron que el gobierno debe
encontrar mecanismos para que Grupo Azucarera Mexicana pague los 400
millones de pesos que adeuda a los 28 mil caneros.

El dirigente de los caferos de la Confederacion Nacional de Propietarios
Rurales, Carlos Blackaller Ayala, comentd que ya iniciaron los tramites ante
un juez para que autorice el pago a los productores via esquemas de reporto, es
decir, el pago parcial con azicar que después se convierte en dinero. La
discusion con Grupo Azucarera Mexicana es el volumen de azucar que pondria
para empezar a agilizar ese esquema.

Asegurd que Grupo Azucarera Mexicana ha estado pagando a los productores.
"Aunque lento y reduciendo, el dinero fluye y poco a poco disminuye su deuda".
Los productores insistieron en que el grupe azucarero ponga mas de 80 mil
toneladas en el esquema del FICANA para "avanzar més recio en los pagos".
Este es un asunto dificil, considerd Blackaller Ayala.

José Soto Martinez, secretario de Finanzas de la Union Nacional de

Productores de Cafa de Azicar de la Confederacién Nacional Campesina,
explich que los productores tienen el aziicar pero no pueden venderla, porque
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no tienen acceso al crédito que ofrece el Banco Nacional de Comercio Exterior
(BANCOMEXT) por la deuda que tienen los industriales. "Estamos estancados;
el presidente Fox deberia hablar con los secretarios de Hacienda y Economia
para poder comercializar el azicar".

Insistié en que todas las partes deben llegar a un arreglo lo mas pronto posible
para encontrar el esquema mas rapido de pago de las preliquidaciones y
liquidaciones para los cafieros.

"El gobierno tendri que entrar a presionar en el caso de algunos ingenios y en
otros resolver directamente: lo importante es que los productores reciban su
dinero", dijo José de Jesus Lumbrera Vazquez, secretario de Accion Politica de
la unién. Agregd que los representantes de los industriales argumentaron que
la situacién econémica es muy critica, pero ";c6mo es posible que los problemas
mas fuertes de pago los tengan Grupo Azucarera Mexicana y Consorcio
Azucarero Escorpidn, y los otros grupos industriales e ingenios independientes
no?

Los productores del ingenio Lazaro Cirdenas de Taretan, Michoacan, esperan
que Grupo Azucarera Mexicana les pague los 100 millones de pesos que les
adeuda por preliguidaciones y liquidaciones; en el ingenio de Tala, Jalisco, los
caneros cumplieron 53 dias tratando de obtener su dinero y la escasez ya se
siente en la economia local y en las captaciones municipales.

Ante la desesperacién de los productores v el estancamiento de la economia
local, los diez presidentes municipales de la regién de Valles solicitaron al
Congreso del estado interviniera para encontrar una solucion al conflicto. La
respuesta de que su peticion fue turnada a las comisiones de Desarrollo
Agricola y Forestal para su conocimiento los desanima,

La reunion con los representantes de Consorcio Azucarero Escorpion se
prolongd y a su término los comentarios fueron breves. Carlos Blackaller, del
cONsSOrcio, expuso que este caso es "muy grave y dificil", ya que el grupo dice no
tener los voliimenes de azicar suficientes para garantizar el pago a los cafieros.
"Solicitamos que se modifiquen los voliimenes de azicar para que por la via de
los reporto avancemos, pero la respuesta de los industriales no es satisfactoria.
Todos nos preguntamos entonces donde esta el azticar que dejé de exportar y
por eso ya pedimos informacién puntual al respecto”.

Antes del encuentro, los dirigentes de las uniones locales de los nueve ingenios
del consorcio reiteraron su propuesta que ya tiene la SAGARPA de que
demande a éste que venda sus ingenios si no puede cubrir sus deudas con los
cafieros. "Hay empresarios que quieren comprar y que si saben administrar y
que quieren comprar cuatro ingenios", sefial el secretario de Finanzas de la
union, José Soto.
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Otros productores mencionaron que el consorcio realizé un estudio en el que
deja entrever que si esta dispuesto a vender los ingenios de Providencia y San
Miguelito, en Puebla, para reducir sus costos de produccién; para los
productores -de acuerdo con esa investigacion, dijeron- no es problema, ya que
los "acomodarin en otro ingenio”.

El 10 de agosto, el dirigente de la union, Francisco Castro, explico que los
cuatro FICANA -fideicomisos integrados para el pago de las preliquidaciones y
liquidaciones: firmados con Consorcio Azucarero Escorpién, Machado Uno,
Santos, Porres, Seoane, San José de Abajo y Grupo Azucarera Mexicana, "los
aceptamos porque lo importante era que empezara a fluir dinero para los
productores. Reconocemos el esfuerzo que hace el gobierno pero necesita actuar
con mayor dureza contra los industriales para que cumplan con =sus
compromisos”.

Matilde Pérez U.
CRISIS EN INGENIOS MEXICANOS

CIUDAD DE MEXICO, México, Jjul. 20, 2001~ Con el argumento de que ya no
son rentables, la Camara de la Industria Azucarera tiene programado cerrar 15
ingenios en el pais, que abarcan cerca de 91 mil 500 hectareas, lo cual afectaria
a 23 municipios con 1.5 millones de habitantes, asi como a unos 23 mil caneros
y 20 mil obreros, ademas de fuentes laborales indirectas.

Las secretarias de Hacienda, Agricultura Economia y del Trabajo han
planteado tomar como base los niveles de costos y de endeudamiento, asi como
la obsolescencia de las fabricas y la disponibilidad de campo. Con ello se quiere
reducir el costo social en el sector.

Solo 35 mil hectdreas continuarian en explotacion para abastecer a ingenios en
funcionamiento, en tanto que 12 mil hectdreas, como tierras marginales mas
alejadas de las fabricas, serian objeto de un programa de conversion de cultivos
v algunos ingenios serian absorbidos por otros.

La crisis por la que atraviesan los ingenios azucareros no es nueva, viene de
muchos afios atras, incluso, desde antes de la privatizacion de los ingenios en
1990, de la que 33 de los 60 que existen en 15 estados "han sido saqueados" y
han acabado con todo lo que se relacionaba a créditos para la agroindustria
azucarera.
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Con mas de tres décadas de experiencia en este sector, especialista en la
materia, Rogelio Contreras, asesor de la Comision Jurisdiccional de la Cimara
de Diputados comenta que guienes dominan la industria azucarera y quienes
mas adeudos tienen son el Grupo Caze, de Enrique Molina, con nueve ingenios;
Grupo GAM, de Juan Gallardo, con seis ingenios.

También el Grupo AGA, de Garcia Arce, con dos ingenios; Grupo Santos, de
Alberto Santos de Hoyos, con siete; Grupo Machado, de Teresa Machado, con
siete y el Grupo Porres, de Otén Porres, con tres.

Estos industriales son quienes han provocado que los productores tengan que
cerrar edificios, carreteras, avenidas, no solo en el Distrito Federal sino en
otros estados, a fin de que las preliquidaciones y liquidaciones se hagan
efectivas, sostiene Contreras,

DETERMINA EJECUTIVO FEDERAL APOYAR A AZUCAREROS%,

CIUDAD DE MEXICO, México, jul. 12, 2001.- Para coadyuvar a resolver la
problematica de produccion y productividad de la cadena cafia-azicar, el
Ejecutivo Federal anuncié que otorgard recursos econémicos a través de la
Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion
(SAGARPA), para contribuir al ordenamiento del mercado azucarero.

De acuerdo con las modificaciones de las reglas de operacién del Programa
Emergente de Apoyo Financiero al Sistema-Producto Aztcar, publicadas este
jueves por en el Diario Oficial de la Federacion, se apoyaran los inventarios de
aziicar que otorguen los agentes financieros destinados al pago de
preliquidaciones y liquidacion final de la cana de la zafra 2000-2001.

El documento agrega un parrafo a los Lineamientos Generales de las reglas en
los siguientes términos:

"Como resultado de la rendicion de cuentas del mandato que haya sido
aprobada por las partes, se transferiran los recursos a la institucion financiera
conforme a lo establecido en el propio mandato".

Las presentes modificaciones a las reglas de Operacién del Programa
Emergente de Apoyo Financiero al Sistema-Producto-Azicar entrarin en vigor
a partir de este viernes.

22 Diario “La Jornada”
Los articulos fueron tomados de la agencia NOTIMEX
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