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INTRODUCCIóN

El presente irobojo recoge lo experiencio de 13 oños de trobojo en lo
Coordinoción Generol del Progromo Nocionol de Apoyo poro los Empresos
de Solidoridod (FONAES) oplicondo mis conocimientos de ingenierío
químico en lo evoluoción de los proyectos presentodos por grupos y

empresos socioles, orgonizodos en torno o Uno propuesto productivo.

Por lo función que desempeño el FONAES como instoncio de opoyo
finonciero o un importonte sector de lo pobloción rurol y urbono del poís y

su porticipoción en el desorrollo de empresos y empresorios socioles, me
poreció importonte tronsmitir lo experiencio que lo lnstitución ho
ocumulodo en el proceso de evoluoción de proyectos que le permite
contor con uno metodologío propio, en lo que se reflejon no solo los

indicodores trodicionoles de rentobilidod sino oquellos que tienen que ver
con el quehocer en lo formoción y consolidoción de empresos socioles.

Lo Coordínoción Generol del Progromo Nocionol de Apoyo poro los

Empresos de Solidoridod se creo el 4 de diciembre de l99l medionte
decreto del Ejecutivo Federol, como Órgono desconcentrodo de lo
Administroción Público Federol encorgodo de ejecutor el Progromo
Nocionol de Apoyo poro los Empresos de Solidoridod y monejor el Fondo
de Apoyo poro los Empresos de Solidoridod, cuyos figuros son reconocidos
y denominodos FONAES. I

El FONAES otorgo opoyos o lo pobloción rurol, compesinos e indígenos y
grupos populores-urbonos con escosez de recursos poro implementor sus

proyectos y con copocidod orgonizotivo, productivo y empresoriol poro
conformor uno empreso sociol.

Lo reloción entre lo Institución y lo pobloción otendido se formolizo o lrovés

de un controto de osocioción en porticipoción, en el que esto Último se

obligo o utilizor los recursos oportodos o lo ejecución y operociÓn de un
proyecto productivo, cuyo foctibilidod ho sido previomente evoluodo.

Los recursos del progromo son subsidios del Gobierno Federol2, que

requieren ser otorgodos de monero tronsporente y orientodo ol

cumplimiento de lostO¡etiuos de lo institución, por lo que su osignoción se

t Diorio Oficiol,4 de diciembre de l99l .t 
Oi,nr¡á ó,frcAí,20 de diciembre de 2004. Decreto del Presupueslo de Egresos de lo Federoción poro

el Ejercicio Fiscol2005, P.5
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reol¡zo medionte un proceso de evoluoción que en el FONAES incluye
tonto o lo pobloción solicitonte como ol proyecto presentodo.

Con lo evoluoción de los solicitontes se determino su corócter de
pobloción objetivo y con lo evoluoción del proyecto lo rentobilidod
finonciero y los beneficios socioles que éste genero.

En los reglos de operoción vigentes3 se define o lo pobloción objetivo
como "lo pobloción rurol, compesinos e indígenos y grupos de óreos
urbonos del Sector Sociol, que o trovés de un proyeclo productivo,
demuestren su copocidod orgonizotivo, productivo y empresoriol; y que
tengon escosez de recursos poro implementor sus proyectos".

Lo porticipoción económico del sector sociol y su definición se estoblecen
en el ortículo 25 de lo Constitución Político de los Estodos Unidos Mexiconos
que corocterizo o este sector como los ejidos, orgonizociones de
trobojodores, cooperotivos, comunidodes y empresos que pertenecen
moyoritoriomente o exclusivomente o los trobojodores y en generol de
todo formo de orgonizoción sociol poro lo producción, distribución y
consumo de bienes y servicios sociolmente necesorios. ¿

El gobierno federol o lrovés de sus dependencios, entre los que se
encuentro el FONAES, fociliton lo orgonizoción y exponsión económico del
sector sociol, por lo que su modelo de intervención se boso en el
otorgomiento de opoyos de recursos subsidiodos con porticipoción en los
riesgos, o proyectos de inversión productivo, poro focilitor lo formoción del
copitol de lo empreso sociol; ol mismo tiempo le proporciono o sus

integrontes, osistencio técnico y copocitoción poro el desorrollo de sus

hobilidodes y copocidodes empresorioles.

Por el corócler sociol que le otorgo el FONAES o lo empreso, lo define en
sus reglos de operoción:

Entidod económico conformodo como persono morol que ogrupq o personos
del sector sociol, unidos en torno o uno octividod productivo comÚn; con uno
estructuro empresoriol propio; oríentodo o elevqr lo colidod de vido de sus

socios, de sus fomilios y o desonollor compromisos con su comunidod; que se
fundomento en los principios socioles de solidoridod, subsídioridod, democrocio,
libertod de osocioción, orgonizoción y liderozgo; incluyendo los figuros

3 D¡orio Oficiot,28 de diciembre de 2004
1 Fuenle: Constitución Político de los Eslodos Unidos Mexiconos. Ultimo Reformo oplicodo el 29 de octubre de

2003.



osociotivos productivos de segundo y tercer n¡vel que integren entre sí y/o con
otros octores económicos delsector sociol.

Es importonte puntuolizor que o diferencio de lo empreso privodo, que
tiene como objetivo lo moximizoción de los utilidodes y lo generqción de
copitol, lo empreso sociol tiene un corócter duol: como generodoro de
riquezo, o portir de otorgor un espocío móximo o lo libre inicíotivo y
responsobilidod de sus integrontes y como creodoro de relociones
solidorios o su interior y con lo comunidod, buscondo hocer uno
distribución justo de lo riquezo. Su objetivo es el desorrollo integrol del
hombre, premio el trobojo y los hobilidodes odquiridos y respeto lo culturo
y el entorno. Estos cuolidodes, es lo que le permite ser detonodor de
desorrollo en regiones pobres.5

Siendo el opoyo o proyectos productivos de empresos socioles lo función
fundomentol del FONAES, lo evoluoción de eslos proyectos es lo octividod
sustontivo de lo institución. Su odecuodo evoluocíón permite utilizor
eficientemente los recursos públicos y que éstos, ounodos ol trobojo de lo
pobloción, se convierton en olternotivos viobles de empleo y mejorío en lo
colidod de vido de omplios sectores de lo pobloción.

A diferencio de los boncos y otros instituciones finoncieros que buscon
oseguror el rendimiento y recuperocíón de su inversión, uno institución de
fomento como es el FONAES, opuesto o lo viobilidod de los proyectos
como medio poro dor permonencio o lo empreso sociol.

Poro disminuir lo incertidumbre de los proyectos se diseñó uno metodologío
de evoluoción del riesgo, lo cuol colifico el riesgo o trovés de un sistemo de
ponderoción que osigno un volor o codo vorioble e indicodor poro
obtener un volor totol poro codo proyecto. Los voriobles e indicodores se

estoblecen o portir de criterios oplicodos o lo evoluoción de los proyectos
opoyodos en mi desempeño como evoluodor.

En lo que respecto o los beneficios socioles, su evoluoción se reolizo o portir
de un controste entre los indicodores obtenidos de lo situoción con
proyecto y sin proyecto. El resultodo permite ol evoluodor estoblecer los

ospectos de moyor beneficio en el proyecto y su impocto en el desorrollo
regionol y el proceso de integroción horizontoly verticol de los empresos.

s Fuenfe: Aloin de Jonvry y Elisobefh Sodoulel. Cómo Tronsformor en un Buen Negocio lo Inversión en
el Compesinodo Pobre: Nuevos Perspeclivos de Desonollo Rurol en Américo Lofino, 1997
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Con bose en lo oplicoción de esto metodologío, se ocepto el proyecto
poro su opoyo, o en sU coso, se solicito su reformuloción por porte del
solicilonfe, estobleciendo con éste los compromisos específicos que
requiere cumplir poro que puedo ser opoyodo. Si el solicitonte no tiene
disposición poro modificorlo, se dictomino como no vioble y se le
comunico por escrito.

Esto metodologío se ho oplicodo o los opoyos con un rongo de inversión

orribo de un millón de pesos y hosto cinco millones de pesos; este Último

como monto móximo que puede otorgor lo institución de ocuerdos o sus

reglos de operoción vigentes.

Este informe de lo próctico profesionol estó dividido en cuotro oportodos.
En el primero se troton los políticos de otención de lo institución y los líneos
porticulores que se oplicon en lo Dirección Generol de Comerciolizoción
en lo que porticipo. Asimismo se presento informoción bósico de los

proyectos otendidos, el modelo de ploneoción y los objetivos, estrotegios y

lo orgonizoción interno poro llevor o cobo nuestro lobor.

En el segundo oportodo se presento lo metodologío de evoluoción, su

diseño y el proceso de colificoción.

En el tercer oportodo, se presento su oplicoción ol proyecto seleccionodo
y sus resultodos, y en el cuorto oportodo se plonteon los conclusiones y

recomendociones.

Por lo expuesto onleriormente el objetivo de este trobojo es oporlor uno

metodologío de evoluoción poro determinor los riesgos en los proyectos de
comerciolizoción y lo medición de sus beneficios socioles, con lo finolidod
de disminuir lo incertidumbre en lo osignoción de los recursos y coodyuvor
ol cumplimiento de los principios poro los que lo Institución fue creodo: lo

creoción y permonencio de lo empreso sociol.



CAPíTULO I

DEscRtpclóH o¡t ENToRNo y su vtNcuLlc¡ótl A tAs poÚrlcm DE r¡
olnrcclóN cENERAL DE comERctAuzAcrór.¡ EN Et p¡nlooo DE l99l A[

2004

Lo Reformo del Estodo oriento o los dependencíos de lo Administroción
Público Federol o ploneor sus octividodes sustontivos y objetivos generoles
con bose en los prioridodes, objetivos rectores y estrotegios del Plon
Nocionol de Desorrollo.

Los objetivos de esto reformo son:

,/ Replonteor lo porticipoción del Estodo hocio
octividodes prioritorios y estrotégicos.

{ Atender el reclomo sociol de uno moyor
eficiencio.

/ Articulor el proceso de Ploneoción
Progromoción - Presupuestoción, y

/ Reducir el gosto progromoble onte uno situoción
de recursos públicos mós limitodos

En este morco, el FONAES como dependencio del Gobierno Federol,
diseñodo como un progromo de opoyo o lo vertiente productivo de lo
político sociol, responde desde su origen o los políticos pÚblicos del
Gobierno Federol y o su instrumentoción en progromosó específicos de
mediono y corto plozos o portir de los cuoles lo institución esloblece
onuolmente sus reglos de operoción.

Al mismo tiempo, lo interocción con lo pobloción objetivo que otiende
oriento lo osignoción de sus recursos q cubrir los necesidodes productivos
que ésto demondo.

El presente informe obordo ombos ospectos. Del primero considero los

poiíticos públicos que inciden directomente en lo pobloción objetivo y en

ó Los sectores. los políticos y los progromos prioritorios se estoblecen onuolmente en el Presupuesto

de Egresos de lo Federoción que es óprobodo por los Cómoros de Diputodos y Senodores'



los sectores productivos prioritorios poro el Gobierno Federol; del segundo,
el comportomiento de los empresos socioles con octividod comerciol y sus
proyectos productivos.

Ambos ospectos se conjugon en los políticos internos de lo Dirección
Generol de Comerciolizoción; o portir de éstos se estoblecen los metos y el
presupuesto y lo metodologío de evoluoción de los proyectos.

l.Aspecfos Refevonfes

A) En el período l99l-1996

Los políticos de opoyo en este período, respondieron o lo político del
Gobierno Federol en moterio de ousteridod, lo que se oplicó medionte lo
desincorporoción de empresos y orgonismos no considerodos como
estrotégicos, cuyos octividodes y octivos fueron tronsferidos o los sectores
sociol y privodo; entre éstos se encuentron lo producción y
comerciolizoción de fertilizontes, gronos bósicos y cofé, y lo distribución
de productos bósicos; octividodes que en su momento fueron reolizodos
por los entidodes FERTIMEX (Fertilizontes Mexíconos, S.A. de C.V.),
CONASUPO (Comisión Nocionol de Subsistencios Populores), INMECAFE
(lnstituto Mexicono del Cofé) y DICONSA, S.A. de C.V.

Poro focilitor el proceso, lo Secretorío de Hociendo o trovés de lo
Comisión Intersecretoriol Gosto Finonciomiento designó ol FONAES como
lo instoncio responsoble de lo recuperoción del volor de los octivos y del
otorgomiento de opoyos poro dor continuidod o esos octividodes.

Los líneos de otención de lo Dirección Generol de Comerciolizociónz se
orientoron ol opoyo de proyectos de comerciolizoción de gronos bósicos
e insumos, de obosto comunitorio y poro el ocopio, beneficio y
comerciolizoción de cofé.

Lo estrotegio de lo dirección es lo concertoción con los orgonizociones
de productores interesodos. Poro omortiguor los desventojos de escolo
de los empresos y orticulor nocionolmente el proceso de tronsferencio se
instrumento un esquemo de orticuloción regionol y sectoriol en red que

z Lo diversidod de los oclividodes que por decreto le conesponde ofender ol FONAES, ogrícolos,
forestoles, ogroindustrioles, extroctivos y micro industrioles, requirió lo especiolizoción del personol
por tipo de proyeclo y lo integroción de óreos específicos poro reolizor su evoluoción. Fuenle:
Decrefo de Creoción del FONAES. Diorio Oficiol, 4 de diciembre de 1991.



perm¡te operor tonto los octivos: bodegos, beneficios y tiendos ruroles;
como lo distribución y vento de los productos.

B) En el período 1997-2001

Con lo firmo del Trotodo de Libre Comercio con los Estodos Unidos de
Norteomérico los políticos del Gobíerno se orienton o promover medidos
poro lo liberolizoción del mercodo. Se focolizo el subsidio o los regiones
de olto morginoción y o elevor lo competitividod de los pequeños
productores con potenciol productivo, poro disminuir desequilibrios
regionoles.

Los proyectos otendidos promueven lo diversificoción de octivídodes
productivos, exploroción de líneos de productos diferenciodos Y su

comerciolizoción o trovés de conoles olternotivos o los que
trodicionolmente los empresos socíoles hon dirigido sus productos.

Los principoles corocterísticos de estos proyectos y de los empresos
socioles que los presenton son: su proceso de integrocíón en redes con
ómbito regionol, el volor ogregodo de los productos y el
oprovechomiento integrol de los recursos noturoles de lo región.

Lo Dirección Generol de Comerciolizoción incluye en sus líneos de
otención los siguientes productos: gronos bósicos, cofé, insumos, chicle,
miel y pimiento. Asimismo incorporo poro su otención prioritorio lo
producción y comerciolizoción de ortesonío, el turismo Y el obosto
comunitorio como octividodes que pueden potencior el desorrollo en
regiones de olto morginoción.

C) En el período 2002-2A04

Lo político del Gobierno se oriento ol crecimiento con colidod con un
enfoque de competitividod. Los medidos de político económico se dirigen
o lo modernizoción odministrotivo y mejoro regulotorío, lo formoción del
copitol humono y o promover el desorrollo rurol sustentoble.

Se focolizo el subsidio ol compo con lo oproboción de lo Ley de Desorrollo
Sustentoble que se instrumento o trovés del Progromo Especiol
Concurrente. Con este progromo se promueve lo coordinoción
intersectoriol poro el uso eficiente de los recursos y lo omplioción de los

metOs o olCOnzOr. "Hocer móS COn men6s" eS el prOpóSito del nuevo
gobierno.
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El Progromo Especiol Concurrente presento como prioridodes el enfoque
regionol y desconcentrodo de lo inversión; lo otención preferente o
indígenos, productores ruroles, mujeres y discopocitodos; lo integroción de
codenos productivos con lo industrio, los servicios y mercodos ferminoles;
políticos diferentes de ocuerdo o lo heterogeneidod productivo, sociol y
regionol del medio rurol y su diversidod ogro ecológico; oufoempleo y
empleo permonente; diversificoción productivo incluyendo lo no
ogropecuorio; ordenomiento de mercodos y enriquecimiento del medio
ombiente; desorrollo de copitol físico y no solo de infroestructuro
productivo, cojos de ohono, micro finoncieros y el desorrollo sociol y no lo
monipuloción de los octores ruroles.

Poro los octividodes productivos, los codenos de volor y los redes de
productores, se enfotizo el opoyo o lo producción de insumos ogrícolos
químicos y orgónicos, insumos pecuorios (olimentos bolonceodos y
productos veterinorios); opoyo o lo tronsformoción de gronos bósicos,
productos pecuorios y ocuícolo; eloboroción de productos procesodos
derivodos de productos ogropecuorios; opoyos o lo comerciolizoción de
gronos bósicos, miel y sus derivodos, cofé, cocoo, hojo de moíZ, especios,
corne, lócteos y pescodo; opoyo o los empresos de servicios, toles como
tiendos de oborrotes y molinos de moíz y lo osistencio técnico poro lo
codeno ogroolimentorio y pesquero.

Lo Dirección Generol de Comerciolizoción consolido los líneos de opoyo
del período onterior e incluye en su estructuro los octividodes de opoyo o
lo microempreso; se enfoco o elevor lo competitividod de los empresos
socioles medionte opoyos o su octividod productivo, combinodos con
opoyos o lo promoción comerciol de sus productos y servicios.

o. Políticos ol Interior del FONAES

En este período el orgonismo registro modificociones sustoncioles en lo
interno ol ser tronsferido de lo Secretorío de Desorrollo Sociol o lo Secretorío
de Economío.

Su mísión, visión y objetivos son reorientodos ol desorrollo empresoriol. Lo
misión se dirige ol otorgomiento de opoyos poro dotor o lo pobloción
objetivo de copocidodes emprendedoros en los ospectos orgonizotivo,
productivo y comerciol; lo visión es convertir ol FONAES en un orgonismo
promotor del desorrollo regionol, productivo y sustentoble que focilite el
mejoromiento de lo colidod de vido de los empresorios (os) socioles.

lt



Sus objetivos se orienton o:

,/ Ploneor lo inversión poro orientorlo o proyectos de impocto
regionol y nocionol.

/ Promover el osociocionismo gremiol y productivo que
integre o los productores regionol y nocionolmente.

,/ Incorporor o los empresos socioles o los codenos de volor.
I Generor productos con volor ogregodo.
{ Aprovechor lo sinergio con otros progromos.
r' Generor esquemos de copitolizoción outónomos y de lorgo

plozo poro finoncior proyectos productivos; operodos y
dirigidos por los empresos socioles.

Poro instrumentor estos objetivos lo estructuro funcionol se estoblece en
dos niveles: los óreqs sustontivos y los odjetivos; dentro de los sustontivos se
encuentro lo Dirección Generol de Comerciolizoción.

2. Líneos de Político de Ia Dtrecclón Generol de Comerciolizoción

Al Ámbito de compefencio

Desde el origen del orgonismo lo Dirección Generol de Comerciolizoción
tiene o su corgo dos funciones fundomentoles: o) lo evoluoción de los

proyectos, y b) lo promoción de los productos de los empresos que opoyo
el FONAES.

A portir del oño 2001 lo función de evoluoción de proyectos se reolizo por
dos direcciones de óreo: lo Dirección de Microempresos y lo Dirección de
Comerciolizoción. Lo primero otiende empresos con un mÓximo de 10

empleos y l0 socios; con un rongo de inversión por porte del FONAES de un
mínimo de $50,000.00 y un móximo de $300,000.00.

Lo Dirección de Comerciolizoción, en lo que estoy odscrito, es lo
responsoble de lo evoluoción de los proyectos de lo empreso sociol de los

sectores industrio, servicios y comercio que sobreposo los l0 socios, y de lo
comerciolizodoro sociol. El rongo de inversión del opoyo fluclÚo desde

$300,000.00 hosto un móximo de $5'000,000.00.

B) Proceso de Ploneación

"Si no sObes o dónde vos, cuolquier Comino te conduce ollí". Corón
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Esto frose del Corón que menciono en su introducción el Progromo Integrol
de Fortolecimiento Institucionol de lo Educoción Medio Superior, explico
por si mismo lo necesidod de ploneor.

Lo ploneoción es el proceso medionte el cuol el ser humono determino
rocionolmente o donde quiere ir y como llegor olló. Significo que "los

decisiones de hoy producirón resultodos en el futuro; resultodos que se

desprenden de lo finolidod y de los objetivos de lo orgonizoción".8

El enfoque de lo Ploneoción de lo Dirección de Comerciolizoción
considero el punto de visto de lo prospectivo, yo que ésto implico un

diseño creotivo Y dinómico del futuro deseodo, ol que se von

confrontondo el posodo y el presente poro exploror futuros foctíbles y

seleccionor de éslos el mós conveniente; se osocio o uno situoción futuro y

deseoble que oún no existe pero que se busco construir: los empresos

socioles.

Lo construcción de empresos socioles debe estor bosodo en uno visión

comportido del futuro, implico conocer y voloror lo reloción existente entre

lo que codo uno llevo o cobo y lo que otros hocen y sus efectos sobre lo

reolidod. Este enfoque porticipotivo de lo prospectivo se expreso

cloromente por Tomói Mikios y Morío Eleno Tello: "El futuro ('porvenir') es

un horizonte omplio y obierto en el que cifromos ideoles y esperonzos, es

un ómbito en el que podemos imoginor y creor; es el ómbito de lo
voluntod"e

El estilo prospectivo funciono o lo inverso del proceso trodicionol que es

eminentemente retrospectivo, yo que inicio con lo corocterizoción de los

futuros posibles poro después seleccionor el mós deseoble, utilizondo

técnicos poro lo proyección de metos.

Este enfoque no es oplicoble cuondo existen tontos futuros como el

número de octividodes que puede reolizor lo pobloción objetivo del

FONAES, que conllevo modificociones en los líneos de otención

estoblecidos y en el presupuesto y metos progromodos, lo que reducirío el

proceso de ploneoción o io osignoción y el ejercicio del presupuesto y del

número de metos osociodos. Al estoblecer un futuro deseodo, se formulon

objetivos y se busco octivomente los medios poro su obtención' dondo

8 Fuente: lvonicevich, 1997 ' P. 199

9 Texto del libro de Tomós ¡¡itlos y Morio Eleno Tello Ploneoción Prospectivo, p' l4
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uno d¡mensión ol proceso de ploneoción desde lo formuloción de los

ideoles socioles mós generoles, hosto los detolles de implontoción de los

decisiones individuoles.

En el Cuodro I se mueslro el olconce de lo prospectivo en el proceso
generol de ploneoción, que incluye los etopos de investigoción del futuro,
lo ploneoción normotivo y lo ploneoción estrotégico, en lo que se refiere ol
diseño de políticoS.

CUADRO I. MODELO GENERAT DE PTANEACIóN

C) Objetivos y Esfrotegios

Los políticos de desorrollo del Gobierno Federol estoblecidos en el plon

nocionol de desonollo y sus progromos seciorioles determinon lo
perspectivo de lorgo plozo y los políticos institucionoles; los reglos de

Fuénte: Ploneoción Prospectivo. Tomós Miklos y Morío Eleno Tello.
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operoc¡ón el "deber ser". A portir de estos principios lo Dirección Generol
estobleció sus objeiivos, estrotegios, líneos de político de otención y sus

metos.

Los objetivos de lorgo plozo corresponden o los ejes conductores de lo
octividod de lo dirección, que fueron modificóndose en los diferentes
odministrociones de ocuerdo o los necesidodes, desorrollo y consolidoción
de los empresos socioles y o los políticos públicos que orienton el quehocer
del orgonismo.lo

Los de corto plozo responden ol presupueslo onuol osignodo o lo
Dirección Generol de Comerciolizoción y o lo demondo de los empresos
socioles que ésto otiende.

Lo octividod sustontivo de lo Dirección Generol es el finonciomiento o
proyectos de comerciolizoción. Esto función desde el origen de lo
institución lo reolizo lo Dirección de Comerciolizoción por lo que en este
informe me refiero porticulormente o esto óreo.

o. Objetivos en el Mediono Plozo

,/ Promover con los empresos comerciolizodoros del sector sociol
generoción de esquemos de copitolizoción sustentobles poro
finonciomiento de sus proyectos productivos.

,/ Alconzor moyores impoctos en el desonollo sociol o trovés de lo

orticuloción de los empresos socioles ol esquemo de copitolizoción, con
el opoyo o proyectos productivos que promuevon el desonollo regionol
y/o sectoriol.

t Consolidor los empresos socioles opoyodos medionte procesos de
integroción outogestivo por sectores, regiones y romos económicos.

b. Objetivos en el Corto Plozo

,/ Promover lo competitividod comerciol de los empresos socioles

medionte lo promoción de esquemos de osociocionismo e integroción
que fociliten su posicionomiento en los mercodos.

l0 Fuente: Progromos Anuoles de Trobojo de lo Dirección de Comerciolizoción reolizodos en el

período 1992-2004 con lo porticipoción de todo elpersonoloperofivo'

lo
el
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Promover lo coordinoción interinstitucionol y ol interior del FONAES poro
elevor el nivel de impocto de los opoyos en el ómbito regionol.

c. Estrotegios

Articuloción de servicios de eloboroción de proyectos,
ocompoñomiento y osistencio técnico poro el desorrollo de esquemos
cooperotivos y solidorios en proyectos de impocto regionol, estolol y
nocionol.

Consolidoción de servicios de osistencio técnico, estudios de mercodo
e imogen corporotivo en empresos socioles con ventojos competitivos
por el tipo de producto o servicio que ofrecen.

Fortolecimiento de los procesos de integroción de lqs empresos de
segundo y tercer nivel con servicios de copocitoción, imogen
corporotivo, osistencio técnico y octivos fijos y de trobojo, con énfosis
en los codenos socioles de produccíón - consumo, poro consolidor sus

nichos de mercodo y su posicionomiento en los mercodos nocionol e
inlernocionol.

d. Líneos de Político y Políticos Operotivos

A portir de los principios esloblecidos por el FONAES y sus Reglos de
Operoción poro olender los ideos y proyectos de inversión de los

empresos socioles, lo Dirección de Comerciolizoción estobleció como
sus líneos de político eje los siguientes:

Articuloción de redes horizontoles de empresos socioles por sector, romo
o líneo de producto poro ofertor en escolo sus productos y consolidor su

demondo de insumos, poro fovorecer el desorrollo de lo copocidod
económico, culturoly sociol de los porticipontes y de su entorno.

Integroción verticol de empresos socioles poro su inserción en los

diferentes eslobones de lo codeno Producción - tronsformoción -
distribución consumo, considerondo los distintos octividodes
productivos que se reolizon dentro de lo economío compesino Y

populor y su impocto en el empleo, el ingreso, lo orgonizociÓn, lo
porticipoción culturol y socioly el bienesfor.
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Los criterios generoles que orienton estos líneos y los políticos operotivosl t

oplicodos son los siguientes:

Los grupos socioles tienen y montienen lo inicioiivo sobre su proyecto,
FONAES respoldo no reemplozo eso iniciotivo. Sustituir lo iniciotivq sociol con
lo iniciotivo oficiol, ho contribuido ol frocoso de los grupos socioles,
porticulormenfe en el compo.

Lo viobilidod sociol impocto e incluye lo viobilidod económico; lq viqbilidod
económico no es externo o lo sociql. Es lo orgonizoción sociol el foctor
cenirolde lo eficiencio y eléxiio en los empresos socioles.

Se qpoyon lqs iniciotivos Y copocidodes empresorioles de los

orgonizociones socioles de productores de bojos ingresos poro estimulor su

copocidqd outogestivo y conkibuir ol combote de lo pobrezo. Apoyondo
sus iniciotivos de comerciolizoción con estricio respeto o sus decisiones se

estimulo su outonomío y se contribuye o mejoror sus condiciones de vido.

Poro consolidor los iniciotivos y copocidodes empresorioles de los grupos

de bojos ingresos, se instrumenton meconismos poro implementor redes,

romos o codenqs que contribuyon o lo permonencio de los empresos en el

mercodo y o uno moyor eficiencio en su operoción.

No hoy procesos comercioles ol morgen del resto del proceso productivo.
Mejoror lo comerciqlizoción es hoy un estimulo direcfo o lo producción de
efecto multiplicodor y sostenido.

6. Se doró prioridod o los octividodes inlegroles y con efecto en el nivel

regionol. Los opoyos deben formor porte de un proceso económico
completo, insertodo en eldesorrollo sociol productivo.

Estos criterios y los líneos de político de lo Dirección de Comerciolizoción
hon permonecido duronte el horizonte de vido del FONAES, lo que

contribuye o lo permonencio y consolidoción de los empresos

comerc¡olizodoros del sector sociol y elevo el nivel de impocto de los

occiones del óreo.

Lo permonenc¡o de estos líneos tiene su justificoción en los resultodos de
los evoluociones reolizodos por lo dirección duronte el per'rodo 1991- 2004

n Fuente: Monuol de Procedimientos y Directrices Generoles de lo Dirección Generol de

Comerciolizoción. Abril de I 998
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que ¡ncluye los 2,608 opoyos otorgodos cuyos proyectos representon uno
inversión de 882 millones de pesos.

Me porece relevonte señolor que de estos proyectos lo subdirección o mi

corgo reolizó lo evoluoción de .|,504 proyectos o los que se osignó el 57%

del totol de lo inversión.

Los resultodos que se olconzoron en los diferentes romos y líneos de
producto se muestron en el Cuodro 2. Estos opoyos representon en el
período el 91% del monto totol otorgodo Y el 71.5% de los metos
olconzodos.

Cuodro 2
Portlclpoción de los Prlnclpoles Líneos de Productos

Período l99l - 2004
lfneqsdeproduclosiMonlode|osAporloc|ones

: Por líneq

_ productor Número de Apoyos i (Mlllones de petos)

:i

i

cocoolloo:50

ii

i

ii
% de Poriicipoción respecto i ai E

ol lolol 
)Peerv i 71.5% i 9l'o%

t:

Otros (resto) ' 744 i 79.1

Totol/Totol i 2,60A ' 881.7

Fuenie: Cuodro eloborodo por-Soro Cn¿vez con tos Ooios obtenidos de lo evoluoción de resullodos

reol¡zodo Dor oersonol de lo DirecciÓn de Áreo ol cierre de cqdo eiercicio fiscol,
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e. Metos

En los metos olconzodos se destoco, por su importoncio en el monto de lo
inversión y el nÚmero de opoyos otorgodos, los codenos de productos
terminodos reolizodos por los redes de empresos socioles.

Eslos codenos representon el 39.8% del monto tolol otorgodo y el 35% del
rrúmero de opoyos. Su cuontificoción se reolizo o portir del ejercicio 2001

en el cuol los procesos de orticuloción se consolidon en empresos
integrodoros.

De 872 proyectos con opoyos por un monto de 348.1 millones de pesos, se

distinguen los empresos que se hon integrodo verticolmente poro
ocercorse ol consumo con productos terminodos Y los que se hon
orgonizodos en red o trovés de olionzos estrotégicos entre ellos y con
empresorios privodos. Estos codenos representon el 74% del monto
ejercido y el71%del nÚmero de opoyos.

Entre estos codenos se destocon los siguientes:

,/ Lo codeno moíz - tortillo
/ Lo codeno de productos orgónicos terminodos; principolmente el

cofé, lo miel, el omoronto, el cocoo y lo jomoico.

Estos codenos registron uno moyor porticipoción en lo inversión, por

condiciones fovorobles en el mercodo y por lo oplicoción de subsidios y

topes o los cupos de importoción; en el sorgo, se restringe lo entrodo de
grono importodo y se oplicon subsidios ol sector pecuorio poro que
óompre preferentemente o productores nocionoles, y en el moíz blonco se

fovorece su consumo nocionol gorontizondo o los productores un ingreso

objetivo.tz

por otro porte, los produclos orgónicos registron uno demondo creciente
en mercodos diferenciodos de Europo Y Estodos Unidos cuyos

consumidores los prefieren por sus corocterísticos; estos mercodos son

nichos poro sectores de pequeños productores que se hon especiolizodo
en su producción y tronsformoción.

l2 Estos subsidios son oplicodos o trovés del Progromo de Apoyo o lo Comerciolizoción en Mercodos

Excedeniorios. ASERCA - SAGARPA. oño 2004.

t9



Los metos olconzqdos por estos codenos se muestron en el Cuodro 3:

Cuqdro 3
Prlncipoles Cqdenos de Productos

Período 2001 - 2004

ioi de los informes de evoluoción de lo

Líneq dc produclo Monlo cn
mllloncs dc pcror

Porllclpoclón
en porccnloJc

(%l

Númcro de
opoyos

Porilclpoclón
en porcenloJe

(%l

Cqdeno moíz-Todlllq

Granos básicos e insumos 73.3 48

Tostadas de maíz 0,04 2

lnsumos aorícolas 26.1 56

Hnie de mal 4.4 13

Red de tortillerías 2.4 10

Sublolol t06.2 31% 129 15%

Cqdenq Pecuqdq

Granos básicos - alimentos balanceados 8.4 7

Producción de lácteos 2.6 7

Subtolol f 1.0 3% 14 2o/o

Cqdeno cofé

Café tradicional 13.3 70

Sublolql 13.3 4o/o 70 8%

Codenq de ?roduclos Bóslco¡

Réd de Droductos básicos 9.66 142

Subloto¡ 9.66 3% 't42 16%

Codenq de Produclo¡ Otgónlcot

Amaranio 0.5 1

Aionioll 2.6 6

c 8.3 25

Café E2.4 102

.lámaicá
,t fl ,|

Miel de aqave v de abeia 13.0 15

3ublolql 107.8 31o/o 150 17o/"

-9.99.i19-9.e- 9-'!9:9riq ¡:91'-q "q !T9-19

Cerámica v textiles 111

Sublolol 10.7 30/ 111 13o/o

Codenos de produclo¡ dlver3os 89.4 26% 256 29%

Iotqt/Totol i g,f8.is 100o/o 872 1000h

Dirección de Comerciolizoción en el periodo 1992'2C0'4.
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f. Seguimiento y Evoluoción

Los resultodos del seguimiento y evoluoción o los proyectos opoyodos
demuestro que lo integroción en codenos de volor y/o orticuloción en

redes, potencio lo copocidod productivo y orgonizotivo de los empresos

socioles; fortolece lo formoción del tejido sociol, disminuye los riesgos en sus

tronsocciones comercioles y coodyuvo o lo distribución de beneficios o sus

socios y o los comunidodes en los que tiene influencio.

Lo integroción de productores en redes horizontoles que compron o
venden en común, oboroto costos de odquisición de los insumos y permite
obtener mejores precios en los productos que oferton; les do occeso o
servicios de osesorio que de monero individuol implicorío un olto costo y ol

dor volor ogregodo o sus productos primorios, los ocerco o mercodos de
consumo, generondo moyores excedentes, que son redistribuidos o lo
lorgo de lo codeno sociol.

Lo integroción y orticuloción de los empresos resulto de lo existencio de
liderozgos, de lo cohesión y solidoridod entre los miembros y del desorrollo
de uno visión empresoriol sin perder lo vinculoción o su comunidod.

g. Estructuro de lo Dirección de Comerciolizoción

Lo estructuro de lo dirección es horizontol, dondo o codo responsoble de
proyecto uno responsobilidod iguol, sin importor los niveles de puesto, con
uno líneo de supervisión por porte de dos subdirecciones y lo integroción
centrolizodo de resultodos y propuestos por porte del director del óreo.

Codo responsoble tiene osígnodo octividodes específicos: lo volidoción
del grupo, lo evoluoción del proyecto, lo comproboción de los recursos, el

seguimiento de lo empreso sociol y su proyecto y lo recuperoción de los

recursos.

Lo orientoción, los objetivos, los estrotegios y líneos de político se

concreton en un progromo de trobojo, que determino los líneos de
productos o otender, el presupuesto que se osigno y los metos o cumplir'

Esto orgonizoción permite ol personol tener uno visión integrol del conjunto
en el mediono y corto plozos y retroolimentor el proceso de ploneoción;
promueve lo porticipoción del personol en todos los niveles Y su
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comun¡cocíón y se logron los consensos y lo flexibilidod de su octuoción
onte condiciones combiontes del entorno, eliminondo los riesgos de
dispersión de octividodes y de desvioción de los objetivos, estrotegios y
metos estoblecidos en lo ploneoción.

Uno de los oportociones mós importontes del personol es el desonollo de
criterios específicos poro lo evoluoción de los proyectos por líneo de
producto. Estos criterios se hon desorrollodo o portir de lo especiolizondo
del personol y su compromiso sociol con lo pobloción que otiende el
orgonismo.

Lo evoluoción de proyectos y el seguimíento puntuol o su desorrollo y

consolidoción permite retroolimentor el esquemo de ploneoción, o porlir
del cuol se osigno lo inversión en codo ejercicio presupuestol.

Los resultodos que se presenfon son producto de lo occión coordinodo de
los empresos socioles y los representociones estotoles del FONAES con lo
orientoción y porticipoción de lo Dirección de Comerciolizoción.
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CAPíTUtO II

PRESENTACIóN DE tA METODOTOGIA DE EVATUACIóN

Lo evoluoción poro lo Dirección Generol de Comerciolizoción se divide en

dos ospectos: lo evoluoción socioeconómico y lo evoluoción finonciero.

Lo primero y mós importonte es lo evoluoción socioeconómico, que se

reoiiro o portir de lo volidoción en compo. En ésto se determinon sus

condiciones de orgonizoción sociol y empresoriol y, en consecuencio, si el

solicitonte es pobloción objetivo.

Lo volidoción formo porte del procedimiento de outorizoción del opoyo.

preliminor de lo solicitud.
Volidoción de lo pobloción objetivo y del 

;

volor de sus oportociones. i

Evoluoción del proYecto
Dictominoción del opoyo. :

Autorizoción y liberoción de los recursos.

l. Evoluoción Socioeconómico del Solicilonte

Medionte uno visito de compo o los instolociones del solicitonte, o lo que

deben osistir el moyor nÚmeio de socios y porticipontes en el proyecto' el

personol del FONAES lo voloro en los ospectos cuolitotivo y cuontitotivo.

En el ospecto cuolitotivo se verifico si el solicilonte formo porte del sector

sociol y el nivel de su morginoción. Asimismo, se voloron los siguientes

ospectos:

l. Situoción de lo orgonizoción.
2. Porticipoción de los socios en lo empreso'
3. Copocidod Técnico del gruPo.

4. Conocimiento del ProYecto.

2.

3.
4.
5.

Recepción, registro y verificoción

i s. Los beneficiorios y los empleos que genero' i
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En el ospecto cuontitotivo, se verifico lo existenciq de los oportociones que

se comprometen en el proyecto y su ocreditoción' Esto Último se reolizo

medionte focturos, recibos, nóm¡nos, listodo de clientes' onolítico de

inventorios y en sU coso, con constoncios firmodos por Un fedotorio

público.

Al finolizor el proceso de lo volidoción el evoluodor dictomino lo

elegibilidod de lo pobloción objetivo, su nivel de orgonizoción' el grodo

á. io opropiocióÁ de su propuesio y sus oportociones ol proyecto'

Estos elementos se reflejon en el dictomen de elegibilidod de lo pobloción

objetivo Y de sus oporioc¡ones.

Si el dictomen es negotivo se estoblecen compromisos poro modificor los

condiciones del grrpó en un plozo que se fijo entre los portes; posondo ese

plozo, si no se cLrmpten los comprom¡sos poctodos, se considero como uno

propuesto desistido por porte del solicitonte'

El modelo de dictomen que se presento o continuoción lo diseñé con bose

en los criterios de evoluoción oplicodos o los proyectos o m¡ corgo.

Cuodro 4

Evoluoción de lq Situoclón Socioeconómico de lo Pobloclón Objetivo

Crilerio de Evoluoción

l. Situoción de lo Orgonizoción'

Unidod interno entre los socios y sus liderozgos'

1.2 Vinculoción entre los socios'

1.3 Porticipoción del grupo en lo eloboroción del proyecto'

2. PorticiPoción de los Socios'

Porticipoción directo en los octividodes delproyecto'

2.2 Compromisos de oportoción en efectivo o en especie'

2.3 Conocimienio del proyecto y su operoción'

Dictomen de lo copocidod orgonizotivo en torno olproyecto'
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3. Copocidod Técnico del GruPo.

Experiencio en lo octividod que se llevoró o cobo.3.1

Copocidod técnico - odministrotivo poro lo ejecución y
operoción del proyecto.

3.2

3.3 Visión emprendedoro y desonollo empresoriol.

Dictomen de los copocidodes empresoriol, técnico y odministrotivo

4. Nivel de Morginoción y Escosez de Recursos.

4.1 Ubicoción geogrófico y ómbito de influencio en micrc

región o en región de morginoción medio.

4.2 Acceso limiiodo o los recursos de lo bonco comerciolporo el

desorrollo del proveclo.

4.3 Iniegrontes indígenos de olguno etnio.

5. ResPonsobilidodSociol.

5.1 Restitución de opoyos onteriores otorgodos por el FONAES.

5.2 Recuperoción delfinonciomiento de otros fuentes.

5.3 Aplicoción y Comproboción totolde los recursos otorgodos
con onterioridod Por el FONAES.

5.4 Aplicoción y Comproboción totolde los recursos otorgodos
oor otros insiituciones.
Cumplimiento en lo entrego de informoción requerido por el

FONAES.
5.5

Dictomen del nivel de morginoción. escosez de recursos y

corresponso bilidod del solicitonte

Cuodro Número 5

volidoción y Evoluoción de los Aportoc¡ones ol Proyeclo

Crllerio de Evoluoclón

l. Aportociones ol ProYecto

Documentoción de soporte que ocredito lo propiedod o
n de los octivos.

l: |os octivos fijos y de trobojo se relocionon directomente con lo
octividod, eltomoño del proyecto, sus colendorios y etopos de

Dictomen de volidoción de oportociones.

Oictomen Generoly en su coso, recomendociones y compromisos
A esioblecer con el gruPo.
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fo op¡niOn del evoluodor se reolizo respecto o lo porticipociÓn de los socios, su nivel

orgonizoción, lo existencio de los bienes monifeslodos, el nÚmero de socios, no socios y

; los empleos generodos Per
Fuenie: CuoOroi ¿ V S el,:OoroOos por Soio Cnavez o portir de los volidociones o los proyectos o

corgo de lq subdirección de comerciolizoción en el periodo 1992-2002.

Si el dictomen es pos¡tivo se continúo con el proceso de evoluoción del
proyecto.

2. Aspeclos Generoles de lo Evoluoción Técnico y tinonciero del Proyeclo

A) EvoluocíónTécnico

Lo evoluoc¡ón técnico incluye el onólisis del proceso de ejecución Y

operoc¡ón del proyecto en t¡empos, requerimientos moter¡oles y recursos

humonos, osícomo del mercodo.

B) Evoluo ctón Fínanc¡era

Lo evoluoción finonciero se opoyo en indicodores típícos de lo TIR y VAN.
poro lo Dirección de Comerciolizoción el VAN (Volor Actuol Neto) y lo TIR

{Toso Interno de Retorno) son Únicomente indicodores, no son

determinontes poro lo outorizoción de un proyecto. Sus resultodo puede ser

monejodo o lo olzo o o lo bojo por olgún técnico desde cuolquier escritorio,

monejondo diferentes escenorios.

Un proyecto con uno TIR muy olto no necesor¡omente gorontizo que su

opetoción seo exitoso; quien genero el éxito de lo empreso es lo
orgonizocíón: su copitol humono. Y o lo inverso, uno TIR muy bojo no implico

obligoOomente uno empreso frocosodo si lo orgonizoción tiene experiencio
y estó comprometido con su proyecto.

3. Evoluoción del Contenido del Proyeclo

El proyecto deberó contener los ospectos generoles que se enliston o

continuoción, o portir de los cuoles el evoluodor emitiró su opinión'

{ Alconce y otributos
/ Diseño orgonizotivo
'/ Esludio de viobilidod comerciol
,/ Estudio Técnico y Operotivo
r' Estudio Finonciero
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o/ Alconce y otributos, que incluye lo informoción bósico del
proyecto y el motivo por el que se solicito lo inversión y su monto.
Debe expresor cloromente lo ventojo de lo oportunidod Ylo lo
solución de lo necesidod.

Si yo contoron con un opoyo onterior del FONAES, especificor su uso
y sus resultodos en términos productivos, comercioles y orgonizotivos,
y los perspectivos del nuevo opoyo.

b/ Objetivos y metos respecto ol olconce del proyecto y lo
estrotegio de lo empreso.

c/ Diseño orgonizotivo de lo empreso respecto o su figuro jurídico,
órgonos de dirección, otribuciones Y principios orgonizotivos Y

estotutorios

d/ Estudio de viobilidod comerciol que incluye el mercodo melo y el
estudio de lo competencio directo; descripción del producto y su

diferencioción; los precios y su oplicoción; los conoles de
comerciolizoción y condiciones de entrego Y los occiones de
promoción y difusión.

e/ Estudio técnico en el que se describe lo octividod productivo,
comerciol o de servicios y sus procesos; su locolizoción Y lo
infroestrucluro del lugor de ubicoción; el óreo de influencio; los
proveedores de moterios primos y lo logísiico de entrego; el proceso,
su tecnologío y su logístico de distribución; se identificorón los costos
que implico, con los cólculos individuoles y ogregodos respectivos y

el cólculo del punto de equilibrio.

Por lo problemótico registrodo en los proyectos evoluodos se debe
monifestor de monero específico los normos, permisos y trómites que
se necesiton, los seguros controtodos y lo opinión de lo entidod
responsoble sobre el impocto ombientol.

fJ Esquemo de Operoción y Estructuro Administrotivo del Proyecto en
el que se monifiesto lo estructuro de funciones definidos y osignodos
y el nombromiento de un responsoble del proyecto; los meconismos
de control de lo operoción y poro el monejo tronsporente del
recurso; los compromisos de copitolizoción y de lo distribución de
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utilidodes por estructuro ocordodo Y por reglomento interno o

estotutos y el podrón octuolizodo de productores octivos

g) Estudio Finonciero, que muestro lo rentobilidod del proyecto, su

óopocidod de pogo y lo posi5e copitol¿oción en el plozo en que

cuento con los reéursos del FONAES; se incluye el presupuesto de
lnversiones fijos, diferidos y el copitol de Trobojo, en el que se debe
diferencior io oportoción del grupo Y del FONAES. Todos los

oportoc¡ones del grupo deben estor relocionodos con el proyecto'

lncluye fuentes de Finonciomiento sus cond¡c¡ones de plozos y tosos

de interés y sU porcentoje en lo estructuro del proyecto, con lo

finolidod de que el monto del FONAES no rebose el 40% que

estoblecen los reglos de operoción.

Se ocompoño de un estodo de resultodos proformo y un flujo de

efectivo o Un estodo de origen Y oplicoción de recursos, que

considere lo revolvencio del copitol o fin de determinor
correctomente el cÓlculo del copitol de trobojo.

por consideror que los octivos fijos son bienes que el solicitonte

oporto ol proyecto son costos hundidos y no se incluyen en el flujo de

efectivo o menos que esto implique su odquisición o construcción. Si

los oportociones son en mono de obro y gostos de operoción no le

cueston ol proyecto por lo que se omite su monto en el período en
que éstos serón oPortodos.

Se consideron como indicodores de rentobilidod lo reloción

beneficio costo, el Volor Actuol Neto y lo Toso interno de retorno.

El evoluodor onolizo el contenido y lo reflejo en los cuodros resumen que se

presenton o continuoción:
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Cuodro ó

Resúmenes de los Aporlodos del Proyecto y Opinfón del Evoluodor

Complefo
Se describen y se

presento
documenfoción

Descripción de lo Sociedod y su

Selección o odecuoción de lo figuro

Principios de lo orgonizoción y
estotutorios.

onos de dirección: de lo

Opinión del Evoluodor y en su coso,
recomendociones.
Fuente: Cuodro eloborodo por Soro Chóvez o portir de los evoluociones o los proyectos o su

corgo en lo Subdirección de Comerciolizoción en el periodo 1992-2002.

Estudio de mercodo y definición de lo estroteoío comerciol
Completo

Se descñben y
se presento

documenloción

Mercodo meto poro el
Producto o servicio

definido

ofertor y su diferencioción.
Comportomiento del
comprodor o consumidor.

Anólisis de lo competencio
directo.

ldentificoción de lo
demondo

Demondo reol y potenciol
de ocuerdo o los conoles
de comerciolizoción y

de consumidor.

Definición de lo
estrotegio comerciol

Políticos de precios y de los
condiciones de entrego.
Meconismos de promoción

Definición de lo
Estrotegio de obosto

de los insumos

Corocterístico de los
moterios orimos e insumos.

Meconismos y logístico de
obosto de insumos.
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Opinión del Evoluodor y
en su coso,

recomendociones
fueñie: Cuodro eloborodo por Soro Chóvez o porlir de los evoluociones o los proyectos o su corgo
en lo Subdirección de Comerciolizoción en el periodo 1992-2002'

Estudio técnico

Conceplo Aporlodos
Complefo

Se describen y
se plesenlo

documenloción

Incomplelo
Se describen
de monero

oorciol

No se
incluye

Locolizoción

Anólisis de ubicoción del
proyecfo
Morco y Micro locolizoción
(croquis). Micro región en
oue se ubico
Descripción delsitio y de lo
infroestruciuro con que
cuento

Tomoño del Proyecto Fociores condicionontes:
permisos y registros, seguro
confrolodo y opinión de su

imoocto ombientol
Progromo de producción
mensuoly onuoldel
producto con bose en el
mercodo

Ingenierío del
Proyecto

Anólisis y selección de lo
proouesto tecnolóqíco
Necesidodes de moquinorio
y equipo (incluir colizociones
de proveedores)
Necesidodes de moterio
orimo e insumos ouxiliores
Porómetros técnico -
oroductivos
Necesidodes de servicios
ouxiliores
Necesidod de mono de obro
directo
Necesidod de obro civile
infroestruciuro

Logístico de ocopio
y/o distribución

Ubicoción de centros de
ocopio, de distribución o de
ountos de vento

Progromo de ocopio

Costos Costeo de los insumos, flefes
v oersonoldelorovecto
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Opinión del Evoluodor
y recomendociones,
en su coso

portirde|osevoluocioneso|osproyectososUcorgo
en lo Subdirección de Comerciolizoción en elperiodo 1992'2002.

4. Resumen del ión y estructuro

ézoporiirdelosevo|uocioneso|osproyectososUcorgo
en lo Subdirección de Comerciolizoción en elperiodo 1992-2002-

5. Resumen del presupuesto, progromo de inversiones y fuentes de
finonciomiento

Compleio
Se descdben Y

se presenfo
documenloción

Concepfo

lmportoncio de lo mono de obro

Diseño
Administrotívo del
proyecto

Asignoción de funciones o soc¡os

Estructuro de lo
orgonizoción
(diferencio entre
dirigencio y
gerencio)

Existencio de un gerente o

Meconismo de copitolizoción de
lo empreso y distribución de

Opinión del
Evoluodor y en su

coso
recomendociones
olqrupo sociol

Conceplo
Complelo

Se descdben Y
se presenlo

documentoclón

Incomplelo
Se describen de
monero porciol

No se
incluye

Presupuesto de los inversiones fljo, diferido
v caniirll dc trohroio
Listo, duroción y secuencio de oclYidode!
Diogromo de borros (en coso de
conslrucción de obro civil, con bose o ruto
criticol
Fuentes de finonciomiento y estructuro de
ooortociones por f uente
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ffiyrecomendociones
bs ProYecios o su

i:,il'; .u? : Jl,i'HZ, ; áá ó á."'" i o rizo c i ó n e n er p eri o do 1 e e 2-2002'

4. Voriobles de Riesgo y el Método de su colificoción

Lo tomo de decisiones poro lo oceptoción de un proyecto incluye lo

evoluoción señolodo en los puntosonieriores y los criterios específicos poro

codo vertiente Productivo'

El grodo de desorrollo de lo lnstitución y lo diversidod de instrumentos que

otienden de ocuerdo o los tomoños de lo empreso y los sectores de

octividod en |o que ésto porticipo, hocen imperotivo conlor con

instrumentos y herromientos nomágéneos poro lo evoluoción de riesgos'

IncomPlelo
Se describen de
monero Porciol

Estodo de;ésultodos Pro formo Y

resultodos onieriores
Fotít'rcos de coPitolizoción Y de
distribución de ullidgdg!
Cólculo delPunio de
eólculo de'rnd-¿odores, vAN. TIR y

reloción Beneficio Costo
Opin¡ón del evoluodor Y en su coso'
recomendociones ol

nes o los ProYectos o su

en lo Subdirección de óómerciot¡zoción en el periodo 1992'2002'

DICTAMEN DEL PROYECTO EN SU CONT

iones o los ProYeclos o su

corgo en to Subdire".¡án ¿!éómerciotizoción en elperiodo 1992'2002.

fstu¿¡o OetEsquemo de oPeroción Y

estruciuroo@

Opinión delevoluodor Y en su coso'

recomendoqiqne! s!
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En este informe se presento uno metodologío de evoluoción de riesgos que
recupero lo experiencio en lo moterio que personolmente he odquirido en
lo otención o grupos y empresos socioles y lo oplicoción de conocimientos
odquiridos en mis estudios como ingeniero químico

Esto metodologío tiene los siguientes olconces:

o. Aplicor criterios de riesgo homogéneos o los proyectos de
comerciolizoción y su medición.

b. Contor con un sistemo de ponderoción que permito odministror el

riesgo y otorgor moyor objetividod en lo colificoción de lo viobilidod
operotivo, técnico, comerciol y finonciero de los proyectos por porte
del encorgodo de su outorizoción.

A/ Presen toción de los voriobles de riesgo y el método de colificoción

Administror el riesgo de un proyecto implico determinor los voriobles que
influyen en moyor medido en su éxito o frocoso o fin de dor moyor certezo
o lo recuperoción de uno inversión.

De ocuerdo o lo experiencio con lo que cuento lo institución en
evoluoción de proyectos se ho determinodo un grupo de voriobles en los

ospectos de mercodo, técnicos y finoncieros que tienen un peso moyor en
el riesgo de recuperoción de lo inversión, los que son ponderodos poro

obtener uno colificqción promedio que reflejo el nivel de riesgo: olto,
medio y bojo.

Cuodro 7
Toblq de Collflcoclón por Nlveles de Rlesgo

Riesgo/Colificoción

Bojo riesgo (e-10)

Riesgo medio 7 -8
Alto Riesgo 0-<7

os de la aPlicación

de la metodología de evaluación de riesgos.
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Lo colificoción finol que qlconzo el proyecto es el promedio de los tres
colificociones obtenidqs en los ospectos de mercodo, técnico y finonciero.

El proyecto es oprobodo cuondo los tres ospectos obtengon un mínimo de
7, en coso controrio, se regreso el proyecto poro su odecuoción por porte
del grupo o se rechozq definitivomente si el grupo no lo reoriento.

B/ Voriobles considerodos en lo evoluoción del riesgo y sus ítems osociodos

Aspectos de Mercodo

-," " " "" "" ".- *Yo tl gp"! 9-r- -{9- f f -eJ 9 9 sn sl "lle-tqq9--o-** " " - - --
Vorlobleg ¡elccclonodos, ¡u¡ llcm y ¡u¡ volorss o¡lgnodos (en 7o)

Vorlsblc Yslot (7ol ücm Volor (%)

Pn ctrcb 20

Pr€s€rlbc¡ón&l bleno
s€rl/lclo

n

tas caracGrfstka él
troclrb os€rvlclo

(hbnEs elnúfrEecas
0

Prech ¿10

R€t¡lclon(t rEc|o EE
empf€sa f€spesbalcbsu

correeThdf€cb
20

FÜaclónérecfos Cb
ralnrr*) t al1(tfrs v@stDs 20

Caml(es) cb
ConEchlEac¡ón

&

c omprofrlsos cF \r€ftl con
cll€ültss (o soclos y

rfodrttf€s)
20

c anÚcbd yDlv€fs lcbclen los
mmfx r$¡6mtl^lb)alón 20

{)0 o0
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Aspectos técnicos y operotivos

Vorlobles de Rlergo en los Aspecto¡ Técnlco'Operollvo

(en7"lVqrloblec ¡elecclonqdss, su¡ lfen¡ y su; volores
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AsPectos Finoncieros

Voriobles selecclonodos, sus ltems y sus volores osignodos (en7')i

Vorloble Vqlor (%) üem Volor (7o)

'ct¡efltas'pÜr6ffarv. r
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l{rrftlrx'ihcr rfin . :
n

Arfrgit€gdüü¡t¿{q
',,..rt5úténÉs,; :r"
E#Grf,h &.¡rueilado

rle lYñr:f.t{ñ

n AlryTimry* n

i Ets eFqla {blllr€rúaffo dp
. ':*trrlr.ln. .. j 0
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CJ Mecónico de Colificoción

o Se estoblecen tres niveles de riesgo: mín¡mo, medio y olto, osignodo
o codo uno un nivel de colificoción.

a Se consideron tres oportodos o colificor: mercodo, técnico
operotivo y finonciero.

o Se osignó un volor ponderodo en porcenioje ol item repre.sentotivo
por várioble del oportodo, o fin de obtener por sumo simple de

todos los ítems el volor iotol del oportodo.

o Se obtiene el promedio de los tres oportodos que es lo colificoción
globol del ProYecto.

o Esto colificociÓn ubico el nivel de riesgo que tiene el proyecto'
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D) Diogromo del Proceso de Colificoción

Fuente: Diogromo eloborodo por Soro ChÓvez León en coordinoción con lo Dirección de

lnformótico Je lo Dirección Generolde Comerciolizoción'

El desglose de los voriobles, sus ítems y el resultodo o obtener se presento

en el Anexo I en su oplicoción ol proyecto de producción y

comerciolizoción de miel de ogove.
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Foclores de Riesgo
Relevonles

Aporfodos/
Colificoción

Acclones previslos poro
enfrenfor el riesgo

Acciones previstos
poro polencior lo

sustenlobilidod en el
llemoo

o) En elmercodo

b) En elospecto
finonciero
c) En los ospecios
técnico - operotivo

o|oco|ificocióny|osoccionesemprendidosporodisminuire|
riesoo

E) Presentoción del Dictomen de Anólisis de Riesgo

5. lndicodores de Beneficio Sociol en Proyectos Iniegrodores con lmpocto
Regionol

Poro proyectos que ¡ntegron o vorios empresos de uno codeno sociol de
productos terminodos, que requieren inversiones moyores o un millón de
pesos, lo dirección reolizo uno evoluoción odicionol o los onteriormente
plonteodos poro cuontificor los beneficios socioles de estos proyectos y su

impocto en los reg¡ones en que tienen influencio.

Esto evoluoc¡ón se reolizo o portir de un comporotivo de los beneficios con
proyecto y sin proyecto, destocondo los incrementos que genero el
proyecto.

Los voriobles o evoluor son los siguientes:

o) El grodo de lo lntegroción de lo orgonizoción.

b) El grodo de lo integroción productivo.

c) Posicionomienlo en el mercodo.

d) Beneficios odicionoles o lo rentobilidod cuontificobles o no

e) DesorrolloEmPresoriol
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Los voriobles y los indicodores que se esfoblecen poro lo evoluoción se

presenton en el Anexo lll del presente informe en su oplicoción ol proyecto.

A) Dictomen del Proyecto poro su Autorizoción

Gonceplo Aportodo Acciones o emPrender Poro lo
permonencio de !o emPreso Y Plozos

Doro su eiecución
Problemo u oportunidod o
otender

Alconce

Principoles indicodores de
rentobilidod y de riesgo

Anólisis delriesgo y de
los indicodores de
rentobilidod

Beneficios y costos indirectos
Beneficios y costos con
orovecto v sin provecto

Puntos críticos

Opinión fovoroble,
desfovorobles o condicionodo
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CAPíTUIO III
ApuCACtót¡ or LA METODOTOOíI At pROYECTO DE PRoDUCCIótl v

comERcrx.¡ztclóN DE MtEt DE AGAvE

Este proyecto se selecciono como estudio de coso por el nÚmero de
productores y empresos involucrodos, el monto de inversión, el mercodo
en el que posiciono su producto, lo sinergio institucionol que genero y
porque involucro lo porticipoción de un despocho de ingenieros químicos
que con sus conocimientos en lo moterio hon focilitodo su desorrollo y
operoción.

l. Resumen Ejecutivo del Proyecto y su Proceso de Ploneoción

A/ Antecedentes

En mozo de 2002, Nekutli, S.A. de C.V. empreso sociol del estodo de
Jolisco obtiene un controto en el mercodo norteomericono de comido
sono poro comerciolizor miel de ogove, edulcoronte noturol de fructuoso
opreciodo por sus propiedodes noturoles.

Poro sotisfocer lo demondo existente, estoblece contocto con otros
productores de ogove; en este coso con productores del municipio de El

Cordonol, Hidolgo.

Estos grupos producen noturolmente el ogove sin oplicor ploguicidos o
pesticidos poro el combote de plogos propios de lo plonto, dodo que
éslos constituyen uno fuente importonte de proteínos poro el hombre, por
lo que los compesinos los recolecton de monero monuol en lo temporodo
en que se presenton.

Los condiciones de cultívo en esos condiciones les otorgon ventojo poro

obtener un certificodo orgónico en el corto plozo.

En junio del 2002, se inicio lo formoción de lo orgonizoción que integro o
I 14 productores interesodos en llevor o cobo un proyecto de volor
ogregodo ol oguomiel y lo certificoción orgónico de sus porcelos. En

te-breio del 2005 se otorgo el certificodo orgónico por lo empreso BCS-

ófo-Gorontie GMBH con sede en Alemonio o uno superficie de 627.55

hectóreos que fue rotificodo en enero de 2004.
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l"o ubicoción de los productores es en los locolidodes de Son Miguel
Tlozintlo, El Souz, Sonto Tereso Doboxtho, Durongo Doboxtho, Son Andrés
Doboxtho, Cuesto Blonco, El Bondho y Ejido Pozuelos.

Los productores se orgonizon en cuotro cooperotivos mismos que integron
lo "Unión de Cooperotivos Productores de Moguey del Volle del
Cordonol", S. C. de R. L. de C. V., que se constituye en mozo de 2003.

En el mismo oño lo unión presento ol FONAES el proyecto poro finoncior lo
construcción de lo plonto de procesomiento de miel de ogove que se

outorizo con un monto de $2'000,000.00 inicióndose los operociones en
febrero de 2004.

Es importonte destocor lo importoncio de este proyecto como detonodor
de desorrollo en los comunidodes pobres del Volle del Mezquitol ol generor
octividodes sustentobles con recursos noturoles propios de lo región;
conservor el ecosistemo; generor empleo permonente; diversificor los

octividodes productivos y promover lo formoción de copitol humono y

sociol.

B) Diferencioción del producto

El Jorobe de Agove Orgónico es un edulcoronte noturol olto en fructuoso
extroído del Agove Mexicono. Es 1.4 veces mós dulce que el ozÚcor y
contiene lo mitod de sus coloríos y no estimulo lo secreción de insulino

digestivo como otros ozúcores.

Sus oplicociones son múltiples. En generol lo industrio olimentorio lo utilizo

como edulcoronte. En cosos específicos tiene otros usos. En lo industrio
lócteo s¡rve como mejorodor de cuerpo, oyudo o disminuir el punto de
congeloción, estobilizo lo espumo y es un potenciodor de sobor. En lo
industrio de los bebidos de utilizo como edulcoronte en bebidos
energéticos, jugos, vinos y te. Adicionodo o lo cervezo o bebidos
derivodos de esto, oumento lo fermentobilidod.

En productos de fruto sirve como plostificonte (gel) y oyudo o resoltor su

brillontez. En lo reposterío se uso en lo eloboroción de golletos, gloseodos y

rellenos de cremo y en lo confiterío inhibe lo cristolizoción. Es

recomendodo poro lo eloboroción de cereoles como hojuelos de moíz y

cereoles inflodos.
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NEKUTLI lo comerciolizo en su presentoción color ómbor. Lo unión en un
color mós oscuro con un moyor sobor o ogove.

Los ventojos del producto son su olto contenido en fructuoso, olto purezo,
fócil monejo, el certificodo orgónico Internocionol emitido por BCS-ÓKO-

Gorontie GMBH y el certificodo Kosher Poreve.

C/ Aspectos orgonizotivos

Poro desorrollor el proyecto lo unión fue opoyodo por Nekutli, SA de CV
que comerciolizo el producto en los mercodos de Estodos Unidos y Europo
y lo ogencio de desonollo locol Asesorío Integrol Agroolimentorio,
Sociedod Civil, que reolizó y llevó ol consenso de los productores de
oguomiel el Progromo de Desorrollo Locol.

Uno ogencio de desonollo locol es un ogente externo o lo orgonizocíón de
produétores de olto morginoción, con vococión de servicio, que o trovés

de su ejercicio profesionol les proporciono opoyo técnico, orgonizotivo y

productivo. Se ubico en uno región específico poro vinculorlo con el

mundo exterior, ocercóndole seryicios, tecnologío, finonciomiento y

mercodos.

Su misión es que lo pobloción osumo lo responsobilidod de su desorrollo y

de lo micro región en lo que estó ubicodo, poro lo formoción de uno
estructuro sólido de porticipoción y trobojo, en orden o uno visión objetivo.

Los octividodes que lo ogencio de desonollo reolizó en lo región son: o) lo
orgonizoción de lo comunidod poro oprovechor los beneficios de escolo;
b) el desonollo de un plon de desorrollo locol con lo porticipoción de lo
pobloción con uno visión de corto, mediono Y lorgo plozos; c) lo

integroción del proyecto ol desorrollo económico, sociol, culturol y político

de lós comunidodes porticipontes; e) lo copocitoción de los directivos y

operodores de lq 
'plonto; f) opoyo ol proceso de ploneoción,

instrumentoción, seguimiento, conlrol y evoluoción de lo empreso sociol y

h) generor oprendizojes de lo experiencio poro propicior lo innovoción en

los modelos productivos.

Por los corocterísticos de lo pobloción que integro q lo Unión de
Cooperotivos y de lo región en que se encuentro, corocterizodo por ser de
olto morginoción, indígeno, bilingÜe, de bojos ingresos y pocos recursos
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noturoles, lo SEDESOL opoyó con recursos o lo ogencio de desorrollo locol
poro el desorrollo de estos octividodes.

Quiero destocor que esto ogencio estó integrodo por un grupo de
ingenieros químicos que estón reolizondo lo investigoción de los recursos

noturoles de lo región poro su oprovechomiento integrol. Esto ogencio no
solo porticipo en el ospecto orgonizotivo del grupo sino que lo ocompoño
en todos los proyectos productivos y de desorrollo tecnológico que
plonteo llevor o cobo; desde lo certificoción orgónico hosto lo puesto en
morcho de lo plonto, detectondo en el ocompoñomiento lo diversidod de
productos noturoles que pueden ser oprovechodos y los grupos que
pueden desorrollorlos por su vínculo con los productores de ogove.

B) Proceso de Ploneoción

Se consideró importonte incluir este punto en el presente informe o fin
de estoblecer lo codeno sociol en lo que estó inscrito el proyecto de
producción y comerciolizoción de miel de ogove.

Este ejercicio de ploneoción conjunto los líneqs estoblecidos en el

Progromo Especiol Concurrente, los líneos de productos con moyor
porticipoción histórico en lo inversión y los propuestos presentodos por
los grupos de productores de los codenos de productos orgónicos-

Los empresos socioles objeto de este informe y el FONAES tuvieron

reuniones de trobojo poro estoblecer lo codeno y los porticipontes, osí

como los montos o progromor, estobleciendo compromisos específicos
respecto ol cumplimiento de lo normotivo, lo presentoción de los

proyectos y lo tomo de decisiones con sus socios poro instrumentorlos-

En el progromo de Desorrollo Locol se plonteo el proyecto integrol de

desorrollo del Volle de Cordonol o portir del cuol se estoblece uno

motriz estrotégico que incluye el conjunto de proyecios que pueden ser

desonollodos en lo región.

El proyecto integrol incluye lo investigoción bósico de los recursos

noturoles con moyor oceptoción en el mercodo internocionol: miel de
ogove orgónico, mermelodos de tuno Y Xoconostle, nopol

deshidrotodo, productos de fibro de moguey e inulino' Su

procesomiento pueden ser oprovechodos por lo pobloción locol

usondo los subproductos que se generon: moguey picodo como
olimento bolonceodo y nopol como fonoje.
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Cuodro 8
Proyecto Iniegrol del Volle de Cordonol

ol Motríz de Ploneoción Esfrofégico

Se desorrolló lo motriz estrotégico del producto orgónico miel por ser uno

de los encodenomientos con moyor volor ogregodo en los productos, con
el moyor número de empresos osociodos y por los beneficios regionoles y

comunitorios que se obtuvieron.

Es de destocor que esto red y codeno es un proceso de integroción vorios

empresos socioles, con un olto nivel de solidez, que hon desorrollodo

olionzos con el sector privodo (medionos y pequeños empresos) poro el

desorrollo tecnológico de sus productos y procesos y el posicionqmiento de
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sus productos en los mercodos nocionol e internocionol, promoviendo
sinergios con otros instoncios finoncieros y de gobierno.

En lo motriz se relocionon los productos eje con los objelivos de lorgo plozo
y los estrotegios de orticuloción de redes y codenos de volor, ubicondo los

proyectos en codo uno de los sectores: primorio, secundorio y terciorio de
ocuerdo o lo octividod en lo que se llevorón o cobo y se les osigno un
presupuesto.

Lo motriz del producto miel de ogove tiene vorios proyectos eje, o portir de
los que se encodenon Otros empresos socioles y sus proyectos, como se

muestro en el Anexo ll de este informe.

En lo motriz se progromo el monto de lo inversión que lo codeno y/o red
requiere de los diferentes ogentes que en ello porticipon: instituciones del

Gobierno Federol, Bonco de Desqrrollo y Recursos Propios. Por ser un

ejercicio en el mediono plozo, que reboso un ejercicio presupuestol,

muestro tonto lo inversión otorgodo (2003 V 200a1 como lo progromodo
(2005 Y 2OOó). Esto último puede registror voriociones en sus montos ol

finolizor codo oño debido o los presupuestos de los instituciones
porticipontes, los resultodos de lo evoluoción de los proyectos y los

condiciones del mercodo.

Al finolizor codo ejercicio presupuestol se evolúo el resultodo y se reflejo en
lo motriz poro progromor los siguientes oños.

Lo motriz incluye los proyectos o desonollor hosto el 200ó, o portir de este

oño existe un olto nivel de incertidumbre por el posible combio de
odministroción del orgonismo por los elecciones federoles. Sin emborgo, lo
evoluoción octuol de los grupos de lo codeno muestro que su proceso se

ho consolidodo lo suficiente poro que en el mediono plozo puedon

finoncior con recursos propios provenientes de utilidodes y de diferentes

fuentes de finonciomiento, incluso lo bonco comerciol.

Lo motriz se plonteo con tres voriobles fundomentoles: el Sector en que se

ubico el proyecto (primorio, secundorio y terciorio), lo líneo de estrotegio y

el producto. En el séctor primorio el proyecto eje es lo producción orgónico
del ogove. Los porticipontes son los cuotro orgonizociones que integron lo

Unión de Cooperotivos de Productores de Moguey del Volle de Cordonol,

SC de RL de CV.
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Se incluyeron los montos oportodos de otros dependencios poro estoblecer
los sinergios que estos proyectos promueven en el ómbito institucionol y con
lo bonco de desorrollo.

Se presenton los diferentes portes de lo motriz poro explicor sus contenidos y
como bose pqro presentor lo evoluoción.

Cuqdro 9. Motriz Estrolégico Seclor Primqrio

Motriz etqborodo por soió cniiüei-Gdi o óóiiiiáá vii¡ios de compo con los grupos, lo evoluociÓn de los

proyectos presentodos por ellos e informoción directo de Nekutli, SA de CV y lo Unión de Cooperotivos de

Productores de Cordono..

El monto totol oportodo por los porticipontes fue de $2.8ó millones poro un

proyecto; se ort¡culoron 4 empresos en lo red y se generó olionzo con 2

empresos: Nekutli, SA de CV y Asesorio Integrol Agroolimentorio, Sociedod
Civil.

En lo experiencio de lo Dirección esto es lo etopo iniciol de uno red de

orgonizociones que puede integror codeno si llegon o consensos internos y

ocuerdos productivos y comercioles.
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Cuodro 10. Mqlriz Eslrotégico Sector Secundqrio

Motriz eloborodo por Soro Chóvez León o portir de visilos de compo con los grupos, lo evoluoción de los

proyectos presentodos por los grupos e informoción direciq de Nekutli, SA de CV y de lq Unión de
Cooperotivos de Productores de Cordonol.

En el sector secundorio o de tronsformoción, se t¡enen progromqdos 4

proyectos. De éstos se hon finonciodo 2 por un monto de $4.8 millones: $2.0
millones del FONAES poro lo construcción de lo plonto y $2.8 millones de
SEDESOLT3 como copitol de trobojo poro el ocopio de oguomiel y poro lo
construcción de lo plonto de mermelodos de tuno y xoconostle, que se

ubico onexo q lo plonto poro oprovechor porte de los equipos, lo energío
eléctrico y el oguo.

Cobe señolor que lo inversión solicitodo o SEDESOL fue de $l.71 millones,
que se ojustó por el número de productores porticipontes, de ocuerdo o lo
normotividod vigentes.

'3 SEDESOL son los siglos de lo Secretoríq de Desorrollo Sociol.
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El ovonce en inversión en lo codeno es de 11.3%, el resto estó progromodo
poro 2005.

Los empresos porticipontes en Hidolgo y Jolisco estón vinculodos y en
proceso de conformor uno empreso de tercer nivel. Los conoles de
comerciolizoción se diversificoron ol mercodo nocionol y o trovés de Nekutli
o Estodos Unidos y otros distribuidores en Europo.

El proyecto de producción de ínulino seró diferido hosto lo consolidoción
del proyecto de ogove.

Los recursos del FONAES poro lo Sociedod Cooperotivo Xuxmoyé y lo
qmplioción de lo plonto por un monto de $2.0 Millones estón progromodos
poro el segundo semestre del presente oño.

Cuodro I l. Molriz Eslrolégico del Seclor Terciorio
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Los recursos presupuestodos poro el sector terciorio (servicios) oscienden o
gl.ó Millones, que estón progromodos poro su ejercicio en el periodo 2004 o

2006. Estos recursos estobon condicionodos o lo formoción de uno empreso
de tercer nivel que incluyero o Nekutli, SA de CV, lo Sociedod Cooperotivo
El Rincón, lo Unión de Cooperotivos y lo Sociedod Cooperotivo Xuxmoyé,

sin emborgo no se concretó lo osocioción.

Duronte 200ó se progromo un ejercicio de $ó00,000 poro lo red de obosto
de productos bósicos que operorón los cooperotivos que integron lo Unión

y $2OO,OO0 poro lo Promoción y difusión de productos orgónicos (míel y

mermelodos) en Europo con lo finolidod de diversificor los líneos de
producto o comerciolizor.

Si se llegoro o concretor lo integroción de los empresos Hidolgo - Jolisco se

progromoró un monto odicionol poro lo diversificoción o otros productos.

Estos resultodos serón retomodos en los conclusiones finoles de lo

oplicoción de los voriobles ol proyecto.

C/ Aspectos relevontes del Proyecto

o) Misión, visión y obiet:os de lo Empreso Socíol

MlSlÓN: Lo misión es lo rozón de ser de lo empreso sociol. Lo unión lo

plonteo en los siguientes términos:

Desonollor y ofrecer productos de colidod derivodos del moguey en el

mercodo internocionol y nocionol, poro beneficior o los socios y o lo
comunidod, en ormonío con el medio ombiente, respetondo lo culturo y

costumbres de lo región.

VlSlóN: Lo visión es lo que lo empreso sociol en el futuro. Lo orgonizociórr lo

plonteo en los siguientes términos.

Ser Uno empreso de pequeños productores que genere olternotivos
productivos, rentObleS Odecuodqs o loS recursos noturoles, humonos y

culturoles de lo región, medionte lo integroción de uno codeno sociol que

otorgue volor ogregodo o sus productos.

OBJETIVO: Generor octividodes productivos sustentobles, o trovés de lo
integroción de uno codeno sociol de producción de moguey, fobricoción
y uento de miel de ogove en olionzo con otrqs empresos socioles'
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ESTRATEGIAS: Dorle volor ogregodo ol oguomiel de los socios certificodos y

comerciolizorlo en jorobe en los mercodos regionol, nocionol e
internocionol en olionzo con Nekutli, SA de CV y Agromercodos, SA de CV.

Forlolecimiento del proceso de integroción orgonizotivo, productivo y

comerciol de lo Unión, con lo sociedod cooperotivo Xuxmoyé, o portir de
un convenio poro lo comerciolizoción de sus productos orgón¡cos
derivodos del nopol.

Diversificoción de los líneos de productos orgónicos poro ofertorlos en el

mercodo internocionol de comido exótico y soludoble.

b) Merco do y Conol de Comercioltzoción

En septiembre 2003, se inicio lo fobricoción de miel de ogove Y su

comerciolizoción en Estodos Unidos de Norteomérico y lo Unión Europeo o
trovés de Nekutli.

En el mercodo nocionol se utilizó iniciolmente lo morco de Nekutli,

octuolmente se cuento con uno morco propio UT FHI que signífico en ñoñu
Miel Dulce. Cuento con lo cerfificoción orgónico de BCS poro lo

producción primorio y el certificodo KOSHER del proceso (inocuidod).

cl Orgonizoción Producttva

Se eloboró un Reglomento lnterno de Trobojo, tomondo como bose los

Normos de Producción Orgónico CEE2092|9l y los NOP.

Se efectúo supervisión en codo uno de los comunidodes poro gorontizor

que el oguomíel no esté odulterodo y que codo productor reolice los

entregos áe ocuerdo o los hororios estoblecidos: ó de lo moñono, l2 del
dío y ó de lo torde.

Se formó un equipo de 7 lnspectores Internos poro vigiloncio de lo colidod
de lo moterio primo. De los 5,800 hos que conformon lo zono ó.|8 son

orgónicos, lo que represento lO5,OOO plontos de un totol de 2'030'000

plonios.
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Esquemo de lo orgonizoción poro el ocopio:

d) lnfroestructuro

Se obtiene opoyo de FONAES por $2 millones poro equipomiento de lo
plonto de procesomiento y 1.ó millones de SEDESOL poro copitol de
trobojo, de ocuerdo o lo síguiente estructuro finonciero.
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Cuodro 12. Eslruclurq y Desllno de los Inverslones

M2 900 2@ 180.000 | 80.000

)bro civil (inslolociones) M2 540 1.950 1,053,000 r,053,000

qulpo poro lo gcneroclón de vopor

lolderq Pzo ós.000 ó5.000 ó5,000

onque de condensodo Pza r 5,ó00 i 5,ó00 t5.ó00

:olecior de voDor Pzo 7..5rX) 7.5W 7.5@

:qulpo h¡droneumótico Pza t8,700 I 8,700 18.700

:quipo trofomienfo de oguo Pzo I 9,300 r 9.300 19,300

obl€ro de control Pzo 28,4@ 28.4@ 28,400

)islribuidor de vopor Pzo 6.400 ó,400 ó.400

iubestoc¡ón 300 Kv A | 23.CÚ0.14401220 Pzo I 14.000 I14,000 I I 4.000

)oslés Pzo ó..500 32.fio 32,500

:rucetos Pzo 2.ffi 5,ó00 5.ó00

,^edidor ollo voltoie Pzo 4.500 4,500 4,500

ro de Droce¡o

onque de recepción oguomiel Pzo r 3.000 13,000 t3.000

;ombo de descoroo de oouomiel Pzo 28.500 28.500 28.500

onques de uso d¡or¡o Pzo 2 ?4,ffi 48,ó00 48,ó00

iombo de ol¡menloc¡ón cenlrifugo Pzo 28.500 28.500 28,500

)entrifugo Pza 187,000
'187.000 187.000

onoue de reocción enzimófico Pzo l 15.000 r s.000 I 15.000

lombo de descorgo de reoclor Pzo 28.500 28.500 28.s00

'recolenlodor Pzq r 5ó.000 l5ó.000 t5ó,m0

!ombo de descorgo dé precolentodor Pza I 28,500 28,500 28,500

:illro Pzo 295,000 295.000 295.000

ombo de ol¡menlqción ol evoporodor Pzq I 38,500 38.500 38,500

?zo 44?,900 449.900 449,900

)ondensodot Pzo 87.000 87,000 87.000

onque de olmqcenomienlo de oguq Pzo 107,700 397W ó8,000 1o7.700

oblero de conlrol qenerol Pza 185.000 185,000 r 85,000

r'lontdie eleclromecónlco Lole r 40.000 | 40.000 140.000

de lronrDorie

Unidod l -io.a@- 30.000 30.000

'emisos v licencios Docum€nlos I 5,000 5.000 5,000

lonslitución de lo Sociedod Documenlo '| ó,500 ó,500 ó.500

)rovecto de ¡nvérs¡ón Documento I 15.000 1s.000 t.5.txlo

,ldnos e lnoenieffo Documenlo I r 5,000

350,000

r 5.000 15.000

350,000 350.000
:erlificoción oroónico Cert¡ficoción I

\dquls¡c¡ón de oguom¡el Lilro 288,000 57ó.000 576.000

^onlenimlenlo 
del Cultivo Hos ó18 4,070 2.513,429 2,513,129

\douis¡clón de pencos de moguey Pza ó,000 ) t2.000 12.000

iolorios Mes 't2 r8,500 222,NO 222.úO

"4dnlen¡mlenlo olonlo ¡nduslriol AñO t2 3,500 42.NO 42.ffiO

,leles ooro lo dlslribuc¡ón de oguq Me5 t2 4,300 51.ó00 51.ó00

fos LP Mes t2 4,000 48.000 48.000

:nerqío eléclricq Mes t2 2.500 30.000 30.000

nvenlorio en lrons¡to o recuperor o lo venTo Kg 28.4t6 25 710,400 710.400

\ouo Mes \7 r,000 12,000 r 2.000

lostos de odminislroción Mes l2 500 ó,000 ó,000
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e) Generoción de empleos y género de /os beneficiorios

Se generon ó14 empleos,500 temporoles y 120 permonentes: ll4 en el

cultivo, 500 en lo recolección (tlochiqueros) y ó empleos en plonto. De los

I l4 socios 92 son hombres y 22 mujeres.

f) Esquemo de porticipoción de los grupos en e/ nivelregionol
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g) Porfícipontes en /o codeno

ffi

ffil
tHl

L{I

ffiffi

M*
I'r ACÓPI€DE;. 1@

AIIANZA CON I.¡EKUITI

SA DE CV PARA
COMERCIATIZAR EN E[

MERCADO INTERNACIONAI
.

tl uHróH DE cooPERATrvAs
REAUZA n rnooucclót'¡

PRIMARIA, PROCESAMIENÍO Y
coMERctAuz¡clór DE ftimt
DE AGAVE EN EI MERCADO

REG¡ONAI

ADMINISTRA tOS RECURSOS

DE MANERA COORDINADA
CONNEKUITJ.. '" .
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h) Descripción delProceso de Produccíón

L*d&rhEqu*po

1. ternEr* * recegcié¡*des llsrrlíel
3. W*xrtffugc
3. Filtrgs
{. Tsnq-Ée de usa$hris
b. Re.E{*ü €nzi{T}*¡i€c
ñ... Fr8pÉler*e$tr
T. Ev*c{sd€t
L Vacqe

9. Vspcr

UT,fiüI{ $E TOOFERATIVAS DE

P.ROÚUCTORES BE ÍIIIAGUEY

BEL VALLE DEL CARüOT{AL
SC DE.RL üE TV

A,,garru Syrup prstb$i0n flünr Éhart
(San And,res Dsbüül¡s)

Resu/todo de los indicodores de renfobilídod finonciero

Punto de equilibrio promedio en 10 años

Ventas Porcentaje
1.225.592.40 47%

VAN Positivo 2.868.015

Tasa lnterna de
Retorno

6.2o/o
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Conceplo
Complelo Incomplelo No se

incluve
Alconces v otributos x

Estudio Técnico X

Estudio del Esquemo de operoción y
estructuro odministroiivo del proyecfo X

Esiudio de Mercodo X

Estudio finonciero X

Opinión del evoluodor y en su coso,
recomendociones ol grupo

Completo y
con
documentoción
de soporte

2. Aplicoción de lo melodologío

A) Dtctomen del proyecto en su confen¡do

B) Resu/todo de /o evo/uoc¡ón de/ Riesgo

ruente:cuooroéloooroo@ienidoene|oneXo|de|presenteintorme

pROyECTO DE pRODUCC¡óN Y COMERCIAIIZACIóN DE MIEL DE AGAVE

ADMINISTRACóN DE RIESGOS

RANGOS DE CATIF¡CACIóN DE ACUERDO AL NIVEL DE RIESGO

Riesgo/Colificoción
IBojoriesgo I{9-l0)
IRiesgomedio I (ó-B)
i

Alto Riesgo | (0 - 5)

Nivelde riesgo
8.9

Lo colificoción finol es el promedio de los 3 colificociones obtenidos en los ospectos de
mercodo, técnico y finoncieros. El proyecto no requiere de ser odecuodo si en los tres

ospectos su colificoción es moyor o 7, en coso controrio, se le hocen los observociones ol

oruoo v en su coso se rechozo.

Colificqción finol del proyecto Bojo riesgo8.9
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C/ Dictomen de Anólisis de Riesgo

Pqrl

D) Dicfomen de los Benel'icios Socioles fAnexo lllJ

t Grodo de lntegroción de lo Orgonizoción

Positivo. Se integro uno codeno sociol de productos orgónicos y se

orticulo lo red de I l4 pequeños productores de ogove.

Fortolecimiento de lo red de empresos que comerciolizon o trovés de
Nekutli, SA de CV o trovés de un controto de compro vento y de
Agromercodos en el esquemo de comercio justo.

Foclores de Rlesgo
Relevonles

Aporlodos/
Coliflcoción

Acciones previsfos poro
enfrenlor elrlesgo

Acclones prevlslos
poro polenclor lo

suslenfobllidod en el
liemoo

o) En elmercodo 9 Diversificor los conoles de
comerciolizoción

Estqblecer conoles en el
mercodo nocionql con su

morco.

b) En elospecto
finonciero

Fortolecer el esquemo de
finqnciomienlo q portir del

control de los recursos en uno
cuento específico poro el

fondo revolvente de los recursos
propios y del FONAES.

Supervisión de lo cuento por
porte de lo Agencio de

Desonollo Locol,
lnformoción periódico q los

socios y ol FONAES del uso de los
recursos.

Articulor el proyecto y lo
empreso o olros empresos

con experiencio en el
mercodo y en el monejo
finonciero. Promover su
osocioción con Nekutli y

Agromercodos.

c) En los ospectos
técnico - operotivo

9.3 Moyor conlrol en lo producción
primorio yo que no cuento con

experiencio onterior en el cultivo
orgónico ni en el proceso de

industriolizoción. Supervisor que
lo empreso proveedoro de lo

iecnologío de lo plonio
enlregue llove en mono en 5

meses,

Controlor o trovés de lo
Agencio de Desonollo Locol
lo producción orgónico de
ogove y lo orgonizoción
poro su enlrego o fin de
gorontizor lo colidod del

oroducto.
Supervisor o trovés de Nekulli
lo instoloción y pruebo piloto
de lo plonlo y lo certificoción

KOSHER del oroceso.

Opinión del evoluodor de ocuerdo o lo colificoción y los occiones emprendidos poro disminuir el
riesgo: Positivo. Lo orgonizoción cuento con osistencio técnico, copocitoción y opoyo en los

ospectos de orgonizoción y los ospectos técnicos del proyecto. Tiene un esquemo de ploneoción
v el mercodo seouro.

Fuenie: eloborc h de lo colificoción oblenido en el onexo I del presente informe
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Aprovechomiento integrol del moguey en lo vento de los hojos poro
borbocoo o mixtotes osí como moyor producciÓn de escomoles y gusono
de moguey.

Promoción de lo orgonizoción productivo y sociol. Se hon sumodo ol
proceso uno sociedod cooperotivo poro desorrollor el proyecto de
mermelodos y dos grupos poro lo producción de olimento bolonceodo y
ortesonío de fibro de moguey.

{ Grodo de Integroción Productivo

Positivo. Lo empreso porticipo y fomento lo produccíón orgónico, el volor
ogregodo ol oguomiel y lo distribución de lo miel de ogove, beneficiondo
o productores de olto morginoción con precios moyores o los del mercodo
en un 233%.

Se incorporor volor ogregodo o un recurso noturol no moderoble y propio
de lo región como uno olternotivo vioble poro mejoror lo colidod de vido
de los productores, sus fomilios y lo comunidod.

Conservoción del recurso noturol ogove, que es un control ecolÓgico de lo
erosión ol formor borreros noturoles.

El producto se utilizoró como edulcoronte de productos terminodos que se

dírigen ol mismo mercodo.

/ Posicionomiento en el mercodo

positivo. Se oprovecho lo sinergio que tiene lo empreso del sector sociol

denominodo Nekutl¡, SA de CV en lo exportoción de miel de ogove que

reolizo o Estodos Unidos y Europo y de Agromercodos SA de CV en el

mercodo justo.

porticipoción en los mercodos nocionol e internocionol en segmentos que

oprecion el producto.

Consolidoción del mercodo de miel de ogove Y diversificoción de
productos poro sU posicionomiento en el mercodo de productos

orgónicos, de comido sono.
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{ Beneficios

Positivo. Se otorgo un diferenciol del precio ol productor de $l .9/L de
oguomiel respecto ol intermediorio.

Uiilidodes o codo producfor odicionoles o lo veniq de oguomiel por un
monto de $54,72ó onuolmente.

Ahorro en el precio ol consumidor respecto o lo competencio directo de
1t%.

Empleos permonentes generodos 120, temporoles 500

Se estoblecen dos olionzos estrotégicos con empresos comerciolizodoros
del sector sociol.

Desorrollo empresoriol de los productores con moyor porticipoción en lo
comunidod y dispuestos o cumplir lo normo de producción orgónico y
respetor los decisiones tomodos por consenso en osombleo.

A portir de lo evoluoción del proyecto en su renlobilidod finonciero y en su

impocto en lo región se dictominó como positivo lo outorizoción del-opoyo
por un monto de $2.0 millones o lo empreso sociol uNlóN DE

COOPERATIVAS DE PRODUCTORES DE MAGUEY DEL VATLE DEt CARDONAI, S

C DE Rt DE CV.

"!,STA TESIS NO SAI¿
DIi LA BIBLIOTT'CA se



CAPíTUtO IV
CONCLUSION ES Y RECOMENDACIONES

l. Conclusiones del primer copítulo.

El FONAES como dependencio del Gobierno Federol, responde o los

políticos públicos y o los prioridodes que éste le estoblece; ol mismo

tiempo su responsobilidod institucionol es vinculor q éstos con los políticos

de osignoción de recursos o los proyectos procluctivos que le presento su

pobloción objetivo.

Como porte de lo estructuro del orgonismo, lo Dirección Generol de
Comerciolizoción orticulo estos dos ospectos poro el diseño y operoción
de lo ploneoción, progromoción y control de sus octividodes sustontivos
que es lo oportoción, comproboción, seguimiento Y control de los

oportociones otorgodos.

El enfoque de lo ploneoción de lo dirección es desde el punto de visto de
lo prospectivo en lo que oplico un diseño creotivo del futuro deseodo o
portir de lo conjunción de los políticos nocionoles y los de desorrollo sociol

con lo construcción y permonencio de lo empreso sociol.

Este enfoque tiene sus sesgos de ocuerdo o los políticos pÚblicos sexenoles
y o los modolidodes que le morco su cobezo de sector; en su origen lo
Secretorío de Desorrollo Sociol y o portir del oño 2002 lo Secretorío de

Economío.

Con este enfoque de confrontoción entre el posodo y el presente poro

exploror el futuro deseoble y foctible, se diseñoron los líneos de políticos y

los políticos operotivos que hon prevolecido duronte lo existencio de lo
dirección: lo orticuloción de redes horizontoles de empresos socioles y lo
integroción verticol de empresos socioles en codenos productivos'

Lo consolidoción de los iniciotivos y copocidodes empresorioles
(emprendedoros) de los grupos de bojos ingresos se fortolecen con lo
orticuloción de iomos, redes y codenos porc¡ dor permonencio o sus

empresos en el mercodo y uno moyor eficiencio en su operoción'

Los criterios generoles que hon orientodo el deber ser de lo institución y

que don sustento o los políticos ontes mencionodos tienen su fundomento
en lo experiencio vivido por los recursos humonos que loboromos en el
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orgon¡smo, que se hon reflexionodo o portir de su próctico y que me
porece importonte destocor:

Cuondo un gobierno impone uno iniciotivo que suple lo iniciotivo de los
grupos socioles los proyectos frocoson, por lo que el éxito del FONAES ho
sido respoldor y no reemplozor lo iniciotivo sociol.

El respeto o lo outonomío y o los decisiones de lo pobloción objetivo,
constituyen uno vío poro contribuir ol combote o lo pobrezo. Estimulor lo
copocidod outogeslivo de los integrontes de los empresos sociofes
contribuye o mejoror sus condiciones de vido.

Por último, se otorgo un especiol cuidodo o que los opoyos se otorguen o
octividodes integroles con efecto en el nivel regionol, o fin de que éstos
formen porte de un proceso económico completo, insertodo en el
desorrollo sociol productivo.

2. Conclusiones del segundo copíiulo.

Lo decisión de opoyor los propuestos productivos no puede portir de uno
evoluoción de su rentobilidod finonciero, ésto tiene que ir ocompoñodo
de uno evoluoción socioeconómico del solicitonte.

Lo situoción interno y de liderozgo de lo orgonizoción sociol y los vínculos
de confionzo entre sus integrontes es lo que ho probodo ser uno vío
foctible poro el éxito de su proyecto.

Si estos criterios von ocompoñodos de otros, toles como lo porticipoción
con oportociones reoles ol proyecto y un conocimiento bósico de lo
octividod productivo, lo empreso sociol tiene uno ventojo competitivo
respecto o otros empresos del mismo giro.

Es imporionte señolor que lo culturo del no pogo, principolmente el no
pogo ol gobierno estó profundomente orroigodo en el espíritu de lo
pobloción en desventojo. Combotir esto culturo o trovés de supervisor lo
responsobilidod del grupo, contribuye o lo permonencio de lo empreso
sociol.

Estos criterios que se miden en lo volidoción sociol es lo que ho permitido ol
FONAES contribuir o lo permonencio de lo empreso sociol.
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A portir de estos criterios y lo evoluoción de lo rentobilidod y de los

beneficios socioles que genero el proyecto determino que muchos de los
empresos socioles trosciendon su finolidod puromente económico y se

convierlon en ejes de desorrollo de sus comunidodes y de sus regiones de
influencio.

Por tol motivo lo metodologío que se presento hoce énfosis en lo
evoluoción de los beneficíos socioles y en los medidos que los empresos
socioles deben tomor poro disminuir los riesgos en lo ejecución y operoción
de sus proyectos.

Los voríobles de riesgo se determinon o portir de lo experiencio en el
seguimiento y evoluoción de los resultodos obtenidos de los empresos
socioles con octividod comerciol en los ospectos de mercqdo, técnicos,
operotivos y finoncieros que corresponden o los estudios que un proyecto
debe contemplor en su formuloción.

Este proceso de colificoción permite ol evoluodor conocer los puntos
débiles del proyecto y de lo empreso sociol o fin de prevenir los ríesgos que
conllevo todo proyecto.

Por último lo evoluoción de lo situoción con proyecto y sin proyecto
puntuolizo lo opinión del evoluodor en los ospectos de su impocfo, tonto
como generodor de tejido sociol, como en su oprecioción del nivel de
desorrollo empresoríol del solicitonte y su visión de beneficio o sus socios y o
lo comunidod.

Vinculondo estos ospectos, el FONAES tiene uno moyor certezo de que el

opoyo que se otorgo ol solicitonte tendró uno moyor incidencio o lo de
elevor el nivel de ingresos del negocio y de los que en él porticipon.

3. Conclusionesdeltercercopíiulo.

Lo oplicoción de esto metodologío ol proyecto de producción Y

comerciolizoción de miel de ogove en el municipio del Cordonol, Hidolgo
es representotivo de lo moyorío de los proyectos del FONAES, dodo que lo
orgonizoción que lo ejecuto es pobloción indígeno de olto morginoción,
en uno micro región que cuento con escosos recursos noturoles, humonos,
técnicos y finoncieros.
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A portir del proceso orgonizotivo de los socios en lo Unión de Cooperotivos,
se detonon otros proyectos productivos como lo producción de
mermelodos, ortesonío de fibro de moguey, el obosto comunitorio, lo

producción de sóbilo y microempresos de servicios o lo comunidod.

Se promueve el desorrollo regionol de locolidodes de olto morginoción
con proyectos sustentobles, que oprovechon los recursos noturoles,
preservon el ombiente y respeton lo culturo y costumbres de lo pobloción
indígeno, o portir de los decisiones outónomos de los comunidodes y de su

orgonizoción sociol.

Otro ospecto relevonte es lo vinculoción con uno ogencio de desorrollo,

integrodo por ingenieros químicos que con su conocimiento logroron

orgonizor o los mejores productores de lo región en torno o un proyecto
próductivo que reolizo un producto terminodo con potenciol poro su

vento en el mercodo externo.

Este proyecto permite lo generoción de empleos en el mediono plozo

tonto poro los hobitontes de los comunidodes del municipio del Cordonol
como poro este grupo de ingenieros que hon desorrollodo todo su

potenciol creotivo én beneficio de lo pobloción indígeno de lo región'

Los resultodos de lo evoluoción hoblon por si mismos, el beneficio no solo

se mide en lo rentobilidod finonciero del proyecto sino en los impoctos que

tiene en lo comunidod, en lo ecologío y en lo orgonizoción.

Un impocto que no es medible pero si evoluoble es el lozo que une o estos

comunidodes con este grupo de profesionoles y en lo confionzo que les

tienen, lo que se ho troducido en el desonollo de otros proyectos que

oprovechon integrolmente los recursos noturoles.

El proyecto cumple con los políticos que se estoblecen ol inicio det

informe: lo integroción de uno red sociol de pequeños productores y su

inserción en lo óodeno sociol de empresos desde lo producción hosto lo

comerciolizoción.

Es un orgullo poro mí, mencionor que fui porlícipe de ese proceso y del

éxito dei proyeclo, oplicondo todos los conocimientos de mi correro y mi

experiencio odquirido en el FONAES.
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4. Recomendociones:

l. Aplicor lo metodologío en proyectos que implíquen monlos de inversión
moyores o un millón de pesos debido o que lo evoluoción puede oborcor
períodos de tiempo que rebosen lo que uno institución puede destinor
poro ello.

2. Aplicor los criterios, voriobles e ítems o portir de lo tipologío del
proyecto. Los proyectos de comerciolizoción son sensibles o los ospectos
de mercodp y o lo revolvencio del copitol, en tonto que los ospectos
técnicos no requieren niveles de tecnologío con olto complejidod.

3. Tomor estos criterios, voriobles e ítems poro orientor o los solicitontes y

no como determinontes poro rechozor un oroyecto.

4. Promover lo ploneoción porticipotivo de lo pobloción interesodo poro
que el consenso permito el diseño y puesto en morcho de un proyecto
como porte de uno estrotegio de desorrollo que seo ocorde o los

necesidodes de lo región y de sus poblodores.

5. Promover proyectos productivos en zonos ruroles, por porte de técnicos
e ingenieros que octuolmente no encuentron empleos bien remunerodos
y creotivos, es uno moyor sotisfocción y tombién genero importontes
beneficios económicos.
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ANEXO I

APTICACIóN DE IAS"VARIABIES DE RIESGO

AL PROYECTO DE PRODUCCIóN Y
COMERCIALIZACIÓN DE MIEI DE AGAVE
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ANEXO II

MATRIZ DE ptANEACIór.¡ ESTRATÉOICA DE tA
títtEA DE PRoDucTos oRcÁxlcos

PARA tA MIEL DE AGAVE



o
=

2
o

2:
o
o
o
o
c

z
o

o

Uo
2
9
o

g

2

eo
EU
I
9csq
É
U

g
o
H
z
d
e
¿It

1

I

4

I E

I
tt

g"

8

E

¡i

g.

t

5 E.

E

I
ñ

t
I

3
E

¡i¡!it I igÉisi
F

Jt

E

Í. "d€¡t<aó

i3¡
iÉiri¡

g
UIo!
¿{
tfi

il

I

6

e
!

t:-

iiE
oa
RHtrI

¡
I
I
I !

p
€
€9
ic
=€:E

3¡t
I
I

s
I

t
o

e

o
3
3
e
o
o

z

tt
6

a

eoa

ó

z
{
á
6
a

=
o

t

G

F

g_

t

g.

.¡

8
o-t
.{

IF

g
g.

E!

T¡
f*

It

5
c.

¡
5

E
t'

5

{

3

E
g

*sc

dt
0t

¿

€

!i
r!
$¡ iiiili

2o
,EoH
dt10
üff

ü

¡l

;ET

¡!ti;.
!¡
't!

6

d
I
i
ó
t
,

o¡
EHFi

3¡
I
t

itI I
I¡

o

E

{t
¡
d

t
I

o
a
o
u
c
U
o
z
9
o

9
F
G

c
G

il
GA

2
o

z
{t
e
2g

z

p

c

I

U

Fo

F

I
É

!Á

tó
¡EEa'

iir€
.¿

F

tl
¡i

I

,
¡!,

igi
IB

i g'i

I
dt II !la

!¡j

L
E

5
t

€.
E!
ü€9¡
Eo

IrI
uXol
REtrE

I
t

oF

o

I

h*
a!¿
üñ

z
l

o
s ¡, j o

!!
E

ó

I

illli¡$¡

€€.
;$*
lE;

!¡3

d
€

t

ii*
i:X

rii

a

!
I
6

!

I
!

teó5

¡

¡
€iaGt¡¡o
-c6
i¡

:tI ¡iiiig
?

:
!
I

¡¡ E
I f

s
I

I
6
oo
G igi l*

:F
I

o t!;tIt
g¡
6t
E;

¡l
o
tI
I
A

T
o

E

o

:ft;
i5
=!:t
B8E9r€
tE¿!
<!
i:¡.E!
E¡

*;¡.6
i:5?l&¡!ttE:;s
€E;log¡
AE
!;

J

É
G

')ol¡¡ <

aHr¡ u{oe
atIg6
FÉ()o.

nxi
H<t:u¡NYJ00i¿t
<=E
ffsHtfd
E=ñ
H;E

s*E
==o<
f;ÉJ2

ÉE
H3o(,u¡OclCE
2o-
'9
(J
o

H



ANEXO III

INDICADORES DE BENEIICIO SOCIAL EN

PROYECTOS INTEGRADORES Y CON
IMPACTO REGIONAT



ANEXO III. NOICADORES OE EENERCÍO SOCIAL E¡I PROYECTOS IiIfEGMDORES Y CON IilPACTO REGOXAL

ETPRESA:

PROYECTO:

xoilTo soucrTAoo:

PROYICTO: Elr cofisolroacrÓl{

ITPACÍO DEL PROI€CTO

ASPECIO9 A
EVALUAR 0to¡caooR co¡ PRoltcTo sl|{ PROTEC¡O

EVALUACIOT{ (Bwñci6
In@ñntalcsl

GRADO DE
INfEGRACIOT' DE LI

oRGAt¡tzactóf¡

Númñ do si6 Num@ de sbs @n p.olEb .
Núfim de s¡s s¡n po)€do

Núm@ de mp6a o grupc ¡ntegrlo!
socios d€ la mprs

Numm do ffip.6a o grupos $crc
de la empca @n p@te1o - Númm

de mp.6a o grupos socios de le

Númmde prodwb€, ilp66o
grupos ümJ¡a(bs (rc sbs)

Numm de emp.sa o grupos sos
de la mpca @n po)€clo - Nún@

de mpres o grupos six da la

Númm de Unklad6 de Negmb d€ la
mreodeamr¿iiE: li|Bda

Núñm d¿ unrdad6 de r€gcio de la
mp.BayumBmdsi@nde

Eda una. S€ €fi@ a la @üñ6ión
prodEios o s€füci! i.dep€¡difftB y

d¡fffiiad8, qs @n d poleio puedá
da 16 b€mficiG d i|msbs t/o

f¡vefsin6ión s lí|E de prcdEto V
mdiarse y @mlktatss a la unk ad6 de neg&io al intsiú de

la m9rsa.

GRADO OE
IXTEGRACION
PRODUC]IVA

Vabr ag.€gdo: s¡ obtÉM u prodEb
tm¡ñú

Númm de prodwtos yuÉ !"w
iqircit¡ de los qldwt'cs tm¡¡do

Escda de oroducción, @nm¡diaitn
distibtrth (slúmo s bfidd8. kgs,

un¡lad€a u 016)

Vdmrc @ p@)@b- Volwnffi
de sbs s¡n p@!€cb

Pr€iB de Ht| dc bs pfirc¡pal6
prodrclos (de aqu€llos prodúfG $*

epr6sta¡ m6 dd 50% de la €ntas) e
gun¡dad

Oif€r*ia 6n p.olelo y sin polecb
s gun¡Jad

{hom m sbs ñiB o variablB 6 t o a
5/6ilad

Drt€fffija @n p.oleb y 9n prolect)
ff monb tctal y'o m @slr un¡taflo

Inmvr¡to Tmlóg¡ca (mepa a la
Ahom ybereñciF. E¡Ífiwitn brew

ffi. olóqi@3

de la maquiHia dd €qrtpo o de la bd€ficbs de la t@logía a

iñt¡le¡)€)
o.odrrlos. Eo su @ @ltñcubs

NúmmdeelapaaqÉsiMhla
mp.s o grupo a tra!6 del prolEb
prodrc1iw. a lá cdffi prodGfrn -

Númm do eiap6 y d6qipcitn brs
de ést6.

POSICtONAIENTO
E¡ EL ilERCADO

Nünñ d€ ml6 ds @mffi¡diac¡ón
\¡úmm de 6na¡6 de @mmialiaiól
on po!€cb - Númm de @d6 de

@mrcial¡4ikt¡ s¡n PoFcb.

Deipcón de loa cJ|d6 de
Númm y Nmb.e de bs d¡ErüiÉ
ffi16 de ooercial¡4iJa del

@n @nvdb
po!€to: Wall Man. Sam's, otos

6p6ific¡$do cada m

T¡po de irúc* (loc¿¡, rlgiyd. r¡nd
irnsn*¡ndl

Dsipc¡ón dd tipo de mqcó (3) y
lG s€gmabc a bs q¡ $ diri¡s

Porcentai€ d€ Pdicipadón s €l
s€gmñto del mercdo

Poffitaie de partic¡p*¡ón á 8l
segmsb del morcado @n prc)ecb -

Porcst4s de partic¡Peitñ ff €l
s€msb dd mmado s¡n Pro)cb



AT{EXO III. N¡DEADORES OE AEilEFICIO SOCüAI E¡{ PROYECTOS IT{IEGMDORES Y COI{ TTPACTO REG¡ONA

ETPRESA:

PROY€CfO:

foilTo soLrcfTADo:

PROY'ECTO: NUEVO EX CONSOLTOACTÓI¡

If,PACTO DEL PRO}ECTO

^H:tlli^ ilD,caDoR coraPRorEcTo srilPRo\Ecfo a/ALUACIOII (B.mid6
¡n@mnt.lc3)

BE¡IEFICIOg

Al produclor (s pr6io al prodrcb. o s
aho@ a¡ partic¡ÍEnto ñ le cadffi) D¡l€rffi¡d @n prc!Ét, y s¡ñ P@,€{to

Al ffiitor (Gpeclo a los pr*i6 qx
oftre la conD€tsEia d¡rÉla) OibrEid m poFct y s¡o p@)eb

Util¡dadg reta dd prolsilo
(mnliñendo 1o3 bqeiicbs retos

dsrt¿mdo el fimrc¡am¡sto y su G[D)
En d psíodo de vrra del poleclo

Uülktá/sb En el perlodo de vúa del po!€cto

NúmmdemdsgssadG Numñ oe mD|m orEos @n
yecb - Númm de mpl€s d¡rect¡os

o m @rclitac¡ón s¡n poyecto. Esp€¡ñcar s¡ son nGG

Núméo de mpls gmadoq
ind¡ffitamsto por d pro!€clo qrf s6
Eñsú a loc soc¡6 qt8 ¡r{€a a la

mDrH, sa M\os o odslkJeito

Númm de mplas ¡nd¡r6ios @o
proy€cb - N¿nm d6 mpts

Indlflcb3 s¡n p.olElo. EspetfiH si
snrcomlirados

At¡a|6 EsFátógirx @b€ secb6
soc¡al o orivado (6teb¡6 si hen 3ifo

8Ew dBsipcón d€ la alia|6 qc
bmaliadd a tsavés de m 6ns*J y/o

la €mffiid¡altf,
Esrateg|a 0e d€3árctb ptanleada (s¡ d

Po)€cb p€milB A 18 mpr6a mplir $
t¡ttb do inft¡onda. Fmw otto!

prole{os a su alred€dor, 9osc¡rc s
oto merffi to 9rorcs bereñciF a su

Bm dsipciJn d€ ¡e 6tEt€gia de
dsrcllo de la mprs a Dalir del

poyeclo

$re6 mp.eqtedoG yprodwlt€ d€ @n el p@l€cto oblendrá lor ñrvel6
de mpetthr*tad pafa pGtci(rc m d s€gmñb ds m€rcado qa $ propom yoMlitr 36 cárEl€a d€ mtrjdait¡. pot l¡ qe
mr€qsiríamAOolodelFONAESmelttm.sloq.€scñ@alebmac¡ó¡dé€dtaNpod61iw;pudifldoffiasu@a
los de faclltam¡sio mpregid m d p€riodo de ügffi¡a dd apofo.



INDICADORES DE SENEfICIO SOCIAI. EN ?ROYECTOS IiI|EGRADONES Y CON II/IPACÍO REGIONAT

EM?RESA: Unlón dc Coopcrcflvor ProduclorGr dr llogu.y d.l Voltc d.l Cqdoml, 3, C, dc f- L dc C. Y,

?ROYECTO: hoycclo dc Ocrorollo lGgbnold. ?.qucño¡ Producf,orct deAgcvc dél E lododc Hfdolgo

MONTO SOUCITADO: t2,000.000

PROYECIO: NUEVO x EN COt{SOl.rDACrÓN

IMPACTO DEI PROYECTO

INDICADOR CON PROYECTO SIN ?ROYECIO
(Scnafrckrr

GRADO DE

INIEGRACION OE IA
ORGANIZACIóN

Núme¡o de socios n4 0 I l¡l

Número de empresos soc¡os o
grupos inlegrodos en lo empréso 1 0 4

Número de empresos o grupos
v¡nculodos {no socios}

Número de Un¡dodes de Negoc¡c
de lo empr€so o del corporot¡vo:

líneos de productos o sewicios
indépend¡enles y d¡ferenciodos,

I Producc¡ón ofgón¡cc
de ogove

D¡versiticoción o ¡l líneos de
producto con el opoyo de lo

2. Producc¡ón de Miel d{
ogove y de memelodo:

de iuno v xoconoxtle

que con el proyeclo pueden
ompl¡orse y consolidors€

3. Alimenlos
bolonceodos o porlir d€

moguey pbodo
¿1. ortesonío o porli de

f¡bro de moguey

GRADO DE

INITGRACION
?RODUCNVA

Volor ogregodo: si obtienen un
produclo lminodo

Miel de ogove,
memelodo de luno y

(€onoxllé. orlesonío d(
fibro de moguey

2 productos orgónicos
ferminodos con cerlificocbn

en lo producc¡ón y en lo
indusfriol¡zoción- Lq orlesonío
en lo elopo de ¡nveligoción

bósico

Escolos de producción,
comerciolizoción y d-Eiribucbn

(volúmen en lonelodos. kgs,
unídodes u ohosl

3ó lon/oño de miel de
ogove equ¡volenles o
288,000 lilros/oguomiel
que feplesenton venlos
del producfc o lo unión

por un monlo de
$szó,000.m

288.000 l¡ho/oño oue
represenlon venfos pol

3r72.80.00

El diferenc¡ol en volumen es

cero, el difgenciol en ingresos
ror vento es de $403,200 lo que

significo un incremenlo de
233%

Precios de venlo de los
principoles produclG {mos del
50% de los venlosl en S/unidod

2s $/ke 25 $/ks

Ahofio en coslos fiios o vofbbles
entoen$/unidod o.76Sttl 0.76$ttl

Innovocbn Tecnológ¡co

Reloresfoción de
moguey en 180,000

)lonfos que d¡sminuye lc

s6¡ón, ó 17 con
cerl¡ñcocón orgónico.

Ocuoocón de ó20
ptrtonos que

pemonencen en |o
oct¡v¡dod; 120 d€

monefct o€fmonenle

20.000 plonfos de
moguey sin cedificoción
orgónico y 500 empleos

l6mDdoles

ló0,000 plontos en
retoresloción en lo vido del

proyeclo con beneticio
ecológ¡co poro lo región, ó17
cedifEodds orgónicomenle y

l20 empleos pemonénfes

Número de elopos en que se
inserlo lo empreso o grupo o

lrovés del proyeclo produclivo,
en lo codeno o.oducción -

3 elopos, lo producción
orimorio, lo

induslriolhoc¡ón y lo
comefciol¡zoc¡ón

I elopo, en lo
producción primorúl

2 etopos, lo indusftioli¿oción y
comerciolizoc¡ón



II{DICAOOTES DE IENETICIO SOCIAI. EN ?IOYECTOS IN¡EGRADOT€S Y COI{ IMPACÍO iEGIONAT

E 
^PIESA: 

Unlón d. Coop.raüvor hoduclorc¡ d. fúogucy d.l VoIa dC Cordonol, S. C. dc l. L dc C. V.

PIOYECTO: Proycclo dc Dacnollo RcgbnoldG Pcqu.ñor Produclor.rdG Agovcdcl Elado de Hldolgo

MONIO SOLICITADO: f2,000.000

PIOYECTO: NUEVO x ENCONSOUDACTóN

Wr?ACrO DEt PROYECTO

^:lt^:ll;^ rNDrcAooR CON PROYTCIO SIN PROYECIO
EVALUACION (Bcncñclos

t-----^-¡^t^-t

POSTCtONATT^tENrO

EN ET TI/IERCADO

Número de conoles de
comerciolizoción 3 I 2

Descripckán de loe conolas de
comerciolizoción en cortero de

cl¡entes y/o con convenio

I Convenio de compro
venlo con Nekulli. S.A.

de C.V.

Venlo locol y regionol d(
pulque de monero

individuol en direclo o o
trovés de inlermed¡orios

2 conoles odicionoles: I
conven¡o con Nekufli, S.A. de
C.V. que presenlo cortero de

Promeso de compro de
dos liendos de

productos orgónicos en
el Dbirito Federcl

Unidos y en Ingloleno y
Alemonio, en Europo, o trovés

de d¡slribuidores o gronely
envosodo, y promeso de

Lo miel se ulilizo como
)ditivo de lo mermelodc

de xoconoslle v tuno

comoro de dos liendos de
producios orgónicos en el

Dislrifo Federol

lipo de Mercodo {locol, secfsiot,
noc¡onol, intemoc¡onoll

Intemoc¡onol Locol
IncuÍs¡onon en dos tipo de

mefcodo: nocionol e
¡ntemocionol

Noc¡onol

Porcenloie de Port¡cipoci<án en el
segmenlo del mercodo 0.00007%

Se esl¡mo oue el mercodo de
orgónicos en el segmento de

consum¡dqes ol que vo
dirigido és de 125 millones de

dólores y 474 esloblecimienlos.
E¡ proyeclo genero 90.909

dolores por oño por lo que su
porlic¡poción no es

significolivo. Presenfon esludio
de lo empreso Col¡bree, SA de
CV, empreso especiolizodo en
esle mercodo y distribuidoro

Jel Droducfo en Bludos Unido:

SENEflCt03

Precio ol oroductot 0.ó0 t/x 2.s$ttt l.?

Pr*io ol consumidot

$,15/ó90 gromos direclo
ol consumidoa.

¡25.m/ó90 gromos ol
distribuidor

En reloción con su
compelencio direclo el ohonc

esde ll%

Ul¡lidodes netos del proyeclo $6.238,770 $r 22,800 só.0ó5.970

Ut¡lidod/socb t51.726 ir.5ró $53.210

Númefo d€ empleos generodos
direcfomenfe por el proyecfo,

seon nuevos o en consol¡doción
6 6

Número de empleos gensodos
indkeclomenlé por el proyecto
que se refieren o los socios que

inlegron o lo empreso, seon
nuevos o en consol'¡Coción

6n 500 120



INOICADORES DE EENEfICIO SOCIAT EN PROVECIOS II{IEGIADORES Y CON IIA?ACÍO REGIONAT

E 
^PRESA 

Unbn d. Coopcrollv€3 Producfor.s dG Llogucy d.l Vo[. dcl Cordonol. 5. C. d¡ R. L dc C. V.

PROYECIO: Proy.clo dc D.ronolb Rcglonol d. ?cquGñot hoduclo..! d. Agovc dcl E lqdo dc Hldslgo

MONIO SOUCIIADO: $2,000.000

PROYECIO: NUEVO x ENCONSOU0ACIÓN

tl ?AcTo DEr. ?RoYECÍO

^:1,:^:l,o^t"^ rNDrcADoR coN PtoYEcto slN ?RoYECTO
EvAtUACION (¡Gncfrclo¡

t---áña-¡-t--l

Aliomos Eshot€icos con los
seclores soc¡ol o orivodo

Al¡onzo económico con
2 empresos

comerciolizodoros del
seclor soc¡ol y con lo
ogencio de desonollo

lmnl

0 J

Eshotegio de désorollo
olonleodo

A porlk de uno líneo de
pfoduclo que genefo

volor ogregodo se

desonollon ohos líneos
qu€ opfovechon dé
monefo inlegfol los

recursos noluroles de lo
región, se presewo lo

ecologio y s€ presefo lo
culluro de los

port¡ciponfs y de sus

comun¡dodes

ño ex¡slé orgonizoc¡ón d€
los producfo.és, solo o

nivel comun¡torio, Exisf en
dif erencios relig¡osos que
os monf¡ene en confl¡clo
Los ploduclos noluroles
no son oDfovechodos.

Promoción de proyeclos con
suslenlobilidod, ocordes o lo

culluroyo losrécuEos
noluroles de lo región. Se
promueve lo orgonizoc¡ón

sociol y Produclivo,
lodoleciendo el lei¡do soc¡ol.

Con el proyecto se ho defonodo lo o.gonizoción soc¡ol y produclivo de uno micro región de ollo en lo
que los hobifonles migron de monero pemonenle o los Estodos Unidos. 5e promueve lo port¡cipoción de lo
pobloción joven y d€ los mu¡€res en ocl¡vidodes donde pueden desonollor sus copocidodes. 5e promueve lo
copocidod emprendedoro de 106 productores de moguey con volunfod de porticipor, respetondo su oulonomío y
oufodeleminocbn poro moneior su proceso productivo. Lo dgonizocón soc¡ol se ho toftolecido o peror de los

diferencios religiosqs y el ollo nivel de olcohol¡smo que prevolece en los comunklodes. Eslo comunión de desonollo
económico con el de3orollo socktl permile qu€ el proyecfo seo exitoso y puedo ser defonodo. de otros ocfividodés
con posibilídodes de sosfen¡tilidod.
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