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INTRODUCCION

El nombre aguacate deriva de |la palabra nativa “Aocacatl” o “Ahuacat!”
también es conocido en Sudamérica como "palta” en inghés avocado o avocado
pesar.

En la actualidad se han identificacdo las propledades con gue cuenta el fruto,
ya que se conoce desde aproximadamente 4000 afios. Seqon registros de la
Secretaria de Agricultura dados a conocer a través de |a pagina weh de Apeam. se
tienen sembradas con este producto 120,000 hectireas en el estado de
Michoacan, anteriormente hace cinco 0 seis afos se contaba con wn drea
aproximada de 70,000 hectdreas por esas fechas nuestras exportaciones eran de
un 5%, actualmente ha incrementado un 58% en i3 superfice v de un 5 % al 15%
en exportacion o gue nos ndica que para nuestro proyecto ya se leva una basa
sustentable en exportacion.

Es por lo antes expuestn que debemos buscar mas ¥ mejores mercados de
exportacidn, motive por el cual se busca exportar @ Estados Unidos de Norte
America ya que es un mercado en el cual en un future no muy lejano Begara a ser
el mas grande ¥ mas rentable del mundo con respecto al aguacate, sin embargd
existen una serie de barreras no arancelarias que limitan nuestras exportaciones

que hasta la fecha nos siguen impidiendo concurrir a &, hay que sefialar también
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gue 31 estados de esta nacidn que son poblados por gente anglosajona que anos
atras desconocian las bondades del aguacate y esto no sucede asi  gracias a que
los productores michoacanos han recurrido en los Oltimos afios con fruta muy
superior en calidad y unos precios mas econdmicos en un 30% en comparackan
con el aguacate que se produce en Estados Unidos (aguacate Califormiano), debido
esto ¥ por la buena v bien Bevada publicidad es gue el aguacate michoacano a
llegado a los mercados americanos.

Dentro del proyecto &5 importante conocer un poco del TLC (Tratado de
Libre Comercio) yva que s daro al sefalar que no deberdn de estabdecerse
barreras fitosanitarias ya que mas bien podran tomarse como econdmicas de no
existir una plena justificacion, es por esto gue los califfornaanos (Estado de la Unson
Ameficana Que mas aguacate produce) en su desesperacidn presentan una
dermanda a la Secretana de Agricultura de Estados Unidos por haber abierto el
mercado en doce Estados y dos meses mas argumentando que esta decsion se
tomo desde el punto de vista politico y no fitosanitanio va que @ rona aguacatera
&5 veona de frutales atacados por la mosca de la fruta, mas se a comprobado
mediante investigaciones e inspeccones de toda la 2ona aguacatera por compafiias
de fama internacional gue & aguacate no s ni a sdo hospedeno de esta plaga.

Al estar el TLC de nuestra parte podemos estar SEQUMDS QUE NUEStTas

exportaciones podran aumentarse de un 20% & un 35% Con precios mds



redituables de nuestros productores, sin embargo debemos considerar que paises
como lsrael, Espafia, Chile, Santo Domingo, las Islas Fdj y algunos mas de
Sudafrica estdn aumentando su superficie de cultivo y que son productores de
afios atrds v olros que comienzan a incursionar como Perd, Brasil, Australia y
China que estan empezando a producr v que todos déstos pases igualmente
tendran puestos sus ojos en @ mercado amencano, razon por a3 ol debemos
urgentemente utilizar técnicas mas avanzadas pues tenemos las terras
inmejorables, ¢ cima, ¢ agua y W altura sobre & nivel del mar para poder
competir contra cualquiera, ademas de la ventaja de la proximidad geografica.

Para los tres primeros capitulos de la investigacidn a realizar se hard un
marco tedrico y de referencia el cual se desamollarda por medio de una
investigacion documental compuesta por libros, revistas, folletos, consulta a
pdginas de Internet, asi como las experiencias relatadas por personas que ya han
realizado el proyecto y servird como base para elaborar el estudso de caso.

En el primer capitubs s& conocerd al aguacabe sus raices, sus bondades asi
como s& evolucion en & Estado de Michoacan la forma en gue contribuye en el
mismo con respecto a la economia, también que tanto influye en la economia del

peads.

En nuestro segundo capitulo se conocera todo acerca de kos proyectos de
inversion, desde que son, par@ Que sirven, @ manera de utilizados, como

aplicarios, el como evaluarias asi como determinar los estudios correspondiente



para saber o determinar la rentabilidad del provecto al llevar de esta manera el

proyecto es menor |a posibilidad de cometer emmores vy proporcionamos L
informacion mas exacta,

En el tercer capitulo se analizan las exportaciones asi como su marco legal
para lo cual es importantes conocer conceptos bdsicos de exportacion asi como
comercio exterior, ¢ TLE v la problemdtica en general de la exportacion que nos
brinde un panorama de como debemos incursionar y con que medios al mercado
Amenicano de tal forma que no haya problemas en nuestras eportacionss.

Para en estudio parte practica estara compuesta por un estudio de caso el
cual nos permiticd determinar la rentabilidad de la inversion a realizar en el
empaque para poder exportar a EELIL.

Para el ultimo capitulo es importante mencionar kos objetivos del provecto la
hipitesis a determinar asi como |as teonicas utilizadas para la investigacion de
casn, para el desarmollo del caso se deben basar en el capitulo 11 &l oual nos indica
que y de gue manera desarrollar el proyecto de inversion de tal forma que se

determing la rentabilidad del proyecto y de esta manera tomar las mejores
decisipnes.
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CAPITULO I: URUAPAN Y EL AGUACATE

En este primer capitulo se abordard sobre k3 historia v las caracteristicas de
Uruapan, asi como k3 historia del aguacate a través del tempo, su nacimiento en
México en los diferentes estados de |a Replblica, su evolucion en las distintas
variedades que hay y que se manejan comerciaimente, con @l fin el de conocer un

poco mas de este fruto que es tan nutncional para el ser humano.

Tambieén se analizard como influye econdmicamente de manera importante en el
Estado de Michoacan, ¥ en especial a nuestro Municpio ya que repercute mas
directamente en nuestra economia siendo para éske la mayor entrada de dinero,
Mientras que para el Estado la segunda solo por debajo de las divisas enmasdas por

MUESEROS PAISAN0S QUE S8 encuentran en el extranjero.

1.1 URUAPAN.

La fundaciin de la cuidad de Uruapan s la atribuyven a Fray Juan de San Miguel
aunque ya habia asentamientos entre ellos purepechas es estas tierras. Fray Juan
de San Miguel lliegd a Uruapan en 1531 y se encontrd vanos grupos etmicos  en kos
cuales encontrd tarascos y purepechas, que son los que lograron tener un control
en ki poblaciin, sin embargo debido a distintas causas la ciudad de Uruapan no

cuenta con kado el material de historia para conocerla completamente,
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Fray Juan de San Miguel organizo a las poblaciones en barrios los cuabes contaban
con su propia capilla, su coro y escuela; estos barrios eran considerados
Jutinomos ¥ Con 5us propias costumbres entre los que podemdas mencanar Son:
San Juan Bautista, San Francisco, La Magdalena, San Juan Evangedista, San Pedro,

Santiago y la Trinkdad. (PRESIDENCIA MUNIIPAL, 2002)

Postericrmente en k3 época colonial el progreso econdmico de Uruapan se dio en

gran medida al cultivo de huertos frutales y al comercia.

En Uruapan en al época de reforma se dio una batalla entre los Conservadores y
los liperales en donde triunfan las fuerzas liberales 1as cuales atacaron con Vicente
Riva Palacio y José Maria Arteaga. Posteriormente el Coronel Imperialista Raman
Ménder sorprendid a Areaga ya que fue traicionado, por ko que fue apresado
junto con Salazar, Jesus Diaz, Trinidad Villagoméz y Juan Gonzdlezr para luego

asesinarkos el 21 de ocubre de 1865,

El mombre de Uruapan proviens del vocablo Uruapani que significa “El florecer v
fructificar de una planta al mismo tiempa” y esto ha sido traducido como “lugar
donde todo florece™ por eso 52 le @ calificado como la capital mundial dal

aguacate, posteriormente cuando comenad con su lucha por |3 soberania nacional
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y por su espiftu de superacion y de trabajo Se ke Namo “URUAPAN DEL
PROGRESOC" &l 21 de octubre de 1858 .

Mgunas de ks principales caracteristicas que hay en esta cuidad es su trazo de
acwerdo 4 normas de urbanizacikdn espafiola en las cuales las calles van de norte a
sur de oriente a ponkente v en el centro se ubican los edificos de gobierno y de

atencidn social y religiosa.

El municipio de Uruapan esta en |a vertiente sur de la sierra de Uruapan que es la
prolongacidén de Apatzingan y asi forma parte del eje volcanico. La altura al mivel
del mar es de 1634 m, queda situada a los 19 grados de 34507 de latitud Norte ¥
102 grados 03'40" de bongitud Este del meridiano de Greenwich; la ciudad de
Uruapan se encuentra ubicada a 62 kildmetros de Patrosaro v a 124 de la ciudad
de Morelia.

El suslo che la cuidad es desigual con barrancos, enzos de rocas mdeadas por todas
partes de colinas ¥ montes y todo estd cubierto de una vegetacidn lozana y
brillante sobre todo en la temporada de lluvias, su clima es ideal por eso B5
considerado uno de los mejores cimas del mundo. Entre los climas con kos que
cuenta se encuentra el cllido subhumedo con lluvias en verano vy temperaturas de
23.4 °C en promedio, una precipitacion pluvial promedio anual de 11274 mi, otro

&5 Semicilide subhumeda con lluvias en verano con una temperatura promedio de

15



23 °C y una precipitacidn pluvial anual de 1622 mil y finalmente templado himedo
con abundantes  lluvias en verano con una temperatura de 18.8 °C ¥ una

precipitacion pluvial de 1662 ml. en promedio anual. ( EL AYUNTAMIENTO, 1996).

La extension territorial con 2 cuenta nuestng municipio es de 761 km. cuadrados y
estn representa 1.46 % del territoro del Estado, siendo la sequnda Cudad mas

poblada del Estado segun datos publicados por el INEGI en el afo de 1996,

1.2 HISTORIA DEL AGUACATE.

El aguacate tambéén conocido como “Apacatl® o * Ahuacatl® palabra nativa o
“Palta” como se ke conoce en Sudaménica, se conoce aproximadamente desde hace
4000 afios, aungue que se desconocia como tal y no se sabia que era uno de los
frutos que contiene muchos nutrientes y vitaminas. (Bp./wew.aproam.com,
2002)

Al aguacate se le considera orginario  de nuestro pals v de centro América . Con
la Begada de los Espafioles al continente, estos fueron los que introdujeron al
continente Europen en afo de 1601 ya que se dieron coenta de su Exguista

calidad; as como los espanoles muchos otros paises de distintos continentes ko



COMENZAron @ Consumir,

A través del tempo se le han aplicado distintas téonicas de injerto, ya gue en ese
tiempo solo se conocia el aguacate criollo, al aplicar estos injertos surgid una
neeva varedad Mamada “fuerte” y con ésta varedad se comenzd e
establecimiento de las primeras huertas por los anos 50 a 70's también se dieron
otras varedades como la Bacon, Rincdn, Zutano, Puebla, Mayapan Topa-Topa
entre muchas otras pero gue no tuvieron tanko auge como el fuerte, (CLARIDADES
AGROPECLIARIAS, 1995: 3-4)

Posteriormente con la comercializacion del fruto, en Santa Paula California (U.S.A.)
con expenmentos de injertos surgio otra nueva vanedad a la que llamaron "Hass”®,
la cual es en la actualidad la més comercial en todo e mundo. Esta variedad hacia
1963 comenzd con un potencial de 18,000 a 20,000 plantas y coméenza a
extenderse sustituyendo a las demas variedades.

Esta variedad llamada “Hass" es una vanedad comerclal 1a cual surgid como ya
sabemos a partir de una fguross seleccidn de la raza guatemalteca, esté arbol de
aguacate &5 sensible al frio v a la humedad ambiental , por ko cual debe estar en
lugares libres de heladas y calores intensos. (AGRORED, 2002: 20)

Segun especialistas existen cerca de quinientas varledades de aguacate y
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consideran 3 grandes grupos para produccion comerncial:

= La produccidn mexicana ya que ésta se da en una altura de 1500 a 2000
metros sobre el nivel del mar v 1as que se dan son: Puebla, Mayapdn, Zutano,
Topa-Topa, Bacdn, Criollo y Hass,

= La guatemnalteca producda a wna altera de 500 a 1000 metros sobre el
nivel del mar, y s dan [as variedades de Me, Arthur, Orolova, Anatserm, Hass
v Booth-E,

< La antillana, que se da a una altura de menos de 500 metros sobre el
nivel ded mar v las gue se dan son: Pollok peterson y Waldsn. (CLARIDADES
AGROPECUARIAS, 1995: 4)

Hacia la década de los 60% se introdujo al estado de Michoacan el aguacate
*Hass", y para 1970 ya habia produccion aproximadamente de 201,738 toneladas
en 17,104 hed@dreas cultivadas segin datos publicados en la revista Agrosed

Septiembre 2002,

De los afios 1970 a 1988 |a superficie cosechada en Michoacan incremento en un
16.70% anual y en produccidn también tuvo un crecimiento def 14.79% anual.
Posteriormente para 19689-1994 se dice gue a nivel nacional de ha tenido un
crecimiento del 10% en superficie sembrada, ya gue en el afio de 1989 habia
aproximadamente 84,600 hectireas y para el afto de 1994 habia 93,129 hectareas,
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durante este perodo el estado de Michoacan destach por su incremento &n un
28%. (hitp://www.aproam.com, 2002).

Artualmente en nuestro Estado se enceentran sembradas aproximadamente
120,000 hectireas segin la Secretaria de Agricultura, S& cuenta con 2386 huertos

registrados v 2286 productores,

1.3 INFLUENCIA ECONOMICA DEL AGUACATE A NUESTRO PAIS.

El aguacate &5 una fuente econdmica mportante en el pais ya que ¢ produce en
gran parte de k& nacidn, los principales estados productores de este fruto son
Michoacadn con un 83 %, Nayarit con un 2.9 Y%, Morelos 2.5 % puebla 2.4 %y el

estado de Meéxico con un 2.2% del total de 28 entidades que lo producen.,

Estos estados para el afio 2,000 contaban con las siguientes hectareas sembradas:
en Michoacan 80,000 en Nayarit 2,780, Morelos 2,389, Puebla 2,300 v el Estado
de México con 2,068, estas hectdreas contaban en promedio un rendimiento de
3.7 toneladas v un costo de produccion por kg, de $3.50, con um valor de

produccidn total de $3,500 millones de pesos.

Este llamado “oro verde” produjo es ese mismo afio 47,000 emplecs directos y

70,000 emplecs estacionales gue equivalen a 10.50 millones de jormadas anuales,
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asi coma 187,000 empleas indirectos permanentes. (Thsd, 20032 ).

En ese mismo afos fueron sembradas 95,875 hectareas entre Ios cinco principales
estados ya mencionados productones de aguacale con una prodeccion de 902,500
toneladas de las cuales solo 408,772 se consumen en el pais anualmente teniendo
asl un consumo percapita de 4.2 kg, por persona, todo esto es segun dfras

publicadas en [a Asociacion de productores de aguacate de Michoacan (APROAM),

1.4 INFLUENCIA DEL AGUACATE EN LA ECONOMIA DE MICHOACAN.

Es imporiante contemplar que de las 80,000 hectireas sembradas con gue
contaba e Estado de Michoacin en el aflo 200, una gran parte de la produccian
fue exportada, ya que en ese ano solo se consumieron 16, 751 toneladas en todo
&l Estado, obteniendo una media de 4.2 kg. por persona. {Thid, 2002)

Tomando en cuenta que en la mayoria de los municipios de nuestro Estado de
produce aguacate por o que es considerado @ Estado con mayor produccion; ya
que cuenta con municipios como Uruapan gue es considerada la captal mundial
del aguacate al contar con 15,573 hectireas sembradas, Tancitaro con 14,122,
Perban 12,779, Tacambaro 7550 y Salvador Escalante con 5283 por  mencionar

los mds importantes, Por tal motivo actualmente dsta actividad nos propordona wn
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valor en produccion de 695 millones de pesos anuales, esto dividido en
exportaciones de fresco con B2.5 millones de ddlares y en exportaciones de
guacamole de 56 millones de ddlares.

Estas exportacionss se dan principalmente a Francia, [nglaterra, Japan, Canada,
Centro Amdrica v el mercado que es el mas rentable E.ELLU., por todo esto, en
esta acthvidad agricola se gensran 40,000 empeos permanentes al afic en
Michoacan vy 60,000 estacionales por actividades derivadas asi mismo equivalen a

B millones de jornadas anuabes. {AGUIRRE, 2001).

Por todo o anterior €l Estado de Michoacan &5 el principal productor ¥ provesdor
de aguacate en todo el mundo, sim embargo hay que tomar en cuenta a paises
que ya producen aguacate y lo exportan pero aun en pequenas cantidades, pero
con el paso del tiempo se convertiran en competencia como lo son  Israel, Espania
y Sudafrica que para el 2001 ya exporta la mitad de su produccidn  por esth razdn
debemos culdar nuestros mencados exportando calidad de producto,

A través de este capitulo hemos conodido un poco @ Uruapan sus caracteristicas
mas especiales, tambien se tratd el tema del aguacate como se produce en este
municipio, de que manera contribuye econdmicamente al mismo v al Estado.

Tomando en cuenta lo anterior podemos considerar un analisis sobre los proyectos

de imeersion el cual nos proporcionara ios elementos necesarios para la toma de
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decision sobre el provecto a realizar considerando posteriormente su manco legal.
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CAPITULD I1: ELEMENTOS DE LOS PROYECTOS DE INVERSION.

En este sequndo capitulo s& analizard sobre los proyecios de inversion su
importancia, como tomar una decision comecta para Bevar a cabo un proyecto de
inversian, hacer una evaluacion sobre el mismo, la preparacidn de los proyectos,
las partes necesarias gue s deben valuar para llevar 2 cabo el provecto, los
acances, los distintos estudios como son el técnico el de mercado vy el econdmico
los cuales nos van & dar un omarco 3¢ referencia para tomar las decsiones
adecuadas para nuesiro proyvecto, as como también se analizaran los resgos que

en un momento dado nos pudieran afectar en nuestro proyecto,

Al hacer este andlisis sobre @ contenido de los proyectos de inversion nos
dard un panorama mas ampho sobre o que debemos de tomar en cuanta al
realizar proyectos de imeersidn de cualguier tipo, para tener la suficiente certeza
sobre los resultados que nos pudiera armojar el proyecto de inversidn.

2.1 QUE SON LOS PROYECTOS.

Lo podemos describir coma el buscar dar una solucidn @ wn problema, dicho
problema se puede resolver de distinta manera y método pero con um fin

especifico de satisfacer las necesidades del ser humano,
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Financieramente un proyecto de iméersidn es e hacer un plan al cual se le
asignarle cierto capital y distintos insumos esto nos dard como resultado el
producir un bien o un servicio ¥ 3 su vez tiene como objelivo el propordionamos
una rentabilidad econdmica y social [ cual nos cubrird una necessdad humana, de
tal manera nos aseguramos de colocar l0s reCUrsos econtmicos en la mejor
opcEn.

2.2 COMO TOMAR LA DECISION SOBRE UN PROYECTO.

Aunque para tomar la decision sobre un proyecto de inversidn no existe una
metodologia establecida ya que existen infinidad de proyectos y para distinto tipo
de aplicaciones, pero &5 Importante considerar que debe ser analizado por distintos
especialistas en el tema y desde distintos puntos de vista para ver las distintas
alternativas y opiniones para decidir, tambéén es cierto gue se deben de basar en

la Idgica considerandn todos los factores que intervienen en o provecto.

El hacer el analisis y calculos necesarios para tomar la dedsidn no nos asegura
que nuestro capital invertido no tiene nesgo ya gue @ futuro Sempre es incierto v
no se toman en cuenta factores imprevistos como los desastres naturales,
huelgas, incendios o eventos politoos, por @l rardn se debe tomar la decision

entre varios persanas y con toda informacidn posible para que nuestra decision
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sog acertada. A este proceso de toma de decision se le lama evaluacdn de

proyectos.

2.3 EVALUACION DE PROYECTOS.

En los provectos die inversion la evaluacon de los msmos e la parte prncipal
independientemente de hos critenos ¥y metodologia a utilizar, A kos proyectos se les
vallia siempre distinto de acverdo al grupo de analistas ya que se toma en coenta
la tecnologia que se emplee, e tamafio, su localizaciin su julcio sus priordades
entre otras, al pedir a dos grupo de analistas distintos la evaluacion de un proyecto
siempre habrd discrepancias entre ks grupos de analistas esto principalmente al
enfoque que ke den en su evaluacion, desde luego dichos especalistas
argumentardn que ya gue los recursos son escasos desde sy punko de vista, pero
el analisis proporcionado les dard los mayores y mejores beneficios.

Por o tanto se tene que legar a un resultado final tomando en cuenta cual se
apega mas a la realidad a lo ldgico lo razonable v principalmente al objetivo
general del proyecto el cual se debe apegar a la realidad econdmica, politica, social
¥ cultural de entidad en |a cual se piensa hacer [a insersion,
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2.4 PREPARACION DE PROYECTOS.

En este tema se deben abordar los aspectos relevantes que nos den las bases
suficientes para tomar una decision precisa y adecuada sobre el proyecto de
inversion, para lo cual se debe tomar en cuenta una evaluacion del proyecto, que
tanto se pretende alcanzar con el mismo considerando la situacion del mercado,
los aspectos técnicos y econdmicos que nos pudieran limitar en un momento
determinado la rentabilidad de dicho proyecto, asi como analizando los riesgos
probables que nos podrian afectar en los resultados de nuestro proyecto, en un

plazo establecido.

24.1 PARTES EN QUE SE VALUAN LOS PROYECTOS.

Tomando en cuenta que cada estudio de inversion es Gnico y distinto a los demas,
existe una metodologia la cual se puede adaptar a cualquier proyecto, las areas

en donde se puede aplicar esta metodologia son:

Instalacién de una planta totalmente nueva.
Elaboracién de un nuevo producto de una planta ya existente.
Ampliacion de la capacidad instalada o creacién de sucursales.

Sustitucion de maquinaria por obsolescencia o capacidad insuficiente.
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¥ aunque los conceptos de oferta y demanda cambien radicaimente, el esquema
general de la metodologia es el mismao. {BACA, 2002: 4)

Las vhcricas de andlisis que se emplean en la metodologia son para determinar
costos totales, los rendiméentos de la inversion el mercado insatisfecho etc. Esto
sobo  son las bases que nos evaran a determinar  nuestra decisiGn ya que hay
situacsones de tipo intangible para las cusles no existe una metodologia, por ko

cual la decision final debe tomaria una sola persona.

2.4.2 LA EVALUACION DE PROYECTOS COMO UN PROCESD Y SUS

ALCANCES.

Esta evaluacin de proyecios como proceso se divide en tres niveles de
profundidad:
Perfil, gran wvision o identificacidn de la idea, este se realiza de acuverdo a la

informacidn que ya existe, al juico comdn y a |2 opinidn gue da la experiencia.

Estudio de prefactibilidad o anteproyecto, este estudio ya es mas profundo
investiga tanto en fuentes primarias como secundarias sobre investigacion de

mercado, determina costos totales, en la teonologla que va a utilizar, calcula la

28



rentabilidad del proyecto v en base en esto toma la decision.

Proyvectn definitivo este es el mas profundo ya gue contiene informacidn del
anteproyecto en este debe presentarse una lista de los contratos ya establecidos,
se¢ deben actualizar las colizaciones de |a inversion por escrito, presentar planos
arquitectdnicos efc, 5 en e anteproyecdio se hickeron bien bos clloulos y Fuenon
cormectamente evaluados, la informacian del proyecto definitive no debe afecta en
la decisin referente a la inverssan.

2.4.3  MARCO DE DESARROLLO

Cualguier persona que vaya a desarrollar un proyects de inversion primerns tendra
que hacer una breve introduccan la cual debera contener informacion histdrica
sobre el desarmolio del producto y sus factores que influyen en él, esta introduccidn

no tendrd que ser profunda va gue se profundizara en el desamallo del trabajo.

En la parte sigulente se deberd hacer un marco de referencla el cual debe contener
el porque del provecto a quien beneficiard o que beneficios tendrd, & porgue de
ese producto, o simplemente porque es una buena inversion, esto porque hay
clerto Hpo de articulos gue no son necesarios v bajo esta perspectiva no tendria

gue omitirse el estudio del proyectn, también tendriamos que ver las condiciones
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ECONGMICAS ¥ sotales en que se desammollara dicho proyecto.

En esta misma parte se tendrdn que plasmar tanto los objetvo del
proyecto asi como las del estudio en estos imos generalmente seran: & analizar
el potencial del mercado con referencia a |a venta del producto para verificar |a
viabilidad, otro sera o demostrar que con @ tecnologia que contamos y los
insumos que implica no existe impedimento para elaborar el producto y por Witimo

de mostrar la rentabididad del mismo,

En referencia a los objetivos para cada persona podran ser diferentes de
acuerdo v tamblén las limitaciones que se impondran oeberan agregarse ash Como
el maximo de inversidn, los productos que se van a industrializar la kocalizacidn de
la planta entre obros. Como s2 observa en esta primera parte del proyecio
contendrd los objetivos v Emitaciones,

1.4.4  ESTUDIO DE MERCADO

Este estudio de mercado marca la primera parte de L2 investigacion la cual
contiene la determinacion v cuantificacidn de la oferta v demanda asi como un
andlisis de precio y comercializacson.

Bl objetivo que tene este estudio es el obtener ka informacidn necesaria para ver ka
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posibilidad de ntroducir certo producto @ uwn determinado mercado, esta
informacidn es facil obtenerla de fuentes secundarias aungue es mas confiable
hacerlo de fueentes primarias ya gue la informacidn es directa y mds actualizada.
Un investigador al recopilar |a informacidn de una manera detallada y minuciosa
podra medir el riego que existe o la posibilidad de éxito en la venta del producto
aungue también existen factores intangibles respecto al riego, pero esto no nos
puede imitar o0 no hacer &l estudso cuantitativo, al contrario ya que es la base, la
informacion recopilada para tener una buena decision es la que se realiza en la

investigacion de campo.

Este tipo de investigacion también nos da los datos suficientes para determinar la
mejor politica referente a los precios ¥ comercializacon ded producto, todo esto
nos lleva a constatar s el mismo sera viable para ¢ mercado, & o es nuestro
estudio podra conlinuar Si no lo es e deberan plantear nuevas perspectivas sobre
el estudio siendo mas detallado vy preciso v este proceso va se llevo a cabo o
mejor seria detener la investigacion.

Por ko anterior s& hard un breve analisis de la demanda, oferta y de los precios:

Demanda
La demanda es la cantidad de bienes y servicios que son requerdos por el
mercado para B satisfaccidn de sus necesidades.
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El hacer un analisis de la demanda es con |a finalidad de determinar cuales son
los factores gque hacen gue el mercado no requiers de productos como de
servicios, los gue nos afectan en un momento determinado para comercializar 1os
productos asi como la prestacion de servicios, y entre los factores gue se
encuentran como determinantes para que se de una demanda ya sea de productos
0 de servicios serian os ingresos de [a poblacion, kos precios, 2 necesidad del bien

0 SErvicio, entre otros.

Lo que generalmente se utiliza para determinar la demanda son las investigaciones
estadisticas e investigacion de mercado, en el supuesto de que existe una
informacidn estadistica es fcil saber el comportamiento gue tuvo la demanda v
en este caso la investigacion de campo se enfocara hacia las preferencia v gustos
del de los consumidores, por obro lado cuando no se tene informacidn estadistica
la investigacion de campo es fundamental para la recopilacion de datos e
informacidn cualitativa v asi poder cuantificar la demanda,

Para su andlisis existen varios tipos de demanda y se dasifican de la siguiente
manera:

En relacion con la oportunidad:

La demanda insatisfecha esta se da cuando el producto elaborado y ofrecido no es
&l que &l mercada requerna.

La demanda satisfecha se da cuando se ofrece lo que el mercado requeria.
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En relacion con su necesidad:

Demanda de bienes social y nacionalmente necesarios estos los que la sodedad
requiere para tener una vida como son la alimentacdan la vivienda el vestido y
otros mas,

Demanda de benes no NECcEsanos qQue son kos que No S& rsquensn pard vivir Sino

de o o llamados sunbuarnios.

En relacidn con su temporalidad
Demanda continua esta es la que se encuentra en consiante crecimiento como lo
son [os alimentos.

Demanda cidica o estaconal 8sta es la que &5 por temporadas.

Segun el destino.
Demanda de bienes finales, estos son los que adquiere el consumidor final,
Demanda de bienes intermediarios o industriales, estos son los que s& adguieren

para hacerkes algun proceso v asi ser productos de consumao final.

Métodos de proyeccion,
Para hacer las proyecciones correctas de ks demanda de oferta v de precios se
necesita analizar el presente, con las téonicas mas adecuadas y para hacerlo se

usan las series de tiempo, para saber el comportamiento de wn fendmeno a trawés

del tiempo.
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Para la determinacion existe cuatro patrones de tendencia:

La tendencia secular esta de cuando existe poco variacion en largos periodos y se
representa con una recta 0 una curva suave.

La variacion estacional, esta surge de los habitos, tradiciones de la gente o por
condiciones climatoldgicas .

Fluctuaciones ciclicas, esta surge principalmente por razones de tipo econdmico.
Movimientos irregulares estos surgen por cualquier causa aleatoria que afecta al
fenémeno.

Estos patrones son los que considera (BACA, 2002:20).

Esta tendencia secular es la mas frecuentemente se utiliza para analizar la oferta y
la demanda vy para su calculo existe distintos métodos; el método grafico en cual
solo da una pequeria resefa de lo que sucede con el fenémeno pero no nos dice
claramente la relacion de la variable independiente y la variable dependiente por
tanto no se puede pronosticar a futuro las tendencias, también esta el método de
las medias moviles, este método hace mads ligeras la irregularidades de las
tendencias a través de medias parciales esto no nos arroja una expresion analitica
del fenémeno por este motivo no se pueden haces proyecciones futuras y otro
método es el de minimos cuadrados el cual toma como base el calcular la
ecuacion de una curva, esta curva es el mejor ajuste ya esta es la suma de las
desviaciones de los valores individuales con respecto a la media es cero o cuando

la suma del cuadrado de las desviaciones es minima respecto de la media.
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Oferta
Es la cantidad de bienes o servicios que productos de los mismos ponen a

disposicion del mercado a un a precio determinado.

Con este analisis se obtendran las cantidades y las condiciones de acuerdo a la
economia para pones en el mercados los bienes o servicios ofrecidos, estas a su
mes se obtiene igual que la demanda en la cual intervienen distintos factores como
son los precios dentro del mercado o que tanto esta apoyada la produccion por el
gobierno asi como la misma demanda del mercado entre otros, dentro de la
investigacion de campo encontramos que se deben tomar en cuenta todos los

factores anteriores asi como la economia donde se llevara a cabo el proyecto.

Tomando en cuenta el nimero de oferentes se clasificé a la oferta de la siguiente

manera:

Oferta competitiva 0 de mercado libre, esta se da cuando existen muchos
productores en el mercado con el mismo producto pero ninguno lo domina sino lo
rigen los consumidores de acuerdo a los precios la calidad ya sea del servicio o del

bien que brinda el productor.

Oferta oligopdlica, esta se da cuando un productor o unos cuantos dominan el

mercado con relacion a un producto y por lo tanto es muy dificil entrar a competir
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Oferta monopdlica. Es esta hay solo proveedor de un bien o un servicio por o
tanto el tene la facibdad para imponer los precios, cantidad v calidad a su
benefico,

Para analizar la oferta es importante conocer todos los factores cualitativos v
cuantitativos asi como recopilar datos de fuentes primarias y secundarias, dentro
de ks datos indspensables a recopilar por fuentes primarias son 1@ localizacion,

calidad, precios inversion fija, nimero de productores y trabajadores etc.

Para realizar la proveccdn de la oferta se toman los mismos criterios que en la
demanda solo que en la oferta s& haran ajustes en el Producto Interno Bruto
(PIB}, ¥ la inflacidn para determinar @ coeficiente de correlacion v ol obtenerlo se

tomara el mas cercano a ung,

Precio

Es la cantidad dinero a la gue el productor va a vender, v la cantidad de
dinero que & consumidor le va @ pagar por @ bien o el servico, por tanio se
considera que la oferta y la demanda se encuentran en equilibrio segin (BACA
2002: 48)

36



Para el andlisis del precio de dasifico de distintas maneras:

Internacional, este se da cuando las transacciones san de importacones o
exportaciones por o tanto dependiendo del lugar a donde se exporte o de donde
sg importe serd la moneda gue s& pagard, generalments se hace en ddlares,
Regional externo, este se da en partes de un continente y si sales de esa rona o
precio serd de otro.

Regional interno, este aplica para una cierta zona del pais en donde se produzca y
consuma el producto, i e neceEsita para olra Zona el precio camibia.

Local, este aplica para lugares o poblaciones cercanas al salir el precio varia.
Macional, este preco s& manela igual para todo e pas porgue se tiene un control

aficial del misma.

2.4.5 ESTUDIO TECNICD

En esta parte del estudio se determinan cual serd o tamanio dptimo de kb planta,
su localizacion, |a ingenieria del proyecto y su andlisis administrativo, esto segin
(BACA, 2002:8).

Es muy dificil determinar e tamafio de ka planta ya que no existen métodos que
nos establezcan los caloulos precisos para elegirka, tambidn es importante tomar en

cuenta tanto el ndmero de trabajadores como el ndmer de tumos de trabajo, va
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que debemos tomar en cuenta la produccidn por gue esta puede varamos
simultaneamente  con los tunos de trabajo mencionados. En esta parte  del
ectudio se deben realizar distintas atternativas cuando no se sabe la tecnologia que

SE Waya a utiizar.

De acuerdo a la localizacion que deba tener la planta 52 deben tomar en cuenta
tanto factores cuantitativos como lo son los costos entre otros, asi como
cualitativos como pueden ser los factores ambientales, sin dejar por un 200 que a
este andlisis se le debe ver desde distintos puntos de wvista, para obtener
resultados favorables,

Otra de las divisiones de este estudio, que es la ingenieria del proyecto nos dice
que existen varos procesos productives pero estos pueden o no ubilizarse que
generalmente son los automatizados y los manuales, para elegir alguno de ellos se
deberan tomar en cuenta la disponibdlidad del capital, tambsén se requerird
determinar & equipd PeCESARo de atuerdo & la tecnologia seleccionada
anteriormente asi como su distribucion en la planta en la que formosamente se

fijaran cada una de las reas de la empresa,

B analisis administrativo debera realizarse en forma general ya que este analisis
requiere hacerse profunda v detalladamente a5 como &l organizacional ¥ el legal,

por o tanko sdlo tocardn los aspectos més importantes ded mismo, y en la etapa
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del proyecto definitivo se profundizard adecuadamente.

Los costos son bodos Ios desembodsos que se realizan ya sea en efedtivg o én
especie, dichos costios s& pueden realizar en el pasado en un presente o a futuro,
estos Ultimos son kos que se aplican en la proyeccion en un estado de resultados.
Los costos son un parte esencial en los proyectos de inversion ya que el
determinar ks costos de una manera correcta nos da la pauta para tomar en
cuanta el grado de ganancia gue se pretende recibir de nuestras ventas, en la

determinacion de nuestros costos totales se incluyen los siguientes costos:

Costos de produccion,
Para la determinacion de este costo se toma comd base el estudso tecneoo.

Para estos costos se utiliza un método llamado costeo absorbente e cual

Para el calculo de los costos de produccion e importante tomar en cuanta los
siguientes costos:

El costo de materia prima, en este costo se debe bomar en cuenta para el caloulo
lo que se requien: para @ producto final asi coma las mermas que puedan tener
los productos.

Costo de la mano de obra, este se divide en mano de directa e indirecta; la directa
se refiere especificamente a ks obreros gue son los que intendenen directamente

el proceso vy la Indirecta que son los demas trabajadores, adicionado al total del
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costo las prestaciones,

Envases, este costo es sequn & productd porque puede necesitar varios envases
de plastico de vidrio envoltura de carton etiquetas etc.

Costos de enengia eldctrica, para este costo &5 importante tomar en cuenta si es
una empresa la cual necesita de grandes maotores ¥y maguinas para su

funciomamiento y este serd @ mayor costo referente a energia eléctrica.

Combustibles, en este costo s& deben considerar gasoling, gas, adeite, lubricantes,
diesel entre otros, en caso de que el costo por este concepto sea grande se debe
manejar en una cuenta por separado.

Control de calidad, este costo es de los mas importantes ya que todas las
empresas o deberian de considerar, pero debido a que es mucha la imversion no
todas las empresas cuentan con el.

Mantenimiento, este costo es indispensable toda empresa o debe considerar y ya
s qui se haga internaments o se contrate el servicio externa.

Cargos de depreciaciin y amortizacion, estos costos deben tener un control misy
especifico ya que aungue no s desembolsa efectivo se tiene un cargo, v es
importante ver en que Bempo v forma se esta recuperando la inversion realizada,
Otros costos, aqui s agrupan todos los demas Costos que no van directamente
con la produccidn.
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Costos de administracion

Aqui se debe de considerar todos los gastos de la oficina como papeleria equipo de
oficina, gastos de mantenimiento de equipo de oficina entre otros. También los
gastos por sueldos de la gerencia como la oficina.

Costos de venta

Este costo incluye todos los gatos necesarios para vender como son equipo de
transporte, estudios de nuevos mercados, publicidad estudios sobre |Ia
competencia, capacitaciones, sueldos de choferes, de agentes de ventas etc.
Todos estos gastos se hacen de acuerdo al tamafio de la empresa conforme se

vallan requiriendo para realizar las ventas.

Costos financieros

Son los intereses que se pagan por financiamientos hechos a la empresa.

2.4.6 ESTUDIO ECONOMICO

En esta etapa del estudio se agrupa la informacion monetaria que nos
proporcionaron las etapas anteriores en la cual comenzamos por los costos totales
y la inversion inicial la cual nos arrojo los estudios de ingenieria posteriormente se
calcula la depreciacion y la amortizacion de dicha inversion, asi como el capital de

trabajo ya que forma parte de la inversién aunque este no se deprecia 0 amortiza.
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Sa continda con el cdlculo de la tasa de rendimiento minima v los Aujoes netos de
efectivo, este caloulo se hace tomando en cuenta un financiamiento o ya Sea sin
&, dichos flujos vienen de los resultados proyectados de un Bempo seleccionad,
este proceso de la etapa esta en la valuacion econdmica.

De acuerdo al financiamiento es importante mencionar & funcionamiento y coma
mwamlﬁrmamdemwmﬂemmnmmm
efectivo; dicho ciloulo mostrard la forma de pago de los intereses v el capital,
También contendra el calculo gue nos dard el punto de equilibrio tomando en
cuenta tanto su generaddn como los costos, ko cual nos levara al mencionado
punto.

Taza de rendimiento [TR)
Esta nos refieja la razdn de las utilidades anuales promedio después de impuestos
respecto de la inversidn del proyects,

TR= utifidad neta promedio/ inversion mnicial,

Periodo de recuperacion de la inversian (PRI)
Mos indica en cuantos afios se recupera la inversidn inicial en efactivo y se
obtiene dividiendo ka inversion inicial entre las entradas de efectivo por operacion
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durante el periodo de recuperacion, cuando son anualidades se determing
dividiendio a inversidn inicial entre la demanda de efectivo anual, en el caso de
que s flujo mixto ks entradas se deben acumular hasta que se recupere la
inversion.

Vakor presente neto (VPN
Es el descontar la suma de los flujes a la inversidn inicial

Tasa inberna de rendimiento o de retormg (TIR)

E= la tasa que nos ayuda a igualar la suma de los fiujos descontados a |3 inversicn
inkcial esto es gue nos guede & VPN igual a oero, cuando ks TIR s mayor al costo
de capital se acepta el proyecto, si el menor al costo de capital s rechaza el
proyecto.

2.4.7  EVALUACION ECONOMICA

En esta etapa se debe tomar en cuenta el valor real ded dinero a raves del tempo
como son la tasa interna de rendimiento (TIR) y valor presente neto (VPN),
tomando en cuenta las imitackones que se puedan tener, asi mismo se debe hacer
un andlisis por un método que no tome en ceenta el valor del dinerm a través del
tiempo y asi hacer una comparacion en forma practica. Dichos métodos deben de
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ser clargs y precsos ya que la decision sobre &l proyecto generalmente se basa en
esta valuacidn ecomdmica, por que habitualmente no hay problémas para

seleccionar algin mercado o tecnologia en la realizacion del proyecto.

2.4.8 ANALISIS DE RIESGOS

Anteriormente este analisis no existia por lo que en ocasiones resultaba extrafia la
quiebra de empresas ya fuera en el corfo 0 mediano plazo por lo que este andlisis
nos da una perspectiva sobre 105 riesgos que pueda tener la empresa al realizar
algun proyecto de inversion, la forma de medir estos riesgos es por ka probabdlidad
de ocurrencia a través de un nimero que representa la probabilidad de ocurrendia,
esto se determing por evidencias adquiridas por experiencias v relacionadas con la
posible ocurrencia del riesgo, por lo que esta probabilidad es muy subjetiva
aungue nos da un panorama para omar [as decsiones econdmicas. Bl andlisis de
resgos no es un proceso estatico, Las conclusiones deben revisarse cuando se
obtiene informacion adicional o cuando las drounstancias son distintas,

Andlisis de la Sensibilidad

Es en procedimiento mediante e cual se determina la sensibilidad de la TIR o
cuanto le afecta en cuanto a cambios que puedan tener algunas variables en el
provecto, En kos provectos existen muchas variables para lo cual & andlisis de la
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sensibilidad no modifica las variable para ver el efecto que toma sobre la TIR

porque hay variables que al modificarse, cambian a las demas.

Y finalmente se debe dar una conclusién global en la que se exprese claramente
nuestras bases cuantitativas y cualitativas que nos den la pauta para una correcta

toma de decisiones sobre el analisis del proyecto de inversion a realizar.

A través de este capitulo hemos tenido un concepto y caracteristicas globales
sobre los proyectos de inversion tales como su concepto, como hacer una correcta
toma de decision sobre algin proyecto, como evaluarlo, asi como las distintas
partes de su preparacion para lo cual tenemos las bases suficientes para
desarrollar un proyecto sobre el equipamiento de un empaque de aguacate para
exportacion a los Estados Unidos de Norteamérica. Asi mismo se hara referencia a
las principales leyes que rigen a las exportaciones los procesos que deben tomar
para exportar, asi como lo establecido dentro Tratado de Libre comercio y las

barreras arancelarias y las no arancelarias
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CAPITULO III



CAPITULO III. LAS EXPORTACIONES Y SU MARCO LEGAL.

En este capitulo se analizara lo referente a las exportaciones asi como sus pasos
principales, lo cual nos llevara a una exportacion mas segura sin tantos riesgos, su
marco legal en la cual sé vera lo referente a la ley aduanera, ley de Comercio

Exterior y el tratado de Libre Comercio.

También se analizaran las barreras arancelarias asi como las no arancelarias, las

cuales no permiten una plena libre exportacion.

3.1 CONCEPTO DE EXPORTACION

La exportacion es simplemente el vender, ya sea bienes o servicios al extranjero
con la finalidad de obtener una utilidad por dicha venta, para lo cual se deben
tomar muchos factores en cuenta como son el tipo de producto, los mercados, la
inversion, la recuperacion, los requisitos minimos de calidad, peso, tamafio etc., la

rentabilidad entre otros.

También para llevar a cabo exportaciones son importantes los objetivos de dicha
exportacion asi como sus metas, ya que deben estar claramente establecidos para

que toda persona involucrada en la exportacion los entienda, los analice y asi
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poder cumplir con ellos,

De amerdo a la Ley de Comercio Exterior que Sera  analizada
postericrmmente, es importante promover 1as exportacionss ya que de esta manera
puede incrementarse la participacidn de los productos mexicanos en ks mercados
internacionabes.

Es importante sefialar que toda actividad que vaya encaminada a promover
la exportacin deberd aprovechar los logros obtenidos con las negociaciones
comerciales internacionales, facilltar proyedos de expostacion, proporcionar los
instrumentos que permitan a las empresas resolver los problemas a los que s
enfrentan en los mercados intermacionales asi como proporcionar todos aguellos

senvicios que apoyen e comercio exteriar.

3.2 PROCESO DE EXPORTACION Y EL COMERCIO EXTERIOR

1. Para poder exportar &5 necesario estar inscrito en el padnon de exportadones
del sector especifico en &l que se encuentre el exporiador, esta Inscripcion se hace
ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Publics (SHCP).

2. Determinar el mercado apropiado de acuerdo al producto gue se va a exportar
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de tal manera que nos de las mejores oportunidadies.

3. Se debe considerar de manera importante los tratados comerciales que se
tienen con oros paises como son Colombia, Venezuela, Bolivia, Costa Rica, Chile y
el mas importante el TLC firmado por México, Estados Unidos y Canada, ya que
esto permite tener mayor facilidad para realizar las negociaciones con olros paises.

4, El siguiente paso es, determinar ¢ precio de venta ded producto va que es
importante considerar la introduccion de comercializaciin del producto en el
extranjers asi comd una buena determinacidn de nuestros costos, Dentro del
precio del producto se debe considerar claramente el costo del transporte a
utilizar, ef punto de entrega y las responsabilidades tanto del exportador como del
importador.

5. También es importante tomar en cuenta @ tipo de envase, o cual sea ol
apropiado para @ producto, que propontione seguridad y promocian a traves de |3
mercadotecnia, esto se debe hacer tomando en cuenta que cada pais cuenta con

distintas normas sobre &l tipo de envase para poder exportario.

&, El seleccionar el transporte adecuado &5 wun factor importante ya que de eso
depende que el producto llegue a su desting en tiempo, que se tenga la confianza
de que &l producto lleva las medidas de seguridad necesarias, también los costos v
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los gastos son importantes ya que s son mds baratos nuestro producto &5 mas

competitivo frente a los demas mercados.

7. 5e tlenen que hacer las investigaciones sobre las regulaciones arancelanas ya
gue son distintos kos aranceles o impuestos que se tienen que pagar de acuerdo al
producto, también |as no arancelanas ya que estas barreras las utilizan los paises
para proteger su salud, el medio ambiente o simplemente cumplir las normas
minimas de calidad aceptadas por el consumidor.  En caso de que el destino o
pais a donde se va @ exportar tenga algun tratado comercial o goza de Acuerdz®
Regionales o del Sistema Generalizado de Preferencias, se obliene Certificados de
Origen el cual se acreditan las mercancias de que fusron extraidas, cosechadas o
fabricadas en México y asi gozara de beneficios  arancelarios.

B. El siguiente paso es ver cual es [a manera mas conveniente de introducic el
producto al consumidor final por medio de comercializadores, mayoristas o

minoristas

9.También se debe conseguir kos servicios de un agente aduanal para ya que la
Ley Aduanera ko sefiala, este agente proporciona la fraccidn arancelaria de su
producto.

10. Es importante hacer la contratacion de sequros de transporte de la mercancia
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como de responsabilidad civil asi se extingue el riesgo de pérdidas economicas

parciales o totales de las mercancias.

11. Se debe seleccionar de comdn acuerdo con el cliente la forma de pago como
puede ser la orden de pago, giro bancario, cheque personal, cobranza
internacional, carta de crédito, asi como considerar el plazo de crédito o si va a ser
de contado.

12. Una forma de seguridad sobre el cobro por la venta es hacer un contrato de
compra - venta internacional en cual se estipulan todas las caracteristicas antes

mencionadas.

LEY DE COMERCIO EXTERIOR

Esta ley en el articulo primero nos describe el objeto de la misma que es el
que promover el comercio exterior, asi como los productos mexicanos sean
competitivos en mercados extranjeros, hacer mas eficientes los recursos
productivos con los que cuenta el pais, asi como adecuar la economia mexicana

con la internacional y de esta manera lograr el mejor bienestar del pais.

En el titulo II capitulo I articulo 4° indica las facultades que tiene el

Ejecutivo Federal en relacion al comercio exterior través de la Secretaria de
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comercio v fomento industrial son:

II.

Mediante decretos publicados el Diario Oficial de la Federackdn crea,
aumenta disminuye o suprime aranceles.

A través de decretos publicados en @ Diario Oficial de la Federacidn,
podra ademas regular, restringir o prohibir la exportacion, importacian,
circulacion o transito de mercancias.

Establecer medidas gue reguien v restrinjan tanto as exportaciones
como |as importaciones a través de acuerdos emitidos por la Secretaria.
Implementar medidas para el trdnsito de mercancias extranjeras por el
territoro nacional ¥ @ su vez de aquellas que se destnen a la
Dirkgir megociacones comerciales intermacionales sin perjudicar a ofras
dependencias asi como coordinar la participacion de organismos de la
Administracion Pdblica Federal y de los Estados involucrados en

promover el comercio exterion,

La Ley de Comercio Exterior otorga facultades a la Secretaria de Comercio y

Fomento Industrial en su articulo 5°, entre las que se encuentran el establecer,

modificar o eliminar lzs barreras no arancelarias tanto a la exportacidn como a la

importacidn; e otorgamiento anticipado de permisos para la exportacion e
importacidn de mercancias,
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Otra facultad que le es otorgada es el asesoramiento a exportadores
mexicanos que se encuentren en el extranjero haciendo investigaciones sobre
practicas desleales y medidas de salvaguarda; asi como promover todos las

acciones necesarias para favorecer la exportacion.

Es contemplado dentro del articulo 7° la creacion de una Comision Mixta
para la Promocion de las Exportaciones con el objeto de auxiliar al Ejecutivo
Federal a través de analizar, evaluar, proponer y concertar acciones entre los

sectores publico y privado en materia de exportaciones de bienes y servicios.

De acuerdo al origen de las mercancias, se impondran las cuotas
arancelarias 0 compensatorias tomando en cuenta que éste podra ser nacional si la

procedencia es de un solo pais o regional si proviene de varios.

Dentro del articulo 12° de la misma Ley se establecen los tipos de
aranceles, entendiéndose por éstos las cuotas de las tarifas de los impuestos

generales de importacion y exportacion como son:

a) Ad-Valorem cuando se expresen en términos porcentuales del valor en
aduana de la mercancia.
b) Especificos que se refieren a aquellos que son expresados términos

monetarios por unidad de medida, en este arancel no se consideran los
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precos de los productos.
£) Muodos la combinacidn de los Ad-Valorem v los Especificos.

Como fue mencionado antericements, la Secretaria de Comercio y Fomento
Industrial es el organismo encargado de olorgar oS pErmisos para exporiar e
importar los cuakes son otorgados en base a la opinidn de la Comisidn, los

formatos e informadcion presentados.

Una wer cumplidos con los requisitos sefalados, la respuesta que la
Secretaria de a los interesados serd dentro de un plazo maximo de 15 dias, y en
caso de que sea favorable le serdn indicados en el permiso las modalidades,
condiciones v vigencia a que estard sujeto, asi como la cantidad y valor de la
mercancia @ exportar o Importar ¥ demds requisitos o procedimientos gue sean

NECESAnas en (asos especificos.

Cuando no sea posible identificar un precio de exportacion o que no pueda
compararse £on su valor normal, se procedera a tomar como base el precio de un
producto igual o similar importado gQue serd adquirido por una persona
independiente dentro de muestro Pais; lo anterior de conformidad del articulo 35

de la Ley citada.

Dentro del articulo 36 se sefiala que para que el precio de exportacidn y el
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valor normal sean comparables, la Secretaria realizara los ajustes que procedan.
En particular, se deberan considerar los términos y condiciones de venta,
diferencias en cantidades, diferencias fisicas y diferencias en cargas impositivas.
Por taul motivo la Seclretarl'a podra determinar las cuotas compensatorias

necesarias.

Cuando una parte interesada solicite se tome en consideracion un
determinado ajuste, le correspondera a esa parte aportar la prueba

correspondiente.

En los articulos 72° y 73° de la misma ley se contemplan las practicas
desleales, que sefialan que cuando un exportador incurra en las mismas y
voluntariamente se comprometa a modificar sus precios o suspender sus
exportaciones, o si el gobierno elimina o limita los apoyos econdmicos; la
Secretaria podra eliminar la aplicacion de cuotas compensatorias y evaluar si con

esto se elimina el efecto daiiino que provoco la practica desleal.

Si la Secretaria acepta el compromiso del exportador emitird una resolucion
al respecto, que antes de ser publicada en el Diario Oficial de la Federacion debera
ser aprobada por la Comision Mixta para la Promocion de las Exportaciones y

debera incorporarsele el compromiso asumido por el exportador.
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Como puede observarse de manera general, I3 Ley de Comercio Exterior
establece los lineamientos v organismos involucrados con @ proceso de
exportacidn e importacidn. De la misma manera, la Ley Aduanera contempla en
los articulos que serdn analizados en el tema sigwentes, los impuestos y las
pErsONas Necesarias para la exportacidn de benes asi como los organismos  Que

custodian las mercancias durante el proceso de exportacidn,

La fey Aduanera en su articolo 21° safala gue toda mercancia que giiers
sar introducids o extraidla de nuestro Pas por via postal estard bajo 2
responsabiidad del Servicio Fostal Mexicano bajo la supervisidn y e control de ias
autoridades aduaneras. Para cumglir con su propdsito ef Serviclo Postal Mexicano
deberd:

L “Abrir fos bultos postales procedentes def extranierg o nacionales
para sy exportacidn, en s oficinas postales de cambio en
presenca de las auwlondades advaneras, conforme  al
procedimientn gue establesca la Secretana mediante regias,

XL Presenlar 135 Mercancids ¥ oeciiracionss cormespondieies & (55
auforidades aduaneras para sy despacho ¥ en sU caso,
clasificacidn arancelania, valoradldn y deferminacidn de crédifos
fiscales.
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I, Entregar las mercancias una vez que se hayan cumplido las
chiigaciones en malera de reguaciones y resiricciones ag
arancelarias y pagado los crédios fiscales, independientements
del tipo de envio postal,

IV. Recibir e pago de los crdditos fiscales p demds prestacionss gue
2 causen, Pbratindose de importaciones y exportaciones, ¥
enterario a la Tesoreria de i3 Federacion & mds tardar treinta dias
despuds ge  preseniadas las mercancias 8 las  auloridades
Aduareras para su despachio

V. Poner 8 disposicion oe las aufonidaces Aouaneras 35 mercaiceas
de procedencia extranjers, demtro de los diez dias siguwentes 3 la
fecha en que caigan en rezago confonme a & fey de 3 matena.
bina ver puestas a disposicion de las autoridades aduaneras
pasardn a ser propiedad def Fisco Federal,

VI. Proporcionar kos datos y exhifir las documentos que requieran las
autoridages aduaneras @ efedo de glercer suF funciones, para lo
wal quedan facultadas pard recabarios del interesado, en su
380,

VIL Dar aviso 2 las autoridades aduaneras de los bullos y erwios
postales que confengan merancias de procedencid extraniers
que ingresen & teritorio nacdional vy de s gue refomen al

remifente”
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Esta Ley en su articulo 35° considera que un despacho es el conjunto de
actos y formalidades necesarias para el ingreso o salida de mercancias del
territorio nacional, y que debe ser llevado a cabo en las aduanas por las
autoridades aduaneras y los consignatarios, destinatarios, propietarios, poseedores
o tenedores en las importaciones y los remitentes en las exportaciones, asi como

los agentes o apoderados aduanales.

En articulo 36° de esta ley nos indica los documentos que de deben

acompaniar a los pedimentos de importacién como de exportacion y dice que:

“Quienes importen o exporten mercancias estan obligados a
presentar ante la aduana, por conducto de agente o apoderado
aduané:; un pedimento en la forma oficial aprobada por la Secretaria.
En los casos de las mercancias sujetas a regulaciones y restricciones
no arancelarias cuyo cumplimiento se demuestre a través de medios
electronicos, el pedimento deberd incluir la firma electronica que
demuestre el descargo total o parcial de esas regulaciones o

restricciones”.

Al momento de exportar e importar es importante tomar en cuenta que son

responsables solidarios del pago de los impuestos al comercio exterior y de las
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demas contribuciones, asi como de as cuotas compensatorias que se causen, los
accesorios a excepcion de las multas:

Los mandatarios, por kos actos que personalmente realicen conforme al
mandato; kos agentes aduanales y sus mandatarios autorizados, por los que S8
ofginen con mothvo de las imporacones o exportaciones en Ccuyo despacho
aduanero intervengan personalmente o por conducto de sus  empleades

autorizados,

Al igual gue los anteriores son responsables solidarios los propietanos v
empresarios de medios de transporte, los pilotos, capitanes y en general los
conductores de los mismos, por 05 que causen las mercancias que tramsporten.
En los casos de transito de mercancias, los propietanos y empresanos de medsos
de transporte plblico Unicamente serdn responsables cuando no cuenten con la
documentacidn que acredite la legal estancia en el pais de las memancas que
transporten.

Los remitentes de mercancias de la franja o regidn fronberiza al resto del
pais, por las diferencias de contribuciones que se deban pagar por este mobivo.
Los gue enajenen las mercancias mabteria de importacidn o exportacidn, en los
casos de subrogacion establecidos por esta Ley, por los causados por las citadas

MEFCANCIES.,
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Loz almacenes generabes de depdsito o el titular del local destinado a
exposiciones internacionales por las mercancias no amibadas o por |as mercancias
faltantes o sobrantes, cuando no presenten los avisos cormespondientes son
iguaimente responsables solidarios. De la misma manera quienes hayvan obtenido
CoNCesion o autorizacion para prestar bos servicios de manejo, almacenaje y

custodia de las mercancias de comercio externior,

Las cuotas, bases gravables, tipos de cambio de moneda, cudtas
compensatorias, demas regulaciones y restricciones no arancelarias, precos
estimados v prohibiciones aplicables, serdn los que en la exportacion en ka fecha

de que se presenten las mercancias anke las autoridades aduanales.

La Ley Aduanera permite a los exportadores retirar las mercancias de los
recintos fiscales en e momento gue cubran sus impuestos al comercie extenor v
los derechos de tramibe adusners, para o cual deberdn sefalar si optan por
determinar e importe 3 pagar conforme al Art, 17-A ded Codigo Fiscal de la
Federacion o conforme a las vanaciones cambsarias del peso frente al Ddlar
Americano, desde el momento en que ingresa al almacén y hasta el momento en
gque s retira para exportar, Deberdn pagar ademas las contribuciones vy cuotas

compensatorias que procedan en su caso.
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Por su parte, fa ey dol Impuesto al Valor Agregado en su articulp 29
considera como Exportacion de enes aguella salida de mercancias ol termitonio
nacional con & phjetivo de permanecer en & axtraniero por tiempo fimitada, oomo
o corEgiera i Ley Aduanera en su articoig 102,

De acverdo al arbiculo citado de la Ley del Impuesto al Valor Agregado las
exportaciones estan gravadas al 0% con la finalidad de que el exportador pueda

acreditarse el todos aguellos gastos que intervinieron en el proceso de la

exportacion.

Es considerada por @ mismo articulo de la Ley del IVA como Senvicio
gravado al 0% [a transportacidn internacional de bienes prestada por residentes en
el pais v los servicos poriuarios de carga, descarga, alijo, almacenaje, custodia,
estiba v acarreg dentro de los puertos e instaladiones portuarias, siempre que se
presten en maniobras para 2 exportacion de mercancias,

3.3 TRATADO DE LIBRE COMERCIO DE AMERICA DEL NORTE
(TLCAN).

Este tratado se hizo con ka finalidad de promover kas condiciones para una
competenda equitativa, el incremento de las oportunidades de Imversidn en &
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extranjero, fomentar la cooperacion trilateral, regional y multilateral, suprimir las

barreras gue existen en el comercio entre otras.

Con este tratado se han ido eliminando los aranceles poco a poco hada el
afio de 1994 el comercio de exportaciin de México hacia Estados Unidos cancelo
un 79.9 de arancel, posteriormente el en ano de 1998 se cancelo un 12.5 mas,
Mientras tanto en e presente afo de 2003 se eliminara otro 6.3% vy as
gradualmente se iran eliminado hasta el afo de 2008 en el cual ya quedaran

totalments eliminados los aranceles.

Respecto del aguacate los aranceles quedaran eliminados gradualments a partir

del julio ded 2000 hasta el afo 2008

En este tratado México establecid que los productos que se importen o
exporten en, al estar en los paises 3 donde se exporto no =& le discriminara y serd

igual gue ol cualquier products de ese pais.,

Con este tratado se produjercn entre otras |as siguientes venkajas:

o Se constituyo un tribunal para la resolucion de disputas comenciales entre bos

tres paises.
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o Se previo gue en cusdquier momento se termina el tratado de libre comercio.

o El Tratado de Libre Comercio no implica que estados Unidas impondra sus
ideas, guiza en un futuro de dos décadas el tratado ya no Sera tan Importante
ya el [as relaciones comerciales internacionales irdn mas alla del tratado.

o EL tratado puso fin @ las politicas inadecuadas en materia energética adoptadas
par Canada en los anos de 1973 y 1983 que entre otras cosas contribuyeron a
la recesidn,

o Actualmente a los diversos sectores a los que se les dio apertura comercial
participan fuertemente el mercado americano,

o Se comienza a ver la industria canadiense mas eficiente y competitiva,

En concreto para México en tratado de Libee Comercio no ha sido un factor
determinante o suficiente para hacer mas modema |a estructura productiva v el
aumento de competitividad en el mercade mundial de ciertos productos

manufacturados en Mexico.

3.4 BARRERAS ARANCELARIAS Y NO ARANCELARIAS.

Otro aspecto importante a considerar son las barreras arancelarias las
cuales son impuestos agregados a los productos por @l comercio exterior, para
profege los productos del pais a donde van dingidos, el caso de los aranceles. de
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la exportacidn se impuesto que se paga es para qQue disminuya ingreso del
exportador y de esta manera se de e abastecimientn en & mercado del pais.

Estos tipos de aranceles que se cobran son los tres antes mencionados

Ad-valorem, especifico v &l mixto.

Es importante el dasificar las mercancias arancelariamente a su paso por la
aduana de esta manera e pagard cormectamente el arancel que les cormesponda,
Esta clasificacion también es importante ya que se lleva un control especifico de
cada sobre esa dasificacion v aplicard para otros paises que san empresas del
mismo tipo, también permite saber cuanto se exporta y cuanto se importa de un
producto a través de las fracciones arancelarias, asi como identifica las barreras no

arancelarias que tiene el producto,

En la Ley de Comercio Exterior en su articulo 152 nos indica Las medidas de
regulacion y restriccidn no arancelarias a la exportacion de mercancias, a que se
refiere la fraccion II1 ded articulo 40 de esta Ley, se podrdn establecer en los

SIQUISNLEs CAS0s:
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I "Para asequrar o ahasto de productos destinados al consume basico
de k3 pobladidn y e abastecimiento de materias primas a los
proguctones nacionales o para reguiar o controlar recursos naturales
no renovaives del pais, de conformidad’ 3 1as necesidades del mercado
interno y las condiciones del mercado intemacional

{I. Conforme & fo dispuesto en tralados 0 converios infermaciondles de los

T Cuandp s¢ trafe de productos cuya comercializacion esté sufela, por
dispasicidn constifucional, 3 restricoiones especiicas;

IV, Cuandp se frate de preservar I launag y la fora en riesgo o peligro de
extincidn o de asegurar @ consenvacion o apmovechamiento de
Ee50e0es,

V. Cuando se requiera conservar los bienes de valor histdico, artistioo o
SGUEICGICD, ¥

VI Cuando se frate de situadiones no previstas por I35 normas oficiales
mexicanas en ko referente 3 segqundad naclonal, salud publica, sanioad
FIOpeCUans O ecologid, oe Scustio & 18 fegisiacon en k matena. ™

Las barreras no arancelarias son todas aguellas medidas gue impiden el
libre flujo de mercancias este los paises, estas a su vez son mas dificiles de
conocer de interpretar asi como de cumplir por |o tanto ofrecen poca certidumbre.

El nimera de barreras no arancelarias es muy amplio pero las mas comunes son
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las siguientes ks cuales se dividen en dos:

Cuantitativas

u Permiso de exportacion e importacion: Por razones de seguridad, proteccion de
la planta productiva y sanitanias se restringe la entrada y salida de mercancias
poF medio de permisos previos.,

o Cupos: Los cupos son k3 canbidad de mercancias gue se pueden exporiar o
impaortar y lo foja cada pais segin sus necesidades.

o Precios Oficiales: Es & valor minimo con el que cuenta una mMercancia y es que
se toma como base para calcular kos impuestos para el comercio exterior,

o Practicas desheabes de comercio desheal: Hay medidas para estas practicas
desleales las cuales contrarrestan los dafios hechos por precios bajos al

Ingresar mercancia al pais.

Cuantitativas

o Reguladiones sanitarias. Este es e mas importante dentro del sector
agropecuario ya que sus productos ya sea procesados 0 No MUchas Veces no
pueden ser exportados ya que por normas fitosanitarios asi lamadas también,
¥a que protegen la vida y la salud ser humano, asi como protecciin para la
propagacian de plagas enfermedades entre otras.

o Normas de calidad: Las normas de calidad dependen en gran mayora del
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productn que se vaya a exportar asi como las exigencias del pais al que se vaya
a exportar.

o Normas bcnicas: En cada pais existen distintas normas coma son propiedades
técnicas, métodos de manufactura, o que proporciona la seguridad a los
consumidores que bos productos son de buena calidad.

o Normas para productos especficos: dentro de estas normas s2 especifican el
tamafo, calidad, forma, peso, textura y madurez de los productos frescos como

Frutas y kegumbres.

3.5 ASPECTOS BASICOS A CONSIDERAR EN LA EXPORTACION

CARACTERISTICAS DEL FRUTO

Las caractersticas del fruto de exportacion a Estados Unidos es distinto a
los 0 especial a de otro mercados ya que para este tipo de exportacion se requiere
de un permiso a por parte de USDA a los productores para peder cortar 1a fruta de
exportaciin ya tene gue cumplir con cdertos requisitos para su exportacian.

Es importante sefialar dentro de estas caractersticas del fruto b caldad

tanto en t@mano, peso asi como el grado de aceibe y materia seca,
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Para la exportacion al mercado americano en cuanto a tamafios y peso del

aguacate se refiere se mide en calibres y su peso en gramos los mas utilizados son

los siguientes:
CALIBRES RANGOS DE PESO SEGUN EL CALIBRE
32s 325 a 380 gramos o T
36s 300 a 325 gramos
40s 265 a 300 gramos
48s 205 a 265 gramos
60s 170 a 205 gramos

El peso de la caja de aguacate de exportacion a Estados Unidos es de 25
libras que equivale a 11.250 kilogramos y puede existir una variacion tolerable de

peso por caja que es de 50 gramos hacia arriba o hacia abajo.

También es importante sefialar que cada Estado de los Estados Unidos

prefiere algan calibre en especial como lo son Chicago que prefiere calibres 40s,
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48s, y 60s. Lo que respecta a Nueva York solo prefieren calibres 40s, y 48s, estos
dos Estados fueron durante la temporada 2002-2003 los de mayor consumo en la

Unién Americana.

Con respecto a los demas calibres como son los 32s, y 36s, en general son
utilizados para completar los pedidos aunque solo son pequefas cantidades del

5% al 7% por embarque de 20 toneladas lo que representan maximo 1400 kilos.

En lo referente a al grado de aceite y materia seca se realizan varias
pruebas al aguacate de distintas zonas de la huerta con el propdsito de que
cumplan con los minimos establecidos como son el 10% de contenido de aceite y
un 22% de materia seca, si no se cumple con estos minimos el aguacate sufre una

maduracion de color rojiza y no tiene sabor alguno.

3.6 PRECIO

Para la determinacion del precio de venta del aguacate al mercado de

Estados Unidos se deben considerar los siguientes:
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Fruta: Bl principal elemento |a fruta la que el preco depende en gran medida
del precio de compra de ka fruta.

Corte v acarreg: Este costo se refiere al corte de la fruta y traslado de la misma
al ermps e

Caja: Blemento indispensable para el traslado de la fruta, la cual es de cartdn y
con medidas especificas.

apiladas y mantenir en pie las cajas, de manera que no sufra algun dano la
fruta.

Chargla; Estas mantienen en una posicion fifa a la fruta v evita el roce entre la
fruta para que no sufra percances.

Etigueta; Esta es la que identifica a la fruta sobre su procedencia.
Termografps: Estos son bkos que toman s temperaturas del termo king durante
&l traslado a su lugar de desting.

Gastos fijps: Estos incluyen energla eléctrica teléfono, sueldas y salarios, gas,
agua, renta, gasoling entre otros,

Cuotas USDA; Este servicio se paga para custodiar v certificar que la fruta se
empaco el transporta desde un empague,

Programa de promocion de USA; Este senvicio de paga a la Asoclacdn de
Productores y Empacadores de Aguacate de Michoacan (APEAM), para hacer
promocion dentro del mercado americano,

Pago a NORMEX: Se hace este pago a NORMEX para que verifigue los controles
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de salubridad dentro de las instalaciones del empague.
Almacenaje; Esto se refiere al costo de tener en almacenaje al fruta por causas

ajenas a la empresa,

0: Este pago es reafizado para gue
los agentes realicen todo e papelen necesario para exportacion.

Segurp: Este seguro se paga para aparar la fruta en caso de algin accidente
por parte del transporte y por neglkgenca del transportista.

Fliete: Este costo es variable dependiendo del desting va sea libre a bordo de

empaque, en frontera o desting que &5 hasta el lugar indicado por el diente.

& estos costos hay gue adionarles un porcentaje de utilidad que es

variable de un 8% a un 10% aproximadamente dependiendo del valor de
facturacin.

3.7 VOLUMEN DE EXPORTACION HACIA E.EUU

Es importante sefialar que afic con afo se han incrementado las exportaciones

dihido a gue s& ha estado abriendo el mencado americano, tomando en cuenta

que cada afo hay mas apertura de Estados del Pais Americano lo que haoe gue se

comercialice mas fruka para esta temporada de 2002-2003 & volumen de

exportacion fue de 29,912,397 kilogramos los cuakes son exportados en un B5%

7l



por empaques de origen americano los cuales acaparan la mayoria del mercado de
Estados Unidos y lo que respecta a los demas empaque que son de origen nacional

se reparten el 15% restante.

3.8 CARACTERISTICAS DEL EMPAQUE

El empaque de Avocado Export Company S.A. de C.V. cuenta con un area de 3500
m? distribuidos en las siguientes dreas y con los siguientes activos para el

funcionamiento correcto del mismo:

Area de produccion

o Area de recepcion de fruta: Esta drea cuenta con un espacio suficiente para
recibir la fruta que llega del campo.

o Area de muestreo de fruta por SAGAR: Se encarga de verificar que la fruta
se encuentre libre de enfermedades o plagas.

a Area de resguardo de fruta: Esta area es utilizada para mantener la fruta en
resguardo cuando no necesita refrigeracion mientras se selecciona.

a Area de caja: Existe un area exclusiva para armar y guardar las cajas de

carton para exportacion.
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o Dos camaras de refrigeracidn: Es un drea para tres embarques, cada
embarque de 20 toneladas y es utiizada para mantener la fruta a una
temperatura adecuada para postenammente exportaria.

w Cuenta con una maguina: Maguina computarizada de 4 lineas y 12 salidas
de fruta ya seleccionadas; B cual se integra de k3 sigulente manera;

a) Area de alimentacion que es donde se pone la fruta para pasarla a
traviés de la maquina por medio de unas bandas

b) Area de lavado y secado, esta drea solo funciona cuando la fruta
liega sucka al empagiee.

c) Area de cepillado, esta parte de la maguina limpia y le da brillo a
Il misma.

d) Descanicador, esta area esta conformada por barras de metal las
cuales s encuentran separadas a una distanca determinada de
manera que la fruta muy pequena salga del proceso,

e) Area de seleccidn, en esta parte hay personal capacitado que

observa la fruta y retira la que se encuentre dafiada.

f) Singulador & alineador de la fruta, esta parte se conforma por
barras que hace que la fruta bome wn desting en linea recta para
posteriorments caer en el area de charolas.

g) Area de peso del fruto, en esta rea se encuentran charolas las
Cuales conbenen oS aguacates para tomar el peso vy oasi

seleccionarky sequn el tamafio y el peso de manera individual,
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a

Basculas: Cuanta con dos basculas digitales para aseguramiento de que el
peso por caja es el correcto de cuatro kilogramos.

Patines monta carga: Estos patines son utilizados para mover la fruta ya
cuando esta paletizada, lista para guardar en las camaras de frio o para
cargar el medio de transporte.

Transportador aéreo para caja de carton: esta es utilizada para colgar la
caja al ser armada y cada empacador tome las cajas cuando las necesite sin

necesidad moverse de su lugar.

Otras areas del empaque

Oficinas del personal de campo: Estas oficinas son utilizadas por el personal
encargado de conseguir la fruta para abastecer de la fruta que se requiere
en el empaque.

Oficinas administrativas: estas oficinas son utilizadas para llevar todo el
control administrativo y donde se encuentran las oficinas gerenciales.

Area de almacén para carton: esta area es donde esta la caja sin armar.
Area de mantenimiento mecanico: Este espacio es utilizado para guardar
toda la herramienta necesaria para el mantenimiento tanto de la maquina
como de las camaras de frio.

Vehiculos: estos son utilizados por el personal de campo para salir a

comprar la fruta, asi como salir a comprar lo que se requiera.
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o  Un camidn de carga para trasiadar a fruta al empaque.
o Area de comedor: esta area es utilizada por el personal de empaque para

consumir los alimentos.

3.9 CERTIFICADD DE ORIGEMN ¥ FITOSANITARIO
Certificado de origen
Este cerfificado tieme la finalidad de manifestar & origen o procedencia del

producto, mientras tanto al hacer este certificado se le dara un trato profesional en

cuestion de aranceles,

Certificado fitosanitario

Este dotumento cerifica que ka fruta o vegetales se encuentran libres de
plagara, los cuales fueron analizados bajo el procedimiento fitosanitano
establecido por SAGAR.,

A través de los capitulas anteriores re recopilo la informacion necesaria para
realizar el provecto de inversion sobre el equipamiento necesario de un empague
de aguacate para exportar 3 Estados Unidos, entre 3 informacidn recopilada se
tiene un poco de historia tanto del aguacate como de |a ciedad de Uruapan, coima
influye econdmicamente este producto en la regedn, posteriormente se analizaron

las parte que debe contener un proyecto de inversion asi como un marco legal
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para las exportaciones & manejo de la fruta la exporitacidn los tratados entre
otros v por ultimo se deben considerar las caracteristicas  del fruto v de empague

de 3l manera gue se pueda exportar,

Considerando o anbenor nos da la pauta para identificar o gue s reguiene
para lograr una exportacion exitosa, de tal manera que se puede ahora realizar los

calculos necesarios de tal manéra de verificar la rentabilidad de equipar el

empagque para la exportacion,
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AGREEMENT BETWEEN THE UNITED MEXICAN STATES AND JAPAN FOR THE STRENGHTHENING
OF THE ECONOMIC PARTNERSHIP

Annex 2

CERTIFICATE OF ORIGIN

1. Exporter's Name and Address:

AVOCADO EXPORT COMPANY S.A. DE C.V.

Certification No.

162805152275

CAMINO VIEJO A RANCHO CHERANGUERAN No. 501
URUAPAN, MICHOACAN, MEXICO

3 tmporter’s BAOERALYURTEN co. Lro, kosE

TOSHIN BLDG. 7F, 45 AKASHI - CHO.
CHUO-KU, KOBE, 16077 MA JAPAN

2. Producer’s Name and Address:
“AVAILABLE TO CUSTOMS UFON REQUEST

4. Transport details (optional)

5. HS Tarifl “E.-Descripiion of goods 7. Quantity | 8. Preference | 9. Other 10. Invoice
Classification Criterion instances
Number
usn440 3,200 BOXES CONTAINING HASS AVOCADOS 19,200 A N/A 3035
WITH 6 KGS EACH BOX KGS JUNE
0872005

11. Remarks:

_"ISSUED RETROSPECTIVELY"

"12. Declaration by the Exp Exporter or Producer:
I. the undersigned, declare that:

the good(s) described above meet the condition(s) required for the issue of
this cerificate;

the information that supports this Cerificate is true and accurate, and |
assume the responsibility for proving such representations in accordance
with the Agreement.

Place and Date:

MORELIA, MICHOACAN JUNE 10™ 2005

Signalure:

Ll

[ / LAURA ISABEL RODRIGUEZ SILVA

Name: 3 AVOCADO EXPORT COMPANY S.A. DE C.V.
Company: LEGAL REPRESENTATIVE
“Title:

01(452) 52 48610

| Telephone / Fax [ay rtha rrenecheasoc.com

E-mail

13. Centification:

The undersigned, hereby certifies, on the basis of lhe
documentation necessary to support this Certificate, that the
above-mentioned goﬁ&l are considered as originaling.

This Cenlﬂcate e

attachmenis. :1' ] @’

Competent emrnhmﬂ!"a'u or Designee office:
SEORETARIA DE ECONOMIA

DIRECCION GENERAL
DE COMERCIO
EXTERIOR .

pages, including all

Stamp

Issuing Country:

Place and D?ﬁim RODRIGUEZ

wenncn L JUH. 2005

Signature:




SEE REVERSE FOR ADDITIONAL INFORMATIC  VOIR REVERS POUR INFORMATION ADDITIONNEL  ZUSAT?® “HE INFORMATIONEN SIEHE RUCKSEITE

bq\a\bos Mg SECRETARIA Do .oRICULTURA, GANADERIA. DESARROLLO RURAL, PESCA Y ALIMI . ACION
é" ] Y DIRECCION GENERAL DE SANIDAD VEGETAL

g 'éea? %

‘C‘ ; CERTIFICADO FITOSANITARIO INTERNACIONAL PLACAS: 38646 M
[ﬁs-{' FR0Z6 DE LA CONVENCION INTERNACIONAL DE PROTECCION FITOSANITARIA DE 1951 No. ECO: 12570
A LA ORGANIZACION DE PROTECCION FITOSANITARIA DE:
RETARIA RICULTURA,
Giiﬁoznm. OED:.-;SQJ_LELRLL‘JR:L. UNITED STATES OF AMERICA No. MICH — 084649

PESCA ¥ ALIMENTACION

CERTIFICACION
Porel presente se certifica que las plantas o productos descritos aconti 160, s¢ han inspeccionado de do con los procedimi adecuados v s¢
consideran libres de plagas de cuarentena, y practicamente libres de otras plagas nocivas; y se considera que sc ajustan alas disposiciones fitosanitarias vigenics
en ¢l pais importador

la, FECHA DE INSPECCION It FECHA DE EXPEIMCION le LUGAR DE EXPEDICION
23 y 29 DE DICIEMBRE DE 2004 | 30 DE DICIEMBRE DEL 2004 URUAPAN, MICHOACAN, MEXICO
DESCRIPCION
2. NOMEBRE Y DIRECCION DEL EXPORTADOR 3. NOMBRE Y DIRECCION DECLARADOS DEL DESTINATARIO
AVOCADO EXPORT COMPANY, S.A. DE C.V. PHILADELPHIA DC

Y/O DEL MONTE GRUPO COMERCIAL, S.A. DE C.v. | DEL MONTE FRESH PRODUCE N.A., INC.
CAMINO VIEJO A RANCHO CHERANGUERAN No. 501 1001 INDUSTRIAL HIGHWAY BUILDING
URUAPAN, MICHOACAN, MEXICO EDDYSTONE, PA 19022 USA

| 4, NOMBRE DEL PRODUCTO ¥ CANTIDAD DECLARADA
AGUACATE FRESCO VARIEDAD HASS 18,080 KILOGRAMOS

5. NOMBRE BOTANICO DE LAS PLANTAS 6. LUGAR DE ORIGEN
Persea americana TANCITARO, MICHOACAN, MEXICO
7. NUMERO Y DESCRIPCION DE LOS EMPAQUES 8. MARCAS DISTINTIVAS

1,600 CAJAS DE CARTON DE 11.30 KGS. c/u DEL MONTE
9. MEDIO DE TRANSPORTE DECLARADO 10. PUNTO DE ENTRADA DECLARADO
TERRESTRE: SELLO SAGARPA No. 0087938 LAREDO, TEXAS

TRATAMIENTO DE DESINFECCION O DESINFESTACION
1L FECHA 12. TRATAMIENTO
###H#H###HH###HH###ﬁHH####H#####H#tl###H#H#HHH#HNM#HHH#HHM“MHHH
13 PRODUCTOQUIMICO{INGREDIENTE ACTIVO) 14. DURACION ¥ TEMPERATURA
A Ry L T T s I T TITI I ITIT IITITIIIN

15, CONCENTRACION 16, INFORMACION ADICIONAL
#ﬂ##ﬂ#ﬂ####H#H#####HH##H##HHM#HHHHHH#HH##HH#HHHhH“H“HHHHH#"#

Cualquier declaracion con dad que se manifieste en este certificado fit itano, serd sanc d f lomarcael Capilulo 1l
dela Ley Federal de Sanidad Vegetal, sin peruicio de las penas que correspondan cuando sean constilulivas de delito, conion'ne lomarcanlos Capitulos IVy
V del Titulo Deurno Tercero del Codigo Penal para el Distrito Federal Este cerificad be serp docadavez quesea do porp
frosani aut dela Secretariay sera nulo ta tachad

17. DECLARACION ADICIONAL B ’
THE CONDITIONS OF THE WORK PLAN FOR THE EXPORTATION OF HASS AVOCADOS &0 SELLO

FEOM MEXICO TO THE U.S. HAVE BEEN MET. ALL THE CONDITIONS OF 7 CFR
319.56 - 2ff HAVE BEEN MET.

"THE MEDFLY HOST MATERIAL IN THIS SHIPMENT WAS GROWN, PACKED, AND/OR
STORED OUTSIDE OF THE MUNICIPALITY OF TIJUANA,BAJA CALIFORNIA,MEXICO! .

20. CEDULA DE INSCRIPCION
94-716-014-0FIC.

18, NOMBRE Y CARGO DEL FUNCIONARIO
(maylsculas o a maguina de escribir)

ING. ARMANDO ROBLES MENDEZ

VIGENCIA
INSPECTOR FITOSANITARIO 26-10-2005
La Secretaria de Agnicultura, Ganaderia. Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion, ninguno de sus oficiales, nisus rep resp

economica conrespecto a este certificado.
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CAPITULO IV



CAPITULO IV: DISENO DEL PROYECTO DE INVERSION PARA EL
ACONDICIONAMIENTO DE UN EMPAQUE DE AGUACATE PARA EXPORTAR

A ESTADOS UNIDOS DE NORTEAMERICA.

En el presente capitulo se desarrollara €l proyecto de inversion en el cual se
comenzara por la metodologia de la investigacion gue incluyen los objetivos del
proyecto, la hipdtesis que se tratara de comprobar por medio del provecto asi
como las técnicas de investigacion que se utilizaran, posteriormente se aplican
estudio de mercado, @ estudio bicnico, e estudio financiero, los indicadores
financiergs y el analisis de sensibilidad, con esto se determinara de una manera

adecuada |a conveniencia de hater la inversion @ no hacerla.

4.1 METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

4.1.1  Objetivos:

o Determinar 3 wiabikdad del proyecto respectn al costo beneficio

mediante la aplicacién de las técnicas de evaluacion de proyectos de
inversitn

o Conocer kos costos de manera especifica para conocer la inversion total.

o Conocer mas la potendialidad del empague de acuerdo a las

carachersticas que se obtuvieron de ) a través del estudio.
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4.1.2  Hipotesis

"Confirmar k& viabilidad del eguipamiento de un empague para exportar a

Estados Linidos de MNorte America”™

4.1.3  Técnicas de investigacion

Las técmicas implementadas para llevar a cabo este proyecto son las
siguientes; bibliografica en el cual a traveés de libros se utilizo k2 informacion
necesaria para llevarla a cabo, otra serian fuentes propias asi como fuentes

documentales en revistas, periodicos y hemegraficas.

4.2 ESTUDIO DE MERCADO

4.2.1  Exportacion de México a USA.

A través del iempo en Estados Unidos de Norte América las personas han
conocido mas el fruto por o cual la demanda del mismo fue mayor asi como por la
cantidad de poblacion latina acostumbrada al consuma de esta fruta es el motivo
por el cwal 13 cantidad que producian en dicho pais no les alcanzaba para dicha
demanda por lo recurrieron a importar fruto de otros paises y que mejor que de

México ya que somos el Pals vecino v el que mejor calidad tiene en este producto,



Es asi como el 5 de febrero de 1997 se plblico en el Diario Oficial de USA,
la regla que autoriza la exportacion de aguacate de México a 19 Estados de la

Costa Este de dicho Pais.

La cantidad exportada durante estos afios ha ido en crecimiento constante
debido a aceptacion del producto a consecuencia de la calidad del mismo y las

cifras exportadas en estos afnos son las siguientes:

TEMPORADA | TONELADAS
97-98 6037.1

98-99 9768.6

99-00 11729.4
00-01 10221

01-02 24477

02-03 29912

Fuente: APEAM
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4.2.1.1 Empaques que exportaron

En un principso la exportacion a los Estados Unidos de Norte América era
muy dificl va que se regueria de una cantidad considerable de capital y de
instalaciones apropiadas para un buen manejo de k3 calidad por lo que en esa
temporada solo ingresaron al programa S empagues que fue a temporada 1997-
1998, para la siguiente temporada ingresaron 9 empagues ks cuales
permanecieron durante tres temporadas mas hasta b temporada 2000-2001, para
el Inicio de la sigulente temporada un empague decidid salic del programa por
diversas circunstancias y para la temporada 2002-2003 ingresaron cuatro empagque
gue son los que actualmente se encuentran en al programa para la temporada
2003-2004 de los cuales kos mas importantes en cuanto a la cantidad exportada se
refiere se encuentran los siguientes: Calavo de México, Fresh Directions, Mission

de México, Vifrut, Aguamich, Agrifrut.

4.2.1.2 Habitos de consumo del aguacate

En Estados Unidos de Morte América la poblacidn es muy exigente en
cuankto a la higiene de los produchos v procura consumirios ya sea enlatados o en
pastas pero debido a la gran poblacidn latina que se encuentra en ese pais el
producto @ consume también en fresco, es importante mencionar gue el aguacate
@ Inicio de la temporada 2002-2003 tubo problemas para ser introducido a USA ya
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gue s mencionaba de una plaga gue la afectaba hasta el hueso y que podia
afectar al aguacate californiana al entrar al terrtono Americano y contaminar con

esta plaga su fruto,

Actualmente el aguacate es consumido generalmente en guacamole o en

pasta coma lo conocen en ese pais, asi como en freson,

4.2.2 PRECIO

4.2.2.1 Precio de venta para 2004

Caja (Peso 11.300Kg) Costo de Retes  (Dils)
Fruta 1.10 Dils Laredo 1400
Tipo de cambio $11.50 Chicage 3280

NY 4365

Dermer 2970

Filadeifia 4230
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| CONCEPTO COSTO POR CAJA DE
11.30 KG (DLLS)
Costo de Fruta . 12.43
Maquila 2.00
| Corte y Acarreo 1.02
i Cuota (USDA y Promacion) 1.25 ‘
Inspeccion SAGARPA y NORMEX 0.06
Caja, charola y Stiker 1.20
Termografo 0.04
CTO LIBRE EMPAQUE 17.99
Flete a Chicago
Flete Uruapan-Nuevo Laredo (Front) 0.88
| Costo agente aduanal México 0.13
. Costo agente aduanal Texas 0.18
!; Inspector USDA Texas 0.08
Inspector Aduanal (chicago) 0.18
Flete Laredo T.- Chicago 1.18
UTILIDAD 2.00
PRECIO DE VENTA A CHICAGO 22.63

- El Precio Puede variar dependiendo del destino.
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4.2.3 CLIENTES
4.2.3.1 Prospectos

Actualmente |a Compafiia cuenta con distintos clientes en los diferentes
estados donde se esta permitido comercializar la fruta como lo son Avofrut, frut
USA, Hass product entre otras, para |a siguiente temporada se pretende ampliar ef
nomero de estados para exportar v s& han contactado con distintas empresa
comercializadoras de distintas frutas con el proposito de iniclar relaciones para
comercializar @l aguacate en esos estados omando en cuanta que el estado mas
importante es Texas ya que k2 poblaciin en su gran mayoria son Mexicanos por o
tanto tambéén se han contactado con los famosos Brokers Texanos hos cuales
fumcicnan como mtermedianios para la comercializacion de producios.

Es importante mencionar gue los actuales clientes que se tienen pretenden
ampliarse a los distintos estados que se pretende abrir asi que permanecerian

también esos dientes v ahora de una manera mas importante

4,2.3.2 Contrato de exportacion
(ANEXD 1)
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43 ESTUDIO TECNICO
4.3.1  Estudio y localizacién de la planta

El tamafio de la planta se tomo en cuenta con base a las medidas de la
maguinaria y las cdmaras de frio las cuales es importante tener un espacio
suficiente para e&n un momento dado ampliaras mas, tambéen es importante
sefiglar que de acverdo al volumen de exportacion serdn las dimensiones del

mismo asi como el ndmero de rabajadores y los turnos que laboraran.

La localizacion de la planta s en la carretera Patzouaro-Uruapan Km. 57.60
la cual es ubicada principalmente en ese lugar por un facl acceso para dientes y

provesdores a las instalaciones de tal manera que no se les dificulte el localizara.

Dentro de la ingeniena del proyecto encontramos que el empague cuenta
Con una magquinaria automatizada v otra manual, tambéén con el equipo necesario

para utilizar dicha maguinaria.

4.3.2 Organizacion juridica (Tipo de sociedad y Régimen fiscal)

Avocado SA de OV, empresa comercializadora de aguacate, Surge Como
Sockedad Andnima de Capital Variable el 18 de Moviembre de 1996 con k3
aportacidn de dos socios por un monts total de cncuenta mil pesos, representado

par cien acckones con un valor nominal de quinientos pesos cada una.
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De acuerdo a las caracheristicas de la sockedad Avocado S.A. de CV. s

encuentra el Regimen general de Ley,

433 Organizacion administrativa (organigrama descripcion de
puestos)

Consejo de Administraciin: Son das socios encargados de que marche en forma la

empresa e reunen con el contador v el gerente general una vez al mes de tal

manera que estan informados de todo o principal ¥ esencial para que el negocio

este funcionando adecusdamente,

Contador: En esta drea se encargan de presentas los pagos ante Hacienda, revisas
la contabiidad elaborada en la empresa, buscan 3 manera mas wiable de reducir

los impuestos asi como consejern en asuntos fiscales.

Gerente_general: Este puesto se encarga de tener coordinados al supervisor de
empague ©on los encargadas de compras, contacta a kos clientes realiza
presupuestos de tal manera gue ke permitan saber el maximo precio al que puede

comiprar en ka administracitn verifica que los pagos ¥ cobros se realicen a tempa.

Supervisor de empague; Se encarga de que la fruta recibida comience el proceso
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de empague para que salga a bempo, gue haya suficiente material para gue el
proceso se lleve a cabo adecuadamente como son la fruta, caja, tanmas, fleje,

esguinerns, etigueta, sellos, et

Compras; se encargan de conseguir ¥ negociar la fruta en campo obviamente
tratando de obtener e mejor precio de compra,

Ventas: Se encara de contactar clentes para ofrecer @l fruto v pactan el precio de

venta tomando en cuenta los entandares establecidos por ka gerencia

Contabilidad: Se encarga de hacer la contabilidad, realizar tamto pagos como

cobros, hacer bos cheques, realiza contratos , realiza informes negociacion de fruta,

2,
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AVOCADO S.A. DEC.V.

ORGANIGRAMA VERTICAL

Consejo de
Administracion
o PR Asesor
Gerente
General
I
I [ I [
Supervisor de Contabilidad
Empaque Ventas Compras
[
Auxiliar
Contable
Empacadores Seguridad y
Vigilancia
Elaboro:
Daniel G. Pérez Pelagio
Autoridad:
Lineal
Staff .
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434 Provesdores

Los proveedores es la parte esencial de este negodio va que dependiendo
de los precio asi mismo de realiza la venta, en los (itimos afios ka produccidn en
Michoacan a aumentado en los distinkos municipios y los principales proveedaores
del aguacabe en Michoacan se encuentran en Uruapan, Tanctaro, Periban,
Tacambaro, Salvador Escalante y Ario de Rosales entre otros con dimensiones mas
pequenas perd importantes para la exportacson.

4.3.5 MNominas

Es documento es importante va que €5 en gue & asientan los sueldos
percibidos por los trabajadores en un periodo determinada, que en este caso son
semanabes, a este sueldo se e agregan obras prestacones asi como se e
determinan sus deducciones correspondientes. Determinacion de nominas
provectados hasta el afo 2008, ver (Anexo 2)
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4.4 ESTUDIO FINANCIERO

Como ya fue mencionado, una etapa importante de un proyecto de
inversion es el estudio financero ya que 85 a traves de éste como se pueden dar

cuenta los inversionistas si el proyecto gue se desea llevar a caba es viable o no.

Bl proyecto a evaluar a través de este estudio es sobre inversion que
requiere llevar a cabo Avocado SA de OV para obtener el permiso para exportar
aguacate a los Estados Unidos de Norte América. Dicha inversidn consiste en la
adquisicidn de una maquina seleccionadora de aguacate computarizada, el
acondicionamiento de las instalackones de la nave del empagque asl como ¢l pago
de |a cuota de suscripcion al programa de exportadores de aguacate.

i.4.1 Bases Econdmicas

Una base importante para nuestro estudio financkeno es la inflacion yva
gue es primordial considerar el comportamientn de ella puesto que segin aumenta
0 disminuya ks precios varian en proporcion a ella, por o que puede afectar o
beneficiar al empague ya que los costos como gastos v compras pueden aumentar
y afectar de manera considerable para nuestro precio de venta.
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La inflacion proyectada hasta el afio de 2008 segun Banxico, S.H.C.P.

Banamex son las siguientes:

' ANO % DE INFLACION
12004 | 3.65

2005 3.35

2006  |3.72

2007 4.00

2008 4.0 ]

El tipo de cambio es otra base muy importante ya que es muy variables y
las ventas de exportacion a Estados Unidos de América siempre se realizan en
Ddlares por lo tanto se tendra que proyectar en base a la Teoria de las Paridades
Cambiarias por es muy dificil el que alguna institucion te de el tipo de cambio

proyectado de manera confiable.

T. Paridades = Tipo de Cambio X 1(1+ T. interés Cetes — T. interés USA)

Cambiarias

Proyecciones cambiarias de acuerdo a la Teoria de las Paridades Cambiarias

en (Anexo 3).
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El salario minimo es la retribucion minima fijada por ley que debe percibir el

trabajador por la prestacion de su esfuerzo por cuenta ajena. Este Salario minimo

aumenta en funcion a la inflacién ya que su incremento se da un punto porcentual

mas que la inflacion, y del afio 2004 al 2008 quedan de la siguiente manera

| ANO 1% + INFLACION
2004 4.65 -
2005 4.35
2006 4.72 o
2007 5.00
2008 5.00 T

El crecimiento de la empresa es importante ya que refleja en las utilidades y

el buen funcionamiento de todo el personal del mismo, en referencia al proyecto

se espera un crecimiento aproximado de un 10% anual lo cual proporcionara una

confianza y seguridad para seguir trabajando y aumenta en mayor proporcion ese

crecimiento de la empresa.
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4.4.2 Financiamiento del proyecto

Para llevar a cabo el proyecto de inversidn Avocado SA de CV recurrira a un
financiamiento bancario que le sera otorgado por Bancon Nacional de México SA
por un monto del $2°000,000.00 a bouidarse en 36 mensualidades a una tasa de
interds fija del 200 anual, otorgando como garantia ka magquinaria con la que
actualmente cuenta el empaque asi como B adguinda con el financiameento,

(Anexo 4)

4.4.3  Estados Financieros proyectados

4.4.3.1 Cédulas de trabajo

[Anexs 5)

4.4.3.2 Estado de Posicion Financiera

(Anexa 7

4.4.3.3 Estados de Resultados Proyectados

(Anexo &)

4.43.4 Flujo de efective

{Anexo A)
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4.4.3.5 Estado de Cambios en la Posicion Financiera

{Anexn 9)

4.4.3.6 Estado de Variaciones en el Capital Contable

{Anexo 107

4.4.4 Indicadores Financiens

(Anexo 11}

4441 PRI

4.4.4.2 VAN

4443 TIR

4.4.4.4 Costo de Capital

4.4.4.5 BETA

4.4.4.6 CAPM



Los provectos de inversion bienen gran importancia ya que pueden dar
mayor certera solbre |3 conveniencia del proyecto para saber sobee la rentabilidad
del mismao vy de esta manera tomar decisiones con sequridad, por tal mobivo se
realizo un estudio sobre la imwersson para un empague oe aguacate referente al
equipo que requiere para poder exportar a Estados Unidos de Norte Ameérica, dicha
inversion es una maguinaria, Acondicionamiento de empaque ¥ una cuota de

susCripcion ante  APEAM,

Derivado del estudio financiero llevado @ cabo se pudieron obtener una
sefie de indicadores gue servican de base para determinar la rentabilidad ded
proyecto, Uno de kos indicadores principales es el de peniodo de recuperacion de la
imversian (PRI} v se encontrd que ia méersion se recupera en un perioda menor a

un afio ya que los flujos generados durante el proyecto son muy grandes con

refarencia a la imeersion,

Otro indicador analizado es el valor presente neto (VPN) el cual nas indica
que los flujos generados llevados a la fecha en gue s& malizo la inversion indcial

SON MEYOres que &sta y por [0 tanto es recuperada.

A través de la comparacidn de la Tasa interna de retorma (TIR) v el costo
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de capital, e comprobd que al ser mayor la TIR que el costo de capital es mayor

el rendimiento que se obtiene gue el costo que se tiene.

Al medir el grado de riesgo que se tiene al llevar a cabo el proyecto, se
determing a través de la Beta un riesgo 3o, sin embargo el CAMP indica que &
rendimiento minima gue debe tEner @ empaque para compensar decho nesqo es
del 6.14%, vy considerando que & rendimiento que espera la empresa de acuendo a

la tasa de rendimients &5 superior, 5& puede considerar una inversion segura.

Por lo anterior, se puede concluir que & desarmollo del proyecto de inversian
&5 viable como lo senalan los indicadores analizados, sin embargo, es importante
sefalar que [os Indicadores econdmicos ulilizados dentro del proyecto estan
sujetos a cambsos derivados de acontecimientos econdmicos, politicos y sociales
por lo que la informacion obtenida puede ser susceptible 3 cambios,
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SEE REVERSE FOR ADDITIONAL INFORMATIC"  VOIR REVERS POUR INFORMATION ADDITIONNEL ZUSAT?" “HE INFORMATIONEN SIEHE RUCKSEITE

.,@:\DOE e, SECRETARIA Dr. . .sRICULTURA, GANADERIA, DESARROLLO RURAL. PESCA Y ALIMI . ACION
‘9"%,;-'_“&} < DIRECCION GENERAL DE SANIDAD VEGETAL

& o P (i

PRA AR TN

g&gcﬁﬁbg CERTIFICADO FITOSANITARIO INTERNACIONAL  PLACAS: 38646 M
;%r(_xl{;‘ﬁ;{p DE LA CONVENCION INTERNACIONAL DE PROTECCION FITOSANITARIA DE 1951 No. ECO: 12570

s A LA ORGANIZACION DE PROTECCION FITOSANITARIA DE:
SECRETARIA DE AGRICULTURA,
GANADERIA, DESARROLL: RURAL, UNITED STATES OF AMERICA No. MICH — 084649

PESCA ¥ ALIMENTACION

CERTIFICACION
Perel presente se certifica que las plantas o productos vegetales descritos a continuacion, se han inspeccionado de acuerdo con los procedimientos adecuados y se
consideran libres de plagas de cuarentena, y practicamente libres de otras plagas nocivas; y se considera que se ajustan alas disposiciones fitosanitarias vigentes
encl paisimportador

1a FECHA DE INSPECCION b FECHA DE EXPEINCION le LUGAR DE EXPEDICION

23 y 29 DE DICIEMBRE DE 2004 | 30 DE DICIEMBRE DEL 2004 | (RUAPAN, MICHOACAN, MEXICO

DESCRIPCION
2 NOMBRE Y DIRECCION DEL EXPORTADOR 3. NOMBRE ¥ DIRECCION DECLARADOS DEL DESTINATARIO
AVOCADO EXPORT COMPANY, S.A. DE C.V. PHILADELPHIA DC

Y/0 DEL MONTE GRUPO COMERCIAL, S.A. DE C.V. DEL MONTE FRESH PRODUCE N.A., INC.
CAMINO VIEJO A RANCHO CHERANGUERAN No. S01 1001 INDUSTRIAL HIGHWAY BUILDING
URUAPAN, MICHOARCAN, MEXICO EDDYSTONE, PA 19022 USA

4. NOMBRE DEL PRODUCTO Y CANTIDAD DECLARADA
AGUACATE FRESCO VARIEDAD HASS 18,080 KILOGRAMOS

5 NOMBRE BOTANICO DE LAS PLANTAS 6. LUGAR DE ORIGEN
Persea americana TANCITARO, MICHOARCAN, MEXICO
T.NUMERO Y DESCRIPCION DE LOS EMPAQUES 8. MARCAS DISTINTIVAS
1,600 CRJAS DE CARTON DE 11.30 KGS. C/U DEL MONTE
9. MEDIO DE TRANSPORTE DECLARADO 10. PUNTO DE ENTRADA DECLARADO
TERRESTRE: SELLO SAGARPA No. 0087938 LAREDO, TEXAS

TRATAMIENTO DE DESINFECCION O DESINFESTACION
1L FECHA 12. TRATAMIENTO
R R R E R EE R R E I TR e AR B R R R BB BB R R
13. PRODUCTO QUIMICO (INGREDIENTE ACTIVO) ] 14. DURACION ¥ TEMPERATURA
HERARERE AN R AR RNy HEREE RSy
15. CONCENTRACION 16. INFORMACTON ADICIONAL
H#####if#ﬂﬂl##ﬂﬁ##ﬂHHHNHHN###Nﬂi##ﬂ”ﬁ#ﬂ##iHﬁfﬁ'####*#####ﬂﬁﬂ#&#########ﬂﬂ#ﬂ”ﬂ#““*##
Cualquier declaracion confalsedad que se ifieste en este certificado fitosanitario, serd sancionado inistrati conf lomarca el Capitulo 11l

de la Ley Federal de Sanidad Vegetal, sin perjuicio de las penas que correspondan cuando sean constitutivas de delito, conforme lo marcan los Capilu!os Wy
V del Titulo Décimo Tercero del Codigo Penal para el Distrito Federal. Este certificado debe ser presentado cada vez que sea requerido por profesionales
fitosanitarios oficiales dela$s iayseranulosip had daduras

17. DECLARACION ADICIONAL
THE CONDITIONS OF THE WORK PLAN FOR THE EXPORTATION OF HASS AVOCADOS
FROM MEXICO TO THE U.S. HAVE BEEN MET. ALL THE CONDITIONS OF 7 CFR
312.56 - 2ff HAVE BEEN MET.

"THE MEDFLY HOST MATERIAL IN THIS SHIPMENT WAS GROWN, PACKED, AND/OR
STORED OUTSIDE OF THE MUNICIPALITY OF TIJUANA,BAJA CALIFORNIA,MEXICO". .. 3

18, NOMBRE Y CARGO DEL FUNCIONARIO 19. FIR] 0. CEDULA D!-'. INSCRIPCION
{mayusculas 0 a maquina de escribir) 04-716-014-0FIC.
ING. ARMANDO ROBLES MENDEZ = VIGENCIA
INSPECTOR FITOSANITARIC 26-10—%%05
La Secretana de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion, ninguno de sus oficiales, nisus rep resp bilidad

ecenomica con respecto a este certificado

INTERESADO
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CONCEPTO 2004 2005 2006 2007 2008
Incremento esperado en ventas 15.00%| 15.00%| 15.00%)| 15.00%] 15.00%
Inflacion estimada 3.65% 3.35% 3.72% 4.00% 4.00%
Precio de Compra del Aguacate x Kg 7.79 8.05 8.35 8.68 9.04
Precio de Venta del Aguacate x Kg 23.13 23.65 24.17 24.71 25.26
Paridad Peso-Dolar esperada 11.45 11.70 11.96 12.23 12.50
Tasas Depreciacion Tasa

Mobiliario y Equipo 10%

Equipo de Computo 30%

Equipo de Transporte 25%

Maquinaria y Equipo 10%

Equipo de Comunicacion 10%
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AVOCADOSACV _
TABLA DE AMORTIZACION DE CREDITO BANCARIO

20.00% i
R= G 74,327.17 36 n (meses)
(1-(1+i)-n) 0 Periodo de Gracia
(Meses)
Cédula de Amortizacion de Crédito Bancario
PERIODO Saldo Insoluto  Amortizacion Interés Pago Total

0 2,000,000.00
1 1,959,006.17 40,993.83 33,333.33 74,327.17
2 1,917,329.10 41,677.06 32,650.10 74,327.17
3 1,874,957.42 42,371.68 31,955.49 74,327.17
4 1,831,879.54 43,077.88 31,249.29 74,327.17
5 1,788,083.70 43,795.84 30,531.33 74,327.17
6 1,743,557.93 44,525.77 29,801.40 74,327.17
7 1,698,290.06 45,267.87 29,059.30 74,327.17
8 1,652,267.73 46,022.33 28,304.83 74,327.17
9 1,605,478.36 46,789.37 27,537.80 74,327.17
10 1,557,909.17 47,569.19 26,757.97 74,327.17
11 1,509,547.15 48,362.01 25,965.15 74,327.17
12 1,460,379.11 49,168.05 25,159.12 74,327.17
13 1,410,391.59 49,987.51 24,339.65 74,327.17
14 1,359,570.95 50,820.64 23,506.53 74,327.17
15 1,307,903.30 51,667.65 22,659.52 74,327.17
16 1,255,374.52 52,528.78 21,798.39 74,327.17
17 1,201,970.26 53,404.26 20,922.91 74,327.17
18 1,147,675.93 54,294.33 20,032.84 74,327.17
19 1,092,476.70 55,199.23 19,127.93 74,327.17
20 1,036,357.48 56,119.22 18,207.54 74,327.17
21 979,302.94 57,054.54 17,272.62 74,327.17
22 921,297.48 58,005.45 16,321.72 74,327.17
23 862,325.28 58,972.21 15,354.96 74,327.17
24 802,370.20 59,955.08 14,372.09 74,327.17
25 741,415.87 60,954.33 13,372.84 74,327.17
26 679,445.63 61,970.24 12,356.93 74,327.17
27 616,442.56 63,003.07 11,324.09 74,327.17
28 552,389.43 64,053.12 10,274.04 74,327.17
29 487,268.76 65,120.68 9,206.49 74,327.17
30 421,062.74 66,206.02 8,121.15 74,327.17
31 353,753.28 67,309.45 7,017.71 74,327.17
32 285,322.00 68,431.28 5,895.89 74,327.17
33 215,750.20 69,571.80 4,755.37 74,327.17
34 145,018.87 70,731.33 3,595.84 74,327.17
35 73,108.69 71,910.19 2,416.98 74,327.17
36 = 0.00 73,108.69 1,218.48 74,327.17
2,000,000.00 675,778.00 2,675,778.00
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Cédula de Ventas

AVOCADO SA CV
CEDULAS DE TRABAJO

2003

2004

2005

2006

2007

2008

Total

Concepto
Kilogramos Naclonales

1,110,657

1,110,657.00

| kilogramos Exportacién

1,277,256.00

1,468,844 .00

1,689,171.00

1,942 547.00

2,233,929.00

8,611,717.00

Precio Naclonal

13.50

Precio Exportacién

23.13

23.65

24 17

j“ 1‘71

25.26

Ventas Nacionales

14,993 ,869.50

| Ventas Exportacién

29,545,974 81

34,732, 175.02

40,828,723.36

17,095,307.82

56,420,028.74

209,522,303.76

| Ventas totales 14,993,869.50 | 29,545,978.81 | 34,732,175.02 | 40,828,723.36 | 47,995,397.82 | 56,420,028.74 | 209,522,303.76
Cédula de Gastos de Operacién

Concepto 2003 2004 2008 Total
Sueldos y salarios 2,075,455.03 222338531 2,273,345.31 11,366,726.56
_Aportaciones de Seguridad Social 298,024.20 201,854.40 201,854.40 201,854.490 1,009,272.00

| Renta 194,611.16 201,714.47 224,876.14 233,871.18 1,085,160.75
Combustibles y Lubricantes 66,503.34 £6,930./1 9. /6,445.62 79.919.44 370,825.67
Primas Seguros y Fianzas 32,088.53 33,259.76 34,373.90 35 6. 317,078.78 38,561.93 178.927.11
Energia eléctrica 79,358.38 $2,254.96 35,010.50 88,177 89 91,6949 81 95,367.80 442,505.96
Viaticos 23,857.64 24,728.44 25,556.85 26,507.56 27,567.86 28,670.58 133,031.29
Honorarios 25,344.87 26,269.96 27,150.00 28,159.98 G 30,457.84 141,324.16
Acondicionamiento de Empaque N 91,832.55 14,358.20 14,358.20 2.53 15,529.83 151,011.31
Mantenimiento de eq transporte 40,772.79 42,261.00 12,261.00 42,261 00 42,261.00 42,261.00 211,304.98
Mantenimiento Maquinaria y equipo 136,213.65 141,185.45 145915.16 151,343.20 157,396.93 163,692 81 759,533.560
Material de empaque 533,621.72 553,008.91 571,627.73 592,892 24 616,607.97 641,272.29 2,975,499 17
Papelerfa 16,714.30 17,324.37 17,904.74 18,570.79 20,086.17 93,199.70
Cuotas y suscripclones 72,771.13 659,121.56 83,310.20 83,310.20 90,108.32 1,002,492.90
Teléfono 45,910.31 47,586.04 49,180.17 51,009.07 55,172.06 255,997.99
Serviclos de corte 1,636,326.95 1,696,052.88 1,752,870.66 1,818,07/.44 1,966,132.56 9,124,234.09
Depreciaciones 12,598.91 145 329.44 145,329.44 143,967.29 115,948.83 6/73,125.52
Gastos Varios 25,435.00 26,363.38 27,246.55 28,260 12 30,566.15 141,826.73
No deducibles 247,763.00 5,207,176.05 6,646,216.73 /,846,536.83 11,498,671.88 40,868,501.35
Fletes de exportacién & 274,500.00 326,250.11 389,144.01 556,638.68 2,011,950.35
Gastos Financleros 176,880.37 352,305.11 233,917.09 §9,555.80 - 675,778.00
Total Gastos de Operacién 5,745,251.28 | 12/256,494.75 | 12983,390.59 | 14,213,097.34 18,178,429.06 | 73,672,229.16

Gastos Gravados 15%

3,033,639.01

05,167.99

3,307,084.40

3,311

3,441,861.04

19,773,799.50

Gastos Diversas tasas

851,326 /6

2,711,612.27 9.676,3006.20 12,729,709.66 14,736,567.42 59 643 680.95
Total Gastos de Operacién 5,745,251.28 12,256,494.75 12,983,390.59 14,213,097.34 16,040,817.43 18,178,429.06 | 212,929,953.79
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Cédula de Cobranza

Politicas Ventas Nacionales

2003

2004

2005

2006

2007

2008

20%

20%

20%

20%

20%

20%

Contado

80%

80%

80%

80%

80%

80%

Crédito

15

15

15

15

15

15

Plazo de Crédito en dias

360

360

360

360

360

360

Dias del afio a presupuestar

345

345

345

345

345

345

Perfodo de recuperacién en dias
Rotacién Ctas. por Cobrar

24

24

24

24

24

24

2003

2004

2005

2006

2007

2008

Politicas Ventas Exportacién

Contado
Crédito

100

100

15

15

15

15

Plazo de Crédito en dias

360

360

360

Dias del afio a presupuestar

31!

Periodo de recuperacién en dias

24

Rotacién Ctas. por Cobrar

Cédula de Cobranza

2003

2004

2006

Total

Concepto

103,48 1)

1,479,301

/,A84,365.18

Saldo Inicial Clientes

63,484 17

963,484.12

Ventas Naclonales

1,258,/

112.48

1,479,301 22

6,520,881.06

Ventas Exportacién

14,993,869.50

Ventas Nacionales

29,545 978 81

34,732,

175.02

40,826,723 3%

209,522,303 76

Ventas Exportacién

06348412

REDG

1,231,08

1,447

173.96

1,701, 19641

6,/30,095.99

Saldo Final Clientes

963,484.12

Ventas Naclonales

1,231,082.45

144/

173.96

1,701,196 81

1,993 808 24

2,350,8

34.53

§,730,095.99

Ventas Exportacién

Cobranza a Clientes

14,030,385.38

29,278,380.48

34,543,413.54

40,606,827.78

47,734,552.96

56,113,398.20

208,276,572.95
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Cédula de Pago a Proveedores
Politicas Compras 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Contado 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Crédito ! i | |
Dias crédito Fruta 7 74 7 7 7 7
Dias del afio a presupuestar 360 360 360 360 360 360
| Perfodo de recuperacién en dias 4 ]
Rotacién Ctas. por Cobrar
Cédula de Pago a Proveedores
Concepto 2003 2004 2005 2006 2007 2008 Total
Saldo Inicial Proveedores B i ) : Y
Compras i
1

Saldo Final Proveedores

Pago a Proveedores

8,289,803.38

9,818,692.70

11,789,137.99

14,061,028.02

16,816,252.14

20,123,615.00

72,608,725.84

Cédula de IVA por Pagar

Concepto 2003 2004 2005 2006 2007 2008 Total
Ventas tasa 15% =
Ventas tasa 0% 209,522,303.76
TOTAL INGRESOS GRAVADOS 209,522,303.76
IVA TRASLADADO -
IVA ACREDITABLE ) i s LH] ; ] (400 2,678,274.07
IVA a Favor 455,045.85 |- 678,025.20 |- 496,062.66 |- 491,240.80 496,666.17 516,279.25 |- 2,678,274.07
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9,835.52

Cédula de Depreciaciones

Depreciacién del Efercicio

ACTIVO 2003 2004 2005 2006 2007 2008 Total
Mobiliario y Equipo 20,879.65 2084296 20,8/9.00 (870 U M), 5 /0 0.479.6" 104308 0¢
Depreciacién del Ejercicio 1,780.24 20879 ) 087.97 1 08/7.9) 57,0
Depreciacién Actualizada 2,126.0/ ), 122,94 ) 121 109,70 10.635 76
Equipo de Cdmputo 9,899.12 9,890.12 9,899 1 4 804 | 1 599,12 19,495 60
2,351.06 2,969./4 2,064, /4 . a 7.517.06

3.0.53.93

3,019.48

/,665.95

Depreciacién Actualizada

Equipo de Transporte 106,643.48 105,643 48 105,643 .48 1 At 105,64 3.48 008.017.40
Depreciacién del Efercicio 19,808 19 26,410 47 /( w 35 834,20
Depreclacién Actualizada 26,847 .47 ' 1 §7,381.05

Magquinaria y Equipo 1,115,000.00 1110000 115.0 0 I LE 0 5574 000.00
Depreclacién del Efercicio i11,500.00 111500 111,500 00 13 £57.500.00
Depreciacién Actualizada ! $1.88 X 113 %67.936.40

Equipo de Comunicacién 22, 608 6t 3,60:.68 NN 118,013
Depreciacién del Efercicio 521.7¢ 2,360.87 A 11,80
Depreclacién Actualizada 2,40 100 11 2,404.74 2408 00 2 A08.09 12,025.3]

Depreclacién del Ejercicio 27,461.24 145,329.44 145,329.44 143,967.29 122,550.51 115,948.83 673,125.52

Cédula de Determinacién de Diferencia Camblaria

Concepto 2003 2004 2005 2006 2007 2008 Total

Saldo Final Clientes Ej. Anterior Exportacidi = L 23108 45 447,17 1,701,196 81 1,999 808.24 $,379,261.46

| Tipo de Cambio : 11.20 1145 11.70 11,96 12.23

Saldo Final Clientes Exportacién (Ddlares) - - 107,530.80 123 .660.49 14..209.60 163,541,07 536,94..04

Tipo de Cambio 2 11.45 11.70 11.96 3 12.50

Saldo Inicial Vtas. Exportacion (Pesos) = 5 1,258,412 .48 1,479,301 22 1,738,963 .38 2,044,203.99 (,520,8681.06

Ganancia Camblaria - - 27,330.03 32,127.26 37,766.57 44,395.74 141,619.60

Cédula de Ajuste Anual por Inflacién

Concepto 2003 2005 2006 2007 2008 Total

Saldo Final Clientes 963,484.12 i 1,497,417 3.90 1,701,196.51 1,999 60K 24 2,350,845 8,730,095.99

Inflacién - ; ] ) 1.0372 1.0400 1.0400 :

Efecto Inflacidn Clientes M LA, 654,29 1,764,481 3 00,52 $7.91 9,060,821.06
Saldo Final Proveedores 62,337.26 0 124,942.45 SEWIL i 417,04 1,418,257.08

Inflacién - 1030 033" 10757, 1.040¢ 1.040¢ ]

Efecto Inflacién Proveedores = 200.53C 1 AL ) A7 11 3 1,472,047.64
Saldo Final Préstamo Bancario 5 1,460,.179.1 1 80.,370.20 2,262,749.30

Inflacién - 10365 1.033 1027, T 000 T oac0

Efecto Inflacidn Proveedores . 1513682 94 $20,219.60 400 3 2,342,932.54
AJUSTE ANUAL X INFLACION 37,135.57 904,050.21 |- 2,048,955.02 |- 2/420,949.65 |- 2/853,116.85 |- 8,189,936.16
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Cédula de ISR y PTU

Concepto 2003 2004 2005 2006 2007 2008 Total
INGRESOS ACUMULABLES 14,993,869.50 S f : : d G 209,701,058.93
Ventas 14,993 ,869.50 i 209,522,303.76
Ganancia Cambiaria 2 141,619.60
Ajuste Anual x Inflacién Acumulable &) ! 37,135.57
DEDUCCIONES AUTORIZADAS 13,837,030.01 [ 114,658,032.52
Intereses Pagados = 11 .S C 675,778.00
Compras 8,352,140.64 19,8.21.24 11,62 72,938,935.63
Gastos 5,484,889.37 13,0846 ¢ (0%} 32,130,602.29
Depreciacién Fiscal 2 ] { 685,644.87
Pérdida Cambiaria = -
Ajuste Anual x Inflacién Deducible = UL E 8,227,071.72
UTILIDAD / PERDIDA FISCAL 1,156,839.49 i Gid i 11.097 59 95,043,026.41
PERDIDAS DE EJERCICIOS ANTERIORES 2 -
RESULTADO FISCAL 1,156,839.49 12,31€,014.07 15,456,317.98 18,247,760.06 22,278,836.90 26,741,097.39 | 95,043,026.41
ISR 393,325.43 1,065,274 64 5100 84 90 [NLER I it 2. 14 31,364,198.71
PTU 115,683.95 1231900 41 PERENERA: T 1100749 9,504,302.64
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AVOCADO SA CV
ESTADOS FINANCIEROS

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Concepto 2003 2004 2005 2006 2007 2008
ACTIVO
CIRCULANTE
Efectivo 347,684.36 2,513,462.43 5,621,144.11 9,732,872.87 15,550,689.23 22,405,933.29
Clientes 963,484.12 1,231,082.45 1,447,173.96 1,701,196.81 1,999,808.24 2,350,834.53
Deudores Diversos 4,200.00 - - - - -
Pagos Anticipados 24,823.13 24,823.13 24,823.13 24,823.13 24,823.13 24,823.13
Contribuciones a Favor 4,741.00 - - - - -
IVA a favor 455,346.30 678,025.20 496,062.66 491,240.80 496,666.17 516,279.25
TOTAL CIRCULANTE 1,800,278.91 4,447,393.21 7,589,203.86 11,950,133.61 18,071,986.77 25,297,870.20
FLO
Mobiliario y Equipo 16,099.41 14,011.45 11,923.48 9,835.52 7,747.55 5,659.59
Equipo de Cémputo 7,548.06 4,578.32 1,608.59 1.00 1.00 1.00
Equipo de Transporte 85,835.29 59,424.42 33,013.55 6,602.68 1.00 1.00
Magquinaria y Equipo - 1,003,500.00 892,000.00 780,500.00 669,000.00 557,500.00
Equipo de Comunicacién 23,086.93 20,726.06 18,365.19 16,004.33 13,643.46 11,282.59
TOTAL FDIO 132,569.69 1,102,240.25 956,910.81 812,943.52 690,393.01 574,444.18
TOTAL ACTIVO 1,932,848.60 5,549,633.46 8,546,114.67 | 12,763,077.13 18,762,379.78 | 25,872,314.38
PASIVO
A CORTO PLAZO
Proveedores 62,337.26 193,468.80 229,942.45 274,270.82 328,027.96 392,547.05
Acreedores Diversos 951,907.23 - 3 - - -
Impuestos por pagar 26,429.29 - - - - -
Documentos por pagar 22,917.80 - - - -
Anticipo de Clientes s L 2 G - -
Provisién de Impuestos 247,763.00 1,231,901.41 1,545,631.80 1,824,776.01 2,227,883.69 2,674,109.74
IVA por Pagar 93.65 - - - - -
TOTAL A CORTO PLAZO 1,311,448.23 1,425,370.21 1,775,574.25 2,099,046.82 2,555,911.65 3,066,656.79
A LARGO PLAZO
Préstamo Hipotecario - 1,460,379.11 802,370.20 - B
TOTAL A LARGO PLAZO - 1,460,379.11 802,370.20 - - -
TOTAL PASIVO 1,311,448.23 2,885,749.32 2,577,944.44 2,099,046.82 2,555911.65 3,066,656.79
CAPITAL CONTABLE
Capital Social 50,000.00 50,000.00 50,000.00 50,000.00 50,000.00 50,000.00
Reserva Legal 5,467.00 5,467.00 5,467.00 5,467.00 5,467.00 5,467.00
Utilidades de Ejercicios Anteriores 54,144.34 565,933.37 2,608,417.14 5912,703.23 10,608,563.31 16,151,001.13
Resultado del Ejercicio 511,789.03 2,042,483.77 3,304,286.09 4,695,860.07 5,542,437.82 6,599,189.46
TOTAL CAPITAL CONTABLE 621,400.37 2,663,864.14 5,968,170.23 10,664,030.31 16,206,468.13 22,805,657.59
PASIVO + CAPITAL 1,932,848.60 5549,633.46 8,546,114.67 | 12,763,077.13 | 18762,379.78 | 25872314.38
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AVOCADO SA CV
ESTADOS FINANCIEROS

FLUJOS SIN SALDOS INICIALES

T

I

2,165,778.07 |

3,107,681.68 |

4,111,728.75 |

5,817,816.36 | _

6,855,244.07

ESTADO DE RESULTADOS
Concepto 2003 2004 2005 2006 2007 2008 Total
Ventas 14,993,869.50 29,545,978.81 34,732,175.02 40,828,723.36 47,995,397.82 56,420,028.74 209,522,303.76
Nacionales 14,993,869.50 - - - - - -
Exportacién - 29,545,978.81 34,732,175.02 40,828,723.36 47,995,397.82 56,420,028.74 209,522,303.76
Costo de Ventas - 8,352,140.64 |- 9,949,824.24 |-  11,825611.63 |- 14,105,356.39 |- 16,870,009.28 |-  20,188,134.09 |-  72,938,935.63
Utilidad Bruta 6,641,728.86 19,596,154.57 22,906,563.38 26,723,366.98 31,125 388.55 36,231,894.65 136,583,368.13
Gastos de Operacién = 6,006,497.66 |- 11,904,189.64 |- 12,749,473.50 |- 14,123,541,54 |- 16,040,817.43 |- 18,178,429.06 |- 72,996,451.16
Utilidad por Operacion 635,231.20 7,691,964.93 10,157,089.88 12,599,825.44 15,084,571.12 18,053,465.59 63,586,916.97
Otros Ingresos y Gastos 10,163.39 - - - - - -
Utildad por Operaciones Continuas 645,394.59 7,691,964.93 10,157,089.88 12,599,825.44 15,084,571.12 18,053,465.59 63,586,916.97
CIF 114,157.44 |- 352,305.11 |- 206,587.06 |- 57,428.54 37,766.57 44,395.74 |- 534,158.40
Utilidad Antes de ISR y PTU 759,552.03 7,339,659.82 9,950,502.82 12,542, 396.90 15122, 337.69 18,097,861.34 63,052,758.57
ISR - 158,235.00 |- 4,065,274.64 |- 5,100,584.93 |- 6,021,760.82 |- 7,352,016.18 |- 8,824,562.14 |-  31,364,198.71
PTU - 89,528.00 |- 1,231,901.41 |- 1,545,631.80 |- 1,824,776.01 |- 2,227,883.69 |- 2,674,109.74 |- 9,504,302.64
UTILIDAD NETA 511,789.03 2,042,483.77 3,304,286.09 4,695,860.07 5,542,437.82 6,599,189.46 22,696,046.25
Flujo de Efectivo
Concepto 2003 2004 2005 2006 2007 2008
SALDO INICIAL 347,684.36 2,513,462.43 5621,144.11 9,732,872.87 15,550,689.23
ENTRADAS
Pago Clientes 29,278,380.48 34,543,413.54 40,606,827.78 47,734,552.96 56,113,398.20
Financiamiento 2,000,000.00 - - - -
Pago Deudores 4,200.00 - - - o
Ganancia Cambiaria -
Devolucién de Impuestos 460,087.30 678,025.20 496,062.66 491,240.80 496,666.17
TOTAL ENTRADAS 31,742,667.78 35,221,438.74 41,102,890.44 48,225,793.76 56,610,064.36
SALIDAS
Pago Proveedores 9,818,692.70 11,789,137.99 14,061,028.02 16,816,252.14 20,123,615.00
Pago Capital Acreedores Bancarios 539,620.89 658,008.91 802,370.20 - -
Pago Acreedores Diversos 951,907.23 - - - -
Intereses Pagados 352,305.11 233,917.09 89,555.80 - -
Gastos de Operacién 11,658,557.20 12,489,410.37 13,843,744.07 15,755,605.61 17,866,101.16
IVA de Gastos 510,775.20 496,062.66 491,240.80 496,666.17 516,279.25
Pago de Impuestos 374,588.95 114,733.69 135,830.18 162,661.30 196,379.06
ISR Pagado 4,065,274.64 5,100,584.93 6,021,760.82 7,352,016.18 8,824,562.14
PTU Pagada - 1,231,901.41 1,545,631.80 1,824,776.01 2,227,883.69
Adquisiclones de Activo 1,282,250.00 - - - -
Pago de Documentos 22,917.80 - - - -
TOTAL SALIDAS 29,576,889.71 32,113,757.05 36,991,161.68 42,407,977.40 49,754,820.30
SALDO FINAL 2,513,462.43 5,621,144.11 9,732,872.87 15,550,689.23 22,405,933.29
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AVOCADO SA CV
ESTADOS FINANCIEROS

Estado de Cambi

en la Situacién Financiera

Concepto 2003 2004 2005 2006 2007 2008
OPERACION
Utilidad Neta 2,042,483.77 3,304,286.09 4,695,860.07 5,542,437.82 6,599,189.46
Partidas que no generaron recursos
Depreciaciones 145,329.44 145,329.44 143,967.29 122,550.51 115,948.83
Aumento en Cuentas x Cobrar - 481,336.23 |- 34,128.97 |- 249,200.99 |- 304,036.80 |- 370,639.37
Aumento en Proveedores 131,131.54 36,473.64 44,328.37 53,757.14 64,519.09
Aumento en Impuestos x Pagar 957,615.47 313,730.39 279,144.21 403,107.68 446,226.05
Disminucién de Cuentas x Pagar - 951,907.23 - - - -
REC. GENERADOS HASTA OPERACION 1,843, 316.76 3,765,690.59 4,914,098.95 5817,816.36 6,855,244.07
FINANCIAMIENTO
Préstamos Recibidos 1,460,379.11 |- 658,008.91 |- 802,370.20 - -

REC. GENERADOS HASTA FINANCIAM.

3,303,695.87

3,107,681.68

4,111,728.75

5,817,816.36

6,855,244.07

INVERSION

ADQUISICIONES DE ACTIVO FIJO

1,115,000.00

REC, GENERADOS HASTA INVERSION

4,418,695.87

3,107,681.68

4,111,728.75

5,817,816.36

6,855,244.07

AUMENTO DE EFECTIVO

2,165,778.07

3,107,681.68

4,111,728.75

5,817,816.36

6,855,244.07

EFECTIVO AL INCIO DEL PERIODO 347,684.36 2,513,462.43 5,621,144.11 9,732,872.87 15,550,689.23

EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO 2,513,462.43 5,621,144.11 9,732,872.87 15,550,689.23 22,405,933.29

Estado de Variaciones en le Capital Contable

Concepto 2003 2004 2005 2006 2007 2008

CAP. CONTABLE INCIO PERIODO
CAPITAL SOCIAL 50,000.00 50,000.00 50,000.00 50,000.00 50,000.00
UTILIDAD DEL EJERCICIO 511,789.03 2,042,483.77 3,304,286.09 4,695,860.07 5,542,437.82
RESERVA LEGAL 5,467.00 5,467.00 5,467.00 5,467.00 5,467.00
UTILIDAD EJERCICIOS ANT. 54,144.34 565,933.37 2,608,417.14 5,912,703.23 10,608,563.31

621,400.37 2,663,884.14 5,968,170.23 10,664,030.31 16,206,468.13

VARIACIONES EN EL CAPITAL

CAPITAL SOCIAL - - - - -
UTILIDAD DEL EJERCICIO 1,530,694.74 1,261,802.31 1,391,573.99 846,577.75 1,056,751.63
RESERVA LEGAL - - - = =
UTILIDAD EJERCICIOS ANT. 511,789.03 2,042,483.77 3,304,286.09 4,695,860.07 5,542,437.82
2,042,483.77 3,304,286.09 4,695,860.07 5,542,437.82 6,599,189.46
CAP. CONTABLE FINAL PERIODO
CAPITAL SOCIAL 50,000.00 50,000.00 50,000.00 50,000.00 50,000.00
UTILIDAD DEL EJERCICIO 2,042,483.77 3,304,286.09 4,695,860.07 5,542,437.82 6,599,189.46
RESERVA LEGAL 5,467.00 5,467.00 5,467.00 5,467.00 5,467.00
UTILIDAD EJERCICIOS ANT. 565,933.37 2,608,417.14 5,912,703.23 10,608,563.31 16,151,001.13

CAPITAL CONTABLE FINAL PERIODO

2,663,884.14

5,968,170.23

10,664,030.31

16,206,468.13

22,805,657.59
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DETERMINACION INVERSION INICIAL

ACTIVOS A ADQUIRIR 1,115,000.00
( +) IMPUESTOS DERIVADOS DE LA ADQUISICIO! 167,250.00
(+) GASTOS DE INSTALACION 750,954.11
(+/-) IMPUESTOS DERIVADOS DE LOS GASTOS 13,774.88
( -) VALOR DE RESCATE DEL ACTIVO OBSOLETO z

INVERSION NETA DE ACTIVOS $_2,046,978.99

PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION (PRI)

167 Dias

INVERSION INICIAL 2,046,978.99

FLUJOS DE EFECTIVO 4,411,649.79

VALOR PRESENTE NETO $6,345,349.00
TASA 47.86%
PERIODO FLUJO

1 2,165,778.07 2,165,778.07

2 3,107,681.68 3,107,681.68

3 4,111,728.75 4,111,728.75

4 5,817,816.36 5,817,816.36

5 6,855,244.07 6,855,244.07

TASA INTERNA DE RETORNO

INVERSION INICIAL - 2,046,978.99
FLUJOS DE EFECTIVO 2,165,778.07
3,107,681.68
4,111,728.75
5,817,816.36

6,855,244.07
137.29%
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TASA DE RENDIMIENTO (TR)

UTILDAD NETA PROMEDIO 7,480,050.58
INVERSION INICIAL $ 2,046,978.99
365.419%

COSTO DE CAPITAL (Ke)
CAPITAL 2004 2005 2006 2007 2008
CAPITAL CONTABLE 2,663,884.14 5,968,170.23 | 10,664,030.31 16,206,468.13 | 22,805,657.59
UTILIDAD NETA 2,042,483.77 3,304,286.09 4,695,860.07 5,542,437.82 6,599,189.46
TASA DE CRECIMIENTO 15.00% 15.00% 15.00% 15.00% 15.00%
ke 343.69% 139.04% 93.68% 66.97% 55.72%
PRESTAMO BANCARIO 2004 2005 2006 2007 2008
INTERESES DEUDA 352,305.11 233,917.09 89,555.80 -
AJUSTE ANUAL POR INFLACION 37,135.57 (904,050.21)]  (2,048,955.02) (2,420,949.65)| (2,853,116.85)
BENEFICIO FISCAL 135,522.90 477,946.27 898,174.55 - -

ISR 104,005.95 364,149.54 684,323.46

PTU 31,516.95 113,796.73 213,851.08
ke 11% -12% -40% - -
PRESTAMO BANCARIO
INTERESES DEUDA 675,778.00
AJUSTE ANUAL POR INFLACION - 2,915,869.66
BENEFICIO FISCAL 1,511,643.71

ISR 1,152,478.95

PTU 359,164.77
ke -42%
COSTO PONDERADO DE CAPITAL (WACC)

FUENTE MONTO PROPORCION ke CTO. PONDERADO

PRESTAMO BANCARIO 2,000,000.00 8% -42% -0.033696575
CAPITAL CONTABLE 22,805,657.59 92% 55.72% 0.512269979
WACC 24,805,657.59 100% 47.86%
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BETA (B)

ANO i Rm Rj (Rm-i) (Rj-1) (Rm-i)(Rj-i) (Rm-i)?
1] 0.06000] 0.08000] 0.01139] 0.02000 -0.04861 -0.00097[  0.00040
2] 0.06000] 0.08000] 0.01634] 0.02000 -0.04366 -0.00087]  0.00040
3] 0.06500] 0.08000[ 0.02161] 0.01500 -0.04339 -0.00065] 0.00023
4| 0.07500] 0.08000[ 0.03023] 0.00500 -0.04477 -0.00022|  0.00003
5| 0.07000/ 0.08000] 0.03550] 0.01000 -0.03450 -0.00034[  0.00010
£ 0.3300 | 0.4000 | 0.1151 [ 0.0700 |- 0.2149 |- 0.0031 0.0012
Promedio] 0.0660 | 0.0800 | 0.0230 | 0.0140 |- 0.0430
p= - 0.0001 -  0.3300
£ (Rm-i)? 0 (Rm-i)? 0.0002
CAMP

T+ (Rm-)

6.14%
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