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Resumen

La Comunidad Indigena de San Juan Nuevo Parangaricutiro en Michoacan eg una comunidad modelo
por el manejo forestal que ha desarrollado en sus bosques desde 1981. Este contempla aspectds de
conservacion de la biodiversidad y suelo. diversificaciéon de las actividades productivas, produccion y
sustentabilidad. asi como experiencias de educacion ambiental no formal que forman parte de estrategias
de manejo de sus recursos naturales. Sin embargo, la comunidad carece de un programa de educacién
formal que garantice la continuidad del trabajo de la empresa forestal por y para las futuras generaciones.

La presente investigacion se inserta en el contexto ecolégico de esta comunidad, bajo la idea de
Barraza (2000) de que la educacién ambiental en el siglo XXI debe concentrarse en la formacién de
actitudes y valores ambientales y en fomentar una participacién activa por parte de la ciudadania. Plantea
el trabajo con alumnos de nivel bachillerato puesto que el estudio con jévenes ha sido un campo ignorado
y poco explorado. Tanta la escuela como el hogar desempefian un papel importante en la generacion de
conocimientos en los jovenes. asi como la comunidad a través de la empresa forestal. Por ello este
estudio trabaj6 con 102 jévenes, 17 padres y 9 maestros de bachillerato, y 37 trabajadores de la
empresa. Se analizaron los modeios de ensefianza-aprendizaje y su practica, en particular los
conocimientos, percepciones y actitudes ambientales de los jovenes, asi como el papel de sus padres y
trabajadores de la empresa en su aprendizaje. Todo ello coh la finalidad de establecer un marco de
colaboracién institucional entre la escuela y la empresa que genere actividades educativas que vinculen a
los jovenes con el manejo de los bosques. Para ello se emplearon métodos multiples aplicando 13
técnicas: analisis de contenido, observaciones, cuestionarios, ejercicios de completar frases, entrevistas y
discusién en grupo. Se realizaron tanto analisis estadisticos como descriptivos de los datos.

De los resultados se desprende que los conocimientos ambientales de los jévenes, padres y
trabajadores de la empresa son escasos. En promedio los jévenes respondieron correctamente solo seis
de ias diez preguntas del cuestionario. Asimismo, menos del 50% de los padres y trabajadores
contestaron acertadamente las preguntas sobre efecto invernadero, cambio climatico y desertizacion
indicando que existe un vacio de informacién acerca de la problematica ambiental global. Se encontro
que tanto la escuela como el hogar son para los jovenes centros de ensefianza-aprendizaje importantes.
No obstante, el abordaje de la tematica ambiental local en las clases y en las conversaciones entre
padres e hijos es reducido. Los jévenes sefialaron que perciben de forma positiva la empresa pero
manifestaron una actitud contraria a incorporarse a la misma en un futuro. Unicamente el 2.1% mostro
interés por trabajar en la empresa forestal comunal, mientras que mas del 90% indicé su preferencia pcSr
laborar en otras instituciones. Su desinterés es producto de la falta de programas educativos a nivel
formal en bachillerato vinculados con la empresa forestal. Ello, a su vez, incide en el problema de la
migracion juvenil hacia otras ciudades de México y del extranjero, puesto que el 36% de los alumnos
mostré la intencién de vivir fuera de su comunidad. Como producto final de esta investigacion se genero

de forma participativa una propuesta para un programa de educacion ambiental dirigido a los jovenes con



actividades enfocadas al manejo forestal que fomenten valores para su sensibilizacion ambiental y asi

garantizar que estas futuras generaciones continuen el trabajo que desarrolla la empresa forestal.
Abstract

The indigenous community of San Juan Nuevo Parangaricutiro in Michoacan is recognized internationally
for their sustainable forest management. Since 1981 this community has been engaged in a communal
forestry enterprise which conducts sustainable management practices. But there are not formal education
programs in order to guarantee the continuity of forestry enterprise.

This research is based on Barraza’'s idea (2000) about XXI century environmental education
should be directed to construct values and attitudes and to promote society participation. it considers
students at high school level because in educational research there are few explicative-comprehensive
studies about adolescents’ behaviour and their interactions towards resource management. High school,
home and community, by means of forestry enterprise, play an important role in adolescents’ knowledge.
Thus | worked with 102 students, 17 parents and 9 teachers in the high school, and 37 forestry workers. A
combination of quantitative and qualitative methods allowed me to study adolescents’ knowledge,
perceptions and attitudes towards environmental issues related to forestry management practice and
environmental teaching-learning process at school, home and community. The objective was to establish
a collaborative framework between school and community which generates environmental education
activities about forest management. | used 13 techniques: content analysis, observations, surveys, fill-in-
the-blank exercises, interviews and focus group. Descriptive and statistic data analysis was used.

The results show adolescents, parents and workers present low environmental knowledge level.
Adolescents answered right only six of ten questions about environmental topic focused in forest. Less
than 50% parents and workers answered correctly questions about global change, desertification and
greenhouse effect. It points up the lack of information about global environmental issues in the
community. Adolescents perceived school and home such as important teaching-learning centers.
However environmental themes at school and home are limited. Adolescents gave a good opinion about
forestry enterprise but they did not want to work there in the future. Only 2.1% of students answered they
would like to work in forestry enterprise meanwhile more than 90% of them would prefer to work in other
institutions. Their lack of interest is a consequence of disconnection between education programs and
common forestry activities. Also, it is related with migration problem because 36% of them would like to
live in other communitieé or cities, in Mexico or in a different country. Thus there is not an environmental
teaching-learning process from community towards adolescents. In an effort to increase their interest in
forestry positions, research team, teachers and community leaders developed an education program
which incorporates issues relevant to forest management. Its purposes are to promote values and
attitudes towards forest conservation, to create environmental awareness and to encourage adolescents

continuing with common forest management in forestry enterprise.



I. INTRODUCCION

En la actualidad, la preocupacién de distintos sectores sociales ante la crisis ambiental global

por la que atraviesa la humanidad hace necesaria la busqueda de nuevas alternativas que

favorezcan la proteccion, conservacion y uso adecuado de los recursos naturales,

en regiones sometidas a fuertes presiones ambientales, sociales y economicas. E

de los paises intertropicales con alta diversidad biolégica y mayoritariamente en v

en especial
ste es el caso

ias de

desarrollo, como México que alberga el 10% de la biodiversidad mundial (Toledo 1994) y donde

la mayor parte de los recursos se encuentran bajo el usufructo de comunidades indigenas y

epdos campesinos (Toledo 1997, Thoms y Betters 1998). En consecuencia, el ma

nejo de los

recursos naturales desarrollado por dichas comunidades definira en buena medida la

conservacion de los ecosistemas de México (Bocco et a/. 2000).

Los indigenas del México antiguo crearon técnicas agricolas intensivas relativamente

sustentables en su relacion con el medio natural. Sin embargo, en las condiciones de lenta

recuperacion de la catastrofe demografica y subordinacion economica a la Colonia Espanola,

algunas actividades intensivas perdieron su posibilidad o atractivo y fueron sustity
tecnicas extensivas (Rojas 1988 en Warman 2003). Esa tendencia se acentué en
bajo el dominio de las haciendas latifundistas, mientras que en el siglo XX las técr
extensivas acabaron propagandose por las tierras indigenas debido al crecimientd
poblacién mexicana (Warman 2003) y a la promocién de las actividades agropecy
Salicrup com. pers.). Todo ello sumado a la falta de inversion de capital al campo
tecnologia no apta, resultado de la inercia de los procesos economicos neoliberalg
degradado las tierras indigenas y afectado las cadenas bioldgicas y los ecosistem
modificando los patrones tradicionales que las comunidades indigenas perfeccion

equilibrio entre aprovechamiento y conservacién (Rodriguez Zuniga 2003).

Estos hechos han impactado en la autosuficiencia alimenticia de los indige]
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provocada por el cambio de uso forestal a agricola (Rodriguez Zufiga 2003) es un indicador de

la gravedad de este fenomeno. Asimismo, es necesario considerar que aproximadamente el

80% de los bosques mexicanos pertenecen a ejidos y comunidades agrarias indigenas (Bray y

Merino 2004) y que México ocupa el primer sitio mundial en manejo comunitario d

e bosques y

selvas por los estados de Quintana Roo, Oaxaca, Durango y Michoacan (Toledo com. pers.). En



algunas comunidades forestales, el uso de los bosques esta sujeto a una serie de normas y
acuerdos generados por los propios grupos de propietarios y usuarios, que en ocasiones han
convergido en la formacion de empresas forestales comunales (EFC). Estas reglas
operacionales influyen directamente en las decisiones de los individuos sobre el uso de los
recursos. En muchos casos se articulan con programas de manejo y con la legislacion forestal,
en ocasiones de manera funcional y en otras de forma contradictoria (Merino 2004). Sin
embargo, en muchas comunidades rurales es evidente la falta de vincuiacion del hombre con el
recurso forestal desde el punto de vista de la apropiacion de técnicas de manejo, hecho
importante en la problematica del sector (Rodriguez Zufiga 2003).

De acuerdo con Jacobson y MacDuff (1998), la educacidén es una herramienta de
manejo esencial que reconoce el papel central de las personas en los esfuerzos para la
naturaleza. En consecuencia, la falta de educacién es uno de los obstaculos mas grandes para
el desarrollo de practicas de apropiacion sustentable de los recursos naturales en las
comunidades. Si la gente no conoce las cosas que dafan su ambiente, no es logico esperar
que lo respeten (Barraza 2003). La formacion de conceptos es mas que la suma de ciertos
vinculos asociados formados por la memoria, es un acto del pensamiento complejo y genuino
que no puede ensenarse por la mera instruccion, se requiere de un estado de maduracion
cognoscitivo adecuado al nivel y desarrollo evolutivo del ser humano (Carey and Spelke 1994
en Barraza y Ceja-Adame 2003). De acuerdo a Bruner (1983), lo mas relevante en la
ensenanza de conceptos es que en el proceso se le ayuda al individuo a pasar progresivamente
del pensamiento concreto hacia la utilizacidén de otras formas de pensar mas complejas. Por ello
es muy importante definir una estrategia educativa que refuerce y fomente las habilidades
basicas para el pensamiento légico y abstracto del individuo (Barraza y Ceja-Adame 2003).

En investigacién educativa existen muy pocos estudios explicativo-comprensivos sobre
la conducta humana con relacién al manejo de recursos (Barraza 2000). Una posible solucién a
ello consiste en dirigir los esfuerzos hacia la capacitacion, y consecuente empoderamiento, de
las comunidades indigenas y campesinas para operar como aliadas de la proteccién biolégica
con la finalidad de preservar los agroecosistemas tradicionales y la diversidad genética in situ
(Carabias et al. 1994, Bocco y Toledo 1997, Toledo 1997, Pretty 2003). Por ende, lograr
practicas de manejo adecuadas dependera de la contribucién que los grupos académicos, ONG
y los propios cuerpos técnicos de las comunidades hagan a favor de incorporar el conocimiento
de cada sector en las actividades productivas comunales con el fin de conciliar la conservacion
y el uso de los recursos naturales, como lo han demostrado algunas experiencias exitosas en

México. Para ello es fundamental establecer programas educativos acordes a los intereses y



necesidades de las comunidades que garanticen la continuidad del trabajo de las empresas. La
participacion comunitaria aparece como condicionamiento obligatorio para el éxito de este
proceso al permitir tomar en consideracion los intereses, conocimientos y experiencias de los
actores locales (Paré y Lazos 2003).

En este caso en particular es muy importante conocer los factores que influyen en el
proceso de formacion ambiental de la poblacién juvenil con respecto a los adultos que manejan
las empresas forestales de las comunidades rurales.

La escuela forma parte de un proceso de transformacion, en donde los jévenes pueden
interactuar junto con sus padres y educadores para construir un lugar digno para todos (Barraza
2000). Es fundamental que en el &mbito de la educacion formal se desarrollen politicas
ambientales, asi como métodos interactivos y formas de ensefianza novedosas, participativas y
divertidas, con el fin de promover una conciencia ambiental y una responsabilidad social en la
ciudadania. Ademas de garantizar en este caso la éontinuidad en el trabajo que se realiza en
las EFC (Barraza y Ceja-Adame 2003).

El trabajar con la poblacién juvenil representa un reto en los estudios actuales de la
investigacién social, y sobre todo educativa. Barraza (2003) sefiala que son varios los
elementos que apoyan el trabajo con jovenes: se necesitan jovenes motivados con inquietudes
por aprender, curiosos por resolver problemas, informados para generar nuevas propuestas y
con voluntad para participar. Ademas la poblacién juvenil ha sido poco estudiada. Por ello, es
fundamental crear espacios para el desarrollo intelectual y creativo de los jévenes, asi como
promover una vision critica y reflexiva en ellos.

En el caso particular de esta investigacion se parte del supuesto de que muchos de los
jovenes de la Comunidad Indigena de San Juan Nuevo Parangaricutiro (CISINP) se integraran
a la vida productiva de la comunidad, razén de mas para estudiar las motivaciones y
expectativas que manifiestan para su incorporacion a la empresa forestal y asi entender
algunos de los factores que inciden en su éxito organizativo y técnico. Trabajar en San Juan
Nuevo es importante porque el manejo de su recurso forestal ha sido catalogado como un
modelo que tiende a lograr un desarrollo sustentable. Ademas, existe la conviccion de continuar
en esa direccion mediante la elaboracion de proyectos alternativos que diversifiquen mas la
produccién y generen mas empleos que ayuden a elevar la calidad de vida de sus habitantes.

De acuerdo con Ortiz et al. (2003), el manejo adecuado de los recursos naturales no
siempre esta acompanado de una conciencia ambiental amplia, un interés intrinseco por
proteger los ambientes naturales o un conocimiento profundo de éstos. Muchas veces el buen

manejo de un ecosistema puede ser el resultado de combinaciones de factores que en



ocasiones no incluyen la conciencia por preservar el ambiente; algunas de las razones pueden
ser de indole cultural o histérico e incluso econémico. Asi, es importante investigar si la
poblacion de San Juan Nuevo, y sobre todo los jévenes, son sensibles y conscientes acerca de
las cuestiones ambientales que afectan a su comunidad a través del estudio de sus
percepciones y actitudes.

Esta investigacién forma parte del proyecto “Raices de éxito. una exploracion
interdisciplinaria y comparativa de proyectos ambientales en comunidades forestales de
México™, que desarrolla el Laboratorio de Investigacion Educativa Socio-Ambiental del Centro
de Investigaciones en Ecosistemas (LLIESA) de la Universidad Nacional Auténoma de México
(UNAM) en colaboracion con el Departamento de Antropologia Social de la Universidad de
Cambridge, Reino Unido. Dicho proyecto tiene la finalidad de investigar cuales son los factores
de éxito de las EFC de dos comunidades de México: San Juan Nuevo, Mich. e Ixtlan de Juarez,
Oax. Se utilizan dos enfoques disciplinares: antropologia social y educacién ambiental, enfoque
de este estudio para el caso de la CISJNP.

Los resultados derivados de esta tesis seran de gran utilidad para definir acciones
concretas que vinculen de forma participativa a la escuela, el hogar y la empresa forestal como
centros de ensefianza-aprendizaje ambiental de los jovenes de nivel bachillerato de la
comunidad. Ademas de establecer propuestas metodologicas que enriquezcan la educacién
formal rural, los curricula y sus contenidos ambientales a nivel bachillerato, con el fin de
proponer nuevos métodos en el sistema educativo que conlleven a promover en la sociedad
patrones de comportamiento positivos hacia el ambiente (Barraza et al. 2004). Todo ello con el
objetivo ultimo de asegurar la continuidad del manejo forestal sustentable de los bosques en
San Juan Nuevo, fomentando el interés de las generaciones futuras en el trabajo que desarrolia

la empresa forestal.

Il. ANTECEDENTES

La CISJNP ha sido objeto de multiples investigaciones, tanto desde el campo de las ciencias

biolégicas como de las ciencias sociales. La explicacion reside en que la comunidad destaca,
entre otros aspectos, por la erupcion del volcan Paricutin y el consecuente desplazamiento de
su poblacion, el fenéomeno religioso, la sélida organizacion social para el aprovechamiento del

bosque, el manejo sustentable del recurso y el proceso de toma de decisiones comunitario.



Los trabajos realizados acerca de la comunidad abarcan desde tesis de licenciatura,
maestria y doctorado, basicamente en el &mbito biolégico y antropolégico, hasta
investigaciones interdisciplinarias y participativas de mayor envergadura. Dichos estudios se
han desarrollado bajo la direccion de instituciones académicas tanto nacionales como
extranjeras, como son la UNAM, la Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo
(UMSNH), el Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias de
Uruapan, el Colegio de Michoacan, la Universidad Auténoma de Chapingo (UACh) y la
Universidad Autonoma de Barcelona (UAB), entre otros.

Con relacion al trabajo de investigacion en educaciéon ambiental (EA), los estudios
realizados han sido relativamente recientes puesto que no tienen mas de diez afos.

La pionera fue la co-investigacién participativa desarrollada por el personal académico
del equipo de Bocco, Velazquez y Torres (2000) de la UNAM y la CISNJP sobre la evaluacion
de los recursos naturales para su manejo y conservacion. Uno de los aspectos abordados fue la
conformacién de un grupo de trabajo en EA. Este pretendia, por un lado, difundir los resultados
del trabajo de investigacion participativa a un sector mayoritario de la comunidad, y por otro,
realizar estudios especificos con algunos sectores de la misma que pudieran transmitir sus
logros a futuras generaciones. Para ello se recogieron las percepciones de los diferentes
sectores de la comunidad y se sentaron las bases para la elaboracién de un programa de EA nc
formal y un proyecto de ecoturismo, partiendo de la vision e interpretacion que estos grupos
comunitarios tienen sobre los recursos naturaies (Ortiz et al. 2003). En una comunidad tan
grande y que influye en una poblacién de mas de 11,000 habitantes, la percepciéon del manejo y
conservacion de sus recursos tiene diferentes interpretaciones y visiones que sélo coinciden en
el punto de la necesidad de continuar manejando adecuadamente los bosques. La propuesta
partié bajo la idea de generar las bases para un programa de EA de tipo no formal, orientado a
elaborar un programa interno de EA y un proyecto productivo como el ecoturismo. Se trabajo6
con nifios, maestros y mujeres de la CISINP en estudios sobre sus conocimientos ambientales
y su percepcién del manejo de los recursos (Ortiz 1997), se elaboré un manual de EA con los
maestros y se realizaron talleres con mujeres sobre agroecologia, manejo de residuos sélidos y
preparacién de conservas (Bocco et al. 1996). Con el fin de conocer los logros del trabajo con
los nifios se evalué el proyecto. En sintesis, se concluyé que los nifios de San Juan Nuevo
confundian algunos conceptos bioldgicos y ecolégicos basicos, como ecosistema,
biodiversidad, cadena tréfica, contaminacion, flora, fauna y reciclaje; que tenian una menor
comprensién de los conceptos biolodgicos en comparacion con los de la ciudad de Morelia; y

ademas se observé en los nifios de San Juan una pérdida de conocimiento y tradicion respecto



a las actividades de la empresa comunal, lo que puede representar un riesgo futuro para la
permanencia de la misma. Asi, la evaluacién mostro la necesidad de realizar un programa de
EA a largo plazo, acorde con las necesidades de la comunidad.

La educacién formal en la CISINP abarca desde el nivel preescolar hasta bachillerato.
Como cualquier sistema educativo tradicional dirigido a zonas rurales presenta problemas como
la falta de motivacion de los docentes y una carencia en su capacitacion sobre el contexto
social en el que se ubican, la curricula limitada a la visiéon de los modelos agronémicos y
productivos del campo, y la escasez de recursos econdmicos y materiales. Dichos problemas
promueven una desvinculacién entre la escuela y la realidad inmediata de los estudiantes y la
comunidad. Ademas no existe un programa que fomente el trabajo de los nifios en la escuela
con el trabajo de los padres en casa (Barraza 2003). Esta situacién imposibilita o dificulta su
aprendizaje sobre cuestiones ambientales, ya que esta fuertemente relacionada con la practica
pedagogica que utiliza el educador en la escuela y el trabajo que desempefian los padres en el
hogar. Ante este contexto, existe |la posibilidad de que nifios y jévenes se desvinculen de las
actividades de la EFC, perdiendo cualquier tipo de motivacién para incorporarse a la misma.

Por este motivo, el LIESA, UNAM, dirigido por la Dra. Laura Barraza, plante6 el
desarrollo de varios trabajos de investigacién en materia de conocimientos, percepciones,
valores y actitudes ambientales de determinados grupos de poblacién en la CISINP.

En el trabajo de tesis de licenciatura de Garcia (2000) se describe el nivel de compresion
y la utilizaciéon del conocimiento ambiental en nifios de nivel primaria en San Juan Nuevo,
analizando como la filosofia educativa y los procesos didacticos de la escuela rural, el trabajo
de los padres en el hogar y el de ia EFC afectan al aprendizaje de conceptos ambientales en
los nifios. La investigacién comprendio el trabajo con 6 escuelas y 289 nifos. Se emple6 una
metodologia multiple. Los resultados demuestran que a pesar de las politicas ambientales de
manejo de la comunidad, los nifios tienen un nivel bajo de compresién sobre dichos conceptos
(43%) y aun mas sobre la aplicabilidad y manejo de los mismos (29%).

En otro estudio realizado por Ceja-Adame (2000) se trabaj6 con nifios de cuatro
escuelas de nivel primaria, una publica y otra privada en Morelia y otras dos en la CISJNP, con
la finalidad de comparar cuales eran sus percepciones y actitudes sobre la naturaleza en los -
contextos urbano y rural. Encontré diferencias significativas entre los nifios de la escuela
publica urbana, que mostraron una actitud mas positiva hacia el ambiente, y los de la escuela
publica rural. Para el caso de San Juan Nuevo se encontré que un alto porcentaje de la
comunidad infantil (52.2%) percibe a la naturaleza como un conjunto de elementos floristicos y

faunisticos, aislados de las dinamicas de relacion. En contraste, el percibirla como un sistema



ecologico y dinamico, obtuvo el menor porcentaje de respuesta (6.3%). Por otro lado, el 31.8%
de los nifios la percibe con un fuerte sentido religioso y de agradecimiento hacia Dios; y sélo un
9 5% de los nifios perciben a la naturaleza como un lugar en el que hay que actuar para
conservarlo y protegerlo (Barraza y Ceja-Adame 2003).

De la misma manera, en el estudio realizado por Barraza (2003) se trabajé con 459
nifios de nivel primaria y 160 adultos de la comunidad, con el fin de descubrir como aprenden
los niflos sobre temas ambientales, asi como su familiaridad y comprensidén de conceptos en
dos ambitos primordialmente: la escuela y el hogar. Se emplearon métodos multiples. Los
resultados muestran que casi la mitad de los padres y de los trabajadores de la EFC transmiten
acciones positivas a sus hijos y discuten asuntos relacionados con el ambiente con mayor
profundidad. Sin embargo, a pesar de las respuestas dadas por los padres y de las politicas
ambientales de manejo de la comunidad, los resultados indican que los nifios tienen un nivel
bajo de comprension de los conceptos ambientales y, aun mas, sobre la aplicabilidad y manejo
de los mismos. El hecho de que no exista un vinculo que coordine las actividades de la
empresa con las actividades escolares de la comunidad es un factor que esta sin duda
afectando el conocimiento ambiental de los nifos de la CISJNP.

También se realizaron estudios de este tipo con alumnos de nivel secundaria. Pineda
(2002) investigo las percepciones, actitudes y nivel de conocimientos acerca de los aspectos
forestales entre los jovenes de secundaria de la CISJNP, estableciendo una comparacion con
los de la también comunidad forestal de Atécuaro, Mich., bajo la hipotesis de que existen
diferencias con relacidén al manejo del bosque en cada comunidad. La practica educativa fue un
determinante importante en este estudio puesto que se comparé el proceso de ensefianza
aprendizaje ambiental entre el modelo tradicional de escuela secundaria en la CISINP y el
“modelo de Tele-secundaria en Atécuaro (Barraza y Pineda 2003). Se liego a la conclusion de
gue el manejo forestal en ambas comunidades no influye en las percepciones, actitudes,
sentido de responsabilidad y nivel de conocimientos de los jévenes de secundaria. Segun los
estudios realizados, el nivel de conocimientos de los jovenes sobre aspectos forestales es
mayor en Atécuaro, siendo para ambas comunidades muy bajo, por lo que se determina que la
practica educativa enriquece los conocimientos y habitos, pero no garantiza la formacién de
actitudes positivas del alumno hacia el ambiente y la sociedad.

Por lo tanto, la CISINP, aunque represente un modelo de manejo forestal, ha
descuidado la parte de difusién, comunicacion y establecimiento de vinculos con el resto de la
comunidad, incluyendo en sus actividades tan solo a los comuneros, fomentando una barrera y

un abismo de informacién y participacion con el resto de la comunidad.



Ante estos antecedentes de investigaciones realizadas en materia de EA en San Juan
Nuevo, se desprende que la practica de la empresa forestal esta desvinculada de los nifos de
nivel primaria y jovenes de secundaria, por lo que estos agentes no disponen de la formacién
ambiental adecuada y esperada para el tipo de comunidad a la que pertenecen. Es necesario,
entonces, investigar si esta situacién se repite con los jévenes de bachillerato, ya que ellos son
los que tienen la oportunidad de entrar directamente a trabajar en la empresa forestal o de

capacitarse para incorporarse mas tarde.

Ill. OBJETIVOS

OBJETIVOS GENERALES: .

1. Estudiar los conocimientos, percepciones y actitudes con énfasis en el ambiente como una
categoria del pensamiento de los jévenes de nivel bachillerato y los adultos de la CISJNP.

2. ldentificar cémo los procesos cognitivos influyen sobre si mismos entre los grupos de edad.
3. Reconocer las conexiones entre percepciones y actitudes ambientales referentes a la EFC.
4. Estudiar y promover la comunicacién ambiental entre los tres ambitos de influencia: el hogar,
la escuela y la empresa forestal. -

5. Fomentar el desarrbllo de propuestas educativas que incorporen a la EFC dentro del
curriculum del CBEM-PSJN.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1. Analizar el impacto que tiene la educacién formal como sistema de ensefianza ambiental en
los jovenes de nivel bachillerato.

2. Analizar el impacto que tiene el hogar y la EFC como centros de ensefianza-aprendizaje en
los jovenes de nivel bachillerato.

3. Determinar si existen diferencias de género y lugar de residencia en los jévenes con respecto
al conocimiento, percepciones y actitudes ambientales.

4. Estudiar si la condicién de comunero influye en los conocimientos y percepciones
ambientales de jéveneés y adultos de la comunidad.

5. Analizar las motivaciones e intereses de los jévenes para su integracién a la vida productiva,
con relacién a la empresa forestal.

6. Facilitar la interaccién y cooperacién entre los tres ambitos: escuela, hogar y empresa

forestal, para mejorar el curriculum escolar.
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IV. DIAGNOSTICO DEL AREA DE ESTUDIO

En este capitulo se describe la CISINP desde la perspectiva ambiental, social, cultural y
econdmica. Es preciso presentar las caracteristicas de la zona de estudio para conocer la
idiosincrasia de la comunidad y asl poder comprender los procesos de transmision de
conocimientos que tienen lugar de los maestros hacia los alumnos, de padres a hijos y de los
comuneros a los jovenes. Por ello, se presta especial atencion a los aspectos historicos y
culturales de la comunidad, asi como al proceso de formacién y desarrollo de la EFC. también

denominada “Comunidad™' por los locales.

1. LOCALIZACION GEOGRAFICA

La CISINP es una de las 130 comunidades indigenas que estan registradas en el estado de
Michoacan (SRA 1997 en De la Tejera 1997). Junto con otras 53 localidades, ranchos y
rancherias, pertenece y es |la cabecera del municipio de Nuevo Parangaricutiro. el cual tiene
una poblacién de 15.280 habitantes, encontrandose el 77% en San Juan Nuevo.

La comunidad.se encuentra en la regién centro-occidente del estado de Michoacan, en
la zona de transicion entre la parte baja del Valle de Apatzingan y la zona alta de la Meseta
Purhépecha (Fig. 1, AF). Esta delimitada geograficamente entre los 19°24'58” N y 102°07'42" O
(INEGI 2001), a una altura entre los 1,800 y 3,000 msmn (Bocco ef al. 2001) y cuenta con una
superficie de 18,138.25 ha, que representan el 77.4% de la superficie del municipio de Nuevo
Parangaricutiro (Smartwood Program 2000). Colinda al oeste y norte con las comunidades de
Caltzontzin, Santa Ana Zirosto, Angahuan y Zacan, y al este y sur limita con pequenas
propiedades del mismo municipio. Una superficie de aproximadamente 2,021 ha de los terrenos
de la CISJINP forman parte del Parque Nacional Pico del Tancitaro (Velazquez et al. 2003).

2. CARACTERISTICAS BIOFISICAS

El clima que predomina en la zona es templado humedo y corresponde a la tipologia C{w2)(b) y
C{w2)(w). La precipitacidon es de 1,200 mm anuales, registrandose la ocurrencia de abundantes
luvias en verano (Velazquez et al. 2003).

' A Io largo del documento el término “comunidad” se emplea para referirse a la poblacién de San Juan Nuevo,
diferenciandolo del término “Comunidad” que fue utilizado por algunos entrevistados para hacer referencia a la EFC.
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Fisiograficamente se ubica dentro de la provincia del Eje Neovoicanico y forma parte del
area denominada Meseta Tarasca. El area tiene su origen en el Cenozoico y se caracteriza por
la presencia de aparatos volcanicos y conos cineriticos, producto de una gran actividad
volcanica que determind el paisaje. Asi, el tipo de roca presente tiene su origen en estos
eventos, siendo de tipo ignea, al igual que los suelos predominantes, que son profundos con
texturas medias hasta gruesas. Cerca del 30% del suelo de la comunidad se encuentra cubierto
por espesores variables de cenizas procedentes del volcan Paricutin (Bocco et al. 1998).

La comunidad se ubica en la Region Hidrolégica No. 18 denominada Balsas, la cual
comprende parcialmente dos cuencas y tres subcuencas, que son la cuenca Rio Tepalcatepec-
Infiernillo con la subcuenca Rio Cupatitzio y la cuenca Rio Tepalcatepec con las subcuencas
Rio Bajo Tepalcatepec y Rio Itzicuaro. En general la topografia es accidentada, con pendientes
que fluctuan entre 5% y 80%. Debido a esta compleja orografia, la zona presenta importantes
escurrimientos superficiales, principalmente los procedentes de los aparatos volcanicos.

Con relacion a' la vegetacion, se han registrado 716 especies de plantas, pertenecientes
a 307 géneros y 108 familias, las cuales representan el 2.3% del total reportado para
Michoacan. Es un porcentaje bastante elevado si se considera que el area de la CISINP ocupa
una superficie del 0.1% del estado. Las gimnospermas, principalmente las coniferas,
representan sélo el 2% del total de las especies. No obstante, son muy importantes ya que su
presencia domina la fisonomia del paisaje (Medina 2003) a través de asociaciones de pino-
oyamet, pino-pino, pino-encino, las cuales conforman los bosques templados de altura, ademas
de otras con elementos de bosques mesdéfilos, principalmente en las cafadas. Dichas
asociaciones presentan dominancias de las especies Pinus pseudostrobus Lindl., P.
michoacana Mart., P. montezumae L.amb., P. leiophylla Schi. & Cham., P. douglasiana Mart.,
Quercus candicans Née, Q. Laurina Humb. & Bonpl., Q. rugosa Née, Abies religiosa HBK. y
Alnus jorullensis Kunth. (Sanchez 2000) Los hongos, que proliferan en la temporada de lluvias
(Amanita caesarea Scop. ex Fr., Hypomyces lactifluorum Schw. ex Fr., Lentinus lepideus Fr.,
Ramaria flava Fr. y Cantharellus cibarius Fr.) contribuyen como agentes micorricicos simbibticos
en el desarrollo de las plantulas de pino. En los estratos arbustivo y herbaceo se presentan
especies como Eupatonium sp., Baccharis sp., Anstida sp., Andropogon sp. y Mulhembergia sp.,
existiendo ademas vegetacion de este tipo muy importante para fines medicinales, tal es el caso
del gordolobo (Bocconia frutescens L.) o del té nurite (Satureja macrostema Benth.) entre
muchas otras (Cortez ef al. 2003).

La fauna es de afinidad predominantemente neartica, aungue también se encuentran un

gran numero de especies tropicales. A pesar de la gran riqueza faunistica esperada en la
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comunidad ya que esta ubicada en ta zona de transicidn entre la region Neartica y Neotropical.
han sido pocos los estudios realizados sobre grupos de animales. Se conoce que hay un total
de 101 especies de aves correspondientes a 35 familias, de las cuales 77 son residentes, 22
migratorias y 2 residentes de verano (Sosa 1996). Se han registrado 25 especies de mamiferos
en varios fragmentos estudiados, pertenecientes a 12 familias y 7 érdenes (Torres et al. 2003).
Respecto a los reptiles y anfibios, no existen investigaciones especificas para la CISINP.

De acuerdo al listado de la Norma Oficial Mexicana NOM-058-ECOL-2001, que
determina las especies y subespecies de flora y fauna silvestre raras, endémicas, amenazadas
o en peligro de extincion y sujetas a proteccion especial, en la comunidad se encuentran dos
especies de fauna: Me/anolis caerulescens (mulato azul) y Myadestes occidentalis (jilguero).
Por otro lado, existen muchas especies de mamiferos que tienen importancia para el consumo
como et conejo (Sylvilagus floridanus). el venado cola blanca (Odocoileus virginianus) y el
armadillo (Dasypus novemecinctus) (Cortez et al. 2003)

3. ASPECTOS SOCIALES Y CULTURALES

Varios de los aspectos sociales y culturales que caracterizan la CISINP, diferenciandola de
otras, estan relacionados con su formacion, {a identificaciéon de su poblacion como indigena, su

organizacion para la toma de decisiones y su trayectoria politica.

3.1. Historia
La CISINP tiene su origen en el pobjado de San Juan Parangaricutiro, también llamado San
Juan Viejo, emplazado a 30 km del actual San Juan Nuevo. El pueblo se fundé entre los afios
1530 a 1535 y estaba constituido por seis barrios, de los que se cree que fueron seis pueblos,
entre ellos Pantzingo, asiento original del pueblo de San Juan (Plan Rector 1998). La influencia
de los franciscanos y frailes agustinos permitié que el poblado se organizase como “pueblo
hospital”, liberandose durante cuarenta anos de las obligaciones tributarias que tenfan con su
encomendero. A finales del siglo XVI se anulan las encomiendas y la Corona Espariola,
preocupada por la gran mortandad de indios, legisla Ia dotacién de tierras a los pueblos
indigenas (Velazquez ef al. 2003).

Desde sus inicios, el desarrollo de la comunidad estuvo unido a la cuestion de la
propiedad de la tierra, refiejandose en varios conflictos y pleitos. A principios del siglo XVII se
inician los juicios de “composicion de tierras” en la Meseta Purhépecha, a fin de fijar derechos,

definir limites entre pueblos, haciendas y ranchos, evitar conflictos y asignar las tierras baldias.
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El 17 de agosto de 1715, los naturales de San Juan Parangaricutiro, con base a la ley XIX de!
30 de junio de 1646 expedida por la Corona, solicitaron al Juez Comisario para Ventas y
Composiciones de Tierras y Aguas en la jurisdiccién de la Audiencia de Patzcuaro que les
admitiera testimonio de propiedad sobre Jas tierras que tenian en posesion. Por el }decreto de la
Real Audiencia del 22 de mayo de 1720, se admitid y se ordené que les otorgaran el titulo para
proteger sus tierras, de aproximadamente 6,000 ha. Se desconoce qué otras reivindicaciones
realizo la comunidad, pero en el afio 1800 habia aumentado sus tierras hasta 20.000 ha. Sin
embargo. a lo largo del siglo X{X la voluntad de la poblacion sanjuanense por poseer sus tierras
se vio amenazada debido a la tendencia del gobierno de Michoacan por imponer un desarrollo
rural basado en la propiedad privada, puesto que las leyes de reforma agrana afectaron
radicalmente el estatuto de las tierras comunales al declarar “extintas” las corporaciones indias
y ordenar su distribucion en propiedag privada. En 1827 se expidid el primer decreto para
implantar el sistema de propiedad privada. Por su contenido impositivo y forma arbitraria para
repartir bienes comunaies obtuvo un profundo rechazo provocando serios conflictos en el
estado. Al no alcanzar su objetivo, se adecud legalmente dicho decreto y el 13 de diciembre de
1851 se expidid una ley agraria que tampoco fue acatada por la mayoria de las comunidades.
En 1856, con motivo de 1a expedicion de la ley de desamortizacién de bienes de manos
muertas, [as comunidades indigenas del pais sufrieron el despojo de sus tierras. San Juan
Parangaricutiro no fue la excepcién, por lo que se vio obligada a convenir con un miembro de la
propia comunidad, Miguel Equihua, la escritura a su nombre de un predio comunal llamado
‘Rancho gel Tejamanil”. Gracias a esta autorizaciéon comunal Miguel Equihua obtuvo el titulo de
dominio directo sobre el predio. Con la finalidad de recuperar la propiedad, en 1805 el
representante de la comunidad y el de la testamentaria de Miguel Equihua firmaron un convenio
mediante el cual los herederos del propietario reintegraron a la comunidad las tierras e hicieron
entrega del titulo de adjudicacién sobre el Rancho de Tejamanil. De esta manera, en 1507 los
tribunales agrarios declararon y confirmaron el titulo de propiedad comunal de San Juan
Parangaricutiro. Asimismo, se definieron sobre un plano los limites comunales a partir de las
escrituras del Rancho de Tejamanit y las de las propiedades colindantes. Sin embargo, las
tierras no pertenecian a todos los habitantes de la comunidad, sino sélo a unos pocos que
ejercian como sus representantes legales y arrendaban las tierras al resto de la poblacién.
Durante las décadas de los anos veinte y treinta, la tenencia particular de las tierras se

fue consolidando. Fueron fraccionadas en predios mas pequenos por reparticiones relativas a la



herencia o a través de la compraventa entre los comuneros? arrendatarios. La reforma agraria
emprendida a partir de la Revolucién de 1910 facilité este proceso, puesto que permitié que un
alto porcentaje de la propiedad de tierras forestales fuera transferida a ejidos y comunidades
agranas (PROCYMAF 2003). Por lo tanto, el escenario de la tenencia de la tierra y de los
derechos de acceso de los vecinos de San Juan inmediatamente antes de la erupcién del
volcan Paricutin se caracterizé por un mosaico de propiedades de diversos tamanos (Velazquez
et al. 2003).

Con base a su historia, se puede concluir que San Juan Parangaricutiro, a través del
tiempo. superé conflictos con pueblos vecinos, a veces teniendo que ceder parte de su territorio
para vivir en paz, resistio el embate de la ley de desamortizacién de bienes de manos muertas,
que bajo el argumento de reactivar la economia del pais. permitié que se destruyera la
propiedad comunal para fortalecer la propiedad particular; soporté la depredacién forestal por
parte de permisionarios privados, mayoritariamente espanoles e italianos, que dejaron
altamente degradado el bosque. Posteriormente, gracias a que algunos ciudadanos
promovieron al amparo de las leyes civiles procedimientos administrativos que inscribieron en el
Registro Publico de la Propiedad para legitimar [a adquisicién sobre terrenos de la comunidad,
se logré una escriturallegal acorde con los ordenamientos civiles.

En 1943 hizo erupcién el volcan Paricutin, ocasionando que el pueblo de San Juan
Parangaricutiro se viera obligado a abandonar sus tierras. Este evento natural no causé
victimas, hecho que se atribuy6 al Cristo del pueblo, el Sefor de los Milagros, convirtiendo a la
comunidad actuat en un importante centro de peregrinacién religiosa que hasta la fecha
congrega miles de feligreses anualmente (Bofill 2002). Asl, la erupcién volcanica sirvié para
elevar la cohesién social del pueblo y su culto religioso (Acosta 2001). A finales de la década de
los afos cuarenta el gobierno mexicano doté a ta pobtacién de nuevas tierras, asi como de una
zona urbana en la localidad, entonces conocida como el valle o hacienda de “Los Conejos”, hoy
San Juan Nuevo. Ante la composicion de las nuevas tierras comunales, en donde
predominaban los bosques templados de pino y oyamel, se vieron obligados a enfrentar un
cambio puesto que eran un pueblo dedicado a la agricultura tradicional de subsistencia.

Los siguientes arios fueron de escasez debido a la falta de tierras por cultivar y de
arboles por resinar, de manera que el turismo y la migracioén a los Estados Unidos (EEUU) se

convirtieron en la Unica fuente econémica de subsistencia del pueblo (Bofill 2002). El gobierno

* Los “comuneros” son Jos socios duelos de la EFC que legalmente poseen dicha condicién y con base a ello
adquieren derechos y obligaciones con la empresa y la comunidad en generat (Bofilf 2002). Un comunero puede
_tener propiedad ejidal y privada siempre y cuando estén de acuerdo con la ideologia de la comunidad (Acosta 2001).
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dio facilidades a los hombres para insertarse en el “Programa Bracero”. asi que muchos se
emplearon como trabajadores agricolas at sur de California. La mayoria aprovechd su estancia
para ahorrar dinero y construir sus casas en San Juan; otros se quedaron en EEUU
asentandose en la ciudad de Fresno, que con el tiempo se convertiria en una “comunidad
paralela™ a San Juan Nuevo, tejiéndose redes familiares entre ambas que permitian un
constante ir y venir de personas y dinero (Vetazquez et al. 2003).

Durante la década de los anos sesenta y parte de los setenta, los bosques fueron
aprovechados de forrma irracional por pemisionarios privados, que los dejaron altamente
degradados (Pineda 2002). Imperaba el caciquismo de estos pequenos propietarios, de forma
que la comunidad indigena no recibia ingresos por el corte de madera. Las actividades
principales de los comuneros eran la extraccion de resina de pino, la elaboracién de tejamanil®,
el cultivo de maiz para autoconsumo, 1a confeccion de artesanias y se estaba iniciando el
cultivo de frutales (SAGARPA 2003).

Frente esta sitvacion, los campesinos forestales de Ja comunidad se organizaron
formando. junto con otras 26 de la regién purhépecha, la Union de Foresteria de Ejidos y
Comunidades que pretendia que las mismas pudieran manejar sus propios bosques. De 1977 a
1979 iniciaron el manejo forestal organizado con las primeras talas selectivas del bosque. Sin
embargo, la Unién como instrumento politico no poseia un control administrativo adecuado y
eficiente. y consecuentemente terminé operando en numeros rojos. Ante el mal manejo de la
Unién, en la década de los ochenta los representantes de la CISJNP invitaron a dos
profesionistas, un quimico y un abogado originarios del poblado de San Juan Parangaricutiro,
para constituir una empresa forestal que les permitiera organizarse para explotar el bosque.
Esta organizacién obtuvo sus frutos en 1881 con la creacion de la EFC para el manejo de sus
bosques de forma racional y planificada, mediante una organizacion comunal, logrando lo que
Toledo y Argueta (1993) denominan apropiacién de los recursos, e implementando a la par
estrategias de restauracion ecoldgica.

Actualmente el batance es muy positivo, ya que la comunidad se gobierna de manera
autonoma (SAGARPA 2003). es propietaria de las empresas agropecuarias y genera empleos
permanentes a mas de 950 personas. Los logros obtenidos se deben, en buena medida, al alto
grado de organizacién social, a su gestion gubernamental y a {a implementacién de actividades
productivas orientadas al aprovechamiento integral y racional de sus recursos. Ei manejo de su

recurso forestal ha sido catalogado como un modelo que tiende a lograr un desarrollo

3 . . . . .
El tejamanil es una pieza de madera delgada de un metro de largo que se utilizaba para construir los techos de la
vivienda tradicional purhépecha (troje). Actuaimente apenas quedan trojes en San Juan (Bofill 2002)
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sustentable y existe la conviccion de continuar en esa direccion mediante la elaboracion de
proyectos alternativos que diversifiquen mas la produccion y generen mas empleos que eleven
la calidad de vida de sus habitantes (Plan Rector 1998).

Con relacién a la forma de tenencia de las tierras, en 1949 la comunidad indigena
solicité el reconocimiento y titutacién de bienes comunales cuya posesién le fue definitivamente
otorgada en 1991. Sin embargo aun existen 133 conflictos agrarios contra pequerios
propietarios por una superficie aproximada de 1,000 ha y un diferendo de limites contra {a

comunidad de Angahuan por 3,000 ha (Velazquez ef al. 2003).

3.2. Poblacioén
De acuerdo al ultimo censo de poblacion levantado en la comunidad (INEGI 2001), esta
compuesta por 11,983 habitantes, siendo el 46.9% hombres y el 53.1% mujeres (Fig. 2, AF).

En 1995, un 3% de ia poblacion residente era inmigrante, mientras que un 1.3% migro
de la comunidad y reside en otro estado o pais. La mayoria de sus habitantes practican la
religion catélica. Aunque se auto-denominan “comunidad indigena”, sélo el 4.3% de la poblacién
mayor de 5 anos habla la lengua indigena, y unicamente el 0.04% no sabe hablar espanol.
Segun Vazquez (1986), la cercania con la ciudad de Uruapan y el aislamiento con el resto de

las comunidades de la Meseta han provocado el decrecimiento de los hablantes purhépechas.

3.2.1. Educacién

La CISINP dispone de instituciones de educacién a nivel preescolar, primaria, secundaria y
bachillerato, tanto publicas como privadas. Desde el punto de vista de la escolaridad, la mayoria
de los ninos de 6 a 14 anos asisten a la escuela (87%), sin embargo solamente lo hacen el 42%
de los jovenes de bachillerato, con edades comprendidas entre los 15y 17 aflos y el 21% de los
adultos de 15 a 24 afos. Ante estas cifras no resulta extrano que el indice de analfabetismo
entre la poblacidon mayor de 15 afos sea del 10.8%. En las comunidades indigenas, uno de los
factores que mayoritariamente conlleva a esta problematica educativa esta relacionado con los
docentes. quiénes casi nunca viven en las comunidades donde ensefan y faltan con frecuencia
a su traba)o, justificandolo por cursos de formacion o capacitacién o por movilizaciones
sindicales (Warman 2003).

3.2.2. Mecanismos de identificacién

La poblaciéon de San Juan Nuevo se denomina a si misma “comunidad indigena”. Segun

Warman (2003), la definicién de un sujeto como indigena es ambigua, ya que por un lado
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todavia conserva una carga negativa, un estigma vergonzante, pero contrariamente ha surgido
una corriente de afirmacion de la identidad indigena, incluso entre quienes declaran no dominar
ninguna lengua originaria. como sucede en el caso de ta CISINP.

De acuerdo con el INI (2003), a lo largo de la historia se han utitizado diversos criterios
para definir a la poblacion indigena, la gran mayoria externos, es decir, producidos y empleados
por autoridades, técnicos y académicos. En la dltima década del siglo XX se empezé a dar mas
importancia a los criterios subjetivos relativos a la autoidentificacién de la propia poblacion. En
este sentido, el articulo 2° de la Constitucion Politica de tos Estados Unidos Mexicanos
establece que “Son comunidades integrantes de un pueblo indigena, aquéllas que formen una
unidad social, econdmica y cultural, asentadas en un territorio y que reconocen autoridades
propias de acuerdo con sus usos y costumbres.” Bajo este criterio constitucional, Garibay y
Bocceo (2003) argumentan que a pesar de la casi desaparicion del habla del idioma indigena en
la poblacién, San Juan Nuevo participa de fuertes lazos identitarios derivados de su larga
historia compartida. qgue es antigua y sujeta a muitiples avatares, conflictos, tragedias y
sucesivas adaptaciones.

Es importante destacar en este sentido que la comunidad desde sus inicios se presenta
como una “corporaciéon” que goberné sus asuntos internos, aungque en subordinacion a la
Corona y tutela del clero, y como un “sujeto” que alegd una personalidad juridica propia para
solicitudes referentes a cuestiones de tierras y de ganado. A su vez, Warman (2003) sefala que
dicho reconocimiento legal como comunidad vino de ia mano con la entrega de las tierras que
doté a San Juan Nuevo, y a las comunidades indigenas en general, de una base material para
la reproduccién, y abri6 el espacio para escoger autoridades propias que reforzaran la
permanencia y expansion de las instituciones indias.

En la historia reciente, destacan tres hechos que fortalecieron el sentimiento de
identidad de la CISJNP: 1) la erupcidn del volcan Paricutin que iguald a todos los habitantes en
la pobreza y los empujé a construir un nuevo pueblo; 2) la reconstitucion legal de ia comunidad
indige'na como comunidad agraria que permitié la propiedad comunal de la tierra rompiendo el
sistema de medieria; 3) el nacimiento de la EFC que introdujo los incentivos necesarios para
que los individuos dieran mayor peso al proyecto colectivo que a la apuesta individual. En este
sentido, Acosta (2001) resalta que desde la creacién de dicha empresa, los dirigentes buscaron
mecanismos para crear una conciencia comunitaria 0 una identidad corporada, puesto que
hasta la década de los afos setenta los habitantes de San Juan Nuevo se referian a la
comunidad como “pueblo” y a ellos mismos como “campesinos” o “vecinos del pueblo” en lugar

de “comuneros” (Bofill 2002). Por ello, Acosta y Bofill inciden en que |a recuperacién de la

18



identidad comunitaria esta directamente relacionada con la busqueda de la propiedad de tierras
por los comuneros. Por otro lado, las redes familiares, organizaciones barriales para la
celebracion de los santos, cofradias, ciclo de fiestas, comunién en signos culturales (idioma,
valores, costumbres de vestido, de mesa. de practicas productivas y productos, entre otros),
son el trasfondo que soporta una lealtad primaria fehaciente entre los individuos para la
comunidad, que se ha ido debilitando o reafirmando o redefiniendo a través de los dilemas que
se fueron sucediendo a lo largo de su historia (Garibay y Bocco 2003). De esta manera, en el
sentimiento de pertenencia a la comunidad se construye en abstracto un sistema de creencias,
actitudes y comportamientos cuya realidad forma parte de un modo de sentir, comprender y
actuar en el mundo (Acosta 2001).

Sin embargo, Garibay y Bocco (2003) invitan a considerar los procesos que tienden a
cuestionar la solidaridad identitaria primigenia de la comunidad, como un hecho presente en la
vida cotidiana de la CISINP. Un aspecto relevante es la disoiucién de la lengua étnica y el
debilitamiento del sistema de cargos religiosos que corresponden al periodo posterior a la
fundacion de San Juan Nuevo y su conversién econdmica y organizativa de la sociedad
tradicional campesina a la comunidad empresa. Dicha conversioén implicé centralizacion de
recursos. modernizacion tecnolégica y estructuracion empresarial de lineas de mando, gue si
bien ha favorecido la eficiencia empresarial, también ha generado “estamentos™. Cada uno de
los grupos de agentes tiene acceso a distintas oportunidades y posibilidades de ingreso. Las
diferencias entre ellos finalmente se traducen en fuentes de tensién al interior del nucleo
comunitario y en algunas escisiones (grupos de comuneros que se autodenominan “ejidatarios
de San Juan”), asi como en el hecho de que la decision de un comunero de cooperar 0 no sea
mas importante en términos de obtencion de beneficios econémicos que en funcién de su
percepcion del proyecto como comunitario.

A pesar de esta problematica, resultado Ultimo de un sistema econémico neoliberal
globalizador cuyo unico objetivo es la generacion de insumos econdémicos, San Juan Nuevo ha
logrado procesar las tensiones de modo que en conjunto, y sobretodo de cara al extranjero,

mantiene este sentimiento de identidad y el reconocimiento como comunidad indigena.

3.3. Organizacién comunal
La CISINP tiene sus raices en la estructura juridica y forma de tenencia de |a tierra dictada por
la tradicion comunitaria. Su esquema de funcionamiento es muy flexible, ya que ademas de

trabajar por el interés de! desarrollo comunal se da libertad a las iniciativas individuales. Su
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disefio institucional resulta exitoso puesto que permite conjugar mecanismos de control
tradicionales con estructuras empresariales eficientes (Garibay y Bocco 2003).

En términos estructurales, la comunidad cuenta con dos érganos de consuita y decision,
la Asamblea General y el Consejo Comunal. La comunicacion establecida entre ambos ha sido
decisiva para que los procesos productivos hayan avanzado desde el inicio de la EFC.

La Asamblea General es el érgano rector y maxima autoridad que gobierna la
comunidad. El Gitimo domingo de cada mes reune a los 1,229 comuneros, con una asistencia
promedio de 600 personas. donde se discuten y analizan los problemas que afectan a la
comunidad. se tratan (os asuntos delicados o conflictivos, se rinden los informes de las
actividades realizadas por los diversos sectores de produccion (Comisariado de Bienes
Comunales y Consejo de Vigilancia), se revisan y consideran los programas de trabajo, asi
como los aspectos contables de la comunidad. El Comisariado recurre a la informacion de los
gerentes de la empresa de fertilizantes, de la administracion de finanzas de la empresa forestal
y de la tienda comunal. Finalmente se solicita a la Asamblea considerar, modificar y, en su
caso, avalar los diferentes planes de Comisariado y de los gerentes de las empresas. Cualquier
modificacion de los consensos sociales debe pasar por examen en la Asamblea. Ademas, es el
unico érgano con poder para designar a las autondades comunales y a los responsables de las
administraciones y areas de trabajo (Sanchez 2000, Garibay y Bocco 2003).

El Consejo Comunal es la instancia comisionada por la comunidad para supervisar y
delinear el desarrollo en materia forestal. Tiene funciones de consulta y aval para la toma de
decisiones importantes o estratégicas, es el mediador entre ta EFC y la comunidad, y analiza
los planteamientos, propuestas y proyectos de la empresa que se someteran a discusion ante la
Asamblea. Se sesiona mensualmente. Estad conformado por aproximadamente 80 comuneros
(SAGARPA 2003), entre los que se encuentran representantes de los seis barrios de San Juan
Nuevo y coordinadores de las diferentes areas de la empresa, quiénes son reconocidos como
lideres naturales ya sea por viejo “experto” o por un joven activo y con ideas progresistas. Este
érgano no tiene capacidad de decision, pero se encarga de crear consenso en la Asamblea.

En un segundo nivel de jerarquia se encuentran el Comisariado de Bienes Comunales y
el Consejo de Vigilancia. Estos cuerpos de gobierno son puntos clave del desempeno de la
comunidad, puesto que posibilitan el control sobre los gerentes de las empresas. El
Comisariado de Bienes Comunales tiene su propio cuerpo de seis funcionarios, asi como
infragstructura, permitiéndole atender multiples funciones como son: resguardar la integridad
territonal comunitaria, dar seguimiento a los juicios agrarios, oir y resolver quejas de los

comuneros de las diferentes empresas, evaluar y dar seguimiento a las gestiones de proyectos
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de la comunidad ante instancias de gobierno y académicas. Ademas, actua de intermediario
entre {a asamblea y los gerentes de las empresas. Por su parte el Consejo de Vigilancia cuenta
con secretarios y auxiltares que se encargan de atender las quejas y verificar que los actos de
las empresas se realicen correctamente (Sanchez 2000). Estos cargos de alta responsabilidad
han sido ocupados por gentes mayores que si bien tienen menos educacién que los ingenieros
y tecnicos de la EFC, son escogidos por su honorabilidad. firmeza, sabiduria y lealtad a la
comunidad y no por su riqueza econémica o contactos politicos (Garibay y Bocco 2003).

En un tercer nivel de jerarquia. se encuentran las tres empresas de la comunidad
Centro de Distribucion de Fertilizantes, Tienda Comunal y Administracion de finanzas de la
EFC. ademas de ia de Telecable de reciente creaciéon. También destaca por su importancia

organizativa la unidad operativa de la Direccion de Servicios Técnicos Forestales (Fig 3. AF)

3.3.1. Bienes y comuneros dentro del esquema de la comunidad

De acuerdo al censo de 1890 el numero de comuneros era de 1,229, quiénes tienen derechos
legales de participacién en las actividades productivas y en el sistema de toma de decisiones de
la comunidad (Garibay y Bocco 2003). Estan incluidos en el censo de pobiacion comunal y son
reconocidos por las autoridades agrarias mediante resolucion presidencial de bienes comunales
y de la comunidad (Acosta 2001).

En su caracter legal de “comunidad agraria”, las tierras de la CISJNP pertenecen al
conjunto de la misma. Esta situaciéon no implica que todos los comuneros puedan acceder
indiferenciada y anarquicamente al usufructo de los recursos naturales comunales, sino al
contrano, la comunidad dispone de una regulacion interna efectiva que define los aspectos
implicados en los mecanismos de toma de decisiones. Los bosques, caminos, manantiaies,
arroyos y la EFC son bienes organizados bajo el dominio y manejo de {a Asamblea General o
comunal. Asimismo, hay programas de caracter secundario que se gestionan de manera grupal,
como los estanques de truchas, el proyecto de ganado y el venadario. Sin embargo, los
terrenos agricolas son bienes distribuidos en un régimen de apropiacion particular, en parcelas
de diverso tamario que se transfieren de padres a hijos por mecanismos de herencia o cesién y
ocasionalmente por venta, siempre condicionados af aval de la comunidad que evita que las
tierras se transfieran a personas no reconocidas como comuneros.

En el caso del bosque de San Juan Nuevo, este recurso se maneja como una unidad
unica centralizada bajo el dominio formal y legal de la Asamblea, el control técnico de la
Direccion Técnica Forestal y el control operativo de 1a empresa forestal. Este manejo es

resultado de una compleja historia de negociacion y acuerdos intracomunitarios que lograron
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consolidarse de forma exitosa. El bosque esta parcelado en aproximadamente 300 cuarteles*
de varios tamanos, entre 1 y 40 ha. Los comuneros que poseen cuarteles son usufructuarios,
no son duenos de la propiedad por lo que no pueden realizar aprovechamientos maderables por
su cuenta y tienen que someter la actividad resinera a la supervision de la Direccidén Técnica
Forestal. Esta division y asignacion de bosque es resultado de la herencia de la actividad
resinera que existioé antes de que se constituyera la empresa forestal.

El control y manejo efectivo del bosque esta ordenado mediante el Programa de Manejo
Forestal Comunitario (PMFC), que define las caracteristicas ambientales de la comunidad: el
volumen, calidad y edad de las areas forestales; los caminos construidos y planificados; las
areas de conservacion, regeneracion y explotacion; asi como el plan detallado de corta

(Garibay y Bocco 2003). En el proximo apartado se ampliara la informacion relativa a la EFC.

3.4. Influencias politicas

La comunidad ha logrado consolidar un conjunto de empresas comunales, las cuales mediante
la creacion de empleos han incrementado el nivel de vida de los comuneros y a través del gasto
han beneficiado a todos sus pobladores. Esta situacién, junto con la atraccion religiosa del
patrono de la comunidad, el “Sefor de los Milagros”, ha propiciado una economia prospera que
facilita 1a existencia de una multiplicidad de tiendas y puestos fijos, semifijos e itinerantes que a
su vez contribuyen a la generacion de beneficios.

Sobre esta realidad econémica se construye una amplia red de alianzas politicas. La
CISJNP tiene una marcada influencia en el municipio, sobretodo en el gobierno municipal
donde algunos de sus miembros han sido elegidos para el cargo publico de presidente
municipal (Garibay y Bocco 2003). A nivel nacional, su trabajo ha recibido un reconocimiento
politico dadas las recurrentes visitas del Presidente de Ja Republica, el Gobernador estatal y
multiples Secretarios de Estado (Sanchez 2000).

Por otro lado, Bofill (2002) sefala que la excelente gestién desarrollada por la
comunidad, traducida en eficiencia tecnotégica y rentabilidad econémica, ha permitido que haya
sorteado las trabas de la politica neoliberal mexicana. Estos logros la han avalado ante diversas
instituciones, comportandole importantes apoyos procedentes de las dependencias
gubernamentales, de instituciones de investigacién y de diversas organizaciones campesinas.
Siguiendo la misma linea, la organizacion de la EFC como grupo corporado ha permitido a los
comuneros tener una relacion mas estrecha con las instituciones gubernamentales, dando a

conocer el trabajo logrado por la comunidad. La participacién en foros nacionales e

*Un cuartel es un segmenio de bosque asignado para la extraccién de resina de pino
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internacionales ha generado espacios para exponer sus avances en el manejo del recurso
forestal y buscar mecanismos para obtener apoyos econdmicos, consistentes en subsidios
gubernamentales a nivel municipal, estatal y federal, asi como no gubernamentales
procedentes del Banco Mundial (BM) y la Unién Nacional de Organizaciones en Foresteria
Comunal (UNOFOQOC), de la cual San Juan Nuevo es socio fundador y actual coordinador de su
seccion surceste. La UNOFOC gestiona el 80% de los fondos del Programa Nacional de
Reforestacién (PRONARE) y aparece como interlocutor privilegiado con instancias
internacionales como el BM. Pese a estas facilidades, la comunidad indigena se ha
caracterizado por su intento de depender lo menos posible del exterior y por buscar el

reconocimiento de su-propia identidad (Acosta 2001).

4, CARACTERISTICAS DE LA ECONOMIA COMUNAL

Desde el punto de vista economico, la CISINP ocupa una posicion privilegiada en el municipio
de Nuevo San Juan Parangaricutiro, sobre todo a través de los beneficios que obtiene de la
actividad forestal y agricola, reguladas por planes de manejo. El eje de la economia de la
comunidad reside en la creacion y consolidacion de su EFC, que aporta ingresos a {os
pobtadores de manera directa e indirecta. A continuacion se detalla la distribucion de los usos
del suelo en la comunidad y las actividades econémicas que se desarrollan, incidiendo en la

importancia de la EFC.

4.1. Usos del suelo

La CISINP es duefia de la propiedad de la tierra en caracter comunal. De la superficie total,
aproximadamente 11,000 ha son arboladas (Smartwood Program 2000}, de modo que
predomina el uso forestal de la tierra.

Segun datos de la SAGARPA (2003), la superficie se divide en los siguientes usos:
10,464 ha de arbolado bajo cultivo silvicola (57.7%). 578 ha correspondientes a arbolado de
proteccién a manantiales y areas de recreacion (3.2%); 1.100 ha de plantaciones forestales
(6.1%); 3,162 ha de plantaciones agricolas (17.4%); 1,208 ha de plantaciones fruticolas (6.7%);
y 1.626 ha de lava volcanica (8.9%). Se pueden observar los cambios en la distribucion de los
usos del suelo en los dltimos 8 afos, estableciendo una comparacion con informacién de 1995
(Lemus 1995) seglin la cual, la tierra se encontraba distribuida de la siguiente manera: 57.7%

como arbolada aprovéchable, 14.9% como superficie agropecuaria, 10.9% como superficie
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fruticola, 9.3% era lava volcanica. 4.0% superficie reforestada y 3.2% correspondia a superficie

arbolada de proteccion a manantiales y areas de recreacion (Fig. 1).

70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

1 Arbolado bajo cultivo silvicola

2 Arbolado de proteccion a
manantiales y areas de recreacién

3 Plantaciones forestales

4 Plantaciones agricolas

5 Plantaciones fruticolas

6 Lava volcénica

Fig. 1. Cambio en el uso del suelo en la CISINP de 1995 a 2003.

Mientras que los cultivos fruticolas han visto disminuida su superficie, las plantaciones
agricolas y las areas reforestadas han aumentado, gracias a los proyectos que desarroiia la
comunidad para potenciar ia recuperacién de los bosques y promover la agricultura ante la
expansion de los monocultivos fruticolas, como el aguacate. Esta distribucion se refleja en las

actividades que llevan a cabo los comuneros, las cuales se describen a continuacion.

4.2. Actividades econdmicas

San Juan Nuevo es una comunidad claramente forestal. Sin embargo, también se desarrollan
otras actividades econdmicas, como son la proguccion agricola de forrajes y granos (maiz,
avena y pastos), la fruticultura (durazno y aguacate), la ganaderia y el turismo, sobretodo el
religioso (Acosta 2003) (Fig. 4, AF). Por lo tanto, la economia se basa principalmente en la
silvicultura, ya que la mayor parte de la poblacién econémicamente activa participa directa e
indirectamente en actividades forestales (Plan Rector 1988). El desarrollo de la EFC ha provisto
al pueblo sanjuanense de una diversificacion de actividades y con ello una mejora del
incremento de la economia doméstica, tanto para los comuneros como para la poblacién en
conjunto (Acosta 2001). La poblacién ocupada se dedica en mayor porcentaje aj sector terciario
(40%), seguido de! selcundario (32%) y del primario (26%).

4.2.1. Actividad ganadera
De acuerdo con SAGARPA (2003), en la comunidad se implementa un Programa de Desarrollo
Agropecuario (PDA) que incluye la produccion de ganado de engorda y pie de cria en praderas

de pasto perenne. Es ganaderia extensiva, basicamente bovina, aunque también se manejan
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equinos. La comunidad cultiva forraje para el ganado por lo que esta actividad no depende de
insumos afimenticios externos. A nivel de particular hay cria de gallinas y guajclotes. Segun

Pérez Salicrup (com. pers ) también existe ganado itinerante.

4.2.2. Actividad agricola

La agricultura ha cambiado significativamente en las ultimas décadas en la CISJNP, pasando
de una produccioén basada en cultivos bésicos a una comercial (Plan Rector 1998). Hasta 1970,
los cultivos mas importantes eran el maiz {Zea mays L.), frijo) (Phaseolus vulgans L.), papa
(Solanum tuberosum L.) y algunas hortalizas manejados en condiciones de siembra de anoc y
vez La preparacion del suelo se realizaba mayoritariamente con traccién animal y consistia en
un barbecho. Posteriormente el cultivo de aguacate (Persea americana Miil) crecié 10 veces
mas gue en 1970 provocando la desaparicion de las plantaciones de maiz en algunos lugares.

Pero gracias al PDA se ha mejorado significativamente los rendimientos en el cultivo del maiz.

4.2.3. Actividad fruticola

La fruticultura es considerada como un complemento a la economia comunal, siendo el cultivo
principal el aguacate. El tipo de aguacate cultivado corresponde en su mayoria a la variedad
"Has". producido durante todo el ano. siendo la época de septiembre a enero la de mayor
rendimiento. El durazno (Prunus persica L. Batsch.) es otro fruto econémicamente importante,
Las variedades cultivadas son: “Flordaprince”, “Desert Gold”, “Diamante” y criollos
seleccionados. Por ultimo, la zarzamora (Rubus liebmannii Focke) es un frutal de reciente

introduccién y es considerada como una alternativa importante (Plan Rector 1998).

4.2.4. Actividad forestal

La problematica regional sobre el aprovechamiento del bosque resultéd un factor decisivo para
que la CISJUNP iniciara la implementacion de un modelo de manejo forestal basado en la
organizacién comunal, el establecimiento de una industria, la reinversion de utilidades y la
capacitacion permanente de personal técnico y administrativo.

La comunidad cuenta con una estrategia de manejo, el PMFC, cuya metodologia
corresponde al Método de Desarrollo Silvicola (MDS) para el recurso forestal maderable, con
apego a las normas minimas de calidad que para el mismo establecieron las autoridades del
ramo en el aho 1984. EI MDS tiene como objetivo maximizar el potencial productivo del suelo a
través del uso de técnicas silvicolas adecuadas para cada condicién del bosque, con el fin de

lograr un rendimiento sostenido. Consiste en el tratamiento de arboles padre, que promueve un
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bosque con individuos de [as mismas edades. dejando en pie a los mejores y extrayendo los
que tienen poco valor comercial, mientras gue los arboles padre se mantienen para la
regeneracion natural, la cual puede ser por semilla o por brotes de cepa o raiz. Las areas
forestales se aprovechan en tumos de 50 anos con ciclos de corta de 10, por lo que durante el
periodo de rotacidon del bosque se realizan cinco actividades de manejo. Una es |a corta de
regeneracion (corta final o cosecha del bosque), en la que se aplican labores como el
chaponeo, et barbecho. la proteccién de estas areas contra animales y la plantacion de 2,500
arboles de pino por ha. Es en este tratamiento cuando se extrae entre el 50 y el 60% del
volumen tota! del bosque maduro, dejando en pie unicamente fos arboles gue servirdn como
arboles padre. Adicionalmente se realiza una corta de liberacién, consistente en la limpieza de
puntas y ramas hasta un didmetro de 6 cm, que son transportadas a la astilladora para su
proceso; ademas, par'a disminuir el material combustible se programan camionetas que se
encargan de recolectar el brazuelo. Por ultimo, se llevan a cabo tres aclareos, que implican
cortas de saneamiento, recuperacion y mejoramiento, con el fin de hacer una redistribucion del
incremento de jos mejores arboles que se quedan en pie, asi como la seleccién de individuos
mas vigorosos y sanos que aseguren un rapido crecimiento y la buena calidad de la materia
prima (Direccion Técnica Forestal 1988). En algunos casos se hacen preaclareos en tas cortas
de liberacion y se dejan arboles de seguridad por si el renuevo es afectado por una catastrofe.

La comunidad aprovecha aproximadamente 1,000 ha por afio y un volumen promedio
anual de 100,000 m*. Maneja 11 especies, obteniendo un 87% del producto proveniente de pino
(Pinus leiophylla Schitdl. et. Cham., P. pseudostrobus Lindl., P. michoacana Mart., P.
monlezumae Lamb.), mientras que el resto corresponde a otras especies de oyamel Abies sp. y
encino Quercus sp. {Smartwood Program 2000).

Un aspecto importante en la actividad forestal comunal ha sido la produccién de plantas
de pino (con especies nativas) en viveros de la comunidad para la reforestacién, dando
prioridad a las dreas de corta de regeneracion, corta de liberacion y a las que tiempo atras
sufrieron desmontes para establecer cultivos agricolas reincorporandolas nuevamente a la
productividad maderable y a las areas cubiertas con arena volcanica. Los viveros forestales de
la comunidad tienen una capacidad de produccién anual de tres millones de arboles y las areas
reforestadas alcanzan una superficie total de 1,100 ha.

Otra actividad importante es el aprovechamiento de resina de los bosques de pino, lo
que permite hacer un uso mas completo del bosque ya que las personas que explotan la resina
se convierten en sus vigilantes. Esta actividad es realizada durante todo el afio por el productor,

que vende el producto a la resinera comunal a un precio ligeramente mayor al del mercado
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regional {(Sanchez 2000). Se ha logrado evitar la posible competencia entre la actividad resinera
y la maderable. ya que la ganancia en la resina compensa la pérdida en madera y los arboles
que mueren por la resinacién son extraidos para abastecer |2 planta astilladora o para el aserrin
de madera de tercera para cimbra y polines de construccién (Garbay y Bocco 2003).

A pesar de la reglamentacién y control que existe sobre el manejo del recurso forestal en
la comunidad. todavia existen practicas de clandestinaje a pequena escala que se apropian del

bosque de forma extractiva provocando consecuentemente su degradacién.

4.3. La empresa forestal comunal

La empresa forestal de la CISIJNP surge en 1981 fruto del aprovechamiento planificado de los
bosques bajo una tipologia de organizacion comunal estructurada, por lo que se encuentra
subordinada a la organizacién social de la CISINP. Esta conducida por un equipo de
comuneros con formacion técnica a nivel medio superior y profesional, quienes se encargan del
funcionamiento técnico y administrativo de todas las dreas de trabajo, tanto en el bosque como
en la industria (Sanchez 2000). La capacitacién de los comuneros como Técnicos Forestales
inicid en 1986 a traves del convenio de Coordinacién, Concertacion y Corresponsabilidad de
Servicios Técnicos Forestales. Son dos las instituciones de educacion formal que ofrecen dicha
capacitacién: la Escuela Forestal de Urvapan, donde estudiaron la mayoria, y la Facultad de
Agrobiologia *Pdte. Juarez” de la UMSNH mediante la licenciatura de Ingeniero Agrénomo
especialista en Bosques (Chavez com pers.).

En la empresa sélo se aceptan a miembros integrantes de la comunidad para sus
puestos de trabajo (Acosta 2001) y unicamente en casos muy especiales se recurre a la
contratacion de profesionales externos que se mantienen en la empresa por un tiempo
determinado hasta que el persona! local se capacita en esa especialidad. Sin embargo, de
acuerdo con Chavez (com. pers.) actualmente la comunidad requiere de una formacion mas
especializada ya gue. por ejemplo, no existe un comunero con los estudios de ingeniero
quimico para el manejo de la resina. En su opinién resulta complicado formar cuadros técnicos
ya que un joven de 15 a 17 afnos gana mas dinero trabajando en un aserradero que estudiando,
por o que actualmente la comunidad esta buscando mecanismos para la consecucioén de becas
con la finalidad de formar comuneros ingenieros y licenciados.

Los trabajadores obtienen diferente ingreso segun el tipo de actividad que realizan. Los
Servicios Técnicos Forestales. con administracién separada, cobran a la EFC un porcentaje por
metro cubico extraido obteniendo fondos para pagar a sus empleados de oficina y campo. La

maquinaria pesada esta en manos de la administracién de la empresa encargada de contratar a
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los operadores por el periodo del aprovechamiento. El grupo dedicado al derribo y arrime opera
con paga a destajo, segun el volumen derribado. Se contrata a camioneros de la Unién de
Camioneros de la misma comunidad para el transporte de ta madera (Garibay y Bocco 2003).

Los directores técnicos son los responsables de la empresa y la Direccion Técnica
Forestal, ademas son comisionados por la Asamblea para administrar los aprovechamientos
forestales y los bienes de la empresa, donde cumplen la funcién de gerente. De este modo.
tienen la responsabilidad sobre todo el proceso productivo, toman las decisiones técnicas,
administrativas y financieras, supervisan la operacion de las areas de trabajo, designan
coordinadores de area y junto con la representacién comunal y los coordinadores, definen
sueldos y salarios de todo el personal operativo y administrativo de la empresa. Bajo este
esquema organizativo, se celebran asambleas generales normalmente dos veces por ado: al
inicio y al final de cada periodo de aprovechamiento forestal. En éstas se dan los informes del
Comisariado y del Consejo referentes al desempend de los negocios de la comunidad.

A Inicialmente, la Asamblea repartia entre los comuneros el 50% de las utilidades
generadas, mientras que el otro 50% era reinvertido en la comunidad. Sin embargo, este
sistema no resultaba equitativo y generé disconformidad puesto que el monto asignado a los
comuneros dependia del cargo desempefnado por cada uno (Chavez com. pers.). Por decision
de la Asambiea, a partir de 1985 se aprobo la reinversion del 100% de las utilidades, lo que ha
hecho posible el crecimiento de la EFC permitiendo obtener como ganancia, tanto el
mejoramiento del modelo de aprovechamiento forestal, como el mantenimiento de la planta
productiva que representa empleos para la comunidad. Para los comuneros, ésta es una
muestra palpable de los beneficios de su empresa, ademas de que ven reflejadas sus utilidades
en obras de beneficio social, como la instalacién de unidades deportivas o la continua y
creciente apertura de fuentes de trabajo permanente (Sanchez 2000). Gracias a la captacién
constante de personal, la EFC puede llevar un control absoluto del bosque mediante la
comercializacion de los multiples productos derivados, la vigilancia de incendios con equipo
propio, la reforestacién y las adquisiciones de maquinaria y tecnofogia (Acosta 2001),
optimizando el aprovechamiento desde el punto de vista econémico, social y ambiental.

La EFC ha tenido un crecimiento horizontal cuyo objetivo ha sido la integracion para el
éptimo aprovechamiento del recurso forestal, desde el monte hasta su transformacién
agroindustrial. Tal organizacioén ha permitido que actualmente disponga de aproximadamente
850 empleos directos y 600 indirectos, con salarios superiores al 100% de los que tendrian los
trabajadores fuera de la misma en el estado, todo ello gracias a la politica de la Asamblea, la

cual ha estado orientada claramente a la generacion de empleos y al reparto de utilidades
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(Sanchez 2000). Ademas, segun Bocco et al. (2001) alrecedor de 8,000 personas dependen
economicamente de la empresa.

La empresa dispone de 7 areas de produccion: 1) abastecimiento de materia prima, 2)
area de aserrio, 3) astilladora para aprovechar los materiales no aptos en otros productos
maderables, 4) area de empaque para la elaboracion de cajas para empaque y de tarimas para
transporte, 5) estufas de secado que mejoran el aprovechamiento de la madera para crear
duelas, molduras y los diversos modelos de muebles. 6) fabrica de muebles y molduras y 7)
destiladora de resinas y polimeros (CISNJP 2003). Gracias a esta completa infraestructura ha
adquinido suficiente potencial productivo para rebasar el mercado interno y vender sus
productos al mercado nacional e internacional. Extrae y procesa resina para convertirla en brea
y aguarras, productos que se distribuyen en las ciudades de México D.F., Monterrey y Ledn;
elabora duelas para caja de empaque y tarimas; produce madera aserrada para el mercado
nacional (tablas y polines); elabora duelas. molduras y muebles que se distribuyen en centros
comerciales en la ciudad de México D.F., EEUU y Europa.

A través de este completo sistema de produccion, la EFC ha generado una importante
derrama de recursos monetarios. Un calculo estimado en un documento de {a propia comunidad
informa que la derrama econémica generada exciusivamente por la empresa es del orden de
los 5 millones de pesos mensuales para 1899 (San Juan 2000 en Garibay y Bocco 2000). Ello,
sin duda, ha elevado fuertemente el nivel de vida de los comuneros y por consiguiente el de la
poblacién de San Juan Nuevo. La calidad de sus productos le ha permitido incursionar en los
mercados intemacionales, como en el caso de Europa con la linea de muebles rusticos
elaborados con madera certificada por el Consejo Mundial de Manejo Forestal o Forest
Stewardship Council (FSC), que avala que la madera proviene de bosques certificados,
garantizando que en la comunidad se realiza un adecuado manejo forestal. Gracias a la
reinversion de las ganancias, la EFC tiene aserraderos, estufas de secado para la madera,
montacargas, tractores, huertas de aguacate y durazno, asi como programas de mejoramiento
de ganado (Fig. 5. AF).

El grado de organizacion de la CISJNP ha llamado la atencion de organismos nacionales
e internacionales, de modo que varios centros de investigacién se han involucrado activamente
con la comunidad y han desarrollado multiples trabajos de investigacién participativa
colaborando en el disefio de sus propios programas de aprovechamiento productivo. en
términos del PDA (INIFAP 1988) y del PMFC (Instituto de Ecologia UNAM 1997-2007). En este
sentido, sdélo a tres anos de iniciar su funcionamiento, ta EFC recibié por parte del gobierno

mexicano, el Premio al Mérito Nacional Forestal. Asimismo, por medio del Consejo Civil
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Mexicano para la Silvicultura Sostenible A.C. (CCMSS), asociacion civil encargada de colaborar
en la certificacion forestal, en 1997 el FSC otorgé a la comunidad la “Certificacion al Buen
Manejo Forestal”, también llamada “Sello Verde", distincion que certifica que los productos que
comercializa la EFC han sido obtenidos mediante un manejo ecolégicamente eficiente del
bosque. econémicamente rentable y socialmente justo en el marco del respeto a las tradiciones
y relaciones locales (Merino 1997 en Bofill 2002). Sélo una decena de EFC en México han
recibido esta distincion. En marzo de 2000, el FSC concluia asi el informe realizado con motivo
de una auditoria anual a la EFC: “La comunidad de San Juan Nuevo Parangaricutiro sigue
siendo uno de los mejores ejemplos de manejo forestal orientado hacia la sustentabilidad de
México, en lo que se refiere a los aspectos de silvicultura, generacién de beneficios sociales y
desarrollo de una empresa eficiente y rentable” (Smartwood Program 2000).

Son tres los aspectos que definen el éxito de la EFC de San Juan Nuevo: 1) su eficiencia
productiva, 2) su racidnalidad ambiental y 3) su fortaleza institucional o social. Asi, los
beneficios obtenidos por la comunidad se deben en buena medida al alto grado de organizacion
social y a la implementacién de actividades productivas orientadas al aprovechamiento integral
y racional de sus recursos, lo cual propicié la busqueda de alternativas para generar una
economia que permitiera subsistir a las familias de los comuneros ante las crisis nacionaies del
sector maderero, como la de 1986 que afectd la venta de muebles y maderas. Este factor, junto
con el interés por mantener el cuidado de los bosques, condujo a la comunidad a generar
proyectos alternativos de financiamiento (Bofill 2002). En este sentido, la CISJNP ha impulsado
la adquisicién de hato ganadero, instalaciéon de praderas, programas hidrolégicos, huertos de
frutales (aguacate y durazno), instalacion de la destiladora, laboratorio para anaiisis de suelo,
tienda comunal, proyecto de ecoturismo y recreacién, entre otros. Gracias a estas acciones, se
logra diversificar las fuentes de trabajo reduciendo la presion sobre el empleo en la EFC. Por
otro lado, la empresa forestal cuenta con un sistema de crédito al que los comuneros pueden
recurrir para mejorar su vivienda, comprar tierras fuera de la comunidad o comprar camiones,
los cuales dentro de la Unién de Camioneros le dan servicio en el transporte de trozas, madera
aserrada y muebles.

Con base a lo expuesto en este apartado, se hace patente que San Juan Nuevo ha
desarrollado una gran capacidad para impulsar acciones concertadas en beneficio tanto de la
comunidad siendo un cuerpo organizado en el aspecto colectivo, como el beneficio del
comunero en lo individual (Sanchez 2000). Sin embargo, la experiencia de la comunidad no es

representativa de la region, ya que el resto de los ejidos y comunidades vecinas que forman

30



parte de la Meseta Purhépecha han tenido un desarrollo muy diferente. La mayoria de esas

comunidades estan acabando sus bosques.

5. PROBLEMATICA AMBIENTAL, ECONOMICA Y SOCIAL, ACTUAL Y FUTURA

A pesar de los logros de la CISJNP, segun la opiniéon de Garibay y Bocco (2003), la comunidad
todavia tiene importantes retos futuros puesto que gran parte su éxito se basa en la estabilidad
de los mecanismos sociales de toma de decisiones, por lo que se hace necesario mantener
esta seguridad a largo plazo, evitando conflictos entre comuneros y no comuneros. Sin
embargo, aunque la comunidad pretende mostrar una fachada en donde ef conflicto social
parece ajeno, existen claras diferencias entre ambos grupos respecto a sus intereses politicos y
econémicos. Esta cuestién ha sido planteada en varios trabajos. Bofill (2002) presento la
hipétesis de que la imagen de la CISINP como empresa indigena ejempiar era engafiosa,
concluyendo y demostrando que a pesar de ser una sociedad altamente desarrollada en
terminos econoémicos empresariales, se ve y piensa a si misma como fragmentada y
desarticulada desde el punto de vista social. De acuerdo a este planteamiento, Acosta (2001)
analizé cémo se gesto el conflicto por la defensa de |a posesion del territorio, entre pequeros
propietarios y comuneros. Al mismo tiempo que el nacimiento de la EFC ayudo a consolidar la
adscripcién y reivindicacion del sentimiento de pertenencia a la comunidad, también propicio
pugnas por cuestiones de tenencia, puesto que muchos pequefios propietarios no quisieron
integrar sus tierras a la comunidad. Ello desembocé en una cuestion politica que separé aun
mas a la poblacién segun fuera su afiliacién, debido al apoyo otorgado por la CISINP, y en
consecuencia por los comuneros, al Partido Revolucionario Institucional {(PRI) puesto que
resultaba favorecida a nivel municipal, estatal y federal, sobre todo durante los primeros anos
de la empresa. Asl, esta autora delimita el campo politico de San Juan Nuevo en dos grupos,
uno corporado (los comuneros) y un grupo de interés (pequenos propietarios), cuyo desacuerdo
implicd la construccién de una autoadscripcion a la identidad comunal o bien de pequeno
propietario. Estas identidades marcaron lineas de integracion o rechazo en el censo general
comunal, de manera que se excluyd a individuos que poseian parcelas comunales por no votar
al PRI, no reconociéndolos como comuneros. Todas las actividades de la EFC son realizadas
por comuneros e hijos de comuneros, puesto que es parte de la politica de la CISINP contratar
exclusivamente personal de la propia comunidad con el objetivo de crear empleo y beneficiar a
los poseedores del recurso. Por lo tanto, si un propietario no esta reconocido en el censo como

comunero no tiene derecho a trabajar en la EFC ni puede gozar de otros beneficios.
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A su vez, las enormes ganancias que aporta el cultivo del aguacate provocan que parte
de los propietarios de las parcelas prefieran ejercer esta actividad agricola para su propio
beneficio en lugar del aprovechamiento forestal para toda fa comunidad (Chavez com. pers.).

Finalmente, esta situacion ha comportado la fractura del vinculo inicial entre empresa y
comunidad por causa del intento de apropiacién del proyecto comunitario por pane de las
instituciones politicas en el poder, es decir, el PRI, y también por parte de una élite politica
formada por algunos lideres del proyecto que provocaron estratificacion social y diferencias
socio-econdmicas (Bofill 2002). En la actualidad, el orgullo de los grupos, comuneros y no
comuneros, sus convicciones e identificacién con sus ideales imposibilita lograr acuerdos, de
manera que los conflictos creados por la tenencia de la tierra siguen sin resolucion y nuevos
actores pugnan por su inclusion en el padron comunal (Acosta 2001). La problematica entorno
a la propiedad de la tierra se encuentra agravada porque no existe un Estatuto Comunal
regulador de las parcelas forestales (Chavez com. pers.).

En adicion a esta problematica, Acosta (2001} sefala que existe una discriminacién de
género en la EFC, puesto que el desempeno en el trabajo de las mujeres es menos valorado
que el de los hombres, siendo motivo de constantes criticas por parte de las mismas mujeres de
la comunidad. La participacion de la mujer en la empresa es muy baja. Todos fos directores
técnicos de la EFC son hombres. El cargo de mayor nivet que ocupa una mujer es el de
responsable técnico, mientras que la mayoria ejercen de secretarias. Ello se debe a que son
muy pocas las mujeres comuneras que cuentan con estudios a nivel licenciatura en la empresa.

Por otro lado, los ingresos econdémicos de la CISINP dependen, ademas del rendimiento
de las actividades productivas, de los mecanismos estratégicos de los nuevos mercados, como
es la venta de servicios ambientales, la consultoria, la proyeccién internacional y la venta de
productos por “intercambio justo”, asfi como de la globalizacion de dichos mercados que
incrementa la competencia con otros paises como Chile y China en la exportacién de productos
maderables y no maderables respectivamente. Todos estos factores no son considerados por
las autoridades, quienes se concretan en mantener la dinamica funcional de la comunidad para
asegurar el pago semanal de los empleados. A su vez, las diversas alternativas de mercados
econdomicamente atractivos, como la actividad agropecuaria tecnificada, modernizada y
transgenizada, han motivado serias discusiones dentro de la misma comunidad, que dejan ver
la vulnerabilidad ambiental y social que puede desequilibrarse a consecuencia de los mercados
de alta rentabilidad a corto plazo pero de nula durabilidad a mediano y largo plazos.

En lo referente a la apreciacion que presenta la comunidad hacia los recursos naturales

desde un punto de vista no Unicamente econdmico, se reconoce que la poblacion esta muy
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poco concientizada sobre la importancia ecolégica de sus recursos, asi como que el trabajo de
sensibilizacién ha resultado insuficiente. Estos hechos se presentan en una entrevista realizada
a Nicolas Aguilar (2003), quien fue durante siete afios gerente de la EFC, en la cual describe 1a
politica de organizacion para el uso de los recursos naturales durante la consolidacion de la
EFC. Nicolas explica como el proyecto que llevaron a cabo con la UNAM proporcioné las bases
para desarrollar otras iniciativas. Sin embargo, él queria llegar mas alld que a la elaboracion de
un inventario de los recursos de la comunidad. a la “concientizacion de las gentes”, pero no
pudieron realizarlo “porque el proyecto estaba muy puntualizado, no era su meta". Nicolas
slempre quiso que “todo este trabajo ayudara a cambiar la mentalidad de nuestra gente,..., este
estudio me gustaria que pudiera hacer mas consciente a la gente de lo que tenemos y de lo que
podemos hacer con o que tenemos, pare poder cuidario, protegerio”. En este sentido, Garibay
y Bocco (2003) argumentan que ta CISINP ha perdido ia capacidad de realizar una planeacion
estratégica de cara a} futuro, la cual fue caracterist{ca en sus inicios, por lo que es fundamental
recuperar dicha vision con el fin de posibilitar el mantenimiento del liderazgo logrado a nivel
comunidad, el cual en términos relativos es muy superior a la media nacional de otras empresas
tanto privadas como sociales del sector rural de México.

De acuerdo con Castillo (2003) es necesario entender que los problemas ecolégicos y
sociales se entrelazan en un mismo tipo y que para su solucién se requiere de conocimientos
sobre las caracleristicas y funcionamiento de los ecosistemas, asi como de las formas en que
los grupos sociales los estan manejando. Sélo a través del trabajo coordinado y en cotaboracion
entre distintas organizaciones e instituciones y con animo de aprender unos de los otros y de
construir colectivamente las soluciones, se tendra la oportunidad de avanzar hacia un desarrolio
sustentable que a la vez que trabaje por el incremento de la calidad de vida de la CISINP y de

las comunidades rurales en general, permita el mantenimiento de la vida sobre la Tierra.

6. EL COLEGIO DE BACHILLERES — PLANTEL SAN JUAN NUEVO

La CISJNP unicamente cuenta con una institucién de educacion medio superior, el Colegio de
Bachilleres del Estado de Michoacan ~ Plantel San Juan Nuevo (CBEM-PSJN), fundado en el
ano 1983. Esta ubicado al noroeste de la comunidad, entre las calles Oyamel y Pinos de la
colonia Paricutin (Fig. 6, AF). Cuenta con cuatro departamentos administrativos: Direccion,
Prefectura, Control escolar y Contaduria; una biblioteca; tres laboratorios: Laboratorio de
Idiomas, Laboratorio de Quimica y Laboratorio de Cémputo; y 12 salones de clase. El personal

responsable de estas instalaciones esta formado por un prefecto, un encargado del orden, un
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auxitiar del orden, dos administrativos, una contadora, una bibliotecaria y tres encargados de
laboratorio. El colegio-dispone de un plantel de 20 maestros y 514 alumnos inscritos para el
semestre de enero a junio de 2004. Los estudiantes proceden tanto de la CISJNP como de
Uruapan y otras rancherias cercanas, en una proporcién del 40% y 60%, respectivamente. El
elevado numero de aflumnos y su distinto lugar de residencia dificulta la celebracién de
reuniones de padres de familia a nivel de todo el centro. Asi, dnicamente cuando existen
conflictos en un salén o con un estudiante, el director organiza una reunién para informar a sus
padres y madres sobre la problematica.

A nivel nacional la Direccion General de Bachillerato realizé una reforma educativa del plan de
estudios que entr6 en vigor en el CBEM-PSJN durante el periodo 2004-2005. Pero durante el
ano escolar 2003-2004 cuando se realizé el trabajo de campo el plan de estudios del CBEM-
PSJN comprendia 6 semestres escolares (Fig. 7, AF). Los cuatro primeros con materias
clasificadas en las terr_\a'ticas de Matematicas, Ciencias Naturales, Histérico-Social y Lenguaje y
comunicacion, mientras que los dos ultimos sélo con asignaturas del tema Historico-Social
centrandose en la Formacion Propedéutica, con las materias de Orientacién Escolar, Calidad y
Sociologia, y en la Capacitacién para el Trabajo. Con relacién a las capacitaciones, el piantel
cuenta con la de Contabilidad y Dibujo Arquitecténico y de Construccién. El catalogo de
capacitaciones regulado para el Colegio de Bachilleres abarca 8 areas: Informatica,
Administracién de la pequeha empresa, Administracion de recursos humanos, Contabilidad,
Laboratorista quimico, Tecnologia de alimentos, Construccién y Dibujo arquitectonico y de
construccion. Dentro del contexto de la comunidad, es necesario resaltar que el CBEM-PSJN
ofrecio durante el ano escolar 1995-1996 la capacitacion en Administracion de empresas
forestales. Existen varias explicaciones entre los maestros det colegio relativas al porqué de su
eliminacion: unos argumentan que la empresa forestal dejo de demandar personal capacitado
en administracion, otros que no existié colaboracion por parte del personal técnico de la EFC al
impartir las clases y también existe la opinién de que el centro no tuvo interés en mantener

dicha capacitacion.

34



V. MARCO TEORICO

El capitulo se divide en tres grandes apartados que constituyen la base teérica sobre la cual se
fundamenta esta investigacion. El primero aborda la situacién de la silvicultura mexicana,
enfocandola en el manejo forestal que realizan las comunidades indigenas y contextualizando
dichos aprovechamientos en el estado de Michoacan. El segundo apartado introduce el tema de
la educacién rural en México, centrandose en cémo se vincula la comunidad con la escuela
desde la perspectiva ambiental, con relacién al manejo de ecosistemas. Por ultimo, el tercer
apartado desarrolla las distintas teorias y metodologias que existen en torno a la investigacion

en EA, asi como parte del marco conceptual que constituye su objeto de estudio.

1. EL MANEJO FORESTAL COMUNITARIO EN MEXICO

Con la finalidad de aportar informacion sobre el contexto cultural, politico, econémico y
ambiental en el que la comunidad de San Juan Nuevo ha logrado desarrollar el manejo
sustentable de sus bosques. se expone el tema de la interaccion de las comunidades
mexicanas con el recurso forestal. Previamente se definen los términos “manejo de recursos” y

“ciencia de la sustentabilidad”, elementos clave en la conceptualizacion de dicha tematica.

1.1. El manejo sustentable de los recursos naturales

Un sistema de manejo de recursos naturales puede definirse como el proceso mediante el cual
un individuo, varios o la sociedad en conjunto, se apropian de los recursos naturales con fines
de proteccion del ambiente tales como actividades de aprovechamiento, restauracion ecolégica
o conservacion. Por el contrario, una practica de apropiaciéon que se limita a la explotacion
irracional del recurso no puede ser considerada como manejo (Pérez Salicrup 2005). Asi, el
concepto de manejo engloba tanto el proceso de apropiacion como los actores de la sociedad
que intencionadamente realizan la accion y, finalmente, los recursos naturales que son objeto
de dicho proceso.

El concepto de sustentabilidad es complejo y de dificil definicién. No existe un consenso
sobre una definicién operacional y sus metas cada vez se consideran mas lejanas (Paréy
Lazos 2003). Una definicion sencilia es la brindada por Gallopin (2001) quién la entiende como
aquel sistema cuyos outputs o productos finales no decrecen en el tiempo. De esta manera, la
ciencia de la sustentabilidad conlleva un modelo de desarrollo que satisface las necesidades de

la sociedad actual sin comprometer las de las generaciones futuras. Es decir, implica la
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interaccion de las dimensiones social, econémica y ambiental para generar sistemas de manejo
de recursos naturales que no sobrepasen la capacidad de carga del ecosistema, sean eficientes
en su uso y aporten bienestar maximo a la sociedad, asi como equidad y justicia social. Para
lograrlo. la sustentabilidad toma como eje central las relaciones entre sociedad y naturaleza.
adopta un enfoque interdisciplinario, propone actuar desde la realidad local hasta la global,
conecta el conocimiento cientifico modermo con las formas tradicionales de conocimiento
respetando asi las culturas locales, reconoce la importancia de la ética en la practica cientifica,
refuerza la educacion cientifica y la cooperacion fomentando la participacion de los actores
implicados en la problematica ambiental en el proceso de toma de decisiones, y les hace llegar
los beneficios obtenidos de la practica. Por lo tanto, esta nueva ciencia sustituye los viejos
enfoques compartimentarizados con los que la practica tradicional intentaba entender y resolver
los problemas ambientales, dandole gran importancia a los aspectos sociales pero sin dejar de
lado los estudios ecoldgicos, con la finalidad de obtener mayor informacion sobre las
interacciones y la complejidad de la realidad, para asi encontrar soluciones que permitan
detener y revertir los procesos de deterioro del sistema socio-ambiental y que reorienten el
proceso productivo hacia la generacion de beneficios que eleven el nivel de vida de la sociedad
(Gallopin 2001, Holling 2001, Paré y Lazos 2003).

En sintesis, para que un sistema de manejo sea sustentable debe ser productivo y
disponer de elevada elasticidad y adaptabilidad para afrontar los cambios provocados por sus
propiedades emergen'tes‘ A su vez, debe ser autogestionable, controlable y mantenerse estable
a fin de hacerlo confiable, reduciendo al maximo la incertidumbre que lo caracteriza. Finalmente

es indispensable que sea equitativo y justo con la sociedad (Lopez-Ridaura et al. 2002).

1.2. La propiedad y el manejo de los bosques en México

Una vez explicado qué se entiende por “manejo sustentable” de los recursos, a continuacion se
describe como la sociedad mexicana, basicamente con relacion a las comunidades rurales, se
involucra en los procesos de apropiacion de los recursos forestales a través de las formas de

propiedad de los sistemas.

1.2.1. El recurso forestal

Los bosques constituyen un importante y valioso recurso natural desde el punto de vista
ecolégico, econémico y social. Por un lado, aportan bienes que satisfacen parte importante de
las necesidades humanas mas basicas, como son el agua para beber y de riego, diversos

alimentos, carne de caza, madera y lefa, productos no maderables (lianas, bambues, hongos
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comestibles, miel y hojas, entre otros) y recursos genéticos. Por otro lado, desarrollan funciones
ecosistémicas que constituyen servicios ambientales esenciales: ayudan en la estabilizacion de
la temperatura del planeta, regulan el ciclo del agua y los ciclos de nutrientes, mantienen la
calidad del aire puesto que absorben diéxido de carbono y emiten oxigeno, fijan el carbono de
la atmésfera, generan suelo, evitan la erosion del mismo y amparan una gran parte de la
diversidad biolégica siendo refugio de numerosas especies de animales. Asimismo, suministran
habitats para las comunidades humanas, generan empleos y aportan belleza esteética y
oportunidades de recreacién para la sociedad (PNUD et al. 2000, Merino 2004).

Debido al capital productivo que ofrece este recurso natural, las regiones boscosas son
zonas tradicionalmente pobladas. En el mundo hay mas de 250 millones de comunitarios que
dependen de los bosques para su quehacer diario (Kaimowitz en Bray y Merino 2004). De
acuerdo con Bofill (2002), por “silvicultura comunitaria” se entiende un modo de apropiacion de
los recursos forestales en que los usuarios, duefos o habitantes del recurso, ejidos y
comunidades indigenas son los agentes directos del aprovechamiento de los bosques.

En México la superficie forestal abarca aproximadamente 56.9 millones de ha del
territorio mexicano (Segura y Rodriguez 2004) donde se localizan 8,420 comunidades
forestales. Se encuentran muy pocos casos en el mundo donde existan comunidades que
tengan tanto acceso a los bosques y capacidad de gestién empresarial como en Mexico (Bray y
Merino 2004). En este sentido, White y Martin (2002) indican que el manejo comunitario en este
pais esta veinte afos avanzado con respecto a la tendencia internacional de revaloracion de la
propiedad o control colectivo de los bosques. Sin embargo, en muchas comunidades rurales
existe un escaso y mal manejo de los bosques, que entre otras causas contribuye a que
algunas de ellas se encuentren entre las de mayor marginalizacién y pobreza del pais. Esta
situacion se refleja en las malas condiciones de salud y educacién que sufren las mismas.
Merino (2004) expone que la escolarizaciéon promedio para estas regiones es de 3.3 anos,
mientras que el promedio nacional es de 7 afios, y se estima que el 37% de la poblacion mayor
de 15 afos es analfabeta. Ademas, ios programas educativos en dichas comunidades no
responden a los intereses productivos de las mismas (Barraza com. pers.). Para el caso de
Latinoamérica, el acceso y la calidad de la educacién que reciben estos paises constantemente
refuerzan practicas y valores que no son sustentables (Barraza et a/. 2003).

No obstante, también existen experiencias en el manejo de los recursos forestales que
han contribuido a elevar la calidad de vida de las comunidades. En México, poco mas de 1,000
comunidades estan manejando sus bosques para la produccion comercial de madera siguiendo

modelos de autogestion, cuya historia se remonta en muchos casos a la década de los afios
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setenta con |la creacion de EFC. Diversas comunidades que administran dichas empresas para
el manejo y aprovechamiento sustentable del bosque han conseguido dominar con éxito los
procesos de produccién forestal (Bray y Merino 2004). Esto representa un logro de importancia
nacional y mundial, basicamente porque su experiencia ha contribuido a romper una serie de
mitos sobre el manejo comunitario del recurso. Existe la opinién generalizada de que los
campesinos no tienen la capacidad para operar empresas en mercados internacionales y, sin
embargo, varios casos del sector comunitario forestal muestran que las EFC pueden ser
rentables, canalizar beneficios considerables hacia las comunidades y llegar incluso a competir
internacionaimente a través de formas tradicionales de gobierno, reciprocidad y rendicién de
cuentas. También se ha dicho que los campesinos destruyen sus bosques para sus actividades
agropecuarias, pero los datos de analisis geografico muestran que el manejo comunitario

silvicola puede conservar e incluso ampliar la cobertura forestal (Bray y Merino 2004).

1.2.2. La silvicultura comunitaria en México

Segun Bofill (2002) son dos los aspectos que caracterizan al sector forestal mexicano. En
primer lugar, y a diferencia de otros paises latinoamericanos, los bosques de México son
basicamente de propiedad social. El caracter social de la tenencia constituye un punto
insoslayable de la definicion de las politicas forestales en México. En segundo lugar, la
propiedad juridica del territorio no garantiza en la legislacién derechos de extraccion o
aprovechamiento de los recursos forestales. Por |o tanto, pese al caracter social de la
propiedad, el manejo de los bosques mexicanos ha evolucionado de la mano de una fuerte
intervencion gubernamental debido a que, desde las primeras décadas del siglo XX, el estado
considerd a los bosques como recursos de interés patrimonial para la nacion (Merino 2004).
Este control, en lugar de favorecer el manejo adecuado del recurso ocasioné graves problemas
de corrupcién, como en el caso de las 240 cooperativas forestales controladas por instituciones
de gobierno que se establecieron durante el periodo de Lazaro Cardenas (1934-1940), la
mayoria de las cuales desaparecié a principios de los afios cuarenta. Su fracaso se debié en
gran parte a la Ley Forestal de 1942, la cual apoyaba el desarrollo de la industria forestal
nacional mediante la concesion de tierras a empresas privadas (Segura com. pers.).

En consecuencia, entre 1940 y 1972, la politica forestal se centr6 en el desarrollo de
empresas privadas y paraestatales que también se encontraban bajo la vigilancia estatal, a
través de concesiones para la extraccion forestal en tierras comunales. A cambio de ceder sus
propiedades, las comunidades solo recibian derechos de monte reducidos, mucho menores que

el valor comercial de la madera. En algunos estados también vieron limitado su acceso al
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recurso debido a las vedas establecidas a la extraccion forestal, producto de la preocupacion
por la deforestacion de algunas regiones. Los primeros movimientos de protesta ante las
condiciones de explotacion impuestas por las empresas paraestatales y privadas surgieron en
los afios sesenta en los estados de Oaxaca y Durango, donde varias comunidades recurrieron a
huelgas de trabajadores y suspensiones de los abastos de madera, llegando a construir
algunas de las primeras EFC del pais (Bray y Merino 2004). Es en este momento cuando surge
el concepto de manejo forestal comunitario en México de la mano de importantes convulsiones
campesinas en pugna por la reapropiacion productiva de sus recursos naturales (Bray com.
pers.). Este movimiento se desencadend a partir de la creacién de 135 EFC por el Fondo
Nacional de Fomento Ejidal (FONAFE) con el objetivo de convertirlas en abastecedoras de
materias primas de las empresas privadas y paraestatales de madera. Pese a la restriccion en
la libertad de venta del producto, los trabajadores de las comunidades involucradas aprendieron
a realizar las tareas de extraccion y a operar los aserraderos, de modo que al poco tiempo,
muchas de estas EFC reclamaron mayor autonomia. A su vez, gracias a las reformas
legislativas introducidas por los gobiernos de Luis Echevarria (1970-1976) y Lopez-Portillo
(1976-1982), ejidos y comunidades entraron en la agenda politica nacional como sujetos activos
y beneficiarios directos del aprovechamiento forestal (Bray y Merino 2004, Garibay 2004).

En este sentido, los afos setenta marcan un momento historico en la lucha por la
autogestién comunitaria del manejo de los bosques mexicanos, en el seno de un viraje
administrativo hacia politicas de corte mas social que culmina en 1986 con la promulgacion de
una nueva ley forestal. Esta normativa recogié muchos de los logros de las comunidades
forestales: 1) dio fin a.la politica de concesiones forestales, 2) ordené la expedicion de los
permisos forestales unicamente a los duenos legitimos de la tierra y, ademas, 3) autorizd por
primera vez a las comunidades a operar sus propios servicios técnicos forestales (Bofill 2002,
Bray y Merino 2004). En la mayoria de los casos conocidos presentados en los anos ochenta, la
iniciativa de creacién de las EFC partié de las agencias gubernamentales y algunos otros de
liderazgos surgidos desde el interior de las comunidades (Garibay 2004). Las empresas
concesionarias se vieron afectadas indirectamente por la Ley de 1986 y las comunidades
pasaron a abastecerlas con materia prima cobrando los precios de mercado establecidos para
la madera. Unos afos después, muchas de ellas quebraron y en distintos casos sus activos
fueron transferidos a asociaciones de comunidades forestales. Por otro lado, la Ley Forestal de
1986 introdujo la visién conservacionista de los bosques, aterrizando esta poIi‘tica en 1988 a
través de la Ley General de Equilibrio Ecolégico que promulgaba la conservacion de varias

masas forestales, prohibiendo la realizacién de actividades productivas (PROCYMAF 2003).
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Sin embargo, los cambios en la legislacion forestal, fruto de la derogacién de la Ley de
1986 y promulgacién de una nueva en 1992, impusieron algunos obstaculos para el desarrollo
de las comunidades forestales. Bofill (2002) y Bray y Merino (2004) sefialan que la propiedad
social de la tierra era vista por el gobierno mexicano como un obstaculo para el desarrollo
industrial y la capitalizacion del sector forestal, de modo que su interés por la apertura
econémica indiscriminada y el crecimiento de la competitividad productiva permed la politica
forestal, promoviendo la liberalizacion del mercado de los servicios técnicos forestales, asi
como la desregulacion de la produccion y transporte forestales. Estas medidas provocaron el
incremento del trafico-de madera ilegal, poniendo en crisis econémica a ta produccién forestal
legal. Por otro lado, estos autores mencionan que la Ley Forestal de 1992 tuvo aspectos
positivos, como el establecimiento del Consejo Técnico Consuitivo Nacional Forestal (CONAF),
siendo un paso importante en la creaciéon de espacios de participacién de los diversos grupos
interesados en el sector, incluyendo a los representantes de las comunidades forestales.

La entrada en vigor en 1994 del Tratado de Libre Comercio (TLC) significé otra traba en
la evolucion del manejo forestal comunitario a causa de la apertura de fronteras a las
importaciones forestales de Canada y EEUU, ambos grandes productores de madera.
Posteriormente, ante |la desregularizacién del sector forestal, consecuencia de la ley de 1992
que ademas estaba provocan'do el incremento de la tala clandestina, en 1997 se gest6 un
nuevo proceso para cambiar el marco legal forestal, aprobando modificaciones a un importante
nuamero de articulos d_e dicha ley. Como resultado de la gestién y presion de las organizaciones
campesinas forestales, quienes impulsaban proyectos autogestivos bajo principios de
sustentabilidad (Bofill 2002), el gobierno establecioé varios instrumentos de apoyo a iniciativas,
proyectos y necesidades de las comunidades forestales, como son el Programa de Desarrollo
Forestal (PRODEFOR) y el Proyecto de Conservacion y Manejo Sustentable de Recursos
Forestales en México (PROCYMAF) y el Programa para el Desarrollo de Plantaciones
Forestales Comerciales (PRODEPLAN) (SEMARNAT 2002a).

Otro avance en este ambito es la reciente emision, en 2002, de una nueva ley de
desarrollo forestal que incorpora temas novedosos y relevantes relativos al reconocimiento de la
importancia del sector forestal comunitario, la necesidad de generar esquemas y mecanismos -
para el pago por servicios ambientales de los bosques y el papel de la certificacion forestal en el
impulso del manejo forestal sustentable.

En este marco legislativo, Bofill (2002) argumenta que la silvicultura comunitaria actual
se construye intelectual y politicamente desde el impulso a procesos de autogestién comunitaria

que contrarrestan la actual politica forestal de plantaciones comerciales. Sin embargo, Bray y
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Merino (2004) resaltan que, por primera vez desde los afios setenta, la actual administracion
gubernamental para el sector forestal basada en la Comisién Nacional Forestal (CONAFOR)
viene realizando nuevas e importantes inversiones que estan haciendo posible colocar al sector
forestal comunitario como uno de los ejes de la politica forestal mexicana. Es por lo tanto
necesario dar continuidad a estas acciones de apoyo hacia el manejo comunitario sustentable
de los recursos naturales, consolidando y extendiendo sus ambitos de accién a fin de que el
sector forestal se desarrolle de manera productiva y como base natural de los servicios

ambientales que ios bosques prestan a la sociedad (Merino 2004).

1.2.3. El sector social forestal

El sector social forestal mexicano se construye sobre el concepto de “capital social”. De acuerdo
con Ahn y Ostrom (2002) el capital social refleja un modo de conceptualizar como los aspectos
culturales, estructurales e institucionales de pequeros y grandes grupos sociales interactuan y
afectan a los cambios economicos y politicos de la sociedad. Aunque es un concepto todavia
ambiguo, tiene que ver con la edificacion de las relaciones de confianza, reciprocidad,
solidaridad y cooperacién, y con la creacidon de instituciones, reglas, procedimientos y redes de
colaboracién que faciliten acciones colectivas de beneficio mutuo tendientes a incrementar la
productividad, disminuir los costos e impulsar el desarrollo econémico comunitario.

Existen numerosas experiencias en las que el deterioro ambiental va a la par con la
pérdida de control de las comunidades sobre el manejo de sus recursos. Elio sucede porque
éstas se componen de grupos con intereses disimiles y cuya capacidad de accion y voluntad
propia son un eje de cambio constante de las estructuras sociales. Las diferencias de género,
generacion, grupo étnico, pobreza y poder en el interior de las comunidades son factores
importantes a considerar para entender las discrepancias en el manejo de los recursos
naturales y en su futuro sociopolitico (Paré y Lazos 2003). Aun asi, varios autores, como Paré y
Lazos (2003) y Merino (2004), dan relevancia a la propuesta de Ostrom, quién defiende que las
comunidades son sujetos potencialmente capaces de construir reglas para el uso sustentable
de los recursos comunes y asumirias, haciendo viable su permanencia en el largo plazo,
siempre que existan circunstancias de accion colectiva y de buen gobierno locales.

En este sentido, y aplicado al manejo de los bosques, el grado de desarrollo de una
comunidad en el manejo de sus recursos forestales de propiedad colectiva se halla
estrechamente relacionado con la solidez de diversos tipos de estructuras y vinculos sociales,

tanto hacia el interior de la comunidad como hacia el exterior con actores publicos, privados y
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de la sociedad civil. De esta manera, el capital social aparece como una condicion
indispensable para impulsar el desarrollo forestal comunitario (PROCYMAF 2003).

Las experiencias de manejo forestal en México reflejan que el capital social puede estar
basado en antiguos lazos comunales, como ocurre en muchas comunidades de la Sierra de
Juarez en Oaxaca y en San Juan Nuevo en Michoacan. Asimismo, comunidades de origen mas
reciente también han podido generar capital social en tiempos relativamente cortos gracias a
apoyos e incentivos adecuados, obteniendo el éxito econémico y buen gobierno de los bienes
comunes, como sucede en el ejido de El Balcon en Guerrero. Estas comunidades y cientos de
otras, han logrado construir EFC como resultado de un proceso colectivo en el que han
participado tanto el sector gubernamental como las instituciones de la sociedad civil, las
fundaciones internacionales y las mismas comunidades forestales (Bray y Merino 2004).

Con relacion a las EFC, Bofill (2002) describe cuatro rasgos que distinguen la figura
juridica de dichas empresas sociales de las privadas. Una primera particularidad se refiere al
titular, correspondiente al nucleo agrario, ejido o comunidad indigena. Los socios duefos de la
EFC adquieren legalmente la condicion de titular en calidad de comuneros o ejidatarios segun
el caso. El derecho agrario es quien rige juridicamente la organizacion de la empresa y define el
vinculo entre ésta y sus integrantes, estando al mando de los 6rganos de gobierno interno de la
entidad agraria (Garibay 2004). El sequndo aspecto diferenciador son las bases e instituciones
comunitarias sobre las que la propia EFC se sustenta y organiza economica, politica y
socialmente. La tercera caracteristica definitoria corresponde a su naturaleza social, en la
medida en que el desarrollo econémico y social de la comunidad, y no de la empresa, es el
objetivo ultimo. Como cuarto y ultimo rasgo, la base territorial comunal sobre la que se organiza
la apropiacion productiva de los recursos constituye otro aspecto importante de estas empresas.
Con base a estas particularidades, las EFC han logrado potenciar |la apropiacién de las
dinamicas productivas por parte de ejidos y comunidades. A través de la operacién de dichas
empresas, estos nucleos de poblacion aprovechan sus bosques con fines productivos
generando beneficios sociales y econdmicos para el pais, los cuales a su vez impulsan el
desarrollo comunitario en las regiones donde se ubican mediante la generacién de empleos, la
reinversion de sus ganancias, las inversiones sociales en infraestructura y programas de
bienéstar social (pensiones, cobertura médica), asi como la distribucion de utilidades (Bray y
Merino 2004). Algunas de las EFC mas avanzadas han logrado incursionar en los mercados
nacionales e internacionales e invierten en el desarrolio de procesos productivos verticales y
diversificados, ademas de formalizar alianzas con otras comunidades y actores econémicos
para la integracion de cadenas productivas (PROCYMAF 2003).
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A pesar del éxito de las EFC, Bray y Merino (2004) y Garibay (2004) sefalan que un
porcentaje de estas empresas ha fracasado debido a conflictos internos y a problemas de
corrupcion. Las causas de dicho fracaso alegadas por los protagonistas de esas experiencias
han sido similares: disputas por el control de la direccion, corrupcion de los grupos directivos en
perjuicio del comun, enriquecimiento ilicito de una clientela cercana al grupo de control,
inequidad en el reparto de beneficios, errores de administraciéon y operacion, falta de
conocimiento del recurso, huelgas y bloqueos de facciones opuestas a la direccién, entre otras.

Es por ello importante fomentar una ayuda a las comunidades a traves de la
construccion de su capital sociai para que aprendan a manejar de manera mas eficiente sus
bosques y empresas. A fin de fortalecer, mecanizar o reinvertir el sector forestal. se necesitan
asesores técnicos preparados que pertenezcan a las mismas comunidades, por lo que es
imprescindible acercarse a las escuelas donde se forman estos técnicos (Garibay 2004). Para
ello, hay que involucrar a las instituciones de investigacion en los programas y proyectos de
manejo forestal, siendo necesaria también la intervencion conjunta de la sociedad civil y del

gobierno, asi como la participacién de la misma comunidad.

1.2.4. Aprovechamiento forestal versus conservacion

La principal causa de la alteracién e incluso eliminacion de la cubierta forestal natural es el
cambio de uso del suelo para dedicarlo a actividades agropecuarias. La fragmentacion de los
bosques debida a la construccion de vias de comunicacién también es una causa relevante.
Finalmente, la explotacién irracional y depredadora de los bosques, a veces llevada a cabo por
empresas privadas y transnacionales constituye otro motivo de la destruccion de la cubierta
vegetal (PNUD et al. 2000). De acuerdo con Warman (2003), en el ultimo medio siglo la
deforestacion aicanzé en México uno de los ritmos mas altos en el mundo: mas de medio millén
de hectareas anuales de bosques perdidos en los Gltimos lustros del milenio. De los paises
miembros de la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE), México
es el unico en el cual los bosques se estan reduciendo.

El problema de la deforestacién abarca tanto la dimensién ambiental, como la social y
econdémica. La desaparicién de la cobertura forestal origina erosién hidrica y edlica de los
suelos, la pérdida irrecuperable de millones de toneladas de tierra cada afo, sobre todo por el
arrastre de las lluvias que se depositan como azolve en los cauces naturales y provocan su
desborde con aguaceros torrenciales. Esta degradacion se expresa ademas en términos de
pobreza y bajas condiciones en la calidad de vida de la gente que los aprovecha para

permanecer (Warman 2003).
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Ante este panorama, a pesar de los avances descritos en el apartado anterior en
silvicultura en México; en la actualidad es facil encontrar regiones forestales con altos niveles de
degradacién producto de estrategias de manejo que no toman en cuenta las consecuencias
ambientales de sus actividades productivas. Por ello, la sociedad relaciona con frecuencia el
término “aprovechamiente™ forestal con la tala de los arboles, y consecuentemente, con la
destruccion de los bosques (Rodriguez Tejo et af. 2002). Pero también es cierto que cada vez
las comunidades forestales son mas conscientes de la importancia de la preservacion de sus
bosques. El aprovechamiento forestal comunitario ha crecido en importancia y en cobertura a
nivel mundial como un efectivo modelo de manejo sustentable a la vez que mantiene y sustenta
los valores culturales locales (Moinar et al/. 2004). En este sentido, Garibay (2004) y Bray y
Merino (2004) argumentan que la sociedad rural mexicana, gracias a los medios de
comunicacidn, la participacion en actividades de capacitacién y la propia experiencia personal,
estd mas informada sobre los servicios ambientales que ofrecen las zonas boscosas y mas
sensibilizada sobre el tema del deterioro ambiental. Estas nuevas actitudes son generalmente
producto de la convergencia de formas tradicionales de conservadurismo rural e influencias del
conservacionismo urbane, adoptado por los migrantes a las ciudades del pais y def extranjero.

En conclusién, las comunidades forestales pueden rhostrar diferentes tendencias
caracterizadas por la opinién de quienes piensan gue pueden llevarse a cabo
aprovechamientos mientras se conserva el bosgue, y aquellos que consideran que cualguier
forma de extraccién dafa inherentemente el bosque y buscan evitarla. Ante estos conflictos se
debe potenciar que las comunidades tomen sus propias decisicnes al respecto de acuerdo a
sus posibilidades, asi como tomar en consideracion que el aprovechamiento sustentable puede

no ser la mejor opcién para algunas comunidades forestales (Bray y Merino 2004).

1.3. Los aprovechamientos forestales en Michoacan

El estado de Michoacan cuenta con una poblacion de 3,985,667 de habitantes (INEGI 2004) y
una superficie de 5,883,695 ha, de las cuales 1,690,000 ha son areas forestales. La mayoria de
éstas corresponden a bosgues de coniferas, también existen zonas extensas de selva baja
caducifolia y selva mediana perennifolia en las zonas costeras (Merino 2004). Estas areas
forestales estan sometidas a fuertes procesos de perturbacién, no sélo ambientales,
ocasionados por los intensos cambios de uso de suelo llevados a cabo durante las Ultimas
décadas, sino también sociales. Sus tasas de deforestacion se encuentran entre las mas altas
de México y Latinoamérica. Para el periodo 1995-2000 se contabilizan pérdidas del 5.96%

anual de las superficies de bosgues templados y 7.14% anual de la superficie de selvas (Merino
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2004). Las distintas regiones forestales presentan indices de pobreza y marginalidad

importantes, asi como tasas de migracion a los EEUU muy elevadas (Bocco ef al. 2001).

1.3.1. Caracterizacion de las regiones forestales del estado
En funcién de la orografia y del tipo de vegetacion se pueden distinguir dos regiones forestales
en el estado: la Sierra Madre del Sur y el Eje Neovolcanico.

La Sierra Madre del Sur es una de las regiones floristicas mas ricas del mundo, en ella
se encuentra un alto grado de endemismo y una amplia diversidad de comunidades vegetales.
predominando las selvas bajas caducifolias en las zonas de menor altura y los bosques de pino-
encino en las mas elevadas. La poblacién de esta region es relativamente escasa y vive en
condiciones de aislamiento, dispersion y pobreza. Ello, aunado a la fragmentacion de los
bosques en pequenas propiedades, ha favorecido la explotacion forestal excesiva. A su vez,
importantes extensiones de selvas bajas y medianas han sido desmontadas en los tltimos 20
anos para dedicarlas a la ganaderia y al establecimiento de cultivos comerciales.

En el Eje Neovolcanico también existen bosques de pino y encino y selvas bajas
caducifolias. Se pueden diferenciar dos zonas en esta region: el Oriente de Michoacan y la
region purhepecha. En el Oriente predominan los bosques mixtos de pino y encino, mientras
que en las partes mas altas de las sierras se encuentran los de oyamel. La mayoria de las
comunidades desarrollan la actividad forestal pero no disponen de la capacidad para agregar
valor a la produccion, de modo que mucha de la poblacion activa se dedica a las agropecuarias.
Aun asi, los niveles de pobreza resultan muy elevados. Las fuentes principales de presion sobre
los bosques son el clandestinaje forestal y la expansion de la frontera agricola. La region
purhépecha es una zona densamente poblada con una importante presencia indigena, donde
predominan los bosques de pino y pino-encino. Se caracterizan por una elevada productividad
biolégica y una importante variedad de recursos, ademas de ser los primeros productores de
resina del estado. Sin embargo, estan sujetos a un fuerte deterioro resultado de la extraccion de
madera para la elaboracion de cajas de empaque para frutas y la remocién generalizada del

bosque para el establecimiento de huertas de aguacate (Merino 2004).

1.3.2. El aprovechamiento forestal en Michoacan

El aprovechamiento forestal en el estado de Michoacan inicio desde finales del siglo XIX a partir
de la irrupcién de las primeras empresas madereras extranjeras en la regién Purhépecha,
seguidas en la década de los afos cuarenta por companias nacionales (Merino 2004). Entre

1920 y 1940 los bosques resultaron fragmentados por la expropiacién de parcelas forestales
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para la construccion del ferrocarnl (Garibay 2004). Con excepcion de los periodos de
administracion cardenista y echevarrista, los montes comunales de las comunidades
purhépechas quedaron expuestos por disposicion gubernamental al servicio del empresariado
via rentismo o concesion de los bosques para su explotacion (Bofill 2002). Precisamente
durante el periodo lazarista como gobernador del estado, la Reforma Agraria adquirio fuerza
permitiendo que importantes extensiones forestales fueran entregadas a las comunidades y
ejidos reconociendo sus antiguos derechos de propiedad. A su vez, los contratos de
arrendamiento de los bosques se declararon nulos y se promovio |a organizacién de los duenos
de las parcelas forestales en cooperativas dedicadas fundamentalmente a [a extraccion de
resina {Bofill 2002, Merinc 2004). —

Posteriormente, en 1944, se decreté la veda forestal en la regién purhepecha y
paulatinamente se extendié a otras zonas del estado, manteniéndose vigente hasla 1973. De
acuerdo con Merino (2004) la prohibicion de la extraccién forestal maderable tuvo diferentes
consecuencias. Asi, en las regiones donde se practicaba la resinacion, la veda contribuyo6 a
esta actividad y a la vez a la permanencia de los bosques, viéndose favorecido el sector por el
incremento de los precios de la resina. Pero la veda también fomentd el desarrollo de una
compleja red econémico-politica organizada en torno a la extraccién ilegal de madera,
ocasionandc gque el clandestinaje forestal en Michcacan actualmente se mantenga en una
proporcién superior al de otras entidades forestales del pais. Al levantarse la veda forestal en
los afios setenta se créé la empresa Productora Forestal de Michoacan (PROFORMICH)
impulsada por la Comisién Forestal del gobierno estatal, bajo una organizacién tripartita
integrada por industriales, comunidades abastecedoras de materia prima y el gobierno estatal.
Pero PROFORMICH fue cancelada porque su esquema resuitd centralizado y burocratico, y
promovid escasamente la participacion y capacitacion de los duefios de |os bosques. En los
anos ochenta surgié un movimiento politico de izquierdas que logro junto a los lideres de varias
comunidades, recomponer una gran extension de superficie forestal, respetando la propiedad
individual. Este es el caso de la comunidad de San Juan Nuevo, que ademas consiguio
construir su EFC. Sin embargo, en muchas otras comunidades y ejidos este movimiento fracaso
(Garibay com. pers.). La mayoria de las EFC del estado no lograron consolidarse debido a la
falta de financiamiento para la actividad forestal, su limitado poder competitivo en el mercado
global, su deficiente administracion y organizaciéon, asi como la corrupcion de autoridades
agrarias y funcionarios de gobierno participantes en la gestion del sector forestal. En
consecuencia, el contexto de aprovechamiento forestal en Michoacan se ha caracterizado por el

enfrentamiento entre los actores que participan en el proceso de produccién forestal y las
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actividades de clandestinaje, lo cual se traduce en el rezago y decaimiento de |la preduccion

forestal y en un deterioro acelerado de los bosques (Merino en prensa).

1.3.3. Problematica y gestion de los bosques michoacanos

El estado de Michoacan comparte con otros estados del pais muchos de los problemas
asociados al deterioro de la produccion forestal: degradacion de los bosques, plantas
industriales obsoletas, elevados costos de produccién, incidencia de extraccion ilegal y cambio
de uso de suelo forestal a favor del agricola y ganadero {Merino 2004). Esta situacion es en
parte consecuencia de la falta de disefioc e implementacion de planes de manejo forestal
adecuados al contexto de cada comunidad. Para 1998, Unicamente en el 10% del area forestal
del estado se aplicaban programas de manejo forestal (SEMARNAT 2002b).

De acuerdo con Navia (com. pers.) las amenazas de los bosgues michoacanos vienen
determinadas por el debilitamientc de las estructuras del gobierno comunal, politicas poco
congruentes con las condiciones locales, falta de participacidon comunitaria en |a toma de
decisiones, dependencia de los prestadores de servicios téchicos externos, expansién
acelerada del cultivo de aguacate y enajenacion ilegal de parcelas forestales. Las soluciones u
oportunidades propue.stas para mejorar este panorama consisten en: aumentar la participacion
de los habitantes locales; lograr un proceso de sensibilizacion que genere mas interés en la
proteccion y cuidado de los bosques; facilitar el desarrollo de las comunidades para construir
las EFC; e implementar programas gubernamentales viables que fomenten el adecuado manejo
del recurso forestal. Las estrategias o acciones para lograr dichos fines se basan en la asesoria
y capacitacion sobre manejo forestal de los miembros de las comunidades, incrementar |a
fuerza del gobierno comunal y realizar un intercambio de experiencias entre comunidades que
consolide los mecanismos de éxito impulsando las redes comunitarias. La comunidad de San
Juan Nuevo ha incorporado muchas de estas acciones y propuestas, y constituye un reflejo de
los logros en silvicultura comunitaria tanto en el estado como en el pais. El manejo de sus
recursos forestales se establece sobre un sistema socio-ambiental complejo, ya que presenta
una multiplicidad de agentes sociales, institucionales, politicos y econémicos implicados en el
manejo, los cuales interaccionan entre si. Ademas, desde la fundacion de la nueva comunidad,
se puede decir que el sistema ha evolucionado desde la realizacién de una apropiacion
extractiva por encima de su capacidad de carga a la aplicacién de un manejo sustentable del
recurso que ha implicado la interaccion de mas actores, llegando a un nuevo equilibrio.

Sin embargo, muy pocos estudios se han hecho para evaluar como las politicas

forestales de las EFC se insertan en las politicas o programas educativos de las comunidades
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forestales (Barraza com. pers.). Tampoco para analizar a las instituciones educativas como

centros de educacion formal dentro de las EFC.

2. EL VINCULO COMUNIDAD-ESCUELA EN EL MANEJO DE ECOSISTEMAS

De lo expuesto en el apartado anterior sobre manejo comunitario de recursos naturales, se
desprende que la participacion de los agentes sociales implicados en el proceso es una
parlicularidad necesaria para asegurar el éxito de los proyectos. La escuela tiene un papel
imporlante en las regulaciones y convenciones sociales y culturales de las comunidades vy.
potencialmente, puede convertirse en espacio de reflexion y acciéon sobre su futuro ambiental,
social y cultural (Paré y Lazos 2003). Por ello, es indispensable que desde las mismas
comunidades se fomenten y mantengan programas educativos que garanticen [a transmision y
adquisicion de los conocimientos ambientales adguiridos en materia de manejo comunitario del
recurso forestal, a fin de garantizar la continuidad de las EFC.

A continuacidn se aborda el tema de la vinculacion entre los agentes comunitarios y las
instituciones escolares de las comunidades rurales. Se asocia el proces¢ educativo con el
concepto de desarrollo sustentable enfocado al contexto rural. Se enfatiza el papel que juega la
educacion publica a nivel bachillerato, particularmente en el desarrollo que tienen los jévenes

en el proceso de toma de decisiones sobre la problematica ambiental a distinta escala.

2.1. LLa educacién para la sustentabilidad

Como ya se ha mencionado, el concepto de “sustentabilidad” es muy ambiguo y a menudo se
identifica con el de “desarrollo sustentable”. Dependiendo de la perspectiva adoptada para
conceptualizar estos términos, el enfoque bajo el que se aborda la educacion para la
sustentabilidad resulta acompafiado de una connotacion positiva o negativa. De acuerdo con
Sauve (1999) la problematica reside en que esta concepcion situa la economia fuera de |a
sociedad y reduce al ambiente a un conjunto de recursos naturales para la economia. De esta
manera, la ética del desarrollo sustentable resulta muy pobre. En este marco conceptual, la
educacion es considerada como un subsector de la economia ya que se tiende a promover una
reforma curricular que fomenta el desarrollo de saberes y habilidades necesarias para entrar a
competir en el mercado global. Es una misién economica de la educacion también potenciada
por la UNESCO mediante su propuesta de la educacion para el desarrollo sustentable (EDS), y
las mas recientes derivadas de la misma como educacion para la sustentabilidad (ES) o

educacion para un futuro sustentable (EFS). Todas ellas entienden la educacion “como una
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inversion para el desarrolfo”, cinéndose a una simple funcién instrumental y estableciéndose
como una herramienta para el desarrollo sustentable (Sauvé 1993). A pesar de que este
concepto que es la meta central de la EDS recibe criticas debido a su sesgo econémico
implicito, Doryan (19984) invita a adoptar marcos conceptuales integradores, pragmaticos y
orientados a dar opciones utiles para la accion. Siguiendo esta linea, Barraza ef al. (2003) lo
entienden como el motor de una sociedad sustentable, es decir, democratica, participativa y
equitativa con respecto al manejo de os recursos naturales. Sefalan que la EDS debe
funcionar como vehiculo para lograr la reconciliacion entre el desarrollo y el ambiente, asi como
la promocign, comprension e implementacion del desarrollo sustentable. Gonzalez Gaudiano
{1997) anade que los procesos educativos dirigidos a los diferentes grupos y sectores sociales
deben constituirse como un componente articulador y favorecedor, tanto en la generacion de
tecnologias alternativas, de modos de aprovechamiento racional de los recursos y de nuevas
propuestas legislativas, como de modificaciones en las formas tradicionales de planificacion.

Una meta importante de la EDS es dirigir a la educacion en si misma hacia practicas
mas participativas y de empoderamiento politico de las comunidades. Ello requiere métodos de
ensefianza-aprendizaje que promuevan una perspectiva critica y reflexiva en los estudiantes
(Barraza et a/. 2003). El desafio estriba en encontrar las estrategias didacticas y técnicas de
trabajo educativo que fomenten el desarrollo de habilidades de razonamiento entre los
estudiantes, de tal manera que les permitan establecer las relaciones existentes entre diversos
campos de |a realidad con base a los fenomenos ambientales complejos (Riojas 2004). La EDS,
segun Barraza ef al. (2003), también promueve un modelo de responsabilidad ciudadana hacia
el ambiente; la educacion es vista como indispensable para cambiar las actitudes de las
personas, suponiendo que existe una responsabilidad individual y colectiva a nivel local,
regional y global respecto los problemas ambientales. De esta manera, estimula la formacion de
sociedades socialmente justas y ecolégicamente equilibradas, que conserven entre si
relaciones de independencia y diversidad (GEA 1992).

Para el caso de México, sin embargo, la educacion refuerza en la sociedad valores y
practicas no sustentables. Esta dirigida a fomentar la competencia y consumo en lugar de la
colaboracién y conservacion. A su vez, en el ambito rural, las deficiencias y rezagos de la
educacion provocan Ja existencia de un alto nivel de ignorancia y analfabetismo en el campo.
Para conseguir una verdadera educacion para la sustentabilidad es necesario revisar
cuidadosamente los curricula nacionales asi como incorporar, de manera transversal en las
distintas areas de aprendizajé, las variables ambientales en los programas educativos, en los

materiales de ensefiahza y en las metodologias instruccionales, fortaleciendo dichos programas
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acorde a las necesidades particulares de las diferentes regiones (Gonzalez Gaudiano 1997,
Barraza y Ceja-Adame en prensa). Asi, la complejidad de los aspectos sociales, economicos y
politicos de diferentes paises requiere la formulacion de iniciativas en EDS fundamentadas en
los analisis de los contextos parliculares (Barraza et al. 2003).

La propuesta educativa que ayude a la consolidacién de una sociedad sustentable debe
incorporar, segun Barraza y Ceja-Adame (en prensa), los siguientes principios: 1} implementar
una pedagogia sustentable que sea esencialmente transformadora, constructiva y participativa;
2) incluir a las comunidades humanas como priondad en las agendas de trabajo; 3) garantizar
que el gobierno se comprometa cabalmente a trabajar por mejorar la educacion publica
nacional; 4) dirigir la estrategia ecucativa hacia el énfasis en los procesos y productos de la
practica docente; 5) construir un sentimiento de pertenencia local en |a nacién; 6) construir las
bases de una estrategia educativa de acuerdo a las particularidades de cada region; 7) adoptar
una vision integradora que incluya la dimensién econémica, social, potitica y ambiental; 8)
garantizar el seguimiento y vigilancia de los programas educativos; 9) fomentar un aprendizaje
creativo, empleando técnicas que propicien el desarrolio de actividades practicas y dirigidas a la
resolucion de problemas comunitarios; y 10) promover un razonamiento critico y objetivo,
ademas de fomentar una participacion ciudadana y una responsabilidad ambiental global.

A través de la implementacion de estos principios se pretende consolidar una EDS que
trabaje en la transicion de la actual cultura economicista y desarrollista apoyada por el
fenomeno de la globalizacidén hacia una cultura de la pertenencia, compromiso, resistencia y
solidaridad (Sauve 1999). Se requieren politicas educativas comprometidas a rescatar,
capacitar y formar a la poblacion infantil y juvenil con valores y practicas ambientales que

tiendan a construir procesos de sustentabilidad (Paré y Lazos 2003).

2.2. La educacién en las comunidades rurales

El vinculo entre escuela y comunidad es muy importante en las comunidades rurales, tal y como
indican Paré y Lazos (2003), pero la curricula escolar esta disefiada para responder a los
requerimientos de ofros sectores, especialmente los urbanos. Sus contenidos no hacen
referencia a los problemas ambientales regionales, como la erosion de suelos o expansion de la
frontera agricola, ni a la problematica social, economica y cultural de dichas regiones, en
términos de pobreza, migracion, analfabetismo, indigenismo, entre otras. Se hace necesario
aterrizar la curricula eh las condiciones locales puesto que la escuela influye socral y
culturalmente en las comunidades: intercambia formas de pensamiento y comportamiento con

base en las cuales tanto maestros como alumnos perciben e interpretan su entorno fisico y
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social. Por ello, Jacobson y MacDuff (1998) sefialan que los programas educativos que implican
a grupos comunitarios deben ser multifacéticos, ya que se dirigen a cuestiones complejas
asociadas con la conservacion y desarrollo econémico de las comunidades.

No obstante, la educacién rural mexicana ha estado histéricamente desligada de los
contextos locales, a pesar de que surgié como una necesidad para mejorar las condiciones de
vida de las comunidades rurales (Paré y Lazos 2003, Barraza y Ceja-Adame en prensa). Entre
los anos de 1920 y 1940, la educacion rural partia de considerar los intereses y necesidades de
las comunidades, de manera holistica, sin que el instruir a los nifios fuera su unica finalidad
(Barraza y Ceja-Adame en prensa). Ademas, los maestros eran considerados como los agentes
que provocarian el desarrollo comunitario del medio rural. Durante los afos treinta, la politica
lazarista que fomentaba una “educacion socialista” insistia en la vinculacion escuela-comunidad
a través de profundas reformas sociales y politicas que sentaron las bases para una educacion
consolidada en el medio rural. De esta manera se impuso el sistema educativo socialista que
consideraba al maestro como un promotor social destinado a transmitir sus conocimientos de
acuerdo con las necesidades especificas de las comunidades.

A partir de 1940, el énfasis en la educacion rural disminuy6 en detrimento de la urbana,
la cual se adopté como modelo. Desaparecieron las escuelas regionales campesinas y la
educacioén comunitaria adquirié una funcién compensatoria. Se diluyé el vinculo entre las
comunidades y escuelas, quedando Unicamente la iniciativa de llevar a la practica la ley
nacional de alfabetizacién en camparas en centros de educacion basica para adultos y en
misiones culturales (Paré y Lazos 2003). En los afios setenta esta situacion se agudizoé. El
significado de la educacién era muy claro en términos de su contribucion al desarrollo
econdémico y de movilidad social, aumentando la tendencia hacia el modelo educativo urbano.
Pero fueron los afios ochenta los que mostraron a los educadores las limitaciones e
insuficiencias de los discursos y practicas educativas tradicionales para ser factor de desarrolio,
en términos del vacio de efectividad y eficiencia de muchos proyectos educativos (CESDER
1998). Asi, las oportunidades educativas para las comunidades rurales no contribuyeron, ni
contribuyen hoy en dia, al mejoramiento de las condiciones de vida ni al incremento del
bienestar comunitario (Barraza y Ceja-Adame en prensa).

Ante este panorama, Paréy Lézos (2003) recalcan que las relaciones entre
comunidades y escuelas tienen una larga historia de encuentros y desencuentros. Las escuelas
rurales, sus maestros y alumnos carecen de posibilidades para plantear modelos educativos
acordes con sus necesidades practicas y con la problematica regional vivida. La extrema

pobreza y las condiciones sociales que sufre gran parte de la poblacién mexicana han
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favorecido la crisis de la educacion rural como proyecto cultural. De acuerdo a Barraza y Ceja-
Adame (en prensa), los sistemas educativos tradicionales implementados en el campo
presentan actualmente tres problemas principales: 1) la falta de vocacién genuina de los
docentes y de capacitacion apropiada para el contexto social en el que se ubican; 2) un
curriculum obsoleto con relacion a las practicas de manejo desarrolladas en las comunidades
rurales a nivel local, puesto que sus contenidos se conciben sin consulta a los docentes o a la
poblacion de estas areas; y 3) una gran carencia de recursos econdémicos y materiales.
Asimismo, sefalan que existen elevados indices de desercién escolar en el nivel basico,
mientras que una proporcion significativa de los jévenes son funcionalmente analfabetos, en el
sentido que no cuentan al término de la escolarizacidén con las capacidades minimas para leer y
comprender fo que leen, escribir y realizar calculos simples. Estas limitaciones obstaculizan la
vinculacion fructifera entre la escuela y la realidad inmediata, tanto natural como social y
cultural, de los nifnos y jévenes de las comunidades rurales (CESDER 1998).

Sin embargo, Ia escuela tiene todo el potencial para llevar a cabo proyectos
participativos que vinculen a los padres y madres de familia a través de los estudiantes (Paré y
Lazos 2003). Pero para ello es necesario implementar reformas o propuestas educativas que
fortalezcan una educacion de calidad que permita la colaboracion entre autoridades locales,
familias y escuela con la finalidad de que los nifios y jovenes sean conscientes de la
problematica local y contribuyan a la mejora de sus condiciones de vida. En consecuencia, la
educacioén debe tener un sentido de utilidad inmediata para los individuos, sus familias y las
comunidades, que s6lo sera posible conseguir si se basa, no solamente en la adquisicion de
conocimientos basicos, sino en el desarrollo de competencias efectivas, como son el dominio de
habilidades, destrezas, recursos e informacion, que permitan niveles crecientes de
autosuficiencia, formas de insercién ventajosa en los mercados y capacidad para ejercer voz
activa en los procesos de decisiéon publica (CESDER 1998).

Segun Paré y Lazos (2003) este proyecto educativo tiene que ser construido desde
adentro, con el fin de transmitir las inquietudes, ideas y conceptos que los docentes tienen de lo
que es necesario para la regiéon donde desempenan sus labores. A su vez, la reformulacion de
la relaciéon educando-educador implica reconocer que las experiencias de los estudiantes, y
también de los padres y de la comunidad, alimentan las “narraciones” culturales de quién se es,
de como se es y de dénde se es (CESDER 1998). Asi, las comunidades tienen que participar
conjuntamente con el sector magisterial con el fin de apropiarse del proyecto educativo y
contextualizario conforme su propio mundo. La busqueda de la identidad propia de la escuela

rural se requiere, en especial, para nivel secundaria y bachillerato. Gracias a la prolongacién de

52



la escolaridad basica obligatoria se ha facilitado el acceso de los alumnos rurales a este nivel
de ensefianza. Sin embargo, la extension de oportunidades educativas no se ha acompanado
por una reconsideracién cualitativa de los objetivos, orientaciones, finalidades y definiciones de

los planes y programas de estudio (CESDER 1998).

2.3. El sistema educativo mexicano en el nivel bachillerato

En la historia de los sistemas educativos, los niveles de secundaria y bachillerato, formalmente
llamados de educacion media, nacieron como una etapa entre la ensefanza basica y la
universidad, tradicionalmente reservada a los jovenes de los estratos medios y altos. En la
actualidad, el estudio de la secundaria y bachillerato es de suma importancia para la mayoria de
los jévenes de pocos recursos, tanto de la ciudad como de las comunidades, porque representa
el ultimo grado de escolaridad antes de incorporarse al mundo laboral (CESDER 1998).

En este sentido, la misién de la educacion media superior o bachillerato, consiste en
“generar en el educando el desarrollo de una primera sintesis personal y social que le permita
Su acceso a la educacion superior, a la vez que le dé una comprension de su sociedad y de su
tiempo y lo prepare para su posible incorporacion al trabajo productivo™ (DGB 2004). Sin
embargo, el sistema educativo no logra consumar dicha misiéon. No proporciona a los jovenes
las guias adecuadas para realizacion de actividades mas complejas. A su vez, los estudiantes
enfrentan las transformaciones biolégicas y psicolégicas tipicas de la pubertad sin disponer de
ayuda psicoldgica en las escuelas, sino al contrario, tienen que afrontar otro tipo de cambios
relativos al sistema de ensefianza: muitiplicidad de maestros, horarios con tiempos
discontinuos, clases en distintas aulas, entre otros (Ornelas 1995).

En México existe una pluralidad de instituciones educativas de ensefianza media
superior. Dejando a un lado las de caracter particular y las auténomas (preparatorias
dependientes de las universidades), se pueden encontrar:

1) En el ambito estatal: Colegios de Bachilleres, Telebachilleratos y Centros de
Educacion Artistica y Centros de Estudios Cientificos y Tecnolégicos,

2) En el ambito federal: Centros de Bachillerato Tecnolégico Industrial y de Servicios,
Agropecuario o Forestal, Centros Regionales de Educacion Normal, Centros de Estudios de
Bachillerato, Centros de Estudios Tecnologicos del Mar, Oficinas Preparatorias Abiertas,
Centros de Ensefianza Técnica Industrial, entre otras.

Para el caso del estado de Michoacan, existen 215 de dichas instituciones educativas:
81 estatales, 32 federales, 7 abiertas y 95 particulares (SEP 2004).
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Esta dispersion curricular de los bachilleratos genera una cierta anarquia en el sistema
educativo de ensefianza media. Seria necesario cambiar su organizacion puesto que la
dispersion curricular dificulta la sistematizacion de los conocimientos. La problematica mas
grave se encuentra en la calidad de la educacién publica mexicana, o cual se manifiesta en los
pobres resultados escolares, la irrelevancia de los contenidos y la rutina de los métodos de
ensefanza. Ello se refleja en las tasas de reprobacion, desercién y eficiencia terminal del
bachillerato en México. En 1991 la tasa de reprobacion ascendié a casi el 50% de los jovenes
(47.8%), la de desercion fue de 16.4% y la eficiencia terminal superé por poco a la mitad de los
estudiantes de bachillerato (57.0%). Estos jévenes ingresan al bachillerato con un reducido
bagaje cultural obtenido en la secundaria, hecho que se hace visible con los datos aportadds
por Carpizo (1986 en Ornelas 1995), rector de la UNAM en 1986, cuando el 92.4% de los
alumnos que ingresaron al bachillerato de dicha institucion académica no alcanzaron la
calificacién de seis en el examen de seleccion (Ornelas 1995). Por lo tanto el problema de la
baja calidad es, en verdad, profundo y demanda una repuesta urgente y efectiva.

Con el objetivo de fortalecer las escuelas publicas de educacion media superior para
generar, precisamente, una educacion de calidad, solventando las deficiencias de la misma,
desde la Secretaria de Educacion Publica (SEP) se cre6 el Programa Nacional de Educacion
2001-2006. Mediante el mismo se pretende que las escuelas publicas de bachillerato formulen
planes de desarrollo al ano 2006 para mejorar su funcionamiento, asi como la calidad de los
servicios educativos gue ofrecen. Los planes deben tener las siguientes caracteristicas: 1)
construirse mediante un proceso de planeacion participativa; 2) identificar la situacion actual asi
como los retos que enfrenta cada escuela para mejorar la calidad de su programa educativo; 3)
sefalar las medidas que les permitan superarlos y las politicas particulares que se adoptaran en
cada caso; 4) establecer las correspondientes estrategias y politicas para impulsar la reforma
curricular y la actualizacion de contenidos; 5) incluir programas de apoyo académico a los
estudiantes; 6) establecer el disefio y la operacion de programas orientados a desarrollar
habitos y habilidades de estudio en los alumnos; 7) identificar las necesidades de
infraestructura y equipamiento que sean necesarias para ofrecer programas de buena calidad;
8) implementar indicadores para evaluar el avance del plan de desarrollo e informar a sus
comunidades y a la sociedad en general; y 9) fortalecer la capacidad de gestion de los
funcionarios académicos y administradores, desarrollando especialmente sus aptitudes para la
planeacion estratégica y la vinculacion con la sociedad (SEP 2004). Ello supone un gran reto, y
mas para las escuelas de educacién media superior ubicadas en zonas rurales cuyas

posibilidades de acceso a la informacién y recursos son limitadas.
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2.3.1. El plan de estudios y la reforma curricular del Colegio de Bachilleres

De acuerdo con el Secretario de Educacion Publica en México, Reyes Tamez Guerra, el
Colegio de Bachilleres representa ta opcién de educaciéon media superior con mayor cobertura
en el pais, convirtiendose en el pilar de este nivel educativo. Actualmente, cuenta con un egreso
histérico de 1,369,395 estudiantes en sus tres decadas de existencia (SEP Boletin 2004).

El Colegio de Bachilleres depende de la Direccidén General de Bachillerato (DGB),
instancia gubernamental subordinada a la Subsecretaria de Educacién Superior e Investigacion
Cientifica {SESIC), encargada de coordinar el trabajo de las instituciones educativas reguladas
por el plan de estudios del Bachilierato General a nivel nacional. Segun la DGB (2004), dicho
plan es esencialmente integral, propedéutico y formative. Integral porque considera y atiende
todas las dimensiones del educando (cognitivas, axiologicas, fisicas y sociales) a fin de
consolidar ios distintos aspectos de su personalidad. Propedéutico porque prepara al estudiante
para ingresar a la educacion superior al ofrecerle contenidos de estudio que le permiten adquirir
conocimientos, habilidades y valores en el campo cientifico, humanistico y tecnologico. Y
formativo porque no se reduce a la transmisién, recepcion y acumulacion de informacién, sino
que pretende hacer participe al alumno de su proceso educativo, propiciando la reflexién y
comprension de como y para qué se construye el conocimiento, permitiéndole adquirir
conciencia de las razones que lo fundamentan. Asimismo, le brinda los elementos
metodologicos necesarios para entender de manera objetiva y critica su realidad.

Como resultado de las demandas planteadas en el Programa Nacional Educacién 2001-
2006, el Sistema de Colegios de Bachilleres inici6 en el afio 2002 la reforma de su plan de
estudios con el objetivo de modernizar sus programas en educacién media superior. Con elio
pretendia promover la permanencia y conclusion de estudios a un mayor numero de
estudiantes en el pais, con el fin de impulsar la formacién de los jévenes para proseguir con 10s
estudios de nivel superior 0 contar con mayor preparacion académica y obtener mejores
oportunidades de empleo (SEP Boletin 2004). Consecuentemente, durante el 2002 se
celebraron varias reuniones entre la DGB y los Colegios de Bachilleres de los distintos estados
del pais para trabajar de manera conjunta sobre en propuesta de reforma curricular para el
Bachillerato General a partir del analisis de las diferentes propuestas de cada Colegio a fin de
obtener acuerdos relacionados con el planteamiento inicial del Bachillerato General. En julio de
ese ano se realizaron dos reuniones con el propésito de analizar los acuerdos de cada regién y
definir los elementos que debian integrar la propuesta de reforma curricular. En agosto se
acordo el mapa curricular propuesto por los distintos Colegios durante la IV Reunidn Nacional

del Colegio de Bachilleres celebrada en Matamorgs, Tamaulipas (DGB 2004). Asimismo, se
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alcanzaron acuerdos generales y especificos sobre la reforma curricular los cuales, por un lado,
impulsan una educacién integral y participativa, que vincule a estudiantes, maestros y padres
de familia, fomentan el desarrollo de materiales educativos y programas de apoyo al estudiante.
actualizan la formacién de los docentes y aumentan el numero de horas semanales de clase;
pero por otro lado, dichos acuerdos promueven la competitividad entre los educandos y otorgan
mas importancia a las materias del ambito cientifico y tecnolégico en detrimento de las
asignaturas del area de conocimiento histérico social que disminuyen en numero.

La fase inicial del plan de operacién de la reforma curricular del Bachillerato General dio
inicio durante el ciclo escolar 2004-2005, con la realizacién de acciones dirigidas unicamente al
componente de Formacion para el Trabajo, incluyendo las capacitaciones de Informatica y
Contabilidad. Esta previsto que el nuevo mapa curricular se consolide durante el ciclo escolar
2006-2007 en todos los Colegios de Bachillerato a nivel nacional (DGB 2004).

2.3.2. El reciente compromiso del Colegio de Bachilleres con el ambiente

Manuel Anguiano, secretario de Educacién de Michoacan, anuncié en el evento “Década por
una Educacién para la Sustentabilidad” celebrado en febrero de 2005, que el CBEM firmo la
Carta de la Tierra, estableciendo su compromiso con respecto a la cuestién de integrar la
perspectiva ambiental de manera integral en la curricula de nivel bachillerato. La Carta de la
Tierra “es una declaracion de principios fundamentales que tiene el proposito de formar una
sociedad justa, sostenible y pacifica en el siglo XXI. Busca inspirar en los pueblos un nuevo
sentido de interdependiencia y responsabilidad compartida para el bien de la humanidad y las
demas especies que habitan la Tierra" (Secretaria Internacional de la Carta de la Tierra 2005).
Es un recurso util para incorporar en los cursos tematicas de ética, ambiente, justicia social,
desarrollo sustentable, globalizacién y relaciones internacionales. Asi se pretende introducir en
los libros y guias de maestros el tema de la conservaciéon del ambiente. Anguiano declaré que
se estima que en el afio escolar 2006-2007 los alumnos de nivel primaria en Michoacan estarar
cursando la materia del cuidado del ambiente que contribuird a concientizarios sobre la
importancia de la conservacion de los ecosistemas. Es un primer paso, ya que este proceso

conlleva tiempo y esfuerzo y tardara en llegar a tener impacto a nivel bachillerato.

2.4. Los jovenes y el ambiente
Segtin el PNUMA (2004), los jovenes constituyen cerca del 30% de la poblacion mundial. En el
2000 un 40% de los seres humanos tenia menos de 20 afos. Sin embargo, hoy en dia su

implicacion en el proceso de toma de decisiones sobre desarrollo y ambiente se encuentra en
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una situacion critica. A nivel global, los gobiernos relegan a los jovenes a un segundo plano en
la ejecucion de Ia Agenda 21, el plan de accién global hacia el desarrollo sustentable (PNUMA
2001). Ello ocurre a pesar de que en el Capitulo 25 de la misma se llama a la participacion
activa de los jovenes de todos los lugares del mundo en todos los niveles relevantes de los
procesos de toma de decisiones, pueste que ello afecta a sus vidas actuales y tiene
implicaciones para su futuro. Ademas de valorar su contribucién intelectual y su capacidad para
movilizar ayuda, el documento de la Agenda 21 destaca que los jévenes apoﬁan perspectivas
unicas que necesitan ser tomadas en cuenta (PNUMA 2004). Sin embargo, no se ha avanzado
mucho en la incorporacién de la juventud en la toma de decisiones sobre cuestiones
ambientales. Pese a que en la Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Medic Ambiente,
celebrada en Estocolmo, Suecia, en 1972, estuvieron presentes miles de ONG, entre las cuales
también se encontraban organizaciones juveniles. fue necesario esperar a la Conferencia sobre
Medio Ambiente y Desarrollo de 1992 en Rio de Janeiro, Brasil, para que dichas ONG pudieran
reunirse con los gobiernos en la misma mesa e intercambiar puntos de vista para negociar los
documentos. En esa oportunidad se acordd establecer nueve grupos principales de trabajo,
entre ellos el de Juventud e Infancia, y darles un estatuto especial en las siguientes
conferencias internacionales (PNUMA 2001).

Previo a esta Conferencia, en marzo del mismo ano, 300 jovenes de edades
comprendidas entre los 15 y los 30 arfics, se encontraren en San José, Costa Rica, con la
finalidad de prepararse para el evento de Rio. Provenian de 97 paises, el 75% de los jovenes
de paises en vias de desarrollo, y hubo un 10% de presencia indigena. De acuerdo con la
UNDP, UNEP, UNESCO y UNICEF (1994) estos porcentajes constituyen una réplica exacta de
la poblacion mundial para ese afio, 1992, pero seria necesario conocer el estatus social y
econémico de dichos jévenes, ya que con seguridad no proceden de comunidades rurales
marginadas, sino de familias de nivel medio y alto. A pesar de su elevada capacidad de
organizacion y de su presencia en la Cumbre de la Tierra de Rio, los jovenes no fueron
escuchados (PNUMA 2001). Desde entonces hasta la Cumbre en Johannesburgo en el 2002 no
hubo progresos relevantes en este campo a nivel internacional, aunque se han seguido
celebrando otros eventos de este tipo. En mayo de 2001. se realizé la Conferencia de la
Juventud sobre Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible en Borgholm; Suecia, a la que
asistieron 217 representantes de organizaciones y redes de jévenes de 104 paises con
diferentes culturas, tradiciones, lenguas y perspectivas para reunirse, identificar posiciones
comunes y desarrollar estrategias para la Cumbre Mundial de 2002 (PNUMA 2001). Durante el

mes de marzo del siguiente afio se celebro el Foro Mundial de la Juventud 2002 del PNUMA en
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Copenhague. Dinamarca, que es una de las actividades de divulgacion del PNUMA. Congrego
a 96 jovenes de diversa procedencia, de 16 a 25 afios de edad, para fomentar un dialogo
internacional sobre el ambiente y fortalecer las actividades ambientales de |a juventud. Durante
la reunién se evidencié la preocupacion y voluntad de los jévenes por contribuir al desarrollo
sustentable. Sin embargo, en ocasiones no se alcanzaron consensos, sobre todo debido ala
dicotomia entre los intereses de los paises mas y menos desarrollados. Como resultado, la
declaracion final consistio en una denuncia al actual modelo econdmico neoliberal responsable
de la crisis ecologica que enfrenta la humanidad. Ademas se reconocid la necesidad de un
mayor fortalecimiento y articulacion a nive! regional de las acciones que los jovenes estan
realizando (PNUMA 2002).

Particularmente para el caso de México, también existen iniciativas de este tipc. En el
2002 se celebro el |l Congreso Nacional de .Jc'weneé Mexicanos sobre la Cumbre Mundial
sobre el Desarrollo Sustentable de Johannesburgo. Mas de 160 jovenes de 11 estados de la
Republica Mexicana, estudiantes de bachillerato o universidad, miembros de organizaciones
civiles dedicadas al ambiente o desarrollo y representantes de grupos indigenas, debatieron
durante un dia y medio los temas de la Cumbre de thannesburgo. Entre las conclusiones a las
que llegaron destaca la siguiente: “los esfuerzos regionales, locales e individuales son de suma
importancia, llegando incluso a ser mas significativos y palpables que los internacionales, ya
que son de inmediato plazo y crean una diferenciseal en la comunidad. Invitamos a los
gobiernos, organizaciones y sociedad civil a tomar conciencia de eso y a comenzar los cambios
ya. desde su hogar, su trabajo y su comunidad’ (CINU 2002). Con respecto a los programas
ambientales surgidos de la iniciativa gubernamental mexicana, la SEMARNAT ha impulsado
desde el Centro de Educacion y Capacitacion para el Desarrollo Sustentable (CECADESU) el
Programa Ambiental de la Juventud 2002-2006 (PAJ), como un espacio de reflexién, analisis,
formacion y expresién de los jovenes. Su objetivo consiste en incorporarlos en los procesos de
gestion ambiental como promotores de la toma de conciencia ambiental y protagonistas en la
realizacion de acciones concretas para preservar y mejorar el ambiente y su calidad de vida. A
través de incentivarlos y de consolidar una sociedad que busca la estabilidad y equidad social,
se pretende fomentar la proteccién y el mejoramiento del ambiente para el bienestar de las -
generaciones presentes y futuras, ademas de promover el desarrollo sustentable y la
participacion de la juventud como sector de la sociedad en la elaboracion de leyes y politicas
ambientales. A su vez, el PAJ incide en cuestiones sociales como el indigenismo y la igualdad
de género (CECADESU 2002).
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De acuerdo al Informe de la Mesa Redonda Regional para Europa y América del Norte,
que tuvo lugar en el 2001 en Vail, Colorado, EEUU, “/a presente generacion de jovenes puede
ser de las ultimas capaces de corregir el curso actual del desarrollo mundial antes de que se
llegue al punto de no regreso, debido al agotamiento de la base de los recursos naturales y la
degradacion del medio ambiente. Tiene el saber y las capacidades tecnologicas para lograrlo.
Lo que falta aun es la-voluntad politica y el compromiso individual de tomar medidas, y la
sensibilizacién publica sobre las consecuencias si no se hace™ (PNUMA 2001). Con relacion a
esta declaracién, es necesario considerar las diferencias que existen entre los jovenes de los
paises desarrollados y en vias de desarrollo respecto al acceso de informacién, conocimiento y
disposicion de tecnologias, calidad de la educacion, entre otros condicionantes que dificultan la
participacién y accion de la juventud en los programas ambientales implementados a nivel
internacional. La educacién, la salud y el ambiente son todavia los sectores mas pobres y
marginados de las politicas gubernamentales de muchos paises. Si se reduce la escala a nivel
regional y local, esta situacién no varia. La gran mayoria de las comunidades rurales de los
paises en vias de desarrollo presentan carencias en estos aspectos debido a la falta de
financiamiento (PNUMA 2001). Por ello es tan relevante que surjan proyectos de desarrollo
autogestivos desde Ia' misma comunidad, acordes con sus necesidades, a fin de enfrentar el
deterioro ambiental, la pobreza y lbs conflictos internos. Segun Paré y Lazos (2003) es
necesario promover una organizacioén participante en la comunidad, que integre tanto a adultos
como a jovenes, para facilitar la construcciéon de sus propios proyectos. La escuela constituye
un lugar de trabajo apropiado para la consecucién de este objetivo, ya que brinda la
oportunidad de impulsar acciones y actitudes reflexivas de los nifios y jévenes como una fuerza
potencial para el cambio, permitiendo involucrar al mismo tiempo a padres y madres en el
proceso. Los alumnos conforman un sector estratégico para ser considerado en las politicas de
planeacién no solo educativas sino también ambientales. En una cultura participativa aprenden
a cuestionar, reflexionar y cambiar aquello que no les gusta. Desde la perspectiva educativa,
pedagoégica y ambiental, la EA aparece aqui como una dimensién de la educacién fundamental,
la cual corresponde al desarrollo personal y social del individuo, asi como las relaciones que
establece con el ambiente. Esta disciplina permite a los pobladores de las comunidades rurales
adquirir las herramientas necesarias para cuestionar ideas y practicas comunes, asi como
realizar criticas sociales y educativas, pudiendo contribuir a la resolucion de los principales
problemas sociales y ambientales de sus comunidades, y a la construccion de proyectos
transformadores (Sauvé 1999). En el siguiente capitulo se presenta de manera amplia el marco

tedrico y conceptual de |a investigacion en el campo de la EA.
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3. LA INVESTIGACION EDUCATIVA SOCIO AMBIENTAL

Con el fin de contextualizar y apoyar este trabajo sobre una base tedrica y conceptual, la cual
ademas ayude a definir con precision los objetivos y preguntas de investigacion, a continuacion
se aborda el topico de la investigacion educativa, enmarcandolo en el contexto de la
investigacion cientifica para el manejo de los ecosistemas e incidiendo en la disciplina de la EA

y sus diferentes tipologias.

3.1. La investigacion para el manejo de los ecosistemas

La investigacion puede definirse como un proceso de busqueda y construccion de saberes
validos segun criterios de rigor, pertinencia, coherencia y utilidad, entre otros. La nocion de
investigacion se asocia generalmente a la nocion de ciencia, por lo que se habla de
“investigacion cientifica”, lo que para la mayoria deviene en una garantia de validez y
generalizacién de resultados (Sauvé 2004a).

Hasta la fecha, la investigacion realizada sobre manejo de ecosistemas practicamente
se ha desarrollado de-forma convencional bajo los postulados de la ciencia positivista, la cual
concibe el mundo como la suma de sus partes desde una perspectiva reduccionista, es decir,
simplificando la realidad y disminuyendo a la vez su complejidad (Garcia 1994). Se lleva a cabo
de manera monodisciplinaria, empleando Unicamente las ciencias naturales, fisicas y biolégicas,
asi como la ecologia como herramientas para abordar el tratamiento de los fenémenos
entendidos como meramente naturales, en una escala de espacio y tiempo bien delimitada. La
ciencia convencional emplea métodos que le otorgan la capacidad de tratar los problemas
mundiales, suponiendo que son predecibles y controlables, usando medios objetivos y
eficientes, sin necesidad de tener en cuenta al resto de actores sociales en el proceso de toma
de decisiones. Aplica sistemas de manejo de recursos naturales maximizando el beneficio
economico mediante la utilizacion de innovaciones tecnolégicas acordes a las decisiones
politicas (Holling 1998). Por lo tanto, se trata de una ciencia objetiva que trata los problemas
ambientales bajo una perspectiva econdémica, excluyendo los valores éticos y sociales.

Sin embargo, ante la crisis ambiental actual, la ciencia convencional no ha sido capaz de
abordar y solucionar los graves problemas globales que la misma conlleva dada su elevada
complejidad, como son el cambio climatico, la conservacion de la masas forestales o las
elevadas tasas de extincion de especies. Estos fenomenos son impredecibles y existe un
sentimiento de inseguridad por parte de la sociedad producto de los errores cometidos por la

ciencia convencional: la llamada sociedad del riesgo de Beck (1986). Ante esta situacion surge
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la necesidad de reformular la investigacion cientifica con el fin de afrontar la complejidad
ambiental. entendiendo las diversas causas de estos problemas e identificando a los distintos
actores en el proceso para encontrar soluciones vélidas (Holling 2001, Boada y Sauri 2002,
Toledo 2003). Aparece la interdisciplinariedad como caracleristica esencial en esta nueva
ciencia que trata con fenomenos gue ya no pueden ser denominados naturales, sino socio-
naturales, puesto que han sido y siguen siendo producto de las acciones de la sociedad. Asi se
integran y articulan las disciplinas naturales con las sociales, bajo una vision holistica de |a
ciencia que Funtowicz y Ravetz (1993} denominan ciencia post-normal (Boada y Sauri 2002).
Sin embargo, continua siendo necesaria la especializacion de la ciencia en distintas disciplinas
para contar con expertos en varios temas que mediante la investigacion interdisciplinaria
compartan sus conoctmientos, articulen la informacion y lleguen a conclusiones adecuadas para
resolver 1a problematica. Ademas de contar con un enfoque interdisciplinario, la ciencia post-
normal se caracteriza por establecer una comunicacion entre las distintas partes vinculadas con
el problema ambiental. Este proceso parte de una metodologia participativa de investigacion, la
cual tiene la premisa de involucrar a los pobladores locales en el proceso de organizacion y
toma de decisiones, abandonando el modelo jerarquico tradicional predominante que no los
considera actores en el proceso. Para ello, los métodos participativos promueven la
comunicacion, dia’Iogd, intercambio de opiniones entre los distintos actores implicados
{habitantes de las comunidades, gobierno, ONG, instituciones académicas, entre otros),
siempre bajo una actitud de respeto mutuo. Se establecen flujos multidireccionales de
informacion que permiten utilizar el conocimiento, tanto cientifico como tradicional, en el
planeamiento de las acciones que se implementen, las cuales se basaran en las necesidades
de la poblacién local. Asi, estos pobladores adquieren |a capacidad de darse cuenta de su
realidad y de empoderarse para llevar a cabo las acciones participativas propuestas por sus
comunidades. Este proceso que conlleva una responsabilidad compartida, permite a su vez que
las sociedades locales confien en sus propias posibilidades, sean autosuficientes, creando un
sentimiento de autodeterminacién (Gallopin 2001, Toledo 2003).

En este contexto, Ludwig {2001) pone de manifiesto que los problemas ambientales
complejos no pueden separarse de los problemas de equidad y gobierno, refiriéndose a que no
pueden solventarse desde la perspectiva puramente cientifico-biologica. Por ello, propone
establecer y mantener un dialogo entre los diferentes actores implicados en el problema, ya
sean cientificos, politicos, economistas, expertos en tecnologia, socidlogos, educadores o (0s
propios habitantes de la zona. Reconoce que los métodos cientificos tienen limitaciones y que

no consideran la importancia de los valores sociales en la toma de decisiones. Una valiosa
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herramienta instrumental que permite establecer la reconstruccion del sistema de relaciones
entre personas, sociedad y ambiente es la EA, la cual representa un componente nodal de la

educacidn en si misma (Sauvé 1999).

3.2. La investigacion en educacion ambiental

El abordaje de este tema se realiza retomando los lineamientos tedricos que plantean el
distanciamiento de la investigacioén en EA ante la concepcidn tradicional de la investigacion
cientifica, que aungue puede incluirla, lo hace desde una postura reflexiva llevada a ¢cabo por
todos los actores, la cual a su vez debe implicar creatividad. Desde esta perspectiva, el objeto
propio de la investigacion en EA son los fundamentos, contenidos, procesos, condiciones,
conlextos, desafios del aprendizaje y ensefianza que concierne la relacion de las personas y
grupos sociales con el ambiente. La EA se entiende como un proceso de induccién de una
dinamica social hacia la apropiacién de un problematica por una comunidad para su

empoderamiento (Sauveé 2002),

3.2.1. La investigacién educativa

La educacion, definida en sentido amplio, es un proceso a lo largo de toda la vida que ayuda al
perfeccionamiento constante de Iés capacidades de una persona, de manera individual y como
miembro de la sociedad. El objetivo principal de dicho proceso es el de ayudar al desarrollo
pleno de personas auténomas, solidarias, responsables y comprometidas (UNESCO 1986). La
educacidn en todos los niveles debe dirigirse a la capacitacion de las personas para
comprender las relaciones entre la sociedad y el ambiente (Jacobson y McDuff 1998).

De acuerdo con Sauvé (2004a), la investigacién contemporanea en EA sigue de manera
general las mismas vias de evolucidon que la investigacion en educacion. Lo que la distingue
esencialmente no son su trayectoria y metodologia, sino su objeto propio, es decir, las
condiciones, contenidos y procesos de ensefianza-aprendizaje que conciernen la relacion de
las personas y de los grupos sociales con el ambiente.

Autores como Best (1961) definen la investigacion educativa de modo tradicional, como
el proceso mas formal, sistematico e intensivo de llevar a cabo un método de analisis cientifico,
otros como Colas (2001) resaltan la necesidad de aplicar metodologias cientificas novedosas y
especificas en este tipo de investigaciéon. Esta Ultima concepcién surge a partir de las nuevas
demandas sociales postmodernas ocasionadas por el desarrollo tecnolégico, la
multiculturalidad, la globalizacién, entre otros fendmenos del nuevo milenio, que conllevan la

necesidad de llevar a cabo la investigacion educativa como un espacio de reflexion e
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intervencion desde una perspectiva abierta y critica (Pegalajar 2001). Siguiendo la misma linea
tedrica, Cohen y Manion (1994) coinciden en denotar que la investigacion consiste en una
combinacion de la experiencia y la reflexién, que debe ser conducida hasta la mejor
aproximacion para descubrir la verdad. Es un proceso costoso en términos de tiempo, esfuerzo
y dinero, pero es necesaria dada su importancia como clave del desarrollo cultural de gran parte
del mundo. Concretamente en el campo de la educacion, Best (1961) la identifica como una
intervencion hacia una mejor comprension del individuo, los procesos de ensefianza-

aprendizaje y de las condiciones bajo las cuales éstos se llevan a cabo con mayor eficacia.

3.2.2. El concepto de Educacion Ambiental

Previo a desarrollar las implicaciones de la investigacion en EA es necesario definir que se
entiendo por EA. Esta disciplina es relativamente joven. Se ha formalizado en los ultimos 30
anos como campo de estudio independiente que enlaza otros dos: educacion y conservacion.
Es reconocida como una dimension esencial de la educacion global por el papel clave que
desempena en la construccion de nuevas actitudes, comportamientos y valores de la gente y
las comunidades con el ambiente (Gough 1993, Sauveé 1999 y 2002). A pesar de que los
diferentes actores que ejercen la EA comparten la preocupacién por el cuidado del ambiente y
el reconocimiento del papel central que juega ia educacion para el mejoramiento de la relacion
con este ultimo, han adoptado diferentes discursos sobre la EA y han propuesto una pluralidad
de corrientes y teorias que enriquecen este campo (Sauvé 2004b) por lo que
consecuentemente también hay muiltiples definiciones para este concepto. Algunas son muy
amplias, ocasionando la confusién del término en un conjunto demasiado vasto, mientras que
otras lo limitan reduciendo su campo de estudio. En el caso de Sauvé (2000) opta por una
caracterizacion de la EA que convenga a la diversidad de concepciones especificas
complementarias, en vez de adoptar una definicion cerrada, considerandola como “/a dimension
de la educacion contemporanea que se preocupa de optimizar la red de relaciones persona-
grupo sociedad-ambiente”, entendiendo al ambiente como un eco-socio-sistema caracterizado
por la interaccidn entre sus componentes biofisicos y sociales. El concepto engloba tanto la
perspectiva educativa, interesada en el desarrollo de los seres humanos y comunidades en
relacion con su medio de vida, como la perspectiva ambiental formada por sistemas, muy
compleja. Asi, cualquier investigacién educativa que sélo considere los aspectos sociales del
sin tomar en cuenta los biofisicos no es una practica de EA; e inversamente, una actividad de
ensefianza que unicamente concierne a los aspectos biofisicos sin considerar las relaciones

entre las personas y grupos sociales con el medio también queda al margen de la EA.
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La EA implica construir una identidad ambiental, una cultura de compromiso, de abajo a
arriba, de la comunidad a las redes globales. Esta disciplina debe ser auténoma y creativa.
Implica establecer un sistema de valores propios. una ética auténtica, un actuar critico. un
enfoque pro-activo invitando a la comunidad a desarrollar programas novedosos (Sauve 2002).

Por otra parte. Barraza (1996 y 1999) se inclina por una definicidn mas concreta y
aplicada. Entiende que la EA “busca generar conocimientos, clarificar conceptos, reconocer
habilidades, fortalecer valores y promover actitudes de respeto hacia la proteccion y
mejoramiento del ambiente. Esto con el fin de promover una accion participativa y lograr un bien
colectivo comun”. En este sentido, Orellana (2001) sefala que la EA busca el desenvolvimiento
Integral de los individuos para su participacion activa y consciente, tanto en la resolucion de los
problemas de su entorno, como en el proceso de pensar y construir una nueva realidad hacia
una mejor calidad de vida. Para ello propone una nueva estrategia pedagogica, la comunidad
de aprendizaje, basada en un proceso de construccion colectiva de conocimientos y
competencias, desarrollando capacidades de reflexién critica, compartiendo saberes,
experiencias y recursos, trabajando en torno a intereses comunes en una accion concertada
que se vincula a una realidad compartida. Los esfuerzos se canalizan en un proyecto concreto
de aprendizaje a traves de un proceso colaborativo y reflexivo de investigacion-accién, que
favorece la integracion de la institucién educativa en una dinamica comunitaria. Como
resultado, se construyen saberes significativos y pertinentes con el contexto que contribuyen al
desarrollo de la comunidad.

De lo expuesto se desprende que la definicion de EA se puede abordar desde diferentes
enfoques. En consecuencia, las practicas de investigacion llevadas a cabo en este campo han
adoptado una amplia gama de objetivos, intenciones y objetos de estudio, desarrollandose bajo
distintas posiciones ontolégicas (sobre la naturaleza de la realidad), epistemologicas (relativas a
la naturaleza del conocimiento) y metodolégicas (acerca del desarrollo del proceso), angulos de
aproximacioén y contextos de produccion (Sauvé 2000). Para caracterizarlas se han disefiado

herramientas tipolégicas que implican determinadas dimensiones de las investigaciones en EA.

3.2.3. Tipos de investigaciéon en EA

La investigacion es una parte integrante del sistema de la EA. Ofrece una mirada reflexiva
sobre sus fundamentos y practicas y permite justificar su pertinencia y eficacia, asi como
legitimar y apoyar su utilidad a través del reconocimiento social. Asimismo, contribuye a
incrementar su credibilidad y a mostrar su importancia, reconocimiento necesario para estimular

y orientar el proceso de institucionalizacion de la EA (Sauvé 2004a).
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Una de las tipologias mas reconocidas a nivel internacional es la de Robottom y Hart
(1993), que identifica tres tipos principales de investigacion, ios cuales se distinguen
principalmente por los elementos tedricos que incorporan relativos a sus pesiciones ontolégicas,
epistemologicas y metodologicas. Son el positivismo, interpretativismo y teoria critica. También
se denominan paradigmas, ya que son patrones o modelos que intentan explicar como se
concibe la realidad. De acuerdo con Cantrell {1996), un término clave en el debate sobre los
paradigmas gira en torno a la unidad de las ciencias, es decir, a la discusién sobre si las
ciencias sociales y naturales son basicamente lo mismo o scn materias de estudic muy
diferentes. Smith (1989) sintetizd la esencia de esta disputa presentando dos enfoques
opuestos. El de uno de los principales exponentes de esta separacion, Dilthey, quien senalaba
que las dos areas requerian abordajes diferentes porque trataban con materias de estudio
significativamente distintas. ¥ en contraposicién, el de Comte, quien argumentaba que aunque
las ciencias sociales se desarrollaron después de las ciencias naturales, las primeras adoptaron
formas de explicacidn, observacion y otros aspectos de las segundas, de manera que
obtuvieron un dominio practico e intelectual sobre su objeto de estudio similar al de |as ciencias
naturales. Estas formas distintas de concebir la naturaleza son las que diferencian el rango de
perspectivas ¢ paradigmas mencionado.

Segun Cantrell {(19986) el positivismo sigue siendo el paradigma dominante, tanto en ta
educacion como en la EA. El propésito de la investigacion positivista es descubrir leyes y
generalizaciones que expliquen la realidad y permitan la prediccidn y el control. Sauve (2000)
caracteriza a esta investigacion como aquella que se apoya en una ontologia realista (los
objetos tienen existencia propia al exterior del sujeto que los interioriza) y una epistemologia
objetivista (el proceso cientifico empirista, si es rigurosamente desarrollado, permite al sujeto
descubrir el objeto en su propia realidad), que ademas adopta una metodologia experimental y
estrategias cuantitativas. De esta manera, el positivismo regresa a la observacién y
razonamiento como fuentes de significado para entender el comportamiento social. La
explicacion, entonces, procede de la descripcion cientifica. En investigacién educativa esta
relacionado con la cuantificacion del comportamiento (Cohen y Manion 1994). La investigacion
de tipo interpretativo tiene la finalidad de comprender e interpretar los sucesos diarios y las
estructuras sociales, asi como el significado que la gente le otorga a los fendédmenos (Cantrell
1996). Se apoya en una ontologia relativista (la realidad existe solamente en funcion del |
esquema mental por el cual es aprehendida) y en una epistemologia subjetivista (el sujeto
construye el objeto, reconociendo que muchos de sus elementos son socialmente construidos).

Tiene una intencién hermenéutica y otorga gran importancia al contexto. Adopta estrategias
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metodolégicas cualitativas. Este tipo de investigacion es mas bien reciente en EA y su
desarrollo todavia es muy incipiente (Sauvé 2000). Finalmente, el propésito de la investigacién
critica es la emancipacion de la gente a través de la critica a las ideologias que promueven la
desigualdad, asi como del cambio en la comprension personal y la acciéon que conduce a la
transformacion de la autoconciencia y las condiciones sociales. Como explica Sauvé (2000), la
misma se basa en una ontologia calificada de realista critica (los objetos tienen una existencia
real, aunque presentan diferentes significaciones segun el campo simbélico en el cual son
aprehendidos) y en una epistemologia intersubjetivista y dialéctica (el saber surge de una red
de interacciones sujeto-sujetos-objeto, es socialmente construido y determinado por el contexto
historico, social, ético, etc. en el que es elaborado). Es esencialmente partibipativa, dingida a la
cogestion por los diferentes actores de la problematica abordada. Adopta una multimetodologia.
Su disefio es negociado entre los participantes y es adaptativo, incluso emergente a lo largo del
proceso. Como sefala Robottom y Hart (1993), la investigacion critica apenas comienza a
surgir en EA, aunque varios autores, como John Elliot y Michela Mayer (1994 y 1996 en Sauve
2000), dan cuenta de Ia fecundidad de la investigacion-accion como proceso de cambio en
educacion y mas especificamente en EA.

Estos tres tipos de investigacion son mutuamente excluyentes en cuanto a sus
posiciones ontolégicas, epistemologicas y metodolégicas, pero pueden ofrecer tres enfoques de
investigacion complementarios cuando se trata de estudiar un objeto complejo, como en el caso
de un estudio de diagnostico de la situacién de la EA en un contexto dado (Sauve 2000, 2004a).
En este sentido, Miles y Huberman (1988 en Cantell 1996) sefialan que los investigadores
deben proseguir su trabajo, estar abiertos a una combinacién de epistemologias y
procedimientos, y concluyen que las diferencias entre estos tres paradigmas representan un
continuo mas que una dicotomia con dichos campos, que en la practica cada vez mas
comparten semejanzas. Siguiendo la misma linea, Patton (1990 en Cantrell 1996) asevera que
el objetivo consiste en incrementar las opciones disponibles para los investigadores, no en
reemplazar un paradigma limitado con otro parecido, de modo que en lugar de elegir una
posicion u otra, aboga por un paradigma de opciones, el cual admite que “métodos diferentes
son adecuados para situaciones diferentes”.

Existe otra tipologia para las investigaciones en EA también reconocida a nivel
internacional, que a su vez se encuentra vinculada con la tipologia anteriormente expuesta.
Varios autores como Carr y Kemmis (1986), De Landsheere (1992), Fontaine (1994) y Van der
Maren (1995) han propuesto esta clasificacion basada en la pertinencia educativa y social de

las investigaciones, la cual se centra en la distincién de las finalidades y perspectivas de estas
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practicas. ldentifica tres categorias: la investigacion sobre la educacion, en educacion y para la
educacion, que son igualmente aplicables a la EA (Sauveé 2000).

La investigacion sobre educacién aborda las realidades educativas desde el exterior,
para describirlas, explicarlas y predecirlas. Des del punto de vista de Lucas (1979 en Robottom
1987) este tipo de educacién enfatiza en la obtencién de datos, conceptos y teorias sobre el
ambiente. asi como en el ejercicio de métodos intelectuales y técnicos. Mayoritariamente se
desarrolla como parte de materias convencionales, ciencias naturales o geografia, impartidas
en educacién formal. La investigacion en educacion responde a la preocupaciéon de corhprender
las realidades asociadas con las situaciones educativas desde una mirada interior y explorar
sus significaciones para los actores asociados con ellas. A su vez, busca mejorar las practicas
educativas aunque sin adoptar necesariamente una finalidad de transformacién. Lucas (1979) la
define como una técnica pedagdgica que emplea el ambiente como contexto para estudios
convencionales distintos de los anteriores. Aunque la investigacion sobre y en EA proporciona
conocimientos sobre el ambiente, difieren en la técnica, ya que la segunda requiere que el
educador establezca una organizacién y tratamiento mas extensos de la informacion y las
actividades que va a explicar e implementar desde un punto de vista no meramente objetivo.
Por ultimo, la investigacion para la educacion busca su desarrollo a través de la transformacion
de las realidades educativas. Tiene como eje al cambio, supone un enfoque participativo y
colaborativo y esta asociada con una experiencia educativa concreta. Lucas (1979) la describe
como una educacion dirigida de forma muy activa a la preservacion del ambiente, a promover
actitudes de concientizacion sobre los aspectos ambientales relacionados con la calidad de vida
y aquéllos que poseen un valor intrinseco, asi como a crear una predisposicién hacia acciones
comprometidas acordes con dichas actitudes. Es necesario mencionar que las investigaciones
eny sobre educacién pueden realizarse bajo la perspectiva critica, de tal manera que presenten
algunas de las caracteristicas de la investigacion para la educacion (Sauvé 2000) por lo que no

son independientes, sino complementarias, estan interrelacionadas (Fig. 2).

_ SOBRE
.~ Experimentar I~
. Explicar ~.
Predecir 2
EN PARA

Describir Cambiar
Comprender Mejorar

Interpretar Transformar

Fig. 2. Esquema de la tipologia de investigacion de EA basada en su finalidad.
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Asimismo las investigaciones en EA también pueden distinguirse segun el enfoque
metodoldgico empleado. Sauvé (2000) identifica tres categorias: cuantitativo, cualitativo e
hibrido. El empleo de una metodologia u otra depende fundamentalmente del problema de
estudio, de lo que se quiere investigar. Mientras que la investigacion cuantitativa estudia los
hechos independientemente de los sujetos, la cualitativa se centra en el estudio de las acciones
a través de construcciones sociales. El enfoque cuantitativo supone una recoleccion de datos
numéricos en funcion de categorias de investigacion determinadas a priori. Se trata de un
estudio objetivo sobre. una o varias variables que son o no manipuladas, segun se trate de una
investigacion experimental o descriptiva ligada a la observacion. Las hipétesis generaimente
también se definen a priori y son verificadas por el analisis de datos. En contraposicion. el
enfoque cualitativo supone una recoleccién de datos esencialmente cualitativos, sobre todo
narrativos, en un estudio que toma en cuenta muchos aspectos interrelacionados del objeto de
investigacién, dada la complejidad del mismo y del contexto. No existe ni intervencion ni control.
Tampoco recurre a categorias de analisis predeterminadas, sino que éstas emergen por
induccién, durante el analisis de los datos. Las hipotesis se estructuran y evolucionan a medida

que los hechos son observados (Tabla 1).

Tabla 1. Aspectos diferenciadores de la investigacion cuantitativa y cualitativa (Paz com. pers.).

Investigacién.cuantitativa Investigacién cualitativa

Su objetivo es medir, cuantificar
Se apoya en el método cientlfico

Busca hacer generalizaciones No generaliza
Se basa en los hechos Se centra en la accién social

Su propésito es captar significados dentro del contexto

Por ultimo, Sauvé (2000) describe el enfoque hibrido como aquél que hace intervenir
ciertas estrategias caracteristicas de los dos enfoques anteriores con grados diferentes y en
momentos diferentes de la investigacion. Esta posicién es apoyada por Monroe y Kaplan
(1996), quienes afirman que tanto el paradigma de la investigacion cuantitativa como el de la
cualitativa son validos para aportar resultados aplicables en la practica educativa. Argumentan
que la cualitativa es conocida por la construccién de casos y por explorar con detalle escenarios
particulares, mientras que la cuantitativa es basica para ayudar a los operadores a entender la
generalizacion del modelo educativo resultante. De modo que concluyen que con frecuencia la
investigacién se beneficia de usar ambos tipos de herramientas. A su vez Schmelkes (2001)
presenta tres experiencias de investigacién empirica en las que combina metodologias
cuantitativas y cualitativas. En sus reflexiones finales asegura que su experiencia personal

derivada de su participacién directa en los tres estudios, le permite concluir que los resultados
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mas importantes no se habrian obtenido de ninguna de las dos estrategias aplicadas por
separado. No se trata de abordar la realidad desde dos perspectivas distintas, sino desde una
sola que articula dos estrategias. Aunque existe un vinculo entre la tipologia de Robottom y Hart
(1993) y la del enfoque metodolégico. de modo que los estudios positivistas emplean
unicamente técnicas cuantitativas, mientras que los interpretativistas utilizan métodos
cualitativos y los de teoria critica multimetodologias. Schmelkes (2001) sefala que desde su
experiencia es un error que en una investigacion socioeducativa la eleccién de la estrategia de
investigacién determine de antemano la metodologia, excluyendo otras opciones. Segun la
autora, existe la creencia comun derivada de la correspondencia histérica entre marcos teéricos
y metodologicos, de que las técnicas seleccionadas por los investigadores los ubican
automaticamente dentro de una determinada corriente teérica que, a su vez, supone una opcion
unica frente al hecho educativo como objeto de transformacién. No niega que exista una mayor
adecuacion para un determinado conjunto de técnicas al tipo de preguntas que se plantean los
distintos marcos teédricos, pero si afirma que la aplicacion mecanica de un paradigma a las
técnicas es un procedimiento demasiado simplista y entorpece procesos de investigacion
educativa. Este argumento concuerda con el paradigma de opciones defendido por Patton
(1990 en Cantrell 1996), quién rechaza la ortodoxia metodoldgica argumentando que diferentes
métodos pueden ser adecuados para situaciones distintas que pueden sucederse durante la
investigacion en funcion del objetivo, sus preguntas y recursos disponibles. Asimismo, Cook y
Reichard (1997) sefalan que los atributos de un paradigma no se hallan inherentemente ligados
ni a los métodos cualitativos ni a los cuantitativos, y que dichos métodos pueden emplearse
conjuntamente segun lo exija la investigacion. Ello presenta la ventaja de contribuir a corregir
los inevitables sesgos presentes en cualquier método, a través de su triangulacion, con el fin de
aumentar la validez de los datos obtenidos (Cantrell 1996, Cook y Reichard 1997).

Las tres tipologias de investigacion descritas son solo algunas de las que se han
caracterizado en la literatura, pero constituyen un marco conceptual y metodolégico bastante

completo para enmarcar la investigacion en EA desarrollada en el presente proyecto.
3.3. Marco conceptual

Es necesario definir con claridad algunos términos clave que se van a emplear a lo largo del

desarrollo de esta investigacion, como son conocimiento, actitud y percepcion.

69



3.3.1. Conocimientos

De acuerdo con el Diccionario de Lengua Espafiola (1992) de la RAE, un conocimiento se
define como “accién y efecto de conocer’ y “entendimiento, inteligencia, razon naturafl’. Por el
verbo conocer se entiende “averiguar por el ejercicio de las facultades intelectuales la
naturaleza, cualidades y relaciones de las cosas; entender, advertir, saber; tener trato 'y
comunicacion con alguien’. El conocimiento implica entender, averiguar, proyectar, advertir y
comunicar. Los conocimientos no sélo se aprenden, sino que ademas se deben comprender
con el fin de interiorizarlos, y después poder transmitirlos con todo su fondo. Si se define el
ambiente de acuerdo Sauvé (2000) como un eco-socio-sistema, entonces los conocimientos
ambientales se referiran al entendimiento de la interrelacion entre los aspectos ecologicos y
sociales de la realidad de cada sujeto. Las técnicas mas comunes que son empleadas para

estudiar los conocimientos de los sujetos son de tipo cuantitativo: cuestionarios y tests.

3.3.2. Actitudes

Una actitud se define segun la RAE como una “disposicion de animo manifestada de algun
modo”. De acuerdo con Oppenheim (1992) un comunicado sobre una actitud es una frase
simple que expresa un punto de vista, una creencia, una preferencia, un juicio, una emocién,
una posicion a favor o en contra de algo. La mayoria de las actitudes de un individuo son
latentes y se expresan a través de palabras o comportamientos sélo cuando se percibe el
objeto de la actitud. Asi, las actitudes se refuerzan por creencias (el componente cognitivo) y
frecuentemente implican sentimientos fuertes (el componente emocional), los cuales pueden
dirigirse hacia tendencias de comportamiento (el componente de accién). Las actitudes tienen
muchos atributos, como su contenido y su intensidad, que puede ser muy importante en la
comprensién de cémo funcionan. Ademas, no existen aisladas dentro del individuo, sino que
generalmente estan interrelacionadas con componentes de otras actitudes, asi como con
niveles mas profundos de sistemas de valores del mismo sujeto. Con relacién a las actitudes
ambientales, Pineda (2002) cita a Hoover y Schutz (1963) quienes mencionan que existen
evidencias de que estan relacionadas con las creencias culturales y el concepto individual de
las cosas tales como libertades individuales y principios democraticos. Existen técnicas
cuantitativas y cualitativas para estudiar las actitudes. Los métodos tradicionales, cuantitativos,
de medicion de actitudes emplean escalas de actitud, las cuales se caracterizan por su
unidimensionalidad y homogeneidad, confiabilidad, validez, lineariedad y reproducibilidad.
Existen diferentes tipologias de escalas de actitud (Likert, Thurstone, Bogardus) pero dependen

de la eficacia y sinceridad del encuestado, hecho que puede comportar desventajas. Esta
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situacion ha llevado al desarrollo de metodologias para su mediciéon cuyo proposito es menos
obvio hacia el encuestado, son los llamados métodos indirectos o proyectivos. Entre estos se
encuentran las entrevistas a profundidad como herramienta para conceptualizar la maxima
exploracién de los origenes, complejidades, relaciones motivacionales y variables de
comportamiento y actitud del entrevistado. Otras técnicas consisten en invitar al sujeto a
completar frases, realizar dibujos e interpretarios, redactar historias, entre otros. Seleccionar
una u otra metodologia dependera de la decision que se tome, en el momento de planear la
investigacion, sobre el nivel hasta el cual se quiere profundizar. Si unicamente se pretende
llegar hasta un nivel relativamente superficial se emplearan técnicas directas como las escalas
de actitud. Sin embargo, si se pretende alcanzar una mayor profundidad, entonces se usaran

tecnicas indirectas.

3.3.3. Percepciones

Segun la RAE, el término percepcion se define como “accion y efecto de percibir’ y “la
sensacion interior que resulta de una impresion material hecha en nuestros sentidos”. Percibir
aparece definido como “recibir por uno de los sentidos las imagenes, impresiones o
sensaciones externas”. Las percepciones implican sensaciones, puntos de vista y opiniones, de
modo que poseen un fuerte componente subjetivo. Difieren en funcion de multiples variables
tales como edad, género, nivel socio-econémico, acervo cultural, grupo étnico, experiencias
pasadas, motivaciones o rutina diaria. Las percepciones son aspectos mas complejos y
multifacéticos que un hecho, por lo que deben ser abordadas desde diferentes angulos. La
metodologia para analizarlas se plantea de la misma manera que para las actitudes.
Especificamente, Arizpe et al. (1993) citan la definicion de Whyte (1985) relativa a las
percepciones ambientales como “/a experiencia directa sobre el ambiente y la informacion
indirecta que recibe un individuo a través de otros, de la ciencia y de los medios masivos de
comunicacion’. Las autoras trasladan esta definicion al campo antropolégico donde se
preguntan cuales son los aspectos culturales y sociales que moldean lo que percibe y
comprende una persona o grupo. Asi, emplean el concepto de percepciones sociales como
instrumento analitico que se construye a partir del intercambio social de informacién, conflicto o
alianza con otros individuos o grupos sociales. Como resultado del proceso de percepcion,
conocimiento y comprension, los grupos sociales tienden a tomar posiciones y estrategias que
retroalimentan el conjunto de percepciones. La solucién a los problemas ambientales sélo podra
negociarse conociendo como percibe y evalua la sociedad su situacion con respecto a las

acciones que generan los cambios ambientales o las que requieren evitar mayores deterioros.
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VI. METODOLOGIA

Con base a los planteamientos teéricos expuestos sobre EA se describe el proceso
metodologico desarrollado para alcanzar los objetivos propuestos en esta investigacion. Se
aporta informacién detallada sobre cuales fueron los ambitos de estudio, actores considerados,
disefio de muestreo y recopilacion de datos. A su vez, se explican las herramientas de

investigacion utilizadas para la obtencion de ta informacién y los procedimientos de analisis.

1. ENFOQUE METODOLOGICO

Este estudio se inserta en el modelo de investigacion propuesto por Barraza (2000) que parte
del principio de que “/a EA se aplica como resultado de un proceso de investigacion, en el que

fos resultados determinan la propuesta educativa” (Fig. 3).

v - |

Estudio de Analisis Monitoreo

l

diagnéstico Resultados

Ejecucién

Disefio de
propuestas
educativas

Investigacion
participativa

Metodos
multiples

Fig. 3. Enfoque metodolégico de la investigacion de EA propuesto por Barraza (2000).

Como esta investigacion forma parte de un proyecto a desarrollar a largo ptazo, se limité
a abarcar desde el estudio de diagnostico hasta el disefio de las propuestas educativas. Se
enmarcé en el paradigma de opciones propuesto por Patton (1990 Cantrell 1996) quien
argumenta que la aplicacién de distintos métodos es adecuada para situaciones diferentes. De
esta manera, la investigacion se desarrollé inicialmente bajo el paradigma interpretativista
propuesto por Robottom y Hart (1993), mientras que en su fase final se aproximé mas al de la
teoria critica. Por un lado, se propuso la meta de revelar el significado de las realidades en los
actores de una situacién, asi como estudiar sus representaciones o mas especificamente sus
' concepciones, actitudes y percepciones. Por otro jado, traté de producir un saber con el fin de
fomentar la reflexion de los actores implicados para que de la misma se derivara el cambio

social, siendo de esta manera esenciaimente participativa. Este proceso de construccién de
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saberes se inserta en la estrategia pedagdgica de la comunidad de aprendizaje, la cual,
implementada en la perspectiva de formacion de sociedades y de comunidades educativas
(Orellana 1999 en Orellana 2001) permite y favorece el enriquecimiento y desarrollo de
propuestas educativas adaptadas a las necesidades locales. Cabe sefalar que en una
investigacion bajo un enfoque interpretativo como ésta, los planes, preguntas de investigacion,
recoleccién de datos y analisis evolucionan desde el inicio de modo que el investigador aprende
mas acerca de los actores y procesos que son el centro de estudio (Cantrell 1996).

Asimismo, este estudio se identifica con las tipologias de investigacion eny para la
educacion, o sea. que en este caso existe una interrelacion y complementariedad entre ambas
inicialimente, el proyecto pretendié liegar a comprender las realidades educativas que ocurren
en varios ambitos de la comunidad, asi como conocer las significaciones que tienen para los
actores implicados. Finalmente, con e! objetivo de desarrollar la educacion, se buscé la
transformacién de las practicas educativas de forma participativa con los demas actores a fin de
identificar y cubrir sus necesidades en este campo.

Como parte del enfoque metodologico desarrollado se utilizaron métodos multiples. El
uso de una variedad de instrumentos permite evaluar distintos aspectos del comportamiento del
ser humano con relacion al ambiente tomando en cuenta diversas perspectivas (Barraza 2000).
Ambos tipos de métodos pueden Qigorizarse mutuamente para brindar percepciones que
ninguno de los dos podria conseguir por separado. Presentan la ventaja de permitir explicar con
mayor detalle la riqueza y compiejidad del comportamiento humano, ademas de proporcionar
mayor validez a los resuitados de la investigacion. En este sentido, como ningun método esta
libre de prejuicios, sélo cabe llegar a la verdad subyacente mediante el empleo de multiples
técnicas con las que el investigador puede efectuar las correspondientes triangulaciones a fin
de comprobar los resultados (Anastasi 1982, Cohen y Manion 1994, Cook y Reichard 1997).
Ademas, el paradigma de una investigacién no determina la metodologia, de modo que, aunque
este estudio parta de un enfoque interpretativo, puede utilizar métodos cuantitativos en su
desarrollo. Asi, se disefaron instrumentos de muestreo especificos para evaluar cada uno de
los aspectos de esta investigacién y se emplearon otros que ya han sido utilizados
exitosamente en investigaciones en otros contextos cuiturales (Barraza 1996, 1999, 2001).

2. AMBITOS DE ESTUDIO

La investigacién se realiz6 en los ambitos: educativo formal (CBEM-PSJN), hogar y empresa

forestal. En primer lugar se realizé un estudio de diagnéstico del contexto en el que se
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desarrollé la investigacion. Para ello, fue necesario determinar a priori cuales eran los actores
implicados, asi como definir las relaciones que tienen lugar entre ellos. Robottom (com. pers.)
plantea la realizacién de un ejercicio de analisis descriptivo sobre las formas de relacion que

existen entre todos los actores del proceso (Fig. 4): alumnos de bachillerato del CBEM-PSJN.
maestros del CBEM-PSJN, padres de familia de dichos estudiantes y trabajadores de la EFC.

Joévenes Maestros Padres Trabajadores
Jovenes 3 l& . l(
Maestros L ] L
Padres 2 ¢ . K
Trabajadores 3 J :

Fig. 4. Interacciones entre los actores involucrados en la investigacion.

Este estudio se basd, ademas, en una investigacion de tipo etnografico en términos de
describir e interpretar el comportamiento humano en distintos contextos sociales: escuela, hogar
y trabajo (Barraza y Ceja-Adame 2003). A medida que se desamrolld (a investigacion y se
aplicaron las técnicas disenfadas para los actores, se fueron definiendo dichos comportamientos
y relaciones. En el area educativa son muchos los fenomenos que pueden ser objeto de un
buen estudio etnografico, como los procesos de ensefianza-aprendizaje, los objetivos
intentados, las consecuencias indeseadas de esos mismos procesos, las relaciones entre
padres, docentes y alumnos, el contexto sociocultural y lo que ha llegado a considerarse un
curriculo ocuito por su influencia en el desarrollo, ensefianza y aprendizaje (Martinez 1998).

En funcion de los tres ambitos contextuales de estudio se determinaron tres etapas para
la obtencién de datos: |a primera desarrollada en el CBEM-PSJUN, la segunda en el hogar de los

jévenes de bachilierato y la tercera en la EFC.

3. DISENO DE MUESTREO

De acuerdo con Fridah (2002) cuando en una investigacién se trata con gente se puede definir
el concepto de muestra como un conjunto de personas seleccionadas de una poblacion mayor
para el proposito del estudio. Si con el estudio se pretende inferir los resultados a dicha

poblacion, la muestra debe ser representativa de la misma, reproduciendo con cierto grado de

error todas las caracteristicas de la poblacion o universo estudiado. Por el contrario, si se trata
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de un estudio con fines exploratorios, las muestras se conocen como no representativas, no
probabilisticas. intencionales o de criterio; no guardan necesariamente las caracteristicas de la
poblacién de donde fueron obtenidas y es imposible calcular cual es el grado de error que
presentan (Lépez 1998).

En esta investigacion se hizo necesario decidir las muestras de los actores implicados
en el proceso con los que se iba a trabajar, puesto que era inviable en términos de tiempo y
recursos incluir a todos los alumnos y maestros de bachillerato, padres de familia y trabajadores
de la EFC como sujetos. De esta manera. se definié el primer aspecto necesario para el diseno
de una muestra representativa: el universo o poblacién de estudio (Lopez 1998). En este caso
se determinaron cuatro universos correspondientes a los cuatro grupos de actores implicados:
1) alumnos del CBEM-PSJN, 2) maestros del CBEM-PSJN, 3) padres de los alumnos del
CBEM-PSUN residentes en la CISINP, 4) trabajadores de la EFC.

El segundo aspecto a definir segin Lopez (1998) es el tamano de la misma. En el marco
del enfoque interpretativo que adopta esta investigacién. Cantrell (1996) y Martinez (1898)
argumentan que ante la ausencia de criterios definitivos sobre el tamafo de muestra, ias
decisiones para el muestreo inicial se centran en aguello que se va a muestrear y se
determinan con base al enfoque del estudio y en el contexto. De esta manera, la muestra se
decide en funcion del punto en el cual Ja informacién obtenida en ef muestreo es suficiente en el
estado referido como saturacion de datos y redundancia. Es decir, cuando los sujetos no
aportan nueva informacion, fa misma es redundante o se logra un punto en el cual se presenta
un decremento, el muestreo esta completo (Cantrell 1996, Lincoln y Guba 1985, Patton 1990 en
Cantrell 1996). En este sentido, muchos autores argumentan que la validez de la informacién
obtenida tiene que ver con su riqueza y la capacidad observacional y analitica del investigador
mas que con el tamano de 1a muestra (Lincoln y Guba 1985, Cantrell 1996, Fridah 2002). En
lugar de centrarse en la evidencia estadistica, este tipo de estudios se justifican por el
razonamiento, reconociendo la naturaieza social y 1a influencia que esta perspectiva tiene en la
forma en que la gente percibe la realidad. Su justificacion viene argumentada por la coherencia,
racionalidad, perspicacia, utilidad instrumental, credibilidad. veracidad y la logica de la
interpretacién (Lincoin y Guba 1985, Fridah 2002).

Sin embargo, a pesar de |la aceptacion bastante generalizada de este argumento en las
investigaciones en sociedad, educacion, cultura y comunicacion, algunos autores optan por dar
mayor rigurosidad a la seleccién del tamano de la muestra para asegurar en ella una
representatividad estadistica con base al tamafio total de la poblacién. Respecto a ello, Lopez

(1998) argumenta que el criterio generalizado de que el tamano de la muestra se debe definir
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proporcionalmente al tamafio del universo, es equivocado. Al respecto cita el ejemplo de la
cocinera que prueba la sopa, no es necesario que pruebe grandes cantidades de sopa para
saber si tiene sal, sino que con una porcién pequena inferior a fa proporcion representativa del
total del plato es suficiente. De esta manera, el tamano de la muestra también depende, entre
otras condiciones. del tamafio del universo, homogeneidad del fenémeno, precision o margen
de error, exactitud o nivel de confianza, conglomeracion de unidades, estado del marco
muestral, efectividad de la muestra, técnica de recoleccion de datos, recursos disponibles.
Existen varios procedimientos para el calculo de tamanos de muestra que varian segun
el peso que le dan a una o mas de las condiciones anteriores, marcando valores de
representatividad que no superan el 30% de {a poblacion de acuerdo a diferentes criterios y
formulas. Lépez (1998) presenta una férmula que incluye las cuatro primeras condiciones

citadas y que sera empleada posteriormente para definir el tamafio de muestra:

Tamafo de la muestra

Tamano del universo

Probabilidad de ocurrencia (homogeneidad)
Probabilidad de no ocurrencia (1-p)

Margen de error o precision

Nivel de confianza o exactitud

Npa

[((ME2/NC2) (N-1)] + pq

OO0V Z
O m

El tercer aspecto a decidir esta relacionado con la seleccion de muestra (L6épez 1998).
Segun Martinez (1998) los tipos de muestreo se pueden sintetizar en dos: la muestra
estadistica o probabili'stica y la muestra no probabilistica, intencional o basada en criterios. En
la muestra estadistica se extrae de una poblacion o universo bien definidos, un subgrupo,
usando como criterio la condicion de que todo miembro tenga exactamente la misma
probabilidad de ser elegido. Del mismo modo, se procura que los estratos sociales y
socioecondémicos, Ja raza, el sexo y demas grupos naturales queden proporcionalmente
representados. Sin embargo, este tipo de muestreo se considera inapropiado en investigacién
cualitativa, ya sea educativa o etnografica, cuando no han sido identificadas todavia las
caracteristicas de la poblacién mas amplia, los grupos no estan bien delimitados, no se busca la
generalizacién como principal objetivo, las caracteristicas por estudiar estan distribuidas en
forma desigual entre los grupos, sélo algunas caracteristicas de la poblacién son relevantes
para el problema de estudio y cuando el investigador no tiene acceso a toda la poblacion. En
estos casos mencionados se aplica el muestreo no probabilistico, en el cual se eligen una serie
de criterios que se consideran necesarios 0 muy convenientes para tener una unidad de analisis

con las mayores ventajas para los fines que persigue la investigacion. Aun asi, se procura que
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la muestra represente lo mejor posible los subgrupos naturales y que se complementen y
equilibren reciprocamente. Se trata de buscar una muestra que sea comprehensiva y que, a su
vez, tenga en cuenta todos los casos pero haciendo enfasis en los mas representativos y
paradigmaticos de acuerdo con los objetivos de la investigacion y explotando a los informantes
clave®. Por lo regular, >este enfoque no pretende generalizar sus conclusiones, sino que, mas
bien. desea ofrecer resultados y sugerencias para instaurar cambios en una institucion.
empresa, escuela o en un grupo o comunidad particular.

Usualmente la investigacion interpretativa utiliza en su enfoque metodolégico propio
muestras no probabilisticas (Martinez 1998), pero esta investigacién combiné el uso de
muestreo estadistico y basado en criterios, empleando cada tipo en funcién de las preguntas de

investigacién que se intentaron solventar con el empleo de los instrumentos disefiados.

4. RECOPILACION DE LOS DATOS

Previo al inicio del trabajo de campo se debia obtener el permiso de las autoridades escolares y
de ta comunidad para poder llevar a cabo esta investigacién. Para ello fue necesario realizar
trabajo prospectivo, es decir, de modo indirecto. Como parte de este proceso se llevaron a cabo
observaciones preliminares y entrevistas semi-estructuradas informales (Cohen y Manion 1994)
al personal docente del CBEM-PSJN y a los lideres comunales, en este caso tos miembros de
la Direccién Tecnica Forestal de Ja EFC. Una vez autorizada fa investigacion, empez6 el trabajo
de campo, con la consecuente aplicacion de los instrumentos de investigacion diserados. A

continuacién se definen los tipos de herramientas de investigacion aplicadas en el estudio.

4.1. Documentacién

En la etapa inicial de una investigacion es importante disponer de informacion sobre los
aspectos sociales, culturales, econémicos y ambientales que caracterizan a la comunidad para
contextualizar el &rea.de estudio. Para ello se Illev6 a cabo un proceso de documentacion cuyo
objetivo consistié en aportar informacién adicional, asi como en ratificar o verificar otros datos.
Se basé en la revisién de libros, articulos, tesis y otros documentos sobre la poblacién de la
CISJINP, su entorno natural y los procesos de interaccion que tienen lugar entre ambos. Los

datos provinieron de documentos originales o copias.

* Personas con conocimientos especiales, estatus y buena capacidad de informacién (Martinez 1998), capaces de
establecer y mantener una relacién cercana y de confianza con &l investigador (Plummer 1983 en Cohen y Manion
1994).

77



La utilizacion de documentacion puede aportar una riqueza de informacion g la cual no
se tendria acceso empleando otros métodos y la misma es altamente confiable si procede de
una fuente autorizada y oficial, Jos materiales son reproducibles a bajo costo y a menudo de
facil acceso, confirman la informacién proveniente de otras fuentes, aportan diferentes
perspectivas sobre datos similares y conservan el contexto del escenario. Sin embargo, los

materiales pueden ser pobres o de calidad variable, errénea o incompleta (Cantreil 1996).

4.2. Analisis de contenido

Es una técnica de investigacién para la descripcién objetiva, sistematica y cuantitativa del
contenido manifiesto de las comunicaciones que tiene como objetivo interpretarlas (Bereison
1952). Se situa en el ambito de (a investigacion descriptiva siendo [a que requiere de mayor
elaboracion y la que goza de mas prestigio cientifico en el campo de la observacién (Barraza
com. pers.). Se efectua por medio de Ia codificacién, que es el proceso por el cual las
caracteristicas relevantes del contenido de un mensaje son transformadas a unidades que
permitan su descripcién y analisis preciso. Para poder codificar es necesario definir el universo,
las unidades de analisis y las categorias (Hermandez et al. 1998), las cuales estan
determinadas por las preguntas de investigacion. La construccion de categorias es fundamental
y por lo tanto, es importante definirlas en la estructura de la base analitica. que a su vez implica
establecer la dimension y perspectiva del analisis, revisar las referencias con respecto al objeto
de investigacion y definir el contexto. Para Berelson (1952) deben ser homogéneas,

exhaustivas, exclusivas, objetivas y adecuadas o pertinentes.

4.3. Observaciones

La observacion consiste en el registro sistematico, vélido y confiable de comportamiento 0
conducta manifiesta (Hermandez ef al. 1998). Es un método de recopilacién de datos sobre
como los individuos cpnforman su realidad. de modo que su objetivo reside en proporcionar al
investigador experiencias directas con el fenémeno a estudiar (Paz com. pers.). Cantrell (1896)
senala que la observacién como técnica de recopilacién de datos proporciona el contexto de
estudio, permite un abordaje inductivo, da al investigador experiencia directa sobre los eventos,
verifica para evitar sesgos, prejuicios y percepciones selectivas, construye sobre el
conocimiento del investigador y aumenta su entengdimiento, ademas de perrﬁitirle ver la realidad
en su conjunto. No obstante, l1a observacién puede alterar el escenario mediante la presencia
del investigador, involucrarlo demasiado, dirigir inadecuadamente sus percepciones y sesgos,

no dgistinguir con claridad entre informacion objetiva y subjetiva, invertir mucho tiempo en
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consumir y producir gran cantidad de datos, y no captar suficientemente el escenario porque es
imposible que pueda observarlo todo.

Existen dos tipos de observaciones que se diferencian por la naturaleza de sus datos
resultantes: {as sistematicas que obtienen datos cuantitativos, y las participativas o
participantes, cuyos resultados son frecuentemente cualitativos.

La observaciéon sistematica se utiliza para cuantificar el comportamiento. El fundamento
de cualquier investigacién que emplea esta técnica se basa en el catalogo de cédigos de
comportamiento o conductas. Existen dos maneras de obtener la informacion, mediante las
descripciones narrativas y a traves de las escalas de valores (rating scales) (Bakeman y
Gottman 1986). Un aspecto muy importante es la eleccién de la muestra, asi como la técnica de
registro que se va a emplear para realizar la observacién. En el caso de la muestra, se dispone
de dos criterios para definir el muestreo observacional: en funcion del sujeto o sujetos sobre los
que recae la observacion o por medio de la seleccion del segmento de conducta que interesa
estudiar. Con relacion a las técnicas de registro o clases de muestreo. destacan tres autores
que emplean distintos criterios: Fassnacht (1982) quién selecciona fa muestra en funcion del
tiempo y el evento; Anguera (1990) que se centra en el qué y a quién se debe observar, y
Altmann (1974) quién determina el tipo de observacién en funcién del grado de sistematizacion
que presenta la situacion de muestreo, estableciendo una escala: muestreo ad /ibitum (menos
sistematizada), muestreo focal, muestreo de todas las ocurrencias de algunas conductas y
muestreo temporal (mas control). Es muy importante que el disefo de investigacion esté
correctamente estructurado para que los resultados no estén sesgados (Barraza com. pers.).

La observacién participativa consiste en observar desde dentro no sélo a los sujetos,
sino a todo el contexto que percibe el investigador, de modo que éste siempre influye sobre la
reatidad (Paz com. pers.). El investigador funge como participante y observador, pero en dos
papeles claramente distintos: uno como individuo participante dentro de un grupo y otro como
observador externo (Guba y Lincoln 1981 en Cantrell 1996). Permite elaborar descripciones
detalladas e interpretadas de los fenémenos bajo observacién, asi como realizar un
seguimiento de los procesos, por lo que requiere de tiempo. Es indispensable contar con una
gufa de observacion para que el investigador tenga predefinidos los temas en los que se va a
enfocar (Paz com. pers.). Los datos aparecen en forma de notas de campo y constan de dos
elementos: descripcion y reflexion. La parte descriptiva contiene un registro de los detalles de la
observacion interpretados lo mas completa y objetivamente posible, siendo a su vez preciso. La

parte reflexiva son apuntes aislados sobre sentimientos, reacciones, estado fisico o emocional y
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significado personal del investigador cuando actua como observador, ademas de sus ideas,

interpretaciones, clasificaciones y aspectos éticos cuando analiza los datos obtenidos.

4.4. Cuestionario

Segun Oppenheim (1992) el término cuestionano se usa de diferente manera en funcién de los
diversos autores. Mientras que algunos lo reservan para cuestionarios auto-administrados o por
correo. otros también incluyen entrevistas estructuradas.

Un cuestionario no consiste en un conjunto de cuestiones propuestas al azar. sino que
existe una planeacion, lectura, disefno y exploracién de los cuestionarios que se validan a través
de un estudio piloto para captar hechos sociales. De acuerdo con Best (1961), un cuestionario
debe elaborar preguntas que proporcionen una respuesta completa, evitar suposiciones,
procurar la cuantificacion sistematica de las preguntas y sobretodo debe definir los términos que
puedan malinterpretarse para eliminar la ambigledad de la pregunta. Pueden ser restringidos
(cerrados) o no (abiertos). Los primeros requieren de respuestas cortas, especificadas y
concretas, mientras que los segundos buscan la respuesta libre y con la redaccion propia del
sujeto, de modo que se profundiza mas (Best 1961). La ventaja de los cuestionarios de formato
cerrado reside en que las alternativas ofrecidas para las respuestas se establecen con base a la
pregunta de investigacién y pueden reportarse como tales, sin necesidad de categorizarias.
Ademas son rapidos y faciles de responder, no requieren de escribir las respuestas, de modo
que pueden contener un gran numero de preguntas. Sin embargo, este formato implica la
pérdida de espontaneidad y de expresividad del sujeto puesto que no permiten obtener aquello
que el encuestado responderia de manera libre. Por el contrario. en los cuestionarios abiertos
las preguntas no estan acompafiadas por opciones de respuesta, sino que éstas tienen que ser
completadas en espacios vacios. A pesar de que inevitablemente parte de su contenido se
pierde cuando las respuestas se clasifican en categorias para el analisis posterior, la ventaja de
este tipo de cuestionario es la libertad que se le otorga a fos encuestados, obteniendo asi sus

ideas en sus propias palabras expresadas de modo espontaneo (Oppenheim 1992).

4.5. Completar frases

Es un tipo de técnica proyectiva o indirecta, consistente en invitar af sujeto de la investigacion a
completar frases con el objetivo de medir sus actitudes u opiniones respecto a un tema o
cuestion determinada (Barraza com. pers.). El formato del ejercicio reside en un nimero de
frases incompletas, e incluso a veces en una sola palabra, las cuales el sujeto debe completar

normalmente por escrito, con lo primero que le venga en mente. Asi, esta técnica se caracteriza
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por buscar la espontaneidad de la respuesta, la cual en ocasiones puede no revelar el proposito
de la investigaciéon. Por ello 1a importancia de la validacion del formato en el disefio del
instrumento. Los resultados pueden ser codificados o clasificados en categorias, como en un
cuestionario abierto. Para establecerlas es muy util dividir 1as respuestas en grupos, de acuerdo

a las actitudes u opiniones diferenciadas que manifiestan los sujetos (Oppenheim 1992).

4.6. Entrevista

Una entrevista es. en cierto sentido, un cuestionario de tipo verbal (Best 1961). Se trata de un
instrumento de investigacion fundamentado en la interrelacién humana, que de acuerdo con
Nahoum (1985 en Sierra 1998) consiste “en un intercambio verbal que nos ayuda a reunir 1os
datos duranie un encuentro de carécter privado y cordial, donde una persona se dirige a otra y
cuenta su historia, da su versién de los hechos y responde a preguntas relacionadas con un
problema especifico™. Los datos obtenidos incluyen las respuestas escritas por el entrevistador,
a menudo en forma de transcripciones mecanografiadas tomadas de las cintas de audio, asi
como notas de campo descriptivas y reflexivas. Cuando es posible, es preferible recopilar los
datos por escrito cuya precision puede ampliarse gracias a aparatos como grabadoras o
camaras de video.

El uso de la entrevista ha ido incrementandose en varias disciplinas de las ciencias
sociales como la antropologia y el analisis etnografico. resultando un medio apropiado de
produccidn en una muitiplicidad de areas, ya que es en las practicas conversacionales donde
los \ndividuos construyen su identidad, el orden y el sentido de la sociedad (Sierra 1998).
Gracias a este método, el investigador puede construir el pasado y e! presente, asi como
predecir el futuro, tener acceso a la parte del subconsciente, verificar y reflexionar con los
actores la informacién observable, recopilar informacion en forma sistematica y conseguir
nuevas ideas y percepciones. No obstante, la informacién y respuestas de las entrevistas son
altamente reflexivas acerca de sus perspectivas y sesgos, dependen de la habilidad de los
entrevistados para recordar, pueden verse afectadas por el estado fisico y emocional del
entrevistado, estar influenciadas por las reacciones y fa interaccién con el mismo, y dependen
en gran parte de las herramientas de entrevista del investigador (Cantrell 1996).

Existen diversas modalidades de entrevistas de acuerdo a la metodologia empleada
para realizarlas. Las sistematicas o estructuradas cuando los resultados se tratan basicamente
de forma cuantitativa, las abiertas cuando se analizan cualitativamente.

Las entrevistas estructuradas, también llamadas estandarizadas y extensivas o

encuestas de opinién (Sierra 1998), tienen el propésito de recolectar datos, obtener
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informacion, indagar en un tema, buscar respuestas y comprender perspectivas. El
entrevistador debe enmarcar el tema a abordar, definir los aspectos que quiere conocer,
elaborar preguntas eje y redactar un guién que tiene que considerar el factor tiempo, ademas
de elegir el lugar adecuado (Barraza com. pers.). También debe preguntar a todos los
entrevistados lo mismo, con las mismas palabras, el mismo significado, manteniendo la
entonacion, siguiendo el mismo orden. Sin embargo, debe encontrar el equilibrio entre la
flexibilidad de sus preguntas y la estandarizacién de las mismas (Oppenheim 1892). Estas
entrevistas pueden ser de tipo formal estableciendo una cita previa de modo que la persona que
va a ser entrevistada ya lo sabe, o informales si se realizan sin haberlas previsto.

La entrevista cualitativa, también denominada entrevista abierta, destaca por ser un tipo
de conversacién ambiguamente definido, puesto que se encuentra a medio camino entre ta
conversacién cotidiana y la entrevista formal. Se trata de una conversacién con un alto grado de
institucionalizacion y arificiosidad, debido a que su fin o intencién esta planeada externamente
y es la que determina el curso de la interaccion entre el entrevistador y el entrevistado. De
acuerdo con Sierra (1298) existen basicamente dos tipos de técnicas de investigacion en este
campo: la entrevista enfocada y la entrevista a profundidad. Ambas se fundamentan en la
misma estructura instrumental a la hora de operar en lo real y concreto durante la etapa de
trabajo de campo. Sin embargo difieren en la estrategia de disefio que efectua el investigador.
Otros autores realizan la misma distincidon empleando los términos de entrevista semi-
estructurada y no estructurada, en funcién del grado de definicién de la gufa tematica (Kerlinger
1988, Paz com. pers.). En la entrevista enfocada o semi-estructurada, existe un tema o foco de
interés predeterminado, hacia el que se orienta la conversacion y mediante el cual se ha
seleccionado a la persona o personas que son objeto de la entrevista. Asi, ofrece al
entrevistado un margen de ampfitud para conseguir la gama de temas preestablecidos en la
guia y a su vez le da la oportunidad para delinear el contenido de la entrevista. Es
funcionatmente mas estructurada, también es abierta pero definida conceptualmente.
Constituye una técnica de produccion e interpretacion de la informacion a través del analisis de
los discursos. La entrevista a profundidad es una herramienta fundamental para la investigacién
en términos de recopilacion de datos descriptivos, ya que se centra en los contenidos y
significados que se expresan por el lenguaje oral. Es un instrumento flexible y dinamico, ni
estandarizado, ni estructurado, ni directivo. Aunque los propésitos de la investigacion gobiernan
las preguntas formuladas, sus contenidos, su secuencia y su redaccién estan en manos del
entrevistador (Kerlinger 1988). Pretende comprender mas que explicar, busca maximizar el

significado, espera respuestas subjetivamente sinceras y con frecuencia obtiene respuestas

82



emocionales. Es un encuentro dirigido hacia la comprension de las perspectivas que tienen los
individuos acerca de sus experiencias o determinadas situaciones, tal y como expresan en sus
propias palabras. En este caso, el entrevistador conversa con el entrevistado quién aporta el
contenido de la entrevista, asi como la estructura y definicion del problema. Sin embargo, para
no entrar en la ambigledad. antes de iniciarla es necesario que el investigador disponga de una
guia tematica donde se especifiquen fos temas de interés (Sierra 1998, Paz com. pers.).
Finalmente. Ja discusién en grupo es otro tipo de entrevista, en este caso colectiva, con
una guia tematica previamente elaborada que incluye preguntas generadoras de discusion, las
cuales a su vez pueden complementarse con imagenes que produzcan el mismo efecto.
También implica la observacién de las interrelaciones entre actores. Su empleo se inserta en el
paradigma de la investigacion critica, que a su vez es participativa, la cual pretende crear
procesos de cambio en la compresion de las personas para que promuevan acciones que
conduzcan a la transformacién de la autoconciencia y las condiciones sociales {Cantrell 1996).
De esta manera se facilita que los mismos actores identifiquen las problematicas que afectan a
sus necesidades, que sean conscientes de las diversas opiniones formadas sobre el tema y que

elaboren conjuntamente propuestas educativas que satisfagan a todos los sectores.

4.7. Sintesis

Todas las técnicas aplicadas fueron validadas previamente mediante pruebas piloto o consuitas
a expertos. Los distintos tipos de técnicas y perspectivas interpretativas permitieron corroborar
datos cruzados obtenidos a partir de diversas fuentes. Esta estrategia, denominada
triangulaciéon (Cantrell 1996), permite validar el rigor, el valor y la confiabilidad de la informacion
conseguida tanto de forma cuantitativa como cualitativa, incrementando asf la posibilidad de
sustentar la credibilidad de los datos. En los cinco capitulos posteriores a éste se definen los
objetivos, el disefio y la implementacién de las trece técnicas de investigacién aplicadas a los
actores involucrados en el estudio (Fig. 8, AF).

5. ANALISIS DE DATOS

Los datos recopilados a través del trabajo de campo se ordenaron y analizaron de acuerdo a la
tipologia del instrumento de investigacion mediante el cual se obtuvieron.

La informacién resultante de la aplicacién de técnicas cuantitativas se clasifico y se tratod
a través de estadistica descriptiva 0 mediante pruebas de inferencia estadistica, dependiendo

de los objetivos de la investigacién. Para el caso del cuestionario cerrado se realizaron pruebas
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de hipotesis para determinar si existia un efecto de determinadas variables sobre los datos
obtenidos. Se definié un nivel de significancia de 0.05. que es el que se utiliza generalmente en
investigaciones de tipo ecolégico (Andersen y Pérez-Salicrup com. pers.) y sociolégico (Lépez
1998). El paquete SYSTAT 9 (SPSS 1998) se utilizé para realizar todos los calculos de
estadistica inferencial.

E! analisis de los datos procedentes de la implementacién de técnicas cualitativas se
abordé de acuerdo a su tipologia, es decir, se organizaron, desmenuzaron, sintetizaron. se
investigaron los patrones, se descubri6 lo importante y fo que debe estudiarse, y se decidié
como comunicarlo (Bogdan y Biklen 1982 en Cantrell 1996). El analisis empezé durante la fase
de recopilacién de los datos. Las notas de campo resultaron claves para el analisis porque
daban cuenta sobre lo ocurrido y, a su vez, contenian los comentarios reflexivos que facilitaron
el desarrollo de ideas e interpretaciones iniciales, las cuates condujeron a la orientacion de las
estrategias para compilar nuevos datos. Ademas, se realizé un analisis posterior a la
recopilacién a través de la sistematizacién por medio de cédigos o categorias tematicas,
permitiendo clasificar la informacién y analizarla con base a las preguntas iniciales bajo un
sustento tedrico. Las técnicas analizadas cualitativamente fueron: el andlisis de contenido, las
observaciones, el cuestionario abierto, el ejercicio de completar frases y las entrevistas. Para el
analisis de las entrevistas semi-estructuradas y a profundidad, dada la magnitud de los
contenidos a analizar, se empied el programa ATLAS. ti 4.2 (Scientific Software Development
2005). Se trata de un software especializado en analisis cualitativo basado en la teoria del
grounded theory (Strauss 1987), la cual se desarrolla de forma inductiva permitiendo, a partir de
un procedimiento interpretativo de los datos y mediante un razonamiento analitico, formular una

teoria centrada en ef entendimiento que los actores tienen de los fenémenos sociales.

6. PRESENTACION DE RESULTADOS Y DISCUSION

Los resultados y la discusién de los mismos se detallan en los siguientes cinco capitulos de
este trabajo, tanto a modo de descripciones como de forma esquematizada mediante tablas y
figuras. Se decidi6 presentar Jos resultados en el formato de capitulos porque el gran numero y
variedad de instrumentos aplicados y de actores involucrados en el estudio complicaba su
exposicién por separado. De esta manera, cada capitulo se constituye como una unidad
independiente, agrupando varias técnicas de acuerdo a los objetivos de la investigacion.
Finalmente se exponen las conclusiones de la discusion de manera independiente para cada

uno de los capitulos, asi como las generales de la investigacion,
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Vil. CONOCIMIENTOS AMBIENTALES

El capitulo explora el nivel de conocimientos ambientales de los jovenes de bachillerato, sus
padres y los trabajadores de la empresa, con la finalidad de analizar la formacion ambiental de
un sector social de fa CISINP, sobre todo con referencia a la EFC. Para ello se describe el
disefio, implementacién, andlisis y discusion de los resultados obtenidos por medio de dos

técnicas de investigacion: el analisis de contenido y el cuestionario cerrado.

1. ANALISIS DE CONTENIDO DE LOS LIBROS DE BACHILLERATO

A fin de identificar los contenidos ambientales® que se abarcan en el nivel bachillerato de la
CISJNP, a través de esta herramienta se revisaron los libros que utilizan en el CBEM-PSJN,
tanto de las materias de indole general, dada la interdisciplinariedad del estudio de la tematica

ambiental, como de las que incorporan méas contenidos ambientales.

1.1. Codificacion

El proceso de codificécién de los contenidos ambientales de los libros implicé la definicién del
universo, las unidades y las categorias de analisis. Para determinar el universo se eliminaron
del analisis las materias propias de las capacitaciones de 3r grado que son especificas para las
disciplinas de Dibujo técnico y Contabilidad, y por lo tanto, no incluyen contenidos ambientales.
En total se revisaron 25 libros: 10 de 1r grado, 12 de 20 grado y sélo 3 de 3r grado porque
unicamente en tres materias generales se utilizan libros de texto (Tabla 1, AT). De esta manera,
los libros de bachillerato fungieron como el universo, mientras que las palabras fueron las
unidades de analisis, pudiendo medir las veces que aparece una palabra en un mensaje
(Hernandez et al. 1998). Las categorias de analisis se establecieron en funcién de las
preguntas de investigacién planteadas, consistentes en conocer: 1) qué contenidos ambientales
se manejan en los libros de texto de nivel bachillerato; 2) cuédles tienen un aborgaje mayor y en
qué materias, y 3) si existen diferencias en la cantidad y profundidad con que aparecen estos

conceptos entre los distintos grados de bachillerato.

® Por “contenida ambiental” se entienden los conceptos bioldgicos y ecolégicos relativas al recurso forestal y a las
distintas formas de su manejo. No sélo se incluyen elementos de los bosques, sino también los que estan
relacionados con el recurso como |a basura, 1a erosién del suelo o la escasez de agua, entre otros.
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En una primera aproximacién previa a la revision de los libros se establecieron las
categorias de: Grado; Matena; Conceptos relacionados con el ecosistema bosgue; Concepto
dominante. Durante la revision se identificaron varias clases de conceptos generales relativos al
recurso forestal, y por lo tanto pertenecientes a la categoria “Conceptos relacionados con el
ecosistema bosque”, para cuyo analisis se constituyeron las siguientes subcategorias: Tipos y

elementos; Entorno; Biologia: Ecologia; Manejo forestal; Problematica: Disciplinas.

1.2. Analisis y discusion de resultados

El analisis de contenido se realizé a partir de la elaboracidn de hojas de codificacion para
describir el material, las cuales incluian la informacion relativa al Titulo del libro, Matena y Grado
en el que cada libro fue utilizado. La codificacion se desarrollé cuantitativamente a partir de
contabilizar las frecuencias absolutas de los conceptos incluidos en cada una de las distintas
categorias y subcategorias propuestas, asi como el niUmero de veces que aparecian citados.
Se decidi6 utilizar el numero de conceptos y de citas como parametros de cuantificacion por ser
medidas que indican la magnitud absoluta con la qué se abordan los contenidos ambientales a
nivel bachillerato. Se descarté emplear el nimero de paginas por ser una medida ambigua en el
sentido que se cuantifica igual un concepto gue soélo aparece una vez en una pagina y uno que
se cita cinco veces en la misma. Finalmente las categorias se ordenaron en tablas de
frecuencia y se graficaron los resultados. Seguidamente se presentan los resultados en funcién
de las preguntas de investigacion planteadas inicialmente.

¢ Contenidos ambientales gue maneijan ios libros de texto de nivel bachillerato. De

acuerdo a la cantidad de conceptos ambientales encontrados para cada subcategoria de la
categoria “Conceptos relacionados con el ecosistema bosque” y el numero de veces que
aparecian citados, predominaron los relacionados con la problematica ambiental (29). Los mas
citados fueron contaminacion y alteracién de! ambiente seguidos de deforestacion, problema
muy comun en la regién purhépecha. Asi, a través de la lectura de los libros del bachillerato, los
jovenes pueden sensibilizarse sobre los problemas ambientales actuales y concientizarse
acerca de la importancia de encontrar soluciones a una escala local a través de sus acciones.
En este sentido los libros mencionan diversos términos relacionados con las actividades de
manejo forestal, siendo “Manejo forestal” la segunda subcategoria que contiene un mayor
numero de conceptos (22). El aprovechamiento sustentable de los bosques es una idea que
aparece reflejada a través de diversas expresiones, como uso racional de los recursos.
desarrollo sustentable o desarrollo autosostenido. Por lo tanto, el material educativo de nivel
bachillerato incluye contenidos adecuados para transmitir a los jovenes del CBEM-PSJN una
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conciencia ambiental due conlleve su valoracién y respeto hacia los recursos naturales, y
concretamente hacia los bosques de fa CISJNP. A su vez, los libros contienen informacién
general sobre aspectos ecolégicos. biolégicos y del entorno que caracterizan el recurso
forestal. Mayoritariamente hacen referencia a terminologia basica en las disciplinas de Biologia
y Ecologia, como los conceptos de ecosistema, factores limitantes, elernento bidtico o
fotosintesis. Ademés, incluyen los elementos que componen a los bosques, hoja, semilla y tallo,
y algunas de sus asociaciones. Aportan las bases teéricas para comprender |2 morfologia y
fisiologia de las plantas y las relaciones de materia y energia que se establecen entre éstas y
su entorno, e introducen términos relevantes por tratarse de temas de actualidad ligados a la

conservacion ambiental, como son biodiversidad o recurso renovable y no renovable (Tabla 2).

Tabla 2. Contenidos ambientales para la categoria “Conceptos relacionados con el ecosistema bosque”.

Subcategoria

Conceptos encontrados (nimero de clitas)

Tipos y Bosque (51), arbol (23), pino (15), hoja (9), semilla (9), tallo (8), ralz (8), recurso

elementos forestal (7), selva (7), madera (6), coniferas (5), encino (5). celulosa (4). productos

21 conceptos de madera (3), bosque mixto (1), pinar (1), recurso madera (1), oyamel (1), roble

168 citas (1), rama (1), resina (1), tierra silvicola (1)

Entorno Agua (58), suelo (21), ambiente (18), medio (15), naturaleza (13), oxigeno (13),

16 conceptos medio ambiente (11), factores abibticos (2), nutrientes (S), clima (7), rio (7), pastizal

182 citas (3), montada (3), entorno (2). tierra (2). mar (1)

Biologia Elemento biético - ser vivo (36), fotosintesis (35), vegetacion (30), especie (29).

23 conceptos planta (28), flora (20), fauna (20), vegetal (18), factores bidticos (13), animales (12),

292 citas poblacién (10), biocenosis (5), angiospermas (5), gimnospermas (5), reinoc plantae
(4), biomasa (4), biotopo (4), reino animalia (3), consumidor (3), biodegradable (3),
productor (2), desintegrador (2), crecimiento de plantas y animales (1)

Ecologia Ecosistema (38), biodiversidad (18), diversidad (16), factores limitantes (13),

21 conceptos sucesién (11), recurso natural (8), recurso renovable y no renovable (8),

159 citas imponancia ecotbgica (6), comunidad (6), nicho ecolégico (6), habitat (6), bioma

(4), interaccién con el medio (4), estrato (3), abundancia (2), riqueza (2),
adaptacion (2), polinizacion (2), sistema ecologico (2), repercusion ecologica (1)

Manejo forestal
22 conceptos
94 citas

Explotacién forestal (21), silvicultura (9), conservacion (8), uso racional de recursos
(8), desarrollo sustentable (7), explotacion recursos (6), extraccion recursos (4),
reforestacion (4), reciclaje (4), separacién de basura (4), tala (3), actividades
humanas (3), industria forestal (2), desarrollo autosostenido (2), preservacion
ecologica (2), siembra (1), aprovechamiento forestal (1), aprovechamiento integral
de recursos (1), actividad forestal (1), produccién forestal (1), aserraderos (1), uso
inadecuado de los recursos (1), conciencia ecolégica (1)

Problematica

Contaminacion (49), alteracién del ambiente (23), deforestacidn (19), pérdida de

29 conceptos biodiversidad (13), cambio ambiental (11), deterioro ambiental (11), problemas

200 citas ecolbgicos (9), destruccién de capa de ozono (8), extincidn especies (7), impacto
ambiental (7), fuentes de contaminacién (5), desaparicién especies (5), rayos UV
(4), quimicos contaminantes (4), erosién (3), desertizacion (3), efecto invernadero
(3), perturbacién (2), lluvia acida (2), inversion térmica (2), quema de bosques (2),
dafio ambiental (1), fertitizante (1), pesticida (1), crisis ambiental (1), degradacion
{1), agotamiento (1), incendio forestal (1), desequilibrio ecosistemas (1)

Disciplinas Educacion ambiental (10), Botanica (3), Legislacién ambiental (3), Ecologia (2),

7 conceptos Zoologia (1), Geobotanica (1), Politica forestal (1)

21 citas
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Las categorias con menor numero de conceptos y citas fueron las disciplinas
ambientales (Fig. 9. AF). Con respecto a esta cuestion, destacar que fa mas citada fue la EA,
destacando la importancia de esta disciplina dentro de la educacién formal. Por el contrario, los
conceptos mas citados en los libros de texto fueron términos biologicos (Fig. 10, AF). Ello puede
ser consecuencia de que los libros revisados de Biologia fueron en los que se encontraron mas
conceptos ambientales, pero desde la perspectiva bioldgica.

¢ Contenidos y materias con mayor abordaje (Tabla 2, AT). Ratificando la hipétesis

anterior, los libros de Biologia y Ecologia resultaron ser los que abordaron mas contenidos
ambientales de todas las materias analizadas. En ef libro de “Biologia |” se incluyen
mayoritariamente conceptos biolégicos, como fotosintesis, ser vivo, planta/vegelal y especie,
asi como elementos que los organismos necesitan para vivir, oxigeno y agua, las partes de una
planta, talloy raiz, o tipos de clasificacién de plantas, angiospermasy gimnospermas. También
tratan contenidos mas ecolégicos pero en un menor numero de paginas: ecosistema y medio
ambiente. La materia de “Biologia |I” se centra en la clasificacién de los seres vivos, su genética
y evolucion, por lo que utiliza una terminologia muy centrada en los procesos meramente
bioldgicos y poco enfocada a Jos que estadn mas relacionados con el ambiente. Los conceptos
mas citados fueron semillas y biodiversidad y también ambiente o medjo. En el libro de
“Ecologia y medio ambiente” se abordan contenidos biologicos y ecolégicos como factores
bidticos, ecosistemna, especie, biodiversidad, sucesion, biomasa, vegetacién, bioma y factores
limitantes. A su vez, se explican los problemas ambientales: contaminacion, contaminante,
alteracién del ambiente y pérdida de biodiversidad. Especificamente, se mencionan aspectos
relativos al recurso forestal: bosque, arboles, pino y explotacién forestal. Ademas, hay dos
capitulos dedicados a disciplinas ambientales, como impacto ambiental y educacidn ambiental.
El hecho de que la materia de “Geografia” trate sobre las sociedades humanas y su
entorno como medio de vida hace suponer que su libro deberia abordar temas ambientales
sobre las actividades econdémicas, entre ellas la forestal, el uso de los recursos, la importancia
de la conservacion, entre otros. Sin embargo, los conceptos mas mencionados son bioldgicos,
el de vegetacion o flora, seguido de} de fauna o animal. Factores abibticos como clima y suelo,
y biéticos como biologia, medio ambiente y naturaleza también tuvieron un gran abordaje.
Ademas, trata contenidos muy relacionados con el recurso forestal: explotacion forestal, bosque
y érbol; sin embargo, el nUmero de paginas dedicado a estos contenidos ambientales es
minimo respecto al total del libro. De igual manera, cabria esperar que en los libros de las
materias aqui catalogadas como “ciencias exactas”, Matematicas, Fisica y Quimica, se

incluyeran contenidos ambientales, dado su caracter cientifico y la interdisciplinariedad de la
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tematica ambiental. Sin embargo los resultados indican lo contrario. Los libros de Quimica
tratan en muy pocos capitulos la tematica ambiental Los conceptos mas abordados en esta
matena son los relativos al problema de la contaminacién: contaminacién, alteracion de
ecosistemas, deterioro de la naturaleza, perturbacién, fertilizantes y pesticidas. Por otro lado, el
libro de “Quimica IlI" dedica una unidad a los compuestos organicos de importancia biologica.
mencionando varias veces la celulosa. Los de Matematicas incluyen algunos conceptos
ambientales en los enunciados de los problemas que plantean como ejercicios a resolver. En la
materia de “Matematicas I”, el término predominante es el agua, en “Matematicas Il y " es rio,
y en “Matematicas V" no aparece ningun término relativo al ambiente. En la de “Fisica I
unicamente se abordan los contenidos ambientales en la primera unidad. siendo el concepto
mas nombrado el de ser vivo, mientras que en las de “Fisica |l y [II" se empiean conceptos
como agua y &rboles en los enunciados de los ejercicios.

Respecto a las materias de ambito social, son pocas las que abordan en sus libros
contenidos ambientales. El libro de “Individuo y sociedad” incluye un tema sobre Ecologia que
trata principalmente acerca de los problemas ambientales ocasionados por el ser humano,
siendo los conceptos dominantes: contarninacion, vegetacion y fuentes de contaminacion. En
adicion, el de “Estructura socioeconémica de México” incorpora contenidos ambientales en
cuatro de las cinco unidades gque presenta el libro, dedicando una de ellas al “Balance y
perspectivas de los recursos naturales, econémicos y humanos de México”, destacando los
conceptos de recuso renovable y no renovable y problemas ecolégicos como mas citados. En el
de *Cultura michoacana”, obligatoria en 3r grado, los cuatro ultimos capitulos abordan varios
conceptos relacionados con el manejo del recurso forestal en Michoacan durante el siglo
pasado, predominando los términos recurso forestal, bosque y productos de madera. Sin
embargo, los libros de “Historia de México I", “Filosofia”, “Literatura” e “Introduccion a las
ciencias sociales” practicamente no incorporan contenidos ambientales, mientras que los de
“Historia de México II" y “Sociologia” no abordan ninguno. A diferencia de estos libros de
historia, el de “Historia de Nuestro Tiempo" introduce la tematica ambiental, sobre todo
haciendo referencia a la actual crisis ambiental a través de conceptos como delerioro ambiental
y desarrolio sustentable.

A modo de sintesis, con base a este analisis se obtuvo que los libros de las materias de
“ciencias naturales”, de acuerdo a lo esperado, son los que abarcan mas contenidos
ambientales, tanto generales como relacionados con el recurso forestal. Los libros de otras
disciplinas de las llamadas “ciencias exactas” son deficientes en este tipo de contenidos.

Finalmente, dentro de las “ciencias sociales” solo tres de los diez libros revisados de estas
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materias incluyen contenidos ambientales, sobre todo referentes al manejo de los recursos y
uno de elios. el de “Cultura Michoacana”, se enfoca al contexto regionat de Michoacéan. La
adopcién de esta perspectiva es muy relevante dentro del curriculum escolar, puesto que los
planes de estudio para la educacién formal mexicana se disefian bajo un enfoque nacional sin
considerar los aspectos locales y regionales que caracterizan cada zona del pais. Es muy
importante que exista al menos una materia que aborde contenidos ambientales regionales en
el nivel bachillerato de la CISJNP con la finalidad de que los jévenes conozcan su entorno y
tradiciones, creando un sentimiento de pertenencia que los motive a trabajar para su desarroilo.

s Diferencias entre los grados de bachillerato. Existe una gran diferencia entre los

contenidos ambientales contemplados en los libros para 1ry 20 grado en comparacion con los
de 3r grado (Fig. 5). En iry 20, las materias de Biologia, Geografia, Individuo y sociedad y
Fisica introducen algunos contenidos ambientales basicos y generales, mientras que la materia
de Ecologia realiza un abordaje mayor. Sin embargo, en 3r grado practicamente no se vuelven
a tratar estos temas debido a que el plan de estudios se especializa en las capacitaciones de

Contabilidad y Dibujo técnico.

Fig. 5. Frecuencias absolutas de conceptos ambientales citados en los libros por grado.

Por lo tanto, a pesar de la considerable cantidad de conceptos relacionados con el
ambiente que abarcan los libros de bachillerato, Jos contenidos ambientales difieren de acuerdo
al ambito de estudio de las materias y al grado escolar. Son mayoritarios en los libros de las
“ciencias naturales” y casi inexistentes en las “ciencias exactas" y “ciencias sociales". En el

uitimo grado de bachillerato presentan un abordaje muy limitado en el curriculum.

2. CUESTIONARIOS CERRADOS

La técnica del cuestionario de formato cerrado permitié conocer el nivel de conocimientos

ambientales de los jévenes de bachillerato, sus padres y madres y los trabajadores de la EFC.
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2.1, Cuestionario cerrado a jovenes
Durante la primera etapa de esta investigacién se entregé a una muestra de jévenes un
cuestionario con preguntas cerradas sobre conceptos relativos a temas ambientales, tanto de

indole general como focal, a fin de estudiar sus conocimientos en este campo

2.1.1. Eleccién de la muestra
Los alumnos que participaron en el cuestionario fueron seleccionados mediante un muestreo
intencional inicial (Kerlinger 1888) caracterizado por el uso de juicios y por un esfuerzo
deliberado de obtener muestras representativas. en este caso de los jévenes del CBEM-PSJN.,
incluyendo grupos supuestamente tipicos de Ja muestra, puesto que los elementos son
seleccionados de acuerdo a criterios 0 caracteristicas conocidas del universo. Bajo esta
definicién se determino que la muestra estuviera formada por tres grupos, uno de cada grado.
Se incluyeron los factores caracteristicos de todos los grados de bachillerato, pudiendo realizar
comparaciones sobre el aprendizaje de conceptos ambientales a fin de poderlo evaluar a lo
largo de este nivel educativo. El trabajo de campo inicié en el mes de febrero del ano escolar
2003-2004, de modo que los semestres que se cursaban en cada grado de bachillerato eran 20
(1r grado), 40 (20 grado) y 60 (3r grado), con 5 grupos de 1r grado, 4 grupos de 20y 3 de 3o.
Asimismo, se definieron tres criterios para la eleccion de los grupos. El primero se basé
en el hecho de que en el centro hay estudiantes de fuera de la comunidad, por lo que los
salones escogidos tenian que incluir tanto a estudiantes de la misma como a alumnos de otras
rancherias, comunidades o ciudades cercanas. El segundo estaba relacionado con el género
para que los grupos estuvieran formados por un porcentaje equitativo de hombres y mujeres. Y
el tercero se refirié al rendimiento escolar, de manera que e! grupo escogido presentara un
rendimiento general medio. Con ei objetivo de conocer la situacién de los grupos respecto de
cada uno de los tres criterios mencionados se realizé una entrevista informal con un informante
clave del CBEM-PSJN, quién explico que Gnicamente un salon de 1r grado no presentaba las
condiciones establecidas para la muestra. Este grupo estaba formado mayoritariamente por
estudiantes de a ciudad de Uruapan y llevaba un rendimiento inferior a la media del centro, por
lo que la mayoria de sus integrantes no superaron los examenes ni pasaron al siguiente
semestre. Asi, todos los grupos de 20 semestre del mismo ano escolar cumplian los criterios
propuestos para la muestra, de modo que fue necesario emplear un tipo de muestreo
probabilistico para escoger al azar cada uno de los tres grupos. El muestreo de grupos, segun
Kertinger (1988) el més recurrido de los métodos para las encuestas, es un muestreo aleatorio
sucesivo de unidades, o conjuntos y subconjuntos. Se escogié un salén de cada grado al azar a

91



partir de la tabla de numeros aleatorios de Green (1963 en Kerlinger 1988). obteniendo como
resultado los siguientes grupos: saléon 201 de 1r grado, 404 de 20 grado y 602 de 3r grado. Los
salones estaban formados por 40, 38 y 37 alumnos respectivamente, por lo que la muestra
incluyd un total de 115 estudiantes.

Para comprobar la representatividad de 1as muestras, se utilizé la férmula propuesta por
Lépez (1998) para cada grupo, obteniendo como resultado que las muestras debian estar
formadas por 86, 78 y 38 alumnos de 1r, 20 y 3r grado, respectivamente (Tabla 3, AT). Sin
embargo, esta férmula sélo considera cuatro de las once condiciones en la definicién del
tamafio de muestra y no tiene en cuenta el factor de los recursos disponibles. Emplear dichos
tamanos suponia trabajar con cinco grupos de alumnos (dos de 1r grado, dos de 20 y uno de 3r
grado) en lugar de los tres grupos que se determinaron a priori considerando la disponibilidad
de tiempo. Teniendo en cuenta esta condicion se decidio aplicar los cuestionarios sélo a tres
grupos, uno de cada grado, de modo que la muestra constituy6 el 22% del total de inscritos en
el CBEM-PSJN, que eran 514 alumnos. La muestra puede considerarse representativa ya que,
de acuerdo con Lopez (1998), los valores representativos empleados en varias investigaciones

de tipo social, educativo, cultural y en comunicacion no superan el 30% de |a poblacion.

2.1.2, Disefo y aplicacién del instrumento

E) cuestionario consistié en diez preguntas cerradas, elaboradas con base a los conceptos
ambientales que aparecen citados en los libros de texto de bachillerato, de acuerdo a los
resultados del analisis de contenido (H.1, AR). El instrumento se aplicé a 102 alumnos de la

muestra de 115 porque 13 se dieron de baja.

2,1.3. Analisis y discusién de los resultados

Las respuestas del cuestionario se analizaron utilizando estadistica descriptiva por medio de
tablas de frecuencia retativa y porcentajes, teniendo en cuenta las variables de grado, género y
lugar de residencia. También se realizé un analisis descriptivo relativo al ndmero de aciertos
total que obtuvo cada una de las preguntas.

A nivel general, el promedio de aciertos de los jévenes en el cuestionario fue de 6.2
respuestas acertadas, es decir, de diez preguntas respondieron correctamente seis de ellas,
indicando que poseen un nivel relativamente bajo de conocimientos ambientales puesto que
obtuvieron una calificacion similar a la establecida en educacién formal como “Aprobado”. De
acuerdo con (Barraza 2003) estos resultados son una posible consecuencia del sistema

educativo formal actual que responde a un modelo de educacién mecanicista y lineal que
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fomenta en los jévenes una visién fragmentada de su realidad. Ello es consecuencia de la
disociacién entre los contenidos ambientales de las materias del CBEM-SJINP y los programas y
actividades que ejerce la EFC.

En el analisis descriptivo. al tomar en cuenta |la variable del grado de bachillerato para
establecer un posible gradiente de conocimientos ambientales resultd, de acuerdo a lo
esperado, que a medida que aumentaba el grado escolar el porcentaje de aciertos era mayor,
pero con una diferencia de menos de dos puntos entre el 1ry 3r grado (Fig. 11, AF). Es
importante resaltar que los alumnos de 1r grado no superaron la calificacién de 6.0 establecida
como “Aprobado’. Ello es un indicador de que éstos abarcaron de forma limitada el estudio de
la tematica ambiental durante la primaria y secundaria. De hecho, en la investigacion de Tirado
y Rodriguez (1999) en la cual aplicaron siete mil cuestionarios sobre cuestiones geograficas a
nifos de 13 aflos que se encontraban cursando el Ultimo grado de nivel secundaria o &l primero
de bachillerato en México y en otros nueve paises del mundo, tanto desarrollados como en vias
de desarrollo, el promedio de aciertos entre los de secundaria fue de 48.7% respecto a las
respuestas correctas. Esta calificacién estad 13.9 puntos por debajo de la media que obtuvieron
los grupos del estudio internacional, que fue de 62.6% aciertos. Lo que mas llamo la atencion a
los autores es que quiénes estaban estudiando nivel bachillerato obtuvieron el 60.3% de
respuestas correctas, colocandolos todavia por debajo de la media internacional. Ello les llevo a
pensar que al concluir ia secundaria en México no se alcanzan los niveles promedio de los
escolares de 13 aios en otros paises. Esta hipétesis se corrobora con Ja investigacion de
Barraza y Pineda (2003) sobre el conocimiento forestal que tienen los jovenes de nivel
secundaria de dos comunidades forestales: CISINP y Atécuaro. Se encontrd que los jéovenes
de ambas comunidades cuentan con un conocimiento muy limitado acerca de los beneficios
que ofrece el bosque. Asimismo se obtuvieron resultados similares en el trabajo previo de
Barraza y Ceja-Adame (2003) donde se observo que, a pesar de las politicas ambientales de
manejo que existen en la CISINP, los nifios de primaria tienen un bajo nivel de comprension
sobre conceptos ambientales (43%) y aun mas sobre su aplicabilidad y manejo (29%).

Respecto al numero de respuestas correctas contestadas por los jovenes para cada
pregunta, las mas acertadas fueron la pregunta 6 (86.3%). 7 (86%) y 8 (80.3%). Todas abordan
el tema de la vegetacion enfocado a los bosques, y dos de ellas son especificas sobre la
CISJUNP de modo que los estudiantes mostraron un conocimiento general sobre el entorno
natural del CBEM-PSJN y sobre la importancia de los bosques como recurso. Sin embargo,
confundieron muchos de los conceptos empleados en Ecologia, puesto que las preguntas que

obtuvieron un menor porcentaje de aciertos fueron la 4 (33%). 5 (43%) y 10 (26.3%). Los
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jévenes no conocian el término silvicultura, aunque en el andlisis de contenido de los libros se
obtuvieron 9 citas (Tabla 3). Asimismo, no fueron capaces de establecer relaciones entre los
conceptos de recurso renovable y no renovable y los recursos naturales propuestos (petréleo,
agua. energia solar y bosques) de modo que no tienen claro el significado de los mismos. El
bajo porcentaje de aciertos obtenido en la pregunta 10 fue debido a su desconocimiento sobre
las principales causas de deforestacién en Michoacan, denotando una falta de conocimientos

ambientales locales y una desvinculacion con el trabajo de la EFC (Fig. 6).

Preguntas:

1 - Concepto de ecosistema

2 - Concepto de cadena alimenticia

3 - Definicién de desarrollo sustentable
4 - Concepto de Silvicultura

5 - Recurso renovable y no renovable
6 - Funcién ecolégica de los bosques
7 - Vegetacion en la CISINP

8 - Estrato predominante en los
bosques de la CISINP

9 - Consecuencias de ta destruccion de
los bosques

10 - Causas de la deforestacién en
Michoacan

Preguntas

Flg. 6. Porcentaje de respuestas acertadas por los jévenes para cada pregunta del cuestionario cerrado.

Al introducir ias variables de interés para los objetivos de esta investigacion, género y
lugar de residencia, en el analisis descriptivo de los resultados totales por grado, se observa
una tendencia en las mujeres al aumento del porcentaje de aciertos con el grado, mientras que
en las respuestas de los hombres existe mas variacion respecto al grado de bachillerato
cursado. Las mujeres de San Juan de 1r grado tuvieron menos aciertos en las respuestas que
las de otros lugares, mayoritariamente procedentes de !a ciudad de Uruapan. Sin embargo, a
medida que avanzan en grado, las jévenes de la CISINP adquieren mas conocimientos
ambientales, sobretodo las hijas de padres comuneros, llegando a superarlas en el 3r grado.
Ello podria significar que las jévenes de la comunidad que llegan a finalizar el bachillerato, ya
que existe un elevado nivel de desercion en los primeros grados en el CBEM-PSJN, presentan
mas interés en este tipo de temas, interiorizando en mayor medida los contenidos. En el caso

de los hombres resulté lo contrario; en los primeros grados mostraron mas conocimientos sobre
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el ambiente que los estudiantes de otros lugares, pero en 3r grado fueron los no residentes en
la CISJINP quiénes obtuvieron un mayor porcentaje de aciertos. Pudiera ser que dichos jévenes
hubieran perdido su interés en la tematica ambiental debido a la inadecuada planeacion
curncular respecto a estos temas. Por ultimo, no se observan diferencias en el nivel de
conocimientos ambientales entre hijos de comuneros y no comuneros (Fig. 12, AF).

Con el fin de identificar diferencias significativas en las respuestas de los jovenes de
acuerdo a su género y lugar de residencia se aplico una prueba estadistica no parameétrica. Se
comprobd mediante la prueba de Kolmogorov-Smirnov (Tabla 4, AT) que los datos obtenidos no
se distribuian normalmente al rechazarse la hipétesis nula (P < 0.05), y también mediante un
grafico de probabilidad {Fig. 13, AF) que muestra como los datos estan agregados. Puesto que
San Juan Nuevo es una comurnidad forestal caracterizada por realizar un manejo sustentable
del recurso, y suponiendo que existe una conciencia ambiental fundamentada en una serie de
conocimientos sobre ef entorno que se transmiten entre los miembros de la comunidad, se
plantearon las siguientes hipétesis: 1) “No existen diferencias de género en el nivel de
conocimientos ambientales entre los estudiantes™; 2) “Los estudiantes que residen en San Juan
tienen mas conocimientos ambientales que los que residen en otras localidades”. Se usé la
prueba de Scheiner el al. con a = 0.05 (Tabla 5, AT).

Con relacién a la puntuacién obtenida por género, en promedio los hombres
respondieron correctamente un mayor numero de preguntas (6.5) que las mujeres (6). La
prueba concluy6 que el factor género fue significativo (P <0.05) rechazando fa hipétesis nula de
que el género de los jdbvenes no afecta a los conocimientos ambientales que poseen. Por lo
tanto, el nivel de conocimientos ambientales de los alumnos de bachillerato depende de su
género, presentando los hombres mas conocimientos ambientales que las mujeres (Fig. 7). Ello
se relaciona con el rezago educativo de las mujeres en las comunidades rurales. De acuerdo
con Pineda Ruiz (2002), las personas pobres, especialmente las mujeres indigenas, son
frecuentemente excluidas de los procesos sociales y politicos que afectan en gran medida su
vida, y este tipo de patrén se repite también en casa. De esta manera, las mujeres indigenas
generalmente se encuentran marginadas desde el punto educativo y laboral. Su sistema social
no las motiva a realizar estudios de tipo medio o superior, y muchas veces ni siquiera a finalizar
el nivel primaria o secundaria. Por ello, uno de los objetivos de las organizaciones
intemacionales consiste en eliminar las diferencias de género en ta educacién primaria y
secundaria para el afio 2005 (BM 2001 en Pineda Ruiz 2002). En la misma EFC de San Juan
Nuevo, los porcentajes de hombres y mujeres trabajadores son muy desiguales. A pesar de que

promueve el trabajo de las mujeres y le ha asignado a una de ellas un puesto de importancia
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como técnico de area, ninguna mujer ocupa el cargo de responsable de area debido

precisamente a las diferencias de género en la empresa.
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Fig. 7. Grafico de medias de cuadrados del factor género (H: hombre, M: mujer) (SPSS 1998)

Por otro lado, se obtuvo que los jévenes que viven en la CISIJNP contestaron en
promedio un ndmero inferior de respuestas correctas en ef cuestionario (6.3) que los jévenes de
otras localidades (6.6). No obstante esta diferencia no resulté significativa en la prueba de
Scheiner et al. (P >0.05), de modo que no existe efecto del lugar de residencia de los jévenes
en su nivel de conocimientos ambientales, ni tampoco de la interaccién entre esta variable y el
género (P >0.05). A pesar de esta conclusion estadistica, los porcentajes resultantes fueron
contrarios a los esperados, puesto que San Juan Nuevo es una comunidad forestal
caracterizada por el manejo sustentable del bosque de modo que cabria esperar que los
j6venes tuvieran un aito nivel de conocimientos ambientales. Sin embargo, el aprendizaje
efectivo de los jovenes sobre cuestiones ambientales esta fuertemente relacionado con la
practica pedagégica que utiliza el educador en la escuela y con el trabajo que desempefan los
padres en la EFC y la comunidad (Barraza 2003). Asi, el menor nivel de conocimientos
ambientales de los jévenes de la CISINP respecto a los de otros lugares indica que el método
de ensenanza-aprendizaje del CBEM-PSJN no esta incidiendo en la transmision de
conocimientos como se esperaria. A su vez, es un indicador de que existe una falta de

comunicacion entre padres e hijos, asi como entre la EFC y la comunidad (Barraza et a/. 2004).
2.2. Cuestionario cerrado a padres de familia

Durante Ja segunda etapa de la investigacion se solicitd a una muestra de madres y padres de

los estudiantes de bachillerato que completaran un cuestionario de conocimientos ambientales.
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2.2.1. Eleccion de la muestra

La muestra de los padres y madres de los jovenes de bachillerato se seleccioné utilizando un
muestreo por cuotas con base a una submuestra de 40 alumnos previamente seleccionada
(procedimiento descrito eén el siguiente caplitulo). Se consideraron cuatro estratos para definir
dicha muestra: 1) Alumnas residentes en la CISINP de padres comuneros, 2) Alumnas
residentes cuyos padres no son comuneros, 3) Alumnos residentes de padres comuneros y 4)
Alumnos residentes de padres no comuneros. No se consideraron los alumnos que viven fuera
de San Juan Nuevo puesto que para esta investigaciéon Unicamente son de interés los padres
de los jovenes gue residen en la CISJNP. Se consideré como variable la condicion de
comunero de los padres. Para cada uno de estos alumnos, se eligi6 al azar si era el padre o la
madre el sujeto que formaba parte de la muestra, a partir de la tabla de numeros aleatorios de
Green (1963 en Keriinger 1988). La muestra resultante fue de 22 padres de familia, sin
embargo con dos de ellos no se pudo establecer contacto, por lo que la muestra estuvo
formada por 8 padres y 12 madres (Fig. 14, AF). Se llevo a cabo este tipo de muestreo porque
una de las metas de esta investigacién consiste en profundizar en el proceso de ensefianza-
aprendizaje que se desarrolla en el hogar entre padres e hijos, en lugar de generalizar sobre las

caracteristicas de todos los padres de la comunidad.

2.2.2. Diseito y aplicacién del instrumento
Con el objetivo de medir cuantitativamente los conocimientos ambientales de fos padres de los
jovenes que estudian en el CBEM-PSJN, se disend un cuestionario con formato cerrado. Se
plantearon cuatro preguntas de cultura general; tres de ellas sobre temas ambientales de
actualidad que aparecen frecuentemente en medios de comunicacién, como cambio climatico,
efecto invernadero y proceso de desertificacion, y la cuarta sobre qué funcién del recurso
forestal considera mas importante (protectora, ecolégica, social o econdémica) para conocer
coémo perciben la importancia de la conservacion de los bosques de su comunidad (H.2, AH}).
Los cuestionarios se implementaron de forma directa o indirecta segun fue la
disponibilidad de los mismos. Es decir, en aquellos casos en los que el padre o la madre soélo se
encontraban en casa durante la noche, se entregé el cuestionario al joven para que su padre lo
respondiera en su casa. Sin embargo, siempre que fue posible, el cuestionario se aplicé en
forma de entrevista tipo encuesta, a fin de identificar a los informantes clave y obtener mas
informacion por medio de los comentarios de [0s padres. Por falta de colaboracién de algunos
jovenes y padres finalmente fueron 17, y no 20, los que respondieron el cuestionario: 7 padres

(uno comunero y 6 no comuneros) y 10 madres (6 comuneras y 4 no comuneras).

97



2.2.3. Analisis y discusién de los resultados
Las respuestas de los cuestionarios se analizaron mediante estadistica descriptiva, utitizando
tablas de frecuencia y graficos de porcentajes, contemplando la variable de condicién de
comunero de los padres,

Con relacién a las preguntas sobre temas ambientales de actualidad, un 73.6% contestd
de forma acertada la respuesta sobre la importancia de los bosques para evitar la erosion de los
suelos, mientras que el 46.4% y 44.3% respectivamente respondieron correctamente la

definicion de efecto invernadero y el papel de los bosques en el cambio climatico (Fig. 8).

Efecto inv. Cambio clim Erosién

BCom WM Nocom

Fig. 8. Porcentajes de respuestas acertadas en el cuestionario cerrado por los padres de los jévenes.

En el caso de la pregunta sobre (a erosion, el porcentaje de aciertos fue superior. La
mayoria de los padres explicaron la relacién causal entre fa tala y la erosién del suelo, poniendo
ejemplos de comunidades de la region que han deforestado sus alrededores. El hecho de que
esta pregunta esiuviera formulada sin emplear términos de tipo técnico puede haber influido en
los altos porcentajes de respuesta. Los porcentajes de aciertos en las preguntas sobre el efecto
invernadero y el cambio climatico resultaron inferiores al 50%, indicando que la mitad de los
padres de los jévenes de bachillerato encuestados desconocen o no han asimilado totalmente
estos conceptos ambientales, a pesar de que aparecen en los medios de comunicacion de
forma periédica. Cuando se les aplico el cuestionario, muchos de eflos mencionaron y
explicaron los procesos ecoldgicos que implican tanto el efecto invernadero como el cambio
climatico, pero desconoclan esta terminologia.

Se considero si existia 0 no un efecto estadisticamente significativo de |a variable
“condicion de comunero” sobre las respuestas aportadas, con la finalidad de validar [a hipétesis

de que los comuneros tienen un nivel mayor de conocimientos ambientales debido a que
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trabajan en una EFC reconocida internacionalmente por ei manejo sustentable def recurso. Ello
se evaludé mediante una prueba no paramétrica, puesto que el tamano de la muestra es muy
pequefio para que cumpla los supuestos de normalidad y homoscedasticidad de una prueba
parameétrica. Se utilizo la prueba de G que pemnite comprobar si el nive! de conocimientos
ambientales de los padres de los jovenes es independiente de que sean comuneros. E!
estadistico no resulto significativo (P >0.05), de modo que se acepta la hipétesis nula (Tabla 6,
AT). Se concluye que el nivel de conocimientos ambientales de los padres de los jovenes de
bachillerato es independiente de su condicién de comunero, al no existir diferencias
significativas en las respuestas acertadas entre comuneros y no comuneros. Los resultados
obtenidos son contrarios a la hipétesis planteada.

Con relacién a la pregunta sobre qué funcion del bosque consideran mas importante, la
mayoria (56.4%) respondio la ecologica, es decir, que los bosques albergan especies animales
y vegetales. Un 19.3% opino que son fundamentales porque protegen de la radiacién solar y el
mismo porcentaje respondioé que su importancia reside en los beneficios econémicos que
aportan. Sélo un 5% de los encuestados argumentd que son importantes porque sirven como
lugar de recreo para sus hijos. Resultd contradictorio que el porcentaje de padres que perciben
la funcion ecolégica como la mas importante fuera superior en los no comuneros (70%) que en
los comuneros (42.9%), ya que éstos Ultimos deberian ser mas sensibles a la cuestién de la

conservacioén de las especies de flora y fauna por estar vinculados a la EFC (Fig. 9).
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Fig. 9. Porcentajes de respuestas de los padres a la pregunta sobre cémo perciben los bosques.

Los padres desempenan un papel fundamental en {a educacién de sus hijos, su
influencia determinara el desarrollo de los mismos (Deval 1991). Por lo tanto, gran parte de los
conocimientos, percepciones y actitudes que adquieren los jovenes dependen de lo que les

transmiten sus padres. Si el nivel de conocimientos ambientales de los padres de los jovenes
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de bachilierato es bajo, es muy posible que el de sus hijos también lo sea. De la misma manera,
si los padres perciben la funcion ecologica de los bosques como [a mas importante, sus hijos

probablemente lo percibiran de igual forma.

2.3, Cuestionario cerrado a trabajadores
En la tercera etapa de la investigacion, se aplicé a una muestra de trabajadores de la EFC un

cuestionario de preguntas cerradas dirigido a conocer su formacién ambiental.

2.3.1 Eleccion de la muestra

En la EFC hay alrededor de 950 empleados. No se pudo definir una muestra representativa de
los trabajadores porgue fos del monte, las fabricas y los aserraderos no estaban disponibles por
motivos de tiempo debido a su horario laboral que se extiende desde temprano en Ja mafnana
hasta el anochecer. Unicamente se incluyeron en la muestra a aquéllos trabajadores a los que
se pudo tener acceso, que fueron los de las oficinas de la Direccion Técnica Forestal y del
Aserradero, en los Departamentos de Ventas, Finanzas y Contabilidad, asi como al jefe de la
Fabrica de muebles. Este tipo de muestreo, ampliamente empleado en investigacion cualitativa,
se denomina “naturally occurring” (Kitzinger 1995), puesto que la muestra no fue establecida
previamente al estudio, sino due surgi6 durante la investigacion. En total, fue posible incluir a 37
trabajadores. Aunque representa un bajo porcentaje respecto al total de trabajadores, la
muestra abarca el 35% de los que ocupan puestos administrativos y de direcciéon en las areas
de la empresa (105 en total), siendo representativa de acuerdo a Lopez (1998) ya que en
investigaciones educativas no se acostumbra a superar el 30% de la poblacion. De esta
manera, el cuestionario permitié obtener el nivel de conocimientos generales sobre el ambiente

que presentan los trabajadores que ocupan esta clase de puestos en la EFC.

2.3.2. Disefio y aplicacion del instrumento

El cuestionario consistié en cuatro preguntas cerradas sobre la problematica ambiental actual.
Se utilizaron tres preguntas del cuestionario aplicado a los padres de familia sobre erosion,
cambio climatico y efecto invernadero, mientras que la cuarta fue sobre desertificacion (H.3,
AH). Los cuestionarios se aplicaron a la muestra de los trabajadores después de proporcionar

una preve explicacion sobre los objetivos de esta investigacién.
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2.3.3. Analisis y discusién de los resultados

L.as respuestas fueron analizadas mediante estadistica descriptiva, por medio de tablas de
frecuencia y porcentajes. Se consideré la variable del nivel de escolaridad, estableciendo dos
grupos. aquéllos que realizaron estudios técnicos o a nivel universitario y los que no llevaron a
cabo dichos estudios. De este modo puede evaluarse si el nivel de formacion profesional esta
relacionado con los conocimientos ambientales que poseen los trabajadores de la EFC.

El numero de respuestas correctas tuvo una gran variacion dependiendo del tema. En
total, un 45.9% respondié correctamente la pregunta sobre el concepto de desertizacion, un
54% la de efecto invernadero, sé6lo un 16.2% acerté la respuesta del papel que juegan los
bosgues en el cambio climatico, mientras que un 70.3% respondio acertadamente la pregunta
sobre la importancia de los arboles para evitar la erosion de los suelos. Los bajos porcentajes
de respuestas acertadas en las tres preguntas sobre problemas que afectan el ambiente a nivel
planetario indican que existe un vacio de informacién acerca de los temas ambientales globales
en las areas administrativas de la EFC. Por el contrario, mas de las dos terceras partes de los
trabajadores encuestados respondieron correctamente la pregunta sobre la tala de los bosques
y la pérdida de suelo, mostrando un conocimiento de su entorno y del manejo forestal, asi como

de las relaciones causa-efecto en términos ecosistémicos (Fig. 10).
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Fig. 10. Porcentajes de respuestas acertadas de los trabajadores en el cuestionario

La hipétesis de que los trabajadores de la EFC con estudios a nivel técnico o superior
tienen mas conocimientos ambientales que los que no cuentan con dicha formacién se evaluo,
para las tres preguntas sobre temas ambientales de actualidad, con una prueba estadistica no

paramétrica de G, ya que se comprobd que los datos no presentaban una distribucién normal.
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La prueba de Kolmogorov-Smirnov (Tabla 7, AT) resulté significativa (P <0.05) rechazando la
hipétesis nula y el grafico de probabilidades muestra la agregacion de los datos (Fig. 15, AF).
La prueba de G no resulté significativa (P >0.05), aceptando la hipétesis nula (Tabla 8). Se
resuelve que el nivel de conocimientos ambientales globales de los trabajadores no depende de
su formacién académica. Ello puede ser consecuencia de que los estudios de nivel técnico o
superior realizados por dichos trabajadores. en su mayoria administrativos, no incluyen
contenidos ambientales sobre problemas globales, indicando que sus programas educativos
estan desvinculados de la realidad socio-ambiental a escala planetaria.

La EFC es una institucion caracterizada por la relacién que mantiene con la cultura y el
ambiente de su comuhidad, asi como por su compromiso con la conservacién a nivel
internacional por medio del manejo forestal sustentable que desarrolla. Sus trabajadores
adquiriran esta cultura del compromiso en la medida en que la conozcan. Para ello. la empresa
forestal deberia capacitarlos sobre temas ambientales generales y globales mediante un

programa de EA que permita la adquisicion de los conocimientos basicos (Sauvé 2004a).

3. DISCUSION

Para concluir este capitulo se exponen los aspectos mas relevantes de los resultados obtenidos
con respecto a la formacién ambiental en la CISINP, asi como su correspondiente discusién.

El nivel de conocimientos ambientales de los jovenes del CBEM-PSJN puede
catatogarse como “bajo” considerando que el promedio de aciertos en el cuestionario cerrado
fue de 6.2 sobre 10 y que todos los conceptos ambientales preguntados en el mismo aparecian
en los libros de bachillerato de acuerdo al analisis de contenido realizado. Por ejemplo, llama la
atencion que a pesar de que el término deforestacién fue uno de los conceptos predominantes
en los libros de texto, sélo una cuarta parte de los jovenes respondieran correctamente la
pregunta 10 del cuestionario sobre las causas de la disminucion de los bosques en Michoacan,
siendo éste un problema muy comun en la region de la meseta purhépecha. Ademas de esta
pregunta, [as que obtuvieron un menor porcentaje de aciertos en el cuestionario trataban sobre
términos relativos al manejo de los recursos (deforestacion, silvicultura y recurso renovable). En
este sentido, una posible explicacién a ello reside en que los conceptos que mas veces se
citaron en los libros de bachillerato fueron los términos biolégicos, los cuéles Gnicamente
aparecieron definidos pero no se relacionaron con el contexto ambiental local o regional de la
comunidad, excepto en el fibro de la materia de “Cultura Michoacana”. Ef uso de tecnicismos

biolégicos desvinculados de l|a realidad local puede dificultar fa asimilacién de dichos conceptos
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puesto que los jovenes no establecen un vinculo entre la terminologia biolégica y su realidad
ambiental. La ausencia de practicas de campo llevadas a cabo a nivel formal que vinculen la
teoria con la practica dificulta que los jovenes tengan un nivel de conocimientos ambientales
acorde con su comunidad, cuya EFC maneja los bosques de forma sustentable. A su vez, el
bajo nivel de conocimientos ambientales de los jévenes también puede ser consecuencia de
que son pocas las materias que incorporan contenidos ambientales en su curriculo a nivel
bachillerato, basicamente las tres de “ciencias naturales” y dos de “ciencias sociales”, por lo
tanto no se abarcan con la suficiente profundidad para que los jévenes los interioricen.
Asimismo, también puede contribuir a ello que el sistema de educacion formal mexicano se
caracteriza por ser mecanicista y lineal (Barraza 2003), no transmite una comprensioén “superior’
de las cosas, sino ideologias tecnicistas que desplazan los recursos de las formas locales
(Arizpe et al. 1994) y por lo general no fomenta la participacién de los jovenes en el proceso de
ensenanza-aprendizaje, ni su interés en jos contenidos expuestos, entre ellos los ambientales.

Con relacién al gradiente de conocimientos ambientales con el grado de bachillerato
cursado, se obtuvo que a medida que éste se incrementa, el nivel de conocimientos de los
jovenes en la tematica ambientat aumenta, a pesar de que en 3r grado son muy pocas las
materias que incorporan este tipo de temas. Por lo tanto, 10s jovenes del ultimo grado recuerdan
los conceptos que aprendieron en los semestres anteriores, de modo que realmente los
interiorizaron, o simplemente los repasaron en las materias que los incluyen en 3r grado. Sea
uno u otro el caso, se deberia dar seguimiento a la ensefnanza de los contenidos ambientales a
lo largo de todo el nivel de bachillerato en {a curricula del CBEM-PSJN, independientemente de
las capacitaciones que se impartan en el centro.

En esta investigacion también se encontré que existen diferencias significativas de
género con respecto a la formaciéon ambiental de los jévenes de la comunidad. Arizpe ef al.
(1994) senalan que una de las criticas a la educacion latinoamericana contemporanea reside en
que los sistemas educativos tienden a excluir a sectores de la poblacién, como las mujeres y los
indigenas. En América Latina y el Caribe tomé mucho tiempo la erradicacion de los usos
sociales coloniales que impedian que las mujeres asistieran a las escuelas y a las
universidades. De hecho, a nivel intelectual todavia no se logra eliminar por completo la
herencia escolastica que sutilmente desincentivaba el trabajo intelectual de la mujer. No es de
extranar que en todos los paises de esta region, con excepcién de Uruguay, un mayor numero
de mujeres que de hombres sean analfabetos (Arizpe et al. 1994) y que a nivel mundial las
mujeres representen las dos terceras partes de los analfabetos (UICN 1998 en Pineda Ruiz
2002). La CISUNP, a pesar de la industrializacién de su EFC, sigue siendo una sociedad con
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patrones de vida tradicionales consistentes en que las parejas se casen muy jovenes, en
ocasiones sin acabar el bachillerato, dedicandose la mujer a la casa y el hombre a trabajar,
abandonando asi cualquier aspiracion profesional. A su vez, el mismo proceso de
modernizacion a través de las escuelas y medios masivos de comunicacién, esta sustituyendo
las redes de transmision oral del conocimiento en las cuales las mujeres tenian un papel
prnimordial por ser el centro de la familia, de la parentela y de las redes de barrio (Arizpe et
al.1994). Por lo tanto, por un lado las mujeres de San Juan Nuevo estan perdiendo su funcién
de transmisién de conocimientos y valores tradicionales a las jovenes generaciones, y por el
otro la oportunidad de realizar estudios que les permitan ejercer otro rol en sus sociedades. La
educacién no es unicamente funcién de los maestros, sino también de los padres, de modo que
es responsabilidad de ambas instituciones, la escuela y el hogar, fomentar la incorporacién de
la mujer en los estudios a nivel medio y superior en las areas rurales.

Ligado también a la cuestion def aprendizaje en el hogar esta el resultado del
cuestionario de conocimientos ambientales tomando en cuenta la variable del lugar de
residencia de los jévenes. Cabria esperar que en una comunidad reconocida
infernacionalmente por el manejo sustentable de ios bosques, sus habitantes tuvieran un nivel
de formacion ambiental mayor que los de otras localidades sin esta caracteristica, pero esta
situacion no tiene lugar en el caso de los jovenes. Parece ser que en términos de educacion
formal, ta EFC y la misma comunidad no estan vinculadas con en la curricula escolar del CBEM-
PSJN. Gran parte de los contenidos ambientales de los libros de bachillerato podrian ensenarse
de manera practica utilizando a la empresa forestal como instrumento educativo. Por otro lado,
gue los jovenes residentes en la CISJNP respondieran un menor numero de respuestas
correctas que los jovenes de otras localidades indica que el proceso de transmision de
conocimientos ambientales de padres a hijos en San Juan Nuevo es minimo o no tiene lugar o
puede ser consecuencia de que sus padres tampoco tienen dichos conocimientos. Con relacion
a esta cuestion, el andlisis de los resultados del cuestionario de conocimientos ambientales
sobre temas globales aplicado a los padres de los jovenes de ta CISJNP reveld que la mayoria
de ellos desconocen o no han interiorizado conceptos de actualidad como efecto invernadero o
cambio climético. Lo mismo resulté en el caso del cuestionario aplicado a los trabajadores de-la
EFC. A su vez, el trabajar en la empresa forestal no influye ni positiva ni negativamente en la
formacién ambiental de los padres al no encontrarse diferencias significativas respecto a la
condicién de comunero en su nivel de conocimientos ambientales. Ello coincide con que
tampoco se encontraron diferencias en el caso de los jovenes respecto esta variable. Resaltar

que tanto os padres como los trabajadores conocen su entorno y el manejo forestal, asi como

104



las relaciones causa-efecto en términos ecosistémicos, puesto que la mayoria respondio
correctamente la pregunta que relacionaba la tala de los bosques y la pérdida de suelo.

No obstante, el nivel de conocimientos ambientales en la CISJNP no es unicamente
inferior al esperado en los jévenes, sino también en los padres y los trabajadores
administrativos de la empresa forestal. De este modo, ni los padres ni los trabajadores pueden
transmitir una cultura ambiental a sus hijos porque no estan bien informados sobre Ia
problematica ambiental actual. Este vacio de informacion conlleva a una falta de sensibilizacion
y concientizacién hacia la conservacién de los recursos naturales a nivet de la comunidad.

porque no se puede conservar lo que no se conoce (Barraza y Ceja-Adame 2003).

VIIl. PERCEPCIONES Y ACTITUDES DE LOS JOVENES
SOBRE EL BOSQUE Y LA EMPRESA

Una vez explorado el nivel de conocimientos ambientales en la CISINP, en este capitulo se
describe la manera como perciben los jovenes de bachillerato el recurso forestat de su
comunidad, con base al conocimiento que tienen del mismo. y qué actitudes manifiestan hacia
la conservacion de los bosques comunales. Asimismo. se analizan las motivaciones ¢ intereses
gue presentan para su integracion en la vida productiva de la comunidad. enfocandose a la
EFC. Las técnicas utilizadas consistieron en el ejercicio de completar frases y la entrevista tipo

encuesta, ambas aplicadas a los jovenes de nivel bachillerato.

1. COMPLETAR FRASES A JOVENES

Esta herramienta metodolégica se implemento para conocer las motivaciones y expectativas de
los jovenes de bachillerato del CBEM-PSJN hacia su futuro profesional y faboral. enfocandose

en cémo perciben ta EFC y cual es su actitud e interés por incorporarse en la misma.

1.1. Eleccion de la muestra
Este ejercicio se aplicé a la misma muestra de j6venes que respondieron los cuestionarios
cerrados sobre conocimientos ambientales compuesta por 102 alumnos de los tres grados de

bachillerato.
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1.2. Diseno y aplicacion del instrumento

El ejercicio estaba compuesto por siete frases que los jovenes debian completar con sus
propias palabras (H.4, AH), redactadas con base a las preguntas de investigacién: 1) ;Cual es
la opinidn que tienen los jovenes de bachillerato sobre los estudios que estan cursando en
dicho nivel?: 2) ;Qué actitud presentan ante la posibilidad de estudiar en |la universidad o de
integrarse directamente a la vida laboral?; 3) ;Qué preferencias tienen hacia su proximo futuro

laboral, asi como respecto al lugar donde les gustaria vivir?

1.3. Analisis y discusion de los resultados

El ejercicio contenia cuestiones en formato abierto de modo que su analisis requirié de una
categorizacion previa de las respuestas obtenidas para cada frase. Se establecieron 35
categorias para las siete frases del ejercicio (Tabla 9, AT). Los datos se analizaron utilizando
estadistica descriptiva por medio de tablas y graficos de porcentajes. El analisis se centr6 en las
diferencias de las respuestas aportadas por los jévenes con base a su grado escolar y género.
También se consideraron como variables el lugar de residencia y condicién de comunero.

Los resultados del analisis cuantitativo de las categorias se ordenaron en tablas de
frecuencia para cada grado escofar cursado (Tabla 10, 11, 12, AT).

Con respecto a la primera pregunta ;Cémo perciben fos jévenes las clases que les
ofrecen en el bachillerato?, el 75% de los estudiantes respondié de forma positiva y sélo un
pequefo porcentaje de 1ry 2o grado mostré opiniones negativas, la mayoria eran estudiantes
no residentes en la CISINP. Cabe resaltar que casi el 50% de las alumnas de ultimo grado
seflalaron que las clases “no son buenas ni malas”, en muchos casos bajo el argumento de que
“son interesantes pero aburridas”. Ello indica que las alumnas estan motivadas, pero puede que la
forma de ensefar de los maestros no incentive su aprendizaje o que las capacitaciones que
ofrece el CBEM-PSJN no sean las adecuadas para sus intereses académicos. En este sentido,
es importante seflalar que en el plantel educativo no se ofrece la capacitacion en manejo
forestal, pese a que es la actividad econémica mas fuerte en la comunidad. El rendimiento del
sistema educativo formal en las zonas rurales, no sélo de México, sino de América Latina en
general, pareciera indicar que la estructura, la organizacion y los métodos de dicho sistema no
son los adecuados para esas zonas, ya que no responden a las necesidades de las
comunidades rurales (UNESCO, CEPAL y PNUD 1987, Barraza y Walford 2002).

En la segunda pregunta, relativa a ;Qué materias interesan mas a los estudiantes? se
obtuvieron respuestas muy variadas. En general, los estudiantes de 1ry 20 grado prefirieron las

materias asociadas a las “ciencias naturales y exactas” (Biologia, Ecologia, Matematicas,

106



Fisica. Quimica e Informéatica) mientras que los de 3r grado manifestaron un mayor interés en
las “ciencias sociales”, puesto que se encontraban cursando la capacitacién de Contabilidad.
Adn asi, mas de la tercera parte de las mujeres de este grado (37%) se mostraron interesadas
en las materias de “ciencias exactas”. Sin embargo, segun Barraza ef a/. (2004) este interés no
corresponde al modelo educativo que se oferta en la comunidag, puesto que las capacitaciones
que ofrece no estan dirigidas a este tipo de conocimientos.

Con relacion a la tercera pregunta ;Cémo perciben los jévenes la universidad?. el 93%
de los estudiantes manifesto su interés por estudiar una carrera universitaria. Sin embargo,
cerca de un 5% de los jévenes, tanto hombres como mujeres principalmente no residentes en la
comunidad, considero dificil el estudiar una carrera principalmente porque sus familias no
disponen de suficientes recursos econémicos.

Este resultado coincide con las respuestas de la cuarta pregunta, ¢ Qué piensan hacer
los joévenes cuando terminen el bachillerato?, ya que la mayoria (82%) respondié querer seguir
estudiando, un 10% sefalo que trabajaran o trataran de estudiar y sélo el 6% indicé su deseo
por ingresar directamente a trabajar. Es importante senalar que las mujeres tendieron a
inclinarse por el estudio. mientras que los hombres fueron los que contemplaron la posibilidad
de entrar a trabajar, sobre todo los residentes en la CISINP. También fueron las mujeres
quiénes definieron de forma mas clara sus preferencias una vez finalizado el bachillerato,
siendo menos los indecisos a medida que aumentaba el grado.

Con respecto a los resultados de la quinta pregunta ;En ddnde quieren trabajar en un
futuro? fama la atencion que una gran proporcién de jévenes (57%) dirigié sus expectativas de
trabajo hacia el area laboral categorizada como “social” (licenciados, administradores,
contadores, educadores, psicélogos, entre otros). Contrario a lo esperado, Unicamente una
alumna, de 3r grado declaré su intencién de trabajar en la EFC. Es notorio el interés que
manifestaron los jévenes por tener una formacion universitaria o a nivel técnico superior. Sin
embargo, pocos de ellos se inclinaron por profesiones ligadas a temas ambientates y arraigadas
a sus comunidades. Ello puede deberse a la falta de programas orientados a estos temas y a
que no existe un programa que vincule las actividades que se desarrollan en la EFC con los
planes curriculares de las instituciones escolares de la comunidad a nivel primaria, secundaria
(Barraza ef al, 2004) y bachillerato.

La sexta pregunta sobre ;Ddnde quieren vivir y trabajar en un futuro? corrobora a la
pregunta anterior, en el sentido de que fueron muy pocos los alumnos que se interesaron
particularmente por trabajar en la EFC (2.1%), unicamente un alumno y una alumna de 3r grado

de la CISINP. Mas del 90% de los jévenes indicaron su preferencia por laborar en otras
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instituciones. Un 41% de los alumnos pensaron en vivir en su lugar de origen en un futuro, para
el caso de los residentes en la CISJNP fueron poco mas de la mitad {(59%) sobre todo los
hombres (69.5%), mientras que un 36% del total opino que viviran en otras ciudades, ya sea de
México o del extranjero. También hubo un porcentaje considerable (22.8%) que buscé mejorar
su calidad de vida a futuro: tener casa propia o vivir en un lugar bonito y con trabajo.

Las repuestas de los jovenes a la ultima pregunta ;Cémo perciben la CISINP?, se
dividieron principalmente en dos opiniones: tradiciones (35.8%) y progreso {29.6%). El progreso
entendido como oferta de trabajo, beneficios econémicos, crecimiento de la comunidad y su
gente luchadora, y las tradiciones relativas a la religion, culltura. familia e historia. Asimismo, un
porcentaje considerable de jévenes (21.7%) relacioné a San Juan Nuevo con el concepto de
naturaleza, como bosque, lugar bonito, arboles, reforestaciéon y pinares. Esta opinion predominé
entre todos los jévenes, independientemente de si residian en Ja CISIJNP o no. Por otro lado,
algunos estudiantes de fuera identificaron a San Juan Nuevo con la escuela de Bachillerato,
hecho gue puede indicar su desconocimiento de la comunidad. Sin embargo, también hubo
opiniones negativas, puesto que varios estudiantes sefialaron la existencia de problemas en la

CISJNP, sobre todo las mujeres que viven en ella.

2. ENTREVISTAS TIPO ENCUESTA A JOVENES

Se disenaron y aplicaron entrevistas tipo encuesta para los jévenes de bachillerato con la
finalidad de conocer cémo perciben Ja EFC y qué actitud muestran hacia la misma, tanto en
términos de su importancia como institucion comunitaria, asi como del trabajo que desarrolla.
Ademas de conocer qué influencias ejercen sobre estos jovenes la escuela, el hogar y ta EFC

en el proceso de ensefianza-aprendizaje, tema que se ampliara en los proximos capitulos.

2.1. Eleccion de la muestra

En este caso, debido a la magnitud de la muestra de los 102 jévenes y a la falta de
disponibilidad de tiempo para realizar el centenar de entrevistas, se tuvo que definir una
submuestra de alumnos. Para determinar su tamafo y asegurar su representatividad se
emplearon dos criterios complementarios: 1) el minimo porcentaje sobre la muestra y 2) el
punto de saturacion. Se establecié que la submuestra incluyera una proporcion del 30% sobre
la muestra original, que de acuerdo con Lopez (1898) resulta representativa, pero cuando se
alcanzo el punto de saturaciéon, momento en que las entrevistas ya no aportan nueva

informacion y comienzan a ser repetitivas (Paz com. pers.), se consideré que el muestreo
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estaba completo (Cantrell 1896, Lincoln y Guba 1985, Patton 1990 en Cantrell 1996). Ei diseno
de muestreo fue polietapico, es decir, aquél donde la unidad final es elegida en etapas a partir
de conglomerados mayores. La muestra se selecciond mediante un muestreo probabilistico
estratificado (Lopez 1998). La poblacién, en este caso la muestra de 102 jovenes, se dividio de
acuerdo al género. lugar de residencia y condicién de comunero. Estos estratos se combinaron
entre si dando seis grupos diferentes: 1) Alumnas que residentes en la CISIJNP cuyos padres
son comuneros, 2) Alumnas de la CISINP cuyos padres no son comuneros, 3) Alumnas que no
residen en [a CISJNP, 4) Alumnos de la CISJNP de padres comuneros, 5) Alumnos de la
CISINP cuyos padres no son comuneros y 6) Alumnos que no residen en la CISJNP. Se obtuvo
una submuestra de 34 alumnos. Sin embargo. en el marco de esta investigacion de tipo
interpretativo. Cantrell (1896) sefiala que las decisiones para el muestreo se centran en aquello
que se va a muestrear y se determinan con base al enfoque del estudio y en el contexto. Puesto
que los objetivos de esta investigaciéon se centran en el estudio de los jévenes del CBEM-PSJN,
enfatizando en los que estan mas vinculados con la EFC, se consideré adecuado contemplar
para la entrevista a todos los hijos de comuneros. Asi, el total de jovenes de la submuestra fue
de 40 alumnos, los cuales fueron seleccionados al azar a partir de la tabla de numeros
aleatorios de Green (1963 en Kerlinger 1988). El porcentaje de la submuestra constituyd un

40% de la muestra, asegurando la representatividad de la misma (Tabla 13, AT).

2.2. Diseno y aplicacién del instrumento
Durante el diserio de la entrevista se decidié que la técnica mas adecuada dada la magnitud de
la submuestra de jovenes, los objetivos de la investigacion y la disponibilidad de tiempo era la
entrevista tipo encuesta de opinidn. La estandarizacion de las preguntas facilité y agilizo el
analisis de las respuestas aportadas. Los temas y las preguntas se definieron en una guia
tematica con el fin de conocer las percepciones y actitudes de dichos jévenes acerca de
cuestiones ambientales, concretamente sobre el bosque y la EFC, asi como cual es la influencia
que ejercen tanto el educador y la escuela misma, como los padres en el hogar y/o en la
empresa, ante el proceso de ensefianza-aprendizaje. La guia tematica se dividio en cuatro
apartados: 1) Opinién de los j6venes sobre la EFC y los bosques: 2) Lo que los jévenes
aprenden en y de la escuela; 3) Lo que los jévenes aprenden de sus padres; 4) Vinculacion
entre la EFC y los jovenes (H.5, AH). No obstante. este instrumento dispone de flexibilidad para
agregar mas preguntas en funcién de las respuestas de los estudiantes.

Las entrevistas se realizaron a 32 jévenes, puesto que se alcanzé el punto de saturacion

antes de completar el tamano de submuestra establecido a prion.
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2.3. Analisis y discusion de los resultados
El formato tipo encuesta permitié el analisis cuantitativo de los datos utifizando estadistica
descriptiva. Para cada uno de los apartados definidos en la entrevista se identificaron las
preguntas mas relevantes, para las cuales se calcularon tablas de frecuencia y se graficaron los
porcentajes de respuestas, contemplando como variables el lugar de residencia y fa condicion
de comunero de los jovenes. En los casos que se considerd conveniente de acuerdo a las
preguntas de investigacion, también se tuvo en cuenta el grado de los estudiantes. A su vez, se
transcribieron las entrevistas para aclarar algunas de las respuestas de los jévenes y contar con
mas informacion sobre su percepcion de la EFC y del proceso de ensefnanza-aprendizaje.

Los resultados se presentan para cada uno de los cuatro apartados de |a entrevista.

e Opiniédn de los j6venes sobre la EFC y los bosques. Se analizo el conocimiento de fos

jovenes sobre los bosques de [a CISINP con relacién a quiénes son sus propietarios (Tabla 3).
La opinion general fue que los bosques son de todos los pobladores y sélo un 18% menciond
que algunos pertenecen a propietarios privados y el resto son comunales. Los alumnos
residentes fuera de San Juan Nuevo fueron los que manifestaron un desconocimiento mayor

sobre esta cuestion (38%), seguramente debido al factor limitante de no residir en San Juan’.

Tabla 3. Frecuencias relativas del conocimiento de los alumnos sobre los bosques de la CISINP.

Comuneros Resto SJ De fuera Total

Comunidad 0.33 0.55 0.38 0.42

Privado y empresa 0.33 0.22 0 0.18

Propietario Empresa 0.17 0 0 0.06
bosque Gobiemo 0 0 0.16 0.05
De nadie 0 o] 0.08 0.03

No sabe 0.17 0.23 0.38 0.26

Al preguntarles sobre la existencia de la EFC, todos los entrevistados residentes en la
CISJNP respondieron que la conocian, la mayoria a través de sus padres. Sin embargo, un
tercera parte (35%) de los alumnos gque viven en otras localidades no sablan nada sobre ella
(Tabla 4), a pesar de que el 62% afirmé haberla visitado por medio de la escuela. Casi todos los
Jévenes que han visitado ta EFC, manifestaron una opinién positiva (Tabla 14, AT).

" No se presentan los resultados de la pregunta ¢Quiénes pertenecen a la comunidad de San Juan Nuevo? debido a
la ambigliedad del término “comunidad”, que puede ser entendido como la poblacién o el conjunto de comuneros.
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Tabla 4. Frecuencias relativas del conocimiento de los alumnos sobre 1a EFC.

Residentes No residentes

Conoclmiento Si 1.00 0.65
de empresa No 0 0.35
Padres 0.57 0.55
Fuente de Maestros 0 0.(:)36
informacién ~ AMQ0S 0.10
Empresa 0.19 0
Otros 0.14 0.09

También existe un gran desconocimiento respecto a la propiedad de la EFC. sobretodo
entre los residentes en San Juan Nuevo cuyos padres no son comuneros y los alumnos que
viven en otras localidades; mas de la mitad, 67% y 85% respectivamente, respondié que
desconocia quien o quiénes son los propietarios, mientras que el 75% de los alumnos
comuneros sabian que la empresa es de la comunidad. En cuestiones del trabajo de la EFC, {a
gran mayoria menciono al menos un producto de fabricacion, mayoritariamente los muebles.
Por el contrario, muy pocos de los residentes en San Juan Nuevo y ninguno de los no
residentes sabian sobre los programas que implementa la empresa; sélo el 33% de los jovenes
comuneros conocian el programa de control de incendios (Tabla 15, AT).

De estos resultados se desprende que los jovenes cuyos padres trabajan en la EFC
tienen mas conocimientos sobre la misma, de acuerdo a lo esperado. Sin embargo, tanto los
jévenes de padres comuneros como no comuneros, asi como los que residen fuera de la
CISJNP deberian tener un conocimiento mas amplio de los bosques y de la EFC, puesto que
San Juan Nuevo es un ejemplo para la region por ser una comunidad organizada gue cuenta
con un plan de manejo forestal que garantiza la conservaciéon de sus bosques. Ademas, lo que
sepan sobre la empresa determinara su percepcion de Ja misma. Al analizar como perciben los
jovenes la EFC (Tabla 5), todos opinaron que es importante para la comunidad, sobretodo por
que es una fuente de empleo. Hay que destacar que ninguno de jos hijos de comuneros

mencioné gque la EFC fuera importante por sus actividades de reforestacion.

Tabla 5. Frecuencias relativas de la percepcién de los alumnos sobre la importancia de fa EFC.

Comuneros Resto SJ De fuera

Si 1.00 1.00 0.83

Da empleo 1.00 0.67 0.70

importancia para Beneficia a pueblo 0 0.11 0.10

comunidad Reforestan 0 0.22 0.20
No 0 0 0

No sabe 0 0 0.17
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En concordancia con estos resultados, la mayoria de los jévenes de la CISJNP (88% no
comuneros y 77% comuneros) sefialé que le gustaria trabajar en la EFC en un futuro, pero
ninguno de ellos mencioné que el motivo principal fuera proteger los bosques. Por el contrario,
el 66% de los alumnos residentes en otras localidades e interesados en trabajar en la empresa,
menciond la proteccién de los bosques como el porqué de su decision (Tabla 16. AT). Ello
indica que los que residen fuera de San Juan Nuevo estan més sensibilizados acerca de la
importancia de la conservacién de los recursos naturales que los mismos jévenes de la
comunidad. La mayoria de los no residentes viven en la ciudad de Uruapan; el hecho de tener
un mayor acceso a los medios de comunicacién podria haber influido en este resultado. No
obstante, seria necesario implementar programas de EA en la CISJNP dirigidos a las nuevas
generaciones para informarlos sobre la relevancia del trabajo de la EFC en cuestion de manejo
forestal sustentable y a su vez para crear conciencia sobre la conservacién de sus bosques.

Con relacion a como perciben el trabajo de la empresa sobre el bosque, el 72% de los
jévenes mencion6 que su trabajo afecta al recurso forestal y mas de la mitad re.spondié que lo
afecta poco. No obstante, la mayoria (65%) piensa que la EFC lleva a cabo un adecuado
manejo del recurso (Tabla 17, AT). Ello coincide con su percepcion del estado de conservacion
de los bosques de la comunidad, puesto que mas del 50% de los alumnos consideraron que
estan bien cuidados y-menos de un 10% opind que estan deteriorados (Tabla 6). Ademas,
todos los perciben como un recurso importante, sobre todo por su servicio de provisién (dan
agua y oxigeno). Casi la mitad de los comuneros (42%) destacan que los bosques son

importantes porque dan empleo a la comunidad, relacionandolos directamente con la EFC.

Tabla 6. Frecuencias relativas de la percepcion de los jévenes sobre el recurso forestal.

Comuneros Resto SJ De fuera

Bien 0.67 0.78 0.62
Cuidados 0.38 0.83 0.38
Abundantes 0.25 0.17 0
Buen manejo 0.12 0 0
Poca tala 0.12 0 0.12
Reforestan 0.13 0 0.50
Estadode Regular 0.33 0.11 0.31
conservacion Se queman 0.25 0 0
Pocos &rboles 0.25 1.00 0.67
Poco cuidado 0.25 0 0.33
Se secan 0.25 0 0
Mal 0 0.11 0.07
Se acaban 0 1.00 1.00
Deteriorados 0 0 0
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Si 1.00 1.00 1.00

Dan vida 0.08 0.22 031
Dan oxigeno. agua 0.50 0.34 0.69
Importancia Dan empleo 0.42 0.22 0
Protegen de la erosion 0 0.1 0
Recreo 0 0.11 0
No 0 0 0

» Lo que los jbvenes aprenden en y de la escuela, A pesar de que en el siguiente capitulo

se profundiza en el tema del impacto de la escuela como centro de ensefianza aprendizaje
ambiental, en este apartado se empieza a contemplar esta cuestién para estudiar qué contenidos
ambientales aprenden los jovenes en el CBEM-PSJN, enfocados a la EFC. Se analizaron los
motivos por los cuales los alumnos ingresaron en el centro (Tabla 18, AT). Se encontraron
diferencias respecto a su lugar de residencia: mientras que la mayoria de ios jévenes de San
Juan Nuevo (62%) decidieron entrar al CBEM-PSJN por la cercania, el 39% de los jovenes
procedentes de otras localidades ingresaron a esta escuela porque no tenian otra opcién (no
fueron aceptados en otros bachilleratos).

Todos los alumnos entrevistados respondieron gue perciben el ir a la escuela como una
actividad util por distintos motivos, basicamente porque les permite aprender (52%) y porque
gracias a ello van a tener mas posibilidades de aspirar un futuro mejor (27%). En general les
agradan las clases por los contenidos expuestos (52%) y la forma cémo imparten las clases los
maestros (34%). Corroborando los resultados obtenidos en el ejercicio de completar frases, mas
de la mitad (52%) se incliné por las “ciencias naturales y exactas” como materias de mayor
interés para ellos y un porcentaje menor (42%) por las “ciencias sociales”. El 55% resalté que lo
que aprende en la escuela son Jos contenidos de las materias mientras que el 27% y el 12%

respondieron que aprenden aspectos de convivencia y valores, respectivamente (Tabla 7).

Tabla 7. Frecuencias relativas de |a percepcién de los jévenes sobre el CBEM-PSJN.

Comuneros Resto SJ  De fuera Total
Si 1.00 1.00 1.00 1.00
Aprender 0.42 0.44 0.68 0.52
Utilidad de la Estudiar carrera 0.08 0.12 0 0.07
escuela Mejor trabajo 033 0 0.08 0.14
Mejor futuro 0.17 0.44 0.23 0.27
No 0 0 0 0
Positiva 1.00 1.00 1.00 1.00
Contenidos 0.58 0.44 0.54 0.52
Opinidn clases Maestros 0.42 0.44 0.15 0.34
Me gusta 0 0.12 0.31 014
Negativa 0 0 0 0
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Ciencias sociales 0.50 0.22 0.54 0.42

Interés en Ciencias naturales y exactas 0.42 0.67 0.46 0.52
materias Tecnoldgicas 0.08 0 0 0.03
Yodas 0 0.11 0 0.03

Contenidos materias 0.55 0.56 0.54 0.55

Tipo de Valores 0.36 0 0 0.12
aprendizaje  Convivencia 0.09 0.33 0.38 0.27
De todo 0 0.11 0.08 0.06

Sin embargo, al preguntarles acerca de cuél es su principal fuente de aprendizaje, la
mayoria senald que su familia (38%), sus padres o hermanos, seguido de los maestros (33%).
Algunos alumnos también mencionaron que aprenden valores y consejos de sus companeros
de escuela. Parece ser que su ambito de aprendizaje se situa en el hogar.

» Lo que los j6venes aprenden de sus padres. Este apartado introduce la tematica sobre el

impacto del hogar como centro de ensefianza-ambiental que se aborda con mas profundidad en
el siguiente capitulo. Respecto a las relaciones de comunicacién ambiental que se dan entre
padres e hijos en el hogar, los jovenes comuneros y los residentes en otras localidades
respondieron que frecuentemente mantienen conversaciones con sus padres, normalmente con
su madre. En cambio, la mayoria de los jévenes no comuneros (58%) manifesté que habla poco
con sus padres. Con relacion a los temas de conversacion, los padres de los jovenes residentes
en San Juan Nuevo suelen abordar la tematica local, sobretodo los comuneros {83%),
explicandoles a sus hijos la historia y tradiciones de su comunidad. Sin embargo, entre los
temas de conversacién familiares no se encuentra el del recurso forestal, para ninguno de los
casos (Tabla 19, AT). La totalidad de los j6venes afirmaron que existe un proceso de
aprendizaje por parte de sus padres (Tabla 8), de quiénes reciben consejos y adquieren valores

y conocimientos (excepto para el caso de los alumnos de fuera de [a comunidad).

Tabla 8. Frecuencias relativas de Ias respuestas de los jovenes respecto al aprendizaje de sus padres.

Comuneros Resto SJ De fuera

Si 1.00 1.00 1.00

Conocimientos 0.17 0.22 o]
Aprendizaje por Valores 0.50 0.67 0.31
los padres Consejos 0.17 0.11 0.38
De todo 0.16 0 0.31

No 0 0 0

A pesar del reconocimiento por parte de los jévenes del importante papel de la familia, y

mas en concreto de los padres, en su aprendizaje, ninguno hizo referencia a los contenidos
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ambientales como conocimientos de transmisién de padres a hijos, de modo que existe una
ausencia a nivel familiar con relacion a este tipo de temas.

¢ Vincutacién entre la EFC y los j0venes. Respecto a como se vinculan los tres ambitos de

estudio de esta investigacion: escuela, hogar y empresa forestal, la cual se ampliara en los
siguientes capitulos, por un lado se encontré que mas de la mitad de los jévenes residentes en
San Juan Nuevo (50% comuneros y 56% no comuneros) afirman que los maestros mencionan
la EFC en sus clases, sobre todo en las materiales “naturales” y “exactas”. Por el contrario. el
65% de los alumnos de ofras localidades respondieron que los maestros nunca hacen alusion a
la empresa. Esta contradiccién podria deberse a que dichos alumnos no le prestaron atencion a
los comentarios de los maestros por una falta de interés en el tema. Por otro lado. todos los
jévenes comuneros senalaron que sus padres les han hablado alguna vez de la EFC,
mayoritanamente mencionando aspectos positivos de la misma. En contraposicién, sélo un 8%
oe los padres de los alumnos de otras localidades les han hecho comentarios sobre ésta. Ello
se relaciona con que los jévenes comuneros conocieran mas acerca del trabajo de la empresa
que el resto, resuitado obtenido en el primer apartado. Finalmente, todos coincidieron en
responder que los trabajadores de [a empresa nunca han ido a la escuela a dar platicas sobre el
trabajo que se realiza en 1a misma (Tabla 20, AT).

Casi todos los jévenes (89%) opinaron que saben muy poco acerca de la EFC e,
independientemente de su lugar de residencia, mostraron interés en conocerla. Para ello,
propusieron desde organizar visitas al aserradero y a la Direccion Técnica Forestal (65%), hasta
que los trabajadores les den platicas informativas en el CBEM-PSJN (26%), hacerles
entrevistas para conocer mas a fondo a qué se dedican (7%). e inclusive que la empresa
elabore materiales educativos sobre el manejo forestal que desarrolla (2%) (Tabla 9). Los
directivos y maestros del CBEM-PSJN y los lideres de la erﬁpresa deberian tener en cuenta sus

propuestas.

Tabla 9. Frecuencias relativas de las respuestas de los jévenes sobre conocimiento e interés en la EFC.

Comuneros  Resto SJ De fuera Total

Conocimiento de la Mucho 0.25 0 0.08 0.11

empresa Poco 0.75 1.00 0.92 0.89

Interés en conocer Sj 1.00 1.00 1.00 1.00
la empresa No 0 0 0 0

Visitar empresa 062 0.64 0.69 0.65

Platicas trabajadores 0.19 0.27 0.31 0.26

Propuestas Entrevistar a trabajadores 0.13 0.08 0 0.07

Materiales educativos 0.06 0 0 0.02




3. DISCUSION

En este apartado se integran los resultados de ambos instrumentos, el ejercicio de completar
frases y la entrevista tipo encuesta, con la finalidad de enriquecer la discusién sobre las
percepciones y actitudes que muestran los jévenes de bachillerato hacia los bosques y la EFC.
Relacionado con el capitulo anterior esta ef hecho de que tanto las percepciones como
las actitudes se refuerzan por creencias y consecuentemente cuentan con el componente
cognitivo (Oppenheiml 1992). Desde este punto de vista, el como perciban y actuen los jévenes
respecto a la conservacion de su entorno esta influenciado por el conocimiento que poseen def
mismo, que puede transmitirse desde la escuela, el hogar y la misma EFC. En este sentido, los
jévenes en general, y sobre todo los de 1r y 20 grado, prefirieron las materias de “ciencias
naturales y exactas” ante las “sociales”. Pero el modelo educativo del CBEM-PSJN en 3r grado
no ofrece capacitaciones adecuadas a sus intereses, de modo que dichos jovenes tienen que
adaptarse a los estudios de Contabilidad o Dibujo Técnico, en el que no se incluyen sus
materias de preferencia. Asimismo, el sistema educativo formal de la comunidad practicamente
no esta vinculado con el contexto local, ni en el aspecto cuttural ni en el ambiental, puesto que
los maestros no suelen mencionar la EFC en sus clases. De modo que indirectamente la
educacion actiia como factor de expulsion de la poblacién al no fomentar el interés de las
nuevas generaciones ‘en su entorno inmediato. Esta situacién se relaciona con los resultados
obtenidos en el ejercicio de completar frases. en el cual Unicamente dos alumnos manifestaron
su intencién de entrar a trabajar en la EFC y sélo la mitad de los jévenes de San Juan Nuevo se
planted quedarse a vivir ahi en un futuro. Estos indicadores sefialan, por un lado, la falta de
interés de los jovenes en incorporarse a las actividades productivas de su comunidad y, por el
otro, el alto grado de intensidagd migratoria que afecta al municipio de Nuevo Parangaricutiro,
catalogado como "alto” por la CONAPO (2000), asi como a todo el estado de Michoacén,
encontrandose entre las cinco entidades de la Republica con mayor intensidad migratoria hacia
los EEUU. La ausencia de relevo generacional en la CISINP representa un grave problema en
términos sociales, econémicos y de identidad cultural para la poblacidn. Podria suponer la
desaparicién de la EFC, la cual ha logrado potenciar la apropiacion de la dinamica productiva
por parte de la comunidad generando beneficios sociales y econémicos, los cuales a su vez
impulsan su desarrollo a través de la generacién de empleos, la reinversién de sus ganancias,
la inversion en infraestructura y en programas de bienestar social y la distribucion de utilidades.
A pesar de esta actitud contraria a residir en la CISINP manifestada por muchos de los

jévenes, la mayoria de ellos perciben que San Juan Nuevo ha progresado. La evolucién de la
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comunidad se debe consecuentemente al desarrollo de la EFC, aunque los jévenes no lo
mencionaron en el ejercicio de completar frases. De hecho, sblo un bajo porcentaje de los
alumnos del CBEM-PSJIN gue residen en ofras localidades sabian de |a existencia de la
empresa, confirmando de nuevo que el plan de estudios de nivel bachifierato del centro esta
desvinculado de la comunidad y su ambiente. A pesar del desconocimiento general acerca de la
cuestion de la propiedad de la empresa, de los productos que fabrica y de los programas que
desarrolla, predomind una opinion positiva entorno a esta institucién, sobre todo por el hecho de
aportar lugares de trabajo a la comunidad. Los hijos de comuneros fueron los que mas
conocimientos tenian sobre su funcionamiento puesto que mantienen conversaciones
frecuentes con sus padres en las que éstos suelen explicarles cuestiones relacionadas con la
misma. Sin embargo, fueron muy pocos los que sefalaron que sus padres les hablan sobre la
importancia de las actividades de reforestacion que desarrolla la EFC, sino que se centran en
comentarles que es beneficiosa para la comunidad por ser una fuente de empleo. Contrario a lo
esperado, fueron los padres de los jévenes no comuneros y residentes en otras localidades los
que abordaron esta cuestion ambiental en el caso de mencionarles la empresa.

De esta manera, por un lado ta condicién de comunero parece estar relacionada con un
mayor nivel de conocimientos sobre la comunidad y la EFC, pero por el otro, el ser hijo de
comunero no implica tener una elevada concientizacion o sensibilizacién acerca de la
impontancia de fa conservacion del recurso forestal. Asi, puede ser que los padres comuneros
no transmitan esta cultura ambiental a sus hijos o gue simplemente no la hayan adquirido. Si la
EFC precisamente se caracteriza por el estrecho vinculo que mantiene con las tradiciones y el
cuidado del ambiente de su comunidad seria congruente que los comuneros adquirieran esta
cultura del compromiso. La implementacion de programas de concientizacién ambiental
ayudaria a lograrlo. De la misma manera, capacitar a los jévenes acerca del trabajo que realiza
la empresa con relacic}n a la conservacién del recurso forestal comunal seguramente cambiaria
su percepcién ya que ia mayoria opind que el trabajo de la EFC afecta al bosque porque se
talan los arboles, aunque en ia escala de valores sefialaron que el efecto es minimo. Ello
explica el porqué casi todos perciben que los bosques estan bien cuidados.

Finalmente, los jovenes mostraron una actitud favorable a conocer la empresa forestal
puesto que la perciben de forma positiva y plantearon varias iniciativas para ello. Dichas
actividades se expondran en el capitulo X! donde se abordara el tema de la vinculacion entre el
CBEM-PSJUN y la EFC, a fin de tomar en consideracion las aportaciones de los jovenes en el
marco de una propuesta educativa que fomente su interés en los recursos naturales de su

comunidad, sobre todo en el forestal.
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IX. IMPACTO DE LA ESCUELA COMO
CENTRO DE ENSENANZA-APRENDIZAJE AMBIENTAL

Una vez estudiados tanto el nivel de conocimientos ambientales como las percepciones y
actitudes de los jovenes de bachillerato, este capitulo analiza la dindmica y contenidos del
sistema educativo formal dentro del contexto del CBEM-PSJN y cémo influye en el proceso de
ensefanza-aprendizaje ambiental de estos jovenes, sobre todo con relacién a la EFC. Para ello

se disefaron e implementaron las técnicas de la observacién y la entrevista semi-estructurada.

1. OBSERVACIONES

Durante los dos primeros meses de trabajo de campo se realizaron observaciones a una
muestra de alumnos y otra de maestros, con la finalidad de describir las actividades educativas,
los actores, sus relaciones y el proceso de ensenfanza-aprendizaje que tiene lugar en el CBEM-

PSJN. Se llevaron a cabo observaciones de sistematicas y participativas (Spradiey 1980).

1.1. Eleccién de las muestras

En él caso de los jovenes del CBEM-PSJN, se utilizé la misma muestra que para las
herramientas del cuestionario cerrado y del ejercicio de completar frases, constituida por los 115
alumnos pertenecientes a los grupos de los tres grados de bachillerato, a fin de contar con una
representatividad de las distintas generaciones. Respecto a los maestros, el muestreo fue
intencional. Los que formaron parte de la investigacion fueron aquéllos cuyas asignaturas
incluian contenidos ecoldgicos o ambientales, asi como l0s que impartian materias de ambito
general durante todo o gran parte del ciclo escolar. De los 20 maestros del CBEM-PSJUN se
decidié tomar una muestra de 9, constituyendo el 45% de la poblacion para asegurar su
representatividad. Se incluyeron al director delf centro y un antiguo director como informantes
clave. Ademas, de acuerdo a los resultados de la técnica de analisis de contenido de los libros
de bachillerato, las materias que abordan mas contenidos ambientales y que fueron cursadas
en el semestre de enero a junio cuando se realizé el trabajo de campo fueron “Ecologia y medio
ambiente”, “Biologla |I” y “Cultura Michoacana". Los tres maestros que impartieron estas
materias quedaron dentro de la muestra. Para escoger los cuatro restantes, se realizo un
muestreo al azar utilizando la tabla de numeros aleatorios de Green (1963 en Kerlinger 1988)

entre los maestros de las materias generales impartidas a lo largo de dos o mas semestres de
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nivel de bachillerato, quedando dentro de ia muestra los maestros de “Matematicas II°,

“Matematicas IV”, “Inglés” y “Orientacion escolar” (Fig. 16, AF).

1.2. Diseno del instrumento
A continuacién se detalla el procedimiento seguido para el diseno de las herramientas de

observacion sistematica y participativa.

1.2.1. Diseno del formato para la observacién sistematica

Para el caso de la observacion sistematica, el disefio se basé en los criterios propuestos por
Altmann (1974). Al tratarse de una aproximacidn inicial al lugar de estudio se desconocia el
contexto. Ademas, se disponia de un bajo nivel de sistematizacidén, de modo que para este tipo
de técnica se utilizé el llamado muestreo ad fibitum. Se trata de una observacion exploratoria
donde el investigador recoge todos los datos que le llaman Ia atencién sin que el objetivo esté
totalmente establecido ni delimitado, pudiendo obtener una visién globat.

En este caso |a finalidad ultima residia en caracterizar la educacion formal a nivel
bachillerato en la CISINP como sistema de ensefnanza-aprendizaje, pero de forma muy general.
Aun asi, fue necesario basar las observaciones en las preguntas de investigacion planteadas
para delimitar e} universo de conductas a observar, las cuales se incluyeron en una guia de
observacion: 1) interés de los alumnos en las explicaciones de los maestros, 2) materias en las
que muestran mas interés, 3) fomento del aprendizaje por parte de los maestros y 4)
organizacion de los maestros al impartir las materias. El “interés” pudo identificarse con los
comportamientos de “participaciéon”, “atencién”, “silencio”. La “motivaciéon” de los maestros para
impartir sus clases se contabilizé de acuerdo a su actitud sobre “fomentar la participacion de los
alumnos™ y “atender las dudas”, asi como su dedicacion en “preparar las sesiones” y su
capacidad para “desarrollar de forma organizada las clases”. Algunos de estos términos se
emplearon para definir las categorias y subcategorias de observacion.

Los comportamientos se identificaron y cuantificaron para cada una de las materias,
anotando la fecha, maestro, grupo, horario, asistencia y tema de la clase para cada observacion
y contabilizando los siguientes parametros, los cuales representaban {as unidades de
observacién (Hernandez et al. 1998):

- Numero de alJumnos/as que intervienen en clase: realizan preguntas, hacen
comentarios, contestan las preguntas del maestro, entre otras.

- Numero de alumnos/as que se m'uestran distraidos: hablan con otros comparieros,

dibujan, leen otras cosas, etc.
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- Numero de veces que e} maestro pregunta sobre los contenidos a los alumnos.

- Numero de veces que el alumno pregunta y el maestro le soiventa la duda.

También se cuantificé la preparacion de las clases y la organizacién de su desarroilo por
parte del maestro en Ona escala de valores, dei 0 a 3 (nula, baja, media, alta respectivamente).
Para incluir posibles comentarios sobre la dinamica de las clases, se dispuso de un espacio

para anotaciones en el formato de observaciéon (H.6, AH).

1.2.2. Diseno del formato para la observacién participativa
Con el objetivo de complementar ta informacién obtenida con la técnica de la observacién
sistematica y asi caracterizar la educacion a nivel bachillerato en el CBEM-PSJN como sistema
de ensenanza ambientai, se elaboré una guia de observacién basada en fas siguientes
preguntas de investigacion: 1) desarrollo de las clases, 2) participacion de los alumnos, 3)
realizacién de actividades individuales o grupales, 4) interdisciplinariedad en las clases, y 5)
importancia de los contenidos ambientales en el proceso educativo.

Para responder a dichas cuestiones se observaron los siguientes aspectos, los cuales
funcionaron como unidades de observaciéon (Hemandez et al. 1398):

- Técnicas de ensefianza que emplea el maestro y tipo de actividades realizadas

- Materiales educativos que prepara el maestro para las clases.

- Colaboracién de los alumnos en las actividades propuestas.

- Contenidos expuestos por los maestros.

Todas las observaciones se anotaron en un cuaderno a modo de descripcién, incluyendo

la materia, maestro, fecha, horario asistencia y tema de la clase (H.7, AH).

1.3. Analisis y discusion de los resultados
Se ordenaron los datos de la observacién sistematica por categorias y subcategorias y se
cuantificaron mediante frecuencias relativas y porcentajes, mientras que los de la observacion

participante se analizaron cualitativamente a través de un anafisis de contenido.

1.3.1. Resultados de la observacién sistemética

Para el analisis de los datos se definieron categorias y subcategorias con relacién a las
unidades de observacién cuantificadas durante el trabajo de campo (Tabla 10). A fin de
cuantificar el interés de los alumnos, para cada materia se calcularon las frecuencias relativas
de las subcategorias de “Participacién” y “Distraccion / Atencién de los alumnos” y su promedio

general. Para determinar la motivacién del maestro, por un lado se obtuvieron las frecuencias
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absolutas de las observaciones de la subcategoria “Fomento de participacion”; al tratase de
datos categéricos se calcul6 la mediana como medida de tendencia central y el rango como
medida de dispersion. Por otro lado, para la subcategoria “Atencién de dudas” se calculé la
relacion entre el numero de veces que el alumno pregunta y las ocasiones en que el maestro le
responde, expresada en frecuencias rejativas. su promedio, asi como la varianza a fin de
obtener informacién sobre la variabilidad de los datos. Finalmente, se cuantificé la dedicacion
de los maestros en una escala de valores para el conjunto de las materias, obteniendo la moda

como medida de tendencia central.

Tabla 10. Categorias asociadas a las unidades de observacion sistematica.

Unidad de observacién Categoria de Subcategoria
observacion
No. de alumnos/as que preguntan Participacion de alumnos
) Interés de los alumnos

No. de alumnos/as distraidos Distraccién/Atencion de alumnos
No. veces que el maestro pregunta Motivacion del Fomento de participacion
No. veces que el alumno pregunta y el maestro Atencion de dudas
maestro le responde
Preparacion de las clases Dedicacion del Preparacion de la clase
Organizacién del desarrollo de |a ciase maestro Organizacién de I3 clase

Los resultados para las categorias y subcategorias se detallan a continuacién:

o Interés de os alumnos. Por un lado, la participacion de los jévenes en la escuela,

cuantificada mediante el numero de estudiantes que realizaron preguntas al maestro durante
las clases, resultd en un 35%, es decir, menos de la mitad de los estudiantes preguntaron o
hicieron comentarios en clase (Tabla 21, AT). Por otro lado, el porcentaje de alumnos atentos
durante las sesiones de clase (66%) fue superior al de distraidos (34%), predominando una
actitud positiva entre los jévenes con relacion a atender las explicaciones de los maestros. Sin
embargo, es importante destacar la magnitud del numero de jévenes que no se mostraron
interesados en las clases, un tercio del total. Ademas, pudo existir un sesgo en el
comportamiento de los alumnos debido a la presencia del observador.

« Motivacién del maestro. En general, los maestros fomentan poco la participacion de los

jovenes en sus materias ya que, de acuerdo a la mediana del nimero de preguntas que realiza
el maestro durante una clase, la mitad de los maestros hacen menos de 12 preguntas cuando
hay otros que preguntan hasta 46 veces. Por el contrario, en un elevado nimero de casos
(91%) los maestros en general responden las dudas de los alumnos, existiendo poca

variabilidad (S? = 0.026) en su actitud respecto a la atencién que le prestan a los jévenes (Tabla
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22. AT). Los maestros de “Cultura Michoacana”, “Inglés” y “Biologia” son los que mas fomentan
la participacion de los alumnos, atendiendo a su vez las dudas de los alumnos.

« Dedicacién del maestro. Tal y como indica la medida de tendencia central calculada.

cuyo valor en la escala fue de 3 (Alta) para las categorias de preparacién y organizacion de las
clases, los maestros en general se esfuerzan en preparar sus clases y en desarrollarias de
forma organizada (Tabla 11). En consecuencia. existe gran dedicacion por parte de los

maestros del CBEM-PSJN al ejercer su profesion docente.

Tabla 11, Resultados de la escala de valores de la categoria “Dedicacion del maestro™.

Dedicacién del maestro

Escala Preparacién Organizacion
0 = Nada 1 0
1 = Baja 0 2
2 = Regular 2 2
3=Alta 8 I
Moda 3 3

De ello se desprende que los jovenes en general se muestran interesados en las clases
puesto que predominaron los alumnos atentos ante los distraidos, a pesar de que su
participacion en las clases fue inferior al 50%. Esta situacion puede deberse a que ias técnicas
de ensenanza empleadas por los maestros no promueven su participacién o los mismos

maestros no fomentan que los alumnos pregunten en sus clases.

1.3.2. Resultados de la observacion participativa

Al igual que en el caso de las observaciones sistematicas, para cada una de las unidades de
observacién, acordes a las preguntas de investigacion planteadas inicialmente se crearon 7
categorias de analisis, pero en este caso el analisis fue de tipo cualitativo. El contenido de las
descripciones se categorizé utilizando el programa ATLAS ti 4.2 que permitié interpretar y
analizar las observaciones para cada categoria, cuantificAndolas a su vez mediante el numero
de citas, y finaimente relacionarlas en un esquema de red, el cual sintetiza cémo se desarrolla
la dindmica educativa entre maestros y estudiantes en el centro escolar (Fig. 17, AF).

e Técnicas de ensenanza v tipo de actividades. En general, los maestros combinan

técnicas de tipo participativo con técnicas no participativas en sus clases (21 y 15 citas
respectivamente), aunque frecuentemente se inclinan por aplicar las segundas. Las técnicas
participativas observadas consistieron en dinamicas grupales en las cuales los alumnos tuvieron
que resumir y esquematizar textos previa discusion, realizar practicas de laboratorio en equipo,

contestar las preguntas del maestro, en ocasiones a través de un juego de preguntas con
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tarjetas, y comentar su opinién sobre algun tema sentados en circulo. Por el contrario. se
observo que frecuentemente los maestros empleaban técnicas de tipo no participativo, como
dictar definiciones y escribir frases en ta pizarra para que los alumnos tomaran nota, poner
videos, hacerles leer capitulos de los libros y resolver ejercicios de forma individual, todo ello sin
solicitar ningun tipo de aportacion o intervencion por parte de los alumnos.

Comulnmente, los maestros preparaban sus clases con respecto a la tematica a abordar,
los ejercicios que iban a explicar, asi como los materiales que iban a emplear (17 citas). Sin
embargo, era una practica usual que la duracion de las clases fuera inferior a fa establecida.
debido a la impuntualidad de los alumnos o de los mismos maestros. Por otro lado. en el
desarrolio de las clases se observé que los maestros atendian las dudas de fos jovenes
respondiendo a sus preguntas y ponian orden llamandoles la atencién cuando hablaban o
estaban distraidos, aunque en ocasiones abandonaban la clase para atender otros asuntos y
fos alumnos no seguian trabajando. Se detecté como un factor de distraccion importante el
hecho de que las ventanas de las clases no dispongan de cristales, ya que los alumnos
interrumpian las clases para hablar con los que estaban dentro del salon.

= Materiales educativos preparados por el maestro. Se observé que los maestros se

basaban en la utilizacién del libro de texto como material basico para impartir sus clases (9
citas). En contadas ocasiones emplearon otros materiales, los cuales consistieron en videos,
juegos de preguntas con tarjetas, material de laboratorio y una pequena revista hecha por los
mismos estudiantes.

¢ Colaboracion de los alumnos. La participacién de los estudiantes variaba en funcién de

la dindmica de cada una de las clases (41 citas). Rara vez participaban todos los alumnos del
salén, siempre habia alguno que no estaba atento a ia explicacion del maestro (25 citas). Era
frecuente que se distrajeran y hablaran entre ellos sin prestarie atencion al maestro, aunque
finalmente acababan haciendo los ejercicios de clase. Se advirtié que cuando la dinamica de
clase era grupal fos estudiantes mostraban una mayor participacién que cuando era individual.
Se les dificultaba mas participar contestando las preguntas del maestro que trabajar en grupo
con sus companeros.

s Contenidos expuestos. Normalmente los maestros se cenian a su tematica en las

clases, no introducian contenidos de otras materias en sus explicaciones (19 citas). Respecto a
los temas ambientales sélo se abarcaron en las materias de “ciencias naturales”, quedando
bastante excluidos de las de “ciencias exactas y sociales”. Por ejemplo, en las clases de

Matematicas, los problemas trataban basicamente sobre personas y compra-venta de objetos,
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mientras que sdlo en una materia de ambito social y en una ocasiéon durante las observaciones
se incluyeron contenidos ambientales. )

A modo de sintesis, los resultados de las observaciones indican que existen fallas en el
sistema de ensenanza-aprendizaje ambiental que tiene lugar en el CBEM-PSJN relacionadas
con la falta de participacién de los jovenes en las clases, a pesar de la motivacion de los
maestros al impartirlas, asi como con el abordaje fimitado de los contenidos ambientales y

locales en las materias que no son propias de las “ciencias naturales”.

2. ENTREVISTAS SEMI-ESTRUCTURADAS A MAESTROS

Los maestros del CBEM-PSJN fueron entrevistados para conocer su opinién sobre el plan de
estudios del Colegio de Bachilleres, asi como su intenciéon de incluir la tematica ambiental
regional en el curriculum de su materia. Ademas de conocer cémo perciben la actitud que

muestran los alumnos en sus clases con respecto a los contenidos ambientales.

2.1. Eleccion de la muestra

Se empled la muestra formada por los nueve maestros definida para las observaciones.

2.2. Disento y aplicacién del instrumento

Al tratarse de una entrevista semi-estructurada, las preguntas no estan totalmente definidas. Sin
embargo, es preciso disponer de una guia tematica que incluya los contenidos que se van a
abordar durante la misma: 1) Opinién de los maestros sobre las virtudes y carencias del plan de
estudios del Colegio de Bachilleres; 2) Iniciativa de los maestros para incluir la tematica
ambiental local en el curricuium, enfatizando en la EFC; 3) Percepcién de los maestros sobre la
actitud de los alumnos respecto a los temas ambientales. De manera abierta, se formularon las
preguntas basicas a realizar durante la entrevista, en un formato que permitia ampliar las
respuestas posteriormente (H.8, AR). Al realizar las entrevistas se identificaron 5 informantes

clave que apontaron informacion adicional sobre los temas anteriores.

2.3. Analisis y discusion de los resultados

Las entrevistas se analizaron utilizando un enfoque fundamentalmente cualitativo que permite
abordar los fenémenos sociales desde la perspectiva de los actores involucrados en ellos,
intentando descubrir el significado que éstos les dan (Lincoln y Guba 1985). Una vez

transcritas, los contenidos se analizaron con el software Atlas.ti 4.2. con base en las preguntas
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de investigacién planteadas. Para ello, de acuerdo a la informacién aportada por los maestros
sobre sus percepciones e intereses acerca del plan de estudios de bachillerato, 1a inclusién de
la tematica ambiental y local. la vinculacion con la EFC, asi como su opinion sobre el interés de
los alumnos en temas ambientales, se definieron las categorias y subcategorias de analisis,
que fueron 6 y 28 respectivamente (Tabla 23, AT). Por dltimo, estas categorias se relacionaron
en un esquema de red empleando el mismo programa (Fig. 18, AF),

Los resultados se presentan a modo de descripcion, de acuerdo a las seis categorias
establecidas. La explicacion se complementa con los datos cuantitativos del niumero de citas
para cada una de las subcategorias definidas (Tabla 24, AT).

e Plan de estudios. Previo al reporte de los resultados para esta categoria, es necesario

senalar que las entrevistas se realizaron durante el ano escolar 2003-2004, antes de la
implementacion del nuevo plan de estudios reformado por la SEP, sobre el cual e! director y los
maestros tenian conocimiento. Asi, éstos hicieron comentarios respecto al plan entonces
vigente y al plan reformago®.

Entre el profesorado del CBEM-PSJN predominé una opinion positiva con relacién al
plan actual de bachillerato (14 citas contra 8); lo perciben como completo, acertado y adecuado,
*_..mucho mejor que el que quieren implementar..."S. Sin embargo también hicieron criticas a dicho
plan, sobre todo con relacién a la necesidad de homologar los planes de estudio de los distintos
centros de bachillerato. Fue precisamente esta cuestion la que los maestros sefialaron como
caracterfstica positiva del plan reformado. A su vez, mencionaron como aspecto negativo. en un
mayor numero de citas (7 citas contra 8), que el nuevo plan se enfoca al area tecnologica en
detrimento de la social, a la cual le dedica menos horas. En consecuencia, a pesar de la ventaja
de la homogeneizacién de los planes de estudios que conlleva la reforma educativa a nivel
bachillerato, los maestros en general se inclinaron por mantener el plan vigente en el afio
escolar 2003-2004. Por uitimo hay que resaltar que varios maestros mencionaron como
problemas préximos a os planes de estudios la falta de bases pedagégicas al impartir algunas
materias y el apego a los modelos tradicionales de ensefanza “...donde el profesor sigue siendo el
protagonista del proceso...”*°.

» (Capacitaciones. Los comentarios que hicieron los maestros respecto a esta cuestion se

pueden agrupar en dos opiniones divergentes. Por un lado, unos manifestaron que las

# Se denomina “plan actual” al plan de estudios vigenie en el afo escolar 2003-2004 y “plan reformado” al
implementado a partir de 2004-2005.

® MO4H maestro CBEM-PSJUN
1> M0O2M maestro CBEM-PSJUN
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capacitaciones actuates (Contabilidad y Dibujo Técnico) son insuficientes y limitadas de cara al
futuro académico y laboral de los jévenes segun las necesidades de la region (7 citas).
Plantearon que et CBEM-PSJN deberia ofrecer capacitaciones relacionadas con las actividades
forestal y agropecuaria, que son las actividades productivas que se desarrollan en la region, y
vincularlas con la EFC:

"...serla mas conveniente, mucho méas viendo ef entorno, que se les pudieran ofrecer

malerias relacionadas con la actividad forestal, con la actividad productiva que sé realiza

aqul en la regibn (...) Serla lamentable que el plante! se desvinculara de ese proceso de

produccién local que ya existe. Me parece que se tandrlan que elaborar contenidos locales

en relacion a esta actividad y bueno, darles una opcibn teérica y practica a los muchachos

para que reconozcan mucho mejor su entorno y el trabajo que se hace aqui con los bosques,

que es un ejemplo ademés a nivel interacional...”"".

Por otro lado, otros argumentaron que las capacitaciones actuales se adecuan al modelo
de bachillerato general y que tienen demanda laboral, incluso en la misma comunidad y con
relacién a la EFC (7 citas):

“...y de hecho algunas personas (...) que han terminado aqu! en Bachilleres y ya no
contintian, estan trabajando en la empresa comunal. Como hay algunas secretarias que hay
alll son ex-alumnas de Bachilleres, o las que cobran lo del Telecable, las que estan en la
entrada en las oficinas encargadas de sacar copias, de dar informacién, todas han sido ex-
alumnas en su mayorla de aqui..”**.

Dichos maestros propusieron incluir la capacitacién de Informatica, que no esta
relacionada con las actividades productivas locales, puesto que desde su experiencia perciben
que los jévenes no piensan quedarse a laborar en su comunidad y necesitan darles opciones
para trabajar a nivel regional.

o Materias. En general, los maestros consideraron que tanto los temas ambientales (27
citas contra 9) como los relativos a la comunidad (24 citas contra 5) se abarcan en las materias
de bachillerato, en algunas mas que otras. La mayoria afirmaron que en sus clases abordan
cuestiones vinculadas con el recurso forestal y con las tradiciones e historia de San Juan
Nuevo, de manera tedrica o practica, o bien simplemente las utilizan como ejemplos.

Sin embargo, con relacién a los contenidos ambientales, los de “Matematicas” y
“Orientacion Educativa” mencionaron que nunca o casi nunca tratan este tipo de temas en sus

clases porque no forman parte de su programa. Respecto a los contenidos locales, algunos

" MOBR maestro CBEM-PSJN
1 MO3E maestro CBEM-PSJIN
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maestros opinaron que los estudios de nivel bachillerato deben ser universales y méas bien
abarcar contenidos generales, a pesar de que otros percibieron que los contenidos locales y
regionales que contempla la curricula de bachillerato no son suficientes y que es necesario
incluirlos en mayor cantidad.

“...que se pudiera llevar a cabo una investigacién para elaborar contenidos locales, no sélo

de los maestros sino en conjunto, con brigadas o comisionas de investigacién integradas por

profesores. alumnos. se pudieran integrar algunos investigadores que hay en la comunidad

que pudieran auxiliar. y bueno, las autondades...""”

Al preguntarles si mencionaban la EFC en sus clases, la mayoria (17 citas contra
6) senalé que suelen incluirta en los contenidos de sus materias, normalmente como
ejemplo de manejo administrativo y de explotacion del recurso forestal comunitario. Pero
también hubo la opinién de que es necesario deslindarta de a curricula escolar al
n14

percibirla como *...una institucién que no tiene injerencia directa en la vida del pueblo. ..

e |niciativa de maestros. Existe un programa de actividades extraescolares desarrollado

por los maestros que incluye contenidos ambientales. Pero sdlo el director hizo referencia a
dicho programa, ninguno de los maestros o mencioné. Ello se relaciona con su percepcioén
sobre la falta de miciativa de algunos de ellos y la necesidad de trabajar mas en este aspecto
(10 citas). No obstante, varios afirmaron haber realizado campafas de limpieza y de
reforestacion en la comunidad y en el CBEM-PSJN. Muchos otros manifestaron su intenciéon de
despertar en los alumnos la curiosidad y la preocupacion por el entorno, realizando actividades
insertas o no en la curricula escolar para sensibilizarlos sobre las cuestiones ambientales,

enfocadas en su comunidad.

e |Intereses de jovenes. La percepcion general de los maestros fue que los jovenes tienen

interés en los temas ambientales (17 citas). Resaltaron que “...cada vez hay més conciencia...”",

que hacen preguntas sobre como cuidar el ambiente y que “...hay una identificacién con la
empresa y con los recursos nglurales muy, muy cercana de los muchachos.. 8 Pero a fa vez, algunos
mencionaron la necesidad de fomentar dicho interés porque varios de los alumnos no parecen
estar sensibilizados.

» Vinculacién institucional. Finalmente, la gran mayoria (17 citas) concluyé que es

necesario trabajar en la consolidacién de una curricula escolar a nivel bachillerato mas

vinculada con los aspectos ambientales y locales de Ja CISINP.

1 MO8R maestro CBEM-PSJN
" M04H maestro CBEM-PSJN
'* MO2M maestro CEBM-PSUN
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“...me parece que serla mas convenientse. muchos mas viendo el entorno, que se les

pudieran ofrecer materias relacionadas con la actividad forestal.. e

"...es importante para que se preocupen mas por el ambiente. . v

“...deben tener conocimiento de lo que estd pasando en su propio pugblo.. e

‘.. .yo creo que deberian encaminarse las capacitaciones a desarrollar aquéllas actividades

productivas regionales ..""®

Para lograrto propusieron conseguir el apoyo de las autoridades comunales para

organizar salidas al campo, con la finalidad de que los jovenes conozcan sobre el terreno comoe
se maneja el bosque, siendo actividades muy vinculadas a la EFC. Con relacién a este asunto,
el director senalé que a nivel de CBEM-PSJN han tenido “...reuniones con el presidente municipal y
las autoridades comunales muy continuas donde programamos ciertas lareas, ciertas aclividades y nos
ponemos de acuerdo..." y qQue con “.. la empresa comunal, nosotros tenemos nexos muy buenos,
afortunadamenle, apoyos bastantes de elfos, y bueno, lo que hacemos es corresponder con lo que
podemos hacer..."®’; de modo que ya existe un contacto entre la EFC y el centro de bachillerato.
Otros maestros mencionaron que hace 10 afos ambas instituciones firmaron un convenio para
impartir la capacitacién de Administracion Forestal en el CBEM-PSJN, pero sélo tuvo una
duracion de un afo. Dieron distintos puntos de vista sobre porqué se dejé de implementar dicha
capacitacion, indicando los problemas que existen entre la EFC y el centro de bachillerato:

“...se hizo un convenio con la comunidad para que apoyaran con practicas, con materiales,

con equipo, con personal inclusive para dar algunas asignaturas, pero la comunjdad no Jo

cumplio .. el

“.. .también ellos saben que han sido excluyentes, que han sido muy facciosos ademas,

entonces hay esa repulsa también por parte de algunos (...). No se ha hacho de manera

sistematica y todo eso porque también digamos elios dicen “bueno muchos de los jévenes

que estén ahl son hijos de comuneros, éllos conocen” entonces como que no han visto la

necesidad.."# )

“...nosotros la implementamos y no se pudo establecer, la quilaror?, no la entendieron (...) el

4rea administrativa del Colegio (...) no funcioné porque no la dejaron funcionar (...) las

' MOBR maestro CBEM-PSJN
"7 MO7B maestra CBEM-PSUN
' MO3E maestra CBEM-PSJN
' MO5R maestra CBEM-PSJN
* MO1R maestco CBEM-PSJIN
' M0O2M maestro CBEM-PSUN
22 M04H maestro CBEM-PSJIN
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condiciones nos impiden vincularmnos con los sectores sociales de la poblacién y, repito

aunque parezca abuso en la reiteracién, no tiens, por o menos eso se aprecia, no hay

voluntad de la autoridad del Colegio para vincular.."®

Por lo tanto, algunos de los maestros se mostraron reticentes a establecer refaciones
estrechas con la comunidad por dos razones: 1) desconfian del cumplimiento de las
autoridades comunales respecto a los compromisos establecidos, y 2) opinan que la curricula
de nivel bachillerato debe abarcar contenidos generales y dar opciones de trabajo a los jovenes
a nivel de estado o pais, en lugar de enfocarse a las necesidades locales. A pesar de estos
conflictos, varios maestros opinaron que seria muy beneficioso para los jovenes que conocieran
el trabajo que se realiza en la EFC. utilizandola como una herramienta de aprendizaje de los
aspectos ambientales de su comunidad. Para lograr este objetivo, todos los maestros (20 citas)
contribuyeron en la formulacién de propuestas para establecer vinculos entre el CBEM-PSJN y
la EFC. Muchos mencionaron que en primer lugar es necesario alcanzar un mayor
acercamiento entre ambas instituciones a través de un convenio de cofaboracion. De entre las
actividades que podrian realizarse sefalaron desde cicios de conferencias, exposicion de
videos, visitas a la empresa, implementar una capacitacion relacionada con el manejo forestal,
hasta elaborar contenidos educativos para las distintas materias sobre ia historia, desarrollo,
manejo y formas de produccién y comercializacion de la EFC.
De todo ello se desprende que existe una disposiciéon por parte de los maestros a

elaborar algun tipo de propuesta educativa que incluya tanto los contenidos ambientales como
locales en la curricula escolar, vinculando a su vez a la EFC. Sus propuestas se retomaran en el

capitulo Xl sobre vinculacién institucional.

3. DISCUSION

En términos de la dindmica educativa que tiene (ugar en el CBEM-PSJN, los resultados
expuestos en este capitulo indican que en el centro escolar predomina un modelo tradicional de
ensefanza debido al tipo de técnicas empleadas y a la inflexibilidad del plan de estudios. Ello
se desprende tanto de las observaciones realizadas como de las entrevistas, donde los mismos
maestros mencionaron gue existe todavia un apego a los modelos tradicionales. Basicamente,
el proceso de transmisién de conocimientos en el plantel es unidireccional. del maestro hacia

los alumnos. Esta situacién no es extraiia en México, puesto que muchos educadores

2 MO5R maestro CBEM-PSJN
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transmiten la informacién en un solo sentido y aun es muy comun encontrar en la practica
docente mexicana al educador utilizando el método tradicional, en el que los alumnos no tienen
el papel dindmico en el proceso de aprendizaje (Barraza 2000). De acuerdo con Piaget (1979)
la escuela tradicional ofrece al alumno una cantidad considerable de conocimientos, dandole la
oportunidad de aplicarlos a problemas o ejercicios diversos, pero ef alumno no llega a
interiorizarlos de manera que los olvida con el paso del tiempo. Por el contrario, cuando el
estudiante conquista por si mismo un cierto saber a través de su esfuerzo espontaneo, es decir,
no dirigido. y de investigaciones libres disefadas por él mismo obtiene como resultado una
mayor facilidad para recordar lo aprendido, porque realmente consigue hacer suyo el
conocimiento. Este modelo de ensefianza-aprendizaje es esencialmente participativo y
bidireccional.

En el CBEM-PSJN a pesar de que la mayoria de los maestros fomentan la participacion
de los jévenes en sus clases, en general éstos muestran una actitud pasiva, sobre todo cuando
fa dinamica es individual, y no ponen toda su atencién en los contenidos expuestos por los
maestros, actitud que puede relacionarse con una falta de motivacién por el estudio o por la
tematica. En la entrevista tipo encuesta los jévenes sefialaron que perciben el ir a la escuela
como util, pero su actitud no corresponde a su percepcion ya que no aprovechan al maximo el
acceso que tienen ala educacion.

Con relacién a las tematicas abordadas en clase, es importante sefalar que a causa de
la rigidez del plan de estudios de nivel bachillerato, los contenidos estan preestablecidos de
modo que los maestros se encuentran limitados a ensefar los temas incluidos en los libros de
texto. Estos materiales estan disehados para poder ser utilizados por los Colegios de
Bachilleres a nivel nacional asi que los contenidos son generales y practicamente no estan
relacionados con el contexto local. Cuando los alumnos aprenden conceptos ambientales, el
método pedagogico resulta mas efectivo si la escuela se concentra mas en el desarrollo de
actividades practicas que en la mera transmision de conocimientos por el uso de libros de texto.
Sin embargo hay que recordar que para muchos jovenes del pals son los libros de texto la unica
fuente de acceso a la informacion (Barraza 2000). A pesar de esta contrariedad, la mayoria de
los maestros senald en la entrevista que en sus clases tratan el tema de los bosques de la
comunidad, haciendo referencia también a la EFC. Sin embargo, los j6venes desconocen
muchos aspectos del manejo sustentable de los bosques que realiza la empresa de su
comunidad, asi que las aportaciones extra-curriculares de 10s maestros no son suficientes para

consolidar un proceso de ensefanza-aprendizaje ambiental y local en el CBEM-PSJN.
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Anadir a ello que las capacitaciones que ofrece el plantel no estan enfocadas en el
contexto social y ambiental de San Juan Nuevo sino que, por el contrario, desligan ain mas al
joven de su comunidad, promoviendo incluso procesos de migracién. La capacitacion de Dibujo
Técnico no tiene salida profesional en la CISJNP, de modo que los jévenes se ven obligados a
buscar trabajo en otras localidades, basicamente urbanas. En consecuencia, la educacién a
nivel curricular en el Colegio de Bachilleres se encuentra desvinculada de la realidad social, y a
su vez ambiental. de los jovenes de San Juan Nuevo. Como institucion educativa, se deberia
considerar la posibilidad de que el plantel sea un espacio de reflexion sobre el futuro de los
recursos naturales, estableciendo asi una vinculacion entre la escuela y la comunidad. Con
respecto a esta cuestion, algunos maestros opinaron en la entrevista que 10s alumnos no estan
interesados en quedarse en su comunidad, de modo que perciben que las capacitaciones
actuales del plantel son las adecuadas para cubrir las expectativas de futuro de dichos jovenes.

No obstante, la mayoria del personal docente entrevistado manifestd su interés en
desarrollar propuestas educativas de forma conjunta con las autoridades de la CISINP para
que los jévenes conozcan el trabajo que se realiza en la EFC, utilizandola como un instrumento
en el proceso de ensenanza-aprendizaje de contenidos ambientales de su comunidad. Segun
Titman (1994 en Barraza 2000) los nifos y adolescentes pueden poner en practica su
pensamiento critico cuando discuten problemas ambientales, pueden entender mas faciimente
los conceptos ambientales cuando van al campo o realizan actividades practicas y cuando
participan en el desarrollo de proyectos comunitarios con la sociedad.

Precisamente las investigaciones en EA, como ésta, ayudan a guiar a [os maestros
hacia cierta direccion positiva para mejorar sus métodos de ensefanza y la tarea curricular,
siéndoles Util para responder las preguntas surgidas acerca de su trabajo y orientar su
mejoramiento (Monroe y Kaplan 1996). De acuerdo con Paré y Lazos (2003) el impacto de los
programas de EA en las comunidades rurales puede tener alcances significativos cuando éstos
logren una participacion intersectorial, debido a que estan en el eje de sus necesidades y son
adecuados a sus circunstancias. Por ello, la propuesta educativa debe formalizarse con las
autoridades de la empresa y de la comunidad. En el marco del compromiso con el ambiente
adquirido por parte del CBEM al firmar la Carta de la Tierra se fomenta precisamente la
generacion y aplicaciéon de programas de EA a nivel formal que incidan en el sistema de
ensefianza a través de la adopcidn de un enfoque participativo desde su disefo hasta su
implementacion. Se rompe asi con |a rigidez del modelo de ensefianza tradicional, tanto en la

pasividad de su dinamica como en la limitacion de los contenidos.
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Desde esta filosofia, tal y como sefialan Paré y Lazos (2003) la educacion no se ve
como una mera transmisién de conocimientos sino al contrario, se considera un instrumento
politico que pretende transformar la conciencia social y politica de los sectores participantes. De
esta manera. el CBEM-PSJN como unica institucion educativa de nivel medio superior en San
Juan Nuevo conseguira tener un impacto mayor en e! proceso de ensefianza-aprendizaje

ambiental de los jovenes. promoviendo su interés en los temas ambientales de su comunidad.

X.IMPACTO DEL HOGARY LA EMPRESA COMO CENTROS DE
ENSENANZA-APRENDIZAJE AMBIENTAL

En el presente capitulo se analiza la influencia que ejercen el hogar y la EFC en el proceso de
ensenanza-aprendizaje ambiental de los conocimientos, percepciones y actitudes de los
jovenes de nivel bachiilerato acerca de cuestiones relativas al recurso forestal de la CISINP y a
su empresa. Las técnicas de investigacidon empleadas para este estudio consistieron en el
cuestionario abierto y el ejercicio de completar frases aplicados a los padres de familiay la

entrevista a profundidad a los trabajadores de la EFC.

1. CUESTIONARIO ABIERTO A PADRES DE FAMILIA

A fin de obtener informacién sobre el proceso de enseflanza-aprendizaje ambiental que tiene
lugar en el hogar relacionado con la EFC, se aplicé un cuestionario de preguntas abiertas a una

muestra de padres de los jovenes del CBEM-PSJN.

1.1. Eleccién de la muestra
Los padres que formaron parte de la muestra fueron los mismos que contestaron el cuestionario
cerrado de conocimientos ambientales. Por falta de colaboracién de algunos jévenes y padres

finalmente fueron 17 los que respondieron el cuestionario, 7 padres y 10 madres.

1.2. Disefo y aplicacion del instrumento
Se establecié un formato abierto para las preguntas del cuestionario para que los padres
expresaran con libertad sus percepciones y actitudes, evitando inducir sus respuestas. Se

definieron nueve preguntas relativas a los valores ambientales que inculcan los padres a sus

132



hijos, las actividades que llevan a cabo con ellos relacionadas con la naturaleza y su percepcién
de los bosques, la comunidad y la EFC (H.9, AH). Estas fueron formuladas con base a las
preguntas de investigacion:

- ¢ Qué problematica consideran los padres que afecta mas a su comunidad?

- ¢, Qué tipo de importancia le dan al recurso bosque: social, econémica o ambiental?

- ¢Llevan a cabo acciones para conservar los bosques en su vida cotidiana?

- ¢Inculcan valores a sus hijos relacionados con la conservacién de los bosques?

- ¢, Qué opinién tienen los padres sobre la CISINP?

- ¢, Cual es su opinidn sobre el trabajo en la EFC?

La manera en cémo los padres perciben el entorno y su comunidad, asi como las
actitudes que muestran al respecto son las que voluntaria o involuntariamente transmiten a sus
hijos en el hogar, de ahi la importancia de conocerlas.

Este instrumento se aplicé de manera conj(mta con el cuestionario cerrado de

conocimientos ambientales a la muestra de los padres.

1.3. Analisis y discusién de los resultados

Para analizar los resultados de este tipo de cuestionario cuyo formato es abierto, fue necesario
establecer categorias de analisis a partir de las preguntas de investigacién en las que se basé
el disefo de 1a herramienta y considerando, a su vez, la variedad de |as respuestas aportadas
por los padres de familia para cada una de las cuestiones (Tabla 25, AT). A continuacion se
presertan los resultados del cuestionario por medio de tablas de frecuencia relativa de acuerdo
a las categorias y subcategorias establecidas. Asimismo, se distingue entre los padres
comuneros y los que no tienen esta condicién.

En la primera pregunta ;cué! es el problema que perciben como mas importante en la
comunidad?, mas de la mitad de los comuneros (57.2%) sefalo6 la problematica socio-cultural,
refiriéndose al alcoholismo, ta drogadiccion y la migracion, mientras que el 50% de los padres
no comuneros mencionaron problemas politico-econémicos relacionados con la falta de empleo
y de servicios, asi como {a desigualdad en la toma de decisiones para la comunidad (Tabla 26,
AT). Ambos tipos de problemas se encuentran vinculados. A pesar de que la EFC proporciona
trabajo de manera directa e indirecta a la poblacion, la demanda supera a la oferta de empleo.
Este problema se auna a la opinién de algunos padres no comuneros sobre el favoritismo que

existe hacia los comuneros en el proceso de toma de decisiones: “.. .hay mucho partidismo en la
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empresa, acomodan a los familisres.."**. La falta de trabajo en la comunidad provoca la migracién
de la poblacion a los EEUU, sobre todo de jovenes. Muchos padres sefialaron que cuando
dichos jévenes regresan a la comunidad traen consigo “malos habitos”. es decir, dependencia
de! alcohol y las drogas. La problematica ambiental fue mencionada por un porcentaje inferior al
12%, siendo el tipo de problema que menos identificaron. Hay que resaltar que casi una tercera
parte de los padres comuneros (29%) opina que no existen problemas relevantes, ofreciendo
una imagen de comunidad consolidada en el aspecto social, ambiental y econémico.

Con relacién a cuales son sus percepciones y actitudes hacia la importancia de la
conservacién de los bosques comunales, todos los padres encuestados respondieron
afirmativamente la segunda pregunta sobre si ;consideran que los bosques son importantes?
La mayoria de los padres, 71% y 50% de los comuneros y no comuneros respectivamente,
percibe que el recurso forestal es importante desde el punto de vista ambiental, porque
“...aporta oxlgeno y vida en general..."®. Casi la mitad de los padres no comuneros (40%) opiné
que los bosques son mas importantes desde el punto de vista econémico; por el contrario,
ninguno de los padres comuneros compartio esta opinién, a pesar de que sus empleos
dependen de forma directa del recurso forestal (Tabta 12). El hecho de trabajar en la EFC
puede influir en el grado de concientizacién de los padres sobre la importancia de |a

conservacion de los bosques desde la perspectiva ambiental.

Tabla 12. Frecuencias relativas de las respuestas de los padres respecto a sus percepciones y actitudes
hacia el recurso forestal.

Preguntas Categorias Comuneros No comuneros
Si 1.00 1.00
Ambiental 0.71 0.50
2. Importancia Social 0 0.10
del bosque Econémica 0 0.40
En general 0.29 0
No 0 0
Control de incendios 0.45 0.33
R No taler arboles 0 0.20
3. Acciones Reforestar 0.22 0.07
para conservar .
el bosque No tirar baslura . ) 0.33 0.20
Hacer conciencia en hijos 0 0.07
Ninguna 0 0.13

Respecto a |a tercera pregunta ;cuél es su actitud hacia la conservacién de los bosques

de la CISINP?, el 45% de los comuneros y el 33% de los no comuneros respondieron que

2 pE0205 padre de joven de bachillerato, no comunero

¥ P20107. P20108. P40401, P40404, P60201, entre otros padres de jévenes de bachillerato
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llevan a cabo actividades relacionadas con el control de incendios. Los comuneros realizan
turnos periddicos de forma voluntaria para realizar este trabajo, mientras que los no comuneros
evitan hacer fuegos en el monte. A su vez, los padres comuneros respondieron gue no tiran
basura en el monte y algunos han participado en campanas de limpieza del bosque y de
reforestacion. Los no comuneros también mencionaron estas acciones, ademas de no talar
arboles y hacer conciencia en sus hijos sobre ia importancia de la conservacién del bosque de
la CISJNP. Sin embargo, mas de un 10% de los padres no comuneros respondieron que no
realizan ningun tipo de accién, mostrando una actitud negativa o indiferente hacia la
conservacion el recurso forestal (Tabla 12). De nuevo, este resultado indica que la condicion de
comunero puede estar relacionada con una mayor concientizacién sobre ta necesidad de
conservar los bosques de la comunidad.

En la cuarta pregunta ;conocen el plan de meanejo forestal de la CISINP?, un 70% de
los padres de los jovenes de bachillerato declararon su desconocimiento sobre el mismo, tanto
los comuneros como los no comuneros. Al preguntarles sobre ;cud/ es su opinion acerca del
manejo forestal que se lleva a cabo en la comunidad?, la mayoria opind que es adecuado. En el
caso de los no comuneros, un 30% manifesto una opinidon negativa al respecto, argumentando
que " ...es muy acelerado, cortan mas de Jo que aprovechan..."®. Uno de los comuneros menciond
en este sentido que "...Jos estan acabando, las huertas no dejan crecer los érboles..."* refiriéndose
al cambio de uso de suelo forestal por agricola (Tabla 27, AT). Al desconocer el plan de manejo
forestal comunitario, muchas de las opiniones se fundamentan en la impresién general del
aspecto que tienen los alrededores de la CISINP, pero el bosque abarca una extension mayor
que no puede sef vista desde la comunidad. Es conveniente que los padres de los jovenes de
bachillerato estén informados sobre como se esta desarrollando el plan de manejo forestal ya
que conocerlo puede cambiar su percepcion al respecto.

La quinta y sexta pregunta tratan sobre la transmisién de conocimientos ambientales
enfocados al bosque de San Juan que tiene lugar de padres a hijos. La mayor parte de los
padres de los jévenes de bachillerato (86%) visitan el bosque con sus hijos cuando van de
paseo, mientras que un 14% lo hacen por motivos de trabajo. Mas de la mitad de los padres (el
71.4% de los comuneros y el 60% de los no comuneros) habian con sus hijos sobre el bosgque
de la CISINP y el 60% de los que son comuneros los concientizan acerca de la importancia de
cuidarios. Este resultado coincide con el de la segunda pregunta del cuestionario, en la cual el

71% de los padres comuneros contestd que es importante conservar los bosques por

¢ P§0205 padre no comunero de joven de bachillerato, entre otras opiniones iguales

7720107 madre comunera de joven de bachillerato
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cuestiones ambientales. De esta manera, muchos de los padres comuneros encuestados
transmiten a sus hijos los conocimientos ambientales que poseen sobre el recurso forestal
comunal. En el caso de los padres no comuneros, contestaron que hablan mas con sus hijos
sobre cémo eran los Bosques en el pasado y cémo han cambiado, el probfema de la tala y los
beneficios que ofrece el recurso, refiriéndose a su importancia de forma indirecta. Por otro lado,
el 40% de los no comuneros y el 29% de los padres comuneros mencionaron gue no les
platican a sus hijos acerca de los bosques porque ellos los conocen y porque no hay

comunicacion en el hogar o simplemente no se les ha ocurrido (Tabla 13).

Tabla 13. Frecuencias relativas de las respuestas de los padres respecto a la transmisién de
conocimientos ambientales.

Preguntas Categorlas Comuneros No comuneros
5. Ensenar el Por trabajo 0.13 015
bosque a sus hijos De paseo 0.87 0.85
Si 0.71 0.60
Importante cuidarlos 0.60 0.17
) Cambios 0.40 0.33
Mucha tala 0 0.17
gi gcc::;s;sar sobre Sus beneficios 0 0.33
No 0.28 0.40
Ya los conocen 0.50 0.50
No hay comunicacién 0 0.25
No se me ocurrié 0.50 0.25

En |la séptima pregunta ;cud!/ es su percepcion de la comunidad?, casi todos los padres
encuestados manifestaron una opinién positiva de la CISNJP, excepto una madre comunera
que menciond “...bien por el trabajo pero mal porque cortan mucho, antes habla més bosque...”*®,
haciendo referencia a la cuestion de la conservacién de la masa forestal de ta comunidad. De
igual manera, la gran mayoria de los padres encuestados declararon que se sienten integrados
en la comunidad. Sélo una madre no comunera declaré que no se siente integrada
argumentando que “...soy def antiguo San Juan, no me reconocen como de la comunidad..."*. Esta
respuesta se relaciona con la problematica de las desigualdades que existen en la comunidad a
las que se referian algunos de los padres encuestados. Es posible que poseer la condicién de
comunero aporte reconocimiento social dentro de la comunidad y sus correspondientes

beneficios, en detrimento de los sanjuanenses que no son comuneros.

% PB0212 madre comunera de un joven de bachillerato

¥ P20110 madre no comunera de un joven de bachillerato
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Al preguntarles si ¢les gustaria que sus hijos trabajaran en la empresa forestal en un
futuro?, un 71.4% de los padres comuneros y un 40% de los no comuneros respongieron
afirmativamente. La mayoria alegaron que los empleados de la empresa reciben buenos
sueldos, a pesar de que el 86% de los padres comuneros encuestados disponen de otros
ingresos complementarios, y de que su trabajo sirve para que sus hijos valoren y cuiden el
recurso foresta!l. Por otro lado, el 40% de los padres no comuneros respondieron que
Lnicamente les gustaria que sus hijos ingresaran a la EFC si ocuparan puestos de nivel, que
preferirian que enconfraran otro trabajo o que sus hijos no podrian trabajar en la empresa por
no disponer de la condicién de comunero. Finalmente, el 12% de los padres manifestaron gue
no les gustaria que sus hijos fueran empleados de lIa EFC por las criticas y envidias que
circulan entorno a la misma o porque no aprenderian trabajando ahi (Tabla 28, AT).

En general. los padres perciben la EFC de forma positiva, visualizdndola como un
posible lugar de trabajo para sus hijos que, a su vez, permitiria que se quedaran a residir en su
comunidad. Sin embargo, son pocos los que establecen una relacién entre el buen estado de
los bosques de San Juan Nuevo y el manejo forestal que ejerce la empresa, que precisamente

es el motor de la conservacidn de este recurso.

2. COMPLETAR FRASES A TRABAJADORES DE LA EMPRESA

El ejercicio de completar frases se llevé a cabo con los trabajadores de ia EFC para conocer las
razones que los llevaron a trabajar en la misma, asi como cual es su percepcion sobre el

recurso bosque y sobre la vinculacién de los jovenes con el trabajo de la EFC.

2.1. Eleccion de la muestra
La heframienta se implementé con la misma muestra trabajadores de la EFC a la que se
aplicaron los cuestionarios cerrados de conocimientos ambientales, compuesta por 37

trabajadores que tienen empleos administrativos.

2.2. Diseno y aplicacién del instrumento

Las siete frases que componen este ejercicio se disefaron con la finalidad de obtener
informacién sobre los motivos o inquietudes por los cuales los trabajadores estan trabajando en
la EFC, para conocer su percepcién del bosque comunal desde el punto de vista social,

econdmico y ambiental, asi como su opinién sobre los intereses de los jévenes en ef trabajo de
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la empresa forestal y si existen vinculos que los fomenten (H.10, AH). Las frases se redactaron
con base a las siguientes preguntas de investigacion:
- . Porqué y cuando entraron a trabajar en la empresa forestal?

- ¢ Creen que es un buen trabajo?

- . Consideran que el recurso bosque es importante?

- ¢ Les gustaria que sus hijos trabajaran en ta empresa cuando fueran mayores?

¢ Estarian ellos interesados?

- ¢ Qué proponen para avivar el interés de los jovenes en la empresa?

El ejercicio se implementé a los 37 trabajadores entregandoles personalmente el

cuestionario después de explicarles en qué consistia. Este contacto directo con ellos permitio

identificar a fos informantes clave de la EFC.

2.3. Analisis y discusién de los resultados

Esta herramienta contiene preguntas de formato abierto, de modo que su analisis requiere de

una categorizacién previa de las respuestas obtenidas para cada pregunta (Tabta 14).

Tabla 14. Categorias y subcategorias de analisis del ejercicio de completar frases a trabajadores.

Preguntas

Categorlas

Preguntas

Categorias

1a. Fecha de entrada

Antes gel 2000
Después del 2000

1b. Motivo de entrada

Econémico
Profesional
Cuttural

Me gusta
NS/NC

4. Percepcién del recurso
bosque

Imponrtante por ambiente
Importante por economia
Importante por ambos

5. Trabajo futuro de hijos

Empresa forestal
Otro empleo

Lo que ellos decidan
NS/NC

Conservar bosques Positiva
2. Utilidad de su Desarrollar empresa 6. Percepcion del trabajo Regular
trabajo Otros de la empresa forestal Negativa

NS/NC NS/NC

Empresa forestal Educacién formal
3. Preferencia laboral  Otro empleo Educacién informal

Depende de! empleo

7. Fomentar interés en
jévenes

Considerar sus ideas
Apoyos de la empresa
Otros

Las respuestas de cada categoria se analizaron utilizando estadistica descriptiva por

medio de graficos de porcentajes y tablas de frecuencia.

La primera frase del ejercicio tenia un doble proposito, por un lado conocer ;cudl es la

antigiedad de los trabajadores en la empresa forestal? y por el otro ;cudles fueron los motivos

138



que los llevaron a enlrar a trabajar en la misma?. Con relacion a la antigliedad, se obtuvieron
porcentajes similares, puesto que un 55% lleva mas de cinco anos en la empresa y un 45%
entro a partir del ano 2000. Este dato puede interpretarse de dos maneras: 1) en cinco anos la
seccion administrativa de la empresa ha generado casi el doble de lugares de trabajo de los
que habia a pnincipios del siglo XXI, 0 2) los que ingresaron a trabajar en estos cinco afios
ocuparon empieos a los que otros trabajadores renunciaron. La primera opcion indicaria la
capacidad de desarrollo de la empresa, mientras que la segunda mostraria el dinamismo de la
misma. Sin embargo. también puede ser que el muestreo no haya tomado un porcentaje
representativo de Ia poblacion. Respecto a su ingreso a la empresa, mas de la mitad de los
trabajadores (56.8%) respondié que sus motivos fueron de indole econdémico, seguidos por
motivaciones profesionales (Tabla 29, AT). Ello se explica ya que los sueldos en la empresa son
elevados comparados con el promedio de la regién. Unicamente un 5.4% seRal6 que entré a
trabajar por razones de indole cultural, por identificarse con la EFC, argumentando que se
siente parte de una comunidad y que debe trabajar para su desarrollo.

En la segunda frase ;por qué es util su trabajo?, el 75.7% respondié que su desempefio
ayuda al desarrollo de la EFC, puesto que el control administrativo y contable facilita la gestidon
y generacién de los beneficios obtenidos. Unicamente un 8.1% mencioné que su trabajo en la
empresa sirve para conservar los bosques de la comunidad (Fig. 11). El hecho de que los
trabajadores a los que se aplico el ejercicio trabajen en las oficinas de la empresa y tengan
poco contacto con el recurso forestal puede implicar que no consideren la perspectiva

ambiental en sus respuestas.

‘ @ Conservar bosques
@ Desarmollar empresa
8 Otros
m NS/NC

Fig. 11. Porcentajes de respuestas de los trabajadores sobre la utilidad de su trabajo en la EFC.

Esta cuestion esta relacionada con la cuarta frase ;cémo perciben los bosques de la
CISUNP?. La mayoria (86.5%) opiné que son importantes, un 51.4% por el aspecto ambiental y
un 13.5% por la cuestion econémica (Fig. 19, AF). Predominaron respuestas del tipo “...dan

vida..." 0 “...dan oxigeno y agua...">°, resaltando la importancia de los bosgues en las funciones

° T04, TO5, T34, entre otros trabajadores de la EFC
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ecosistemicas, percepcion comparida por mas de la mitad de los trabajadores encuestados. Sin
embargo, este resultado se contradice con el de la segunda frase. Mientras que en esta
cuestion mas de la mitad de los trabajadores sefalaron que los bosques son importantes desde
el punto de vista ambiental y un bajo porcentaje se incliné por su importancia econémica. en la
segunda frase la mayoria respondié que percibe que su trabajo es relevante para garantizar el
desarrollo de la empresa, dejando a una lado la perspectiva ambiental. Pudiera ser que la
mayoria de los trabajadores encuestados estén desligando el trabajo que realizan en la
empresa de la conservacion del recurso forestal ya que ocupan empleos de tipo administrativo.

Por otro lado, |a tercera frase cuestionaba sobre (a preferencia laboral de los
trabajadores Situvieran la oportunidad de trabajar en otro sitio, el 75.7% preferiria quedarse en
la EFC, mientras que un 16.2% elegiria otro empleo y el resto (8.1%) respondié que dependeria
de las condiciones que le ofreciera el otro trabajo. Por lo tanto, la mayoria de los trabajadores
encuestados estan totalmente satisfechos con su empleo en la empresa, de modo que las
condiciones economicas y profesionales son adecuadas.

Estos resultados coinciden con los de la quinta y sexta frases. En |la primera, al
preguntarles sobre dénde les gustaria que trabajaran sus hijos en un futuro, {a respuesta
mayoritaria (35.1%) fue que en la empresa forestal, aunque un porcentaje considerable (27%)
respondié que preferiria que tuvieran otro empleo, que estudiaran para ser profesionistas. Un
24% opino que le gustaria que sus hijos trabajaran donde ellos decidieran.

En la sexta frase se les pregunté como creen que perciben los jovenes el trabajo de la
empresa forestal. Los resultados muestran que mayoritariamente opinan que la perciben de
manera positiva (81.1%). Sélo un 5.4% mencioné que los jévenes tienen una idea negativa de
la empresa forestal, por motivos relacionados basicamente con la desigualdad de
oportunidades entre comuneros y no comuneros y con el manejo forestal que desarrollan: *...no
dan opertunidades a todos...", " les falta informacién sobre el manejo del bosque..."a’. Por lo tanto,
los trabajadores encuestados en general no cambiarian su trabajo en la EFC y preferirian que
sus hijos ingresaran a trabajar en ella, puesto que tienen una percepcion positiva de la misma.
Astmismo, mayoritariamente perciben que los jévenes también tienen una buena opinién de la
EFC y del tfrabajo que desarrolla (Tabla 15).

Y 707 y T14, trabajadores de la empresa forestal comunal
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Tabla 15. Frecuencias relativas de las respuestas de los trabajadores sobre su percepcién de la EFC.

Preguntas Categorias Trabajadores
Empresa forestal 0.35

5. Trabajo futuro de | Otro empleo 0.27

hijos Lo que ellos decidan 0.24
NS/NC 0.14
Positiva 0.81

z.mPperrecseapci:rn de la Regular 0.08

vonon P Negativa 0.05

) NS/NC 0.05

Por uitimo, se pidié a los trabajadores que en la séptima frase senalaran qué acciones
podrian realizarse para fomentar el interés de los jovenes en el trabajo de la EFC. La mayoria
(59.5%) propuso que se implementaran actividades de educacién informal vinculadas con la
empresa, como taileres. conferencias, seminarios, jornadas deportivas y ecologistas, campanas
de reforestacion, entre otras. Casi un 20% de los trabajadores senalé qgue deberian incluirse
este tipo de actividades en la curricula escolar como materias unicas o como parte ge ellas.

"...hacer talleres o seminarios en los diferentes niveles educativos para concientizarios de
que el recurso bien manejado es para siempre.. "%

"...sf fuera posible, incluir una malernia de silvicultura en el programa de estudios a partir de
Secundaria y que participen en programas de reforestacién, combate de incendios y labores
complementarias a los bosques...”™>

Un bajo porcentaje (8.1%) se limité a proponer que la empresa apoyara al CBEM-PSJN
con infraestructura. Sefalar que algunos trabajadores (5.4%) respondieron que se deberian

considerar las ideas de los jovenes para la planeacién de dichas actividades (Fig. 12).

Educacién formal i b

Educacién informal

Considerar sus ideas

7
0 0,1 0.2 03 0.4 0.5 0.6

Fig. 12. Porcentajes de las propuestas de trabajadores para fomentar el interés de los jévenes en la EFC.

2711, (rabajador de la EFC
¥ T07, trabajador de la EFC
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Esta perspectiva se engloba dentro de la investigacion participativa en EA que
fundamenta parte del marco teorico del presente estudio. En el disefio de actividades
educativas es muy importante incluir las opiniones de los agentes a los que iran dirigidas las
mismas, con la finalidad de asegurar su éxito en fa implementacion puesto que de esta manera

es posible contar con la motivacion e interés de los participantes.

3. ENTREVISTAS A PROFUNDIDAD A TRABAJADORES

Durante la aplicacion del cuestionario abierto a los trabajadores de la EFC. se identificaron 6

informantes clave, a quiénes se entrevisté en profundidad para obtener mas informacion.

3.1. Diseno y aplicacion de! instrumento
Para disenar la entrevista a profundidad, se definieron los temas basicos que se iban a abordar
y se formularon varias preguntas al respecto, de acuerdo a los objetivos de la investigacion. Por
medio de esta técnica se pretendia conocer si la empresa ha desarrollado algun tipo de
actividades ambientales dirigidas a los jovenes de la comunidad, asi como las relaciones de
colaboracion que mantuvieron y mantienen a nivel institucional el CBEM-PSJN y la EFC en
cuestion de programas de EA. Asimismo se estudié si la empresa tiene interés en desarroflar
propuestas educativas en el CBEM-PSJN que sensibilicen a los jévenes sobre la conservacion
del recurso forestal y que los motiven a trabajar en la misma, investigando a su vez si existe
oferta laboral en el campo ambiental para ellos en la empresa (H.10, AH).

Al tratarse de una entrevista a profundidad, durante el transcurso de {a misma se fueron

anadiendo otras preguntas relacionadas con los objetivos de esta investigacion.

3.2. Analisis y discusion de resultados

Las entrevistas se analizaron siguiendo un enfoque de tipo cualitativo. Se transcribieron y sus
contenidos se analizaron utilizando el software Atlas.ti 4.2,, de acuerdo a las preguntas de
investigacion ptanteadas. Con base a la informacion obtenida se definieron las categorias y
subcategorias de analisis, que fueron 4 y 19 respectivamente (Tabla 30, AT). Estas también se
relacionaron en un esquema de red empleando el mismo software (Fig. 20, AF). La descripcién
de los resultados de acuerdo a las distintas categorias se acomparia por el numero de citas de
las subcategorias, con la finalidad de aportar datos cuantitativos que refuercen el analisis
cualitativo (Tabla 31, AT).
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¢ Vinculacién institucional en el pasado. La mitad de tos trabajadores entrevistados

sefialaron que la EFC ha apoyado tanto econémica como profesionalmente a las escuelas de
los distintos niveles educativos de la comunidad, desde el preescolar hasta el bachillerato,
puesto que “.../la empresa forestal siempre se ha preocupado por apoyar lo que es la cuastién
educativa..."* de modo que " ... la Comunidad siempre ha participado con las escuslas (...) siempre se
ha estado parlicipando para todo con las escuelas, con Bachilleres, con la Secundaria, en todos fos
aspectos se les apoya..."**. Mencionaron que la empresa ha participado en mayor medida con las
escuelas de preescolar y primaria de la comunidad, en las cuales se esta desarrollando un
programa continuo de EA puesto que ha existido mas interés por parte de los maestros de
dichas escuelas por llevar a los alumnos a conocer la EFC. Asimismo, los maestros de la
escuela secundaria de San Juan Nuevo también se han mostrado interesados en recibir el
apoyo de |la empresa: “.. .Jos maestros que tienen la asignafura de madio ambiente (...) pues se han
acercado conmigo para que los apoye en la efaboracion de su programa, bueno, de hecho traen su
programa pero as/ como para desarrolier el programa...”*. Sin embargo, sélo uno de los
entrevistados declar6 que los maestros del CBEM-PSJN se alguna vez se han acercado a la
EFC para solicitar apoyo de tipo académico, a pesar de que ha existido colaboracién en ambas
instituciones en el pasado, tanto desde el nivel municipal como a nivel comunitario:

“...me ha tocado participar un poquitillo ahl con ellos, yo fui funcionano municipal (...) s/ ha

colaborado la empresa en difarentes partes con ellos, ha habido intercambio de experiencias

tanto de la empresa para los esludiantes, como de los estudiantes para la empresa. L

Las experiencias educativas de vinculacién que se han dado entre [a empresa y el

Colegio de Bachilleres de acuerdo con las entrevistas fueron las siguientes: 1) la participacion
de los jbvenes en fas actividades de reforestacion y las camparias de limpieza def bosque, 2)
algunos trabajadores de la empresa impartieron horas de clase en el CBEM-PSJN o en
ocasiones dieron piaticas a los alumnos, y 3) reuniones con los maestros con la finalidad de
“...compartir Ja cuestién de la planeacién didactica para poder transmitir la experiencia y conocimientos y
fa importancia que debe de ser preparase, para poder contribuir a l1a poblacién y mas como ahorita que
aqul en la Comunidad estamos organizados trabajando y aprovechando el recurso...”®. Al preguntarles

si estas actividades estaban reguladas por un convenido de colaboracion entre la EFC y e}

¥ T02NM coordinador de 4rea de la Direccion Técnica Forestal
3 TOSLA responsable técnico de Ja Direccion Técnica Foresta)
% TOSLA responsable técnico de 1a Direccion Técnica Forestal
7 TO2NM coordinador de 4rea de Ja Direccién Técnica Forestal
" TOBFE coordinador de 4rea del Asemradero
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CBEM-PSJN, la mitad de los trabajadores desconocia dicha cuestién, mientras que la otra
mitad afirmé que habia existido un convenio:
*...hace aproximadamente algunos ocho aflos que se habla tenido un convenio entra la
Comunidad y el Bachilleres para dar alguna materia del bosque..."®
“...cuando se inici6 el Colegio de Bachilleras s/ hubo un convenio donde (...) entre nosotros
elaboramos el programa para la Adminisiracién Foreslal y nosotros mismos impartiamos 1as
clases alll..."*°
“...sf, lo hemos hecho, de hecho hace, no sé, lres... 0 mas o menos seis afios que por ah!
hubo un convenio, sobre todo en cuestién de como contribuir para que los jovenes quieran
seguir estudiando...”"

Las contradicciones sobre cuando se implementé el convenio y el desconocimiento de
algunos trabajadores acerca del mismo indican que existe un vacio de informacion al respecto.
La mayorfa de los trabajadores que conocian el convenio opinaron que no fue totalmente
exitoso (4 citas frente a 1). El Unico motivo que se mencioné fue que el nimero de alumnos que
egresaron del programa de capacitacion en Administracién Forestal superaba la capacidad de
captacién de empleo de la EFC y por ello se tuvo que suspender;

“...por el numero de alumnos que egresaban pues no se puede caplar todos los alumnos
para que trabajen aqul en la empresa porque pues s/ es grande la empresa pero no as! como
para que cada afio egresen a lo major 20, 25 o 30 alumnos. Como que s/ son muchos.. 2,

s Vinculacién institucional en el presente. A pesar de que el convenio no tuvo éxito, en la

actualidad se mantiene una relacién de colaboracion entre la EFC y el CBEM-PSJN a nivel de
participacion en actividades educativas y de apoyos en infraestructura, aunque esta cuestién
unicamente se menciond en tres citas:
“...los alumnos que estan en el Colegio han participado algunas veces nada mas aqul en las
actividades de reforestar y hacen plantaciones, o en podas forestales (...) pero es nada mas
como participacion social..."*®
*...cuando solficitan apoyo aquf los apoyan (...) econdmicaments.. M
“...nosotros, ahora s/ que cuando hay participaciones de algun evento que va a desarrollar

también el mismo Colegio...™*

¥ TO1RE coordinador de 4rea de la Direccién Técnica Forestal
“ TO5LA responsable técnico Ja Direccién Técnica Forestal

“ TOBFE coordinador de 4rea det Aserradero

“2 TO5LA responsable técnico la Direccion Técnica Forestal
 TO1RE coordinador de 4rea de la Direccién Técnica Forestal

“ TO3PA auxiliar administrativo en el Aserradero
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No obstante, todos los trabajadores entrevistados coincidieron en declarar que |as
autoridades de la EFC tienen interés en consolidar sus vinculos con el CBEM-PSJN en el
aspecto educativo y que la misma empresa tiene la capacidad técnica para proporcionar apoyo
docente en este sentido (13 citas). Las acciones que propusieron para lograrlo fueron: 1)
introducir materias relacionadas con el manejo forestal en el plan de estudios del CBEM-PSJN,
incluyendo |a parte practica a través de la empresa; 2) implementar platicas, talleres y
seminanos sobre cuestiones ecoldgicas y forestales en el CBEM-PSJN por parte de los
profesionales de la EFC; 3) fomentar la participaciéon de los jovenes en el programa de
reforestacion que desarrolla la empresa.

Esta disposicién para generar estrategias de colaboracién esta relacionada con dos
factores. El primero consiste en que todos los trabajadores manifestaron que perciben el
CBEM-PSJN de manera totalmente positiva (12 citas). Los trabajadores egresados del Plantel o
cuyos hijos realizaron sus estudios de bachillerato en el mismo resultaron satisfechos porque
“...creo gue es aceptable las condiciones en que se ericuentra y los maestros también son

responsables...”™, * .. yo he visto pues mucha preparacién en los maestros, he visto.que sl imparten bien

sus clases...”’ “...es de las de nivel medio superior més altas de la regién..”*®. Los que todavia no
tienen hijos que inicien sus estudios de bachillerato declararon que estarfan de acuerdo con
que ingresaran a estudiar en el CBEM-PSJN. El segundo factor esta relacionado con su
conocimiento y percepcién del plan de estudios del CBEM-PSJN, el cual es conocido por la
mayoria de los trabajadores entrevistados (6 citas ante 4), tanto porque algunos de sus hijos
estudiaron en este centro como por el contacto que han ido manteniendo a través de las
reuniones realizadas entre ambas instituciones. Aportaron una opinién positiva sobre el plan de
estudios, mencionando que es adecuado.

La mayoria de los trabajadores manifesté que el CBEM-PSJN y la EFC han mantenido
dialogos por medio de reuniones (5 citas frente a 3). El acercamiento existente entre las dos
instituciones puede considerarse un facilitador en el proceso de elaboracién de propuestas
educativas a nivel formal que vinculen a los jévenes con su ambiente, a través de las
actividades que desarrolla la EFC en los bosques comunales.

o Oferta laboral a jdvenes. Mas de la mitad de los entrevistados declararon que existe

oferta laboral para los jovenes en la EFC puesto que “...con /a aplicacién o ejecucién de nuevos

“ TO6FE coordinador de 4rea del Aserradero

* TO1RE coordinador de 4rea de la Direccién Técnica Forestal
T TO3PA auxiliar administrativo en el Aserradero

“¢ TO6FE coordinador de érea del Asemadero
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proyectos se van creando nuevas fuentes de empleo y esto es principalmente para los j0venes..,”‘9. No
obstante, existen discrepancias con respecto al tipo de puestos de trabajo que requiere ia
empresa. Mientras que algunos (7 citas) mencionaron que existe oferta laboral en frabajos
enfocados al manejo de bosques, como ingenieros agrénomos o forestales, e incluso maestros
o doctores en ciencias, otros (7 citas) opinaron que la empresa esta saturada en este tipo de
empleos y que necesita licenciados que desempefien tareas administrativas o de otro tipo,
como ingenieros industriales:

“...slempre se requiere a la juventud (...) tanto para la cuestion administrativa, la cuestién de

dingentes, como para la cuestion operativa.. 0
“...yo creo que aqul serla mas como ingenieros agronomos, mas que se enfocaran pues a
esto del bosque..™’
“...ya ocuparlamos otros niveles, un nivel de maestrfa, un nivel de doctorado...”®*

“...ya se requiere también, por ejemplo si hicieran administracién y algo de ingenierfa

industnial, quimicos, bueno, no nada mas lo forestal.. ™,

A pesar de esta diversidad de opiniones, muchos coincidieron en mencionar la
necesidad de sensibilizar a los jovenes, y a los mismos trabajadores, sobre |la importancia del
cuidado de los bosques en términos ambientales, socio-culturales y econémicos (9 citas). Para
ello, plantearon que los jévenes y trabajadores se capacitaran a fin de adquirir un conocimiento
general sobre qué es la EFC, como surgié, cual ha sido su desarrollo, qué trabajo realiza y
porqué es importante para la comunidad, aprendiendo a su vez conocimientos basicos sobre el
manejo forestal:

“...de alguna manera tienen que tener los conocimientos bésicos de lo forestal.. "

“...8l veo que para todo sl personal de toda la empresa, de todos los que vienen, sl se
necesita una capacitaciéon algo general y amplia, empezando por lo que es la Comunidad, yo
pienso que por ahl debemos de empezar ;qué es la Comunidad? ;por qué estamos aqui?
(qué se hizo para que llegéramos a donde estamos? ;quién lo hizo? ;hacia donde vamos y
qué queremos para las demas personas? (...) falta mucho, mucho de lo primero que les

“ TO1RE coordinador de 4rea de la Direccién Técnica Forestal
*® T02NM coordinador de 4rea de la Direccion Técnica Forestal
5! TO3PA auxiliar administrativo en el Aserradero

%2 TO5LA responsable técnico la Direccién Técnica Forestal

% TO4JE coordinacién de area en el Aserradero

* TO1RE coordinador de 4rea de la Direccidn Técnica Forestal
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dacla, de concientizar a las personas y que estén enteradas bien de porqué estamos aqul,
porque también algunos ni saben...">

De ello se desprende que la propuesta educativa a desarrollar no sélo deberia
considerar los aspectos ambientales del manejo forestal que se desarrolla en la comunidad,
sino también |a vertiente socio-cultural asl como la econdémica, que implicé la formacién y
desarrollo de |2 EFC. Por su parte, la EFC se encuentra llevando a cabo un programa de apoyo
a los jovenes trabajadores que siguen estudiando (9 citas). Consiste en permitirles trabajar
medio tiempo con un sSueldo completo con la finatidad de que el otro medio tiempo asistan a la
escuela y finalicen sus estudios de nivel bachillerato o universitario:

“...se les da un estimulo al permitirles trabajar medio tiempo y que estén ganando su
sueldo completo...”*®

“...aqul hay muchos estudiantes todavla que siguen estudiando sus carreras en la
universidad, estan trabajando medio dia y el otro tumo pues se can a la escuela y se les paga el

dia completo, se les da pues apoyo a i0s jévenes.. hatl

e Intereses de j6venes. Finalmente, algunos de los trabajadores se refirieron en las
entrevistas al interés de los jévenes en el trabajo de la EFC. Fueron mas los que perciben que
los jébvenes no estan interesados en ingresar a trabajar en la empresa (2 citas contra una) y
existe una preocupacion al respecto;

“...hay la preocupacion de gque no hay muchos jévenes interesados en seguir, y més que

nada ya con alguna profesion..">®.

El disefio e implementacién de una propuesta educativa ambiental en el CBEM-PSJUN
ayudaria a motivar a los jévenes para conocer las actividades de la EFC, a sensibilizarlos
acerca de |la importancia del trabajo que realiza en cuestion de la conservacién del bosque y a

promover su interés para su futura integracion laboral en la misma.

4. DISCUSION

De los resultados obtenidos del cuestionario abierto a los padres se desprende que en el

proceso de transmision de conocimientos y valores que tiene lugar en el ambito del hogar de los

% TOSLA responsable técnico la Direccién Técnica Forestal

*¢ T02NM coordinador de area de )a Direccién Técnica Forestal
*? TO3PA auxiliar administrativo en el Asemadero

¥ TO4JE coordinacion de 4rea en el Aserradero
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jovenes de nivel bachillerato de la comunidad, la tematica ambiental queda desplazada por
cuestiones de tipo social y econémico.

Las preocupaciones de los padres, y en consecuencia los temas de conversacion
predominantes en el hogar, giran entorno a la adiccién de muchos joévenes por el alcohol y otras
drogas. Generalmente, 10s gue se van a trabajar a los EEUU regresan a la CISINP con estos
malos habitos. Se trata de un efecto indirecto del problema de la migracién que afecta a la
comunidad. Ademas, bastantes jovenes no tienen ocupaciones a parte de la escuela y
encuentran un vacio en las actividades extra-escolares que ofrece la comunidad. Ello también
fomenta este tipo de adicciones entre los jévenes. Una posible solucién para este problema
seria el disefio e implementacidén de un programa educativo en horario extra-escolar que
incluyera actividades enfocadas a la conservacién de su entorno natural, fomentando valores y
actitudes positivas en el desarrollo de los jovenes para consolidar una sociedad sustentable en
su comunidad. Dicho programa podria surgir del CBEM-PSJN y de la EFC, puesto que, de
acuerdo con Barraza ef al. (2003), una aproximacion critica a la educacién para el desarrollo
sustentable tiene grah relevancia si se le da importancia a la concientizacion y a las acciones
sobre las condiciones del contexto ambiental en el mismo sistema educativo. No obstante,
también desde el hogar se pueden promover este tipo de conocimientos, valores y actitudes
ambientales al ser un importante centro de ensefianza-aprendizaje tal y como indican los
resultados de Ia entrevista tipo encuesta a los jovenes, en la cual la mayoria afirmé que
aprenden mas de sus padres que de sus maestros o amigos. De acuerdo con Barraza y Ceja-
Adame (en prensa), la formacién de conceptos en la comunidad infantil y juvenil de San Juan
Nuevo, debe auxiliarse de actividades que permitan que los jovenes interactien con sus padres
y de practicas cotidianas de manejo de recursos, para que de esta manera el concepto
ambiental forme parte de su vida diaria.

En general, los padres de los alumnos de nivel bachillerato perciben que el recurso
forestal es importante, siendo los que trabajan en la empresa los que le otorgan mas
importancia desde el punto de vista ambiental. Ello pudiera indicar que la condicion de
comunero de los padres encuestados esta relacionada con una mayor conciencia ambiental, de
modo que dicha sensibilidad y preocupacion por su entorno puede desembocar en la
transmisién de contenidos y valores ambientales a sus hijos. Asimismo, este resultado muestra
que el hecho de trabajar en la EFC influye en la percepcion y actitud de los padres hacia los
recursos naturales y su conservacién, ejerciendo como centro de ensefianza-aprendizaje
ambiental. Sin embargo, los padres en general, tanto comuneros como no comuneros,

desconocen muchas de las cuestiones relativas al manejo del recurso que realiza la empresa,
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como por ejemplo el plan de manejo forestal por el cual se regula. Seria importante que al
menos los padres comuneros tuvieran este tipo de conocimientos técnicos y practicos puesto
que forman parte de la EFC. Ademas, a muchos de ellos les gustaria que sus hijos trabajaran
en un futuro en la empresa y el conocer a profundidad la vision y misién de la misma podria
ayudarles a fomentar el interés en ellos.

Respecto a los trabajadores encuestados, practicamente no perciben que el trabajo que
desarrollan en la EFC sea util desde el punto de vista ambiental. Por lo tanto, el hecho de
trabajar en la seccién administrativa podria limitar su percepcién de [a misma, ya que los padres
comuneros encuestados que ocupan puestos en el aserradero o directamente en el bosque
perciben la importancia de la EFC desde el punto de vista del cuidado del entorno natural. En
consecuencia, seria pertinente sensibilizar al personal administrativo sobre la importancia de su
trabajo para la conservacion de los bosques de la comunidad, puesto que al no tener contacto
directo con el recurso como el resto de trabajadores no adquieren la perspectiva ni la
conciencia ambiental acerca de la relevancia de su trabajo. Como sefala Baltasar (2000)
gracias a su EFC, la CISINP representa hoy un modelo de organizaciéon que debe reconocerse
y redefinirse dia con dia su visién, la del manejo comunitario y sustentable de los bosques, y en
un afan de permanencia, proseguir con su misién no sélo como alternativa para sus propios
integrantes, sino como la alternativa de sus generaciones futuras.

Con relacion este Gltimo punto, es necesario aprovechar el interés que manifestaron los
trabajadores de la EFC en participar en el proceso de ensefanza-aprendizaje ambiental dingido
a los jévenes, asi como la percepcién positiva que manifestaron sobre el CBEM-PSJN, con la
finalidad de generar propuestas de EA que impliquen la colaboracién de ambas instituciones.
Asimismo, seria preciso incluir a los padres de los jovenes en dicho proceso, ya que el hogar
actua como un centro educativo en el que los padres tienen un gran impacto en el proceso de
ensenanza-aprendizaje de sus hijos, por lo que debe ser considerado también en la formulacién

de propuestas y de esta manera conseguir un mayor alcance a nivel comunidad.

XI. VINCULACION COMUNIDAD-ESCUELA

En este capitulo se exponen las aportaciones que realizaron los jévenes y adultos entrevistados
para conocer de manera mas extensa el entorno natural de su comunidad. Se aplico el
instrumento de la discusién en grupo para que los actores involucrados en la investigacién

fungieran como los autores de la misma, aportando sus puntos de vista y sus propias
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propuestas para generar actividades o programas de EA que fomenten en los jéovenes una
conciencia de conservacién hacia el entorno natural de su comunidad, asi como el interés por la

EFC y el manejo sustentable del recurso forestal que la misma realiza.

1. ENTREVISTAS A JOVENES, MAESTROS Y TRABAJADORES

A modo de recordatorio, a continuacién se enumeran las propuestas que hicieron los distintos
actores entrevistados acerca del diserio e implementacion de actividades educativas que
fomenten el interés de los jovenes en las actividades de manejo forestal que realiza la EFC, con

la finalidad de capacitarlos y concientizarlos sobre los aspectos ambientales de su comunidad.

1.1. Aportaciones

Por un lado, los mismos jévenes manifestaron su interés en conocer la EFC a través de visitas
guiadas al aserradero y a la Direccion Técnica Forestal, conferencias informativas en el CBEM-
PSJN por parte de los trabajadores de la empresa, entrevistas a los mismos e inciuso
materiales educativos elaborados por la empresa sobre el manejo forestal sustentable que se
pudieran utilizar en el centro de bachillerato.

Por parte de los maestros también existe una motivacién en este sentido. Al igual que
los jovenes, plantearon que se hicieran ciclos de conferencias y exposicién de videos sobre el
trabajo de la empresa, visitas, elaborar contenidos educativos que se inserten en la curricular
escolar sobre la historia, desarrollo, manejo y formas de produccién y comerciatizacién de la
EFC. También propusieron llevar a cabo salidas al campo para que los jévenes conozcan de
manera practica el manejo forestal que se realiza en la empresa. Ademas, varios maestros
plantearon la posibilidad de volver a implementar una capacitacién en el CBEM-PSJUN
relacionada con la administracién forestal.

Los trabajadores entrevistados, algunos también padres de familia, no mencionaron la
propuesta de la capacitacién en Administracion Forestal, puesto que consideran que no existe
la suficiente oferta de trabajo en la EFC para cubrir toda la demanda que se generaria
anualmente. No obstante, opinaron que seria adecuado introducir alguna materia relacionada
con el manejo forestal en la curricula del CBEM-PSJN, que contemplara tanto la parte tedrica
como practica, asl como llevar a cabo conferencias, talleres y seminarios sobre temas
ambientales por parte de los profesionales de la empresa. Finaimente, con el objetivo de
reforzar la vinculacion de los jovenes con su comunidad, propusieron que éstos participaran en

las actividades de reforestacién que desarrolla la EFC.
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Por lo tanto, jévenes, maestros y trabajadores coincidieron en la mayoria de sus
propuestas para generar actividades y materiales de EA en la comunidad, mostrando interés en

participar y consolidarias formalmente.

2. DISCUSION EN GRUPO

En la ultima etapa de la investigacién, una vez que se obtuvieron y analizaron los resultados, se
propuso a algunés de los miembros de la comunidad que representaran a los actores
implicados en esta investigacién en una mesa redonda, con el objetivo de crear un foro de

analisis y reflexion sobre dichos resultados, aplicando el instrumento de la discusion en grupo.

2.1. Eleccion de las muestras

La muestra de los participantes en esta herramienta no se establecio de manera previa al
estudio, sino que surgid durante la investigacién‘, utilizando el muestreo derominado “naturally
occurring” (Kitzinger 1995). Se constituy6é una muestra de 7 personas, que es un numero
adecuado para este tipo de técnica en la que se sugiere que no se superen los 12 participantes
(Robottom com. pers.). Se decidié que participaran los maestros, los trabajadores de la EFC
(independientemente de si eran.padres de los jovenes de bachillerato) y las autoridades
comunales, puesto que la finalidad def instrumento consistia en alcanzar una propuesta
educativa de forma participativa que consolidara el vinculo entre el CBEM-PSJN y 1a EFC. Se
considero que los estudiantes se sentirian cohibidos durante la discusion ante sus maestros y
los trabajadores, por 1o que no se incluyeron en la muestra aunque se tuvieron en cuenta las
propuestas que aportaron mediante la técnica de la entrevista.

Por parte de los maestros, participaron el director del centro, dos maestros de materias
de “ciencias naturales” y uno de “ciencias sociales”. Por parte de la EFC, la Responsable
Técnico de la Direccién Técnica Forestal y un encargado de Area en el Aserradero. Por parte de
las autoridades de la comunidad asistié uno de los seis miembros del Comisariado comunal en
representacién del presidente del mismo. También participé la Dra. Barraza por parte de la
institucién académica de la UNAM.

2.2, Diseno y aplicacion del instrumento

Se disefi6 una presentacion a modo de guia tematica, consistente en 20 diapositivas que

explicaban los objetivos y resultados de los instrumentos aplicados a los distintos actores
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involucrados en la investigacién con relacién al proceso de formacién ambiental que tiene lugar
enla CISINP (H.12, AH).

Durante la aplicacion del instrumento presenté los resultados de la investigacion y
fungiendo como facilitador en el proceso junto con la Dra. Barraza, invitamos a los participantes
del grupo a discutir acerca de los problemas identificados con respecto a los conocimientos
ambientales de jévenes y adultos en la comunidad, el proceso de ensefanza-aprendizaje de
contenidos ambientales en la escuela, hogar y empresa, asi como las percepciones y actitudes
de los j6venes hacia el recurso forestal y la EFC. Se emple6 una grabadora para registrar todas

las aportaciones realizadas durante la discusién en grupo.

2.3. Analisis y discusion de resultados

Los datos recogidos durante la discusién en grupo se analizaron como los de una entrevista
cualitativa. Se transcribié la entrevista y se categorizaron los contenidos en 5 categorias y 12
subcategorias (Tabla 32, AT), las cuales se estudiaron utilizando el software Aftas.ti 4.2. La
meta consistia en formalizar una propuesta educativa que vinculara a la EFC en el plan de
estudios del CBEM-PSJN con |a finalidad de fomentar en los jévenes su interés acerca del
manejo sustentable de Jos bosques que realiza la EFC, asi como concientizarlos sobre la
conservacion de este recurso. Asimismo, las categorias se relacionaron en un esquema de red
empleando el mismo programa (Fig. 21, AF).

A continuacion se describen los resultados del analisis de contenido de las aportaciones
que los participantes hicieron en la discusién en grupo, de acuerdo a las cinco categorias
establecidas. La explicacion se complementa con los datos cuantitativos del numero de citas
para cada una de las subcategorias definidas (Tabla 33, AT).

o Actividades CBEM-PSJN y EFC. Al empezar la discusién en grupo, tanto los maestros
como los trabajadores mencionaron que “...anteriormente ya habla una relacién muy estrecha entre
el Colegio de Bachilleres y la comunidad...”*® respecto a la implementacién de actividades dirigidas
a los jovenes. Dentro.del ambito de la EA (7 citas) sefalaron la capacitacién en Administracion
Forestal que ofrecia el plantel, la cual no pudo continuarse debido al exceso de demanda de
empleo hacia [a EFC. Ademas de un proyecto de reproduccion de arboles en viveros, facilitados
por la empresa, en el que los jovenes de bachillerato ensefiaban a [os alumnos de nivel primaria
y secundaria de la comunidad a producir dichos arboles. También, desde el mismo CBEM-

PSJN y por iniciativa de algunos maestros, se intentd aplicar un programa de reciclaje a nivel de

* D01 trabajadora empresa forestal comunal
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toda la comunidad. En otro ambito de estudio, el de la computacién, trabajadores de la EFC
impartian clases los sabados de forma gratuita a los jovenes con la finalidad de que
aprendieran a utilizar [as computadoras. Sin embargo, todos alegaron que “...se perdi6 ese
vinculo..."® por problemas de diversa indole que se abordaran en el siguiente punto.

No obstante, e} director del CBEM-PSJN sefialo que actualmente existen actividades de
EA en el plantel que podrian realizarse de manera conjunta con la EFC, como el programa
“Bachilleres en pro del medio ambiente” consistente en talleres y conferencias de capacitacion
ambiental dirigidos a los jovenes.

s Problemas identificados. Los participantes en la discusién identificaron cuatro clases de

problemas ligados a la dificultad de establecer relaciones de trabajo sélidas entre el CBEM-
PSJN y 1a EFC. Por un lado, simplemente sefalaron que no se consiguié mantener la
colaboracién a nivel institucional y que desconocian las causas que llevaron a ello (4 citas). Sin
embargo, algunos se refirieron a la confrontacién politica (3 citas) que vivia la CISINP en el
pasado para explicarlo. Por otro lado, los maestros argumentaron que se encuentran limitados
al impartir sus materias a causa de la poca flexibilidad del plan de estudios y def curriculum
tedrico que deben cubrir, impidiéndoles realizar practicas de campo dentro del horario escolar.
A su vez plantearon que {a misién del Colegio de Bachilleres consiste en “...formar a un joven
integral que tenga una educacién integral..”' siendo éste otro factor limitante en la implementacion
de propuestas vinculadas c¢on la comunidad. Este problema de indole académico se encuentra
relacionado con el de la migracion de los jévenes hacia otras ciudades de México o de EEUU (2
citas). El director del CBEM-PSJUN mostré su preocupacion porque el plantel .. .forme gente que
queremos que se quede precisamente trabajando en la comunidad, o que si sale de aqul de San Juan,
que regrese, para que precisamente aqui aporte parte de esa experiencia para que se desarrolfe.. 82
Finalmente, dentro de la problematica académica (6 citas) sefialaron que no existen programas
de EA en la comunidad en ningun nivel educativo, de modo que cuando los jovenes llegan al
nivel preparatoria presentan un enorme vacio en este campo de conocimiento. De este modo
intentaban encontrar una explicacion a los bajos porcentajes que obtuvieron los jovenes
residentes en San Juan Nuevo en los cuestionarios de conocimientos ambientales dejando ver
su preocupacion al respecto.

s Desmotivacién jdvenes. Todos los participantes en esta técnica mostraron su inquietud

hacia los resultados de esta investigacién que indicaban el bajo nivel de conocimientos

% D02 miembro del Comisariado Comunal
¢ D03 director del CBEM-PSUN
2 D03 director del CBEM-PSJN
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ambientales de los jévenes de bachillerato de [a comunidad, asi como su falta de interés en
continuar con el trabajo de la EFC en un futuro (7 citas):
“...sl nos preocupa que le pregunten a un muchacho del Colegio de Bachilleres qué sabe de
la Comunidad y que no sepa nada..."*
“...a mi me llama la atencién que los de fuera de San Juan conocen mas conceptos
ambientales que los de San Juan...”*

Liegaron a la conclusién de que los jovenes de ciudad estan mas concientizados acerca
de la importancia de conservar los recursos naturales porque no tienen acceso a ellos, mientras
gue los jévenes de comunidades rurales como San Juan Nuevo no valoran su entorno natural
porque siempre (0 han tenido ahi, perciben que no esta deteriorado y que no se va agotar:

“...el joven de provincia piensa que a é! no se le contamina el agua, que no tiene aire
contaminado, que no tiene los problemas de fa ciudad, contrario a 8so, como el buen lector,
el que lee va creando imagenes en su mente, es lo que sucede con los de la ciudad, elfos no
conocen el campo pero se imaginan que bonito es el campo (...) el campo ideal, no el campo
que también ya sabemos que esté afectado, hay grandes extensiones erosionadas,
deforestadas, poca fauna y vegetacion original pues..."®

¢ Interés en vinculacién. Ante esta actitud pasiva de los jovenes hacia las cuestiones

ambientales de su comunidad, los participantes mostraron su disposicion para llegar a
formalizar propuestas educativas que incorporen a ta EFC en la curricula escolar def CBEM-
PSJN, tanto por parte del personal académico de nivel bachillerato (15 citas) como de los
trabajadores de la empresa (4 citas) y de las autoridades comunales (6 citas).

Se discutié cdmo retomar el vinculo existente en el pasado para “...ir incuicando en los
Jjévenes todo esto que tenemos..."® llevando esta cuestion a las méximas autoridades de la
comunidad. Ademas de contar con la colaboracién del sector académico de nivel superior, es
decir, del apoyo de la UNAM, con relacién a la elaboracion de propuestas de EA (4 citas),
declarando que la comunidad esta dispuesta a “...aprovechar la oferta que nos estan haciendo pues
por ahf algunos cursos que nos pudieran ofrecer, hay mucho campo, muchas cosas que lratar, de

acuerdo a las ramas que tenemos desconocimiento necesitamos auxilio.. 87

¢ D01 trabajadora de 1a EFC

“ D04 maestro del CBEM-PSJN

¢ D05 maestro del CBEM-PSJN

¢ D02 miembro del Comisariado Comunal
7 D03 director del CBEM-PSJIN
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Existi6 consenso sobre las limitaciones a nivel formal que implica la rigidez del plan de
estudios de nivel medio superior, pero a su vez, se plantearon varias propuestas de vinculacion
dirigidas a crear conciencia en los jovenes sobre la importancia del cuidado de su entorno. Se
hablé de llevar a cabo reuniones entre las distintas instituciones para crear compromisos
formales de colaboracién, invitando también a los padres a participar en el proceso (3 citas).

» Propuestas. El hecho de que esta categoria haya sido la que contiene un mayor numero
de citas (18) indica la disposicién de los participantes a consolidar estrategias de vinculacién en
el ambito de la EA con los jévenes de la CISINP.

Inicialmente se planted gue trabajadores de la EFC capacitaran a los jéovenes del CBEM-
PSJN sobre las actividades de manejo de los recursos naturales de su comunidad para que, a
su vez, transmitieran dichos conocimientos a los alumnos de las escuelas de nivel preescolar,
primaria y secundaria de San Juan Nuevo. Los contenidos de dicha capacitacion se
relacionarian con Ias actividades que desarrolla la EFC en el manejo sustentable que lleva a
cabo en los bosgues, como son las campanas de reforestacién o el control de incendios, entre
otras. La misma podria implementarse en horas de practicas de campo que la autondad del
Colegio dispusiera para tal fin. Ademas, se contempl6 la posibilidad de llevar a cabo una
campafa de reciclaje de basura a nivel de toda la comunidad bajo el control de las autoridades
comunales y contando con el apoyo de l1a empresa.

Por ultimo, la Dra. Barraza plante6 la celebracion de un encuentro de jovenes de dos
comunidades forestales, San Juan Nuevo en Michoacan e Ixtlan de Juarez en Oaxaca, dentro
del proyecto “Raices del éxito: Una exploracion comparativa e interdisciplinaria de proyectos
ambientales en comunidades forestales de México”, avalado por PAPIIT con clave IN310003-3
y desarrollado en el LIESA. La idea entusiasmé a los participantes en la discusién, quiénes
acordaron celebrar el encuentro en la CISINP los dias 22, 23 y 24 del mes de junio de 2005.
Las autoridades comunales y la EFC se comprometieron a prestar las instalaciones del centro
de capacitacién en Pantzingo, con una cabida para 100 jévenes. A su vez, los maestros
establecieron que los jévenes participantes serian elegidos de acuerdo a su desempeno
académico e interés en el tema, entre los alumnos de 10y 20 grado para que pudieran formar
parte de un proximo encuentro en Ixtlan de Juarez y asi monitorear los avances en su
formacién ambiental. El LIESA se comprometié por su parte a disefiar una propuesta educativa
para que los jévenes del CBEM-PSJN fueran capacitados en temas ambientales locales por
trabajadores de la EFC, con la finalidad de que ellos mismos sean los guias de sus comparieros
durante el encuentro, transmitiéndoles sus conocimientos ambientales sobre el manejo forestal

sustentable que se realiza en la CISINP. De esta manera, ademas de aprender conceptos
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ambientales, se sensibiliza y concientiza a los jévenes acerca de la importancia de sus recursos

naturales, fomentando su interés en conocer su comunidad.

3. DISCUSION

Es evidente gue en San Juan Nuevo existe una desvincuiacion entre los esfuerzos ambientales
que realiza 1a escuela de nivel bachillerato y los que efectia la empresa forestal.

En este ultimo capitulo de resultados se han recogido las aportaciones de los jovenes de
nivel bachillerato, maestros del CBEM-PSJN y trabajadores de la EFC para establecer un marco
de colaboracion institucional que fomente el disefio y aplicacién de actividades de EA. Con base
a toda esta informacién, desde el LIESA se plante6 una propuesta para un programa de EA
dirigido a los jévenes e implementado a través del sistema educativo formal del CBEM-PSJN,
utilizando la EFC como una herramienta de aprendizaje de los aspectos ambientales de la
comunidad (P.1, AP).

La propuesta consiste en ocho sesiones de dos horas y media a realizar un dia por
semana durante los meses de abril y mayo. Las cinco primeras sesiones son informativas. A
través de conferencias o visitas se capacita a los jovenes sobre Ia historia, vision y misién de la
EFC, sus instalaciones, el funcionamiento técnico, administrativo y el proceso de fabricacién
que lleva a cabo la misma. En la sexta sesion se invita a los jovenes a que apliquen los
conocimientos adquiridos y desarrollen por grupos una propuesta para la creaciéon de areas
verdes en el CBEM-PSJN. En la séptima se realiza una visita a l1os bosques para que entren en
contacto directo con el recurso, mostrandoles las actividades de proteccion del bosque que
desarrolla la EFC. Finalmente, en la Gltima sesion vuelve a implementarse una dindmica grupal
en la que los jévenes elaboran propuestas de EA que permitan insertar las actividades de la
EFC en el plan de estudios del bachillerato, con la finalidad de que pueda aplicarse en los
siguientes semestres a nivel de todo el CEBM-PSJN.

La propuesta se someti6 a revisién por parte de las autoridades comunales, de la
Responsable Técnico de 1a EFC y del personal del CBEM-PSJN a fin de definir los contenidos y

establecer estrategias de colaboracién para su implementacion.
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XIl. CONCLUSIONES

Las conclusiones derivadas de la presente investigacion se presentan a continuacién para cada
uno de los capitulos expuestos, relativos a los conocimientos, percepciones y actitudes
ambientales de los jévenes de nivel bachillerato de la CISINP, al impacto de la escuela, hogar y
EFC como centros de ensefianza-aprendizaje de contenidos ambientales, y a la vinculacion
entre el CBEM-PSJN y la comunidad para formalizar propuestas de EA dirigidas a fomentar el
interés de los jovenes en la EFC. Finalmente, se definen las conclusiones generales de este
estudio con relacion al proceso de formacion ambiental que tiene lugar en San Juan Nuevo, con

énfasis en los jovenes.

1. CONOCIMIENTOS AMBIENTALES

= Los jévenes de nivel bachillerato de la CISJNP presentan un conocimiento limitado de
los conceptos ambientales con respecto a la cantidad de contenidos que abarcan los libros de
texto de su nivel académico, por lo tanto no interiorizan dicha informacion.

= La ausencia de practicas de campo en la curricula escolar puede dificultar la asimilacién
de los conceptos ambientales por parte de los jovenes, puesto que no establecen un vinculo
entre la teoria biologica y las practicas de manejo de su entorno natural.

* Los jovenes de 1r grado de bachillerato no aprobaron el cuestionario de conocimientos
ambientales, por lo que es muy probable que el estudio de la tematica ambiental sea escaso
desde el nivel preescolar en la comunidad, asi como en los niveles primaria y secundaria, como
lo demuestran varias investigaciones educativas realizadas en la comunidad por el LIESA.

= Existe una diferencia de género en la formacién ambiental de los jévenes: las mujeres
poseen menos conocimientos ambientales que los hombres. Ello podria sefialar que la
sociedad de San Juan Nuevo mantiene los roles de género socialmente construidos que
desfavorecen a las mujeres.

= Los jévenes de San Juan Nuevo tienen un nivel de conocimientos ambientales menor
que los que viven en otras localidades que no disponen de una empresa forestal reconocida
internacionalmente por el manejo sustentable de los bosques. Por lo tanto, la EFC no esta
vinculada con la curricula del CBEM-PSJN.

* En general, los padres de los jovenes y los trabajadores de la empresa conocen su

entorno natural, el manejo forestal y los efectos de la tala de arboles sobre el suelo. Sin
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embargo desconocen o no han interiorizado conceptos ambientales de actualidad relativos a
problematicas globales. Ello representa un obstaculo para el proceso de transmision de

conocimientos ambientales de padres a hijos en San Juan Nuevo.

2. PERCEPCIONES Y ACTITUDES AMBIENTALES DE LOS JOVENES

* Las capacitaciones que se imparten en el CBEM-PSJN no corresponden a los intereses
de los jovenes de bachillerato, quiénes se inclinan por el estudio de las “ciencias naturales y
exactas’.

» Larigidez del plan de estudios de bachillerato y la generalidad de sus contenidos
dificulta que se fomente en las nuevas generaciones una actitud hacia la conservacién de su
entorno natural. Los maestros no suelen mencionar la EFC en sus clases de modo que muchos
jévenes que residen en otras localidades desconqcen acerca de la existencia de la empresa.

= Al no incorporar las actividades productivas de la comunidad en la curricula escolar, la
educacion a nivel formal promueve el desinterés de los jovenes por su entorno e indirectamente
agrava el problema de la migracién a los EEUU y otras ciudades de México.

= Los jévenes perciben la EFC de forma positiva y estan interesados en aprender mas
sobre ella.

» El ser hijo de comunero podria estar relacionado con poseer un mayor nivel de
conocimientos sobre la comunidad y la EFC, pero no parece implicar que el joven perciba la
importancia de la conservacién de los bosques, de modo que el proceso de transmisién
ambiental en los hogares comuneros esta obstaculizado o los mismos padres no estan
sensibilizados.

3. IMPACTO DE LA ESCUELA COMO CENTRO DE ENSENANZA-APRENDIZAJE
AMBIENTAL '

= En el CBEM-PSJN predomina un modelo tragiicional de ensefianza debido al tipo de
técnicas empleadas, a la inflexibilidad del plan de estudios y al papel pasivo de los alumnos en
el proceso de aprendizaje.

= Los jovenes adoptan un rol pasivo en la escuela y ponen poca atencion a las
explicaciones, a pesar de que los maestros fomentan su participacion. Probablemente es
consecuencia de la falta de motivacion hacia el estudio o las tematicas, producto de la
transmisioén unidireccional de los contenidos.
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= La poca flexibilidad del plan de estudios de bachillerato restringe a los maestros al
abordaje de los temas preestablecidos en los libros de texto, que son de ambito general, de
modo que los contenidos locales tienen muy poca cobertura.

= | as capacitaciones que ofrece el plantel estan desligadas del contexto social y ambiental
de San Juan Nuevo, dilucidando la relacién entre el joven y su comunidad.

» Para consolidar al CBEM-PSJN como un centro de ensefianza-aprendizaje ambiental se
deberia aprovechar el interés manifestado por el personal docente para desarrollar propuestas

educativas dirigidas a que los jovenes conozcan el trabajo que se realiza en la EFC.

4. IMPACTO DEL HOGAR Y LA EMPRESA COMO CENTROS DE ENSENANZA-
APRENDIZAJE AMBIENTAL

= Elhogar es para los jovenes un importante centro de ensefianza-aprendizaje. No
obstante, el abordaje de la tematica ambiental en las conversaciones entre padres e hijos es
reducido. *

= El desarrollo de actividades extra-escolares que fomenten valores y actitudes
ambientales y sociales positivas entre los adolescentes puede ser una solucién a la
problematica de la adiccién a las drogas que existe entre los jovenes en la comunidad.

= Los padres comuneros tienen una mayor percepcion y actitudes mas positivas con
relacién a la importancia de la conservacién del bosque de su comunidad, de modo que el
hecho de trabajar en la EFC parece promover su sensibilizacion hacia estas cuestiones.

= Trabajar en la seccién administrativa de la empresa podria condicionar la percepcién de
los empleados puesto que practicamente no perciben que el trabajo que desarrollan en sea util
desde el punto de vista ambiental.

= Existe interés por parte de los trabajadores de la EFC, algunos de ellos también padres,
en participar en el proceso de ensefanza-aprendizaje ambiental dirigido a los jovenes. Es
fundamental aprovechar esta motivacion para consolidar tanto al hogar como a la empresa

como centros de educacién para los jovenes de los aspectos ambiental locales.

5. VINCULACION COMUNIDAD-ESCUELA

= Actualmente, en la comunidad existe una desvinculacion entre los esfuerzos ambientales

que realiza la escuela de nivel bachillerato y los que efectua la empresa forestal.
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* Existe una gran disposicion por parte de las autoridades del CBEM-PSJN, la empresa
forestal y la comunidad para formalizar una estrategia de colaboracion institucional que fomente
el disefio y aplicaci()n_de actividades de EA dirigidas a los jovenes.

= Elinterés general acerca de la consolidaciéon de programas de EA dirigidos a jovenes se
reflejé en la aceptacion, por parte del director del CBEM-PSJN y de las autoridades de la
comunidad y de la empresa, de celebrar un encuentro de jévenes de dos comunidades
forestales (San Juan Nuevo Parangaricutiro e Ixtlan de Juarez, Oaxaca) dentro del proyecto
“Raices del éxito: Una exploracién comparativa e interdisciplinaria de proyectos ambientales en

comunidades forestales de México” en la CISIJNP.

6. CONCLUSIONES GENERALES

= Elnivel de conocimientos ambientales en la CISINP es inferior al esperado en los
jovenes, padres y trabajadores administrativos de la EFC. Por alguna razén la transferencia de
este tipo de informacion no esta impactando en la comunidad, y en especial a las mujeres
jovenes. En este sentido, sobre todo es necesario trabajar en promover el desarrollo intelectual
y profesional de las mujeres de San Juan Nuevo.

= Elcomo perciben y actuan los jovenes ante la conservacién de su entorno natural esta
determinado por el conocimiento que poseen del mismo, que puede transmitirse desde la
escuela, el hogar y la misma EFC. Existe una falta de programas educativos a nivel formal en
bachillerato vinculados con la empresa forestal. EIl CBEM-PSJN, como unica institucion
educativa de nivel medio superior en San Juan Nuevo, deberia constituirse como un espacio de
reflexion dirigido a los jovenes sobre la importancia de la conservacion de los recursos naturales
comunales.

= Eldisefio e implementacion de un programa educativo para los jévenes en horario extra-
escolar que incluye actividades enfocadas al cuidado de los recursos naturales, en particular de
los bosques, fomentando valores y actitudes para su sensibilizacién ambiental puede garantizar
que estas futuras generaciones den seguimiento al trabajo que por décadas le ha dado un
reconocimiento internacional a la comunidad por el manejo sustentable de sus recursos
naturales. La propuesta para este programa se ha planteado de forma participativa desde el
LIESA para ser aplicado mediante el CBEM-PSJN, recurriendo a la EFC como una herramienta

de aprendizaje de los aspectos ambientales de la comunidad.
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» La celebracién del “Encuentro entre jovenes de dos comunidades forestales” ayudara a
generar valores de convivencia y respeto entre los jovenes, asi como a promover actitudes
hacia la conservacién de sus recursos forestales comunes.

» Existe un vacio de informacién ambiental que reduce la sensibilidad hacia la
conservacion de los bosques a nivel de toda la comunidad. La implementacién de programas de
concientizacidon ambiental dirigidos a los aduitos, padres y trabajadores de la EFC, facilitaria la

transmision de una cultura ambiental hacia sus hijos.

Xlll. RECOMENDACIONES

Por ultimo, se plantean algunas recomendaciones derivadas de la presente investigacion que
podrian tomarse en consideracién para futuros estudios en la CISJNP sobre educacién socio
ambiental a nivel bachillerato.

1) Evaluar y monitorear el programa de EA dirigido a jévenes durante su implementacion y
aplicar las modificacianes correspondientes para que pueda difundirse a las instituciones
educativas de nivel bachillerato de otras comunidades exitosas en manejo forestal sustentable.

2) Profundizar en el estudio de la formacién ambiental de los padres de los jévenes que
son comuneros, puesto que en esta investigacion se trabajé con una muestra reducida, con’la
finalidad de comprobar si la condicién de comunero tiene un impacto positivo en los
conocimientos, percepciones y actitudes ambientales de sus hijos.

3) Investigar silos comuneros estan mas sensibilizados acerca de la conservacion de los
bosques que los no comuneros, para conocer si la empresa ejerce como centro de ensefianza-
aprendizaje ambiental con sus mismos trabajadores.

4) Estudiar la posibilidad de elaborar programas de capacitacién y concientizacién
ambiental dirigidos a los padres y trabajadores de la EFC, logrando una formacién ambiental

integral alrededor de los jévenes de bachillerato.
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AH. ANEXO HERRAMIENTAS

H.1. Formato del cuestionario cerrado a jévenes

Nombre

Hombre Mujer Grado Edad

Lugar donde naciste

Lugar donde vives

Trabajo de tu padre Trabajo de tu madre i

Marca con una X sobre la opcién a, b, ¢, 6 d de la respuesta correcta:

1. ¢Cual de los siguientes grupos de términos es un ejemplo de ecosistema?
a. Desierto, bosque, selva
b. Humedal, atmésfera, bosque
c. Arbol, costa, arrecife
d. Biosfera, desierto, mar

2. ;Cual es el papel de las plantas en la cadena alimenticia?
a. Descomponedores
b. Consumidores
c. Productores
d. Ninguna de las anteriores

3. ¢ Qué es el desarrollo sustentable?

a. Usar los recursos naturales para saciar las necesidades presentes del ser
humano

b. Utilizar los recursos naturales para las generaciones futuras, sin explotarios
ahora

c. Utilizar los recursos naturales para las necesidades presentes teniendo en
cuenta las necesidades de las generaciones futuras

d. Consumir los recursos naturales para las necesidades presentes y futuras sin
limites porque no se van a acabar

4. ; Qué significa la palabra Silvicultura?
a. Cultivo de peces
b. Cultura de las silabas
c. Cultivo de arboles
d. Cultura de la selva

5. ¢ Cual de las siguientes afirmaciones es verdadera?
a. El petréleo es un recurso renovable
b. El agua es un recurso renovable pero limitado
c. Las selvas y bosques son recursos no renovables
d. La energia solar es un recurso no renovable



6. ¢ Qué funcién ecoldgica 0 ambiental realizan los bosques?

da.

b
c.
d

Proporcionan madera
Estan en las montafias
Son una fuente de oxigeno
Ofrecen sombra

7. ¢ Cual de los siguientes grupos de especies de plantas puedes encontrar en el bosque
de la comunidad de San Juan Nuevo?

a.

b.
C.
d

Oyamel, tule, pino

Pino, encino, platanero
Huizache, pino, limonero
Pino, encino, cyamel

8. ¢ Qué estrato predomina en los bosques de la comunidad de San Juan Nuevo?

a. Arbéreo
b. Arbustivo
¢. Herbaceo
d. Ninguno de los anteriores
9. ¢ Qué esta pasando en todo el planeta a causa de la destruccion de los bosques?
a. Nada, porque todavia hay suficiente vegetacion
b. Se esta abriendo un agujero en |la capa de ozono
c. Se esta erosionando el suelo y disminuyendo la captaciéon de agua
d. Esta aumentando la biodiversidad

10. ¢ Cuales son las causas principales de la disminucion de los bosques en el estado de
Michoacan?

a.

b.
C.
d

Los incendios

El uso de suelos para agricuitura y la tala clandestina

La construccién de casas de madera y el uso de madera para lefia

La extraccién de madera para la fabricacion de muebles y hojas de papel



H.2. Formato del cuestionario cerrado a padres

Nombre

Hombre Mujer Ao de nacimiento No de hijos
'Estado civil Casado/a ___Soltero/a Viudo/a ___Separado/a .

Lugar de nacimiento

Formacion: Primaria Secundaria Preparatoria Universidad___.
Profesion
Vivienda propia Si No Habla alguna lengua indigena Si No

Marque con una X sobre la opcién a, b, ¢, 6 d de |la respuesta correcta:

1. El proceso llamado “efecto invernadero” esta ocasionando:
a. El aumento.de la temperatura de la superficie del planeta
b. El crecimiento de las plantas silvestres propias de los invernaderos
c. El crecimiento acelerado de los bosques templados
d. El cambio en las propiedades quimicas de los minerales de las rocas volcanicas

2. ;Qué papel juegan los bosques en el cambio climatico?
a. Son los causantes de todos los procesos que promueven el cambio climatico
b. Lo disminuyen porque actuan como sumideros absorbiendo |los gases de efecto
invernadero
c. Lo aumentan porque al ser los pulmones del planeta producen mas liuvias
d. No tienen ningun efecto

3. ¢ Qué le ocurre al suelo si se talan los bosques?
a. Nada, el suelo mantiene sus mismas propiedades
b. Aumenta la superficie y mejora su fertilidad para los cultivos
c. Lellega mas la luz del sol y enseguida crecen los arboles
d. Elsuelo se erosiona mas y pierde calidad

4. ; Cual de las siguientes funciones de los bosques considera mas importante?
a. Sus arboles dan sombra y protegen de la radiacién solar
b. Son lugares de recreo para mis hijos
c. Son una fuente de beneficios econémicos por la extraccion de madera y resina
d. Albergan un gran numero de especies vegetales y animales



H.3. Formato del cuestionario cerrado a trabajadores

Nombre

Hombre Mujer Ano de nacimiento

Trabajo que realiza en la empresa

Estado civil Casado/a ___ Soltero/a Viudofa __ Separado/a

Lugar de nacimiento

Estudios: Primaria ____ Secundaria___ Preparatoria Estudios Técnicos Universidad___
Vivienda propia Si No Habla Purhépecha Si No
Hijos Si No ¢Son alumnos del Colegio de Bachilleres? Si No

Marque con una X sobre |la opcion a, b, ¢, 6 d de la respuesta correcta:

1. El termino desertizacion se refiere a:
a. La disminucion de las precipitaciones
b. La degradacion de los suelos que provoca la disminucion de la vegetacion
c. Lastemporadas de sequia que tienen lugar en los desiertos
d. Ninguna de las anteriores

2. El proceso llamado “efecto invernadero” esta ocasionando.
a. Elaumento de la temperatura de |la superficie del planeta
b. El crecimiento de las plantas silvestres propias de los invernaderos
c. Elcrecimiento acelerado de los bosques templados ,
d. El cambio en las propiedades quimicas de los minerales de las rocas volcanicas

3. ¢Qué papel juegan los bosques en el cambio climatico?
a. Son los causantes de todos los procesos que promueven el cambio climatico
b. Lo disminuyen porque actuan como sumideros absorbiendo los gases de efecto
invernadero
¢. Lo aumentan porque al ser los puimones del planeta producen mas lluvias
d. No tienen ningun efecto

4. ;Qué le ocurre al suelo si se talan los bosques?

Nada, el suelo mantiene sus mismas propiedades

Aumenta la superficie y mejora su fertilidad para los cultivos
Le llega mas la luz del sol y enseguida crecen los arboles
El suelo se erosiona mas y pierde calidad

ao0oow



H.4. Formato del ejercicio de completar frases a jévenes

Nombre

Hombre Mujer Grado Edad
Lugar donde naciste

Lugar donde vives

Trabajo de tu padre Trabajo de tu madre

Completa las siguientes frases:

1. Las clases de la escuela me parecen muy

2. Considero que la materia que me resuita mas interesante es

3. Para mi, estudiar una carrera universitaria es muy

4. Cuando termine mis estudios de bachillerato voy a

5. Cuando tenga 30 afios trabajaré como

6. En un futuro, me gustaria vivir en

y trabajar en

7. Cuando me hablan de la comunidad de San Juan Nuevo Parangaricutiro, pienso en




H.5. Formato de la entrevista tipo encuesta a jovenes

Nombre: Sexo: H M Grado Edad
| Lugar de resldencia:

Profesion de tus padres: Padre Madre

PARTE l. Opinién de los jévenes de bachillerato sobre la empresa forestal y los bosques

1. ¢,Hay una empresa forestal comunitaria en San Juan Nuevo?

Si ¢,Como lo sabias? Padres | | Maestros | |Ami905 | | Empresa | | Otros | |
No

¢Alguno de tus padres trabaja alli? Si ¢,,Cual? | Padre | | Madre | | Los dos | ‘

No

¢ Qué actividades realizan en la empresa forestal? Padre | Madre

2. ¢ La has visitado alguna vez?

Si ¢, Qué te parecid?

¢+ Con quién fuiste? Padre Madre Otros | |

No & Te gustaria visitarla? Si No ¢{ Por qué?

3. LQue sabes acerca de esta empresa? Nada | J Trabajo ‘ | Dinero | | Bosque | |
4. ¢De quién es la empresa? Comunidad | Privado No sabe Otros

5. ¢ Qué fabrican en esa empresa? | Muebles | Tablas Maderas Resinas Otros Nada
6. ¢ Conoces los programas que desarrolla la empresa forestal?

Si (,Cuales?

No -

7. ¢ De donde sacan el material para trabajar? | | Bosques | | Féabricas | | Otros | }

8. ¢ Consideras que el trabajo de la empresa afecta al bosque?

Si | No ¢ Cuanto? | Nada | | Poco | | Medio | | Mucho | | Otros | |




9. 4 Qué te parecen los bosques de la comunidad de San Juan Nuevo?

& Por que?

¢+ Crees que estan bien o mal cuidados?

Bien

| |Regular | |Ma| HOtros

10. ¢ Son importantes para ti?

Si ¢ Por qué?

No

11. ¢ De quién son los bosques de San Juan?

12. ;i Quiénes forman parte de la comunidad?

13, ¢ Piensas que la empresa es importante para la comunidad?

Si ¢ Por qué?

No

14. ; Te gustaria trabajar en la empresa en un futuro?

Si

i Por que?

No

¢, Por que?

PARTE Il. Lo que los j6venes aprenden en y de la escuela

15. ¢ Por qué vas a la escuela? Aprender

i |Obligaci0n | |Gusto | |Otros | |

16. ¢ Crees que te va a servir ir a la escuela?

¢ Por que?

17. ¢ Te gustan las clases?

Si ¢ Cual te gusta mas?

No EPor que?

18. ; Qué cosas aprendes en la escuela?

19. ¢ Aprendes algo de tus companieros?

Si




20. ¢ De quién consideras q

ue aprendes cosas mas interesantes”?

| Padres

| |[Maestros

| | Amigos

| [Otros

21. ¢ Por qué elegiste estud

iar en el Colegio de Bachilleres de San Juan Nuevo?

PARTE Ill. Lo que los j6ve

nes aprenden de sus padres

22. 4 Te gusta estar en tu casa?

Si

No

& Por qué?

23. 4 Hablas mucho o poco con tus padres? Mucho

Poco

Normal

¢, Mas con tu padre o con tu madre? Padre

Madre

24. ; Sobre qué temas sueles hablar con ellos?

25. ¢ Te explican cosas de la comunidad de San Juan Nuevo?

Si ¢ Cudles?
No
26. ¢ Aprendes hablando con ellos?

Si

£ Qué cosas?

No

27. ; Acompanfas a tus padr

es a los sitios?

Si

¢ A donde van?

No

PARTE IV. La empresa forestal y los jovenes

28. ; Los maestros hablaron alguna vez sobre la empresa forestal en sus clases?

Si

éEn qué materia(s)?

No




29. } Alguna vez los trabajadores de la empresa han visitado la escuela?

Si ¢, Qué les dijeron?
¢ Te pareci6 interesante? Si
No No
30. ¢ Y tus padres, hablan de la empresa?
Si _ ¢Que dicen sobre ella?
No
31. ¢ Crees que sabes muchas cosas del trabajo de la empresa forestal?
Si ¢ Cudles?
No
32. ¢ Te gustaria aprender mas sobre ella?
Si ¢ Qué propones para que tus companeros y tu conozcan mas sobre la empresa?
No

Notas:




H.6. Formato de la ocbservacién sistematica

Materia Maestro Fecha | Grupo
' Horario Asistencia Tema
N° alumos que | N° alumos N° veces N° veces alumno | Preparacion clases Organizacion clases
distraidos maestro preg |Preg/N°veces | 1 2 3 0 1 2 3

participan

maes responde

Comentarios

H.7. Fermato de la observacién participativa

Materia Maestro
Grupo |Fecha Horario | Asistencia
Tema

Descripcion:




H.8. Formato de la entrevista semi-estructurada a maestros

Nombre: Materia Grado/s
Lugar de nacimiento: Lugar de residencia:
Formacioén:

PARTE |. Opinién de los maestros sobre el plan de estudios del colegio de bachillerato

1. ¢, Qué piensa sobre el plan de estudios actual de este centro de bachillerato?

2. ¢ Cree que las especialidades que ofrece son las adecuadas para los jévenes de cara a su futuro académico o laboral, considerando las necesidades
y oferta laboral de la region?

Si ¢ Por qué?

No

¢Incluiria o eliminaria alguna? ‘ Incluir ] IEIiminar | ‘
¢ Cual? ¢ Por qué?

3. ¢Incluiria o eliminaria alguna materia del plan? | Incluir | | Eliminar | |

¢ Cual? ¢, Por qué?




PARTE ll. Iniciativa de los maestros por incluir 1a tematica ambiental local en el curriculum

4. ¢ Las materias abarcan contenidos regionales y locales?

Si .. Cuales?
¢, Cree gque son suficientes? —| Si | No l ¢Por qué?
No
5. j Se tratan los temas ambientales en las clases?
Si ¢En qué materias?
No
6. ¢ En sus clases menciona alguna vez a la empresa forestal?
Si No
LY ala comunidad?
Si No
&Y al recurso forestal?
Si No

Responde si: ; Por qué habla de ella?

Responde sf:; Qué explica de la empresa?

Responde no: Estaria dispuesto a incluir la tematica ambiental local en la curricula de su materia?

7. ¢ Considera que serla beneficioso para los alumnos que conocieran mas sobre los aspectos ambientales de su comunidad, incluyendo la empresa?

Si ¢, Por qué?
No —

8. ¢ Queé acciones sugiere para integrar el trabajo de la empresa en el currlculum?




PARTE lil. Percepcion de los maestros sobre la actitud de los alumnos respecto a temas ambientales
9. ¢ Su materia incluye temas
ambientales?

Si ,Cudles?

No

10. ¢ Considera que los alumnos se muestran interesados en este tipo de temas? , Si | No |
o Por que?

11. ¢ Le hacen comentarios ¢
pregunias al respecto?

Si ;Cuales?

No

12. ¢ Cree que estarfan interesados
en conocer la empresa forestal?

Si ¢ Por qué?

No

13. ¢ Qué acciones propone para que los alumnos aprendan y conozcan la empresa forestal?

| Notas:




H.9. Formato del cuestionario abierto a padres

'Nombre

Hombre Mujer Afo de nacimiento No de hijos
Estado civil Casado/a ___Soltero/a Viudo/a ___ Separado/a .

Lugar de nacimiento

Formacion: Primaria Secundaria Preparalcria Universidad .
Profesién
Vivienda propia Si No Habla alguna lengua indigena Si No

Responda a las siguientes preguntas:

1. ¢ Cual es el principal problema que afecta a su comunidad?

i Por qué?

2. ¢ Cree que es importante proteger los bosques de su comunidad? i Por que?

3. {Queé hace para cuidar los bosques de su comunidad?

4. ¢ Sabe si su comunidad cuenta con un plan de manejo forestal?

¢ Qué opina del manejo forestal que realizan en San Juan?

5. ¢Ha ido alguna vez a pasear con sus hijos por los bosques de su comunidad?
¢{Por qué?

6. ¢ Les platica a sus hijos sobre los bosques de su comunidad? ¢, Qué les
dice?




H.10. Formato del ejercicio de completar frases a trabajadores

Nombre

| Hombre Mujer Ano de nacimiento

Trabajo que realiza en la empresa

Estado civil Casado/a ___ Soltero/a Viudo/a ___ Separado/a .

Lugar de nacimiento

Estudios: Primaria ___ Secundaria ___ Preparatoria Estudios Técnicos Universidad___.
Vivienda propia Si No Habla Purhépecha Si No
Hijos Si No 2Son alumnos del Colegio de Bachilleres? Si No

Complete las siguientes frases, por favor:

1. Entré a trabajar a la empresa forestal en el afio porque

2. Creo que mi trabajo en la empresa sirve para porque.

3. Si pudiera escoger entre trabajar en la empresa forestal y otro empleo, elegiria

porque

4. Considero que el bosque es un recurso porque

5. Cuando mis hijos sean mayores me gustaria que su trabajo fuera

6. Creo que los jovenes opinan que el trabajo que desarrollamos en la empresa

forestal es porque

7. Considero que para fomentar el interés de los jovenes en la empresa forestal se
deberia




7. ¢{Qué piensa sobre la comunidad de San Juan?

¢Se siente parte de ella, integrado/a?

8. ¢ Le gustaria que sus hijos trabajaran en la empresa forestal de su comunidad?

¢ Por qué?

9. (Si es comunero) ¢ Dispone de otras fuentes de ingreso a parte de su trabajo en la

empresa comunal?




H.11. Formato de entrevista a profundidad a trabajadores (informantes clave)

1. ¢ Que opinién tiene de la educacion a nivel de bachillerato que se imparte en la
comunidad?

2. ;Conoce el plan de estudio del colegio de bachilleres de San Juan?

3. ¢La empresa comunal ha tenido algun convenio de colaboracién con el
bachillerato? ¢ Tuvo éxito? ; Por qué?

4. ;Piensa que a nivel de empresa pueden contribuir con algun programa o actividad
que apoye los contenidos ambientales del plan de estudios de bachillerato? ; Estan
dispuestos a llevarlo a cabo?

5. ¢ Han tenido reuniones con los directivos del colegio para establecer estrategias de
colaboracion con la empresa? ¢ Cuando?

6. ¢ Necesitan jovenes en su empresa? ;Hay oferta laboral para ellos?

7. ¢ Les interesa que los jovenes se capaciten como técnicos forestales?

8. ¢ Ofrecen algun programa de becas de apoyo para la formacion de estos jovenes?

9. ¢ Le gustaria que sus hijos estudiaran en el Colegio de Bachilleres de San Juan?
¢ Por qué?



H.12. Formato de guia termatica para |a giscusidn en grupo
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Conocimientos ambientales de trabajadores
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AT. ANEXO TABLAS

Tabla 1. Libros revisados para el analisis de contenido

Autor/es Ano Titulo Editorial

Alonso M y O Rojo 1979 Fisica. Mecanica y Termodinamica Addison-Wesley Iberoamericana de Mex
Beristain By M Landa 2002 Quimica |. Coleccién Bachiller Compaiiia Editorial Nueva imagen
Calter P 1991 Fundamentos de matematicas | McGraw-Hill / Interamericana de Mex
Chamorro MA 2000 Biologia l. Ciencia educativa Compariia Editorial Nueva Imagen,
De la Torre F 1999 Individuo y Sociedad Editorial Progreso

Delgado G 1996 Historia de México 2. Estado Moderno y Crisis en el México del s XX Adison Wesley Longman
Dominguez MA 2001  Quimica lli Comparniia Editorial Nueva Imagen
Espadas UK et al. 1999  Estructura Socioeconomica de México Compariia Editorial Nueva Imagen
Florescano E 1989 Historia General de Michoacan. Vol IV Gob Mich, IMC

Funes LI 1997 Geografia general para bachillerato Editorial Limusa

Gallo MA 2002 Historia de México 1 Ediciones Quinto Sol

Herrera GA et al. 1997 Historia de Nuestro Tiempo Editorial Trillas

Méndez LC et al. 1994 Filosofla Editorial Nueva Imagen

Mesta J 1982  Sociologia. Modulo 3: La teoria social actual Editorial Trillas

Mir A 1995 Las ciencias sociales Antologia Editorial Trillas

OrtizFJ 1991 Matematicas 3 Publicaciones Cultural

Pérez Montiel H 2001 Fisica 2. Ensefanza Media Superior Publicaciones Cultural

Pérez Montiel H 2003 Fisica 3. Ensefanza Media Superior Publicaciones Cultural

Ramirez VM, R Monsalvo 1996  Quimica |l Publicaciones Cultural

Salazar P et al. 1995 Matematicas i Compaiiia Editorial Nueva Imagen
Salazar P et al. 2001  Matematicas IV Comparila Editorial Nueva imagen
Villasedor VY 1995 Literatura ll Compariia Editorial Nueva Imagen
Villasefior VY 2001  Literatura ! Compaidia Editorial Nueva Imagen
Young MA et al. 1999 Biologla ll Compaidia Editorial Nueva Imagen
Young MA et al. 2001 Ecologia y medio ambiente Compapia Editorial Nueva Imagen




Tabla 2. Relacion de contenidos ambientales por materia y grado

Grado Materia Conceptos Citas Concepto/s mas citado/s
i Biologia | 31 259 Fotosintesis
1 Geografia | 36 170 Vegetacion
1 Quimica | ) 19 39 Quimicos contaminantes
1 Matematicas | 5 11 Agua
1 Introduccién ciencias sociales 1 5 Recurso natural
1 Biologia Il 17 53 Medio, semillas
1 Historia de México | 2 2 Extraccion recursos, bosque
1 Mateméaticas || 3 4 Rio
1 Fisica | 7 18 Seres vivos
1 Qulmica Il 2 5 Agua
2 Individuo y sociedad 15 52 Contaminacion
2 Historia de México |l 0 0
2 Matematicas || 2 2 Rio
2 Quimica lll 6 15 Planta
2 Flsica Il 5 20 Agua
2 Literatura | 8 13 Agua, bosque
2 Estructura socioecondomica de México 25 80 Problemas ecol6gicos
2 Filosofia 3 9 Naturaleza
2 Literatura I 1 4 Naturaleza
2 Matematicas IV 0 0 ----
2 Fisica Ill . 2 2 Agua, madera
2 Ecologia y medio ambiente 54 358 Especie
3 Sociologia 0 0 ----
3 Historia de nuestro tiempo 11 18 Deterioro ambiental
3 Cultura michoacana 17 34 ‘Recurso forestal

Tabla 3. Muestra de alumnos por grado de acuerdo a la férmula de Lépez (1998)

Grado N (tamafic de poblacién)  n (tamario de muestra)
r 226
20 181
3r 107

p = 0.9 {(puesto que los grupos son homogéneos para los criterios establecidos para la muestra); ME =

0.05, NC = 1.96 (z para 95% de confianza)

Tabla 4. Prueba de normalidad de Kolmogorov-Smirnov para el cuestionario cerrado a jovenes

Variable N-of-Cases

MaxDif

P (2-tail)

CONOCIMAMB 102.000

1.000

0.00

Tabla 5. Prueba de Scheiner et al, para evaluar el efecto del género y lugar de residencia sobre el nivel

de conocimientos ambientales de los jovenes de bachillerato

Fuente Suma de Cuadrados gl Media de Cuadrados F P
Género 3957.149 1 3957.149 4781 0.031
Residencia 210.500 1 210.500 0254 0615
Género"Residencia 104.450 1 104.450 0126 0.723
Error 81109.107 98 B27.644

Total 85381.206 101 845.358




KW calc = SC,/ MC total X%0.05. o1 P

KW 4.681 > 3.840 P <0.05
KWr 0.249 < 3.840 P >0.05
KWint 0.124 < 3.840 P >0.05

Tabla 6. Resultados de la prueba estadistica de G en el cuestionario cerrado aplicado a padres

Estadisticos Valor gl P
Likelihood ratio Chi-square (G) 2.864 1.000 0.091

Tabla 7. Prueba de normalidad de Kolmogorov-Smirnov para el cuestionario a trabajadores

Variable N-of-Cases MaxDif P (2-tail)
CONOC 37.000 0.730 0.00

Tabla 8. Resultados de la prueba estadistica de G en el cuestionario aplicado a trabajadores

Estadisticos Valor gl P
Likelihood ratio Chi-square (G) 1.048 1.000 0.306

Tabla 9. Categorias del ejercicio de completar frases a jovenes

Preguntas Categorias Preguntas Categorias
1. Percepcion de las Connotac?én positi\(a CISJN.P .
clases Connotacién negativa 6a. Expectativas de futuro - Otra ciudad de México
Rggulgr - Residencia Otrp pais .
2 Percsonce s 07000 SRS
materias y Exactas No sabe
Todas Empresa forestal
3. Percepcion de Ia Cbnnotac?On positi\(a 6b. Expectativas de futuro - Otrg empresa -
carrera Connotacién negativa Empleo Mejores condiciones
- No sabe No sabe
Estudiar Progreso
. Tratar de estudiar Tradicion
4. Finalizado el .
bachillerato Trabajar | 7. Percepcion de la CISJNP Naturaleza
Trabajar y estudiar Escuela
No sabe Problemas
Area social No sabe
5. Trabajo a los 30 Area cientifica y tecnologica
afos Negocio propio
Empresa forestal
No sabe




Tabla 10. Frecuencias relativas de las respuestas de los jévenes de 1r grado para cada categoria en el
gjercicio de completar frases.

Praguntas Categorias de anilisis M, SJ,C M, SJ,NoC M, NoSJ 2' SJ, H, SJ, NoC H, NoSJ
1. Opini6n Connotacién positiva 0.50 0.80 0.40 1.00 1.00 0.50
sobre las Connctacidn negativa 0 0.10 0 0 0 0.25
clases Regular 0.50 0.10 0.60 0 0 0.25
- Ciencias Sociales 0.50 0.60 0.30 0 0.50 0.13
rzﬁar::z:eigtaesrg: Ciencias Naturates y Exact. 0.50 0.20 0.70 1.00 0.50 0.87
Todas 0 0.20 0 0 0 0
3. Opinidn Connotacién positiva 1.00 0.90 1.00 1.00 0.50 0.87
sobre la Connotacién negativa 0 0.10 0 0 0 0
carrera No sabe 0 0 0 0 0.50 0.13
Estudiar 1.00 0.9 0.8 1 0.50 0.87
4. Intereses Tralar de estudiar 0 0.1 0.1 0 0 0
despues del Trabajar 0 0 0 0 0 0.13
bachillerato Trabajar y estudiar 0 0 0.1 0 0 0
No sabe 0 0 0 0 0.5 0
Area social 0.75 0.7 0.7 1.00 0 0.50
5. Trabajo a Area cfentiﬁccfz y tecnolégica 0 0.1 0.1 0 1.00 0.25
los 30 afios Negocio propio 0 0 0 0 0 0
Empresa forestal 0 0 0 0 0 0
No sabe 0.25 0.2 0.20 0 0 0.25
Lugar de origen 0.75 0.70 0 1.00 0.50 0.13
6a. Doénde vivir  Otro lugar 0 0.30 1.00 0 0 0.63
enun futuro  Mejores condiciones 0.25 0 0 0 0.50 0.25
No sabe 0 o 0 0 0 0
Empresa forestal 0 0 0 0 0 0
ﬁzbgj‘;':dei 4y Otro trabaio 0.50 0.80 0.80  1.00 0 0.75
futuro Mejores condiciones 0.25 0 0 0 0 0
) No sabe 0.25 0.20 0.20 0 1.00 0.25
Progreso 0.75 0.20 0.30 1.00 0.50 0.25
Tradicién 0.25 0.40 0.40 0 0 0.38
7. Opinibn de  Naturaleza 0 0 0.10 0 0.50 0.25
la CISJNP Escuela 0 0 0 0 0 0
Problemas 0 0.20 0 0 0 0.12
No sabe 0 0..20 0.20 0 0 0

Abreviaciones: M (mujer), H (hombre), SJ (residente en la CISINP), NoSJ (no residente en la CISJNP), C
{comunero), NoC (no comunero).




Tabla 11. Frecuencias relativas de las respuestas de (os jévenes de 20 grado para cada cateqgoria en el
ejercicio de completar frases

Preguntas Categorias de analisis M, SJ,C M SJ,NoC M,NoSJ H,8J,C H,SJ,NoC H,NoSJ
1. Opinién Connotacién positiva 1.00 0.71 0.65 1.00 0.50 0.40
sobre las Connotacién negativa 0 0 0 0 0 0.20
clases Regular 0 0.29 0.35 0 0.50 0.40
> Materias de Ciencias Sociales 0 0.43 0.47 0 0 0.40
mayor interés Ciencias Naturales y Exact. 1.00 0.43 0.53 1.00 1.00 0.60
Todas 0 0.14 0 0 0 0
3. Opinién Connotacién positiva 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
sobre la Connotacién negativa 0 0 0 0 0 0
carrera No sabe 0 0 o 0 , 0 0
Estudiar 1.00 0.57 0.82 0 0.50 0.80
4. Intereses Tratar de estudiar 0 0.29 0.12 0 0 0
después del  Trabajar 0 0 0 1.00 0 0.20
bachillerato Trabajar y estudiar 0 0 0 0 0 0
No sabe 0 0.14 0.06 0 0.50 0
Area social 0.50 0.86 0.76 0 0 0.40
5. Trabajo a Area cienllﬁce_x y tecnoldgica 0.50 -0 0.12 0 0 0.40
los 30 afios Negocio propio 0 0 0.06 0 0.50 0
Empresa forestal 0 0 0 0 0 0
No sabe 0 0.14 0.06 1.00 0.50 0.20
Lugar de origen 0.50 0.14 0 1.00 0.50 0
6a. Dénde vivir Otro lugar 0 0.29 0.76 0 0.50 0.80
enun futuro  Mejores condiciones 0.50 0.57 0.18 0 0 0.20
No sabe ' 0 0] 0.06 0 0 0
Empresa forestal 0 0 0 0 0 0
ﬁgbgjg':ii L Oto trabajo 1.00 1.00 0.76 0 0 1.00
futuro Mejores condiciones 0 0 0 0 0 0
No sabe 0 0 0.24 1.00 1.00 0
Progreso 0 0.57 0.06 1.00 0 0
Tradicién 0.50 0.14 0.76 0 0.50 0.40
7. Opinibnde  Naturaleza 0.50 0 0 0 0.50 0.40
la CISJNP Escuela 0 0.14 0.18 0 0 0.20
Problemas 0 0.14 0 0 0 0
No sabe 0 0 0 0 0 0



Tabla 12. Frecuencias relativas de las respuestas de los jévenes de 3r grado para cada categoria en el

ejercicio de completar frases

Preguntas Categorias de analisis M,SJ,C M,SJ,NoC M,NoSJ H,SJ,C H,SJ,NoC H,No:
1. Opinién Connotacion positiva 0.50 0.29 0.56 1.00 0.67 1.00
sobre las Connotacién negativa 0 0 0 0 0 0
clases Recular 0.50 0.71 0.44 0 0.33 0
2. Materias  Ciencias Sociales 1.00 0.43 0.69 1.00 1.00 1.00
de mayor Ciencias Naturales y Exact. 0 0.43 0.31 0 0 0
interes Todas 0 0.14 0 0 0 0
3. Opinién Connctacién positiva 1.00 1.00 0.88 0.50 1.00 0.8¢
sobre la Connotacién negativa 0 0 0.13 0 0 0.2¢C
carrera No sabe 0 0 0 0.50 0 0
Estudiar 1.00 0.86 0.88 0.50 0.67 1.00
4. Intereses  Tratar de estudiar 0 0 0 0 0 0
despues del  Trabajar 0 0.14 0 0.50 0.33 0
bachillerato  Trabajar y estudiar 0 0 0 0 0 0
No sabe 0 0 0.13 0 0 0
ﬁrea social 0 0.71 0.75 0 1.00 0.60
rea cientifica
5. Trabsjoa  tecnologica y 0 0.14 0.13 0.50 0 0
los 30 afos  Negocio propio 0.50 0.14 0 0 0 0.40
Empresa forestal 0.50 0 0 0 0 0
No sabe - 0 0 0.13 0.50 0 0
Lugar de origen 0.50 0.29 0 0.50 0.67 0.2G
6a. DOnde " otro lugar 0 0.71 0.75 0 0.33 0.40
futuro Mejores condiciones 0.50 0 0.25 0.50 0 0.40
No sabe 0 0 0 0 0 0
Empresa forestal 0.50 0 0 0.50 0 0.05
?rg'bgj‘;':c; Otro trabajo 0.50 1.00 0.75 0.50 1.00 0.75
un futuro Mejores condiciones 0 0 0.25 0 0 0.20
No sabe 0 0 0 0 0 0
Progreso 0 0.57 0.13 0 0 0
Tradicion 0 0.14 0.81 0.50 0.67 0.60
7. Opinion de Naturaleza 0.50 0.14 0 0.50 0.33 0.20
la CISJINP  Escuela 0 0 0.06 0 0 0.20
Problemas 0.50 0 0 0 0 0
No sabe 0 0.14 0 0 0 0

Tabla 13. Submuestra de alumnos de cada grado para la técnica de la entrevista

Grado Subgrupo Submuestra Total Total definitivo
H-CISJNP-Com 1 *0.30 1 1
H-CISJNP-NoCom 3 *0.30 1 1
1r H-NoCISJNP 7 *0.30 2 2
M-CISJNP-Com 4 *0.30 1 4
M-CISJNP-NoCom 9 *0.30 3 3
M-NoCISJINP 9 *0.30 3 3



H-CISJNP-Com 1 *0.30 1 1
H-CISJNP-NoCom 2 *0.30 1 1

20 H-NoCISJNP 5 *0.30 2 2
M-CISJNP-Com 2 *0.30 1 2
M-CISJNP-NoCom 7 *0.30 2 2
M-NoCISJNP 17 *0.30 5 5
H-CISJNP-Com 2 *0.30 1 2
H-CISJNP-NoCom 3 *0.30 1 1

ar H-NoCISJNP 5 *0.30 2 2
M-CISJNP-Com 2 " 0.30 1 2
M-CISJNP-NoCom 7 *0.30 2 2
M-NoCISJINP 16 *0.30 4 4
Total 102 34 40

Abreviaturas: H (hombre), M (mujer), CISJNP (reside en la CISJNP), NoCISJNP (no reside en CISJNP), Com (padre
comunero) y NoCom (padre no comunero).

Tabla 14. Frecuencias relativas del conocimiento y opinién de los alumnos sobre la EFC

Comuneros Resto SJ De fuera

Visitas a 8i 0.83 0.67 0.62
empresa No 0.17 0.33 0.38
Familia 0.90 017 0.38
Coémo la conocié Escuela 0.10 0.50 0.50
Otros 0 0.33 0.12
Buena 0.80 0.83 ©1.00
Opinidn Mala 0 0 0
Regular 0.20 0.17 0

Tabla 15. Frecuencias relativas del conocimiento de los alumnos sobre la propiedad y trabajo de la EFC.

Comuneros Resto SJ De fuera
Comunidad 0.75 0.33 0.15
Propietario Privado 0 0 0
No sabe 0.25 0.67 0.85
Otros 0 0 0
Muebles 0.46 0.44 0.41
Maderas 0.29 0.31 0.24
Productos Resinas 0.13 0.13 0
Otros 0.12 0.12 0.06
No sabe 0 0 0.28
Control incendios 0.33 0.11 0
Programas Aprovecharniento 0.08 0 0

No sabe 0.59 0.89 1.00




Tabla 16. Frecuencias relativas del interés de los alumnos en trabajar en la EFC en un futuro

Comuneros Resto SJ De fuera

Si 0.77 0.88 0.42
Proteger arboles 0 0 0.60
Aprender 0.20 0.72 0
Interés en Superacion y trabajo 0.50 0.14 020
trabajar en Me gusta 0.30 0 0.20
empresa Es una opcidn 0 0.14 0
No 0.23 012 0.48
No le interesa 1.00 1.00 0.86
Destruye ambiente 0 0 0.14

Tabla 17. Frecuencias relativas de la percepcion de ios alumnos acerca del efecto de la EFC sobre el
bosque

Comuneros Resto SJ De fuera Total

Si 0.83 0.78 0.54 0.72

Afecta al bosque No 0.17 0.22 0.23 0.21
No sabe 0 0 0.23 0.07

Nada 017 022 0.23 0.21

. Pocco 0.75 0.56 0.23 0.52
Waghnud del Medio 0.08 0.22 0.08 0.13
Mucho 0 0 023 0.07

No sabe 0 0 023 0.07

Manejo Bien 0.67 0.67 0.61 0.65
adecuado Regular 0.33 022 0.08 0.21
Mal 0 0.1 0.31 0.14

Tabla 18. Frecuencias relativas de los motivos de ingreso al CBEM-PSJN de los alumnos entrevistados,
segun su lugar de residencia

Comuneros De fuera
Cercania 0.62 0.15
Buenos maestros 0 0.08
Motivo de eleccion  Buen nivel 0.04 0.08
del CBEM-PSJIN  Decision familiar 0.15 0.15
Ultima opcidn 0.19 0.39

Capacitaciones 0 0.15




Tabla 19. Frecuencias relativas de las respuestas de os jovenes con relacion a las relaciones de
comunicacion en el hogar

Comuneros Resto SJ  De fuera

Frecuencia de Mucho 0.58 0.33 0.62

dislogo Normal 0.17 0.11 | 0.30

Poco 0.25 0.56 0.08
Principal sujeto | 20° 0.16 0 0

de comunicacion Madre 0.42 0.67 0.92
familiar Los dos 0.42 0.33 0

Otro miembro 0 0 0.08

De todo 0.50 0.22 0.46

Temas de gosas personalgs 0.25 0.34 0.15

conversacién roblemas familia 0 0.11 0.08
Dinero 0.08 0.11 0

Escuela 0.17 0.22 0.31

Si 0.83 0.44 0.15

Hablan sobre la Tfadigiones 0.40 0 0.50

CISJNP Historia 0.50 0.75 0.50
Problemas 0.10 0.25 0

No 0.17 0.56 0.85

Trabajo, mandado 0.08 0.45 0.31

Visita familiar 0.17 0.11 0.23

Fuera del hogar Otra ciudad 0.42 0.22 0.15
Comer al campo 0.25 0.11 0

No salgo con elflos 0.08 0.11 0.31

Tabla 20. Frecuencias relativas de las respuestas de los jovenes sobre la interaccién de la escuela, el
hogar y la empresa forestal

Comuneros  Resto SJ De fuera
Maestros Si - 0.50 0.56 0.38
mencionan Ciencias sociales 0.17 0 0.20
empresaen Ciencias naturales y exactas 0.83 1.00 0.80
clases No 0.50 0.44 0.62
Si 1.00 0.44 0.08
Padres Aspectos positivos 0.42 0.25 1.00
mencionan Aspectos negativos 0.33 0.25 0
empresa Opinién neutral 0.25 0.50 0
No 0 0.56 0.92
Trabajadores  Si 0 0 0

visitan escuela Ng 1.00 1.00 1.00




Tabla 21. Frecuencias relativas de la categoria “Interés de los alumnos” por gradc y materia

. Interés

Grado Materia Participacion Distraccion / Atencion
1° Biclogla 0.51 0.27/0.73
10y 2° Inglés 0.40 0.59/0.41
12y 2° Matematicas 0.23 0.24/0.76
10, 2%y 3°  Qrientacién Educativa 0.13 0.12/0.88
2° Ecologia 0.38 0.41/0.59
2° Filosofla 0.19 022/0.78
3° Calidad 0.21 0.21/0.79
3° Cultura michcacana 0.62 0.35/0.65
3° Metodos de Investigacion 0.15 063/0.37
3° Sociologia 0.70 0.40/0.60
Promedio 0.35 0.3470.66

Tabla 22. Frecuencias de la categoria “Motivacién del maestro™ por grado y materia

Motivacién del maestro

Grado Materia Fomento de Atencion de dudas
participacion
10 Biologfa 22 0.91
19y 2° Inglés 30 . 0.91
1y 2° Matematicas 14 0.54
1°,2%y 3*  Orientacién Educativa 12 1
2° _ Ecologia 12 1
2° Filosoffa 8 1
3° Calidad 7 -—
3 Cultura michoacana 45 1
¥ Métodos de Investigacion 6 0.5
3° Sociclogia 11 1
Medidas de tendencia central Mediana =12 Promedio = 0.91

Medidas de dispersion Rango (6 — 46) Varianza = 026




Tabla 23. Relacion de las categorias y subcategorias de analisis para las entrevistas a los maestros

Categoria Subcategoria Significado

Plan-actual-positivo Aspectos positivos del actual plan de estudios
Plan de Plan-aclual-negativo Aspeclos negalivos del actual plan de estudios
estudios Plan-reforma-positivo Aspeclos positivos del plan reformado

Plan-reforma-negativo

Aspeclos negativos del plan reformado

Capacitacicnes

Cap-plan actual-positivo

Aspeclos positives de las capacitaciones actuales

Cap-plan actual-negativo (local)

Aspectos negativos de las capacitaciones actuales con relacién a |la tematica local

Cap-propuesta-amb

Propuestas de capacitacicnes con temas ambientales

Cap-propuesta-no amb

Propuestas de capacitaciones sin temas ambientales

Materias-conten amb

Las materias incluyen contenidos ambientales

Materias-no conten amb

Las materias no incluyen contenidos ambientales

Materias-conten local

Las materias incluyen contenidos locales

Materias Materias-no canten local Las malerias no incluyen contenidos locales
Materias-conten local-empresa Las materias incluyen contenidos locales relativos a la empresa forestal
Materias-conten local-no empresa Las materias incluyen contenidos locales no relativos a la empresa forestal
Vinc amb-necesidad Necesidad de vincular el CBEM-PSJN con el ambiente o entorno
Vinc amb-propuesta Propuestas para vincular ¢l CBEM-PSJN con el ambiente o entorno
Vinc com-necesidad Necesidad de vincular el CBEM-PSJN con la comunidad

Vinculacién Vinc com-propuesta Propuestas para vincular el CBEM-PSJN con la comunidad

institucional

Vinc empresa

Relaciones entre CBEM-PSJN y empresa forestal

Vin empresa-problemas

Problemas en las relaciones entre CBEM-PSJN y empresa forestal

Vinc empresa-necesidad

MNecesidad de vincular el CBEM-PSJN con la empresa forestal

Vinc empresa-propuesta

Propuestas para vincular el CBEM con la empresa forestai

Iniciativa de
maestros

[niciativa-amb-maestros

Iniciativas de los maestros sobre cuestiones ambientales

Iniciativa-amb-maestros-necesidad

Necesidad de fomentar una mayor vinculacion de los maestros en las cuestiones ambientales

Extracur-maestros

Programas extraescolares que desarrollan los maestros

Extracur-conten amb

Programas extraescolares que desarrollan los maestros relacionados con el ambiente ¢ entorno

Intereses de
jovenes

Intereses-amb-jovenes

Intereses de los jévenes respecto al ambiente o entorno

Intereses-amb-jovenes-faita

Falta de interés en los jévenes respecto a las cuestiones ambientales




Tabla 24. Numero de citas de las subcategorias en las entrevistas a maestros

Categoria Subcategoria Citas
Plan-actual-positivo 14
Plan de Plan-actual-negativo 8
estudios Plan-reforma-positivo 6
Plan-reforma-negativo 7
Cap-plan actual-positivo 7
Capacitaciones Cap-plan actual-negativeo (local) 7
Cap-propuesta-amb 8
Cap-propuesta-no amb 6
Materias-conten amb 27
Materias-no conten amb 9
. Materias-conten [ocal 24
Materias .
Materias-no conten local 5
Materias-conten local-empresa 17
Materias-conten local-no empresa 6
Iniciativa-amb-maestros 17
Iniciativa de Iniciativa-amb-maestros-necesidad 10
maestros Extracur-maestros 3
Extracur-conten amb 2
Intereses de Intereses-amb-jovenes 17
jévenes Intereses-amb-jovenes-falta 5
Vinc amb-necesidad 17
Vinc amb-propuesta 3
Vinc com-necesidad g
Vinculacién Vinc com-propuesta 4
institucional Vinc empresa 7
Vin empresa-preblemas 14
Vinc empresa-necesidad 3
Vinc empresa-propuesta 20

Tabla 25. Categorias y subcategorias de analisis del cuestionario abierto a padres

Preguntas Categorias Subcategorias
Ambiental
1. Problematica de la Politico-econdmica
CISINP Socio-cultural
Ninguna
Si Ambientai
) Social
2. Importancia del Econémica
bosque
En general
No
Control de incendios
No talar
J.Acciones para Reforestar

conservar el bosqgue

No tirar basura
Concientizar a hijos
Ninguna

4* Plan de manejo
forestal

Conocimiento
Desconocimiento

4b. Opinién sobre
manejo forestal de la
CISJNP

Positiva
Regular
Negativa




5. Ensenar el bosque Por trabajo

a sus hijos De paseo
' Si Importante cuidarlos
Cambios
Mucha tala
6. Conversar sobre el Sus beneficios
bosque
No Ya los conocen
No hay comunicacion
No se me ocurrié
7% Opinién sobre la Positiva
CISINP Regular
Negativa
7b. Integracién enla  Si
CISJINP No
Positiva Valoran y cuidan el bosque
No migracién
Buen sueldo
8. Opinién hijos Regular S6lo en puestos de nivel
trabajen en empresa Mejor en otro sitio
No son comuneros
Negativa Criticas y envidias

No se aprende

9. Otros ingresos de  Si
comuneros No

Tabla 26. Frecuencias relativas de las respuestas de los padres sobre los problemas que

perciben en la comunidad

Pregunta Categorias Comuneros No comuneros
Ambiental 0.14 0.10

1. Problematica de la  Politico-econémica 0 0.50

CISJNP Socio-cultural 0.57 0.40
Ninguna 0.29 0

Tabla 27. Frecuencias relativas de las respuestas de los padres sobre el manejo forestal

comunal
Preguntas Categorias Comuneros No comuneros
4a. Plan de manejo Conocimiento 0.29 0.30
forestal Desconocimiento 0.71 0.70
4b. Opinion sobre Positiva 0.57 0.70
manejo forestal de la  Regular 0.29 0
CISJINP Negativa 0.14 0.30




Tabla 28. Frecuencias relativas de las respuestas de los padres respecto a su percepcion de la
comunidad y de la empresa

Preguntas Categorias Comuneros No comuneros
7a. Opinién sobre la Positiva 0.86 1.00
CISJNP Regul_ar 0.14 0
Negativa 0 0
7b. Integraciéon en Si 1.00 0.90
la CISJNP No 0 0.10
Positiva 0.72 0.40
Valoran y cuidan el bosque 0.20 0.50
No migracién 0.20 0
Buenos sueldos 0.60 . 0.50
8. Opinidn hijos Regular 0.14 0.40
trabajen en Sélo en puestos de nivel 1.00 0.20
empresa Mejor en otro sitio 0 0.20
No son comuneros 0 0.60
Negativa 0.14 0.10
Criticas y envidias 1.00 0
No se aprende 0 1.00

Tabla 29. Frecuencias relativas de las respuestas de trabajadores sobre su ingreso a la EFC

Pregunta Categorias Comuneros

1a. Fecha de entrada Antes del 2000 541
Después del 2000 45.9
Econtmico 56.8
Profesional 27.0

1b. Motivos de entrada Cultural 5.4
Me gusta 54

NS/NC 54




Tabla 30. Categorias y subcategorias de analisis para las entrevistas a los trabajadores

Categoria Subcategoria Significado
Vinc escuelas-past Actividades entre empresa forestal y las escuelas de la CISINP en el pasado
Vinculacién | Vinc CBEM-past Actividades enire empresa forestal y el CBEM-PSJN en el pasado
institucional en | Vinc CBEM-past-convenio Existencia de un convenio entre la empresa forestal y el CBEM-PSJN en el pasado -
el pasado Vinc CBEM-past-convenio-éxito Percepcién exitosa del convenio existente entre la empresa forestal y el CBEM-PSJN
Vinc CBEM-past-convenio-no éxito Percepcién no exitosa del convenio existente entre la empresa forestal y el CBEM-PSJN
Vinc CBEM-pres-interés Lndtﬁ::i?igaesla empresa forestal por vincularse con el CBEM-PSJN en el desarrqllo de propuestas
vi ) Vinc CBEM-pres-dialogo Comun_icacién entre Ia empresa forestal y el CBEM-PS.JN para el desarrollo de propuestas
inculacién educativas
institucional en | , . . No hay comunicacion entre la empresa forestal y el CBEM-PSJN para el desarrolio de
el presente Vinc CBEM-pres-no didlogo propugstas educativas P ’ i
Vinc CBEM-pres-actividades Realizacion de actividades en educacién ambiental en colaboracién con el CBEM-PSJN
Percepcion CBEM-positiva Percepcion del CBEM-PSJN de forma positiva por los trabajadores
Conocimiento plan CBEM Se conoce el plan de estudios del CBEM
Desconocimiento plan CBEM Se desconoce el plan de estudios del CBEM
Empresa j6venes-oferta laboral Existe oferta de trabajo para los j6venes en la empresa forestal
Oferta | Empresa j6venes-oferta amb Existe oferta de trabajo en el sector ambiental para los jévenes en la empresa forestal
aboral a = - - . - -
jovenes Empresa jévenes-oferta no amb Existe oferta de trabajo en sectores no ambientales para los jévenes en la empresa forestal

Empresa jévenes-apoyo

Tipo de apoyo que brinda la empresa forestal a los jovenes para su integracion a la misma

Empresa-sensibilizar-capacitar

Necesidad de sensibilizar y capacitar a jovenes y adultos sobre la conservacién de los bosques

Intereses de
jovenes

Intereses-empresa-jévenes

Intereses de los j6venes respecto a incorporarse al trabajo de la empresa forestal

Intereses-empresa-jévenes-falta

Falta de interés en los jévenes respecto a incorporarse al trabajo de la empresa forestal
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Tabla 31. Numero de citas de las subcategorias en las entrevistas a trabajadores

Categoria Subcategoria Citas
Vinc escuelas-past 8
Vinculacién Vinc CBEM-past 8
institucional en | Vinc CBEM-past-convenio 8
el pasado Vinc CBEM-past-convenio-éxito 1
Vinc CBEM-past-convenio-no éxito 4
Vinc CBEM-pres-interés 12
Vinc CBEM-pres-didlogo 5
Vinculacién Vinc CBEM-pres-no dialogo 3
institucional en | Vinc CBEM-pres-actividades 3
el presente Percepcion CBEM-positiva 12
Conocimiento plan CBEM 6
Desconocimiento plan CBEM 4
Empresa jévenes-oferta laboral 5
Oferta laboral a Empresa jévenes-oferta amb 7
jovenes Empresa pvenes-oferta no amb 7
Empresa jévenes-apoyo 9
Empresa-sensibilizar-capacitar 9
Intereses de Intereses-empresa-jovenes 1
jévenes Intereses-empresa-jovenes-falta 2

Tabla 32. Categorias y subcategorias de analisis de la discusion en grupo

Categorias Subcategorias Significado
Actividades Pas-activ-amb _ Actividades de educacion ambiental en el pasado
CBEM-PSJNy Pas-activ-no amb Actividades no ambientales en el pasado

empresa forestal

Pres-activ-amb

Actividades de educacién ambiental en el presente

Probl-académicos
Probl-institucionales

Problemas

identificados Probl-politicos

Probl-migracién

Problemas entre las instituciones de la comunidad
Problemas relativos a cuestiones politicas
Problemas sobre la migracion de los jévenes

Desmotivacion

Preocupacién sobre |a falta de interés de los j6venes hacia

en jévenes su comunidad
Vinc-comisariado interés del Comisariado Comunal en formalizar una
propuesta de educacién ambiental
. interés de la empresa forestal en formalizar una propuesta
Ylnc—empresa de educacién ambiental
interes en . . Interés del CBEM-PSJN en formalizar una propuesta de
vinculacion Vinc-bachilleres educacién ambiental
. . interés en involucrar al sector académico en el disefio de
Vinc-academia una propuesta de educacién ambiental
Vinc-padres Interes en mvolgcrar a los padres en una propuesta de
educacién ambiental
Propuestas Propuestas de educacién ambiental institucionales

Problemas relativos al plan de estudios de nivel bachillerato



Tabla 33. Numero de citas para las categorfas y subcategorias de la discusion en grupo

Categorias Subcategorias Citas
potividades CBEM-PSJNy  Fasacivamb 7
empresa forestal Pres-activ-amb 5
_ Probl-académicos 5]
Prablemas identificados Probl-institucionales 4
‘ Probl-politicos 2
7 ) Probl-migracién 3
Desmotivacion en jbvenes 7
Vinc-comisariado 6
Vinc-empresa 4
Interés en vinculaciéon Vinc-bachilleres 15
Vinc-academin 4

Vinc-padres

Propuestas 18




AP. ANEXO PROPUESTA

P.1 Primera propuesta para el programa de educacién ambiental d'irigido alos jévenés de bachillerato de
la CISJNP

OBJETIVOS:

e Fomentar en los jévenes de nivel bachillerato su interés hacia el trabajo de su comunidad y su
entorno naturai.

o Capacitar a los jovenes de bachillerato en las cuestiones de manejo forestal sustentable que
realiza la CISJNP.

» Sensibilizar a los jévenes de bachillerato sobre la importancia de cuidar el ambiente, educandolos
para un desarrollo sustentable.

o Invitar a los jovenes a desarroliar propuestas de educaciéon ambiental que vinculen los contenidos

de las materias de bachillerato con el trabajo de la empresa forestal.

PARTICIPANTES: Todos los alumnos del CBEM-PSJN interesados.

DURACION: 8 sesiones durante los meses de abril y mayo de 2005, de 16:30h a 19h, un dia a la semana
a elegir entre los alumnos y maestros del CBEM-PSJN y la empresa.

CALENDARIO:

1a sesi6én. Conferencias informativas en la plaza de la comunidad. Platicas sobre la historia de la
CISJNP, el proceso de formacién y consolidacion de la empresa forestal comunal y la mision y vision de

la misma. La explicacion puede acompanarse de una visita al museo de la iglesia de San Juan Nuevo.

2a sesion. Visita a la Direccién Técnica Forestal. Explicacion sobre coémo se dirige el trabajo técnico
de la empresa forestal, haciendo referencia a los distintos departamentos de la misma, asf como a los
planes de manejo forestal y desarrollo agropecuario.

3a sesion. Visita al aserradero. Visita a las distintas areas de produccion con las que cuenta la empresa
forestal, explicando todo el proceso de fabricacion de los productos resultantes: desde la recoleccion de
la materia prima, el tratamiento que se le da hasta el destino del producto.

4a sesion. Visita al centro de ecoturismo y al venadario. Recorrido por las instalaciones de
ecoturismo de la comunidad y se visitaran los estanques de truchas y el venadario. Se explicara en qué
consiste el ecoturismo y el concepto de U.M.A. (Unidad de Manejo para la Conservacion de la Vida



Silvestre) desde el punto de vista de |a conservacion de la naturaleza y como fuente de ingresos

econdmicos para la comunidad.

5a sesion. Salida a los viveros y a las plantaciones. Salida al campo para visitar un vivero y una
plantacién de aguacate y otra de durazno, estableciendo las diferencias en su manejo, importancia
ecoldgica y econdmica. Se recordaran los planes de manejo forestal y de aprovechamiento agropecuario
de la comunidad.

6a sesion. Disefo de areas verdes. Actividad grupal en la que tos jovenes deberan disefiar un area
verde para el CBEM-PSJN, aplicando los conocimientos adquiridos durante las sesiones anteriores. Las
propuestas se someteran a concurso entre todos los alumnos del plantel durante a siguiente semana.
{Como premio, los ganadores podrian tener dos puntos mas en su calificacion final de las materias de

Biologia o Ecologla y medio ambiente, segun sea su grado).

Ta sesion. Control de incendios y plagas. Platica sobre el funcionamiento de las campafias de control
incendios y de plagas y su importancia para el manejo adecuado del bosque, acomparada de una visita
al bosque.

8a sesion. Propuestas de vinculacién. Dinamica grupal para elaborar propuestas de educacion
ambiental que vinculen los contenidos de las materias de nivel bachillerato con el trabajo de la empresa
forestal. Las propuestas seran revisadas por el director y maestros del CBEM-PSJN y por los
trabajadores de la empresa forestal para evaluar su viabilidad y adecuacion a la curricula escolar.

Las dos mejores propuestas seran presentadas en el “Encuentro entre los jévenes de comunidades
forestales” con los de Ixtlan de Juarez, Oax. Se propone los 50 jévenes que resulten mas sobresalientes

en este programa y estén mas interesados sean los seleccionados para participar en dicho encuentro.
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