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INTRODUCCiÓN

He optado por la modalidad de Informe Académico como opción para la titulación,

con el objet ivo de describir las funciones que , como coord inadora académica, he

desarrollado en el "Colegio Unión de México" y destacar la importancia de la

participación pedagógica desde la coordinación académica de inglés para

optim izar el proceso enseñanza-aprendizaje y, por consigu iente, para el logro de

sus fines educativos.

La educación en sus diferentes modalidades es un proceso que transforma los

modos de actuar y de pensar que permiten al indiv iduo su inserción e interacción

con la sociedad. La pedagogía tiene por objeto de estudio el fenómeno educativo

en general, por lo tanto , cualquier instancia educativa cuya intencionalidad sea la

de promover conocimientos, actitudes o hab ilidades, implícita o explícitamente,

constituye campo de acción para el pedagogo.

La escuela es la inst itución destinada a la educación formal , es decir, basada en

planes y programas de estudio con objetivos de aprendizaje específicos y con una

organ ización que implica el avance gradual de un nivel a otro de mayo r

complejidad . Asimismo, como organización especializada en la enseñanza, cuenta

con una ident idad o personalidad institucional que distingue y define su función

educativa.

Es importante mencionar que los planes y programas de estudio concretan en

buena medida la identidad de una institución educativa, por lo cual deben esta r

formulados de tal manera que coadyuven a la consolidación de la misma .

Igualmente, el personal docente como responsable directo de llevar a la práctica lo

establecido en los planes y programas de estudio, debe reunir una ser ie de

características que , además de permitirle un adecuado desempeño de sus labores

de enseñanza, se apegue a lo que pretende el centro escolar. "La escuela, como

instancia social izadora que es, ha requerido para el buen desempeño de sus



funciones, el contar con personal especializado o capacitado y con programas

específicos para llevar a cabo dicha tarea".'

Debido a estos requerimientos, la intervención pedagógica en el ámbito formal es

de suma importancia para favorecer la constitución de la identidad institucional de

un centro de estudios.

Ahora bien, la singularidad de un sistema escolar depende de las circunstancias

del entorno, dado que éste marca los fines educativos y es en función de la

sociedad que las escuelas forman al individuo; de ahi que, cualquier influencia

consciente sobre éste, debe permitirle su adaptabilidad y desarrollo en el medio

social.

Actualmente, el dominio de una lengua extranjera se hace cada vez más

necesario debido a la apertura económica entre los países, a partir de lo cual las

mejores oportunidades de empleo están al alcance de quienes, además de contar

con una sólida formación profesional saben un idioma , y éste principalmente es el

inglés . Tratando de dar respuesta a esta exigencia social, recientemente algunas

instituciones educativas incluyen un sistema bilingüe de enseñanza; en el cual, la

mitad del tiempo se trabaja en español y la otra en inglés con el fin de aproximar al

alumno lo más posible al segundo idioma . Vista asi, la educación responde a su

compromiso de otorgar movilidad social a los individuos en el contexto de la

globalización.

El Colegio Unión de México, institución primaria donde laboro como maestra y

coordinadora de inglés , rige su actividad escolar con un sistema de enseñanza

bilingüe (inglés-español). El colegio tiene tres años de haber iniciado . sus

actividades, por lo que a partir del ciclo escolar 2002-2003, he tenido la

oportunidad de desarrollar diversas func iones de tipo pedagógico encaminadas a

1 Secretar ía de Educación Pública . La educación preescolar en México. Un acercamiento teórico.
México, 1988. 130 p. p. 24
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definir su ident idad, en otras palabras , a cumplir con su misión y visión educativa;

tales como, el desarrollo del plan y los programas de estudio de inglés y el

seguimiento, mediante la supervisión, del proceso enseñanza-aprendizaje,

procurando el logro de los objetivos propuestos por la institución en su modelo

educat ivo, enfocados a contribuir satisfactoriamente en la formación de los niños

que cursan el nivel primaria .

La razón que me impulsa a dar a conocer esta experiencia es que muchas veces

se desconoce que en el nivel de educación primaria hay un vasto campo de acción

pedagógica que, ciertamente, no se reduce ni con mucho a la docencia en este

nivel. No obstante, el estar frente a un grupo puede aportar una visión muy clara

sobre el proceso educativo en el aula, así como de los facto res externos que lo

afectan.

De acuerdo con el quehacer del profesional de la pedagogía y con su formación,

es posible observar el fenómeno educat ivo desde una perspectiva amp lia que

permite detectar problemas o necesidades de tipo pedagógico y sugerir, además

de implementar, acciones tendentes a dar una vía de solución .

A lo largo de mi experiencia laboral en el Colegio Unión de México he podido

detectar ciertas deficiencias de este tipo que influyen directamente, no sólo en el

desempeño escola r de los alumnos , sino en la imagen e identidad misma del

colegio .

Una de estas deficiencias se refiere a la metodología de enseñanza empleada por

los maestros de inglés , ya que está basada totalmente en el enfoque gramatical , lo

cual revela que aunque la formación académ ica de los docentes sea muy sólida ,

descu idan el uso de recursos didáct icos importantes, tales como el juego, las

canciones, la mimica o la imagen (elementos que caracterizan a mejores métodos

de enseñanza del inglés).
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Es así como, a partir de mi desempeño como pedagoga en el citado puesto,

percibi la necesidad de intervenir pedagógicamente revisando o reestructurando

los métodos de enseñanza para favorecer el proceso enseñanza-aprendizaje del

inglés y así contribuir en la definición de la identidad inst itucional del CUM en su

carácter de escuela bilingüe.

De todo lo expuesto anteriormente, se deduce que en la educación primaria es

pos ible desempeñar actividades que se relacionan directamente con el objeto de

estudio de la pedagogia: la educación, por ello , espero que las actividades

descritas en este informe den soporte teórico-metodológico a las funciones que

desarrolla actualmente el profesional de la pedagogía en el ámbito de la educación

formal y que dan razón de ser a una institución educativa, en este caso , de tipo

bilingüe.

El objetivo general que fundamenta el desarrollo de este trabajo, es reflexionar

sobre la actividad profesional como pedagoga en el puesto de coordinadora

académica de inglés del Colegio Unión de México, en la definición de su identidad

institucional como escuela bilingüe; lo cual , deriva en los siguientes objetivos

específicos :

o Analizar el marco legal que sustenta la consolidación de una primaria

bilingüe

o Exponer las actividades que puede desempeñar el pedagogo en una

primaria bilingüe

o Defin ir el concepto de identidad institucional de una escuela bilingüe.

o Describir las características que singularizan a una inst itución

educativa bilingüe

o Describir las funciones de carácter pedagógico desempeñadas en la

coordinación de inglés

o Resaltar la importancia de los planes y programas de estud io de

inglés en la definición de la identidad institucional del CUM

IV



o Plantear una propuesta pedagógica que conduzca a conso lidar la

identidad institucional del CUM como escuela bilingüe .

v



I PEDAGOGíA Y EDUCACiÓN PRIMARIA
EN UNA INSTITUCiÓN PRIVADA

BILINGÜE



1.1 Marco conceptual

1.1.1 Pedagogía y Educación

Al tratar de reconocer el quehacer pedagógico en la búsqueda de la definición de

la identidad institucional de un centro educativo, es preciso comenzar por analizar

la relación entre pedagogía y educación . Sin duda, el vínculo es muy claro , puesto

que nuestra discíplina tiene por objeto de estudio el proceso educativo, explicarlo e

indicar cómo conducirse en favor de su mejoramiento.

Implícita o explícitamente, cualquier acción educativa tiende a alcanzar un

objetivo, el cual depende tanto de la instancia de donde provenga -la familia , la

comunidad o de la misma institución organizada especialmente para la educación

sistemática- como del contexto en el que tenga lugar el proceso enseñanza

aprend izaje.

La educación puede ser interp retada desde diferentes puntos de vista. En un

sentido individualista, ésta pretende llevar al suje to a un estado de madurez

partiendo de sus propios intereses y habilidades.

"La educación es el conjunto de acciones y de las influencias ejercidas
voluntariamente por un ser humano sobre otro ser humano; [...] y
orientadas hacia un objetivo que consiste en la formación en el ser
joven de disposiciones de toda especie correspondientes a los fines
para los que está destinado, una vez que llegue a su madurez".'

Desde una perspectiva social, la educación influye en el individuo para facilitar su

adaptación al med io en el que vive . Según Durkheim la educación pretende formar

al hombre en función a los requerimientos de la sociedad . De ahí que Luzuriaga

sostenga que "los fines de la educación son puestos por la vida misma "."

1 Hubert, R. Tratado de pedagogía general. Buenos Aires , Ateneo , 1963. 602 p. p.1 7.
2 Luzuriaga, L. Ideas pedagógicas del siglo XX. Buenos Aires, Losada, 1968.230 p. p. 25.
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Para Kaval iov , "[.. .] se denomina educación a la influencia orientada y sistemática

sobre el desarrollo de la persona con el objeto de prepa rarla para cumplir una

determinada función social [...]".3 Esta definición hace referencia a la educación

formal, ya que, conscie ntemente, se busca preparar cierto tipo de personas a

través de planes de estudio (conte nido, métodos de enseñanza, eva luación), un

lugar especifico (la esc uela) y personal capacitado para enseñar (el maestro) .

Dadas las características de la educación formal es tarea de la didáctica , como

rama de la pedagogía, influ ir en el proceso educativo para procu rar su adecuado

funcionam iento de acuerdo con las exigencias del med io social.

Por otra parte , y con base en las ideas del doctor Enrique Moreno y de los Arcos ,"

cabe real izar la siguiente distinción : la pedagogía se refiere a la reflexión sobre el

fenómeno educativo y la acción, la pues ta en práct ica, es la educación misma .

En este sentido, pedagogía y educación son conceptos diferentes pero se

relacionan al momento de ligar la teoría y la práct ica . A parti r del punto de vista

teórico, la pedagogía "[...] se limita a aprecia r y a registra r el fenóm eno educativo

tal como se da en la vida social [...]"5 y desde lo práctico, se le considera un arte al

indicar una práctica adecuada del proceso educativo val iéndose del análisis que la

teor ía hace sob re el mismo.

De manera similar , Hubert" refiere que la pedagogia en su forma teórica trata de

describir y exp licar el hecho educat ivo para llegar a comprender lo y así, en su

forma práct ica , averiguar cómo debe real izarse la educación y cómo ense ñarle al

individuo. Por lo tanto , la función de la pedagogía es guiar la acción educa tiva.

3 Kavaliov A. K. Cuestiones generales de pedagogía. Bogotá , Edi cio nes y Sudamérica, 1965. 386
p. p. 13
4 Moreno y de los Arcos E. Pedagogía y cíencias de la educación. México, Coleg io de Pedagogos,
1998.22 p. p. 19
5 Yungano, A. R. Pedagogía general argentina . Buenos Aires, ed ición Lat ina , 1963 .229 p. p. 22
6 Hubert, H. Tratado de pedagog ía sistemática. Barcelona, Herder, 1976.616 p. p. 19
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1.1.2 Educación formal a nivel primaria

La educación es un fenómeno que está presente en cada momento y en todo

lugar . Diariamente, estamos expuestos a diversas situaciones en la casa , la

escue la, el trabajo o la comun idad que , directa o indirectamente, van formando

nuestra personalidad y desarrollando el intelecto. De ahi que la educación

adquiera diferentes modalidades de acuerdo con sus características y objetivos .

Estas pueden ser : educación formal , no formal e informal. En este caso ,

únicamente abordaremos la modalidad de educación formal al ser nuestro interés

la descripción de algunas de las actividades que desempeña el pedagogo en dicho

ámbito.

La educación formal se caracteriza por ser íntencional y estar organizada de

acuerdo con un plan de estudios, en el que se establecen objetivos específicos,

contenidos y métodos que dirigen el proceso enseñanza-aprendizaje . En otras

palabras, la educación en este rubro responde al para qué enseñar (objetivos) ,

qué enseñar (contenidos) y al cómo enseñar (métodos).

La institución social destinada a real izar este tipo de educación es la escuela , la

cua l reúne los elementos didácticos necesarios para lograr los objet ivos de

aprendizaje establecidos. Uno de ellos y el de mayor importancia se encuentra en

los planes de estudio que , como ya se mencionó, organizan y dirigen la actividad

escolar de acuerdo con las exigencias de la sociedad ; recordemos que el objetivo

de la escuela es capacitar al individuo para la vida .

Es en la escuela en donde se atiende a la interdependencia entre la educación y la

sociedad. "Los sistemas escolares se adaptan a las circunstancias del medio y

contrib uyen a mantenerlo o transformarlo." 7

7 Hubert R. Op. cit ., p. 274
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En este sentido, la escuela es el espacio especifico para dirigir el proceso

enseñanza-aprendizaje de manera sistemática y consciente, orientado hacia la

adaptabilidad soc ial.

1.1.3 El quehacer profesional del pedagogo

En vista de que la pedagogía ha sido pensada en dos partes : teór ica y práctica, el

pedagogo tiene, en consecuencia , la doble función de estud iar el hecho educativo

y desa rrollar acciones tendentes a su mejoramiento.

En relación con esto, en la Facultad de Filosofía y Letras de la UNAM , la carrera

de Pedagogía tiene el objetivo de:

"[... ] formar profesionistas capaces de anal izar problemas, proponer
soluciones relacionadas con el campo educativo y atender a diversos
sectores de la población que requieren ayuda pedagógica :
Estudiantes, profesores, investigadores, orientadores, instructores,
directivos, empresarios y padres de familia ." 8

A partir de lo anterior, el pedagogo tiene la capacidad de proponer e implementar

acciones encaminadas a resolver problemas de diversa índole que abarcan no

sólo al sector de la educación formal sino no formal e informal, tales como:

"[...] analfabetismo; caducidad de planes y programas de estudio;
servicios y errores en la planeación y administración educativa;
rezago , deserción y reprobación escolar; deficiente capacitación de
personal docente, instructores, coordinadores y directivos; métodos y
técnicas de enseñanza y aprendizaje inadecuados; planeación
incorrecta en grupos interdisciplinarios de trabajo ; programas
deficientes de orientación escolar, vocacional , profesional , y de
capacitación"B

6 www.filos.unam.mx. Facultad de Filosofía y Letras . Colegio de Pedagogía. Descrípción de la
carrera. [10/Febrero/2005].
9 Ibidem .
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Ahora bien, las actividades que desempeña este profesionista en dichos ámbitos,

se ubican en distin tas áreas, a su vez, entre las que destacan las siguientes.10

PLANEAClóN

Esta área se ubica en la modal idad de educación formal e incluye aquellas

actividades enfocadas en la adquisición y análisis de información sobre el sistema

educat ivo para la toma de decisiones en busca de su conducción , eficacia y el

logro de aprendizaje significativo . Algunas de esas actividades se encuentran

enmarcadas en la planeación educativa, la evaluación de sistemas educativos y el

diseño curricular.

APOYO ACADÉMICO

En este caso , el pedagogo brinda apoyo teórico-metodológico en aspectos

curriculares y tareas docentes para facil itar el proceso enseñanza-aprendizaje,

realizar una adecuada evaluación del mismo y dar apoyo escolar y vocacional a

quienes está dirigido el serv icio educativo, formal o no formal. Tales funciones se

hallan agrupadas en la formación de profesores, la asesoría y planeación de

material didáctico, la elaboración de instrumentos de evaluación y en la

orientación escolar y vocacional

ADMINISTRACiÓN

Esta área está constituida por aquellas actividades en las que el objet ivo principal

es la conducción y dirección del personal de una institución formal en su

dimensión organizacional, suministrando los recursos humanos, materia les y

financieros para el logro de sus metas, no sólo educativas, sino industriales,

comerciales, de servicios, etc. Es así como , el pedagogo puede desempeñar

JO Coordinación del Colegio de Pedag ogía. Facultad de Filosof ía y Letras. UNAM. "Documento de
prácticas escolares ". 56 p. pp 26-30
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actividades en la administración de instituciones educativas, capacitación

educativa y administración de recursos humanos.

INVESTIGACiÓN

La investigación es un área , que busca la descripción, predicción y explicación de

la realidad, en este caso del fenómeno educativo. Ello le permite al pedagogo

reflexionar y ampliar sus panoramas sobre su objeto de estudio, enriquecer su

formación y, sobre todo, contribuir en el fortalecimiento o construcción del

conocimiento pedagógico.

DOCENCIA

Comúnmente, la docencia se ubica como última opción en el quehacer

pedagógico , ya que, éste va más allá o está por detrás de las actividades que

desempeña el maestro en el au la. Sin embargo, a parti r de que la docencia tiene

lugar en la educación sistemática e intencional , esta activ idad se vincula con su

pape l de formador de profesores.

Las actividades anteriormente descritas manifiestan la perspectiva pedagógica

(filosófica, sociológ ica, antropológica, económica , etc .) de este profesionista en el

estudio y conducción del hecho educativo, por lo tanto , su tarea no se circunscribe

al espacio escolar.

y es a part ir de esa visión integral que el pedagogo procura la formación de los

individuos en diferentes momentos y contextos en los que tiene lugar el proceso

enseñanza-aprendizaje a lo largo de su vida .

7



1.2 Marco legal

1.2.1 Artículo 3° Constitucional

Cada escuela cuenta con una identidad institucional que la hace diferente a otras ;

sin embargo, toda institución educativa , pública o privada, comparte lineamientos y

procedimientos para su funcionamiento, los cuales se encuentran establecidos en

un marco legal.

El principal documento legal que regula a la educación en nuestro país es la

Constitución Polít ica de los Estados Unidos Mexicanos, por medio del artículo 3°;

el cual, entre otras cosas, indica el derecho a toda persona de recibir educación,

así como la obligación del Estado a proporcionarla en todos sus niveles a partir de

planes y programas determinados. A continuación se mencionan las fracciones

que dan sustento a la labor educativa de cualquier escuela.

"Todo individuo tiene derecho a recibir educación. El Estado 
Federación, Estados y Municipios- imparti rá educación preescolar,
primaria y secundaria. La educación primaria y secundaria son
obligatorias.

La educación que imparta el Estado tenderá a desarrollar
armónicamente. Todas las facultades del ser humano y fomentará
en él, a la vez, el amor a la Patria y la conciencia de la solidaridad
internacional, en la independencia y la justicia .

1. Garantizada por el artículo 24 la libertad de creencias, dicha
educación será laica y, por tanto, se mantendrá por completo ajena
a cualqu ier doctrina religiosa.

11. El criterio que orientará a esa educación se basará en los
resultados del progreso cientifico, luchará contra la ignorancia y sus
efectos, las servidumbres, los fanatismos y los prejuicios.

Además:

a) Será democrático, conside rando a la democracia no solamente como
una estructura juridica y un régimen político, sino como un sistema
de vida fundado en el constante mejoramiento económico, social y
cultural del pueblo .
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b) Será nacional, en cuanto -sin hosti lidades ni exclusivismos- atenderá
a la comprensión de nuestros problemas, el aprovechamiento de
nuestros recursos, a la defensa de nuestra independencia política , al
aseguramiento de nuestra independencia económica y a la
continu idad y acrecentamiento de nuestra cultura, y

c) Contribuirá a la mejor convivencia humana, tanto por los elementos
que aporte a fin de robustecer en el educando, junto con el aprecio
para la dignidad de la persona y la integridad de la familia, la
convicción del Interés general de la sociedad, cuanto por el cuidado
que ponga en sustentar los ideales de fraternidad e igualdad de
derechos para todos los hombres, evitando los privilegios de razas ,
de religión , de grupos, de sexos o de individuos;

111. Para el pleno cumplim iento de lo dispuesto en el segundo párrafo
y la fracción 11 , el Ejecutivo Federal determinará los planes y
programas de estudio de la educación primaria, secundaria y normal
para toda la República . Para tales efectos, el Ejecutivo Federal
considerará la opinión de los gobiernos de las entidades federativas
y de los diversos sectores sociales involucrados en la educación, en
los términos que la ley señale;

VI. Los particulares podrán impart ir educación en todos sus tipos y
modalidades. En los términos que establezca la ley, el Estado
otorgará y retirará el reconocimiento de validez oficial a los estudios
que se realicen en planteles particulares. En el caso de la educación
primaria, secundaria y normal , los particulares deberán :

a) Impartir la educación con apego a los mismo fines y criterios que
establecen el segundo párrafo y la fracción 11, así como cumpl ir los
planes y programas a que se refiera la fracción 111, y

b) Obtener previamente, en cada caso, la autorización expresa del
poder público , en los términos que establezca la ley".11

1.2.2 Ley General de Educación

La Ley General de Educación se deriva del artícu lo 3° Constitucional y especifica

lo estipu lado en éste respecto a la educación que imparta el Estado (Federación,

Estados y Municipios) sobre su función social, financiamiento, evaluación del

___u, MÉXICO; Constitución Política de/osEstados Unidos Mexicanos.-México,-SEGOB,-1997:-344"p-. ----
pp. 9-11.
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Sistema Educativo Nacional, participación social, planes y programas de estudio y

la validez de estudios, entre otros aspectos.

los artículos que a nuestra consideración debe tener en cuenta toda escuela , para

el desarrollo de su proyecto educativo son los siguientes:

" [...] ARTíCULO 7°.-la educación que impartan el Estado y sus
organismos descentralizados y los particulares con autorización o con
reconocimiento de validez oficial de estudios tendrá , además de los
fines establecidos en el artículo 3° de la Constitución Política de los
Estados Unidos Mexicanos, los siguientes:

1.- Contribuir al desarrollo integral del individuo, para que ejerza
plenamente sus capacidades.
11.- Favorecer el desarrollo de facultades para adquir ir conocimientos,
así como la capacidad de observación, anális is y reflexión críticos .
IV.- Promover, mediante la enseñanza de la lengua nacional -el
español- un idioma común para todos los mexicanos sin menoscabo
de proteger y promover el desarrollo de las lenguas indígenas. [...]

ARTíCULO 10°.- las instituciones del sistema educativo nacional
impartirán educación de manera que permita al educando incorporarse
a la sociedad y, en su oportunidad desarrollar una actividad productiva
y que permita, asimismo, al trabajador estudiar. [...]

ARTíCULO 30.- las instituciones educat ivas establecidas por el
Estado , por sus organismos descentralizados y por los particulares con
autorización o con reconocimiento de validez oficial de estudios,
otorgarán a las autoridades educativas todas las facilidades y
colaboración para la evaluación [...]

ARTíCULO 47.- los conten idos de la educación serán definidos en
planes y programas de estudio [...] deberán establecerse los
propósitos específicos de aprendizaje de las asignaturas y otras
unidades de aprend izaje dentro de un plan de estud ios, así como los
criterios y procedimientos para evaluar y acreditar su cumplimiento.
[...]

ARTíCULO 49.- El proceso educativo se basará en los principios de
libertad y responsabil idad que aseguren la armonía de relaciones entre
educandos y educadores y promoverá el trabajo en grupo para
asegurar la comunicación y el diálogo entre educandos, educadores y
padres de familia en instituciones públicas y privadas .
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ARTíCULO 50.- la evaluación de los educandos comprenderá la
medición en lo individual de los conocimientos, las habilidades, las
destrezas y, en general, del logro de los propós itos establecidos en los
planes y programas de estudio.

Respecto a la educación que impartan los particulares esta ley señala en el

Capítulo V:

[...] ARTíCULO 54.- los particulares podrán impartir educación en
todos sus tipos y modalidades.

ARTíCULO 55. las autorizaciones y los reconocimientos de validez de
estudios se otorgarán cuando los solicitantes cuenten:
1.- Con personal que acredite la preparación adecuada para impart ir
educación [...]
11.- Con instalaciones que satisfagan las condiciones higiénicas, de
seguridad y pedagógicas que la autoridad otorgante determine [...]
111.- Con planes y programas de estudio que la autoridad otorgante
considere procedentes [...]

ARTíCULO 57.- los particulares que impartan educación con
autorización o con reconocimiento de validez oficial de estudio
deberán :
1. Cumplir con lo dispuesto en el art ículo 3° de la Constitución Política
de los Estados Unidos Mexicanos y en la presente ley;
11. Cumplir con los planes y programas de estudio que las autoridades
educativas competentes hayan determinado o considerado
procedentes;
111 . Proporcionar un mínimo de becas en los términos de los
lineamientos generales que la autoridad que otorgue las
autorizaciones o reconocim ientos haya determinado;
IV. Cumplir los requisitos previstos en el artículo 55, y
V. Facilitar y colaborar en las actividades de evaluación, inspección y
vigilancia que las autoridades competentes realicen y ordenen" ."

12 MÉXICO, Diario Oficial de la Federación . Secretaría de Educación Pública. Ley General de
Educación. Martes 13 de Julio de 1993. pp. 42-56 p. 51
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1.2.3 Plan y programas de estudio de la Secretaría de Educación Pública

De acuerdo con el artículo 3° de la Constitución y la Ley General de Educación,

las instituciones educativas particulares con autorización deberán cumpl ir con los

planes programas de estudio emitidos por la Secretaría de Educación Pública , los

cuales "[...] cumplen con la función insustituible como medio para organizar la

enseñanza y para establecer un marco común del trabajo en las escuelas de todo

el país"." En estos se encuentra plasmada la idea de brindar una formación

integral a los estudiantes de educación primaria poniendo énfasis no sólo en la

adquisición de conocimientos, sino en el desarrollo de habilidades, destrezas y

actitudes procurando satisfacer las necesidades básicas de los niños en este nivel.

El plan y los programas de estudio de educación básica se encuentran

organizados en las siguientes asignaturas: Español , Matemáticas, Ciencias

Naturales, Historia , Geografía, Educación cívica , Educación artística y Educa ción

física. Cada una de ellas parte de cierto enfoque que da sentido a las actividades

propuestas.

ESPAÑOL

El propósito central de los programas de Español es "[...] propiciar el desarrollo de

las capacidades de comunicación de los niños en los distintos usos de la lengua

hablada y escrita" ." Los contenidos y actividades se desprenden de cuatro ejes:

Lengua hablada. Sugiere que se desarrollen actividades para comunicar de

manera verbal experiencias o intereses con el fin de aumentar el vocabulario y

ejercitar la fluidez al hablar.

Lengua escrita. La capacidad de escribir se deriva de la adquisición de la lectura,

por lo que, se pretende que se adquieran habilidades para emitir mensajes

13 MÉXICO, Secretaría de Educación Pública. Plan y programas de estudio. Educación básica.
1993. 162p. p. 10
14 Ibidem. p. 21
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escritos de manera lógica mediante la redacción de cartas, cuentos, experiencias

etc., a la vez que se ejercita la lectura .

Recreación literaria. El propósito de este eje es que los niños adquieran el gusto

por la literatura mediante poesias, dramatizaciones o descripciones.

Reflexión sobre la lengua. Se propone que a través de la práctica de la lengua

hablada y escrita el niño reconozca contenidos gramaticales y lingüísticos para un

adecuado uso de las mismas.

MATEMÁTICAS

De acuerdo con el programa, las matemáticas básicas son indispensables para

que los niños "[...] se interesen y encuentran significado y funcionalidad en el

conocimiento matemático, lo valoren y hagan de él un instrumento que les ayude a

reconocer, plantear y resolver problemas [...]"15 Este conocímiento parte de los

ejes : números , medición, geometría, procesos de cambio, tratamiento de la

información y la predicción y el azar.

CIENCIAS NATURALES

Los programas de esta materia tienen la finalidad de despertar en el niño la

capacidad de cuestionar sobre el medio natural, el funcionamiento del cuerpo

humano, así como de fomentar hábitos de salud y bienestar. El conten ido se

encuentra articulado en los ejes: los seres vivos, el cuerpo humano y la salud ; el

ambiente y su protección ; materia, energía y cambio , y ciencia tecnología y

sociedad.

HISTORIA

El plan de estudios indica que el estudio de la historia "[...] favorece la

organ ización de otros conocimientos, [...] la adquisición de valores éticos

15 lbidem. p. 50
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personales y de convivencia social y a la afirmación consciente y madura de la

identidad nacional";"

GEOGRAFíA

La enseñanza de la Geografía articula la adquisición de conocimientos y el

desarrollo de valores, actitudes y habilidades sobre el entorno geográfico del niño.

Se relaciona con las materias de Historia, Matemáticas y, estrechamente, con las

Ciencias Sociales.

EDUCACiÓN CíVICA

Esta asignatura permite que el alumno se integre a la sociedad a través de la

adquisición de valores y actitudes, asi como del conocimiento de las normas que

rigen su entorno. Para ello se contemplan los siguientes aspectos: formación de

valores, conocimiento y compresión de los derechos y deberes y fortalecimiento

de la identidad nacional.

EDUCACiÓN ARTíSICA

La educación artística propone que el niño desarrolle sus habilidades de expresión

a través de "[...[la música y el canto , la plástica, la danza y el teatro"."

EDUCACiÓN FíSICA

Por último la educación física responde a la necesidad de ejercitar la motricidad

del niño mediante la realización de juegos y deportes para contribuir en su sano

desarrollo y a la conv ivencia social.

16 Ibidem. p. 89
17 Ibidem. p. 141
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1.2.4 Lineamientos para las escuelas particulares bilingües de nivel primaria

Como se vio en el apartado anterior, las escue las part iculares deben cumplir con

el plan y los programas de estudio de la SEP, aún siendo bilingües. Es decir, estas

escuelas deben apegarse a los lineamientos de organización y funcionamiento

que dicta esta autoridad educativa para las instituciones de educación primaria. A

continuación se enuncian los puntos de mayor importancia para dir igir la activ idad

educativa de las escue las particulares bilingües de este nivel escolar de acuerdo

con la SEP.

Capítulo 11 PROYECTO ESCOLAR

APARTADO 40. "El Proyecto Escolar es la estrategia operativa que
regulará la organización y funcionamiento de todas las escuelas
primarias en el Distrito Federal.

APARTADO 41. En la elaboración del Proyecto Escolar deben
participar todos los miembros de la comunidad escolar [.. .]

APARTADO 42. [... ] El Proyecto deberá contar con un diagnóstico de
la situación de la escuela, una misión, una visión de futuro, un
Programa Anual de Trabajo (PAT) con objetivos precisos,
compromisos, estrategias, actividades y responsables de su ejecución ,
tiempos y recursos necesarios. Asimismo señalará los mecanismos de
seguimiento y evaluación [...]

Capítulo VII. ESCUELAS PARTICULARES

APARTADO 194. Las escuelas particulares incorporadas deben
cumplir con lo señalado en: el Articulo 3° Constitucional ; los artículos
41 , 55, 57, 58, 59 Y 75 de la Ley General de Educación, los Acuerdos
Secretariales: 205, que determina los Lineamientos Generales para
Regula r el Otorgamiento del 5% de Becas del monto total obtenido por
concepto de inscripción y colegiaturas del nivel educativo, en los
colegios particulares; 243, en el que se establecen las Bases
Generales de Autorización o Reconocimiento de Val idez Oficial de
Estudios, y 254, que norma las obligaciones que contraen las escuelas
particulares en relación con la preparación profesional del personal y
las condiciones materiales e higiénicas del inmueble. Asimismo,
colaborarán con las actividades de evaluación , inspección y vig ilancia
ordenadas por la autoridad de la SEP . [... ]
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APARTADO 197. De acuerdo al modelo educativo de operación de
cada escuela, podrán hacerse adecuaciones al horario oficial, a
condición de que cada grupo labore el tiempo que señalan el Plan de
Estudio y los Programas oficiales para cada asignatura. (... ]

APARTADO 207. Al inicio del ciclo escolar, las escuelas deben
presentar para su autorización, el programa de actividades
extracurriculares que se realizará para apoyar el cumplimiento del Plan
y Programas de Estudio 1993, a la Dirección de Educación Primaria
correspondiente en el Distrito Federal. (...]".18

Es así como concluimos la transcripción de algunos de los fundamentos legales

que sustentan la vida escolar de las instituciones particu lares de educación

primaria y que constituyen el punto de partida para delimitar el rumbo que

pers igue una escuela según su mode lo educativo, en la búsqueda de su identidad

institucional en el cumplimiento de su función social.

A continuación se aborda la temática relacionada con el proyecto educativo y se

expone el caso del colegio bilingüe Unión de México, para centrar nuestro interés

en la manera en que una institución de este tipo consol ida su identidad

institucional, a través de la intervención del trabajo del pedagogo.

18 MÉXICO, Secretaria de Educación Pública, Lineamientos para la organización y funcionamiento
de las escuelas de educación primaria , 2004-2005 , 33 p. pp. 9-10,31-32 .
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11 PROYECTO EDUCATIVO E IDENTIDAD
DE UNA INSTITUCiÓN BILINGÜE



2.1 Proyecto educativo institucional

Toda institución persigue una meta en función de la cual conduce sus acciones y

organiza su estructura. Las instituciones educativas no son la excepción ; y menos

aún cuando tienen a su cargo la gran responsabilidad de desarrollar integralmente

a los individuos para su inserción en la sociedad. En este sentido , es preciso que

tengan objetivos bien definidos y directr ices que orienten su intervención para un

adecuado funcionamiento.

Es conveniente entonces la existencia de un instrumento que sustente la vida

institucional de estos establecimientos. Dicho instrumento, comúnmente se conoce

con el nombre de proyecto educativo; en él, se plasma la intencionalidad de lo que

la escuela pretende ser y hacer para responder a las demandas del contexto en el

que se encuentra inmersa.

El proyecto educativo es el eje fundamental de cualqu ier organización pedagógica,

ya que conduce su accionar hacia determinada dirección , la cual se halla explícita

en su misión. La misión es un elemento clave del proyecto educat ivo que designa

algo propio de cada institución educativa, al corresponder a determinada realidad

social y fundamentar su razón de ser, el porqué de su existencia. Por ello, "Misión

es la expresión que describe la razón de ser de la escuela , es la filosofía que guía

al centro educativo para alcanzar su objetivo principal"."

La mis ión implica una visión a futuro ; esto es, "[... ] una imagen mental del futuro

de la escuela , creíble y realista, que invita al desafío y a la superación, para

mejorar la situación del presente";" es lo que pretende el establecimiento escolar,

sus metas y aspiraciones a largo plazo .

"Cada escuela tiene su misión , explícita en las disposiciones legales y
en su proyecto educativo e implícita en la mente de cuantos forman

19 MÉXICO , Secretaria de Educación Pública , El proyecto escolar, una suma de acuerdos y
compromisos, 33 p. p. 19
20 ldem.
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parte de su comunidad . Cada escue la, de la misma forma, tiene una
visión de sí misma en el futuro . La misión y la visión de la institución
escolar son el origen de la forma que adopta la organización (su
estructura) para lograr sus fines"."

Así , la misión y visión otorgan cierta singularidad a la institución educativa y

originan líneas de acción para encauzar todas sus dimensiones hacia determinada

dirección; en este proceso, los planes de estudio juegan un papel muy importante,

ya que coadyuvan a concretar lo establecido en el proyecto educativo a través del

proceso enseñanza-aprendizaje que tiene lugar en las aulas .

Un proyecto educat ivo contempla todas las dimensiones que conforman a la

unidad escolar, estas son según Irene Af iz22
: pedagógica, organizacional,

económico-administrativa y socio-comunitaria. Cabe señalar que de éstas, el

componente pedagógico es el que define a la institución educativa mediante el

currículo, el cual, manifiesta a la persona que se quiere formar, la concepción

sobre la realidad, el conocimiento, el aprendizaje, de las estrateg ias didáct icas y

forma de evaluar, todo lo cual refiere a su razón de ser.

Por lo anterior, el proyecto educativo expresa la ideología, las intenciones y

estructura organizativa de una escuela , proporcionándole una identidad propia,

dando así respuesta a las interrogantes: ¿quiénes somos?, ¿qué pretendemos? y

¿cómo nos orqanízamosv."

El proyecto educativo de una organización con fines pedagógicos es un

documento que permite dirigir su quehacer educativo a través del establecimiento

de su identidad, objetivos y principios organizativos. Además, es particular de cada

escuela y es el punto de referencia para el desarrollo de planes y programas de

21 Gairín, Sallán J. Manual de organización de las instituciones educativas. Madrid, Escuela
Española, 1996. 446 p. P 127
22 Afiz, 1. El proyecto educativo institucional. Propue stas para un diseño colectivo . Buenos Aires ,
Aique , 1997. 166 p. p.27
23 Antúnez, S. Del proyecto educativo a la programación en el aula: el que, el cuando y el como de
los instrumentos de planificación didáctica . Barcelona , Graó, 1999. 153 p. p. 21
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estudio. Es el instrumento del cual se valen las escuelas para configurar, poco a

poco , una personalidad propia .

2.2 Identidad institucional

La escuela es una institución social cuya finalidad es la enseñanza de

conocimientos, habilidades y actitudes de manera sistemática . Para alcanzar dicho

objetivo cuenta con personal docente, mobiliario, instalaciones, planes y

programas de estud io, entre otros elementos, que están presentes en toda

institución y que, por lo tanto, dist inguen a las escuelas de otros establecimientos.

Sin embargo, el proyecto educativo que legitima su funcionamiento no es el mismo

y varía según su misión . De aquí que cada escuela cuente con una identidad

institucional que la diferencia de las demás. J . Etkin especifica : "Toda organización

posee a) una identidad-esquema que comparte con todas las que pertenecen a su

misma rama de actividad, y b) una identidad-construcción que surge y se elabora

en su interior, que permite su singularidad en el medio"."

Este último tipo de identidad - la que se va construyendo con lo que se hace- es la

que toda institución educativa pretende alcanzar mediante su proyecto, ya que , si

bien tienen la misma función social, la manera de cumplir con ella es lo que les

otorga su particularidad .

"La identidad institucional es la caracterización de la institución que
resulta de sus señas particulares, de sus propiedades, de su forma de
ser, pensar y actuar en función de lo que considera valioso e
importante, que la hacen singular e irrepetible pese a los rasgos
comunes que comparte con otras del mismo nivel, modalidad , tipo de
educación , etcétera" ."

Es así como las organizaciones educativas se distinguen unas de otras por un

conjunto de características que definen su forma de ser y de hacer, las cuales

24 Etkin, J. y Schvarstein . Identidad de las organizaciones. Invariancia y cambio. Buenos Aires ,
Paidós, 1992. 331 p. p. 160
25 Batistón , V. y Ademar H. Plan educativo institucional. Buenos Aires, Novedades Educativas,
1998. 121 p. p.46
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refieren a su dimensión pedagógica; esto es, a su postura respecto a la función

social de la educación en general y de ese centro en particular, a la forma de

concebir la enseñanza y el aprendizaje, al fomento de determinados valores y

metodologías que, gradualmente, definen su identidad institucional.

2.3 Escuelas bilingües

En el mundo actual, los constantes cambios sociales y avances científicos y

tecnológicos han originado que las fronteras entre los países se abran y estrechen

sus relaciones económicas, políticas y culturales cada vez más, con lo que se

hace necesario que los individuos desarrollen la habilidad de comunicarse

empleando lenguas extranjeras.

Ante esta situación , actualmente son frecuentes las escuelas particulares que

adoptan un sistema educativo bilingüe, esto es, que tienen en cuenta el

aprendizaje de dos lenguas, principalmente español e inglés . La primera por ser la

lengua materna y la segunda por ser el idioma más utilizado en el mundo .

Estas escuelas, denominadas bilingües , se proponen facilitar la inserción de los

futu ros ciudadanos en una sociedad en la que el uso de una segunda lengua se

está volviendo imprescindible para lograr cierta movilidad y prestigio sociales.

Para ofrecer un panorama más claro sobre lo que implica la enseñanza bilingüe ,

es necesario revisar lo que algunos autores entienden por bilingüismo.

Etimológicamente, la palabra bilingüismo significa "dos lenguas "; por tanto , una

escuela bilingüe es aquella que lleva a cabo su acción educadora en dos lenguas .

De acuerdo con Miguel Siguán este sería un "[...] sistema educativo en el que se

utilizan dos lenguas como medio de instrucción, de las cuales normalmente,

aunque no siempre, una es la primera lengua de los alumnos".26

26 Siguán , M. Educación y bilingüismo . Madrid , Santillana, 1986. 215 p. p. 62
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De esta manera, una educación bilingüe se propone o tiene como fin la formación

de un individuo bilingüe que sea capaz de utilizar ambas lenguas . Para el mismo

autor, bilingüe es el "[...] sujeto que posee dos sistemas lingüisticos con amplitud y

profundidad similar y que es capaz de utilizarlos en cualquier situación de su

contexto social con parecida facilidad y eficacia"."

Sin embargo, cabe preguntarse lo siguiente: ¿cuándo o hasta qué punto se puede

cons iderar a un individuo bilingüe?,28 dado que el conocimiento y profundidad

sobre las dos lenguas (extranjera y materna) es muy variable , principalmente

cuando el sujeto se desarrolla en un contexto social como el nuestro en el que , si

bien no es la segunda lengua oficial, el idioma inglés se ha difundido

enormemente a través de películas, canciones, revistas, Internet , videojuegos,

etc ., lo cual origina que de alguna forma sea utilizado en distintos grados o niveles

para comunicar o intercambiar ideas , para familiarizarnos con otro modelo cultural

o simplemente por diversión.

Esto implica reconocer diferentes modalidades o grados de bilingüismo, según

Winreich29 se dan dos tipos: el bilingü ismo coordinado y el bilingüismo

compuesto. En el primer caso , se clasifica al sujeto bilingüe que cuenta con un

sólo sistema de significados , esto hace que cuando recibe un mensa je en la

primera lengua lo entiende y contesta en ésta , pero cuando recibe un mensaje en

una segunda lengua , lo traduce a su lengua materna para entenderlo primero y

produce en esta lengua la respuesta que luego traduce en la segunda lengua para

emitirla. En este tipo de bilingüismo, el sistema significativo está fuertemente

ligado a la lengua materna, por ello la necesidad de traducir primeramente la

pregunta para emitir la respuesta .

27 Siguán, M. Bilingüismo y lenguas en contacto. Madrid , Alianza, 2001. 368 p. p. 29
28 En el siguiente apartado se amplía un poco más el concepto de individuo bilingüe.
29 Citado por Siguán M. en Educación y Bilingüismo. p. 24
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Por otro lado, el bilingüe cornpuesto" tiene un doble sistema de significados

independientes, es decir , cuando recibe un mensaje en su lengua materna lo

entiende y responde empleándola y cuando recibe un mensaje en la segunda

lengua lo entiende y responde en ésta.

En este sentido, a diferencia del bilingüe coordinado, el bilingüe compuesto tiene

un manejo mayor equilibrado de su lengua materna y de la segunda, lo que le da

la posibilidad de comunicarse casi sin dificultad utilizando ambas.

Como ya se ha mencionado anteriormente, la educación bilingüe contempla el uso

de dos lenguas, ingles y español en este caso . Vamos a puntualizar algunos

aspectos didácticos sobre esta modalidad.

"Partimos del supuesto [... ] que un sistema educativo sólo merece ser calificado

de bilingüe si las lenguas que intervienen en él son utilizadas como lenguas de

enseñanza y no sólo como lenguas ense ñadas"." En este sentido, la educación

bilingüe implica el empleo de una segunda lengua para comun icar información y

promover su conocimiento; es decir, debe ser empleada por el maestro como un

instrumento de enseñanza y para el alumno un aprender a través de ella . Esto

sugiere adquirir el idioma indirectamente por medio de alguna materia y no como

objeto de estudio, puesto que :

"[...]la educación bilingüe no entiende la lengua como un objeto de
aprendizaje en sí mismo , sino como el vehículo que permite
incorporar y organizar el conocimiento, de modo que aprendiendo
cosas a través de ella se aprende a su vez".32

Los resultados de la educación bilingüe dependen de muchos factores, entre los

que se encuentra la acción formativa que ejercen los profesores en el aula. Por

ello y dadas las características de esta modal idad de enseñanza, se requiere de

30 Siguán M. Educación y Bilingüismo. Madrid, Sant illana , 1986.215 p. p. 24
31 Ibidem. p. 148
32 Siguán, M. La enseñanza precoz de una segunda lengua en la escuela . Barcelona , ICE
HORSORI , 1994. 132 p. p.92
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personal docente bilingüe, es decir , que tenga un buen conocimiento de la

segunda lengua, o que ésta sea su lengua nativa, para enseñar las materias

pertenecientes al plan de estudios de la escuela.

El aprendizaje de otro lenguaje depende en gran medida de la motivación del

sujeto . En un país como el nuestro en el que no se hablan oficialmente estas dos

lenguas, inglés y español, no podemos considerar la necesidad de comunicarse

como motivo para aprender una segunda lengua, dado que empleamos el español

para hacerlo. No obstante, existe la necesidad de ser competitivo para poder tener

mejores oportunidades de desarrollo, lo cual constituye un motivo externo muy

importante en nuestros días. En contraste, a los niños y adultos que hablan alguna

lengua indígena , se les enseña el español, en este caso, el motivo que los impulsa

a aprender nuestro idioma es para integrarse a una sociedad mayor de la que su

etnia particular forma parte."

En cuanto al trabajo en el aula , lo que deben tener muy en cuenta los profesores

de una segunda lengua es que los estudiantes diariamente se encuentran

inmersos en situaciones que los exponen al uso del idioma inglés , principalmente,

e indirectamente lo están asimilando, lo cual constituye una ventaja muy

importante en sus labores de enseñanza para lograr que éstos amplíen su visión

cultural e interactúen adecuadamente en el mundo actual.

2.3.1 El individuo bilingüe

Un individuo bilingüe es lo que se espera como resultado de un sistema bilingüe

de enseñanza, pero ¿qué implica el ser bilingüe? El bilingüe es aquella persona

capaz de emplear de manera equilibrada dos sistemas lingüísticos o como nos lo

dice Renzo Titone "El bilingüismo consiste en la facultad que posee un individuo

33 Baker , C. Fundamentos de educación bilingüe y bilingüismo. Madrid, Cátedra, 1997. 416 p. p.
224

24



de saber expresarse en una segunda lengua adaptándose fielmente a los

conceptos y estructuras propios de la misma sin parafrasear la lengua natíva"."

Indudablemente, el factor situacional determina la formación del sujeto bilingüe,

pues éste viene siendo el resultado de desarrollarse en un contexto social en el

que se hablan dos lenguas. Ante esto, Renzo Titone señala que "[...] para que se

pueda hablar de verdadero bilingüismo infantil, [...] hace falta contar con un

ambiente lingüístico en el que el niño se sienta inmerso de manera efect iva y

natural"." De aquí que el pertenecer a una sociedad bilingüe posib ilita la

transformación del individuo en bilingüe al estar en contacto con dos lenguas

desde pequeño.

Ahora bien, en el caso de los contextos no bilingües, los individuos tienen acceso

a una segunda lengua después de haber adqu irido la primera, esto es , al

momento de ingresar a un sistema escolar como parte del plan de estudios, por lo

que el aprend izaje de otra lengua se da en condiciones muy diferentes. No

obstante, el impacto cultural que ha generado la propagación del idioma inglés,

primordialmente, crea un ambiente propicio para favorecer la adqu isición del

mismo, ya no sólo dentro de un salón de clases sino en la cotidianeidad, lo que

puede facilita r la formación del individuo bilingüe en el presente.

2.4 Marco institucional: el Colegio Unión de México

2.4.1 Antecedentes históricos 36

El Colegio Unión de México, en el cual me he desempeñado a lo largo de tres

años en diversas áreas relac ionadas con el campo pedagógico, primero como

docente y posteriormente, como coordinadora académica de Inglés en el área de

primaria, es una institución bilingüe de carácter privado que se encuentra ubicada

34 Renzo , T. Bilingüismo y educación. Barcelona, Fontanella, 1976. 541 p. p. 13
35 Ibidem . p. 63
36 Información obten ida a través de una entrevista realizada a los directivos del CUM el 13 de
Septiembre de 2004 , cuyo guión aparece en el anexo 1.
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en Puerto Tampico N° 14 Col. Piloto ALM; Delegación Álvaro Obregón, C.P 01290,

México, D.F. El Colegio se fundó el 8 de Julio de 1997, bajo el nombre de "Colegio

Unión y Progreso", por iniciativa de un grupo de personas preocupadas por el nivel

educativo en nuestro país. Inició sus actividades dirigidas a la educación

preescolar con un grupo de 25 alumnos distribuidos en los diferentes grados en

los que se divide esta etapa preescolar: maternal (niños de 1 a 2 años), primero

(niños de 3 años), segundo (niños de 4 años) y prep rimaria (niños de 5 años) con

un horario de 8:00 a 14:00 hrs.

Atendiendo a que en la actualidad es necesario que en algunas familias ambos

padres trabajen, el Colegio prestó el servicio de estancia infantil durante el cíclo

escolar 1998-1999. El horario se amplió de 7:00 a 19:00 hrs., lo cual implicaba que

los niños desayunaran, comieran e incluso hicieran sus tareas dentro del plantel.

Sin embargo, no se dio continuidad a esta función deb ido a que la demanda del

servicio disminuyó considerablemente. De ahí en adelante, el Colegio continuó

ofreciendo solamente servicios de educación preescolar. Dos años después, con

el fin de complementar la formación otorgada en el jard in de niños y a petición de

los padres de famil ia, se decide continuar con su labor educativa mediante la

creación de la primaria, igualmente, bilingüe.

La primaria comenzó a funcionar en el ciclo escolar 2001-2002 únicamente con los

grados de 1° a 4°, pero debido a la demanda, meses después se incorporaron los

grupos de 5° y 6°. En ese entonces la población escolar era de 50 alumnos. El

nombre con el cual se registró ante la Secretaría de Educación Pública para la

obtención de su autorización fue el de "Colegio Unión de México", ya que la unión

alude a la relación que debe existir entre maestros y alumnos para establecer un

canal de comunicación adecuado que permita promover ideas, valores y

conocimientos para lograr impartir una educación sólida e integral a los niños de

nuestro país.
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Durante ese ciclo escolar, el colegio obtuvo el primer lugar de la zona en el

concurso de la interpretación del Himno Nacional por parte de los alumnos que en

ese entonces eran miembros del coro ; asimismo, se destacó la participación de un

alumno de 6° grado en la Olimp iada del Conocimiento, quien obtuvo un

reconocimiento a nivel de zona escolar.

2.4.2 Modelo educativo

El Colegio Unión de México conc ibe a la educación como aquella "[...] acción

tendente a desarrollar aptitudes físicas, intelectuales y valores éticos; y a la

enseñanza como el conjunto de métodos para transmitir conocimientos"."

A su vez, la institución promueve un tipo de educación personalizada, entendiendo

por ello la impartición de conocimientos y valores a un grupo reducido de alumnos,

con métodos diseñados de acuerdo con la forma en que cada niño aprende.

Con base en estas concepciones, el CUM imparte educación preescolar y primaria

tratando de desarrollar las capacidades intelectuales, físicas y morales de los

alumnos, de acuerdo con los planes y programas de estudio correspondientes a

cada nivel.

2.4.3 Misión y visión educativa de la institución

El Colegio Unión de México es una institución que se encuentra en el proceso de

la definición de su identidad institucional. Año con año se propone hacer las

adecuaciones necesarias para un mejor func ionamiento que conduzca al

cumplim iento de su misión y visión educativas.

37 Colegio Unión de México, "Proyecto escolar". Comprensión lectora y calidad en el proceso de
enseñanza-aprendizaje. México , CUM , 2004.47 p. p.4
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MISION

"Investigar, generar, desarrollar, diseñar y aplicar estrategias de enseñanza, para

transm itir conocimientos de acuerdo con el nivel , la edad y la forma de aprender

de los alumnos del Colegio y contribuir al desarrollo de la sociedad en beneficio

del país". 38

VISION

"Ser una institución dedicada en lo fundamenta l a la enseñanza y al
desarrollo de estrategias didácticas, que transforme el conocimiento en
habilidades reales, que permitan que se realícen las metas de los
alumnos, para que se integren a la sociedad en forma eficiente y
productiva, tomando en cuenta los aspectos tecnológicos, científicos,
sociales y culturales. Ser una institución de reconocido prestigío" .39

Con base en lo anterior la institución se ha propuesto como meta: impartir

educación de calidad para contribuir a mejorar el nivel educativo en México. Se

infiere que el colegio promueve una educación de calidad esperando contribuir a

mejorar las condiciones y nivel educativo de sus alumnos comenzado por otorgar

fuertes bases para el futuro de los mismos. En relación con esta meta educativa,

una prioridad de la reciente política educativa orientada por la UNESCO y la

OCDE , a través del proyecto PISA 2000 (Program of indicators of student

achievement) , pretende obtener indicadores sobre el aprovechamiento escolar de

los alumnos menores de 15 años para mejorar las condiciones de los sistemas

educativos:

"[.. .] a fin de ayudar a los países en la búsqueda de lograr mejoras
en la escolarización y una mejor preparación de la gente joven para
su ingreso a una vida adulta de rápídos cambios y creciente
interdependencia a escala mund íal"."?

38 /bidem. p. 10
39 Ibidem. p 11
40 www .pisa.oecd.org . OECO (Organización para la cooperación y el desarrollo económico) .
Aptitudes básicas para el mundo del mañana. Otros resultados del proyecto PISA 2000. Resumen
ejecutivo . UIS (Instituto de estadística de la UNESCO) [21/ Febrero/2005] .
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De lo anterior se desprende que el CUM es una institución comprometida con la

sociedad actual en la que el conocimiento se ha convertido en la llave principal

hacia el progreso tanto de una persona como de una nación.

2.4.4 Plan de estudios para nivel primaria

El plan de estudios forma parte del proyecto educativo y refleja en cierta forma la

identidad educativa de un centro de estud ios y lo singulariza. El Colegio Unión de

México basa su acc ión educativa en el plan y los programas de estudio

establecidos por la SEP y, a su vez, la complementa con programas propios que

abarcan la enseñanza de una segunda lengua: inglés. Como escuela bilingüe

incluye las materias de Grammar, Science, Math y Spelling. Además se agregan

materias especiales de laboratorio y computación.

De esta manera, la institución está basada en la idea de U[...] ofrecer un plan de

estudios amplio que incluya los programas oficiales de la SEP, inglés como

segunda lengua, computación y activ idades que despierten en los alumnos interés

y curiosidad por entender su entorno y gusto por descubrir los principios de las

ciencias"."

Se persigue con gran interés el brindar una enseñanza de calidad basada en los

lineam ientos educativos nacionales, buscando así fortalecer la formación recibida

en la educación primaria y, a su vez, aportar herramientas que faciliten a los niños

su desarrollo posterior.

El Colegio Unión de México pretende así alcanzar, mediante sus planes de

estudio, los sigu ientes objetivos académicos:

• U[.. .] dar a sus alumnos una formación integral, basada en un alto nivel
académico bilingüe y en valores éticos y morales; motivándolos para llegar

41 Colegio Unión de México. Op. cit ., P 26
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a desarrollar sus aptitudes físicas y emocionales, que les perm ita su
integración a la sociedad adecuadamente.

• Formar alumnos responsables, siendo la educación primaria una etapa en
la que se forman los cimientos de los alumnos a través de la transmisión de
conocimientos, buenos hábitos y valores fundarnentalesr.F

El siguiente mapa curricular representa de manera esquemática las asignaturas

que conforman el plan de estudios del Colegio Unión de México en el transcurso

de los seis grados de educación primaria. En primer lugar, se pueden observar las

que dictamina la SEP y, posteriormente, las materias que el Colegio imparte por

iniciativa propia con el fin de brindar una educación bilingüe. En cuanto a la

asignatura optativa , ésta se imparte todos los viernes durante una hora con el

propósito de realizar actividades manuales, lúdicas o recreativas relacionadas con

temas curr iculares o festividades mensuales.

42 Ibídem. p. 27
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COLEGIO UNióN DE MÉXICO
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PERSONAL DOCENTE

2.4.5 Estructura organizativa

Hasta aquí, tenemos que el Coleg io Unión de México es una organización

pedag ógica que brinda educación primaria de tipo bilingüe de acuerdo con el

modelo de enseña nza descrito con anterioridad . Ahora bien, como tal, cuenta con

un cierto tipo de estructura organizativa que la conduce al cump limiento de su

misión y marca un rasgo de su identidad institucional; dicha estructura se puede

apre cia r en el siguiente organigrama:

COLEGIO UNiÓN DE MÉXICO

Área: General
Naturaleza: Esquemático
Objeto : Estructural
Formato : Vertical
Elaboró: Tonantzin
Peñaloza
Fecha: 27 I~o 105
Autorizó: ~
Fecha: 25 I Febrero 105
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2.4.6 Infraestructura escolar

Respecto a la infraestructura escolar, se puede decir que, si bien no define una

característica de una institución como bilingüe, en cierta forma la distribución de

los espacios escolares y las instalaciones con las que cuenta var ían de una

institución a otra. Por otro lado, la infraestructura y mobiliario son parte importante

de un establecimiento escolar, al permitir crear un ambiente favorable para llevar a

cabo actividades propias del proceso enseñanza-aprendizaje.

Las instalaciones del CUM destinadas a la educación primaria cuentan con un

edificio de dos niveles, en el cual se ubican los siguientes espacios escolares:

Dirección general

Dirección técnica

Coordinación de Inglés

Coordinación de español

Biblioteca

Aula de computación

Almacén o bodega

Cuarto de limpieza

4 baños (1 para niños, 1 para niñas , 1 para maestros y 1 para maes tras)

Laboratorio

Patio

Áreas verdes

6 salones (1 para cada grado escolar de 1° a 6°)

El lugar en el que se ubica la institución es apropiado, ya que se encuentra en una

calle poco transitada por automóviles, lo que contribuye a procurar la seguridad de

los niños y mant iene un escenario de calma en su entorno.
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2.4.7 El personal docente

Actualmente la primaria cuenta con una planta docente const ituida por nueve

profesores y una directora técnica distribuidos de la siguiente manera: tres

maestros son del área de español, es decir, imparten las materias de

Matemáticas , Ciencias Sociales, Ciencias Naturales, Conocimiento del Medio,

Historia, Geografia, Educación Cívica y Español en nuestra lengua. Estos

profesores son normalistas, licenciados en pedagogía o en psicología educativa.

Los otros tres maestros son del área de inglés, quienes han acred itado un curso

denominado Teachers, el cual los faculta para enseñar esta lengua . Ellos la

emp lean para impartir la enseñanza de Grammar, Spelling, Math y Science .

Por últ imo, los maestros de las clases de música, computación y laboratorio

cuentan con espacios específicos para impartir su materia debido a que requieren

de instalaciones o equipo especial. El maestro de música tiene estudios en el

Conservatorio Nacional de Música, el de computación en informática y la maes tra

de laboratorio es psicóloga educativa, quien además es docente de apoyo, y cubre

a algún maestro cuando éste está ausente.

Las y los maestros titulares realizan las funciones de enseñanza, además de

orientar y apoyar al grupo que tienen a su cargo en su desarrollo como indiv iduos

y miembros de la sociedad. Por otra parte, son responsab les de otros aspectos

relacionados con las actividades esco lares del grupo; tales como, solicitud de

material , organización de eventos, realización de exámenes y guías de estud io o

preparación de asambleas mensuales sobre las festividades cívicas .

La directora técn ica es normalista y se encarga de supervisar el funcionamiento de

la institución así como de representarla ante la SEP .
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Anualmente, antes de dar inicio el nuevo ciclo escolar, los maestros y personal

directivo toman cursos de actualización, además de los establecidos por la SEP ,

ya sea en la misma institución o en alguna otra dependencia con el propósito de

fortalecer la labor docente y brindar una mejor educación a los niños.

Con lo expuesto a lo largo de este capítulo, se puede apreciar que el proyecto

educativo es de suma importancia para esclarecer los ideales del Colegio Unión

de México en su tarea de formar individuos bilingües, a través del establecimiento

de principios pedagógicos y organizativos que conduzcan al logro de dicha meta y,

por ende, a la adquisición de una personalidad o identidad institucional propia .
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111 LA COORDINACiÓN ACADÉMICA DE INGLÉS



3.1 Diagnóstico situacional del CUM

3.1.1 Ciclo escolar 2001-2002

Necesidades y problemas de tipo pedagógico

El CUM inició sus actividades educativas en el nivel primaria al inicio del ciclo

escolar 2001-2002, momento en el cual ingresé como maestra de inglés de los

grados de 5° y 6°. Para ello, comencé a emplear los conocimientos adquiridos

durante la licenciatura en pedagogía sobre didáctica y planeación para la

elaboración de lesson plans semanales en los que se incluyen los objetivos,

contenidos, actividades de aprendizaje, tiempos, recursos didácticos y evaluación

para trabajar cada unidad de enseñanza-aprendizaje.

Cabe indicar que en un inicio la tarea no fue fácil, ya que tuve que familiarizarme

con los libros : Language, Spelling y Focus on Science para saber como conducir a

los grupos; incluso hubo cues tionamientos por parte de algunos padres de familia

respecto a mi forma de trabajo, ya que no contaba con la experiencia suficiente

para llevar a cabo las funciones que implica la docencia en ese nivel, asi como

con el perfil requerido. Entonces comprendí que la formación pedagógica

proporciona elementos teór icos, filosóficos y metodológicos que , a su vez, aportan

un enfoque muy amplio sobre el proceso educativo que sobrepasa el trabajo en el

aula . Finalmente, haciendo uso de dichos conocimientos, fue mejo rando mi labor,

los niños aprendieron a emplear el lenguaje de acuerdo con su nivel y, los pad res

que en un principio no estaban convencidos, se mostraron satisfechos.

En relación con los demás grupos y con diversos aspectos propios del Colegio, en

general, comencé a detectar ciertas deficiencias de tipo pedagógico, a la vez que

impartía las clases de inglés . Es importante señalar que el diagnóstico realizado

se concreta en esta área por cuestiones laborales, pero en realidad implicó a la

institución en su totalidad a partir de mi visión pedagógica y se basa en la

observación sistemática, el análisis y la vivencia de las situaciones académicas,

cuyas carencias describo a continuación :
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>- Plan y programas de estudio

La importancia de los planes y programas de estud io para una institución

educativa es vital, ya que constituyen la esencia de ésta al fungir como

orientadores del proceso enseñanza-aprendizaje hacia el cumplimiento de su

misión. En un princip io, el Colegio se regía con el plan y los programas de estudio

de la SEP, los cuales en este nivel están dest inados a guiar la enseñanza del área

de español. Por lo que, la enseñanza del inglés, no contaba entonces con

directrices u objet ivos claros que definieran su curso , lo cual repercutía en la

actividad docente y por ende en el desempeño escolar de los alumnos.

Como parte de la programación de la enseñanza se encuentra la planeación de

sesiones de aprendizaje al permitir traducir en términos operacionales lo que se

señala en los planes y programas de estudio; por ello, se requería en primer lugar

de un formato para su realización y de su posterior supervisión periódica para

encauzar el proceso enseñanza-aprendizaje en la dirección que éstos indican. La

improvisación afectaba dicho proceso , respecto a sus objet ivos por alcanzar.

Por otra parte, no había coherencia entre el plan de estudios de jardín de niños y

el de primaria , lo que generaba que los padres de familia cuestionaran sobre la

falta de correspondencia entre los conocimientos adquiridos en preprimaria y su

continuación en el primer grado de primaria, principalmente en el área de español.

>- Material didáctico

El uso de material didáctico gráfico, visual y/o audiovisual es imprescindible para

el logro del aprendizaje y en consecuencia para la enseñanza de otro idioma, ya

que la imagen es un referente para recordar y relacionar significados. La falta o

inadecuado uso de este recurso, tan poderoso en la edad infantil , dificulta el

proceso enseñanza-aprendizaje.
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~ Personal docente

En muchas ocasiones, la formación de los llamados teachers, maestros dedicados

a la enseñanza del inglés, se reduce al conocimiento del idioma en si , y sobre

todo de sus aspectos gramaticales y fonéticos. En el mayor de los casos se ve la

enseñanza del inglés como fin y no como medio para enseñar otras asignaturas.

De aquí que regularmente, los teachers acudan al método gramatical para la

enseñanza del idioma, lo cual implica fundamentalmente el trabajo escr ito, el uso

de estructuras, memorización, tareas exces ivas, etc., dejando a un lado otros

elementos importantes para su aprendizaje de forma natural, tales como la

conversación y la expresión oral.

En relación con la formación académica de los teachers, como se sabe, el contar

con un perfecto dominio del inglés, no es condición suficiente para realizar

funciones docentes adecuadamente, ya que , además, se requieren ciertas

habilidades que facilitan su enseñanza y producen efectos positivos en el

aprendizaje. Considero que requieren del punto de vista pedagógico para emplear

diversas estrategias de enseñanza y satisfacer las necesidades de aprendizaje de

los alumnos, algo que también, se relaciona con el desconocimiento de otros

métodos para la enseñanza del inglés.

~ Biblioteca escolar

Es importante aprovechar todos los espacios escolares con los que cuente la

institución en favor del aprendizaje . La biblioteca es un lugar apto para que los

niños desarrollen habilidades de investigación y lectura, tanto de español como de

inglés. En primer lugar, porque la biblioteca es un ambiente distinto al salón de

clases y de entrada representa romper con la rutina escolar. Además, porque se

trata de enseñar el idioma de manera natural y ello requiere de cierta libertad para

no hacer del inglés una asignatura más, sino un medio para adquirir otros

conocimientos e implícitamente asim ilarlo. Por otra parte , existen estrategias muy

interesantes que se pueden desarrollar en este espacio escolar sobre animación a
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la lectura", lo que implica abordarla como un juego y no como un aspecto más a

evaluar.

, Educación física

La educación básica pretende desarrollar integra lmente a los alumnos, lo que

sign ifica impulsar de manera equilibrada no solo su aspecto cognoscitivo, sino

también motriz, afectivo, emocional y social. De ahí la importancia de estimular

todas las facultades de los educandos para el logro de esta tarea . Muchas veces ,

se tiene un concepto equivocado sobre la clase de educación fisica y se le reduce

a la realización de actividades deportivas, sin embargo, esta asignatura :

"[... ] tiene que ver tanto con la estimulación y mejora de aptitudes
motrices y físicas , como con la adquisición y desarrollo de actitudes en
los ámbitos social y afectivo. Todo esto repercutirá de manera
significativa en la preservación de la salud, la afirmación de la
autoestima, la solidaridad y la disciplma"."

De aqu í que el no darle la debida importancia o atención a esta área de desarrollo

del alumno, conduce a cumplir parcialmente con el objet ivo de la educación

elemental, por lo que resulta preciso contar con un maestro con la preparación

suficiente para la impartición de esta clase en toda institución primaria.

;;. Supervisión y capacitación del personal docente

Es necesario coordinar las actividades del personal docente para conduc ir sus

acciones hacia la misma dirección . Ello implica capacitarlos en el diseño y

desarrollo del plan de trabajo de su materia, así como sobre los lineam ientos que

rigen la labor educativa del CUM.

43 Ver Sarta , Montserrat M. La animación a la lectura . Para hacer al niño lector. Madrid, SM, 1984.
137 p.
44 MÉXICO. Secretaría de Educación Pública. Fichero de actividades. Educación Fisica. Tercer
ciclo. México, 2000. 56p . p. 5
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La diversidad es inherente a una escuela, por lo que los estilos de enseñanza

eran muy variados y, muchas veces , causaban confusión en los alumnos y entre

los mismos padres respecto al estudio en casa , pero más aún desviaban a la

institución de su compromiso educativo.

De manera similar, la falta de supervisión del desempeño docente no permitia

llevar un adecuado seguimiento del proceso enseñanza-aprendizaje , así como del

cumpl imiento de planes y programas de estudio, lo cua l es indispensable para

verificar si efect ivamente se están alcanzando los objetivos del establecimiento

escolar.

)- Organización y funcionamiento

Como ya se ha mencionado, el proyecto educativo de una institución define su

singularidad y hace explícitos los propósitos que van a dirigir el rumbo de su

actividad escolar hacia el cumplim iento de su misión , para lo cual, es

indispensable definir cierta estructura organ izativa de los factores que la

conforman.

En ocasiones, la falta de organización generaba problemas en el funcionamiento

del Colegio y obstaculizaba el cumplimiento de sus fines educativos, al no estar

delimitadas claramente las actividades y grados de ingerencia de las diferentes

instancias, asi como del personal directivo o académico. De igual forma, faltaba

coordinación entre los directivos provocando confusión y malos entendidos en el

resto de la comunidad escolar originando desorden en su accionar. Por otra parte,

en ocasiones, las reuniones de consejo técnico se prolongaban sin llegar a

acuerdos o no se abordaban situac iones que reque rian mayor atención en

determinado momento.
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., Momentos, modalidades e Instrumentos de evaluación

La evaluación es un recurso indispensable para garantizar la cal idad de un centro

pedagógico, dado que permite conocer las cond iciones en las que se encuentran

sus componentes para la detección y solución oport una de fallas en busca del

cumplimien to de los objet ivos planteados en su proyec to educa tivo.

En este sentido, era preciso que se reali zara una evaluación global del CUM que

abarcara todos aquellos componentes cuya mejora es indispensable para la

concreción de su misión educativa; tales como profesores, estructura organizativa,

insta laciones, plan y programas de estudio, etc .

Ma. Antonia Casanova sugiere que se comience por un análisis de la situación

inicia l para saber con qué y de qué se parte para llevar a cabo su actividad

educativa. "En térm inos generales, constituyen los med ios y las competencias

funcionales, persona les y materiales con que cuenta la escuela para la

consecución de los objetivos que ella misma se propone [...]".45 Asimismo , es

necesario conocer las caracter ísticas del contexto para que, una vez concluido el

ciclo escolar, se pueda determinar si se cumpl ió o no con las expectat ivas de la

comunidad , a la cual están dirigidos sus serv icios educa tivos .

Además de la evaluación inicial, se debe realizar cont inuamente una revisión del

proceso que tiene lugar en la escuela para ubica r dif icultades y proponer

alternativas de solución en busca de su mejoria y encaminarlo hacia la misión

prevista .

Por último, y no por eso la menos importante, la evaluación final que se efectúa al

término de un período de tiempo -un ciclo escolar o un mes- , es de suma

45 Casanova, Ma. A. La evaluación, garantia de calidad para el centro educativo. Madrid, Edelvives,
1992 .150 p. p. 50
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relevancia para saber si se alcanzaron o no las metas educativas iniciales , lo que

permite la toma de decis iones.

Con base en lo anterior, una institución educativa en la que no se lleven a cabo

mecanismos evaluativos de diferente tipo y en varios momentos, está lejos de

alcanzar una identidad propia, ya que se pierde de vista su misión y visión, al no

contar con un referente sobre su realidad que la oriente hacia el mejoram iento de

su actividad y, por ende , a la consecución de sus propósitos educativos.

Ahora bien, como parte importante del proceso de evaluación, los instrumentos

empleados deben cumplir con ciertas características para que arrojen la

información deseada en función de los objetivos del Colegio. El que no se hiciera

la debida revisión de instrumentos de evaluación mensuales, semestrales o de

ingreso , por ejemplo, conducía a evaluar conocimientos con exámenes cuya

estructura no estaba definida, que no correspondiera a los temas estud iados, que

fueran confusos para los alumnos o que incluyeran ejercicios que no se

relacionaran con el nivel de comprensión de los mismos.

Por otra parte , el Colegio no contaba con exámenes de admisión que permitieran

conocer el nivel académico de alumnos de nuevo ingreso provenientes de otro

medio escolar, lo cual es de gran relevancia principalmente cuando se trata de una

institución bilingüe en la que el tener ciertos conocimientos del idíoma inglés es

indispensable para acceder a cualquier grado ; por lo que , se daban los casos en

los que los niños no contaban con la información previa y comenzaran a

presentarse fallas en el aprendizaje, debido a no real izar una evaluación

diagnóstica o hacer caso omiso de ésta .

Como podemos ver , las deficiencias pedagógicas percibidas obstacu lizaban , de

algún modo, el establecimiento de rasgos o características que se mantuvieran

invariables y que llevaran al CUM a la adquisición de una identidad institucional.

No obstante, en los ciclos posteriores se han realizado diferentes actividades que

4 3



tratan de dar solución a algunas de ellas , es así como surge la razón de ser de la

Coordinación académ ica de ínglés.

Cabe indicar que algunas de las deficiencias expuestas en este capítulo aún

siguen presentes hasta cierto punto en la institución , sin embargo, en el apartado

sobre propuestas se planteará su posible solución .

3.1.2 Ciclo escolar 2002-2003

Programa Continuo de Desarrollo Docente

Creación de la Coordinación Académica de inglés

El principal objetivo del CUM es brindar educación de calidad , de la que el idioma

inglés sea parte fundamental. Por lo tanto, a part ir del ciclo escolar 2002-2003,

surge el Programa Continuo de Desarrollo Docente para observar y retroalimentar

la labor de los maestros, a través de la supervisión mensual de diferentes

aspectos relacionados con su desempeño, tales como , implementación del plan y

los programas de estud io, organización y funcionamiento del Colegio y supervisión

del proceso enseñanza-aprendizaje. Ello implica la aplicación de los instrumentos

de evaluación que se describen en la siguiente tabla :
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Instrumento

Evaluación mensual

(formato)

Auto-evaluación docente

(cuest ionario)

Observación de la impartición

de la unidad de enseñanza

aprendizaje (escala)

Exámenes y dictados

Objetivo

Dar seguimiento al logro de los objetivos planteados

en cada uno de los programas de estud io.

Recabar información para el mejoramiento de la

organización y funcionamiento del CUM , con base

en la integración del docente al mismo .

Ana lizar de cerca el proceso enseñanza-aprendizaje

y rea lizar suge rencias didácticas para optimizarlo.

Estimar el rendimiento académico de los alumnos

como indicador del proceso de enseñanza.

Tabla 1. Instrumentos de evaluación mensual. 46

Para dar cumplimiento a lo establecido en dicho prog rama, se crea la

Coordinación académica de inglés, con la finalidad de elaborar y desarrollar los

planes y programas de estudio de esta área y realizar las funciones que se

mencionan a continuación :

../ Revisar bibliografía y defin ir la que se empleará para cada grado

../ Supervisar el desarrollo de programas de estudio y el desempeño de

maestros y alumnos

../ Verificar el aprendizaje de los alumnos mediante la apl icación de exámenes

y dictados

../ Proponer estrateg ias didácticas

../ Revisar trabajo en libros y cuadernos

../ Coordinar las canc iones de inglés correspondientes a cada festividad

../ Elaboración y aplicación de exámenes de nuevo ingreso a cada qrado'"

46 Colegio Unión de México. "Programa continuo de desarrollo docente ". México, CUM, 2002. 12 p.
p.5
47 Ibidem. pp. 1-2
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Es así como la Coordinación académica de inglés se instituye con el propósito de

ser pilar fundamental en la determinación de los ejes del quehacer educativo del

CUM como institución bilingüe .

3.2 Actividades desarrolladas por la Coordinación académica de inglés

Anteriormente se mencionaron las funciones y objetivos de la Coord inación

académica de inglés al momento de su creación, ahora se describirán las

actividades que a partir del ciclo escolar 2001-2002 se han llevado a cabo para

responder a algunas de las deficiencias pedagógicas detectadas y asi concretar

los ideales educativos del CUM.

3.2.1 Planeación y supervisión del plan y los programas de estudio de inglés

El primer paso como Coord inadora académica de inglés, consistió en elaborar el

plan y los programas de estudio del Colegio como institución bilingüe , dado que

son la base de la actividad escolar de cualquier organización pedagóg ica al

determinar sus objet ivos de manera explícita y concretar así lo establecido en su

proyecto educativo respecto a su compromiso social.

En el CUM la enseñanza del inglés es un elemento fundamental de su accionar

como escuela bilingüe ; asimismo, el dominio de este idioma -como hemos dicho

es una exigencia social de hoy. Conjuntando ambas ideas , el objetivo del plan de

estudios es adquirir el idioma inglés como segunda lengua de manera natural y

emplearla como una herramienta de comunicación , social ización y conocimiento .

En este sentido, el perfil del educando que se espera obtener como resultado de

este sistema bil ingüe es:

"El egresado del CUM deberá tener conocimientos del idioma inglés
suficientes para comun icar intereses; describir procesos naturales,
personas, objetos y animales; deberá tener la habil idad de sostener un
diálogo sobre situaciones cotidianas; deberá ser capaz de comprender
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fragmentos de canciones y escritos, asi como de redactar diálogos,
historias, cuentos y cartas"."

Una vez defin ido el perfil del educando, se procedió a revisar la bibliografia

necesaria para seleccionar el contenido y la metodología de enseñanza. El

contenido de las asignaturas de Grammar, Science, Spelling y Math se organ izó

en ocho unidades de aprendizaje. La metodologia está basada en varios

enfoques, ya que no hay un método único que responda a las necesidades

aprendizaje de los alumnos, así como para cubrir los aspectos que implica la

enseñanza de un idioma, tales como lectura, esc ritura, expresión oral , ortografia,

gramática, comprensión auditiva , pronunciación , etc . Los métodos empleados para

la enseñanza del inglés en el CUM son los siguientes:

• Método gramatical. Consiste en la memorización de reglas gramaticales y

vocabulario. Los alumnos tienen que traducir del inglés al español y

viceversa

• Método directo. Se enfoca en la enseñanza del idioma sin acud ir a la

traducción. La enseñanza de la gramática se aprende inductivamente a

través de ejercicios en las diferentes áreas de reading, writing , speaking y

listening

• Método del silencio. En este caso, el maestro tiene que permanecer en

silencio mientras los estudiantes hablan e interactúan empleando el idioma.

La actividad del maestro consiste en crear y supervisar situaciones de

aprendizaje. Los errores son cons iderados parte normal del aprend izaje

• Método natural. Este enfoque es similar al método directo, aqu í el

estudiante debe estar en contacto directo con el idioma , mediante la

simulación de situaciones reales en el salón de clases

• Método comunicativo. Este método se basa en actividades en las que los

alumnos usen el idioma para expresar ideas, sentimientos, actitudes,

deseos o necesidades. Supone que el intercambio de información entre

éstos es para comu nicar

48 Colegio Unión de México. "English plan and programs of study", México, CUM , 2002 . 22p. P 2
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• Método de la respuesta física. Consiste en el uso de gestos, mímica o

acciones que ayuden a los alumnos a deducir el significado de las palabras

Para evaluar los conocimientos o habilidades adquiridas, se practican exámenes

mensuales y se toma en cuenta la realización de tareas, la participación y el

trabajo en libros y cuadernos .

Después de elaborados el plan y los programas de estudio , se procedió a

supervisar su desarrollo de manera constante, para lo cual se aplican los

instrumentos de evaluación mensual (ver tabla 1).

3.2.2 Evaluación mensual

La activ idad docente en una escuela debe alinearse a lo establecido en los planes

y programas de estud io para conducirla a la consolidación de su identidad

instítuciona l, pues es en el aula en donde se pone en práctica lo establecido en

éstos.

Mensualmente se realiza una evaluación al personal docente en relación con el

cumplimiento del plan y programas de estudio, proceso de enseñanza-aprendizaje

y organización y funcionamiento del Colegio, que consiste en la aplicación de los

siguientes instrumentos de evaluací ón:"" formato de evaluación mensual, escala

sobre la observación de la impartición de la unidad de enseñaza-aprendizaje,

cuestionario de auto-evaluación docente y aplícación a los alumnos de exámenes

y dictados exploratorios del aprendizaje .

La evaluación mensual consiste en la aplicación de un formato que se fórmula al

maestro a modo de entrevista tomando notas sobre el desarrollo del programa,

avances y motivos de deficiencias en el proceso enseñanza-aprendizaje;

información que posteriormen te se corrobora con la revisión de libros y cuadernos,

49 Ver instrumentos de evaluación mensual en el anexo 2
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lesson plans, trabajo en clase y supervisión del aprovechamiento académico de

los alumnos El cuestionario de auto-evaluación docente consiste en una serie de

preguntas que el docente contesta por escrito , para dar a conocer como se integra

al Colegio y qué propone para una mejor ejecución de su trabajo con respecto al

funcionamiento del mismo. Asimismo, cada mes se realiza una visita al salón de

clases para aplicar la escala de observación de la impartición de la unidad de

aprendizaje, para lo cual se emplean los lesson plans y se comprueba su

seguimiento. Por último, dado que el aprovechamiento de los alumnos es un

indicador importante del desempeño de los docentes, se les aplican breves

exámenes de conocimientos para estimar su grado de aprendizaje y dictados de

un listado de palabras que se deben trabajar en cada unidad.

Con base en los resultados obtenidos con la aplicación de estos instrumentos de

evaluación, se hacen las observaciones y sugerencias necesarias para mejorar el

proceso enseñanza-aprendizaje y se realizan informes mensuales sobre los

resultados para entregar a la Dirección General.

3.2.3 Asesoría pedagógica

Es importan te informar a los maestros de inglés al inicio del ciclo escolar sobre los

lineamientos de trabajo; de igual forma , en el transcurso de éste se realizan

reuniones para abordar avances en su labor y brindar la asesoría pedagóg ica

correspondiente a part ir de la información obtenida durante la evaluación mensual.

3.2.4 Desarrollo y supervisión de mecanismos de evaluación

Esta actividad cons iste en llevar a cabo lo establecido en el Programa Continuo de

Desarrollo Docente sobre la evaluación mensual que incide directamente en el

desempeño de los profesores con respecto al proceso enseñanza-aprendizaje , el

desarrollo de programas de estud io e integración al Colegio para el mejoramiento

de su labor educativa.
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Por otra parte, como se sabe , los exámenes son instrumentos que permiten

evaluar el rendim iento escolar de los alumnos por lo que es importante que se

supervisen para que la información que aporten sea confiable y fehaciente. La

revisión de exámenes se realiza dos semanas antes de su aplicación para estimar

si son pertinentes o no los conocimientos a evaluar en relación con los programas.

Con el fin de homogeneizar la elaboración de exámenes, se realizó un manuaf'"

que incluye lineamientos y sugerencias sobre su estructura , número de reactivos,

tipo de ejercicios, tipo y número de letra , ilustraciones, etc . Asimismo, para saber

en qué grado ubicar al niño respecto a sus conocimientos del id ioma inglés, se

diseñaron y se aplican exámenes de adm isión .

3.2.5 Supervisión semanal de planeación

Aunado a la supervisón del desempeño docente, semanalmente se revisa el plan

de trabajo -Iesson plan 5 1
_, cuyo formato fue diseñado por la Coordinación de

inglés, para comprobar su apego a los lineamientos de trabajo en el aula , verificar

objetivos precisos, act ividades de aprendizaje, recursos y material didáctico. Se le

realizan las observaciones pertinentes y se emplea al momento de observar una

clase para verificar que se lleve a cabo.

3.2.6 Apoyo a alumnos

Al momento de detectar alguna falla de tipo académico o de conducta, se cita a los

padres de fam ilia de determinado alumno y se establecen acuerdos para contribuir

a solucionar la problemática detectada, tanto en el hogar como en la escuela. Se

hace el llenado de una hoja de entrevista sobre el asunto tratado en la que padres

y maestros se comprometen a cump lir con lo convenido en beneficio del alumno.

50 Ver manual para la elaboración de exámenes en el anexo 3
5 1 Ver formato de Lesson plan en el anexo 4
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Cabe señalar que en cuanto al apoyo requerido por los alumnos en el aspecto

académico, se trabaja de manera individual con ellos mediante ejercicios

especiales con el fin de mejorar su desempeño e impulsar su aprendizaje. Dichos

ejercicios son elaborados en casa con la ayuda de los padres de familia y cada

semana se verifica su realización y estudio, lo cual se da a conocer al maestro

para que cuente con un referente más sobre la capacidad del alumno y brinde la

atención requerida con base en sus avances obtenidos en la Coordinación.

El diagnóstico del cual partió este capítulo ha permitido ubicar las neces idades y

problemas de tipo pedagógico que afectan, en buena med ida, la consti tución del

CUM como institución bilingüe; para después dar paso a las actividades

desarrolladas en la búsqueda de su mejoramiento y encauzar parte de sus

componentes hacia la meta prevista, desde la Coord inación académica de inglés .

El establecimiento de líneas de acción emanadas del plan y los programas de

estudio conllevan al Colegio a la adquisición de elementos caracteristicos de un

sistema bilingüe de enseñanza, y por lo tanto , a la consolidación de su propia

identidad o personal idad institucional de tipo bilingüe.
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IV DEFINICiÓN DE LA IDENTIDAD INSTITUCIONAL

DEL CUM COMO ESCUELA BILINGÜE



4.1 Análisis del proyecto educativo del CUM

Iniciaremos este apartado recordando el papel del proyecto educativo en un centro

escolar, el cual es la base de su proceder al orientar y justificar su razón de ser de

acuerdo con un modelo de enseñanza y en función de determinada ideologia

pedagógica. Así , constituye el punto de partida para el esclarecimiento de sus

intenciones de manera explícita en los planes y programas de estud io, en su

estructura y funcionamiento interno.

Indudablemente existe una relación muy estrecha entre proyecto educativo e

identidad institucional, en virtud de que éste plantea quién es la institución, qué

objetivos se propone y cómo se organiza, lo cual resulta indispensable para la

construcción o el logro de cierta singu laridad en el cumplimiento de su función

social y por ende de su identidad.

El proyecto educativo del CUM se encuentra implícito en el denominado "proyecto

escolar" que toda institución primaria debe presentar ante la SEP al inicio de cada

ciclo escolar. De manera muy similar, el proyecto escolar guía la activ idad

educativa de estas escuelas con el fin de dar solución a la problemática detectada

en el mismo centro y cuya elaboración tiene en cuenta los siguientes elementos:

misión , visión, valores , diagnóstico, objetivos estratégicos, acuerdos y

compromisos, programa anual de trabajo y evaluación .

Se aprecia que ambos proyectos comparten algunos componentes como

instrumentos que emplea una institución para conducir su labor educativa, sin

embargo, el motivo que los fundamenta no es el mismo. Mientras que el proyecto

educativo institucional responde a una necesidad social, el escolar centra sus

esfuerzos en las necesidades ubicadas dentro de la misma escuela .

En este sentido, el proyecto educativo inst itucional del CUM obedece a la

exigencia social que en la actua lidad marca el impacto del idioma inglés en todos
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los ámbitos, por tanto, dirige su intervención educativa mediante un sistema

bilingüe (español-inglés) . Por su parte, el proyecto escolar trata de atender a la

necesidad ubicada en el inter ior del Colegio y que da lugar a su título:

"Comprensión lectora y calidad en el proceso enseñanza-aprendizaje" .

Es importante seña lar que no se trata de proyectos distintos o independientes,

sino que más bien se complementan . De aquí que el proyecto escolar sea

especifico y se derive de lo establecido en el general, el educativo, el que define la

razón de ser del Colegio y que manifiesta su identidad institucional. Es así como,

los elementos que conforman a ambos proyectos están (o deberian) formulados u

organizados en función a la prob lemática que los origina y a la que pretenden

resolver.

A contínuación analizaremos los elementos del proyecto escolar del CUM en

relación con su proyecto educativo ínstitucional y así determinar si se trata de uno

sólo o tal vez sea necesaria su adecuación con el fin de conducir al Colegio a la

consolidación de una identidad propia como escuela bilingüe.

PROYECTO ESCOLAR

"Compresión lectora y calidad en el proceso enseñanza-aprendizaje"

o Misión y visión

El proyecto escolar del CUM tiene como marco su misión y visión, ambas son

elementos fundamentales al expresar su razón de ser y cómo se visualiza ésta a

futuro, sin embargo, carecen del sentido bilingüe que propaga su sistema de

enseñanza, lo cual representa un primer obstáculo en la defin ición de su identidad

y la necesidad de replantearlas en su proyecto educativo institucional.
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MISiÓN
"Investigar, generar, desarrollar, diseñar y aplicar estrategias de
enseñanza para transmitir conocimientos de acuerdo con el nivel, la
edad y la forma de aprender de los alumnos del Colegio y contr ibuir al
desarrollo de la sociedad en beneficio de país".52

VISiÓN
"Ser una institución dedicada en lo fundamental a la enseñanza y al
desarrollo de estrategias didácticas, que transforme el conocimiento en
habilidades reales, que permitan que se realicen las metas de los
alumnos, para que se integren a la sociedad en forma eficiente y
productiva, tomando en cuenta los aspectos tecnológicos, científ icos,
sociales y culturales. Ser una institución de reconocido prestigio".53

o Metas y objetivos

Este punto presenta las metas y objetivos que persigue el Colegio, primero, como

institución y posteriormente sobre la problemática detectada en su interior. El

mezclar así las metas y objetivos del proyecto educativo con los del escolar

respectivamente, crea confus ión en cuanto a la finalidad del documento y se

pierde la secuencia y relación entre sus elementos.

METAS
"En el Colegio Unión de México se promueve que los alumnos sean
criticas, creativos y por tanto investiguen, dando como resultado la
formación integral de los alumnos . El sistema educativo consiste, en el
espíritu critico , las responsabilidades compartidas, la iniciativa , la
solidaridad , la cooperación , el desarrollo personal y la participaci ón'."

METAS
• Mejorar la comprensión lectora
• Mejorar la lectura de auditorio
• Escribir diversos textos como leyendas, fábulas, cuentos , historias,

etc .
• Mejorar la escritura script y curslva'"

52 Colegio Unión de México , "Proyecto escolar" Op. cit., p. 10
53 Ibidem. p. 11
54 lbidem. p. 12
55 lbidem. p. 14
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Por otra parte, las metas y objetivos sólo se refieren a la comprensión lectora y no

a la calidad del proceso enseñanza-aprendizaje, a pesar de que en ambos

aspectos se encontraron fallas y constituyen el porqué del proyecto escolar.

o Diagnóstico

En esta parte se presenta el análisis de la situación del CUM y se exponen varios

problemas que existían en el momento de elaborar su diagnóstico, se concluye

que la ineficiente comprensión lectora y la falta de calidad en el proceso

enseñanza-aprendizaje son los que requieren de mayor atención, de ahí que el

proyecto escolar lleve el titulo ya mencionado.

PROBLEMAS PRINCIPALES
• Comprensión lectora
• Calidad en el proceso enseñanza-aprendizaje
• Autoestima
• Puntualidad
• Dificu ltad en la comprensión de algún tema
• Equilibrio entre las habilidades cognoscitivas y los aspectos

afectivos y soc iales'"

"El personal docente de esta escuela, después de analizar la
problemática escolar, coincidió en ubicar a la "Comprensión Lectora
y Calidad en el Proceso Enseñanza-Aprendizaje" como uno de los
problemas de mayor incidencia en el ámbito educativo, por ser una
herramienta básica de acceso a la información, a la reflexíón y por
ende a la cultura y al conocimiento; además de propiciar el
acercamiento afect ivo entre padres, maestros y alumnos"."

Nuevamente se aprecia la falta de algún aspecto que haga referencia a la

educación de tipo bilingüe que tiene lugar en el Coleg io y el no ubicar deficiencias

en el área de inglés no permite contar con indicadores del proceso enseñanza

aprendizaje de este idioma que conduzcan a su mejoramiento, pero más aún se

56 lbidem. p. 23
57 Ibidem. p. 22
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está haciendo a un lado un rasgo primordial del Colegio, la enseñanza bilingüe, la

cual debe estar explícita en su proyecto educativo .

o Acuerdos y compromisos

Después de ubicar el principal problema del CUM , se establecen acuerdos para

llevar a cabo acciones encaminadas a brindar pos ibles soluciones de manera

conjunta en el aula, la escuela y la comunidad. En esta parte , no es clara la

participación de cada miembro de la comunidad escolar, ya que se plantean de

manera muy general e igualmente los acuerdos están enfocados únicamente en el

área de español.

POSIBLES SOLUCIONES
• Establecer de manera coordinada acciones en el hogar y la escue la
• Identificar la formación docente como un importante espacio para

alcanzarlo
• Estimular a los maestros para que actúen sobre la base de una

relación respetuosa
• Hacer campaña para lograr un mayor compromiso de los padres
• Solicitar a los directivos del coleg io, la compra del material

necesario'"

En el caso del proyecto educativo inst ituc ional, la forma de proceder para lograr

los fines del Colegio se encuentra implícita en su estructura organizativa; en su

lugar, en el proyecto escolar se presenta la plantilla del personal sin especificar su

organización y qué funciones realiza cada quien .

Antes de presentar la plantilla del personal, se integran los objetivos del CUM y a

continuación lo que se pretende lograr para aminorar algunos de los problemas

detectados, lo que es de llamar la atención dado que el proyecto escolar se tenía

que concretar sólo en el planteamiento de estrategias para solucionar la

problemática ubicada como principal.

58 Ibidem. p. 24
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OBJETIVOS

"El Colegio Unión de México se ha propuesto dar a sus alumnos, una
formación educativa integral basada en un alto nivel académico, en
valores éticos y morales, motivándolos para que desarrollen sus
aptitudes cognoscitivas, físicas y emocionales, que les permita su
integración a la sociedad adecuadamente.

El CUM ofrece un programa amplio que incluye los programas oficiales
de la SEP, inglés como segunda lengua, computación y actividades
para desarrollar en los alumnos, interés y curiosidad por entender su
entorno y gusto por descubrir los principios de las ciencias .

Formar alumnos desde la educación preescolar, ya que en esta etapa
se facilita la transmisión de conocimientos, hábitos y valores
fundamentales que son esenciales para formar buenos ciudadanos
comprometidos con la sociedad'f" [...]

Comprensión lectora
• Establecer de manera coordinada acciones a cumplir entre el

hogar y la escuela
Calidad en el proceso enseñanza-aprendizaje

• Ident ificar a la formación docente como un importante espacio
para alcanzarlo

Autoestima
• Estimular a los maestros para que actúen sobre la base de una

relación respetuosa
Puntualidad

• Hacer campaña con los padres de familia para lograr un mayor
compromiso

Dificultad en la comprensión de algún tema
• En juntas de consejo técnico, se tratarán temas para

intercambiar técn icas de enseñanza-aprendizaje y unificación
de criterios

Equilibrio entre habilidades cognoscitivas, y los aspectos
afectivos y sociales

• Que el profesor socialice más con los alumnos para entender su
problemática

Juntas de Consejo Técnico
• Se disipen dudas
• Que exista retroalimentación
• Que haya reflexión de situaciones
• Solucionar problemas de aprendizaje, conducta y metodologías
• Generar el reconocimiento de que los problemas, en general,

son responsab ilidad de la institución, no de la maestra en turno

59 Ibidem. pp. 25-27
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• Enriquecimiento cultural
• Poner al tanto de la problemática de los alumnos
• Llegar a acuerdos

Relación entre la escuela y las familias
• Cooperación activa de los padres en la educación de sus hijos
• Resolución de problemas específicos de los alumnos
• Reforzar valores
• Promover la integración famil iar
• Apoyo en el estudio
• Importancia de tareas

Cooperación activa de los padres de familia en la educación de
sus hijos

• Informar sobre los objetivos de enseñanza y el enfoque que
queremos implementar

Resolución de problemas especificos de los alumnos
• Informar a los padres sobre el aprovechamiento y

comportamientos de los alumnos, asi como estrategia de
solución en clase y refuerzo en casa

Reforzar valores
• Que maestros y padres refuercen los valores que enviarán a

casa
• Hacer plát icas con padres

Promover la integración familiar
• Programa educación cívica y valores

Apoyo en el estudio
• Que los padres de famil ia ayuden a estud iar a sus hijos60

Como podemos ver , el proyecto escolar del CUM contiene algunos aspectos de su

proyecto educativo institucional y esa fusión de elementos conduce a perder de

vista el objet ivo de cada instrumento. Desde el momento en que ambos difieren en

su razón de ser deberían elaborarse por separado adecuándose a la situacíón que

buscan solucionar, a pesar de que el proyecto escolar está sujeto a lo planteado

en el proyecto educatívo institucional.

En el siguiente apartado se plantea una propuesta pedagógica del proyecto

educativo del CUM para definir su identidad institucional como escuela bilingüe,

rescatando y replanteando algunos elementos contenidos en su proyecto escolar.

Cabe señalar que sólo se aborda su componente pedagógico, puesto que éste

60 Ibidem. pp. 30-41
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alude a su razón de ser al incluir sus intenciones, concepciones sobre la

educación, aprendizaje, enseñanza e ideales educativos.

4.2 Propuesta pedagógica

EL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL DELCOlEGIO UNiÓN DE MÉXICO

El objetivo del presente documento cons iste en concretar las intenciones

pedagógicas del CUM con el fin de fundamentar y direccionar sus acciones en el

sentido de su identidad institucional como escuela bilingüe. El motivo que justifica

el replanteamiento de su proyecto educativo institucional es que, precisamente,

como institución bilingüe debe ser asumida y pensada como tal, lo cual debe verse

reflejado en dicho instrumento en el plano estratégico y en sus programas y

proyectos en el operativo.

Está dir igido a todos aquellos que de alguna manera forman parte de la institución

para que adqu ieran conocimiento de las particularidades que la conforman .

I CONTEXTO

Es conveniente contextualizar para ubicar la situación en la que se encuentra

inmerso el CUM y así justif icar, en cierta med ida, su intervención educativa.

Actualmente, el inglés es el idioma más hablado en el mundo, debido a su difusión

a través de Internet, videojuegos, pelícu las, libros, espectáculos musicales,

tratados comerciales, publ icidad, etc.; por lo que su uso se está volviendo

imprescindible y designa un facto r de competitividad ante dicha exigencia social.

El CUM en su función de facilitar la adaptabilidad de los indiv iduos al medio,

imparte educación preescolar y primaria de tipo bilingüe en español e inglés. De

aquí que su misión y visión sean las siguientes:
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MISiÓN

El CUM brinda educación bilingüe a nivel preescolar y primaria mediante planes y

programas de estudio divers ificados en dos áreas : español e inglés , teniendo

como base los establecidos por la SEP. Aspira a convertirse en una institución con

una identidad o personalidad propia para desarrollar y aplicar metodologias de

enseñanza bilingüe de acuerdo con la etapa de aprendizaje de los alumnos y

emplear las innovaciones educativas para favorecer la formación integral de los

mismos según el contexto social en beneficio del país .

IVISiÓN

El CUM se ve como una inst itución de reconocido prestigio y de exce lencia

académica en las áreas de español e inglés, convertida en una institución

netamente bilingüe en la que los alumnos satisfacen sus necesidades primordiales

de aprendizaje para su integración a la vida en forma competitiva y productiva, una

institución comprometida con el desarrollo integral de los niños y avance de la

sociedad.

1 NOTAS DE IDENTIDAD

El CUM es una institución particular que ofrece educación bilingüe a los niveles

preescolar y primaria. Su población escolar actual es de 118 alumnos distribuidos

en los diferentes grados y cuenta con una planta docente de 4 maestros en jardín

de niños, 6 en primaria y 3 docentes de actividades artisticas y tecnológicas para

ambos niveles.

Desde sus inicios, en jardín de niños, se ha caracterizado por su alto nivel

académico y por la educación bilingüe que imparte, en la que se acentúa la

enseñanza del inglés med iante el método natural o directo. A partir del

establecimiento de la prima ria, el CUM ha obtenido reconocimientos por la
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participación de algunos alumnos en los certámenes de interpretación del Himno

Nacional Mexicano y la Olimpiada del Conocimiento . Los alumnos egresados

cuentan con la preparación suficiente para continuar su formación con un sistema

bilingüe de enseñanza en educación secundaria.

La mayor parte del personal docente ha permanecido a lo largo de varios ciclos

escolares laborando en el Colegio, lo que demuestra su estabilidad académica.

Actualmente, se han diagnosticado problemas relacionados con la comprensión

lectora y la calidad en el proceso enseñanza-aprendizaje, cuyo tratamiento

estratégico se encuentra planteado en su proyecto escolar.

El CUM promueve las responsabilidades compartidas, la iniciativa, la solidaridad ,

la cooperación, el desarrollo personal y la participación .

El CUM cons idera a la educación como un proceso integral en el que las

actividades artísticas (canto, teatro , música, baile y poesía) son esenciales.

Asimismo, entiende al aprend izaje como la construcción no sólo de conocimientos,

sino de habilidades y actitudes.

I OBJETIVOS Y METAS

-/ Desarrollar estrategias didácticas de tipo bilingüe que transformen el

conocimíento en habilidades que permitan a los alumnos la realización de

sus metas

-/ Construir una institución con identidad propia que la distinga de las demás,

con necesidades, intereses y características particulares de una inst itución

bilingüe

-/ Complementar los contenidos curriculares de la SEP con asignaturas

obligatorias y optativas en las que se integre el inglés como segunda lengua
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./ Incluir actividades que proyecten la identidad bilingüe del Colegio a la

comunidad mediante la presentación de eventos y demostraciones

pedagógicas en ambas lenguas: español e ingles

./ Promover el trabajo en equipo entre padres, maestros y alumnos

./ Brindar una formación integral basada en un alto nivel académico bilingüe y

en valores éticos y morales teniendo en cuenta las aptitudes fisicas y

emocionales de los alumnos para su integración a la sociedad

adecuadamente

./ Proveer una sólida formación básica a los alumnos mediante un conjunto

de conocimientos, hábitos , valores, habilidades y actitudes que conformen

los cimientos para su desarrollo como personas responsables y

comprometidas con la sociedad

I ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

Como institución bilingüe el CUM organiza su funcionamiento basado en dos

áreas : español e inglés, las cuales convergen para encaminar sus componentes a

la consecución de sus metas y objetivos.

La organ ización de los órganos y del personal que conforman al CUM los

mantiene como una unidad de trabajo en la que se delegan tareas y

responsabilidades. Cuenta con una Coordinación académica de español y una de

inglés, ambas deben supervisar el funcionamiento de las áreas que tienen a su

cargo, entre ellas el desempeño del personal docente y desarrollo de planes y

programas de estudio.

El personal docente planifica semanalmente las unidades de enseñanza

aprendizaje contempladas en los programas de estudio de español e inglés

apegándose a lo establecido en el reglamento interno del Colegio.
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Igualmente, en ambas áreas, los alumnos se encuentran ubicados en los

diferentes niveles que conforman a la educación preescolar y primaria con base en

su edad y etapa de conocimiento.

Con el propósito de impartir el mismo tiempo de español que de inglés , se

emplean horarios cruzados, es decir, que el grupo que tuvo español antes del

recreo, al concluir éste tendrá inglés; por lo que el maestro o teacher también hace

cambio de grupo.

64



V VALORACiÓN CRíTICA DE LA ACTIVIDAD PROFESIONAL



5.1 importancia de las actividades desarrolladas

Las actividades desarrolladas como Coordinadora académica de inglés en el

Coleg io Unión de México, han sido de gran importancia para encauzar parte de

sus componentes al logro de sus fines educativos trazados en su proyecto

educativo institucional.

En primer lugar, el haber elaborado el plan y los programas de estudio de inglés,

permitió hacer explícitas sus metas e ideales para orientar el proceso enseñanza

aprendizaje en esta área y delimitar los aspectos curricu lares (objetivos,

contenidos, estrategias, metodología y evaluación) para su posterior aplicación en

el aula .

Asimismo, estos instrumentos clarifican el rumbo de la institución con el

establecimiento del perfil de egreso como resultado de haber sido formado en un

sistema bilingüe de enseñanza, algo que a su vez hizo posible la unificación de

los est ilos de enseñanza de los teachers hacia la misma dirección expuesta en su

misión y visión .

Por otra parte , el reconocimiento de las principales necesidades y problemas de

tipo pedagógico que dificultan el cump limiento de sus intenciones educativas,

condujo a proponer e implementar acciones en busca de su mejoram iento . Para

ello , es indispensable la información que mes con mes arroja la aplicación de los

mecan ismos de evaluación refer idos en su momento y asi poder dar seguimiento

al proceso enseñanza-aprendizaje que tiene lugar en el CUM y estimar el logro de

los objetivos de aprendizaje propuestos.

En este sentido, el proceso de evaluación mensual que se lleva a cabo en el CUM

facilita la obtención de indicadores sobre el proceso de enseñanza-aprendizaje

para brindar el apoyo pedagógico necesario a los teachers y elevar así la calidad
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en el servicio que brindan a los alumnos, pero sobre todo, para orientar su labor

en el sentido de sus fines educat ivos.

En cuanto al apoyo brindado a los alumnos con deficiencias, ha permitido

disminuir los problemas de aprendizaje o de conducta detectados a través del

planteam iento de estrategias didácticas a desarrollar en casa y escuela a part ir de

la comunicación continua entre padres de familia y maestros.

Todo lo anterior ha repercutido satisfactoriamente en la conformación de los ejes

que sustentan la vida institucional del CUM como escuela bilingüe y sentar las

bases para que, poco a poco , obtenga una ident idad propia.

5.2 Reflexiones y conclusiones

La elaboración del informe presentado, perm itió hacer un recuento de las

activ idades que como Coord inadora académica de inglés he desempeñado en el

Colegio Unión de México e identificar los logros y lo que aún queda por hacer para

cont ribuir en su conso lidación como una institución bilingüe.

Lo que me lleva a conclu ir que la obtención de su identidad institucional es un

proceso que no acaba , puesto que se va construyendo o perfeccionando con el

tiempo a partir de su accionar, hasta el momento en que cuente con rasgos

irrepetibles o poco comunes que distingan su forma de cumplir con su función

social y esté en cond iciones de responder con seguridad a los cuestionamientos:

¿quién es? , ¿qué pretende? y ¿cómo se organiza?

Siendo así, toda inst itución requiere para configurar su propia personalidad de un

proyecto educativo institucional en el que se fundamente o justifique su

intervención educativa mediante la concreción de sus intenciones pedagógicas,

con el establecimiento de su misión y visión, ideología y forma de organizarse para
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la consecución de las mismas. Además de que el proyecto educativo institucional

es el punto de part ida para el desarrollo de otros proyectos y programas internos.

La escuela, es un establecimiento que por la responsabilidad social que se le

confiere requiere de bases pedagógicas bien fundamentadas, debe tener claro a

dónde quiere llegar y qué tipo de personas pretende formar. Es asi como , la

esencia de una institución es su dimensión pedagógica , la que la convierte en ese

lugar destinado a conducir un proceso de enseñanza-aprendizaje consciente y de

manera formal, para lo cual se vale de planes, proyectos y programas.

Ha quedado claro que la tarea de facilitar la integración de los individuos al medio

varía de un recinto educativo a otro, yeso es precisamente lo que le otorga su

personalidad o identidad. La part icipación del profesional de la pedagogía en la

obtención de dicha particularidad es indispensable mediante el establecimiento de

lineas de acción, primeramente, a nivel estratégico en el proyecto educativo

ínstitucional y en los planes y programas de estudio y, posteriormente, supervisar

su ejecución y aplicación en el salón de clases .

La Coord inación académica de inglés en el CUM es el espacio que me ha

permitido desempeñar ese tipo de func iones y que han enriquecido mi desarrollo

profesional como pedagoga y han ampl iado mi panorama sobre el fenómeno

educativo, en este caso sobre el que tiene lugar en una institución bilingüe , asi

como los pasos que debe seguir para constituirse como tal.

Me queda por decir, que la educación bilingüe está presente en nuestro pais y que

tiene un gran futuro, ya que probablemente, en unos años más , tengamos que

emplear para comunicarnos además del español como lengua materna, una

lengua extranjera y esta sin duda será el inglés , y no sólo para comunicarse, sino

para ser competitivo y acceder a los beneficios que trae consigo dicho idioma en el

ámbito personal, social, económico y cultural.
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5.3 Propuestas y recomendaciones

./ El Colegio Unión de México debería replantear o reestructurar su proyecto

educativo institucional, y con ello el escolar, para que cuente con bases

pedagógicas sólidas que lo conduzcan al cumplimiento de sus ideales

educat ivos

./ En el CUM deberían revisarse los planes y programas de estudio del último

grado de preescolar y el primero de prima ria para que exista cont inuidad en

el conten ido curr icular tanto en español como en inglés

./ Las juntas de Consejo Técnico deberían ser pensadas como un espacio de

discus ión, además de reflex ión, en la búsqueda de acuerdos e intercambio

de puntos de vista para la solución de determinada problemática. Deberían

tratarse por separado los asuntos de preescolar y primaria, al ser etapas

escolares distintas que requieren de una atención espec ial. De la misma

forma , ser ia conveniente organizar dichas reuniones de tal manera en que

se respete también el tiempo y la part icularidad de cada área académica:

español e inglés

./ Se deber ía hacer de la Coordinación Académica un cargo independiente de

las funciones docentes para optim ízar el proceso de enseñanza-aprend izaje

de tipo bilingüe que tiene lugar en la institución

./ El CUM debería proveer a los maestros de inglés del material didáctico y

recursos audio-visuales necesarios para optimizar el proceso enseñanza

aprendizaje de este idioma.

./ Los maestros de inglés deberían hacer uso de otros métodos de enseñanza

del inglés, además del gramatical, para no considerar al error como fracaso,

sino como un avance importante en el aprendizaje
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./ En el CUM debería aprovecharse la biblioteca escolar para fortalecer la

comprensión lectora y el hábito de la lectura tanto en español como en

inglés

./ En el CUM se deberían tomar en cuenta los resultados del examen de

admisión para ubicar a los alumnos en el grado que les corresponda según

su nivel de conocimientos sobre el idioma inglés

./ Se debería otorgar la importancia deb ida a la educación física como parte

del desarrollo integral de los alumnos e integrar en su planta docente al

maestro capacitado para impartir dicha materia
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ANEXOS



ANEXO 1

GUiÓN DE ENTREVISTA



ENTREVISTA

El propósito de la presente entrevista es recabar información para desarrollar el

marco inst itucional en el que se ubica el Informe Académ ico de la actividad

profesional real izada como coordinadora académica de inglés en el CUM .

¿Cuándo se fundó el Colegio Unión y Progreso?

¿Cuál es el origen del nombre: Unión y Progreso?

¿Cuál es su ubicación?

¿Cuál fue el objetivo de su creación?

¿Qué nivel educativo atiende?

¿Quién o quiénes participaron en su creación?

¿Cuál es su concepto de enseñanza y educación?

¿Por qué crear una inst itución educativa de tipo bilingüe?

¿Qué grados escolares conforman la educación preescolar que

imparte el colegio?

¿Cuál es el horario de act ividades escolares?

¿Qué sucesos relevantes han marcado la vida escolar del coleg io?

¿Por qué se decide cont inuar su labor educativa con la creación de

la primaria?

¿Cuándo inicio sus actividades escolares como primaria?

¿Cuál es el origen del nombre: Colegio Unión de México?

¿Con cuánta población escolar comenzó sus actividades la primaria?

¿Desde su origen , cuáles han sido aspectos importantes que han

inf luido en la definición de su identidad inst itucional como escuela

biling üe?

¿Cuál es su mis ión y visión educativa?



ANEXO 2

INSTRUMENTOS DE EVALUACiÓN MENSUAL



COLEGIO UNiÓN DE MÉXICO

OBSERVACiÓN DE LA IMPARTICIÓN DE LA

UNIDAD DE ENSEÑANZA-APRENDIZAJE

NOMBRE uel PROFESOR _

U.E.A. GRUPO FECHA _

ACTIVIDAD EVALUACION

Conocimiento del tema (a) (b) (c) (d) (e)

Presentación del tema (a) (b) (c) (d) (e)

Explora el conocimiento previo de los
(a) (b) (c) (d) (e)alumnos cuando presenta un nuevo

tema

Uso del espacio (a) (b) (c) (d) (e)

Tono de voz (a) (b) (c) (d) (e)

Uso de material didáctico (a) (b) (c) (d) (e)

Motivación para que participen (a) (b) (c) (d) (e)
los alumnos

Da confianza (a) (b) (e) (d) (e)

Presentación del tema por la profesora (a) (b) (c) (d) (e)

Responde preguntas o contesta con (a) (b) (e) (d) (e)
otra pregunta

Explora el conocimiento previo de los (a) (b) (c) (d) (e)
alumnos para responder

Tono de voz, amigab le (a) (b) (e) (d) (e)

(a) muy bien (b) bien (c) mejorable (d) deficiente (e) mal

Comentarios y propuestas :



EVALUACIÓN MENSUAL

PROFESOR (A) MATERIA _

GRUPO FECHA _

ASPECTOS AVANCE MOTIVOS

PLANEACIÓN DEL CURSO
POR MES Y SESiÓN
(COM PARADO CON EL
PROGRAMA ANUAL)

DESARROLLO DEL PROGRAMA
(INDICAR % DE AVANCE)

FALLAS Y/O DEFICIENCIAS
EN EL APRENDIZAJE.
ESTRATEGIAS DIDÁCTICAS
APLICADAS POR EL DOCENTE

ESTRATEIAS DIDÁCTICAS
PROPUESTAS POR LA
COORDINACiÓN

OBSERVACIONES: _

CUAD ERNOS : _



COLEGIO UNIÓN DE MÉXICO

IJ

CON EL FIN DE GENERAR INFORMACIÓN ÚTIL SE APLICA LA SIGUIENTE

AUTOEVALUACIÓN DEL DOCENTE

PARA MEJORAR LA IDENTIDAD DEL COLEGIO UNiÓN DE MÉXICO (CUM)

Diga usted brevemente, cuál es su desempeño frente al grupo, en

función de la planeación, impart ición y aprovechamiento de los

alumnos.

Diga cómo es su integración al Colegio, exprese situaciones que

le impidan desarrollarse dentro de éste.

Proponga estrategias didáct icas para mejorar el aprendizaje de

sus alumnos .

¿Qué material didáctico ha utilizado para impartir sus clases?



OBSERVATIONS:

UNION COLLEGE OF MEXICO

ENGLlSH COORDINATION

DICTATION

Correct answers: _

1. _

2. _

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10. _



ANEXO 3

MANUAL PARA LA ELABORACiÓN

DE EXÁMENES DE INGLÉS



COLEGIO UNIÓN DE MÉXICO

PRIMARIA BILINGÜE

COORDINACIÓN ACADÉMICA DE INGLÉS

CICLO ESCOLAR 2004-2005

MANUAL PARA LA ELABORACIÓN

DE EXÁMENES DE

INGLÉS

Miss Tonantzin Peñaloza V.
Coordinadora Académica de Inglés



MANUAL PARA LA ELABORACION DE EXAMENES DE INGLÉS
Coordinación Académica de Inglés

Ciclo escolar 2004-2005

OBJETIVO

El presente manual tiene como propósito apoyar a los maestros de inglés en el diseño y

elaboración de exámenes que como parte de la evaluación mensual y semestral se

aplican a los alumnos del Colegio Unión de México

El manual contiene lineamientos y sugerencias para la realización de instrumentos de

evaluación que se apeguen a los programas de estudio y, sobre todo que se relacionen

con el nivel de comprensión de los alumnos e ideales de la institución.

Lineamientos:

L-1 Elaborar los exámenes con base en los temas abordados a lo largo del periodo de

trabajo -un mes o un semestre-, los cuales se encuentran establecidos en los programas

de estudio de Inglés

L-2 Entregar los exámenes, cuya elaboración y captura estará a cargo de las maestras, a

la coordinadora de Inglés en la fecha indicada guardados en un disquete señalando el

nombre del archivo (s) en el que se encuentran. En caso de requerir apoyo del profesor

de computación se deberán entregar los borradores de los exámenes con una semana

más de antic ipación.

L-3 Los exámenes de 10 a 3° deberán contener de 25 a 40 reactivos . El total de reactivos

deberá indicarse al final del examen.

L-4 Los exámenes de 4 o a 6 0 deberán contener de 30 a 50 reactivos. El total de reactivos

deberá indicarse al final del examen .

L-5 En caso de incluir ilustraciones, proporcionar los exámenes ya con la imagen impresa,

escaneada o la fotocopia correspondiente.

L-G Incluir un encabezado con el escudo del Colegio que indique el nombre de la

institución, ciclo escolar, mes y asignatura a evaluar. Asimismo, deberá señalar el nombre

del maestro que lo realizó y un espacio en el que éste indique aciertos y calificación; así

como para que el alumno escriba su nombre, fecha en que se le aplica el examen y su

número de lista .

Ejemplo:



UNION COLLEGE OF MEXICO
ELEMENTARYSCHOOL

GRAMMAREXAM-SEPTEMBER
FIFTH GRADE CYCLE 2002-2003

Teaeher: Erika Martínez

_ _ _ _ Correet answers: _

L-7 Usar letra tipo Arial 12 con un interlineado de espacio y medio .

L-8 Emplear números romanos para señalar la instrucción general y números arábigos

para indicar cada react ivo; excepto en los exámenes de Math, ya que en éstos se deben

emplear letras (siempre y cuando sea necesario) para que el alumno no se confunda con

los números correspondientes al ejercicio . Asimismo en cada grupo de reactivos sobre el

mismo tema se deberá indicar en paréntesis su valor en puntos.

SUGERENCIAS

S-1 Incluir imágenes, tablas o cuadros . La imagen es un elemento mot ivador que permite

al alumno recordar más fácilmente, además de restar le cierta formalidad al examen, lo

que a su vez, relaja al alumno y disminuye su temor por el mismo. En este sent ido,

tamb ién se deben dar espac ios para que el alumno represente mediante el dibujo algún

tema u observándolo tenga que resolver el ejercicio.

Ejemplos:

Science exam

VII. IlIustrate the five senses . (5 points)

SIGH T-TüUCH-SMELL-HEARING-TASTE



Math exam

V. Choose the better estimate. (3 points)

250 mL or 250 L 1 mL or 1 L 5 mL or 5 L

S-2 Al elaborar un examen siempre se debe tomar en cuenta la manera en que aprenden

los alumnos , el grado en el que se encuentran y no perder de vista lo que se pretende

evaluar.

S-3 Estructurar los ejercicios en forma variada para mantener al alumno interesado en la

prueba . Existen diferentes maneras para formu lar preguntas o reactivos:"

-COMPLETAMIENTO

Se pide una respuesta breve que , por lo general, debe ponerse en un espacio en blanco o

se formular una pregunta que debe responderse en una o más palabras, pero muy

brevemente. Se utiliza para medir la retención de datos. Es posible dar al alumno

opciones para completar las oraciones, las cuales deben esta r en un recuadro o en

negritas para diferenciarlas del resto del texto y no causen confus ión.

Ejemplos:

Christopher Columbus Alexander Fleming Neil Armstrong

On October 12,1492 America was discovered by _

The other way is:

What are the five seasons of the yea r? _

6 1 KENNETH Y DELGAD O SANTA GADEA Evaluación y calidad de la educación. Nuevos aportes
procesos y resultados. Bogotá, Magisterio, 2000. 215 p. p-p 128-135



Evitar omitir varias palabras en la misma oración , ya que el hacerlo dejaría sin sentido al

enunciado: The is that is in the space. Es recomendable

dejar la línea en blanco al final de la oración y que una sola sea la respuesta correcta y

no varias.

-DE OPCiÓN MÚLTIPLE

En este tipo de reactivo se elabora una pregun ta u oración , cuya respuesta debe ser

elegida de varias opciones; encerrando en un circulo , tachando, subrayando, palomeando

o rellenando . Recomiendo que sean de 3 a 4 opciones , dependiendo del grado , puesto

que más confund irían a los alumnos . La pregunta u oración debe ser expresada

claramente y evitar formularlas en forma negativa .

Ejemplo:

This organ controls all the body activities:

HEART L1VER STüMACH BRAIN

-DE ORDENAMIENTO

En este caso se deben ordenar oraciones , palabras , fechas o frases de acuerdo con cierto

criter io depend iendo la asignatura a la que corresponda el examen .

Ejemplo:

111. Number the d ialogue between the doctor and the patient. (5 po ints )

__ Thank you , doctor

___ Good morning doctor

I have an earache

__ You should put ear drops

What's the matter?



-DE APAREAMIENTO O ASOCIACiÓN

De alguna manera, este reactivo es similar al de opción múltiple, puesto que hay varias

alternativas de respuesta, pero en este caso la presentación es variable. La más común

es la relación de columnas mediante letras, números o con lineas . Es posible agregar una

opción extra, es decir, que no haya el mismo numero de preguntas y respuestas,

dependiendo del nivel de comprensión de los alumnos.

Ejemplo:

VI. Match the columns. Use lines of different color. (5 points)

1. Air is a mixture of.. .

2 . Air forms the .. .

3. Plants and an imals need air to .. .

4. Plants take in ca from the atmosphere

and re lease . . .

5. Animals take in oxygen and release...

ca rbon dioxide

live

oxygen and nitrogen

oxygen

atmosphere

Lithosphere

S-4 Es conveniente incluir en los exámenes de Grammar una parte de lectura de

comprensión si se está trabajando con la formulación de preguntas o algún tiempo verbal ,

así como situaciones que impliquen conversaciones o diálogos.

S-5 En los exámenes de Spelling es importante evaluar tanto la ortografía de las Spelling

words , como su uso en oraciones y su significado.

July, 2002

English Coordination



ANEXO 4

LESSON PLAN



UNION COLLEGE OF MEXICO
LESSON PLAN

I Teac her: Grade: Month: Week : I

OBJECTIVE SUBJECT I CONTENT LEARNING ACTIVITIES MATERIAL

COORDINATION: _ NOTES: _



enzo~«>o:::wencao
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ANEXO 5

APOYO A ALUMNOS

EJERCICIOS ESPECIALES



Alphabet

, Trac e c api tal le tters red and sma ll le tters b lue. Repea t each le tter
loud ly w hen you are traci ng it.

>- Now write the a lphabet, c a pita l le tters red a nd sma ll le tters b lue .
Repea t each le tter loudly when you are w riting it.

(Remarc a las le tras mayúsc ulas con rojo y las minúsc ulas c on azu l. Repite c a d a let ra en
voz a lta c ua ndo la estés remarc a nd o)

(Ahora . esc ribe el a lfabeto. las let ra s mayúsculas con rojo y las min úsculas con azu l. Re pite
c ada le tra c ua nd o la esté s an otando)



VOWE LS

Loo k the pic ture and id entify the le tter it begins w ith. The n write tw o lines of
the word. Repeat the w ord when you are writing it.

"A"
Apple

opple

"E"
Elephont

Elephont _

(Ob serva la im a g en e id entifica c on qué vocal em p ieza . Después esc ribe tres lineas d e la
pa la b ra repi tiéndo la en voz a lta )



"1"
Ice cream

"O"
Orange

"U"
Umbrella



Predice
¡.... Look a nd wr ite the vowel tha t each pic ture begins with . Then wri te

the missing letters to complete the word .

le

_r_ng_

e cr m

m b r I I

_I_ph_n_

(O bserva y escribe con qué vocal inicia c a d a ima g en. Después escribe las let ras qu e
fa lta n para c o mple tar la palabra )



Pradice

>- Cut and paste three things that begin with le tter A
~ Cut and pas te three things that begin with letter E
» Cut and paste three things that begin with letter I
~ Cut and pas te three things that begin wi th le tter O
~ Cut and paste three things tha t begin with le tter U

(Cort ar y pegar tres cosas que inici en con cada voca l)

>- Write three times each Word and make a draw ing o f each one:
A Airplane

Arms
Ant

E Eyes
Eraser
Eggs

Insect
Igloo
Indian

o Octopus
Onion
Owl

U unic orn
Under
Unc le

(Escr ib ir tres veces cada palabra y ha c er un dibujo de cada una)

~ Dic ta te the Words that have been w orked . In the case, to detect
mistakes, stud ents have to rewrite three times each word correctly
a nd dictate again the words.

(Dictar las palabras q ue se han trabajado. En el caso d e dete ctar alg ún error , se deberán
esc ribir las palabras tres vec es correctamente y dictarlas nuevamente) .

~ Do similar exercises Iike those of the vowels, bu t with each letter of the
alphabet and using di fferent words according to the vocabulary that
is being used is c1ass

(Realizar ejercicios similares como los de las voca les, pero con todas las le tras del al fabe to
y con palabras dife rentes, d e a c uerdo a l voc a b ulario que se esté tra bajand o en clase).



VOCABULARY

);- Match each word with the corresponding picture. Trace three times
the lines with different colors, repeating the word each time.

SNAIL

BUTTERFLY

DOG

CHICK

FLOWER

(Une las palabras con la imagen correspondiente. Marca tres veces la
línea trazada para unir, repitiendo la palabra cada vez que la marques)



COLORS

,.. Col o r the noteb ooks w ith the ind icated color. Repeat what color is
w hen you are coloring .

brown

red

yellow

orange

green

purple

pink gray black blue

(Co lorea las libre tas c on el color indicado. Repite el color c a d a que estés colorea ndo
al gun a libreta)



" IIlustrate the o p posites .

Big -small

Thin - fat

Long - short

Tall- short

Blo c k - w hite

Bo y - g irl

Ug ly - pretty

Dirty - c1ea n

üld -new

Happy - sad

OPPOSITES

grande - pequeño

flaco - gordo

largo - corto

a lto - bajo

negro - b la nco

niño - niña

fe o - bonito

sucio - limpio

Viejo - Nuevo

feliz - triste

RECOMENDACIONES A LOS PADRES

,. Es importante que cada vez que el niño(a) trace, coloree o escriba

pronuncie en inglés la le tra o palabra a trabajar

» Siempre deletree en inglés . Ejemplo: flower (ef-el-ou-dobliu-i-ar)

,. Evitar relacionar la palabra con la forma en qu e se pronuncia . Ejemplo: hot.

no decir "suena como J", ya qu e el niño (a) escribirá "jot"

,. Siempre emp lear las palabras en ing lés. Evitar tra duc ir, sólo cuando se

sospeche que no está comprendiendo
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