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PROPUESTA DE PLANEACION FINANCIERA PARA ALS PyMES

INTRODUCCION.

En la economia mexicana como en muchas otras, el crecimiento
de sus empresas colabora en el desarrollo continuo del pais, en los
ultimos tiempos se ha tomado en cuenta la relevancia de las
pequefias y medianas empresas, fomentando y apoyando su
aparicion, son muchas las que surgen, pero también son muchas las
que dejan de existir, ;De qué depende el lograr mantenerse en el
mercado?, ;,Por qué si un negocio es autosuficiente y exitoso no
refleja las utilidades esperadas?

En todas las empresas hay un actividad esencial que no puede
faltar, de ella depende la sobrevivencia, su desarrollo y su
crecimiento, las ventas.

A partir de este punto, se logra plantear objetivos, los cuales
miden la efectividad que cada director o duefio determina, en las
grandes empresas este punto pasa por una serie de procesos y
conocimientos especializados, que de una forma dan certidumbre de
las medidas futuras que se implementaran.

Sin embargo las pequefias y medianas empresas (PyMES), son
mas vulnerables a los sucesos que le acompanan, por lo cual en este
trabajo de tesis, se pretende dar un bosquejo general de la situacién
por la que pasan estas empresas.

Se describen algunos antecedentes de este tipo de empresas, su
importancia tanto nacional como mundial, su clasficacion y las
caracteristicas que actualmente tienen en Meéxico, los factores
externos e internos a los que se tienen que enfrentar, los beneficios y
las ventajas que ofrecen con esta estructura.

Con un enfoque constructivo se enuncian los errores mas
comunes en los que incurren, las posibles consecuencias de no
mejorar y los beneficios que en determinado momento se pueden
conseguir, todo lo anterior orientado hacia la Planeacién financiara.



PROPUESTA DE PLANEACION FINANCIERA PARA ALS PyMES.

Un tema de planeacion financiere. que es explicado vy
comprendido basado en definiciones y todo un marco teérico que
explica el proceso de esta herramienta, los beneficios que pueden
obtenerse gracias a su adecuada aplicacion, en los que uno de los
puntos mas interesantes es la correlacion que tiene con el proceso
administrativo.

En este punto se desenvuelven las principales recomendaciones
para lograr una planeacion financiera eficiente para realizar objetivos,
programas, politicas, manuales y controles que bien manejados,
pueden generar un constante flujo de dinero

Con todo lo anterior, complementado con hojas de trabajo,
cédulas y Estados Financieros, se evallan los resultados a través de
un caso practico.

La finalidad es lograr hacer conciencia de que la planeacion
financiera requiere de tiempo y analisis en numeros, pero que su
implementacion logra beneficios inminentes, desde la simple
certidumbre de tomar decisiones, hasta elaborar grandes estrategias
de expansion, crecimiento y desarrollo.



CAPITULO 1. MARCO REFERENCIAL

CAPITULO 1
MARCO REFERENCIAL

En este capitulo se abordan las generalidades de las empresas en
México, entre esas se encuentran las respuestas a las siguientes
cuestiones; ;Qué es una empresa?, ;Qué tipo de empresas existen?,
¢ por qué es importante hacer un estudio de ellas?

Es por esto que la primera parte estara dedicada a buscar un
adecuado concepto de empresa, tomando en cuenta las referencias
mas sobresalientes de la economia, dependencias gubermamentales v
distintos autores, que se han dado a la tarea de hacer esta
investigacion.

Posteriormente se hablara de la historia de las PYMES su evolucion
de los afios 80’'s hasta nuestros dias en los que se abordan los
principales obstaculos a los que se han enfrentado este tipo de
empresas, contemplando desde aspectos politicos hasta crisis
economicas que han impedido de alguna forma su evolucion.

Finalmente se determinan las caracteristicas de este tipo de empresas,
el perfil de los empresarios o duefos, incluyendo en ellas los pros y
contras que las distinguen del resto, ademas de la importancia que

3



CAPITULO 1. MARCO REFERENCIAL

suelen tener tanto en la economia personal de cada uno de sus
participantes asi como el impacto que a nivel nacional.

1.1 CLASIFICACION DE LAS EMPRESAS EN
MEXICO.

¢Qué es una empresa?

“Es una unidad que realiza actividades econdmicas (de comercio o
de produccion, extraccion o reproduccion de bienes o servicios)
coordinando recursos materiales y humanos”. '

“Toda aquella persona fisica o moral que realicen actividades
comerciales, industriales en uno o varios establecimientos, con
exclusion de los locatarios de mercado publico que realicen
exclusivamente ventas al menudeo y personas fisicas que efectiuen
actividades en puestos fijos o semifijos en la via publica y como

vendedores ambulantes”. 2

“Célula basica y elemental de sistema productivo de una economia.
Unidad econdmica indivisible en la que se genera el proceso de la
creacion de valor que es la esencia, fin y funcion de todo sistema
econémico”. *

Tomando de referencia los anteriores conceptos se analiza, que una
empresa es toda aquella persona fisica y moral que realiza actividades
de comercio, produccion y generacion de bienes o servicios, a traves
de recursos econdmicos, materiales y humanos, buscando un beneficio
particular o mutuo.

La empresa como unidad econdmica forma parte de la dinamica del
sistema econdmico, cuenta con factores productivos y tecnologia que
combina al realizar las actividades econémicas que ayudan a resolver
problemas econdmicos y que, finalmente satisfacen necesidades
humanas.

! José Isauro Lopez, Diccionario Contable Administrativo y Fiscal, 4* Edicién 1999, Ed. Mc Graw Hill.

? Camara Nacional de la Industria y la Transformacion (CANACINTRA), Ley de Camaras Empresariales y
sus Confederaciones 2003.

? Secretaria de Economia, Reporte de Informacién 2003.
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Las caracteristicas de las empresas en México son las siguientes: *

1. Es una unidad autébnoma de produccion.

2. Utlliza trabajo de terceros, ademas del correspondiente al
empresario o duefo.

3. No produce para el autoconsumo, sino para el mercado.

4. Su actividad la motiva el lucro.

5. Poseedora en forma y grados diversos, de capital.

6. Sometida a un riesgo.

CLASIFICACIONES.

La justificacion de dividir a las empresas, radica en el hecho de que
tienen diversas diferencias de capital, de tecnologia, de nimero de
empleados, de mercados, de operaciones, tipos de administracion y
modos de produccion.

Estas clasificaciones se observan a continuacion:

CLASIFICACION
DE LAS
EMPRESAS
DE ACUERDO DE ACUERDO DE ACUERDO

CON SU TAMARNO CON SU ORIGEN CON SU CAPITAL

MICRO- NACIONALES PRIVADAS

EMPRESAS -

PEQUERNAS EXTRANJERAS PUBLICAS

EMPRESAS

MEDIANAS MIXTAS MIXTAS

EMPRESAS

GRANDES

EMPRESAS

* Idem (3)



CAPITULO 1. MARCO REFERENCIAL

a) POR SU TAMANO.

Los elementos que se toman en cuenta para poder clasificar a las
empresas por su tamafio son:

* Magnitud de sus recursos economicos principalmente capital y
mano de obra.

= Volumen de ventas anuales.

= Area de operacion de la empresa, que puede ser local, regional,
nacional e internacional.

Esto significa que lo principales criterios para juzgar el tamafio de
una empresa son:

= Criterio de produccién.- Explica la forma de producir, la cual
puede ser rudimentaria, artesanal y hasta tecnificada.

= Criterio de mercadotecnia.- Explica cuanto mercado absorbe la
empresa de acuerdo con su tamarfio, o sea, sus ventas.

= Criterio financiero.- Analiza el monto del capital, el pago de
impuestos, el tipo de sociedad, entre otras.

Sin embargo todos estos criterios deben de adaptarse segun el pais
y deben de ser modificados de acuerdo a las circunstancias
econdmicas, como el movimiento de precios o el monto de las ventas.
En el caso de México para el afio de 1987, “la clasificacion de las
empresas de acuerdo a su tamafio era”: °

MICROEMPRESA.- Ocupa desde 2 a 15 personas y realiza ventas
anuales hasta de 80 millones de pesos.

PEQUENA EMPRESA.- Ocupa de 16 a 100 personas y realiza
ventas hasta de mil millones de pesos al afo.

MEDIANA EMPRESA.- Ocupa de 101 a 250 trabajadores con
ventas hasta de 2000 millones de pesos anuales.

5 Financiamiento de la Renovacion Industrial en el Sector Energético en el Mercado de Valores, afio XLVIII,
numero 25 NAFINSA, 12 de junio de 1987.
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GRAN EMPRESA.- Ocupa mas de 250 trabajadores y tiene ventas
superiores de los 2000 millones de pesos anuales.

Para el 31 de enero de 1999, el Consejo Nacional de la Micro,
Pequena y Mediana empresa acordo junto con la Nacional financiera,
que el unico criterio que se iba a tomar en cuenta para la clasificacion
de las empresas en este pais, de acuerdo a su tamario, era el nimero
de empleados, sin embargo esto también cambia de acuerdo al tipo de
empresa a la que nos referimos, como se puede observar en el
siguiente cuadro.

CLASIFICACION DE EMPRESAS EN MEXICO SEGUN SU
TAMANO (nuimero de empleados)

TAMANO INDUSTRIA COMERCIO SERVICIOS
Micro 0-30 0-5 0-20
Pequena 31-100 6-20 21-50
Mediana 101-500 21-100 51-100
Grande 501 en 101 en 101 en

adelante adelante adelante

De acuerdo al diario oficial de |a federacién del dia 30 de Diciembre
del 2002 se establecen los criterios de estratificacion de las empresas
de la manera siguiente:

CLASIFICACION DE EMPRESAS EN MEXICO SEGUN SU
TAMANO (nimero de empleados)

TAMANO | INDUSTRIA COMERCIO SERVICIOS
Micro 0-10 0-10 0-10
Pequefia 11-50 11-30 11-50
Mediana 51-250 31 -100 51-100
Grande 251 en 101 en 101 en

adelante adelante adelante

b) POR SU ORIGEN.

Esta clasificacion se basa en el tipo de capital o bienes, con los que
cuenta la empresa.
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EMPRESAS NACIONALES.- Son aquellas que se forman por
iniciativa y con aportacion de capitales mexicanos.

Los empresarios nacionales o la clase empresarial, que cuentan con
los recursos, forman empresas que se dedican a alguna rama de Ia
produccion o de la distribucion de bienes y servicios, con el objeto de
organizar, dirigir, controlar y poner en marcha empresas de diversos
giros, que les permitan obtener ganancias por la aportacion de sus
capitales.

EMPRESAS EXTRANJERAS.- Estas empresas operan dentro del
pais, aunque sus capitales no son aportados por empresarios
nacionales, generalmente la forma de presentacion se realiza a través
de la inversidn extranjera directa, estableciendo filiales en los paises en
que se desea participar.

Es decir, la empresa matriz que se encuentra en un pais que por lo
general es desarrollado e industrializado, desea expandir sus
actividades con el objeto de aumentar su tasa de ganancia, para lo cual
realiza o coloca inversiones en otros paises.

A las empresas extranjeras también se les llama
TRANSNACIONALES, nombre que se ha popularizado, el cual explica
gue son empresas que se localizan y operan mas alla de las fronteras
de una nacion.

EMPRESAS MIXTAS.- Se forman, cuando existe una alianza entre
empresarios nacionales y extranjeros y éstos se asocian y fusionan sus
capitales.

Las empresas mixtas surgen, porque la legislacion de muchos
paises no permite la participacion de empresas 100% extranjeras, por
lo cual éstas para poder penetrar se asocian con capitales nacionales,
ya sean publicos o privados, de acuerdo con la legislacion vigente.

Existen otras empresas que no son consideradas ni nacionales, ni
extranjeras, ni mixtas y que se conocen como MULTINACIONALES.



CAPITULO 1. MARCO REFERENCIAL

La empresa multinacional se forma con capital publico de varios
paises y se dedica a un giro o actividad que beneficia a los paises
participantes, por ejemplo, la Naviera Multinacional del Caribe que
realiza operaciones de flete y transporte para las naciones del area.

c) POR SU APORTACION DE CAPITAL.

EMPRESAS PRIVADAS.- Son organizaciones economicas que
representan a la base del capitalismo y se forman con aportaciones
privadas de capital, con las cuales se genera la propiedad privada
sobre los medios de produccion, es decir, “los empresarios particulares
son los duefios del capital, por lo que pueden organizar y dirigir
empresas, mediante la compra de medios de produccion y contratando

fuerza de trabajo”. °

EMPRESAS PUBLICAS.- Es una organizaciéon econémica que se
forma con la aportacién de capitales publicos o estatales debido a la
necesidad de intervencion del Estado, con el objeto de cubrir
actividades o areas en las cuales los particulares no estan interesados,
porque no se obtienen ganancias, por ejemplo; la prestacion de
servicios y la creacion de infraestructura. El estado crea empresas con
el fin de satisfacer necesidades sociales.

EMPRESAS MIXTAS.- Se forman con la fusion de capital ptblico y
privado; la forma de asociaciéon puede ser muy diversa, esto depende
de la empresa y sus socios, en México se pueden encontrar estas
empresas en los bancos o en PEMEX.

d) POR LA ACTIVIDAD ECONOMICA QUE REALIZAN.

Es decir la rama o sector en que participen las empresas, pueden
ser, Agricolas, Industriales, Ganaderas, Pesqueras, Manufactureras,
Mineras, Bancarias, Comerciales, Educativas, etc.

e) DE ACUERDO CON LA COMPETENCIA.

Pueden ser competitivas, oligopolisticas o monopolios.

® Méndez Morales José, diccionario Larousse 1999.
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1.2 HISTORIA Y FUNDAMENTOS DE LAS
PyMES.

Las pequefas y medianas empresas (PyMES), son producto de dos
fuentes, la primera es la de iniciativa privada y la segunda producto de
un esfuerzo familiar.

a)La iniciativa privada consiste generalmente de una persona
emprendedora que busca crear o prestar bienes o servicios, por lo
tanto la mayoria de las aportaciones son propias, o de manera
conjunta, involucrando a otras personas o instituciones u otras
empresas. Para ejemplificar lo anterior podemos encontrar diversos
ejemplos, una asociaciéon de abogados, una firma consultora, una
cooperativa en fin. Sin embargo, la generacion de este tipo de
empresas son escasos, dado el nivel de riesgo que tiene que invertir en
un pequefo negocio, y que éste funcione.

b)La segunda corriente es la mas comun, las empresas de tipo
familiar, en las economias capitalistas la mayoria de las compaginas
nacen con una idea, un compromiso personal, una idea de los
emprendedores y sus parientes. Ejemplos de este tipo sobran, desde el
momento que una pareja decide ahorrar y abrir una tienda de abarrotes
hasta grandes corporativos que han evolucionado y creado norrbres
reconocidos mundialmente como los son Wall Mart y Fidelity
Investments.

Se estima que entre el 70 y 80% de las empresas en el mundo son
controladas por familiares. Es verdad que muchas de ellas pertenecen
a un solo propietario y que este no busca crecer pero también es
verdad que muchas de ellas figuran actualmente y siguen creciendo.

Una de las detonantes que provocaron el surgimiento generalizado
de las PyMES, fueron las circunstancias que existian en los afios 80’s.

Los aspectos econdémicos que existian en ese entonces colaboraron
en gran medida a lo que actualmente pasa en nuestro pais.
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A principios de 1980 en la region de Latinoamérica se generaliza
una crisis economica enfrentandose a los siguientes problemas. ’

= Reduccion de volumen de exportaciones latinoamericanas por el
estancamiento de la economia mundial.

= Se produjo una baja en los precios de los productos basicos.

* Disminuyo notablemente la tasa de crecimiento del valor de las
exportaciones, como consecuencia de los puntos anteriores.

= Deterioro de la relacién real de intercambio, debido al aumento de
los precios de bienes importados.

= Aumento significativo del desempleo global y del subempleo
urbano.

s Descenso de los salarios reales.

= Reduccion de inversiones y de la capacidad productiva de las
economias mundiales.

» Descenso de la tasa de crecimiento global y de produccion
industrial.

= Fuerte aumento de las tensiones sociales y politicas.
= Aceleracién de las tasas de inflacion”.

Al agudizarse la crisis, se hicieron diversos ajustes que produjeron
diversos cambios significativos, en las tendencias estructurales que se
venian observando en el mercado de trabajo, desde mediados del siglo
y durante el periodo de 1981 a 1989 se generalizan en los siguientes
puntos:

7 Interamericana de Chile Ltda. Experiencias Internacionales sobre politicas para la mediana empresa Edit.
Mc. Graw hill, Chile 2001
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» E| sector privado de medianas y grandes empresas disminuye su
capacidad de absorber empleos urbanos.

* La pequena empresa y el sector informal urbano pasaron a ser
los elementos mas dinamicos en la generacién de puestos de trabajo.

* El proceso de generacidon de empleo publico se detuvo en
algunos paises y el volumen de ocupados disminuyo en términos
absolutos.

* El empleo rural en sectores moderno y campesino tuvo una
extraordinaria estabilidad durante el periodo.

Para principios de los noventa, la apertura econémica de México
con el resto de Norteamérica, impulso las exportaciones; las pequefias
empresas se vieron beneficiadas, sin embargo la poca informacion
sobre pagos de deuda en moneda extranjera, asi como financiamientos
a intereses altos y el aparente equilibrio del peso sobre el dolar
norteamericano provoco que en diciembre del 94 se desplomaran
muchas empresas de distintos sectores.

Por ende los indices de desempleo, los empleos temporales, asi
como el comercio informal, aumentaron en este periodo, para 1996
después del famoso rescate bancario los créditos se estancaron, la
deuda interna crecid6 y las intervenciones de dependencias
internacionales como el Fondo Monetario Internacional (FMI) vy el
Banco Mundial (BM), ademas de la linea de crédito que Estados
Unidos de manera urgente le diera a México fortalecio y dio seguridad
a los inversionistas.

Aunque los indicadores macroeconémicos se recuperaban, el duro
golpe a las PyMES generaba sus consecuencias, se cerraron
empresas que definitivamente quedaron embargadas para cubrir los
pagos de sus financiamientos, algunos trataban de recuperar liquidez,
ya que sus ventas disminuyeron, y no fue hasta 1998 que se empez6 a
ver una recuperacion en poder adquisitivo de la poblacion.

Posteriormente de que México sale airoso de la crisis en Rusia y en
Japén en 1999 se firma un tratado de libre comercio, con la Union

12
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Europea, esto permite que nuevos emprendedores busquen exportar lo
que vuelve a incrementar el proceso de generacion de las PyMES.

Después de pasar esta década de altibajos, para el afio 2000 con la
sucesion presidencial, se puntualizan criterios del gobierno federal para
el apoyo al fomento de las micro y pequefias empresas, asi como
asesorarlas y buscar su crecimiento. Finalmente en el 2002 se da
apertura nuevamente a los créditos bancarios facilitando que nuevos
empresarios puedan emprender sus negocios.

Hasta ahora las PyMES van en crecimiento, no se sabe a ciencia
cierta cuantas han evolucionado y se han desarrollado, lo que es
palpable es que la desconfianza a los créditos y a la asesoria
profesional, son vistos con miedo, no es de sorprenderse pues
después de lo sucedido en la crisis del 94 — 95, el temor de
equivocarse mantiene con cautela aceptar los nuevos programas.

1.3 CARACTERISTICAS E IMPORTANCIA.

Las caracteristicas de las Micro-empresas son:
= Su organizacion es de tipo familiar.

* EI duefo es quien proporciona totalmente el capital de la
empresa, lo cual le permite una direccion y conduccion centralizada de
la misma.

* El mercado que domina y abastece es pequefo, ya sea local o
cuando mucho regional.

* Tienen facilidad para establecerse en diversas regiones del pais,
con lo cual contribuyen al desarrollo local y regional por sus efectos
multiplicadores.

» La organizacion de la empresa puede cambiar con facilidad
cuando se observan cambios en el mercado.
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= Por su tamano, los procedimientos administrativos también
pueden cambiar y adaptarse a las circunstancias.

= Su produccion no es muy maquinizada.

= Su ndmero de trabajadores es muy bajo y muchas veces esta
integrado por los propios familiares del duefio.

* Para el pago de impuestos obtienen un trato preferencial.

= Sus necesidades de capital son minimas, por lo que pueden
iniciar y desarrollar su negocio.

= Dan una mejor atencién al cliente, la cual muchas veces es
personalizada al mismo tiempo, no se requiere de mucho papeleo y las
funciones y servicios no estan burocratizados.

= Se adaptan con facilidad a los cambios estructurales vy
tecnolégicos es decir, asimilan con rapidez los cambios.

= Obtienen ganancias muy bajas por lo reducido de sus
operaciones.

= Su funcionamiento se adapta a las condiciones del mercado,
faltandoles iniciativa y mayor audacia en todos los planos de sus
actividades.

= Se encuentran rezagadas en términos comparativos con las
demas empresas, tanto en la esfera productiva como en la tecnologica
y administrativa.

= Su administracion es empirica y generalmente la lleva acabo el
duefio de la empresa, lo que acarrea muchas fallas e ineficiencia en el
proceso productivo.

* No pueden absorber otras empresas, 10 que les ayudaria a ser
mas competitivos, por el contrario, son absorbidas por empresas mas
grandes.
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= Se centran en sus propias actividades y se desvinculan de los
centros de investigacion y desarrollo tecnologico, por lo cual se siguen
rezagando.

= Por su propio tamafio enfrentan problemas de diversa indole,
tanto de financiamiento como de recursos humanos e incluso de
construccion de las plantas de transporte.

CARACTERISTICAS DE LAS PEQUENAS EMPRESAS.

= El capital es proporcionado por una o mas personas que
establecen una sociedad.

= Los propios duefios dirigen la marcha de la empresa, su
administracion es empirica.

= Su numero de trabajadores empleados en el negocio crece
dependiendo si es la industria, el comercio o los servicios.

= Utiliza mas maquinaria y equipo, aunque se sigan basando mas
en el trabajo que en el capital.

* Dominan y abastecen un mercado mas amplio, aunque no
necesariamente tiene que ser local o regional, ya que muchas veces
llegan a producir para el mercado nacional e incluso para el
internacional.

» Esta en proceso de crecimiento, la pequefia tiende a ser mediana
y ésta aspira a ser grande.

» Obtienen algunas ventajas fiscales por parte del Estado que les
da un trato privilegiado dependiendo de sus ventas y utilidades.

= Tienen gran capacidad para generar empleos, absorben una
parte importante de la poblacién econdmicamente activa.

= Asimilan y adaptan con facilidad tecnologias de diverso tipo.
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* Producen articulos que generalmente estan destinados a surtir
los mercados locales y son bienes de consumo basico.

»= Se establecen en diversas regiones geogréficas, 1o cual les
permite contribuir al desarrollo regional.

= Mantienen una gran flexibilidad por lo que se adaptan con
facilidad al tamafo del mercado, aumentan o reducen su oferta cuando
se hace necesario.

» El personal ocupado por empresa es bajo, por lo cual el gerente,
conoce a sus trabajadores y empleados, lo que le permite resolver son
facilidad los problemas que se presenten.

= La planeacion y organizacion del negocio no requiere de grandes
erogaciones de capital, inclusive los problemas que se presentan se
van resolviendo sobre la marcha.

» Mantienen una unidad de mando, lo que les permite, una
adecuada vinculacion entre las funciones administrativas y las
operativas.

= Producen y venden articulos a precios competitivos, ya que sus
gastos no son muy grandes y sus ganancias no son excesivas.

= Existe un contacto directo y personal con los consumidores a los
cuales sirve.

» Los duefios generalmente tienen un gran conocimiento del area
en que operan, permitiéndoles aplicar su ingenio, talento vy
capacidades para la adecuada marcha del negocio.

» Les afecta con mayor facilidad los problemas que se suscitan en
el entorno econémico como la inflacién y la devaluacion.

= Viven al dia y no pueden soportar periodos largos de crisis en los
cuales diminuyen sus ventas.
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= Son mas vulnerables a la fiscalizacion y control gubernamental,
siempre se encuentran temerosos de las visitas de los inspectores.

* La falta de recursos financieros los limita, ya que no tienen facil
acceso a las fuentes de financiamiento.

* Tienen pocas o nulas posibilidades de fusionarse o absorber
otras empresas; es muy dificil que pasen al rango de medianas
empresas.

= Mantienen una gran tensién politica ya que los grandes
empresarios tratan por todos los medios de eliminar a estas empresas,
por lo que la libre competencia se limita o de plano desaparece.

= Por la propia inexperiencia administrativa del duefio, éste dedica
un numero mayor de horas al trabajo, aunque su rendimiento no es
muy alto.

CARACTERISTICAS DE LAS MEDIANAS EMPRESAS.

= Cuentan con una buena organizacién, lo cual les permite
ampliarse y adaptarse a las condiciones del mercado y de la creciente
poblacion.

* Tienen una gran movilidad, permitiéndoles ampliar o disminuir el
tamafio de la planta, asi como cambiar los procesos técnicos
necesarios.

» Por su dinamismo tienen posibilidades de crecimiento y llegar a
convertirse en una empresa grande.

= Absorben una porcion importante de la  poblacion
econdémicamente activa, debido a su gran capacidad para generar
empleos.

* Asimilan y adaptan nuevas tecnologias con relativa facilidad.

= Se establecen en diversas regiones del pais y contribuyen al
desarrolio local y regional por sus efectos multiplicadores.
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= Cuentan con una buena administracion aunque en muchos casos
influenciada por la opinion personal de los duefios del negocio.

* Mantienen altos costos de operacion.

* No se reinvierten las utilidades para mejorar el equipo y las
técnicas de produccioén.

* Sus ganancias no son muy elevadas; por lo cual, muchas veces
se mantienen en el margen de operacion y con muchas posibilidades
de abandonar el mercado.

= No contratan personal especializado y capacitado por no poder
pagar altos salarios.

* La calidad de la produccidon no siempre es la mejor, muchas
veces es deficiente porque los controles de calidad son minimos o no
existen.

= No pueden absorber los gastos de capacitacion y actualizacion
del personal pero cuando lo hacen, enfrentan el problema de la fuga
de personal capacitado.

» Sus posibilidades de fusion o absorcion de empresas son
reducidas o nulas.

* Ventas insuficientes, debilidad competitiva, activos fijos
excesivos, mala ubicacion de sus plantas, descontrol de inventarios,
problemas en el pago de impuestos, falta de financiamiento adecuado y
oportuno.

IMPORTANCIA DE LA PEQUENA Y MEDIANA
EMPRESA.

La importancia de la pequefia y mediana empresa radica entre otros
factores, en su capacidad para general empleos, en su flexibilidad para
aumentar la oferta de satisfactores y en su habilidad para adaptarse a
regiones que es necesario promover, dentro de un programa que tome
en cuenta el desarrollo geografico equilibrado.

18
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Las PyMES han tenido algunos éxitos, especialmente en Asia,
donde han demostrado su contribucion al crecimiento industrial y
economico. Un ejemplo claro es Taiwan que ha aprovechado su
estabilidad politica para crear un clima conducente al desarrollo
econdmico. Su prosperidad econdmica ha dado lugar a una sociedad
activa, creando un pais reconocido por su avance tecnolégico e
industrial, pero todo esto tiene una base sorprendente "El 98% de sus
empresas son PyMES".

En Latinoamérica no se pasa desapercibida la importancia del tema,
la Asociacion Iberoamericana de camaras de comercio, que redne a
mas de 400 camaras y asociaciones desde 1974, emiti6 el 14 de Mayo
del 2003 una declaracion de fomento a las PyMES. AICO reconoce la
importancia que tienen en la creacion de empleo, asi como en el
producto interno bruto, por lo que asumen el compromiso de
constituirse en una red de apoyo.

En México la Union Europea a puesto interés en su fomento, y
muestra de ello es el anuncio que realiza el 22 de octubre del 2003 en
la que autoriza un apoyo de 12 millones de euros, es decir, 14 miliones
de dolares al fortalecimiento del sector.

La importancia que tienen estas empresas en México es enorme,
dado los porcentajes que tiene en la participacion de la economia
mexicana. Observe el siguiente cuadro.

Composicion por tamafio y sector
{Participacion porcentual.)
Tamano Sector Total
Industria Comercio Servicio 2,844,308
Micro 94.4 94.9 97.4 95.7
Pequena 3.7 4.0 1.6 3.1
Mediana 1.7 0.9 0.5 0.9
Grandes 0.4 0.2 0.4 0.3
Total 100 100 100 100

8

Tomando en cuenta el total de la muestra de las 2,844,308
empresas, el mas del 90%, esta constituido por micros, si las

¥ Servicios Privados no Financieros, Censo Economico 1999.
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proyecciones son adecuadas, para el 2003 estas debian de haber
evolucionado y convertido en pequefias.

Sin embargo, la Secretaria de Economia en su pagina informativa,
menciona que los indices son diferentes, las PyMES contribuyen el
40% de la inversion, y el PIB a nivel nacional, es decir su desarrollo a
partir de 1999, fue del 50% pero tomando en cuenta que generaron el
64% de los empleos, este crecimiento es adecuado.

Su importancia en México podria resumirse en tres puntos:

a) Son una chispa vital en la economia. Tomando en cuenta que
sirven como filtro de circulacibn monetaria, al sistema financiero
mexicano, dado que consumen, venden, producen, generan, etc.,
bienes y servicios.

b) Agilidad y sensibilidad al cambio. Dado que disponen de poco
capital y recursos limitados, se encuentra a merced del desplome del
mercado, lo que implica cambiar ciertas alternativas de accién ya
estipuladas por otras. Esto a contribuido a la evoluciéon de métodos y
procedirmientos de todas las areas y crear nuevas estrategias que a la
postre, bien aplicadas llevan a un desarrollo sorprendente.

c) Creacion de trabajo. El desarrollar una nueva empresa implica
la necesidad de tener nuevos colaboradores, influyendo de manera
indirecta a la creacion de plazas de trabajo, absorbiendo de esta
manera, el problema del desempleo.

Para concluir el desarrollo de cualquier economia depende
esencialmente del manejo empresarial interno, por eso es necesario
evaluarlas, conocer sus debilidades, oportunidades, fortalezas y
alternativas, con el fin de impulsarlas a su desarrollo y crecimiento.
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CAPITULO 4
PROPUESTA DE PLANEACION
FINANCIERA PARA LAS PYMES.

La planeacion es un proceso que implica disciplina. La planeacion
financiera por tal requiere principios, fundamentados en la filosofia y
direccion de la empresa, en el presente capitulo se propone una alternativa,
que engloba puntos esenciales en toda empresa.

El desarrollo de politicas pretende evitar vicios financieros desde el
principio, establecer la importancia de un adecuado control, adoptar al flujo
de efectivo como elemento fundamental de administracion, y sobre todo dar
a conocer un modelo de ahorro que se considera como una herramienta
que puede servir para las PYMES asi como los valores y disciplinas que
fomenta.

4.1 POLITICAS GENERALES

Toda empresa debera de contar con politicas, es casi imposible delegar
autoridad sin que existan estas, es sorprendente encontrar que muchas
empresas descuidan este aspecto fundamental de la administracion.
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Las politicas revelan las intenciones del administrador o duefio para
futuros periodos, son guias amplias, verbales o escritas las cuales permiten
al pequerfio empresario usar su iniciativa y su juicio en la interpretacion de
una norma en particular.

Las politicas méas importantes que se deben de tomar en cuenta son:

1.- DISENAR MANUALES Y PROCEDIMIENTOS DE LA EMPRESA, Dado
que cada una se caracteriza por su giro y tipo. Los manuales y
procedimientos varian por las necesidades internas de cada empresa, por
lo que cada una, deberéa generar los propios.

La importancia de realizar estos, radica en que todos los empleados
sepan como hacer las actividades encomendadas, y asi facilitar una
induccidn y ahorrar tiempos de capacitacion; en ellos debe de existir una
secuencia logica, deben ser claros y precisos, para evitar malos entendidos.

2.- EVITAR GASTOS INNECESARIOS O EXAGERADOS.- Se refiere a
material innecesario, oficinas lujosas, papeleria cara, tarjetas de
presentacion a personas que no lo requieren, automoviles costosos.

También en la mayoria de las PyMES no existe un sueldo base para los
trabajadores en general, sino se otorga el sueldo segun quien sea el
empleado, esto es, si se trata de un amigo, tio, hermano, etc.

Y si esto no se logra con los empleados mucho menos con el duefio,
que en lugar de fijarse un sueldo, toma el dinero como lo va necesitando,
mezclando las cuentas de la empresa con los gastos personales.

3.- NO MEZCLAR INTERESES FAMILIARES O PERSONALES CON LOS
DE LA EMPRESA.- Este punto es quizas el mas importante y dificil de
tratar en las PyMES, por el simple hecho de que son creadas por familiares
0 con apoyo de los mismos.

La mayoria de las veces o bien siempre, s& mal entiende que por ser el
hermano, la mama, etc., los empleados de la empresa deben de atenderlos
a todos, aun si estos tienen o no que ver con la organizacion, se les permite
opinar y dirigir en algunas ocasiones, mandan y quieren tomar los recursos
de la empresa como propios.
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Esto lleva a un gran conflicto, ya que los empleados terminan no
haciendo caso a nadie o bien no sabiendo a quien atender, también se
hacen grupos de preferencia, es muy comun escuchar, es que el papa lo
hacia mejor, el tio si nos entiende.

Lo mejor para evitar todos estos problemas, es definir desde el principio
quien va a llevar el mando de la empresa, quien va a tomar las decisiones
finales y responsabilizarlo de las mismas; y delimitar las areas de accion de
cada familiar que labore para la organizacion.

4.- CREAR COMPARATIVOS EN FINANCIAMIENTO, COMPRAS Y
CREDITOS. En ocasiones por falta de tiempo, de ganas o bien por exceso
de trabajo, no se pone demasiado énfasis en buscar un adecuado
financiamiento, que cubra de la mejor manera posible las necesidades de la
entidad.

Evaluar las ofertas de varias instituciones financieras, dependencias del
gobierno o incluso instituciones privadas es el camino mas eficiente, pero
generalmente se recurre al banco mas popular, ya sea por falta de
confianza o por hacerlo lo mas rapido posible, esto limita a encontrar quizas
una mejor opcidon y con ello una perdida de oportunidades.

Lo mismo pasa con las compras, para elegir a un proveedor que permita
optimizar las compras deben considerarse tres elementos muy importantes,
tiempo de entrega, calidad y precio.

Investigue a tres proveedores antes de elegir a uno, busque referencias
comerciales, verifique sus capacidades para surtir los productos, tipo de
crédito que otorgan, cargos extras por entrega, una vez hecho esto, se
puede pedir por lo menos tres cotizaciones, con el fin de elegir él mas
conveniente.

Las solicitudes de crédito, en nuevos clientes deben ser evaluadas con
cautela, ya que muchas de las ventas que se originan de un nuevo cliente
pueden ser engafiosas, para los que se dedican a vender producto, las
devoluciones son recurrentes ya que la venta inicial se realiza mas por la
insistencia del vendedor y no por necesidad o convencimiento, o bien se
otorgan créditos a gente con poca calidad moral que nunca pagara y el
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producto o servicio, habra de ser una perdida ya que dificilmente las
pequefas empresas poseen recursos para litigar y cobrar por la via legal.

5.- EVITAR APALANCAMIENTOS FINANCIEROS EXCESIVOS.- La
mayoria de las empresas, se sostienen por medio de sus inventarios y
circulantes que aun no estan pagados, lo que implica que las obligaciones,
son mayores que la posible utilidad, esto provoca falta de liquidez,
problemas en fechas de pagos, y endeudamientos innecesarios.

El problema de sobre-apalancamiento suele presentarse cuando la
empresa se endeuda en exceso para financiar una expansion agresiva, y
después, el flujo de efectivo no genera suficientes fondos para cubrir la
deuda porque las cosas no resultaron como se planearon; es decir, las
ventas no fueron tan altas como se penso y los costos y gastos excedieron
las predicciones.

6.- GENERAR PRESUPUESTOS MENSUALES.- Estos deberan estar
sustentados en bases reales y con vision realista a futuro. Pero no basta
con ver los numeros y reflejarlos en una tabla de proyeccion, se necesita
entenderlos y analizarlos, para asi poder tomar decisiones mas acertadas,
determinar si hay comportamiento estable o si se tienen que modificar
algunos rubros.

7.- EVITAR LA ROTACION DE PERSONAL Y GENERAR SU
DESARROLLO. Cada persona posee un valor propio, lo mismo que una
empresa, a la gente que se le recompensa por su buen trabajo se le
incentiva a mejorar, la rotacién de personal suele ser un gasto innecesario,
la gente que se va y deja un trabajo lo hace porque encuentra mejores
opciones o bien el ambiente laboral no es adecuado.

Pero cada persona que deja su puesto genera un costo.desde la
liquidacion, hasta los tiempos de capacitacion del nuevo empleado, por lo
que la inversion al desarrollar a la gente desde el inicio genera ahorros muy
fuertes y le da solidez e imagen estable a la organizacion.

8.- EVITAR PRESTAMOS INTERNOS. La liquides de la empresa suele ser
danada por los prestamos que se hacen de manera interna, parte del dafio
se ve reflejada en la actitud de los empleados, cuando hay una deuda de
por medio en una relacion laboral el deudor generalmente se presenta a
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laborar para pagar, posteriormente al volver a tener la necesidad incurre en
la misma actividad de solicitar el préstamo, generando un circulo vicioso.

Por otra parte el patron o duefio poco a poco se sentira inconforme con
los prestamos que fueron originados por una sola persona, pero que al
pasar el tiempo el resto se lo solicitara como una obligacién, llegando a
niveles tan fuertes que en determinado momento la empresa puede quedar
sin liquides.

En este caso se recomienda que la linea de crédito se lleve a cabo a
través de una institucion financiera, con esto cada empleado se hara
responsable de sus deudas y la empresa quedara libre de administrar una
cuenta de deudores y pagar este costo.

9.- NEGOCIAR COMISIONES SOBRE VENTAS COBRADAS.- En muchas
ocasiones, cuando los vendedores aparentemente cierran una venta y
realizan una factura, se les paga de inmediato su comisién por la misma,
esto es incorrecto ya que no se sabe si esta va a ser cobrada en los plazos
establecidos, si existiran devoluciones o bien el cliente jamas pague.

10.- COORDINAR Y CONTROLAR ACTIVIDADES.- No se debe llagar dia
con dia a la organizacion y decidir que hacer en ese momento, o bien
esperar a que surja un problema para resolverlo.

Diariamente se tiene que realizar una lista de actividades a cumplir, de
enlistar los diferentes problemas a resolver y de terminar pendientes.

Igualmente es necesario realizar controles para motivar y evaluar, ei
cumplimiento de las actividades y politicas de la empresa. Esto funciona
también, para calificar la eficiencia de las operaciones en todas las
divisiones de la misma.

4.2 DETECCION DE COSTOS, GASTOS E
INGRESOS.

Al comenzar una pequefia empresa, uno de los primeros problemas es
determinar los ingresos y egresos, pero los egresos son facilmente
confundidos entre gastos o costos, y aunque ambos son una salida de
dinero no son lo mismo.
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Cuando las empresas pasan por buenas épocas, es facil perder de
vista las diferentes actividades que generan efectivo. Pero es
precisamente en estos momentos donde se debe de consolidar la posicidén
financiera de la entidad, para que soporte con tranquilidad los tiempos
malos que estan fuera de control.

¢ Qué son los costos?
Son todos los insumos necesarios para producir, mejorar o distribuir un
producto o servicio, se realizan siempre en produccion, son desembolsos y

deducciones directos causados por el proceso de fabricacion o prestacion
de servicio.

¢ Qué son los gastos?

Los gastos son desembolsos y deducciones causados por la
administracion de la empresa.

¢Qué es un ingreso?

Es aquel que se deriva de la venta de mercancias o servicios con los
cuales el negocio realiza transacciones regularmente.
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Algunos ejemplos son:

COSTOS

GASTOS

INGRESOS

Mano de obra por hora o
por dia.

Sueldos y Salarios del
personal de planta.
Materias primas.
Materiales de consumo e
insumos.

Mercancias.

Fletes.

Arrendamiento del local
de la planta.

Servicios pUblicos (agua,
luz)

Depreciacion de
maquinas y equipo.
Mantenimiento de
magquinas y equipos.

Sueldos y Salarios
administrativos.
(Secretaria, gerente
mensajero, etc.)
Vendedores (sueldo
base)

Arrendamiento de
oficina.

Papeleria.

Correo, teléfono y luz
de oficinas.

Gastos de publicidad.
Transporte
Mantenimiento del
vehiculo.

Venta de mercancias.
Prestacion de
Servicios.

Venta de activos fijos.
Financiamientos
(amigos, familiares,
proveedores,
instituciones
financieras, ahorro
personal, etc.) interno
y externo.

Ingreso por intereses.
Rentas.

Pasos para clasificar los egresos.

1. Hacer una lista de todos los egresos vinculados con la empresa,
como: materiales, gasolina, transporte, propinas, etc., durante un mes.

Se debe de apuntar todo, por muy pequefio que sea el gasto.

2. Clasificar los costos y gastos.
3. Identificar los gastos constantes de los esporadicos.
4. Por ultimo los gastos deben ser agrupados en rubros como:

combustibles, materias primas, costos de mantenimiento, gastos de
operacion, etc. para su mejor manejo.

Se necesita ejecutar este ejercicio, porque al hacerio se puede observar:

1. Si se esta gastando mas, de lo que se obtienen de utilidad.
2. De que gastos son inutiles y disminuirlos o mejor aun
desaparecerlos.
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3. Se identifican los gastos que son recurrentes y esto ayuda a
presupuestar de una manera mas certera.

4. También nos dan la informacién necesaria para poder prevenir
los desembolsos.

5. En ocasiones se cree que el precio de nuestro producto es el
mejor, sin embargo al realizar esta lista, se puede notar que se gasta mas
en él, de lo que se piensa.

4.3 IMPLEMENTACION DEL FLUJO DE EFECTIVO.

La generacion de efectivo es uno de los principales objetivos de los
negocios. La mayoria de sus actividades van encaminadas a provocar de
una manera directa o indirecta, un flujo adecuado de dinero que permita,
entre otras cosas, financiar la operacion, invertir para sostener el
crecimiento de la empresa, pagar en su caso, los pasivos a su vencimiento
y en general, a retribuir a los duefios un rendimiento satisfactorio.

En pocas palabras, un negocio es negocio sélo cuando genera una
cantidad relativamente suficiente de dinero.

En este trabajo se recomienda que a partir del segundo mes de
actividades, se efectle el flujo de efectivo de la siguiente manera.

1° Darse cuenta de la importancia que tiene, el realizar un flujo de
efectivo, ya que con él:

e Se lleva un control de cuanto hemos gastado en cierto periodo.
e Se ve el comportamiento de los ingresos.

Se detectan errores.

Refleja la liquidez, las ventas y deudas a cubrir.

2° Se debe determinar el periodo que abarcara el flujo, ya sea semanal,
mensual o anual.

3° Los datos que se deben de tomar en cuenta, para la realizacion del
mismo, son los que ya se clasificaron y agruparon en sus diferentes rubros.
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4° Por ultimo se colocan estos datos de la siguiente manera:

- Saldo inicial de ingresos o bien ventas cobradas en todo el mes
anterior.

- Se suman las ventas de este mes.
- Se resta lo no cobrado o bien los créditos otorgados.

- Se suman los ingresos, que no surgen por la actividad propia de
la empresa.

- Se suman estos montos para obtener el total de ingresos.

- Después se coloca el saldo inicial de egresos o bien los pagos del
mes pasado que si fueron cubiertos.

- Se suman los pagos a proveedores.

- Se suman también todos los diferentes gastos del mes.

- Se le resta lo que no se pago.

- Se suman los montos para obtener el total de los egresos.

- Por ultimo se le restan los egresos a los ingresos para saber cual
es el monto que queda como utilidad.

DOS CONSEJOS BASICOS PARA MANTENER UN FLUJO
DE EFECTIVO EFICIENTE.

PRIMERO: "Siempre que sea posible se deben incrementar las
entradas de efectivo”.- Esto se refiere a incrementar el volumen de
ventas, aumentar en lo permitido el precio de las ventas, eliminar en lo
posible descuentos, pidiendo anticipos a los clientes y reduciendo plazos de
crédito.

SEGUNDO: "Siempre que sea posible se deben disminuir las
salidas de dinero”.- Es decir, negociar mejores condiciones de pago y
crédito con los proveedores, reducir desperdicios en la produccion y demas
actividades de la empresa, adquirir los inventarios y otros activos en el
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momento mas proximo a cuando se van a necesitar y hacer bien las cosas
desde la primera vez.

Hay que hacer notar que la aplicacién de un consejo puede contradecir
a otro, por ejemplo: Si se vende sélo al contado (cancelando ventas a
crédito) se logra acelerar las entradas de dinero, pero se corre el riesgo de
que disminuya el volumen de venta.

En estos casos y otros semejantes, hay que evaluar no solo el efecto
directo e la aplicacion del consejo, sino también las consecuencias
adicionales que pueden incidir sobre el flujo del efectivo.

4.4 CONTROL INTERNO.

El control interno regula las actividades financieras; lo establece la
direccion o gerencia para realizar sus procesos administrativos de manera
secuencial y ordenada, con el fin de proteger sus activos, sirviendo a su vez
de marco de referencia, para que las operaciones y actividades fluyan con
mayor facilidad.

El control interno no se disefia para detectar errores, sino para
reducirlos.

Para la realizacién de un buen control interno se debe de:
1.-Alentar y medir el cumplimiento de las politicas de la empresa.

= Dar a conocer y platicar con nuestros empleados acerca de las
politicas, metas y objetivos de la empresa.

= Controlar a los trabajadores, en asistencia, sueldos, incentivos,
prestaciones, etc.

= Revisar que politicas funcionan y cuales no, para replantearlas o tomar
otras alternativas.

2.-Verificar |la efectividad y eficiencia en las operaciones.

= Llevar registro de tiempos y movimientos, cuando se trata de
produccion o logistica.
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= Realizar comparativos entre costos, ventas, utilidades, a través de

cédulas de trabajo.
= Hacer un conteo fisico de los activos que en realidad existen en la

empresa y cotejarlos con los que estan registrados.

3.- Cerciorarse de la confiabilidad de la informacién financiera, por medio de
una contabilidad adecuada.

= Hay que contratar a un contador y cuestionarlo constantemente sobre

su trabajo.
= Analizar si los rendimientos financieros e inversiones hechas estan

dando los resultados esperados.
= Aprender a interpretar Ia informacion que se tiene.

4.- Revisar constantemente el manejo del efectivo.

* Evitar, dentro de las posibilidades de cada entidad, el uso de efectivo.
* Mantener una sola caja chica y realizar arqueos periodicos.

* Generar los pagos y cobros a través de cheques con sellos de depésito
en cuenta corriente, 0 no negociables.

* La recepcion y el registro de la entrada de dinero, debe de realizarla de
preferencia, dos personas diferentes.

Tener facturas, remisiones, vales o notas, que amparen todas las
entradas y salidas de dinero.

4.5 FOMENTO AL AHORRO.

En México, no se ha fortalecido la cultura del ahorro, es muy comuin que
la quincena solo alcance para los primeros dias de la misma, esto se debe
a que no sabemos administrar el dinero.

El ahorro significa separar una parte del ingreso, sacrificando un gasto
con el fin de crear una disciplina que conlleve a la acumulacion de dinero
que podra ser mas productivo en un futuro. En el caso de las PyMES el
proceso del ahorro se determina de la siguiente manera.

Realizar presupuestos que determinan los gastos a cubrir.
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Retener en cuenta bancaria el dinero que sera destinado a los pagos
fijos, en especial lo de los proveedores y acreedores.

Realizar 3 reservas que son:

1.-GASTOS DE OPERACION.- Dada la inestabilidad del ingreso, al
comienzo de las operaciones y los factores externos, es recomendable
tener un porcentaje que ayude a enfrentar un alza en precios 0 un
requerimiento de ventas superior a lo esperado.

2.-GASTOS ADMINISTRATIVOS .- Es conveniente crear un fondo que
resguarde parte de la utilidad y sea destinado a enfrentar una baja de
ventas, pago de némina, etc.

3.-CONTINGENCIAS.- Destinado exclusivamente a cubrir gastos
inesperados, como algun desastre natural, robos o siniestros.

Después de generar estas reservas, a la utilidad sobrante la
separaremos en dos rubros:

1.- Destinada a los dividendos o bien la ganancia del duefio.
2.- Al ahorro, que se recomienda guardar un 15 o 20% de la utilidad,

que con el tiempo podra agregarse como parte del capital y asegurar la
fortaleza financiera de la empresa.

CINCO RECOMENDACIONES PARA MEJORAR LAS
FINANZAS DE UNA FORMA EFICIENTE.

1. Para gue se pueda generar un ahorro en la empresa, se debe
gastar menos de lo que se obtienen de utilidad.

2. Considere que un nivel de alto consumo, dificilmente es
sostenible, se debe de cuidar el que, como, cuando y él por que comprar.
Esto genera altas deudas y poco ahorro.

3. No permita que el nivel de ingresos de la empresa, sea el que
determine el nivel de gasto. La idea de “gano mas, entonces se puede

72



CAPITULO 4. PROPUESTA DE PLANEACION FINANCIERA PARA LAS PyMES

gastar mas”, es totaimente erronea. Los llamados “sobrantes”, en el caso
de que aumenten las ganancias, deberan ser ahorrados o invertidos.

4. Para fortalecer las finanzas de la entidad, efectué el sigu'iente
ciclo “Emprender, trabajar, ahorrar e invertir”.

5. Desechar la idea: “Como tengo poco dinero, entonces para que
aplico todos estos puntos”.
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ORGANIZACION MEXICANA PARA LA SUPERACION FAMILIAR A.C.
COMPARACION REAL 2002, CONTRA PRESUPUESTO 2003

CONTROL PRESUPUESTAL

CONCEPTO REAL 2002 | FPTO 2003 | Variacion % COMENTARIOS
Se propone disminulr fa caja en un 67% conlralanda
Caja 4,500 00 1.500 00 ~5 -0 37]ias salidas. con aulorzaciones
€l aumento en bancos se debe a la dinamica cel flujo
Bancos 71.010.54| 137,381.14 66370.59 0.93|de afective y ingra evitar prastamos externos
Se proyecta el pago de la mitad de (25 deudas que se
Deudotes aversas 15,000 0¢ 7.500.00 RORE -0 ) tane _al crerre del 2002
Disminucidn en invemtatios ¢on en un 53% evitando ta
Almacén 1,635.00 717.30 1ty <5 53]adminislracion de bodega y aqgilizano las ventas
La dismmuclon se debe a la depreciacion
£=quivo de Transports — | 172,000.00] 129,000.00 A500.450 -\) 28 )correspondeinte ~ B
7 ' ' ' " [La disminucion se debe a ladepreciacitn
|Eguipo de Audie 20,000.00 18,000.00 -2000.00 -{ "?|correspondeinle
La disminucion se debe a [a deprec.acidn
Mobiliang y Equipo de Oficina 20,000.00f 18,000 00 20 2 |eerrespondeinte
La dismunucion se debe a la amortizacién
CGastes da instatacian 14,000.00 10,450.00 -550.00 -0 65| cotrespondeinte
' ! o B * [Se goryecta pagar lodas ia deudasa cono plazo,
siendo cuemtas por pagar Ie cuenta mas cercana para
Cuentas por Pagar 5,295.00 0.00 S50 00 -1 00|saldarla
' Nuestros pagos a acreedores doban disminuir en un
Acresdores Diversos 31,000.00 3,902.20] -2V0L7 70 0.87[87% en &) 2003
Intereses por Pagar 830.00 0.00 020 00 1.00|Se deben de liquidar lodos lo intereses pendientas
E{ aumenlo es directamente propotciona! al aumnanto
en ventas y utlidad lomando un 35% de ISR y un
Impuestos pot Pagar ISR y PTU 22,83549] 61,047.40 38212.00 167|10% de PTU
La proyeccion pata el 2003 es pagar todo el
Arrendamizntcs Vehiculares 36,000 OC 0 00 ~6002.00 3 0]atrendameento pendiente
El inanciermiento para e! 2003 es bajat 2 un 45% la
Financiamiento a Largo Plazo 80,000 00| 44.000.00 25200 80 -0 45|deuda de hananciamiento vehicular
E! capilal sociai no liene variaciones, se respeta el
Capital Sodal - ™1.075.00 1107500 0.00|capital ociginal.
Se prefende la entrada de Cd's como matelial
Venlas generales CO's 0| 401,850.00f 40185000 0.00]editanal
La venta de cassels safa el saldo final que se tiene an
Ventas generales Cassetts 514,850.00 12,000.00] 302850 00 -0.98| Almacen
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ORéANIZACION MEXICANA PARA LA SUPERACION FAMILIAR A.C.
COMPARACION PRESUPUESTO 2003, REAL 2003.

CONTROL PRESUPUESTAL

CONCEPTO PPTO 2003 | REAL 2003 | VARIACION % COMENTARIO
Banrn: 137.381.14| 168.798.30 31417 16 0.23
Alimacen 717.30 9,401 25 8683.95 12.11
Se sulituye el 1obo dal Tsuwiy, se vende 1a camlonela ¥
sa gestiona la compra de una cainionels y dos
Equipo de Transporte 129,000.00| 559,000 00] 43000GC 00 3.33|vehiculos, pagando enganches y pagos a caoital
' Se invierts un 60% mas en equlpo ¢ Aldio para
Equi; e Audie 18,000.00|  28,783.33 10783.33 0.60|mejorar I preseniacion y caildad del avento
Se Invirle este ahc en equipo de Comjuto con fas
|Equiny de € 000| 26.800.00 26800.00 0.00|ganancias generadas
Moliiianc y 2 Ofcina 18,000.00| .26,800,00 8800.00 0.49[Se melora las Instalacionss. adml 5
Gastos de fnswi on 10,1450 00 9,800.00 -550.00 -0.05]La disminuclon radica enla amor  ac 1
Acreedores Diversos 3,902.30 7,877.92 3875.62 1.02 B
A mayor Ulllidad, mayores son los impiiastos que st
Impuestos por Pagar ISR y PTU | 61,047.49| 181,223.96| 120176.47 1.97|iene que culbrir
=l sumenlo se debe a la (uerle inversion en eguipu de
Fwmancizimiento a Largoe Plazo 44,000 00| 279,900.00 235800.00 5.36|'ranspone s - - .
' ) o _os Cd's lementan’hasta merliados del 1io,
sero la in 1on de Y & 3 mejore chanipa o el
SD's 401,85C 00 6§22.850 00] 221000 00 0.55 |metcado
- Los cassells se siguan vendizndo ¢ anle los
primeros meses dado la falta de rec  'sos para inverlle
Venlas generales Cassalls 12,000.00| 241,100.00| 229100.00 19.09|de manera ‘uerty en el ibra y el Cd
Les libros, y los Cd’s soly mas akracives que los
cassetls por (6 que el aumento el -.us velilas
Yenlas generales libros 145,475.00| 283,550.00| * 138075.00 94,91 |repuntan con tas salidas a provin 3 _
Se planeo gue los casselts ¢ i adu. jiar
ello @5 que na se conlemplan ¢ eSO, SIN
erbargo, en la operac:on real Wvo Ith Ingrasn
Costos Cassel! 0.00 18,328.00 18328 00 notable por 1os mismos.
Se logra superar la eslimgctones Ja venta con lo gue
las comgras aumentan en un 96% do fo poryectado
Costos Libro 20,841 00 58,405.50 28G54 50 0 26\debido a la Induccion en provincia
- [Variaron {os coslos de Cd's, ya que luvieron buena
D 24,200.61 28,028 25 3827 G4 0.16|aceplacion an el mercado.
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ORGANIZACION MEXICANA PARA LA SUPERACION FAMILIAR A.C.
COMPARACION PRESUPUESTO 2003, REAL 2003.

CONTROL PRESUPUESTAL

‘CONCEPTO REAL 2002 | PPTO 20063 | ~Varlaclon b COMENTARIOS -
N o Sa lograron concerlar mas cilas’con esclelas, pata
poder realizar las conferenclas, y se tuvo que viajar
|| _islos de viaie 36,000.00] 78,000.00 42000 00 1.17|mas '
Las comisionas variaron, parque hubo més contaclos
Co 188 59,970.00 74,145.00 14175.00 0.24]con diferantes escuelas,
lv.  ianspoite 9,302.30 5,400.00 300240 -).42|8e inlenta disminugr las gastos.
Ene:qia electrich *. - 33,000 00| 15,60000] ' -1BUNGNO 0.3%|Se sobrestimo sl gasto de estd rubrg” ~
| aucidas Adimon 57.000.00] ' G3,000.00 6000.00 011
La utihdarl as mayor a lo prasupu2siac ue se
incramerito el nOmero de conlerenciasy »  menta
Utilldad del Ejercicio 64,913.83| 192,701.48] 127787.85 1.97|fas venlas de los proguclos
Sa refleja una gran diferencia, ya que s= i L. |
Depreciacion 47,000.00] 104,783.34 57783.34 1 231adquinr, mas equipo de transpuste y ¢ ~
Allensf Una mayor uluload, tarmbien 1 na 0|
Resorva de conlingenclas 9,808.77 28,794.47 198094.71 1.97

monlo da la reserva,
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CAPITULO 5. DESARROLLO PRACTICO

CONCLUSION

Cualquier empresa sea mediana, pequefia 0 micro posee sus propias
caracteristicas, pero en su mayoria carecen de una adecuada
planeacion que explote todas sus fortalezas y mejore sus puntos de
oportunidad.

Después de evaluar el impacto que tienen las PyMES, a nivel
nacional e internacional, es evidente la importancia que se le ha dado en
los dltimos afios, ya que son clasificadas, como uno de los motores
economicos que dan vida a cualquier pais.

Las bases tebricas de este trabajo de tesis, buscan explicar de forma
clara y breve las caracteristicas que tienen las PyYMES, el modo en que
interactuan, su relacion con la administracion, proceso administrativo y
su planeacion financiera.

Los aspectos a planear son diversos, desde la implementacion de
procesos y politicas cuidando los factores internos y externos que le
involucran, hasta los ingresos y egresos que surgen de la actividad de |a
empresa.

Tomando en cuenta la planeaciéon financiera como la columna
vertebral de cualquier tipo de empresa, se requiere llevar acabo todos
los pasos y procedimientos que en esta propuesta se describen, de la
forma mas adecuada y eficiente que sea posible, para poder alcanzar
mejores beneficios.

Ya que se puede obtener, una mayor certidumbre del desarrollo de la
empresa, visualizando el rumbo hacia donde se quiere llegar,
implementando una cultura organizacional, donde la misién y los
objetivos sean claros y alcanzables, respetando y tomando en cuenta a
nuestros colaboradores, definiendo sus derechos y obligaciones, por
medio de politicas y reglas apropiadas.

Se logra implementar el presupuesto como una meta a alcanzar,
logrando incrementar, las ventas e ingresos, con un proposito definido,
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como la obtencion de activos fijos, la expansion de la empresa, el
expandirnos a otro mercado etc.

Se conoce de una mejor forma a la empresa, ya que se sabe con
anticipacion, los gastos en que se incurrird y asi se puede prevenir el
pago de los mismos, también se consigue reconocer los gastos
innecesarios o banales, los cuales se diminuyen 0 en su mejor caso se
eliminan por completo.

Se conocen las necesidades de nuestros mercado y con ello se
realizan las adquisiciones de todo el material necesario para su
demanda, se realizan compras de forma calendarizada para, obtener
mejores precios, descuentos por pronto pago, no tener ni menos ni mas
producto en almacén, no se incurre en pagos inmediatos, porque urja
conseguir los materiales y se tiene tiempo para poder cotizar en otras
partes y no quedarnos con el mismo proveedor por siempre.

Cuando existen Presupuestos y Estados Financieros dentro de la
organizacién, se pueden observar con mas claridad, los avances
logrados en un afio, a través de una adecuada ejecucién de reglas y
objetivos definidos, también se compara si en realidad se trabajo de
forma adecuada, si las metas fueron cubiertas y si no lo fueron, en que
se fallo.

Esto nos da pauta a tomar decisiones mas adecuadas o bien a
efectuar nuevas estrategias y formas, para llegar a las metas deseadas.

También se refleja, que actividades se hicieron bien y poder
reforzarlas, para seguir desarrollandonos.

Con todo esto se estima un claro crecimiento y desarrollo
organizacional.
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