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OBJETIVOS

GENERAL
e Conocer en forma integral el funcionamiento del costeo directo para

la toma de decisiones.

ESPECIFICOS
e Conocer y examinar los elementos necesarios para la aplicacion del
costeo directo.
e Entender en que consiste y cual es la funcion del costeo directo.
e Comprender la importancia del costeo directo para la toma de
decisiones.
e Analizar la informacion que proporciona el costeo directo y su

aplicacion para la toma de decisiones.



HIPOTESIS

El Costeo directo nos permite hacer uso de la informaciéon que procesa a
través de la separacion de los costos variables y fijos, los cuales se ven
reflejados directamente en los resultados de la empresa a través del nivel

de produccién que posea, para la correcta toma de decisiones.



INTRODUCCION

La sociedad en la que actualmente vivimos exige cada dia profesionistas
para el desarrollo en las empresas ahi establecidas, las cuales requieren
de conocimientos apropiados para la determinacion de costos de acuerdo
a las necesidades que tenga cada una de ellas, y asi mismo poder
alcanzar los objetivos establecidos por la misma.

Este trabajo presenta la forma en que se puede utilizar el método de
costeo directo, identificando facilmente los costos variables y fijos,

contribuyendo al control de sus operaciones.

Asi mismo, la informaciéon obtenida de los datos procesados, permite
proporcionar informes relativos a costos para medir la utilidad y evaluar el
inventario, ofrecer informacién para el control administrativo de las
operaciones y actividades de la empresa y proporcionar informacion a la
administracion para fundamentar la planeacién y la toma de decisiones.

Es por lo que ésta tesis, esta estructurada en cuatro capitulos y un caso

practico, exponiéndose de la siguiente manera:

El primer capitulo esta elaborado en base a conceptos introductorios de la
contabilidad, abordando elementos necesarios para la comprension de la
contabilidad de costos como clasificaciones, conceptos y métodos que

facilitaran la comprensién y determinacién de los costos.

El capitulo dos hace referencia al costeo directo, examinando su concepto,
elementos, asi como las ventajas y desventajas del mismo, sin dejar de

considerar el impacto y su presentacion en los estados financieros.



El capitulo tercero se dedica al modelo costo-volumen-utilidad,
considerando su concepto y el impacto que tiene para la determinacion

del punto de equilibrio en una empresa.

Por dltimo el capitulo cuatro habla sobre la toma de decisiones
abordando, su definicidn, caracteristicas, etapas y las barreras que tiene

para su ejecucion.



CAPITULO 1

INTRODUCCION AL ESTUDIO DE
LA CONTABILIDAD DE COSTOS



1.1 Concepto y objetivo de contabilidad

“La contabilidad es la disciplina que ensefia las normas y los
procedimientos para ordenar, analizar y registrar las operaciones
practicadas por las unidades econdmicas constituidas por un solo
individuo o bajo la forma de sociedades civiles o mercantiles”. *

Arturo Elizondo Lépez define a la contabilidad como “rama de la
contaduria que sistematiza, valta, procesa, evalia e informa sobre

transacciones financieras que celebran las entidades econémicas”.?

Mientras que Henry R. Anderson la define como “la encargada de
registrar, clasificar, interpretar y reportar las transacciones financieras de

una entidad econémica”.?

Por lo tanto podemos definir a la contabilidad como el sistema encargado
del andlisis y registro de las operaciones efectuadas en una entidad
econdmica, emitiendo informaciéon en términos monetarios y cuantitativos

para la toma de decisiones.

El objetivo de la contabilidad es generar y comunicar informacioén Gtil para
quienes estan interesados en la situacion financiera de una organizacion
para tomar acciones y decisiones.

! LARA Flores, Elias. (2000). Primer curso de contabilidad. México: editorial Trillas. p. 9
2 ELIZONDO Lépez, Arturo. (2003). Proceso contable 2, Contabilidad fundamental. México: editorial Thomson.

22
? ANDERSON, Henry R. (1995). Conceptos bésicos de contabilidad de costos. México: editorial Continental. p. 7
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1.2 Usuarios de la informacion financiera

La informacion que genera la contabilidad busca satisfacer las
necesidades de dos tipos de usuarios: los externos y los internos.

“Usuarios externos: Son los que se relacionan con la empresa desde
afuera y se les proporciona informacion histérica; es decir, cuando las
cosas ya han sucedido y, en algunos casos, reciben también informacion
financiera proyectada.

Usuarios internos: Aquellas personas que laboran en la empresa y

tienen acceso a la informacion financiera en forma variada; es decir,

informacioén segin sus necesidades particulares”.*

INFORMACION
FINANCIERA

USUARIOS USUARIOS

INTERNOS EXTERNOS
Directores generales Acreedores
Jefes de departamento Accionistas

Analistas financieros
Pulblico inversionista
Organismos reguladores
Autoridades
gubernamentales

Empleados

* GARCIA Colin, Juan. (2001). Contabilidad de Costos. México: editorial McGraw-Hill. 2da ed. p. 4




1.3 Contabilidad financiera, administrativa y fiscal

Como se dijo anteriormente el propésito bdsico de la contabilidad es
proveer informacion Gtil acerca de una entidad econémica, para facilitar la
toma de decisiones de sus usuarios internos y externos. Por lo tanto, la
contabilidad esta estructurada en tres subsistemas basandose en las
diferentes necesidades de informacion de los usuarios, los subsistemas

son:
* Subsistema de informacion financiera contabilidad financiera
* Subsistema de informacion fiscal contabilidad fiscal

* Subsistema de informacion administrativa contabilidad administrativa

Contabilidad financiera

"“Se conforma por una serie de elementos tales como las normas de
registro, criterios de contabilizacion, formas de presentacion, etcétera. A
este tipo de contabilidad se le conoce como contabilidad financiera,
debido a que expresa en términos cuantitativos y monetarios las
transacciones que realiza una entidad, asi como determinados
acontecimientos econdmicos que la afectan, con el fin de proporcionar
informacién Gtil y segura a usuarios externos para la toma de

decisiones”.’

Por su parte Garcia Colin define a la contabilidad financiera como “sistema
de informacion de una empresa orientado a la elaboracion de informes
externos, dando énfasis a los aspectos historicos y considerando los

principios de contabilidad generalmente aceptados”.®

> GUAJARDO Cantd, Gerardo. (2004). Contabilidad financiera. México: editorial McGraw-Hill. 4ta ed. p. 19
& GARCIA Colin, Juan. Ob. Cit. p. 6



Por lo que podemos decir que la contabilidad financiera es un sistema que
proporciona informacion en términos monetarios y cuantitativos de datos
historicos para la toma de decisiones de usuarios externos.

Contabilidad fiscal

“La contabilidad fiscal es un sistema de informacion disenado para dar
cumplimiento a las obligaciones tributarias de las organizaciones respecto
de un usuario especifico: el fisco. Como sabemos, a las autoridades
gubernamentales les interesa contar con informacién financiera de las
diferentes organizaciones econdémicas para cuantificar el monto de la
utilidad que hayan obtenido como producto de sus actividades y.asi poder
determinar la cantidad de impuestos que les corresponde pagar de
acuerdo con las leyes fiscales en vigor. La contabilidad fiscal es atil sélo

para las autoridades gubernamentales”.”

Este subsistema de contabilidad entra en confrontacion, ya que varios
autores consultados no lo consideran de forma independiente, sin
embargo nosotros lo presentamos de manera separada ya que si bien
debe proporcionar informacion a usuarios externos, ésta debe cumplir
formalidades para el usuario que se dirige, el fisco, basdandose en las

leyes fiscales vigentes.

Por lo tanto sefialamos que la contabilidad fiscal es un sistema que genera
informacién para el fisco dando cumplimiento a obligaciones tributarias.

Contabilidad administrativa
“Todas las herramientas del subsistema de informacion administrativa se
agrupan en la contabilidad administrativa, la cual es un sistema de

7 GUAJARDO. Ob. Cit. p. 19



informacién al servicio de las necesidades internas de la administracion,
orientado a facilitar las funciones administrativas de planeacién y control
asi como la toma de decisiones. Entre las aplicaciones mas tipicas de esta
herramienta se cuentan la elaboracion de presupuestos, la determinacion
de costos de produccién y la evaluacion de la eficiencia de las diferentes
areas operativas de la organizacion, asi como del desempefio de los
diferentes ejecutivos de la misma. Este tipo de contabilidad es util solo

para los usuarios internos de la ort_:;anizacic'm".8

Este concepto Garcia Colin lo define como “sistema de informacién de una
empresa orientado a la elaboracion de informes de uso interno que
facilitan las funciones de planeacion, control y toma de decisiones de la

administracion”.®
Por lo antes expuesto podemos decir que la contabilidad administrativa es
un sistema que provee informacidon a usuarios internos, facilitando las

tareas administrativas y la buena toma de decisiones.

Diferencias entre la contabilidad financiera y fiscal

CONTABILIDAD FINANCIERA CONTABILIDAD FISCAL

Estd organizada para producir|Estd organizada para generar la
informacién para usuarios externos |informacién requerida por una
a la administracion. entidad especifica: el gobierno.

Regulada por normas emitidas por|Regulada por los preceptos
la Comision de Principios de|contenidos en las leyes fiscales,
Contabilidad del Instituto Mexicano|principalmente la Ley del Impuesto
de Contadores Publicos. sobre la Renta.

8 idem
? GARCIA Colin, Juan. Ob. Cit. p. 6
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Diferencias entre la contabilidad financiera y administrativa

CONTABILIDAD FINANCIERA

CONTABILIDAD DMINISTRATIVA

Tienen como finalidad generar informacién util para la toma de

decisiones en las empresas.

Produce informacion para usuarios
externos.

Esta organizada a fin de producir

informacion para usuarios internos.

Se basa en informacion del pasado
0 en sucesos ya realizados por la

organizacion.

Esta enfocada hacia el futuro.

de
global los resultados de la entidad

Permite visualizar manera

economica.

Genera entre otra informacion los

presupuestos y estandares de

costos.

de
contabilidad, ya que los usuarios

Regulada por  principios
requieren de un estandar en la

presentacion de la informacion
para hacerla comparable con otros

ciclos del negocio.

No se encuentra sujeta a normas
contables o] formatos
preestablecidos, ya que se adecua
a las necesidades de los usuarios

internos de la organizacion.

1.4 Contabilidad de costos

Basandonos y analizando los conceptos y definiciones antes expuestos,
donde la contabilidad administrativa es un sistema que proporciona
informacién Util, la cual facilita la planeacién, el control y la toma de
decisiones para usuarios internos, podemos asegurar que la contabilidad
de costos surge del subsistema de informacién administrativa.

11



La afirmacion anterior estd apoyada en que los tipos de contabilidad
producen informacioén a diferentes usuarios, mientras que la contabilidad
financiera esta dirigida a usuarios externos y la contabilidad fiscal al fisco,
la contabilidad administrativa esta dirigida a usuarios internos, y como la
contabilidad de costos esta basada principalmente en producir y
proporcionar informacion en forma oportuna a la direccion de la empresa
para una mejor toma de decisiones, es por lo que se considera dentro de
la contabilidad administrativa.

Ahora bien una vez analizado de donde surge la contabilidad de costos, es

conveniente dar a conocer su definicion.

“La contabilidad de costos identifica, define, mide, reporta y analiza los
diversos elementos de los costos directos e indirectos asociados con la

produccién y la comercializacién de bienes y servicios”.'°

Garcia Colin la define “la contabilidad de costos industriales es un sistema
de informacién empleado para predeterminar, registrar, acumular,
distribuir, controlar, analizar, interpretar e informar de los costos de

produccién, distribucién, administracién y financiamiento”.!*

Mientras que Huicochea la define como “rama de la contabilidad general

que registra, controla e informa, con mayor grado de andlisis”.*?

Por lo anterior llegamos a la conclusiéon de que la contabilidad de costos
surge de la contabilidad administrativa y es un sistema de informacion

10 GAYLE Rayburn, Letricia. (1999). Contabilidad y administracién de costos. México: editorial McGraw-Hill.
6ta ed. p. 4

! GARCIA Colin, Juan. Ob. Cit. p. 6

12 HUICOCHEA Alsina, Emilio. (2003). Contabilidad de Costos. México: editorial Trillas. 2da ed. p. 10
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capaz de proporcionar datos referentes al costo de produccion y de
operacion para la toma de decisiones de usuarios internos.

El principal objetivo de la contabilidad de costos es comunicar informacion
financiera y no financiera a la administracion para que pueda ejercer sus
funciones de planeacién, control y evaluacion de recursos, ademas la
contabilidad de costos proporciona informacién que capacita a la
administracion para que tome decisiones mas informadas.

1.5 Concepto y objetivos del costo

Los sistemas de costos estan disefiados para recolectar, resumir y
reportar costos con el propésito de llevar a cabo el costeo de los
productos, la valuacion de los inventarios y la medicién del control y del

desempefio operativo.

“El costo de un bien lo constituye el conjunto de esfuerzos y recursos que

han sido invertidos, con el fin de producirlo”.*?

“Son los recursos sacrificados o perdidos para alcanzar un objetivo

especifico”.'*

Por lo tanto podemos decir que el costo es el valor de un bien obtenido
del trabajo realizado y los recursos asignados para producirio.

3 idem. p. 15
** HONGREN, Charles T. (1992). Contabilidad de costos, un enfoque gerencial. México: editorial Prentice Hall.
p. 23
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Los objetivos de la contabilidad de costos son:

e Generar y proporcionar suficiente informacion en forma oportuna a
la direccién de la empresa, para ayudar a la planeacién, evaluacion
y control de las operaciones, asi como para la toma de decisiones.

e Determinar los costos unitarios para normar politicas de direccion y
para efectos de evaluar los inventarios de producciéon en proceso y
de articulos terminados.

e Generar informes para la determinacion de utilidades y proporcionar
el costo de los articulos vendidos.

e Contribuir a la planeacion de utilidades y a la eleccion de
alternativas por parte de la direccion, proporcionando
anticipadamente los costos de produccion, distribucion,
administracion y financiamiento.

e Ayudar a la elaboracion de los presupuestos de la empresa, en los
programas de venta, produccion y financiamiento.

1.6 Clasificacion de los costos

En el ambito de la contabilidad, los costos han sido clasificados

atendiendo a diversos criterios:

Con relacion a los elementos que forman el:

e (Costo primario. Es el costo formado por el material, otros
suministros directos y el costo de la mano de obra directa necesario
para fabricar un producto.

e Costo de produccion o industrial. Incluye el costo de los materiales,
mano de obra y otros costos de fabricacion indirectos, siendo

14



utilizado normalmente como criterio de valoracién de las
existencias.

Costo de distribucién. Son los costos relativos a la comercializacion
y entrega de los productos a la clientela; se considera que son
consumidos en el periodo que se realizan.

Costos de administracion y generales. Son los costos asignados por
administracion, direccion y financiacion de los procesos de
produccion y venta.

Costos de empresa o costos totales. Son los costos completos del
periodo que se obtienen por agregacion de los costos de produccion,
distribucién, de administracion, direccion, generales y financieros.

Con relacion al momento de calculo:

Costo real, respectivo, historico o efectivo. Calculado a partir de los
consumos reales en el proceso productivo durante un periodo de
tiempo.

Costo estandar, normativo, prospectivo o predeterminado.
Calculado a partir de los consumos predeterminados, a un precio
estandar prefijado para un periodo futuro. También pueden ser

considerados como un costo o norma.

Con relacién a la variacion del nivel de actividad (producciéon o
venta):

Costos fijos. Permanecen sensiblemente fijos para un periodo de
tiempo y nivel de la actividad de la empresa, y no disminuyen aun
cuando se reduzca el nivel de produccion o venta, ya que no estan
afectados por el volumen de operaciones.

Costos variables. Son aquellos que varian en funcion del volumen
de produccidon o venta, siendo su representacion grafica una recta

15



que pasa por el origen. Si la variacion es proporcional, el costo

unitario es constante.

Con relacion a la toma de decisiones:

Costo marginal. Es el costo efectivo de la dltima unidad producida, o
el costo adicional requerido para aumentar la produccién en una
unidad.

Costo incremental. Es el aumento del costo total producido como
resultado de incrementar la actividad productiva en un determinado
nivel.

Costo diferencial. Es el menor costo por unidad para un aumento
determinado del volumen de produccion.

Costos relevantes o irrelevantes. Los costos relevantes son los que
tienen una importancia y oportunidad especial para cada toma
concreta de decisiones; es decir, son costos modificables a través
de la eleccion de una determinada posibilidad de actuacion. Los
costos irrelevantes, sumergidos o hundidos, son los que no
presentan la caracteristica de relevancia para una determinada
toma de decisiones.

Costo de oportunidad o implicito. Son aquellos costos que se miden
por el valor de la renta o beneficio que se podria obtener si el

recurso econémico fuera utilizado en su mejor alternativa.

Con relacion al proceso productivo:

Costos especificos o individuales. Son los asignados en procesos
simples que obtienen productos homogéneos.

Costos comunes. Son los costos que se asignan cuando un recurso
productivo es utilizado en la produccién de varios productos.
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Costos conjuntos. Son una clase especial de costos comunes que
surgen cuando el consumo de un mismo factor da lugar a la
produccion en una proporcion fija inexorable de dos o mas

productos principales llamados coproductos.

Con relacion a las diversas funciones y actividades que existen en

la empresa, el analisis de costos puede clasificarse en:

Costos de las secciones principales esenciales. Compras,
produccion, distribucion, administracion y financiacion.

Costos de las secciones discrecionales. Investigacion y desarrollo,
disefio, publicidad y propaganda, relaciones publicas y servicio al
cliente.

Costos por actividades. Es el consumo de recursos necesarios para
realizar las actividades que componen la cadena de valor de la

empresa.

Con respecto al calculo del resultado:

Costos de los productos. Son los costos necesarios para realizar la
produccién que se considera quedan incorporados de forma
intrinseca al valor de los bienes obtenidos susceptibles de ser
almacenados, sirviendo, en consecuencia, de criterio de valoracién
de las existencias. ‘

Costos del periodo. Son los costos de distribucion y venta y los
denominados costos de estructura compuestos por los costos de
direccion, administracion, financiacion, que deben ser siempre
reintegrados o cargados en el periodo que se produzcan,
independientemente del nivel de produccion y venta que se alcance.
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Con relacion al grado de prevision y control:

Costos controlables. Son aquellos costos que permiten un grado de
control y toma de decisiones, pudiendo los responsables de los
centros o secciones influir tanto en la eficiencia de su utilizacion
como en su cuantia, en el periodo considerado.

Costos no controlables. Son aquellos que no se encuentran bajo
influencia directa de los responsables de las secciones o centros de
costo, de modo que la responsabilidad es asumida por niveles de

direccion superior.

Segun el ambito de calculo de los costos y resultados, se

distinguen:

Costos privados. Son aquellos costos que pueden ser expresados en
términos de valores de cambio, que se encuentran referenciados
por el sistema de precios de mercado y que sirven para calcular el
resultado de las empresas.

Costos sociales. Derivados de la utilizacién en el sector privado de
bienes publicos que afectan al bienestar actual o futuro de la
sociedad. Para ser considerados como costos sociales deben
coincidir con estas tres caracteristicas, que sea posible suprimirlos,
que provengan de una actividad productiva y que sean susceptibles

de ser trasladados a la comunidad.

Enseguida se muestra la representacion grafica de las clases de costos

mas significativas.'’

5 MALLO, Carlos. (2000). Contabilidad de costos y estratégica de gestion. Espana: editorial Prentice Hall Iberia
Madrid. p. 51
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1.7 Elementos del costo

Después del estudio y consulta de varios autores, se puede observar que
todos coinciden en que los componentes del costo de un producto son los
materiales directos, la mano de obra directa y los cargos indirectos de
fabricacion. Dicha informacion suministra a la gerencia la informacion
necesaria para la medicion del ingreso y la fijacion del precio de los

productos.

Materiales

“Son los principales recursos que se usan en la produccion; éstos se
transforman en bienes terminados con la adicion de mano de obra directa
y costos indirectos de fabricacion. El costo de los materiales puede
dividirse en materiales directos e indirectos, de la siguiente manera:

Materiales directos. Son todos los que pueden identificarse en la
fabricacion de un producto terminado, facilmente se asocian con
éste y representan el principal costo de materiales en la elaboracién

del producto.

Materiales indirectos. Son aquellos involucrados en la elaboracién de
un producto, pero no son materiales directos. Estos se incluyen
como parte de los costos indirectos de fabricacion.

Mano de obra
Es el esfuerzo fisico o mental empleados en la fabricacion de un producto.
Los costos de mano de obra pueden dividirse en mano de obra directa y

mano de obra indirecta, como sigue:
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Mano de obra directa. Es aquella directamente involucrada en la
fabricacion de un producto terminado que puede asociarse con éste
con facilidad y que representa un importante costo de mano de obra

en la elaboracion del producto.

Mano de obra indirecta. Es aquella involucrada en la fabricacion de
un producto que no se considera mano de obra directa. La mano de
obra indirecta se incluye como parte de los costos indirectos de
fabricacion.

Costos indirectos de fabricacion
Este elemento se utiliza para acumular los materiales indirectos, la mano
de obra indirecta y los demds costos indirectos de fabricacién que no

pueden identificarse directamente con los productos especificos”.'®

Para desarrollar el sistema de costeo directo es importante conocer el
comportamiento de los costos de la empresa, por lo que es necesario la
identificaciéon y separacion de los costos de produccién y operacion en dos
grandes grupos que son: costos fijos o periddicos y costos variables.

1.8 Costos fijos, costos variables y costos mixtos

Costos fijos: Son aquellos costos que permanecen constantes en su
magnitud dentro de un periodo determinado independientemente de los
cambios registrados en el volumen de operaciones realizadas.

18 POLIMENI, Ralph S. (2004). Contabilidad de costos, Colombia: editorial Mcgraw-Hill. 3ra ed. p. 12
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Costos fijos de produccion: Son aquellos costos que permanecen
constantes en su magnitud dentro de un periodo determinado,
independientemente de los cambios registrados en el volumen de

produccion.

Costos fijos de operacion: Son los costos que permanecen constantes
en su magnitud dentro de un periodo determinado, independientemente
del volumen de ventas logrado.

En los costos fijos es necesario hacer referencia a un periodo especifico
debido a que todos los costos tienden a ser variables cuando se considera

en el largo plazo.

En relaciéon con la unidad, los costos fijos de produccién y de operacion
resultan inversamente proporcionales al volumen de unidades producidas
o vendidas; es decir, a mayor produccibn o a mayor venta el costo
unitario fijo serd menor, y a la inversa, a menor produccién o a menor
venta el costo unitario fijo sera mayor.

Volumen Costos fijos ($)
(unidades) Total Por unidad
22,000 18,000.00 0.82
44,000 18,000.00 0.41
66,000 18,000.00 0.27
88,000 18,000.00 0.20
110,000 18,000.00 0.16
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Costos variables: Aquellos cuya magnitud cambia en razén directa del

volumen de las operaciones realizadas.

Costos variables de produccion: Costos cuya magnitud cambia en
razon directa de los aumentos o disminuciones registrados en el volumen

de produccion.

Costos variables de operacion (gastos de venta y financiamiento):
Son costos cuya magnitud cambia en razén directa de los aumentos o

disminuciones registrados en el volumen de ventas.

En relacion con la unidad, los costos variables de producciéon y de
operacion, permanecen constantes.

Volumen Costos variables ($)
(unidades) Total Por unidad
22,000 18,000.00 0.82
44,000 36,000.00 0.82
66,000 54,000.00 0.82
88,000 72,000.00 0.82
110,000 90,000.00 0.82

Costo total: El costo total es la suma de los costos fijos mas los costos

variables.

Costos semivariables o costos mixtos: Son aquellos que tienen
elementos tanto fijos como variables. Estos costos se presentan tanto en
produccidon como en operacion y se elevan con los aumentos en el nivel
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de actividad de la empresa, pero no aumentan en forma estrictamente

proporcional.

1.9 Métodos para la determinacion de los componentes

fijos y variables de los costos mixtos

Actualmente se usan varios métodos para medir la variabilidad de los
costos cuando cambia su volumen. Algunos métodos se basan en los
datos histéricos para determinar los elementos fijos y variables. Algunos
enfoques ponen de relieve la importancia del andlisis estadistico, mientras
que otros enfatizan los estudios de ingenieria. Cada uno de los métodos
también difiere en cuanto al costo; por tanto, el andlisis de costo-
beneficio frecuentemente dicta cudles seran los métodos que se aplicaran.

Los costos mixtos deben separarse en sus componentes fijos y variables;
lo cual se puede lograr a través de los siguientes métodos:

e Estimaciones de ingenieria industrial.

¢ Andlisis de cuentas.

e Método de punto alto y punto bajo.

o Graficas de dispersion (ajuste 6ptico).

e Método de regresion, método de minimos cuadrados.

Los estudios que se realizan para la estimacion de costos procuran
predecir las relaciones basandose en el nivel de actividad o en el
generador de costos, utilizando la funcion de estimacion de costos ligada
con la relacién costo-volumen, a través de la ecuacion matematica de

una linea recta:
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Y=a+ bx

Donde:

Y = Total de costos semivariables en un periodo (variable dependiente).

a = Porcién de costos fijos en el periodo.

b = Tasa variable por unidad.

X = Nivel de actividad (variable independiente).

Estimaciones de ingenieria industrial

Con un enfoque de ingenieria industrial, la atencion es sobre cual deberia
ser el costo necesario para producir un producto terminado usando las
instalaciones de produccién de la empresa con la mayor eficiencia posible.
El enfoque de ingenieria usa los estudios de tiempos y movimientos y las
especificaciones de produccion para determinar cuadles seran los
componentes de costos que se necesitaran. Las empresas que tienen
sistemas de costos estandar usan ampliamente el enfoque de ingenieria.
Los estandares de los costos son costos de produccién cientificamente
predeterminados que se usan como la base para las mediciones y para las

comparaciones.

Un enfoque de ingenieria analiza las relaciones que existen entre los
insumos y los productos, estudiando cuidadosamente cada fase del
proceso de manufactura junto con los tipos de trabajo desempenados y
los costos involucrados. Los tiempos de terminacion para cada una de las
etapas de manufactura se afiaden entre si y sirven como base para
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estimar los costos de mano de obra directa. Las estimaciones de costos
para los materiales se obtienen a partir de los planos de ingenieria y de

las hojas de especificaciones.

Las estimaciones de ingenieria frecuentemente revelan areas donde
existen tardanzas e ineficiencia. Un beneficio para el enfoque de
ingenieria es que detalla cada uno de los pasos que se requieren en las
operaciones para compararlas con operaciones similares dentro de otros
ambientes. Sin embargo, el método de ingenieria es costoso y no es de
utilidad para la planeacién y para el control de los costos indirectos.

Analisis de cuentas

Al usar éste método, los encargados examinan y clasifican cada una de
las cuentas de mayor (dato proporcionado por contabilidad) como
variables, fijas o mixtas. A la vez, descomponen las cuentas mixtas en
sus componentes variables y fijos. Basan éstas clasificaciones en la
experiencia, en la inspeccion del comportamiento de los costos para
varios periodos anteriores o en la intuicion.

El grado en que se analizan las cuentas de mayor para obtener datos de
costos histéricos puede ir desde una inspeccion superficial de las cuentas
de costos hasta un analisis detallado del comportamiento de los costos a

lo largo del tiempo.

Un peligro inherente en este enfoque es que se puede suponer cierto
comportamiento del costo sin antes llevar a cabo un andlisis mas
profundo, sin embargo este método no es nada confiable ya que se basa
en la experiencia de los costos durante el transcurso del tiempo.
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Método de punto alto punto bajo

Este método también es conocido como método de dos puntos, en el cual

solamente se analizan los niveles de actividad alto y bajo del periodo que

se esta analizando (variable independiente) para determinar la porcion de

costo fijo y la tasa variable por unidad.

La técnica de punto alto y punto bajo supone que los costos de todos los

volimenes entre estos dos puntos cae a lo largo de una linea recta.

El procedimiento del método de punto alto y punto bajo es de la siguiente

manera:

Si:
Entonces: a

Seleccionar los niveles de actividad alto y bajo del periodo.

Restar al volumen mas alto el volumen mas bajo en el nivel de
actividad.

Restar al costo correspondiente al nivel mas alto, el costo
correspondiente al nivel mas bajo.

Se calcula la tasa variable dividiendo la diferencia de los costos
correspondientes a los niveles de actividad alto y bajo entre la
diferencia de los niveles de actividad alto y bajo.

Se encuentra ahora la porcion de costo fijo, restando al nivel de
actividad alto o al nivel de actividad bajo (el resultado sera el
mismo) el costo variable total, al costo semivariable total.

o
Il

a + bx
Y - bx
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La ventaja de este método, es que es muy sencillo de entender y facil de
calcular. La desventaja consiste en que solamente depende de dos puntos
extremos, que quizd no sean representativos de las condiciones

normales; es decir, de todos los puntos.

Método de graficas de dispersion

En este método, los costos semivariables se grafican para cada nivel de
actividad como puntos en una grafica (diagrama de dispersion). Los
costos se anotan sobre el eje vertical (eje de las Y) y los niveles de
actividad sobre el eje horizontal (eje de las X).

Después de graficar los datos como puntos, se traza una linea recta que
se considera el “mejor ajuste” visual al centro de los puntos graficados.

La pendiente de la linea recta trazada se utiliza para estimar los costos
variables y el punto donde la linea recta trazada cruza el eje vertical (Y)
se considera el costo fijo estimado.

La porcién de costo variable total se encuentra seleccionando cualquier
nivel de actividad sobre el eje horizontal (X) y dibujando una linea vertical

ascendente hasta encontrar la linea recta trazada.

Luego se dibuja una linea horizontal desde el punto de interseccion al eje
de la Y. El punto en el eje de las Y recién determinado, representa el
costo total al nivel de actividad escogido. Se resta la porcion de costo fijo,
previamente determinada del costo total para obtener los costos variables
correspondientes al nivel de actividad escogido. La tasa variable por
unidad se calcula dividiendo el costo variable total entre el nivel de
actividad escogido.
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Una de las principales desventajas del método de grdficas de dispersion
es que depende de la capacidad de quien la utilice para trazar la linea
recta que represente la relacién costo-volumen. Esta desventaja se puede
obviar ajustando matematicamente la linea recta a través de cada par de

observaciones de costo y volumen.

El representar los puntos en una grafica y ajustar visualmente una linea
de tendencia puede no ser adecuado para obtener una clara indicacion del
comportamiento de los costos, ya que puede producirse alguna distorsion
debido a la escala de los ejes. Aun cuando las graficas de dispersion son
faciles de aplicar y de entender, no son un método objetivo.

El siguiente diagrama ejemplifica el método de graficas de dispersion.
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Método de regresion, método de minimos cuadrados.

Se conoce como método de minimos cuadrados al procedimiento
estadistico para encontrar la linea recta de mejor ajuste a un conjunto de
puntos observados; es decir, encontrar la pendiente y el punto de
interseccion que minimice la suma de los cuadrados de las desviaciones

entre los puntos observados y la linea recta de mejor ajuste.

Una de las ventajas de este analisis de regresién sobre la técnica de
punto alto y punto bajo es la inclusion de todos los puntos de datos, en
lugar de sdlo los puntos altos y bajos, al especificar la relacion.

A continuacion se presentan las formulas que se utilizan en el método de

regresion o método de minimos cuadrados.

SCDx =Y 5’ - [Ex_]

=1 n

SCDy = Z. y = [Z yl-]

i=1
n

(£)2)

SCDxy = ix,y, ==
i=l

El término SCD representa la suma de los cuadrados de las desviaciones,
el simbolo ¥ se emplea para indicar sumatoria y n es el nimero total de

elementos utilizados.

Este método se basa principalmente en la ecuacion de la linea recta
(y = a + bx), donde, a es el componente fijo; b es el elemento variable; y
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x es el volumen, para llevar a cabo su determinacion se utilizan las

siguientes formulas:

Algunas de las condiciones dadas en este método son las siguientes:

e Si el costo es fijo, el coeficiente de la pendiente b es cero

« Si el costo es variable, la interseccion a es igual a cero en la funcién
de costos.

e En caso de costos semivariables o semifijos, tanto a como b tienen

valores positivos.

La confiabilidad de una estimacién lineal depende de qué tan cercanos se
encuentren los pares de datos de una linea recta, si fueran representados
en una grafica. La medida habitual de ésta confiabilidad es el coeficiente

de correlacion, r.

Un coeficiente de correlacién cercano de 1 o -1, indica que los pares de
datos estan muy cerca de una linea recta. Por otra parte, un coeficiente
de correlacion cercano a 0 indica que los pares de datos no se encuentran
cerca de una linea recta, y una estimacion lineal usando estos datos no
seria muy confiable.
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La ecuacion para calcular el coeficiente de correlacion es la siguiente:

1.10 Métodos para la determinacion de costos

Existen cuatro métodos para la determinacion de los costos, éstos son:

e tradicional

e directo o variable

e por areas y niveles de responsabilidad
e integral-conjunto

Tradicional
Fue el primero en utilizarse, y se integra:
a) Para los productos terminados y en proceso, sélo con el costo de
elaboracién (gastos fijos y variables).
b) Costo de operacion (gastos de venta, financieros y de
administracion) aplicables directamente a los resultados del periodo

en que se incurren.

Se le conoce también, indebidamente como “costo absorbente”, sin serlo,
puesto que es “semiabsorbente”, ya que no se integran al costo de
produccién y al de distribucion sus costos respectivos de administracion y

financieros.

32



Directo
Fue el segundo en emplearse, sin desplazar al primero, y se integra:

a) Para los productos terminados, s6lo de los gastos variables de
elaboracién, enviando los gastos fijos de fabricacion directamente a
los resultados del periodo en que se incurren.

b) Para el costo de operacion (gastos de venta, administracion y
financieros), igualmente éste se queda totalmente en los
resultados del lapso en que se incurre, solo haciendo la separacion

en gastos variables vy fijos.
Es un costo no absorbente.

Por areas y niveles de responsabilidad

Conocido como costos A.B.C. (Activity Basic Cost — Costo basado en
actividades). Esta basado respecto a los gastos indirectos de produccion,
en clasificarlos por “dreas y niveles de responsabilidad”, dandoles otro
enfoque y estructura al prorrateo respectivo.

En lugar de centrar la atencién en los objetos de los costos, como sucede
con los sistemas convencionales de costeo, con A.B.C. reconocen la gran
diversidad en las actividades de produccion realizadas.

Por lo tanto se puede definir como un método de costeo que asigna los
costos primero a las actividades y luego a los productos, a través del

consumo que de las actividades hacen cada producto.

Es un costo semiabsorbente.
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Integral-conjunto
Es el mas moderno y evolucionado que existe, se integra de los costos de
produccion y de distribucion, que ya contienen sus costos

correspondientes de administracion y financiacion.

Es el auténtico costo absorbente.
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CAPITULO 2

COSTEO DIRECTO
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2.1 Concepto

El origen del costeo directo (entonces no conocido con este nombre)
fue con referencia sélo al acto de producir, respecto a la repercusion de
las variaciones en los costos unitarios a diferentes voliumenes de
produccion, a diversos periodos, asi como la importancia del costo de

un articulo adicional.

El costeo directo también conocido como costeo variable, costeo
marginal o costeo diferencial, es definido por Garcia Colin -como
“método de la contabilidad de costos que se basa en el andlisis del
comportamiento de los costos de produccion y operacion, para
clasificarlos en costos fijos y costos variables, con el objeto de
proporcionar suficiente informacion relevante a la direccion de la

empresa para su proceso de planeacion estratégica”.!’

Por su parte Cristobal del Rio define al costeo directo como “método de
andlisis, sustentado en principios econémicos, que toma como base el
andlisis o estudio de los gastos en fijos y variables, para aplicar a los

costos unitarios sélo los gastos variables”.'®

Es por eso que nosotros consideramos al costeo directo como un
método de analisis de la contabilidad de costos donde los costos fijos y
los costos variables son agrupados, para aplicar Gnicamente los costos
variables al costo unitario y considerando a los costos fijos como costos
del periodo, permitiendo asi proporcionar informacion a usuarios

internos para la toma de decisiones.

7 GARCIA Colin, Juan. Ob. Cit. p. 198
8 DEL RIO Gonzalez, Cristébal. (2000). Costos II. México: editorial ECASA. 15va ed. p. I1I-3
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2.2 Elementos integrales y caracteristicas

Los elementos integrales del costo de produccidn en el costeo directo
son solamente los costos variables de produccion; es decir, materia
prima directa, mano de obra directa y sélo los cargos indirectos
variables. Los cargos indirectos fijos se excluyen y se contabilizan como

costos del periodo que afectan los resultados del mismo periodo.

e Todos los costos de produccién y operaciéon de la empresa se
clasifican en dos grupos principales: costos fijos y costos
variables.

e La valuacién de inventarios, de produccion en proceso, de
articulos terminados y desde luego el costo de los articulos
vendidos se hace con base en el costo unitario directo de
produccién, también conocido como costo variable de produccion.

e Por lo que respecta a los costos variables de operacién (gastos de
venta y financiamiento), no se incorporan al costo de produccién
para fines de valuacion de inventarios, pero si se consideran para
efectos de evaluacién de alternativas de toma de decisiones y
para la planeacion de utilidades de la empresa.

e En el estado de resultados, a los ingresos por ventas menos el
costo total variable, se le llama contribucién marginal o utilidad
marginal. El costo total variable incluye los costos variables de
produccién y los costos variables de operacion.

e Todos los costos fijos, tanto de produccion como de operacion, se
contabilizan como costos del periodo que afectan los estados del
mismo.

e Pueden aplicarse contablemente a los sistemas de oOrdenes de

produccién o por procesos, en forma histérica o predeterminada.
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2.3 Costeo directo vs. costeo de absorcion

Uno de los métodos mas usados con fines externos e incluso para
tomar decisiones es el costeo absorbente. En este método se incluye
dentro del costo del producto todos los costos de la funcion productiva
sin importar su comportamiento, ya sea fijo o variable. Quienes apoyan
este método se basan en que para llevar a cabo la actividad de
producir, se requieren indistintamente de los dos, ya que ambos tipos

de costos contribuyeron a generar los productos.

Por otro lado, los que proponen el método de costeo directo afirman
que los costos fijos de produccidon se relacionan con la capacidad
instalada y ésta, a su vez, esta en funciéon de un periodo determinado,
pero jamds con el volumen de producciéon. El hecho que se tenga
determinada capacidad instalada genera costos fijos, que
independientemente del volumen que se produzca, permanecen
constantes en un periodo. Por tal razén, los costos fijos de produccion
no estdn condicionados por el volumen de la misma, ya que no son
modificables por el nivel al cual se opera; por lo que para costear con
este método, se incluyen Gnicamente los costos variables. Los costos
fijos deben llevarse al periodo; es decir, enfrentarse a los ingresos del
afio de que se trate, de ahi que no se asigne ninguna parte de ellos al

costo de las unidades producidas.
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Las diferencias entre ambos métodos tomando como base lo antes

descrito son:

e El sistema de costeo directo considera los costos fijos de
produccion como costos del periodo, mientras que el costeo
absorbente los distribuye entre las unidades producidas.

e Para valuar los inventarios, el costeo directo s6lo contempla los
costos variables; el costeo absorbente incluye ambos. Esto
repercute en el balance general.

e En el método de costeo absorbente, las utilidades pueden ser
cambiadas de un periodo a otro con aumentos o disminuciones en
los inventarios. Se aumenta la utilidad incrementando los
inventarios finales y se reduce llevando a cabo la operacién
contraria.

e Los estados de resultados que se determinan bajo el costeo
absorbente y que se presentan en el formato tradicional.

Las diferencias entre los dos métodos de costeo se centran en el
tratamiento contable de los cargos indirectos fijos, sin embargo
presentamos un cuadro que agrupa las diferencias mas representativas

entre ambos métodos.®

' GARCIA Colin, Juan. Ob. Cit. p. 250
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Concepto

Costeo directo

Costeo absorbente

Costo de produccion

Lo
directa, la mano de obra directa y

integra la materia prima

Lo la materia

directa, la mano de obra directa y

integra prima

los cargos indirectos variables | los cargos indirectos, sin importar
solamente. si estos dltimos son fijos o
variables.
Costos wunitarios de | No se ven afectados por los | Se ven afectados por Ilos
produccion diferentes volimenes de | diferentes voliumenes de

produccion que se tengan. Los

costos unitarios permanecen

constantes ya que representan

realmente las erogaciones
necesarias para producir una
unidad, independientemente del

volumen de produccion.

produccion que se tengan; por io

tanto, los costos  unitarios
resultan inversamente
proporcionales a dichos
volimenes.

Cargos indirectos fijos

No se capitalizan sino que se
consideran costos del periodo, se
llevan al estado de resultados
inmediata e integramente en el

periodo en que se incurren.

Se capitalizan ya que forman
parte del costo de produccion y se
llevan al estado de resultados
mediata y paulatinamente; es
decir, cuando y a medida que los
productos elaborados se venden,

afectando el renglon “costo de

ventas”.

Inventarios La valuacion de “producciéon en | La valuacion de “producciéon en
proceso” y “articulos terminados” | proceso” y “articulos terminados”
involucra, dentro de éstos, | involucra, dentro del valor de
exclusivamente los costos | éstos, los costos fijos y costos
variables de produccion. variables de produccion.

Inventarios Las fluctuaciones registradas en el | Las fluctuaciones registradas en el

nivel de inventarios no afectan los
resultados de cada periodo, los
resultados estan condicionados a
los volimenes de las ventas

mismas.

nivel de inventarios afectan los
resultados en cada periodo y
reflejan tendencias inversas a los

voliumenes de venta.
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Concepto

Costeo directo

Costeo absorbente

Utilidad de operacion

Se determina de la siguiente

Se determina de la siguiente

manera: manera:
Ventas Ventas
menos: Costos variables de: menos: Costo de ventas
Produccion igual: Utilidad bruta
Venta menos: Gastos de operacion:
Total de costos Gastos de
variables administracion
igual: Contribucion Gastos de venta
marginal Total de gastos de
menos: Costos fijos de: operacion
Produccion igual: Utilidad de
Venta operacion
Administracion
Total de costos fijos
igual: Utilidad de
operacion
Control El control de costos se facilita El control de costos se dificulta
Planeacion estratégica | Se simplifica Se hace mas compleja
Toma de decisiones Se simplifica Se hace mas compleja

Es preciso tener en cuenta que para los informes financieros externos

debe utilizarse el costeo por absorcion, mientras que para los informes

internos, la gerencia prefiere el costeo directo porque su orientacién

hacia el comportamiento del costo es el Gnico elemento fundamental en

la planeacion, el control y la toma de decisiones.
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2.4 Cuentas de costos en el costeo directo y

absorbente

Mecanismo de las cuentas de costos en el costeo directo.?®

Materia prima Produccién en Almacén de art. Pérdidas y
variable proceso terminados Costoqevertas ganancias
ananca
Mano de obra Gastos venta
variable variables
—_— s B

Cargos indirectos
variables

—_—

Mano de obra fija

Cargos indirectos
fijos

Gastos admon.
fijos

Gastos venta fijos

20 idem. p. 248
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Mecanismo de las cuentas de costos en el costeo absorbente.?

Materia prima Produccién en Almacén de art. Pérdidas y
H . Costo de ventas :
directa proc terminados ganancias

Mano de obra
— directa

—e B

Cargos indirectos

—

Gastos

administracion

Gastos venta

2.5 Analisis del costeo directo

Como se comentd anteriormente las utilidades pueden ser modificadas

en razoén al método utilizado, dando origen a las siguientes situaciones:

e La utilidad serd mayor en el sistema de costeo variable, si el
volumen de ventas es mayor que el volumen de produccién. En el
costeo absorbente, la produccién y los inventarios de articulos

terminados disminuyen.

21 fdem. p. 249
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e En costeo absorbente la utilidad serd mayor si el volumen de
ventas es menor que el volumen de produccidon. En costeo
variable la produccion y los inventarios de articulos terminados
aumentan.

e« En ambos métodos tenemos utilidades iguales, cuando el

volumen de ventas coincide con el volumen de produccion.

Haciendo un analisis de los supuestos anteriores podemos apreciar que
para la modificacion de las utilidades en costeo directo y costeo

absorbente, nos podemos regir de las siguientes consideraciones:

e Las utilidades conforme al método de costeo directo dependeran
del volumen de ventas, no del volumen de produccion.
e Las utilidades conforme al método de costeo absorbente podran

modificarse si se cambia el volumen de produccion.

2.6 Presentacion de estados de resultados

Como ya se comentd, lo importante en el costeo directo son los
informes internos para la planeacion, el control y la toma de decisiones.
Por lo que se descarta la posibilidad de dar informacién basada en éste
método para la obtencion de un financiamiento externo, por la

siguiente razén:

En el costeo directo los inventarios de produccion en proceso y articulos
terminados se valtan a un costo mas bajo del que refleja el método de
costeo absorbente ya que solo considera costos variables y, en

consecuencia, el capital de trabajo es menor considerando este ultimo
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como una razén de financiamiento que los analistas utilizan para la

obtencion de un crédito.

Sin embargo, esta situacién se soluciona incorporando los costos fijos
correspondientes a los inventarios de conformidad con el costeo

absorbente.

Como se comentd anteriormente las utilidades pueden ser modificadas

en razoén al método utilizado, debido a las siguientes razones:

Cuando el volumen de ventas sea igual al volumen de produccion, en el
periodo de costos, las utilidades en ambos métodos de costeo seran
iguales. La razén es que en ambos métodos de costeo la cantidad de
cargos indirectos fijos incurridos en el ejercicio (costos del periodo)

queda incluida en los resultados.

Cuando el volumen de produccion sea mayor que el volumen de ventas
en el periodo de costos, la utilidad en el costeo absorbente serd mayor.
La razén es que en el costeo absorbente una parte de los cargos
indirectos fijos (costos del periodo) se encuentra incluida en los
inventarios y, por lo tanto, no afecta el resultado, mientras que en el
costeo directo todos los cargos indirectos del periodo actual (costos

fijos), se cargan a los resultados actuales.

Cuando el volumen de ventas sea superior al volumen de produccion en
el periodo de costos, la utilidad en el costeo absorbente serd menor. La
razén es que en el costeo absorbente los cargos indirectos fijos del
inventario inicial son cargados a resultados en el periodo en que los

articulos son vendidos, mientras que, bajo el costeo directo, solo los
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cargos indirectos del periodo actual (costos fijos) se cargan a los

ingresos actuales.

2.7 Ventajas y desventajas del costeo directo

Las ventajas del costeo directo por lo general han sido reconocidas por
los directivos de las empresas. El costeo directo supera el principal
problema del costeo absorbente; o sea, la deformacién de las ventas en
el tiempo, el costo de ventas de los articulos vendidos y la utilidad

neta.

Ventajas:

e Facilita la planeacion, utilizando el modelo costo-volumen-
utilidad, a través de la presentacion del estado de resultados.
Suministrando presupuestos confiables de costos fijos y costos
variables.

e Los registros contables contienen informacién relacionada con los
costos fijos y costos variables, lo cual es muy util para obtener
los mejores resultados.

e Permite una mejor planeacion de las operaciones futuras.

e En el estado de resultados, las utilidades estan en funcién del
volumen de ventas, por lo que la direccion de la empresa puede
comprender mejor el efecto que los costos del periodo (costos
fijos) tienen sobre las utilidades, haciendo mas facil la toma de
decisiones.

e Permite establecer cual es la combinacién 6ptima de precios y

volumen de operacién de los productos que deja la mayor
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retribucion sobre la inversion, considerando la ley de la oferta y la
demanda.

Permite a la direccion de la empresa efectuar un mayor control de
las fuentes que generan las utilidades.

El analisis marginal de las diferentes lineas que se elaboran
ayuda a la administracién a escoger la composiciéon 6ptima que
debera ser la pauta para que ventas alcance sus objetivos.

El andlisis marginal de las lineas ayuda a determinar cudles de
ellas deben apoyarse y cuales deben ser eliminadas, por producir
margenes de contribucién negativos.

El analisis marginal de las diferentes lineas ayuda a evaluar
opciones tendientes a incrementar las ventas a través del analisis
costo-beneficio.

Elimina fluctuaciones en los costos por efecto de los diferentes
volumenes de produccion.

Es un marco de referencia sustancial para aprovechar pedidos
especiales a precios inferiores de lo normal, hechos con la idea de
utilizar la capacidad ociosa, de tal forma que ayuden a cubrir los
costos fijos.

Facilita la rdpida valuacién de los inventarios, al considerar sélo

los costos variables.

Desventajas:

La separacién de los costos fijos y los costos variables no es
exacta. Sin embargo, existen métodos que permiten
aproximaciones razonables.

La valuacién de los inventarios de produccidon en proceso y de
articulos terminados es inferior al costeo absorbente y en

consecuencia el capital de trabajo es menor; no obstante, ésta
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situacion se relaciona incorporando los costos fijos
correspondientes a los inventarios de conformidad con el costeo
absorbente.

e El estado de resultados no refleja la pérdida ocasionada por la
capacidad fabril no usada.

e En las industrias de temporada o ciclicas se falsea la apreciacion
de las utilidades periddicas; sin embargo, al cerrarse el ciclo ésta

desventaja desaparece.

2.8 Consideraciones para el costeo directo

“El problema que se presenta al utilizar costeo directo para mostrar los
resultados de operacién, es el referente a como tratar las variaciones
de estandares; por ejemplo, en precio de materiales, en uso de
materiales, en eficiencia de mano de obra, en los gastos indirectos de
fabricacion. La forma de tratar dichas variaciones resulta clara: se
deben llevar a resultados a través del costo de venta, al igual que en
costeo absorbente, porque dichas variaciones se producen por efectos o
variables independientes del sistema de costeo que elija la empresa. El
hecho de que los operarios sean descuidados y usen mas materia prima
de la debida no tiene nada que ver con el sistema de costeo. Que se
gaste mas en energéticos o accesorios provocando variacién tampoco

tiene ninguna relacion con el sistema de costeo.

El Gnico cambio del conjunto de variaciones de estandares que no se
enfrenta a resultados a través del costo de venta en el costeo directo es
el de capacidad o volumen, que tiene como fin determinar la capacidad

instalada no utilizada; sin embargo, ya que este sistema de costeo
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parte del supuesto de que los costos fijos de produccion estdn mas
relacionados con el periodo que con el nivel de producciéon y por lo
mismo se llevan al periodo, no tiene sentido ésta variacion, usandose

Gnicamente bajo costeo absorbente”.??

22 RAMIREZ Padilla, David Noel. (1995). Contabilidad administrativa. México: editorial McGraw-Hill. 4ta ed.
p.178
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CAPITULO 3

MODELO O RELACION
COSTO-VOLUMEN-UTILIDAD
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3.1 Concepto

El analisis costo-volumen-utilidad es una herramienta poderosa que
proporciona una vision panoramica del proceso de planeacion y que
permite la toma de decisiones. Este andlisis destaca las relaciones que
existen entre costos, cantidades vendidas y precios, permitiendo la
integracion de toda la informaciéon financiera de la empresa. Ademas
permite identificar el grado y magnitud de los problemas econémicos de

una compaiia ayudandola a buscar soluciones.

El éxito de una empresa usualmente se refleja en la utilidad neta, la cual
depende de la relacion ventas-costos. Esta relacion que se produce es
dependiente, ya que el volumen de las ventas influye sobre el volumen de
produccion, el volumen de produccién influye sobre el costo y el costo
influye sobre la utilidad.

3.2 Punto de equilibrio

Es importante mencionar que la aplicaciéon del costeo directo permite
realizar el analisis costo-volumen-utilidad, y una de las herramientas para
poder llevar a cabo dicho analisis es el punto de equilibrio.

“El punto de equilibrio es aquél donde los ingresos totales son iguales a
los costos totales; es decir, el volumen de ventas con cuyos ingresos se
igualan a los costos totales y la empresa no reporta utilidad pero tampoco

pérdida”.?3

2 GARCIA Colin, Juan. Ob. Cit. p. 282
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3.3 Determinacion del punto de equilibrio

Frecuentemente la determinacion del punto de equilibrio se centra en dos
variaciones, la primera es con respecto a las unidades y la segunda
respecto al ingreso por ventas. La aplicacién de cada uno de ellos va a
depender de las caracteristicas de las empresas y de los datos que

proporcionen para su elaboracion.
Punto de equilibrio en unidades
En este método existen dos enfoques utilizados frecuentemente para

encontrar el punto de equilibrio:

e El de ingreso de operacién

e El de margen de contribucion

Enfoque de ingreso de operacion

Este enfoque considera al estado de resultados como una herramienta (til
ayudandose del costeo directo para organizar los costos de la empresa en
fijos y variables. El estado de resultados puede expresarse con la

siguiente ecuacion:

Ingreso de ventas
- Costos variables
- Costos fijos

= Utilidad antes de impuestos
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Una vez que se tengan las unidades vendidas, la ecuacién de utilidad
antes de impuestos puede ser ampliada, expresando los ingresos de
ventas y los gastos variables en términos monetarios por unidad. Es decir
los ingresos se expresan como el precio de venta unitario multiplicado por
el nimero de unidades vendidas; y los costos variables totales son los
costos unitarios variables multiplicados por el nimero de unidades

vendidas, entonces el estado de resultados se convierte en:

Precio x nimero de unidades
- Costos variables por unidad x nimero de unidades

- Costo fijo total

= Utilidad antes de impuestos

En caso que se quisiera saber cuantas unidades deben venderse para
alcanzar el punto de equilibrio, es decir para obtener una utilidad de cero,
se sustituye las variables de la ecuacién, por medio de la siguiente

formula:

Utilidad antes de impuestos Utilidad

Precio unitario P
Numero de unidades uDS
Costos variables por unidad CV
Costos fijos totales CF

Utilidad = (P X UDS) - (CV X UDS) - CF

Despejando la férmula y considerando que para el punto de equilibrio la
utilidad debe ser cero, quedaria de la siguiente manera:

Costos fijos
Precio unitario — CV unitario

P.E. unidades =
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Una ventaja de éste enfoque, es que todas las ecuaciones del costo-
volumen-utilidad posteriores se derivan del estado de resultados de
costeo directo. Por lo que se puede resolver cualquier problema de éste

tema utilizando el enfoque estudiado.

Enfogue de margen de contribucion

Para iniciar éste enfoque tenemos que retomar el concepto de
contribucién marginal, el cual como ya lo comentamos se refiere a la
diferencia entre los ingresos por ventas y el costo total variable (incluyen

los costos variables de produccion y los costos variables de operacion).

Ahora bien, en el punto de equilibrio, el margen de contribucion total es
igual a los gastos fijos. Si sustituimos el margen de contribucién unitario
por el precio menos los costos unitarios variables en la ecuacién de
ingreso de operacion, y despejamos el numero de unidades, obtenemos la

siguiente expresion de equilibrio:

Costos fijos

PRE. MIpioaRES = Margen de contribucién unitario

Para determinar el punto de equilibrio en éste método es necesario
calcular el margen de contribucién por unidad, el cual puede ser calculado

en cualquiera de las siguientes formas:
e Dividiendo el margen de contribucién total entre las unidades

vendidas
e Calcular el precio menos el costo unitario variable
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Es importante sefalar que el importe de las unidades para el punto de

equilibrio es igual independientemente del enfoque utilizado.

Punto de equilibrio en ingresos por ventas

En algunos casos en los que se utiliza el analisis costo-volumen-utilidad,
se puede optar por utilizar el ingreso de ventas como medida de la
actividad de ventas, en lugar de las unidades vendidas. Una medida de
unidades vendidas puede convertirse en una medida de ingreso de ventas
multiplicando simplemente el precio unitario de ventas por las unidades

vendidas.

Sin embargo el punto de equilibrio respecto a los ingresos por ventas, se
puede determinar de una forma mas directa, donde la variable mas
importante es el dinero obtenido por las ventas, de modo que el ingreso y

los costos variables deben expresarse en términos monetarios.

Para calcular el punto de equilibrio basado en los ingresos por ventas, los
costos variables se definen como porcentaje de ventas. Esto se logra
desglosando el ingreso de ventas en sus componentes, que son costo

variable y margen de contribucién.

Al expresar los costos variables en términos de ingresos por ventas,
calculamos la razén de costos variables. Esto es simplemente la
proporcion de cada unidad monetaria de ventas que debe utilizarse para
cubrir los costos variables. La razon de costos variables se puede calcular
si se utilizan los datos totales o los unitarios. Desde luego, el porcentaje
del ingreso por ventas restante, después de que se cubren los costos
variables, es la razon de margen de contribucion. La razén de margen de
contribucion es la proporcion de cada unidad monetaria de ventas
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disponible que se requiere para cubrir los costos fijos y obtener alguna
utilidad.

Asi como la razon de costo variable se puede calcular utilizando cifras
totales o unitarias, la razén de margen de contribucién se puede calcular
también en las siguiente dos formas, uno puede dividirse el margen de
contribucién total entre las ventas totales, o se puede utilizar el margen
unitario de contribucién dividido entre el precio. Naturalmente, si se
conoce la razéon de costo vaﬁable, puede restarse a 1 para determinar la

razén del margen de contribucién.

Aqui entra la cuestidon de los costos fijos; puesto que el margen de
contribucién es el ingreso después de que se cubren los costos variables,
debe ser el ingreso disponible para cubrir los costos fijos y contribuir a las

utilidades.

La siguiente figura muestra el impacto de los costos fijos en las utilidades,
donde el monto de los costos fijos es igual al margen de contribucién,

donde la utilidad es cero.

Costos fijos = Margen de contribucion
Utilidad = 0

'Margen de contribucién

Ingresos
—
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La siguiente figura muestra el monto de los costos fijos menos el margen

de contribucién, donde la compaiiia obtiene utilidad.

Ingresos
N

Costos ﬁjds < Margen de contribucién
Utilidad > 0

Por ultimo la siguiente figura muestra que el monto de los costos fijos es

mayor al margen de contribucidn, donde la compafiia enfrenta una

pérdida de operacion.

Costos fijos > Margen de cont
Utilidad < 0

Ingresos
S

Margen de contribucién
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Para calcular el punto de equilibrio en base al ingreso por ventas se ocupa

la siguiente formula:

Utilidad antes de imp. = Ventas - Costos variables — Costos fijos

Para la determinacion de los costos variables, se multiplica el importe de

las ventas determinadas por la razéon del costo variable.

0 = Ventas - (Razén de costos variables x Ventas) — Costos fijos

Costos fijos

P.E. pesos = 1 - Razon de costos variables

Por lo tanto la formula para aplicar seria la siguiente:

Costos fijos

P.E. pesos = % Margen de contribucion

3.4 Representacion grafica

El punto de equilibrio puede ser representado en forma grafica, utilizando

el siguiente procedimiento:**

e Los costos fijos, los costos variables y los ingresos se anotan sobre
el eje vertical (Y).
e El volumen de ventas se anota sobre el eje horizontal (X).

e Se trazan las lineas de costos fijos y variables.

24 GARCIA Colin, Juan. Ob. Cit. p. 284
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Costos

fijos

Volumen

Costos
variables

Volumen

La linea de costos fijos permanece constante a lo largo de toda la escala

de volumen, en tanto que la

proporcion directa a los cambios de volumen.

linea de costos variables fluctia en

e Se traza la linea de costo total, sumando el costo fijo total mas el

costo variable total, teniendo las siguientes presentaciones:

Costo total——>

Costos
variables

Costos

} fijos

Costo total—>

Costos
fijos

Costos
variables

Volumen

X

Volumen

Se puede observar que la linea de costos totales es la misma en

cualquiera de las dos presentaciones.

e Se traza la linea de ingresos totales.
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Ingresos

Volumen

Cuando las lineas rectas que representan el ingreso total y el costo

total se colocan en la misma grafica, se puede determinar el punto
de equilibrio que es donde se interceptan la linea de ingresos
totales y la linea de los costos totales; ademas, ésta grafica

muestra las perspectivas de utilidades o pérdidas para los diferentes

volimenes, teniendo las siguientes presentaciones:

$ Linea de 3
obé costos ] &bbé’
Ingresos —> &,\“b totales Ingresos —> \&\\
& ¥ Costos fijos
,Lo“p Linea de "’oc?
Punto de costos Punto de .
equilibrio variables equilibrio Linea de
& costos
& & totales
I
S8
& &
£ & (O
LY, Linea de & \ ostos variables
2 2
< costos &
47 fijos ~
Volumen x Volumen x
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3.5 Cambios en las variables

El punto de equilibrio puede verse modificado cuando existen cambios en
las variables, que pueden ser el precio de venta, los costos variables y los

costos fijos.

Precio de venta

El punto de equilibrio se modifica cuando cambia el precio de venta,
cuando éste incrementa, se requeriran menos unidades para lograr el
punto de equilibrio; por el contrario, cuando disminuye, se requeriran
mds unidades para alcanzarlo, esto se debe a que la contribucion
marginal aumenta o disminuye respectivamente, para cubrir los costos

fijos totales.

Costos variables

Otro de los factores que puede modificar el punto de equilibrio son los
costos variables, ya que si incrementan, se requieren mas unidades para
lograr el punto de equilibrio, sin embargo cuando disminuye se requieren
menos unidades. Por lo que el punto de equilibrio cambiara en la misma

direccidén en que se modifique el costo variable por unidad.

El hecho que los costos variables se incrementen, el volumen de unidades
y los ingresos necesarios para cubrir los costos totales y lograr el punto
de equilibrio también se incrementan, debido a que la contribucion
marginal disminuye, por lo que se necesita vender mds unidades para

cubrir los costos fijos totales.

Por el contrario cuando los costos variables disminuyen, el volumen de

unidades y los ingresos necesarios para cubrir los costos totales y lograr
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el punto de equilibrio también disminuye, ya que la contribucién marginal
incrementa, por lo que se necesita vender menos unidades para cubrir los

costos fijos totales.

Costos fijos

Los costos fijos es otro factor que puede modificar el punto de equilibrio,
cuando incrementan, se requeriran mas unidades para lograr el punto de
equilibrio, sin embargo cuando disminuye se requieren menos unidades
para alcanzarlo, por lo que el punto de equilibrio cambiara en la misma
direccién en que se modifiquen los costos fijos totales.

Cuando los costos fijos incrementan, el volumen de unidades y los
ingresos necesarios para cubrir los costos totales y lograr el punto de
equilibrio, se incrementa en la misma proporcién, debido a que la
contribuciéon marginal no cambia y los costos fijos totales se incrementan,
por lo que se necesita vender mas unidades para cubrir el aumento de los

costos fijos.

Sin embargo cuando los costos fijos disminuyen, el volumen de unidades
y los ingresos necesarios para cubrir los costos totales y lograr el punto
de equilibrio, disminuyen en la misma proporcidon, debido a que la
contribuciéon marginal no cambia, por lo que se necesita vender menos

unidades para cubrir la disminucién de los costos fijos.

3.6 Supuestos del analisis costo-volumen-utilidad

El andlisis de costo-volumen-utilidad se basa en supuestos que limitan la

planeacién de utilidades.
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Algunas de las suposiciones que limitan la precision y confiabilidad de un

determinado analisis de costo-volumen-utilidad, son las siguientes:

e El andlisis contempla una funcion de ingresos y una funcion
rectilinea de costos.

e Cualquier cambio en el volumen de ventas no afectara el precio por
unidad.

e Se mantiene una determinada mezcla de ventas, mientras cambia
el volumen total.

e Todos los costos pueden ser clasificados en fijos y variables.

e El importe de los costos variables son directamente proporcional al
volumen de ventas.

e El total de costos fijos es el mismo para todos los volimenes.

e Durante el periodo de planeacion, tanto los costos fijos totales como
los costos variables por unidad permanecen sin cambio.

e La eficiencia y la productividad permanecen constantes.

e El volumen de produccion es igual al volumen de las ventas.

e El volumen es el Unico factor de importancia que afecta al costo.

3.7 Consideraciones finales

Utilidad deseada

Es importante conocer el elemento de utilidad deseada por que es la tasa
de rendimiento que una empresa debe obtener sobre las inversiones que
tiene, para que se mantenga econdmicamente equilibrada. Se puede

representar por medio de la siguiente ecuacién:

Ventas — Costos variables — Costos fijos = Utilidad deseada
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Margen de seguridad

El margen de seguridad es una medida uatil que nos va a permitir la
planeacion de utilidades, dicho concepto es el porcentaje maximo en
donde las ventas esperadas pueden disminuir y aln asi generar

utilidades, puede ser calculado de la siguiente manera:

Ventas totales — Ventas en el punto de equilibrio
Margen de seguridad =

Ventas totales

Mezcla de productos
Este concepto es utilizado cuando se vende méas de un producto, donde se
utiliza una razéon promedio de contribucion marginal para una contribucion

marginal promedio.

3.8 Otros tipos de punto de equilibrio

e Punto de equilibrio seccional
e Punto de equilibrio financiero

Punto de equilibrio seccional

Se refiere a la determinacion del punto de equilibrio por departamento,
identificando a cada uno de ellos, con sus propios costos fijos y variables,
asi como sus ingresos, es decir simular como si cada departamento fuera
una empresa independiente. Por lo que para ello se debe tener las

siguientes consideraciones:
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1. “Considerar el producto, semiproducto o servicio obtenido por cada
departamento a valor de mercado, como si se vendiera a terceros,
de tal manera, se le considera ingreso del departamento.

2. Los productos, semiproductos o servicios que se transfieren de un
departamento a otro se consideran, en éste ultimo, ingresados a
valor de mercado, o sea, aquel valor por el cual fueron
considerados ingresos en el departamento anterior. Ello es, como si
se compraran a terceros.

3. De tal manera, los costos de cada departamento van a ser la suma
de costos reales (por los incurridos en el departamento) y costos a
valor de mercado por los insumos que son transferidos de otros

departamentos”.?®

Punto de equilibrio financiero

Como ya se sabe, la mas autentica fuente de financiacién son las
utilidades, por lo que la existencia de beneficios genera recursos liquidos
en el corto plazo. Por lo tanto, la situacién econdmica tiene repercusion
en la situacién financiera, asi como, por falta de liquidez, un ente puede
ver trabadas sus actividades y transacciones sin perjuicio de soportar un
mayor nivel de costos originados en mayor endeudamiento. Por lo tanto,
la situacion financiera, a su vez, también tiene repercusion en la situacion

economica.

Hasta ahora hemos visto sélo los aspectos econdmicos para la
determinacion del punto de equilibrio, es decir, los relativos al resultado,
de tal manera que, cuando los ingresos son mayores que los costos se

25 GIMENEZ, Carlos Manuel. (2001). Gestion & Costos, Beneficio creciente mejora continua. Argentina:
ediciones macchi. p. 193

65



aprecia la utilidad, de lo contrario se observa la obtencién de pérdidas v,
si ambos conceptos se igualan, nos encontramos frente al punto de

equilibrio, es decir ni pérdidas ni ganancias.

Debemos darnos cuenta que, para la determinacién del punto de
equilibrio utilizado hemos considerado la totalidad de los costos, es decir,
tanto los erogables como los no erogables, de tal manera que el punto de
equilibrio (econémico) se obtiene luego de considerar algunos costos que

son no erogables o virtuales.
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CAPITULO 4

TOMA DE DECISIONES
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4.1 Concepto

Aunque la informacién que genera la contabilidad es usada por la
administraciéon en la toma de decisiones, es importante hacer notar que
no proporciona respuestas automaticas a los problemas gerenciales. Es
precisamente el elemento humano el que elige la mejor alternativa, ya
que la experiencia profesional y sus conocimientos, junto con la
informacion contable, le permiten elegir correctamente.

Hoy en dia, es mas dificil para cada individuo, procesar toda la
informacion necesaria para tomar decisiones que sean las mas apropiadas
para una organizacién, por ello se necesita una serie de esfuerzos
grupales, asi como la comunicacion entre ellos para que pueda existir
informacion completa, algunas basandose en impresiones, estimaciones o

simplemente en experiencias personales.

Algunos autores como Don R. Hansen, sefalan que la toma de decisiones
“consiste en elegir entre varias alternativas con un fin inmediato o

limitado a la vista”.?®

Mientras Carlos Mallo comenta que la toma de decisiones “comporta una
eleccion entre alternativas o cursos de accidén posibles, entre las que
siempre se encuentra no hacer nada y dejar las cosas como estan, es
necesario establecer criterios de seleccion de decisiones racionales que
despejen el grado de arbitrariedad y subjetividad que en otro supuesto

tendrian”.?’

26 HANSEN, Don R. (2003). Administracién de Costos, México: editorial Thomson. 3ra. ed. p. 75
27 MALLO, Carlos. Ob. Cit. p. 650
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Perdomo Moreno define la toma de decisiones como “conjunto de diversos
cursos de acciéon mediante un proceso de recopilacion de datos, analisis,
planeacion y control administrativo, en condiciones de certeza, riesgo,
incertidumbre y conflicto a corto y mediano plazo por parte de las
personas que deciden en una empresa para alcanzar los objetivos

propuestos y fijados de antemano”.?®

Por ello llegamos a la conclusion de que la toma de decisiones es
seleccionar, de entre varias alternativas, una via confiable que ofrezca
mayor beneficio capaz de satisfacer el objetivo deseado, tomando en
cuenta tanto el contexto de las cosas, las experiencias adquiridas, los
posibles resultados para ver reflejado el esfuerzo proporcionado por todos

los individuos de la organizacion.

Un contador busca el beneficio para una organizacién, esto implica
maximizar los ingresos que se obtengan y minimizar sus costos,
centrandose en optimizar el resultado de la actividad econdmica

empresarial aplicando la toma de decisiones.

4.2 Papel de la contabilidad administrativa en la toma de

decisiones

Como se explicé anteriormente la contabilidad administrativa facilita la

toma de decisiones.

28 pPERDOMO Moreno, Abraham. (1996). Administracién Financiera de Inversiones. México: editorial Ecasa. p.
28
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De manera general se puede sefalar que en las organizaciones es
necesario tomar diferentes decisiones, sean sencillas o complejas en
cuanto a la cantidad de informacion, recursos involucrados y resultados
esperados. Igualmente, se puede senalar que el elemento caracteristico e
indispensable para la toma de una decision, es la necesidad existente
para producir algin cambio, siempre buscando, por supuesto, un

resultado mejor.

De igual manera, es importante reconocer que en las organizaciones la
naturaleza y base para la toma de decisiones es diferente, partiendo
desde decisiones intuitivas, hasta decisiones basadas en el conocimiento
cientifico, continuando ademas por el amplio rubro de otras bases
decisionales. La tendencia, ha sido cada vez mas el utilizar la base
cientifica, buscando optimizar, maximizar o satisfacer los resultados, dada
la situacion presentada al decisor y la influencia del contexto donde debe

decidirse.

Cuando se toman decisiones que afectan el futuro de la empresa, los
administradores solicitan a los contadores que preparen un analisis
especial de los costos. Sin embargo, debido a que la informaciéon de
costos para valuar los inventarios frecuentemente son inadecuados para
éstos andlisis, los contadores usan otros tipos de costos como la

aplicacion del costeo directo.
El ambiente de una empresa afecta el proceso de toma de decisiones

puesto que limita la discrecionalidad de la persona que las toma y a la vez

presenta restricciones de recursos para generar soluciones.
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4.3 Caracteristicas de las decisiones

Para la toma de decisiones, debemos de tomar en cuenta diversas
caracteristicas y elementos que puedan llevar al éxito a una

organizacion, se pueden resumir de la siguiente forma:

e Diversos cursos de accion. Se selecciona entre una serie de
alternativas la o las mds convenientes.

e Proceso. Es la aplicacion de un conjunto de pasos que llevan al
cambio esperado.

e Condiciones. Situacion en que se toma la decisién, como el nivel de
riesgo y el grado de incertidumbre.

e Plazos. Es el tiempo estimado para la realizacién del cambio
esperado, puede ser a corto, mediano o largo plazo.

e Calidad. Se refiere al grado de éxito o fracaso de la decision
tomada.

e Periodicidad. Una decision puede ser tomada de manera frecuente o
excepcional. Una decision excepcional es de alto nivel, mientras que
una decision frecuente en considerada de bajo nivel.

4.4 Etapas de la toma de decisiones

El proceso a seguir para la toma de decisiones puede variar, pues va
desde un proceso muy general y sencillo, hasta un proceso sistematico de
varias etapas. Considerandose las influencias internas y externas al

mismo.
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Una forma de representar el proceso de la toma de decisiones es a través
del siguiente esquema:

Reconocer y definir el
problema

A 4

Identificacion de
alternativas factibles

h 4
Fijar prioridades

v

Determinar las causas
del problema

A 4

Elaborar soluciones
alternativas

A 4

Seleccion de la mejor
alternativa

v

Evaluacion de las
alternativas
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Reconocer y definir un problema
Esto es identificar y definir el problema que existe, elegir una entre dos o
mds alternativas incompatibles entre si o que se presentan

simultaneamente.

Identificacion de alternativas factibles

Saber cuando es mejor una alternativa que otra, si es de menor esfuerzo,
si es posible realizarla y si ésta produce mayor satisfaccion y beneficio
apoyandose en los objetivos globales de la organizacién. Una condicién
necesaria para una decisién es que exista una duda sobre algo, si no
existieran las dudas o inquietudes sobre algo no habria necesidad de

tomar decisiones.

Fijar prioridades
El proceso de toma de decisiones y la puesta en practica de la solucién
requieren recursos. A menos que los recursos que tiene a su disposicion

sean ilimitados, la organizaciéon debera priorizar sus problemas.

El poder determinar el grado de importancia de cada problema, implica
una serie de puntos a considerar: su urgencia, su impacto y su tendencia

al agravamiento.

e La urgencia, se define como el tiempo disponible para solucionar un

problema.

e El impacto, se refiere a la gravedad que revisten los efectos de un
problema.

e La tendencia al agravamiento, se refiere a las consecuencias de un

problema de cara al futuro.
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Cuanto mayor sea la importancia del problema en funcién de su urgencia,
impacto y tendencia a agravarse, tanto mas importante sera que se le

ponga remedio lo antes posible.

Determinar las causas del problema

Una identificacion adecuada de las causas sirve para que los decisores
intenten resolver un falso problema u otro problema distinto; la busqueda
de las causas de un problema suele resultar una mejor definicion del
problema real. Las causas pueden convertirse en enunciados nuevos, y

mejores, del problema que se pretende solucionar.

Elaborar soluciones alternativas
La solucién de los problemas puede lograrse por varios caminos y no solo
seleccionar entre dos alternativas, se pueden formular hipétesis ya que

con la alternativa hay incertidumbres.

La persona encargada de tomar decisiones debe cumplir con las

siguientes caracteristicas:

e Experimentacién. La persona que decide, debe acercarse al ideal
cientifico y poner a prueba sus decisiones, sobre todo cuando
involucra un cambio profundo en la operacion.

« Andlisis de restricciones. La toma de decisiones esta restringida por
variables como los objetivos de la organizacién, las politicas, la
oportunidad, tiempo, recursos econdmicos, tecnologia y en las
experiencias anteriores, asi como factores sociolégicos y culturales,
como las restricciones truncan la toma de decisiones y no es facil
actuar acertadamente se necesita que la persona tenga una mente

abierta y creativa.
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Seleccionar la mejor alternativa

Es la etapa en la cual finalmente se establece el rumbo y se inician
acciones para resolver el problema, sin embargo el decisor no solamente
necesita determinaciéon y creatividad para llegar a una decisiéon, sino

también la habilidad y disposicién para implementarla.

Evaluacion de alternativas
El proceso de la toma de decisiones no concluye hasta que se evaltan los
resultados. Si los resultados deseados no se alcanzan, el proceso debe

reanudarse para permitir acciones correctivas.

En cualquier evaluacion, se deberdn examinar las consecuencias tanto
positivas como negativas del curso de accién elegido. Si la solucion
original parece inadecuada, tal vez se requiera regresar a las etapas
anteriores en la soluciéon de problemas a fin de generar una solucion

modificada o nueva.

4.5 Clasificacion

Después de la consulta de varios autores se realizé6 una recopilacion de
las clasificaciones mas sobresalientes, dando como resultado la siguiente

clasificacién:
Atendiendo al grado de informacion de que se dispone:

e Toma de decisiones en condiciones de certeza. Cuando conduce

hacia un resultado especifico e invariable.
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e Toma de decisiones en condiciones de riesgo. Cuando conduce a
una serie de resultados especificos con probabilidades conocidas.

e Toma de decisiones en condiciones de incertidumbre. Cuando las
probabilidades de los cursos de accién son el resultado de varios

factores fuera de control.

Atendiendo a su plazo:
e Toma de decisiones a corto plazo. Cuando se refieren a las
operaciones normales y ordinarias de la empresa.
e Toma de decisiones a mediano plazo. Cuando se refiere tanto a las
operaciones normales como a proyectos de inversion a la vez.
e Toma de decisiones a largo plazo. Cuando son considerados

proyectos de inversion.

Atendiendo a su numero:
e Toma de decisiones en una sola etapa. Cuando se toma una sola
decision a la vez.
e Toma de decisiones intermedias. Cuando se toman dos o mas
decisiones a la vez.
e Toma de decisiones secuénciales. Cuando la conclusién de un
proceso de decision, se considera como el inicio de otro proceso de

decision y asi sucesivamente.

Atendiendo a su efecto:
e Toma de decisiones de rutina. Son decisiones tomadas en forma
normal y ordinaria.
e Toma de decisiones de innovacion. Cuando se refiere a decisiones
extraordinarias (cambio de giro o actividad de la empresa).
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Atendiendo al decidor:

Toma de decisiones en forma individual. Cuando la conclusion del
curso de accion es tomada por una sola persona.

Toma de decisiones en grupo o por comité. La decision es tomada
por varias personas formando parte de un grupo o comité de

decision.

Atendiendo a la situacion economica:

Toma de decisiones en situacion economica normal. Las decisiones
son tomadas en una economia con inflacion minima.

Toma de decisiones en situacion de inflacién. Las decisiones son
tomadas en una economia con inflacion relativamente alta.

Toma de decisiones en situacion de deflacion. Las decisiones son
tomadas en una economia donde la mayoria de los bienes y
servicios bajan de precio, es decir, lo contrario a la inflacién,
ocasionado por un desequilibrio econdmico a causa de insuficiencia
de medios de pago en relacion con el volumen de produccion.

Toma de decisiones en situacion de depresion. Se da cuando existe
un abatimiento de la actividad econémica general, desplome de
precios, quiebra de empresas y el desempleo masivo.

Atendiendo a su contenido:

Toma de decisiones programadas. Cuando resuelven asunto y
problemas repetitivos o rutinarios.
Toma de decisiones no programables. Cuando resuelvan asuntos y

problemas nuevos o inéditos.

77



Atendiendo al tipo de autoridad que las fundamenta:
e Toma de decisiones técnicas. Cuando las decisiones son tomadas
por un experto.
e Toma de decisiones no técnicas. Las decisiones se toman por un

decisor sin experiencia.

Atendiendo al nivel jerarquico:
e Toma de decisiones estratégicas. Decisiones tomadas por la
direccion de la empresa.
e Toma de decisiones de departamento. Toma de decisiones a nivel
departamental y directores de seccion.
e Toma de decisiones operativas. Las decisiones son tomadas por los
supervisores, trabajadores, empleados y obreros.

Atendiendo al nivel departamental:
e Toma de decisiones de compras
e Toma de decisiones de produccion
e Toma de decisiones de ventas
e Toma de decisiones de personal
e Toma de decisiones de finanzas

4.6 Barreras para la toma de decisiones

Al momento de tomar decisiones existen problemas, trampas o barreras

que pueden llegar a ocurrir durante este proceso, las cuales pueden ser:
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Informacién errénea. Si la informacion de que dispone no refleja
fielmente la realidad, la toma de decisiones no estard
fundamentada.

Interpretacion. Es cuando se distorsiona el significado de la
informacién, consecuencia de la falta de conocimientos para
entenderla.

Conclusién apresurada. Sucede si el encargado de tomar la decision
es partidario de una solucién en particular, o se basa en el instinto,
también puede presentarse si el tiempo de que se dispone para
tomar las decisiones es corto.

Connotacion. Puede llevar por un camino equivocado a quien toma
la decisién, si no es conciente de ella y no estda preparado para
evitarla.

Comunicacion. Si existen barreras de comunicacion entre los que
toman las decisiones y los encargados de ejecutarlas.

Aventarse. Comenzar a recabar informacion y llegar a conclusiones
sin analizar la mejor manera para tomar la decision.

Ceguera a los marcos. Se trata de resolver el problema equivocado
ya que se ha perdido de vista los objetivos importantes.

Falta de control de los marcos. Incapacidad para definir
conscientemente en mas de una manera el problema.

Exceso de seguridad en sus propios juicios.

Atajos miopes. Confiar implicitamente en la informacién mas
accesible o sujetarse demasiado a hechos cémodos.

Actuacion intuitiva. Creer que mentalmente podrda mantener clara
toda la informacion recabada.

Fracaso del grupo. Suponer que con la participacién de muchas
personas inteligentes, surgen automaticamente las buenas

elecciones.
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El engafio de la retroalimentacion. Negacidon a interpretar con
veracidad la evidencia de resultados pasados, con tal de proteger su
ego.

Falta de registros. No llevar registros sistematicos que hagan
seguimiento a los resultados de las decisiones, ya que se piensa que
la experiencia ofrece automaticamente sus elecciones.

No auditar el proceso de decisiones. No se establece un enfoque
organizado para entender la toma de decisiones, y por lo tanto
siempre se estd expuesto a los errores enumerados anteriormente.
Inexperiencia. Se da al no contar el decidor con antecedentes que le
permitan tener una vision mas amplia del mejor curso de accién a

elegir.

4.7 Niveles de decision

La toma de decisiones es un area en la que los disefiadores de sistemas

han hecho mucho énfasis. En éste sentido, todas sus acciones son

basadas en los niveles de la toma de decisiones y en los tipos de

decisiones.

Atendiendo los niveles de la toma de decisiones, éstos se clasifican en:

estratégicas, de control administrativo y de control operativo. Estas

categorias corresponden a los niveles de la organizacion (estratégico,

administrativo y operativo).

Toma estratégica de decisiones. Determina los objetivos recursos y
politicas de la organizacién. Un problema de éste nivel es la

80



prediccion del futuro de la organizacion y su entorno, asi como

ajustar las caracteristicas del entorno a éste.

Generalmente, involucra a un pequeio grupo de directivos que tienen que

ver con problemas muy complejos, no rutinarios. Este nivel se caracteriza

porque los resultados pueden ser sorpresivos, porque los datos utilizados

son semiestructurados, siendo su fuente tanto interna como externa y

contando con muchos datos subjetivos

Toma de decisiones para el control administrativo. Se refiere a qué
tan eficaz y eficientemente se emplean los recursos y qué tan bien
se desempeiian las unidades operativas. En éste nivel se requiere
una interaccién cercana entre aquellos que llevan a cabo las tareas
organizacionales. Se da en el contexto de las amplias politicas y
objetivos establecidos en el nivel de toma estratégica de decisiones.
Requiere de un conocimiento intimo de la toma de decisiones y de
como se llevan a cabo las tareas. Involucra al nivel medio de la

organizacion.

Se caracteriza por utilizar algunos datos no estructurados, por hacer

comparaciones con el pasado. La fuente de los datos es tanto interna

como externa y cuenta con algunos datos subjetivos. Este nivel de

decision estd orientado al control y asignacion de recursos

Toma de decisiones para el control operativo. Determina coémo
llevar a cabo las tareas especificas establecidas por quienes toman
las decisiones a niveles de mediana y alta gerencia. La
determinacion de qué unidades en la organizacion deberan llevar a
cabo las tareas, estableciendo criterios para su conclusion y la
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utilizacion de los recursos y la evaluacion de los resultados,

requieren de decisiones sobre el control operativo.

Los datos utilizados en éste nivel son muy estructurados, siendo su fuente
netamente interna, considerando informacién del pasado, con datos muy

precisos (no subjetivos).

Este nivel de decisiones estad orientado a la tarea y son tomadas por los

supervisores de primera linea.

Existe una categoria no mencionada anteriormente, que corresponde a la
toma de decisiones a nivel de conocimientos, la cual contempla la
evaluacion de nuevas ideas para los productos y servicios, las maneras de
comunicar nuevos conocimientos y formas para distribuir informacion en

la organizacion.
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Las decisiones en los distintos niveles se dan de la siguiente forma:

OPERATIVAS TACTICAS ESTRATEGICAS
Realizacion de acciones por | Decisiones acerca de como | Decisiones acerca de lo que
ejemplo, operar y dar | utilizar los recursos y su | habra de hacer la
mantenimiento a una | control subsecuente, por | organizacion, como

maquina, efectuar compras,

pagar salarios.

ejemplo: establecimiento de
para
las rutinas de

procedimientos
aprovechar
compra, planeacién de la
produccion para un periodo

determinado.

determinacion de politicas,
objetivos y metas, asi como
detectar las oportunidades y
aprovecharlas. Por ejemplo:
de

cambio tecnologia,

reubicacion de la

organizacion.

El horizonte en cuanto al

tiempo es corto,
generalmente abarca horas o

incluso minutos.

La

decisiones

persona que toma

visualiza un
periodo de tiempo de varios

dias 0 semanas.

Las decisiones son a plazos

mas largos, abarcando un
horizonte de tiempo a veces

de varios afos.

La persona que toma | Los datos necesarios | La fuente de los datos
decisiones esta en contacto | generalmente se originan | necesarios radica en un
directo con los recursos, | dentro de la propia | medio externo a la
obteniendo de ellos los datos | organizacion, a veces a | organizacion y la informacion
mas fidedignos. través de informacion que es | es escasa.
analizada y agrupada.
Las incertidumbres, si las | Pueden estar involucrados | Estas decisiones se ven
hubiera, serian escasas. ciertos eventos  futuros | afectadas por eventos
inciertos. futuros inciertos de mayor

importancia.

El riesgo es minimo y el

grado de certidumbre alto.

La escala de riesgos es aun
pequefia en contraste con las
condiciones estratégicas.

Frecuentemente se arriesgan
recursos en gran escala.

El proceso de decision es
directo. Con frecuencia se
pueden fijar reglas y se
puede programar la decision.

Las decisiones requieren que
la actividad mental humana,
sirvan para reconocer las
necesidades e identificar las

alternativas.

En esencia es un proceso
creativo, imaginativo y

humano.
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CAPITULO 5

CASO PRACTICO
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El caso practico pretende ejemplificar y comprobar los temas tedricos que
se han desarrollado en los capitulos anteriores.

Cabe sefialar que los datos fueron tomados de una empresa que se dedica
a la produccién y comercializacion de botas de piel; y que en su momento
se solicitd la autorizacion a los duefios para manejar los datos de
produccion a través de un caso practico que formaria parte de un trabajo
de tesis recepcional de la carrera de licenciado en contaduria.

La negativa fue tajante e incluso se nos prohibid la utilizacién de cualquier
relacion con la empresa, finalmente lo Gnico que logramos fue conseguir
los datos relativos a la produccién de 5 tipos de modelos de botas.

Sin embargo para darle formalidad al caso practico optamos por
denominar a la compaiiia “"Pumas Dorados S. A. de C. V., con el dnico
afan de esquematizar los diferentes informes que se presentan.

Los datos que nos proporciond el jefe de produccidon fueron solamente
aquellos que afectan el proceso productivo y que utilizamos para realizar

la aplicacion del costeo directo.

Dichos datos constituyen basicamente, los saldos iniciales de las cuentas
de almacén de materia prima, produccién en proceso y articulos
terminados. Independientemente de las operaciones de compra de
materia prima directa, compra de materia prima indirecta asi como su
consumo; el costo de la mano de obra asi como los cargos indirectos

fabriles tanto variables como fijos.
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Para el caso de mano de obra la indicacién fue de qué se trataba de un
costo semifijo o semivariable, por lo que se tuvo que realizar la
desfragmentacion de éstos a través del método de minimos cuadrados

como se vera posteriormente.

Asi mismo contamos con las tablas que contienen los informes de los
importes de produccion de articulos terminados y de los articulos que de

alguna manera quedan en proceso.

De igual forma, se conté con la informacion del drea de ventas donde se
especifican las ventas por articulo y nimero de unidades vendidas, asi
como los precios de venta preestablecidos por los propios duefios.

Los gastos de venta y de administracion del periodo de costos, fue
proporcionado por el propio jefe de produccion; el importe de los gastos
que no fueron identificados ampliamente por articulo se nos indicé que
deberia determinarse en relacién a los gastos de venta variables.

Con todos los datos anteriores se pretende llevar a cabo la aplicacion del
método de costeo directo y determinar el punto de equilibrio por articulo
y de manera global; lo que sin lugar a dudas nos permitira contar con una

mejor herramienta para la toma de decisiones.
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SALDOS INICIALES:

Almacén de materia prima:
Materia prima directa
Materia prima indirecta

Produccién en proceso:
Unidades

Grado de avance

Importe

Almacén de art. terminados:
Unidades
Importe

ART A

$70,586

50
30%
$13,400

50
$136,000

ART B

$44,853

20
80%
$15,800

40
$152,000

ARTC

$69,256

35
50%
$30,000

60
$130,000

ART D

$53,697

58
60%
$15,820

30
$125,800

ART E

$102,058

30
40%
$36,205

36
$96,305

TOTAL

$340,450
$25,360

$111,225

$640,105
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ART A ARTB ARTC ART D ART E TOTAL

OPERACIONES:

Compra de materia prima directa $80,458 $50,698 $69,713 $45,863 $15,868 $262,600
Compra de materia prima indirecta $60,500
Consumo de materia prima directa $46,866 $52,576 $67,375 $50,065 $76,362 $293,244
Consumo de materia prima indirecta $44,864
Mano de obra $155,000
Cargos ind. de fabricacién variables $10,103 $8,981 $12,910 $15,716 $8,420 $56,130
Cargos indirectos de fabricacién fijos $32,586 $24,586 $13,962 $18,963 $25,403 $115,500

La aplicacién del cosumo de la materia prima indirecta se hace en relacién a la proporcién que se
determine en los cargos indirectos de fabricacién variables.




El importe de la mano de obra pagada estd considerado como un
costo mixto, por lo que para su segregacion se utiliza el método de
regresion o también conocido como minimos cuadrados ya que es
importante determinar la parte variable y fija para su posterior
aplicacion en el costeo directo. La segregacion se hard en base a la
siguiente informacion:

Horas Cost
trabajadas o
Articulo A 154 $33,500
Articulo B 70 16,400
Articulo C 161 35,650
Articulo D 133 30,800
Articulo E 182 38,650
Total 700 $155,000

89



06

INFORME DE PRODUCCION:

Almacén de articulos terminados:
Unidades

Produccién en proceso:
Unidades
Grado de avance

ART A ART B

420 510
60 48
30% 50%

ART C ART D
590 580
60 10
45% 90%

ARTE

520

20
70%

TOTAL

2,620

La valuacién de salida de los articulos terminado serd con el método promedios.
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DATOS

Ventas en unidades
Precio por unidad
Total de ventas

Gastos de venta:
Fijos
Varlables

Gastos de administracién

Gastos financieros
Productos financieros

ART A ART B ARTC ART D ARTE TOTAL

420 530 620 550 390
$950 $920 $860 $820 $790

$399,000 $487,600 $533,200 $451,000 $308,100 $2,178,900

$125,306

$23,275 $19,040 $11,760 $21,000 $21,840 $96,915

$222,221

$75,860

$15,800

$10,280

La distribucién de los gastos fijos serd en proporcién a la razdén determinada respecto a los gastos

de venta variables.



Con la informacién anterior, se procede a la determinacion de la
proporcién de los cargos indirectos de fabricacion variables por articulo,
ya que sera la base para la distribuciéon del consumo de la materia prima
indirecta.

Para determinar la proporcion que corresponde a cada articulo respecto
al total de los cargos indirectos variables, se procede a realizar una regla
de tres simple, es decir multiplicar el importe de cada articulo por cien y

el resultado dividirlo entre el importe total de los cargos indirectos de

fabricacién variables, para obtener los siguientes resultados:

Determinacion de la proporcion de los cargos ind. variables
Importe %
Articulo A $10,103 18%
Articulo B 8,981 16%
Articulo C 12,910 23%
Articulo D 15,716 28%
Articulo E 8,420 15%
Total $56,130 100%
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Como fue indicado, la aplicacion del consumo de la materia prima

indirecta serd de acuerdo a la proporcion de los cargos indirectos

variables, por lo que una vez que se haya determinado la proporcién que

le corresponde a cada articulo de cargos indirectos variables, se procede

a determinar el importe del consumo de materia prima indirecta por

articulo, para lo cual, la proporcion de cargos indirectos variables por

articulo se multiplicard por el importe total del consumo de materia

prima indirecta, obteniendo el consumo de materia prima indirecta por

articulo, arrojando los siguientes resultados:

Articulo A
Articulo B
Articulo C
Articulo D

Articulo E

Total

Prorrateo de materia prima indirecta
Proporcion de Materia prima
cargos ind. variables indirecta
18% $8,076
16% 7,178
23% 10,319
28% 12,562
15% 6,730
100% $44,864
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Enseguida se procede a la segregaciéon de la mano de obra por estar considerado como un costo
mixto, por lo que se aplica el método de regresién o también conocido como método de minimos
cuadrados, utilizando las férmulas presentadas en el capitulo correspondiente, asi mismo se calcula el

coeficiente de correlacién para conocer la confiabiliad de los resultados obtenidos.

Aplicacién de minimos cuadrados para la segregacién de la mano de obra

X Y XY x? Y?
Articulo A 154 33,500 5,159,000 23,716 1,122,250,000
Articulo B 70 16,400 1,148,000 4,900 268,960,000
Articulo C 161 35,650 5,739,650 25,921 1,270,922,500
Articulo D 133 30,800 4,096,400 17,689 948,640,000
Articulo E 182 38,650 7,034,300 33,124 1,493,822,500
Total 700 155,000 23,177,350 105,350 5,104,595,000
n= 5
SCDy 7,350
SCDy 299,595,000
SCDyy 1,477,350
b 201 componente variable
a 2,860 componente fijo
r= 0.9956 coeficiente de correlacién




Una vez que se hizo la segregacion de la mano de obra, es necesario identificar cuanto
corresponde de mano de obra directa a cada articulo, para conocer el importe que corresponde
de mano de obra directa por articulo se multiplican las horas trabajadas por articulo por el factor
de costo variable determinado en la segregacion del costo mixto de la mano de obra.

El importe de la mano de obra indirecta es el resultado obtenido de la segregacién del importe

de la mano de obra, el cual resulto de $2,860 para cada articulo.

Determinacién de mano de obra directa e indirecta

Worasabajadas  POCidecosto Manedecbra - Mane deobr
Articulo A 154 201 $30,954 $2,860
Articulo B 70 201 14,070 2,860
Articulo C 161 201 32,361 2,860
Articulo D 133 201 26,733 2,860
Articulo E 182 201 36,582 2,860
Total 700 $140,700 $14,300

S6
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A pesar que el consumo de materia prima indirecta y la mano de obra indirecta se pudieran confundir
como un costo fijo, éstos se consideran como un costo variable ya que cambian en funcién de la
produccién.

Una vez identificados los importes correspondientes al consumo de la materia prima indirecta y
determinado el importe correspondiente a la mano de obra indirecta por articulo se procede a la
determinacién de los cargos indirectos de fabricacién variables totales, que es la suma de los importes
del consumo de la materia prima indirecta mas la mano de obra indirecta y los cargos indirectos de
fabricacién variables.

Céalculo de los cargos indirectos de fabricacién variables totales

ARTA ARTB ARTC ARTD ARTE TOTAL
Consumo de mat. prima indirecta $8,076 $7,178 $10,319 $12,562 $6,730 $44,864
Mano de obra indirecta $2,860 $2,860 $2,860 $2,860 $2,860 $14,300
Cargos Ind. de fabricacién variables $10,103 $8,981 $12,910 $15,716 $8,420 $56,130
Cargos ind. de fab. variables totales $21,039 $19,019 $26,089 $31,138 $18,009 $115,294




A continuaciéon se procede a la determinacion de la proporcion de los

gastos de venta variables, ya que sera (til para determinar el importe de

los gastos fijos no identificados por articulo, para lo cual se aplica una

regla de tres simple, obteniendo los siguientes resultados:

Articulo A
Articulo B
Articulo C
Articulo D

Articulo E

Total

Importe

Determinacion de la proporcion de los gtos. de venta variables

%
$23,275 24%
19,040 20%
11,760 12%
21,000 22%
21,840 23%
496,915 100%
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Una vez determinada la proporcion de los gastos de venta variables por

articulo, se realiza el prorrateo de los gastos de venta fijos, gastos de

administracion, gastos financieros y productos financieros, multiplicando

la proporcién de los gastos de venta variables determinada por articulo

por el importe total de cada uno de los gastos a prorratear, obteniendo

asi el importe de los gastos por articulo.

Articulo A
Articulo B
Articulo C
Articulo D

Articulo E

Total

Prorrateo de gastos de venta fijos

Proporcion de gastos

de venta variables Gestos de vents:filos

24% $30,093
20% 24,618
12% 15,205
22% 27,152
23% 28,238
100% $125,306
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Articulo A
Articulo B
Articulo C
Articulo D

Articulo E

Total

Prorrateo de gastos de administracion
Proporcion de gastos Gastos de
de venta variables administracion
24% $18,218
20% 14,904
12% 9,205
22% 16,438
23% 17,095
100% $75,860
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Articulo A
Articulo B
Articulo C
Articulo D

Articulo E

Total

Prorrateo de gastos financieros

Proporcion de gastos
de venta variables

Gastos financieros

24% $3,795
20% 3,104
12% 1,917
22% 3,424
23% 3,561
100% $15,800
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Articulo A
Articulo B
Articulo C
Articulo D

Articulo E

Total

Prorrateo de productos financieros
Proporcion de.gastos Productos financieros
de venta variables

24% $2,469

20% 2,020

12% 1,247

22% 2,228

23% 2,317

100% $10,280
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Para fines didacticos se presentan los esquemas de mayor de la cuentas que son afectadas al realizar las
operaciones realizadas por la enti dad, a través de la aplicacién del método de costeo directo.

Almacén mat. prima directa

Almacén mat.

prima indirecta

Produccion Proceso

1) $ 340,450 | § 293,244 (2 m s 25,360 | $ 44,864 (4 M $ 111,225]% 638,197 (6
1) $ 262,600 1) $ 60,500 2) § 293,244 |$ 22,266 (6
$ 603,050 | $ 293,244 $ 85,860 | $ 44,864 3) % 140,700
$ 309,806 $ 40,996 4) $ 115,294
$ 660,463 | $ 660,463
Almacén de art. terminados Produccion Proceso Ventas
M $ 640,105 | $ 1,128,742 (7a 6) & 22,266 12) § 2,178,000 | $ 2,178,900 (7
6) $ 638,197 $ 22,266 $ 2-5178’;00 2,178,900
$§ 1,278,302 | $ 1,128,742 $ 22,266
$ 149,560
Costo de ventas Gastos de venta Gastos de administracién
(7a_ § 1,128,742 | § 1,128,742 (12 8) § 222,221 ] % 222,221 (12 9) % 75,860 | $ 75,860 (12
$ 1,128,742 | § 1,128,742 § 222,201 [ 222221 $ 75,860 | $ 75,860




€01

Gastos financieros

Productos financieros

Pérdidas y ganancias

10) ¢ 15800 % _ 15,800 (12 12) $ 10,280 | § 10,280 (11 5) $ 115,500 | $ 2,178,900 (i2
S 15,800 | $ 15,800 : 10,280 | ¢ 10,280 12) $ 1,128,742 |$ 10,280 (12
12) $ 222,221
12) $§ 75,860
12) § 15,800
$ 1,558,123 | § 2,189,180
13)"8_ 631,057 | $ __ 631,057

Utilidad antes

de impuestos

E 631,057 (13

¢
$ 631,057
$ 631,057




Una vez que se hayan registrado las operaciones proporcionadas por la
entidad, se procede a la valuacion de la produccion en proceso y de los
articulos terminados, primero se efectda el calculo de la produccién total,
la cual se determina sumando el inventario inicial de produccion en
proceso mas el consumo de la materia prima directa mas el importe de la
mano de obra directa pagada mas los cargos indirectos variables totales.

Posteriormente se deben determinar las unidades reales producidas, esto
es, la suma de los articulos terminados mas las unidades de produccion
en proceso multiplicadas por el grado de avance respectivo.

Enseguida se determina el costo de producciéon por articulo, el cual es el
resultado de dividir el total de la produccién entre las unidades reales

producidas.

Finalmente se determina el importe de la produccién terminada y de la
produccién en proceso, para lo que se multiplican las unidades terminadas
y las unidades reales de producciéon en proceso, por el costo unitario de
cada articulo, para que la suma de los dos, correspondan al importe total
de la produccién del periodo de costos.
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Valuacién de produccién en proceso y de articulos terminados

INV. INICIAL DE PROD. EN PROCESO
MATERIA PRIMA DIRECTA

MANO DE OBRA PAGADA

CARGOS IND. VARIABLES TOTALES
TOTAL PRODUCCION

INFORME DE PRODUCCION:
ART. TERMINADOS:

UNIDADES

PRODUCCION EN PROCESO:
UNIDADES

AVANCE

UNIDADES REALES

TOTAL DE UNIDADES

COSTO PRODUCCION POR ARTiCULO
VALUACION DE ART. TERMINADOS
VALUACION DE PROD. EN PROCESO
TOTAL

ART A ART B ART C ART D ART E TOTAL
$13,400 $15,800 $30,000 $15,820 $36,205  $111,225
46,866 52,576 67,375 50,065 76,362 293,244
30,954 14,070 32,361 26,733 36,582 140,700
21,039 15,019 26,089 31,138 18,009 115,294
$112,259 $101,465 $155,825 $123,756 $167,158  $660,463
420 510 590 580 520 2,620
60 48 60 10 20
30% 50% 45% 90% 70%
18 24 27 9 14 92
438 534 617 589 534 2,712
$256 $190 $253 $210 $313
107,646 96,905 149,006 121,865 162,776 638,197
4,613 4,560 6,819 1,891 4,382 22,266
$112,259 $101,465 $155,825 $123,756 $167,158  $660,463




Cuando se haya determinado el importe de los articulos terminados
correspondiente al periodo de costos, se procede a la determinacion del
costo de venta variable, que como fue indicado seria a través del método

promedios.

Para llevar a cabo la determinacion del costo de venta variable se debe
determinar el importe total del costo de los articulos terminados a traveés
de la sumatoria del inventario inicial de los articulos terminados mas el
importe de los articulos terminados del periodo de costos, asi mismo se
procede a determinar el total de las unidades terminadas sumando al
inventario inicial de articulos terminados las unidades terminadas en el

mismo periodo.

Posteriormente se determina el costo promedio por articulo que es el
resultado de dividir el costo total de articulos terminados entre el total de

unidades terminadas.
Por dltimo, para conocer el costo de venta variable se multiplica el costo

promedio por articulo determinado, por las unidades vendidas de cada

uno de los articulos.
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Determinacion del costo de venta variable

ART A ART B ARTC ART D ARTE TOTAL

L.I. ARTICULOS TERMINADOS $136,000 $152,000 $130,000 $125,800 $96,305 $640,105
VALUACION DE ART. TERMINADOS 107,646 96,905 149,006 121,865 162,776 638,197
TOTAL COSTO DE ART. TERMINADOS $243,646 $248,905 $279,006 $247,665 $259,081  $1,278,302
INV. INIC. UNIDADES TERMINADAS 50 40 60 30 36 216
UNIDADES TERMINADAS 420 510 590 580 520 2,620
TOTAL UNIDADES TERMINADAS 470 550 650 610 556 2,836
COSTO PROMEDIO POR ARTiCULO $518 $453 $429 $406 $466

UNIDADES VENDIDAS 420 530 620 550 390

COSTO DE VENTA VARIABLE $217,726 $239,854 $266,129 $223,305 $181,729  $1,128,742
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Si se desea comprobar que el saldo del esquema de mayor de la cuenta de almacén de articulos
terminados es el correcto, se procede a hacer la valuacion del inventario final de articulos terminados,
sumando al inventario inicial de articulos terminados el costo de los articulos terminados en el periodo
de costos y restando el costo de venta variable por cada uno de los articulos, asi la sumatoria de los
resultados de todos los articulos, arroja el importe del inventario final de articulos terminados que
como se puede verificar es el mismo que refleja la cuenta de mayor presentada.

Determinacién del inventario final de articulos terminados

ART A ARTB ARTC ART D ART E TOTAL
L.I. ART. TERMINADOS $136,000 $152,000 $130,000 $125,800 $96,305 $640,105
COSTO ARTICULOS TERMINADOS 107,646 96,905 149,006 121,865 162,776 638,197
COSTO DE VENTA VARIABLE 217,726 239,854 266,129 223,305 181,729 1,128,742
L.F. ART. TERMINADOS $25,920 $9,051 $12,877 $24,361 $77,351 $149,560




Después de efectuadas todas las operaciones anteriores se procede a la
elaboracion de los estados de costo de produccion y venta de cada uno de
los articulos, a pesar de ya haber efectuado el cdlculo del costo de venta
variable, éste informe nos va a servir para corroborar que el importe del
costo de venta variable es igual al determinado.

Por otra parte el estado de costo de produccion y venta total, nos va a
permitir comprobar que los saldos finales de las cuentas que afectan al
costo son correctas, en cada uno de los renglones que hacen referencia a

los inventarios finales.

Asi mismo se presenta el estado de resultados de la entidad, después de
haber procesado toda la informaciéon proporcionada, el cual se presenta
utilizando el método de costeo directo, es decir separando los costos fijos
y variables tanto de produccion como de distribucion, teniendo un
panorama mas amplio de cada uno de los gastos y su impacto sobre los
ingresos que tiene la organizacién, conociendo el importe de cada uno de
los gastos fijos y variables para la correcta toma de decisiones.

Por Gltimo se presenta un cuadro que agrupa todos los costos que tiene la
organizacion, y al ser utilizado el método de costeo directo, éstos pueden
ser clasificados en fijos y variables, ya que seran utilizados para la
determinacion del punto de equilibrio y asi poder tomar decisiones sobre

cada uno de los articulos producidos.

Finalmente se presenta el calculo del punto de equilibrio por articulo y de
manera global tanto en pesos como en unidades, conforme a las formulas
presentadas en el capitulo correspondiente asi como la representacion
grafica de cada uno de ellos.
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LOS PUMAS DORADOS S.A. DE C.V.

ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION Y VENTA

DEL 01 AL 30 DE ABRIL DE 2005

(PESOS)

Inv. inicial de materia prima directa
Compras netas de materia prima directa
Materia prima directa disponible
I.F.Materia prima directa

Materia prima directa utilizada

Mano de obra directa

Costo primo variable

Cargos indirectos de fabricacién variables
Costo incurrido variable

I.I. de produccion en proceso variable
Costo de la produccion procesada

I.F. de produccion en proceso variable
Costo variable de los articulos terminados
1.1. de produccion terminada

Costo de articulos terminados

I.F. de produccion terminada

Costo de venta variable

ARTICULO A

70,586
80,458

151,044
104,178

46,866
30,954

77,820
21,039

98,859
13,400

112,259
4,613

107,646
136,000

243,646
25,920

217,726
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LOS PUMAS DORADOS S.A. DE C.V.

ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION Y VENTA

DEL 01 AL 30 DE ABRIL DE 2005

(PESOS)

Inv. inicial de materia prima directa
Compras netas de materia prima directa
Materia prima directa disponible
I.F.Materia prima directa

Materia prima directa utilizada

Mano de obra directa

Costo primo variable

Cargos indirectos de fabricacion variables
Costo incurrido variable

1.1. de produccion en proceso variable
Costo de la produccién procesada

1.F. de produccion en proceso variable
Costo variable de los articulos terminados
1.1. de produccion terminada

Costo de articulos terminados

I.F. de produccion terminada

Costo de venta variable

ARTICULO B

44,853
50,698

95,551
42,975

52,576
14,070

66,646
19,019

85,665
15,800

101,465
4,560

96,905
152,000

248,905
9,051

239,854




I

A N e

o+

LOS PUMAS DORADOS S.A. DE C.V.

ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION Y VENTA

DEL 01 AL 30 DE ABRIL DE 2005

(PESOS)

Inv. inicial de materia prima directa
Compras netas de materia prima directa
Materia prima directa disponible
1.F.Materia prima directa

Materia prima directa utilizada

Mano de obra directa

Costo primo variable

Cargos indirectos de fabricacion variables
Costo incurrido variable

I.I. de produccion en proceso variable
Costo de la produccion procesada

I.F. de produccion en proceso variable
Costo variable de los articulos terminados
I.I. de produccion terminada

Costo de articulos terminados

I.F. de produccion terminada

Costo de venta variable

ARTICULO C

69,256
69,713

138,969
71,594

67,375
32,361

99,736
26,089

125,825
30,000

155,825
6,819

149,006
130,000

279,006
12,877

266,129
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LOS PUMAS DORADOS S.A. DE C.V.

ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION Y VENTA
DEL 01 AL 30 DE ABRIL DE 2005

(PESOS)
ARTICULO D
Inv. inicial de materia prima directa 53,697
Compras netas de materia prima directa 45,863
Materia prima directa disponible 99,560
I.F.Materia prima directa 49,495
Materia prima directa utilizada 50,065
Mano de obra directa 26,733
Costo primo variable 76,798
Cargos indirectos de fabricacion variables 31,138
Costo incurrido variable 107,936
1.1. de produccion en proceso variable 15,820
Costo de la produccion procesada 123,756
1.F. de produccion en proceso variable 1,891
Costo variable de los articulos terminados 121,865
I.1. de produccion terminada 125,800
Costo de articulos terminados 247,665
I.F. de produccion terminada 24,361

Costo de venta variable 223,305
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LOS PUMAS DORADOS S.A. DE C.V.

ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION Y VENTA

DEL 01 AL 30 DE ABRIL DE 2005

(PESOS)

Inv. inicial de materia prima directa
Compras netas de materia prima directa
Materia prima directa disponible
I.F.Materia prima directa

Materia prima directa utilizada

Mano de obra directa

Costo primo variable

Cargos indirectos de fabricacion variables
Costo incurrido variable

I.1. de produccion en proceso variable
Costo de la produccién procesada

1.F. de produccion en proceso variable
Costo variable de los articulos terminados
I.1. de produccion terminada

Costo de articulos terminados

I.F. de produccion terminada

Costo de venta variable

ARTICULO E

102,058
15,868

117,926
41,564

76,362
36,582

112,944
18,009

130,953
36,205

167,158
4,382

162,776
96,305

259,081
77,351

181,729
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LOS PUMAS DORADOS S.A. DE C.V.

ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION Y VENTA

DEL 01 AL 30 DE ABRIL DE 2005

(PESOS)

Inv. inicial de materia prima directa
Compras netas de materia prima directa
Materia prima directa disponible
I.F.Materia prima directa

Materia prima directa utilizada

Mano de obra directa

Costo primo variable

Cargos indirectos de fabricacion variables
Costo incurrido variable

I.1. de produccion en proceso variable
Costo de la produccion procesada

I.F. de produccion en proceso variable
Costo variable de los articulos terminados
I.1. de produccion terminada

Costo de articulos terminados

I.F. de produccion terminada

Costo de venta variable

TOTAL

340,450
262,600

603,050
309,806

293,244
140,700

433,944
115,294

549,238
111,225

660,463
22,266

638,197
640,105

1,278,302
149,560

1,128,742
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LOS PUMAS DORADOS S.A. DE C.V.

ESTADO DE RESULTADOS DEL 1 AL 30 DE ABRIL DE 2005

(PESOS)
ARTA ART B ART C ARTD ARTE TOTAL

Ventas 399,000 487,600 533,200 451,000 308,100 2,178,900
Costos variables de:
Produccién 217,726 239,854 266,129 223,305 181,729 1,128,742
Operacién 23,275 19,040 11,760 21,000 21,840 96,915
Total costos variables 241,001 258,894 277,889 244,305 203,569 1,225,657
Contribucién marginal 157,999 228,706 255,311 206,695 104,531 953,243
Costos fijos de:
Produccién 32,586 24,586 13,962 18,963 25,403 115,500
Operacién

Gastos de administracién 18,218 14,904 9,205 16,438 17,095 75,860

Gastos de venta 30,093 24,618 15,205 27,152 28,238 125,306
Total costos fijos 80,898 64,107 38,372 62,553 70,736 316,666
Utilidad de operacién 77,101 164,599 216,939 144,143 33,795 636,577
Gastos financieros 3,795 3,104 1,917 3,424 3,561 15,800
Productos financieros 2,469 2,020 1,247 2,228 2,317 10,280
Costo Integral de financiamiento 1,326 1,084 670 1,196 1,244 5,520
Utilidad antes de impuestos 75,776 163,515 216,269 142,947 32,551 631,057




LTT

Determinacién de costos fijos totales y costos variables totales

Costos fijos de produccién
Gastos de administracién
Gastos de venta

Gastos financieros
Productos financieros

TOTAL COSTOS FIJ0S

Costo variable de produccién
Costo variable de operacién

TOTAL COSTOS VARIABLES

ART A ART B ART C ART D ART E TOTAL
$32,586 $24,586 $13,962 $18,963 $25,403 $115,500
18,218 14,904 9,205 16,438 17,095 75,860
30,093 24,618 15,205 27,152 28,238 125,306
3,795 3,104 1,917 3,424 3,561 15,800
(2469) (  2020) (  1,247) (_ 2,228) ( 2,317) (  10,280)
$82,223 $65,192 $39,042 $63,749 $71,980 $322,186
$217,726  $239,854  $266,129  $223,305  $181,729  $1,128,742
23,275 19,040 11,760 21,000 21,840 96,915
$241,001  $258,894  $277,889  $244,305  $203,569  $1,225,657




LOS PUMAS DORADOS S.A. DE C.V.

DETERMINACION DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

CONCEPTO ARTICULO A
$ %
Ventas $ 399,000 100.00%
Costos Variables 241,001 60.40%
Margen de contribucion $ 157,999 39.60%
Costos Fijos 82,223
Resultado antes de Imp. $ 75,776
Unidades Vendidas 420
Precio de venta unitario $ 950
Costo variable unitario 574
Margen de cont. unitario $ 376

DETERMINACION PUNTO DE EQUILIBRIO

CF $ 82,223 = 219
MCunit $ 376

PE Unidades =

CF $ 82,223
MC % 39.60%

$ 207,641

PE Pesos =
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LOS PUMAS DORADOS S.A. DE C.V.

DETERMINACION DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

CONCEPTO ARTICULO B
$ %
Ventas $ 487,600 100.00%
Costos Variables 258,894 53.10%
Margen de contribucion $ 228,706 46.90%
Costos Fijos 65,192
Resultado antes de Imp. $ 163,515
Unidades Vendidas 530
Precio de venta unitario $ 920
Costo variable unitario 488
Margen de cont. unitario $ 432

DETERMINACION PUNTO DE EQUILIBRIO

i = CF $ 65,192 = 151
PE Unidades = MCunit % o
PE Pesos = CF $ 65,192 = $ 138,988

MC % 46.90%
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LOS PUMAS DORADOS S.A. DE C.V.

DETERMINACION DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

CONCEPTO ARTICULO C
$ %
Ventas $ 533,200 100.00%
Costos Variables 277,889 52.12%
Margen de contribucion $ 255,311 47.88%
Costos Fijos 39,042
Resultado antes de Imp. $ 216,269
Unidades Vendidas 620
Precio de venta unitario $ 860
Costo variable unitario 448
Margen de cont. unitario $ 412

DETERMINACION PUNTO DE EQUILIBRIO

i - CE $ 39,042 = 95
PE Unidades = MC Ut $ s
PE Pesos = CF $ 39,042 = $81,536

MC % 47.88%
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LOS PUMAS DORADOS S.A. DE C.V.
DETERMINACION DEL PUNTO DE EQUILIBRIO
CONCEPTO ARTICULO D
$ %
Ventas $ 451,000 100.00%
Costos Variables 244,305 54.17%
Margen de contribucion $ 206,695 45.83%
Costos Fijos 63,749
Resultado antes de Imp. $ 142,947
Unidades Vendidas 550
Precio de venta unitario $ 820
Costo variable unitario Ada
Margen de cont. unitario $ 376
DETERMINACION PUNTO DE EQUILIBRIO
’ - $ 63,749 = 170
PE Unidades = $ 376
_ $ 63,749 = $ 139,097
PE Pesos = 45 83%
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LOS PUMAS DORADOS S.A. DE C.V.

DETERMINACION DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

CONCEPTO ARTICULO E
$ %
Ventas $ 308,100 100.00%
Costos Variables 203,569 66.07%
Margen de contribucion $ 104,531 33.93%
Costos Fijos 71,980
Resultado antes de Imp. $ 32,551
Unidades Vendidas 390
Precio de venta unitario $ 790
Costo variable unitario 522
Margen de cont. unitario $ 268

DETERMINACION PUNTO DE EQUILIBRIO

i - CF $ 71,980 = 269
PE Unidades = MCunit $ =t
PE Pesos = CF $ 71,980 = $ 212,158

MC % 33.93%
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LOS PUMAS DORADOS S.A. DE C.V.

DETERMINACION DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

CONCEPTO

Ventas

Costos Variables

$ 2,178,900 100.00%

1,225,657 56.25%

TOTAL

$ %

Margen de contribucién

Costos Fijos

953,243 43.75%

322,186

Resultado antes de Imp.

Unidades Vendidas

Precio de venta unitario

Costo variable unitario

631,057

2,510

868

488

Margen de cont. unitario

DETERMINACION PUNTO DE EQUILIBRIO

PE Unidades =

PE Pesos =

380

322,186 848

380

322,186 $ 736,445

43.75%
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LOS PUMAS DORADOS S.A. DE C.V.

CUADRO PARA LA TOMA DE DECISIONES

Unidades vendidas
Precio de venta

Margen de cont. unitario
Costos variables

Costo variable por unidad
Costos fijos

P.E. unidades

P.E. pesos

ART A
420
$950
$376
$241,001
$574
$82,223
219

$207,641

ART B
530
$920
$432
$258,894
$488
$65,192
151

$138,988

ARTC
620
$860
$412
$277,889
$448
$39,042
95
$81,536

ART D
550
$820
$376
$244,305
$444
$63,749
170

$139,097

ARTE
390
$790
$268
$203,569
$522
$71,980
269

$212,158




Uno de los factores que afecta el punto de equilibrio es el precio de venta
y como se puede observar en el cuadro para la toma de decisiones, el
precio de venta mas alto es el del articulo A y el precio de venta mas bajo

es el del articulo E.

Sin embargo, a pesar de que el articulo A tiene el precio mas alto, es
necesario vender un numero considerable de unidades respecto a los
otros articulos que tienen precio de venta menor, debido a que el importe
de los costos fijos de la misma manera es el de mayor importe en relacion
con los otros articulos. Por lo tanto se propone que el importe del precio
de venta se incremente, 0 en dado caso que los costos fijos se
disminuyan en forma sustancial.

Ademas como se puede apreciar, el articulo que necesita un mayor
numero de unidades para alcanzar el punto de equilibrio, es el articulo E,
ya que se necesitan 269 unidades lo que representa $212,158 debido a
gue el importe de los costos fijos de igual forma son considerables y por
el contrario, el precio de venta es el mas bajo, por lo que se recomienda
el incremento del precio de venta para asi hacer frente a los costos.

Sin lugar a dudas el articulo que es mas rentable es el articulo C ya que a
pesar de no tener un precio de venta alto, es el articulo en el cual se
necesitan menos unidades para alcanzar el punto de equilibrio. Esto se
debe a que el importe de los costos fijos es el menor respecto a los otros

articulos.

Por lo tanto se puede considerar que el articulo mas rentable es el articulo
C y el articulo menos rentable es el articulo E, por lo tanto el articulo que
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necesita nuestra mayor atencién es el articulo E, igualmente que el
articulo A ya que no es rentable como se esperaba.

Los conceptos a considerar para tomar decisiones son los gastos fijos y el

precio de venta, ya que de ellos depende el cambio en la determinacion
del punto de equilibrio.
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LOS PUMAS DORADOS S.A. DE C.V.

COMPROBACION DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

ART A ART B ART C ART D ARTE
P.E. unidades 219 151 95 170 269
Margen de cont. unitario $376 $432 $412 $376 $268
Total $82,223 $65,192 $39,042 $63,749 $71,980
Costos fijos 82,223 65,192 39,042 63,749 71,980

Utilidad . = - -




CONCLUSIONES

La Contabilidad tiene una labor importante en una organizacién, de ella
depende la informacion confiable, oportuna y relevante proporcionada a

los usuarios interesados en las operaciones efectuadas por la entidad.

Podemos afirmar después de la investigacion realizada que el método de
costeo directo estd englobado dentro de Ila contabilidad, mas
especificamente en el subsistema de contabilidad administrativa, por
estar enfocada a proporcionar informacion a usuarios internos, en razon a
las necesidades que tenga cada uno de ellos respecto a la informacion

requerida para la toma de decisiones.

Consecuentemente la hipotesis planteada es aceptada ya que el costeo
directo es un sistema adecuado para controlar, analizar, evaluar y
distribuir los costos de produccién, permitiendo hacer una segregacion y
una perfecta identificacion de los costos variables y fijos, donde el
importe del costo de produccién valuado a través de éste método esta
identificado directamente con los conceptos variables de materia prima
directa, mano de obra directa y cargos indirectos de fabricacién variables;
dejando los conceptos de costos fijos como costos del periodo afectando
directamente a los resultados de la entidad, evitando asi fluctuaciones en

los inventarios.

La perfecta identificacién de los costos fijos y variables nos permite
adentrarnos al concepto de costo-volumen-utilidad destacando las
relaciones que existen entre costos, cantidades vendidas y precios,
logrando asi la Optima integracion de la informacion financiera de la

entidad, lo cual nos va a facilitar tener un mayor panorama del proceso
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de planeacion, lo que va a permitir la acertada y correcta toma de

decisiones.

La toma de decisiones se puede realizar a través de la aplicacion del
punto de equilibrio, donde los ingresos totales son iguales a los costos
totales; es decir, donde la empresa no reporta utilidad pero tampoco
pérdida, pudiendo ser calculado respecto a unidades o conforme a pesos,
siempre que la informaciéon procesada lo permita, ya que se necesitan
conceptos bien identificados que pueden ser proporcionados con la

implementacion del costeo directo.

Por lo tanto no cabe duda que la investigacién realizada fue realmente
satisfactoria cumpliendo los objetivos propuestos a tal grado que se
puede afirmar que se conocid en forma integral el funcionamiento del
costeo directo, el cual es una herramienta necesaria para los usuarios
internos de una organizacion a pesar de no tener los elementos
necesarios para cumplir con obligaciones fiscales, sirve para la correcta
toma de decisiones, pudiendo confirmarlo después de la resoluciéon del
caso practico, que ilustré perfectamente todos los conceptos expuestos en

ésta tesis.
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