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1.0 RESUMEN

ALONSO LOPEZ GOMEZ. Comparacién epidemiolégica, zootécnica y contable
de cuatro unidades de produccion de leche, localizadas en la Cuenca Lechera de
Xochimilco, D. F.”(bajo la direccion del MVZ. Salvador Avila Téllez, MVZ. Abner J.
Gutiérrez Chavez, MVZ. J. Ignacio Sanchez Gémez y MVZ. Arturo Olguin y

Bernal).

E! objetivo del presente trabajo fue comparar epidemiologica, zootécnica y
contablemente cuatro unidades de produccién de leche durante el periodo de
octubre a diciembre del aflo 2002, ubicadas en la cuenca lechera de Xochimilco.
Con base a entrevistas dirigidas a los propietarios de las unidades de produccion
lechera (UPL), y numerosas visitas, se obtuvieron los datos de las diferentes
practicas que conforman la cadena de produccion; er: el drea de epidemiologia las
4 UPL tuvieron una frecuencia de pododermatitis aséptica sin lesiones evidentes
con claudicacion de 50%, 86%, 44.8% y 55.5% respectivamente, en lo que
concierne a mastitis los resultados obtenidos fueron: para la UPL 1 94%, UPL 2
81%, UPL 3 89% y UPL 4 33.3%, en zootecnia se determiné la estructura de hato,
la UPL 1 cuenta con 41 vacas en produccion, 24 vaquilias y 10 becerros con
edades entre de 2 y 8 meses todas dentro de un mismo corral. La UPL 2 aloja en
sus corrales a 28 vacas en produccion, 8 vaquillas préximas a parto, 1 semental y
17 becerros de entre 2 y 10 meses de edad. La UPL 3 cuenta en su hato con 36
vacas en produccion, 3 vaquillas y dos becerros. Por ultimo la UPL 4 cuenta con
12 animales de los cuales 6 sin vacas en produccion y los 6 restantes son

becerras y tienen unas instalaciones con dafos fisicos muy evidentes, con



relacion al area de alimentacion la UPL tiene una deficiencia de 893grs de
proteina cruda (P. C.) y 12.6 Mcal de energia, la UPL 2 tiene una ligero exceso de
105grs de P. C. y 2.01 de Mcal de energia, de la misma manera que la UPL 1 la
UPL 3 tiene una deficiencia de 694 grs. de P. C. y 21.72 Mcal de Energia, la dieta
de la UPL 4 esta excedida en 1941grs de P. C. y 12.12 Mcal de energia. Las
cuatro unidades bajo estudio tuvieron 88.2, 89.1, -86.2 y 66.7% de vacas no
gestantes, ademas de que carecen de registros individuales de produccién. Por lo
que concierne a contabilidad las UPL 1 y 4 tuvieron una rentabilidad positiva de
9.62 y 30.95 respectivamente. Para las UPL 2 y 3 lo valores fueron negativos —
69.35% y —55.88%.

En general las UPLs sujetas a este estudio presentan deficiencias en ‘los
diferentes eslabones que las componen, por lo que es necesario implementar un
programa integral de manejo realista, que contemple soluciones viables y

aplicadas a las caracteristicas y necesidades de cada una de ellas.

O]



2.0 INTRODUCCION

En México, la leche ademas de ser un producto estratégico es un producto
basico, ya que es un alimento de vital importancia para la poblacion, dadas las
caracteristicas de sus nutrientes en donde destacan las proteinas que contienen
gran cantidad de aminoacidos esenciales. Como alimento, tres tazas de leche
proporcionan la mitad de las calorfas requeridas por un nifio menor de 12 meses,
y cubre el total de sus requerimientos de proteinas. Ademas representa la

principal fuente de proteina de origen animal. (2349

Se define a la leche como la secrecion de las glandulas mamarias de las vacas
sanas, excluyendo el producto obtenido 15 dias antes y 5 dias después del parto
o cuando tenga calostro.®) La industria lechera en México representa la segunda
actividad en importancia dentro del subsector ganadero, con 22.8% del valor de la
produccion, de acuerdo a INEGI] 2002; Sin embargo México, se sitia como un
destacado importador de productos lacteos y de insumos para el desarrollo de la
actividad lechera, y como usuario de las tecnologias impuestas a partir del modelo
de Estados Unidos y Canada.”") Sélo, en lo que concierne a la importa‘cién de
leche en polvo para consumo directo, México, ocupa el primer lugar en el mundo,
lo que en términos de disponibilidad interna del producto significa un 35% del
Consumo Nacional Aparente (Del Valle, 1995).2 La situacion seguird
prevaleciendo para los siguientes anos. Existen basicamente dos alternativas
para cubrir el déficit: continuar con las importaciones, afectando progresivamente

a los productores nacionales e incrementando el déficit de la balanza comercial



del sector, 0 llevar a cabo programas de apoyo acorde a sus necesidades y con
tecnologia apropiada para que sus unidades se vuelvan rentables.

El desarrollo de la industria lechera en México, se ha visto obstaculizado por
varios factores atin. como: a) el bajo precio de la leche al productor; en el 2000
oscil6 entre $ 2.80 y $4.38 pesos por litro, situacion que se mantuvo en el 2002;
b) dependencia del exterior de insumos como: vacas lecheras, semen, y equipo
para la produccién, transformacion y envase para productos lacteos; ) c)
inadecuados canales para la comercializacion de sus productos, asi como para la
obtencion de los insumos; d) incremento en las importaciones de los derivados
lacteos por la firma de tratados con varios paises con excedentes; e) dificultad de
los productores para competir con los precios y calidad de las importaciories por
las diferentes estructuras de costos y apoyos gubemamentales; f) reducido
ndimero de profesionales capacitados para adecuarse a las diferentes situaciones
existentes en el pais; g) elevada prevalencia de enfermedades como:. brucelosis,
leptospirosis, mastitis, anaplasmosis, piroplasmosis, ademas de parasitosis; h)
baja calidad de los forrajes; i) inestabilidad politica y econémica del pais que
afecta al sector primario debido a los cambios de programas de apoyos (recorte

de presupuesto) para este sector con'cada cambio de sexenio e incluso dentro del

mismo.

El Distrito Federal aporta el 11.6% de la oferta de la leche del pais, ya que cuenta
con unidades productivas pecuarias en algunas delegaciones como son:
Xochimilco, Milpa Alta, Tlalpan, Tlahuac y Cuajimalpa, se localizan dentro de los
ndcleos de poblacién humana y cuentan con los beneficios de estar ubicadas

cerca de uno de los mercados de productos lacteos mas grandes del pais en el D.



F. esta establecida una gran poblacion (8, 591,309 habitantes). En la delegacion
Xochimilco existe una asociacién importante de productores, integrados en la
Cuenca Lechera de Xochimilco, y la mayoria de estas unidades de produccién
enfrentan varios preblemas para continuar operando tales como: inadecuado
abastecimiento de agua potable, falta de espacio para almacenar los insumos y
desechos organicos, elevada prevalencia de enfermedades que reducen la vida
productiva de las vacas, todo esto en el aumento de los costos de operacién y
baja rentabilidad de la (s) empresa (s); es por eso que algunas unidades generan
sus propios reemplazos (ciclo completo), otras dan alimentos economicos de
escasa calidad nutricional y algunas mas transforman la leche en derivados
lacteos (nata, queso), con el fin de darle un valor agregado a la leche para tratar

de aumentar los ingresos.



21 Objetivo

El objetivo del presente estudio fue comparar epidemiologica, zootécnica y
contablemente cuatro unidades de produccion de leche durante el periodo de

octubre a diciembre del afio 2002, ubicadas en la cuenca lechera de Xochimilco.



3.1

3.0 MATERIAL Y METODOS

Ubicacion de las unidades de produccion

E! presente estudio se desarrollé con ganado bovino especializado en
produccion de leche, en diferentes unidades de produccién modelo
confinamiento en parada convencional, pertenecientes a la Cuenca
Lechera de Xochimilco, D. F. La Cuenca se localiza a 19°16’ latitud norte y
99°06’ longitud oeste, a 2,240 msnm, en una region templada con
temperatura media anual de 14 a 16°C y precipitacién pluvial de 700 a 800

mm anuales, clima tipo C(Wo) (w) B(I').(""

Seleccion de unidades de produccion

La cuenca lechera esta constituida por 21 unidades de produccion que en
promedio se integran por 20 vacas. Las cuatro unidades de produccién
fueron seleccionadas con base en la disposicién y cooperacién por parte de

los productores para la realizacion de la investigacién.
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Epidemiologia

Estado de salud de los diferentes hatos.

Con base en una entrevista probada con el productor, se identificd en
tiempo, espacio y poblacion, la frecuencia de enfermedades, ademas se
realiz6 una inspeccion clinica general a todas las vacas de las unidades de
produccion. Este examen clinico consistio en la toma de constantes
fisiologicas (Frecuencia cardiaca, Frecuencia respiratoria, Temperatura

corporal y Movimientos ruminales).

Zootecnia

Estructura de hato

Se hizo una inspeccion general de cada una de las unidades de
produccién, contabilizando todos los animales que se encontraban en éstas

y ubicandolos en diferentes grupos de animales.

Modelo y caracteristicas de las instalaciones

Se determiné el area existente de las unidades de produccion, sumando el

total de m?, y después se cuantifico el nimero de m%vaca.

Modelo y caracteristicas del equipo para el ordeno.
En cuanto al equipo mecanico para el trabajo (equipo de ordeho), se

evalud: onda de aire pulsado, nivel de vacio en tubo corto para leche,



3.34

3.3.5

3.3.6

3.4

3.4.1

nimero de pulsaciones por minuto, relacién ordefio: descanso y resistencia

de la pezonera. 2"

Practicas de manejo en alimentacién.

Se obtuvieron las dietas de cada unidad de produccién y se realiz6 una
evaluacion -proximal, determinando la concentracién energética y los

porcentajes de proteina cruda, calcio y fosforo.

Practicas de manejo en reproduccién.

Se realizé una evaluacién de la condicién reproductiva a todas las vacas en
produccion mediante un examen de palpacion transrectal, ademas, se

verificaron las fichas individuales de registro.

Practicas de ordefio.

Se realizd una visita en el horario de ordefio a cada unidad de produccion,
se calificod la limpieza con la que se realizaban las actividades, asi como el

estado de las instalaciones y lavado del equipo para ordefo.

Contabilidad por partida simple

Inventario

Para los calculos se usaron practicas contables aceptadas de partida

simple, tributando con las reglas del régimen fiscal de pequenos



3.4.2

343

344

3.4.5

contribuyentes (REPECO) vigentes en el afno calendario 2002, publicadas
por el Sistema de Administracion Tributaria (SAT), en su pagina de Internet

www.sat.qgob.mx .

Calculo de ingresos

Se calculé por medio de una entrevista previamente elaborada al productor,
contemplando: precio de la venta de leche o de su derivado lacteo en cada
caso, venta de vacas de desecho y venta de becerros. En el periodo de

analisis no hubo ingresos por otros conceptos, como la venta de equipo.

Costos de produccion

Para este aspecto se tomaron en cuenta los costos por concepto de:
alimentacion, biolégicos y honorarios por servicios veterinarios, transporte,
salarios de los trabajadores, transporte de la leche y mantenimiento del

equipo para ordefio.

Utilidad neta

Se determiné a partir de la diferencia de los ingresos y egresos realizados.

Rentabilidad a capital invertido.

Estimada dividiendo el saldo neto entre el capital detectado en el

inventario.



3.4.6 Puntos de equilibrio
3461 Puntos de equilibrio en unidades producidas

3.4.6.2 Puntos de equilibrio en ventas



40 RESULTADOS

41 Epidemiologia

Mediante la informacién que se obtuvo de los propietarios de las unidades de
produccién, se encontré que en estas unidades no se cuenta con registros, por lo
tanto, no fue posible determinar la presencia de enfermedades prevalentes, sélo
la frecuencia de algunas de las patologias que se determinaron por medio de la

inspeccion clinica'™ a todo el ganado de las unidades en estudio.

En cuanto a las enfermedades de reporte obligatorio, como son Brucelosis y
Tuberculosis, no se lleva a cabo el seguimiento del Programa como lo marcan las
Normas Oficiales Mexicanas NOM-031-Z0O0-1995 y NOM-041-ZO0O-1995,
respectivamente. En cuanto a brucelosis se refiere se encontrd, ganado vacunado
y no vacunado; también se compra ganado tanto de unidades bajo campana
contra las patologias antes sefialadas como de unidades que no lo estan. Cuando
se adquieren animales no los cuarentenan ni les aplican las pruebas diagnésticas

correspondientes y por lo tanto no se sabe la frecuencia de animales positivos a

esas enfermedades.

En el cuadro 1 se muestran los porcentajes de frecuencia de afecciones que se
registraron en cada Unidad de Produccioén Lechera (UPL) durante el periodo de

estudio.



CUADRO 1. FRECUENCIA DE AFECCIONES DE LAS 4 UNIDADES DE
PRODUCCION DURANTE EL CUARTO TRIMESTRE DEL ANO 2002.

AFECCION UNIDAD 1 UNIDAD 2 UNIDAD 3 UNIDAD 4
Higroma 5.9% (2/34) 0% |  3.45% (1/29) 0%
Pododermatitis sin

lesiones evidentes |  265% (9/34) | 21.6%(8/37) |  25.8% (8/29) 0%
con claudicacion

Luxaciones 3% (1/34) 0% 0% 0%
Laminitis crénica 41.2% (14/34) 5.40% 31% (9/29) 0%
Pododermatitis

con lesiones .

avidenitos y 50% (17/34) |  86.5% (32/37) | 44.82% (13/29) |  56.55% (5/9)

claudicacion

Mastitis subclinica | 949 (32/34) | 81% (30/37) |  89%(26/20) |  33.3% (2/6)

Las afecciones que se determinaron con mas frecuencia fueron las del aparato
locomotor y de glandula mamaria como es mastitis, mientras que las de los otros
aparatos no se incluyeron por que su porcentaje de frecuencia fue menor al 0.1%.
Sin embargo, la pododermatitis en las cuatro unidades tuvo el mayor porcentaje

de frecuencia en lo que a aparato locomotor se refiere. (cuadro 1)
Discusion.

La practica de medicina preventiva en una cadena de produccion es de las mas
importantes ya que de ésta dependen en forma directa o indirecta los costos de

produccién, asi como, la calidad de la leche o sus derivados lacteos.

Dentro de la empresa pecuaria bovina, la Brucelosis y Tuberculosis,
enfermedades de campana, pueden tener un impacto desastroso sobre la salud y
produccion de los animales ahi alojados, por lo que es necesario y obligatorio
tener una observancia estricta de la Normas Oficiales establecidas en relacion a

estas patologias. Ninguna de las Unidades de produccion bajo estudio la realiza.




Una de las alternativas es empezar a realizar las pruebas como lo marcan las
Normas Oficiales Mexicanas (NOM-031-Z00-1995 y NOM-041-Z00-1995), y
disponer de los animales reactores como se indica en las mismas, vacunar al
ganado libre de brucelosis y adquirir animales de unidades bajo campania. Es
importante mencionar que el principal criterio para la adquisicion de los animales
de reemplazo en la cuenca, es el precio del bovino, sin importar el estado de

salud de estos, o si estan libres o no.

El mal estado fisico de las instalaciones asi como la época del afio en el que se
tomaron los datos influyo en la presencia de enfermedades podales que repercute
en forma directa sobre los parametros productivos y reproductivos, ya que si los
animales tienen molestias al desplazarse, permaneceran echados por tiempos
prolongados y no van a querer visitar el comedero, disminuyendo el consumo,
teniendo como resultado un desempefio pobre en general, de la misma manera la
mastitis afecta la produccién de leche tanto en cantidad, repercutiendo esta en el

precio del producto.,



4.2 Zootecnia

4.21 Estructura de Hato

A excepcion de la UPL 4 que tiene clasificadas a sus vacas de acuerdo al nivel de

produccion de leche, todas carecen de una lotificacién de ganado.

CUADRO 2. ESTRUCTURA DE HATO DE LAS 4 UPL DURANTE EL PERIODO

OCTUBRE A DICIEMBRE DE 2002

UPL 1 UPL 2 UPL3 |UPL4
Vacas en produccion M4 28 36 6
Vaquillas 24 8 3
Becerros 10 (2-8 meses de | 17 (2-10 meses
edad). de edad). : "
Sementales 1 1
Total 75 54 42 12

4.2.2 Modelo y caracteristicas de las instalaciones

Las cuatro unidades de produccion que integran el estudio corresponden a un

modelo de parada convencional.

Unidad de Produccién No. 1 (UPL1)

Esta unidad de produccion esta localizada en el centro de la Cuenca Lechera de

Xochimilco. Tiene una orientacion de Este a Oeste, ubicandose la entrada en el

lado Oeste. La unidad cuenta con una superficie total de 800 m? (20 m de ancho x

40 m de largo), de estos, 600 m” estan destinados al alojamiento para el ganado,




comprendiendo 2 zonas de alojamiento: la primera, localizada hacia el sur y
comprende las siguientes areas:

Area de alimentacion: esté constituida por un pasillo pavimentado de distribucién
de alimento que es comUn para los dos alojamientos. Es utilizado parcialmente
como henil y almacén de alimentos preparados. Sus dimensiones son 1.7 m de
ancho y 30 m de longitud. Asi mismo, un.comedero en canoa con una longitud de
30 m, destinandose 1.5 m lineales por vaca. El murete inmediato a la vaca tiene
una altura de 0.60 m y el murete que delimita al comedero con el callejon de
distribucion de alimento tiene 0.65 m de altura con una profundidad de 0.33 m,
identificandose una amplitud en el comedero de 0.45 m en el fondo y en la parte
superior 0.70 m. Del murete anterior del comedero a la zona caudal de la vaca
tiene una banqueta perimetral de 3.47 m de ancho con una pendiente del 2% en
direccion al drenaje que es una canaleta de forma rectangular. El piso se continua
hacia al sur hasta la barda perimetral de la unidad, delimitando la zona de
ejercicio y circulacién con un area de 129.9 m* (30 m de largo por 4.33 m de
ancho), con las mismas especificaciones que la banqueta perimetral, misma que
esta cubierta por un techo de lamina galvanizada en 2 aguas con una altura
central de 3.25 m y la altura del lecho del techo de 2.17 m. La zona de
alimentacion es utilizada como érea de ordefio y area de descanso donde las
vacas permanecen 20 h del dia.

El sistema de drenaje antes referido es en forma rectangular con una dimension
de 0.40 m de profundidad, amplitud de 0.40 m y una longitud de 30 m, con la
pendiente del 3% en direccion al drenaje que desemboca a un colector de la

cuenca.



Los abrevaderos de los alojamientos son de forma rectangular, en el caso de la
zona de alojamiento del lado norte. El abrevadero localizado en la entrada del
corral cuenta con las siguientes especificaciones: largo 4.47 m, ancho 0.66 m,
altura de 0.90 m y una profundidad de 0.80 m, dando un espejo de agua de 2.95
m?. Del lado izquierdo de este abrevadero se encuentra otro con las mismas
especificaciones a diferencia de que tiene una longitud de 1.6 m, con un espejo
de agua de 1.05 m?. A la entrada del corral del lado sur se localizan otros dos
abrevaderos el primero con una longitud de 1.8 m y el segundo con una longitud
de 0. 86 m con un espejo de agua de 1.18 m? y 0.56 m®, respectivamente; en este
ultimo se administra desperdicio de tortilleria a los que se le agrega agua para
consumo de las vacas.

La segunda zona de alojamiento esta localizada al norte y cuenta con las mismas
especificaciones que la mencionada anteriormente a diferencia que dentro del
area de ejercicio y circulacion cuenta con 2 corrales de tabique destinados a
ganado porcino en etapa de finalizacién que ocupan un area de 21 m? (3 m de
ancho x 7 m de largo). En el caso de los comederos se destinan 0.91 m lineales
por vaca.

En los 200 m? restantes estan construidos en la parte norte dos cuartos que son
utilizados como farmacia y bodega de implementos para el ordefio y queseria,
respectivamente. Del lado sur en la planta baja, esta ubicado un cuarto que funge
como oficina y vestidores y el otro es el cuarto de maquinas. Los cuartos de la
planta alta son destinados para dommitorios de los ordefiadores, a un lado del
cuarto de maquinas se ubica el sanitario para el personal de la unidad de

produccion.
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Unidad de Produccién No. 2 (UPL2)

Esta unidad de produccion esta localizada a 4 m hacia el este de la UPL1 con el
acceso de entrada orientada al este. Cuenta con 800 m” y 60 m? destinados al
alojamiento del ganado, comprendiendo 3 zonas de alojamiento, la primera se
destina a 28 vacas en produccion, en la segunda, se alojan los becerros y en la
tercera, las vaquillas de reemplazo.

A continuacién se describen las instalaciones. El corral 1 es el mas grande, se
identifican dos areas de alimentacion en los extremos derecho e izquierdo. El area
de alimentacion del lado izquierdo tiene un pasillo pavimentado de distribucién de
alimento que se utiliza parcialmente como henil y almacén de alimentos
preparados; tiene 1.6 m de ancho y 30 m de largo, el comedero es de tipo canoa y
cuenta con las mismas especificaciones que los comederos descritos en la UPL1, -
los dos comederos retnen una superficie de 55 m lineales, utilizando 1.96 m
lineales/vaca. Las banquetas perimetrales del area de alimentacion son utilizadas
por el ganado como zona de descanso por 20 horas del dia, ya que las ofras
cuatro horas son destinadas a 2 ordefios en parada convencional. Las
especificaciones de esta zona concuerdan con las de la UPL1, a diferencia que el
techo del lado izquierdo es en un agua y tiene una altura al lecho del techo de
2.17 m. La zona de ejercicio y circulacion esta ubicada en el centro del corral con
una longitud de 30 m y un ancho de 4.06 m reuniendo una superficie de 121.8 me.
El abrevadero se localiza en el lado este a la entrada del corral.

Corral 2. Aloja a 17 becerros en un espacio de 25 m? (5 x 5). Esta totalmente
techado, se destinan 0.29 m lineales de comedero por becerro, el agua de bebida

se |les suministra mediante cubetas que son llenadas cada vez que estan vacias.



Corral 3. Aloja a 19 vaquillas, abarcando una superficie de 100 m? (20 m de largo
X 5 m de ancho), disponiendo en el comedero de 1 m lineal/vaquilla. Este corral
cuenta con un abrevadero dividido en dos, localizado en la entrada con un espejo
de agua de 1.48 m? (2.25m de largo x 0.66 m. de ancho y 0.80 m de profundidad)
y 0.61 m?, respectivamente. Esta zona de alojamiento carece de un &area de
ejercicio para el ganado, por lo que por un periodo de 2 horas al dia se desplaza
al ganado hacia el area del henil para que se ejercite el ganado, resaltando que

en esta misma area se almacenan pacas de heno.

La zona para ordefio es modelo parada convencional. En cuanto a construccion
civil tiene las mismas caracteristicas y especificaciones que la descrita para la
UPL 1, con la diferencia de que en ésta, se tiene instalado un equipo para ordefio

mecanico en cubeta con linea fija de vacio para pulsadores.

En el 4rea restante (200 m?), esta construido en la planta baja el cuarto de
maquinas, al lado derecho esta localizada la oficina donde se guardan los
medicamentos y se llevan a cabo todas las actividades administrativas y esta a su
vez del lado izquierdo tiene construido el bafio. En la parte superior del cuarto de
maquinas se localizan los dormitorios de los ordenadores, en contraparte hacia el
lado norte, se localiza el henil con un ancho de 5.8 m y un largo de 10 m, techado

a una altura de 3.5 m.
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Unidad de Produccién No. 3 (UPL3)
. Del lado norte de la UPL1 se localiza la UPL3, separadas por otra unidad
ganadera, teniendo de igual forma una superficie de 800 m? (40 m x 20 m) en la

cual las dos zonas de alojamiento ocupan 600 m? (30 m x 20 m).

Cuenta con un area de alimentacion constituida por un pasillo pavimentado de
distribucién de alimento similar a los descritos para las unidades de produccion
anteriores. De igual manera estdn construidos los comederos. La zona de
alojamiento orientada al sur esta dividida en dos por tan sélo unas cuerdas, de
manera que el corral del fondo se encuentra ocupado por 2 machos y 12 hembras
de entre uno y dos afios de edad, correspondiéndoles 0.76 m lineales de
comedero por animal y un area de ejercicio y circulacion total de 43.89 m.

El corral contiguo se utiliza como zona para ordefio de tipo parada convencional.
En el extremo orientado al sur se localizan otras 5 plazas para ordefo, estan
delimitadas por la pared de una pileta rectangular que tiene una altura 1.60 m,
profundidad de 1.40 m, ancho de 1.24 m y largo de 5.77 m. Cabe sefalar que
esta pileta es utilizada para la contencion de bagazo de cerveceria que es
suministrado durante el ordefio. En la parte norte de la pileta, se localiza un
abrevadero con un espejo de agua de 0.82 m (largo de 1.24 m, ancho de 0.66 m y

una altura de 0.80 m).

En la zona de alojamiento orientada al norte, se alojan 24 vacas en produccion,
destinando 1.25 m de comedero por vaca. El area de alimentacion es utilizado 10
horas al dia por el ganado como area de descanso teniendo una relacién de: 4.33

m’/vaca, se carece de 4rea de circulacion y ejercicio por la construccion de tres



corrales para cerdos en la etapa de finalizacién y un pequefio estercolero
provisional, cabe sefialar que esta situacion se pudiera compensar dado que se
libera el ganado a un area baldia de la cuenca lechera donde las vacas hacen
ejercicio por un lapso de 8 horas al dia, hasta el momento en que son llevadas al
corral aledano para ordefarlas. En la entrada de este corral que esta orientada al
oeste se encuentra un abrevadero dividido con un ancho de 0.66 m y 1.22 m y
3.78 m de longitud, respectivamente, teniendo asi el primero un espejo de agua
de 0.8 m? y el segundo 2.49 m.

En el espacio restante (200 m?), estd construida una casa habitacién de dos
pisos. En la planta baja se localiza un cuarto que es utilizado como almacén del
equipo de ordefio, accesorios y antibidticos. Orientado al oeste se localizan un
cuarto vacio y del lado suroeste se localiza el dormitorio de los ordefiadores. En la

planta alta se localizan tres cuartos en obra negra.

Unidad de Produccion No. 4 (UPL4)

En el extremo este, se encuentra localizada la ltima unidad de produccién.
Especificaciones: El acceso es del lado este y esta unidad de produccion cuenta
con una zona de alojamiento para el ganado; el area de alimentacion esta
constituida por un comedero tipo canoa igual a los descritos anteriormente,
quedando de tal forma 2.5 m lineales de comedero por vaca. No hay un espacio
especifico para el pasillo de distribucion de alimento ya que el corral esta
delimitado por el murete posterior del comedero y en la parte colindante se
localiza al fondo del corral orientado al oeste. El henil y almacén de alimentos
balanceados cuentan con una longitud de 18 m y ancho de 6 m techado a una

altura de 3.17 m. Adyacente a éste, se localiza la queseria con 79.2 m? (largo 12
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m y ancho 6.6 m), estan totalmente techados y divididos solamente por unas
lonas.

La bangueta perimetral del érea de alimentacién es utilizada por las vacas como
zona de descanso por unas 20 horas al dia. El piso del area de ejercicio y
circulacién es de tierra y tiene una superficie total de 138m?(4.6m x 30m). Para el
abrevadero se utiliza un tambo con una capacidad de 200 |. Los 200 m? restantes

estan sin construccién o funcién alguna.

4.2.3 Modelo y caracteristicas del equipo mecanico para el ordefio.

En cuanto a la practica de ordefio, en la UPL 1 se realiza con una ordefiadora
portatil de modelo de pistdon con dos unidades ordefiadoras en funcionamiento y
pezoneras de una sola pieza (monoblock) con boca de 24 mm de diametro,
calificadas como pezoneras de boca ancha. Al analizar el funcionamiento de esta
maquina a nivel de copa para ordefio, se observé que la onda de aire pulsado
presentd un patron irregular y el nivel de vacio medido en tubo corto para leche
varié de 8 a 3.7/ "Hg (21 a 18 mm), correspondiendo la caida en el periodo de
colapso, situacién que se dio en forma repetida en cada pulsacién. El nimero de
pulsaciones por minuto fue de 60. La relacion ordefio-descanso calculada
mediante los puntos A+B, C+D de 51.49, relacién aparente de 53-47 cuando esta
relacion se calculé tomando en cuenta la escasa (0.5"hg) resistencia de la
pezonera y el momento en que se da la caida de vacio donde la relacion se da
53:47.

Con base en la informacion anterior se calculé una fuerza disponible para dar

masaje al pezon de 7.7"Hg lo que es muy dudoso si se considera en primer lugar
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que estas pezoneras practicamente no presentan resistencia para colapsarse y
que se observan como pezoneras practicamente precolapsadas. Fue notorio
observar, a juzgar por la onda de aire pulsado en el periodo de descanso que la
pezonera se expandiera 1.9 "Hg por debajo de la linea cero, es decir que el vacio
entre concha y pezonera jalaba a ésta hacia el casco a consecuencia de la tan
baja resistencia del material. Todas estas caracteristicas acusan un deficiente
funcionamiento de estas copas para ordefio, lo que se confirmé al encontrar que
la mayoria de las vacas una vez retirada la unidad de ordefio el contenido de
leche residual era bastante elevado. En todas las vacas se realizaba un ordefio
manual final obteniéndose en promedio medio litro de leche por vaca lo que
representd el 10% de la leche obtenida mediante ordefio mecanico. Siendo este

10% lo que dejaba de obtenerse por el deficiente ordefio mecanico.

En las UPL 2 y 3 el ordefio se realiza con equipo mecanico en cubeta, con linea
fiia de vacio para pulsadores y 3 unidades ordefiadoras en funcionamiento con
ondas de aire pulsado de manera regular con niveles de vacio a nivel de tubo
corto para leche de la pezonera de 1.2 "Hg.

En la UPL4 el ordefio se practica de forma manual.



DISCUSION

El disefio de las instalaciones de un establo y el manejo de un hato estan
determinados en gran parte por la estructura que el mismo tenga. Esta estructura
puede ser dada por los indices de productividad tales como: intervalo entre
partos, indices de fertilidad, meses de lactacion y meses de descanso lactacional.
La zona de alojamientos para animales en un establo lechero comprende el
espacio e instalaciones requeridas para concentrar a los animales durante la
mayor parte de su vida productiva, a excepcion del tiempo destinado a practicas

de manejo para el ordefio, parto y durante la presentacion de enfermedades.

En el estudio realizado, las cuatro unidades de produccion correspondieron a un
modelo de confinamiento completo, totaimente pavimentado y con el drea de
alimentacion de tipo parada convencional; lugar donde el ganado permanece toda
su vida productiva y en promedio 18 horas al dia sujeto por una cuerda o cadena
a las argollas colocadas en los muretes de los comederos. Cabe sefalar que
todas las unidades de produccién carecen de un area especifica para cuarentena,
enfermeria, parideros y zona de ordefio; ya que esta actividad se realiza en el
area de alimentacion. Como se muestra en el cuadro 2 la Unica unidad que retne
las condiciones adecuadas para alojar al ganado de una manera eficiente es la
UPL 4, ya que las ofras tres unidades rebasan el limite maximo de animales.
Aunado a esto, la UPL 1 y la UPL 3 tienen dentro de las instalaciones corrales
para ganado porcino en la etapa de finalizacion, lo que implica una posible
contaminacion de los alojamientos por los desechos organicos de otras especies,

debido a que el drenaje es comin en toda la unidad. Ademas la unidad 1y 3



cuentan con una higiene deficiente, dado que los corrales siempre estan sucios
aun en las horas destinadas al ordefio. De igual forma los comederos contenian
bolsas de plastico, maderas y alambres lo que pone en peligro la salud del
ganado. En el agua de los abrevaderos, se observé una coloracion verde y estaba
dada por el crecimiento de musgo, consecuencia de largos periodos sin lavado y
desinfeccion y una profundidad innecesaria.

En cuanto a las instalaciones todas las unidades de produccion tienen daros
fisicos ya que los comederos se encuentran con mdiltiples deterioros en sus
muretes, los techos estan oxidados, presentando un sin nimero de grietas y
golpes. Los pisos son de cemento y en un principio tenian grabados cuadros con
el fin de evitar el resbalamiento del ganado, pero son dificiles de observar, ya que
el piso est4 casi liso por el desgaste. El cerco perimetral est4 hecho por malla’
ciclonica, quedando el ganado expuesto de esta manera a la presencia de
vestores transmisores de algunas enfermedades de las otras unidades de
produccién

Por lo que respecta al equipo para ordefio, todas las pezoneras de las
ordefiadoras se encontraron en mal estado, ya que presentaron en el interior un
residuo de color blanco adherido fuertemente a la parte interna. Enla UPL 1,2y 3
se encontré que en el area del cuerpo de la pezonera habia externamente
cuarteaduras. Los modelos de las UPL 1 y 2, estuvieron equipadas con 3
unidades ordefiadoras; en los dos casos los equipos contaron con motor eléctrico
para mover la bomba de vacio. A juzgar por el comportamiento de la onda de aire
pulsado y el nivel de vacio en tubo corto para leche de pezonera, que los
pulsadores son hidroneumaticos establecidos para trabajar a una relacion de 70

tiempos de ordefio con 30 de reposo y 65 pulsaciones por minuto, se aprecia que



la onda de creacion de vacio que corresponde a la curva A+B, asi como la de

administracion de aire que es de reposo C+D, calificaron como normales.

CUADRO 3. RELACION DE SUPERFICIE Y LONGITUDES EN LAS UNIDADES DE

PRODUCCION
Superficie
Propdsit
posits Indicada UPL1 UPL 2 UPL 3 UPL4
f‘"’:::o 4-5m*/vaca | 433mivaca |  3.23m*vaca 5.78m*vaca 8.67miivaca
Corral vacas
Aronids Cg.?ﬂ'f:’ en produccion Corral sur
sjercicioy | 1M de 4.33m) e gaion, | (oomEaiom | someoaam
circulacién corral norte Becer i'|°‘°’| y Con :.E
no tiena. vac!u as ne.,
no tienen.
30-45 cm. min./ | 1.5m 1.96m i 2.5m
Comederos | . . ad limitum | linesles ivaca |lineales/ vaca 1.25m linealesivaca | o oieevaca
Corral ;
Bebederos oy (126955;;) Y |(148m’y.52m%)y |Comal 1(7.15m) | Tambo con una
(espejo de non"pg . o | Coceat> cubetas de Corral 2 ( .8m’ y capacidad de
agua m2) . Pe caietn (118m? y 10 litros/becerros | 2 49m°) 2001,
5Tm?)




4.2.3 Practicas de manejo en alimentacién

Solo la UPL 4 tiene registros de nivel de produccion por vaca y de acuerdo a esto,
es la cantidad y calidad de la dieta suministrada al ganado, para el resto de las
UPL, carentes de registros, se realizaron varias visitas para determinar la cantidad

de alimento que fue proporcionada al ganado.

La UPL 1, utiliza en la dieta de los animales desperdicio de verdulerias para
administrarlo al ganado en lugar del concentrado, esta es obtenida gratuitamente y
el Unico valor de costo es el que se le otorga por concepto de la gasolina que es
utilizada para transportar los desperdicios del mercado a la UPL. Como
complemento a esto, se suministra tortilla dura, por lo que respecta al forraje, se
administra alfalfa achicalada, que es suministrada por particulares que van a
ofrecerla a cada una de las unidades de produccién de la Cuenca Lechera de
Xochimilco. La administracion de esta UPL no suministra una cantidad exacta de
alimento por vaca, se alimenta por medio de costales y tambos de alimento por lo
que se sacod el peso total y se dividid entre el nimero de animales al cual fue
administrado. En diferentes meses del afio el Deportivo de la Delegacion de
Xochimilco, le obsequia el pasto podado por crecimiento excesivo, mismo que es

suministrado al hato en produccion (ver cuadro 3).

La UPL 2 utiliza pan molido, salvado y tortilla dura con un porcentaje de inclusion
de 60, 20 y 20% respectivamente, para elaborar el concentrado, suministrando

8kgl/vacaldia no importando el nivel de produccion ni la etapa fisiologica de la
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vaca. Por lo que respecta al forraje, se suministra alfalfa 9.37 kg/vaca. El alimento
que no es consumido por las vacas en produccion es retirado y se les administra a

las becerras y novillas (ver cuadro 4).

La UPL 3 emplea el bagazo de cerveceria como concentrado y lo almacena en un
estanque que se localiza en la zona para ordefio, mismo que es llenado cada
semana. Se diariamente administra 1.020 kg/vaca y 7.7 kg de alfalfa achicalada
por vaca como se ve en el cuadro 5. Todos los dias por un lapso de 5 horas suelta
a las vacas para que pastoreen en las zonas baldias de la Cuenca.

La UPL 4 compra alimento balanceado con 18% de proteina proporcionando
8kgl/vacaldia y 19 kg/vacaldia de alfaifa achicalada. El alimento sobrante, se les

suministra a las becerras (cuadro 6).



CUADRO 4. ANALISIS DE LA DIETA PARA VACAS CON PESO VIVO PROMEDIO DE
500 KG Y UNA PRODUCCION PROMEDIO DE 18 LITROS POR DIiA DE LA UPL 1.

PRECIO
KG P.C. E. M. (Mcal) (%)
*AL.  [RACION
INGREDIENTE | aLiMENTO [ M. S. (%) (grs) AL. RACION | ALIMENTO
Escamocha 15.000f 2.880| 2.80 80| 3.28 9.44 0.75
Tortilla 0.487| 0.455| 8.40 38| 3.30 1.50 0.58
Alfalfa
Achicalada 5.800( 5.170| 17.10 884| 2.01 10.40 13.51
TOTAL 21.28| 8.505 1002 21.34|14.84/vaca
Req.
Mantenim. 396 15.25
Req.
Produccién 1512 20.70
**Reqgs. Totales
(3% de PV) 15 1898 33.95
Balance - 6.495 -896 -12.61

* Porcentaje proteina cruda que contiene el alimento (NRC 2001).™
** Requerimientos totales (NRC 2001). En materia seca se calculd a partir del 3% de su peso vivo

(PV).

CUADRO 5. ANALISIS DE LA DIETA PARA VACAS CON PESO VIVO PROMEDIO DE
500KG Y UNA PRODUCCION PROMEDIO DE 20 LITROS POR DIA DE LA UPL 2.

PRECIO
KG P.C. E. M. (Mcal) (%)
RACION
INGREDIENTE | aLIMENTO |M. S. AL. (%) |(grs)  |AL. RACION ALIMENTO
Tortilla 4.80 449| 8.40 376| 3.30 14.81 2.40
Pan 1.60 144| 8.42 121 3.50 5.00 0.80
1.60
Salvado 1.42| 18.00 255| 2.57 3.65 0.80
Alfalfa
Achicalada 9.37 8.36| 17.10| 1429 2.01 16.80 15.55
TOTAL 15.71 2181 40.26 | 19.55/vaca
Req.
Mantenim. 396 15.25
Req.
Produccion 1680 23.00
Reqgs. Totales
(3% de PV) 15 2076 38.25
Balance + .71 105 2.01




CUADRO 6. ANALISIS DE LA DIETA PARA VACAS CON PESO VIVO PROMEDIO DE
500KG Y UNA PRODUCCION PROMEDIO DE 18 LITROS POR DiA DE LA UPL 3.

PRECIO
KG P.C. E. M. (Mcal) (%)
RACION
INGREDIENTE | ALiMENTO | M. S. AL. (%) | (grs) Al RACION
Bagazo de
Cerveceria 1.020| 0.129| 24.40 31 3.50 4,50 0.30
Alfalfa
Achicalada 7.700| 6.860| 17.10| 1173 2.01 13.78 12.78
TOTAL 6.989 1204 14.23|13.08/vaca
Req.
Mantenim 396 15.25
Req.
Produccién 1512 20.70
Reqs. Totales
(3% de PV) 15 1898 35.95
Balance -8.011 -694 -21.72

CUADRO 7. ANALISIS DE LA DIETA PARA VACAS CON PESO VIVO PROMEDIO DE
500KG Y UNA PRODUCCION PROMEDIO DE 22 LITROS POR DIA DE LA UPL 4.

PRECIO
KG P.C. E.M. (Mcal) | ($)
RACION
INGREDIENTE [AuMeNnTO |M.S.  |AL. (%) [(grs)  |AL. RACION | ALIMENTO
bovitina 8 7.2| 18.00f 1296 2.60 18.72 27.80
Alfalfa
Achicalada 19| 16.9| 17.10f 2289 2.01 33.90 38.00
TOTAL 24 .1 4185 52.62 | 65.80/vaca
Req.
Mantenim 396 15.25
Req.
Produccién 1848 25.30
Reqs. Totales
(3% de PV) 15 2244 40.50
Balance +9.1 1941 12.12
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Una de las alternativas de alimentacion actualmente es utilizar subproductos
pecuarios como en el caso de la UPL 1 que suministra desperdicio de verduleria
(cuadro 3) o bagazo de cerveceria como es el caso de la UPL 3 (cuadro 5), esto
con el fin de disminuir los costos de produccion, pero algo que no hay que dejar
pasar por alto es su calidad nutricional ya que la mayoria es deficiente
nutricionalmente.

Como se puede observar, la UPL 2 (cuadro 4), es la Unica de las unidades bajo
estudio en satisfacer los requerimientos nutricionales diarios de las vacas de
manera regular, sin embargo, no tiene clasificadas a las vacas en cuanto a nivel
de produccién. En cuanto a la UPL 1 y 3, tienen una marcada deficiencia de E. M.
y P. C., situacién que se ve reflejada en la condicion corporal de las vacas (3.21,
3.09, 3.2 3.3, respectivamente para cada unidad), misma que es baja para la
etapa productiva en la que se encuentran; ademas, fomenta una frecuencia
elevada de patologias. Es de importancia resaltar que la UPL 1 suministra de
forma irregular y en cantidad variable pasto de las zonas aledanas (Kikuyo sp),
mientras que la UPL 3 suelta a las vacas diariamente por un lapso de 5 horas con
el fin de que pastoreen y asi compensen sus necesidades nutricionales. El pasto
Kikuyo esta constituido por 18% de M. S., 27 g/ kg de P. C. y 0.7 Mcal. de E. M.
por Kg, por lo que se supone que las vacas deben de estar consumiendo
alrededor de 33 kg de pasto para cumplir los requerimientos de proteina cruda por
vaca de la UPL 1 y para el caso de la UPL 3 necesitaria consumir 25.7
kglvacaldia, sin dejar por alto el requerimiento en materia seca que es

aproximadamente del 2.5-3% del peso vivo
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Por el lado contrario la UPL 4, esta suministrando los nutrientes de manera
excesiva en relacién al nivel de produccion de las vacas de su hato (cuadro 6), de
manera que los costos de produccion por concepto de alimentacion son elevados

ya que pudiera balancear adecuadamente la racion de las vacas.

4.2.4 Practicas de manejo en reproduccion

Las unidades de produccion bajo estudio tienen un sistema de operacion
deficiente que no cuentan con registros. El propietario de la UPL 1 emplea monta
natural en un empadre continuo, al igual que la UPL 3 ya que le presta el
semental, por lo tanto los pardametros como: dias a primer calor, dias a primer
servicio, dosis o niumero de montas por concepcion, porcentaje de concepcion,
periodo abierto, intervalo entre partos y dias abiertos no se pueden determinar. La
UPL 2 utiliza inseminacion artificial (1. A) pero sélo en el primer, las vacas que no
quedan gestantes y vuelven a entrar en celo, se les proporciona monta directa
utilizando sementales que son prestados por propietarios de otros establos
pertenecientes a esta Cuenca, debido a esto tampoco se pudo determinar los
parametros reproductivos. Por todo lo anterior se procedié a identificar vacas
gestantes y vacas no gestantes mediante palpacion transrectal en las vacas de la
UPL 1, 2 y 3 como se muestra en el cuadro 7. El propietario de la UPL 4 utiliza
Inseminacion Artificial (1. A.), pero debido a que tiene poco tiempo ocupando las
instalaciones de la Cuenca, solo tiene registrado 2.3 dosis por concepcion por
vaca y 60 dias a primer servicio, por lo que se determinaron las mismas variables

que en las otras UPL (cuadro 7). Como se puede observar en el cuadro 7 las
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unidades 1, 2 y 3 respectivamente, tienen un porcentaje muy bajo de vacas
gestantes en comparacion al de vacas no gestantes. Se observa que la UPL 4
durante el afio de 2002 el porcentaje de vacas gestantes en la UPL 4 fue menos
malo en comparacién con el resto de las UPL en estudio, pero todavia muy lejos
de lo recomendable.

CUADRO 8. PORCENTAJE DE VACAS GESTANTES Y VACAS NO
GESTANTES DE LAS 4 UPL DURANTE EL CUARTO TRIMESTRE DEL 2002.

% UNIDAD1 |UNIDAD2 |UNIDAD3 |UNIDAD 4
1.76 10.81 13.79 33.23
GESTANTES (4/34) (4/37) (4/29) (2/6)
NO 88.24 89.10 86.21 66.77
GESTANTES (30/34) (33/37) (25/29) (4/6)

Todas las unidades de produccion bajo estudio cuentan con un sistema de manejo
reproductivo deficiente ya que carecen de registros de produccion y reproduccion
individuales y de hato, y todos los parametros antes mencionados no son
contemplados, teniendo un desconocimiento total de todos estos aspectos, siendo
imposible determinar que factores y en que porcentaje estan afectando la
reproduccién del ganado, por lo que se recomienda establecer un sistema de
registros eficiente, esto con el fin de darles una solucion y disminuir el desecho de
vacas por concepto de problemas reproductivos y asi tener un efecto positivo en la
produccion por vaca y consecuentemente en la rentabilidad de las UPL.

La UPL 4 empieza a llevar a cabo registros de todos los parametros necesarios,
pero esto no es suficiente hay que tener en cuenta que para que estos funcionen

hay que dar seguimiento a toda estas actividades.
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4.2.5 Practicas de ordefio

Durante el periodo de estudio la UPL 1 y 4 realizaron el ordefio manualmente. La
UPL 1 lo realizé de manera ineficiente, principalmente con deficiencias en cuanto
a higiene se refiere, ya que los ordehadores se lubricaban las manos con la leche
con que despuntaban los pezones y utilizaban un solo recipiente con un trapo para
lavar los pezones de todas las vacas y en numerosas visitas se encontré que el
agua contenia materia organica (excremento, alimento, basura).

La UPL 2 ordefia mecanicamente y es realizado por una sola persona, auxiliado
por el duefio quien lava las ubres y despunta, esto en un area que se podria
denominar como area de recibo, mientras que el ordefador coloca las unidades
ordefiadoras y aplica el sellador. Todo esto fue realizado con una higiene ya que
para lavar las ubres utilizaron el agua a presion y desinfectaron con atomizadores
y toallas de papel desechable, disminuyendo con esto la transmision de agentes
patégenos. En cuanto a las unidades ordefiadoras son sumergidas en una
solucién con cloro cada vez que son retiradas de las glandulas mamarias.

El ordefio de la UPL 3 al igual que la UPL 2 es realizado de manera mecanica a
diferencia de que todo el proceso es realizado por una sola persona que es el que
se encarga de movilizar al ganado al area de ordefio, sujetarlo a los comederos,
lavar las ubres, desinfectarlas, despuntarlas y colocar las unidades ordenadoras,
que por cierto lo realiza de manera ineficiente ya que por el nimero de plazas y la
localizacién de estas, en diversos momentos las unidades ordenadoras se
desprenden por la colocacion inadecuada y en numerosas ocasiones se observo

que las unidades ordenadoras eran colocadas cuando la ubre se encontraba con
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escurrimientos de agua, de la misma manera se observo la mala aplicacion del
sellador.

El ordefio de la UPL 4 es realizado manualmente por el propietario y su hermano y
todas las practicas son llevadas a cabo en el area de comederos en donde son

sujetadas igual que en las otras UPL.

4.3 Contabilidad por partida simple

En la actualidad no es posible concebir al sector primario, incluyendo el subsector
pecuario lechero, sin los sectores secundario y terciario, con los que cada vez
tiene mas estrechas relaciones; proporcionando un flujo importante de insumos
industriales y servicios para ofrecer productos lacteos con valor agregado
cumpliendo con el perfil de demanda del consumidor. Ante este marco se requiere,
entre otros aspectos, llevar a cabo una administracion eficaz y eficiente con el fin
de hacer un uso racional de los recursos y asi aumentar la productividad y
rentabilidad de las empresas agropecﬁaﬁas. incluyendo a las lecheras en un
mundo globalizado.

Por esta raz6n se contemplo el estimar los ingresos, costos, saldos netos anuales,
rentabilidades sobre el capital invertido y los puntos de equilibrio de las 4 unidades
de produccién, para determinar la relacion que hubo entre algunos problemas
detectados en esta area con los ingresos anuales y los costos de produccion de
un litro de leche.

No se considerd un célculo de amortizacion en virtud de que ningun productor

requirié en el periodo de andlisis de créditos formales o informales.
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4.3.1

Inventarios

En los cuadros 8 a 11 se presenta para cada una de las unidades productivas el

inventario valuado en el 2002, ademas de la depreciacion estimada para los

activos fijos por el método de la linea recta.

Para la depreciacion se utilizd el método de linea recta, ''® en cada cuadro se

indica el valor original de los activos fijos y los afios de vida util; el valor de

desecho para todos fue de cero, exceptuando el de las vacas y el semental para

los que se presenta en cada cuadro el valor correspondiente.

CUADRO 9. INVENTARIO Y DEPRECIACION DE LA UNIDAD DE PRODUCCION LECHERA 1

ACTIVOS FIJOS

ACTIVOS CIRCULANTES

El calculo de la depreciacion de las vacas del hato 1 es:

VIDA
OTIL COSTO JALOR | DEPRECIACION
CONCEPTO UNIDADES | (ANOS) | UNITARIO ($) | TOTAL ($) | ANUAL ($)
Vacas 41 8 9,000.00| 369,000.00 26,650.00
Maquinas
ordefadoras 4 5 5,000.00| 20,000.00 4,000.00
Camioneta Ford 94" 1 5 70,000.00| 70,000.00 14,000.00
Camioneta Chevrolet
88' 1 5 60,000.00| 60,000.00 12,000.00
Camioneta Nissan 94' 1 5| 130,000.00| 130,000.00 26,000.00
Camioneta Ford 2000 1 5| 165,000.00] 165,000.00 33,000.00
Television 1 15 200.00 200.00 13.30
Cuartos y Bodega 4 15 5,000.00] 20,000.00 1,333.33
Motores de Bomba 4 5 15,000.00| 60,000.00 12,000.00
Subtotal 894,200
Becerros 30 500.00| 15,000.00
Tortilla dura 450kg 1.00 450.00
Alfalfa achicalada 30/pacas 70.00 2,100.00
| Segueta 1 40.00 40.00
Palas 4 60.00 240.00
Carretillas 12 500.00 6,000.00
Subtotal 23,830.00
Total 918,030.00 | 128,996.60
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Depreciacion anual (D. A.) = Valor a nuevo (V. N.) — Valor de desecho (V. D.)
Namero de afios de vida Gtil

D. A. = $9,000 - $3,800 = $5,200 = $650 anual
8 8
Depreciacion anual del hato (D. A. H.) = D. A. x niUmero de vacas del hato.

D. A. H. = $650 x 41 = $26,650/ao.

De similar manera se calculo la depreciacion de los equipos con motor con una
vida Util de 5 afios y equipo sin motor con 15 anos de vida productiva.

En el caso de los insumos de alimentacién para el ganado se contemplé cuanto
alimento existia por dia y se obtuvo un promedio por semana:

La UPL 1 compra 3 veces por semana 300 Kg de tortilla por lo que a la semana
tiene en promedio 450 kg con un precio de $ 1.00, teniendo una inversion

promedio de $450.00 por concepto de tortilla.



CUADRO 10. INVENTARIO Y DEPRECIACION DE LA UNIDAD DE PRODUCCION LECHERA 2

ACTIVOS FIJOS

ACTIVOS CIRCULANTES

Elﬂot COSTO VALOR DEPRECIACION
CONCEPTO UNIDADES | (ANOS) | UNITARIO ($) | TOTAL ($) ANUAL ($)
Vacas 36 4 8,500.00| 306,000.00 36,000.00
Semental 1 15 6,000.00 6,000.00 266.7
Ford Pick up 73' 1 5 50,000.00 50,000.00 10,000.00
Ford 93 1 5 70,000.00 70,000.00 14,000.00
Ford 70" (3 Tons). 1 5 50,000.00 50,000.00 10,000.00
Ordenadora portatil
Bowmatic 1 5 20,000.00 20,000.00 4,000.00
Montura para caballo 1 15 500.00 500.00 33.30
Locker de aluminio i) 15 500.00 500.00 33.30
Tanque de gas 1 15 250.00 250.00 16.70
Refrigerador 1 5 200.00 200.00 40.00
Bomba de agua 1 5 500.00 500.00 100.00
Carreta para
transportar estiércol 1 15 1,000.00 1,000.00 66.70
Bascula 1 15 2,000.00 2,000.00 133.30
Subtotal | 506,950.00
becerros 28 300.00 8,400.00
Concentrado 1.5 ton. 1500/ton. 2,250.00
Alfalfa achicalada
(pacas) 60 50/paca 3,000.00
Palos de madera 6 200.00 1,200.00
Pico 1 100.00 100.00
Tambo para alimento 1 200.00 200.00
Tambo de aluminio 1 150.00 150.00
Tambos de plastico 10 120.00 1,200.00
Carretilla 1 600.00 600.00
Palas 4 80.00 320.00
Avion 1 80.00 ~ 80.00
Tridente 1 150.00 150.00
Pezoneras de
repuesto 10 55.00 550.00
Pomada de la Tia
| (grande) 1 50.00 50.00
Mamisan 1 70.00 70.00
Flumetzoo de
4'000'000 3 70.00 210.00
Gentamicyn 10% 1 249.00 248.00
Cubeta de jeringas de
cloxalac 1 950.00 950.00
Levamicin 12% 500ml 1 240.00 240.00
Furacin 500mi 1 148.00 148.00
Vetsarol 1 90.00 90.00
Ferroanem plus
100m| 1 90.00 90.00
Danezonaplus 250ml ) 175.00 175.00
Calphorte 500mli 1 105.00 105.00
Continua ...
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... Continuacion

Supercomp B 250 mi 1 90.00 90.00
Altymicin 500mi 1 180.00 180.00
Oxitoprost 250ml 1 120.00 120.00
Neomelubrina 100mi 1 110.00 110.00
Lutalyse 30ml 1 185.00 185.00
Subtotal 21,262.00

Total 528,212.00 74,690.03

Estimacion de la depreciacion de las vacas de la unidad de produccién no. 2

D.A=V.N.- V.D.

Nimero de afios de vida util

D. A. = $8,500 - $4,500 = $4,000 = $1,000 anual
4 4
D. A. H. =D. A. x nimero de vacas del hato.

D. A. H. = $1,000 x 36 = $36,000/afo

Estimacion de la depreciacion del semental de la unidad 2.

D.A.=V.N.- V.D.

Numero de afios de vida dtil

D. A. = $6,000 - $2,000 = $4,000 = $266.7 anual

15

15
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CUADRO 11. INVENTARIO Y DEPRECIACION DE LA UNIDAD DE PRODUCCION LECHERA 3

VIDA
UNIDADE |UTIL COSTO VALOR TOTAL | DEPRECIACIO
” CONCEPTO s (ANOS) | UNITARIO ($) ($) N ANUAL
O | Aspersor de mochila 1 15 600.00 600.00 40.00
2 [ Camioneta Ford 96' 1 5 70,000.00 70,000.00 14,000.00
» | Camion Ford 14 Tons. 1 5 120,000.00 120,000.00 24,000.00
S [Camion Ford 76 1 5| 3000000  30,00000] _ 6,000.00
& |Cuarto (bodega) 1 15 20,000.00 20,000.00 1,333.30
< |36 Vacas 36 3 9,000.00 324,000.00 54,000.00
Méquina Ordefiadora 1 5 19,800.00 19,800.00 3,960.00
Subtotal 584,400.00
2 becerros 2 500.00 1,000.00
3 Vaquillas 3 500.00 1,500.00
Botes de plastico 4 25.00 100.00
carretillas 3 500.00 1,500.00
Tambos de plastico 10 80.00 800.00
Palas 2 60.00 120.00
Bagazo de cerveceria 5 300/Ton. 1,500.00
Alfalfa achicalada
E {pacas) 35 50/Paca LR
E Fortabol 100ml 1 529.00 529.00
51 g:,mna Kﬁnl 1 28.00 28.00
mphorte
E 100ml. 1 239.00 200
o | Negasunt 1 60.00 60.00
gemmmamm 1 250.00 250.00
i | Calfodex Forte de 99.00
2 500ml 1 99.00 :
Adephorte 500ml| 1 726.00 726.00
Yodo 100mi 1 50.00 50.00
Rulaxton sobres 10 21.40 214.00
Pomada
Yodoformada 1 149.00 b
Jeringas de cloxalac 12 79.20 950.00
Subtotal 11,564.00
SUMATORIA 595,964.00 103,333.30

Calculo de la depreciacion de las vacas del hato de la unidad productiva nimero 3.

D.A.=V.N.-V.D.
Numero de afos de vida il

D. A. = $9,000 - $4,500 = $4,500 = $1,500 anual
3 3
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D. A. H. =D. A. x nimero de vacas del hato.

D. A. H. = $1500 x 36 = $54,000/afo.

CUADRO 12. INVENTARIO Y DEPRECIACION DE LA UNIDAD DE PRODUCCION LECHERA 4

ViDA
UTIL COSTO VALOR | DEPRECIACION
CONCEPTO UNIDADES [(ANOS) | UNITARIO TOTAL _ |ANUAL
8 [Vacas 9 10| 20,000.00] 180,000.00 16,200.00
Z | Picadora 1 5 6,000.00 6,000.00 1,200.00
o | Tractor 1 5| 18,00000|  18,000.00 3,600.00
2 [Refrigerador 1 5 4,500.00 4,500.00 900.00
5 [Equipo de cirugia 1 15 1,000.00 1,000.00 66.67
< [Lanza bolos 1 15 400.00 400.00 26.70
| Narigon 1 15 245.00 245.00 16.33
Subtotal 210,145.00
becerras 7 1,200.00 8,400.00
» |Palas 1 80.00 80.00
@ [cCarretilla 1 500.00 500.00
£ mgs 3 120.00 360.00
2 mentos
€ | (varios) 1,00000] 100000
g [Botes de plastico 6 10.00 60.00 |
S |Concentrado 252 kg. 139/40 kg. 875.70
§ Forraje 14 pacas 60/paca 840.00
Subtotal 12,115.70
Total 222,260.70 22,009.70

Célculo de la depreciacion de las vacas de la cuarta unidad productiva.

D.A=V.N.-V.D.

Numero de afios de vida Util

D. A_ = $20.000 - $2.000 =
10

D. A. H. = D. A. x niimero de vacas del hato.

10

D. A H. = $1,800 x 9 = $16,200/afio.

4]

$18,000 = $1,800 anual




4.3.2 Calculo de ingresos

Se tomaron en cuenta: la venta de becerros para abasto, la venta de vacas de
desecho y la venta de leche a pie de establo o productos lacteos con valor
agregado. En el caso de la venta de animales se tomo en cuenta el nimero de
animales que se vendieron durante el 2002 y el precio. En los cuadros 12 a 15 se

presentan los ingresos registrados en el 2002 para los cuatro establos.

CUADRO 13. INGRESOS DE LA UNIDAD DE PRODUCCION LECHERA 1 EN EL ANO 2002

INGRESO
PRECIO UNITARIO |SEMANAL
CANTIDAD [  (§) ($) INGRESO ANUAL ($)
Leche 160 ldia 4L 4,480.00 232,960.00
Becerros 35 500.00 0.00 17,500.00
Vacas
desecho 10 3,800.00 0.00 38,000.00
Quesos 22kg 40.00 6,160.00 320,320.00
TOTAL 608,780.00

CUADRO 14. INGRESOS DE LA UNIDAD DE PRODUCCION LECHERA 2 EN EL ANO 2002

INGRESO
PRECIO UNITARIO | SEMANAL INGRESO ANUAL
CANTIDAD ($) ($) ($)
328

Leche l/dia 3.00 6,888.00 358,176.00
Becerros 20 300.00 0.00 6,000.00
Vacas
desecho 7 4,500.00 0.00 31,500.00

TOTAL 395,676.00

Esta Unidad de produccién vende la leche a una pasteurizadora del municipio de
chalco y se la pagan a $3.00 por litro.
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CUADRO 15. INGRESOS DE LA UNIDAD DE PRODUCCION LECHERA 3 EN EL ANO 2002

INGRESO
PRECIO UNITARIO [SEMANAL INGRESO ANUAL
CANTIDAD ($) (5) (%)

Leche 320/dia 0
Becerros 58 $500.00 $0.00 $29,000.00
Vacas

desecho 30 $4,500.00 $0.00 $135,000.00
Nata 16kg/dia $80.00 $8,960.00 $465,920.00
TOTAL $629,920.00

La administracion de esta unidad resolvié darle un valor agregado a la leche
transformandola en nata, para asi hacer mas rentable el establo. Para hacer un kg
de nata con un precio de $80.00/kg, se necesitan 20 kg de leche.

CUADRO 16, INGRESOS DE LA UNIDAD DE PRODUCCION LECHERA 4 EN EL ANO 2002

INGRESO
PRECIO UNITARIO | SEMANAL INGRESO ANUAL
CANTIDAD (%) (%) (%)
Leche 130 l/dia 0.00
Becerros 4 9,000.00 0.00 36,000.00
Quesos 13kg 60.00 5,460.00 283,920.00
TOTAL 319,920.00

Esta unidad de produccién transforma la leche en queso fresco para asi aumentar
el precio por Kg de leche. La relacion del queso es 1 kg de queso: 10 Kg de leche.

4.3.3 Costos de produccion

La obtencién de datos para los calculos presentados se realizé por medio de una
entrevista a cada productor y numerosas visitas a las unidades de produccion para
corroborar los precios de los insumos y los inventarios; una vez obtenido el
consumo de cada ingrediente por semana se procedié a calcular el monto anual
para cada una de las variables a determinar, se ejemplifica la determinacién del
Impuesto Sobre la Renta (ISR) y la Percepcion para los Trabajadores sobre las

Utilidades (PTU), siguiendo los lineamientos para Pequefios Contribuyentes del
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2002, con la informacion de la UPL 1. Los resultados de los costos estimados se
presentan en los cuadros 16 a 19, para cada una de las 4 unidades consideradas.

Cabe senalar que en los costos de produccién no se considerd el concepto por
servicios veterinarios, puesto que éstos son proporcionados de manera gratuita
por médicos profesores de la Universidad Auténoma Metropolitana, con el fin de

ensenanza e investigacion.

Impuesto Sobre la Renta (ISR), y Percepcion sobre las Utilidades para los

Trabajadores (PTU), en la unidad 1.

Base ISR= Ingreso Total (IT) - (3 veces el Salario Minimo General de la zona
geografica “A" correspondiente a un afo).

Base ISR = IT — (3 SMG)=$608,780 — $ 46,145.75 = $562,625.25

ISR = (Base ISR) x (1%)= $562,625.25 x 1% ISR = $5,626.25/ano

PTU = (ISR) x (.735) ($5,626.25) (.735) = $4,135.30



CUADRO 17. COSTOS DE LA UPL 1 DURANTE EL ANO 2002

COSTO
PRECIO SEMANAL | cosTO

CONCEPTO CANTIDAD UNITARIO ($) |($) ANUAL ($)
Costo Fijo | Depreciacién 128,996.60
Citricos o verduras - ke 350.00 18,200.00
Tortilla dura 900 Kg. 1.20| 1,080.00 56,160.00
Forraje 60 pacas 70.00| 4,200.00{ 218,400.00
Gasolina 350.00 18,200.00
Costos Salarios 1 1,100.00 1,100.00 57,200.00
Variable |Varios 1 200.00 200.00 10,400.00
ISR 5,626.25
PTU 4,135.30
SUBTOTAL COSTOS VARIABLES 388,321.55
TOTAL 517,318.15

*Este insumo es donado al productor y el valor que se le otorgd es el precio de la
gasolina que ocupa el productor para ir a recogerla al mercado.

CUADRO 18. COSTOS DE LA UPL 2 DURANTE EL ANO 2002

COSTO
PRECIO SEMANAL | COSTO

CONCEPTO CANTIDAD UNITARIO (5) [($) ANUAL ($)
Costo Fijo | Depreciacion 74,690.03
Concentrado 3tm. 1.50 4,500.00 234,000.00
Forraje 120 50.00| 6,000.00 312,000.00
Vacas 7/afno 9,000.00 63,000.00
Costos Gasolina 1,400.00 72,800.00
Variables | Salarios 1 800.00 800.00 41,600.00
ISR 3,495.21
PTU 2,568.98
SUBTOTAL COSTOS VARIABLES 729,464.19
TOTAL 804,154.22
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CUADRO 19. COSTOS DE LA UPL 3 DURANTE EL ANO 2002
PRECIO COSTO
UNITARIO SEMANAL COSTO
CONCEPTO CANTIDAD (%) ($) ANUAL ($)
Costo Fijo | pepreciacion 103,333.00
1 Bagazo de
cenveceria 10 tm 300.00 3,000.00 156,000.00
2 Alfalfa
achicalada 70 pacas 50.00 3,500.00 182,000.00
Vacas 40/afo 9,000 360,000.00
Gasolina 1,620.00 84,240.00
2
Costos
: (800 y 400
Vanables | Salarios resp)|  $800 y $400 1,200.00 62,400.00
Medicamentos 800.00 41,600.00
Varios 100.00 5,200.00
ISR 5,837.65
PTU 4,290.67
SUBTOTAL COSTOS VARIABLES 901,568.32
TOTAL 1,004,901.12
CUADRO 20. COSTOS DE LA UPL 4 DURANTE EL ANO 2002
COSTO
PRECIO SEMANAL |cosTo
CONCEPTO CANTIDAD UNITARIO ($) ($) ANUAL ($)
Coslo Fijo | Depreciacion 22,009.70
Concentrado 504kg 3,475 1,751.40 91,072.80
Forraje 27 pacas 60.00] 1,620.00 84,240.00
Gasolina 200.00 10,400.00
Coalos Salarios 2 40.20 c/lu 562.80 29,265.60
variables |Yarios 70.00 3,640.00
ISR 2,737.65
PTU 2,012.17
SUBTOTAL COSTOS VARIABLES 223,368.22
TOTAL 245,377.92
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4.3.4 Utilidad neta

Se define a la utilidad neta como la diferencia del Ingreso Total (l. T.) menos el

Costo (contable) Total (C. T.).

Se considera que éste es uno de los parametros basicos en que los productores
basan sus decisiones para permanecer (si el saldo es positiva) o no (si éste es
negativo) operando una unidad productiva. Si se realiza un ejercicio de planeacion
(presupuestacion) el criterio es similar para invertir en una nueva organizacion o
no.

Con base en los totales de ingresos para las cuatro unidades de produccion
(cuadros 12 a 15) menos sus respectivos cotos totales (cuadros 16 a 19) se

elabord el cuadro 20 que presenta las utilidades netas de cada establo.

CUADRO 21. UTILIDAD NETA ESTIMADA PARA LAS CUATRO UNIDADES DE PRODUCCION

DURANTE EL ANO 2002.
UPL INGRESOS ANUALES COSTOS ANUALES | UTILIDAD NETA
($) ($) ANUAL (§)
UPL 1 608,780.00 517,318.15 91461.85
UPL 2 395,676.00 804,154.22 - 408,478.22
UPL3 629,920.00 1,004,901.02 - 374,981.02
UPL 4 319,920.00 245,377.92 74,542.08

Conforme a la informacion proporcionada y recabada, las UPL 1 y 4 tienen
utilidades anuales que representan montos muy superiores al equivalente a un
salario minimo general anual de la zona; por lo que pudiera resultarle atractivo al
productor permanecer en la actividad; en tanto que las otras dos unidades

presentan fuertes pérdidas que pueden atribuirse a: la compra de insumos para la
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elaboracion del alimento con un precio superior a las otras dos unidades, compra
de vaquillas gestantes para repoblar el hato que por las condiciones de manejo y

de |as instalaciones se tienen que desechar mas vacas de lo recomendado.

4.3.5 Rentabilidad de capital invertido

La ecuacion basica contable sefala que el total de los elementos fisicos presentes
en una empresa (inventario fisico) denominado contablemente como Activo (A);
puede ser adquirido con recursos del empresario u organizaciéon, Capital (C) o
bien por terceros ajenos al negocio, Pasivo (P) o deudas. ACTIVO = PASIVO +
CAPITAL

Para las unidades consideradas se observé que ninguna habia adquirido deudas

en el periodo de andlisis, por lo que el (A) (inventario) seria igual al (C) contable.

Dentro del inventario debié haberse contemplado algo de efectivo para la caja
chica, pero los productores no proporcionaron dicha informacion. En negocios
como los lecheros, donde el producto es vendido diariamente y cobrado en el
instante de la venta o cuando mucho en un plazo de siete dias; se considera que
el capital de operacion tiene una revolvencia constante y es posible financiar los

costos variables sin problemas de liquidez.

La Rentabilidad del Capital Invertido (RCI) se define como la utilidad neta o
pérdida neta dividida entre el capital invertido. En el cuadro 21 se presentan para

cada una de las cuatro unidades evaluadas: el saldo neto anual, el monto del
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inventario, los costos variables totales anuales, (la suma de estos dos que

representaria el capital del empresario), y la RCI.

CUADRO 22. SALDO NETO, INVENTARIO, COSTOS VARIABLES, CAPITAL Y RENTABILIDAD

DEL CAPITAL INVERTIDO EN LAS CUATRO UNIDADES DE PRODUCCION.

(1)SALDO _[(2) INVENTARIO [(3) COSTOS|(4) (5) RENTABILIDAD
UPL [NETO ($) VARIABLES* |[CAPITAL |[DEL  CAPITAL
ANUAL ) TOTAL($) |INVERTIDO

(8) =(2)+(3) (%)
UPL1|_+91,461.85 918,030 +32,360.13 | +950,390.13 +9.62
UPL 2| -408,478.22 528,212| _ +60,788.68 | +589,001.00 69.35
UPL 3| -374,981.62 505,064]  +75,130.69 | +671,094.09 -55.88
UPL 4| _+74,542.08 222,260.70| __ +18,614.02| +240,874.71 +30.95

*Se dividié el costo variable total entre 12, suponiendo que el capital variable se recupera
totalmente en un plazo promedio de un mes.

La RCI de la UPL1 es de 9.62%, lo que significa que considerando un ano
calendario, el capital invertido se recuperé en su totalidad y ademas hubo un
excedente de +9.62% del mismo. Esto bajo las condiciones del 2002, dondesel
costo de oportunidad representado por la inversion en CETES a 28 d'as (tasa lider
del mercado), fluctu6 alrededor del 3%, representa un valor muy atractivo como
opcion de inversion, y le permitiria al productor continuar en la actividad; en la
UPL4 el valor es de +30.95 que es alrededor de tres veces el de la UPL1; por lo
que este productor también debié de haber seguido en la actividad. Para las UPL
2y UPL 3 los valores son negativos —69.35% y —55.88% respectivamente, mismos
que van acordes a sus saldos netos negativos; estos productores perdieron en el
2002, 69.35% y 55.88% de su capital, respectivamente; lo que implica que no

podran soportar un segundo afio similar ya que perderian el total de su empresa.

ESTA TESIS NO SALL
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6 Puntos de equilibrio
Se define a los puntos de equilibrio, en produccion y en ventas, como los niveles
de operacion fisica y de ventas respectivamente con los cuales la empresa no

gana o pierde, es decir que su saldo neto es 0 y suRCI = 1.

Normalmente una empresa, para sobrevivir, debe operar por encima del punto de
equilibrio, pero es una practica comun el determinarlos para identificar el punto

minimo a partir del cual una empresa comienza a tener utilidades ™

6.1 Puntos de equilibrio en unidades producidas
El punto de equilibrio en unidades producidas (PEUP), se determina dividiendo el
Costo Fijo Total (CFT) entre la diferencia del Precio de Venta Unitario (PVU) vy el
Costo Variable Unitario (CVU). En virtud de que las fuentes de ingreso son
diversas (leche, queso, becerro, vacas de desecho), se decidié considerar como
unidad al dia calendario, es decir cuantos dias debe operar la empresa para estar
en punto de equilibrio.
En el cuadro 22 se presenta para cada una de las 4 UPL; el CFT (anual); el PVU
(ingreso promedio diario), el CVU (promedio diario) y el PEUP.

CUADRO 23. COSTOS FIJOS ANUALES, PRECIOS DE VENTA UNITARIOS (INGRESOS

PROMEDIO DIARIOS), COSTOS VARIABLES UNITARIOS (PROMEDIOS DIARIOS) Y PUNTOS
DE EQUILIBRIO EN UNIDADES PRODUCIDAS PARA LAS CUATRO UPL.

UPL CF (ANUALES) PVU ($) CVU ($) PEUP (DIAS)

($) (DIARIO) (DIARIO)
UPL 1 128,996.60 1,667.89 1,063.89 213.57
UPL 2 74,690.03 1,084.05 1,998.53 - 81.68
UPL 3 103,333.30 1,725.81 2,470.05 - 138.84
UPL 4 22,009.70 876.49 611.97 83.2
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Se ejemplifica el calculo del PEUP con los datos de la UPL 1:

PEUP = CFT= $128,996.60 = $128,996.60
PVU-CVU  $1,667.89/dia - $1,063.89/dia $604/dia
= 213.57 DIAS POR ANO.

Lo que significa que la UPL 1 alcanza su punto de equilibrio anual trabajando
213.57 dias al afo, los demas dias le servirian para abonar a sus utilidades que
son de $91,461.85 anuales. Una consideracion similar se haria para la UPL 4.

Para la unidad 2, que tiene un saldo neto negativo (pérdidas), el valor obtenido de
-81.68 dias por afio; lo que significa que para alcanzar su punto de equilibrio
requeriria que el ano tuviera 81.68 dias mas, es decir, 446.68 (365 + 81.68) dias,
siempre y cuando se mantuvieran fijos el CFT, el PVU y el CVU. Una
interpretacion similar se haria para el valor de la UPL 3 de —138.84 dias. En estos
dos casos el valor calculado representa una incongruencia con la realidad

cronolégica

6.2 Puntos de equilibrio en ventas (pev)

Para empresas con productos diversos, como es el caso de las unidades
analizadas, el punto de equilibrio resulta mas Gtil para el empresario; ya que le
indica el nivel minimo de ventas (en dinero) que debe tener para estar en y por
encima del punto de equilibrio; es decir tener utilidades. Este valor resulta mas
practico para la toma de decisiones en el mercado.

Para la estimacion del punto de equilibrio en ventas (PEV) se utilizan los mismos
datos que para el PEUP; solo que el orden de operaciones es distinto.

La férmula para su célculo es:



PEV =CFT
4.2

PVU

Es decir la division del costo fijo total entre la diferencia de uno menos el cociente
del costo variable unitario entre el precio de venta unitario. En este caso de nuevo
la unidad sera el dia trabajado.

Se ejemplificard de nuevo con los datos de la UPL 1

PEV = CFT $1 28:996.60 = $128,996.60
1 = i

18 1-0.6379
Pvu $1,667.89%dia

= $128,996.60 = $356,212.15 por afo.

0.3621
Es decir que ésta unidad alcanzd en el 2002 el punto de equilibrio con ventas
anuales de $356,212.15.
Para comprobar la correccion del calculo se puede recurrir al PEUP del cuadro
11.15 para la misma empresa es decir, 213.57 dias que multiplicados por el PVU
($1,667.89) resulta en el mismo valor determinado para el PEV, es decir
$356,212.15.
En el cuadro 23 se presenta para las cuatro unidades analizadas los costos
respectivos: costos fijos anuales, precios de venta unitarios, costos variables

unitarios y puntos de equilibrio en ventas.
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CUADRO 24. COSTOS FIJOS ANUALES, PRECIOS DE VETNA UNITARIOS (INGRESOS
PROMEDIO DIARIOS), COSTOS VARIABLES UNITARIOS (PROMEDIO DIARIO) Y PUNTOS DE
EQUILIBRIO EN VENTAS PARA LAS CUATRO UNIDADES DE PRODUCCION LECHERA.

UPL CF ANUALES PVU (DIARIO) CVU (DIARIO) PEV (%)

(s) ($) ()
UPL 1 128,996.60 1,667.89 1,063.89 356,212.15
UPL 2 74,690.03 1,084.05 1,993.53 -89.026.39
UPL 3 103,333.30 1,725.81 2,470.05 -239,618.46
UPL 4 22,009.70 876.49 611.97 72929.38

La interpretacion del PEV de la UPL4 ($72,929.38), es similar a la de la UPL 1; en
tanto que el valor negativo del PUV en la UPL 2 de -$89,026.39 implica que para
que esta UPL alcanzara su PEV debié haber recibido en el 2002, un subsidio
anual de +$89026.39 lo cual no ocurrié. Una interpretacion similar se haria con el
valor negativo de -$239,618.46 para la UPL 3.

43513 Discusion

Las unidades de produccion bajo estudio presentan aspectos especiales como: la
exencién del pago de agua y luz, asi como el no cobro por el uso del terreno e
instalaciones propiedad del Departamento del Distrito Federal (D. D. F.), ya que

los productores contaban con un subsidio por parte del gobierno para apoyar la

produccion de leche en estabulacion de la Cuenca Lechera de Xochimilco.

El crecimiento y desarrollo de estas empresas se ha visto frenado por la falta de
direccion y motivacion del personal, asi como del envolvimiento por parte del
nucleo urbano e insuficiencia de terrenos para poder cultivar los insumos de
alimentacion y ser autosuficientes, resultando en mayores costos de produccion;

ademas de la dificultad de comprar animales para recria requeridos para renovar
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el hato. Aln con todas estas dificultades dos de las empresas tienen utilidades; ya
que es de gran apoyo el subsidio proporcionado por el D. D. F.

A pesar de todos estos obstaculos la UPL 1 y la UPL 4 son rentables, la primera
porque no compra insumos para la alimentacion del ganado, ya que son donados
por parte de un mercado cercano a la Cuenca Lechera de Xochimilco y el Gnico
precio de éste es, el consumo de gasolina que se utiliza para transportarlo a la
UPL, aspecto que amortigua los costos ya que como se sabe el costo por
concepto de alimentacion del ganado representa una de las principales
erogaciones variables en toda unidad pecuaria; ademas de ésto le da un valor
agregado a su producto transforméandolo en queso. Por otra parte la UPL 4 tiene
un nimero de vacas reducido y un inventario pequeno.

La RCI de la UPL 1 es de 9.69%, lo que significa que considerando un aiio
calendario, el capital invertido tuvo una ganancia del 9.69%, que se compararia
con otras opciones de inversion para ver si conviene o no seguir en la actividad.
Consideraciones similares se harian para las otras tres unidades de produccion

lechera.

4.3.21 Analisis de mercado (definicién del producto, analisis de la oferta y
la demanda, analisis del precio y canal de distribucion)

La Unica UPL que en el periodo de estudio vendid la leche a una empresa como

tal fue la UPL 2, mientras que la UPL 1 y UPL 4 vendieron queso Oaxaca y fresco

respectivamente con el fin de darle un valor agregado a la leche y la UPL

transformo la leche en nata. Todos estos productos los vendieron a mercados

inmediatos a la Cuenca asi como a particulares.
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4,0 DISCUSION

Como se sabe todas las areas son importantes en una cadena de produccion y si
en una de ellas existe una deficiencia, esta va a repercutir en las demas que
tengan relacion y consecuentemente en el producto final.

La UPL 4 es, de todas las unidades bajo estudio la que se encontrd con las
caracteristicas deseables en una Unidad de Producciéon Lechera, con ciertas
deficiencias en el area de reproduccion, que se deben al tiempo de que lleva
laborando la empresa. En el area de alimentacion las dietas tienen un exceso de
proteina y energia, lo que esta repercutiendo en los costos de produccion. Por lo
que respecta a las tres unidades restantes la Unica que presento una rentabilidad
contable fue la UPL 1, lo que se debe a que emplea como insumo en las dietas el
desperdicio de verduleria que es practicamente regalado debido a que el Gnico
costo para su adquisicion esta representado por la gasolina que se utiliza para
transportario; ademas de que vende parte de Ia leche a pie de establo a la gente
vecina a la Cuenca a un precio mayor al ofrecido por los acopiadores y otra parte
la transforma en queso Oaxaca dandole un valor agregado. Debe de sefalarse
que a pesar de que fue rentable en el periodo de estudio, presentd numerosas
deficiencias en el area de reproduccidn ya que no llevan ningun registro de estos
parametros y no se dan cuenta de numerosas patologias frecuentes en el ganado
pudiendo evitartas y disminuir los costos por concepto de medicinas, o evitar gran
porcentaje de desecho de vacas por problemas reproductivos consecuencia de
una deficiencia de proteina y energia en la alimentacion y una alta incidencia de
afecciones que fue lo que incremento los costos de produccion en el 2002, por lo

que respecta a la UPL 3 compro gran cantidad de animales para repoblar el
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desecho de ese afo, disminuyendo asi considerablemente la rentabilidad en el
periodo de estudio. El problema que se detecto en la UPL 2 se debe a que vende
la leche a una empresa lechera establecida en Chalco, Edo. de México, y esta le

esta pagando a un precio relativamente bajo.



5.0 CONCLUSIONES
Como estas Unidades de Produccion Lechera, se encuentra un sinniumero mas
que se han visto envueltas por el nucleo de poblacidn urbana, y por su deficiente
economia les es dificil cambiar de localizacion, haciendo uso de estrategias para
disminuir los costos de produccién, adquiriendo insumos econémicos pero de baja
calidad nutricional o utilizando los recursos que les son proporcionados por
instituciones gubernamentales o educacionales y que les aportan servicios
gratuitos como son: prevencion, diagnostico y control de enfermedades, aplicacion
de vacunas y elaboracidn de proyectos para ta modificacion de instalaciones.
Otras mas transforman la leche en diversos productos como: quesos y nata con el
fin de darle un valor agregado a la leche y con esto contrarrestar un poco el alza
en los costos de produccion, pero reflejandose esto en la obtencion de productos
de baja calidad higiénica y nutricional que son consumidos por la poblacion
ubicadas en las cercanias de la unidad de produccién.
En general las UPLs sujetas a este estudio presentan deficiencias en las
diferentes areas que las componen. Es necesario implementar un programa
general de manejo realista, que contemple soluciones viables y aplicadas a las

caracteristicas y necesidades de cada una de ellas.
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