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3.- RESUMEN

Este reporte proviene de un trabajo de investigacion que cumplié
entre otros con los siguientes requisitos.

a).- La elaboracion de los Procedimientos de Promocion vy
Seleccién del Personal Docente para estructurar el marco tedrico.

b).- La eliminaciéon o por lo menos la disminuciéon de la rotacion
del personal de la misma indole

Su estructura medular se bas6 en la METODOLOGIA de los
Profesores Roberto Hernandez Sampieri, Carlos Fernandez Collado y
Pilar Baptista Lucio mismos que nos fueron guiando desde el
surgimiento de la idea hasta la elaboracion de este reporte.

Cabe anticipar que los resultados arrojados por la investigacion
son favorables para los fines preestablecidos ya que si contamos con
los procedimientos mencionados en el inciso (a) del primer parrafo y
nos aseguramos que se sigan al pie de la letra, siempre estaremos en
condiciones de elaborar oportunamente el presupuesto de egresos por
concepto de horas clase en cada semestre y por ende la primer ndmina
de cada ciclo escolar estara completa y correcta, amén de otros
beneficios que posteriormente iremos descubriendo dentro de este
reporte.

No debemos perder de vista que el OBJETIVO esta encaminado,
como se menciono en el inciso (b) del mismo parrafo, a eliminar o por lo
menos reducir al maximo la rotacidon de personal en un grupo social
especifico sin tomar en cuenta variables que representen incentivos
econdomicos.

También debemos tener presente que todo el ensayo se
JUSTIFICA con el proposito de describir concretamente las funciones
de un organismo social determinado mediante procedimientos que sean
{a base del "que hacer” administrativo para determinar “con quien se va
a hacer”

Finaimente ayudara al lector a pensar que no solamente los
estimulos econdmicos hacen que las personas que integran un
organismo social desarrollen sus funciones coordinadamente



4.- INTRODUCCION
4.1 ANTECEDENTES

La Unidad Educativa “Leén Tolstoi” surge en el municipio de
Cuautitiédn lzcalli en 1984 con nivel medio superior exclusivamente pero
con el propdsito de ofrecer mas opciones a la comunidad estudiantil.

En el aflo de 1998 se instauraron los niveles de primaria y
secundaria.

A partir de ese momento el problema de ausentismo en la planta

docente se fue incrementando y hasta la fecha no habia sido posible su
reduccion.

Algunos elementos tales como: Experiencias personales, la
observacion, la comunicacién informal etc., me hicieron suponer que la
rafz del problema era que no existian procedimientos escritos y
definidos que ayudaran a calendarizar y a conocer las actividades
encaminadas a la contratacién oportuna y competente del personal
docente

Sirva lo anterior para ponernos a pensar muy seriamenie que
uno de los lugares en donde convergen los problemas es el area de
“Recursos Humanos” y que esta debe recibir apoyo de las demas,
incluyendo el area de Sistemas y Procedimientos Administrativos o
cualquier otra que durante el proceso de investigacion resulte afectada
total o parcialmente.

Este trabajo transformé el “yo supongo’ en un "modelo de
investigacion”, apoyandonos en el enfoque cualitativo de los Profesores
ya mencionados anteriormente, el cual comprende una serie de eventos
resumidos en los siguientes diez pasos

1.- Concebir la idea de investigacion  2.- Planteamiento def
problema 3.- Elaboracién del marco tedrico  4.- Definir si se inicia
como exploratoria y hasta donde llegara 5.- Formulacién de la
Hipbtesis 6.- Seleccion del disefio de investigacion  7.- Seleccion de la
muestra  8.- Recoleccion de datos 9.- Andlisis de los datos  10.-
Presentacion de resultados; mismos que propiciaron el surgimiento de
este reporte.



4.2.- CONCEBIR LA IDEA DE INVESTIGACION

La idea de este proyecto surgié al inicio de esta investigacion
basicamente con la “observacién de los hechos” (recordemos que
este es el reporte) generando preguntas como:

¢ Porqué hay tantos grupos sin clases al inicio del semestre?

¢ Cuales seran las razones de tal evento?

¢, Quién o quienes deben resolver la situacion?

¢ Coémo deben hacerlo?

Si los responsables son varios ; Cémo enlazarlos?

4.3 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

- Objetivos

Preguntas

Justificaciéon

Alcances 'y

Problema que resuelve

Y

4.3.1 OBJETIVO

Eliminar o por lo menos reducir al maximo, la “rotacién
del personal docente” del nivel medio superior del turno matutino.
4.3.2 PREGUNTAS DE INVESTIGACION
¢ Se lograra el objetivo si?

a).- ¢ Conocemos oportunamente las necesidades docentes del
siguiente ciclo escolar?

b).- ¢Creamos los procedimientos de promocién y seleccion de
personal?



c).- ¢ Proporcionamos al area financiera oportunamente la infor-
macion suficiente y competente para la elaboracion del
presupuesto de egresos del siguiente semestre por
concepto de horas clase?

d).- ¢Los profesores cobran a tiempo y completo tanto la primer

quincena del semestre como las subsecuentes?

4.3.3 JUSTIFICACION,

Ademas de los objetivos y las preguntas es necesario justificar
el estudio exponiendo sus razones. "La mayoria de las investigaciones
se realiza con un propésito definido”.

Describir concretamente las funciones de Ia Institucion
mediante “procedimientos” que sean la base del “que hacer”y
“con quien se va a hacer”

4.3.4 ALCANCES ACTUALES

El nivel Bachillerato del turno matutino por ser este la principal
fuente de ingresos

4.3.5 ALCANCES FUTUROS

La unificacién operativa de todos los niveles y turnos

4.3.6 PROBLEMA QUE RESUELVE

La excesiva ‘rotacion de personal”



5.- ELABORACION DEL MARCO TEORICO

El desarrollo de este punto hizo gue se estructurara y creara el
siguiente marco de referencia como parte del propio procedimiento de
investigacion

5.1 Organizacion de la informacion
5.1.1 Apoyo de los medios informaticos
5.1.2 Proceso de organizacion de archivos

5.1.3 Diagrama de organizacion de la informacién

5.2 Organizacidn de los niveles jerarquicos

5.2.1 Ubicacion de las areas afectadas

5.3 Procedimientos
5.3.1 Procedimiento de Promocion
5.3.2 Procedimiento de obtencion de perfiles

5.3.3 Procedimiento de Seleccién




5.1 ORGANIZACION DE LA INFORMACION

JUSTIFICACION

Se deben utilizar pardmetros universales con el propésito de dar
mas fluidez al manejo de la Informacién. Sobre todo cuando esta se
apoya en la Informatica.

5.1.1 APOYO DE LOS MEDIOS INFORMATICOS

a).- Las computadoras son indispensables en la mayoria de los
organismos sociales.

b).- Windows es el sistema operativo de mas relevancia actual-
mente.

c).- Por tal motivo, la mayoria de los programas son disefiados
para ese ambiente
ANTE ESTA SITUACION
Casi toda la gente utiliza un directorio raiz denominado Mis
documentos para guardar los trabajos realizados en computadora
5.1.2 PROCESO DE ORGANIZACION DE ARCHIVOS
5.1.2.1.- Crear una carpeta, dentro de Mis documentos, que
se llame UELT
5.1.2.2.- Crear tres carpetas dentro de UELT que se llamen:
- PRIMARIA
- SECUNDARIA y

- PREPARATORIA



5.1.2.3.- Crear dos carpetas dentro de PREPARATORIA con el
nombre de:

- TURNO MATUTINO vy
- TURNO VESPERTINO

5.1.2.4.- Crear una carpeta que se llame SUBDIRECCION dentro
de TURNO MATUTINO

5.1.2.5.- Crear dentro de SUBDIRECCION las carpetas de:
- SISTEMAS Y PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS

- RECURSOS HUMANOS

5.1.2.6.- Cada nivel operativo tiene sus propias carpetas deno-
minadas: PROCEDIMIENTOS y ANEXOS

5.1.2.7.- Las carpetas de “PROCEDIMIENTOS” deben conte-
ner los archivos de cada uno de los procedimientos
que se fueron realizando para ese departamento

5.1.2.8.- Las carpetas de “ANEXOS” deben contener los ar-
chivos de los anexos generados para cada area

5.1.3 DIAGRAMA DE ORGANIZACION DE LA INFORMACION
Todos los pasos anteriores referentes al proceso de organizacion

de archivos se pueden resumir facilmente si utilizamos un diagrama que
muestre en una sola hoja la estructura completa de dicho proceso.

“VER PAGINA SIGUIENTE"



DIAGRAMA DE ORGANIZACION DE LA INFORMACGION
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5.2 ORGANIZACION DE LOS NIVELES JERARQUICOS

5.2.1 UBICACION DE LAS AREAS AFECTADAS
Este proyecto se desarrolld en el departamento de Sistemas y
Procedimientos Administrativos, sin embargo, para su realizacion vy
ejecucion participaron las siguientes areas:
- Direccion Preparatoria
- Subdireccién
- Orientacién
- Recursos Humanos y
- Prefectura
De tal manera que se debe conocer la ubicacion de las mismas,
6 al menos, la relaciébn y dependencia que tienen cada una en la
estructura Organizacional de esta Unidad Educativa.
Es importante hacer notar que la estructura organizacional no

sufrié6 cambio alguno.

El siguiente organigrama de zona hace mas facil la ubicacion

"VER PAGINA SIGUIENTE"



UNIDAD EDUCATIVA “LEON TOLSTOI”
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5.3 PROCEDIMIENTOS
5.3.1 PROCEDIMIENTO DE “PROMOCION"
DEL PERSONAL DOCENTE NIVEL PREPARATORIA
TURNO MATUTING
S-D-01-01
OBJETIVO:

Crear un modelo genérico que sirva de guia en el Procesc de
“Promocion” del Personal Docente en el turno matutino del nivel
Preparatoria

LIMITES:

Con el propoésito de distribuir adecuadamente el trabajo en este
proceso parliciparon tres areas y sera analizado, revisado y autorizado
por ia Direccion General en colaboracion con los Directores de Primaria,
Secundaria y Preparatoria ya que de ser funciona! debera utilizarse en
los tres niveles existentes asi como en los dos turnos de Preparatoria

AREAS DE PARTICIPACION:

- Subdireccion ,
- Sistemas y Procedimientos Administrativos
- Recursos Humanos

AREA DE SUBDIRECCION

1.- Recibir del area de Sistemas y Procedimientos Administra-
tivos 75 dias calendario antes de iniciar cada semestre (a mas tardar el
01 de junio y el 15 de noviembre de cada afo) el disquete del Formato
{PM-01) con el disefio adecuado en funcién a las necesidades que en
ese momento priven en la institucion.



2.- Crear en dicho disefio el Formato (PM-02) que contenga:

a).- La cantidad de grupos con los que se trabajara ese semestre

b).- La codificacion asignada a cada grupo (Institucional y SICE)

c}.- La carga horaria semanal requerida por asignatura

d).- El nombre de las asignaturas que se impartiran en cada gru-
po, de acuerdo al mapa curricular autorizado por la Direccién
General del Bachillerato

e).- Los encabezados de:

- Nombre del docente y
- Horas semanales acumuladas de cada profesor

3.- Crear del Formato (PM-02) el Formato (PM-03) que contenga

a).- La asignacion de las nuevas materias al personal docente

que ha cumplido con las politicas institucionales durante el
semestre vigente y que puede ser promovido para el siguien-
te periodo semesiral

b).- El numero de horas semanales acumuladas a cada profesor

c).- La palabra VACANTE con mayusculas y negritas en las asig-

naturas que careceran de titular para el semestre que se esta
proyectando y que incluya el numero de horas acumuladas.

4.- Enviar el disquete a Recursos Humanos 15 dias calendario

después de haberlo recibido con la documentacion correspon-
diente

FIN DEL PROCESO



5.3.2 PROCEDIMIENTO DE OBTENCION DE PERFILES
ACADEMICOS

DEL PERSONAL DOCENTE NIVEL PREPARATORIA
TURNO MATUTINO

R-H-01-01

OBJETIVO:

Crear un modelo genérico que sirva de guia en la elaboracion de
la cédula del perfil académico requerido del Personal Docente en el
turno matutino del nivel Preparatoria para cubrir una VACANTE

LIMITES:

Con el propésito de distribuir adecuadamente el trabajo en este
proceso participaron tres areas y sera analizado, revisado y autorizado
por la Direcciéon General en colaboracion con los Directores de Primaria,
Secundaria y Preparatoria ya que de ser funcional debera utilizarse en
los tres niveles existentes asi como en los dos turnos de Preparatoria

AREAS DE PARTICIPACION:

- Subdireccion
- Recursos Humanos
- Prefectura

AREA DE RECURSOS HUMANOS

1.- Recibir de la Subdireccién el disquete con las promociones y
las vacantes del personal docente para el siguiente semestre 60 dias
calendario antes del inicio de cada ciclo escolar. Formato (PM-03)

2.- En las mismas fechas recibir de Prefectura ia disponibilidad
de horario de todos y cada uno de los profesores que estén laborando
en la Institucidn hasta ese momento y que deseen continuar trabajando
en esta escuela. Formato (PM-04).



Dichos Formatos deben tener por lo menos un 20 por ciento de
holgura a favor de la institucion educativa.

3.- Contratar a los Profesores y Profesoras que la Subdireccion
considerd viables de ser promovidos de acuerdo al Perfil Académico de
la Direccion General del Bachillerato y de la propia Institucion

4.- Crear bloques de asignaturas de las vacantes existentes de
acuerdo al perfil académico. Formato (PM-05)

5.- Elaborar las cédulas del Perfil Académico del puesto que
debe cubrir un docente aspirante a una vacante. que incluyan entre
otros los siguientes datos:

a).- La profesion dptima que debe tener el aspirante

b).- El nombre de las asignaturas que debe impartir

¢).- Al menos una opcién mas para otra profesion

d).- El horario que tendra durante el semestre

e).- Monto minimo y maximo de la retribucién por hora-clase

f).- El turno para el cual sera contratado

g).- El nivel para el cual es solicitado

h).- La autorizacion de la Direccién General

FIN DEL PROCESO



5.3.3 PROCEDIMIENTO DE “SELECCION”
DEL PERSONAL DOCENTE NIVEL PREPARATORIA
TURNO MATUTINO

R-H-01-02

OBJETIVO:

Crear un modelo genérico que sirva de guia para el proceso de
"Seleccion” del Personal Docente en el turno matutino del nivel
Preparatoria para cubrir una VACANTE

LIMITES:

Con el propdsito de distribuir adecuadamente el trabajo en este
proceso participaron cinco areas y sera analizado, revisado y autorizado
por la Direccion General en colaboracion con los Directores de Primaria,
Secundaria y Preparatoria ya que de ser funcional debera utilizarse en
los tres niveles existentes asi como en los dos turnos de Preparatoria

AREAS DE PARTICIPACION:

- Direccion Preparatoria
- Subdireccion

- Orientacion

- Recursos Humanos

- Prefectura

AREA DE RECURSOS HUMANOS

RECLUTAMIENTO

1.- Buscar en el "banco de expedientes” aquellos que, habiendo



completado satisfactoriamente el proceso de seleccidbn durante el
semestre, cubran las necesidades vigentes de acuerdo a las "cédulas
del perfil académico”.

2.- Ubicar en las Universidades de la zona aquellas que impartan
la profesidn que se busca, y atraer a los candidatos mediante la bolsa

de trabajo, anuncios, o cualquier otro medio que no dafie el prestigio de
la institucion.

3.- Apoyarse en Internet y comunicarse con los aspirantes por el
mismo medio 0 por cualquier otro sin que escape de nuestra mente la
recomendacion del nimero anterior

4.- Recibir los curriculos de los aspirantes que por iniciativa
propia llegan al organismo cuando el semestre esta concluyendo

5.- Utilizar cualquier otra fuente y/o medio............ obviamente sin
afectar.........

SELECCION

1.- Efectuar la primera entrevista, si resulta favorable, llevar al
candidato a la Subdireccién para programar el examen de oposicion
correspondiente de acuerdo al tema que fa misma Subdireccion
proponga, si es desfavorable, indicar al candidato que no puede ser
promovido y decirle las razones por las cuales no continuara con el
proceso.

2.- Recibir al candidato que hara el examen de oposicion y
conducirlo cortésmente at sitio exprofeso para ello, indicandole que, al
concluir dicho evento regrese al @rea de Recursos Humanos.

3.- Indicar al aspirante que durante los siguientes tres dias
habiles consulte los resultados de su examen via telefénica

4.- Recibir de la Subdireccioén, al siguiente dia, los resultados del
examen de oposicién, si son aceptables programar con el area de
Orientacion el examen de actitudes. Si los resultados son desfavorables
enviar al archivo temporal



6.- Indicar telefonicamenle, al candidato que fue promovido, la
fechay Ja hora en que debe realizar su test de actitudes

6.- Decir por la misma via, al candidato que no fue promovido, las
razones por las cuales no puede continuar con el proceso, y de ser
posible, emitir algunas recomendaciones.

7.- Recibir al candidato que presentara su examen de actiludes y
llevarlo al area correspondiente dandole las mismas indicaciones que
se le dieron en el apartado nimero tres.

8.- Recibir del area de orientacioén, al siguiente dia, los resultados
del examen de actitudes.

9.- Concentrar los resullados y enviar a la Direccién de Prepara-
toria los expedientes de los dos mejores aspirantes de cada asignatura

10.- Programar con la Direccién de Preparatoria ia siguiente en-
trevista y darla a conocer a los aspirantes

11.- Recibir a los profesores potenciales y lievarlos al area co-
rrespondiente para su entrevista.

12.- Recibir de la Direccidn de Preparatoria la aceptacion de los
candidatos autorizada por la Direccion General

13.- Dar a conocer los resultados a los profesores en potencia,

programar fecha y hora para su contratacion e indicaries cual es la
documentacion que deben traer

CONTRATACION
1.- Preparar los contratos necesarios

2.- Recibir de los profesores que seran contratados la documen-
tacion correspondiente e integrar sus expedientes

20



3.- Entregar a los profesores potenciales el contrato para que io
lean cuidadosamente, y o firmen, aclarandoles todas las dudas.

4.- Dar la bienvenida a los nuevos profesores.
5.- Llevar los contratos al representante legal para su firma.

6.- Notificar a prefectura las nuevas contrataciones para que
sean consideradas en los horarios

INTRODUCCION

1.- Mostrar a los profesores las instalaciones, presentarles a sus
nuevos compaferos de irabajo, entregarles toda la documentacion
necesaria para el buen desempefo de sus funciones (politicas,
manuales, procedimientos, etc.)

2.- Conducir a los profesores a la Subdireccion para que sean
introducidos a las jornadas académicas.

3.- Conducir a los profesores a Prefectura para que reciban los
horarios correspondientes y sean introducidos en sus nuevas funciones
docentes

FIN DEL PROCESO
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6.- METODO QUE SE SIGUIO

6.1 ENFOQUE QUE SE DIO A LA INVESTIGACION

Las caracteristicas propias de la misma, los objetivos que desde
el inicio se fijjlaron como meta y los eventos que durante el proceso se
estuvieron realizando, nos fueron llevando hacia un enfoque
“cualitativo” y aunque en ocasiones se tuvieron que hacer algunas
aclaraciones de caracter numérico o estadistico en ningin momento se
pretendid ubicarlo desde otro punto de vista. Dicho de otra manera:

Las propias caracteristicas del tipo de investigacién dieron a
esta un enfoque “cualitativo”

6.2 CONTEXTO EN DONDE SE DESARROLLO

Esta investigacién se llevd a cabo dentro de la unidad educativa
“Ledn Tolstoi” con el personal docente gue en ella fabora, atendiendo a
sus propias politicas, costumbres, personalidad etcétera y de quererse
extrapolar hacia otros organismos se deberan cuidar los elementos que
forman parte del propio contexto de cada uno de los entes economicos.

Ademas se espera que este estudio sea el origen o genere las
bases para olras investigaciones del mismo tipo o de cualquier otro.

Por ejemplo, en un futuro no muy lejano, se puede pensar en
ofras variables de investigacion, que en esta, por su finalidad, no fueron
consideradas como: La motivacién, los incentivos econdmicos o de
cualquier otra indole, pero, siempre regidos por la siguiente

TEORIA

Todo organismo social dedicado a la prestacion de servicios
educativos que aspire a proporcionar “calidad” en los mismos, debe
incluir en su Manual de Procedimientos, entre otros, los de Promocion y
Seleccion de su Personal Docente
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6.3 FORMULACION DE LA HIPOTESIS

En este caso no se formuld ya que la intencidn de este trabajo no
fue comprobar que de "X" vacantes que existen al inicio del semestre se
pueden abatir "Y" ausencias y comprobar que el problema se reduce a
“Z"vacanles = (X -Y)

Esta investigacion fue mas modesta y solo pretendio: Eliminar o
disminuir al maximo la “rotacion” del personal docente, al inicio
del semestre, creando las bases documentales que sirvan para
futuras investigaciones

Sin embargo, dadas las variables que no se utlizaron como:

motivacion, aumento de sueldos, incentivos economicos, mejores
prestaciones etcétera, se planteo la siguiente estructura hipotética.

Al inicio de cada semestre el indice de ausentismo en el
turno matutino del nivel preparatoria, puede ser abatido si:

1.- Conocemos y documentamos las funciones referentes al
proceso de "Seleccion de Personal” que competen a la Subdireccion, al
departamento de Recursos Humanos y ai area de Prefectura, y

2.- Si los responsables de estas areas cumplen en tiempo y
forma con las funciones inherentes a la "Seleccion del Personal”

6.4 DISENO (EXPERIMENTAL O NO EXPERIMENTAL)

Llegado el momento de elegir un modelo de investigacién que se
adecuara al trabajo de investigacién nos encontramos en un punto de
decision:

a).- Elegir un experimento o
b).- Elegir un modelo “no experimental”.

Recordemos que experimentar es tener que observar la conducta
de las variables dependientes cuando se manipulan las variables
independientes; mientras que referirse a un modelo “no experimental”
es observar los efectos de las situaciones ya existentes, o de aquelias
que ocurren sin ser manipuladas; esto es, tal y como se dan en el
contexto natural, para después analizarlas.
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Si consideramos que las situaciones que enmarcaron nuestro
trabajo fueron que:

1.- No existe mucha literatura al respecto

2.- No hay soporles documentales del “que hacer” administrativo
en la organizacion

3.- No se estan considerando variables manipulables como:
incentivos econdmicos, incrementos salariales, etc.

4.- El fendmeno se ha observado cada inicio de semestre tal
COMOo ocurre.

5.- Las causas y los efectos son ciclicos semestre a semestre vy,

6.- Se aplico la recoleccion de datos solo una vez y en un solo
momento; entonces:

Estamos hablando de un modelo de investigacion “no
experimental”, transversal exploratorio

“No experimental” por lo explicado en el Ultimo parrafo de la
pagina anterior.

“Transversal” o “transeccional’ por haber recolectado datos en
un solo momento y en un solo tiempo, y

“exploratorio” por tratarse de una exploracion inicial en un
momento especifico

"VER ESQUEMA EN LA SIGUIENTE PAGINA”
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6.5 MODELOS DE INVESTIGACION
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6.6 SUJETOS, UNIVERSO Y MUESTRA

En el caso de este estudio se tuvieron tres opciones a saber:

1.- Considerar como universo a todos los profesores de la unidad
educativa “Ledn Tolstoi” con las siguientes poblaciones:

a).- Profesores de Primaria

b).- Profesores de Secundaria

c).- Profesores de Preparatoria del turno matutino
d).- Profesores de Preparatoria del turno vespertino

en donde la muestra, en caso de haberla obtenido, se hubiera tomado
de:

“Los profesores de preparatoria del turno matutino que se
encontraban laborando en el semestre inmediato anterior al de
referencia” (de no elegir esta poblacién, el trabajo no tendria razén de
ser ya que estariamos incursionando a destiempo)

2.- Considerar como universo solo a los profesores del nivel
preparatoria con las siguientes poblaciones:

a).- Profesores de preparatoria del turno matutino

b).- Profesores de preparatoria del turno vespertino

En este caso la muestra se hubiera tomado del inciso "a”

3.- Por ultimo, independientemente de cdmo seccionamos el
universo, la poblacién muestral fue el 100% de los profesores de
preparatoria del turno matutino vigentes en ese momento, y que

representaban el 31% de los 68 profesores que faboraban en ia
institucion.

La eleccion anterior se debié a que si no se hace participar a
todos los maestros del turno correspondiente se corre el riesgo de herir
susceptibilidades.
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6.7 INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

Se eligi6 como herramienta de recoleccién “La Entrevista
Cualitativa estructurada” con preguntas “generales” por ser ésta la
opcidn mas acorde con el tipo de estudio que se realiz6.

Fue “Cualitativa” por que aunque para los dos enfoques, la
recolecciébn de datos es fundamental, la entrevista cualitativa no
pretende medir variables para llevar a cabo inferencias y analisis
estad[sticos, mas bien, 1o que busca es obtener informacion de sujetos,
comunidades etcétera, en las propias "palabras”, “definiciones” o
“términos” de los mismos sujetos dentro de su contexto.

El investigador cualitativo utiliza una postura reflexiva y trata, lo
mejor posible, de minimizar las creencias, fundamentos o experiencias
de vida asociados con el tema de estudio (Grinnell 1997). Se trata de
que estos no interfieran en la recoleccién, y de obtener los datos de los
sujetos, tal y como ellos los revelan.

Los datos cualitativos consisten, por lo generat, en la descripcion
profunda y completa de hechos, eventos, situaciones, efc.

Se recolectan con la finalidad de analizarlos para comprenderios
y asl responder a preguntas de investigacién o generar conocimiento.

Esta clase de datos es muy util para comprender los motivos

subyacentes, l0s significados y las razones internas del comportamiento
humano.

Asimismo, no se reducen a numeros para ser analizados
estadisticamente (aunque en algunos casos si hay interés de parte del
investigador para hacerlo).

Fue “Estructurada” por contener preguntas que partieron de
planteamientos globales hasta llegar al tema deseado aunque también
pudo haber sido “semiestructurada” o “no estructurada” (abierta)

Las preguntas fueron “generales” y abiertas, encaminadas a
confirmar, en primera instancia que el trabajador realmente "pertenece”
a esta "Unidad educativa” por conviccién y no por el sueldo que percibe,
cubriendo asi la “confiabilidad” y “validez” requeridas.
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6.8 PROCEDIMIENTO PARA RECOLECTAR LOS DATOS

Las entrevistas se llevaron a cabo en la sala de maestros por ser
éste el lugar mas comodo para los profesores ya que se encuentra
ubicada en el tercer nivel de la institucion, separada de las aulas y su
acceso es solamente para profesores, no para alumnos.

La recoleccién de datos la hice personalmente por estar inmerso
en el campo y convivir con los profesores sin requerir de alguna
actividad adicional para poder familiarizarme con el medio.

Las “unidades de andlisis” fueron “las respuestas de cada
profesor entrevistado” y cada entrevista fue un “evento”.

APLICACION DEL INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS
Cada entrevista constd de tres fases

En la primera fase se “rompio el hielo” para que el entrevistado
se relajara y sus respuestas tuvieran un alto grado de sinceridad.

Se ofreci6 a los entrevistados café, té, agua o refresco y se abrié
la entrevista con el siguiente comentario.

Muy buenos dias profesor (a)

Como usted ya sabe mi nombre es Leonardo Gonzdlez
Goémez y tengo a mi cargo el departamento de Sistemas y
Procedimientos Administrativos de esta Institucion.

La causa de haberlo distraido de sus ocupaciones en esta
hermosa mafiana obedece a que, por mi conducto, la Unidad
Educativa “Le6n Tolstoi” esta haciendo un trabajo de
investigacién encaminado a proporcionar mayor estabilidad al
personal que aqui labora, por lo que, si usted io permite,
llevaremos a cabo una entrevista que nos ayude a encontrar
algunos pardmetros al respecto.

Mucho agradeceré la sinceridad de sus respuestas y tenga
usted la confianza de que todo lo que aqui se diga se clasificard
como muy confidencial.
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En la segunda fase se vertieron con naturalidad y espontaneidad,
una a una las siguientes preguntas grabando cuidadosamente las
respuestas, tal como las expres6 el entrevistado y posteriormente, se
trascribieron fielmente

01.- ¢ Cuél es su opinidn de esta unidad educativa?

03.- ;Qué tan motivado se encuentra usted hacia el trabajo
que realiza en esta institucion?

08.- ¢Si le ofrecieran trabajo en otro lado pagéndole lo
mismo cambiaria de empresa?
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09.-¢En qué época del aiio suele faltar con mas frecuencia
ya sea por enfermedad o por cualquier otra circunstancia?

10.- ¢Conoce usted la existencia de algun manual de

procedimientos referente a la contratacion de personal en esta
escuela?

11.- ¢Firma usted su contrato del siguiente semestre antes
de que inicie?

12.- ¢COmo repercutiria en su persona saber

anticipadamente si usted serd recontratado para el siguiente
semestre?

13.- ¢En qué momento le gustaria firmar el contrato que le
garantice su estancia en este organismo social para el semestre
inmediato siguiente? ; Por qué?

14.- {Recibe su iguala por horas clase a tiempo y completa
la primer quincena de clases cada semestre?
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En la tercera fase se agradecid al profesor o profesora
entrevistado (a) su participacion y se le acomparié hasta la salida de la
sala.

TRASCRIPCION A TEXTO DE LAS RESPUESTAS DEL
INSTRUMENTO DE MEDICION
Una vez aplicado el instrumento de medicion las respuestas
fueron transcritas a texto numerandolas progresivamente y formando
grupos de la siguiente manera:
1.- Intervalo de respuestas (1 — 8)
2.- Respuesta numero (9)

3.- Intervalo de respuestas (10 - 13)

4 - Intervalo de respuestas (14 -17)

ANALISIS DE LOS DATOS

Para iniciar e! andlisis de los datos se tuvo que retomar el
esquema original, el cual observa los siguientes cuatro pasos

- Decidir gue tipo de analisis de los datos se llevara a cabo:
(cuantitativo, cualitativo o mixto)

- Si es cuantitativo, seleccionar las pruebas esladisticas
apropiadas

- Sies cualitativo, predisefar el esquema para el analisis.

- Interpretar los datos cualesquiera que sea el tipo de analisis

Recordando que el enfoque que se dio a la investigacion fue
“cualitativo” lo mas conveniente fue analizar los datos desde la misma
perspectiva, bajo el siguiente proceso establecido desde el inicio

Cuando nos encontramos, durante el proceso de investigacion,
con un gran volumen de datos o primero que se hace es resumirlos

hasta donde sea posible, cuidando que todas las trascripciones estén
completas, aunque sean repetitivas en cuanto al contenido.
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Ya determinado el tipo de anélisis y reducidos los datos, se inici6
el proceso siguiente; no sin antes aclarar que en este apartado solo se
tocaron los tres primeros pasos, ya que, el cuarto y quinto forman parte
de los “RESULTADOS” que inician en la pagina 36; el sexto punto se
desarrollé en la pagina 22; la confiabilidad y validez se ftratdé en Ia
pagina 27 y el inciso (8) se fue llevando a cabo cuando asi o requirio el
proceso de la investigacion

1.- Revisar el material.
2.- Establecer un plan de trabajo
3.- Codificar los datos en un primer nivel

4 - Codificar los datos en un segundo nivel
5.- interpretar jos datos

6.- Describir contextos y de ser necesario, construir teoria.
7.- Asegurar la confiabilidad y validez de los resuitados
8.- Retroalimentar, corregir y regresar al campo
REVISION DEL MATERIAL
Se revis6 que los datos obtenidos en las entrevistas (respuestas)
se prepararan adecuadamente para su analisis.

ESTABLECER UN PLAN DE TRABAJO

Fue conveniente hacerlo en etapas; cada una de las cuales
consistio en:

a).- Transcribir textualmente las entrevistas de cuatro en cuatro,
en intervalos de tres dias habiles para cada grupo transcrito, durante un
periodo de 16 dias, hasta completar los 21 instrumentos de medicién.

b).- Numerar progresivamente cada documento conforme se
fueron transcribiendo e integrando a los ANEXOS “A”

c).-Revisar los instrumentos transcritos, uno a la vez, e ir creando
mentalmente una forma de clasificarlos.
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CODIFICAR LOS DATOS EN UN PRIMER NIVEL

Siguiendo el plan anterior se elaboré una cédula por cada una
de las preguntas, con espacio para las veintiun respuestas transcritas
numeradas progresivamente, donde las "unidades de analisis” fueron
precisamente las “respuestas transcritas” (modalidad de “intervencion
de sujetos”) (1) Sampieri pag, 586

Ademas a cada cédula se le dio espacio para tres “categorias’
codificadas también progresivamente pero con tres digitos (001, 002,
003, ....... etc.), y se fueron integrando a los ANEXOS "B”

CEDULA DE CODIFICACION

Pregunta 1.- ; Cudl es su opinién de esta unidad educativa?

~ CATEGORIAS

| 001 Profesores (as) que se manifiestan positivamente de la "Unidad Educaliva’

002’ ProfesorL(as) que se manifiestan negativamente dela’ Unldad Educallva
[ 003 Profesores (as) que se manifisslan de manera neutral
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Para no perder la secuencia y programacién de las entrevistas,
todas las respuestas numero (01) de las cédulas de codificacion
correspondieron a la misma persona, en este caso al primer profesor(a)
entrevistado(a).

CEDULA DE CODIFICACION

Pregunta 1.- ;,Cual es su opinidn de esla unidad educativa?

_CATEGORIAS

001 Profesores (as)_que e ménlﬁeslan pos__mvamente

Pregunta 2.- ; Cémo se sientg como profesor de este organismo?

Num. de entrevista y respuesta

02.-

R

|

| 01.-BIBn a guslo .o N 004
|

’ 03.-

04.-
05.-
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Las respuestas numero (02) son del segundo profesor(a)
entrevistado(a) y asi sucesivamente hasta que se completaron las
diecisiete cédulas de que consta la codificacion, ‘recuerde”, una cédula
por cada pregunta.

CEDULA DE CODIFICACION

Pregunta 1.- ; Cuél es su opiniéon de esta unidad educativa?

Num. de entrevista y respuesta

01.-
02.- Esta en crecimiento y Mejora ... 001
03.-
04.-
' 05.-

21-

\ ~_ CATEGORIAS __- __ ) - _/“—h
001 Profescres (as) qui\se manifiestan posilivamente
002 Profesores (as) que 3 manifiestan negativamente |

003 Profesores (as) que se\manifiestan de manera neulral

lﬁum. de entrevista y respuesta

| 01-
| 02.- Muy comodo por lodo el personal ...\ ... 004
| 03-
04.-
05.-

|
|
‘ 21.-
] CATEGORIAS
OOA_P_rc@sorss (as_) que se sienten bien

006 Profesores (as) que se sxenien mal B
006 Profesores (as) cuyo senhmnento es dlferente a Ios dos amerlores L
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7.- RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

Cada una de las 357 “unidades de analisis” se clasific6 dentro
de “un sistema de 52 categorias” en funcion a su igualdad o similitud,
creando un nuevo concepto denominade “frecuencia” surgido del
numero de veces que una respuesta igual o similar se repite al aplicar la
“herramienta de medicién".

Notemos que si por cada cédula de codificacidn se tienen tres
categorias el numero total de estas deberia ser 51, pero como |a unidad
de analisis “indistinto” supone cualquier época del afno corremos el
riesgo de que la persona que emiti¢ tal respuesta haya faltado al inicio
de clases y aunque, en parte minima, desvirtuaria el objetivo de la
investigacién,

Algo similar ocurrié con la unidad de andlisis “invierno”. Como
esta época del afo termina el 20 de marzo y las clases, en los
semestres pares, inician en febrero, se corre el riesgo de "coincidencia”
y puede restarle validez a la investigacion.

Retomando los conceptos del Lic. Roberto Herndndez Sampieri
se cred la categoria denominada “miscelanea” codificAndola con el
numero 052 que contiene la unidad de analisis “indistinto”, 1o cual nos
llevd, en su momento, de regreso al campo, para recuperar  “unidades
de analisis® mas especificas 0, a buscar la forma de resolver el
problema.

Ya codificadas las “unidades de andlisis”, se resumieron en
categorias, separandolas como lo indica la agrupacion de los intervalos
mencionados en la pagina numero 31 de este reporte, los cuales
provienen de un “planteamiento previo” que en este momento
conoceremos y que posteriormente veremos si se cumplieron o no.

PLANTEAMIENTO PREVIO

El intervalo de respuestas (1 — 8) certificara si las entrevistas son
confiables y eliminara el hecho de pensar que las ausencias son por
desmotivacién o apatia, tanto hacia el organismo como hacia las
personas que en él laboran. ANEXQOS "C”

La respuesta nimero (8) eliminard el querer pensar que las

ausencias pueden ser por “enfermedad” o por "faltas” de cualquier otra
fndole. ANEXO "D"
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El intervalo de respuestas (10 — 13) confirmara la necesidad de
haber creado los procedimientos. ANEXO “E”

El intervalo de respuestas (14 - 17) esta encaminado a verificar
la necesidad de cumplir en tiempo y forma con los requerimientos del
area Financiera. ANEXO "F" vy, la existencia de una nueva categoria
denominada “misceléanea “ integrada en el ANEXO "G"

CODIFICAR LOS DATOS EN UN SEGUNDO NIVEL

Una vez categorizadas las “unidades de anélisis” volvimos a
categorizar identificando nuevamente diferencias y similitudes, solo que
ahora entre las 52 categorias existentes con el prop6sito de ir formando
“temas” y “"subtemas” que nos fueran ayudando a preparar la
interpretacion de los datos obtenidos.

Por ejemplo: El sentirse bien desarrollando una funcion dentro de
un nucleo social, la motivacién hacia el trabajo, etcétera son similares
entre si e impulsan al ser humano a desarrollar actitudes positivas
dentro de un organismo social, mientras que, las manifestaciones
negativas, el sentirse mal desarrollando una funcién dentro de un

organismo, la desmotivacién, etcétera, a pesar de ser también similares
entre si, representan la otra cara de la moneda.

LOS “TEMAS" Y “SUBTEMAS"” DEL INTERVALO DE RESPUESTAS
(1-8)(VER ANEXOS “H”) FUERON:

1.- Actitudes de los profesores y profesoras en “pro” de ta Unidad
Educativa "Ledn Tolstoi” por:

a).- Sus manifestaciones positivas hacia ......

b).- Sentirse bien como trabajadores de ......

c).- Estar motivados hacia la funcién que realizan en ...

d).- Sentirse a gusto con su trabajoen ......

e).- Tener buenas relaciones con sus companeros de trabajo
f).- Estar orgullosos de ser parte de ......

g).- Sentirse muy satisfechos o satisfechas en ...... y
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h).- Ser solidarios con .......

2.- Actitudes de los profesores y profesoras en “contra” de la
Unidad Educativa “Ledn Tolstoi” por:

a).- Sus manifestaciones negativas hacia ......

b).- Sentirse mal como trabajadores de ......

c).- Estar desmotivados hacia la funcion que realizan en ......

d).- No les gusta su trabajoen ......

e).- Tener malas relaciones con sus compaferos de trabajo

f).- Su infimo orgullo de ser parte de ......

g).- Sentirse insatisfechos en ...... y

h).- No ser solidarios con ......

3.- Actitudes de los profesores y las profesoras "carentes de
emotividad” hacia la Unidad Educativa "Leodn Tolstoi” por:

a).- Sus manifestaciones neutrales hacia ......

b).- No sentirse bien o mal como trabajadores de ......

¢).- Su poca motivacion hacia la funcién que realizan en ......

d).- Su gusto imparcial al trabajo

e).- No fomentar las relaciones con sus comparieros de trabajo

f).- Sentirse medianamente orgullosos de ser parte de ......

g).- Sentirse medianamente satisfechos en ...... y

h).- No estar definidos con ......
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LOS “TEMAS” Y “SUBTEMAS” CORRESPONDIENTES A LA
RESPUESTA (9) ( VER ANEXO “I” ) FUERON:

1.- Responsabilidad de los Profesores y Profesoras hacia la
Unidad Educativa "Ledn Tolstoi” por tener el habito de:

a).- No faltar aun sin haber firmado contrato de prestacién de
Servicios.
2.- Falta de interés de los Profesores y Profesoras hacia la

Unidad Educativa “Ledn Tolstoi” por tener el habito de:

a).- Faltar aun sin haber firmado contrato de prestacion de
servicios

b).- faltar en invierno

3.- Apertura de la categoria "miscelanea” por haber encontrado
en las entrevistas a una persona que:

a).- Falta indistintamente
LOS “TEMAS” Y “SUBTEMAS” DEL INTERVALO DE RESPUESTAS

(10 -13) ( VER ANEXO “J” ) FUERON:

1.- Necesidad de crear y dar a conocer los procedimientos de
promocion y seleccion de personal de la Unidad Educativa “Ledn
Tolstoi” por:

a).- No saber si existen o no

b).- No firmar un contrato de servicios antes de que termine el
semestre

¢).- La repercusion emocional de los profesores (as) al saber con
tiempo si seran recontratados o no para el siguiente semestre

d).- El gusto que generara en los profesores (as) el sentirse
estables si han sido recontratados.
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2.- No crear los procedimientos de promocion y seleccion de
personal de la Unidad Educativa "Leodn Tolstoi" por que:

a).- No generarian ninguna repercusion en algunos Profesores
y Profesoras

b).- Carecerian de interés para la estabilidad de algunos Profeso-
res y Profesoras

LOS “TEMAS” Y “SUBTEMAS” DEL INTERVALO DE RESPUESTAS
(14-17)( VER ANEXO “K” ) FUERON:

1.- Necesidad de cumplir en tiempo y forma con los
requerimientos dej area financiera de la Unidad Educativa “Ledn Tolstoi”
porque los Profesores y Profesoras:

a).- No reciben suiguala a tiempoy completa la primer quincena
de clases

b).- Intuyen que es por falta de organizacién, dinero, o no saben
el porque definitivamente

¢).- No reciben suigualalos 15y 30 de cada mesy les gustaria
hacerlo

2.- No cumplir en tiempo y forma con los requerimientos del area
financiera de fa Unidad Educativa “Ledn Tolstoi” por que "a fin de
cuentas” a los Profesores y Profesoras.

a).- No les interesa el dia que cobren

Estas nuevas categorias (temas) seran codificadas también con
tres digitos, de manera progresiva y de 10 en 10, iniciando con el
numero 100 (100, 110, 120,130 .......... etc)

Cada "tema” tendra espacio para nueve subtemas codificados
def 1 al 9 anteponiéndole los dos primeros digitos de cada uno de los
“temas” correspondientes ( 101, 102, 103 ... 111, 112, 113 ... etc)
como lo marca en ANEXQS “H", ANEXQO “I", ANEXO “J", y ANEXO "K".
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INTERPRETACION DE LOS DATOS

De acuerdo al intervalo (1-8) existen 168 unidades de analisis (21
profesores por 8 respuestas de cada uno), de las cuales:

a).- 156 unidades de analisis (92.86 %) se manifiestan en “pro”
de la Unidad Educativa.

b).- 4 unidades de analisis (2.38 %) se manifiestan en “contra”y

¢).- 8 unidades de analisis (4.76 %) se manifiestan indiferentes.
(VER FIGURA NUM.1, PAG. 43)

Notemos que los resultados obtenidos nos dan un margen muy
amplio de certeza y confiabilidad en cuanto a la estabilidad del personal
dentro de esta Unidad Educativa, y mas aun, las 12 unidades de
analisis adversas, por llamarlas asi, representan basicamente el sentir
de 3 entrevistados con antigledades menores a los dos afos que
todavia no han logrado su estabilidad en este centro de trabajo.

Para las 21 unidades de analisis numero ( 9 ) se tiene que:

a).- 18 reflejan perfectamente su responsabilidad al no faltar
(85.72%)

b).- 2 faltan en invierno (9.52%)

c).- 1 falta indistintamente (4.76%) (VER FIGURA NUM. 2, PAG
44)

Sin embargo regresando al campo a investigar exactamente en
que temporada de invierno faltan los profesores una unidad de analisis
se refiere al mes de diciembre y la otra a la primer quincena de enero,
por lo que, no afecta para nada al semestre que inicia en febrero.

Con las nuevas consideraciones las 18 unidades de analisis
seran ahora 20 y la estructura porcentual se incrementa a 95.24 %

dando aun mas validez a este “constructo” (VER FIGURA NUM. 3,
PAG. 45)

En el caso del! intervalo (10-13) destinado a corroborar la
necesidad de crear y dar a conocer los procedimientos de Promocion y
Seleccion de Personal existen 84 unidades de analisis (21 Profesores
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por 4 respuestas de cada uno) de las cuales se obtuvieron los
siguientes datos:

a).- 80 manifiestan la necesidad de crear y dar a conocer dichos
procedimientos por:

- Ignorar si existen o no los mencionados documentos, y esto
les afecta al no saber oportunamente si podran ser recon-
tratados

- La repercusién que este evento tendra para los profesores y

- El gusto que generara en elios el hecho de sentirse estables
por lo menos durante el siguiente semestre

b).- 2 dicen que no les generaria ninguna repercusion el hecho
de saber con anticipacion si seran recontratados y

¢).- 2 mas manifiestan la carencia de interés hacia su estabilidad
(VER FIGURA NUM. 4, PAG. 46)

Para el intervalo (14-17) destinado a verificar la necesidad de
cumplir en tiempo y forma con los requerimientos del area Financiera
existen también 84 unidades de analisis (constituidas en la misma
forma que el intervalo anterior) gue muestran os siguientes datos:

1.- 80 Confirman dicha necesidad por no recibir su iguala a
tiempo y completa la primer quincena de clases, independientemente
de que:

a).- Intuyan que puede ser por falta de organizacién, de dinero o
que desconozcan el motivo y;

b).- Les gustaria recibir sus igualas los dias 15 y 30 de cada mes

de manera continua como ocurre en fa mayoria de los organismos
sociales

2.- 4 manifiestan que no les interesa el dfa en que cobren (VER
FIGURA NUM. 5, PAG. 47)

Ahora toca el turno a la “misceldnea” que aungue pudimos
prescindir de su analisis, ya que solamente representa una parte de las
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trescientas cincuenta y siete “unidades de analisis” (1/357), se tuvo que
estar seguro de que esta “unidad” no corresponde a algun Profesor o
Profesora que falté en el intervalo de tiempo comprendido entre el
primer dia de clases y la ultima contratacion del semestre. (ver
ANEXOS “L7)

Por Gitimo recordemos que el evento que origino este estudio
solo se da dos veces al ano y que las fechas pueden modificarse, (no
asi los tiempos) de acuerdo al calendario escolar que las rige

INTERVALO DE RESPUESTAS (1~8)

156 4 8

FIGURA 1
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UNIDADES DE ANALISIS NUM. (9)

FIGURA 3
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INTERVALO DE RESPUESTAS (10-13)

FIGURA 4
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INTERVALO DE RESPUESTAS (14-17)

FIGURA 5
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8.- CONCLUSIONES, RECOMENDACIONES E
IMPLICACIONES

Final y felizmente podemos decir que hemos logrado lo que
queriamos solo que recordemos que un procedimiento, como cualquier
otra medida organizacional que se tenga, no es funcional sin la buena
voluntad de todos los participantes en tal evento, por lo que una vez
estructurado el plan, se debe dar seguimiento en su aplicacion.

Por ejemplo, el estudio de investigacion pregunta ¢,Se lograra el
objetivo si conocemos oportunamente las necesidades docentes del
siguiente ciclo escolar?

La respuesta es:

Si, y solo si, cumplimos adecuadamente con el procedimiento ya
que una vez conocidas dichas necesidades se cuenta con 60 dias
calendario para conocer el perfil, reclutar, seleccionar, contratar e
introducir a los nuevos profesores.

Asi mismo, ef intervalo de respuestas ( 1 — 8 ) y ( 9) certificaron
la adhesidn de los profesores a este organismo asi como la inexistencia
de faltas por enfermedad o por cualquier otro motivo al inicio del
semestre.

En base a lo anterior se puede concluir que los grupos que
estaban sin clases (al momento de ser observados) carecian de titular.

Otra pregunta es: (Se logrard el objetivo si creamos los
procedimientos de promocion y seleccion del personal docente?

El intervalo de respuestas ( 10— 13 ) confirmé la necesidad de
hacerlos, y mas aun, darlos a conocer ya que a partir del momento de
su creacion y publicacion los profesores sabran que pueden ser
promovidos para semestres posteriores, por lo que desarrollaran sus
funciones sin 1a zozobra de la inestabilidad.

La tercer pregunta es: ¢ Se lograra el objetivo si proporcionamos
al &rea Financiera oportunamente informacién suficiente y competente
para la elaboracion del presupuesto de egresos del siguiente semestre
por concepto de horas clase

El intervalo de respuestas ( 14 — 17 ) verificé la necesidad de
cumplir en tiempo y forma con los requerimientos del rea Financiera
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para poder elaborar oportunamente el presupuesto de egresos por
concepto de horas clase del siguiente semestre

Enlazando la ultima pregunta: ;Podrén los profesores cobrar a
tiempo y completo tanto la primer quincena del semestre como las
subsecuentes ?

La respuesta podria ser un rotundo “SI" ya que si conocemos las
necesidades docentes con anticipacion, se puede formular a tiempo el
presupuesto de egresas por concepto de horas clase.

Si conocemos la plantila docente al iniciar cada semestre
entonces podemos concluir que:

Estamos en condiciones de pagar a tiempo y completo no nada
mas la primer quincena de cada semestre sino todas las subsecuentes
y mas aun, también se podrian programar los pagos en los dias quince
y treinta como la mayorfa de los profesores lo desea o lo necesita, sin
embargo, regresemos al inicio de este apartado y no olvidemos que:

No solo el “que hacer” administrativo, sino cualquier otro,

deben estar perfectamente vinculados con la “voluntad humana”
de querer hacerlo ....

49



9.- BIBLIOGRAFIA

Metodologia de la investigacion, Hernandez Sampieri,
Roberto; Fernandez Collado, Carlos; Baptista Lucio, Pilar,
Meéxico (2003). Ed. Mc. Graw Hill

2

Administracion  de Pecrsonal y TRecursos Humanos.
Werther, William B. Jr., Davis, Keith. Traduccion de Joaquin
Mejia Gomez. México (2000) Ed. Mc. Graw Hill

3

Administracion de Recursos Humanos. Arias Galicia,
Fernando. México (1979). Ed. Trillas

4

M¢étodo de Investigacion. El conocimiento, la ciencia y ¢l
proceso de investigacion Albarran  Vazquez Mario. [iscobar
Valenzuela Gustavo. México (2003.). Ed. Publicaciones Cultural

Manual de técnicas de investigacion documental. Olea [ranco
Pedro. México (2002). Ed. Esfinge

50




Programa de lortalecimiento y renovacion institucional dc la
docencia (PROFORED)
(www .cch unam.mx/sacademica/profored/perfil.hom)

El marco tedrico de la investigacion cientifica
(www4 vach mex/difusion/synthesis/al vin2/marco htm)
Héctor Salazar Olguin. SYNTHESIS Revista de la Universidad
Autonoma de Chilwahua, Niim. 2
México, mayo junio y julio 1997

8
Catalogo dc Cursos
(www.isei.colpos.mx/homc isci/catalogo%20dc%20cursos.htm)
9
Paradigmas de la Produccion de Conocimicentos
(correo udlap.mx/ jpriante/paradigma/html)
10

Qualitative Research Methods
(correa.udlap.mx/ jpriate/qualitative/html)
Wimmer, R. Y Dominick, J.




APENDICES

DE

INVESTIGACION

52



FORMATOS “PM”

53



FORMATO ( PM - 01)

GRUPO

HS 'NOMBRE DEL DOCENTE

SICE HORAS POR SEMANA

__ASIGNATURA ];
\

S | P -+ S W —
|
|

|

= S e = [

GRUPO

HS |  ASIGNATURA | NOMBRE DEL DOCENTE

SICE HORAS POR SEMANA

 — E——

( PM-01)




MAPA CURRICULAR PREPARATORIA

SEMESTRES PARES

(PAG.1DE4)

GRUPO 2° A M SICE 201

HORAS POR SEMANA 34

HS

ASIGNATURA

NOMBRE DEL DOCENTE

HS AC

MATEMATICAS 1)

QUIMICA 1|

FISICA |

BIOLOGIA i

HISTORIA DE MEXICO |

INGLES I

T.DE LECTURA Y REDACCION |l

COMPUTACION Il

ORIENTACION

NN N W W W Aoy | O

EDUCACION FiSICA

GRUPO 2° BM SICE 202

HORAS POR SEMANA 34

ASIGNATURA

NOMBRE DEL DOCENTE

HS AC

MATEMATICAS II

QUIMICA I

FISICA |

BIOLOGIA 11

HISTORIA DE MEXICO |

INGLES I

T. DE LECTURA Y REDACCION I

COMPUTACION I

ORIENTACION

[CREE | CT F O KSR KOS EAVI B 1S (S I 16,

EDUCACION FiSICA

(PM-02)




MAPA CURRICULAR PREPARATORIA

SEMESTRES PARES

{PAG.2DE4)

GRUPO 2° CM SICE 203 HORAS POR SEMANA 34

HS

ASIGNATURA

NOMBRE DEL DOCENTE

HS AC

MATEMATICAS 1l

QUIMICA

FISICA |

BIOLOGIA It

HISTORIA DE MEXICO |

INGLES I

T. DE LECTURA Y REDACCION |l

COMPUTACION 1l

ORIENTACION

[YCREN [ ORI CRE NS LS T KGR P~ N6, B RO L B 6]

EDUCACION FISICA

GRUPO 4° A M SICE 401

HORAS POR SEMANA 30

ASIGNATURA

NOMBRE DEL DOCENTE

HS AC

ECOLOGIA Y MEDIO AMBIENTE

FILOSOFIA

ESTRUCTURA SOCICECONOMICA

INFORMATICA 1

LITERATURA I

MATEMATICAS IV

INGLES IV

INTRODUCCION AL DERECHO

ORIENTACION

NN {w w W W s s W

EDUCACION FiSICA

(PM-02)




MAPA CURRICULAR PREPARATORIA

SEMESTRES PARES

(PAG.3DE4)

GRUPO 4° B M SICE 402 HORAS POR SEMANA 30

X
1%

ASIGNATURA

NOMBRE DEL DOCENTE

HS AC

ECOLOGIA Y MEDIO AMBIENTE

FILOSOFIA

ESTRUCTURA SOCIOECONOMICA

INFORMATICA I}

LITERATURA i

MATEMATICAS IV

INGLES IV

INTRODUCCION AL DERECHO

ORIENTACION

NN W (W W (W w s S W

EDUCACION FiSICA

GRUPO 6° A M SICE 601 HORAS POR SEMANA 32

T
[%2)

ASIGNATURA

NOMBRE DEL DOCENTE

HS AC

METODOLOGIA DE LA INVESTIG.

CALCULO INTEGRAL

TEMAS SELECTOS DE FISICA I}

[TEMAS SELECTOS DE QUIMICA II

INFORMATICA IV

IT. SELECTOS DE MATEMATICAS Ii

[T. SELECT. DE CS. DE LA SALUD Il

T. SELECTOS DE BIOLOGIA Ii

DIBUJO TECNICO

ORIENTACION

N (N (W W s S W W W W

EDUCACION FISICA

(PM-02)




MAPA CURRICULAR PREPARATORIA

SEMESTRES PARES

(PAG.4DE 4)

GRUPO 6°B M SICE

602 HORAS POR SEMANA 33

ASIGNATURA

NOMBRE DEL DOCENTE | HS AC

METODOLOGIA DE LA INVESTIG.

ECONOMIA 11 o

ETIMOLOGIAS GRECOLATINAS

SOCIOLOGIA I

T. SELECTOS DE DERECHO

INGLES VI e
CS. DE LA COMUNICACION Il

CALCULO INTEGRAL

CONTABILIDAD Il

ORIENTACION

ISR TN TR IR IR PN FNG PR [ TR

EDUCACION FISICA

(PM-02)




PROMOC!ONES DOCENTES PREPARATORIA

SEMESTRES PARES

(PAG.1DE4)

GRUPO 2° AM  SICE 201 HORAS POR SEMANA 34

HS ASIGNATURA NOMBRE DEL DOCENTE  |HS AC
5 | MATEMATICAS 1| Sergio Martinez de la Torre 5
5 | QUIMICA I Hugo Nufiez Mercado 5
5 | FiSICA | VACANTE 5
4 | BIOLOGIA Il Joaquin Marlinez Sanchez 4
3 [HISTORIA DE MEXICO | Marisol Ramirez Monroy 3
3 [INGLES I Ma. Concepcién Salas Rivero 3
3| 7. DELECTURA Y REDAC. !l | Aleyda lvelte Gémez 3
2 [ COMPUTACION i Jesus Arlemio Sosa Villegas 2
2 | ORIENTACION Maria Leticia Nufez Palencia 2
2 | EDUCACION FiSICA Enrique Martinez Saucedo 2

GRUPO 2° BM SICE 202 HORAS POR SEMANA 34

HS ASIGNATURA NOMBRE DEL DOCENTE _ |HS AC
5 | MATEMATICAS I} Sergio Martinez de la Torre 10
5 | QUIMICA 1l Hugo Nuiez Mercado 10
5 | FiSICA | VACANTE 10
4 | BIOLOGIA I Joaquin Martinez Sanchez 8
3 [HISTORIA DE MEXICO § Marisol Ramirez Monroy 6
3 |INGLES |l Ma. Concepcidn Salas Rivero 6
3 | T.DE LECTURA Y REDAC. II Aleyda Ivette Gomez 6
2 | COMPUTACION | Jesus Artemio Sosa Villegas 4
2 | ORIENTACION Leticia Nufez Palencia 4
2 | EDUCACION FISICA Enrque Martinez Saucedo 4

(PM-03)




PROMOCIONES DOCENTES PREPARATORIA

SEMESTRES PARES (PAG. 2DE 4)
GRUPQO 2° CM SICE 203 HORAS POR SEMANA 34

HS ASIGNATURA NOMBRE DEL DOCENTE HS AC
5 | MATEMATICAS I Sergio Martinez de la Torre 15

5 |QUIMICA I Hugo Nufez Mercado 15

5 |Fisica | VACANTE 15

4 |BIOLOGIA Il Joaquin Martinez Sanchez 12

3 | HISTORIA DE MEXICO | Marisol Ramirez Monroy 9

3 |INGLES II Ma. Concepcién Salas Rivero 9

3 |T.DE LECTURA Y REDAC. It |Aleyda lvette Gémez 9

2 | COMPUTACION 1i Jesus Artemio Sosa Villegas 6

2 | ORIENTACION Maria Leticia Nuriez Palencia 6

2 | EDUCACION FiSICA Enrique Martinez Saucedo 6

GRUPO 4° AM SICE 401 HORAS POR SEMANA 30

HS ASIGNATURA NOMBRE DEL DOCENTE HS AC
3 |ECOLOGIA Y MEDIO AMB. Joaquin Martinez Sanchez 15

4 | FILOSOFIA César Antonio Guzmén Zamudio | 4

4 | ESTRUC. SOCIOECONOMICA | Verdnica Medina Martinez 4

3 | INFORMATICA Il Sandra Karina Rodriguez C. 3

3 |LITERATURAII Juventino Andrés Hndez. Martinez| 3

3 | MATEMATICAS IV VACANTE 3

3 | INGLES IV Ma. Concepcidn Salas Rivero 12

3 | INTRODUCCION AL DERECHO| Luis Joaquin Fons Rangel 3

2 | ORIENTACION Maria Lelicia NUfiez Palencia 8

2 | EDUCACION FisICA Enrique Martinez Saucedo 8

(PM-03)




PROMOCIONES DOCENTES PREPARATORIA

SEMESTRES PARES

(PAG.3DE4)

GRUPO 4° BM SICE

402 HORAS POR SEMANA 30

HS ASIGNATURA NOMBRE DEL DOCENTE HS AC
3 | ECOLOG Y MEDIO AMBIENTE | Emilio Rodriguez Salazar 3
4 | FILOSOFIA César Antonio Guzman Zamudio | 8
4 | ESTRUCTURA SOCIOEC. Vardnica Medina Martinez 8
3 | INFORMATICA §i Sandra Karina Rodriguez C. 6
3 |LITERATURA I Juventino Andrés Hndez Martinezl 6
3 | MATEMATICAS IV VACANTE 6
3 |INGLES IV Ma. Concepcién Salas Rivero 15
3 [ INTRODUCCION AL DERECHO| Luis Joaguin Fons Rangel 6
2 | ORIENTACION Maria Leticia Nuiez Palencia 10
2 | EDUCACION FlsicA Enrique Martinez Saucedo 10

GRUPO 6° AM SICE 601 HORAS POR SEMANA 32

HS ASIGNATURA NOMBRE DEL DOCENTE HS AC
3 |[METODOLOG DE LA INVEST. | César Antonio Guzman Zamudic | 11
3 | CALCULO INTEGRAL Sergio Martinez de la Torre 18
3 [T.SELECTOS DE FiSICA Il WVACANTE 18
3 | T. SELECTOS DE QUIMICA Il | Hugo Nufez Mercado 18
4 | INFORMATICA IV Sandra Karina Rodriguez C. 10
4 |T.S. DE MATEMATICAS i ACANTE 9
3 [T.S. DECS.DE LA SALUD It | Emilio Rodriguez Salazar 6
3 | T. SELECTOS DE BIQLOGIA 1l | Joaquin Martinez Sanchez 18
2 | DIBUJO TECNICO VACANTE 2
2 | ORIENTACION Maria Leticia Nuiez Palencia 12
2 | EDUCACION FISICA Enrique Martinez Saucedo 12

(PM-03)




PROMOCIONES DOCENTES PREPARATORIA

SEMESTRES PARES

(PAG.4 DE 4)

GRUPO 6°BM SICE 602 HORAS POR SEMANA 32
HS ASIGNATURA NOMBRE DEL DOCENTE HS AC
3 | METODOLOG DE LA INVEST. [ César Antonio Guzman Zamudio 15
3 | ECONOMIA Il Veronica Medina Martinez 11
3 | ETIMOLOGIAS GRECOLAT. Juventino Andrés Hndez MartinezJ 9
3 [ SOCIOLOGIA It Juan Carlos Camacho Galvan 3
4 | T. SELECTOS DE DERECHO | Luis Joaquin Fons Rangel 10
3 | INGLES VI Ma. Concepcién Salas Rivero 18
3 | CS. DE LA COMUNICACION Ii | Aleyda Ivette Gomez 12
3 | CALCULO INTEGRAL [VACANTE 12
3 | CONTABILIDAD 1 Leonardo Gonzalez Gémez 3
2 | ORIENTACION Maria Leticia Nunez Palencia 14
2 | EDUCACION FiSICA Enrique Martinez Saucedo 14

(PM-03)




FORMATO DE DISPONIBILIDAD DE HORARIO

C. Profesor (a)

Profesién

Por este conducto agradeceré tenga a bien marcar con una equis
(x) la disponibilidad de horario deseada para el siguiente semestre

Asi mismo le suplico conceder un margen del 20% en su eleccion
que servira para tratar de complacer a todos los profesores segun sus

propias necesidades

LUN

1hora 7:00- 7:50 (

2%hora 7:50- 840 (

3%hora 8:40- 930 (
9:30 - 10:.00

4%hora 10:00-10:50 (

5%hora 10:50-11:40 (
6° hora 11:40 - 12:30 (

Asignaturas

)
)
)

MAR MIER JUE
() () ()
() () ()
() () ()
ESCANSDO

VIER

( PM-04)




RESUMEN DE VACANTES DOCENTES

SEMESTRES PARES {PAG 1DE2)

HS GRUPO ASIGNATURA PROFESION

5 |20 Am FISICA | ING. MECANICO
5 | 2°BM FISICA I ING. MECANICO
5 |20 CcMm FiSICA | ING. MECANICO
3 | 6° AM| TEMAS SELECTOS DE FISICA I | ING. MECANICO
HS GRUPO ASIGNATURA PROFESION

3 |4 AM MATEMATICAS IV ING. MECANICO
3 |4 BM MATEMATICAS IV ING. MECANICO
4 |6° A M| TEMAS S DE MATEMATICAS Ii | ING. MECANICO
3 |8°BM CALCULO INTEGRAL ING. MECANICO
2 | A M DIBUJO TECNICO ING. MECANICO
HS GRUPO ASIGNATURA PROFESION

3 | 2° AM | T.DELECTURA Y REDACCIONII |LIC. EN COMUNIC.
3 | 2°BM | T.DELECTURA Y REDACCIONII |LIC. EN COMUNIC.
3 | 22 CM | T.DELECTURA YREDACCIONII |LIC. EN COMUNIC.
3 |6°BM CS. DE LA COMUNICACION LIC. EN COMUNIC.

( PM-05)




RESUMEN DE VACANTES DOCENTES

SEMESTRES PARES (PAG 2DE 2)
HS GRUPO ASIGNATURA PROFESION

2 |20 AM COMPUTACION 1} LIC. EN INFORMATICA
2 |2° BM COMPUTACION II LIC. EN INFORMATICA
2 |22CM COMPUTACGION |1 LIC. EN INFORMATICA
3 | 4°AM INFORMATICA Il LIC. EN INFORMATICA
3 | 4BM INFORMATICA I LIC. EN INFORMATICA
4 | B°AM INFORMATICA IV LIC. EN INFORMATICA
HS GRUPO ASIGNATURA PROFESION

3 | 9AM | INTRODUCCION AL DERECHO LIC. EN DERECHO

3 | 42°BM | INTRODUCCION AL DERECHO LIC. EN DERECHO

4 | 6°8M | T SELECTOS DE DERECHO LIC. EN DERECHO

1.- INGENIERO MECANICO
2.- INGENIERO MECANICO
3.- LICENCIADO EN COMUNICACION
4.- LICENCIADO EN INFORMATICA
5.- LICENCIADO EN DERECHO

PROFESORES REQUERIDOS

18 HORAS-CLASE
... 15 HORAS CLASE
.......... 12 HORAS-CLASE
16 HORAS-CLASE
10 HORAS-CLASE

TOTAL

71 HORAS-CLASE

( PM-05)
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ANEXOS “A”
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UNIDAD EDUCATIVA “LEON TOLSTOI”

Muy buenos dias profesor (a)

Como usted ya sabe mi nombre es Leonardo Gonzalez
Gomez y tengo a mi cargo el departamento de Sistemas y
Procedimientos Administrativos de esta institucion.

La causa de haberlo distraido de sus ocupaciones en
esta hermosa mafana obedece a que, por mi conducto, la
Unidad Educativa “Ledn Tolstoi" esta haciendo un trabajo de
investigacion encaminado a proporcionar mayor estabilidad al
personal que aqui labora, por lo que, si usted lo permite,
llevaremos a cabo una entrevista que nos ayude a encontrar
algunos parametros al respecto.

Mucho agradeceré la sinceridad de sus respuestas y
tenga usted la confianza de que todo lo que aqui se diga se
clasificara como muy confidencial.

Cuautitlan lzcalli marzo de 2004

(A-1)



UNIDAD EDUCATIVA “LEON TOLSTOI”

TRANSCRIPCION TEXTUAL DE ENTREVISTA

NUMERO: 1

01.- ¢ Cuél es su opinién de esta unidad educativa?
R.- Me parece buena escuela

02.- ; Cémo se siente como profesor de este organismo?
R.- Bien a gusto

03.- ; Qué tan motivado se encuentra usted hacia el trabajo
que realiza en esta institucion?

R.- Hay buena motivacién

04.- s Le gusta su trabajo?
R.- Si

05.- ,Como es su relacion con sus companeros de trabajo?
R.- Es buena, de amistad y compaiierismo

06.- ¢ Qué tan orgulloso se siente de trabajar con nosotros?
R.-Un buen porcentaje

07.- ¢ Qué tan satisfecho esta en esta empresa?

R.-Si, estoy satisfecho

08.- . Si le ofrecieran trabajo en otro lado pagandole lo
mismo cambiaria de empresa?

R.-No

(A-2)



09.-¢ En qué época del afo suele faltar con mas frecuencia
ya sea por enfermedad o por cualquier otra circunstancia?

R.- En invierno

10.- ¢ Conoce usted la existencia de algun manual de
procedimientos referente a la contratacion de
personal en esta escuela?

R.- No

11.- ¢ Firma usted su contrato del siguiente semestre antes
de que inicie?

R.- A veces

12.- ¢ Cémo repercutiria en su persona saber anticipadamente
si usted sera recontratado para el siguiente semestre?

R.- Saber que cuento con trabajo
13.- ¢ En qué momento le gustaria firmar el contrato que le
garantice su estancia en este organismo social para
el semestre inmediato siguiente? ¢ Por qué?
R.- Un mes antes para tener sequridad en el trabajo

14.- ¢ Recibe su iguala por horas clase a tiempo y completa
la primer quincena de clases cada semestre?

R.- A veces
15.- ¢,Cudl cree que sea la razén?
R.- Que no hay dinero
16.- ¢ Recibe su iguala los dias 15 y 30 de cada mes?
R.-No
17.- ¢, Qué dias le gustaria recibirla? ¢ Por qué?
R.- Los dias 15y 30 por que duran mas

(A-3)



UNIDAD EDUCATIVA “LEON TOLSTOI”

TRANSCRIPCION TEXTUAL DE ENTREVISTA

NUMERO: 2

01.- ;,Cudl es su opinién de esta unidad educativa?
R.- Esta en crecimiento y mejora

02.- ; Como se siente como profesor de este organismo?
R.- Muy cémodo por todo el personal

03.- ¢ Qué tan motivado se encuentra usted hacia el trabajo
que realiza en esta institucion?

R.- Es O. K. Pero podria mejorar
04.- ¢ Le gusta su trabajo?
R.- Por supuesto que me agrada
05.- ; Como es su relacion con sus compaieros de trabajo?
R.- Esta bien, pero se podria fomentar la Interrelacién total
06.- ¢ Qué tan orgulloso se siente de trabajar con nosotros?
R.- Creo que es un orgullo pertenecer a .........
07.- ¢ Qué tan satisfecho esta en esta empresa?
R.- Estoy muy satisfecho

08.- 4 Si le ofrecieran trabajo en otro lado pagandole lo
mismo cambiaria de empresa?

R.- No

(A-4)



09.-¢,En qué época del afno suele faltar con mas frecuencia
ya sea por enfermedad o por cualquier otra circunstancia?

R.- Mi Etica profesional no me permite faltar

10.- ¢ Conoce usted la existencia de algun manual de
procedimientos referente a la contratacion de
personal en esta escuela?

R.-No

11.- ¢ Firma usted su contrato del siguiente semestre antes
de que inicie?

R.- No

12.- 4 Como repercutiria en su persona saber anticipadamente
si usted sera recontratado para el siguiente semestre?

R.- Creo que proporciona una estabilidad y confianza
13.- ¢ En qué momento le gustaria firmar el contrato que le
garantice su estancia en este organismo social para
el semestre inmediato siguiente? ¢Por qué?

R.- Minimo un mes antes por mi planeacién académica y personal

14.- ; Recibe su iguala por horas clase a tiempo y completa
la primer quincena de clases cada semestre?

R.-No

15.- ¢ Cudl cree que sea la razéon?
R.- Falta de efectivo

16.- ¢ Recibe su iguala los dias 15 y 30 de cada mes?
R.-No

17 .- ¢ Qué dias le gustaria recibirla? ¢Por qué?
R.-15y 30 por que dura mas

(A-5)



UNIDAD EDUCATIVA “LEON TOLSTO!”

TRANSCRIPCION TEXTUAL DE ENTREVISTA

NUMERO: 3

01.- ¢, Cudl es su opinién de esta unidad educativa?
R.- Falta organizacién

02.- ; Como se siente como profesor de este organismo?
R.- Bien pero podria sentirme mejor

03.- ¢ Qué tan motivado se encuentra usted hacia el trabajo
que realiza en esta institucién?

R.- Muy motivada por que hago lo que me gusta

04.- ;Le gusta su trabajo?
R.- Mucho

05.- § COmo es su relacion con sus compaiieros de trabajo?
R.- De trabajo en un ambiente agradable

06.- ¢ Qué tan orgulloso se siente de trabajar con nosotros?
R.- No mucho

07.- ¢, Qué tan satisfecho esta en esta empresa?
R.- No mucho ($)

08.- (Si le ofrecieran trabajo en otro lado pagandole lo
mismo cambiaria de empresa?

R.- No

(A-6)



09.-¢4En qué época del afio suele faltar con méas frecuencia
ya sea por enfermedad o por cualquier otra circunstancia?

R.- Cuando hace frio

10.- ¢, Conoce usted la existencia de algiin manual de
procedimientos referente a la contratacion de
personal en esla escuela?

R.- No

11.- ¢ Firma usted su contrato del siguiente semestre antes
de que inicie?

R.- No

12.- ; Como repercutiria en su persona saber anticipadamente
si usted sera recontratado para el siguiente semestre?

R.- Positivamente

13.- ¢ En qué momento le gustaria firmar el contrato que le
garantice su estancia en este organismo social para
el semestre inmediato siguiente? ¢ Por qué?

R.- Al terminar el ciclo, por lo menos

14.- ¢ Recibe su iguala por horas clase a tiempo y completa
la primer quincena de clases cada semestre?

R.- No
15.- ¢ Cual cree que sea la razén?
R.- Falta de organizacion
16.- ¢ Recibe su iguala los dias 15 y 30 de cada mes?
R.- No
17.- ¢ Qué dias le gustaria recibirla? ¢ Por qué?
R.- Asi esta bien

(A7)



UNIDAD EDUCATIVA “LEON TOLSTOI”

TRANSCRIF’CION TEXTUAL DE ENTREVISTA

NUMERO: 4

01.- ¢, Cual es su opinién de esta unidad educativa?
R.- Limpia responsable y trabajadora

02.- ; Cémo se siente como profesor de este organismo?
R.- Bien, me agrada el ambiente

03.- £ Qué tan motivado se encuentra usted hacia el trabajo
que realiza en esta institucion?

R.- Un poco motivada en cuestién de prestaciones

04.- ¢ Le gusta su trabajo?
R.- 8i

05.- 4, Cémo es su relacién con sus comparieros de trabajo?
R.- Buena

06.- ¢, Qué tan orgulloso se siente de trabajar con nosotros?
R.- Normal

07.- ¢, Qué tan satisfecho esta en esta empresa?
R.- 70 % satisfecho

08.- ¢,Si le ofrecieran trabajo en otro lado pagandole lo
mismo cambiaria de empresa?

R.- No

(A-8)



09.-¢ En qué época del aflo suele faltar con mas frecuencia
ya sea por enfermedad o por cualquier olra circunstancia?

R.- Trato de no faltar en ninguna época

10.- ¢ Conoce usted la existencia de algun manual de
procedimientos referente a la contralacion de
personal en esta escuela?

R.- No

11.- ¢ Firma usted su contrato del siguiente semestre anles
de que inicie?

R.- No

12.- { Como repercutiria en su persona saber anticipadamente
si usted sera recontratado para el siguiente semesltre?

R.- Me sentiria contenta

13.- ¢ En qué momento le gustaria firmar el contrato que le
garantice su estancia en este organismo social para
el semestre inmediato siguiente? ; Por qué?

R.- Antes de que termine el semestre para planear mi horario

14.- s Recibe su iguala por horas clase a tiempo y completa
la primer quincena de clases cada semestre?

R.- No siempre
15.- ¢ Cual cree que sea la razon?

R.- Desorganizacion

16.- ¢ Recibe su iguala los dias 15 y 30 de cada mes?

R.- No

17 - ¢ Qué dias le gustaria recibirla? ¢ Por qué?

R.-Los 15y 30

(A-9)



UNIDAD EDUCATIVA “LEON TOLSTO!"

TRANSCRIPCION TEXTUAL DE ENTREVISTA

NUMERO: 5

01.- ¢ Cual es su opinién de esta unidad educativa?
R.- Es una instituciéon con tradicion

02.- ; Cémo se siente como profesor de este organismo?
R.- Bien

03.- ; Qué tan motivado se encuentra usted hacia el trabajo
que realiza en esta institucion?

R.- Personalmente 100 %

04 .- ; Le gusta su trabajo?
R.- Si bastante

06.- ¢, Como es su relacion con sus companeros de trabajo?
R.- Buena

06.- ¢, Qué tan orgulloso se siente de trabajar con nosoltros?
R.- Si hastante

07.- ¢, Que tan satisfecho esta en esta empresa?
R.- En una escala de 1 a 10 mi satisfaccion es 9

08.- ¢ Si le ofrecieran trabajo en otro lado pagandole lo
mismo cambiaria de empresa?

R.- No

(A-10)



09.-¢,En qué época del afio suele faltar con mas frecuencia
ya sea por enfermedad o por cualquier otra circunstancia?

R.- Procuro no faltar en la medida de mis posibilidades
10.- ¢ Conoce usted la existencia de algin manual de

procedimientos referente a la contratacion de
personal en esta escuela?

11.- ¢ Firma usted su contrato del siguiente semestre antes
de que inicie?

R.- No

12.- ; Codmo reperculiria en su persona saber anticipadamente
si usted sera recontratado para el siguiente semestre?

R.- Buscar otras posibilidades en caso de no se recontratada
13.- ¢, En qué momento le gustaria firmar el contrato que le
garantice su estancia en este organismo social para
el semestre inmediato siguiente? ¢ Por qué?

R.- Al termino de semestre para garantizarime otras opciones

14 .- ; Recibe su iguala por horas clase a tiempo y completa
la primer quincena de clases cada semestre?

R.- No

15.- ¢ Cual cree que sea la razén?

R.- No se

16.- 4 Recibe su iguala los dias 15 y 30 de cada mes?

R.- No

17 - $ Qué dias le gustaria recibirla? ¢,Por qué?

R.- Normal 15y 30

(A-11)



UNIDAD EDUCATIVA “LEON TOLSTO!”

TRANSCRIPCION TEXTUAL DE ENTREVISTA

NUMERO: 6

01.- ¢, Cual es su opinién de esta unidad educativa?
R.- Es competitiva
02.- ; Como se siente como profesor de este organismo?

R.- Bien

03.- ¢, Que tan motivado se encuentra usted hacia el trabajo
que realiza en esta institucion?

R.- Mucho

04.- ¢ Le gusta su trabajo?
R.- Si

05.- ,Como es su relacion con sus companeros de trabajo?
R.- Relativamente poca pero buena

06.- £ Qué tan orgulloso se siente de trabajar con nosotros?
R.- Muy orgullosa

07.- ¢, Qué tan satisfecho esta en esta empresa?
R.- Muy satisfecho

08.- . Si le ofrecieran trabajo en ofro lado pagandole lo
mismo cambiaria de empresa?

R.- No

(A-12)



09.-¢ En qué época del ario suele faltar con mas frecuencia
ya sea por enfermedad o por cualquier otra circunstancia?

R.- No falto

10.- ¢, Conoce usted la existencia de algin manual de
procedimientos referente a la contratacion de
personal en esta escuela?

R.- No

11.- ¢, Firma usted su contrato del siguiente semestre antes
de que inicie?

R.- No

12.- ¢, Cémo repercutiria en su persona saber anticipadamente
si usted sera recontratado para el siguiente semestre?

R.- Puedo hacer planes por anticipado
13.- ¢ En qué momento le gustaria firmar el contrato que le
garantice su estancia en este organismo social para
el semestre inmediato siguiente? ¢ Por que?

R.- No hay preferencia (a tiempo)

14.- ¢ Recibe su iguala por horas clase a tiempo y completa
la primer quincena de clases cada semestre?

R.- No
15.- ¢ Cudl cree que sea la razén?
R.- No se
16.- ¢ Recibe su iguala los dias 15 y 30 de cada mes?
R.- No
17.- ¢ Qué dias le gustaria recibirla? ¢ Por qué?
R.- Es igual pero completa

(A-13)



UNIDAD EDUCATIVA “LEON TOLSTOI”

TRANSCRIPCION TEXTUAL DE ENTREVISTA

NUMERO: 7

01.- ¢, Cual es su opinién de esta unidad educativa?
R.- Es aceptable y positiva

02.- Como se siente como profesor de este organismo?
R.- Bien

03.- ; Qué tan motivado se encuentra usted hacia el trabajo
que realiza en esta institucion?

R.- Bastante

04.- {Le gusta su trabajo?
R.- Si

05.- ,Como es su relacion con sus compaieros de trabajo?
R.- Aceptable

06.- ¢, Qué tan orgulloso se siente de trabajar con nosotros?
R.- Bastante

07.- ¢, Qué tan satisfecho esta en esta empresa?
R.- Muy satisfecho

08.- ;4 Si le ofrecieran trabajo en otro lado pagandole lo
mismo cambiaria de empresa?

R.- No

(A-14)



09.-¢,En qué época del afo suele faltar con mas frecuencia
ya sea por enfermedad o por cualquier otra circunstancia?

R.- Indistinto

10.- ¢,Conoce usted la existencia de algin manual de
procedimientos referente a la contratacion de
personal en esta escuela?

R.-No

11.- ¢ Firma usted su contrato del siguiente semestre antes
de que inicie?

R.- No

12.- ¢, Como repercutiria en su persona saber anticipadamente
si usted sera recontratado para el siguiente semestre?

R.- En ninguna forma

13.- ¢, En qué momento le gustaria firmar el contrato que le
garantice su estancia en este organismo social para
el semestre inmediato siguiente? ¢ Por qué?

R.- Me es indistinto

14.- ¢ Recibe su iguala por horas clase a tiempo y completa
la primer quincena de clases cada semestre?

R.- No
156.- {,Cuél cree que sea la razdn?
R.- La mala administracién de la institucion

16.- ¢ Recibe su iguala los dias 15 y 30 de cada mes?

R.-No

17.- ¢, Qué dias le gustaria recibirla? ¢,Por qué?
R.-16y 30

(A-15)



UNIDAD EDUCATIVA “LEON TOLSTO!"

TRANSCRIPCION TEXTUAL DE ENTREVISTA

NUMERO: 8

01.- ¢, Cudl es su opinién de esta unidad educativa?
R.- Es buena pero le falta mas organizacion

02.- 4 Cdmo se siente como profesor de este organismo?
R.- Como un profesor mas de esta institucion

03.- ¢ Qué tan motivado se encuentra usted hacia el trabajo
que realiza en esta institucion?

R.- Desafortunadamente no hay motivacién de ningln aspecto
04.- ¢ Le gusta su trabajo?
R.- Bastante
05.- ,Como es su relacion con sus compafieros de trabajo?
R.- Buena
06.- ¢, Qué tan orgulloso se siente de trabajar con nosolros?
R.- Regular
07.- ¢, Qué tan satisfecho esta en esta empresa?
R.- Regular

08.- ¢ Si le ofrecieran trabajo en otro lado pagandole lo
mismo cambiaria de empresa?

R.- Depende que me ofrezcan

(A-16)



09.-¢ En qué época del afo suele faltar con mas frecuencia
ya sea por enfermedad o por cualquier otra circunstancia?

R.- No suelo faltar

10.- ¢ Conoce usted la existencia de algin manual de
procedimientos referente a la contrataciéon de
personal en esta escuela?

R.- No

11.- ¢ Firma usted su contrato del siguiente semestre antes
de que inicie?

R.- No

12.- ; Cémo repercutiria en su persona saber anlicipadamente
si usted sera recontratado para el siguiente semestre?

R.- Creo que seria bastante bueno
13.- ¢ En qué momento le gustaria firmar el contrato que le
garantice su estancia en este organismo social para
el semestre inmediato siguiente? ¢ Por que?
R.- Dos meses antes para no estar con el tiempo encima

14.- 4 Recibe su iguala por horas clase a tiempo y completa
la primer quincena de clases cada semestre?

R.- No
15.- {, Cudl cree que sea la razon?
R.- Creo que no hay buena administracion
16.- {Recibe su iguala los dias 15 y 30 de cada mes?
R.-No
17.- ¢ Qué dias le gustaria recibirla? ¢,Por qué?
R.- Los 15 y 30 porque los compromisos que tiene uno no esperan

(A-17)



UNIDAD EDUCATIVA “LEON TOLSTO!"

TRANSCRIPCION TEXTUAL DE ENTREVISTA

NUMERO: 9

01.- ¢, Cudl es su opinién de esta unidad educativa?
R.- Es una buena escuela pero puede ser excelente
02.- ; Cdmo se siente como profesor de este organismo?

R.- Me agrada

03.- ¢ Qué tan motivado se encuentra usted hacia el trabajo
que realiza en esta institucion?

R.- Mucho

04.- ¢ Le gusta su trabajo?
R.- Si

05.- { Como es su relacion con sus companeros de trabajo?
R.- Es buena pero los conozco poco

06.- ¢ Qué tan orgulloso se siente de trabajar con nosotros?
R.- En una escala del 1 al 10 serfa 8

07.- ¢, Qué tan satisfecho es!a en esta empresa?
R.- En una escala del 1 la 10 seria 7

08.- 4 Si le ofrecieran trabajo en otro lado pagandole lo
mismo cambiaria de empresa?

R.- No

(A-18)



09.-¢En qué época del aino suele faltar con mas frecuencia
ya sea por enfermedad o por cualquier otra circunstancia?

R.- Intento no faltar

10.- ¢ Conoce usted la existencia de algun manual de
procedimientos referente a la conlralaciéon de
personal en esta escuela?

R.- No

11.- ¢ Firma usted su contralo del siguiente semeslre antes
de que inicie?

R.- No

12.- ,Coémo reperculiria en su persona saber anticipadamente
si usted sera recontratado para el siguiente semestre?

R.- Mejoraria mi planeacién personal
13.- ¢ En qué momento le gustaria firmar el contrato que le
[ . g r _
garantice su estancia en este organismo social para
el semestre inmediato siguiente? ¢ Por qué?

R.- Al finalizar el vigente

14 .- ¢ Recibe su iguala por horas clase a tiempo y completa
la primer quincena de clases cada semestre?

R.-No
15.- ¢ Cudl cree que sea la razén?
R.- No se
16.- ¢ Recibe su iguala los dias 15 y 30 de cada mes”?
R.- No
17.- ¢, Qué dias le gustaria recibirla? ¢ Por qué?
R.- Es igual

(A-19)



UNIDAD EDUCATIVA “LEON TOLSTO!"

TRANSCRIPCION TEXTUAL DE ENTREVISTA

NUMERO: 10

01.- ¢,Cual es su opinién de esta unidad educativa?
R.- En general es buena
02.- ¢Como se siente como profesor de esle organismo?

R.- Bien

03.- ;Qué tan motivado se encuentra usted hacia el frabajo
que realiza en esta institucion?

R.- Muy motivado

04.- ¢ Le gusta su trabajo?
R.- Si, me gusta mucho

05.- ,Como es su relacion con sus compareros de trabajo?
R.- Cordial

06.- ¢, Qué tan orgulloso se siente de trabajar con nosolros?
R.- Me siento hien

07.- ¢Qué tan salisfecho esta en esta empresa?
R.- Mucho

08.- . Si le ofrecieran trabajo en olro lado pagandole lo
mismo cambiaria de empresa?

R.- De ser el mismo sueldo jno |

(A-20)



09.-4En qué época del afio suele faltar con mas frecuencia
ya sea por enfermedad o por cualquier otra circunstancia?

R.- En general no falto

10.- ¢ Conoce usted la existencia de algun manual de
procedimientos referente a la contralacion de
personal en esta escuela?

R.-No

11.- ¢ Firma usted su contrato del siguiente semestre antes
de que inicie?

R.-No

12.- ; Como repercutiria en su persona saber anticipadamente
si usted sera recontratado para el siguiente semestre?

R.- Es buena medida

13.- ¢En qué momento le gustaria firmar el contrato que le
garantice su estancia en este organismo social para
el semestre inmediato siguiente? ¢ Por qué?

R.- Antes de concluir el semestre. Porque da seguridad

14.- ¢ Recibe su iguala por horas clase a tiempo y completa
la primer quincena de clases cada semestre?

R.- No

15.- ¢, Cual cree que sea la razén?
R.- No lo imagino

16.- ¢, Recibe su iguala los dias 15 y 30 de cada mes?
R.- No

17.- ¢, Qué dias le gustaria recibirla? ¢ Por qué?
R.-Los 15 y 30 por planeacién de mis actividades

(A-21)



UNIDAD EDUCATIVA “LEON TOLSTOI"

TRANSCRIPCION TEXTUAL DE ENTREVISTA

NUMERO: 11

01.- ¢,Cual es su opinién de esta unidad educativa?
R.- Es una buena escuela

02.- ; Coémo se siente como profesor de este organismo?
R.- Contento

03.- ¢ Qué tan motivado se encuentra usled hacia el trabajo
que realiza en esta institucion?

R.- Mucho

04 .- ;Le gusta su trabajo?
R.- Si

05.- ,Como es su relacion con sus companeros de trabajo?
R.- Buena

06.- ¢,Qué tan orgulloso se siente de trabajar con nosotros?
R.- Orgulloso

07.- ¢ Qué tan salisfecho esta en esta empresa?
R.- Satisfecho

08.- ¢,Si le ofrecieran frabajo en otro lado pagandole lo
mismo cambiaria de empresa?

R.- No

(A-22)



09.-¢En qué época del afio suele faltar con mas frecuencia
ya sea por enfermedad o por cualquier otra circunstancia?

R.- Noviembre y diciembre
10.- 4, Conoce usted la existencia de algun manual de
procedimientos referenle a la contratacién de
personal en esta escuela?

R.- No

11.- ¢ Firma usted su contrato del siguiente semeslre antes
de que inicie?

R.- Recién me integré a la institucion

12.- ¢ Cémo repercutiria en su persona saber anticipadamente
si usted sera recontratado para el siguiente semestre?

R.- Seguridad en mi persona
13.- 4En qué momento le gustaria firmar el contrato que le
garantice su estancia en este organismo social para
el semestre inmediato siguiente? ¢ Por qué?
R.- Antes de terminar el semestre

14.- , Recibe su iguala por horas clase a tiempo y completa
la primer quincena de clases cada semestre?

R.- No estuve la primera quincena aqui
15.- ; Cual cree que sea la razdn?
R.- Quien sabe, soy nuevo
16.- ¢ Recibe su iguala los dias 15 y 30 de cada mes?
R.- No
17.- ¢ Qué dias le gustaria recibirla? ¢ Por qué?
R.- Esta bien 15y 30

(A-23)



UNIDAD EDUCATIVA “LEON TOLSTO!”

TRANSCRIPCION TEXTUAL DE ENTREVISTA

NUMERO: 12

01.- ¢, Cual es su opinién de esta unidad educativa?
R.- Buena

02.- ; Cémo se siente como profesor de este organismo?
R.- Bien

03.- ¢ Queé tan motivado se encuentra usted hacia el trabajo
que realiza en esta institucién?

R.- Bien

04 .- ;Le gusta su trabajo?
R.- Si

05.- ¢, Cémo es su relacién con sus companeros de trabajo?
R.- Muy buena

06.- ¢/, Que tan orgulloso se siente de trabajar con nosotros?
R.- Bien

07.- ¢ Qué tan satisfecho esta en esta empresa?
R.- Bien

08.- 4, Si le ofrecieran trabajo en otro lado pagandole lo
mismo cambiaria de empresa?

R.-No

(A-24)



09.-¢ En qué época del afo suele faltar con mas frecuencia
ya sea por enfermedad o por cualquier otra circunstancia?

R.- Se procura no faltar nunca

10.- ¢, Conoce usted la existencia de algin manual de
procedimientos referente a la contratacion de
personal en esta escuela?

R.-No

11.- ¢ Firma usted su conlrato del siguiente semestre antes
de que inicie?

R.- No

12.- ¢, Cémo repercutiria en su persona saber anticipadamente
si usted sera recontratado para el siguiente semestre?

R.- Me es indiferente

13.- ¢ En qué momento le gustaria firmar el contrato que le
garantice su estancia en este organismo social para
el semestre inmediato siguiente? ¢ Por qué?

R.- Me es indiferente

14.- ¢ Recibe su iguala por horas clase a tiempo y completa
la primer quincena de clases cada semestre?

R.- No lo se
156.- ¢ Cudl cree que sea la razon?
R.- No hay informacion
16.- ¢ Recibe su iguala los dias 15 y 30 de cada mes?
R.-No
17.- ¢ Qué dias le gustaria recibirla? ¢ Por qué?
R.- Me es indiferente

(A-25)



UNIDAD EDUCATIVA “LEON TOLSTOI”

TRANSCRIPCION TEXTUAL DE ENTREVISTA

NUMERO: 13

01.- ¢, Cual es su opinién de esta unidad educativa?
R.- Es una institucién buena

02.- { Coémo se siente como profesor de este organismo?
R.- Como profesor bien

03.- 4 Qué tan motivado se encuentra usted hacia el trabajo
que realiza en esta institucién?

R.- Mucho

04.- ¢ Le gusta su trabajo?
R.- Siempre

05.- ¢ Cémo es su relaciéon con sus companeros de trabajo?
R.- Buena y solo en lo laboral

06.- 4 Qué tan orgulloso se siente de trabajar con nosotros?
R.- Mucho

07.- ¢ Qué tan satisfecho esta en esta empresa?
R.- Muy satisfecho

08.- (Si le ofrecieran trabajo en otro lado pagandole lo
mismo cambiaria de empresa?

R.- No

(A-26)



09.-¢,En qué época del afio suele faltar con mas frecuencia
ya sea por enfermedad o por cualquier otra circunstancia?

R.- Ninguna
10.- ¢, Conoce usted la existencia de algun manual de
procedimientos referente a la contratacion de
personal en esla escuela?

R.- No, ninguno

11.- ¢ Firma usted su contrato del siguiente semestre antes
de que inicie?

R.- No

12.- ¢ Cémo repercutiria en su persona saber anticipadamente
si usted sera recontratado para el siguiente semestre?

R.- Mucho porque existiria planeacién en mis actividades
13.- ¢, En qué momento le gustaria firmar el contrato que le
garantice su estancia en este organismo social para
el semestre inmediato siguiente? ¢ Por qué?

R.- Antes de que termine el actual

14.- ¢ Recibe su iguala por horas clase a tiempo y completa
la primer quincena de clases cada semesltre?

R.- No se, soy nuevo
15.- ¢, Cudl cree que sea la razén?
R.- No se, soy nuevo
16.- ¢, Recibe su iguala los dias 15y 30 de cada mes?
R.- No
17.- ¢ Qué dias le gustaria recibirla? ¢ Por que?
R.- Los dias 15Y 30

(A-27)



UNIDAD EDUCATIVA “LEON TOLSTO!”

TRANSCRIPCION TEXTUAL DE ENTREVISTA

NUMERO: 14

01.- ¢, Cual es su opinién de esta unidad educativa?
R.- Es muy buena

02.- ;,Como se siente como profesor de este organismo?
R.- Muy bhien

03.- ¢ Qué tan motivado se encuentra usted hacia el {rabajo
que realiza en esta inslitucion?

R.- Regular

04.- ;Le gusta su trabajo?
R.- Si

05.- 4 Como es su relacion con sus compaiieros de trabajo?
R.- Buena

06.- ¢ Que tan orgulloso se siente de trabajar con nosotros?
R.- Me siento orgullosa

07.- ¢,Qué tan salisfecho esta en esta empresa?

R.- Regular

08.- .Si le ofrecieran trabajo en otro lado pagandole lo
mismo cambiaria de empresa?

R.- Si

(A-28)



09.-¢ En qué época del ano suele faltar con mas frecuencia
ya sea por enfermedad o por cualquier ofra circunstancia?

R.- Epoca de invierno

10.- ¢, Conoce usted la existencia de algun manual de
procedimientos referente a la contratacion de
personal en esta escuela?

11.- ¢ Firma usted su contrato del siguiente semestre antes
de que inicie?

12.- , Codmo repercultiria en su persona saber anticipadamente
si usted sera recontratado para el siguiente semestre?

R.- Bien

13.- ¢En qué momento le gustaria firmar el contrato que le
garantice su estancia en este organismo social para
el semestre inmediato siguiente? ¢ Por qué?

R.- Antes de iniciar el semestre

14.- ¢ Recibe su iguala por horas clase a tiempo y completa
la primer quincena de clases cada semestre?

R.- No

15.- ¢ Cudl cree que sea la razén?
R.- No se, puede ser descrganizacion

16.- (Recibe su iguala los dias 15y 30 de cada mes !
R.- No

17.- ,Qué dias le qustaria recibirla? ¢ Por qué?
R.-15y 30 de cada mes para enfrentar los compromisos

(A-29)



UNIDAD EDUCATIVA “LEON TOLSTOI"

TRANSCRIPCION TEXTUAL DE ENTREVISTA

NUMEROQ: 15

01.- ¢, Cudl es su opinion de esta unidad educativa?
R.- La unidad es buena

02.- ;,Coémo se siente como profesor de este organismo?
R.- Bien

03.- ¢ Qué tan motivado se encuentra usted hacia el trabajo
que realiza en esta institucién?

R.- Muy motivado

04.- ¢ Le gusta su trabajo?
R.- Si

05.- {,Cédmo es su relacion con sus companeros de trabajo?
R.- Buena

06.- £ Qué lan orgulloso se siente de lrabajar con nosolros?
R.- Bastante orgulloso

07.- ¢ Qué tan salisfecho esta en esta empresa?
R.- Satisfecho

08.- ¢, Si le ofrecieran trabajo en otro lado pagandole lo
mismo cambiaria de empresa?

R.- No

(A-30)



09.-¢,En qué época del afo suele faltar con mas frecuencia
ya sea por enfermedad o por cualquier ofra circunstancia?

R.- Ninguna
10.- ¢, Conoce usted la existencia de algun manual de
procedimientos referenle a la contratacion de
personal en esta escuela?

R.- No

11.- ¢ Firma usted su contrato del siguiente semestre antes
de que inicie?

R.- No, acabo de entrar

12.- ,Como repercutiria en su persona saber anticipadamente
si usted sera recontratado para el siguiente semestre?

R.- Seria una muy buena informacion
13.- ¢ En qué momento le gustaria firmar el contrato que le
garantice su estancia en este organismo social para
el semestre inmediato siguiente? ¢ Por qué?

R.- Un mes antes para programar mis actividades

14.- ¢ Recibe su iguala por horas clase a tiempo y completa
la primer quincena de clases cada semestre?

R.- Soy nuevo

15.- , Cudl cree que sea la razon?
R.- No se, soy nuevo

16.- ¢, Recibe su iguala los dias 15y 30 de cada mes?
R.- No

17.- ¢ Qué dias le gustaria recibirla? ¢ Por qué?
R.-15y 30 como todas las empresas

(A-31)



UNIDAD EDUCATIVA “LEON TOLSTO!"

TRANSCRIPCION TEXTUAL DE ENTREVISTA

NUMERQ: 16

01.- ¢, Cual es su opinién de esta unidad educativa?
R.- Bien aunque puede ser excelente
02.- ;Como se siente como profesor de este organismo?

R.- Muy animado

03.- ¢ Qué tan motivado se encuentra usted hacia el trabajo
que realiza en esta institucion?

R.- Excelente

04.- ¢ Le gusta su trabajo?
R.- Si, la docencia es lo maximo

05.- ¢ Coémo es su relacion con sus companeros de trabajo?
R.- Regular

06.- ¢ Que tan orgulloso se sienle de lrabajar con nosolros?
R.- Muy orgulloso

07.- ¢ Que tan satisfecho esta en esta empresa?
R.- Satisfecho

08.- 4,Si le ofrecieran trabajo en ofro lado pagandole lo
mismo cambiaria de empresa?

R.- No

(A-32)



R.-En

R.- No

R.- No

09.-,En qué época del aio suele faltar con mas frecuencia
ya sea por enfermedad o por cualquier otra circunstancia?

ninguna

10.- ¢ Conoce usted la existencia de algun manual de
procedimientos referente a la contratacion de
personal en esta escuela?

11.- ¢ Firma usted su contrato del siguiente semestre antes
de que inicie?

12.- ¢ Cémo repercutiria en su persona saber anticipadamente
si usted sera recontratado para el siguiente semestre?

R.- Positivamente

13.- ¢, En qué momento le gustaria firmar el contrato que le
garantice su estancia en este organismo social para
el semestre inmediato siguiente? ¢ Por que?

R.- Antes de que inicie

R.-No

14.- ¢ Recibe su iguala por horas clase a tiempo y completa
la primer quincena de clases cada semestre?

15.- ¢ Cudl cree que sea la razén?

R.- Falta de estructura

R.- No

16.- ¢, Recibe su iguala los dias 15 y 30 de cada mes?

17.- ¢ Qué dias le gustaria recibirla? ¢ Por que?

R.- 15y 30 porque son fechas comunes de compromisos

(A-33)



UNIDAD EDUCATIVA “LEON TOLSTOI”

TRANSCRIPCION TEXTUAL DE ENTREVISTA

NUMERO: 17

01.- ¢ Cudl es su opinién de esta unidad educativa?
R.- Es buena pero puede mejorar
02.- ,Coémo se siente como profesor de este organismo?

R.- Me siento a gusto

03.- ¢ Qué tan motivado se encuentra usted hacia el trabajo
que realiza en esta institucion?

R.- Muy motivado ya que podemos ser la mejor escuela de aqui
04.- ¢ Le gusta su trabajo?
R.- Definitivamente si, y mucho
05.- ¢ Como es su relacion con sus comparneros de trabajo?
R.- Respetuosa
06.- ¢,Qué tan orgulloso se siente de trabajar con nosotros?
R.- En alto grado
07.- ¢ Qué tan satisfecho esta en esta empresa?
R.- Plenamente Satisfecho

08.- (Si le ofrecieran trabajo en otro lado pagandole lo
mismo cambiaria de empresa?

R.-No
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09.-4,En qué época del afio suele faltar con mas frecuencia
ya sea por enfermedad o por cualquier otra circunstancia?

R.- Mi Etica no me permite faltar

10.- {,Conoce usted la existencia de algun manual de
procedimientos referente a la contratacion de
personal en esta escuela?

R.- No

11.- ¢ Firma usted su contrato del siguiente semestre antes
de que inicie?

R.- No

12.- { Codmo repercutiria en su persona saber anlicipadamente
si usted sera recontratado para el siguiente semestre?

R.- Me estimularia a seguirme superando
13.- ¢ En qué momento le gustaria firmar el contrato que le
garantice su estancia en este organismo social para
el semestre inmediato siguiente? ¢ Por qué?

R.- Al finalizar este

14.- ¢ Recibe su iguala por horas clase a tiempo y completa
la primer quincena de clases cada semestre?

R.-No
15.- ¢ Cudl cree que sea la razon?
R.- No se
16.- ¢ Recibe su iguala los dias 15 y 30 de cada mes?
R.-No
17.- ¢ Qué dias le gustaria recibirla? ¢ Por qué?
R.- 15y 30 por que estoy acostumbrado a cobrar por quincena

(A-35)



UNIDAD EDUCATIVA “LEON TOLSTOI”

TRANSCRIPCION TEXTUAL DE ENTREVISTA

NUMERO: 18

01.- ¢, Cual es su opinién de esta unidad educativa?
R.- Es buena escuela

02.- ;,Cémo se siente como profesor de este organismo?
R.- Bien

03.- ¢, Qué tan motivado se encuentra usted hacia el trabajo
que realiza en esta institucion?

R.- Si me slento bastante motivada

04 .- ¢ Le gusta su trabajo?
R.- Si

05.- (Como es su relaciéon con sus companeros de trabajo?
R.- Buena, respetuosa y amable

06.- ¢, Qué tan orgulloso se siente de trabajar con nosotros?
R.- Me siento orgullosa

07.- ¢ Qué tan satisfecho esta en esta empresa?
R.- Muy satisfecha

08.- 4, Si le ofrecieran trabajo en ofro lado pagandole lo
mismo cambiaria de empresa?

R.- No,
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09.-¢ En qué época del afo suele faltar con mas frecuencia
ya sea por enfermedad o por cualquier otra circunstancia?

R.- En diciembre y enero a veces me da gripa
10.- ¢, Conoce usted la existencia de algin manual de
procedimientos referente a la contratacion de
personal en esta escuela?

R.- No lo conozco

11.- ¢ Firma usted su contrato del siguiente semestre anles
de que inicie?

R.- No lo se, soy nueva

12.- ,Como repercutiria en su persona saber anticipadamenle
si usted sera recontratado para el siguiente semestre?

R.- Me daria mucho gusto
13.- ¢ En qué momento le gustaria firmar el contrato que le
garantice su estancia en este organismo social para
el semestre inmediato siguiente? ¢, Por qué?

R.- Terminando el semestre

14 - ;Recibe su iguala por horas clase a tiempo y completa
la primer quincena de clases cada semestre?

R.- No estuve aqui la primera quincena, soy nueva
16.- ¢, Cual cree que sea la razdn?
R.- No se
16.- ¢ Recibe su iguala los dias 15 y 30 de cada mes?
R.- No
17.- ¢ Qué dias le gustaria recibirla? ¢ Por que?
R.- Los 15 y 30 para cubrir mis compromisos

(A-37)



R.-

R.-

R.-

R.-

R.-

R.-

R.-

R.-

UNIDAD EDUCATIVA “LEON TOLSTO!"”

TRANSCRIPCION TEXTUAL DE ENTREVISTA

NUMERQ: 19

01.- ; Cual es su opinidn de esta unidad educativa?
Es muy buena

02.- ;Como se siente como profesor de este arganismo?
Bastante a gusto

03.- ¢ Qué tan motivado se encuentra usted hacia el trabajo
que realiza en esta instilucién?

Muy motivado

04 .- ¢, Le gusta su trabajo?
Me encanta

05.- ¢, Cémo es su relacion con sus comparneros de trabajo?
Excelente

06.- ¢Qué tan orgulioso se sienle de trabajar con nosotros?
Enescalade1a10........ 9

07.- ¢ Qué tan satisfecho esta en esta empresa?
En la misma escala, 9 también

08.- ¢,Si le ofrecieran trabajo en otro lado pagandole lo
mismo cambiaria de empresa?

No
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09.-¢ En qué época del afo suele faltar con mas frecuencia
ya sea por enfermedad o por cualquier otra circunstancia?

R.- No acostumbro faltar

10.- ¢ Conoce usted la existencia de algun manual de
procedimientos referente a la contratacion de
personal en esta escuela?

R.- No

11.- ¢ Firma usted su contralo del siguiente semestre antes
de que inicie?

R.-No

12.- ¢, Como repercutiria en su persona saber anticipadamente
si usted sera recontratado para el siguiente semestre?

R.- Enormemente

13.- ¢ En qué momento le gustaria firmar el contrato que le
garantice su estancia en esle organismo social para
el semestre inmediato siguiente? ¢ Por qué?

R.- Antes de concluir el semestre vigente

14.- ¢ Recibe su iguala por horas clase a tiempo y completa
la primer quincena de clases cada semestre?

R.- No, soy nuevo
15.- ;,Cudl cree que sea la razdn?
R.- No se, soy nuevo
16.- ¢ Recibe su iguala los dias 15 y 30 de cada mes?
R.- No
17.- ¢, Qué dias le gustaria recibirla? ¢ Por qué?
R.- Los 15y 30 para programarme

(A-39)



UNIDAD EDUCATIVA “LEON TOLSTO!”

TRANSCRIPCION TEXTUAL DE ENTREVISTA

NUMERO: 20

01.- ¢, Cual es su opinién de esla unidad educativa?
R.- Buena

02.- ,Cémo se siente como profesor de este organismo?
R.- Bien

03.- ;Qué tan motivado se encuentra usted hacia el trabajo
que realiza en esla institucidn?

R.- Muy motivado

04.- ;Le gusta su trabajo?
R.- Si

05.- ¢, COmo es su relacion con sus compaieros de trabajo?
R.- Buena

06.- ¢, Qué tan orgulloso se siente de trabajar con nosotros?
R.- Muy orgulloso

07.- ¢ Qué tan satisfecho esta en esta empresa?
R.- Muy satisfecho

08.- 4 Si le ofrecieran trabajo en otro lado pagandole lo
mismo cambiaria de empresa?

R.- No, estoy a gusto

(A-40)



09.-4En qué época del ano suele faltar con mas frecuencia
ya sea por enfermedad o por cualquier otra circunstancia?

R.- Por ética profesional, no falto

10.- ¢, Conoce usted la existencia de algtiin manual de
procedimientos referente a la contratacion de
personal en esta escuela?

R.- No

11.- ¢ Firma usted su contrato del siguiente semestre antes
de que inicie?

R.- No

12.- {Coémo repercutiria en su persona saber anticipadamente
si usted sera recontratado para el siguiente semestre?

R.- Muy bien

13.- ¢ En qué momento le gustaria firmar el contrato que le
garantice su estancia en este organismo social para
el semestre inmediato siguiente? ¢ Por qué?

R.- Dos meses antes de iniciarlo

14.- ¢Recibe su iguala por horas clase a tiempo y completa
la primer quincena de clases cada semestre?

R.- No
15.- ¢ Cudl cree que sea la razdn?
R.- No se, mala administracion, quizas
16.- ¢ Recibe su iguala los dias 15 y 30 de cada mes?
R.- No
17.- ¢ Que dias le gustaria recibirla? ;Por qué?
R.- 15y 30 son huenos dias

(A-41)



UNIDAD EDUCATIVA “LEON TOLSTO!”

TRANSCRIPCION TEXTUAL DE ENTREVISTA

NUMERQ: 21

01.- 4 Cual es su opinién de esta unidad educativa?
R.- Es una buena escuela

02.- ,Como se siente como profesor de este organismo?
R.- A gusto

03.- ¢ Queé tan motivado se encuentra usted hacia el frabajo
que realiza en esta institucion?

R.-90 %

04.- ¢ Le gusta su trabajo?
R.- Si

05.- ;,Como es su relacion con sus companeros de trabajo?
R.- Buena

06.- ;Que tan orgulloso se siente de trabajar con nosotros?
R.- Mucho

07.- ¢,Qué tan satisfecho esta en esta empresa?

R.- Mucho

08.- . Si le ofrecieran trabajo en otra lado pagandole lo
mismo cambiaria de empresa?

R.- No
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09.-4, En qué época del afio suele faltar con mas frecuencia
ya sea por enfermedad o por cualquier otra circunstancia?

R.- No falto

10.- ¢ Conoce usted la existencia de algun manual de
procedimientos referente a la contratacién de
personal en esta escuela?

R.- No

11.- ¢ Firma usted su contrato del siguiente semesire antes
de que inicie?

R.- No

12.- ¢, Codmo repercutiria en su persona saber anticipadamente
si usted sera recontratado para el siguiente semestre?

R.- Muy bien

13.- ¢ En qué momento le gustaria firmar el contrato que le
garantice su estancia en este organismo social para
el semestre inmediato siguiente? ¢ Por qué?

R.- Antes de concluir el vigente

14.- ; Recibe su iguala por horas clase a tiempo y completa
la primer quincena de clases cada semestre?

R.- No
15.- (, Cudl cree que sea la razén?
R.- Soy nuevo
16.- ¢ Recibe su iguala los dias 15 y 30 de cada mes?
R.- No
17.- ¢, Qué dias le gustaria recibirla? ¢ Por qué?
R.- 15y 30 por mis gastos

(A-43)



ANEXOS “B”

56



CEDULA DE CODIFICACION

Pregunta 1.- ; Cuél es su opinion de esla unidad educativa?

Num. de enirevisla y respuesla

01.- Me parece DUBNE BSCUBIA ...

02.- Esta en crecimiento y mejora
03.- Falta organizacion ...
04.- Limpia responsable y trabajadaora

05.- Es una institucién con tradicion

06 = Es compeliiva ssnsnnisinnamnsiinmimavaiimmiieiio o

07~ Es acaplable v POSKIVE ...cue o s s iamaits

08.- Es buena pero le falta un poco mas de organizacion

09.- Es una buena escuela pero podria ser excelente

10.= Er gONOTal a5 DUBIVA ..o s ssmisssassiiissiess ey i o beasainasassia

11.-Esunabuena @scuela ...

Lt 2 T 5 A e I - - (M A o P o

13.- Es una institucion buena

LE S S TUE 1T 1 - R

15.- Launidad S DUBNE ...

16.- Bien, aunque puede ser excelente ...

17.- Es buena pero puede mejorar

18- E8 DUSNE @80UBIE ..o imiismsimiivsars i

19.- Es muy buena

20 BN i R R S R R S e R

21.- Es una buena escuela

0o

.. 001

.. 001

001
001

001

. 001

CATEGORIAS

001 Profesores (as) que se manifiestan posilivamente de la “Unida

d Educaliva”_

002 Profesores (as) que se manifieslan negativamente de |a "Unidad Educaliva’

003 Profesores (as) que se manifiestan de manera neulral

(B-1)




CEDULA DE CODIFICACION
Pregunta 2.- ,Como se siente como profesar de esle organismo?

i, daemrev{s{ayrespuesla Cﬁmgg

01.-Bien a gusto ..o T 004
02.- Muy cdmodo por todo el personal ..., 004
03.- Bien pero podria Sentirme mMejor ........c..ccooieeireieieee e ceccas e 004
04.- Bien, me agrada el ambiente ... 004
U T R PRl I SR s S T e S AP DR [0
06 BB i s i i SR G SR e s o 04
OF = BIIN o sivrmssonsistass st iarimi s ke s oo eiasrisssoivssssrsres (0N
08.- Bien, Como una profesora mas de esta Instifucion ... 004
09.- M8 aGrada ..........cccocereiimmiererisrns st seestsemseesnssssess s ecsieniessorsisceenseos 004
10~ BN ainnsinn iz S R i SR R ot e QR4
Pim COMBIG . ovcvmismssmsisemnnsisiss o fesisivm et nmivesassessssyssrimsbonssasy OO
125 BIBM 1ottt D04
13.- COMO: profoBor; DIBO .. v s miis w008
Wl IO BION st RS sE  RETER ssssa T

16.- Muy animado ..o, 004

O I L B S By A 2 S T A s S e BT 004
1B T )L S T RSSO . . |
205 BIBM coo it es et er et raeteraeens e enesreeeareenenn o 004

2 = A GUBIO: i R E  n, BO4

CATEGORIAS

004 Profesores (as) que se sienlen bien trabajando para la “Unidad Educativa’

21
005 Profesores (as) que se sienlen mal trabajando para Ia *Unidad Educativa” 0
006 Profesores (as) cuyo sentimiento es diferente a los dos anleriores 0

(B-2)




CEDULA DE CODIFICACION
Pregunta 3.- ;Qué tan motivado se encuentra usted hacia el trabajo que realiza en esta
institucion?

N d-e gmrewsgaymspugs[a_céd@g

01.- Hay buena moltivacion ..o, QO
02.- Es O.K. pero podria MEJOTAr ...........c.oeerreereeieeiosiiaiieorsiaaesnne e 007
03.- Muy molivada por que hago la que me guSta ..o .. 007
04.- Un poco motivada en cuestion de prestaciones ... 008
05.- Personalmente al 100 % ... 007
08 NI O i s s e N i vaig e DO
OF = BaSIANIG: i i sri s s M T R e S SIS e o . 007
08.- Desafortunadamente no hay motivacidn de ningun aspecto ... 009
................................................................................................... 007
0 MY PO IVEITIO o i e L T s e S S A R I vees OOT
T MUTIO oo s b S e R TRt ierasre TR,
125 BI8N Lot Q0T
e NI i b cos pemy i ren s sasen e TSt SO s A D e vt avesss QO
T8 REQUIBE <o S i R s s san s 008
18 MUY IOBNALE s i SRS s s T
16, EXCRIBNIG ...ttt e 007
17.- Muy motivado ya que podemos ser la mejor escuela de aqui ............... oa7
18.- Si me siento baslante molivada
192 MUY TIOUVBIRI0. .oi s assimsmmmiasismnsssiiassmssismasivsaes i issepssasisnssvmmasssssvess O T,

20.- MUy MOtIVALO ..o e Q0T

CATEGORIAS

007 Profesores (as) molivados hacia el Irabajo en esta "Unidad Educativa™ 1B
008 Profesores (as) poco molivados hacia el frabajo de esta *Unidad Educativa” 2
| 009 Profesores (as) desmotivados 1

(B-3)



CEDULA DE CODIFICACION
Pregunta 4 - ;e gusla su trabajo?

Nom deentrevistayrespuesta  codigo

P wissperriien D10

| 02.- Porsupuesto que me agrada ... ... ... ... ..o 010

...................................................................... AL e Rl 6 1 1)

08,5 STBBSIANIE 1. coivenmimninieitarsis i isssr o mssmsmessoispsessismmes st es 9 40
OB =B . oerenrsrsens rertstass et st e et n et e ganar rsnribenrhressm s phod e e ratiia DTG
e BT o e T T R R T s S TR T S R S e D O
OB~ BESEIIE oo i i e sl e s s e i o N
10~ ME PUSE IO (i amminii it e A s . D10
13- SIBIMIPI ..o et e e 010
e B s oo esan 58 S TR 2 PR S o s SR e s O
16.- Si, la docencia es lo MAXIMO ... v, 010
17.- Definilivamente si, y mucho ........... S T RO o = R e P o010
A8 Bl e e T R S e S e G0
T~ IVIB BSEENE Lciinuariosaioiosmiaivesoainm o e g e85 e o yaw ety st axmosms JO N0
ey nop s sy s s s s B st Pz e ey s s e sssmsrrarom il 010

CATEGORIAS

010 Profesores (as) que les gusia su lrabajo en esta "Unidad Educativa™ 21

011 Profesares (as) que no les gusta su lrabajo en esta “Unidad Educativa™ 0
012 Profesores (as) con guslo imparcial hacia su lrabajo o ) 0

(B-4)




CEDULA DE CODIFICACION

Pregunta 5.- ,Cédmo es su relacion con sus companeros de lrabajo?

Nm deentevistayrespuesta _ codgo

01.- Es buena, de amistad y compaferismo. ... .. ... .. 013
02.- Considero que esta bien, pero se podria fomentar la interrelacion total . 012
03.- De trabajo en un ambiente agradable ............... ... . 013
04.- Buena ... . 013
I; B B s i B e S 013
0G.- Relativamente poca, pero buena ... . .. 013
07.- Aceplable ... 013
0B.= BUBNA L.t it e . 013
09.- Es buana pero 105 CONOZCO POCO .....cooiuieiiiiiiiiiiiiiaiiie 013
(R o [ ——————— 013
T1-BUBNE 013
120 MY DU i i s i e it iectuiins iy O
13.-Buenaysoloenlolaboral ... .. ... e ; 013
L5 BB o5 srsamsmmmis v oot (TS s LRSS R .03
182 BUBMA ..ot 013
16 =-ReguIar v i 013
i 17« Respelutss .o ursmimuensam 013
18.- Buena, respetuosa y amable . ... .. 013
19, EXCOIANLE ..ot wereniinnenii e assscsssessmasscreresesssmmrnnet oobitinssiestes Q10
20:- BUBNE: sietimsmui i A s s 013
2 BUBIR i s S S S ST S3  FLAEB 013
CATEGORIAS
013 Profesores (as) con buena relacian hacia sus comparieros en la “Unidad Educativa” 21
| 014 Profesores (as) con mala relacion hacia sus comparieros en la "Unidad [ Educatwa 1
01 5 Proiesores (as) que no han lomeniado  as relaciones a favor y en cumra 0

(B-5)




CEDULA DE CODIFICACION

Pregunta 6.- ;,Qua tan orgulloso se siente de frabajar con nosolros?

Num. de enlrevista y respuesta . codigo

01-Unbuenporcentaje ... B .016

02.- Creo que es un orgullo PERENBCEr 8 ..o e ... 016

i 03 NO IRICHD s i s s S S T s e siveaseaze AT

! O = TR s nscen s ors s sk s osd aiss 3RS oppi s vsatea s tsnn s iprase SO RO

05-Sibastante ... e 0B
OB~ MUy OrGUIKIS: jiii i vaiivs ratrarivearon aisiariniis minidosu agraisiivssistnn v iaitliyal 098
D+ BESIERE ..cinmunsiiinniineebiiiamsiim i s 070

0B~ REGUIAT .iiii v vsssimsnimision T S——— } 017

09.-Enunaescaladeltal10seria8 .. ... ... .. . 016
10.~Mesiento blen s un i niria i .. 016
A E E OBUMOEE s snsaisases s SR e G S v S s s Srsirrses O 1O
12-BIBN o ~ 016
e MUCR Ly i s bes ressmsms momsnme atrmsmns - o s For e eSS Swieaas D16
14, ME SIenlG orgUIosE  cavisensnmmasnisnsim imsavimanssinrmresrans 010

15.- Baslante orgullosa ... S AT S sasssass WG

16.-Muyorgulloso ... ... . N6

17 ENaROGRAL0 i i s iteisi b s st ssasiniainn ARy e [

18:- Ma 8Iento Orgulloss i cmninanis it s i 010
F9-ENesCalAte 18 10 wuwin 8 mimmesiviassssrcnssspaiesesss oo D16
20.- Muy orgqulloso ... e ettt s ettt gnn s namneneasn s enennnane O 1D

CATEGORIAS
016 Profesores (as) orgullosos de frabajar en esta “Unidad Educativa™ )
017 Profesores (as) medianamente n;gullnsos de lrabajar en esla *Unidad Educahva 2

(B-6)

| 018 Profesores (as) con infimo orgullo de Irabajar en esta *! "Unmad Educativa” o




Num. de entrevisla y respuesta o

CEDULA DE CODIFICACION

Pregunla 7 - ;Queé tan satisfecho esla en esta escuela?

(B-7)

__chdigo

01.- Siesloy salisfecho ... 0189
O - B stOy MUY SAUSIGGID i il i e T T30 Rt i isiisl .08
03.-Nomucho ($) .....ooovii . 020
04.- 70 % salisfecho ... ..o O [ e . 019
05.- En una escala del 1 al 10 mi salislacciones @ . .- 019
06.- Muy satisfecho ... .................... R .. 018
07 M SatSIEEHD e i (i s i v e i T E ) s 33 LSS e 019
OB.- REQUIAI ..o e e .. 020
09.- Enuna escaladel 1 al 10 SEria 7 ... i s 019
TR IVHEHO .o i s e e r S S e s emarsnsad LT O
TR DEUSIOONGL .. oo rmprssensssi e S o ST TS . 019
P S A N S AR e - (Y . 019
13.- Muy Satisfecno .......ooueiiieci i 019
14.- Regular 020 |
15.- Salisfecho .. ... 019 |
18~ BENBIEON0 i v rotvnmarrenioifemsrb - mibiisastsiased i erspraanis s s st rev-rarr DR
' 17+ Planametite salistecho’ o mnsinimdiamaeminisiiii 012 :.'
10 MY SBUSIOCIA oo b s s e T S A SR . 019 1
19.- Enla misma escala, 91ambien ... ..o .. 019
20 Muy: salistacho o nunnss i 019
21 S WIOBRD siaciviassscsmssnrnsimsmcsssssimss b sty esirssts 019
CATEGORIAS
018 Profesores (as) muy salisfechos y salisfechos en esta *Unidad Educativa® 18 ;_’
1020 Prolesores (as) medianamente salisfechos en esta “Unidad Educativa™ T
021 meesoms {as) insalisfechos en esla *Unidad Educa!wa 0



CEDULA DE CODIFICACION

Pregunta 8.- ¢ 5i le ofrecicran empleo on olro lado pagandale lo mismo aceptaria?
Nom. deentrevista y respucsta

O s N D 0 00 s o e T s P B S TS SR A5

02-No......

O35 O v osusissmsn s R O T T S S R & T S P RIS
U2 T o s obrsmsvsnvssenss oo s e M o A A s

D N0 arm s e msap e S aE T R R A A8 53 AT A RS

D8« WD aianiau

DT NG s inirongeos i 6% ssis o s S R S S

08.- Dependiendo que me offeZean . ... e
0. T8 b e O e o T S
10 Pe e el misma susldd. j N | wivusnismisaadins il
T2 MO L oo amentnmpsassenmapanan s ssn om0 O SO BT SR S it

B o T i3 b nme g eSS S P A AL SO A4 A SO SRR S LT

T8N oo

D N 5t 0o s v s mpmm g mars g s s PR s A A S S g

1B MG iz

B2 O, oinenchninnsons o s Sk s S T RO AT R T P R TR Ao
T 5 O 0y o cmommnen awensnpissssmssnn oo e A SR AR TSR M P AR
O D i S H BN SR i b rom ey e e £ A LA SR HEL SR PSSR
207 N0, BBlOY B GUSED o.cc iy S ROV s i o s s A S R

022 Profesores (ps) que no renunciatian por ¢l mismo salario a esta “Unidad Educativa™ 19

023 Profesores (as) que renuncia

CATEGORIAS

por el mismao salario a osta "Unidad Eduativa”

024 Prafesores (as) que no estan defindos

(B-8)

_ codigo

..022

.022

.. 022

.. 022

..022

. 023

..022



Pregunta 9.- En qué época del aflo suele faltar con més frecuencia ya sea por

CEDULA DE CODIFICACION

enfermedad o por cualquier olra circunslancia?

C

ddigo

015 ENINVIBIMIO .ottt et ebe ettt

02.- Mi Etica profesional no me permite faltar

03.- Cuando hace frio .....

04.- Tralo de no fallar en NiNUNa BPOCA ..o
05.- Procuro no faltar en la medida de mis posibilidades

0B« NO FAIO L.ttt ettt

07.- Indistinto ..................

08.- No suelo faltar ..........
09.- Intento no faltar ........
10.- En general no falto ...
11.- Noviembre ¥ diCIBMDIE ............cociiiimmeeiesmirnisiaesr s ersessieiniressasnessssssansee
12.- S8 procura N0 fAlAr NUNCE ... iormermrmressssisersssossssssiosines
S INBGUIYE s oo smsiosminie s 4k s o AR SRR R B AN SRS S oy P
14 .- Epoca de invierno ...
D I B e VB e A e
1B~ ENDINGUITE ovmicissminmmasssins svasssmaor oo voamem iossoaod s s st diSamasmed a1
17.- Mi Elica no me permite faltar ... ........o..ooveoueeeieeeeee oo

18.- En diciembre y enero a veces me da gripa

19.- No acostumbro faltar
20.- Por élica profesional

21.-Nofalto ...

VO TR0 L crsisiieiiimine s s oo e b A S o NS

CATEGORIAS

. 025

. 026

... 026

.. 026

.. 026
.. 026
. 026
. 026
. 026

. 026

.. 026
.. 026

.. 026

026

025

026

026

025 Profesores (as) que fallan en inviemo

026 Profesares (as) que no fallan al principio del semeslire

027 Profesores (as) que faltan a principio de semesire

(B-9)



CEDULA DE CODIFICACION

Pregunta 10.- ; Conoce usled la existencia de algtin manual de procedimientos referente

a la contratacion de personal en esta escuela?

_Idljfiieint_re_g_aylrgspueitg__

O o O s nn i i A o S S VS R S i A
L0 L SO OUO VTS OOTPON

08. Novinaan

1302 NO, MINGUNO Lottt
T N0 Giiiirimiemiinsasnsisnsasassnsrogrsasipsotsssssaraassfoss fasmsmbon sinentsidsa hassibsdntiseansssd
B L e B I e e R e
BB O sy oy imioinins o A R R RSSO S s B
T N O o b st P e T AR AT AT ey pmmetrsendi e pr e AR
N I D Z O v o o B R A s
U8 NG issismmsmiminsasan st s S v s R S P oS
2005 NO Lot s

N N B T i T o B B

CATEGORIAS

| 028 Profesores (as) que desconocen la existencia de un manual de procedimientos

0_2_9 Profesores (as) que conocen la axnslenma de un manual de pm::e:ﬁm:emo - _'

030 Prolesores (as) que no saban de exislancia de un manual de procedimientos

(B-10)

__cddigo
...028
..028
...028
.. 028
...028
..028

.. 028

....... 028

...028
...028
...028
... 028
..028
.. 028
..028
.. 028
...028

..028




CEDULA DE CODIFICACION

032 N0 simamsmmmmi s

00 N0 i vriionsssnssamrsrersivaseqos ioss rrss rsperb R emsA s saEnasas $an s EEs RS oubas s S

13- No ...

CATEGORIAS

es (as) que no Hrmar_l_ conlralo anles de i

033 F'rofesoras {as) que firman confralo anles da iniciar ol semestra

(B-11)

D0 5 POVBERE |, conssiniommmessspssstonsanssistsssss Eaiss s i s B samr e ishse i s Sia iR ey b

) N s T TR i e e R S A P A T

D85 NG covns arronnsvns snssmsssvins s i s G0 vk iS85 0SS bV S AR A S A

B N O s e S i aiihn ot anrr B s st smsap s Sym T PR ey RS SRR TR TIREDS
BT NG ciisoniasssssssmmeammaiiseanoms i i s e o s R e eSS sl
OB %M. . coop s am rmsnsssseras exsmgrss suosstinyssinesrs K o0 Gy B R P RSN R G R T 0
00 o O 000 ias Fevai00 23 hopme e s aesA S PRI AR AR S PO AR SHE A SR A4 e R 4D
11.- Recién me integre a 12 instUGIon ...........covieviieeeiemcccssee e e

k17 e O

TR N s iimncnssmsimssiivts s W S A A S s b s
15.- NO, 3CEDO0 08 @NIMAN ...ttt i st i eanas
B i N T si T s A8 1 RS A RSO TR SNBSS
Wi N0 s s e L T B e A R s
T8 = NG 10 S0 BOY MUBVE ... sumivsisisvaimsons st s S s S e
8 s N e o nes s nsrmtas s sy e AR PR A A s eSS YA s A
B o N s T s T e R G T e P s ko

UG csiisoneiomminsiimumsasms i T S oA Ao T s S e

032 Profesores (as) que en ocasiones firman conlralo anles de iniciar el semestre

Pregunta 11.- ; Firma usted su contrato del siguiente semestre antes de que inicie?

i erev‘stay&@;pueswd_ggd'go |

. Q31

.. 031
.03

.. 031

L0
031

.03

..... 031

031

. 031

...031

.031

03

.. 031

.. 031

.on

.. 031

L 031




CEDULA DE CODIFICACION
Pregunta 12.- ;Cémo repercutiria en su persona saber anticipadamente si usted serd
recontratado para el stgmente semesltre?

N deen[;e“s[ayregpue\gta cédlch_

01.- Saber que cuento con trabajo ...........c..cvviiieeirenecsnne s esresacsescrann. 034
02.- Creo que proporciona una estabilidad y confianza ..., 034
03~ POBINVBMBIIE couiiiiidsaiumiv s st s s s s s Do
04.- Me sentirla contenta ... 034
05.- Buscar otras posibilidades en caso de no ser recontratada ..................... 034
06.- Puedo hacer planes por anticipado ...........ccocovvimiiiieciceicnce i, 034
D7~ EN'DInguna foIma s usisisainsmmwanmivsimarims s Do
08.- Creo que seria bastante BUBNO ...........covvrrimreeccieiecsecissiesssssss 004
09.- Mejoraria mi planeacion personal ..o eeereecnericeerenonnieee. 034
10 ESbuene medlda i bimiimmii i i i s 034
11.- Seguridad €N Mi PErSONE .......cccccivieevmirnmmeasisnssises sessiesamsssssinssssssaressnssere 034
12.- Me es Indiferente ..o cnseinneenn. 036
13.- Mucho porque existiria planeacion en mis actividades ...............ccccce... 034
15.- Seria una muy buena INforMacion ... s s 034
16.- Positivamente ..o s 034
17.- Me estimularia a seguirme superando ............cooceeeinnccisnicciei e, 034
18.= Mo darie michd GUslo . auwimummmramamms e O
19, ENOMMEMENER L...ovivvicicciiine e sssssiesens s snns s ss s ensscanannes O34
20 MUY Bl cnsnasinn s s s

21 = MUY BIOI civicnivmasicismiinssssmissciasin suicaiswsiisssssiss i sississssisssmemsgomsssvrisss i o

CATEGORIAS

_QI_H_Prg_f_(s) (as) con repercusion positiva al saber si serdn ;gnpﬂlmladas ant[apmiarnsrdr 1_9'___ o
035 Prof. (s) (as) con reper _negaliva al no sabm si seran reconiraladas anticipadamente 0

| 036 Prof. (s) (as) sin ninguna 1 repercusion - 2

(BA12)




CEDULA DE CODIFICACION
Pregunta 13.- ;En qué momento le gustaria firmar al contralo que le garantice su
estancia en esle organlsmo para el semestre inmediato 5|gulente y por qué ?

NG, de Bn!fevlslayrﬁspuesta md_gﬁ

01.- Un mes antes para tener seguridad del rabajo ... 037
02.- Minimo un mes antes por mi planeacion académica y personal ............. 037
03.- Al terminar el CiClo POr 10 MENOS <...occeviieeic et R 037

04.- Antes de que inicie el semeslre para planear mi horario personal ........... 037
05.- Al termino de semeslre para garanlizarme olras opciones
06.- No hay preferencia (8 IBMPO) .......ccc.eereeeeereeniceeieiistiie i o enieneeen. 038

OF = Meas IndIstinte il inaiiaisinie o ianen sy 038

08 - 2 meses anles para no estar con el tiempo encima ... ... 037
08,= Al finalizar 8] VIGBITE . .viwirisiemissiisimsimmiimsnnss vt spssmsnsssasstonsns snasntions . 037
10.- Antes de concluir el semesire por que me da segundad ... 037

11.- Antes de terminar el SeMesIre ... 037
12> M a8 INAHEIEINE .. cvinimmaimmn i e smsismnissiass U9
13.- Antes de que termine el actual ..., 037
14.- Antes de iniciar el Semestre ..o, 037
15.- Un mes antes pare programar mis actividades ... 037
165 ANEE e UE T L. o conimsismoiismiam s s s F s .. 037
A7 .= ALTINGNIZAT BSEB ..ot s 3T
18 = Terminando el emeste . i s rii s R i s e i BT
19.- Antes de concluir el semestre Vigente ..o 037

20.- Dos meses antes de iniCIano ..o iecseseeieee e e 037

21.- Antes de concluir @ VIGent® ... ... 037

CATEGORIAS

037 Profesores {as} que les guslaria senlirse eslables en esla 1a *Unidad Eduaallva 19

038 Profesores (as) que no les gusiaria senlirse estables en esla "Unidad Educativa™ 0

| 039 Profesores (as) que carecen de interés para su estabilidad 2

(B-13)




CEDULA DE CODIFICACION

de clases cada semestre?

D07 AVEEES oottt es bbbt
02 NG st R R S SRR R R S e
O N oo e i s S o5 B B o e i
04 .- NO SIBITIPI Lottt
055 NO Lttt bt et st
O N2 T e A e G R I il
OF 5 0 s ivissimimsssminvsmsamsssinisa s AR s v s S T TS S L SN e
08 NO ittt
12 L e T e S Bl = i e P ey
0 IOt o o B B S S T s S s o B S B S
11.- No estuve la primera quineena aqui ..........ocoooe e
T2.5 NOSE |\ uimiiensisimesisgrrnrassrssamrrsnemsmssssanaraspensmsnssss s spsssesssnssasssssessssese sbinssshests
T e Y S B OV T BN ot DL S e R S W e TR
V=SNG cpensismseirss

TS5 SOY MUEBVO .ottt 1ot a et aa st ea st e e e ene s

16N i

T D s cociicaesine sy By A S AT S ey
18.- No estuve agui la primera quincena, SOy NUBVA ...
192 NO, SOY NMUBVO oottt ee et e s
o s S R P T

T T

CATEGORIAS

o5 ("F»} qllﬂ no rccll)r’n st ignata a Ilr‘mpn yr.omplnl"l en la primer ql:lann.!
041 Profesores (as) que reciben su iguala mediante estimacion
042 meesore-: (as) que roc|ben su iguala a tmmpn y mmpreh enla pnmar quincena

(B-14)

Nom. de entrevista y respuesta e = _ codigo
.. 040

.. 040

Q40

... 040

... 040

.. 040

.. 040

.. 040

.. 040

.. 040

04

.. 040
... 040
... D40

.. 040

a40

... 040

040

... 040

... 040

.. 040

Pregunta 14.- 4, Recibe su iguala por horas clase a tiempo y completa [a primer quincena

21

0



CEDULA DE CODIFICACION |
Pregunta 15,- ¢ Cudl cree que sea la razon ?

| Nom. de enlrevista y respuesta . codigo |

01.- Que no hay dinero | ME IMAGIND 7 ..o . 045
02~ Fala 08 SIEEHVE «cuimsmins st i s e iiomas dedocosiisiiniitos AD
03.- Falta de organizacion ...........ccceievreiesimiereserenseicsonsssans e 043
04.- Desorganizacion ... ... D43
05 OB v rsns st i s i e L S B A s 044
B NOER s s i R A R R T R s e
07.- La mala administracion de 1a INSHUCION ... s 043
08.- Creo que no hay buena administracion ... ... ... 043
09 NO B ccivocismnnie tims it nr e R R s s as s s i A4
0= N OIIEIGTE s rmorconsimsmnesscoris coEmin s v e S SR 044
11.- Quien sabe, acabo de entrar

............................................................... 044

12 NO BaY IS MaGIIN s i i e S el i et b s s A i . 044

135 NO B8, SOF NUBVE ..covinmssiveissimisimsssisnssii s siminsiis w44
14.- No se, puede ser desorganizacion ... oo 043 |
15.- No se, soy nuevo . s Frigesmbiihan B8

16« Falla da @stiusting cmimwmss snsaiwimaamtansi P T PPl 141
7= NO S L T 044
TB- NO SB e, A
TG NOGE, SOY ARV s ocmi s i i o e et A2 ST 0a4

20.- No se, mala administracion, QUIZAS ..., 44

215 SOY NMUBVO Looes ittt

|

1

|2

!
S

CATEGORIAS

043 Profesores (as) que creen que es por (alla de orgamzacwn

044 Profesores (as) que no saben par que no reciben su iguala a l:empo Yy c"m‘rpfefa _‘1_4"

045 Profesores (as) que creen que es por falta de dinero R =

|
{
i
| {
| =:
|
f.n! |
|
S T | {
111

(B-15)



CEDULA DE CODIFICACION
Pregunta 16.-  Recibe su Iguala los dias 15 y 30 de cada mes?
- emmwaympuega S

01.- No .. S S S S D

_02.- IO ottty s e bttt e DB
= O T R i i T rmon P e bR SN P b, SRS 04 B
O N s s R AR T s D46
D008 TN sosvsminsimseonsimisss s S T R S TR T e e s D
D i N s B L S B S S iz vy DA
OB 5 ING cviyirnvims s s somssnsots S o s Gt st avisssevs) DD
097 NO i DAB
T N O i s s o S R T e B P s St 4B
A ND s s R RS AT R S e s iz D8
2N oy ccmranssspamam s s s ey DO G
g A TR S S W N I o 3 e LB PP .
T N s b S I B S S S is s AR
10 NO anasmmisaimssssam e s e oSt s O D
1B NO ottt DAB
e N R e s s R D4 B
P8 MO i B R SRR s 006
BN s cocommmenprcos emepipmnines sessumsn s e e B S PR OSSP B st s ST D
B O R R St mmerr st gmems sk s R s e Srvaiinss DD

B e N e R T R R i e T i v A

CATEGORIAS

045 men_-s_o_n_:_s (gs] qua no racﬂmn su |guala los dias 15y 30 de cada mns o

1
047 Profesoros (as) que rarnhqn suiguala los dias 15 y 30 de cada mes ) 0 :
043 Profesores (as) que no almnl:len_;:_la_-.; lgc_r_\;_i-g- Ea_ra__r__e_cxlx_r st iguala - 0

(B-16)




CEDULA DE CODIFICACION

Pregunta 17.- ; Qué dias le gustaria recibirla y por que?

02 .- 15 y 30 de cada mes para planear mis compromisos

20 A B R [ LT T T et PR o T P et A AR

17.- 15 y 30 por que estoy acostumbrado a cobrar por quincena

CATEGORIAS

049 Profesores (as) que les guslaria cobrar a liempo los dias 15y 20
| 050 Profesores (as) que no les guslaria cobrar a liempo los dias 15y 30
(051 Profesores (as) que no les inleresa ol dia que cobren

(BA7)

NI 6 ety respues[a P " - e

01.- Los dias 15 ¥ 30 por qUE dUTaN MIES ....cvsinsrisiamiios imsrisssiss e ssmsioni oe
D3-Asheslablen . immain i e RS
08 - L8 A0 B0 s niva s S e e I S A U o TS P e
05~ NOTIRY FENBD oo s i s EEr s EE s Ee s
06.- Es igual pero ComMPIEta ........ccoiiviiiiii et eeesass e
08.- Los 15 y los 30 porque los compromisos que liene uno no esperan ...
095 ES IGUAN L.ttt et b s
10.- Los 15 y 30 por planeacion de mis aclividades ..........coooviiinien
11 B8R ISR TEY B i g i i s s s e

12-Me esindiferente ...

14.- 15y 30 de cada mes para enfrenlar los COMProMISOS ...

15.- 15y 30 como 10das 1as EMPIESAS .......covvvvrreicuniioniniisiss s ceesecnsicns s
16.- 15 y 30 por que son |as fechas comunes de compromisos .............
18.- Los 15 y 30 para cubrir mis COMPIOMISOS ........ococviviimieeiiieiceenecacsianies
19.- Los 15 y 30 para programarmine .. .........ocooovoioeiiooioa e
2015 ¥-30 60N BUBNOS AIBS it i i ity

2110y 30 pormisgastos o s n o s AR e

. 049

,,,,,, 049

.. 049
. 049
.. 051
049

.. 049

049

049

L




ANEXOS “C”

57



Categoria 001
Profesores (as) que se manifiestan posilivamente de la "Unidad Educaliva” 19

Categoria 002
Profesores (as) que se manifiestan negativamente de la "Unidad Educativa” 1

Categoria 003
Profesores (as) que se manifiestan de manera neutral de la "Unidad Educaliva” 1

Categoria 004
Profesores (as) que se sienlen bien trabajando para la “*Unidad Educativa” 21

Categoria 005
Profesores (as) que se sienten mal trabajando para la "Unidad Educaltiva” 0

Categoria 006
Profesores (as) cuyo sentimiento es diferente a los dos anteriores 0

Categoria 007
Profesores (as) motivados hacia el trabajo en esta “Unidad Educativa’ 18

Categoria 008

Profesores (as) poco molivados hacia el trabajo de esta “Unidad Educaliva 2
Categoria 009
Profesores (as) desmolivados hacia esta "Unidad Educaliva” 1

Categoria 010

Profesores (as) que les gusta su trabajo en esla "Unidad Educativa” 21
Categoria 011
Profesores (as) que no les gusta su lrabajo en esla "Unidad Educaliva” o]

Categoria 012
Profesores (as) con gusto imparcial hacia su trabajo en esta “Unidad Educaliva” 0

(C-1)




Categoria 013 '
Profesores (as) con buena relacién hacia sus comparieros en la "Unidad Educativa” 21

Categoria 014
Profesores (as) con mala relacién hacia sus companeros en la "Unidad Educativa® 0

Categoria 015

Profesores (as) que no han fomentado las relaciones a favor y en confra 0
' ]
Categoria 016
Profesores (as) orgullosos de trabajar en esta "Unidad Educativa” 19
Categoria 017

Profesores (as) medianamente orgullosos de trabajar en esta "Unidad Educativa” 2

Categoria 018
Profesores (as) con infimo orgullo de trabajar en esta "Unidad Educativa” 0 ‘

Categoria 019

Profesores (as) muy satisfechos y satisfechos en esla "Unidad Educativa” 18
Categoria 020
Profesores (as) medianamente salisfechos en esta "Unidad Educativa” 3

Categoria 021
Profesores (as) insatisfechos en esta “Unidad Educativa” 0

Categoria 022
Profesores (as) que no renunciarian por el mismo salario a esta "Unidad Educativa” 19

——

Categoria 023
Profesores (as) que renunciarian por el mismo salario a esta “Unidad Educativa” 2

Categoria 024
Profesores (as) que no estan definidos 0

(C-2)
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Categoria 025

Profesores (as) que faltan en invierno 2
Categoria 026
Profesores (as) que no faltan al principio del semestre 18
Categoria 027
Profesores (as) que faltan a principio de semestre 0

(D-1)
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Categoria 028
Profesores (as) que desconocen la exislencia de un manual de procedimientos 21

Categoria 029
Profesores (as) que conocen la existencia de un manual de procedimiento 0

Categoria 030
Profesores (as) que no saben de exislencia de un manual de procedimientos 0

IPIRISTERNSS [EREINPGN, SRS

Categoria 031
Profesores (as) que no firman contrato antes de iniciar el semestre 21

Categoria 032

Profesores (as) que en ocasiones firman conlrato antes de iniciar el semeslre 0
Categoria 033
Profesores (as) que firman contrato antes de iniciar el semeslre 0

Categoria 034
Profs. (as) con repercusion positiva al saber si seran reconlratados(as) anticipad. 19

|
|
Categoria 035 ‘
Profs. (as) con repercusion negativa al saber si seran recontraladoes{as) anticpad. 0 i

Categoria 036
Prof, (s) (as) sin ninguna repercusién 2

Categoria 037
Profesores (as) que les gustaria senlirse aslables en esta “Unidad Educaliva” 19

Categoria 038
Profesores (as) que no les gustaria sentirse estables en esta "Unidad Educativa™ 0

Categoria 039
Profesores (as) que carecen de interés para su eslabilidad 2 |

FELL — e

(E-1)
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Categoria 040
Profesores (as) que no reciben su iguala a tiempo y completa en la primer quincena 21

Categoria 041
Profesores (as) que reciben su iguala mediante estimacion 0

Categoria 042
Profesores (as) que reciben su iguala a liempo y completa en la primer quincena 0

Categoria 043
Profesores (as) que creen que es por falta de organizacion 5

Categoria 044
Profesores (as) que no lo saben 14

Categoria 045
Profesores (as) que creen que es por falla de dinero 2

Categoria 046
Profesores (as) que no reciben su iguala los dias 15 y 30 de cada mes 21

Categoria 047

Profesores (as) que reciben su iguala los dias 15 y 30 de cada mes 0
Categoria 048
Profesores (as) que no alienden a las fechas para recibir su iguala 0

Categoria 049
Profesores (as) que les gustaria cobrar a tiempo los dias 15 y 30 17

Categoria 050
Profesores (as) que no les gustaria cobrar a liempo los dias 15y 30 0

Categoria 051
Profesores (as) que no les interesa el dia que cobren 4

(F-1)
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r Categoria 052

‘ Miscelanea 1

Total 357 Unidades de Analisis

(G1)
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TEMA 100

EDUCATIVA “LEON TOLSTOI" POR:

ACTITUDES DE LOS PROFESORES Y PROFESORAS EN “PRO" DE LA UNIDAD

Sub tema 101

(H-1)

Sus manifestaciones positivas 19
Sub tema 102
Sentirse bien como trabajadores 21
Sub tema 103
Estar motivados hacia la funcién que realizan 18
Sub tema 104
Senlirse a gusto con su trabajo 21
Sub tema 105
Tener buenas relaciones con sus comparieros de trabajo 21
Sub tema 106
Estar orgullosos de ser parte de 19
Sub tema 107
Sentirse muy satisfechos o satisfechos 18
Sub tema 108
Ser solidarios 19
. T
TOTALES 156




TEMA 110

ACTITUDES DE LOS PROFESORES Y PROFESORAS EN “CONTRA" DE LA UNIDAD
EDUCATIVA “LEON TOLSTOI' POR:

Sub tema 111

Sus manifestaciones negativas 1

Sub tema 112

Sentirse mal como trabajadores 0

Sub tema 113

Estar desmotivados hacia la funcién que realizan 1
Sub tema 114
No les gusta su trabajo 0

Sub tema 115

Tener malas relaciones con sus companeros de trabajo 0

Sub tema 116

Su infimo orgullo de ser parie de 0

Sub tema 117

Senlirse insatisfechos en 0

Sub tema 118

No ser solidarios 2

TOTALES 4

(H-2)




TEMA 120

HACIA LA UNIDAD EDUCATIVA “LEON TOLSTOI" POR:

ACTITUDES DE LOS PROFESORES Y PROFESORAS “CARENTES DE EMOTIVIDAD"

Sub tema 121

Sus manifestaciones neutrales

Sub tema 122

No senlirse bien o mal como trabajadores 0
Sub tema 123
Su poca motivacién hacia la funcién que realizan 2
Sub tema 124
Su gusto imparcial al trabajo 0
Sub tema 125
No fomentar las relaciones con sus comparieros de lrabajo 0
Sub tema 126
Senlirse medianamente orgullosos de ser parte de 2
Sub tema 127
Sentirse medianamente satisfechos en 3
Sub tema 128
No eslar definidos con 0
L o I . ;
; SV
TOTALES B

(H-3)
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TEMA 140 |

RESPONSABILIDAD DE L.OS PROFESORES Y PROFESORAS HACIA LA
UNIDAD EDUCATIVA “LEON TOLSTOI" POR TENER EL HABITO DE:

Sub tema 141

No fallar aun sin haber firmado contralo de prestacion de servicios 18

FALTA DE INTERES DE LOS PROFESORES Y PROFESORAS HACIA LA
UNIDAD EDUCATIVA “LEON TOLSTO!I' POR TENER EL HABITO DE:

TEMA 150 l
]
|

Sub tema 151

Fallar aun sin haber firmado contrato de prestacion de servicios (4] \

|

Sub tema 152 |
|

Faltar en inviemo 2 ‘

|
|
|
|
[
|

TEMA 180

APERTURA DE LA CATEGORIA “MISCELANEA"” POR HABER ENCONTRADO
EN LAS ENTREVISTAS A UNA PERSONA QUE:

Sub tema 161

Falla indistintamente 1

TOTALES 21

(1-1)
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TEMA 170

NECESIDAD DE CREAR Y DAR A CONOCER LOS PROCEDIMIENTOS DE
PROMOCION Y SELECCION DE PERSONAL DE LA UNIDAD
EDUCATIVA “LEON TOLSTOI" POR:

Sub tema 171

No saber si existen o no los procedimientos 21

Sub tema 172

No firmar un contralo antes de que inicie el semestre 21

Sub tema 173

La repercusion en los profesores (as) al saber con liempo de su contralacion 19

Sub tema 174

El gusto que generara en los profesores (as) el sentirse estables 19

TEMA 180

NO CREAR LOS PROCEDIMIENTOS DE PROMOCION Y SELECCION DE PERSONAL
DE LA UNIDAD EDUCATIVA “LEON TOLSTOI' POR QUE:

Sub tema 181

No generarian ninguna repercusion en algunos profesores (as) 2

Sub tema 182

Carecerian de interés para la estabilidad de algunos profesores (as) 2

TOTALES 84

(J-1)
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TEMA 190

NECESIDAD DE CUMPLIR EN TIEMPO Y FORMA CON LOS REQUERIMIENTOS DEL
AREA FINANCIERA DE LA UNIDAD EDUCATIVA “LEON TOLSTOI

POR QUE LOS PROFESORES :

Sub tema 191

No reciben su iguala a tiempo y completa la primer quincena de clases 21
Sub tema 192

Intuyen que es por falta de organizacion, dinero o no saben por que 21
Sub tema 1983

No reciben su iguala los 15 y 30 de cada mes y les guslaria hacerlo 38

TEMA 200

NO CUMPLIR EN TIEMPO Y FORMA CON LOS REQUERIMIENTOS DEL AREA
FINANCIERA DE LA UNIDAD EDUCATIVA “LEON TOLSTOI’ PORQUE A FIN DE
CUENTAS A LOS PROFESORES (AS):

Sub tema 201

No les interesa el dia que cobren 4

TOTALES 84

(K-1)
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