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INTRODUCCION

La Administracidén Financiera retoma un papel
sumamente importante en las Organizaciones, ya qué
se vuelve cada vez mds compleja e importante debido
al crecimiento y a la prosperidad de las empresas.
Afortunadamente, este aumento de <complejidad e
importancia en el Area administrativa ha ido
acompanado por mejoras significativas en las
técnicas o métodos disponibles para la toma de

decisiones.

En el primer Capitulo hablaremos de los
antecedentes de la "Administracién, asi como - su
concepto, objetivos y el proceso Administrativo a

grandes rasgos.

En el segundo Capitulo comentaremos los
aspectos mas sobresalientes que se han venido
suscitando en las Finanzas de las Empresas; asl como

destacar la importancia de la Funcidén Financiera.

T ——————————
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En el tercer Capitulo estudiaremos los
principales conceptos de la Administracién
Financiera, objetivos a sus Funciones principales;
asi como a las funciones que desempeflan los

administradores.

Por Ultimo en el cuarto Capitulo conoceremos
la Administracidén Financiera de Inventarios asi como
sus objetivos, los tipos de inventarios y 1los
métodos de valuacidén para evaluar el desemperio de la

empresa.



OBJETIVO

Implementar un Control de la Administracidn
Financiera de Inventarios, que nos permita detectar
v diagnosticar anomalias Administrativas y
Financieras, asi conocer a tiempo los registros, las
oportunidades y debilidades que se pueden presentar
dentro de la Administracién Financiera de

Inventarios.
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CAPITULO 1

ADMINISTRACION



ADMINISTRACION

1.1 ANTECEDENTES

EUROPA

Se encuentra la influencia de los Fildsofos:

Un aspecto que tuvo gran importancia es el
pensamiento administrativo fue de 1los filésofos,
entre los mas importantes encontramos a Platén que

dentro de sus grandes aportaciones esta:

1.- La clasificacién de las formas de gobierno que

se dividen en:
- Aristocracia: Gobierno de la nobleza 6 clase
alta.
- Oligarquia: Gobierno de una sola clase social.
- Timarquia: Gobierno de los que cobraban renta.
- Democracia: Gobierno del pueblo.

- Tirania: Gobierno de una sola persona.



2.- Clasificacidén de 1las clases sociales que se
dividen en:
- Oro: Eran los gobernadores.

- Plata: Los guerreros.

- Bronce: Eran los Artesanos y Comerciantes.

3.- Sus obras “Fedro”, “El Banquero”, “Las Leyes vy

la Republica”.

ARISTOTELES : Filésofo que clasificd a la
Administracién Publica en:

a) MONARQUTIA: Gobierno de uno solo.

b) ARISTROCRACIA: Gobierno de clase alta.

c) DEMOCRACIA: Gobierno del pueblo.

Su obra: “La Policia”, en la que hace referencia a

los tres poderes: Ejecutivo, Legislativo y Judicial.

Otros fildsofos que tuvieron gran importancia en

el pensamiento Administrativo fueron:

BACON: Considerado un estadista y pensador de la

légica moderna.




DESCARTES: Que dio los primeros principios sobre

la divisiéon de trabajo y tramas de control.

ANTIGUAS CIVILIZACIONES

Una de las civilizaciones que mas influy6é en el
pensamiento administrativo fue el pueblo romano,
quien marcédé las bases mas importantes de la sociedad

moderna.

El pueblo romano influydé en la sociedad actual
haciendo wuso de la Administracién que 1incluso
teniendo administradores que se hacian cargo de

ella, recibia el nombre de gestores o mandatarios.

Roma clasifica a las empresas en tres.

e PUBLICAS: Las que realizan actividades del
Estado.

e SEMIPUBLICAS: Los que pertenecen a sindicatos.

e PRIVADAS: Las que eran manejadas por civiles.



Roma tuvo 3 periodos:

1.La Republica: Donde las actividades eran
manejadas ©por el ©pueblo y ©predominaba la

igualdad de los derechos.

2.La Monarquia: Donde dirigia el gobierno, la alta

sociedad y no intervenia el pueblo.

3.La Caida del Imperio Romano: Este periodo se

caracterizé por la desorganizacién.

INFLUENCIA EN LA EDAD MEDIA

Esta época se caracterizd por un estancamiento y
un retroceso en todas las actividades e influyd

mucho en los aspectos administrativos.

LA IGLESIA CATOLICA: La iglesia Catélica no
acepta el Lucro y el Comercio como una actividad
honesta, al no ser aceptado esto, nace una corriente
llamada ética protestantista que si acepta y fomenta

la acumulacidén de la riqueza. Dentro de sus



principales exponentes encontramos a MAX WEBER,

BENJAMIN FRANKLIN Y MARTIN LUTERO.

A) REVOLUCION INDUSTRIAL

Tiene sus inicios a fines del siglo XVIII vy
principios del siglo XIX. Consiste en un cambio de
los modelos de produccién; aquella produccién hecha
a maguina y en serie, donde se presenta con mayor
fuerza es en Inglaterra, pero también hay cambios

fuertes en Francia, Italia, Alemania, E.E.U.U., etc.

Dentro de los principales cambios y aportaciones

de la revolucidén industrial estan:

1) Cambios de los sistemas de produccién.

2) Disminucién en los costos de produccidn
3) Aparecen los grandes inventos

4) Aparece una nueva Clase Social: el Obrero
5) Desaparece el pequefio artesano

0) Aparece la competencia

Existen reacciones de todo tipo en la Revolucidn
Industrial, pero dentro de las mas importantes esta

la de Iglesia Catdélica y la de los Economistas



Liberales. La de los Economistas Liberales tienen
como sus principales exponentes a Carlos Marx, vy
Federico Engels. Quienes saben que peligran las
estructuras por 1lo que proponen los siguientes

cambios.

® Que desaparezca la propiedad privada.

e La creacién de un sistema que logre

satisfacer las necesidades del proletariado.

® Que el proletariado ocupe el poder.
B) PRECURSORES DE LA ADMINISTRACION
Los precursores de la Administracién son:

HENRY ROBINSON TOWN: Nacidé en EE. UU, demostrd
la importancia que tienen el cambio de ideas entre
administradores en las diferentes compafilas 'y
consideré6 que la administracién debia ser tomada

como una clencia dentro de la empresa.
CHARLES BADDAG: Matemdtico inglés que inventd la

maquina diferencial (méquina calculadoral, hizo

estudios profundos sobre la divisidén del trabajo y

10



la especializacidn del estudio de tiempo Y

movimiento y el control de costos.

ROBERTO OWEN: Se dedicdé a la industria textil en
Inglaterra, demostrd que en la empresa es importante
tanto la produccién como la alta calidad, analizd
que en la empresa hay dos factores importantes: la

maguinaria y los seres humanos que trabajan.

Considerd que a las personas que las trabajan en
la empresa se les debe dar un trato especial vy

ciertas consideraciones.

ANTECEDENTES HISTORICOS DE LA ADMINISTRACION EN
MEXICO

En México da surgimiento a las siguientes

épocas:

a) Epoca precolombina: En esta época fueron tres
las culturas las que afectaron principalmente los
cambios administrativos; la cultura maya, la olmeca

y la azteca. En ellas tuvo gran importancia la

11



Administracidén si analizamos encontramos que en ella
existia una estructura organizacional muy compleija,
al igual sistemas econdémicos \% politicos

perfectamente bien definidos.

Contaban con ejércitos, sindicatos, sistemas

culturales, comercio, etc.

b) Epoca Colonial: En esta época de 1la colonia,
fueron implantados sistemas que provenian del viejo
continente, no se puede considerar que estos
sistemas hayan Dbeneficiado del todo al aspecto

administrativo, ya que las culturas mencionadas en

el punto anterior tenian $istemas muy avanzados para
su época y sobre todo diferentes a los que

implantaron los espafioles.

c) México Independiente: En esta época se
caracterizé por la inestabilidad, debido a que
existian diferentes corrientes y cada una pretendia
imponer la forma de administrar, por lo que 1la

administracién se vio terriblemente afectada.

12



d) Reforma: En esta época, se dieron cambios
importantes como la separacion de la Iglesia del
Estado, la nacionalizacién de los bienes
eclesidsticos y la libertad de culto, esto permitid
que los aspectos administrativos tuvieran gran

avance.

e) Porfiriato: Durante el porfiriato, se dieron
cambios importantes en aspectos industriales,
eléctricos, ferroviarios y de liberalismo econdmico,
lo que trajo como consecuencia, cambios importantes

en los aspectos administrativos.

f) Revolucion Mexicana: Se caracterizdé por un
desequilibrio y desorden en el aspecto econdmico,
politico, social y por un gran desequilibrio vy

descontento en los aspectos administrativos.

g) Regimenes pos-revolucionarios: En esta época
surge la Constitucidén Mexicana, la cual en su
articulo 123 hace referencia a las relaciones
laborales y la creacién de 1los sindicatos y con
ellos se ven grandes cambios en 1los procesos

administrativos.




h) Epoca Moderna: Actualmente encontramos
estructuras perfectamente bien definidas que para
ser bien competitivas requieren de una adecuada
administracién y que no pueden conseguirse sin la

utilizacidén de 1a misma.

1.2 CONCEPTO

La Administracién es ©parte fundamental de
cualquier organizacidén, que ayuda a la toma de
decisiones, lograr objetivos y utilizar los recursos

con que cuenta.

Mencionaremos algunos de los conceptos importantes:

1.- Minich Galindo y Garcia Martinez (pé&g 21,
1990) nos dicen:

“La Administracién es un proceso cuyo objeto es
la coordinacién eficaz y eficiente de los recursos
de un grupo social para lograr sus objetivos con la

maxima productividad”.

14



2.- Agustin Reyes Ponce (pag 19, 1990)dice:

“La administracién es 1la técnica que busca
lograr resultados de maxima eficilencia en la
coordinacién de las cosas y personas que integran

una empresa”.

3.- Henry Sisk y Mario Sverdlik (pég. 3,

1992)nos dicen:

“La administracién es la coordinacidén de todos
los recursos a través del proceso de planeacidn,
direccién y control a fin de lograr objetivos

establecidos”.

4.- Harold Koontz y O Donnell (pag. 4, 1987)nos

dicen:

“La administracién es la direccién de un
organismo social y su efectividad en alcanzar sus
objetivos, fundado en la habilidad de conducir a sus

integrantes”.




Después de analizar los diversos conceptos que
exponen los diferentes autores podemos decir a

nuestra opinion que:

La administracién es la utilizacidén eficiente de
los recursos materiales, humanos, financieros vy
técnicos para alcanzar sus objetivos de la

organizacidédn o entidad.

También podemos decir que:

La administracién se encarga de coordinar,
organizar, dirigir los recursos materiales, humanos,
financieros y técnicos de una organizacién o

entidad.

1.3 OBJETIVOS

Los objetivos que se consideran generalmente

dentro de la administracién son los siguientes:®

1. El Proceso Administrativo, José Antonio Fernandez Arena, editorial
Diana México Edicidén 8, 1997

16



1.~ Objetivo de servicio

Consumidores 6 Usuarios; buenas ofertas a los
que satisfacen sus necesidades con 'los productos o

servicios de la empresa.

2.- Objetivos sociales

Colaboradores; buen trato econdmico y motivacién
a empleados y obreros que presten sus servicios en
la empresa. También son grupos importantes 1os

familiares o dependientes de aquellos.

Gobierno: Trata del cumplimiento de las tazas
tributarias para permitir la realizacién de las

actividades gubernamentales.

Comunidad: Actividades de buen vecino y miembro

de la localidad.

17



3.- Objetivos Econdémicos

Inversionistas: Pago de un dividendo razonable

que sea proporcional al riesgo asumido.

Acreedores: Liquidacidn de  intereses y
principales a 1los que complementan la estructura

financiera de la empresa.

Empresa: Reinversién de una cifra proporcional
de la utilidad y que garantice el buen crecimiento

de la instituciodn.



1.4 PROCESO ADMINISTRATIVO

El Proceso Administrativo es un término general
que se refiere a la corriente de actividades que

desemperian los gerentes en su trabajo diario.

El Proceso Administrativo. Desde finales del
siglo XIX se acostumbra definir la administracién en
términos de cuatro funciones especificas de los
gerentes; 1a Planeacién, la Organizacidn, la

Direccidén y el Control.

Aunque este marco ha sido sujeto a cilertos
escrutinios, en términos generales sigue siendo el
aceptado. Por lo tanto, cabe decir que la
administraciodn es el proceso de planificar,
organizar, dirigir y controlar la organizacidn y el
empleo de todos los demas recursos de la

organizacidn.

Dicho 1o anterior veremos los diferentes
criterios en cuanto a 1las etapas que conforman,

dicho proceso, algunas de ellas son las sigulentes:

19



Cuadro “1”

AUTOR FASE DEL PROCESO
ADMINISTRATIVO
1.- HENRY FAYOL Prever, Organizar. Mandar
Yy
Ccordinar
2.—- GEORGE R. TERRY Planeacién , Organizaciédn,

Ejecucidén y Control

Planeacién , Organizacidn
Integracién , Direccidn y
Control

3.- KOONTZ Y O DONELL

4.- ISBAC GUZMAN VALDIVIA |Planeacién ,Organizaciédn,
Integracidén, Direccidn y
Control

5.- J. A FERNANDEZ ARENA |Planeacién .
Implementacidn
y Control

7.~ REYES PONCE AGUSTIN Previsidén , Planeacién,
Organizacién, Integracién
Direccién y Control

En este dltimo ha sido el autor de mayor
influencia en nuestro medio, siendo este el motivo
por el cual estudiaremos mads ampliamente su proceso

administrativo.
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Reyes Ponce divide el proceso en dos fases, que
son:
e Mecanica

e Dinamica.

“ Dentro de la primera fase se encuentra: la

Previsién, Planeacién y la Organizacién.?®

En la Segunda esta compuesta por: la

Integracidn, Direccidén y el Control.

PREVISION: Se refiere a la determinacién de los
fines que una entidad desea alcanzar, valorando las
condiciones que se presentaran en el futuro, dentro
de esta. estdn: objetivos, investigaciones y cursos

alternativos.

Objetivos: Determinacién del fin que se desea

alcanzar.

Investigaciones: Conocimientos de los medios con

los cuales se cuenta para alcanzar los objetivos.

21



Cursos Alternativos: Son los diversos caminos

que pueden segqulrse para alcanzar los fines.

PLANEACION: Es el camino que se ha de seguir
estableciendo principios, tiempos, unidades y la

secuencia de operaciones que sean necesarias, dentro

de esta estan: Politicas, Procedimientos \%
Programas.
Politicas: Guias de accién a seqguir para

alcanzar un objetivo.

Procedimientos: Secuencia o método a sequir.

Programas: Establecimiento de tiempo. También

comprende prondsticos y presupuestos.

ORGANIZACION: Estructuracién de las relaciones
que existen entre 1las je;arquias, funciones vy
obligaciones para el mejor funcionamiento del
organismo social, dentro de estas estan: Jerarquias,

funciones y obligaciones.



Jerarquias: Determinacién de autoridad y
responsabilidad que debe darse a cada uno de 1los

niveles.

Funciones: Divisidén de las actividades.

Obligaciones. Situacidn contractual del

trabajador con el patrén.

INTEGRACION. Son los procedimientos para elegir
correctamente los recursos humanos y materiales que
requiere el organismo social, dentro de esta estan:

Seleccidn, Introduccién y Desarrollo.

Seleccidén: Busqueda y consecucidén del personal

necesario.

Introduccién: Hacer del conocimiento de 1los
nuevos 1integrantes de la empresa lo mas importante
acerca de 1la misma, asi como 1las funciones vy
relaciones entre las distintas Jjerarquias y sus

canales de comunicacién.




Desarrollo: Cada uno de los miembros integrantes
en un organlismo social necesita superarse y mejorar,

ésta es el fin de esta etapa.

DIRECCION: Es la coordinacién de las actividades
de todos y cada wuno de los miembros de 1la
organizacidn, asignado deberes y delegando
autoridad; determinando las funciones y relaciones
entre distintas jerarquias \ sus canales de
comunicaciédn, dentro de esta: Autoridad,

Comunicacién y Supervision.

Autoridad: Derecho a mandar y saber hacerse

obedecer.

Comunicacion: Es una forma de transmisidn de
ideas, conceptos, conocimientos, envidias ya sea en

un mismo departamento o de un departamento a otro.

Supervisién: Es vigilar que las cosas se hagan

de acuerdo a lo planeado.

CONTROL: Es la comparacién de los resultados con

relacién a los planes, y si es necesario, aplicar

24



—————————————
medidas correctivas de manera que la ejecucidn se
desarrolle de acuerdo con lo planeado, dentro de

ésta estan: Establecimiento de normas, Operacidén de

los controles y de su interpretacioén.

Establecimiento de Normas: Son las bases

necesarias para poder realizar la comparacién.

Operacién de los Controles: Parte técnica en la

realizacién del control.

Su Interpretacién: Es la explicacién de 1los
resultados obtenidos en las comparaciones

realizadas.

Es importante mencionar que todas y cada una de las
etapas del proceso administrativo van de la mano una
con otra y no necesariamente se presentan en forma

separada en el desarrollo de una empresa”ﬁ

2. Administracién de Empresas. Agqustin Reyes Ponce. Primera Parte
Editorial Limusa. 1990 Pag. 61-64

_——e,,ee_e—e—ee—,—, , ,
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FINANZAS
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CAPiTULO “2”
FINANZAS

En todas las empresas se realizan actividades
Financieras de acuerdo al giro principal Qque
desempefian, por lo que debe haber un control de los
recursos econdmicos, para mejorarlos adecuadamente.

w

Etimoldégicamente la palabra Finance” que a su
vez es derivacidén del verbo “ Finer” que significa
pagar, esta a su vez proviene del latin “Feanus” que

significa el producto o interés del dinero.
2.1 CONCEPTO

Las finanzas se encargan de realizar el proceso
de 1las instituciones, los mercados e 1instrumentos
realizados <con la transferencia de dinero entre

individuos, empresas y gobierno.

A continuacién mencionaremos diferentes

conceptos de Finanzas:
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Las finanzas pueden ser definidas como “el arte
y clencia de administrar el dinero, por lo tanto
todos los individuos y todas las organizaciones gana
u obtienen dinero 1% ganan o invierten

dinero”. (Gitwan, 1998 Pag. 3)

Las finanzas pueden ser definida como “la
utilizacidén maés adecuada de los recursos en términos
de los objetivos perseguidos (esto es crear valor)
en definitiva su campo es asignar mejor los recursos
y desplazarlos en el tiempo en un contexto incierto”

{(Johnson, 1984 Pag. 5)

Las finanzas puede ser definida como “El medio
para obtener fondos y los métodos para administrar y
asignar estos fondos. Se pueden estudiar las
finanzas al nivel de individuos, de compafia y de
gobierno; o bien en cualquier situacién que implique
una decisidén acerca de la obtencidn y utilizaciédn de

dinero”. (Stevenson, Stevenson 1983 Pag. 4).

Las finanzas pueden ser definidas también como
“Es una técnica de decisiones sobre el manejo de

recursos, la obtencién e inversidn de ellos, visto




desde el punto de vista de rendimiento. (Ricardo

Mora Montes. ( Mora 1996 Pag. 6 ).

Por lo anterior podemos concluir que:

Las finanzas son el medio que se encarga de
obtener los recursos, fondos que necesita una
organizacidén, también de controlar la utilizacién de

la misma.

2.2 EVOLUCION

Las Finanzas empresariales consideradas durante
mucho tiempo como parte de la economia, surgieron
como campo de estudio independiente a principios de
este siglo, donde la Revolucién Industrial cambio no
solo esquemas de produccidn, sino que introdujo
nuevas formas de pensamiento al interior de las

organizaciones.l

1. Informacién extraida de sudava.com Boletin Financiero preparado en
Abril del 2000.
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En 1920, se impulsdé un interés en el estudio de
las finanzas, aunque el interés se centrd dnicamente
en el financiamiento externo dejando a un lado la
administracidn interna. También el desarrollo
tecnoldégico se vividé dentro de la industria
provocaron que los problemas financieros salieran a
.flote. En esa época Arthur Stone Dewing, en su obra
Politica Financiera de las Sociedades, sentd las
bases para el estudio de las finanzas. Para él la
aplicacién y demanda de los fondos son obligacidn de
otros departamentos y no de la gerencia de finanzas,
a la que unicamente le corresponde conseguir los

fondos de la manera mas econdmicamente posible.

En los afios treinta las reorganizaciones,
suspensiones de pago, liquidaciones y quiebra de las
empresas, fueron el principal objeto de estudios de
las finanzas para su supervivencia. Pero los
innumerables abusos de que fueron objeto los
inversionistas junto con los fracasos, provocaron
que se regularizaran algunas cuestiones financieras
acompafiadas de un control gubernamental, y asi de
esta manera poder comparar el desarrollo de las

empresas con otras, la que hizo que el




andlisis financiero fuera mads profundo.

Durante la década de 1los 40’'s las Finanzas se
ocuparon en buscar estructuras que ayudan a las
empresas a resistir las tentaciones que se vivian en
esa época. El andlisis que se hacia seguir desde el
punto de vista de alguien ajeno sin enfatizar en la
importancia que tenia el tomar decisiones desde

dentro de la organizacién.

Al 1llegar la época de los afos cincuenta,
aparecid también la computadora que fue gran ayuda
al poder desarrollar sistemas complejos de valuacién
e informacién que servian al administrador
financiero en la toma de decisiones, asi la visidn
Financiera se trasladdé del exterior hacia el
interior de la empresa para tratar de entender las
causas Y consecuencias Y las transacciones
financieras. Esta perspectiva ve la importancia que
tenian las finanzas dentro de la organizaciédn.
Surgieron también teorias que sostenian la
importancia de contar con mercados financieras

eficientes.




En los 80’s se presentaron grandes avances en la
valuacidén de las empresas. La informacién financiera
ha permitido la comprensién del comportamiento de

los documentos financieros.

La insatisfaccién de los inversionistas, puede
ser resuelta a través de la comercilalizacidén de 1los
derechos financileros, las teorias que surgieron se
han 1ido perfeccionando, 1la informacidén reciproca
entre la administracién y los inversionistas han

dado un cambio en la valuacidn.

En los 90°s las finanzas han sido vitales en las
estrategias de las empresas, el gerente de finanzas
ha sido parte fundamental en la riqueza de la
organizacién y ha tenido que ir adaptandose a los
cambios que han ido ocurriendo en su entorno con el
fin de servir eficientemente, la globalizacidédn de
las finanzas ha hecho que el administradoxr
financiero busque la mejor opcidén de los mercados

financieros mundiales.

La evolucién de las finanzas ha repercutido en

cuanto a la c¢reencia que se tenia de que eran
_——— ——————————————————————
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primordiales en el estudio externo de las
organizaciones; ahora se sabe que son de mayor ayuda
en la toma de decisiones dentro de la organizacidn.
Otra caracteristica de 1las finanzas esta en 1los
continuos cambios que sufren en cuanto ideas vy
técnicas, por lo que si1 se requliere ser un buen
administrador financiero habrad que adaptarse para

poder superar los retos que se presenten.
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2.3 LA FUNCION FINANCIERA

Consiste en tomar en cuenta los objetivos de la
empresa, para aplicar 1o mejor posible 1los fondos

obtenidos.

Las principales funciones de los administradores
financieros son: planear, obtener vy utilizar 1los

fondos para auxiliar el valor de una empresa.

Entre las principales actividades de la Funcién

Financiera se encuentran las sigulentes:

» Planeacién

» Obtencién Capital

» Administracién de Fondos vy Proteccién del
Activo

» Mantener buenas relaciones con los
inversionistas, acreedores y clientes.

» Contabilidad y Control

» Evaluacién y Consultoria.
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PLANEACION: La primera actividad consiste en el
establecimiento de planes, segun las necesidades
de la empresa, que permitan al administrador
controlar las operaciones que ayuden a maximizar

el valor de la empresa.

OBTENCION DE CAPITAL: Algunos fondos que obtiene
la empresa provienen del exterior, y la correcta
aplicacién de ellos, necesitan de una acertada
toma de decisiones, por lo que es necesario el
establecimiento de programas que ayuden a adquirir

el capital que la empresa requiera.

ADMINISTRACION DE FONDOS Y PROTECCION DEL
ACTIVO: La administracidén de fondos se refiere al
uso correcto del dinero y de los valores de la
compafiia. Asi como a 1la administracidén de las
inversiones de crédito y cobranzas y de los fondos
de pensiones. También de la salvaguarda de los
bienes, incluido ademds un programa de seguros,

segun la cobertura requerida.
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MANTENER BUENAS RELACIONES CON LOS INVERSIONISTAS,
ACREEDORES Y CLIENTES: El establecimiento de enlace
entre las personas que tienen que ver con la
organizacién, a fin de mantener una estrecha
relacidén que resulte benéfica en cuanto al logro de

los objetivos.

CONTABILIDAD Y CONTROL: El establecimiento de
politicas contables y de un registro de control de
las transacciones financieras que pueda servir a la

administracidén en la toma de decisiones.

EVALUACION Y CONSULTORIA: La consulta con los
demds directivos, las politicas las operaciones
realizadas y los objetivos alcanzados a fin de

delimitar la eficiencia corporativa.

Podemos decir que la funcién financiera es 1la
maxima autoridad en la empresa, ya que llega a todos
los rincones, y de esta forma la delegacidén de

responsabilidades se da parcialmente.
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2.

La Funcién Financiera <consiste en obtener
recursos necesarios para la operacidédn adecuada
de la empresa u organizacidén donde se labore y
de esta forma obtener el costo mas reducido
posible e invertirlo en actividades mas
lucrativas con el objeto de controlar los
recursos e 1nversiones y lograr un rendimiento

acorde al riesgo que impone una inversidn.

2.4 EL ACCIONAR FINANCIERO

La Administracién Financiera tiene
responsabilidades, principalmente en las areas de
planeacidén y control financiero que ayuden en la
toma de decisiones. El campo de accidn
generalmente depende de la capacidad de la

empresa.?

Para el logro de este fin se pueden situar las

siguientes areas de accién.

1.Analisis Financiero.

2.Planeacidén Financiera.

La Fundacidén Financiera en la Empresa, Mora Montes Ricardo. Mc. Graw

Hill 1997, México.
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3.Control Financiero.

4. Toma de Decisiones.

ANALISIS FINANCIERO: Es el estudio y evaluacién
del pasado econdmico financiero de 1la empresa,

para servir de base en la toma de decisiones.

El método que se aplique sirve para saber el
orden que habrd que seguirse para separar los
elementos descriptivos y numéricos que conforman

los Estados Financieros.

Los métodos se pueden clasificar en:

1.METODOS DE ANALISIS VERTICAL O ESTATICO: Se
aplica a los estados financieros que

corresponden a un periodo determinado.
2 .METODO DE ANALISIS HORIZONTAL O DINAMICO: Se

utiliza al analizar dos estados Financieros

de la misma empresa en diferentes periodos.
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3.METODO DE ANALISIS HISTORICO: Se aplica
cuando se analizan varios estados

financieros de periodos distintos.

PLANEACION FINANCIERA: Es la técnica que sirve
para decidir que acciones se van a seguir para
lograr alcanzar los objetivos de la empresa. La
planeacién es la primera etapa de los
presupuestos, el cual dard una <coordinacién

general de funcionamiento.

CONTROL FINANCIERO: Es el estudio y la evaluacién
simultanea del pasado y futuro econdémico financiero
de la empresa, para tomar decisiones acertadas, al
detectar vy corregir las variaciones surgidas al
comparar los conceptos y las cifras del andlisis y

planeacién financiera:

FASES:

1.Pronosticar los resultados de las decisiones
en forma de medidas de rendimiento.
2.Reunir la informacién sobre el rendimiento

real.
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3.Comparar el rendimiento real con el
pronosticado.

4.Cuando se descubren que una decisidén es
deficiente se busca el procedimiento que la
causo y corrigen sus consecuencias hasta

donde es posible.

TOMA DE DECISIONES: Tomar decisiones acertadas con
la aplicacién de las técnicas, recopilacidén de
informacién de datos significativos, analisis,
planeacién, control Yy evaluacioéon financiera,
mediante la eleccién oOptima de alternativas en
situacién normal, de inflacién o deflacidén; a corto,
mediano o largo plazo; en condiciones de
certidumbre, riesgo y conflicto, para alcanzar los
objetivos propuestos por la empresa y maximizar el

capital contable de la misma.

Generalmente la - supervivencia de las
organizaciones dependen de lo acertado de las

decisiones financieras que se tomen.

Existen cuatro A&reas principales de decisiones,

estas son:
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1.LA MEZCLA DE FINANCIAMIENTO: Se debe de estar
consciente de 1la cantidad de dinero que se
tiene endeudado respecto de la cantidad de

dinero propio o del contable.

2 .LIQUIDEZ NECESARIA: Se refiere al grado en que

un activo se puede convertir en dinero.

3.EMPLEO DE LAS UTILIDADES: Estas deben ser

reinvertidos en algo redituable.

4 . FLEXIBILIDAD: Es aplicable a casi todas las

decisiones financieras.

La posicidn del ejecutivo financiero varia segun
la naturaleza del negocio y de su organizacidn
administrativa, pero realmente su funcidn es la de
identificar 1los posibles problemas reales vy asi
poder dar un acertado planteamiento de la posicidn
econémica de la empresa y asl recomendar o sugerir a
los accionistas el mejor curso de accidédn a seguir vy

en algunos casos tomar decisiones finales.
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CAPITULO 4

ADMINISTRACION

DE

INVENTARTIOS
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CAPITULO “4”
ADMINISTRACION FINANCIERA DE INVENTARIOS

4.1 CONCEPTO DE ADMINISTRACION DE INVENTARIOS Y
TIPOS DE INVENTARIOS

ADMINISTRACION DE INVENTARIOS.

Consiste en vigilar que estos se establezcan en
el nivel que eleve al maximo las utilidades de la
empresa, considerando contar con las existencias
suficientes para cumplir con las demandas de la
produccién y al mismo tiempo minimizar el costo de

mantener dichos inventarios.

TIPOS DE INVENTARIOS
Considerando el concepto del IMCP (Instituto
Mexicano de Contadores Publicos), 1los principales

tipos de Inventarios en las organizaciones son:

* Materia prima.

% Produccidén en proceso.
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** Productos terminados.

Materia prima.
Consiste en aquellos materiales que son basicos
y se emplean en la fabricacidén de productos, cuando
una empresa fabrica, ensambla o repara productos muy
elaborados que estan compuestos de muchas partes; su
inventario de materia prima incluye articulos
semielaborados o elaborados que se instalan o arman

en el producto final.

Produccién en proceso.
Comprende todos los elementos que se encuentran en
las diversas etapas de produccidén o fabricacidn
(Materia Prima Directa, Mano de Obra Directa vy

costos Indirectos de Fabrica).

Productos terminados:
Son los bienes fruto de la transformacién de la
materia prima procesada por la empresa, dque auin no

ha sido entregada a los clientes o no se ha vendido
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y por lo tanto se encuentra en poder de la misma Yy

bajo su responsabilidad.

El volumen de cada tipo de inventario varia de
acuerdo con el rubro o giro de la empresa de que se
trate; el de materia prima esta influenciado por las
necesidades de produccidén, el tiempo y costo de
surtido y el costo de mantener el inventario; el .de
produccidén en proceso estd en funcidén del tiempo que
dure la manufactura, ensamble o reparacidén y el de
productos terminados con relacién al tiempo que

duran en venderse los articulos.
4.2 OBJETIVOS DE LA ADMINISTRACION DE INVENTARIOS
1.- Determinar la inversidn optima de -
inventarios de acuerdo a las posibilidades

financieras de la empresa.

2. Hacer colncidir los intereses Y

posibilidades, de produccién ventas y finanzas.
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Armonizando capacidad de produccién, penetracidn en

el mercado y capacidad financiera.

3.- Rotar adecuadamente las existencias para
evitar deterioros; obsolencia, mermas o bien
desperdicios.

4.- Contar con las existencias suficientes para

hacer frente a las demandas inmediatas de 1los

clientes.

5.- Evitar al maximo posible el dejar de

realizar ventas por falta de mercancias.

6.- Eliminar la ©posibilidad. de detener la
produccién por falta de materia prima, por 1los
consiguientes costos al desaprovechar 1la capacidad

instalada.

Por lo tanto se puede decir que el objetivo
primordial es el de controlar los movimientos de
mercancias, o sea sus entradas y salidas, asi como

su existencia.
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4.3 METODOS DE VALUACION

Para determinar el valor de 1las mercancias
existentes a wuna fecha determinada; es necesario
conocer con precisidén el costo de cada una de ellas,
situacidén que se complica cuando las existencias de
un mismo tipo de producto fueron adquiridas a
distintos precios. Considerando que se han
establecido 5 métodos de valuacidén por la Comisién
de Principios de Contabilidad del Instituto Mexicano

de Contadores Publicos (Boletin C-41) que son:

1.- COSTOS IDENTIFICADOS

2.—- COSTOS PROMEDIO

3.- PRIMERAS ENTRADAS PRIMERAS SALIDAS (PEPS)
4.- ULTIMAS ENTRADAS PRIMERAS SALIDAS (UEPS)

5.- DETALLISTAS
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1.- COSTOS IDENTIFICADOS

Este método consiste en valuar los movimientos
del inventario asi como la existencia de éste, al
costo histérico en que fue adquirido o producido
cada articulo que forma parte de ellas, esto es
factible, por las caracteristicas que muestran
algunos productos y que facilmente se identifica su

costo de adquisicidébn o producciédn.

Para conocer el costo de los articulos al que
hacemos mencidén, generalmente se logra por medic de
etiquetas o por placas que se 1le adhieren a los
productos, las cuales contienen la clave del costo o
su codificacién, misma que puede compararse con

registros auxiliares.

2.- COSTOS PROMEDIOS

El costo promedio no es otra cosa, MmMas que
obtener, como su nombre lo indica, un promedio de

los costos unitarios de compra, mismo que se habra
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de aplicar a la primera venta que se hiclere, con
este método de valuacién se logra tener un mejor
control -en empresas con grandes volumenes de
inventarios, se pueden llegar a reducir diversos -
costos por el manejo de los materiales 'y los

productos terminados.

Ejemplo:
Primera compra: 1 articulo con costo de $1.00
Segunda compra: 1 articulo con costo de $1.50
Existencia: 2 articulos con costo de $2.50
Se vende: 1 articulo a precio de $2.00
Costo promedio: (2.50/2) $1.25
Utilidad bruta S .75

Existencia final en inventario: 1 articuloc con
costo de 1.25.

La limitacidén de éste método consiste én que ni
e inventarioc final ni el costo de ventas, y en
consecuencia la utilidad refleja el costo real de la
mercancia. La ventaja de su utilizacidn es la

simplificacién del trabajo.
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3.- PRIMERAS ENTRADAS PRIMERAS SALIDAS (PEPS)

Ei método “PEPS” se basa en la suposicidn de que
los primeros articulos de entrar al almacén o a la
produccidén, sean los primeros en salir de él, por 1lo
que las existencias al finalizar cada ejercicio,
quedan practicamente registradas a los dltimos
precios de adquisicidén, mlientras que en resultados
los costos de venta son los que corresponden al
inventario 1inicial vy las ©primeras compras del

ejercicio.

Es conveniente destacar que el manejo fisico de
los articulos no necesariamente tiene que coilncidir
con la forma en que se valian y que para una
correcta asignacién del costo deben establecerse las
diferentes etapas del inventario segUn las fechas de
adquisicién o produccidén. A través de este método,
en época de alza de precios, pueden originarse dque
las wutilidades representadas por incrementos del
renglén de inventarios, se deban al aumento en los
costos de adquisicién o produccidn y no aumentos en

el numero de unidades.




Desarrollando el concepto con los datos del

mismo. Ejemplo:

Primera compra: 1 articulo con costo de $1.00
Segunda compra: 1 articulo con costo de $1.50
Existencia: 2 articulos con costo de $2.50
Se vende: 1 articulo a precio de $2.00
Costo primera entrada $1.00
Utilidad bruta $1.00

Existencia final en inventario: 1 articulo con costo

de $1.50 (dltima entrada).

En este caso se ©pueden observar coémo el
inventario queda valuado al costo mas reclente y el
costo de venta determinado es menor al del ultimo
precio de compra generando un incremento en la

utilidad con respecto al ejemplo anterior.
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4.- ULTIMAS ENTRADAS PRIMERAS SALIDAS (UEPS)

El método M“UEPS” consiste en suponer que los
ultimos articulos en entrar al almacén o la
produccién, son los primeros en salir de él, por lo
que . siquiendo este método, las existencias al
finalizar el ejercicio quedan practicamente
registradas a precios o produccidén mas antiguos,
mientras que en el estado de resultados los costos
son mas actuales. A través de la aplicacidén de este
método puede llegarse el <caso de que por las
fluctuaciones en los precios de adquisicidén vy
produccién, el costo asignado al inventario difiera

en forma importante de su valor actual.

Continuando con el mismo ejemplo:

Primera compra: 1 articulo con costo de $1.00
Sequnda compra: 1 articulo con costo de $1.50
Existencia: 2 articulos $2.50
Se vende: 1 articulo a precio de $2.00
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Costo ultima entrada: 51.50

Utilidad bruta: $0.50

Existencia final en inventario: 1 articulo con

costo $1.00 (primera entrada).

En éste caso el inventario queda valuado al
costo mas antiguo y el costo de ventas determinado
corresponde al ultimo precio de compra, reflejando
la utilidad mas baja de las tres opciones

presentadas.

5.- DETALLISTAS

En este método, el importe de los inventarios es
obtenido valuando las existencias a precios de venta
y deduciendo 1los factores de margen e utilidad
bruta, para obtener el costo por grupo de articulos.
Las empresas que se dedican a la venta al menudeo
(tiendas departamentales, ropa, descuento, etc.,) son
las que se utilizan generalmente este método, por la
facilidad que existe para determinar su costo de

venta y sus saldos de inventarios.




Caracteristicas principales:

e Los inventarios se controlan mediante la
agrupacién de mercancias semejantes en cuanto a

sSu naturaleza.

e Mantienen un control continuo de los inventarios
a valor del costo y venta. Sobre la base de
estos valores se determinan, registran \%
actualizan los factores de costo y margen de
utilidad sobre ventas, las cuales son elementos

en la aplicacién del método.

e El inventario final y el costo de venta se

pueden determinar sin necesidad de levantar

inventario fisico.

e E1 valor de costo de inventario se obtiene al
deducir el porciento de utilidad bruta al

inventario a precic de venta.

e E1l costo de venta se obtiene por diferencia de
inventarics, es decir inventario inicial mas

compras menos inventario final es igual al costo




de ventas; para efectuar este calculo, es
necesario determinar el inventario final al valorx
de venta y convertirlo a precio de costo, ya que
los conceptos Qque intervienen para determinacién
del costc de venta se tienen que manejar al valor

de costo.

e EI valor de los inventarios se ajusta
automaticamente al precio de costo o de
mercancla, el que sea menor, por consecuencia el
costo de ventas absorbe las diferencias por

bajas de valor.

Para que la Administracidén Financiera cumpla con
su funciones en los inventarios es necesario contar
con el métoda de valuacidén adecuado a la empresa,
considerando su volumen y capacidad, basado en esto

se pueden corregir o mejorar las condiciones de

valuacidn de inventarios, para posteriormente
implementar y establecer precios, rebajas o
descuentos. Cabe sefialar métodos de valuaciodn

anteriores, no son los unicos pero los mas
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importantes y que son objeto de estudio, por lo que
respecta al método de costos promedio debemos
enfatizar que por su sencillez en su aplicacidén es

el de mayor utilizacidn en nuestro pais.

4.4 DEFICIENCIAS

Las principales deficiencias dentro de la

Administracién de Inventarios son:

% Causas del exceso
* Causas del faltante

% Efectos

Causas del exceso

- El deseo de no perder reputacidén mercantitl,
por la falta de mercancias.

- Aprovechamiento de ventajas ofrecidas por
los proveedores.

- Falta de entrenamiento en el arte de

invertir adecuadamente el dinero.




- Por aspectos de especulacidn, por compra
anticipada y en cantidad superiores a las
necesidades reales.

Causas del faltante
- Por la «crisis nacional o mundial para

proveer de recursos suficientes a la empresa

para la adquisicidén de mercancias.

Efectos

- Incrementos a los costos de control de

inventarios.
- Mercancia deteriorada.
- Mercancia obsoleta o fuera de uso.

- Realizar ventas a precios inferiores a lo

planeado.




- Incremento a los desperdicios.

- Pérdida del beneficio de invertir en otros

renglones.
- Incremento al costo de capital.
- Incremento a fugas de mercancias.

- Pérdidas de clientes por no tener mercancias

que vender.

CORRECCION DE LAS DEFICIENCIAS MAS COMUNES

l.‘Determinar si las -ventas son sobre pedidos o
sobre las existencias en los almacenes, para
establecer las politicas adecuadas de
produccién y de almacenamiento de productos

terminados.

2. Medir los niveles de existencias de acuexdo
con altas y bajas estacionales del ano o
segun las altas y bajas de los periodos de

produccidn
= — — —— —  — — — —_____— —— —— ________—~
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3.

Determinar si las mercancias se almacenara en
un solo lugar, en la fabrica o en los locales
de distribucién en distintas A&reas de la

ciudad o del pais.

Definir las politicas que fijen los limites
para compras adelantadas por riesgo de
escasez de materiales o por conocimiento de

futuras alzas de precio.

Establecer los sistemas de abastecimiento y
produccidén mediante prondésticos de ventas o

niveles normalizados para todo su periodo.

Organizar la planeacidn y control de
inventarios mediante, requerimiento, compras,
registro de existencias, programacién \
control de produccidén y prondésticos de venta

y produccién.
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4.5 TECNICAS DE EXISTENCIAS Y MANEJO

Las Técnicas de existencias y manejo de 1los

inventarios que mas comunes son:

a) Flexibilidad del Sistema - definicidén de tipos

de movimientos de almacén.

Mediante la definicién de una tabla de tipos de
movimiento, el sistema cuenta con operaciones que
permiten codificar los motivos por los cuales 1los
productos entran y salen de los almacenes de la
compafiia. En esta codificacién se incluyen los datos
necesarios para la valoracidén y contabilizacidn, las
referencias que el sistema deberd solicitar al
usuario al procesar cada transaccidén, la necesidad’
de impresién de guias segun el tipo de movimiento
que se codifica y datos relacionados a la seguridad

de cada tipo de movimiento.

b) Contabilizacidén automatica de operaciones.
El sistema combina la cuenta de existencia de cada
articulo o grupo de articulos con las cuentas

asociadas al tipo de movimiento de almacén.
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De esta forma el sistema creard automaticamente
los asientos necesarios para registrar el consumc de
materiales, las mermas el costo de ventas, etc.

dentro del sistema contable.

c) Multiples tipos de existencias.

El sistema maneja tres tipos de existencias:

1.- Existencia Fisica. Refleja la cantidad de un

producto en cada almacén.

2.- Existencia Comprometida. Productos que estando
en el almacén, no pueden ser vendidos pues ya se

encuentran comprometidos para un cliente.

3.- Existencia en Transito: Productos que aun no se
encuentran en el almacén, pero gque ya han sido
solicitados al proveedor con una orden de compra

nacional o de importacién.
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d) Manejo de multiples almacenes.

El sistema puede controlar simultdneamente hasta .
99 almacenes para cada compafiia. Cada almacén posee
sus propios correlativos de notas de ingreso vy

salida.

e) Mialtiples métodos de valorizacién.

El sistema permite configurar el método de

valorizacién con que requiera operar la compafiia.

El sistema permite crear estructuras de cdédigo
de articulo diferente parta cada tipo de producto
que maneje la empresa. Es decir se puede crear una
estructura de cdédigo para los productos terminados y
otra estructura completamente diferente para los
insumos. Los tipos de articulos en almacén se
definen con dos caracteres alfabéticos. El cbédigo de

articulo tiene una longitud méxima de 20 posiciones.
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f) Proceso de o6rdenes de compra nacionales y de

importacién.

El sistema permite el registro y seguimiento de
las ordenes de compra nacionales emitidas por la
empresa. En caso de tratarse de Ordenes de
importacién, el sistema ademés ©proporciona una
operacidén que permite valorizar las 1importaciones
prorrateando los gastos registrados a ellas entre
los articulos qgue componen la pdliza o manifiesto de
importacién e imprimiendo el resultado de dicho
prorrateo. El sistema incorpora procesos de
prorrateo que pueden ser en pesos, volumenes,
partidas arancelarias o pueden prorratear en base a

un subtotal obtenido anteriormente.

h) Ingresos y salidas automdticas

El sistema transfiere al mdéddulo de inventarios
las salidas por ventas registradas en el mdédulo de
facturacién, lo mismo sucede con los 1ingresos
generados a partir de una nota de crédito por
devolucidén de mercanderia. Los ingresos derivados de

una orden de compra o de pdliza de importacidn

100



también son creados automdticamente por el sistema
mediante la operacién “seguimiento de O&rdenes de

compra”.

1)Registro de conteos de Inventario Fisico

El sistema permite generar inventarios fisicos a
la apertura de determinado periodo. Se proporcionan
los reportes de conteo y una operacidén especializada
en donde el wusuario registrard los resultados.
Finalmente, el sistema actualizard automaticamente
los saldos de inventario mediante la generacion

automatica de movimientos de ajuste.

j)Registro de seguimiento de transacciones.

Esta operacidén sirve para autorizar ingresos o
salidas al almacén registrados desde otros
departamentos. La transaccién es inicialmente
registrada sin afectar a los saldos de almacén. El
usuario de almacén al utilizar esta operacidn, podré

validad o rechazar las transacciones.
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k)Transferencia de consultas a Excel.

El sistema permite exportar a Excel las
principales consultas del sistema. Para ello, se
utiliza paneles con multiplos criterios de selecciédn
de datos en los cuales el wusuario filtrarad 1la
informacién que desee transferir a la hoja de

calculo.
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CAPITULO 5

CASO

PRACTICDO
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5.1. ANTECENDENTES

La compafila “Hardware & Systems, S.A. de C.V.”
fue constituida en 23 de Marzo de 1983, siendo su
principal actividad la instalacién, administracioén
de redes y fabricacién de Hardware y Software para
mayor funcionamiento de las mismas, 1% otras
actividades derivadas de las mismas actividades. Se
encuentra ubicada en Insurgentes Sur No. 688, Col.
Del Valle, Deleg. Benito Juarez, cuenta con un

promedio de 100 trabajadores.

Cuenta con Filiales del mismo grupo corporativo
‘dedicadas también las mismas actividades, sdélo que
establecidas en diferentes puntos de América Latina,
los cuales son Estados Unidos vy Brasil, siendo
estos lugares estratégicos para la ampliacidén del
mercado, este grupo esta manejado por un consejo
administrativo uUnico y mantienen una relacidn
constante que les permite satisfacer sus necesidades
internas y de apoyo hacia las deméds integrantes de

la corporacidn.
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Por lo que respecta a sus politicas contables
las cuales se establecen para la preparacién de sus
estados financieros podemos mencionar €l referente
al rubro de los inventarios, los cuales se
encuentran valuados a precios promedios que son

inferiores al valor de mercado.

En lo referente a la produccién en proceso al cierre
del ejercicio no se cuenta con saldo, puesto que por
politica de la empresa, la produccién se detiene a

partir del 26 de diciembre de cada afo.

Las materias primas que comunmente son utilizadas en

la compania son:

SEHI-24 CSIWS-AA 2H252-25R
6C405 VH-8TX1MF CSIBD-AA-128
VH-2402S EMC38-12 9E428-12

En referencia a los productos terminados elaborados

Y que son los que se ponen a la venta:
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Servicios de Reparacidn
Servicio de Instalacidén
Venta de Software

Venta de Hardware

Depreciacidén.- La depreciacién se calcula por
métodos en linea recta a partir del mes siguiente en
que los bienes entran en operacidn a las tasas que a

continuaciébén se sefialan:

Maquinaria y Equipo Industrial 10%

Mobiliario y Equipo de Oficina 10%

Equipo de Transporte 20%
Equipo de Cbmputo 20%
Amortizacién.- La amortizacién de los gastos de

instalacién y mejoras a locales arrendados se

efectua a la tasa del 5%.

Proveedores.- Se tiene por politica de la compaiflia
un periodo de pago promedio de 30 dias. Los
principales proveedores que muestran saldo al cierre

del ejercicio, son los siguientes:
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ANO 2004 ANO 2003
Proyeccién S 1,994,604 $ 1,960,946
Logistica 3,426,382 1,772,492
Aprovvet 68,971 106,844
Otros Menores $ 5,489,957 $ 3,840,282

Se presentan a continuacién los Estados Financieros
de la compafia (Balance General y Estado de
Resultados), ademas del Reporte de Inventarios por
los arfios terminados al 31 de Diciembre del Ano 2003
y Arno 2004.

HARDWARE & SYSTEMS, S.A. DE C.V.
BALANCE GENERAL
AL 31 DE DICIEMBRE DEL ANO 2004 Y ANO 2003

ACTIVO ANO 2004 ANO 2003

ACTIVO CIRCULANTE:

~ Efectivo en Caja y Bancos 955,019 959,179
Inversiones en Valores 716 P Y
222,090 e 32.92.205

Clientes ] 21,962,152 20,471,023
Prestamos a empleados 244,564 130,334
IVA por acreditar 5 — 68,130
22,206,716 20,669, 487

Anticipos a proveedores 762,991 19,500
Inventarios 15,161, 336 14,939,469
Estimaciones por obsolencia -4540 -450
15,160,886 14,939,019

Pagos anticipados 210,243 96,498
TOTAL DE ACTIVO CIRCULANTE: 39,295,931 36,683,759
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HARDWARE & SYSTEMS, S.A. DE C.V.
BALANCE GENERAI,

AL 31 DE DICIEMBRE DEL ANO 2004 Y ANO 2003

ACTIVO ANO 2004 ANO 2003
ACTIVO FIJO:
Propiedades Planta y Equipo 4,379,297 4,227,102
Dep. Acum. Propiedades, Planta y Eq. -2,935,417 —=2,503,. 688
TOTAL ACTIVO FIJO NETO 1,443,880 1,723,417
OTROS ACTIVOS
Gastos de Instalacién 412 412
Mejoras a Locales 2,074 2,074
Amortizacién Acumulada 2,377 -2,279
109 207
Depbdsitos en Garantia 100,433 343,635
TOTAL OTROS ACTIVOS: 100,542 343,84¢€
TOTAL ACTIVO 40,840,353 38,751,022
PASIVO
A CORTO PLAZO
Documentos por pagar 13,980,370 13,575,712
Proveedores 5,489,957 3,840,282
Acreedores Diversos 293,939 306, 65¢€
IVA por pagar. 177,596 C
Impuestos por pagar 592,061 495,711
Provisién de ISR 63,403 . 104,041
TOTAL PASIVO 20,597,326 18,322,462
CAPITAL CONTABLE
Capital Social 16,000,000 16,000,00C
Aport. para futuros aum. de Capital 0 1,645,000
Reserva Legal 139,178 50, 77¢
Resultado de Ejerc. anteriores 2,644,382 964,63}
Utilidad del Ejercicio 1,459,467 1,768,159
TOTAL CAPITAL CONTABLE 20,243,027 20,428,560
TOTAL PASIVO Y CAPITAL 40,840,353 38,751,022
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HARDWARE & SYSTEMS, S.A. DE C.V.~
ESTADOS DE RESULTADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DEIL ANO 2004 Y ANO 2003

(PESOS)
ANO 2004 ANO 2003

Ventas Netas 76,818,469 68,779,141
Costo de ventas 56,487,635 52,405,450
UTILIDAD BRUTA 20,330,83 16,373,691
GASTOS DE OPERACION
Gastos de Venta 7,040,902 5,943,687
Gastos de Administracioén 6,440,231 6,037,471
Suma 13,481,133 11,981,158
UTILIDAD DE OPERACION [ ,_§§_9_,_7_Ql. ______ 4L.3_9_2_'_§_3_3__.
Otros (Ingresos) Gastos 56,605 -5,000
Costo Integral de Financiamiento 4,410,718 1,800,146
UTILIDAD ANTES DE IMP. 2,382,378 "__%LEEZngl_.
PROVISIONES:
ISR e Impuesto al Activo 689,450 662,181
PTU 233,461 167,047
Suma 922,911.. e 829,228

UTILIDAD NETA 1,459,467 1,768,159
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HARDWARE & SYSTEMS, S.A. DE C.V.
RESUMEN DE INVENTARIOS FISICOS
AL 31 DE DICIEMBRE DEL ANO 2004 Y ANO 2003

(PESOS)
INVENTARIOS MATERIA PRIMA ANO 2003 ANO 2004
Materia Prima 9,753,911.36 10,417,757.39
Producto en Proceso ¢] 0
Producto Terminado 5,185,557.28 4,743,578,49
Total de Inventario 14,939,468.64 15,161, 335.88

5.2. DESARROLLO

SITUACION FINANCIERA

La labor del admiﬁistrador financiero, requiere
de la obtencién de la informacién necesaria para
realizar sus funciones, como el estudio de los
antecedentes, Estados Financieros de 1la compaﬁia que
va a ser objeto de revisidén y posteriormente se
aplicaran los diversos tipos de procedimientos de
analisis general de la empresa y ampliarlo en 1los

rubros de mayor importancia e interés.
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Al haber obtenido la informacidén de la compafiia
“Hardware & Systems” S.A. de C.V., se observa que a
lo largo de sus 26 aflos en el negocio de 1la
Prestacion de Servicios de Administraciéon de Redes,
ha mantenido un nivel estable en el mercado en que

se desenvuelve.

Esto no ha sido facil debido a las exigencias de
la competencia creciente y la gran demanda de los
usuarios, por ello, esta empresa a recurrido a
estudios en el ambito financiero para poder mejorar
su control interno en especial en sus inventarios ya
que conscientes de la correcta aplicacién de la
administracién de los mismos se puede reflejar en
grandes beneficios que puedan elevar su nivel de
productividad, a través del mejoramiento en sus

politicas y métodos de control.

Los procedimientos de analisis financiero
utilizado para observar el desenvolvimiento de la

empresa se presentan a continuacién.
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INTERPRETACION DE PORCIENTOS INTEGRALES

La aplicaciédn de este procedimiento esta
enfocado a la determinacidén de la actualizacién de
la empresa en base a porcentajes en forma individual
¥ global en los diversos rubros de los estados

financieros, que previamente fueron presentados.

-~
RESUMEN:
Se consideran para la interpretacidén de los
Estados Financieros el ejercicio mas reciente afio

2004.

Estado de Posicidén Financiera
A continuacién se presentan los rubros mas
importantes
Por cada $1.00 de inversidén en el Activo total de
la compafia:
e $50.03 corresponde a existencia en Caja y Bancos
e 30.54 corresponde a Clientes
e 30.01 corresponde a los Anticipos a Proveedores
e $0.38 corresponde a la Inversién de Inventarios
e 50.03 corresponde a la Inversidén de Activo Fijo

e 530.01 corresponde a la Inversidén de Otros Activos
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En

lo referente a las cuentas de Pasivo 1los

porcientos representan que por cada $1.00 de

aportacién externa:

$0.50 corresponde a las cuentas por cobrar

Por cada $1.00 de Activo total de la empresa ha sido

aportado:

Es

$0.50 por acreedores

$0.50 por los propietarios y la misma empresa

tado de Resultados

Por cada $1.00 de ventas netas:

$0.74 corresponde al costo de lo vendido, es
decir lo que la empresa le cuesta $0.74 lo vende
a $1.00.

$0.17 corresponde a los gastos de venta vy
administracién, o bien, para vender $1.00 es
necesario desembolsar $0.17 por concepto de
gastos.

$0.01 la empresa lo provee, para el pago de

I.5.R. e Impuesto al Activo y PTU.
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Por cada $1.00 de ventas netas, la empresa obtiene

una utilidad neta de $0.02.

La actuacién de los inventarios en las empresas
principalmente manufactureras o de comercializacidn,
tienen gran incidencia en sus importe, los
inventarios después de clientes en esta empresa es
la cuenta con mayor representaciédn porcentual en los
dos afios analizados (38% Afio 2004 y 39% Ano 2003) y

que se establecen en los Estados Financieros.

En relacién con la inversién el nivel es
aceptable pero, se podria mejorar mucho mas, si por
ejemplo se recupera en tiempo y oportunidad la
inversién en los clientes, y no se inmovilizara ese
efectivo, que bien podria ser utilizado en la compra
de inventarios necesarios en la produccién. Al
lograr un flujo de efectivo mé&s constante, se

obtendrian una rentabilidad en mayor porcentaje.

Se cuenta en Caja y Bancos y Cuentas por Cobrar
con un minimo porcentaje en los afios representado
tan solo el 0.11% del activo total, con relacidédn a
este rubro se puede considerar un factor que incide

en estos porcentajes, esto es que al no tener

114



efectivo liquido para solventar obligaciones, se
recurren a financiamientos externos en este caso a
los Documentos por Pagar, prueba de ello es el

porcentaje del Afio 2004 34% y Afio 2003 35%.

Al parecer no se tiene congruencia en las
politicas de cobro y pago, ya gque al revisar 1los
porcentajes de cada concepto (clientes Y
proveedores) se deduce que pagamos mas rapidamente
que lo gque cobramos, el porcentaje obtenido en esta
cuenta de proveedores en el ario 2004 es de 15%
minimo con relacidén al porcentaje de clientes 54%,
al contrario de clientes no tenemos establecido al
parecer politicas que nos permitan por 1o menos

estar a la par entre cobro y pago.

En su mayoria las cuentas representativas de los
Estados Financlieros tienen gran relevancia en la
opbtencién de posibles utilidades, en este caso se
refleja claramente esta situacidén ya gque del arfo
2003 al ano 2004 se redujo la utilidad del

ejercicio.
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RAZONES FINANCIERAS

F
RAZONES

FORMULAS

OBJETIVOS

Prueba de A&cido

De Inventarios

De Inversién en
inventarios

De Inventarios de
productos terminados

Plazo de producto en
proceso.

Plazo de ventas de
productos terminado.

Rentabilidad

Apalancamiento

Productividad

Activo circulante - inventarios

Pasivo circulante

Inventarios / Pasivo
Circulante

Inventarios / Activo
Circulante

Costo de ventas netas
Promedio de inv. de
Producto terminado

360 dias/rotacién de inventario

de producto en proceso

360 dias/rotacién de inventario

de producto terminado

Utilidad del ejercicio

Ventas Netas
Pasivo total

Capital Contable

Utilidad del ejercicio
Capital Contable

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!L!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!E!!!!!!!!!!LE!!!!!!
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Medir la capacidad o
liquidez para hacer frente
a deudas mediatas.

Medir la sobreinversién en
inventarios.

Medir la inversién

relativa de inventarios.

Medir la eficiencia de las
ventas

Medir los dias o ciclo de
la produccién

Medir los dias ¢ ciclo de
ventas.

Mide el margen de utilidad
de cada peso vendido.

Mide la relacién existente

entre los activos
aportados pot los
acreedores y el capital

contable de la compariia.

Mide el margen de utilidad
de los accionistas.




REPORTE DE INDICADORES FINANCIEROS

[ conemmo

De Rotacidén Inventario Producto
Terminado

11.9 veces

ARO 2004 ARO 2003
Prueba del Acido 1.17 x c/$ 1.18 / 1
De Inventarios 73 % 8l %
De Inversidn en Inventarios 38 % i0 %

10.10 veces

Plazo de Ventas de Producto Terminado 30 dias 35 dias
(dias)

Apalancamiento 1.01 0.89

Rentabilidad 0.018 0.025

Productividad 0.072 0.086

INTERPRETACION DE RAZONES FINANCIERAS

Al aplicar la razdédn financiera réapida (prueba del

acido) el inventario es excluido por ser activo

circulante menos liquido, esto se realiza para

determinar la capacidad de pago inmediato, por 1lo
que respecta a la empresa se cuenta para el Afic 2003
con 1.18 pesos para hacer frente a deudas de 1 peso

vy para el ano 2004 se tiene 1.17 pesos.
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En lo referente al apartado de Inventarios se
interpreta que se tiene una inversién de 40% y 38%
(afilo 2003 y afio 2004 respectivamente) con relacidén a
sus activos circulantes, a pesar de haber reducido
un 2% mantienen el nivel de inversiodon, considerando
en buena medida el aumento de otras cuentas del
circulante para el afno 2004 como son los préstamos a

empleados, los Pagos Anticipados y a Proveedores.

El Inventario de Producto Terminado tiene una
rotacidén de 11.9 veces o sea un promedio de cada 30

dias de rotacién, esto correspondiente al afio 2004.

El Inventario de Producto Terminado tiene una
rotacidén de 10.10 veces o sea un promedio de cada 35

dias de rotacidén, esto correspondiente al afio 2003.

Debido a que se incrementaron las ventas por el
ario 2004 se refleja claramente en la rotacidén de los
productos terminados podriamos decir que cada mes el
inventario tenia movimientos considerables, aunqgque
también se le agrega que obtuvimos un costo mas
elevado, el manejo de las ventas fue bien llevado
desde el punto de vista que los pedidos de nuestros

clientes se cubrian lo mas rapido que se pudiese y

e —
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esto evitaba el mantener productos ya obsoletos sin

vender.

Con respecto a la Razdn Financiera de Apalancamiento
la empresa tiene una proporcidén del 50% de activos
aportados por 1los acreedores y por la propia
empresa, mantienen una estabilidad con sus
financiamientos externos y con sus aportaciones de

capital.

En referencia a la rentabilidad en el afio 2003 se
obtuvo un margen de utilidad por cada peso vendido
0.025% y para el afio 2004 un margen del 0.018%. E1l
margen de utilidad de los accionistas derivado de la

Razén Financiera de Productividad es del 72% y 68%.
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5.3 DIAGNOSTICO

Tomando en consideracién el analisis realizado
al desempefio de la empresa, se debe considerar una
planeacién estructural que actualice el manejo de la
administracién de inventarios ya que no se trata de
establecer que sus sistemas son anticuados, pero si
recordarles el constante cambio en nuestro pails, vy
de tal forma que la actualizacién abarque también
los diversos departamentos dgque intervienen en la

produccién - ventas.

Dicha planeacién permitird posteriormente la
implementaciodn de politicas, que midan la
importancia de la inversién de inventarios en la

empresa y lograr su maximizacién.

Ademés debemos tomar en <consideracidén que
algunas de estas politicas ya se encuentran
establecidas por la compafifa y estan referidas a
cierto tiempo atrds. MAas que implementar nuevas
politicas como vya dijimos se deben actualizar
conforme a las exigencias que requieren los nuevos

consumidores y a la mentalidad de los nuevos
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trabajadores que integren a la empresa.

La funcidén de las politicas en los inventarios
establecidas en él1 capitulo primero del presente
proyecto, nos permiten la fijacién de pardmetros
para el control de 1la inversidén, mediante el
establecimiento de niveles mAximos de inventarios
que produzcan tasas de rotacidén aceptables vy

constantes.

Esta consideracién se debe de ampliar al grado
tal de establecer dias de servicios y en dias ventas
para los productos terminados, fijandose los dias
que se Jjuzguen apropiados de acuerdo a las

circunstancias.

El establecer estos dias de servicios o venta
se debe de analizar a fondo porque si hubiese exceso
de inventarios provocaria inversién no productiva y

bajas en produccidn.

Realizar estudios constantes acerca de la
situacién actual de los inventarios permitira el

evitar la obsolescencia y oObtener un control

|
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constante de las existencias en almacén. La fijacidn
de niveles de inversioén de inventarios que
satisfagan la demanda y sirviendo al mercado sin

tener problemas de existencia.

Con relacidén a lo anterior tenemos que mencionar
también la fijacién de ciclos de venta, para evitar
el parar 1los servicios, esto es mediante una
planeacidon de precductos de mayocr exigencia hasta el
de menor venta, y no descuidar las existencias de

seguridad.

Para apoyar estas politicas se debe contar con
métodos de control que regulen la situacidén fisica
de los inventarios, y que ademds nos proporcione la

reduccién de costos y gastos.

El establecimiento de métodos de control en
empresas que manejan gran numero de inventarios con
gran diversidad de productos, permite lograr tener
un acceso facil y rapido a los productos de mayor
venta y los de menor wuso ubicarlos en un lugar
adecuado que no interrumpa el proceso de produccidn

Yy almacenaije.
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5.4 COMENTARIOS

En general la compania cuenta con una solvencia
econdmica adecuada a las necesidades y exigencias
que el mercado en que se desenvuelve, le requiere,
esto desprendido del analisis de razones

financieras.

En este mismo sentido y enfocado al rubro que
requeria mayor atencién para la empresa, los
inventarios, confirmamos su importancia  dentro del
activo circulante, ademas de que no se detectaron
variaciones considerables en 1la administracidén de

los mismos.

Ademas como resultado de la aplicacién de las
diversas razones financieras referentes a este
rubro, y de la interpretacidén que se hicieron de 1los
mismos, podemos decir que se cuenta con una
constancia en la rotacién mostrada en los dos
ejercicios analizados y que estan dentro de un marco
de estabilidad y buen manejo, ya que mantienen en

movimiento aceptable sus materiales y sus productos




terminados teniendo como referencia, las ventas vy

sus respectivas utilidades obtenidas.

Es un hecho que 1la situacién actual de 1la
empresa, es muy coémoda Y equilibrada, pero
observando la infraestructura con la que se cuenta
se podria mejorar aun mds, ya que no por el hecho de
estar en un momento de estabilidad se deje de lado

todos los aspectos externos que influyen en la

situacidn econdémica de la empresa y del pais.

Ademas es importante comentar también que muchas
de las decisiones tomadas en la comparnia, estan
basadas principalmente en los .conocimientos y la
experiencia de sus dirigentes, .cuestién que se debe
remarcar ya que por esa misma postura, en algunas
ocasiones no se aceptan opiniones externas que de
alguna forma no son afines a sus objetivos vy

criterios en el manejo administrativo.

Esta situacidén se considera principalmente en el
manejo de los productos y servicios, el control que

tiene sobre estos rubros es empirico y se va dando a
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las circunstancias de los cilentes y a sus

exlgencias.

Todos los comentarios antes referidos estan
relacionado con la compania de servicios \Y
manufacturera de redes vy tiene la funcidén de
establecer un criterio financiero mads amplioc dentro
de la organizacién para lograr un mayor beneficio en

sus operaciones.
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CONCLUSIONES

El conocimiento de la importancia de 1los
inventarios dentro de las empresas, permiten
realizar, andlisis adecuados a la Administracién
Financiera estableciendo 1los controles y procesos

para el crecimiento de la empresa.

Es indispensable que los cambios que se originen
en una entidad o empresa, la Administracidén los tome
en cuenta para que mediante todos los métodos
posibles se den las soluciones mas o6ptimas para la

toma de decisiones mas adecuada.

La Administracién Financiera tiene diversas
funciones a su cargo, dentro de estas funciones
estdan los 1nventarios, asi como sus politicas

financieras, el manejo y control de las existencias.

lLa Administracién Financiera de Inventarios

establecida en una empresa permite tener una visidn
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a futuro de los 1inventarios, vya sea para la
determinaciodn de valuacidn de métodos le)
deficiencias, pero también para el mejoramiento
continuo de sus métodos y en este caso a la

Administracidén de los Inventarios.

Es necesario que el area de Finanzas dedique
atencidén al inventario para llevar un mejor control
sobre aquellas cuya rotacidén se mueva con lentitud
basandose en los porcentajes de las razones

financieras de la empresa.

Asi mismo se debe cuidar que se mantenga el
inventario suficiente para asegurar el flujo de las

ventas.

La empresa en la actualidad debe adecuar los
métodos de valuacidén para tener un mejor manejo de
sus existencias, optimizando principalmente los
recursos financieros, materiales y humanos, para
reducir sus costos y gastos, todo esto con el fin de

aumentar sus utilidades.
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