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OBJETIVOS

e Demostrar la importancia que tiene la funcién financiera
dentro de una organizacién asi como la importancia que

tiene fuera de ella al momento de su presentacion.

e Presentar la Consolidacion Estados de Estados
Financieros desde el punto de vista financiero, fiscal y
contable para la organizacién de un ente econémico,
especificando cada una de las bases para que se lleve a

cabo.

e Desarrollar un trabajo de investigacion claro y conciso
para que los usuarios del presente tengan una idea mas

clara de lo que es la Consolidaciéon de Estados Financieros.



INTRODUCCION

El presente trabajo de investigacion se realiza con la
finalidad de dar una idea mas clara acerca de lo que es la

Consolidacion de Estados Financieros.

En la actualidad existen circunstancias econdémicas y
politicas que dan como resultado la creacion de nuevas formas
de organizacion empresarial denominadas “Grupos” los cuales
tienen como objetivo principal; hacer mas eficiente el

funcionamiento de todos los entes econémicos que lo integran.

Esta forma de organizacion requiere de una serie de
normas y lineamientos que regulen no solo el funcionamiento
sino también la elaboracion y presentacion de su informacion
financiera, la cual se resume a través de los Estados

Financieros Consolidados.

En el Capitulo 1 se hace mencion del concepto de
empresa, su clasificacion y los tipos de empresa existentes ya
que es de vital importancia conocer desde el inicio todo lo que
se relacione con la estructura y organizacion de las entidades

que van a emitir los estados financieros consolidados.



El Capitulo 2 abarca el tema de las Finanzas comenzando
por su concepto y el papel que tiene la funcion y la
administracion financiera dentro de una organizacion ya que
son la base de ésta y debido a lo importante que es dar la
informacién correcta a los wusuarios que requieran tal
informacion. También se menciona el cambio que surge a partir
del 1° de enero de 2005 en relacion a las Normas de
Informacién Financiera, se tratan puntos muy breves pero
importantes para este tema que a partir de este afio tendra
mucha trascendencia para las personas interesadas en la
informacién financiera. Y para finalizar este capitulo se toca el
tema de los estados financieros partiendo de su concepto,
clasificacién y su relaciéon con las ya mencionadas Normas de

Informacion Financiera.

En el Capitulo 3 se trata mas a fondo todo lo referente a
las agrupaciones, estas son primeramente la casa matriz y las
sucursales, comenzando por su concepto, funcionamiento y
obligaciones de cada una de ellas. Se menciona de igual
importancia a las filiales, afiliadas y asociadas y el papel que
Jjuegan cada una de ellas para la elaboracion de los estados
financieros consolidados y el Gltimo punto se refiere a la fusion

y escision de empresas, sus aspectos contables y legales.

En el Capitulo 4 trataremos el tema de la Consolidaciéon ya

que es el tema mas importante para este trabajo de
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investigacion y debido a que en los tres capitulos anteriores se
hizo una pequena base para llegar a este tema se puede
empezar por definir ampliamente el concepto de consolidacion.
Cabe serialar que el proceso de consolidacion tiene dos aspectos
importantes: el contable y el fiscal. Dichos aspectos seran
tratados por separado ya que ambos son de vital importancia
para la consolidacion. En lo que se refiere a la consolidacion
contable se habla acerca de los pasos a seguir para poder llegar
a los estados financieros consolidados. Asimismo en la
consolidacion fiscal es muy importante entender los

fundamentos fiscales que regulan la consolidacion.

Y para finalizar el presente trabajo haremos la aplicacion
de los temas antes tratados en un caso practico, el cual se
refiere a un grupo embotellador y en el cual destacan algunos
de los puntos mencionados en el presente trabajo de

investigacion.

v



CAPITULO 1
LA EMPRESA



CAPITULO 1. LA EMPRESA

1.1 Concepto.

El término empresa ha sido definido por varios autores y

algunas de dichas acepciones son las siguientes:

De acuerdo con Isaac Guzman Valdivia, citado en el libro
“Fundamentos de Administracién” de Munch Galindo: “es la
unidad econémica social en la que el capital, el trabajo y la
direccién se coordinan para lograr una produccion que responda
a los requerimientos del medio humano en la que la propia

empresa actaa.”

Segin José Antonio Fernandez Arena: “es la unidad
productiva o de servicio que, constituida segin aspectos practicos
o legales, se integra por recursos y se vale de la administracion

para lograr sus objetivos.”

Y Alejandro Garrido y José E. Ocampo citado en su libro
Administraciéon, Contabilidad y Costos: “es la unidad econémica

social en la que el capital, trabajo y administracién se coordinan

' Munch Galindo. Garcia Martinez. Fundamentos de Administracion. Trillas.



para realizar una produccion o servicio socialmente util, de

acuerdo con las exigencias del bien comun.

Finalmente y de acuerdo con las anteriores definiciones
podemos llegar a concluir que la empresa; “es una organizacion
formada por el conjunto de recursos humanos y materiales que
tienen el propodsito de satisfacer necesidades que la sociedad
requiera ya sea un producto o un servicio y su principal objetivo

es obtener una ganancia.”



1.2 Clasificacion

Para poder determinar los hechos y operaciones de las
empresas, necesitamos clasificarlas dentro de grupos, con la
finalidad de precisar en que consisten sus semejanzas y cuales

son sus diferencias.

A continuacion se presenta el siguiente cuadro donde

podremos observar como es que se clasifican

[ -Industriales
- Actividad 6 giro -Comerciales
-Servicio
-Pablicas
-Constitucion -Estatales
Patrimonial -Mixtas o paraestatales
-Privadas
EMPRESA
-Pequena
-Magnitud de la -Mediana
Empresa -Grande
-Primarias
-Funcion Economica -Secundarias

K -De Servicios



ACTIVIDAD O GIRO

De acuerdo a este criterio, las empresas pueden clasificarse

con base a la actividad que desarrollen, en:

e Industriales. Son aquellas cuya actividad basica es la
produccion de bienes mediante la transformaciéon y/o

extraccion de materias primas.

e Comerciales. Son las empresas que se dedican a
adquirir cierta clase de bienes o productos, con el
objeto de venderlos posteriormente en el mismo estado
fisico en que fueron adquiridos, aumentando al precio
de costo o adquisicion, un porcentaje denominado

“margen de utilidad “.

e De Servicios. Son aquellas en las que, con el esfuerzo
del hombre, producen un servicio para la mayor parte
de una colectividad en determinada regioén, sin que el

producto objeto del servicio tenga naturaleza corporea.



CONSTITUCION PATRIMONIAL

De acuerdo al origen de las aportaciones del capital y del
caracter del capital a quienes dirijjan sus actividades, las

empresas pueden clasificarse en:

e Puablicas. Son empresas que pertenecen al Estado y su
objetivo es satisfacer necesidades de caracter social.
Esta constituida por capital publico perteneciente a la
nacién; su organizacién, direccion y demas servicios

estan a cargo de empleados publicos.

o Estatales. Pertenecen totalmente al Estado, no
adoptan una forma externa de sociedad privada, tienen
personalidad juridica propia, se dedican a una

actividad econémica.

e Mixtas o paraestatales. En éstas existe la
coparticipacion del Estado y los particulares para

producir bienes o servicios.

e Privadas. Son aquellas que estan constituidas por
capitales particulares, organizadas y dirigidas por sus
propietarios y cuya finalidad puede ser lucrativa y

mercantil o también no lucrativa.



MAGNITUD DE LA EMPRESA

Uno de los criterios mas utilizados para la clasificacion de la
empresa es éste, en el que, de acuerdo con el tamano de la

empresa se establece que puede ser: Pequefia, mediana y grande.

Existen varios criterios para evaluar la magnitud de la

empresa, los mas usuales son:

Capitales invertidos.

Giros de operaciones, es decir ventas.
Personal empleado.

Potencia instalada, en el caso de industrias.

Otros criterios. (SHCP)

Esta clasificacion de empresas es la que mejor conviene bajo
el punto de vista de la administracién, debido a que tanto la
organizacion administrativa como contable depende de Ila

importancia de cada empresa.

A continuacion se exponen algunos criterios que determinan

la magnitud de la empresa en México, y que son:



- Por el nimero de personal:
Pequenia empresa - menos de 25
Mediana empresa - de 50 a 250

Grande empresa - mas de 250

- Por el capital social:
Pequefia empresa — menos de 1 millén
Mediana empresa — de 1 a 3 millones

Grande empresa — mas de 3 millones

FUNCION ECONOMICA

Otro criterio para clasificar las empresas, es el econémico; y

pueden ser:

e Primarias. Son aquellas que se dedican a actividades
extractivas o0 constructivas: empresas mineras

agropecuarias, petroliferas, etc.

¢ Secundarias. Son aquellas que se dedican a la
transformaciéon de las materias primas: industria

papelera, plantas eléctricas, etc.



¢ De servicios. Son empresas dedicadas a una actividad
puramente de servicio, transportes, seguros, hoteles,

ete.

1.3 Tipos de empresa

Ahora hablaremos acerca de los tipos de empresas y la
explicacion de cada una de ellas ya que es importante conocer su
significado debido a la importancia que representan, asi como la
funcién que tienen y por la tenencia o propiedad de unas sobre

otras o ya sea convenios contratados entre ellas.

Para poder comprender mejor las caracteristicas y la
importancia en la formacion de grupos de empresas, a

continuacion se presenta la siguiente clasificacion:

Combinacion vertical. Las empresas que la constituyen forman
parte de etapas sucesivas 0 se complementan en el proceso
productivo. Por ejemplo, una puede fabricar insumos para la
producciéon, otra los empaques o productos de envasado, una
dedicarse a la produccion y otra a la transformacion de
productos. Un ejemplo muy comun de este tipo de empresas son
algunas companias avicolas en las cuales una se dedica a la

produccion de alimentos para aves, otra, a la cria y engorda de las



mismas, una tercera distribuye los huevos y pollos, mientras que

la Gltima tiene por funcién la administracion y asesoria financiera

del grupo.

Combinacion horizontal. En este tipo de agrupacion las
empresas se dedican a la misma actividad o actividades similares.

Por ejemplo, una cadena de supermercados y hoteles.

Combinacién en conglomerado. Ocurre cuando las actividades o
mercado de las empresas que forman el grupo no tienen similitud
ni relacion directa. Por ejemplo, una institucion financiera y una
empacadora de pescados y mariscos, o una compania fabricante

de cemento con operadoras hoteleras.

9



CAPITULO 2
FINANZAS



CAPITULO 2. FINANZAS

2.1 Concepto

Vamos a definir a las finanzas como el proceso mediante el
cual las empresas analizan la obtenciéon de sus recursos
economicos, la aplicacién de los mismos para convertirse en un
bien o servicio que satisfaga a la sociedad y finalmente obtenga

una utilidad.

El campo de las finanzas ha evolucionado en respuesta a las

principales necesidades sociales y economicas de la época.

Actualmente las finanzas reconocen el efecto del proceso
inflacionario sobre la informaciéon financiera, y con ello se
moderniza atin mas esta herramienta. Se busca dar el justo valor
a los recursos de la entidad, adecuando la informaciéon financiera

para que siga siendo 1til en la toma de decisiones.

Esta area es de vital importancia, ya que la empresa trabaja
con base en constantes movimientos de dinero; se encarga de la
obtencion de fondos y suministro de capital que se utiliza en

funcionamiento de la empresa, procura disponer con los medios

10



econémicos necesarios para cada una de las areas con el objeto

de que puedan funcionar debidamente.

2.2 Objetivos

La empresa tiene por naturaleza un caracter o al menos un
aspecto econémico, ademas tiene por lo general objetivos
estrictamente econémicos, su actividad para la consecuciéon de
tales objetivos es econdémica y son econdémicos también muchos

de sus elementos basicos, normas y técnicas.

El area de finanzas de una empresa debera tener entre otros

objetivos, los siguientes:

e Maximizar la riqueza.

e Maximizar las utilidades .

e Maximizar el patrimonio de los accionistas.

e Planear sus actividades a corto y a largo plazo en
funcion de la experiencia y los hechos econémicos
nacionales e internacionales.

e Vigilar que la estructura del capital total no represente

riesgo para la empresa.



¢ Disponer de recursos oportuna y adecuadamente para
cumplir con los objetivos planeados.

e Asegurar que las inversiones fijas y corrientes estén
acordes con su capital y situacion con el mercado.

¢ Administracion 6ptima de los recursos economicos y
humanos que asegure la rentabilidad futura.

e La obtencion de fondos, asi como la aplicaciéon de los
mismos.

¢ Analisis sistematico de las operaciones de la empresa.

2.3 La Funcion y la Administracion Financiera

La funcién financiera esta constituida por un conjunto de
actividades enfocadas a lograr los objetivos de custodiar e invertir
el total de los recursos econémicos de una entidad, mantener los
sistemas de informacién adecuados para el control de los activos

y operaciones de la misma y a proteger el capital invertido.

Actualmente, y con el fin de que la funcién financiera
cumpla adecuadamente sus objetivos, se han dividido sus

actividades en dos grandes grupos: Contraloria y Tesoreria.



Contraloria

1. Establecer, coordinar y mantener un plan integrado para el
control de las operaciones, el cual debe proveer los costos,
presupuestos de gastos, pronosticos de ventas, planeaciéon
de las utilidades y programa para la inversion vy
financiamiento.

2. Medir la realizacién de los planes comparandola con la
operacién, interpretar los resultados e informar a la
gerencia.

3. Evaluar e informar sobre la validez de los objetivos de la
entidad.

4. Informar a las autoridades gubermamentales, si asi lo
requieren, sobre el cumplimiento de las obligaciones fiscales
de la entidad.

5. Interpretar e informar sobre el efecto de las influencias
externas en la consecucion de los objetivos de la entidad.

6. Proveer la adecuada proteccién de los activos de la entidad,
lo que incluye el establecimiento y mantenimiento de una

adecuado control interno y auditoria.

El contralor es el principal funcionario de contabilidad, y es

el responsable de la contabilidad general, lo que incluye el registro



de las operaciones efectuadas por la entidad econémica, la
elaboracion de los estados financieros, formulacién de
presupuestos y andlisis del desemperfio real con relaciéon a lo

planeado.

Tesoreria

1. Administracion de los fondos y valores de la entidad,
manteniendo una fluidez oportuna y suficiente de los
recursos financieros necesarios para su operacién en las
mejores condiciones y con la obtencién de los maximos
beneficios para la entidad.

2. Vigilar que el total de los fondos recaudados por el curso
normal de las operaciones de la entidad sea depositado en
las cuentas designadas para tal efecto.

3. Distribuir oportunamente las dotaciones de fondos
necesarios para cumplir con los compromisos financieros
adquiridos ante terceros.

4. Determinar los plazos de pago de los financiamientos que
llegue a efectuar la entidad.

5. Programar el flujo de los fondos en base al presupuesto
establecido.

6. Procurar satisfacer las necesidades financieras de la
entidad con recursos propios de la misma. Si esto no fuera

posible, se emplearan las fuentes externas mas economicas



y apropiadas al monto, plazo de pago, destino de los fondos
requeridos, etc.

7. Mantener un fondo de prevision para afrontar necesidades
extraordinarias que se lleguen a presentar.

8. Analizar las causas que originan las desviaciones
significativas en los presupuestos de flujo de efectivo, y
reunir los elementos de juicio suficientes para sugerir
medidas correctivas.

9. Concretar las operaciones de inversion mas convenientes y
que reditien mas a la entidad con apego a las condiciones

de liquidez de la misma.

El tesorero es el funcionario responsable del manejo y
custodia del efectivo de la firma y de los valores realizables, asi
como de la adquisicion de los fondos necesarios para satisfacer

las necesidades de financiamiento de la entidad.

Por otra parte la Administracion Financiera es la encargada
de maximizar los recursos de una entidad ayudandose, a través
de las fuentes de financiamiento, de un buen manejo del capital
de trabajo; ademas siendo de vital importancia que se tomen las
decisiones lo mas acertadas posibles para el bienestar de la

entidad.



La Administracién Financiera se refiere al uso eficiente y
productivo de todos los activos de la empresa, optimizando su
utilizacién, se entiende por optimizar, la reduccién de costos
(financieros, administrativos, de produccion, etc.) y el incremento

del rendimiento de la empresa en todos los ambitos de la misma.

Debemos tener presente que el ejecutivo financiero debe
planear la consecuciéon y uso de los fondos de la empresa, asi
como maximizar su obligaciéon, por lo que la responsabilidad
basica del ejecutivo financiero esta relacionado con las decisiones
que se toman sobre las inversiones, sus fuentes de financiamiento
y con la manera en que la empresa debe administrar sus recursos

actuales y optimizar su aplicacién.

2.4 Informacion financiera

La informacién financiera es la comunicaciéon de sucesos
relacionados con la obtenciéon y aplicaciéon de recursos materiales,
expresados en unidades monetarias. Para que esta informacion
cumpla con el cometido principal debe de reunir las
caracteristicas que el hombre de negocios necesita en su dinamico
y cambiante mundo, por tal dicha informacién debe de ser
cuantitativa, confiable y accesible para que le ayude a fortalecer

su juicio o decision sobre algiin asunto.



La informacién financiera es una fuente importante para el
analisis de los resultados de la empresa pero ademas es necesario
conocer el entorno competitivo en que opera la empresa, evaluar
el sistema de comercializacion, la calidad de los productos, su

precio, la calidad del personal, etc.

La informacién financiera esta disenada para satisfacer las
necesidades de una gran variedad de wusuarios, como son:
inversionistas, acreedores y otros usuarios, presentes y
potenciales, quienes se auxilian de dicha informacién para la
toma de decisiones racionales respecto a inversiones, prestamos,

etc.

Pese a su diversidad, los usuarios de la informacion

financiera tienen necesidades similares:

e Observar y evaluar el comportamiento de las entidades.

¢ Comparar sus resultados del periodo con otros periodos
y con los de otras entidades.

e Evaluar sus resultados a la luz de objetivos
establecidos.

¢ Planear sus operaciones.

e Estimar su futuro dentro del marco socio econdomico

que las rodea.



La informaciéon financiera debe ser comprensible para el
usuario comun, debe ser clara y evitar en lo posible el uso de
terminologia compleja. Sin embargo, se supone que el usuario
tiene conocimientos suficientes en materia de negocios y
economia, y esta dispuesto a estudiar la informaciéon de manera
cuidadosa. Debe evitarse la omision de informaciéon importante
bajo el pretexto de que el usuario no la entiende, o que al
colocarla en las notas de los estados financieros no lo encontrara

o no la buscara.

La informacion financiera debe proporcionar datos que

ayuden a los inversionistas, acreedores y otros usuarios:

a) A la determinacion de los montos, oportunidad y riesgo
de los flujos de efectivo proveniente de dividendos o
intereses y los provenientes de la venta o devolucion de
sus inversiones o vencimiento de sus prestamos.

b) A la evaluacion del desempeno de la administracion al
cumplir con honradez y eficiencia en el manejo de los
recursos y el logro de los objetivos que se le han

encomendado.

La principal fuente de informacion de que disponen los

ejecutivos financieros para llevar a cabo su labor, son los Estados



Financieros, de los cuales sus funciones principales son las de
auxiliar en el control de las empresas y para la toma de
decisiones, de ahi que sea esencial para el ejecutivo financiero
comprender el potencial y las definiciones que emanan de esta

informacion.

2.5 Normas de Informacion Financiera

En este punto vamos a tratar el tema de las NIF (Normas de
Informacion Financiera), quienes la crearon y la importancia que

tienen en relaciéon a la profesién contable.

Como primer punto vamos a mencionar al CINIF que es el
Consejo Mexicano para la Investigacién y Desarrollo de Normas de

Informacion Financiera.?

Este es un organismo independiente en su patrimonio y
operacion, constituido en 2002 por entidades lideres de los
sectores publico y privado (Asociados), con los siguientes

objetivos:

- Conscjo Mexicano para la Investigacion v Desarrollo de Normas de Informacion Financiera (CINIF) 2003



30 anos,

Desarrollar normas de informacion financiera,
transparentes, objetivas y correlacionadas con el
desempefio de las entidades economicas 'y
gubernamentales que sean utiles a los emisores y
usuarios de la informacién financiera.

Llevar a cabo los ©procesos de investigacion,
auscultacion, emision y difusion de las normas de
informacién financiera, que den como resultado
informacién financiera comparable y transparente a
nivel internacional

Lograr la convergencia de las normas locales de
contabilidad con normas de informacién financiera

aceptadas globalmente.

En esta importante funcion, a partir del 1° de junio de 2004
sustituye a la Comisién de Principios de Contabilidad (CPC) del

Instituto Mexicano de Contadores Publicos, quien durante mas de

desempené esta funcién, con un alto grado de

dedicacion, responsabilidad y profesionalismo. En abril de 2003,
la Comisiéon Nacional Bancaria y de Valores determiné que las
empresas registradas en la Bolsa Mexicana de Valores, preparen
su informacién financiera siguiendo las normas establecidas por

el CINIF.
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La viabilidad financiera del Consejo es un punto clave. En
principio esto debe significar una contribucién apropiada de sus
donadores. Si ellos no tienen un compromiso financiero con el
éxito del Consejo, no habra tal. La organizacion también puede
buscar recursos adicionales que provengan de actividades tales
como publicaciones, cursos, etc. Puede, ademas, disponer de
otras fuentes de financiamiento, pero la organizacion debe estar
cierta de que su objetividad e independencia no debe ser

comprometida.

A continuacion se presenta el nombre de cada una de las

NIF serie A que sustituiran a los PCGA.

NIF A-1. “Estructura de los Principios de Contabilidad
Generalmente Aceptados”.

NIF A-2. “Objetivos de la informacion financiera”.
NIF A-3. “Postulados béasicos de la contabilidad financiera”.

NIF A-4. “Caracteristicas cualitativas de la informacion

financiera”.
NIF A-5. “Elementos basicos de los estados financieros”.
NIF A-6. “Conceptos de valuacion”.

NIF A-7. “Conceptos de presentacion y revelacion”.
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NIF A-8. “Politicas contables”.

NIF A-9. “Supletoriedad”.

PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD GENERALMENTE ACEPTADOS

El término de “Principios de Contabilidad Generalmente
Aceptados” se refiere al conjunto de conceptos normativos
generales y normas particulares, emitidos o adoptados por el CID
(Centro de Investigacion y Desarrollo) del CINIF, que regulan la
informacién contenida en los estados financieros en un lugar y
fecha determinados y que son aceptados de manera amplia y

generalizada por la comunidad financiera y de negocios.

Para que los PCGA sean aceptados de manera generalizada,
deben pasar por un proceso formal de auscultacién abierto a la
observacion y participacién activa de los involucrados e
interesados en la informaciéon financiera. Como resultado final de
este proceso el CID emite un documento denominado “Norma de

Informacion Financiera” (NIF).
Los PCGA se conforman de:

a) Las Normas de Informacion Financiera (NIF) emitidas por el

CID; y por,
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b) Los Boletines emitidos por el Instituto Mexicano de
Contadores Publicos (IMCP) y adoptados por el CID, que a la
fecha no hayan sido modificados, sustituidos o derogados

por las nuevas NIF.

De ahora en adelante, cuando se haga referencia genérica a
las “Normas de Informacion Financiera”, se entiende que éstas
abarcan las normas emitidas por el CID, asi como los Boletines
emitidos por el IMCP que el CID ha adoptado. En los casos en los
que se haga referencia especifica a alguna norma en particular,

ésta se identificara por su nombre original.

Aquellos principios contables que el CID no haya emitido y
que no hayan sido aceptados de manera genéralizada, aun
cuando constituyan practicas o politicas comunes en algun sector
o industria, no se consideraran parte de los PCGA. Su aceptaciéon
generalizada es requisito indispensable para que sean de

aplicacion obligatoria.
Los PCGA se dividen en dos grandes apartados:

a) Normas de Informacion Financiera Conceptuales o “Marco
Conceptual”, y
b) Normas de Informaciéon Financiera Particulares o “Normas

Particulares”
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A continuacién se da una explicacion de cada una de las

normas de informacién que acabamos de mencionar.

MARCO CONCEPTUAL.

El Marco Conceptual es un sistema coherente de objétivos y
fundamentos interrelacionados, destinados a servir como
sustento racional para el desarrollo de normas de informacién
financiera y como referencia en la solucion de los problemas que

surgen en la practica contable.
El Marco Conceptual sirve al interés publico al:

a) permitir mayor entendimiento acerca de la naturaleza,
funcién y limites de la contabilidad financiera;

b) dar sustento tedrico para la emision de normas de
informacién financiera evitando con ello la emision de
normas aleatorias o arbitrarias que no sean consistentes
entre si;

¢) constituir un valioso marco de referencia para deducir
politicas contables o para aceptar o rechazar fuentes
supletorias de contabilidad, estimulando el uso del juicio
profesional para los casos que no estén cubiertos por las

NIF;
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d) proporcionar una terminologia y un punto de referencia
comun entre emisores, reguladores, preparadores, usuarios
y auditores de la informacion financiera, promoviendo una
mejor comunicacion entre ellos;

e) facilitar la convergencia con normas internacionales de
contabilidad al existir marcos conceptuales comunes entre

los emisores de las normas.

El Marco Conceptual se conforma de una serie de
fundamentos interrelacionados, ordenados y agrupados en forma
secuencial, de proposiciones mas generales a mas concretas,

como sigue:

a) objetivos de la informacién financiera

b) postulados béasicos de la contabilidad financiera

¢) caracteristicas cualitativas que debe cumplir la informacién
financiera para ser titil conforme a los objetivos planteados

d) elementos de los estados financieros

e) conceptos generales de reconocimiento y valuacién de los
elementos de los estados financieros

f) conceptos generales de prestacion y revelacion de los estados

financieros



NORMAS PARTICULARES

Las Normas Particulares establecen las reglas concretas que
deben observarse para reconocer los elementos que integran los
estados financieros a un momento determinado. Dichas reglas de

reconocimiento se dividen en valuacion, presentaciéon y revelacion.

Las reglas de valuacion se refieren a la manera de atribuir
un valor a los conceptos especificos de los estados financieros.
Las reglas de presentacion se refieren a la forma de mostrar
adecuadamente cada concepto en los estados financieros. Las
reglas de revelacion sirven de base para ampliar el contenido y

significacion de los elementos de los estados financieros.

A continuacion se presenta un cuadro de las NIF serie A y su

equivalencia con Boletines anteriores:
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NIF Titulo Descripcion PCGA que deja
sin validez
NIF A-1 |Estructura de los Define la estructura de los A-1
Principios de Principios de Contabilidad
Contabilidad Generalmente Aceptados
Generalmente (PCGA) y el enfoque empleado
Aceptados para desarrollar normas
Particulares
NIF A-2 |Objetivos de la Define los objetivos de la infor- B-1
informacion macién financiera en congruencia B-2
financiera con las necesidades de los usua-
rios de la informacidn financiera
NIF A-3 |Postulados basicos |Establece las proposiciones A-1
de la contabilidad  |basicas sobre las que se A-2
financiera preparan los estados financieros A-3
NIF A-4 |Caracteristicas Establece las caracteristicas A-1
" |cualitativas de la fundamentales que debe A-6
informacion cumplir la informacion financiera A-5
financiera [para cumplir sus objetivos
NIF A-5 |Elementos basicos |Define los conceptos de activos, A-11
de los estados pasivos, capital contable, ingresos,
financieros costos, gastos y utilidad que consti-
tuyen los elementos basicos de los
estados financieros
NIF A-6 |Conceptos de Establece los criterios generales -
valuacién de valuacion de los elementos
basicos de los estados financieros
NIF A-7 |Conceptos de Establece los criterios generales -
presentacién y de presentacién y revelacién de
revelacién los estados financieros
NIF A-8 [Politicas Contables |Establece los criterios generales -
de revelacion de politicas contables
en los estados financieros
NIF A-9 |Supletoriedad Establece los criterios generales A-8

para utilizar normas en forma

Supletoria




2.6 Estados Financieros

Los Estados Financieros® son la representaciéon estructurada
de la situaciéon y desarrollo financiero de una entidad. El objetivo
del propésito general de los estados financieros es proveer
informaciéon de una entidad acerca de la posicién financiera, la
operacion financiera y sus cambios, que son lutiles al “usuario
general” en el proceso de la toma de sus decisiones econémicas.
Los estados financieros también muestran los resultados del
manejo de los recursos encomendados a la administraciéon de la
entidad. Para satisfacer este objetivo, los estados financieros

proveen informacién sobre la evoluciéon de:

a) los activos,

b) los pasivos,

c) el capital o patrimonio,

d) los ingresos y egresos, incluyendo los ordinarios y no
ordinarios,

e) los cambios en el capital o patrimonio, y

f) los cambios en la situaciéon financiera o en los flujos de

efectivo.

* Norma de Informacién Financiera A-2. CINIF 2005



OBJETIVOS

Los Estados Financieros basicos deben cumplir el objetivo de
informar sobre la situacion financiera de la empresa en cierta
fecha y los resultados de sus operaciones y los cambios en su
situacion financiera por el periodo contable terminado en dicha
fecha. De aqui se desprende que los Estados Financieros basicos
comprenden el Balance General, los Estados de Resultados, de
Variaciones en el Capital Contable y de Cambios en la Situacion

Financiera y las notas que son parte integrante de los mismos.

La NIF A-2 “Objetivos de la Informacién Financiera” en su
parrafo 47 indica que la informaciéon de los estados financieros

debe servir para:

- Tomar decisiones de inversion o asignacion de recursos
a las entidades. Los principales interesados al respecto
serian los que puedan aportar financiamiento de
capital o que realizan aportaciones, contribuciones o
donaciones a la entidad, reciban o no una retribucion
econémica proporcional. El grupo de inversores esta
interesado en evaluar la capacidad de crecimiento y
estabilidad de la entidad y su redituabilidad, con el fin

de asegurar su inversion, obtener un rendimiento y



recuperar la inversion, o proporcionar servicios y lograr
sus fines sociales.

Tomar decisiones de crédito por parte de los acreedores
(proveedores, instituciones financieras, empleados y
otro tipo de acreedores) que esperan una retribucion
justa por la asignacion de recursos o créditos. Los
acreedores requieren para la toma de sus decisiones,
informacion financiera que puedan comparar con la de
otras entidades y de la misma entidad en diferentes
periodos. Su interés se ubica en la evaluacion la
solvencia y liquidez de la entidad, su grado de
endeudamiento y la capacidad de generar sus flujos de
efectivo suficientes para cubrir los intereses vy
recuperar sus inversiones o crédito.

Evaluar la capacidad de la entidad para generar
recursos o ingresos por sus actividades operativas.
Distinguir el origen y las caracteristicas de los recursos
financieros de la entidad, asi como el rendimiento de
los mismos. En esta area el interés es general, pues
todos estan interesados en conocer de que recursos
financieros dispone la entidad para llevar a cabo sus
fines, como los obtuvo, como los aplicé y, finalmente,
que rendimiento ha tenido y puede esperar de ellos.
Formarse un juicio de como se ha manejado la entidad

y evaluar la gestion de la administracion, a través de



una evaluaciéon global de la forma en que ésta maneja
la rentabilidad, solvencia y capacidad de crecimiento de

la entidad para lograr sus objetivos.

Por consiguiente, en especial se aduce que la informacion
financiera satisface al usuario general, si ésta provee de juicio,

entre otros aspectos, respecto a:

a) la solvencia (estabilidad) financiera,

b} la liquidez,

¢) la eficiencia (actividad) operativa,

d) el riesgo financiero,

e) el nivel de rentabilidad (productividad),

f) la capacidad financiera de crecimiento,

g) la generacion y aplicacion del flujo de efectivo,

h) los cambios en sus recursos y en sus obligaciones,

i el desempeno de la administracién,

j) la capacidad para mantener el patrimonio,

k) el potencial para continuar operando en condiciones
normales, o

) la facultad para cumplir su responsabilidad social a un nivel

satisfactorio.



Por medio de esta informacion y de otros elementos de juicio
que sean necesarios, el usuario general de la informacion
financiera podra evaluar las perspectivas de la entidad y tomar

decisiones de caracter economico sobre la misma.

Por la importancia que tienen los estados financieros, éstos
deben cumplir con ciertos requisitos, los cuales se resumen de la

siguiente manera:

e DE FORMA:
» Encabezado
» Cuerpo
» Calce o pie
¢ DE FONDO
Deben ser:

» Universales
» Periodicos

» Oportunos y veraces

v
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RESPECTO A LA FORMA:

Encabezado. En él deben incluirse el nombre de la
organizacion que lo emite, el nombre del estado financiero y

la fecha o periodo al cual corresponde.

Cuerpo. Este se refiere al contenido descriptivo y numérico

de la informacion presentada.

Calce o pie. En esta parte debe ir el nombre y la firma de
quien lo elabora, revisa y (o) autorizo el estado financiero

presentado.
EN CUANTO AL FONDO:

Universales. Estos deben de estar apegados a las
legislaciones vigentes y deben ser comprensibles para
cualquier usuario de la informacién que los estados

financieros contengan.

Periédicos. Los estados financieros deben elaborarse en
lapsos de tiempos iguales, es decir, deben tener una

periodicidad semejante.

(O8]
(V5]



Oportunos. La informacion contenida en ellos debe ser
presentada en el momento justo para su analisis e

interpretacion.

Veraces. Los estados financieros deben contener datos
ciertos y confiables, que permitan una toma de decisiones

acertada.

Para el estudio y uso practico de los estados financieros

se presenta la siguiente clasificacion:
De acuerdo a la época:
e Periodicos. Balance General o Estado de Situacion
Financiera
¢ Especiales: Estados Pro forma
De acuerdo a la importancia:
¢ Principales o basicos. Balance General
e Secundarios o accesorios. Estado de variaciones en el

Capital Contable

De acuerdo al momento a que se refieren



e Estaticos. A una fecha determinada

e Dinamicos. Abarcan un periodo determinado

Para efectos de este trabajo se desarrollara mas

ampliamente el punto referente a los estados financieros por

su importancia

1. ESTADOS FINANCIEROS PRINCIPALES O BASICOS

Con base a normas de informacion financiera, los

estados financieros basicos que se proporcionan en forma

frecuente hoy en dia, son:

a)

b)

El Balance General o Estado de Situacién o Posicion
Financiera, que muestra informacion relativa a un punto
en el tiempo de los recursos y obligaciones financieros de la
entidad, por consiguiente, de los activos en orden de su
liquidez revelando sus restricciones; de sus pasivos
atendiendo a su exigibilidad; de la revelacion de sus riesgos
financieros; asi como, del patrimonio o capital contable a
una fecha determinada.

El Estado de Resultados, Estado de Pérdidas y Ganancias o
Estado de Actividades, que muestra la informacién relativa

al resultado de sus operaciones a un periodo y, por ende,
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d)

de los ingresos, costos y gastos y la utilidad / pérdida neta
o cambio neto en el patrimonio resultante en el periodo.

El Estado de Cambios en la Situaciéon Financiera, Estado
de Flujo de Efectivo o Estado de Fuentes y Aplicaciones de
Fondos, que indica informacion acerca de los cambios en
los recursos y fuentes u obligaciones de la entidad en el
periodo, clasificados por actividades de operacion, de
inversion y de financiamiento.

El Estado de Variaciones en el Patrimonio o Capital
Contable o, Estado de Utilidades Retenidas y otros Cambios
en el Patrimonio o Capital, que muestra los cambios en la

inversion de los patrocinadores durante el periodo.

Las notas a los Estados Financieros son parte integrante

de los mismos y su objeto es complementar los estados basicos

con la informacién relevante.

2. ESTADOS FINANCIEROS ACCESORIOS.
Son aquellos que, derivados de los Estados Financieros
Basicos, proporcionan informacién analitica o detallada

sobre estos, ejemplos:

¢ Estado de Movimientos en el Capital Contable.



e Estado de Costo de lo Vendido.
e Estado de Costo de Produccion

CARACTERISTICAS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS.

Los estados financieros basicos deben reunir ciertas
caracteristicas cualitativas para ser Tutiles en la toma de
decisiones al usuario general de la informacién financiera, aun
cuando, éste debe tomar en cuenta ciertas limitaciones en su

utilizacion.

Las caracteristicas de los estados financieros deben ser las
que correspondan a la informacion financiera, tal como se indica
en las NIF A-1, “estructura de los principios de contabilidad
generalmente aceptados” y NIF A-4, “Caracteristicas cualitativas

de la informacién financiera”, las cuales son:

a) Confiabilidad. Es la caracteristica de la informacién por la
que el usuario la acepta y utiliza para tomar decisiones. No
es una cualidad inherente a la informacién, pues es el
usuario quien le otorga esta cualidad cuando el sistema de
informacion financiera (captacion, procesamiento y control

de datos, asi como su reconocimiento contable) incorpora las



transacciones, transformaciones iInternas y eventos
econémicos que afectan a la entidad, de acuerdo con su
realidad econémica y no con su forma juridica o legal
(preeminencia de la sustancia economica sobre la forma
juridica o legal), siendo una representacion fiel de lo que
pretende representar, ademas de ser veraz, objetiva,
verificable y estable.

b) Relevancia. La informacién posee esta cualidad cuando
ejerce influencia sobre las decisiones econémicas de quienes
la utilizan, ayudando a los usuarios en la elaboracién de
predicciones sobre las consecuencias de acontecimientos
pasados, en la confirmacién o modificacion de expectativas.
Por tanto, a la relevancia se encuentra asociada una doble
posibilidad, de prediccion y de confirmacién por parte del
usuario. Dicha informacién debe proporcionarse de manera
oportuna, antes de que pierda su eficacia para influir en las
decisiones de los usuarios.

c) Comprensibilidad. Una cualidad esencial de la informacion
proporcionada en los estados financieros es que ésta sea
facilmente entendible para los usuarios. Para este propoésito
se asume que los usuarios tienen la capacidad de analizar la
informacién financiera, y un conocimiento razonable de las
actividades econoémicas y del mundo de los negocios. Esta
cualidad vincula al usuario con las decisiones que éste toma

y refleja su relacion con la informacion financiera. La



comprensibilidad de la informacién financiera se incrementa
con la adecuada revelacibn de informacién (revelacion

suficiente), que pueda ser comparada a lo largo del tiempo

(comparabilidad).



CAPITULO 3
AGRUPACIONES



CAPITULO 3. AGRUPACIONES

3.1 Casa matriz y sucursales

Cuando las empresas desean incrementar sus ingresos y sus
utilidades asi como establecerse, mantenerse y posicionarse en
ciertos mercados, el objetivo principal de ellas es incrementar la
cantidad de sus negocios en zonas geograficas o mercados cada
dia mayores y distantes, que les faciliten establecer y mantener
contacto mas cercano con sus clientes, poniendo a su disposicion
los articulos que precisan para que éstos los escojan por su
calidad, variedad y precio, situacion que les conducira al
aprovechamiento de los beneficios que ofrecen ciertas economias
en la produccion, distribucion y comercializacion de sus
productos en mayores cantidades, y la posibilidad de programar
la produccién, niveles y rotaciéon de inventarios. Para lograr todo
esto es necesario que una empresa — que en este tema vamos a

llamarla la casa matriz — se pueda valer de sucursales.

Una sucursal* es un medio por el cual la empresa se vale
como ya lo he mencionado para expandir sus mercados,
fundamentalmente en aquellas zonas retiradas de la sede de la
casa matriz, al poner en manos de los clientes las mercancias que

éstos requieren.

" Moreno Ferndndez. Joaquin A. Contabilidad de Sociedades. Grupo Patria Cultural
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Es importante sefialar que las sucursales no tienen

personalidad juridica propia, de donde surge su dependencia

econ6émica y de las politicas administrativas de la matriz, a pesar

de que se encuentren en lugares remotos del domicilio de la casa

matriz. Por ello es importante sefialar que toda responsabilidad

fiscal recae directamente sobre la casa matriz.

A continuacién se mencionan algunas caracteristicas de las

sucursales:

1)

2)

3)

4)

Tienen su propia existencia de mercancias, formada
por remesas de la casa matriz, o en algunos casos,
por compras directas.

Los articulos vendidos los entregan directamente a
los clientes, por tal la sucursal factura sus articulos
vendidos.

No tienen compromisos de tener venta por
determinada cantidad.

Generalmente se les autoriza a conceder créditos y a
efectuar las cobranzas respectivas.

No tienen independencia administrativa ni
economica, pues estan sujetas a las disposiciones
que emanan de la casa matriz.

Su contabilidad respeta el sistema de la casa

principal, de manera que los informes que rindan se
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puedan incorporar a las cuentas que lleve la casa
central.

7) No tienen personalidad juridica

8) La responsabilidad fiscal recae directamente en la
casa matriz.

9) De la entrada de dinero (ventas al contado,
cobranzas, etc.) cubren sus propios gastos.

10) Contrata el personal necesario para su operacion.

11)En algunas ocasiones efectian alguna

transformacion a las mercancias o productos.

ASPECTO CONTABLE

Es muy importante mencionar que la contabilidad de las
transacciones de venta que realizan las sucursales, no conllevan
al desarrollo de nuevos Principios Contables, ya que este tipo de
operaciones tan solo aplican los Principios Contables a los
problemas especificos relativos al control de transacciones
efectuadas por intermediacién de la sucursal y a la informaciéon
respectiva a la casa matriz de dichas operaciones y los resultados
obtenidos. Como no existe homogeneidad en la aplicacion de los
procedimientos de registro de las sucursales, un contador debe

tener especial cuidado en adaptar los sistemas de éstas, para que
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sean coherentes con las exigencias de la casa matriz y con las

caracteristicas operativas particulares de la sucursal.

El objetivo principal al adoptar una sucursal un sistema
contable es que pueda determinar su utilidad o pérdida. Por lo
tanto, las politicas contables, libros, catalogo de cuentas, etc.,
asiduamente consisten en un conjunto completo de contabilidad.
Es importante sefialar que en la contabilidad de la sucursal no
aparece un renglon de Capital, sino una cuenta denomina “Casa
matriz”, que muestra el importe de las inversiones efectuadas por

la matriz en la sucursal.

Asimismo, en la contabilidad de la casa matriz debe existir

una cuenta denominada “Sucursal”.

3.2 Filiales, afiliadas y subsidiarias

Hoy en dia debido a la creciente expansion financiera que
una empresa al paso de los afios desea tener puede ser a través

de las compariias subsidiarias.

Las companias subsidiarias son, como su nombre lo indica,

sociedades organizadas en forma independiente, que cuentan con



sus propios elementos directivos, administrativos y de vigilancia
(asambleas de accionistas, consejos de administracion y
comisarios, respectivamente) y cuya fundacion y operacion estan
respaldadas por una escritura publica. Una sociedad se considera
subsidiaria de otra cuando esta ultima ejerce sobre la primera un
dominio decisivo, justificado por la participacién que tenga en su

capital, logrado por la compra de los titulos que lo representen.

El Boletin B-8 “Estados financieros consolidados y
combinados y valuaciéon de inversiones permanente en acciones”,
de la Comision de Principios de Contabilidad Generalmente

Aceptados define los siguientes términos:

a) Compaiiia tenedora. Es aquella que tiene inversiones
permanentes, entendiendo como inversiones
permanentes aquellas efectuadas en  titulos
representativos del capital social de otras empresas con
la intencién de mantenerlas por un plazo indefinido.
Por lo general estas inversiones se realizan para ejercer
control o tener injerencia sobre otras empresas.

b) Compania controladora. Es aquella que controla una o

mas subsidiarias.
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c) Subsidiaria. Es la empresa que es controlada por otra,
conocida como controladora.

d) Asociada. Es una compainia en la cual la tenedora tiene
influencia significativa en su administracion, pero sin
llegar a tener control de la misma.

e) Afiliadas. Son aquellas companias que tienen

accionistas comunes o0 administracion comun

significativos.

3.3 Fusion y Escision

FUSION

Se entiende por fusionS, la unién de los recursos econémicos
de diversas empresas para colocarlos bajo una administracion

comun. De esto se puede llegar a dos procedimientos:

a) Que una empresa absorba a otra u otras haciéndolas

desaparecer, o bien

* Morales. Maria Elena. Contabilidad de Sociedades. Mc Graw Hill. México
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b) Que todas las empresas fusionadas desaparezcan y surja

una nueva, formada con los recursos de aquellas.

ASPECTO LEGAL

La Ley General de Sociedades Mercantiles en su articulo
222, indica que la fusion de varias sociedades debera ser decidida
por cada una de ellas, en la forma y términos que corresponden

segln su naturaleza.

En el articulo 223 indica que los acuerdos de la fusién
deberan ser inscritos en el Registro Puablico de Comercio y
publicados en el periddico oficial del domicilio de las sociedades
que hayan de fusionarse, ademas cada sociedad debera publicar

su ultimo balance y la forma de cubrir su pasivo.

El articulo 224 se menciona que la fusion no podra tener
efecto sino tres meses después de haberse efectuado 1la
inscripcion en el Registro Publico de Comercio, para prever la
inconformidad de cualquier acreedor de las sociedades que
pudieran oponerse a la mencionada fusion hasta que cause
ejecutoria la sentencia que la oposicion es infundada.

Transcurrido el plazo sefnalado sin que se haya formulado

oposicion, podra llevarse a cabo la fusion y la sociedad que
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subsista o la que resulte de la fusion, tomara a su cargo los

derechos y las obligaciones de las sociedades extinguidas.

Si se pacta el pago de todas las deudas de la sociedad que va
a fusionarse o se constituye un depdsito que garantice el importe
del crédito en una institucion bancaria o se obtiéne el
consentimiento de todos los acreedores, entonces la fusién podra

tener efecto en el momento de la inscripcion.

ASPECTO CONTABLE

Como ya se mencioné al principio de este punto la fusion es
la integracion de varias sociedades en una sola y, por lo tanto, la
disolucion de las que absorben por las que subsiste, en la fecha
de la fusion deberan preparar los estados financieros bajo los

mismos criterios contables.

Por esto, es conveniente tener en consideracion lo siguiente:

En el renglon de cuentas por cobrar, por ejemplo, se debera
hacer un estudio minucioso para determinar su cobrabilidad y
establecer la reserva suficiente, o bien, si asi lo determinan los
socios en las sociedades de personas, las cuentas de cobro

dudoso, seran disminuidas de su propio capital social.
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En algunas ocasiones se puede presentar el caso de que
alguna de las sociedades que se fusionan resulta ser deudora de
otra, por lo que en los libros de una la otra sera cliente y en los de
la otra resultara su proveedor. Como resultado de la fusion en
este caso, el activo de una se compensara con el pasivo de la otra,
pero sin que se altere el capital contable de la empresa que surja

de la fusion.

Dentro del rengléon de inventarios, se tiene que prever el
método al que deberan valuarse las existencias, con un criterio
uniforme tomando en consideracion las condiciones econémicas
que rijan en el mercado en el momento de fusionarse las

empresas.

Es de suponer que como, resultado del cambio de método al
evaluar los inventarios se encuentren diferencias, las cuales
deberan ajustarse afectando el capital contable de todas y cada
una de las empresas que se van a fusionar, ya sea aumentandolo
o disminuyéndolo, segin resulte mayor o menor el inventario

valuado en forma uniforme al que aparece registrado en libros.
Tratandose de los activos fijos, debemos distinguir los

denominados: muebles e inmuebles, de los adquiridos o

estimados. Por lo regular los mas importantes de este grupo son
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terreno, edificios, maquinaria y equipo, asi como mobiliario y
equipo de transporte. Con el fin de actualizar su valor, se
recurrira a peritos capacitados para la determinacion de un valor
real de estos activos y el resultado que se obtenga con la
actualizacién de los mismos, se llevara directamente al capital

contable de la empresa o de las empresas que van a fusionarse.

En relacion con el pasivo de las empresas que van a
fusionarse, se debera tomar en cuenta la responsabilidad juridica
que se presentara en relacion con los trabajadores en el momento
de la fusién, por lo que debera constituirse el pasivo
correspondiente por indemnizaciones o jubilaciones. Es
importante considerar cualquier adeudo por impuestos, Seguro
Social, Infonavit, SAR, etc., que deban estimarse por no conocer

su monto real en el momento de la fusion.

Como conclusion llego a decir que los ajustes que deban formularse para actualizar los
activos y los pasivos de las sociedades, deberan afectar el capital contable de las sociedades
que van a fusionarse, ya sea aumentandolo o disminuyéndolo, segun sea el caso. Por lo tanto
los balances que se publiquen deberan ser los actualizados, y dictaminados por auditor

externo.
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ASPECTO FISCAL

El articulo 11 del Codigo Fiscal de la Federacion dice: “En
los casos en que una sociedad entre en liquidacion, sea fusionada
o se escinda, siempre que la sociedad escindente desaparezca, el
ejercicio fiscal terminara anticipadamente en la fecha en que
entre en liquidacion, sea fusionada o se escinda,

respectivamente”.

El articulo 14-B dice: “Se entiende que no hay enajenaciéon
en los siguientes casos: escisiones y fusiones.” Asimismo, para el
caso de las fusiones, el mismo Cédigo Fiscal prevé que no sean
enajenadas las acciones de los accionistas propietarios de la

sociedad que subsista en la fusion, por lo menos durante un ano”.

El articulo 23 del Reglamento del Coédigo Fiscal de la
Federacion, establece que: “En los casos de fusion de sociedades,
la que subsista o resulte de la fusion presentara el aviso por las
sociedades que desaparezcan, junto con la ultima declaracion a
que se refiere la fraccion VIII del articulo 58 de la Ley del
Impuesto Sobre la Renta; la sociedad acompanara constancia de
que la fusion ha quedado inscrita en el registro publico

correspondiente de la entidad federativa de que se trate.”
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ESCISION

La escision de sociedades® deriva de la fusiéon, pues es lo
contrario a ella, en el lenguaje comun, escision significa
“rompimiento, division en una asamblea, disidencia”, y el vocablo
escindir significa simplemente “dividir o efectuar escision”, por tal
se concluye que es una opcion para las empresas de reorganizarse
mediante este mecanismo en el cual una empresa podra dividir
sus recursos en el balance con la finalidad de crear otra empresa

con personalidad juridica propia.

ASPECTO LEGAL

En nuestra legislacion, hablando de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, muy recientemente se incorporé este
término reglamentandose en el articulo 218 bis que define la
escision como la decision de una sociedad, a quien se le da el
nombre escindente, de extinguirse y dividir la totalidad o parte de
su activo, pasivo y capital social en dos o mas partes, que son
aportadas en bloque a otras sociedades de nueva creacion
denominadas escindidas; o cuando la escindente, sin extinguirse,
aporta en bloque parte de su activo, pasivo y capital social a otra

u otras sociedades de nueva creacion.

© Morales. Maria Elena. Contabilidad de Sociedades. Mc Graw Hill. México
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Requisitos para que proceda la escision:

1. Acuerdo de asamblea de accionistas con mayoria para
modificar el contrato social.

2. Las acciones o partes sociales de la sociedad escindente
deberan estar totalmente pagadas.

3. Los socios de la sociedad escindente tendran una parte del
capital social de las escindidas igual a la parte de capital
social que sea titular la escindente.

4. La resolucion que apruebe la escision debe contener la
forma, los plazos y mecanismos en que los conceptos de
activo, pasivo y capital deberan ser transferidos a cada
sociedad.

5. Correspondera a los administradores de la sociedad
escindente informar a la asamblea de accionistas de las
operaciones que se realicen hasta que la escision surta los
efectos legales.

6. Los estados financieros de la sociedad escindente que
abarque el ultimo ejercicio, por lo menos, deberan ser
dictaminados por auditor externo.

7. En caso de que una sociedad escindida incumpla con una
obligacion asumida por ella en virtud de la escision,
solidariamente responderan ante los acreedores que no
hayan dado su consentimiento expreso, la sociedad o

sociedades escindidas durante el plazo de tres afnos a partir



10.

de que se publique en el diario oficial y en uno de los
periodicos de la localidad de mayor circulacion.

La resolucion de la escision debera protocolizarse ante
notario publico e inscribirse en el Registro Publico de la
Propiedad, Seccion Comercio.

Durante el plazo de cuarenta y cinco dias en el domicilio de
la sociedad, cualquier socio o socios que representen el
veinte por ciento del capital social o mas o el acreedor que
tenga interés juridico podra oponerse judicialmente a la
escision.

Transcurrido el plazo y cumplidos los requisitos sin que se
presente oposicion, la escision surtira plenos efectos y los
socios que voten en contra de la escision tendran el derecho

de separarse de la sociedad.



CAPITULO 4
CONSOLIDACION



CAPITULO 4. CONSOLIDACION

4.1 Concepto

La consolidacion se refiere a agrupar o presentar los estados

financieros de dos o mas entidades econdomicas independientes,

como s1 se tratara de una sola.

Generalmente, las razones por las cuales se han creado grupos

de entidades, cada una de ellas juridicamente independientes,

son las siguientes:

a)

b)

d)

Para separar actividades y lograr una administracion
especializada en cada caso.

Para obtener seguridad en el abastecimiento de materias
primas o reduccién en sus precios.

Para efectos fiscales, segiin el monto de utilidades y otras
causas.

Para efectos de financiamientos, en el caso de que se
necesite obtener un préstamo con gravamen hipotecario en
el que se requiere que solamente una parte de las
propiedades queden gravadas.

Para efectos de expansion de operaciones, ya que mediante

la inversion de acciones se pueden lograr, con una

54



inversion reducida, el control de un valor de activos
muchas veces mayor que la inversion. A este hecho se le

llama piramidacion de la inversion.

Las consolidaciones pueden presentar dos formas:

e VERTICALES. Cuando agrupan a entidades ligadas por
actividades escalonadas o = complementarias; por
ejemplo, las empresas dedicadas a la extraccion de
mineral, con empresas que se dedican a la
industrializacion del mineral;

e HORIZONTALES. Cuando agrupan entidades con
actividades similares, como las tiendas en cadena,
cuando cada una de ellas es una unidad juridica

independiente.

La consolidacién se efectia en forma definitiva cuando ocurre
la fusion de dos o mas empresas, en virtud de que por tal hecho
se funden en una sola y sus recursos y sus obligaciones

agrupados seran derechos y obligaciones de una sola entidad.

Hablando en términos contables, se parte del principio de
contabilidad “entidad” para conocer las relaciones de una

compania controladora y sus subsidiarias con terceros; se
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establece que la controladora y las subsidiarias integran una
entidad econémica sin personalidad juridica propia; aunque de
manera individual desarrollen actividades economicas, ejerzan

sus derechos y cumplan con sus obligaciones.

Para que la consolidacion se realice y se preparen estados
financieros bajo esa modalidad deben cumplirse con los

siguientes requisitos:

a) La controladora y sus subsidiarias deben
preparar estados financieros a una misma fecha
(principalmente cierre de ejercicio).

b) Si los estados financieros estan preparados a
fechas diferentes, no podran exceder a tres
meses.

c) En caso de fechas diferentes de los estados
financieros que se consolidan, los ejercicios
deberan ser consistentes periodo a periodo.

d) En caso de fechas diferentes de los estados
financieros que se consolidan, deben expresarse
a pesos del poder adquisitivo de los estados
financieros consolidados.

e) En caso de fechas diferentes de los estados
financieros que se consolidan, los eventos o

transacciones relevantes sucedidos en el periodo
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no coincidente, deben ser reconocidos o
revelados en los estados financieros
consolidados.

fy Deben aplicar uniformemente los mismos
principios de  contabilidad  generalmente
aceptados la controladora y sus subsidiarias.

g) En caso de que algun estado financiero haya
sido preparado sobre bases diferentes a
principios de contabilidad, debera convertirse a
éstos para mostrar adecuadamente la situacion

consolidada

4.2 Consolidacion Contable

La consolidacion de estados financieros se elabora para
efectos contables mediante la suma de las balanzas de
comprobacién de las entidades que conforman el grupo
empresarial. Sin embargo, antes de la consolidacion y para
cumplir con el principio de realizacién, es necesario efectuar
ciertos ajustes conocidos como eliminaciones o asientos de

consolidacion.
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De acuerdo con un orden logico, el proceso que se seguira

para efectuar una consolidacién contable es el siguiente:

1. Obtener los estados financieros individuales de las
companias que seran consolidadas.

2. Analizar los estados financieros individuales y realizar los
ajustes por conciliacion de saldos reciprocos.

3. Aplicar el método de participacion para la vaiuacion de la
inversibn en acciones de asociadas, subsidiarias y
subsidiarias no consolidadas.

4. Elaborar la hoja de distribuciéon en los casos en los que los
catalogos de cuentas de las empresas por consolidar no sean
totalmente uniformes.

5. Obtener, mediante la hoja de consolidacion, la suma de los
saldos de las balanzas individuales de las empresas a
consolidar.

6. Efectuar los ajustes, eliminaciones o asientos de
consolidacion que sean necesarios.

7. Elaborar estados financieros consolidados.

A continuacion se analizan cada uno de los pasos que se han

mencionado.
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1. Obtener los estados financieros individuales

El requisito previo indispensable para efectuar una
consolidacién es la necesidad de que la controladora obtenga de
cada una de las companias (asociadas y subsidiarias) que
constituyen el grupo, los estados financieros o las balanzas de
comprobacion o, en el caso de utilizar alguin programa de

computo, la informacion grabada por medios magnéticos.

También debe procurarse, hasta donde sea posible, hacer
coincidir las fechas de cierre de las comparnias en proceso de
consolidacion. Este requisito es muy importante cuando se
consolidan subsidiarias situadas en el extranjero, ya que en
nuestro pais, por disposicion del Codigo Fiscal de la Federacion,
las fechas de cierre de las empresas deben coincidir con el afo

calendario.

Con la finalidad de ser congruentes en la preparaciéon de la
informaciéon en caso de consolidarse empresas en las que no
coincida la fecha de cierre, debe procurarse que éstas sean las
mismas durante los periodos posteriores en los cuales se vaya a
efectuar consolidacion, a menos que alguna circunstancia lo
impida. En este caso debe de informarse de esta situacion
mediante notas en los estados financieros que indiquen su efecto

sobre la informacion resultante.
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2. Analizar los Estados Financieros individuales

Este analisis es un paso indispensable para poder efectuar
los asientos de consolidacion de manera satisfactoria para
posteriormente contar con estados financieros consolidados

confiables.

En esta etapa, la controladora debe analizar si, por alguna
razoén en particular, alguna de 1aé empreéas del grupo debe ser
excluida de la consolidacion. La regla general indica que todas las
subsidiarias deben ser consolidadas, sin embargo existen casos
en los que se justifica la exclusion de subsidiarias de la
consolidacion, especificamente cuando el poder de la controladora
para gobernar las politicas de operacion y financieras de alguna

subsidiaria se ha perdido o se encuentra seriamente limitado.
Estos casos son:

a) Subsidiarias en paises extranjeros en los que existan
controles de cambios, restricciones para la remision de
utilidades o incertidumbres sobre la estabilidad monetaria.

b) Subsidiarias en las que haya perdido el control por
encontrarse éstas en situaciones de suspension de pagos,

disolucién o quiebra.
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Las inversiones en subsidiarias no consolidadas por las
situaciones que se describieron en el parrafo anterior deben
valuarse a través del método de participacion o su valor neto de
realizacion, el que sea menor. El boletin aclara que con base en el
criterio prudencial, la comparacion de estos valores debera

hacerse por cada una de las subsidianas.

Dentro de este paso también se debe efectuar una
conciliacién de los movimientos reciprocos que afecten tanto a su
contabilidad como a las demas empresas del grupo. En teoria,
todas las operaciones entre compafias, debido a sus
caracteristicas propias, deben ser registradas y controladas de
manera especial en las empresas involucradas. Sin embargo, es
posible que por algin error contable o por algin desfase entre la
época de registro de las operaciones en las empresas, alguna
transaccion se encuentre registrada solo en la contabilidad de
una de las empresas. Esto ocasiona que los saldos de las cuentas
reciprocas que, como ya se vio, deben ser del mismo saldo pero de
diferente signo en cada empresa, no coincidan. Por ejemplo
tenemos las ventas a crédito de mercancias, intereses cobrados o
devengados entre empresas. Por lo tanto, antes de continuar con
el proceso de la consolidacién es necesario efectuar los ajustes

correspondientes con el fin de lograr esta igualdad de saldos.
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Otro factor que se debe analizar es la adecuada aplicacion de
los Principios de Contabilidad y las Reglas Particulares de
valuacion y presentacion. Recordemos que los Principios de
Contabilidad deben ser aplicados de manera uniforme cuando las
circunstancias sean iguales, por lo que deberan coincidir en las
diferentes empresas por consolidar. En caso de no existir esta
uniformidad en la aplicacion de la normatividad contable en las
empresas, Sera conveniente si su importancia asi lo requiere,
efectuar los ajustes y reclasificaciones correspondientes en los
estados financieros de las empresas que se encuentren en estas
circunstancias. Estos ajustes también podran hacerse, en su

caso, en papeles de trabajo antes de la consolidacion.

3. Valuacion de la inversion en accicnes de las empresas del

grupo

Una vez efectuados los ajustes mencionados, debe
procederse a valuar por el método de participacion las acciones de

empresas que conforman el grupo.

Tanto para las asociadas como para las subsidiarias se debe
aplicar el método de participacion. Luego, los asientos contables
que esta valuaciéon genere deben ser reconocidos en los registros

contables de la tenedora.

62



La inversion en acciones de las subsidiarias no consolidadas
debe valuarse con base en el método de participaciéon o valor neto

de realizacién, el que sea menor.

De cualquier manera todas las inversiones en acciones de
empresas en las que se tenga influencia significativa (asociadas),
o control (subsidiarias), deberan ser valuadas por el método de
participacién en los estados financieros individuales de la
tenedora. Sin embargo, para efectos de la consolidaciéon, todos los
asientos por el reconocimiento de la participacion en los
resultados de las subsidiarias que se consolidan deben ser
eliminados a través de asientos de consolidacién para evitar la

duplicidad en el reconocimiento de dichas utilidades.

4. Hoja de distribucién

El responsable de la consolidacién de los estados financieros
de las empresas del grupo debe establecer el catalogo de cuentas
de la entidad consolidada, de manera que todo el grupo unifique

los nombres y los cédigos asignados a las diferentes cuentas.
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Por ejemplo, si en la controladora existen las siguientes

cuentas:
CODIGO NOMBRE DE LA CUENTA
100 Ventas
100 000 Ventas Intercompanias
100 000 001 Ventas a subsidiaria A
100 000 002 Ventas a subsidiaria B
100 000 003 Ventas a subsidiaria C

En el catalogo de cuentas de la subsidiaria A, aparecera:

CODIGO

200

200 000

200 000 001
200 000 002

NOMBRE DE LA CUENTA

Almacén
Almacén Intercompanias
Compras a Controladora
Compras a Afiliada B
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Lo mismo deben expresar los catalogos de las demas

subsidiarias.

Sin embargo, y sobre todo en empresas que no cuentan con
programas ni sistemas de computo, no siempre es posible, a pesar
de los esfuerzos, lograr el manejo de un mismo catalogo de
cuentas. Por ejemplo, el catdlogo de cuentas de una empresa de

servicios financieros no coincidira con el de un supermercado.

Cuando se presenta esta situaciéon es conveniente elaborar
una cédula au}ﬁliar con el fin de unificar el nombre de las que
cuentas que integraran los estados financieros consolidados. Este
documento, conocido como hoja de distnibucién consta de una
serie de filas y columnas que se ponen de manera horizontal los
nombres de las cuentas de la empresa que se desea convertir, y
de manera vertical, los nombres de las cuentas que integraran los
estados financieros consolidados. Asi, los saldos horizontales son
distribuidos o asignados a las cuentas verticales. Al final las

sumas de las filas y las columnas deben coincidir.
Sera necesario elaborar una hoja de distribuciéon por cada

empresa por consolidar, de la cual se tomaran los saldos que

seran vertidos a la hoja de trabajo de consolidacion.
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5. Hoja de trabajo de consolidacion.

Una vez realizados los ajustes previos y la hoja de
distribucién, se esta en condiciones de elaborar la hoja de trabajo
de consolidaciéon. En este papel de trabajo se suman los saldos de
la contabilidad de la controladora y de cada una de las comparias
que integran los estados financieros consolidados. Para obtener
una suma de activos, pasivos, capital y cuentas de resultados de
las empresas que constituyen el grupo, los saldos se suman linea

por linea.

Segiin la complejidad de la consolidacion por realizar, del
numero de cuentas de los estados financieros y de las
caracteristicas de las empresas se utilizan los siguientes tipos de

hojas de consolidacion.

a) Multiple. Se utiliza una hoja diferente para cada uno de los
rubros de activo, pasivo, capital y resultados. El empleo de
la misma es muy sencillo, y ademas tiene la ventaja
adicional de que al terminar de elaborarla ya se cuenta con
los estados financieros practicamente listos para ser

presentados.
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b) Unitaria. Esta forma de trabajar es menos usual. Se utiliza
solo una hoja para todas las cuentas con las que se

trabajara.

La hoja de trabajo de consolidacién esta formada por
columnas para los saldos de cada una de las entidades que
intervienen en la consolidacién: una para la suma de estos saldos,
otra para los asientos de eliminacion y otra para los saldos
consolidados. Ademas, las correspondientes al estado de
resultados y al balance general. En caso de utilizar saldos
histéricos puede intercalarse en esta misma hoja una columna

para los asientos por la reexpresion de las cifras.

Empleo de equipos de computo. En el mercado existe una gran
cantidad de programas de computo de los denominados paquetes,
destinados a facilitar el trabajo de la persona encargada a
efectuar la consolidacion. En las empresas en las que la
contabilidad general se maneja por computadoras, muchas veces
el mismo programa elabora la consolidacion con soélo
proporcionarle los asientos de eliminacién. En otras ocasiones, el
programa emite solo los estados financieros, pero no efectua la
consolidacion. En estos casos la utilizacion de una hoja
electronica constituye una herramienta muy importante para

facilitar y agilizar el trabajo necesario.
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6. Asientos de consolidacion

Al llegar a esta parte del proceso de consolidacion surge la
necesidad de efectuar una serie de ajustes, asientos de
consolidacion o eliminaciones, derivados de las inversiones y otras
transacciones realizadas durante el ejercicio entre las companias
que integran el grupo. Como se mencioné anteriormente, estas
eliminaciones, como seran comunmente llamadas en este trabajo
de investigaciéon, obedecen principalmente a la aplicacion de los

principios de entidad, realizaciéon y periodo contable.

El concepto de asientos de consolidacién corresponde a los
mismos principios analizados anteriormente. La diferencia radica
en que al aplicar este método se eliminan las utilidades o pérdidas
no realizadas entre las empresas del grupo, mientras que al
efectuar una consolidacién se deben eliminar las operaciones

completas efectuadas entre las empresas.

Estos asientos de eliminacion deben ser elaborados sélo en
papeles de trabajo al hacer la consolidacién, ya que la entidad
consolidada no posee personalidad juridica propia. A diferencia de
los asientos basados en el método de participacién que si deben

ser registrados en los libros de la tenedora.
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Para efectos didacticos, los asientos de consolidacion,

pueden dividirse en tres categorias:

a) Eliminacion de la cuenta de inversion en acciones de
subsidiarias (en la contabilidad de la controladora), contra
el capital contable de las subsidiarias.

b) Transacciones entre las compafias del grupo, tales como
las ventas de mercancias, ventas de activos, intereses,
servicios o regalias.

c) Cuentas corrientes, es decir, saldos reciprocos entre
compafiias originados por ventas a crédito o prestamos,

entre otros.

Debe tenerse especial cuidado en que estos saldos en las
contabilidades de las empresas del grupo coincidan, debido a
que, de haber partidas en transito, se veran afectados estos
asientos de eliminacién, lo que debe de hacerse en el momento de

analizar los estados financieros individuales.
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7. Estados Financieros Consolidados

Una vez terminados los asientos de eliminacién pueden

elaborarse los estados financieros consolidados.

Se ha discutido la validez de los estados financieros
individuales sin la informacién que proporcionan los estados
consolidados. Esta discusion se debe a que legalmente sélo existe
la entidad individual, mientras que contablemente existe ademas

la entidad consolidada.

A partir de que la contabilidad financiera produce
informacién principalmente para usuarios externos, entre quienes
estan los accionistas, se entiende que la imformacion financiera
individual por si misma no cumple los requisitos de contenido
informativo que demandan los usuarios. Por otra parte, cuando la
informacion se requiere para fines legales, o para otros fines
especificos, podran presentarse solamente los estados financieros

individuales.

Al respecto, el parrafo 27 del Boletin B-8 de los PCGA cita:

“Esta Comision considera que como entidad legal separada,

los estados financieros individuales de una controladora cumplen
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con los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados si se

observan los siguientes requisitos:

a)

b)

c)

d)

Los estados financieros deben indicar claramente que se
refieren a la entidad legal.

Debe existir una razén valida para la reparacion de los
estados financieros individuales, la cual debe divulgarse.

Las inversiones en subsidiarias deberan valuarse por el
método de participacion.

Deben existir estados financieros consolidados para que el
lector de los estados financieros individuales pueda recurrir
a los primeros. La existencia de los estados financieros
consolidados debe divulgarse en los estados financieros
individuales, indicando que la evaluacion de la informaciéon
financiera y los resultados de operacion de la entidad
economica deba basarse en los estados consolidados.

Debe juzgarse la conveniencia de presentar conjuntamente,
los estados financieros individuales y consolidados. Si esto
no es practico, las notas a los estados financieros
individuales deberan divulgar datos condensados respecto
de los activos, pasivos y resultados de operacion

consolidados.”
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Los estados financieros que deben elaborarse son los basicos

para toda entidad econémica:

1. Estado de Situacién Financiera

2. Estado de Resultados

3. Estado de Cambios en la Situacion
Financiera

4. Estado de Cambios en la Inversion de los
Accionistas o de Cambios en el Capital
Contable

5. Notas a los estados financieros

De acuerdo con la tercera adecuacion al Boletin B-10, todos
ellos deben estar expresados en pesos de la fecha de cierre de los

estados financieros y ser comparables.

4.3 Consolidacion Fiscal

Para que sea posible llevar a cabo la consolidacion de
estados financieros, es necesario analizar ésta desde dos puntos
de vista, siendo uno de ellos el fiscal, para lo cual es primordial
tomar como fundamento la Ley del Impuesto Sobre la Renta, la
cual establece los requisitos y obligaciones para consolidar,

dentro de su articulo 64 lo siguiente:



ART. 64 SOCIEDADES QUE SE CONSIDERAN CONTROLADORAS

Para efectos de esta Ley, se consideran sociedades
controladoras las que reunan los requisitos siguientes:
I. Que se trate de una sociedad residente en México

II. Que sean propietarias de mas del 50% de las

acciones con derecho a voto de otra u otras

sociedades controladoras, inclusive cuando dicha

propiedad se tenga por conducto de otras sociedades

que a su vez sean controladas por las mismas.

[II. Que en ningun caso mas del 50% de las acciones

con derecho a voto sean propiedad de otra u otras

sociedades, salvo que dichas sociedades sean

residentes en algiin pais con el que se tenga acuerdo

amplio de intercambio de informacion. Para estos

efectos no se computaran las acciones que se

coloquen entre el gran publico inversionista, de

conformidad con las reglas que al efecto dicte la

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.



PERIODO MiNIMO PARA LA CONSOLIDACION FISCAL

Una vez ejercida la opcion de consolidacion, la controladora
debera continuar pagando su impuesto sobre el resultado fiscal
consolidado, por un periodo no menor de cinco ejercicios a partir
de aquel en el que se empez6 a ejercer la opcion citada, y hasta en
tanto el Servicio de Administracién Tributaria no le autorice a
dejar de hacerlo, o bien, cuando la controladora deje de cumplir
alguno de los requisitos establecidos en este Capitulo, o deba
desconsolidar en los términos del penultimo parrafo del articulo
70 de esta Ley y del noveno, antepenultimo y pentltimo parrafos
del articulo 71 de la misma. El plazo anterior no se reinicia con

motivo de una reestructuracién corporativa.

DECLARACIONES DEL EJERCICIO

La sociedad controladora y las controladas presentaran su
declaracion del ejercicio en los términos de los articulos 72 y 76
de esta Ley, y pagaran, en su caso, el impuesto que resulte en los

términos del articulo 10 de esta Ley.
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ART. 65 REQUISITOS PARA CONSOLIDAR

La sociedad controladora podra determinar su resultado
fiscal consolidado, siempre que la misma junto con las demas

sociedades controladas cumplan los requisitos siguientes:

AUTORIZACION DE REPRESENTANTES Y DEL SAT

I. Que la sociedad controladora cuente con la conformidad por
escrito del representahte legal de cada una de las sociedades
controladas y obtenga autorizacion del Servicio de Administraciéon
Tributaria para determinar su resultado fiscal consolidado.

La solicitud de autorizacién para determinar el resultado
fiscal consolidado a que se refiere esta fraccion, debera
presentarse ante las autoridades fiscales por la sociedad
controladora, a mas tardar el dia 15 de agosto del afio inmediato
anterior a aquel por el que se pretenda determinar dicho
resultado fiscal, debiéndose reunir a esa fecha los requisitos
previstos en este Capitulo. Conjuntamente con la solicitud a que
se refiere este parrafo, la sociedad controladora debera presentar
la informacion que mediante reglas de caracter general dicte el
Servicio de Administraciéon Tributaria.

En la solicitud a que se refiere el parrafo anterior, la
sociedad controladora debera manifestar todas las sociedades que
tengan el caracter de controladas conforme a lo dispuesto en los

articulos 66 y 67 de esta Ley. En el caso de no manifestar alguna
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de las sociedades controladas cuyos activos representen el 3% o
mas del valor total de los activos del grupo se pretenda consolidar
en la fecha en que se presente la solicitud, la autorizacion de
consolidacion no surtira sus efectos. Lo dispuesto en este parrafo
también sera aplicable en el caso en que la sociedad controladora
no manifieste dos o mas sociedades controladas cuyos activos
representen en su conjunto el 6% o mas del valor total de los
activos del grupo que se pretenda consolidar a la fecha en que se
presente dicha solicitud. Para los efectos de este parrafo, el valor
de los activos sera el determinado conforme al articulo 2° de la
Ley del Impuesto Activo.

La autorizaciéon a que se refiere esta fraccion sera personal del
contribuyente y no podra ser transmitida a otra persona, salvo
que se cuente con autorizacion del Servicio de Administracion
Tributaria y se cumpla con los requisitos que mediante reglas de

caracter dicte el mismo, y

ESTADOS FINANCIEROS DICTAMINADOS

II. Que dictaminen sus estados financieros para efectos fiscales
por Contador Publico en los términos del Coédigo Fiscal de la
Federacion, durante los ejercicios por los que opten por el régimen
de consolidacién. Los estados financieros que correspondan a la
sociedad controladora deberan reflejar los resultados de la

consolidaciéon fiscal.
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ART. 66 NOCION DE SOCIEDADES CONTROLADAS

Para los efectos de esta Ley se consideran sociedades
controladas aquellas en las cuales mas del 50% de sus acciones
con derecho a voto sean propiedad, ya sea en forma directa,
indirecta o de ambas de formas, de una sociedad controladora.
Para estos efectos, la tenencia indirecta a que se refiere este
articulo sera aquella que tenga la sociedad controladora por
conducto de otra u otras sociedades que a su vez sean

controladas por la misma sociedad controladora.

ART. 67 SOCIEDADES NO CONSIDERADAS CONTROLADORAS NI
CONTROLADAS.

No tendran el caracter de controladora o controladas, las
siguientes sociedades:
I. Las comprendidas en el Titulo Il de esta Ley;
II. Las que en los términos del tercer parrafo del articulo 8° de

esta Ley componen el sistema financiero y las sociedades de

inversion de capitales creadas conforme a las leyes de la maternia;
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III. Las residentes en el extranjero, inclusive cuando tengan

establecimientos permanentes en el pais;

IV. Aquellas que se encuentren en liquidacion,;

V. Las sociedades y asociaciones civiles, asi como las sociedades

cooperativas;

V1. Las personas morales que tributen en los términos del

Capitulo VII del Titulo II de esta Ley, y

VII. Las asociaciones en participacién a que se refiere el articulo

17-B del Cédigo Fiscal de la Federacion.

ART. 68 DETERMINACION DEL RESULTADRO FISCAL CONSOLIDADO

La sociedad controladora para determinar su resultado fiscal

consolidado o pérdida fiscal consolidada procedera como sigue:

UTILIDAD O PERDIDA FISCAL CONSOLIDADA

I. Se obtendra la utilidad o pérdida fiscal consolidada conforme a

lo siguiente:
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a)

b

~—

d)

Sumara las utilidades fiscales del ejercicio de que se trate
correspondientes a las sociedades controladas.

Restara las pérdidas fiscales del ejercicio en que hayan
incurrido las sociedades controladoras, sin la actualizacion
a que se refiere el articulo 61 de esta Ley.

El monto de las pérdidas fiscales de ejercicios anteriores
pendientes de disminuir en los términos del articulo 61 de
esta Ley, que tuviere una sociedad controlada en el ejercicio
en que se incorpore a la consolidacién, se podran disminuir
sin que el monto que se reste en cada ejercicio exceda de la
utilidad fiscal que obtenga en el mismo la sociedad
controlada de que se trate.

Segun sea el caso, sumara su utilidad fiscal o restara su
pérdida fiscal, del ejercicio de que se trate. La pérdida fiscal
sera sin la actualizacion a que se refiere el articulo 61 de
esta Ley.

Sumara o restara, en su caso, las modificaciones a la
utilidad o pérdida fiscales de las sociedades controladas
correspondientes a ejercicios anteriores, a las pérdidas
fiscales de ejercicios anteriores pendientes de disminuir a
que se refiere el segundo parrafo del inciso b) de esta
fraccion y a las pérdidas que provengan de la enajenacion de
acciones de sociedades controladas a que se refiere el inciso

e) de esta fraccion.
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e) Restara el monto de las pérdidas que provengan de la
enajenacion de acciones de sociedades controladas en los
términos del articulo 66 de esta Ley, que no hayan sido de
las consideradas como colocadas entre el gran publico
inversionista para efectos fiscales conforme a las reglas
generales expedidas por el Servicio de Administraciéon
Tributaria, obtenidas en el ejercicio por las sociedades
controladas y la sociedad controladora, siempre que la
adquisicion y enajenacion de acciones se efectiie dando
cumplimiento a los requisitos a que se refiere la fraccién

XVII del articulo 32 de esta Ley.

Los conceptos senialados en los incisos anteriores de esta
fraccion, se sumaran o restaran en la participacion

consolidable.

PARTICIPACION CONSOLIDABLE

Para los efectos de este Capitulo, la participaciéon
consolidable sera la participacién accionaria que una sociedad
controladora tenga en el capital social de una sociedad controlada
durante el ejercicio fiscal de ésta, ya sea en forma directa o
indirecta multiplicada por el factor 0.60. Para estos efectos, se
considerara el promedio diario que corresponda a dicho ejercicio.

La participacion consolidable de las sociedades controladoras,
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sera del 60%. La proporcion de la participacion que conforme a
este parrafo no se consolide se considerara como de terceros.

Para calcular las modificaciones a las utilidades o a las
pérdidas fiscales, de las sociedades controladas de ejercicios
anteriores, a las pérdidas fiscales de ejercicios anteriores
pendientes de disminuir a que se refiere el segundo parrafo del
inciso b) de esta fraccion y a las pérdidas que provengan de la
enajenacion de acciones de sociedades controladas a que se
refiere el inciso e) de esta fraccién, cuando la participacion
accionaria de la sociedad controladora en el capital social de una
sociedad controlada cambie de un ejercicio a otro, se dividira la
participacion accionaria que la sociedad controladora tenga en el
capital social de la sociedad controlada durante el ejercicio en
curso entre la participaciéon correspondiente al ejercicio inmediato
anterior. Para estos efectos, se considerara el promedio diario que
corresponda a cada uno de los ejercicios mencionados; el cociente
que se obtenga sera el que se aplicara a las utilidades o pérdidas
fiscales, a las pérdidas fiscales de ejercicios anteriores pendientes
de disminuir a que se refiere el segundo parrafo del inciso b) de
esta fraccion y a las pérdidas que provengan de la enajenacion de
acciones de sociedades controladas a que se refiere el inciso €) de
esta fraccion, incluidas en las declaraciones de los ejercicios
anteriores, y al impuesto que corresponda a estos ejercicios, en

los términos del articulo 75 de esta Ley.
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DISMINUCION DE PERDIDAS FISCALES CONSOLIDADAS

II. A la utilidad fiscal consolidada se le disminuiran, en su caso,
las pérdidas fiscales consolidadas de ejercicios anteriores, en los

términos del articulo 61 de esta Ley.

Las pérdidas fiscales obtenidas por la sociedad controladora
o por una sociedad controlada, que no hubieran podido.
disminuirse por la sociedad que las gener6 en los términos del
articulo 61 de esta Ley, y que en los términos del primer parrafo
del inciso b) y del primer parrafo del inciso c) de la fraccion I de
este articulo se hubieran restado en algun ejercicio anterior para
determinar la utilidad o la pérdida fiscal consolidada, deberan
adicionarse a la utilidad fiscal consolidada o disminuirse de la
pérdida fiscal consolidada del ejercicio en que se pierda el derecho
a disminuirlas. El monto equivalente a las pérdidas fiscales que
se adicione a la utilidad fiscal consolidada o se disminuya de la
pérdida fiscal consolidada, segiin sea el caso conforme a este
parrafo, se actualizara por el periodo comprendido desde el primer
mes de la segunda mitad del ejercicio al que corresponde dicha
pérdida y hasta el altimo mes del ejercicio en el que se adicionen

o se disminuyan.

Las pérdidas en enajenacion de acciones obtenidas por la

sociedad controladora o por una sociedad controlada, que en los



términos del inciso e) de la fraccion I de este articulo se hubieran
restado en algan ejercicio anterior para determinar la utilidad o
pérdida fiscal consolidada, deberan adicionarse a la utilidad fiscal
consolidada o disminuirse de la pérdida fiscal consolidada del
ejercicio en que se pierda el derecho a disminuirlas conforme a lo
previsto en el segundo parrafo de la fraccion XVII del articulo 32
de esta Ley. El monto equivalente a las pérdidas fiscales que se
adicione a la utilidad fiscal consolidada o que se disminuya de la
pérdida fiscal consolidada, segiin sea el caso conforme a este
parrafo, se actualizara por el periodo comprendido desde el mes
en el que ocurrieron y hasta el ultimo mes del ejercicio en el que

se adicionen o se disminuyan.

ART. 77 PAGOS PROVISIONALES CONSOLIDADOS

La sociedad controladora llevara su cuenta de utilidad fiscal
neta aplicando las reglas y los procedimientos establecidos en el
articulo 88 de esta Ley, como si no hubiera consolidado.

La controladora estara a lo dispuesto en la fraccion II del
articulo 76 de esta Ley por sus ingresos propios. La controladora
calculara el pago provisional con el coeficiente de utilidad que le
corresponderia como si no determinara su resultado fiscal
consolidado por el total de sus ingresos.

La sociedad controladora que ejercié la opcidon prevista en el

penultimo parrafo del articulo 68 de esta Ley, calculara sus pagos
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provisionales del impuesto al activo como si no hubiera
consolidaciéon, conforme al procedimiento y reglas establecidas en
los articulos 7°. O 7-A de la Ley del Impuesto al Activo. El
impuesto al activo que resulte en cada uno de los pagos
provisionales lo enterara ante las oficinas autorizadas.

En la declaracion de consolidacion se acreditaran los pagos
provisionales efectivamente enterados por la controladora y las
controladas, en la participacion consolidable al cierre del ejercicio,
hasta por el monto del impuesto causado en el ejercicio por cada
una de dichas sociedades, en la participacién consolidable. Lo
anterior también sera aplicado para efectos de los pagos
provisionales del impuesto al activo.

La controladora, adicionalmente a lo establecido en los
parrafos anteriores, efectuara pagos provisionales consolidados,
aplicando el procedimiento establecido en el articulo 14 de esta
Ley y considerando los ingresos de todas las controladas y los
suyos propios, en la participacion consolidable correspondiente al
periodo por el que se efectué el pago, y el coeficiente de utilidad
aplicable sera el de consolidacion, determinado éste con base en
los ingresos nominales de todas las controladas y la controladora,
en la participacion consolidable, y la utilidad fiscal consolidada.
Contra los pagos provisionales consolidados calculados conforme
a este parrafo, la controladora podra acreditar los pagos
provisionales enterados por cada una de las controladas y por ella

misma, en la participacion consolidable.
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Para los efectos del calculo de los pagos provisionales
consolidados, en ningin caso se disminuiran de la utilidad fiscal
consolidada las perdidas fiscales de ejercicios anteriores que
correspondan a las sociedades controladas.

La controladora no podra solicitar la devolucion del impuesto
pagado por las controladas o por ella misma con anterioridad a la
presentacion de la declaracion de consolidacién del ejercicio.

Para calcular los pagos provisionales a que se refiere este
articulo, no se incluiran los datos de las controladas que hubieran
presentado aviso de suspension de actividades en los términos del

Reglamento del Codigo Fiscal de la Federacion.
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4.4 Estados Financieros consolidados

Los estados financieros consolidados son aquellos que se
presentan para mostrar la situacion financiera, el resultado de las
operaciones y los cambios en la situacién financiera de una
entidad econdémica integrada por la compania tenedora y sus
subsidiarias, como si fuera una sola, esto es, varias entidades
juridicas independientes que responden en forma individual a sus .
derechos y obligaciones, se suman con el fin de conocer cual es la
situaciéon financiera y el resultado de las operaciones del grupo
que, en esencia, desde un punto de vista financiero y

administrativo, es una sola entidad econémica.

Para que los estados presenten una informacién util, es
necesario que los estados que se consoliden correspondan a
entidades econémicas cuyas actividades sean similares o se

complementen entre si.

Reglas de presentacion

El Boletin B-8 de los PCGA en su parrafo 25, norma la

presentacion de estos estados:
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“Los estados financieros consolidados deben cumplir con las

reglas de informacion (que les sean aplicables) establecidas por

esta

Comision para los estados financieros individuales, y

ademas:

a)

b)

d)

Con el proposito de que el lector de los estados financieros
conozca en términos generales las actividades mas
relevantes del grupo, se debera revelar la actividad de la
controladora y de las subsidiarias mas significativas.

Los nombres de las principales subsidiaras y la proporcion
de la inversion de la controladora en dichas subsidiarias.
Cuando existan subsidiarias no consolidadas debera
senalarse la justificacion de su exclusién, mostrarse en
notas a los estados financieros informaciéon relevante sobre
sus activos, pasivos y resultados, y revelar el monto de la
participacion de la controladora en los resultados de
operacion y en la inversion de los accionistas.

En caso de que la fecha de alguno o algunos de los estados
financieros de las entidades consolidadas difiera de la fecha
de los estados consolidados, debera revelarse esta situacion.
Como lo senala el parrafo 14, los eventos significativos
ocurridos en el periodo no coincidente (incluidos o no en los
estados financieros consolidados) deberan ser debidamente

revelados.
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e} Si en virtud de lo senalado en el parrafo 3 b) se consolidaron

8)

comparnias en las que se tiene participacién accionaria del
50% o menor, este hecho debera revelarse.

Al adquirir o vender una subsidiaria durante un periodo,
generalmente los estados financieros consolidados de ese
periodo no son comparables con los del periodo anterior y
posterior en lo que a esa subsidiaria se refiere. Para facilitar
la comparacion de estados financieros en estos casos, es
necesario revelar en las notas a los estados financieros
consolidados el efecto que tuvo en la situacion financiera
consolidada, en sus cambios y en los renglones mas
significativos del estado de resultados, la incorporaciéon o
exclusion de las cifras de las subsidiarias adquiridas o
vendidas durante el periodo.

El estado consolidado de resultados debe incluir en sus
distintos renglones los resultados de operacion de las
subsidiarias vendidas durante el periodo hasta la fecha en

que perdieron la calidad de subsidiaria.

h) La utilidad o pérdida obtenida en la venta de subsidiarias

forma parte de los resultados consolidados del periodo en
que se realiza dicha venta. Esta utilidad o pérdida resulta de
la diferencia entre el precio de venta y la parte proporcional
correspondiente a la inversién de la controladora en la

emisora a la fecha de la venta; asimismo, debe cancelarse el
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j)

k)

)

remanente del exceso a que se refiere el inciso e) del parrafo
22.

El estado de cambios en la situacién financiera debera
mostrar los efectos de la compra o venta de subsidiarias en
el ejercicio en un solo rengléon que involucre toda la
informacion en vez de mostrarlo como la adquisicibn o
disposicién individual de activos y pasivos.

Si la diferencia final entre el precio de compra y el valor
contable relativo de las acciones de las subsidiarias fuera
debera presentarse en el tltimo renglén del activo, y si fuera
acreedora después de los pasivos a largo plazo. Las
diferencias deudoras y acreedoras no deberan compensarse.

Deben revelarse el método y periodo de amortizacién de la
diferencia citada en el inciso anterior, asi como el monto de
la amortizacion del ejercicio.

El interés minoritario debera presentarse como ultimo
renglon del capital contable, la participacion de los
accionistas mayoritarios debera destacarse mediante un

subtotal antes de la incorporacién del interés minoritario.

m)El estado de resultados consolidado debe arribar a la

utilidad neta consolidada y al pie de dicho estado se
mostrara su distribucién entre la controladora y los
accionistas  minoritarios. La utilidad o  pérdida

correspondiente a los accionistas minoritarios se calculara
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conforme al porcentaje de participacion de dichos
accionistas en cada subsidiaria.

Cuando el monto de las utilidades disponibles en las
subsidiarias difieran en forma importante de las cifras de
utilidades que se usaron para la consolidacién por haberse
aplicado practicas diferentes a los principios de contabilidad
generalmente aceptados, dicho monto debera divulgarse en
una nota a los estados financieros. o
Cuando se apliquen diversos Principios de Contabilidad
porque las condiciones de las companias consolidadas no

sean similares, se deberan divulgar dichos principios.
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CASO
PRACTICO



CONSTITUCION DE THE PEPSI BOTTLING GROUP MEXICO,
S. DE R.L. DE C.V.

The Pepsi Bottling Group México, S. de R.L. de C.V., esta
constituida por 3 empresas, 2 de ellas son subsidiarias, las cuales
se mencionan a continuacién, incluyendo a la empresa

controladora:

Electropura, S. De R.L. de C.V. Su giro principal es la elaboracion
de agua purificada embotellada.

Procesos Plasticos, S. De R.L. de C.V. Se encarga de la

elaboracion de envases de plastico para el embotellamiento del

agua.

The Pepsi Bottling Group México, S. de R.L. de C.V. Es la entidad
Controladora del Grupo.

Asimismo, se proporciona el Balance General de inicio de

operaciones de cada una de las empresas del Grupo:
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THE PEPSI BOTTLING GROUP MEXICO, S. DE R.L. DE C.V.

BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2004

ACTIVO

BANCOS

INVERSIONES EN VALORES

ANTICIPO A PROVEEDORES

CUENTAS POR COBRAR

DEUDORES DIVERSOS

IMPUESTOS POR ACREDITAR

CUENTAS POR COBRAR SUBSIDIARIAS
CUENTAS POR COBRAR AFILIADAS
INVERSIONES EN ACCIONES

TERRENOS

EDIFICIOS Y CONSTRUCCIONES

MAQUINARIA

EQUIPO DE TRANSPORTE RUTA

EQUIPO DE TRANSPORTE PRODUCTO

EQUIPO DE TRANSPORTE AUTOMOVILES
EQUIPO DE COMPUTO

MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA

OBRAS EN PROCESO

DEP. ACUM. EDIFICIOS Y CONSTRUCCIONES
DEP. ACUM. TERRENOS

DEP. ACUM. MAQUINARIA

DEP. ACUM. EQUIPO DE TRANSPORTE RUTA
DEP. ACUM. EQUIPO DE TRANSPORTE PRODUCTO
DEP. ACUM. EQUIPO DE TRANSPORTE AUTOMOVILES
DEP. ACUM. EQUIPO DE COMPUTO

DEP. ACUM. MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA
ACTIVOS NO CIRCULANTES

TOTAL ACTIVO

PASIVO

PROVEEDORES

33,004
26,337
717
93,649
3,872
188,074
6,863,769
30
4,407,900
10,761
491
188,443
39,183
9,340
19,897
15,063
1,080
34,196
22

76
-9,395
-2,941
-1,143
-2,942
2,148
177
4,146,980

16,063,942

16,228
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OBLIGACIONES FISCALES
IMPUESTOS POR PAGAR
ACREEDORES DIVERSOS

GASTOS Y PROVISIONES

ISR E IMPAC POR PAGAR

CUENTAS POR PAGAR SUBSIDIARIAS
CUENTAS POR PAGAR AFILIADAS
CUENTAS POR PAGAR LARGO PLAZO
TOTAL PASIVO

CAPITAL

CAPITAL SOCIAL FIJO
ACT. CAPITAL SOCIAL
PRIMA EN VENTA DE ACCIONES

APORT. P/ FUTUROS AUMENTOS CAPITAL

UTILIDADES RETENIDAS
RESULTADO DEL EJERCICIO
RESERVA

EXCESO INSUF. ACT. INV.

EFECTO ACUMULADO DE ISR Y PTU DIFERIDO

SHARE CAPITAL
UTILIDAD/PERDIDA DEL EJERCICIO
TOTAL PASIVO Y CAPITAL

531

17,341
462
47,188
299,686
4,971,426
5,150,253
13,263,658

23,766,773

-10,395,527
759,491
4,854,457
1,843,176
1,463,997
-3,974,147
184,932
-3,178,331
1,374,312
4,046,250
-1,932,817

16,063,942



ELECTROPURA, S. DE R.L. DE C.V.

BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2004

ACTIVO

FONDOS FIJOS

BANCOS

CLIENTES COMERCIALES

CUENTAS POR COBRAR

DEUDORES DIVERSOS

FUNCIONARIOS Y EMPLEADOS

ANTICIPO A PROVEEDORES

RESERVA DE CTAS. INCOBREBLES
IMPUESTOS POR ACREDITAR

INVENTARIO GARRAFON .

CUENTAS POR COBRAR SUBSIDIARIAS
Almacén MATERIA PRIMA

Almacén PRODUCTO TERMINADO
INVENTARIO EN TRANSITO

TERRENOS

EDIFICIOS Y CONSTRUCCIONES
MAQUINARIA

EQUIPO DE TRANSPORTE RUTA

EQUIPO DE COMPUTO

MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA

RACKS Y TARIMAS

DEP. ACUM. TERRENOS

DEP. ACUM. EDIFICIOS Y CONSTRUCCIONES
DEP. ACUM. MAQUINARIA

DEP. ACUM. EQUIPO DE TRANSPORTE RUTA
DEP. ACUM. EQUIPO DE COMPUTO

DEP. ACUM. MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA
DEP. ACUM. RACKS Y TARIMAS

ACTIVOS NO CIRCULANTES

TOTAL ACTIVO

319
8,960
34,852
13,489
1,341
286
9,653
-8,575
86,234
19,911
891,213
3,668
1,332
414
24,634
43,457
5,074
10,497
1,453
3,182
6,927
-2,373
43799
1,328
6,041
1,431
1,134
-1,756
7,369
1,149,905
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PASIVO

PROVEEDORES

OBLIGACIONES FISCALES
IMPUESTOS POR PAGAR
ACREEDORES DIVERSOS

GASTOS Y PROVISIONES

CUENTAS POR PAGAR SUBSIDIARIAS
REGALIAS

CUENTAS POR PAGAR LARGO PLAZO
TOTAL PASIVO

CAPITAL

CAPITAL SOCIAL FIJO
UTILIDADES RETENIDAS
RESULTADO DEL EJERCICIO
EXCESO INSUF. ACT. INV.

EFECTO ACUMULADO DE ISR Y PTU DIFERIDO

UTILIDAD DEL EJERCICIO
TOTAL PASIVO Y CAPITAL

36,214
7,392
3,491

22,231

48,146

665,215
49
78,210
860,948

617,364
-168,456
69,154
297,198
24,787
43,306
1,149,905




PROCESOS PLASTICOS, S. DE R.L. DE C.V.

BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2004

ACTIVO

FONDOS FIJOS

BANCOS

CLIENTES COMERCIALES

DEUDORES DIVERSOS

FUNCIONARIOS Y EMPLEADOS

ANTICIPO A PROVEEDORES

RESERVA DE CTAS. INCOBREBLES
IMPUESTOS POR ACREDITAR

CUENTAS POR COBRAR SUBSIDIARIAS
Almacén MATERIA PRIMA

Almacén PRODUCTO TERMINADO
TERRENOS

EDIFICIOS Y CONSTRUCCIONES
MAQUINARIA

EQUIPO DE TRANSPORTE PRODUCTO
EQUIPO DE COMPUTO

MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA

DEP. ACUM. TERRENOS

DEP. ACUM. EDIFICIOS Y CONSTRUCCIONES
DEP. ACUM. MAQUINARIA

DEP. ACUM. EQUIPO DE TRANSPORTE PRODUCTO
DEP. ACUM. EQUIPO DE COMPUTO

DEP. ACUM. MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA
ACTIVOS NO CIRCULANTES

TOTAL ACTIVO

PASIVO

PROVEEDORES

ANTICIPO CLIENTES
OBLIGACIONES FISCALES

35
2,942
22,881
60

32
3,272
-4,833
155,481
240,354
163,168
16,645
8,746
20,276
12,404
337
366
1,707
-304
-1,212
-3,332
-178
-362
-659
73
637,753

326,919
22
1,430
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IMPUESTOS POR PAGAR
ACREEDORES DIVERSOS

GASTOS Y PROVISIONES

CUENTAS POR PAGAR SUBSIDIARIAS
CUENTAS POR PAGAR LARGO PLAZO
TOTAL PASIVO

CAPITAL

CAPITAL SOCIAL FIJO
UTILIDADES RETENIDAS
RESULTADO DEL EJERCICIO
EXCESO INSUF. ACT. INV.

EFECTO ACUMULADO DE ISR Y PTU DIFERIDO

UTILIDAD DEL EJERCICIO
TOTAL PASIVO Y CAPITAL

127,931
8,028
33,612
16,196
109,819
623,957

901,027
63,193
1,812
-918,600
-48,278
14,642
637,753
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The Pepsi Bottling Group México, S. de R.L. de C.V. y subsidiarias

realizaron las siguientes operaciones durante el mes de diciembre
de 2004:

ELECTROPURA, S. DE R.L. DE C.V.

. Compra de Materia prima por $50,000.00 + IVA, 50%

contado, 50% crédito.

2. Préstamo a Procesos Plasticos por $1,000.00.

3. Pago de renta de camiones por el mes de diciembre por

- NS TN

8.
9.

$25,000.00 + IVA.

. Registro de intereses bancarios por inversion por $1,200.00
. Compra de 20 racks a $1000 c/u + IVA a crédito.
. Venta de 15000 liquidos a $1.25 a Procesos Plasticos.

. Facturacion a PBG por Servicios Administrativos por

$150,000.00 + IVA
Pago de némina administracién por $200,000.00
Venta de 100,000 envases PET al contado (3.55 c/u) + IVA

10. Aumento de Capital por $2°500,000.00
11. Compra de 5 computadoras a PBG por $25,000.00
12. Pago de impuestos estatales por $5,000.00

13. Compra de 25000 garrafones a Procesos Plasticos a $48.43

c/u.

14. Facturacion de PBG por Regalias por $15,000.00 + IVA
15. Pago de computadoras a PBG por $25,000.00
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PROCESOS PLASTICOS, S. DE R.L. DE C.V.

1. Registro préstamo de Electropura por $1,000.00
2. Compra de 15,000 liquidos a Electropura a $1.25
3. Pago de renta de maquinaria mes de diciembre de 2004 por
$2,000.00.
. Compra de Materia Prima por $98,000.00 + IVA a crédito
. Venta de 15000 garrafones a $48.43 c/u + IVA al contado.
. Venta de 25000 garrafones a $48.43c/u + IVA a Electropura.
. Pago de Némina Produccién $185,000.00.
. Donativo por $10,000.00
. Aumento de Capital por $1°000,000.00
10. Venta de desperdicio por $3,000.00 al contado.
11. Pago de Intereses a PBG por $100,000.00 + IVA
12. Pago de préstamo de PBG por $8,000.00
13. Registro facturacion de PBG por Servicios Administrativos
por la cantidad de $250,000.00 + IVA

O 00 N O 1 »

The Pepsi Bottling Group México, S. de R.L. de C.V.:
1. Facturacion a Electropura por Regalias $15,000.00 + IVA

2. Registro de Servicios Administrativos de Electropura por

$150,000.00 + IVA.
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. Cobro de Intereses mes de diciembre a Procesos Plasticos x
$100,000.00 + IVA

4. Pago préstamo de Procesos Plasticos por $8,000.00

. Facturacion de Servicios Administrativos a Procesos
Plasticos por $250,000.00 + IVA
. Venta de 5 computadoras a Electropura por $25,000.00.

7. Cobro a Electropura por $25,000.00

100



THE PEPSI BOTTLING GROUP MEXICO, S. DE R.L. DE C.V.

OPERACIONES DURANTE DICIEMBRE DE 2004

CTAS. X COB SUBSID

CTAS. X COB AFILIADAS

BANCOS INV. EN VALORES ANTICIPO PROVEED.

si) 33,004 si) 26,337 si) 717
3) 115,000
4) 8,000
7) 10,000
sf) 166,004 sf) 26,337 sf) 717

CUENTAS X COBRAR DEUDORES DIVERSOS IMPUESTOS X ACRED
si) 93,649 si) 3,872 si) 188,074

2) 22,500

sf) 93,649 sf) 3872 sf) 210,574

INVERSIONES EN ACCION

si) 6'863,76 115,000 (3  si) 30 si) 4'407,900
1) 17,250 8000 (4
3)115,000 10,000 (7
5) 287,500
6) 10,000
7'293519 133,000  sf) 30 sf) 4'407,900
sf) 7'160,519
TERRENOS DEP. ACUM. TERRENOS EDIF. Y CONSTRUC
si) 10,761 =76 SI) 491
sf) 10,761 -76]  sf) 491
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DEP. ACUM. EDIF. Y CON MAQUINARIA DEP. ACUM. MAQUINARIA
22 si) 188,443 9395
-22|  sf) 188,443 9,395

EQ. TRANSP. RUTA

DEP. AC. EQ TRANS RU

EQ. TRANSP. PRODUCTO

si) 39,183

2941

si) 9,340

sf) 39,183

DEP. ACUM. EQ TRAN PROD

2,941|

sf) 9,340

EQ. TRANSP. AUTOM

DEP. ACUM. EQ TRAN AUT

1,143

si) 19,897

2,942

1,143}

sf) 19,897

EQUIPO DE COMPUTO

DEP. ACUM. EQ COM

2,942 I

MOB Y EQUIPO DE OF

si) 15,063 15,000(6

2,148

si) 1,080

sf) 5,063

DEP. ACUM. MOB Y EQ

2,148]

sf) 1,080

ACTIVO DIFERIDO

OBRAS EN PROCESO

177

si) 4'146,980

si) 34,196

177|

sf) 4'146,980

sf) 34,196
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PROVEEDORES OBIG. FISCALES IMP. X PAGAR

16,228(si 531(si 17341(si

2250(1
15000(3
37500(5

16,228(s£| 53 l(sﬂ 7209 l(sz

ACREED. DIV GTOS. Y PROV. ISR E IMPAC X PAG

462(si 47,188(si 299,686(si

462(si] 47,188(sf] 299,686(si]

CXP SUBSIDIARIAS CXP AFILIADAS CXP LARGO PLAZO
4'971,426(si 5'150,253(si 13'263,658(si
172,500 (2

5'143,926(sf] 5'150253(sf] 13'263,658(sf]

CAP. SOCIAL FIJO ACT. CAP. SOCIAL PRIMA EN VTA DE ACC

-10,395,527 759,491 (si 4'854,457 (si

-10,395,527] 759,491 (s£| 4'854,457 (s£|

APORT P/ FUT AUM CAP UTIL RETENIDAS RESULT DEL EJERC

1'843,176 (si 1'463,997 (si -3,974,147

1'843,176 (sﬂ 1'463,997 (szl -3,974, 147|



RESERVA EXCES INSUF ACT INV EFEC ACUM DE ISRY PTU
184,932 (si -3,178,331 -1,374,312

184,932 (s£l -3,178,331' -1,374,3 12|

SHARE CAPITAL UTIL / PERD DEL EJERC OTROS ING SUBS
4'046,250 (si -1,932,817 1,500 (1
100,000 (3
250,000 (5

4'046,250 (s=f| -1,932,817| AJ1) 365,000 365,000 (SF

OTROS GTOS. SUBS. PERD Y GANAN
2) 150,000 AJ2) 150,00865,000 (AJ1
SF) 150,004 150,000 (AJ 2 215,000 (AF
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ELECTROPURA, S. DE R.L. DE C.V.
OPERACIONES DURANTE DICIEMBRE DE 2004

BANCOS FONDOS FIJOS CLIENTES COMERCIALES

SI) 8,960 28,750 (1 SI) 319 SI) 34,852
4) 1,200 1,000 (2
9) 408,250 28,750 (3
10) 2'500,000 200,000 (8
5,000 (12
10,000)15

2918,410 273,500 SF) 319 SF) 34,852

SF) 2'644,910

DEUDORES DIVERSOS

CUENTAS X COBRAR FUNCIONARIOS Y EMPL
si) 13,489 si) 1,341 si) 286
sf) 13,489 sf) 1,341 sf) 286

ANTICIPO PROVED

RVA. DE CTAS INC.

IMP. X ACREDITAR

SI) 9,653 SI) (8575) SI) 86,234
1) 7,500
3) 3,750
5) 3,000
13) 181,612.50
14) 2,250
SF) 9,653 | SF) (8575) SF) 284,346.50|
CUENTAS X COBRAR SUBS INV. GARRAFON ALM. MP
si) 891,213 SI) 19,911 | SI) 3,668
2) 1,000 13) 1'210,750 1) 50,000
6) 18,750
7) 172,500
SF) 1'083,463 SF) 1'230,661 SF) 53,668
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EQ. TRANSP. RUTA

DEP. AC. EQ TRANS RU

ALM. PROD. TERM INV. TRANSITO RACKS Y TARIMAS
si) 1,332 SI) 414 SI) 6,927
5) 20,000
sf) 1,332 SF) 414 sf) 26,927
TERRENOS DEP. ACUM. TERRENOS EDIF. Y CONSTRUC
si) 24,634 76  SI) 43,457
sf) 24,634 76| sf) 43,457
DEP. ACUM. EDIF. Y CON MAQUINARIA DEP. ACUM. MAQUINARIA
-1,722 si) 5,074 1,328
-1,722|  sf) 5,074 1,328

DEP. AC. RACKS Y TARIM

si) 10,497 6,041
sf) 10,497 6041]

EQUIPO DE COMPUTO

DEP. ACUM. EQ COM

1,756

1,756

MOB Y EQUIPO DE OF

si) 1,453 1,431  si) 3,182
11) 10,000
sf) 11,453 1,431| sf) 3,182
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DEP. ACUM. MOB Y EQ

GTOS. INSTALACION

CAP. SOCIAL VARIABLE

1,134 si) 7,369 2'500,000 (10
1,134]  sf) 7,369 2'500,000 (SF
PROVEEDORES OBIG. FISCALES IMP. X PAGAR
36,214(si 7,392(si 3,491(si
28,750 (1 22,500 (7
23,000 (5 53,250 (9
87,964(si] 7,392(si] 79,241(sf]
ACREED. DIV GTOS. Y PROV. REGALIAS
22,231(si 48,146(si 49(si
22,231(sf] 48,146(sf] 49(
CXP SUBSIDIARIAS CXP LARGO PLAZO UTIL RETENIDAS
15) 10,000 665,215(si 78,210(si -168,456
10,000 (11
1'392,362.5 (13
17,250 (14
10,000|2'099,827.5

2'074,827‘50(s=f|

CAP. SOCIAL FIJO

78,210(sf]

RESULT EJERC

- 168,456|

EXCES INSUF ACT INV

617,364 (SI

69,154 (SI

-297,198

617,634 (SF|

69,154 (SFI

-297,198!
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EFECTO ACUM ISRY PTU UTILIDAD / PERD EJERC GTOS VTA (RENTAS)
24,787 (SI 43,306 (SI  3) 25,000
25,000|25,000 (AJ 1

24,787 (SF]

43,306 (SF|

GASTOS ADMON. VENTAS LIQ. VENTAS ENVASE
8) 200,000 18,750 (6 355,000 (9
12) 5,000

205,000| 205,000 (AJ 5 AJ3) 18,750 | 18,750 (SF  AJ6) 355,000 355,000

PROD FINANCIEROS

OTROS ING (SERV ADM)

OTROS GTOS. SUBS

1200 (14 150,000 (7  14) 15,000
AJ2) 1200 1,200 AJ4) 150,000 150,000 15,000| 15,000 (AJ7
PERD Y GANAN

AJ1) 25,000 1,200 (AJ2
AJS5) 205,000 18,750 (AJ3
AJ7) 15,000 | 150,000 (AJ4
355,000 (AJ6
245,000 524,950
279,950 (AF
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PROCESOS PLASTICOS, S. DE R.L. DE C.V.
OPERACIONES DURANTE DICIEMBRE DE 2004

BANCOS FONDOS FIJOS CLIENTES COMERCIALES
SI) 2,942 2,300(3 SI)35 SI) 22,881
1) 1,000 185,000 (7
5) 835,417.50 100,000 (8
9) 1'000,000 8,000 (12
10) 3,450
1'842,809.50 205,300 SF)35 SF) 22,881

SF) 1'637,509.50

DEUDORES DIVERSOS

FUNCIONARIOS Y EMPL

SI) 60

si) 32

ANTICIPO PROVED

SF) 60

RVA. DE CTAS INC.

sf) 32

IMP. X ACREDITAR

SI) 3272 SI) (4,833) : SI) 155,481
3) 300
4) 14,700
11) 15,000
13) 37,500

SF) 3,272 SF) (4,833) SF) 222,981

CUENTAS X COBRAR SUBS Almacén MP ALM PROD TERM
si) 240354 | SI) 163,168 SI) 16,645
6) 1'392,362.50 2) 18,750
4) 98,000
SF) 1'632,716.50 SF) 279,918 SF) 16,645

109



TERRENOS

DEP. ACUM. TERRENOS

EDIF. Y CONSTRUC

si) 8,746

-304

SI) 20,276

sf) 8,746

-304]

sf) 20,276

DEP. ACUM. EDIF. Y CON MAQUINARIA DEP. ACUM. MAQUINARIA
-1,212  si) 12,404 3,332
-1,212|  sf) 12,404 3,332

EQUIPO DE TRANS PROD DEP. ACUM EQ DE TRANS PR EQUIPO DE COMPUTO
SI) 337 178 si) 366
SI) 337
178]  sf) 366
—_—
EQUIPO DE COMPUTO DEP. ACUM. EQ COM MOB Y EQUIPO DE OF
si) 366 362 si) 1,707
sf) 366 362| sf) 1,707
DEP. ACUM. MOBY EQ GTOS. INSTALACION PROVEEDORES
659 73 (SI 326,919 (SI
112,700 (4
659 73 (SF 439,619 (SF
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ANTI CLIENTES

OBLIG. FISCALES

IMPTOS. X PAGAR

22 (SI 1,430 (SI | 127,931(sI
108,967.50 (5
181,612.50 (6
l 450(10
22 (SFI 1,430 (SF| 418,961 (SFI

ACREED. DIVERSOS

GASTOS Y PROVIS

CUENTAS X PAGAR SUBS

8,028 (SI

33,612 (SI

12) 8,000 16,196 (SI
1,000 (1
18,750 (2
115,000 (11
287,500 (13

8,000 438,446

8,028 (SF|

CXP LARGO PLAZO

33,612 (SF|

CAP. SOCIAL FIJO

430,446 (SF|

UTILIDADES RETENIDAS

109,819 (SI 901,027 (SI 63,193 (SI
108,919 (SF| 901,027 (SF| 63,193(SF|
RESULT DEL EJERC VENTAS GARRAFON VENTAS SUBSID
1,812 (SI 726,450 (5 1'210,750 (6
1,812 (SF|  AJ1) 726,45( 726,450 (SF  AJ2) 1'210,75{1'210.750 (SF

CAPITAL SOCIAL VARIABLE

OTROS INGRESOS

GASTOS DE VENTA

1'000,000 (9 3,000 (10 3) 2,000
8) 10,000
1'000,000 (SFI AJ4) 3,000 3.000 (SF]| SF) 12,000 12,000 (AJ6
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GASTOS PRODUCCION

OTROS GASTOS

PERD Y GANAN

7) 185,000 11) 100,000 AJ3) 185,000 | 726,450 (AJ1
13) 250,000 AJS5) 350,000 {210,750 (AJ2
AJ6) 12,000 3,000 (AJ 4
547,000 1'940,200
SF) 185,000 185,000 (AJ3 SF) 350,000 350,000 (AJ 5

1'393,200 (SF



THE PEPSI BOTTLING GROUP MEXICO, S. DE R.L. DE C.V.
BALANZAS DE COMPROBACION AL MES DE DICIEMBRE DE 2004

CUENTA ELECTROPURA PROCESOS PBG
PLASTICOS

FONDOS FIJOS 319.00 35.00 0.00!
BANCOS 2,644,910.00 1,637,509.50 166,004.00
INVERSIONES EN VALORES 0.00 0.00 26,337.00
CLIENTES COMERCIALES 34,852.00 22,881.00 0.00
CUENTAS POR COBRAR 13,489.00 0.00 93,649.00
DEUDORES DIVERSOS 1,341.00 60.00 3,872.00
FUNCIONARIOS Y EMPLEADOS 286.00 32.00 0.00
ANTICIPO A PROVEEDORES 9,653.00 3,272.00 717.00|
RESERVA DE CTAS. INCOBREBLES -8,575.00 -4,833.00 0.c0
IMPUESTOS POR ACREDITAR 284,346.50 222,981.00 210,574.00
INVENTARIO GARRAFON 1,230,661.00 0.00 0.00
CUENTAS POR COBRAR SUBSIDIARIAS 1,083,463.00 1,632,716.50 7,160,519.00]
CUENTAS POR COBRAR AFILIADAS 0.00 0.00 30.00
INVERSIONES EN ACCIONES 0.00 0.00 4,407,900.00|
Almacén MATERIA PRIMA 53,668.00 279,918.00 0.00]
Almacén PRODUCTO TERMINADO 1,332.00 16,645.00 0.00
INVENTARIO EN TRANSITO 414.00 0.00 0.00
TERRENOS 24,634.00 8,746.00 10,761.00|
EDIFICIOS Y CONSTRUCCIONES 43,457.00 20,276.00 491.00
MAQUINARIA 5,074.00 12,404.00 188,443.00
EQUIPO DE TRANSPORTE PRODUCTO 0.00 337.00 9,340.00
EQUIPO DE TRANSPORTE RUTA 10,497.00 0.00 39,183.00
EQUIPO DE TRANSPORTE AUTOMOVILES 0.00 0.00 19,897.00
EQUIPO DE COMPUTO 11,453.00 366.00 5,063.00|
MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA 3,182.00 1,707.00 1,080.00
RACKS Y TARIMAS 26,927.00 0.00 0.00
OBRAS EN PROCESOS 0.00 0.00 34,196.00
DEP. ACUM. EDIFICIOS Y CONSTRUCCIONES -1,722.00 -1,212.00 -22.00|
DEP. ACUM. TERRENOS -2,373.00 -304.00 -76.00
DEP. ACUM. MAQUINARIA -1,328.00 -3,332.00 -9,395.00
DEP. ACUM. EQUIPO DE TRANSPORTE RUTA -6,041.00 0.00 -2,941.00
DEP. ACUM. EQUIPO DE TRANSPORTE PRODUCTO 0.00 -178.00 -1,143.00|
DEP. ACUM. EQUIPO DE TRANSPORTE AUTOMOVILES 0.00 0.00 -2,942.00i
DEP. ACUM. EQUIPO DE COMPUTO -1,431.00 -362.00 -2,148.00
DEP. ACUM. MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA -1,134.00 -659.00 -177.00
DEP. ACUM. RACKS Y TARIMAS -1,756.00 0.00 0.00
GASTOS DE INSTALACION 7,369.00 -73.00 0.00]
ACTIVO DIFERIDO 0.00 0.00 4,146,980.00
PROVEEDORES -87,964.00 -439,619.00 -16,228.00
ANTICIPO CLIENTES 0.00 -22.00 0.00
OBLIGACIONES FISCALES -7,392.00 -1,430.00 -531.00
IMPUESTOS POR PAGAR -79,241.00 -418,961.00 -72,091.00
ACREEDORES DIVERSOS -22,231.00 -8,028.00 -462.00
GASTOS Y PROVISIONES -48,146.00 -33,612.00 -47,188.00
ISR E IMPAC POR PAGAR 0.00 0.00 -299,686.00
CUENTAS POR PAGAR SUBSIDIARIAS -2,074,827.50 -130,146.00 -5,143,926.00,
CUENTAS POR PAGAR AFILIADAS 0.00 0.00 -3,150,253.00
REGALIAS -19.00 0.00 0.00
CUENTAS POR PAGAR LARGO PLAZO -78,210.00 -109,819.00 -13,263,658.00
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THE PEPSI BOTTLING GROUP MEXICO, S. DE R.L. DE C.V.
BALANZAS DE COMPROBACION AL MES DE DICIEMBRE DE 2004

CUENTA ELECTROPURA PROCESOS PBG
PLASTICOS

CAPITAL SOCIAL FIJO -617,364.00 -901,027.00 10,395,527.00;
CAPITAL SOCIAL VARIABLE -2,500,000.00 -1,000,000.00 -759,491.00,
PRIMA EN VENTA DE ACCIONES 0.00 0.00 -4,854,457.00
APORT P/ FUTUROS AUMENTOS CAPITAL 0.00 0.00 -1,843,176.00
UTILIDADES RETENIDAS 168,456.00 -63,193.00 -1,463,997.00
RESULTADO DEL EJERCICIO -69,154.00 -1,812.00 3,974,147.00
RESERVA 0.00 0.00 -184,932.00
EXCESO INSUF. ACT. INV. 297,198.00 918,600.00 3,178,331.00
EFECTO ACUMULADO DE ISR Y PTU DIFERIDO -24,787.00 48,278.00 1,374,312.00
SHARE CAPITAL 0.00 0.00 -4,046,250.00
UTILIDAD/PERDIDA DEL EJERCICIO -43,306.00 -14,642.00 1,932,817
VENTAS LIQUIDOS -18,750.00 0.00 0.00
VENTA ENVASE -355,000.00 0.00 0.00
VENTA GARRAFON 0.00 -1,937,200.00 0.00
GASTOS DE VENTA 25,000.00 12,000.00 0.00
GASTOS DE ADMINISTRACION 205,000.00 0.00
GASTOS DE PRODUCCION 0.00 185,000.00 0.00
OTROS INGRESOS -150,000.00 -3,000.00 -365,000.00
OTROS GASTOS 15,000.00 350,000.00 150,000.00
PRODUCTOS FINANCIEROS -1,200.00 0.00 0.00
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CUENTA ELECTROPURA PROCESOS PBG TOTAL ELIMINACIONES PERDIDAS Y BALANCE
PLASTICOS DEBE HABER GANANCIAS GENERAL
CONSOLIDADAS CONSOLIDADO
FONDOS FIJOS 319.00 35.00 0.00 354.00 354.00
BANCOS 2,644,910,00 1,637,509.50 166,004 .00 4,448,423.50 4.448,423.50
INVERSIONES EN VALORES 0.00 0.00 26,337.00 26,337.00 26,337.00
CLIENTES COMERCIALES 34,852.00 22,881.00 0.00 57,733.00 57,733.00
CUENTAS POR COBRAR 13,489.00 0.00 93,649.00 107,138.00 107,138.00
DEUDORES DIVERSOS 1,341.00 60.00 3,872.00 5,273.00 5,273.00
FUNCIONARIOS Y EMPLEADOS 286.00 32.00 0.00 318.00 318.00
ANTICIPO A PROVEEDORES 9,653.00 3,272.00 717.00 13,642.00 13,642.00
RESERVA DE CTAS. INCOBREBLES -8,575.00 -4,833.00 0.00 -13,408.00 -13,408.00
IMPUESTOS POR ACREDITAR 284,346.50 222,981.00 210,574.00 717,901.50 717.901.50
INVENTARIO GARRAFON 1,230,661.00 0.00 0.00 1,230,661.00 1,230.661.00
CUENTAS POR COBRAR SUBSIDIARIAS 1,083,463.00 1,632,716.50 7,160,519.00 9,876,698.50 9,876,698.50 0.00
CUENTAS POR COBRAR AFILIADAS 0.00 0.00 30.00 30.00 30,00 0.00
INVERSIONES EN ACCIONES 0.00 0.00 4,407,900.00 4,407,900.00 4,407 ,900.00
Almacén MATERIA PRIMA 53,668.00 279,918.00 0.00 333,586.00 333.586.00
Almacén PRODUCTO TERMINADO 1,332.00 16,645.00 0.00 17,977.00 17.977.00
INVENTARIO EN TRANSITO 414.00 0.00 0.00 414.00 414.00
|TERRENOS 24,634.00 8,746.00 10,761.00 44,141.00 44,141.00
EDIFICIOS Y CONSTRUCCIONES 43,457.00 20,276.00 491.00 64,224.00 64,224.00
MAQUINARIA 5,074.00 12,404.00 188,443.00 205,921.00 205,921.00
EQUIPO DE TRANSPORTE PRODUCTO 0.00 337.00 9,340.00 9,677.00 9,677 00
EQUIPO DE TRANSPORTE RUTA 10,497.00 0.00 39,183.00 49,680,00 49,680.00
EQUIPO DE TRANSPORTE AUTOMOVILES 0.00 0.00 19,897.00 19,897.00 19,897.00
EQUIPO DE COMPUTO 11,453,00 366.00 §5,0683.00 16,882.00 16,882.00
MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA 3,182.00 1,707.00 1,080.00 5,969.00 5,969.00
RACKS Y TARIMAS 26,927.00 0.00 0.00 26,927.00 26,927.00
OBRAS EN PROCESOS 0.00 0.00 34,196.00 34,196.00 34,196.00
DEP. ACUM. EDIFICIOS Y CONSTRUCCIONES -1,722.00 -1,212.00 -22.00 -2,956.00 -2,956.00
DEP. ACUM. TERRENOS -2,373.00 -304.00 =76.00 -2,753.00 -2,753.00
DEP. ACUM. MAQUINARIA -1,328.00 -3,332.00 -9,395.00 -14,055.00 -14,055.00
DEP. ACUM. EQUIPO DE TRANSPORTE RUTA -6,041.00 0.00 -2,941.00 -8,982.00 -8,982,00
DEP. ACUM. EQUIPO DE TRANSPORTE PRODUCTO 0.00 -178.00 -1,143.00 -1,321.00 -1,321.00
DEP. ACUM. EQUIPO DE TRANSPORTE AUTOMOV. 0.00 0.00 -2,942.00 -2,942.00 =2.942.00
DEP. ACUM. EQUIPO DE COMPUTO -1,431.00 -362.00 -2,148.00 -3,941.00 -3,941.00
DEP. ACUM. MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA -1,134.00 -659.00 -177.00 -1,970.00 -1.970.00
DEP. ACUM. RACKS Y TARIMAS -1,756.00 0.00 0.00 -1,756.00 -1.756.00
GASTOS DE INSTALACION 7,369.00 -783.00 0.00 7,296.00 7.296.00
ACTIVO DIFERIDO 0.00 0.00 4,146,980,00 4,146,980.00 4,146,980.,00
PROVEEDORES -87,964.00 -439,619.00 -16,228.00 -543,811.00 -543,811.00
ANTICIPO CLIENTES 0.00 -22,00 0.00 -22.00 =22.00
OBLIGACIONES FISCALES -7,392.00 -1,430.00 -531.00 -9,353.00 -9.353.00
IMPUESTOS POR PAGAR -79,241.00 -418,961.00 -72,091.00 -570,293.00 -570,293.00
ACREEDORES DIVERSOS -22,231.00 -8,028.00 -462.00 -30,721.00 -30.721.00
GASTOS Y PROVISIONES -48,146.00 -33,612.00 -47,188.00 -128,946.00 -128.946.00
ISR E IMPAC POR PAGAR 0.00 0.00 -299,686.00 -299,686.00 -200,686.00
CUENTAS POR PAGAR SUBSIDIARIAS -2,074,827.50 -430,446.00 -5,143,926.00 -7,649,199.50 7,649,199.50 0.00
CUENTAS POR PAGAR AFILIADAS 0.00 0.00 -5,150,253.00 -5,150,253.00 5,150,253.00 0.00
REGALIAS -49.00 0.00 0.00 -49.00 49.00 0.00
CUENTAS POR PAGAR LARGO PLAZO -78,210.00 -109,819.00 -13,263,658,00 -13,451,687.00 -13.151,687.00
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CUENTA ELECTROPURA PROCESOS PBG TOTAL ELIMINACIONES PERDIDAS Y BALANCE
PLASTICOS DEBE HABER GANANCIAS GENERAL
CONSOLIDADAS CONSOLIDADO
CAPITAL SOCIAL FIJO -617,364.00 -901,027.00 10,395,527.00 8,877,136.00 8.877,136.00
(CAPITAL SOCIAL VARIABLE -2,500,000.00 -1,000,000.00 -759,491.00 -4,259,491.00 -1,259,491.00
PRIMA EN VENTA DE ACCIONES 0.00 0.00 -4,854,457.00 -4,854,457.00 -4.854,457.00
APORT P/ FUTUROS AUMENTOS CAPITAL 0.00 0,00 -1,843,176.00 «1,843,176.00 = 1,843,176.00
UTILIDADES RETENIDAS 168,456.00 -63,193.00 -1,463,997.00 ~1,358,734.00 -1,358,734.00
RESULTADO DEL EJERCICIO -69,154.00 -1,812,00 3,974,147.00 3,9083,181.00 2,922,773.00 980,108.00
RESERVA 0.00 0.00 -184,932.00 -184,932.00 -184,932.00
EXCESO INSUF. ACT. INV, 297,198.00 918,600.00 3,178,331.00 4,394,129.00 4,394,129.00
EFECTO ACUMULADO DE ISR Y PTU DIFERIDO -24,787.00 48,278.00 1,374,312.00 1,397,803.00 1,397,803.00
SHARE CAPITAL 0.00 0.00 -4,046,250.00 -4,046,250.00 -4,046,250.00
UTILIDAD/PERDIDA DEL EJERCICIO -43,306.00 -14,642.00 1,932,817 1,874,869.00 1,874,869.00
VENTAS LIQUIDOS -18,750.00 0.00 0.00 -18,750.00 -18.750.00
VENTA ENVASE -355,000.00 0.00 0.00 -355,000.00 -355,000.00
VENTA GARRAFON 0.00 -1,937,200.00 0.00 -1,937,200.00 -1,937.200.00
GASTOS DE VENTA 25,000.00 12,000.00 0.00 37,000.00 37.000.00
GASTOS DE ADMINISTRACION 205,000.00 0.00 205,000.00 205,000.00
GASTOS DE PRODUCCION 0.00 185,000.00 0.00 185,000.00 185.000.00
OTROS INGRESOS -150,000.00 -3,000.00 -365,000.00 -518,000.00 -518.,000.00
OTROS GASTOS 15,000.00 350,000.00 150,000.00 515,000.00 515.000.00
PRODUCTOS FINANCIEROS -1,200.00 0.00 0.00 -1,200.00 -1.200.00
UTILIDAD/PERDIDA CONSOLIDADA -279,950.00 -1,398,200.00 -215,000.00 -1,888,150.00 -1,888,150.00




THE PEPSI BOTTLING GROUP MEXICO, S. DE R.L. DE C.V.
ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADO
DEL 1° AL 31 DE DICIEMBRE DE 2004

INGRESOS 2,310,950.00
VENTAS LIQUIDOS 18,750.00
VENTAS ENVASES 355,000.00
VENTAS GARRAFON 1,937,200.00
GASTOS DE OPERACION: 427,000.00
PRODUCCION 185,000.00
VENTA ’ 37,000.00
ADMINISTRACION 205,000.00
UTILIDAD (PERDIDA) DE OPERACION 1,883,950.00
COSTO DE FINANCIAMIENTO: 1,200.00
PRODUCTOS FINANCIEROS 1,200.00
OTROS GASTOS 515,000.00
OTROS INGRESOS 518,000.00

UTILIDAD (PERDIDA) CONSOLIDADA DEL EJERCICIO 1,888,150.00
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ACTIVO
CIRCULANTE

FONDOS FIJOS

BANCOS

INVERSIONES EN VALORES
CLIENTES COMERCIALES
CUENTAS POR COBRAR
DEUDORES DIVERSOS
FUNCIONARIOS Y EMPLEADOS
ANTICIPO PROVEEDORES
RESERVA DE CTAS. INCOBRABLES
IMPUESTOS POR ACREDITAR
INVENTARIO GARRAFON
INVERSIONES EN ACCIONES
Almacén DE MATERIA PRIMA
Almacén DE PRODUCTO TERMINADO
INVENTARIO EN TRANSITO

TOTAL CIRCULANTE

FlJO

TERRENOS

EDIFICIOS Y CONSTRUCCIONES
MAQUINARIA

EQ. TRANSPORTE PRODUCTO
EQ. TRANSPORTE RUTA

EQ. TRANSPORTE AUTOMOVILES
EQUIPO DE COMPUTO
MOBILIARIO Y EQ. DE OFICINA
RACKS Y TARIMAS

OBRAS EN PROCESO

DEP. ACUM. EDIF. Y CONSTRUC.
DEP. ACUM. TERRENOS

DEP. ACUM. MAQUINARIA

DEP. ACUM. EQ. DE TRANSP. RUTA

DEP. ACUM. EQ. DE TRANSP. PRODUCTO

DEP. ACUM. EQ. DE TRANSP, AUTO
DEP. ACUM. EQ. DE COMPUTO
DEP. ACUM. MOB. Y EQ. DE OF.
DEP. ACUM. RACKS Y TARIMAS
TOTAL FIJO
DIFERIDO
GASTOS DE INSTALACION

* TOTAL DIFERIDO

TOTAL ACTIVO

THE PEPSI BOTTLING GROUP MEXICO, 8. DE R.L. DE C.V,
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2004

354.00
4,448,423,50
26,337.00
57,733,00
107,138.00
5,273.00
318.00
13,642.00
-13,408.00
717,901.50
1,230,661.00
4,407,900,00
333,586.00
17,977.00
414.00

44,141.00
64,224.00
205,921.00
9,677.00
49,680.00
19,897.00
16,882.00
5,969.00
26,927.00
34,196.00
-2,956.00
-2,763.00
-14,0855.00
-8,982.00
-1,321.00
-2,942,00
-3,941.00
-1,970.00
-1,756.00

—_—

4,154,276.00

11,384,280.00

436,838.00

4,154,276.00

15!948|364.00

PASIVO

CIRCULANTE

PROVEEDORES
ANTICIPO CLIENTES
OBLIGACIONES FISCLAES
IMPUESTOS POR PAGAR
ACREEDORES DIVERSOS
GASTOS Y PROVISIONES
ISR E IMPAC POR PAGAR

TOTAL CIRCULANTE

DIFERIDO
CUENTAS POR PAGAR LARGO PLAZO

TOTAL DIFERIDO

CAPITAL

CAPITAL CONTABLE

CAPITAL SOCIAL FIJO

CAPITAL SOCIAL VARIABLE

PRIMA EN VTA. DE ACCIONES

APOR P/ AUMENTOS DE CAPITAL
UTILIDADES RETENIDAS
RESULTADO DEL EJERCICIO
RESERVA

EXCESO INSUF. ACT. INV.

EFECTO ACUM DE ISR Y PTU DIFERIDO
SHARE CAPITAL

UTILIDAD (PERDIDA) DEL EJERCICIO
UTILIDAD (PERDIDA) CONSOLIDADA

TOTAL CAPITAL CONTABLE

TOTAL PASIVO Y CAPITAL

543,811.00
22.00
9,353.00
570,293.00
30,721.00
128,946.00

-8,877,136.00
4,259,491.00
4,854,457.00
1,843,176.00
1,358,734.00
~980,408.00
184,932.00
-4,394,129.00
-1,397,803.00
4,046,250.00
-1,874,869.00

299,686.00

1,582,832.00

13,451,687.00

13,451,687.00

1,888,150.00

910,845.00

15!945!364.00



CONCLUSIONES

En el presente trabajo de investigacion se llevaron a cabo
temas de gran importancia como lo son las Finanzas, las
Agrupaciones y la Consolidacion de Estados Financieros. Tales
temas son de gran relevancia para esta investigacion ya que cada
uno de ellos forma parte esencial de un proceso mediante el cual

una empresa puede llegar a expandir sus mercados.

Es por esto que, en este trabajo de investigacion se dio a
conocer la gran importancia que tienen todos los procedimientos
que se deben llevar a cabo para una adecuada consolidacion,
siempre y cuando se cumplan las obligaciones requeridas, tanto

en los aspectos financieros, como en los contables y fiscales.

Finalmente, se elaboré el presente trabajo de investigacion
pensando en dos importantes razones: la primera es acerca de la
gran trascendencia que significa hoy en dia la creacion de grupos
empresariales, la importancia que tienen dichos grupos dentro de
la evolucion econdomica que presenta nuestro pais, y la segunda
razon es la presentacion de esta investigacion de manera

simplificada y concisa para que cualquier persona pueda
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consultar y hacer uso del mismo y conocer un poco mas de lo que

se maneja dentro de empresas de este tipo.

Este trabajo tuvo resultados positivos para poder llegar a
realizar una eficiente Administraciéon y Control para el area de las
Finanzas encargada de la Consolidacion de Estados Financieros,

ya que es una base importante para la Toma de Decisiones.
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