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OBJETIVO GENERAL

Destacar la importancia del analisis e interpretacidon que tiene la informacién
financiera producida por la Contabilidad en la elaboracién del Estado de Cambios
en la Situacién Financiera como herramienta basica para la toma de decisiones en

la empresa.



Introduccion

INTRODUCCION

El crecimiento y desarrollo de los negocios, asi como la complejidad que trae
consigo, han hecho necesaria informacién adicional que refleje directamente las
Fuentes y Origenes de los recursos a que acude la entidad, asi como la
aplicaciéon o empleo de dichos recursos en el mismo periodo, o expresado en otros
términos, los cambios ocurridos en la Situacién Financiera de la Entidad entre dos
fechas.

Al hablar de Estados Financieros, Unicamente se refieren al Estado de Situacion
Financiera y al Estado de Pérdidas y Ganancias. Sin embargo, dentro de los
Estados Financieros Basicos se encuentra el Estado de Cambios en la Situacion
Financiera conocido con diversas denominaciones entre ellas, de Origen y
Aplicacién de Recursos, Estado de Aplicacion de Fondos etc.,, como un medio
para resumir los cambios en las condiciones financieras que se experimentan

como consecuencia de las operaciones practicadas en determinado periodo.

Esté estado particularmente (til, se prepara con fines eminentemente informativos;
su importancia radica en la utilidad que puede brindar como medio de informacién

oportuna, fehaciente y accesible a ejecutivos y accionistas.

En base en la informacién contenida, los accionistas podran conocer su
productividad, como se ha administrado su inversién, si con la inversiéon se pueden
desarrollar los planes previstos, cuanto tiene y cuanto debe la empresa. Los
Ejecutivos y Funcionarios podran medir si su politica administrativa, de
produccién, ventas etc., ha sido congruente con los objetivos y operacion de la
empresa; si los planes presupuestos fueron desarrollados de acuerdo a lo previsto
para el periodo. Detectar fallas en la estructura financiera de la empresa, tomar
decisiones y seleccién de alternativas.
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Su principal fin radica en que a pesar de haber utilidades suficientes, segun
muestra el Estado de Pérdidas y Ganancias, conocer el grado de solvencia para
pagar sus cuentas, si realmente se obtuvieron utilidades saber cual fue su origen y

aplicacion.

El objetivo del andlisis es obtener los elementos de juicio para apoyar las
opiniones que se hayan formado con respecto al origen y aplicaciéon de los
recursos para la correcta toma de decisiones, a efectos de que los datos obtenidos
sirvan para su interpretacion.

Esté analisis financiero se compone de dos etapas: la investigacion cualitativa y

la aplicacién del método elegido.

La investigacion cualitativa consiste en establecer el objetivo del analisis,
obtencién de la historia del desarrollo de la empresa, descripcion del giro,
explicacion de las relaciones bancarias y de crédito, su régimen fiscal, sus
politicas y procedimientos de registro contable de las operaciones, su entorno
socio econémico, etc.

La eleccion del método de andlisis consiste en el de aumento y disminuciones. La
base de este método radica en la comparacion de estados financieros del mismo
género, pero correspondientes a dos ejercicios. Tales cotejos se llevan a cabo
mediante la formulacién de Estados Comparativos que permitan conocer y
examinar el porqué de los cambios habidos en la empresa de un periodo a otro, y
asi facilitar su estudio.

Este estudio es desarrollado primordiaimente sobre el estado de situacion
financiera y el de resultados de operacion cuyos aumentos y disminuciones, al
analizarse, permiten evaluar la eficiencia y productividad con que se desarrollaron

las operaciones habidas en los ejercicios comparados.
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Para obtener resultados satisfactorios con este método, es necesario contar con
suficiente informacién complementaria que permita conocer el porqué de los
cambios operados. Sin esta informacion la utilidad de los Estados Comparativos
es relativa y puede propiciar interpretaciones erréneas. El conocimiento del
¢ Cuanto?, ;Cémo?, ;Por qué? de las variaciones en los estados comparados
permitird conocer la politica de la empresa. En si, este procedimiento es de gran
utilidad para las investigaciones preliminares o informacion previa al analisis.

Es necesario tener en cuenta que la interpretacién que del analisis financiero se
haga, hay que servirse de apreciaciones y juicios subjetivos. Solamente a través
de una observacién completa e integral de la empresa se puede llegar a
conclusiones razonables.

La interpretacién de los Estados Financieros y la opinién que se pueda dar sobre
los mismos, resulta del estudio y a su vez interpretacién que se le de a los trabajos
de andlisis financiero. Por lo que, conforme a lo expuesto la opinién y
conclusiones a que se lleguen de un Estado Financiero, sera el resumen de los
resultados obtenidos en la aplicacién de las técnicas, métodos y razones de
andlisis.

Comprende 4 capitulos a desarrollar:

En el capitulo primero, se hace referencia a la importancia y objetivos de la
informacién financiera. Explicaremos, brevemente cuédles son los Estados
Financieros basicos y secundarios, asi como sus caracteristicas, limitaciones y la
necesidad de sujetar la formulacién de los Estados Financieros a los Principios de
Contabilidad Generalmente Aceptados.

En el segundo capitulo se mencionaron detalladamente el concepto la importancia
y objetivo del analisis de los Estados Financieros para que, quien haga uso de
ella, facilite su interpretacion y desarrollo financiero.
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También conoceremos los métodos de andlisis pues su funcién es hacer que el
significado de la cifras sea real y oportuno; estos se clasifican en: 1. Métodos
Verticales, a) Razones Simples, b) Razones Estandar, c) Razones Integrales. 2.
Método Horizontal, a) Método de Aumentos Disminuciones, b) Método de

Tendencias, c) Control de Presupuesto.

En el tercer capitulo trataremos los procedimientos y métodos a seguir para la
actualizacion de los estados financieros a pesos de cierre de poder de adquisicion
a la fecha del balance, para realizar un analisis basado en cifras reales y

oportunas para la correcta toma de decisiones.

En el cuarto capitulo abordaremos los aspectos generales del Estado de Cambios
en la Situacién Financiera. Conoceremos los elementos necesarios para su
elaboracién y mecanismo.

Finalizaremos con el caso practico que consiste en la formulacién del Estado de
Cambios en la Situacién Financiera por el método de aumentos y disminuciones
que se aplica al estudio de los siguientes estados: a) Balance Comparativo, b)
Estado comparativo de resultados c¢) Estado de Cambios en la Situacién

Financiera. Concluimos con el anélisis financiero basado en los mismos datos.




CAPITULO




La Informacion Financiera Capitulo 1

CAPITULO 1
1. LA INFORMACION FINANCIERA.
1.1. Concepto: Informacién Financiera.

Como sefala el Boletin B-1 de la Comisién de Principios de Contabilidad (C. P. C.)
del Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A. C., la Informacién Financiera:
“Son un conjunto integrado de estados financieros y notas, para expresar cudl es la
situacién financiera, resultados de operacién y cambios en la situacién financiera en
una empresa”. !

Los Estados Financieros basicos seran la parte esencial de la Informacién
Financiera, la cual es de primera necesidad para la gerencia; se presenta al usuario
general para que pueda generar conclusiones sobre como ésta cumpliendo la
empresa con sus objetivos financieros.

1.2. Estados Financieros.

1.2.1. Concepto de Estados Financieros.

Segun, Perdomo Moreno Abraham son: “Aquellos documentos que muestran la
situacion econdémica de una empresa, la capacidad de pago de la misma, a una
fecha determinada, pasada, presente o futura; o bien, el resultado de operaciones
obtenidas en un periodo o ejercicio pasado, presente o futuro, en situaciones
normales o especiales”. 2

! INSTITUTO MEXICANO DE CONTADORES PUBLICOS. “Principios de Contabilidad Generalmente
Aceptados”, México, Decimotercera Edi. 1998 Boletan A-5

2 PERDOMO MORENO, ABRAHAM. “Andlisis e Interpretacion de Estados Financieros”, México, Editorial
ECASA, 3* Ed. 1999 pag. 1
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Para Macias Pineda Roberto son: “El resultado de conjugar los hechos registrados

en contabilidad, convenciones contables y juicios personales”.

Sin embargo para el C. P. C. son: “Las transacciones que realiza una entidad
econémica y ciertos eventos econdémicos identificables y cuantificables que la
afectan, son medidos, registrados, clasificados, analizados, sumarizados y finalmente
reportados como informacién”. *

Segin, C.P.y M. A Santiago Ibarreche Suéarez son: “Documentos que
muestran informacién en forma resumida y condensada de la situacién en un
momento dado, o de las operaciones efectuadas en un lapso determinado”. .

Analizando estas definiciones se observa que comprende los siguientes elementos:

1. Muestra la situacion econémica y los resultados de operaciéon de una empresa.
2. Son Informes periédicos a una fecha determinada.

3. Identificables y cuantificables (numéricos).

4. Registro de hechos o eventos econémicos realizados por la empresa.

Con los anteriores elementos definimos que los Estados Financieros son Informes
numéricos que muestran la situacion econémica, los resultados de operacion
obtenidos por el registro de hechos o eventos econdmicos realizados por una
empresa, a una fecha determinada en un periodo o ejercicio.

3 MACIAS PINEDA, ROBERTO. “El Andlisis de los Estados Financieros”, México, Ed. ECAFSA, Tercera
Edicion, 1982 pag. 29

* INSTITUTO MEXICANO DE CONTADORES PUBLICOS. Op. Cit. pag. 1

’ SUAREZ IBARRECHE, SANTIAGO. “Andlisis de Informacién Financiera para Toma de Decisiones™
Meéxico, Ed. IEE, S. A. 2°Ed. Pag. 18
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1.2.2. Objetivo de los Estados Financieros.

Debe cumplir el Objetivo de Informar a los interesados en un negocio, sobre la
situaciéon y desarrollo financiero de la empresa en cierta fecha, los resultados de sus
operaciones y los cambios en su situaciéon financiera por el periodo contable

terminado en dicha fecha, como consecuencia de sus operaciones realizadas.

1.3. Su Clasificacion:

Los Estados Financieros se clasifican desde varios puntos de vista:

Por su importancia en:

1) Estados Financieros Principales o Basicos. Son aquéllos que muestran la
operacién general de la empresa.

a) Estado de Situacion Financiera.
b) Estado de Resultados de Operacién.
c) Estado de Cambios en la Situacién Financiera.

Estado de Situacién Financiera. Informacion relativa a un punto en el tiempo de los

recursos y obligaciones financieras de la entidad.

Estado de Resultados de Operacién. Informacion relativa al resultado de sus

operaciones en un periodo dado.

Estado de Cambios en la Situacién Financiera. Informaciéon de los cambios en los

recursos financieros de la entidad y sus fuentes, que revele las actividades de

financiamiento e inversion.

2) Estados Financieros Secundarios o Accesorios. Son aquéllos que brindan
informacién mas completa, amplia y detallada sobre la informacién proporcionada
en los estados financieros basicos.
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Su clasificacién es la siguiente:

a) Estado de Costos de Produccion.

b) Estados de Costos de lo Vendido.

c) Estado de Movimientos del Capital Contable.

Estado de Costos de Produccién. Es aquél que indica el costo de lo invertido en
la fabricacién; concretamente muestra lo que ha costado producir algo.

Estado de Costos de lo Vendido. Este estado sefala lo que ha costado vender
algo; muestra las erogaciones necesarias para adquirir las mercancias destinadas
a la venta.

Estado de Movimientos del Capital Contable. Es aquél que permite analizar los
movimientos habidos en la inversién de los accionistas, utilidades distribuidas o

no en el gjercicio, reservas estatutarias y utilidades obtenidas.
Por la Informacidn que presentan:

1) Normales. Son aquéllos Estados Financieros basicos o secundarios cuya

informacién corresponda a un negocio en marcha.

2) Especiales. Son aquéllos Estados Financieros bésicos o secundarios cuya
informacién corresponde a una empresa que se encuentre en situacion diferente a un
negocio en marcha, por ejemplo: Estado de Liquidacién, Estado por Fusién, Estado
por Transformacién, etc.

Por la fecha o periodo a que se refieren:

1) Estéticos. Son aquéllos cuya informacién se refiere a un instante dado, a una
fecha fija.
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2) Dinamicos. Son aquéllos que presentan informacién correspondiente a un periodo
dado, a un ejercicio determinado.

3) Estatico-Dinamicos. Son aquéllos que presentan informacion a fecha fija,
correspondiente a un periodo determinado.

4) Dinamico-Estéaticos. Son aquéllos que presentan informacion correspondiente a un
ejercicio en fecha fija.

Por el grado de informacién que proporciona:

1) Sintéticos. Serén los Estados financieros que presenten informacién por grupos,
en forma global.

2) Detallados. Seran los Estados financieros que presenten informaciéon en forma
analitica, pormenorizada.

Por su forma de presentacion:

1) Simples. Es cuando se presenta un solo estado financiero.

2) Comparativos. Se presentan dos o mas Estados Financieros, de la misma
especie.

Por la naturaleza de las cifras:

1) Histéricos o Reales. Cuando la Informacién corresponde al pasado.

2) Actuales. Cuando la informacién corresponde al dia de su presentacion.

18l
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1) Estados Financieros Pro Forma. Son aquéllos que presentan total o parcialmente
situaciones o hechos por acaecer, y se preparan con el objeto de presentar la
forma en que determinada (o determinadas) situacidén aiun no consumadas

pueden modificar la posicién financiera de la empresa.
1.4. Interesados en los Estados Financieros.

La informaciéon contenida en los estados financieros, interesa a los que tienen

relacién directa con la empresa y aquellos cuya relacién es limitada.

/) Directa.
a) Duefio o Accionistas.

b) Ejecutivos y Funcionarios.

1) Indirecta.
a) Proveedores y Acreedores en General.
b) Inversionistas.
c) Banca.
d) Dependencias Gubernamentales.

Les interesa obtener informacion:

A los duefios o accionistas con respecto a:
a) La redituabilidad o productividad en su inversion.
b) Cédmo se ha administrado su inversion.
c) Sicon la inversién actual puede desarrollar los planes previstos.
d) Cuénto tiene y cuanto debe la empresa.

e) Los resultados obtenidos en el periodo.

A los Ejecutivos y Funcionarios:

12
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a) Si su politica administrativa, de produccién, ventas, etc. ha sido congruente
con los objetivos estratégicos y de operacién de la empresa.

b) Si sus planes y presupuestos fueron desarrollados de acuerdo a lo previsto
para el periodo. Como son aumento o disminucién de costos y gastos.

c) Cuanto tiene y cuanto debe la empresa.

d) Los resultados obtenidos en el periodo.

A los obreros y empleados:
a) Les interesa conocer los resultados para el calculo y revisién de la
participacion de utilidades.
b) Revision de contratos colectivos de trabajo.
c) Prestaciones sociales, etc.

A los proveedores, les interesa conocer:
a) La capacidad de venta de sus clientes.
b) La capacidad de produccién de sus clientes.
c) La capacidad de pago de sus clientes.

A los acreedores, les interesa determinar:
a) La capacidad de pago de sus clientes nacionales o extranjeros a corto o largo
plazo.
b) La garantia que respaldan sus créditos, etc.

A los inversionistas:
a) Proporciona elementos de juicio para invertir en una empresa.
b) Determina su utilidad y confiabilidad de inversion.

A la banca:
Le es indispensable conocer la Situaciéon Financiera de sus clientes, mediante su

estudio y analisis para otorgar créditos, financiamientos, lineas de descuento, etc.
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A las dependencias gubernamentales:
a) Ala S H C P para vigilar que el pago de los impuesto haya sido correcto.
b) A la Secretaria de Comercio para fines estadisticos y control de precios.
c) A la Tesoreria de los Estados para control de causante, calculo y revision de
impuestos federales.

1.5. Caracteristicas de los Estados Financieros

Deben ser las que corresponden a la Informacién Contable; las fundamentales son:

1) Utilidad.- Es la cualidad de adecuarse al propésito del usuario, esta en funcién de
su contenido informativo y de su oportunidad.

a) Contenido Informativo. Estd basado en la significacion, la relevancia, la
veracidad, y la comparabilidad de la informacién.

Significacién. Capacidad de representar con palabras y cantidades su
evolucién, su estado en diferentes puntos en el tiempo y los resultados de su

operacion.

Relevancia. Cualidad de seleccionar los elementos que permitan al usuario

captar el mensaje y operar de la empresa para lograr sus fines particulares.

Veracidad. Cualidad de representacion Contable que incluye eventos
realmente sucedidos y de su correcta medicién de acuerdo con las reglas
aceptadas por el sistema. Sin ella se desvirtia la informacién.

Comparabilidad. Cualidad de ser comparable en el tiempo para una entidad.

b) Oportunidad. La informacion debe llegar a manos del usuario a tiempo,
cuando pueda usaria para tomar decisiones vy lograr sus fines.

14




La Informacion Financiera Capitulo |

1) Confiabilidad. Es la caracteristica por la que el usuario la acepta y utiliza para
tomar decisiones. Estd fundamentada en que la operaciéon del sistema, es

estable, objetiva y verificable.

a) Estabilidad. Su operacién no cambia en el tiempo y la informacién ha sido
obtenida aplicando las mismas reglas para su captacion, su cuantificacion y su
presentacion.

b) Objetividad. Las reglas del sistema no han sido distorsionadas, y que la

informacién representa la realidad de acuerdo con dichas reglas.

c) Verificable. Permite que el sistema de operacion pueda ser duplicado y que

se puedan aplicar pruebas para comprobar la informacién producida.

2) Provisionalidad.- Significa que no representa hechos totalmente acabados ni
terminados.

1.6. Limitaciones de los Estados Financieros

Los Estados Financieros en su totalidad no son completos, exactos, y definitivos por
las siguientes razones:

1) La Provisionalidad. Es una limitacibn a la precision de la informacién. La
necesidad de tomar decisiones obliga a hacer cortes en la vida de la empresa
para presentar los resultados de operacién, la situacion financiera y sus cambios
incluyendo eventos cuyos efectos no terminan a la fecha de los estados
financieros.

2) Su elaboracién se sujeta a principios, reglas particulares y el criterio personal que

limitan la interpretacion del analisis, de las personas que lo elaboran.
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3) Los Estados Financieros son expresados en moneda, como instrumento de

medicion, sin embargo, su valor cambia en funcion de los eventos econémicos.

4) Los Estados Financieros no pretenden presentar el valor del negocio, sino

unicamente presentar el valor de sus recursos y obligaciones cuantificables.

5) Los Estados Financieros no cuantifican elementos esenciales de la empresa,

tales como los recursos humanos, el producto, la marca, el mercado, etc.

1.7. Principios Contables Basicos.

La estructura basica de la contabilidad se compone de los siguientes conceptos:

1. Principios,
1. Reglas Particulares, y
2. Criterio prudencial de aplicacion de las reglas.

Principios.

Son conceptos basicos que establecen la delimitacién e identificacién del ente
econdmico, las bases de cuantificacion de las operaciones y la presentacion de la

informacion financiera cuantitativa por medio de los Estados Financieros.

Entidad. - Establece que la entidad tiene personalidad juridica propia, distinta a la de
los socios, integrada por un conjunto de recursos con estructura y operacion propia,
y con un centro de decisiones independiente al logro de sus fines.

Realizacién. - Establece cuantificar en términos monetarios las operaciones que
realiza una entidad con otros participantes en la actividad econdémica y ciertos
eventos econémicos que la afectan, cuyos efectos es necesario reflejar en el periodo
al que pertenecen.
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Periodo Contable. - Establece la necesidad de conocer los resultados de operacion
en periodos convencionales, es decir, la conveniencia de formular los estados
financieros por periodos regulares.

Valor Histérico Original. -Establece que las transacciones y eventos econémicos que
la contabilidad cuantifica se registran segun las cantidades de efectivo que se

afecten al momento en que se consideren realizados contablemente.

Negocio en Marcha. -La entidad se presume en existencia permanente, salvo prueba
en contrario.

Dualidad econémica. -Se constituye de los recursos que dispone la entidad para la
realizacion de sus fines, que a su vez son especificacion de los derechos que sobre
los mismos existen, considerados en su conjunto.

Revelacion Suficiente. -La informacién presentada en los Estados Financieros debe
contener en forma clara y comprensible todo lo necesario para juzgar los resultados
de operacién y la situacién financiera de la entidad.

Importancia Relativa. La informaciéon que aparece en los Estados Financieros debe
mostrar aspectos importantes de la entidad susceptibles de ser cuantificados en
términos monetarios.

Comparabilidad (antes Consistencia). Establece que tanto los principios de
contabilidad como las reglas particulares, asi como el modo de aplicarlos en un
negocio deben ser iguales a los aplicados con anterioridad, para conocer su
evolucién mediante la comparacion.

17
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Reglas particulares.

Son la especificacién individual y concreta de los conceptos que integran los estados
financieros. Se dividen en: Reglas de Valuacion (Aplicacion de Principios y
cuantificacion de conceptos de los Estados Financieros) y Reglas de Presentacion

(modo de incluir cada concepto en los Estados Financieros).

Criterio Prudencial.

Requiere de un criterio general para elegir entre alternativas, tomando elementos de

juicio disponible, se aplica a nivel de las reglas particulares.

Para analizar e interpretar apropiadamente los Estados Financieros de una empresa,
se requiere haber observado ciertas guias de accién en el registro de las
operaciones que se practiquen en una empresa, denominados “Principios de
Contabilidad Generalmente Aceptados”. Ademds deben aplicarse sobre bases
semejantes o permanentes, en el periodo y en ejercicios anteriores.
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CAPITULO 2
ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS.
2.1. Concepto.

Andlisis significa: “Distincion y separacion de las partes de un todo hasta llegar a
conocer sus principios o elementos”.®

Andlisis de los Estados Financieros: “Es un estudio de las relaciones que existen
entre los diversos elementos financieros de un negocio, manifestados por un
conjunto de estados contables pertenecientes a un mismo ejercicio y de las
tendencias de esos elementos, mostradas en una serie de Estados Financieros

correspondientes a varios periodos sucesivos”.
2.2. Importancia del Analisis de Estados Financieros.

Es de méaxima importancia para los interesados en el empleo de los Estados
Financieros:

a) Los administradores, quienes necesitan informaciéon adecuada, para guiar los
destinos del negocio.

b) Los banqueros, quienes necesitan contar con suficientes elementos de juicio,
con objeto de estudiar a fondo solicitudes de crédito.

c) Los inversionistas, quienes fundamentalmente desean obtener informacién
que les muestre si las empresas en las que tiene la intencion de invertir han
obtenido ganancias suficientes, que les garanticen el principal de los

beneficios de los valores emitidos por tales empresas.

¢ MACIAS, PINEDA. Op. Cit. P4g 33
"Idem.
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d) Para el contador, con el objeto de percatarse de los puntos de vista de la
personas que van a utilizar dicho estados, y dar a su trabajo no soélo la
correccion técnica requerida, sino la maxima utilidad para facilitar la
interpretacion de la situacion y desarrollo financiero, que en los estados ha
tratado de presentar.

En general se les emplea como un instrumento de orientacién para la formulacién de
juicios, en virtud de que las conclusiones que se basan sobre datos, correctos,
recopilados e interpretados adecuadamente, permiten proceder con mayor
seguridad.

2.3. Objetivos del Analisis Financiero.

Los objetivos que persigue el analisis de los Estados Financieros son:

a) Obtencién de suficientes elementos de juicio para apoyar las opiniones que se
hayan formado con respecto al pasado, presente y futuro de la compaifiia.

b) Para conocer la situacion financiera y econémica de la empresa.

c) Tomar las decisiones acertadas para optimizar utilidades y servicios.

d) Proporcionar informacion clara, sencilla y accesible, en forma escrita.

2.4. Clasificacion del Analisis Financiero.

1) Cualitativa y Cuantitativa.

2) Por su uso en: Interno y Externo.

3) Toma como base la unidad tiempo: Horizontal y Vertical.
4) Por el tipo de informacién: Estaticos, Dinamicos e Hibridos.

Cualitativo.- Es aquél que no tiene una unidad de medida precisa, depende de los
valores de un individuo y la apreciacion de la realidad como funcién de dichos
valores.
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La investigacion cualitativa se integra de lo siguiente:

El andlisis puede llevarse a cabo en forma total o parcial. El analisis total
comprenderd las politicas y todas las actividades de la empresa. Sera Parcial
cuando los trabajos se refieran sélo a algunas funciones de la administraciony a una

parte de sus actividades.

Cuantitativo. - Es aquélla en que, elegido un parametro de medicién, existe una sola

cantidad que exprese su valor, y dicha cantidad es s6lo una en un momento dado.

Interno. - Se realiza para fines administrativos, el analizador esta en contacto intimo

con la empresa, las fuentes de informacién estan a su disponibilidad.

Externo. - El analizador no tiene contacto directo con la empresa, y los (nicos datos

de que dispone es la informacién que la empresa le proporciona.

Horizontal (Dindmicos o Histéricos).- Este se aplica a informacién de varios
ejercicios, que muestran los cambios o variaciones de periodo a periodo. Se dividen
en:

a) Método de aumentos y disminuciones,
b) Método de tendencias, y
c) Método Gréfico.

Vertical (Verticales o Estéticos). - Se aplica a la informacién referente a un sélo

ejercicio o periodo. Se dividen en:
a) Método de razones simples.

b) Método de porcentajes integrales.

c) Método de comparacién con el presupuesto.
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Proyectado o Estimado.

a) Procedimiento del Control Presupuestal.
b) Punto de Equilibrio.

Hay varios métodos para analizar estados financieros pero estos métodos, mas que

para escoger alguno, son para aplicarlos todos o casi todos a un anélisis.
2.5. Etapas del Analisis Financiero.
Todo Analisis Financiero debe cubrir las siguientes etapas.
1. Informacién Previa.
2. Preparacion Previa.
3. Aplicacion de los Métodos de Andlisis.
4. Interpretacion del Anélisis.
2.5.1. Informacion Previa
1. Entrevista con el cliente.
En dicha entrevista debe fijarse el objeto o alcance del andlisis:
a) La clase de trabajo que desea el cliente.
b) Los estados financieros que estaran a nuestra disposicion.
c) La fecha de iniciacién del trabajo.

d) La fecha aproximada de entrega del informe.
e) Elimporte de los honorarios.
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2. Elaboracion de la Carta Convenio.

Los puntos tratados en la entrevista con el cliente, deben plasmarse en una carta a

manera de convenio, que el analista de estados financieros dirige a su cliente, quien

una vez leido y tomado el acuerdo devuelva copia firmada, aceptando los términos

establecidos.

3. Recopilacién de datos de la Empresa.

Antes de iniciar el trabajo, el analista efectia una investigacién respecto de la

empresa, con la extensién y datos que juzgue pertinentes:

a)

b)

9)

h)

Obtencion de una breve historia del desarrollo de la empresa y
comportamiento de sus ingresos, costos, gastos y utilidades a través de
nameros indices.

Descripcion de los productos que fabrique, articulos que comercialice o
servicios que preste.

Investigacion de sus principales relaciones comerciales bancarias y de crédito,
y de su régimen fiscal.

Datos de sus principales accionistas, administradores, y Fuerza de Trabajo.
Breve estudio de mercado y de la competencia a la fecha de realizacién del
andlisis

Obtencion de la mayor informacién posible de empresas similares. Esta
informacion es de gran utlidad ya que permite gran namero de
comparaciones.

Investigacion de las politicas y procedimientos en registro contable de las
operaciones, asi como, de la uniformidad y/o consistencia en la aplicacion de
los principios de contabilidad generaimente aceptados.

Investigaciones del entorno Socio-Econdmico y politico en el que se desarrolla
la empresa, y probables limitaciones en su continuidad.
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i) Cuantificacién de la capacidad utilizada.

j) Caracteristicas del mercado en que opera y sus modalidades en ventas.

k) Es recomendable que los estados financieros que se vayan a analizar estén
previamente auditados, a efecto de tener un margen de seguridad de las
cifras que maneja.

4. Solicitar Estados Financieros.

2.5.2. Medidas Previas del Analisis.

Antes de analizar los estados financieros, es necesario someterlos a ciertas reglas

de caracter general y especial.

Reglas Generales.

a) Eliminacién de Centavos. Suprimiendo los centavos de las cifras que aparezcan
en los estados cerrando las mismas a decenas, centenas o miles segun la magnitud
de la empresa.

b) Cierre de Cifras. Observando en que si la cifra a cerrar es superior a cinco se
eleva a la unidad superior y si es menor de cinco a la inferior.

¢) Datos Homogéneos. Agrupar las cuentas de acuerdo a su naturaleza bajo un
mismo titulo homogéneo. Ejemplo: almacén de Materia Prima, almacén de Articulos
en Proceso y almacén de Articulos Terminados.

Se pueden agrupar en Inventarios.

d) Ajuste de Cifras. Puede suceder que al terminar la eliminacion de cifras, resulte
una diferencia que de ser importante, se anotara a fin de cuadrar sumas con el
nombre de Conciliacion por Analisis.
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Esta cuenta aumentard o disminuird dentro del Estado Financiero el capitulo del
capital contable. En los demas estados aparecera en el renglén anterior al resultado
que reporten, o afectando directamente una cuenta de Reserva de Capital.

e) Cuentas Complementarias.

1. Reservas. Se restaran a la cuenta correspondiente para trabajar con valores
netos.

2. Otras diferentes a Reservas. Apareceran con su saldo, sin disminuir el valor el
cual complementan. Ejemplo: Documentos Endosados o Descontados, anticipo de
Clientes, mercancias en transito, mercancias en Comisién, mercancias en
Consignacion, cuentas en Moneda Extranjera y anticipo a Proveedores.

Reglas Especiales.

a) El analisis a que se sujete el Estado de Situacion Financiera podra ser sobre
la clasificacién y reclasificacion que desee el analista.
-Activo Disponible.
-Activo Circulante.
-Inmuebles, planta y equipo.
-Pagos y gastos anticipaos.
-Pasivo a corto plazo.
-Pasivo a largo plazo.
-Inversién de los accionistas.

-Utilidades o resultados por aplicar.

b) El Estado de Resultados podra agruparse en los siguientes:
- Ventas Netas
- Costo de Ventas.
- Gastos de Distribucion.
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- Gastos de Administracién.

- Gastos Financiero.

- Otros Gastos y Productos.

- Gastos para el Impuesto Sobre la Renta.

- Gastos de Adicién para la Participacion de Utilidades a Trabajadores.

Resumiendo el analista debera reunir informacién que cumpla con reglas de

uniformidad y simplificacién.

Simplificacién. Consiste en agrupar cuentas homogéneas y reducir las cantidades en
la forma mas clara y conveniente, esto es, en lugar de presentar y usar cifras
completas, escoger las mas representativas o importantes para la empresa, en

relacion al volumen de sus operaciones.

Uniformidad. Consiste en que los datos que se manejen correspondan a los que se

interrelacionen entre si den resultados Utiles para tomar decisiones.

2.5.3. Aplicacion de los Métodos de Analisis.

Para llevar a cabo el Analisis Interno o Externo se cuenta con los siguientes

métodos:

a) Método de razones simples.

c) Método de porcentajes integrales.

d) Método de comparacion con el presupuesto.
e) Método de aumentos y disminuciones.

f) Meétodo de tendencias o Gréfico.

g) Punto de Equilibrio.
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2.5.4. Interpretacion del Analisis Financiero.

Interpretar.— Es explicar o declarar el sentido de una cosa, principalmente el de
textos faltos de claridad. Es atribuir una accién a determinado fin o causa, es

comprender o expresar bien o mal el asunto o materia de que se trate.

Segun, Abraham Perdomo Moreno la interpretacion del Analisis Financiero es la:
“Apreciacion relativa de conceptos y cifras del contenido de los estados financieros,
basado en el andlisis la comparacién” o bien, “Es una serie de juicios personales
emitidos en forma escrita a manera de informe por un profesionista, respecto del

contenido de los estados financieros, basados en el analisis y la comparacién”.

La informacién contable habra de someterse al analisis para luego proceder a su
interpretacion. Al llevar a cabo la interpretacidon se intentara detectar los puntos
fuertes y débiles de la compariia cuyos estados financieros se estan analizando e

interpretando.
El analista debe aplicar las técnicas de andlisis y comparacién y ademas:

a) Sentido comun.

b) Conocimientos adquiridos a través de su educacion formal.
c¢) Experiencia.

d) Capacidad analitica.

El Analisis es el estudio detallado de las partes de los Estados Financieros para
detectar sus fallas o deficiencias; las cifras que alli aparecen carecen de significado
a menos que la mente humana logre interpretarlos.

La interpretacion que del andlisis financiero se haga se torna dificil, hay que servirse

de apreciaciones y juicios subjetivos. La interpretacion de los estados financieros y

¥ PERDOMO, MORENO. Op. cit. pag 65
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la opinién que se pueda dar sobre los mismos, resulta del estudio y a su vez
interpretacion que se le de a los trabajos de andlisis financiero. Por lo que la opinién
y conclusiones a que se llegue, sera el resumen de los resultados obtenidos en la
aplicacién de las técnicas, métodos y razones de analisis.

2.6. Deficiencias Comunes Detectadas Mediante el Analisis Financiero.

Las deficiencias de que puede adolecer una empresa puede clasificarse en dos:
“Sobre inversion” e “insuficiencia” en los principales renglones de la actividad de
una empresa, como son:

a) Efectivo.

b) Inventarios.

c) Cuentas por Cobrar.
d) Activo Fijo.

e) Otro Activo.

f) Cuentas por pagar.
g) Capital.

h) Ventas.

i) Costo de ventas.

j) Gastos de operacién.
k) Utilidades.

EFECTIVO.

Insuficiencia.

Cuando la empresa no puede cubrir sus deudas inmediatas que deben haberse
previsto por lo menos un mes antes, a través de su “Cash Flow”, o presupuesto de
caja.

Causas Internas.

1. No preparar su presupuesto de caja con oportunidad.

2. Fallas en sus departamentos de crédito y cobranza.

3. Descuidar su rotacién de cuentas por cobrar y cuentas por pagar.
4

. Exagerar sus compras de inventarios.
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Consecuencia.

1:
2.

Descrédito de la empresa.

Insolvente.
3. Falta de Estabilidad.

Sugerencia.

1.

2.
8,
4

Incrementar su capital.

Aceptar nuevos accionistas.

Tramitar mayores plazos a sus proveedores y acreedores.

Solicitar préstamos.

Sobre-inversioén.

Cuando sobrepase mas del doble de los pagos en efectivo mensuales y su solvencia

inmediata representa mas de $ 0.33.

Causas Internas.

1

Exceso de capital en relacién a la capacidad de operaciones de la empresa.

2. Mala administracion al no aprovechar sus excedentes en nuevas inversiones,
pagar deudas y/o repartir utilidades a sus socios 0 accionistas, si no pretende
expandir el negocio.

Consecuencias.

1. Pérdida de su poder adquisitivo cada dia que no se utilicen los excedentes.

2. Los inversionistas pierden intereses y descuidan inversiones mas productivas.
Sugerencia.

1. Reducir el Capital Social.

2. Distribuir utilidades si éstos no lo han hecho.

3. Invertir en valores.

4. Liquidar adeudos.
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INVENTARIOS.

Insuficiencia.

Existe insuficiencia de inventarios, cuando no es posible surtir las demandas del
mercado.

Causas Internas.
1. Insuficiencia de Capital de Trabajo.

2. Falta de coordinacién entre compras y ventas.

Causas Externas.

1. Que el proveedor no surta con regularidad.

Consecuencias.
1. Pérdida de Ventas.
2. Pérdida de clientes.

Sugerencia.
1. Aumentar el capital para poder aumentar el volumen de operaciones.
2. Buscar un proveedor que pueda suplir al proveedor actual.
3. Buscar algun producto sucedaneo al que normalmente venda la empresa
4

Coordinar las funciones de compras y ventas.

Sobre-inversion.

Existe sobre-inversién de inventarios, cuando éstos son superiores a la demanda del
mercado. Se presenta cuando la respectiva inversion no guarda la produccién
adecuada: a) con el tiempo normal de su recuperacién y b) con los otros elementos
financieros: el importe y el volumen de ventas.
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Causas internas.

1.

Una deficiencia administrativa. Cuando en una empresa no existen
coordinacion entre sus elementos productivos, compras y ventas; y también
puede existir en aquellos casos en que la produccion del articulo esté ajena al
volumen de ventas o cuando en la empresa no existe minimos

El deseo de no perder reputacion mercantil, por la falta de existencias, la
insuficiencia de existencias motiva a la reduccién de ventas, pérdida de
mercado, disminucién de utilidades y que los clientes recurran con los
competidores.

Por querer especular. Cuando el empresario trata de obtener utilidades
ajenas a la operaciéon propia del negocio. Adquirir mercancia anticipada en
cantidades superiores a las necesidades, o la abstencién de la compra en
cantidades necesarias.

Por accién fraudulenta. Se origina en el departamento de compras, cuando el
interés general se subordina al interés particular. Cuando el jefe de compras
trata de obtener buenas comisiones y realiza compras sin fijarse en las
necesidades de la empresa.

El deseo de aprovechar ventas ofrecidas por los proveedores: descuentos,
bonificaciones y facilidades de pago.

Causas Externas.

1.
2

Aparicién de productos sucedaneos.
Por cambio de gusto del publico consumidor

Consecuencias.

1

o 0 AN

Aumento en el pago de seguros.

Pagos mayores de fletes y acarreos.
Requerimiento de mayores espacios.
Mayores sueldos.

Gastos de mercancia que se echa a perder.

Aumento en los gastos de mantenimiento.

(0%}
(O%)
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7. Presentacién de la obsolescencia de la mercancia.
8. Un costo mayor en el control contable.
9. Aumentan los gastos y disminuyen las utilidades.

En una segunda fase provoca que a una fecha determinada la empresa no cuente

con recursos suficientes para poder cubrir sus pasivos.

La tercera fase parte del postulado que *“a todo capital corresponde una
redituabilidad”, en caso de no suceder asi, se le considerara como pérdida.

Sugerencia.
1. Establecer un control minimo y maximo. Debe existir un punto en el cual no
debe incrementarse el riesgo y desperdicio.
2. Tratar de vender articulos obsoletos y dafiados.
Coordinar las compras con la produccién mejorando sus politicas.
4. Procurar nuevos fondos, mediante aportacion de socios y /o créditos a largo

plazo.

CUENTAS POR COBRAR.

Sobre-inversion.

Se tiene cuando la empresa se ha excedido en el otorgamiento de crédito y en
aquellas circunstancias que no ha sido posible lograr oportunamente la cobranza de
cartera.

Causas Internas.

1. Politica equivocada de ventas: basada en el afan de vender y obtener un gran
volumen de ventas, olvidando que no son las ventas sino las utilidades, el fin
de los negocios.

2. Deficiente politica de cobro. Los limites establecidos para cada tipo de cliente
no son observados por los vendedores.
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3. Generosidad en la concesion de los créditos. El departamento de crédito y
cobranza no cumpla con las funciones de investigar al cliente para sefalar la
aprobacién y limite del crédito.

4. Una accién fraudulenta del departamento de cobranzas.

5. Aguda competencia.

Causas Externas.
1. Mala situacion Econdmica. Cuando una depresion origina falta de dinero,
ocasiona que los clientes no paguen sus adeudos a sus vencimientos.

Consecuencias.

1. Pérdida por créditos incobrables.

2. Gastos de litigio.

3. Aumento de gastos por: a) Un mayor control de cuentas por cobrar. B)
Comisiones a agentes. C) Sueldos a cobradores. D) Gastos de supervision.

4. Pago por intereses por capital obtenido y aplicado a la inversion de clientes.
Falta de recursos de la empresa para poder cubrir sus operaciones normales.

6. Cuando la sobre-inversion se origina por falta de pago oportuno de los
clientes, la falta de pago ocasiona una inversién ociosa que no produce

intereses.
Sugerencia.

1. Para poder resolver este problema, es necesario que se establezca un limite

de crédito sobre la solvencia moral.
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ACTIVO FlJO.

Sobre-Inversion:.

Existe cuando,. la capacidad real de la empresa no es correcta, es decir, no esta
trabajando a toda su capacidad. '

Causas internas.

1.

2
3.
4

o

Mala planeacién de {a inversion.

Mala evaluacién del mercado.

Una tendencia a la baja del renglén de ventas.

El hecho de que en la empresa el volumen de la produccion real y el volumen
a producir de la planta no coincidan siempre, siendo inferior este ultimo.
Exceso de capital que motive a la empresa a invertir en activo fijo.

Para ofrecer mejores ventajas que el competidor.

Para eliminar el elemento humano.

Causas Externas.

1

Oferta de maquinaria pagadera a largo plazo.

Consecuencias.

1. Aumento en los gastos de conservacién y mantenimiento.

2. Aumento en los gastos de depreciacion.

3. Mayores gastos en la renta de espacios o compra de locales.

4. Mayores pagos por primas de seguros.

5. Aumento de los intereses por concepto de financiamiento por la adquisicidén de
Activos Fijos.

6. La no utilizacién de la inversion que se considera ociosa ya que no esta
produciendo utilidades, se traduce en pérdida.

7. Los recursos son desviaciones. En lugar de aplicarse a los renglones

necesarios, se utilizan en la compra de activos fijos.
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Sugerencia.

1. Las soluciones que se pueden aplicar al efecto, seran la de desprenderse de
ese activo, analizando si es posible su venta basandose en sus
caracteristicas, como pueden ser: a) Que sea Unica en el mercado, b) Que no
interese.

2. También deberan tomarse en cuenta las soluciones de rentarlas o hacer

maquila.

OTRO ACTIVO.

Sobre-Inversién.

Corresponde a aquellas que no deberian afectar los resultados de las empresas en
forma significativa, es por eso que en muchas ocasiones los administradores se
distraen y descuidan su control, dando lugar a deficiencias financieras provocadas
por:

Causas Internas.

1. Conceder préstamos tanto a empleados que deberia estar limitado al
maximo, como a funcionarios, socios o accionistas que restan recursos a la
empresa.

2. Falta de control en los gastos de instalacién, para que se conserven en la
proporcién de la compaiiia.

Consecuencias.
1. Efectuar gastos innecesarios, como podria ser intereses para solventar
préstamos que servirian para cubrir desviaciones de la administracion.

2. Disminuir sus utilidades habituales o inclusive llegar a pérdidas.
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Sugerencia.
1. Elaboracion de estados financieros en periodos menores al afo.
2. Dictaminar los estados financieros.

3. Contratar los servicios de un Analista.
CUENTAS POR PAGAR.

Insuficiencia.
Cuando la empresa no aprovecha la oportunidad del crédito que le pueden otorgar
sus proveedores o terceras personas a través de contratos de préstamos en

cualquiera de las alternativas que tenga opcion.

Causas Internas.
1. Considerar la administracién la conveniencia de ser autosuficiente.
2. Desconocer los mecanismos actuales para solicitar y adquirir créditos.
3. Temor a una descapitalizacion.
4. Deficiente investigacion sobre sus proveedores para aprovechar mejores
oportunidades de créditos.

Causas Externas.
1. Unico proveedor para satisfacer sus necesidades y quedar sujeto a sus
exigencias.

Consecuencias.
1. Interrumpen o limitan el crecimiento del negocio.
2. Disminucién de las utilidades.

3. Probable fracaso por falta de recursos.
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Sugerencia.

1.

2.

Analizar su solvencia y estabilidad para conocer hasta dénde puede
endeudarse sin afectar el buen funcionamiento de la empresa.

Estudiar diferentes medios de obtencidn de crédito para escoger el apropiado.

Sobre-Inversion.

Endeudamiento sin control.

Causas Internas.

H 0N

No prever su estabilidad con los recursos con que cuenta la empresa.
Descuidar su rotacién de cuentas por cobrar y cuentas por pagar.
Exagerar sus compras en inventarios.

No solicitar préstamos a largo plazo para aliviar su estabilidad.

Consecuencias.

1

2
3.
4

Falta de estabilidad.
Descrédito de la empresa.
Insolvente.

Pasar la empresa a manos de terceros.

Sugerencia.

1

2.
3.
4

Tramitar mayores plazos de crédito.
Solicitar préstamos a largo plazo.
Incrementar su capital.

Aceptar nuevos socios.
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CAPITAL.

Insuficiencia.

La Insuficiencia de capital surge cuando una empresa no puede desarrollarse
normalmente o no puede cumplir con sus obligaciones producto de sus operaciones
normales.

Causas Internas.
1. Planeacién deficiente.

2. Sobre-inversién en algun otro rengldn que causa la insuficiencia de capital.

Causas Externas.

1. Depresién econdmica, o sea mala distribucién de recursos.

Consecuencias.

1. Falta de recursos para hacer frente a las necesidades de la empresa.

2. La participacién del capital ajeno en la empresa sea mayor al capital propio,
dando como consecuencia una falta de solidez financiera pudiendo pasar a
manos de sus acreedores econdémica y moralmente.

El pago de intereses, que hace que disminuyan las utilidades.
No explotar adecuadamente el potencial de la empresa.

Sugerencia.
1. Que las politicas implantadas por la empresa sean seguidas por los directivos
y que exista vigilancia sobre la aplicacion de politicas.
2. Que exista una planeacion adecuada de la inversién y la obtencién de

recursos.
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Sobre-inversion.

Existe sobre-inversion de capital, cuando éste es superior a las necesidades de la

empresa.

Causas Internas.

1

2
3
4.
5

Una mala planeacién de capital inicial.

Que los planes concebidos no haya sido posible llevarios a cabo.
Alteraciones de las politicas financieras establecidas inicialmente.
El no reparto de dividendos.

El no considerar dentro de la propia planeacién, el aspecto de depreciacion.

Causas Externas.

1. La presencia de una prosperidad econémica general

Consecuencias.

1

El tener una inversién ociosa que no produce.

2. Tener que aceptar una inversién ajena a los objetivos de la empresa.

3. Inversion superior a las necesidades de los renglones de activo circulante y
fijo.

4. Disminucién en los dividendos que correspondan a los accionistas.

Sugerencia.

1. Efectuar una planeacion financiera de acuerdo con las operaciones que
realice la empresa y en la que se considera el aspecto redepreciacion.

2. Efectuar reparto de dividendos.
Disminuir el Capital.

4. Hacer inversiones.
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VENTAS.

Insuficiencia.

Cuando el volumen de ventas es menor que el volumen de produccion, es cuando

podemos decir que existe insuficiencia de ventas.

Causas Internas.

1.

© ® N o o b DN

Mala administraciéon en el departamento de ventas.
Falta de coordinacién entre produccion y ventas.
Falta de promocién.

Falta de publicidad.

Canales de distribucion inadecuados.
Restricciones en el crédito.

Falta de capital para otorgar préstamos a clientes.
Mala calidad y presentacion del producto.

Precio de venta elevado.

Causas Externas.

i
2.

Aparicién de productos sucedaneos.
Desarrollo de la competencia.

Consecuencias.

1
2.

Margen muy limitado para cubrir los gastos, y consecuentemente.
Disminucién de utilidades.

Sugerencia.

1.
2.

Una mejor administracién de ventas.
Efectuar una investigacion de mercado a efecto de averiguar la clase de
masas consumidoras.

Planear una mejor obtencion de capital para conceder mayores créditos.
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4.

Estudiar las politicas de crédito con el objeto de no establecer limites rigidos
de crédito.
Efectuar una promocion a aquellos productos que proporcionen mayores

utilidades.

6. Utilizar los medios de publicidad adecuados al tipo de productos.

7. Efectuar investigaciones sobre el contenido del producto, con el objeto de

mejorar la presentaciéon del producto para causar una mejor impresion al

futuro comprador.

8. Efectuar estudios en los costos de los articulos con el objeto de reducirlos y
consecuentemente, disminuir el precio de venta.

9. Hacer las investigaciones adecuadas de nuevos productos que pueden
lanzarse al mercado, con el objeto de que puedan sustituir productos que han
sido reemplazados por otros.

COSTO DE VENTAS.
Sobre-Inversién.

Cuando el margen de utilidad después de absorber sus costos y gastos fijos sea

minimo o se traduzca en pérdida.

Causas Internas.

1.

Adoptar un sistema de costos inadecuado.

2. Falta de control presupuestal.

Consecuencias.

g

Minimas utilidades, inclusive pérdidas.

2. Determinacién incorrecta de los precios de venta.

3. Pérdida de mercados.
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Sugerencias.
Cambiar su sistema de costos.
Aplicar el control presupuestal.

Estudiar nuevos productos.

> 1 B e

Abrir nuevos mercados.

GASTOS DE OPERACION.

Sobre-Inversién.

Cuando los gastos no han sido presupuestados y sin ningtin control se han erogado,

provocando que los resultados no sean los esperados.

Causas Internas.
1. Falta la elaboracién de presupuestos.
2. Falta de control presupuestal.

3. Autorizacion de gastos indiscriminados.

Consecuencias.
1. Eliminacién de utilidades.
2. Pérdidas probables.

3. Endeudamiento innecesario.

Sugerencia
1. Estudiar sus necesidades.

2. Elaborar presupuestos y apegarse a ellos.

3. Aplicacién de un buen control presupuestal.
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UTILIDADES.

Insuficiencia.

Cuando las utilidades alcanzadas no estan en relacién con el capital invertido o bien,
cuando los dividendos que se reparten a los accionistas no son satisfactorios, es
cuando existe insuficiencia de utilidades.

Causas Internas.
1. Insuficiencia de ventas.
2. Costo excesivo.
3. Gastos de operacidon excesivos.

Consecuencias.

1. Se limita el desarrollo de la empresa por no tener fuentes de capital interno.

2. Al existir pérdidas, si éstas fuesen crénicas, se plantearan los siguientes
aspectos: a) No interesar a los inversionistas, b) Falta de capital para cubrir
las deudas, que ocasionara falta de capacidad de pago, c) Falta de interés del
inversionista externo , d) De continuar esta situacién, en la presentacion de la

insuficiencia ird implicita la culminacién con la quiebra.

Sugerencia.
1. Atacar las tres causas internas que provocan la insuficiencia.
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CAPITULO 3

METODOS DE ANALISIS FINANCIERO

3.1. Concepto de Método de Analisis.

Método.- Viene del griego “meta”, hacia y “odos”, camino. Camino a seguir hacia la
obtencién del conocimiento como fin.®

Método de Andlisis.- Son un medio y no un fin, son simplemente caminos para medir
y comparar hechos. °

“Técnica aplicable a la interpretaciéon, podemos entender el orden que se sigue para
separar y conocer los elementos descriptivos y numeéricos que integran el contenido

de los estados financieros”."°

Es comdn encontrar la aplicacion de un solo método de analisis considerandolo sin
relacion con otro. Esta idea es errénea pues aun cuando los métodos son diversos,
no son excluyentes y son en realidad complementarios.

Es conveniente que el Analista, aplique varios de los métodos de analisis y no se
conforme con el uso de uno, ya que podemos afirmar que no existe un método que
por si solo haga que se considere suficiente su aplicacion. Debe evitar analisis
demasiado detallados, lo cual tendra como consecuencia una cantidad excesiva de

datos que sdlo producen confusién a la hora de interpretarlos.

¥ MACIAS, PINEDA. Op. cit pag. 43
? Idem.
' PERDOMO, MORENO. Op. cit. pag. 87

47




Meétodos de Analisis Capitulo 3

3.2. Métodos Verticales.
3.2.1. Método de Razones Simples.

Este método consiste en relacionar cifras de conceptos homogéneos de los estados
financieros y de su resultado obtener consideraciones que nos sirvan para apoyar
nuestra interpretacion acerca de la solvencia, estabilidad y productividad de la
empresa.

Las Razones Financieras consideradas las mas comunes:
1. Analisis de la Solvencia.
2. Andlisis de la Liquidez
3. Andlisis de la Estabilidad
4. Andlisis de la Productividad

1. Analisis de la Solvencia.

Indica la capacidad de pago que la empresa tiene. Parte de la base de que las
deudas a corto plazo estan garantizadas con los bienes disponibles con los que se
cubriran las deudas proximas a vencer (Activo Circulante).

ACTIVO* CIRCULANTE =

SOLVENCIA* CIRCULANTE
PASIVO* CORTO* PLAZO

El pasivo a corto plazo es el resultado del financiamiento del Activo Circulante. Esta
razén exige una relacién minima de 2 a 1.

2. Analisis de la Liquidez.

Nos indica la capacidad “inmediata” de pago. Es una prueba muy rigorista por
considerar la liquidez de la empresa mediante la utilizacion de los valores faciimente

48




Meétodos de Andlisis Capitulo 3
S

realizables como es el efectivo en caja y bancos y las inversiones en acciones, bonos
y valores.

_ACTIVO* DISPONIBLE __ 1 vENCIA » INMEDIATA
PASIVO* CORTO * PLAZO

Para ser menos rigorista, se aceptara la razén de:

ACTIVO * CIRCULANTE — INVENTARIOS
PASIVO = CORTO * PLAZO

= SOLVENCIA* INMEDIATA

En este caso, la razdn debe ser cercana a la unidad para considerarla razonable
dependiendo el giro de la empresa para una interpretacién mas adecuada.

En esta razén se exige una proporcién de 1 a 1. El tener efectivo ocioso es tan
perjudicial como el tener una relacién inferior a 0.40 Esta razén es llamada como la
“Prueba del Acido”.
3. Andlisis de la Estabilidad.
A) Estudio del Capital.

A1) Endeudamiento Interno y/o Externo (Pruebas de Solvencia).

A2) Adquisicién de Activo Fijo.

A3) Tasa de Financiamiento.
A1) Endeudamiento Interno y/o Externo.
Apalancamiento. Sirve para medir el grado de endeudamiento de la empresa. La
finalidad de este grupo de razones es la de conocer la proporcidon que existe en el

origen de la inversién de la empresa, capital proveniente de fuentes ajenas
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(Financiamiento Externo) y capital obtenido de sus propios recursos (Financiamiento

Interno).

PASIVO*TOTAL
CAPITAL * CONTABLE

= ORIGEN * DEL * CAPITAL

Mide la participacidon de los intereses ajenos en el negocio con relacion a los
intereses de los propietarios.

PASIVO* CORTO * PLAZO
CAPITAL* CONTABLE

= ORIGEN * DEL * CAPITAL

Mide la participacion de los acreedores a corto plazo en el negocio.

PASIVO#* LARGO * PLAZO
CAPITAL* CONTABLE

= ORIGEN * DEL * CAPITAL

Mide la proporcion que los acreedores a largo plazo tienen en relacion con los
accionistas.

CAPITAL* CONTABLE
ACTIVOS * CIRCULANTES. _ oocisinss 150t s CUPITAL
CAPITAL * CONTABLE

En las razones de endeudamiento se puede aceptar como relacion maximalade 1 a
1, es decir, que el capital ajeno sea igual al propio, debido a que una razén superior
provocaria un desequilibrio y habria peligro de que pasara a ser propiedad de
terceras personas. Es conveniente que el capital propio sea superior.

A2) Adquisicién de Activo Fijo
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Adquisicion de activo por financiamiento Externo. En la siguiente razén existe
relacién entre los bienes estables con el capital propio que es una inversion
permanente y ésta a su vez como préstamos a largo plazo (capital ajeno), que
normalmente sirve para la adquisicion de nuevos activos fijos.

_ ACIHVOSEUD INVERSION % DEL » CAPITAL
CAPITAL * CONTABLE

Indica en que porcentaje el Financiamiento Externo contribuye a la inversion de sus
activos.

El resultado de esta razdn, es en funcion al tipo de empresa de que se trate ya que
es muy natural que una compaiiia industrial necesita de mayores recursos fijos que
una comercial, por lo que una relacion de mas de 1 sin pasar de 1.50 para la
industria es bueno, no asi para el comercio.

A3) Tasa de Financiamiento

Intereses Cobrados o Pagados por Financiamiento. Son valores provenientes del
resultado de las operaciones realizadas por la empresa, determinandose el
rendimiento obtenido, aprovechado por la compaiiia, o bien, el reflejo de los errores
de la administracion.
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Medidas de Cobertura.

Esta razén calcula la capacidad de una empresa para pagar sus intereses y mientras
mas alto sea el indice dicha empresa estara mas cubierta con utilidades para
cumplir con sus obligaciones contractuales para el pago de intereses.

UTILIDAD * ANTES * DE * INTERESES * E  IMPUESTOS _
INTERESES

COBERTURA * DE * FINANCIAMIENTO

La siguiente razén determina la capacidad de la empresa para cubrir todos sus
cargos financieros fijos, incluyendo amortizacién de dudas.

UTILIDAD » ANTES = DE » INTERESES » E « IMPUESTOS
E % INTERESES * MAS * DEPRECIACION
INTERESES * MAS + ABONOS
PARA * AMORTIZACION * DE * DEUDAS

=COBERTURA = DE » FINANCIAMIENTO

Refleja la medida en que la utilidad de operacion cubrird el costo integral de
financiamiento, de esta forma conoceremos la capacidad de la empresa para cubrir
sus costos y gastos financieros y los efectos que provoca la inflacién.

UTILIDAD » ANTES * DE » IMPUESTOS
Y # COSTO * INTEGRAL * DE * FINANCIAMI ENTO
COSTO * INTEGRAL * DE = FINANCIAMIENTO

= COBERTURA » DE » FINANCIAMIENTO

Esta medida indica si la utilidad de operacion mas gastos que no originan salidas de
efectivo son suficientes o insuficientes para pagar la amortizacién de un afio de
deuda y el costo integral de financiamiento.

UTILIDAD * ANTES * DE * IMPUESTOS * Y + COSTO

INTEGRAL * DE » FINANCIAMIENTO = MAS * DEP
COSTO + INTEGRAL *+ DE * FINANCIAMIENTO
MAS * PAGOS * DEUDA * AMORTIZACION

=COBERTURA * DE = FINANCIAMIENTO
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B) Estudio del Ciclo Econémico.

4. Razones de Actividad.

Todas las razones de actividad se determinan en dias.

B1) Rotacién de Cuentas por Cobrar y/o Eficiencia de Cartera.
B2) Rotacién de Inventarios de Articulos Terminados.

B3) Rotacion de Materias Primas.

B4) Rotacién de Cuentas por Pagar.

B1) Rotacién de Cuentas por Cobrar (Eficiencia de Cartera).

Es el andlisis de las ventas a crédito, después de deducir las devoluciones, rebajas,
bonificaciones y descuentos de este tipo de operaciones, para que al compararias
con el promedio de los saldos mensuales de clientes, nos de el numero de veces que

este promedio se desplaza a través de las ventas.

VENTAS * NETAS * ACREDITO + IVA(EN - SU - CASO)
PROMEDIO* DE * CUENTAS * POR* COBRAR

= RCXC

Cuando las cuentas por cobrar incluyen IVA éste se debe deducir para que sean
comparables con las ventas.

Eficiencia de Cartera. Representa el tiempo que tardamos en recuperar la cartera de
clientes.

CUENTAS * POR* COBRAR
VENTAS + IVA(EN * SU * CASO)

= EFICIENCIA* DE * CARTERA
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Los cambios en la razén pueden indicar cambios en la capacidad de la cobranza lo

cambios en la politica de créditos o bien una combinacién de ambas.

El promedio de cobranzas se obtiene tomando como base el resultado de la razén
eficiencia de cartera multiplicado por los dias del afio.

B2) Rotacién de Inventarios de Articulos Terminados.
Nos indica las veces que se desplazan los inventarios a través de las “Ventas”.

COSTO * DE_ * O * VENDIDO

= = et e : = RIAT
PROMEDIO * DE * INVENTARIOS * DE * ARTICULOS * TERMINADOS

B3) Rotacion de Materias Primas.

Esta razén nos indica las veces que se desplaza la materia prima del total empleado
en produccién.

COSTO * DE * MATERIA * PRIMA* EMPLEADA

= ROTACION * MP
PROMEDIO * DE * INVENTARIOS * MATERIAS * PRIMAS

B4) Rotacién de Cuentas por Pagar.

Nos indica el nimero de veces que se desplazan las deudas a corto plazo por la
adquisicion de mercancias o de materias primas en relacion al total de las mismas
adquiridas.

COMPRAS * NETAS * A* CREDITO

= ROTACION = CTA* POR * PAG
PROMEDIO* DE * CUENTAS * POR* PAGAR
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5. Analisis de la Productividad y Rentabilidad

Sirve para medir el rendimiento sobre el capital invertido y la eficiencia de la politica
administrativa.

1. Muestra la capacidad de la compafiia para generar utilidades reales
(productividad) obtenida de acuerdo a la inversidn propia a favor de los accionistas:

UTILIDAD * NETA

— = RENDIMIENTO * SOBRE % INVERSION
CAPITAL* CONTABLE

2. Muestra la productividad considerando no sdélo los recursos propios, sino ademas
los ajenos:

UNLIDAD*NETA _______ _ ppnNpIMIENTO « SOBRE * INVERSION * TOTAL
PASIVO* TOTAL + CAPITAL * CONTABLE
3. Otra modalidad para determinar el rendimiento de la empresa es mediante la
generacién de volumen de ventas por unidad monetaria de capital utilizado o

mediante el margen de utilidades en las ventas, se calcula en dos pasos:

VENTAS* NETAS
PROM % DE + INVERSION * DE * LOS * ACCIONISTAS
MAS % PASIVO* A% LARGO * PLAZO

= ROTACION * DE * INVERSION

4. Nos da el margen de utilidad después de deducir todos los cotos y gastos,
inclusive los impuestos, es decir marcara el rendimiento que por cada peso de venta
obtiene la empresa:

UTILIDAD * NETA
VENTAS * NETAS

= MARGEN = DE *UTILIDAD

(ROTACION * DE * LA* INVERIONYMARGEN * DE * UTILIDAD)
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5. La siguiente razon indica que por cada peso de inversion se genera un peso de
ventas. A mayores ventas, mayor sera el rendimiento de la inversion:
VENTAS « NETAS _ pENDIMIENTO * POR* ACTIVO
ACTIVO*TOTAL
6. Esta razén mide las necesidades de ventas netas sobre el activo circulante:
__VENTAS*NETAS __ _ ppNDIMIENTO * POR* ACTIVO
ACTIVO * CIRCULANTE
7. Los activos fijos se adquieren para producir o promover aumentos de produccion,
reduccion de costos, etc. La utilizacion de los activos puede medirse con referencia
la actividad de ventas, que tiene una intima relacién con el costo de produccion:
VENTAS * NETAS

= RENDIMIENTO * POR * ACTIVO
ACTIVO * FLJO

8. Esta razén mide las exigencias de las ventas sobre el capital de trabajo:

VENTAS * NETAS

= = RENDIMIENTO * POR * CAPITAL * TRABAJO
CAPITAL * DE * TRABAJO

9. Determina el rendimiento obtenido, o aprovechado por la compaiiia, o bien el
reflejo de los errores de la administracién:

CAPITAL * CONTABLE
CAPITAL * SOCIAL * PAGADO

= VALOR * CONTABLE * DEL * CAPITAL

Esta razén muestra la aplicacion de intereses obtenidos para el mejor
aprovechamiento de futuras operaciones, por lo que una relacién superior a 1, nos
indicara el grado de aprovechamiento mientras dicha relacién aumente y siendo
inferior a 1, una situacién de peligro.

10. Esta razén representa la capacidad de pago a corto plazo y el indice de solvencia

de la empresa, asi mismo estudia el capital de trabajo:
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ACTIVO  CIRCULANTE

— = CAPITAL DE TRABAJO
PASIVO A CORTO PLAZO

Se ha aceptado la razén de 2 a 1, es decir que por cada peso que los acreedores a

corto plazo hayan invertido, debe existir por lo menos 2 de activo circulante para
cubrir esta deuda.

Capacidad de Actualizacion.

Los cambios del poder adquisitivo de la moneda, la devaluacion, afectan a la
estructura de la empresa y a sus resuitados y, por tanto, es importante conocer la
capacidad que tiene la empresa para hacerle frente a la inflacion y la devaluacion.

En los estados financieros debe mostrarse un concepto que forma parte del capital
contable denominado “Exceso (insuficiencia) en la actualizacién del capital contable”
que contiene:

- El efecto monetario acumulado.

- La utilidad o pérdida por tenencia de activos no monetarios.
De estos deben tomarse los generados durante el periodo de analisis.

a) Actualizacion a través del método de ajuste por cambios en el nivel general de
precios.

EFECTO* MONETARIO * DEL x EJER

= CAPACIDAD * DE * ACTUALIZACION
CAPITAL * CONTABLE

b) Actualizacién a través del Método de Costos Especificos.
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REPOMO + RETANOM

s = CAPACIDAD * DE * ACTUALIZACION
CAPITAL * CONTABLE

Estas razones son una medida de eficiencia financiera para hacerle frente a la

inflacion y a la devaluacion de la moneda.
3.2.2. Método de Razones Estandar.

Se divide en:

A) INTERNAS.
B) EXTERNAS.

Las internas se elaboran con los datos que la propia empresa tenga sobre sus
operaciones y su experiencia acumulada por lo que, en una empresa de reciente
creacion no sera factible obtener razones estandar de tipo interno.

La actuacién que la empresa ha tenido en ejercicios anteriores suministra los
elementos para la elaboracion de los estandares internos. El establecimiento y
desarrollo de éstos proporcionan los siguientes datos:

1) Las medidas para apreciar el éxito de operaciones pasadas.
2) Las guias para regular la actuacion presente.
3) Las metas para fijar las estimaciones futuras.
Ventajas de las razones Estandar Internas:
a) En la determinacion de los costos de produccion.

b) En presupuestos.
c) En medidas de control de direccién en sucursales y agencias.
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Las Externas se construyen con la informacion que se obtenga de las empresas del
mismo giro y cuyas condiciones de operacion sean similares, sin embargo resulta
sumamente dificil obtener elementos que permitan elaborarias.

Ventaja de las razones Estandar Externas:

a) Por instituciones de crédito para concesiones de crédito o vigilancia de los
mismos.

b) Por profesionales como un servicio adicional a sus clientes.

c) Por el gobierno en estudios econémicos.

d) Por camara de industria o de comercio.

Las razones estandar externas presentan las siguientes desventajas.

1. Los estados financieros de las empresas similares que permitiran la elaboracién
de estas razones, estuvieron sujetos a diferentes criterios en el registro de las
operaciones, en la aplicacion de las convenciones contable y en los juicios
personales.

2. Se elaboran con datos de empresas parecidas las cuales son diferentes en
tamario y politicas financieras y operativas.

3. La aplicacidn de los principios de contabilidad generalmente aceptados en los
estados financieros que se pretenda sirvan para la configuracién de las razones,
pudo haber sido correcta, pero diferente en relacién a la empresa que esta
formulando las razones.

4. Pueden presentar promedios de datos contenidos en estados financieros
terminados en fechas distintas.
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5. En etapas de crisis 0 cambios econdmicos de un pais, o0 una rama de la industria
o0 comercio, a que pertenezca la empresa que esta aplicando las razones estandar,
su aplicacion pierde toda utilidad.

3.2.3. Método de Por-cientos Integrales.

Se aplica este método en aquellos casos en los cuales se desea conocer la magnitud
o importancia que tienen las partes que integran un todo.

Para ello se equipara la cantidad total o global con el 100% y se determina en
relacion con dicho 100% el por ciento relativo a cada parte.

La ventaja de este método es porque al trabajar con nimeros relativos nos olvidamos
de la magnitud absoluta de las cifras de una empresa y con ello se comprende mas
faciimente la importancia de cada concepto dentro del conjunto de valores de una
empresa.

La desventaja es que al hablar en términos de por cientos, es facil llegar a
conclusiones erréneas, especialmente si se quieren establecer por cientos
comparativos

Este método es (til para obtener conclusiones aisladamente, por ejercicio, pero no es
aconsejable si se desean establecer interpretaciones al comparar varios ejercicios.

Este método puede ser total o parcial.

Por Cientos Integrales Totales.- Sera total si el todo, o sea el 100% corresponde a la
cantidad maxima incluida en un estado financiero.

Por Cientos Integrales Parciales. Seréa parcial, si se toma como 100% uno de los
capitulos o aspectos parciales de un estado financiero.
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3.2.4. Método de Comparacion de Razones.

Las razones aisladas tienen poco significado, ya que sola muestra el nimero de
veces que una cantidad contiene a la otra, pero seran muy valiosas en los analisis
cuando se comparen con otras razones siguiendo el principio de comparacién

agrupando las cuentas de acuerdo a su naturaleza bajo un mismo titulo homogéneo.

En este método se debe empezar por determinar cudles de las partidas de los
estados tienen relacién entre si, para que de acuerdo con las caracteristicas
especiales de la empresa analizada y de los fines del analisis, se escoja el método
adecuado para relacionarlas y compararias.

Esta comparacion puede hacerse con:

Razones Internas: Son calculadas con datos de estados financieros de la misma

empresa.

Razones Extemas: Son calculadas con datos de las empresas competidoras.

Tenemos los siguientes métodos de comparacién de razones internas:

a. Método Deductivo. Consiste en comparar dos razones diferentes que formen
parte de los mismos estados que se analizan.

Comparar la proporcién que hay entre la inversion en activo inmovilizado con la
proporcién de valores productivos en funcién de la inversién total, con la razén de
capital circulante-activo total que permite conocer si se ha hecho una correcta
inversion de capital total.

b. Método Histérico. Se basa en la comparacién de las razones simples
obtenidas de los estados financieros de fecha anteriores contra las razones
del dltimo ejercicio, lo cual permite conocer la tendencia que siga.
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Si se desea conocer la eficiencia general de la direccion de la empresa, se debera
comparar la rotacién del capital total del dltimo ejercicio, con los coeficientes de
rotaciéon del capital total de los afos anteriores. Basta con comparar las razones de
cuatro o cinco razones cuando la comparacion es con razones calculadas con datos
anuales.

c. Método Promedios Internos. Consiste en el promedio que se obtenga de una
razon simple durante varios afios compardndolo con la razén del ultimo
ejercicio.

Una vez que se tienen los coeficientes de varias razones iguales, se suman y este
resultado parcial, se divide entre el nimero de razones utilizadas, con lo que se
obtiene el coeficiente promedio de esa razdn que a su vez sirve como punto de
comparacion de la razén recién calculada.

Generalmente se toman razones de estados correspondientes a periodos no
menores de tres afios y no mayores de cinco.

Al finalizar cada ejercicio, conviene calcular las razones simples que se consideran
necesarias por reflejar los resultados obtenidos, para compararlas con las razones
promedio que se tengan predeterminadas, comparacién que indicara la tendencia
normal y que sirve como base en la formulacion de planes para el siguiente ejercicio.

Las razones promedio internas son instrumentos de control del presupuesto y
suministra los siguientes datos:

1) Las medidas para apreciar el éxito de operaciones pasadas.
2) Las guias para regular la actuacion presente.
3) Las metas para fijar las estimaciones futuras.
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3.3 Métodos Horizontales.
3.3.1. Método de Aumentos Disminuciones.

El procedimiento de aumentos y disminuciones o procedimientos de variaciones,
como también se le conoce, consiste en comparar los conceptos homogéneos de los
estados financieros a dos fechas distintas, obteniendo de la cifra comparada y la cifra
base una diferencia positiva, negativa o neutra, que podemos interpretar como un
aumento o disminucién.

Para llevar a cabo un analisis de esta naturaleza, se utilizaran los llamados estados
financieros comparativos que permitan conocer y examinar el porqué de los cambios

habidos en la empresa de un periodo a otro, incluyendo en este rubro los siguientes:

a) Estado de situacién financiera comparativo.

b) Estado de resultados comparativo.

c) Estado comparativo del costo de produccion.

d) Estado de Origen y aplicacion de recursos o estado de cambios en la situacién
financiera.

e) Estado de modificaciones del capital de trabajo.

Su aplicaciéon puede enfocarse a cualquier estado financiero, sin embargo, debe
cumplir los siguientes requisitos.

a) Los estados financieros debe corresponder a la misma empresa.

b) Los estados financieros deben presentarse en forma comparativa.

c) Las normas de valuacion deben ser las mismas para los estados financieros
que se comparan.

d) Los estados financieros dindmicos que se comparan deben corresponder al
mismo periodo o gjercicio.

e) Debe auxiliarse del estado de origen y aplicacién de recursos.
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f) Su aplicacién es en forma mancomunada con el procedimiento de tendencias,

serie de valores, serie de indices, serie de variaciones, etc.

Para obtener resultados satisfactorios con este método, es necesario contar con
suficiente informacion complementaria que permita conocer el porqué de los cambios
operados. Sin esta informacién la utilidad de los estados comparativos es relativa y
puede propiciar interpretaciones erroneas.
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LORECA, S.A.DEC.V.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 20XX Y 20XX

CAMBIOS
20XX 20XX AUMENTOS DISMINUCIONES
ACTIVO
CIRCULANTE
Efectivo 15,000 22,000 7,000
Clientes 70,000 85,000 15,000
Inventarios 110,000 100,000 10,000
195,000 207,000 22,000 10,000
FIJO
Equipo Oficina 40,000 50,000 10,000
Terreno 60,000 0 60,000
100,000 50,000 10,000 60,000
ACTIVO DIFERIDO
Gastos de Inst 20,000 20,000
315,000 277,000 32,000 70,000
PASIVO Y CAPITAL CONTABLE
A CORTO PLAZO
Doc por pagar 70,000 20,000 50,000
CAPITAL CONTABLE
Capital Social 200,000 200,000
R Acumulado 20,000 20,000
Uti. del Ejer. 25,000 37,000 12,000
245,000 257,000 12,000 50,000
315,000 277,000 12,000 50,000
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LORECA, S.A. DE C.V.
ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO AL 31 DE DICIEMBRE DE 20XX Y 20XX
DIFERENCIAS
20XX 20XX AUMENTOS DISMINUCIONES

Ventas Netas 300,000 325,000 25,000
Costo de Ventas 180,000 191,000 11,000

Utilidad Bruta 120,000 134,000 14,000

Gastos Venta 50,000 52,000 2,000
Gastos Admon. 45,000 45,000

Total Gastos 95,000 97,000 2,000

Utilidad Neta 25,000 37,000 12,000

De la observacién de los estados anteriores surgen algunas preguntas que serviran
para efectuar investigaciones al respecto:

Del Estado de Situacién Financiera:
¢El aumento del efectivo habido constituye un recurso ocioso? (No seria

recomendable el establecimiento de un presupuesto de ingresos y egresos para
conocer las necesidades de numerario?
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¢El aumento en saldos de clientes corresponde a un aumento en las ventas? ;,Un

atraso en el departamento de cobranza?

¢ La disminucion en inventarios corresponde a un incremento en ventas? jA falta de

mercancias? ¢De proveedores?

¢El incremento en el equipo de oficina era necesario o es el adecuado?

En el Estado de Resultados:

¢ La venta del terreno se hizo en condiciones ventajosas? ¢ Se rematd?

La disminucién en el pasivo es notoria por lo que ¢ Estaba vencido? ¢ El terreno se
dio en pago? ¢Hubo intereses? ;Se hubiera podido re-documentar? ¢Convendria

esto?

Las variaciones que de los estados financieros se obtienen, se presentan en el

informe a manera de estados anexos, donde se analiza el porqué de las variaciones.

3.3.2. Método de Tendencias.

Consiste en determinar la propensién absoluta y relativa de las cifras de los distintos
renglones homogéneos de los estados financieros, de una empresa determinada.

En este método se siguen los siguientes pasos:

a) Se obtiene una simple apreciacion de los cambios absolutos de las cifras de los
estados financieros, ordenando cronolégicamente la serie de cifras absolutas de los
distintos renglones homogéneos de los estados financieros.

Para su presentacion se reducen las cifras a miles de pesos.

67




Meérodos de Analisis Capitulo 3

b) Se Observan las diferencias o variaciones de las cifras absolutas, de las cifras
relativas, o ambas referidos a una base comdun.

Para su determinacion se emplean las siguientes formulas:

Cifra * Comparada
Cifra * Base

}100 =Relativo

c) Se determina la importancia relativa de las cifras de los distintos renglones
homogéneos que forman la serie, referidos a una base de comparacion que
generalmente es la de mayor antigiiedad.

Cifra Comparada Relativa
(=) Cifra Base Relativa
Tendencia Relativa

Surgié como un complemento al método de aumentos y disminuciones a fin de poder
efectuar comparaciones en mas de dos periodos, pues asi es posible lograr un
razonamiento mas adecuado respecto al del desarrollo de la empresa y sus
expectativas.

Ventajas.

La ventaja de este método es el uso de nimeros relativos, ya que en ultima instancia
los nimeros indices no son sino numeros relativos; durante el calculo vamos
obteniendo automaticamente una idea de su magnitud, ya que su valor se relaciona
siempre con una base. Con su lectura nos podemos dar cuenta de la tendencia o
sentido hacia el cual se ha dirigido el concepto cuya serie se representa.
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Desventajas.

Tratandose de numeros relativos, es factible olvidarse de los nimeros absolutos que

representan y por lo tanto, no considerar su verdadera magnitud en términos

monetarios.

También es conocido como procedimiento de por-ciento de variaciones; para su

aplicacion debe cumplir los siguientes requisitos:

a)
b)

c)

d)

9)

Las cifras deben corresponder a estados financieros de la misma empresa.
Las normas de valuacién deben ser las mismas para los estados financieros
que se presentan.

Los estados financieros dinamicos que se presentan deben proporcionar
informacién correspondiente al mismo ejercicio o periodo.

Se aplican generalmente, mancomunadamente con otro procedimiento, es
decir, su aplicacién es limitativo, supuesto que cada procedimiento se aplica
de acuerdo con el criterio y objetivo que persiga el analista de estados
financieros, de tal manera que generalmente, es conveniente auxiliarse de dos
o mas procedimientos de analisis.

El procedimiento de las tenencias facilita la retencién y apreciacién en la
mente de la propension de las cifras relativas, situacién importante para hacer
la estimacion con bases adecuadas de los posibles cambios futuros de la
empresa.

Para su aplicacién debe remontarse al pasado, haciendo uso de estados
financieros de ejercicios anteriores, con el objeto de observar
cronolégicamente la propensién que han tenido las cifras hasta el presente.

El procedimiento de las tendencias como los anteriores, son procedimientos
explorativos, que generalmente nos indican probables anormalidades, tal vez
sospechas de como se encuentra la empresa, de ahi que el analista de

estados financieros debe hacer estudios posteriores, para poder determinar
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las causas que originan la buena o mal situacion de la empresa
recomendando, en su caso, las medidas que a su juicio juzgue necesarias.

Se acostumbra obtener la tendencia de las cifras de dos conceptos de los estados
financieros que tengan dependencia es decir: Tendencia del activo circulante y
pasivo a corto plazo; Tendencia del capital de trabajo y pasivo a corto plazo;
Tendencia del activo disponible y pasivo a corto plazo; Tendencia del capital contable
tangible y pasivo total; Tendencia del activo fijo y capital contable tangible; Tendencia
del superavit y capital pagado; Tendencia de ventas netas y el promedio de cuentas
y documentos por cobrar de clientes; Tendencia del costo de ventas y el

procedimiento de inventarios; Tendencia de las ventas y el promedio de activos fijos.

En la practica se maneja el método de razones simples y habra ocasiones en que se
analicen partidas aisladas.

CEDULA QUE MUESTRA EL INDICE DE SOLVENCIA

Aflos Activo % Pasivo % Razén Tendencia
Circulante Corto Plazo Simple Relativa
(Absolutos)  (Relativos) (Relativos)

Activo Pasivo

2001 2,500 100 1200 100 2.08 0 0
2002 2,700 108 1350 112 2.00 8 12
2003 2,900 116 1500 125 1.93 16 25
2004 3,100 124 1700 141 1.82 24 41

La representacion grafica es elemento indispensable en el calculo de este método,
ya que facilita su interpretacion; en dicha forma se puede apreciar claramente el
desarrollo de la serie, si se trata de un periodo de varios afios y con mayor
justificacion cuando se comparan varias series.
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Este método tiene la ventaja de mostrar en una forma objetiva como se conforman
los Estados Financieros y la relacion entre sus cuentas o renglones de los mismos
estados.

3.4. Método Proyectado o Estimado.
3.4.1. Método de Control de Presupuesto

“El Presupuesto es un mecanismo de control que comprende un programa financiero,
estimado para las operaciones de un periodo futuro. Establece un plan claramente
definido, mediante el cual se obtiene la coordinacion de las diferentes actividades de
los departamentos e influye poderosamente en la optimacion de las utilidades, que

es el objetivo preponderante de toda empresa”. !

Finalidad e Importancia.

El propésito del presupuesto es obtener el maximo rendimiento con el minimo de

esfuerzo, tiempo y dinero, por medio de:

Planeacion. - Establecer objetivos definidos y formular el plan e ejecucién que ha de
llevarse a cabo en las futuras operaciones. La realizacién del plan puede ser
modificada o impedida por circunstancias imprevistas, proporciona los métodos
correctivos

Coordinacién. - Coordina las actividades, promoviendo la motivacién para que, con
buena voluntad, los objetivos de la empresa se acepten y ejecuten los planes
trazados.

Control. = Determinacion de los medios de control a través de las comparaciones

que comprueben los resultados, e indica cuando y donde deben hacerse cambios en

' PERDOMO, MORENO. Op. cit. Pag. 55
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las operaciones cuales, para que los objetivos planeados puedan ser realizados de

manera practica y eficaz.

Normas de Control del Presupuesto.

Las normas a que debe sujetarse el control del presupuesto son las siguientes:

1

Especificacion clara de la meta de la empresa; la mayoria de las empresas
tienen por objeto principal obtener un rendimiento equitativo en relacién con el
Capital invertido, tratando asimismo de proporcionar los mejores satisfactores
al consumidor.

La meta debe basarse en situaciones realizables, evitando metas ambiciosas
e irrealizables.

Gozar del apoyo, confianza, colaboracién y buena voluntad de los directores,

administradores y empleados.

Debe existir una adecuada organizaciéon en la empresa. Que permita: a)
Definir areas de responsabilidad, b) Delegar autoridad, ¢) Determinar
responsabilidades individuales.

El presupuesto debe estar confeccionado y autorizado antes de su ejecucién.
Debe prepararse en forma flexible, con el objeto de que permita adaptario a
las circunstancias cambiantes que se presenten, de tal forma que las

variaciones se conozcan y se aprovechen.

Debe existir un sistema de contabilidad de acuerdo al sistema de
presupuestos.
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8. El sistema de Control Interno debera determinar las lineas y areas de

autoridad lineal y funcional.

9. Evaluar las acciones individuales, para propagar la actuacion buena.

10. La comunicacion interna debe ser:

a) Por escrito in-interrumpida.

b) Por érdenes o instrucciones de directores a empleados.

c) Por sugestiones o informes a la inversa y,

d) Por memorando inigualdad de funciones.

11.Los ejecutivos atenderan de acuerdo a su criterio, en primer lugar los
problemas mas importantes y posteriormente los problemas de menos

importancia.

12. Debera existir una definicion perfecta de procedimientos de control interno y
de actividades.

Desventajas del Presupuesto.

El presupuesto es un plan preparado tomando como base las proyecciones de
acontecimientos en el futuro, estimando datos sujetos de variacién, por tanto no son
exactos; el plan puede verse comprometido si los datos no son veraces, y el éxito
depende de la inteligencia y juicio del encargado de los planes.

Ventajas del Presupuesto.

1) Por medio de ellos se controlan mejor las operaciones, evitando despilfarros
en materiales, tiempo, etc.
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2)

3)

4)

Presenta por anticipado los costos requeridos para el trabajo que se va a
ejecutar, y disminuye los costos entre los diferentes departamentos de la
empresa.

El presupuesto da la oportunidad de estudiar las necesidades de los
departamentos y les asigna responsabilidades.

Asegura la Coordinacion funcional, logrando que cada departamento
maximice sus objetivos con el de la empresa.

Consideraciones Preliminares.

1)

2)

3)

4)

5)

Prudencia al efectuar un cambio de producto, que frecuentemente origina
elevados costos.

Al disminuir o aumentar la produccién debe considerarse la situacion
economica del lugar en que se esta operando.

La modernizacién de equipo es muy importante cuando tal cosa afecta
directamente a los presupuestos departamentales.

Debe considerarse los cambios en salarios y sueldos que haya en el periodo
del presupuesto.

Debe considerarse la tasa de inflacion y las modificaciones a los impuestos,
relativas al periodo del presupuesto.

Etapas del Presupuesto.

Son cuatro pasos a seguir:

1)
2)

Establecimiento de un plan general para un periodo futuro.

Exposicién del plan a los jefe de departamento, solicitando estimaciones de
sus costos durante el periodo. Acompaniarse de informes pasados y presentes
que puedan ayudar a elaborar un presupuesto adecuado.
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3) Coordinacion de los presupuestos departamentales, en un presupuesto
central, ajustando las desviaciones de lo normal y agregando margenes y
tolerancias, segun lo indique el juicio y experiencia del gerente.

4) Asegurarse que se cumpla el presupuesto por medio de comprobaciones
periddicas, sistematicas y de la distribucion de informes regulares entre los
jefes

Requisitos para el Presupuesto.

En necesario que la contabilidad esté organizada por niveles de autoridad y
responsabilidad definida. Asi se logra la habilitacién de las cifras, las cuales deben
ser comparables para confronta de lo real con lo estimado. Contar con registros
adecuados de inventarios de almacén: materia prima, material en proceso y articulos
terminados. Tener una politica y un plan definido para la administracion del
presupuesto, después de haberse implantado.

Periodo del Presupuesto.

Un buen sistema de Control Presupuestario planea cada una de las operaciones que
Celebrara la empresa para el futuro dentro de un periodo establecido. Para la
determinacién de este periodo intervienen los siguientes factores:

Duracién del periodo de rotacién de inventarios. Debe ser igual con la duracién del
periodo de presupuesto, de otro modo es dificil establecer relaciones entre ventas,
compras y produccion.

Método de financiamiento empleado. Es conveniente hacer arreglos financieros
adelantandose al vencimiento de las obligaciones contraidas para hacer mas facil la
obtencién de fondos necesarios en corto tiempo, y permitir la determinacion de las

necesidades financieras con varios meses de adelanto.
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Condiciones del mercado. Cuando son inciertas y variables, es conveniente un
periodo para el presupuesto tan corto como sea posible, para permitir frecuentes
revisiones de los estimados.

Lo adecuado y completo de los datos de las operaciones del pasado. Si los registros
de ejercicios pasados son inadecuados, es preferible el periodo corto del
presupuesto, pues los nuevos presupuestos o los ya revisados, pueden servir como
base para estimaciones futuras.

Duracién del periodo contable. El periodo del presupuesto termina el mismo dia que
el ejercicio contable.

Cédulas que procede formular, segln el caso, para la configuracién del presupuesto:
Prediccion de Ventas, Presupuesto de produccion, Presupuesto de Utilidad Neta,
Presupuesto de inventario final de materias primas, Presupuesto de compras de
Materias Primas, Presupuesto de mano de obra directa, Presupuesto de costos
indirectos de fabricacion, Presupuestos de costo de produccion a fabricar,
Presupuesto de inventario final de productos terminados, Presupuesto de costos de
produccién a vender, Presupuesto de gastos de distribucion, Presupuesto de gastos
de administracién, Presupuesto de otros gastos y productos, Presupuesto de
adiciones de activo fijo, Presupuesto de depreciacion del activo fijo, Presupuesto de
resultados, Estado de Situacién Financiera Presupuestado, Hoja de trabajo para la
elaboracion del Cambio de Situacion, Cambio de Situacién Financiera presupuesto,
Presupuesto de flujo de efectivo y Presupuesto de costos fijos de pago en efectivo.

3.4.2. Punto de Equilibrio.

Consiste en predeterminar un importe en el cual la empresa no sufra pérdidas ni
obtenga “utilidades”, o bien el punto en donde las ventas son igual a los costos y
gastos, es decir, aquella cifra que la empresa debe vender para no perder ni ganar.
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Para obtener esta cifra, es necesario reclasificar los costos y gastos del estado de

pérdidas y ganancias de la empresa en:

a) Costos Fijos. Son aquéllos que estan en funcion del tiempo; dentro de los
costos fijos tenemos las amortizaciones, las depreciaciones en linea recta, los
sueldos, el servicio de luz, el servicio de teléfono, la renta, etc.

b) Costos Variable. Son aquéllos que estan en funcién de las ventas o la
produccion; son ocasionadas por las ventas, dentro de los costos variables
tenemos el costo de ventas, las comisiones sobre ventas, el importe del

impuesto causado sobre las ventas, los gastos de empaque y embarque, etc.

Caracteristicas del Punto de Equilibrio.

Nos reporta datos anticipados, ademas de ser un procedimiento flexible que en
general se acomoda a las necesidades de cada empresa, de tal forma que es

aplicable a empresas que trabajan con una o varias lineas de productos.

Utilidad del Punto de Equilibrio.

La Gréfica del Punto de Equilibrio Econémico es (til para representar y facilitar el
estudio de las diversas alternativas u opciones que debe plantearse la administracién
de una empresa antes de hacer modificacién alguna en las condiciones operantes,
con objeto de seleccionar la alternativa u opcidon mas conveniente para el negocio y
decidir por qué y como debe ejecutarse. En esa virtud, la determinacion del punto de
equilibrio deber ser dinamica, y sobre diferentes suposiciones de estrategias y
politicas administrativas, asi, poder coadyuvar en la toma decisiones de la
administracion.

La formula aplicable para determinar la cifra que la empresa debe vender para no
perder ni ganar, es la siguiente:
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Costos - y - Gastos - Fijos

e ° = =P
l Costos - y - Gastos - Variabes

Ventas

Para determinar el importe de las ventas que requiere la empresa para obtener una
utilidad determinada, se obtiene mediante la siguiente formula:

Costos - y - Gastos - Fijos + Utilidad

= Costos - y-Gastos -Variables | Ventas

Ventas

Para determinar la utilidad que obtendria la empresa si llegase a vender determinada
cantidad, es la siguiente:

(Vemas —(Costos - y - Gastos - Fijos + [Porcienro,de,(fosros - y-Gastos -Variables * vemas] J =UTILIDAL

Grafica del Punto de Equilibrio.

La grafica muestra el estado en que la empresa va disminuyendo la pérdida por
medio del aumento del volumen de ventas. En ocasiones se debe construir una para
cada clase de articulo que explota la empresa, para analizar las experiencias

pasadas y evitar los defectos probables del futuro.

Esta grafica es de gran utilidad al Analista, ya que la construccién de ella simplifica la
presentacion de su informe a los duefios o administradores del negocio.

La grafica puede construirse de la siguiente manera:
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1) Se construyen las lineas coordenadas con relacién al volumen de ventas y a la
capacidad de produccion, es decir, a unidades monetarias segin las ventas, y a
unidades de produccién o en porcentaje.

2) Se traza la linea de ventas en el punto en que se une el total de ventas en
unidades monetarias con el total de unidades de produccion, partiendo esta linea
del origen, formando un angulo de cuarenta y cinco grados con respecto a las
lineas coordenadas.

IMPORTANTE: El Analista debe determinar las ventas en pesos y éstas en nimero

de articulos vendidos, para efectuar una proporcién entre ellas y ver la realidad.

3) En seguida se traza una linea paralela al eje de las abscisas a la altura del total
de costos y gastos fijos.

4) Después, sumando el total de los costos y gastos, tanto fijos como variables, se
localiza el punto sobre la linea que cae verticalmente del total de la linea de
ventas sobre la abscisa, trazando una diagonal hasta la unién que forman la
ordenada con la linea de costos y gastos fijos.

5) Terminado lo anterior, en el cruce de la linea de ventas con la de costos y gastos,
se localiza con mayor o menor dificultad el Punto de Equilibrio Econémico, o sea,
donde el total de ventas absorben los gastos.

La utilidad maxima estd en funcién de la capacidad de producciéon de la planta

industrial. En el punto de equilibrio econémico de una empresa, los ingresos

producidos por sus ventas se equilibran a una cantidad igual a los costos y gastos
totales, hasta ese punto, la empresa no obtiene ni utilidad ni pérdida. Se logran
ganancias a medida que la venta sea mayor que la cifra sefialada por el punto de
equilibrio econémico, y se tienen pérdidas, mientras la suma de las ventas sea menor

a la cantidad a la cual se refiere el punto de equilibrio econémico, puesto que su

importe no alcanza a cubrir los costos y gastos totales.

79




Meétodos de Analisis Capitulo 3

COSTOS TOTALES DE PRODUCCION
EN RELACION CON EL TOTAL

DE VENTAS NETAS
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UNIDADES PRODUCIDAS

Esta grafica muestra el punto de equilibrio econémico, para que la empresa no tenga utilidad ni
pérdida bruta, es aquel que representa la venta de 4 unidades, porque la empresa obtiene $160 de

ingresos (4 x $ 40), y sus costos de produccién ascienden a $160: $ 80 de costos fijos, mas 80 de
costos variables (4 x $ 20).
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CAPITULO 4
REEXPRESION DE ESTADOS FINANCIEROS.
4.1. Antecedentes.

En otros paises como en México se han desarrollado estudios para sustituir la
informacion basada en costos histéricos, con el objeto de corregir los efectos que
provoca la inflacién en la informacion financiera.

Inflacién.
“Es el continuo incremento en los precios, derivado de un incremento en la cantidad
de dinero y crédito en circulacién respecto a los bienes disponibles.”,'2

Este fendmeno econémico estd provocando: recesion en muchos paises, cierre de
empresas, descapitalizacion, reduccion de ingresos reales, incrementos de tasas de
interés, reduccién del nivel de vida, erosién y destruccion de la pequefia y mediana
empresa, desempleo, devaluacion de las monedas, etc.

El Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A. C., y el Instituto Mexicano de
Ejecutivos de Finanzas, A. C. han establecido la normatividad para la reexpresion de
los estados financieros.

Reexpresion.

" Actualizar la informacién contenida en los estados financieros que contiene partidas
que se ven afectadas por la inflacién y muestran informacion errénea la cual se tiene
que actualizar para conocer el valor real de estos conceptos”. =

' pPOMINGUEZ OROZCO, JAIME. “Reexpresion con el Boletin B-10", Editorial. ISEF, 17* Edicién,
México, 2003, pag 22
PIb Idem. Pag. 23
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Las principales proposiciones que anteceden la reexpresion de estados Financieros

se resumen en las siguientes:

1.- Septiembre de 1969. Emisiéon con caracter provisional del boletin B-2 de la
llamada serie azul “Revaluaciones de Activo Fijo".

En los términos de este Boletin, se establecié que para que estas revaluaciones sean
consideradas de acuerdo con los principios de contabilidad generalmente
aceptados, deberan reunir los siguientes requisitos:

a) La revaluacién debe ser revelada adecuadamente en los estados financieros.

b) El Estado de Situacion Financiera debe sefalar por separado los valores
originales, sus depreciaciones y el monto de la revaluacién, asimismo el
superavit por re valuacién debe revelarse en el haber social.

¢) La revaluacion debe respaldarse en estudios y dictdmenes de técnicos
independientes.

d) El sistema de depreciacion debe ser semejante al utilizado con el valor original
del activo.

e) El superavit por revaluacién no debe distribuirse, pero si puede capitalizarse.

Este boletin, no fue aprobado por el | M C P, sin embargo, en la practica se
aplicé con bastante éxito e inclusive, recomendandose por el boletin B-7.

2.- Septiembre 1975. Se publico en la revista Contaduria Publica el ajuste por cambio
en el nivel general de precios.

Las conclusiones a las que llegaba esta proposicién eran las siguientes:

a) El proceso inflacionario actual afecta significativamente la informacién que se
presenta en los estos financieros preparados sobre bases histéricas.
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b) Con el fin de que los estados financieros presenten una informacion
razonablemente correcta en periodos de pronunciada inflacion, deben ser
modificadas todas sus cifras para que expresen la informacién en unidades
monetarias de igual poder adquisitivo.

c) Para cumplir con le principio de revelacién suficiente deben presentarse
conjuntamente los Estados Financieros ajustados y los Estados Financieros

tradicionales que presenten las cifras historicas.

3.- Septiembre y Noviembre 1976. La recomendacion derivada de la devaluacion de
1976 por el | M C P, en sus memorandos fueron las siguientes:

Sobre la Devaluacién del Peso. Si se tenian pasivos en moneda extranjera y
pudieran identificarse plenamente con activos no monetarios el monto del incremento
del pasivo podra aumentar el costo original, siempre y cuando, el nuevo costo no sea
superior al valor del mercado, tal como lo establece el Boletin sobre inventarios de la
Comisiéon de Contabilidad del IM C P.

Cabe mencionar que esta recomendacion equivalia a llevar a cabo una revaluacién
de los activos no monetarios con las pérdidas cambiarias.

Sobre la Inflacion. Se recomendd actualizar valores del activo fijo tangible y su
depreciacion acumulada siguiendo las normas del boletin B-2 de Septiembre de

1969. Igualmente se recomendd valuar el inventario por el método UE P S.

4.- Enero de 1978. Se publicé en la revista Ejecutivos de Finanzas los siguientes

métodos de ajuste a los estados financieros:

Actualizar el valor de los activos no monetarios mediante le uso de reposicién y
alternativamente de sus valor econémico o su valor neto de realizacion.
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5.- Enero 1980. Emisién de la norma del boletin B-7 “Revelacion de los Efectos de la
Inflacion en la Informacién Financiera”.

6.- 31 de Diciembre de 1984. Emision del boletin B-10 “Reconocimiento de los
Efectos de la Inflacion en la Informacion Financiera”, vigente a partir de los ejercicios
sociales, deja sin efecto el boletin B-7.

7.- Emisiéon de cinco documentos de adecuaciones al boletin B-10.
4.2. Métodos para Actualizar la Informacién Financiera.

El boletin B-10 incluye dos métodos para actualizar la informacién financiera y se
conocen como:
1. Cambios en el nivel general de precios.
2. Método Mixto.
a. Valores de Reposicion (Inventarios y Costo de Ventas).
b. Indizacién Especifica (Maquinaria y equipo, Equipo de Cémputo y
equipo de Transporte y su respectiva depreciacion).

4.2.1. Método de ajuste por Cambios en el Nivel General de precios.

Este consiste en incorporar la inflacién a las cifras histéricas nominales contenidas
en la contabilidad. Esto se logra usando lo que se conoce como el indice general de
precios.

Indice de Precios.
“Es una medida estadistica que se usa en economia para expresar el cambio
porcentual en los precios de un bien en dos momentos del tiempo”.'*

" Ib Idem pag. 48
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Finalidad del Método.
La finalidad de este método sera reportar en los Estados Financieros no unidades
monetarias histéricas, sino ajustarlas a un nimero equivalente de dinero segun el

poder de compras constante, esto es el actual.

Pesos Nominales (Valor nominal). Es aquél al que fue adquirido un bien y debe

aparecer en los registros contables de una empresa.

Pesos Constantes. (Valor real). Son los valores que resultan después del ajuste que

se hace, por la depreciacidon monetaria, a los precios corrientes.
Precio Corriente. Es el precio que se registra al momento de la venta.

En México, el indice general de precios es elaborado por el Banco de México, y se
publica en el D. O. F., dentro de los primeros diez dias del mes siguiente al que
corresponda.

Factor de Ajuste. Este factor nos servird para hacer la conversion de las cifras
histéricas a cifras de poder adquisitivo a la fecha en que se trate de reexpresar; este
factor de ajuste de calcula de la siguiente forma:

 Indice* a*la* Fecha de* REEXPRESION
Indice* a*la* Fecha* de * Adquisiciono * Ultima * Reexpresion

= Factor * de* Ajuste

Factor de Ajuste Promedio. Este es recomendable principalmente si no se tienen
variaciones fuertes en precios y para simplificar su aplicacion. El procedimiento para
determinar factores de ajuste promedio seria el siguiente:

Indice* de * Cierre * a* la* Fecha* de * Reexpresién

Indice * Promedio * del * Afio * en* que * se * Obtuvieron
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Ventajas.

g

Las cifras actualizadas en inventarios y costos de ventas son apegadas a una

realidad, al tomar en cuenta el costo de reposicion.

2. Al indicar el valor histérico de los activos, permite conocer al usuario de la

informacion, el costo histérico y su actualizaciéon con base en los datos del
pais de origen.

3. Al presentar por separado la utilidad de operacion de la utilidad por retener

activos de épocas inflacionarias, proporciona una mejor evaluaciéon de la
administracién de las empresas.
Preserva la inversién de los accionistas contra la inflacién, evitando la

descapitalizacion.

Desventajas.

Una de las principales desventajas, es la dificultad para determinar los valores
actuales especificos de inventarios y costo de ventas.

Cambia toda la estructura tradicional de la contabilidad, implicando el
establecimiento de nuevas técnicas para la implantacién d este método.
Dificulta la verificacion ara los auditores externos por los criterios utilizados en
la determinacion de los valores actuales y de los valores de recuperacion.

El procedimiento es complejo y de no facil comprension para todos.

La obtencién de los tipos de cambio y en especial de los indices de precios al
consumidor de otros paises no siempre es facil.
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4.2.2. Método de actualizacion Mixto (Costos Especificos o Valores de

Reposicidn).

El método de Costos Especificos llamado también Valores de Reposicion consiste en
reexpresar a su valor justo o valor de reposicion los activos de la empresa,
generando una informacion mucho mas apegada a la realidad.

Este método ha sido acotado por el quinto documento de adecuaciones al boletin
B-10, su aplicacion que antes pretendia valuar los activos a valor neto de reposicién
se ha limitado, pues a partir del 1°. De Enero de 1997 ya no se pueden practicar

avallios sobre las inversiones que la entidad realizaba en activo fijo.

Sin embargo, establece la opcidn de utilizar valores de reposicion en inventarios y

costo de ventas, para reconocer los efectos de la inflacién en esos rubros.
Valores de Reposicion.

Tiene por objetivo la actualizaciéon de la informacién tradicional, preservando el
capital de los inversionistas contra el efecto de la inflacién.

Derivado de la emisién del quinto documento de adecuaciones al boletin B-10
(modificado) se establecid que el Unico método para actualizar los activos no
monetarios, es el ajuste por cambios en el nivel general de precios, por ser el mas
congruentes con los principios internacionales mas reconocidos, ademas de ser el
que mejor se apega al concepto del costo histérico original.

Indizacién Especifica.
Este se refiere a la actualizacion del costo en la monda del pais de origen histérico

de un bien adquirido en el extranjero mediante el empleo del indice de precios al
consumidor del pais de origen.
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La indizacion especifica se llevara a cabo siempre que exista, una clasificaciéon e
identificacion del costo historico de los bienes adquiridos y solo podra ser aplicable a
magquinaria y equipo (incluyendo los de fabricacion), equipo de cémputo y equipo de

transporte y su depreciacion respectiva.

En caso de que no se pueda identificar el costo histérico en la moneda del pais de
origen de los bienes adquiridos, se actualizaran dichos bienes utilizando el INPC de
México. Los activos fijos valuados por los procedimientos de actualizacion de

indizacién especifica, se deberan valuar consistentemente por el método de INPC.

Conceptos de Valor.

Activos en Desuso. Dichos activos se valuaran a su valor neto de realizacién (precio

estimado de venta menos los costos en que se incluira para venderlos).

Valor de Reposicién. Es el precio que tendria que pagarse para reponer el bien, pero
tomando en cuenta el potencial que tiene el activo actual y la tecnologia.

Valor de Realizacion. Es el precio que se tendria por el activo si éste se vendiera.

Valor de Recuperacién o Econémico. Es aquel que presenta el beneficio econémico

que generara el activo por retenerlo.

Ventajas

1. Las cifras actualizadas en inventarios y costo de ventas son apegadas a la
realidad, al tomar en cuenta el costo de reposicion.

2. Al indicar el valor histérico de los activos, permite conocer al usuario de la
informacion, el costo histérico y su actualizacién con base en los datos del

pais de origen.
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3. Al presentar por separado la utilidad de operacion de la utilidad por retener
activos en épocas inflacionarias, proporciona un a mejor evaluacion de la
administracion de las empresas.

4. Preserva la inversidon de los accionistas contra la inflacion, evitando la
descapitalizacion.

Desventajas.

1. Una de las principales es, la dificultad ara determinar los valore actuales
especificos de inventarios y costo de ventas.

2. Cambia toda la estructura tradicional de la contabilidad, implicando el
establecimiento de nuevas técnicas para la implantacién de este método.

3. Dificulta la verificacion para los auditores externos por los criterios utilizados
en la determinacion de los valores actuales y de los valores de recuperacién.

4. El procedimiento es complejo y de no facil comprensién para todos.
La obtencién de los tipos de cambio y en especial de los indices de precios al
consumidor de otros paises no siempre es de facil obtencién.

4.3. Actualizacion del Inventario.

El monto de actualizacién es la diferencia entre el costo histdrico y el costo
actualizado.
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Métodos de Valuacién de Inventarios.

Los métodos de valuacion son siguientes:

a) Valuacién porPEP S.

El inventario final quedara valuado a la dltima compra; se debera identificar cuales
son las Ultimas compras. Si se supusiera que estas Ultimas compras fueran en el
Ultimo mes o en los Ultimos meses, quizd no se requeriria ningun ajuste, pero si
éstas son de principios de ejercicios, entonces tendran que identificarse para que
sobre estas bases se ajusten.

b) Valuacion porUE P S.

El inventario corresponde a adquisiciones de hace tiempo, tal vez afios, por lo tanto
se requerira un analisis de los inventarios para distinguir las fechas de adquisicion y
sobre esta base ir ajustando. El dato basico para el ajuste seran las fechas
aproximadas de adquisicion. Los ajustes se haran aplicando al costo histdrico de
cada capa de adquisicion y ajustarlo usando como denominador el indice aplicable a
la fecha de adquisicién de esa capa y como numerador, el indice a la fecha en que
se desea re expresar la informacion.

c¢) Valuacion Costo Estandar. De la misma manera, podriamos valuar el inventario
considerando el costo estandar, siempre que dicho costo sea representativo del
costo del mes de cierre.

d) Valuacién por indice Especifico. Utilizando el INPC podriamos valuar los

inventarios con algin indice, ya sea emitido por alguna institucion reconocida o
incluso la misma empresa.

91




Reexpresion de F.stados Financieros Capitulo 4

e) Valuacién por Costo de Reposiciéon. Podremos valuar los inventarios al costo

que enfrentariamos si tenemos que reponerios.

f) Valuacion por Promedios.

Cuando se utiliza este método de valuacion para efectos de ajustar el inventario
inicial, debe partirse de la antigliedad promedio de las unidades del inventario inicial.
La edad promedio depende de dos factores:

a. El porcentaje de las compras totales durante el afio que queden en el
inventario final (cantidad relacionada con el indice de rotacién de inventario).
b. La proporcion del aumento de compras.

Cualquiera de estos métodos debera aplicarse después del método de Cambios en
el Nivel General de Precios.

Para actualizar los inventarios existen dos métodos de reexpresion.

1. Cambios en el nivel general de precios.
2. Costos Especificos.

Determinacion del ajuste por el Método de Cambios en el Nivel General de
Precios.

Para la aplicacién de este método, se supondran las antigliedades promedio de los
articulos de inventarios tomando en cuenta estos dos factores y asi aplicar el
procedimiento de ajuste, segln el indice de precios que corresponda a la fecha de

adquisicion.




Reexpresion de Estados Financieros Capitulo 4
T T T

Ejemplo:

1. Valor histérico del inventario al 31 de Diciembre de 1999 $ 63,408.00

2. Elinventario se acumulo durante los tres Ultimos meses del afo.

Determinacién del indice Promedio.

Octubre 1999 303.1590
Noviembre 1999 305.8550
Diciembre 1999 308.9190
Suma: 917.9330
(/) # meses 3
iNDICE PROMEDIO 305.9776
= FACTOR DE ACTUALIZACION: 308.9190/305.9776 = 1.0096 |
CONCEPTO CIFRAS HISTORICAS FACTOR CIFRAS
ACTUALIZADAS
INVENTARIO FINAL 63,408.00 1.0096 64,017.55
Determinacién del monto de la actualizacién de Inventarios.
CIFRA ACTUALIZADA CIFRA HISTORICA MONTO ACTUALIZACION
64,017.55 63,408.00 609.55

Determinacion del ajuste por el método de Valores de Reposicion.

Para actualizar los inventarios de la empresa, independientemente del método de
valuacién que maneje, debera actualizarse mediante un factor que incorpore la
inflacién a dicho inventario partiendo del INPC.

El método de costos especificos genera un resultado por tenencia de activos no
monetarios (RETANOM) que invariablemente mandamos a capital contable. Sea
favorable o desfavorable el resultado por tenencia de activos monetarios indica si la
entidad econdmica tuvo una ganancia sobre inflacion o una pérdida.
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Cualquiera de los métodos mencionados anteriormente debera aplicarse después del
metodo de Cambios en el Nivel General de Precios, y su efecto debera llevarse
contra la cuenta de RETANOM.

Ejemplo:
La ultima compra refleja un costo de $7,000.00 por unidad y es el precio a diciembre
1999.

Unidades Costo de tltima compra Importe

10 7,000.00 70,000.00

Se observa lo siguiente:

Valor Histérico: $ 63,408.00
Ajuste por Reexpresion.
Método de CNGP 609.55
Inventario Actualizado 64,017.55
Ajuste por Reexpresion.
Método de Costos Especificos. 5,982.45
Valor del inventario Reexpresado 70,000.00

4.4. Actualizacion del Costo De Ventas.

En el caso de costo de ventas el objetivo de la actualizacion es relacionar el precio
de venta con el costo que tendria al momento de la misma.
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Método por Cambios en el Nivel General de Precios.
Procedimiento para la Reexpresion del Costo de Ventas.

1.- El ajuste al costo historico se debe expresar en primer lugar en pesos de poder
adquisitivo del promedio de cada uno de los meses del ejercicio, en forma mensual
aplicando el factor de ajuste al inventario inicial y final del periodo.

2.- El inventario inicial se ajustara con un factor que se obtendra de dividir el Indice
Nacional de Precios al Consumidor del mes por el que se efectla el calculo entre el
indice Promedio de los meses durante los cuales se mantuvo dicho inventario. Este
factor nos re expresa el inventario inicial que se presume se consumira durante el
mes por el cual se determina el costo de lo vendido.

3.-Para las compras o costo de fabricacién, si su adquisicién y consumo es uniforme
durante el mes, técnicamente deberia dividirse el indice de dicho mes entre el mismo
indice, con lo cual se obtendria un factor de ajuste de uno, esto es no habria
diferencia a ajustar.

4.- Por lo que respecta al inventario final del periodo, el factor de ajuste se obtendria
dividiendo el indice nacional de precios al consumidor del mes por el que se efectlia
el célculo entre el indice promedio de la fecha de adquisicién de donde procede el
inventario final.

5.- Una vez determinado el costo de ventas a pesos promedio de cada uno de los
meses del ejercicio de acuerdo con las terceras adecuaciones al Boletin B-10
debemos llevar a presos de cierre el costo promedio determinado en cada uno de los

meses comprendidos.

95




Reexpresion de Estados Financieros

Capitulo 4

Determinacion de Factores Promedio.

INVENTARIO INICIAL INVENTARIO FINAL

Octubre 1998 263.8150

Noviembre 1998 268.4870 268.4870
Diciembre 1998 275.0380 275.0380
Enero 1999 281.9830
Suma 807.3400 825.5080

1) # meses 3 3

INDICE PROMEDIO 269.1133 275.1693

Determinacion del Factor de Actualizacion.

INVENTARIO COMPRAS INVENTARIO FINAL
INICIAL
Indice del Periodo 281.9830 281.9830 281.9830
(enero 1999)
Entre:
indice Base 269.1133 281.9830 275.1693
Factor de Actualizacién: 1.0478 1.0000 1.0247

Determinacidn del ajuste a cifras promedio del mes de enero de 1996.

INVENTARIO COMPRAS INVENTARIO COSTO DE
INICIAL FINAL VENTAS
Cifras historicas 50,000.00 26,000.00 51,000.00 25,000.00
Factor: 1.0478 1.0000 1.0247
Cifra Actualizada 52,391.15 26,000.00 52,262.86 26,128.29
Ajuste(enero 1999) 1,128.29

Método de Actualizacion Valores de Reposicion.

La actualizaciéon del costo de ventas consiste en determinar el valor de reposicién al

momento de la venta, y esto se lograria por cualquiera de los siguientes métodos.

o N

venta.

Mediante la aplicaciéon de un indice especifico.
Aplicando el método UEPS.
Valuar el costo de ventas o costos estandar.

Determinar el valor de reposicién de cada articulo en el momento de su
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Ejemplo:

Si reexpresamos adicionalmente por el método de costos especificos utilizando el

procedimiento UEPS, llegariamos a determinar que el costo de ventas valdria:

Se vendieron 10 unidades, el ultimo costo registrado fue $ 2,600.00 por unidad, el
costo de ventas $26,000.00.

VALOR DEL COSTO DE | AJUSTE
VENTAS
Registro Contables 25,000.00 i
Método de CNGP 26,128.29 ; 2,853.00
Método Costos Especificos UEPS 26,000.00 . 128.29

El ajuste, producto de la aplicacion adicional del método de costos especificos
debera llevarse como un resultado por tenencia de activos no monetarios.

4.5. Actualizacién de Inmuebles, Planta, Equipo y Depreciacion.
El monto de actualizacién, es la diferencia entre su valor actualizado neto y su valor
en libros.
Se confirma como regla general el método:
1. Ajuste de Costo Histérico por Cambios en el Nivel General de Precios.
2. Método de Costos Especificos (valores de reposicion).
Método de Costo Histérico por Cambios en el Nivel General de Precios.

Procedimiento para la Actualizacién.

Para proceder a esta reexpresion, se debera contar con toda la informacioén analitica
de las fechas de adquisicion de los diferentes renglones del activo fijo, puesto que la
base para el ajuste sera precisamente la antigiiedad de los mismos
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a) Determinar las fechas originales de adquisicion de cada partida en forma
individual. Se debe tener cuidado en el caso de las ampliaciones o mejoras
que tengan esos activos, por lo cual dentro del mismo anélisis que se esta
presentando se debe anotar las fechas en que ocurrieron estas ampliaciones,
porque légicamente tendrian un ajuste diferente.

b) Determinar el factor de actualizacién, tomando en cuenta e indice de precios
segun la fecha de adquisicion y el indice de precios segun la fecha en que se
trata de re expresar.

Ejemplo:

INPC Dic. 98 275.0380 = 3.8936
INPC Ene. 91 68.8685

I

(Costo de Adquisicién)  x (Factor de Actualizacion) = (Valor de activo fijo
reexpresado)
$ 60,000 X 3.9936 - 239,620.14
TasaDep.anual [/ 12 x Meses Transcurridos = % de depreciacion
desde la adquisicion del acumulada a la fecha de
bien. reexpresion.
5% / 12. X% 95 = 39.58%
Valor del Activo % de Depreciacién Depreciacion Acumulada
Fijo Reexpresado X Acumulada a la Fechade = Reexpresada
Reexpresion.
239,620.14 X 39.58% = 94 84165
Importe del Activo Fijo Re expresado $239,620.14
Menos:
Importe del Activo Fijo Historico 60,000.00
INCREMENTO EN EL ACTIVO FIJO 179,620.14
Importe de la Depreciacion Acumulada Re 94,841.65
expresada
Menos: 23,748.00
Importe de la Depreciacion Acumulada Historica 71,093.65
Incremento en la Depreciacion Acumulada. 108,526.49
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Método Costos Especificos Parcial o Indizacion Especifica.

El objetivo de este método es reexpresar el costo historico en la moneda del pais de
origen de los bienes correspondientes a maquinaria y equipo, equipo de computo,
equipo de transporte y su correspondiente depreciacion acumulada adquiridos en el
extranjero, o bien de aquellos que habiéndose comprado en México su origen sea
extranjero.

La reexpresién de los activos no monetarios antes sefalados se realizara mediante
el empleo del indice de precios al consumidor del pais de origen, cuya resultante se
convertird a pesos, mediante el empleo del tipo de cambio de marcado al momento
de la valuacion.

Es importante sefialar que para proceder a re expresar los activos mediante
indizacion especifica, es necesario que se identifique el costo histérico en la moneda
del pais de origen, ya que de lo contrario la actualizacion de estos activos se
realizara utilizando el indice Nacional de Precios al Consumidor de México.

4.6. Actualizacion de Pagos Anticipados.

Son partidas no monetarias, sin embargo, se debe de llevar a cabo el anélisis de
estos conceptos puesto que podran existir casos de partidas monetarias, como los
impuestos pagados por anticipado, sin embargo, la mayoria de estos conceptos
como los seguros, publicidad pagada por anticipado, intereses no devengados, etc.,
se consideraran no monetario.

El procedimiento de ajuste consiste en determinar la fecha en que se hizo el pago

anticipado y determinar el indice a esa fecha para calcular el factor de conversion.
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4.7. Actualizacion de Capital Contable.

El monto de Actualizacion es la diferencia entre el valor histérico a pesos nominales y
el actualizado. En periodos subsecuentes diferencia entre nuevo saldo actualizado y
el actualizado anterior.

Método de Costo Histérico por Cambios en el Nivel General de Precios.
Procedimiento de Actualizacion.

Para proceder a la actualizaciéon del capital se debera tener un analisis total de la
integracion del capital contable, reconstruirse el valor original de los siguientes
conceptos:

1. Capital Social.

2. Otras aportaciones de los accionistas.
3. Utilidades Retenidas.

4. Utilidades del Ejercicio.

5. Superavit donado.

6. Pérdidas Acumuladas.

Cada uno de los renglones deberan descomponerse por antiglledad de aportaciones
y de retenciones de utilidades, aplicando a cada capa, los factores de ajuste
derivados del indice Nacional de Precios al Consumidor.

Considerar en el célculo de actualizacion.
a. Capitalizacién de utilidades, actualizar desde la fecha que se retuvieron.
b. Re expresar Pérdidas.
c. No incluir superavit por revaluacion capitalizado.
d. No incluir capital social preferente, para amortizar en efectivo a un importe fijo

predeterminado, se asemeja a un pasivo monetario.
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e. En estados financieros consolidados el capital contable objeto de actualizacion
sera el de la entidad tenedora.

f. Monto actualizacién cargar cuenta transitoria.

4.8. Actualizacién del Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios

Representa la variacién en el valor de los activos no monetarios por encima o por
debajo de la inflacion del pais.

Si la variacién es superior al que se obtendria al aplicar el indice Nacional de Precios
al Consumidor de México, habra una ganancia por retencién de activos no

monetarios. En caso contrario producira una pérdida.

El resultado por tenencia de activos no monetarios se determina Gnicamente cuando
se sigue el Método Mixto de Valores de reposicién e indizacion.

Determinacion del Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios.

El RETANOM es el efecto de aplicar el método de costos especificos y refleja la
ganancia o pérdida sobre inflacion que la empresa generado.

Se obtiene comprando el incremento real en el valor de los activos que se actualizan,
ya sea mediante valores de reposicidon o indizacidén especifica con el que se hubiera
logrado de haber aplicado factores derivados del indice Nacional de Precios al
Consumidor de México.

Con el siguiente ejemplo se puede apreciar esta comparacion:

Valor actualizado por método de indices $ 600,000.00

Valor por Método Mixto

(Valores de reposicion o indizacion especifica) 800,000.00

RESULTADO POR TENENCIA DE ACTIVOS NO

MONETARIOS. 200,000.00
101




Reexpresion de Estados Financieros Capitulo 4

Es necesario que su determinacioén se haga por la comparaciéon de la actualizacion
por el método de indices, con el método de valores de reposicién e indizacion
especifica con el objeto de comprobar que se determiné en forma correcta este
concepto.

Cuando se aplique el método de valores de reposicion e indizacion especifica, se
debera aplicar el método de indices, precisamente para obtener el resultado por
tenencia de activos no monetarios de la comparacién de la actualizacién por ambos
métodos.

4.9. Determinacidn del Costo Integral de Financiamiento

4.9.1. Clasificacion de Partidas Monetarias y Partidas No Monetarias.

Partidas Monetarias.

Son las cuentas que no requieren ser actualizadas porque estan expresadas en
cantidades monetarias corrientes y su expresion a la fecha de referencia, es la
misma que tendra que erogarse, cobrarse o pagarse.

Se caracterizan basicamente porque:

- Se dispondra de ellos mediante transacciones de cobro o de pago a terceros.

- Sus montos se expresan a un valor nominal fijo en la moneda del pais,
independientemente de los cambios en el nivel general de precios.

Partidas No Monetarias.

Son aquéllas cuyo importe procede ser ajustado, a la fecha de referencia, a pesos

constantes para que su expresion quede homogeneizada (pesos equivalentes) a tal

fecha, a un mismo poder de compra.

102




Reexpresion de Estados Financieros Capitulo 4
e

Se caracterizan basicamente porque:

Se dispondra de ellos mediante uso, consumo, venta, liquidacion y aplicacion
a resultados.

No tiene un valor nominal fijo, ya que varian segun las fluctuaciones de
precios en el mercado. Sin embargo, contablemente se registran a costo
histérico y conservan su valor intrinseco.

Al conservarse su valor intrinseco, sus tenedores no pierden poder adquisitivo
durante los periodos de inflacion.

Importancia de esta clasificacion.

Su importancia de esta clasificacién: radica en que las monetarias se utilizan como

complemento para determinar el costo integral de financiamiento de la empresa

puesto que su simple tenencia puede producir una ganancia o pérdida monetaria

(poder de compra). Ganancia o pérdida que vendra a aumentar o a disminuir las

utilidades en operacion (la que exprese el estado de resultados ajustado al nivel

general de precios).

Estos recursos financieros se clasifican como sigue:

Activos Monetarios.

Efectivo en caja o bancos

Inversiones en valores.

Depésitos a Plazo. Se recuperara el dinero.

CETES.

Inversién en Obligaciones. Si son de renta fija y estd proximo su
vencimiento.

Cuentas por Cobrar en Moneda Extranjera.

Cuentas y Documentos por Cobrar a Corto y Largo Plazo.

Estimacién por cuentas incobrables. Al ser ésta una cuenta complementaria
cuya finalidad es valuar correctamente las cuentas por cobrar, tienen la
misma naturaleza.

Cuentas por cobrar con asociadas y Subsidiarias.
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e Anticipo a Proveedores: Precio no garantizado. No tiene una representacion
cuantitativa definitiva

e Cuentas por pagar (Moneda Nacional).

* Anticipo a Clientes: Precio no Garantizado. Su representacion cuantitativa
en los bienes o servicios que deban entregarse no es definitiva.

s Obligaciones por servicios de garantia. Si los precios a futuro no estan
prefijados.

e Cuentas por pagar a afiliadas.

e Pasivos a largo plazo.

B) Pagadero en Efectivo.

C) Obligaciones por pagar.

Activos No Monetarios.

¢ Inversiones en Acciones. El monto del dinero a recibir depende del

mercado.

Inversiones a Largo Plazo

Inventarios.

Pagos Anticipados. No implica derechos recibir dinero seran servicios.

Cuentas y Documentos por pagar a Corto y Largo Plazo.

Pasivos Acumulados.

Dividendos por Pagar.

Inmuebles, Planta y Equipo.

Depreciacién Acumulada. Al ser ésta una cuenta complementaria toma la

misma naturaleza de la partida que complementa.

Anticipo a Proveedores: Precio garantizado.

e Activos Intangibles. No implican flujo de efectivo inmediato.

+ Anticipo a Clientes: Precio garantizado. Implican bienes o servicios de
magnitud especifica.

* Obligaciones por servicios de garantia. Si los precios a futuro estan
prefijados.

¢ [mpuestos Diferidos. Representan costos incurridos en el pasado y que se
han definido para amortizarlos durante periodos futuros. No implican un
flujo de Efectivo.

e Interés Minoritario. Los derechos de los accionistas minoritarios varian de
acuerdo con los resultados de las operaciones de la subsidiaria. Estos no
representan derechos a sumas en efectivo.

Asi como existen algunas partidas que facilmente se pueden identificar como

monetarias hay otras en que no es facil definir claramente su clasificacion.
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Por ejemplo, para la clasificaciéon de los Impuestos diferidos se consideran como
partidas monetarias si se les considera pasivos, y son no monetarias si se les trata
como créditos diferidos, o sea, que se aplicara en periodos futuros.

Otro caso puede es los Anticipos de clientes o a proveedores, se consideran como
partidas no monetarias, en virtud de que la obligacién futura sera proporcionar quiza
bienes y servicios cuyos precios pueden cambiar, sin embargo, sobre la base de los

contratos, se respetaria el precio y por lo tanto se protege contra la inflacién.

En la inversion de los accionistas, es decir el capital contable, existen diversos
puntos de controversia de acuerdo con la clasificacidon de las acciones preferentes y
comunes, las primeras serian consideradas monetarias 0 no monetarias,
dependiendo de la base de valuacion que se tome.

4.9.2. Determinacién del Resultado por Posicién Monetaria.

La diferencia entre los activos monetarios y los pasivos monetarios se denomina
“Resultado por Posicion Monetaria®. Cuando los pasivos monetarios excedan a los
activos monetarios, produciran una utilidad monetaria, por el contrario, cuando los

activos monetarios excedan a los pasivos monetarios, el resultado sera una pérdida.

Determinacion de la Ganancia o Pérdida Monetaria.

1. Se tomaran los saldos al inicio del mes de las partidas monetarias tanto de las
activas como de las pasivas y por diferencia se determina la posicion
monetaria del mes.

2. A la posicidon monetaria antes determinada, se le aplicara el factor de ajuste
mensual, por lo que se considera que el resultado por posicién monetaria se
encuentra a pesos promedio del ejercicio.

3. El resultado por posicibn monetaria a pesos promedio, debera ser re

expresado a pesos de cierre por medio del factor de actualizacién que resulte
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de dividir el indice Nacional de Precios al Consumidor del mes de cierre del
ejercicio entre el indice Nacional de Precios al Consumir del mes en que se

determino.

4.10. Efectos de Presentar la Informacién Financiera con base en el Costo

Histérico en épocas Inflacionarias.

Los resultados de las operaciones de las empresas son expresadas en unidades
monetarias que no reconocen el deterioro de su propio poder adquisitivo. Las cifras
que muestran los estados financieros en general pierden su significado, como por
ejemplo: 1. Inventarios subvaluados, 2. Activos fijos Subvaluados, 3. Depreciacién
acumulada subestimada, 4. Utilidades irreales, 5. Capital Contable, no muestra la
pérdida del poder adquisitivo de la moneda.

Efectos en las Decisiones.

Con base en esta informacion financiera distorsionada se estan tomando, decisiones

de los ejecutivos de las empresas, que pueden conducir a situaciones criticas como:

a) Precios de Ventas Irrelevantes.

b) Gestiones dificiles en el caso de precios controlados.

c) Distorsién en al medicién de la efectividad de la gestion gerencial.

d) Planeacién irrelevante.

e) Decisiones erréneas en: Inventarios, Inversiones, Dividendos, Utilidades.
f) Dificultad en gestiones de financiamiento

g) Pago excesivo de dividendos.

h) Impuestos y Participacion.

i) Presiones Laborales.

j) Riesgos a la descapitalizacion.
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Al estar basados los resultados en costos histdricos, pueden provocar que a nivel de
accionistas, sindicato y, en general, el publico dude de su credibilidad, pues
aparentemente, éstas reportan altas utilidades, y alegan contradictoriamente, que
afrontan situaciones de crisis de liquidez y escasez de capital, por lo tanto, no
pueden hacer frente a las demandas de dividendos de las acciones, de mayores
salarios de los trabajadores, de mejores precios al publico consumidor.
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CAPITULO 5

ASPECTOS GENERALES DEL ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION
FINANCIERA

5.1. Evolucién y Antecedentes.

La Contabilidad representa una herramienta, ya que auxilia para obtener la
informacién sobre la administracion de la empresa a los propietarios y en la
presentacion de datos contables a otros grupos externos interesados, incluyendo a
los acreedores, entidades gubernamentales, inversionistas, asociaciones
comerciales empleados y publico en general, por medio de estados financieros
destinados a la gerencia, debidamente registrados, interpretados y presentados
como medio principal de comunicar los datos financieros.

En afios anteriores se consideraron como Estados Financieros Basicos: 1) El
Balance General, 2) El Estado de Pérdidas y Ganancias, y 3) El Estado Utilidades
Retenidas. Hay cierta informacién financiera que no se revelaba con claridad en
ninguno de estos estados.

Debido a que las decisiones que se toman en la empresa no repercuten
unicamente en la Situacion Financiera, sino, también en los cambios ocurridos en
su estructura financiera, es necesario disponer de informacion que muestre el
efecto de las operaciones practicadas sobre las decisiones cuyo impacto se

traduce en cambios en la situacion financiera.

Es necesario para la administracion explicar aspectos que el Estado de
Resultados y de Situacién Financiera no muestran tales como:

1. Carecer de Efectivo a pesar de haber determinado utilidad como resultado
de las operaciones practicadas durante el periodo, haber efectuado
aumento de capital, haber obtenido préstamos o haber vendido activos fijos,

todo lo cual propicia que se piense que se han hecho malos manejos.
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2. Encontrarse en dificultades para otorgar créditos por tener que recuperar
rapidamente el efectivo, para cubrir pasivos a corto plazo.

3. Conocer en que proporcion los recursos han sido obtenidos a través de las
operaciones normales o de otras fuentes.

4. Cual ha sido la tendencia en relacion con el capital de trabajo

5. Cudl ha sido la tendencia en relacién con la Estructura Financiera

6. Aumenté o disminuyé la participacion de los propietarios en el
Financiamiento de la empresa.

7. Como se modificé la estructura del Activo, Pasivo y Capital Contable.

8. En qué se invirtieron los recursos.

Debido a tales interrogantes los empresarios se vieron en la necesidad de buscar
un reporte que permitiera visualizar de una manera clara y confiable en qué se
habran utilizado y cémo se obtuvieron los recursos

El primer antecedente histérico de este estado, emitido por la Comisién de Normas
y Procedimientos de Auditoria del IMCP en el afio de 1971, es el boletin B 31 “El
Dictamen del Estado de Cambios en la Posicion Financiera”.

Posteriormente surge el Boletin serie H, H1 al H6, H12 y H19 “Dictamen del
Auditor*, que sustituye al Boletin B 31.

La Comisién de Principios de Contabilidad emitié su Opinién niamero 3, titulada
Estado de Origen y Aplicacién de los Recursos. Recomendd se utilizara como
instrumento analitico que complementara a los Estados Financieros. Dicho
informe representaba el movimiento sobre las Fuentes y los usos del capital neto
de trabajo durante un periodo determinado. Es asi como surge la necesidad de
obtener informes periédicos que mostraran la fuente de fondos y su utilizacién.

A partir del mes de octubre de 1973, se hace manifiesto por el Instituto Mexicano
de Contadores Publicos, A. C., su interés por esta técnica y publica los boletines:
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A 5. Revelacion Suficiente, y B 4. El Estado de Cambios en la Situacion
Financiera, influenciado por el boletin B 31.

Por lo que respecta al boletin A 5 eleva a estado basico, el Estado de Cambios en
la Situacién Financiera y, lo condiciona para cumplir con el “Principio de
Revelacion Suficiente”.

Por lo que respecta al boletin B 4, apoya la importancia del estado de referencia vy,
expone técnicas para su integracion, identificacién de fuentes de recursos y, su
aplicacién, asi como reglas de presentacion.

En el afio de 1983 surge el boletin B 11 “Estado de Cambios en Base a Flujo de
Efectivo”. La causa que le dio origen fue el obtener mayor informacién para
evaluar la liquidez y la solvencia de la entidad. Se considera un documento béasico
en el dictamen para efectos fiscales, debido a la exigencia por parte del Director
General de Auditoria y Revisién Fiscal de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Pdblico.

Actualmente es necesario obtener informacién mas real y veridica que muestre
cifras a pesos constantes para representar el poder adquisitivo, a la fecha del
Estado de Situacién Financiera, de las cifras que éste muestre.

Como consecuencia de lo anterior surge el boletin B 12 el cual tiene como

finalidad mostrar en pesos constantes los recursos generados y utilizados en la
operacion.
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5.2. Concepto

Como sefiala el Boletin B-12 de C. P. C. del Instituto Mexicano de Contadores
Pdblicos, A. C., — El Estado de Cambios en la Situacion Financiera es: "El Estado
Financiero basico que muestra en pesos constantes los recursos generados o
utilizados en la operacién, los cambios principales ocurridos en la estructura
financiera de la entidad y su reflejo final en el efectivo e inversiones temporales a
través de un periodo determinado”.

Seguin Calvo Langarica César es: “El Estado Financiero que mediante una
ordenacién especial de los recursos obtenidos y la aplicacién que de los mismos
se ha hecho, muestra lo cambios experimentados en la situacion financiera de una

empresa por las operaciones practicadas en un periodo”."®

5.3. Estado de Origen y Aplicacion de Recursos.

Este modelo de Estado de Origen y Aplicacion de Recursos fue el menos
informativo. Consistia en determinar las variaciones en los saldos de dos Estados
Financieros. Se consideré como fuente de recursos los aumentos de pasivo y de
capital contable, asi como las disminuciones del activo. Se consideré como
aplicaciones de recursos los aumentos de activo y las disminuciones en las
partidas de pasivo y de capital contable. Este estudia unicamente los cambios en
los activos totales.

¥ CESAR CALVO, LANGARICA. “Andlisis e Interpretacion de Estados Financieros™, Ed. PAC, Tercera
Edicion 2000 pag. 113
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5.4. Estado de Cambios en la Situacion Financiera Boletin B-4.

Con el crecimiento y desarrollo de los negocios, fue necesario contar con
informacién completa que reflejara las fuentes y origenes de los recursos, asi
como la aplicacion de dichos recursos, la necesidad de satisfacer esta nueva
exigencia ayudé a que surgiera un nuevo estado financiero. Se considerd la
presentacion del Estado de Cambios en la Situacion Financiera como informacion

bésica al igual que el Estado de Resultados y el de Situacién Financiera.

Los Objetivos del Estado de Cambios en la Situaciéon Financiera de acuerdo al
Boletin B-4 son:

a) Resumir las actividades de una entidad econdémica en cuanto a
financiamiento e inversién, mostrando la generacion de recursos
provenientes de las operaciones del periodo.

b) Proporcionar informacion complementaria sobre los Cambios en la
Situacién Financiera durante el periodo.

“El Estado de Cambios en la Situacién Financiera no reemplazé al estado de
resultados ni al de Situacion Financiera, su intencion fue proporcionar informacion
que dichos estados no prc:porcic-naban.""5

Elementos que Integran el Estado de Cambios en la Situacién Financiera.

Origen de Recursos:
1. Aumentos de Capital Contable.
a) Por Utilidades.
b) Por aumento de Capital
2. Aumentos de Pasivos a Largo Plazo

' INSTITUTO MEXICANO DE CONTADORES PUBLICOS, “Principios de Contabilidad Relativos a
los Estados Financieros”, Undécima Edicion, México, D. F. |, 1983, Boletin B-4.
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3. Disminucién de activos no circulantes.
a) Depreciacion y amortizacion.
b) Por Ventas.

4. Disminucion de Capital de Trabajo.

Aplicacion de Recursos
1. Disminuciones de Capital Contable.
a) Por Pérdidas.
b) Por utilidades distribuidas o retiros de capital.
2. Aumento de Activos no Circulantes
3. Disminuciones de pasivos a largo plazo.
4. Aumentos de capital de trabajo.

Capital de trabajo.-Se conoce como capital de trabajo a la diferencia de los activos
circulantes con los pasivos a corto plazo y, representa la capacidad que tiene una
entidad econdmica para cubrir obligaciones dentro de un afio o ciclo normal de
operaciones si éste es mayor a un afo. De él dependera determinar la capacidad

de liquidez para cubrir sus obligaciones.

Activo circulante.-Se conoce como activo circulante al efectivo y a otros activos
que se espera sean convertidos en efectivo, vendidos o consumidos durante un
ano o en el ciclo normal del operaciones si éste es mayor a un afio.

Activo no circulante.-Son aquellos activos distintos del activo circulante

Pasivos a largo plazo.-Son obligaciones con vencimiento a plazo mayor de un afio

o del ciclo normal de operaciones.
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Operaciones que aumentan o disminuyen el Activo Circulante y Pasivo Corto
Plazo, pues se compensan reciprocamente, pero no modifican el Capital
Neto de Trabajo.

1. Las compras de mercancias a crédito (aumento de inventarios y
proveedores).
El pago de una factura de un proveedor (disminuye proveedores y banco).
El cobro de una cuenta a un cliente (aumenta el efectivo y disminuye
clientes).
Un préstamo Bancario cuyos intereses se pagaran a su vencimiento.
Una inversion en valores (aumenta inversion y disminuye banco).
Documentar un pasivo que ya se tenia con un proveedor (disminuye
proveedores y aumenta obligaciones a largo plazo).

Operaciones que no aumentan o disminuyen el Activo Circulante y Pasivo
Corto Plazo, por lo tanto no afectan el Capital Neto de Trabajo.

1. Una revaluacién de un terreno en que se aumenta el activo fijo y aumenta el
superavit por revaluacion.

2. Separacion de Utilidades, se incrementa la cuenta de superavit: “Reserva
Legal® con disminucién en “Utilidades por Aplicar”.

3. El pago de Dividendos en acciones de la propia empresa, aumenta
dividendos en acciones y se reduce Utilidades por Aplicar.

4. Convertibilidad de obligaciones en acciones de la propia empresa,
aumenta dividendos en acciones disminuye Obligaciones a largo plazo.

5. Por reclasificacién de cuentas. Tan sélo representa un traspaso de activos
no circulares a otro de activos no circulares.

6. Nuevas aportaciones de los accionistas en activos fijos.

7. La cancelacion de un crédito mercantil, se disminuye el activo no circulante
y las utilidades retenidas.

115




Aspectos Generales del Estado de Cambios en la Situacion Financiera Capitulo 5

Operaciones que Implican Origen o Fuentes de Capital Neto de Trabajo.

Provenientes de las operaciones propias:

La venta de mercancias, los gastos por depreciacién de activos fijos,
amortizacion de activos intangibles, cargos diferidos y la pérdida en la venta
de activo fijo.

Provenientes de fuentes ajenas a las operaciones propias:

- La venta de Activos Fijos o inversiones a largo plazo, se vendan con
pérdida o con utilidad.

- De emisiones de Obligaciones. El valor neto de la venta de obligaciones,
el descuento o prima, asi como los costos relacionados con la emision de
obligaciones como son honorarios a profesionista, costo de registro del acta
de emisién, costos de emision del titulo y costos por colocacién, se habran
de amortizar y sumar a la utilidad neta.

- Aportaciones de los accionistas en efectivo o en capital de trabajo mas la
prima en su venta. Excepto las aportaciones en activos no circulantes,
capitalizacion de reservas, y la conversion de obligaciones en acciones.

- Subsidios, donaciones, venta de patentes clasificadas como activos

intangibles, devolucion de impuestos pagados de mas.

Operaciones que Implican Aplicaciones de Capital Neto de Trabajo.

1.

Dividendos Decretados, desde el momento en que la asamblea de
accionistas decrete el pago de dividendos. El decreto de dividendos en
acciones no constituye una aplicacién, pues representa un traspaso de
utilidades retenidas al capital social.

Compra de activos fijos en efectivo o mediante el aumento en el pasivo
circulante
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3. Compra de acciones de otras compafias, compra de patentes, de
asistencia técnica, de costos de organizacion y reorganizacion.

4. Liquidacion de Pasivos a largo plazo en efectivo. Excepto cuando se liquide
con un fondo para dicho pasivo.

5. La devoluciones por aportaciones de capital, excepto cuando existan
acciones desertas, por liberacion de exhibiciones pendientes, o bien, para
absorber un déficit.

Reglas de presentacion.

1. En algunas ocasiones se partira de la utilidad neta.

2. Debe mostrar el capital de trabajo generado y utilizado en sus operaciones,
disminuyendo conceptos extraordinarios.

3. Deberan mostrarse individualmente otras transacciones de financiamiento y
de inversi6n de las operaciones tales como:

a) Exhibicién de capital social.

b) Conversién de pasivos a largo plazo en capital social.

c) Obtencion de pasivos a largo plazo.

d) Emisidn de obligaciones

e) Ventas de inmuebles y maquinaria y equipo deducidas de gastos que
fueron inherentes a la operacion.

f) Recursos netos provenientes de ventas de activos no circulantes,
(identificando separadamente conceptos tales como inversiones a
largo plazo, intangibles) que no son parte de las operaciones
normales de ventas de la entidad econdémica.

g) Dividendos en efectivo o en especie, excepto dividendos en
acciones.

h) Retiros de capital social

i) Recursos aplicados a compras de activos no circulares
(identificando separadamente conceptos tales como inversiones a
largo plazo, propiedades o intangibles).
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j) Liquidacion de pasivos a largo plazo.

4. Si existen utilidades o pérdidas por la venta de activos no circulantes, ésta
debera deducirse 0 aumentarse de la utilidad neta del afio y presentarse
por separado después del total de recursos generados por las operaciones
normales.

5. La presentacion del Estado de Origen y Aplicacién de Recursos debe
aplicarse en base al tipo de decisién a tomar.

Interrelacién y diferencias del Boletin B-4 con el Estado de Origen y
Aplicaciéon de Recursos.

Los dos siguen la misma finalidad, ambos determinan diferencias entre las cifras
de un Estado de Situacién Financiera de un ejercicio a otro, para precisar que el
monto de los origenes de los recursos, tendra que ser la suma de las aplicaciones.

La Comisién de Principios de Contabilidad del Instituto Mexicano de Contadores
Pdblicos, conciente de la necesidad de contar con informacion completa,
considera que la presentacién de un estado de cambios en la situacion financiera
es necesaria y debe presentarse como informacién basica al igual a la que
presenta El Estado de Resultados y El Estado de Cambios en la Situacién

Financiera y asi cumplir con el principio de revelacién suficiente.

Uno de los cambios de importancia entre la técnica del Estado de Origen y
Aplicacién de recursos y la sefialada en el Boletin B-4, es la de agregar un estado
analitico que muestre el andlisis de los movimientos de activo no circulante y
pasivo a largo plazo, con el fin de aclarar hasta donde sea posible los renglones
que se presentan netos.
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55. E

stado de Cambios en la Situacion Financiera en Base a Flujo de

Efectivo Boletin B-11.

Antecedentes.

A finales de 1983 la comisién de Principios de Contabilidad publicé con caracter

obligatorio su Boletin B 11 Estado de Cambios en la Situacion Financiera en Base

a Efectivo. Dicho Boletin Substituye al anterior Boletin B-4 Estado de Cambios en

la Situacién Financiera de la Empresa.

Se dan como antecedentes de éste los siguientes Boletines.

1

En el Boletin A 1 “Esquema de la Teoria basica de la contabilidad financiera
se afirma que “.- Una presentacion razonablemente adecuada de la entidad
se compone del balance general, el estado de resultados y el estado de
cambios en la situacion financiera”.

Asimismo en el Boletin B 1 “Objetivos de los Estados Financieros”. -
Establece que conforme a principios de contabilidad generalmente
aceptados el estado de cambios en la situacién financiera constituye un
estado financiero basico.

Por otra parte, en el Boletin B 4 “Estado de Cambios en la Situacion
Financiera, se reconoce expresamente que dicho estado no puede
reemplazar al Balance General ni al Estado de Resultados, sino que mas
bien, su finalidad es la de proporcionar informacion que éstos dos ultimos

estados no proporcionan o sélo la proporcionan en forma indirecta”."”

' Idem.
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Objetivos del Estado de Cambios en la Situacion Financiera en Base a Flujo
de Efectivo.

Su objetivo es presentar en forma condensada y comprensible, informacion sobre
el manejo de efectivo, o sea, sobre su obtencién y aplicaciéon por parte de la
entidad durante un periodo determinado y, como consecuencia, mostrar una
sintesis de los cambios ocurridos en la situacién financiera, es decir, en sus
inversiones y financiamiento, para que los usuarios de los estados financieros
puedan conocer y evaluar , en forma conjunta con los otros estados basicos, la
liquidez o solvencia de la entidad a través de los siguientes aspectos: a)Capacidad
para generar efectivo a través de sus operaciones normales, b)Manejo de
inversiones y financiamiento a corto y a largo plazo durante el periodo, ¢)Como
consecuencia de los dos aspectos anteriores, tener una explicacién de los
cambios en la situacion financiera reflejados en El Estado de Situacién Financiera
Comparativo.

Elementos que integran el Estado de Cambios en la Situacién Financiera en
Base a Efectivo.

Las secciones fundamentales que integran el Estado de flujo de efectivo son las
siguientes:

a) Flujo de efectivo generado o utilizado por la operacién.
b) Financiamiento y otras fuentes de efectivo.

c) Inversiones y otras aplicaciones de efectivo.

d) Incremento o decremento neto de efectivo.
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Flujo de Efectivo generado por la operaciéon normal o propia de la empresa.

El monto de este concepto se determina tomando como punto de partida el
resultado neto del ejercicio, al que se le adicionan o se le deducen las partidas que
no implicaron una recepcion o un desembolso de efectivo, denominadas partidas
virtuales; de las que se presentan con mas frecuencia, pueden mencionarse las
siguientes: a)Depreciacién y amortizacién, b)Estimacién de cuentas de dudosa
recuperacion, c)Estimacién de inventarios obsoletos de lento movimiento,
d)Reserva para pensiones y primas de antigiledad, e)Gastos pendientes de pago
al cierre del ejercicio (intereses, sueldos y salarios, rentas y servicios publicos,
pensiones y primas de antigliedad, etc.), f)Fluctuaciones cambiarias cargadas a
resultados cuyos pasivos estan pendientes de pago, g)Las variaciones en las
inversiones y financiamientos relacionados con la operacion.

Financiamiento y otras fuentes.

Dentro de las Operaciones que produjeron un flujo de efectivo se pueden
mencionar los siguientes:

1. Créditos de proveedores de bienes y servicios.

2. Créditos bancarios.

3. Préstamos de acciones y empresas
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Inversiones y otras aplicaciones de efectivo.

Dentro de los conceptos que ocasionaron un desembolso de efectivo, pueden
mencionarse los siguientes:

1. Inversiones circulantes en inventarios, en cuentas por cobrar y en pagos
anticipados, siempre que no se consideren como parte del flujo de
operacion.

Inversiones en inmuebles, planta y equipo.
Ofras inversiones permanentes.

4. Pagos de pasivos a corto y a largo plazo sin incluir el de proveedores si se
agrupa dentro del flujo de operacién.
Pago de dividendos.

Reembolso por reducciones de capital.

Incremento o decremento neto en el efectivo.

Esta cifra sera la resultante de la suma algebraica de las tres secciones anteriores.
El concepto de efectivo, como ya quedd mencionado, incluye el efectivo en caja y
banco asi como las inversiones de los excedentes de efectivo.

Reglas de presentacién.

Debe presentar, en forma condensada y comprensible, informacién sobre el
manejo de efectivo de la entidad, analizando los cambios ocurridos en la situacion

financiera.

Para efectos de la presentacion, el efectivo abarca las existencias de efectivo en
caja y bancos, asi como en inversiones temporales que se utilizan normalmente
para invertir.
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Debe mostrar los conceptos que motivaron origenes y aplicaciones de efectivo en
tres secciones basicas, que son:

A. Flujo de efectivo generado por la operacion.
B. Financiamiento y otras fuentes de efectivo.
C. Inversiones y otras aplicaciones de efectivo.

Los origenes y aplicaciones de efectivo que provocan transacciones o eventos
extraordinarios deben presentarse por separado destacando su caracter
extraordinario.

Las caracteristicas y circunstancias especificas de cada entidad pueden justificar

un agrupamiento de los origenes y aplicaciones de efectivo.

El Estado de Cambios en la Situacion Financiera en Base a Efectivo debe
culminar con el incremento neto en el efectivo.

Las variaciones en fluctuaciones cambiarias derivadas de la conversién a moneda

nacional de activos y pasivos en moneda extranjera, no constituyen inversiones ni
financiamientos
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Interrelacién y diferencias del Boletin B-11 con el Boletin B-4.

En épocas de estabilidad econémica el Estado de Cambios en la Situacién
Financiera elaborado con base en el Capital Neto de Trabajo, satisface las
necesidades de los usuarios de la informacién, pues el capital de trabajo se
mantiene estable dentro de la estructura financiera de las empresas, de tal forma
que a los usuarios les resulta suficiente conocer un resumen de las transacciones
que hayan producido incrementos y disminuciones en el Capital de Trabajo, es
decir, el Estado de Cambios en la Situacién Financiera no considera necesaria la
informacién sobre el manejo de las inversiones y financiamientos simplemente, se
revela una sintesis de las variaciones de los componentes del Capital de Trabajo.

Sin embargo, nuestro entorno econdomico actual, caracterizado por una
inestabilidad econémica, el fenémeno inflacionario y la liquidez obliga a que los
usuarios de los estados financieros demanden informacién mas amplia sobre la
generacion y aplicaciones de recursos, para poder evaluar con mayor objetividad
la liquidez y la solvencia de las sociedades. Por lo tanto se ha considerado que el
Estado de Cambios en la Situacion Financiera debera reemplazarse por el Estado
de Flujo de Efectivo, para satisfacer adecuadamente la necesidad de los usuarios
de la informacion.

El concepto de Efectivo, no sélo abarca las existencias de efectivo en caja y
bancos, sino que ademas debe considerarse las inversiones transitorias en fondos
o en valores.

Las variaciones correspondientes a la actualizacién de activos y del capital

contable por efectos de la inflacion se presentaran en el cuerpo del Estado como
partida virtual, en beneficio de poder identificar las cifras.
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La Comision declaré que reconocia la necesidad de cierta flexibilidad en la forma,
el contenido y la terminologia. Cada entidad debera adoptar la presentacion que

resulte mas informativa en sus propias circunstancias.

Para entender a detalle la presentacién tenemos los siguientes modelos:

]
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MODELOQO |
COMPARNIA EL CAMBIO SA DE CV
ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
POR LOS ANOS TERMINADOS DEL 31 DE DICIEMBRE DEL 2002 Y 2003
CAPITAL DE TRABAJO GENERADO POR: 2003
Utilidad neta del afo: 6,590,515
CARGOS A RESULTADOS QUE NO REQUIEREN LA
UTILIZACION DE CAPITAL NETO DE TRABAJO:
Depreciacion y Amortizacién: 2,816,879
Provision para Indemnizaciones: 363,083
Capital de trabajo Generado por las Operaciones: 9,770,477
Disminuciones en cuentas por cobrar a largo Plazo 354,000
Ventas de inversiones en acciones (al costo) 809,000
Ventas y retiros de equipo 114,262 1,277,262
Total de capital de trabajo generado: 11,047,739
CAPITAL DE TRABAJO UTILIZADO EN:
Compra de acciones de la Compaiiia X , SA de CV 780,119
Adquisicién de Propiedades, Planta y Equipo 3,817,728
Compra de equipo a la Compariia Z SA de CV 207,076
Aumentos en:
Cuentas por cobrar a afiliadas: 571,825
Cargos diferidos: 126,956
Disminucién en cuentas por pagar a afiliadas: 1,974.518
Provision impuestos sobre la renta de anos anteriores
con cargo a utilidades acumulada: 900,000
Pagos de Indemnizaciones: 196.086
Total de capital de Trabajo utilizado: 8.574,308
AUMENTO NETO DE CAPITAL DE TRABAJO: 2,473,431
Aumentos en el Capital de trabajo
Activo Circulante:
Caja y Bancos (14,635)
Documentos y cuentas por cobrar (1,129,357)
Inventarios 1,857,901
713,909
Pasivo a Corto Plazo
Préstamos bancarios (1,815,000)
Documentos y cuentas por pagar 88,812
Pasivos e impuestos varios por pagar (230,052)
Provision par participacion de utilidades a trabajadores 110,000
Provision para impuesto sobre la renta (813,282)
Provision para impuesto sobre la renta de afos
anteriores 900,000 (1.759,422)
AUMENTO EN EL CAPITAL DE TRABAJO: 2,473,431
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MODELO Il

COMPARNIA EL CAMBIO SA DE CV

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
POR LOS ANOS TERMINADOS DEL 31 DE DICIEMBRE DEL 2002 Y 2003

RECURSOS PROVENIENTES DE:

Utilidad neta del afio:
CARGOS A RESULTADOS QUE NO REQUIEREN LA
UTILIZACION DE CAPITAL NETO DE TRABAJO:

Depreciacion y Amortizacién:
Provision para Indemnizaciones:

RECURSOS GENERADOS POR OPERACIONES
NORMALES:
Disminuciones en cuentas por cobrar a largo Plazo
Ventas de inversiones en acciones (al costo)
Ventas y retiros de equipo

Total de Recursos Generados:

RECURSOS UTILIZADOS EN:
Aumento en el Capital de Trabajo
Compra de acciones de la Compariia X , SA de CV
Adaquisicion de Propiedades, Planta y Equipo
Compra de equipo a la Companiia Z SA de CV

Aumentos en:
Cuentas por cobrar a afiliadas:
Cargos diferidos:
Disminucién en cuentas por pagar a afiliadas:
Provisién impuestos sobre la renta de afios anteriores
con cargo a utilidades acumulada
Pagos de Indemnizaciones:

Total de Recursos Utilizados:

Aumentos en el Capital de trabajo
Activo Circulante:
Caja y Bancos
Documentos y cuentas por cobrar
Inventarios

Pasivo Circulante
Préstamos bancarios
Documentos y cuentas por pagar
Pasivos e impuestos varios por pagar
Provision par participacion de utilidades a trabajadores
Provision para impuesto sobre la renta
Provision para impuesto sobre la renta de afios
anteriores

Aumento en capital de trabajo:

2,816,879
363,083

354,000
809,000
114,262

2,473,431
780,119
3,817,728
207,076

571,825
126,956
1,974,518

900,000
196,086

(14,635)
(1,129,357)
1,857,901

(1,815,000)
88,812
(230,052)
110,000
(813,282)

900,000

Capitulo 5
E——

2003

6,590,515

11,047,739

11,047,739

713,909

(1,759,622
2,473,431
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MODELO i
COMPANIA EL CAMBIO SA DE CV
ES‘I:ADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
POR LOS ANOS TERMINADOS DEL 31 DE DICIEMBRE DEL 2002 Y 2003
ORIGEN DE RECURSOS: 2003
Recursos Generados por Fuentes Internas:
Utilidad neta del ario: 6,590,515
Partidas Virtuales que no Requieren de la utilizacién de
Efectivo:
Depreciacion y Amortizacion: 2,816,879
Provision para Indemnizaciones: 363,083
Capital de trabajo Generado por las Operaciones: 9,770,477
Recursos Obtenidos por Fuentes Externas:
Disminuciones en cuentas por cobrar a largo Plazo 354,000
Ventas de inversiones en acciones (al costo) 809,000
Ventas y retiros de equipo 114,262
Total de origen de recursos: 11,047,739
APLICACION DE RECURSOS:
Aumento en el Capital de Trabajo. 2,473,431
Aumento en Activos no Circulares:
Compra de acciones de la Compafia X , SA de CV 780,119
Adaquisicion de Propiedades, Planta y Equipo 3,817,728
Compra de equipo a la Comparia Z SA de CV 207,076
Aumentos en:
Cuentas por cobrar a afiliadas: 571,825
Cargos diferidos: 126,956
Disminucion en cuentas por pagar a afiliadas: 1,974.518
Provision impuestos sobre la renta de afios anteriores
con cargo a utilidades acumulada: 900,000
Pagos de Indemnizaciones: 196,086
Total de Aplicacién de Recursos: 8,574,308
AUMENTO EN CAPITAL DE TRABAJO: 2,473,431
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5.6. Estado de Cambios en la Situacion Financiera Boletin B-12.

Antecedentes.

A finales de 1990 la comision de Principios de Contabilidad publicé con caracter
obligatorio su Boletin B-12 Estado de Cambios en la Situacién Financiera. Dicho
Boletin Substituye al anterior Boletin B-11 el cual habla de un Estado de Flujo de
Efectivo.

a) El Boletin A - 1 “Esquema de la Teoria basica de la contabilidad financiera“.- En
su parrafo 9 menciona que “Una presentacion razonablemente adecuada de la
entidad se compone del balance general, el estado de resultados y el estado de
cambios en la situacién financiera”.

b) Asi mismo en el Boletin B 1 “Objetivos de los Estados Financieros”. - Este
incluye al Estado de Cambios en la Situacién Financiera como uno de los estados
financieros basicos.

c) Por otra parte, en el Boletin B 10 “establece entre otras cosas, que la
informacién financiera se presente a pesos de cierre del periodo sobre el cual se
esta informando, o del dltimo ejercicio reportado tratandose de estados financieros
comparativos”.'®

Objetivos del estado.

El Objetivo de este estado es proporcionar informacién relevante y condensada
relativa a un periodo determinado, para que los usuarios de los estados
financieros tengan elementos adicionales a los proporcionados por los otros
estados financieros para:

a) Evaluar la capacidad de la empresa para generar recursos.
b) Conocer y evaluar las razones de las diferencias entre la utilidad neta y los
recursos generados o utilizados por la operacion.

'* INSTITUTO MEXICANO DE CONTADORES PUBLICOS, “Principios de Contabilidad Generalmente
Aceptados”, Ed. Impresora Multiple, Decimotercera Ed. México, D. F., Boletin B-10.
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c) Evaluar la capacidad de la empresa para cumplir con sus obligaciones, para
pagar dividendos y en su caso, para anticipar la necesidad de obtener
financiamiento.

d) Evaluar los cambios experimentados en la situacion financiera de la
empresa derivados de transacciones de inversién y financiamiento

ocurridos durante el periodo.

Estructura General del Estado.

Como ya mencionamos, el estado debe mostrar la modificacion registrada, en

pesos constantes, en cada uno de los principales rubros que la integran.

La estructura del estado debe estar hecha de tal forma que vincule:

a) El resultado neto de la empresa.

b) Los cambios en la estructura financiera.

c) El incremento o disminucién del efectivo e inversiones temporales en el
periodo.

Dentro del conjunto de actividades desarrolladas por las empresas, los recursos
se generan y/o utilizan en tres areas principales:

a) Actividades de Operacién. Dentro del Curso normal de sus operaciones.

b) Actividades de Financiamiento. Como consecuencia de los financiamientos
obtenidos y de su amortizacion real a corto y largo plazo.

c) Actividades de Inversion. En funcién de Inversiones y/o desinversiones
efectuadas.

Pesos constantes.-Representa pesos en poder adquisitivo a la fecha del Estado
de Cambios en la Situacién Financiera (Ultimo ejercicio reportado tratdndose de
estados financieros comparativos).
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Generacion o uso de recursos-.Debera entenderse por uso generacién de

recursos el cambio en pesos constantes en las diferentes partidas del Estado de

Cambios en la Situacién Financiera, que se derivan de o inciden en el efectivo. En

el caso de partidas monetarias este cambio comprende la variacién en pesos

nominales mas o menos su efecto monetario.

Recursos generados o utilizados en actividades de operacion.

Actividades de operacién. Son aquéllas que estan relacionadas con la produccion

y distribucién de bienes y prestacién de servicios

a)

Las partidas del Estado de Resultados que no hayan generado o requerido
el uso de recursos, como son: a)Depreciaciones y amortizaciones,
b)Cambios netos en impuestos diferidos a largo plazo, c)Participacion en la
Utilidades de Subsidiarias y asociadas disminuida de los dividendos
cobrados en efectivo, d)Provisiones de pasivo a largo plazo.

b) Aquéllas cuyo resultado neto esté ligado con actividades identificadas como

de financiamiento o inversién, por ejemplo, la ganancia o pérdida en ventas
de activo fijo.

Los incrementos o reducciones (en pesos constantes) en las diferentes
partidas relacionadas directamente con la operacién de la entidad,
disminuidas de las estimaciones de valuacion correspondiente, por
ejemplo, los incrementos o reducciones en: a) Cuentas por cobrar a
clientes, b) Inventarios, c) Cuentas por pagar a proveedores, d) Impuesto
por pagar, e) Otras cuentas por cobrar o pagar relacionadas con la
operacion.

Esta es la informacion medular que debe obtenerse de un estado de cambios:

Saber si la empresa es 0 no capaz de generar recursos provenientes de su

operacion basica.
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Recursos generados o utilizados en actividades de financiamiento.

Actividades de financiamiento. Son aquéllos que incluyen la obtencion de recursos
de los accionistas y el reembolso o pago de los beneficios derivados de su
inversion.

Estos comprenden principalmente:

a) Créditos recibidos a corto y largo plazo, diferentes a las operaciones con
proveedores y/o acreedores relacionados con la operacion de la empresa.

b) Amortizaciones en pesos constantes efectuadas a estos créditos (Sin incluir
los intereses relativos).

c) Incrementos de capital por recursos adicionales, incluyendo Ia
capitalizacién de pasivos.

d) Reembolsos de capital.

e) Dividendos pagados, excepto los dividendos en acciones.
Recursos generados o utilizados en actividades de inversion.

Actividades de inversién. Son aquéllas que incluyen el otorgamiento y cobro de
préstamos, la compra y venta de deudas, de instrumentos de capital, de inmuebles
magquinaria y equipo y de otros activos productivos distintos de aquéllos que son
considerados como inventarios de la empresa.

Comprende basicamente las siguientes transacciones:

a) Adquisicién, construccién y venta de inmuebles, maquinaria y equipo.
b) Adquisicién de acciones de otras empresas con caracter y permanente.
c) Cualquier otra inversidn de caracter permanente.

d) Préstamos efectuados por la empresa.
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e) Cobranzas o disminuciones en pesos constantes de créditos otorgados (sin

incluir los intereses relativos).

Elementos necesarios para su elaboracién.

Obtener los Estados de Situacion Financiera correspondientes a dos fechas que
abarquen el periodo que se desee estudiar.

Formular el Estado de Situacién Financiera Comparativo.

Tomando en cuenta las diferencias obtenidas mediante el Estado de Situacion
Financiera Comparativo, clasificar los conceptos que constituyen Origen y los que
constituyen Aplicacion, expresados en pesos de poder adquisitivo a la fecha del
Estado de Cambios en la Situacién Financiera mas reciente.

Mecanismo para su elaboracion.

1. Se debe partir de la utilidad o pérdida neta, o antes de partidas
extraordinarias si las hubiera.

2. Los cambios en la situacion financiera se determinaran por diferencias
entres los distintos rubros el Estado de Situacién Financiera inicial y final,
expresados ambos en pesos de poder adquisitivo a la fecha del Estado de
Situacién Financiera mas reciente.

3. Cuando por su importancia y significado convenga destacar algunos
movimientos que no seria posible apreciar de presentarse Unicamente la
diferencia entre los saldos iniciales y finales estas operaciones deberan
presentarse por separado. Para captar el efecto de estas partidas, deberan
analizarse las variaciones importantes que surjan en los periodos
intermedios.

4. Aquellos movimientos contables que solo representen traspasos y no

impliqguen modificaciones de la estructura financiera como es el caso de la
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capitalizacién de utilidades, incrementos en la reserva legal de las
empresas, se compensaran entre si, omitiéndose su presentacién en el
estado de cambios en la situacién financiera; por el contrario, si el traspaso
implica modificacion en la estructura financiera como es el caso de
conversion de pasivo a capital, de adquisiciébn de activos mediante
contratos de arrendamiento financiero, se deberan presentar los dos
movimientos por separado.

5. En el caso de que la empresa efectle la actualizacion de algunos renglones
de sus estados financieros mediante el método de cotos especificos, el
resultado por tenencia de activos no monetarios surgido durante el periodo
debera eliminarse del saldo final de la partida que le dio origen y de la
correspondiente del capital contable, antes de hacer las comparaciones
entre los propios estados financieros.

6. El efecto monetario y las fluctuaciones cambiarias modifican la capacidad
adquisitiva de las empresas, por lo tanto, no deberan considerarse como
partidas virtuales que no tuvieron impacto en la generacién o uso de
recursos.

7. Cuando se presenten estados financieros comparativos, los Estados de
Cambios en la Situacién Financiera de los diferentes periodos que se
incluyan, deberan expresarse en pesos con poder adquisitivo a la fecha del
ultimo Estado de Situacién Financiera.

Utilidad practica.

Es util para los profanos en cultura contable, los que de ordinario observan que a
pesar de haber obtenido utilidades suficientes, segin muestra el estado de
resultados, cada vez les es mas dificil pagar sus cuentas, porque su numerario es

cada vez menor.
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Esto hace que dichas personas duden de que realmente obtuvieron utilidades, y si
es que realmente se obtuvieron, se pregunten: ;Qué ha sido de las utilidades y
dénde se encuentran?

Este estado es conocido con los siguientes nombres: - Estado de Fondos. -Estado
de Aplicacién de Fondos. -Estado de Movimiento de Recursos. -Estado de
Recursos. -Estado de Origen y Aplicacion de Recursos. -Estado de Cambios en la
Situacién Financiera. -Estado de flujo de efectivo o Estado Cambios en la
Situacién Financiera en Base a Efectivo.

Reglas de origen y aplicacion de recursos.

Origen de recursos.

Recurso. Conjunto de medios al alcance de una empresa, para que ésta al

trabajarlos pueda cumplir con su objeto. Los recursos provienen de cuatro fuentes:

Fuentes que proporcionan recursos propios:
1. De la Utilidad neta,
2. Por disminucién de activo.
3. Por aumentos de capital.

Recursos obtenidos por personas ajenas a la empresa:

1. De la Utilidad Neta. - La utilidad neta se refleja en un aumento de capital
contable.

2. Por disminuciones de Activo. - La disminucién de un activo se refleja en el
aumento de otro activo o en la disminucién de una partida de pasivo. Asi,
una disminucion de inventarios origina un aumento en clientes o en caja, y
una disminucién en caja puede motivar una reduccién de pasivo o de
capital.
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3.

Por Aumentos de Capital. - No son muy frecuentes en los negocios pero,
cuando ocurren, se deben a nuevas aportaciones de capital.

Por Aumentos de Pasivos. - Un aumento de pasivo indica que la empresa
hizo uso de recursos ajenos a esta, ya sea mediante préstamos, compras a
crédito o porque dieron origen a un pasivo acumulado.

Aplicacién de recursos.

Los recursos obtenidos de las fuentes mencionadas pueden ser aplicados en los

siguientes renglones:

FE Y I o

A absorber la pérdida neta.
A un aumento de activos.

A una disminucion de capital.
A una disminucién de pasivo.

A absorber la pérdida neta. - La pérdida puede reflejarse en una
disminucién de activo, en un aumento de pasivo, en una disminucion de
capital contable o en una combinacion de las situaciones citadas.

A un aumento de activos. - Cuando aumente el efectivo, los inventarios de
materias primas el inventario de productos en proceso, el inventario de
articulos, la maquinaria y otras partidas de activo, excepto en los casos de
revalorizacion los recursos.

A una disminucién de capital. - Una disminucion de capital contable tienen
lugar cuando se retira parte de lo aportado por los propietarios de la
empresa o cuando se efectua tal devolucién se hace afectando las reservas
de utilidades: por decretarse dividendos o amortizarse, en una sociedad
anénima, acciones con utilidades repartibles.

A una disminucién de pasivo. - Una disminucidn de pasivo a corto plazo o
consolidado, indica los recursos que han salido de la empresa y los cuales
han sido aplicados para reducir saldos a favor de sus acreedores.



Aspectos Generales del Estado de Cambios en la Situacion Financiera Capitulo 5
e

Interrelacion y diferencias del boletin B-12 con el boletin B-11.

El Boletin B-12 considera las variaciones derivadas de un Estado de Situacién
Financiera comparativo en unidades monetarias a “pesos constantes” y no a
“pesos nominales” como se determinaba en el Boletin B-11, por consiguiente, lo
primero que debe efectuarse es expresar a pesos del Ultimo ejercicio el
correspondiente al inmediato anterior.

Para determinar el cambio en pesos constantes de un mismo poder adquisitivo, la
partida por concepto de efecto monetario no se presenta como partida virtual de
conciliacion, en cambio en el Boletin B-11 si se consideraba.

La estructura propuesta por el Boletin B-11 clasifica la variacién en el capital neto
de trabajo, analizando los cambios en los rubros de activo circulante y pasivo a
corto plazo, para determinar el efectivo generado por la operacion.

La propia comisién en el anexo No. 1 de su Boletin, da a conocer algunas de las
causas por las cuales se inclina por el cambio en la presentacién del estado, entre
los argumentos tenemos los siguientes:

En la elaboracién de este Boletin, la Comisién puso especial atencién en el
analisis de la alternativa de requerir un Estado de Flujo de Efectivo o un Estado en
la Situacién Financiera.

Aun cuando la informacién proporcionada por ambos estados es valida, las bases
de su preparacién y su significado pueden ser en algunas ocasiones diferentes,
debido, entre algunos aspectos, al derivado del reconocimiento de los efectos de
la inflacién en la informacién financiera.
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En términos generales, cuando la informacién financiera se presenta en pesos
nominales (baja inflacién), el cambio en las partidas monetarias del Estado de
Cambios en la Situacion Financiera equivale al Flujo de Efectivo generado o
invertido en dichas partidas.

Sin embargo cuando la inflacion es significativa y a la luz del tercer documento de
adecuaciones al Boletin B-10 que requiere la expresién de los estados financieros
en pesos de un mismo poder adquisitivo, el cambio en pesos constantes de las
partidas monetarias del balance involucra, ademas el flujo de efectivo, la erosién o
beneficio que la inflacidén (efecto monetario) provocd en el efecto generado o
invertido en dichas partidas. En consecuencia el cambio en las partidas
monetarias pasa de representar un flujo de efectivo al de generacién o uso de
recursos en pesos constantes.

Aln cuando esta Comisién reconoce plenamente el valor agregado que tiene la
informacién proporcionada por el Estado de Flujo de Efectivo, opté por requerir la
presentacién de un estado que reflejara los cambios ocurridos en la estructura
financiera de la entidad, debidamente agrupadas resultantes en su mayoria, de la
comparacion de los Estados de Situacién Financiera inicial.

Ademas de las razones sefialadas anteriormente, esta decisién se baso también
en helecho de que, en un ambiente inflacionario fieque se requiere la reexpresion
de la informacion financiera la elaboracién de un estado de cambios en la
situacion financiera resulta mas practica que la preparacion de un estado de flujo
de efectivo. En estas circunstancias, un estado de flujo tendria que revelar el flujo
de efectivo, expresado en pesos de poder adquisitivo de la fecha del Estado de
Cambios en la Situacion Financiera, de las diferentes partidas monetaria

presentadas, por separado, el efecto monetario derivado de éstos.

Reconociendo la estructura propuesta por el Boletin B-11 se modificd la

clasificacién de las partidas, agrupandolas por actividad y no por financiamiento
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recibido y otras entradas de efectivo o inversiones y otras salidas de efectivo, sin
embargo, se mantuvo el criterio de agrupar los cambios relativos en las tres areas,
que reflejan la generacion y uso de recursos en operacion, financiamiento e
inversién, con su impacto final en el rubro de efectivo, en lugar de analizar estos
cambios en base a capital de trabajo.

5.7. Importancia del analisis e interpretacién del estado de cambios en la
situacion financiera para la toma de decisiones en la empresa.

5.7.1. La Toma de Decisiones.

Con frecuencia se dice que las decisiones son “el motor de los negocios”, y en
efecto, de la adecuada seleccién de alternativas depende en gran parte el éxito de
cualquier organizacion.

Concepto de Decision.

“Se define como la eleccién de un curso de accidn entre varias alternativas”.'®

Toda actitud, y actuacién, relacionada el logro de objetivos empresariales, implica
la eleccién previa ente varias alternativas. Cuando se trata de asuntos que se
consideran trascendentales la eleccion se lleva a cabo solo después de reflexionar
detenidamente acerca de las alternativas existentes.

En la empresa, los subordinados pueden tomar algunas decisiones por si mismos,
y ejecutar los actos resultantes, pero las decisiones trascendentales sélo pueden
tomarias los dirigentes y ejecutarlas los subordinados en acatamiento de

instrucciones, érdenes, disposiciones, etc, emitidas por éstos.

" IBARRECHE SUAREZ, SANTIAGO. “Andlisis de informacion Financiera para Toma de
Decisiones "Editorial IEE SA Segunda Edicion 1988 pag. 108
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Proceso de la Toma de Decisiones.

Las decisiones que se toman en las empresas corresponden a las funciones de
planeacion, organizacion, direccidn y control. Basicamente decidir es elegir entre

varias alternativas la mejor, para lo cual hay que considerar las siguientes fases:

a) Eleccion de objetivos.- Consiste en la consideracion de alternativas para llegar
a definir objetivos por alcanzar puede determinar que se decida continuar
trabajando con el logro de los objetivos ya establecidos, pero también puede
provocar que se tome la decision de plantear nuevos objetivos.

b) Elecciéon de los medios para lograr los objetivos. La consideracién de
alternativas para elegir los medios a través de los cuales lograr los objetivos
propuestos puede determinar que se decida continuar empleando los medios en
uso, pero también puede provocar que se tome la decisién de adoptar otros.

c) Evaluar las alternativas. -Es necesario establecer un criterio de decisién que
basicamente estara enfocado a eliminar las alternativas con mayor riesgo o menor
productividad. Estudiar las ventajas y desventajas que implican, asi como la
factibilidad de su implementacion y los recursos necesarios para llevarlas a cabo.

d) Elegir alternativas. Una vez evaluadas las alternativas, elegir la mas idénea
para las necesidades del sistema, y la que reditie maximos beneficios,
seleccionar dos o tres mas para contar con estrategias laterales para cosos
fortuitos. Las bases para elegir alternativas pueden ser: Experiencia,

Experimentacion e Investigacion.

e) Aplicar alternativas. Consiste en poner en practica la decision elegida, por lo
que se debe contar con un plan para el desarrollo de la misma. Dicho plan
comprendera: los recursos, los procedimientos y los programas necesarios para la
implantacién de la decision.

140




Aspectos Generales del Estado de Cambios en la Situacion Financiera Capitulo 5
—— e

5.7.2. Importancia del Analisis e Interpretacién del Estado de Cambios en la
Situacion Financiera.

Los Estados Financieros proporcionan informacion que debe ser analizada e
interpretada con el fin de conocer mejor a la empresa y poder manejarla mas
eficiente.

El analista empleara el método de aumentos o disminuciones para buscar la
eficiencia de la administracién y para explicar cambios significativos en la
estructura financiera y el progreso de los resultados obtenidos en comparacién
con lo planeado.

Este estado se formula para informar sobre los cambios ocurridos en la situacion
financiera de la entidad entre dos fechas. También complementa la informacién
para el usuario de los estados Financieros sobre las fuentes y origenes de los
recursos de la entidad, asi como su aplicacién o empleo durante el mismo periodo,
esto es, los cambios sufridos por la entidad en su estructura financiera entre dos
fechas.

El estado de cambios en la situacion financiera persigue dos objetivos principales:

a) informar sobre los cambios ocurridos en la estructura financiera de la
entidad, mostrando la generacién de recursos provenientes de las
operaciones del periodo.

b) Revelar informacién financiera completa sobre los cambios en la
estructura financiera de la entidad que no muestra el estado
situacién financiera y el estado de resultados.
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El Estado de Cambios en la Situacion Financiera es una herramienta importante
en el andlisis financiero, pues muestra informacién seleccionada, clasificada y
resumida, de tal manera que muestra en forma clara el resultado de las
actividades de financiamiento e inversion, asi como los recursos provenientes de
las operaciones y los cambios en la estructura financiera durante el periodo a que
se refiera.

Este estado es de gran utilidad para la administracién de la entidad, porque en él
encuentra informacién necesaria para proyectar su expansién, programas de
financiamiento y la capacidad que tiene la entidad para generar recursos.

“Toda la previsién conseguible se logra a base de la visién del presente y la
reprovision del pasado, y sin conocimiento propiamente dicho no podemos ni
saber qué y cuales son las presentes circunstancias. Por lo demas, ni siquiera la
previsidon fundada pasa a ser, en el mejor de los casos, probable. La creencia en
la posibilidad de un conocimiento anticipativo sin disponer de previo conocimiento

es un mero resto de pensamiento mélg.}ioo.""J

Prever es ver y haber visto: sélo quienes ven pueden darse cuenta de que falta
algo.

En resumen, se considera un estado basico por contener informacién significativa
y relevante para la toma de decisiones, en la cual destaca informacién que ayuda
a la optimizacién del flujo de efectivo y la capacidad generadora de recursos, tanto
para revelar informacién histérica como para la planeacién financiera a corto y
largo plazo, asi mismo proporciona elementos para calificar la calidad de las
utilidades.

“ldem.
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DATOS GENERALES DE LA COMPANIA.

La empresa “LORECA, SA DE CV" inicié operaciones el dia 11 de Septiembre del
afo 2001. Comparecieron ante Notario Plblico No. 13 del Distrito Federal, Lic.
Roberto Sanchez Morales; el C. Luis Fuentes Hernandez y el Sr. Gerardo Pérez
Olivo, para realizar la protocolizacién del acta constitutiva nim. 19758 inscrita en la
seccién de comercio del Registro Publico. Su principal actividad es prestar servicios
relacionados con la realizacién de Efectos Especiales de cine y television. Se
encuentra registrada ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico con clave de
RFC: LOR010911HQ2 para cumplir con las siguientes obligaciones:

CLAVE DESCRIPCION
S1 Sociedad Mercantil
A1 IMPAC (gravado)
V1 IVA (gravado)
016 Otras Obligaciones.

Aumento Obligacion con fecha 31°. de Enero 2002

CLAVE DESCRIPCION
201 Impuesto al Valor Agregado
160 Salarios
167 Honorarios

Ha recibido los servicios de los Bancos que a continuacion enlisto:

Tipo de Cuenta Periodo Banco No. Cuenta
Empresarial 2001-2003 Santander Mexicano 65500418489
Inversion 2001-2003 Santander Mexicano 66500428498
Empresarial 2003-2004 Banamex 90426679910
Inversion Emp 2003-2004 Banamex 90426679902
Empresarial 2003-2004 Banamex 90391661594

El domicilio de la sociedad es calle Constitucién Mz. 22 Lt. 22 Col. Ampliacion Miguel
Hidalgo C.P. 14250 Delegacion Miguel Hidalgo, D.F. La empresa se dio de alta



ante el IMSS y el INFONAVIT, el registro patronal correspondiente es Y521970106-5.
Se dio de alta ante la Tesoreria del Distrito Federal el 2 de Febrero del 2002.

Los principales clientes de la empresa son: Argos Television, S.A. de C. V., Agente
Libre Film & Tape, S. C., Cineconcepto, S. A. de C. V.. Cinematronics, S. A. de C.
V., Centro de Capacitaciéon Cinematografica, S. A. de C. V., Encuadra Estudio, S. A.,
Film Core, Filmmates, S. A., Roberto Behar y Asociados, S. C., Tipo, Tribu Films
Producciones, S. A. de C.V. entre otros.

“LORECA, SA de CV", es una empresa que esta en crecimiento, actualmente presta
los servicios necesarios para la realizacion de cine, radio, television, video, a
compaiiias dedicadas a la produccion, post-produccién de peliculas, cine infantil,
estudiantil, series de televisién, videoclips y comerciales internacionales, cuenta con
laboratorios de edicion, salas de grabacién de audio, es una empresa mexicana,
presta sus servicios al interior de la Republica, esperando ampliar su mercado al
extranjero.

Los Sindicatos de la Produccién Cinematografica, las Cooperativas de Cine, asi
como una gran cantidad de companiias independientes representantes de la Industria
del Audiovisual garantizan la calidad de los servicios que se pueden obtener. Por
todas estas razones, el potencial de produccién y distribucion audiovisual es
favorable para companiias que desean filmar en nuestro pais.

En este campo de trabajo se enfrentan situaciones en donde debe evaluarse hasta el
Ultimo detalle de todos los aspectos. “LORECA, SA DE CV" ofrece atencion
personalizada en todos los niveles: desde el productor ejecutivo, el director de
fotografia, el gerente de produccién, los asistentes y hasta el staff técnico.



ORGANIZACION DEL PERSONAL “LORECA SA DE CV".

|
! ASISTENTE DE CAMARA
(Coordinador de Unidad)

|

OPERADOR MOVIL
(Jefe de Unidad)
OPERADOR | OPERADOR DE ASISTENTE MOVIL PLATEROQ
DELUCES . EQUIPO EXTRA
(hmi, xenon, kinos, | (videoasist, dollies,
jokers) ‘; grua)

,

CHOFERES

INFORMACION COMPLEMENTARIA.

La reexpresion y anadlisis de los estados financieros que llevaremos a cabo sera
tomando como base los siguientes supuestos:

Periodo de Reexpresion.
Se llevara a cabo la reexpresion inicial al 31 de diciembre de 2002 y la reexpresion
integral al 31 de diciembre 2003.

Momento de la Reexpresion.

Partimos de la base que al momento que realizamos la reexpresion, ya se realizaron
los registro contables de los periodos que pretendemos reexpresar, por lo que
ajustaremos la contabilidad, tomando como base los asientos historicos realizados
por la sociedad.



Método de reexpresion.
La reexpresion se llevara a cabo mediante la aplicacion del método de cambios en el

nivel general de precios.

Activos Fijos.
Para el caso de los activos fijos, |la tasa de depreciacion utilizada se ha determinado

en base a la vida util probable de los bienes.



"LORECA", S.A. DEC.V.
Estado de Situacién Financiera al 31 de Diciembre del 2002.

(Cifras Histdricas)
DESCRIPCION SALDO ACTUAL
31-dic-02
ACTIVO:
CIRCULANTE
Bancos 39,219
Inversiones 23
Clientes 115,978
Deudores Diversos 0
Total Activo a Corto Plazo: 155,220
ElJO
Mobiliario y Equipo de Oficina 22,175
Mobiliario y Equipo de Cémputo 20,920
Equipo de Transporte 534,000
Magquinaria y Equipo 92,442
Equipo de Grabacién 8,853
Depreciacién Acumulada -179,183.59
Total Activo Fijo: 499,206
DIFERIDO
Impuestos Anticipados 22,961
Impuestos Diferidos 53,652
Total Activo Diferido: 76,613
Suma del Activo: 731,038
PASIVO
A CORTO PLAZO
Acreedores Diversos 570,216
Impuestos por pagar 23,590
IVA por Cobrar 15,649
Total de Pasivo a Corto Plazo: 609,455
CAPITAL CONTABLE
Capital Social 50,000
Resultados de Ejercicios 82,580
Utilidad o Pérdida Segin EPG -10,997
Total Capital: 121,583
Suma Pasivo y Capital: 731,038
ATENTAMENTE

C.P. Roberto Gémez Hernandez
Analista Financiero
Ced. Prof. 875499



"LORECA", S.A. DEC.V.
Estado de Situacién Financiera al 31 de Diciembre del 2003.

(Cifras Histéricas)
DESCRIPCION SALDO ACTUAL
31dic-03
ACTIVO:
CIRCULANTE
Bancos 35,657
Inversiones 0
Clientes 687,416
Deudores Diversos 35,000
Total Activo a Corto Plazo: 758,073
FlJo
Mobiliario y Equipo de Oficina 25,830
Mobiliario y Equipo de Cémputo 20,920
Equipo de Transporte 830,783
Magquinaria y Equipo 98,008
Equipo de Grabacién 18,244
Depreciacién Acumulada -369,413.29
Total Activo Fijo: 624,371
DIFERIDO
Impuestos Anticipados 55,955
Impuestos Diferidos 181,826
Total Activo Diferido: 237,781
Suma del Activo: 1,620,225
PASIVO
CORTO PLAZO
Acreedores Diversos 31,688
Impuestos por pagar 73,822
IVA por Cobrar 90,184
Total de Pasivo a Corto Plazo: 185,694
CAPITAL CONTABLE
Capital Social 50,000
Aportacion de los socios (Ene 2003) 10,000
Aportacion de los socios (Dic 2003) 1,388,921
Resultados de Ejercicios 71,583
Utilidad o Pérdida Segin EPG -95,973
Total Capital: 1,424,531
Suma Pasivo y Capital: 1,620,225
ATENTAMENTE

C.P. Roberto Gémez Hernandez
Analista Financiero
Ced. Prof. 875499



"LORECA", S.A. DEC.V.
Estado de Situacién Financiera Comparativo al 31 de Diciembre 2002 y 2003

(Cifras Histéricas)
FECHA' 31 DICIEMBRE 2003 PAG: 2
DESCRIPCION SALDO ACTUAL SALDO ACTUAL
31-dic-02 31-dic-03
ACTIVO:
CIRCULANTE
Bancos 39,219 35657
Inversiones 23 0
Clientes 115,978 687 416
Deudores Diversos 0 35,000
Total Activo a Corto Plazo: 155,220 758,073
FlJo
Mobiliario y Equipo de Oficina 22,175 25,830
Mobiliario y Equipo de Cémputo 20,920 20,920
Equipo de Transporte 534,000 830,783
Magquinaria y Equipo 92,442 98,008
Equipo de Grabacién 8,853 18,244
Depreciacion Acumulada -179,183.59 -369,413.29
Total Activo Fijo: 499,206 624,371
FERIDO
Impuestos Anticipados 22,961 55,955
Impuestos Diferidos 53,652 181,826
Total Activo Diferido: 76,613 237,784
Suma del Activo: 731,038 1,620,225
PASIVO
CORTO PLAZO
Acreedores Diversos 570,216 31,688
Impuestos por pagar 23,590 73,822
VA por Cobrar 15,649 90,184
Total de Pasivo a Corto Plazo: 609,455 195,694
CAPITAL CONTABLE
Capital Social 50,000 50,000
Aportacién de los socios (Ene 2003) 0 10,000
Aportacién de (os socios (Dic 2003) Q 1,388,921
Resultados de Ejercicios 82,580 71,583
Utilidad o Pérdida Segin EPG -10,997 -85,973
Total Capital: 121,583 1,424,531
Suma Pasivo y Capital: 731,038 1,620,225
ATENTAMENTE

C.P. Roberto Gémez Hernandez
Analista Financiero
Ced. Prof. 875499



“"LORECA", S.A.DEC.V.
Estado de Resultados del 1o0. de Enero al 31 de Diciembre del 2003
(Cifras Histéricas)

DESCRIPCION SALDO FINAL %
31-dic-03
INGRESOS
Ingresos por Efectos Especiales 5,779,219 99.67%
Productos Financieros 19,252  0.33%
Total Ingresos: 5,798,472 100.00%

COSTOS Y GASTOS

Gastos de Administracion 5615784 96.85%
Depreciacion 190,230 3.28%
Gastos no Deducibles 38,551 0.66%
UTILIDAD ANTES DE ISR Y PTU: 5,844,564 100.79%
ISRY PTU: 49,880
Utilidad o Pérdida Neta: T -95,973
ATENTAMENTE

C.P. Roberto Gémez Hernandez
Analista Financiero
Ced. Prof. 875499



"LORECA", S.A. DEC.V.
Estado de Resultados del 10. De enero al 31 de Diciembre de 2002.
(Cifras Histoéricas)

DESCRIPCION SALDO FINAL %
31-dic-02
INGRESOS
Ingresos por Efectos Especiales 2,025,176 100.00%
Productos Financieros 24  0.00%
Total Ingresos: 2,025,200 100.00%

COSTOS Y GASTOS

Gastos de Administracion 1,996,105 98.56%
Depreciacion 0 0.00%
Gastos no Deducibles 17,131 0.85%
JTILIDAD ANTES DEISRY PTU: 2,013,236 99.41%
ISRY PTU:
Utilidad o Pérdida Neta: T 11,964
ATENTAMENTE

C.P. Roberto Gémez Hernandez
Analista Financiero
Ced. Prof. 875499



"LORECA", S.A. DEC.V.
Estado de Resuftados Comparativo al 31 de Diciembre de 2002 y 2003
(Cifras Histdricas)

FECHA: 31 DICIEMBRE 2003 PAG: 1
DESCRIPCION SALDO FINAL % SALDO FINAL %
31-dic-02 31-dic-03
INGRESQS
Ingresos por Efectos Especiales 2,025,176 100.00% 5,779,219 99867%
Productos Financieros 24  0.00% 19,252 0.33%
Total Ingresos: 2,025,200 100.00% 5,798,472 100.00%
COSTOS Y GASTOS
Gastos de Administracién 1,816,921 89.72% 5,615,784 96.85%
Depreciacion 179,184 8.85% 190,230 3.28%
Gastos no Deducibles 17,131 0.85% 38,551 0.66%
JTILIDAD ANTES DE ISR Y PTU: 2,013,236 99.41% 5,844,564 100.79%
ISRYPTU: 49,880
Utilidad o Pérdida Neta: 11,964 -95973
ATENTAMENTE

C.P. Roberto Gémez Hemadez
Analista Financiero
Ced. Prof. 875499



"LORECA", S.A.DEC.V.
Estado de Cambios en la Situacién Financiera 1o de Enero al 31 de Diciembre de 2003
(Cifras Historicas)

FECHA: 31 DICIEMBRE 2003 PAG: 4
DESCRIPCION SALDO

UTILIDAD NETA.: -85,973

Partidas que no Requirieron utilizacién de Efectivo

Depreciacion Acumulada 190,230

Recursos Generados en la Operacion 94 257

Operacién

Clientes -571,438

Impuestos Anticipados -32,994

Impuestos Diferidos -131,015

lva por acreditar 2,840

Impuestos por pagar 50,232

lva por cobrar 74,535

Recursos Generados en Actividad de Operacion: -607,840

Financiamiento

Capital Social 10,000

Acreedores Diversos -538,529

Aportaciones para Futuros Aumentos de Capital 1,388,921

Recursos Utilizados en Actividad de Financiamiento: 860,392

[nversion

Adquicision de Activo Fijo:

Mobiliario y Equipo de Oficina -3,656

Equipo de Transporte -296,783

Maquinaria y Equipo -5,565

Equipo de Gravacion -9,391

Deudores Diversos -35,000

Recursos Obtenidos en Actividades de Inversion: -350,395

( = ) Disminucién de Efectivo -3,586

( - ) Efectivo al Inico del Periodo 39,242
Efectivo al Final del Periodo 35,656

ATENTAMENTE

C.P. Roberto Gémez Hernandez
Analista Financiero
Ced. Prof. 875499



Papel de Trabajo para el Estado de C.

"LORECA" S.A.DEC.V.
bios en la Situacién Fii iera al 31 de Diciembre 2002 y 2003

(Cifras Historicas)

AUMENTO  ORIGEN APLICACION

DISMINUCION

31-dic-02 31-dic-03
ACTIVO:
A Corto Plazo
Bancos 39,219 35,657 -3,563
Inversiones 23 0 -23
Clientes 115,978 687,416 571,438 -571,438 OPERACION
Deudores Diversos 0 35,000 35,000 -35,000 INVERSION
Total Activo a Corto Plazo 155,220 758,073
Fijo
Mobiliario y Equipo de Oficina 22175 25,830 3,656 -3,656 INVERSION
Mobiliario y Equipo de Cémputo 20,920 20,920 0 0 INVERSION
Equipo de Transporte 534,000 830,783 296,783 -296,783 INVERSION
Maquinaria y Equipo 92,442 98,008 5,565 -5,565 INVERSION
Equipo de Grabacion 8,853 18,244 9,391 -9,391 INVERSION
Dep. Mabiliario y Equipo de Oficin -3,295 -5,756 -2,461 2,461 OPERACION
Dep. Mobiliario y Equipo de Comg -4,551 -10,827 -6,276 6,276 OPERACION
Dep. Equipo de Transporte -167,822 -328,420 -170,598 170,598 OPERACION
Dep. Maquinaria y Equipo -12,557 -21,940 -9,383 9,383 OPERACION
Dep. Equipo de Grabacién -959 -2,470 -1,511 1,511 OPERACION
Total Activo Fijo 499,206 624,371
Diferido
Impuestos Anticipados 22,961 55,955 32,994 -32,994 OPERACION
Impuestos Diferidos 7,679 181,826 174,147 -174,147 OPERACION
IVA a Favor 43,132 0 43,132 43,132 OPERACION
VA, por Acreditar 2,840 0 -2,840 2,840 OPERACION
Total Activo Diferido 76,613 237,781
Suma del Activo 731,038 1,620,225 889,187
PASIVO
A corto Plazo
Acreedores Diversos 570,216 31,688 -538,529 -538,529 OPERACION
Impuestos por pagar 23,690 73,822 50,232 50,232 OPERACION
IVA por Cobrar 15,649 90,184 74,535 74,535 OPERACION
Total de Pasivo a Corto Plazo 609,455 195,694
CAPITAL CONTABLE
Capital Social 50,000 60,000 10,000 10,000 FINANCIAMIENTO
Aportaciones p' Futuros Aumentos 1,388,921 1,388,921 1,388,921 FINANCIAMIENTO
Resultados de Ejercicios 82,580 71,583 -10,997
Utilidad o Pérdida Segun EPG -10,997 -95,973 -84,976 -95,973 OPERACION
Total Capital 121,583 1,424,531
Suma Pasivo y Capital 731,038 1,620,225 889,187




"LORECA", S.A.DEC.V.
Estado de Variaciones en el Capital Contable del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2003.
(Cifras Histéricas)

FECHA: 31 DICIEMBRE 2003 PAG: 4
CAP. APORT. RESERVA RESUL. RESUL.

CONCEPTO SOCIAL P' FUT. LEGAL ACUMUL. DEL TOTALES
AUM. CAP EJER.

Saldo al 10. Ene.de 02 50,000 0 0 0 82,580 132,580

Aportacion p Fut. Aum.

Traspaso a Res. Acum. 82,580 -82,580 0

Pérdida del Eje. 02 -10,997 -10,997

Saldo al 31 de Dic. 03 50,000 0 82,580 -10,997 121,583

Apor.de los Soc (Ene 0 10,000 10,000

Apor. de los Soc.(Dic 03) 1,388,921 1,388,921

Traspaso a Res. Acum. -10,997 10,997 0

Utilidad del Eje. 03 95973  -95973
e S S il
Saldo al 31 de Dic. 03 60,000 1,388,921 71,583 -95973 1,424 531

ATENTAMENTE

C.P. Roberto Gémez Hemandez
Analista Financiero
Ced. Prof. 875499



Andélisis del Capital Contable al 31 de Diciembre del 2003

(Movimientos Histéricos)

MES ANO CONCEPTO CIGRAS HISTORICAS
Capital Social
09 2000 Aportacion 50,000
01 2003 Aportacién de los socios 10,000
12 2003 Aportacion de los socios 600,000
12 2003 Aportacion de los socios 788,921
Tatal* 1,448 921
Utilidades Acumuladas
2001 Utilidad del Ejercico 2001 82,580
2002 Pérdida del Ejercico 2002 -10,997
2003 Pérdida del Ejercicio 2003 -95,973
Total: -24,389
TOTALES: 1,424,531




“LORECA"SA.DEC.V.
ANALISIS DE ACTIVO FIJO AL 31 DE DICIEMBRE 2003

MOBILIARIO ¥ EQUIPO DE DFICINA

DESCRIPCIGN FECHA WONTO % DEP ACUM DEF ACUM _ MESESDE  SALDO DEOUCT TASA DEPREC

ACTIVO ADOUIS  ORIGINAL  DEP 3 dic 02 3Mdcos UsSO  POR DEPREC EJERCIC DEP MENSUAL  MEMSUAL

ALD1-01-03 2003
GASWNETE PARA COPADORA Ene 01 2400 0.10 460 700 12 1,700 240 0.0083 20
MESA DE CENTRO Y MESA LATERAL Feo Ot 8243 0.0 1,51 2,33 12 5,908 824 0.0083 68
TELEFONO CASIO 1 LINEAS Max 01 113 010 198 12 819 13 0.0083 ]
CELULAR NOKIA Ago 01 30% 0.10 407 713 12 2,343 306 0.0083 25
HSTEMA DE AUDIO PLATA Now 01 5783 0.10 628 1,207 12 4,586 579 0.0083 48
CELULAR NOKIA N 118 May 02 1553 o0.10 81 248 12 1,307 155 0.0083 13
FAX NYECCION DE TIMTA Aty 03 1303 0.10 o 87T 8 1,217 87 0.0083 1
REFRIGERADOR ARMOTH BLA 171 Abr 03 2352  0.10 1] 157 8 2,185 157 0.0083 20
TOTALES 25,830 3,295 5,756 20,075 2,461 215

—a kv 3312 e 7T ——
EQUIPO DE TRANSPORTE

_me TALLD BEDUCE TASA DEFREC
ADQUIS ORIGINAL DEP N2 MH003 uso POR DEPREC EJERCIC DEP MENSUAL MENSUAL

ALO1.0103 2,003
VW PASSAT W Junot 280435 0.25 105,163 175,272 12 105,163 70,109 0.0208 5,842
MOTOCICLETA NUEVA HONDA 240 Sep 01 71,304 0.25 22,283 40,108 12 31,196 17,826 0.0208 1,486
VOYAGUER BASICA Abr 02 182,261 0.25 30,377 75942 12 106,319 45,565 0.0208 3,797
TOWN & COUNTRY LMITED Jun 03 296,783  0.25 ] 37,098 6 259,685 37,098 0.0208 6,183
TOTAL 230,783 157,822 328,420 502,362 170,598 17,308

J + v 2, ¥ 11,12

ACTIVO ADOUIS ORIGINAL DEP MMH2002 MMM 22003 uso POR DEPREC EJERCIC DEP MENSUAL MENSUAL

ALOV0103 2,003
VIDEQ CAMARA D8 ZOOM 08X New 01 2,353 0.10 959 1844 12 7,008 886 0.0083 T4
VIDEO D8 ZOOM DIGITAL 21844 Abrod 7391 010 0 43 8 6,839 493 0.0083 62
BATERLA RECARGABLE Abr 03 2,000  0.10 0 1338 1,867 133 0.0083 17
TOTALES 18,244 859 2470 15774 1,611 162

MACSUINARIA Y EQUIPO

FECHA  MONTO S DEF ACUM DEF ACUM  WESESDE  SALDO DEouce TASA DEPREC
ACTIVO ADQUIS oep USO  PORDEPREC EJERCIC DEP MENSUAL  MENSUAL

ALOT-01-03 2,003
MACUS(A ICROMATIC 290 May 01 14714 010 233 3801 12 10,913 14T 0.0083 123
CORTADORA DE METALES Jun 01 2078 0.10 312 520 12 1,558 208 0.0083 17
SIERRA CORTADORA Jun 01 238 0.10 357 585 12 1,785 238 0.0083 20
CAMARAS DF HUMO HIGH Jun 01 11478 0.10 1,722 2,870 12 8,609 1,148 0.0083 98
MOTORRECUCTOR COROMA SFIN Ago 01 13487 0.10 1,798 3147 12 10,340 1,349 0.0083 112
MOTOR NOUSTRIAL Sep 01 48305 010 6,038 10,869 12 37436 4,830 0.0083 403
BOMELA SUME ROIBLE SSMTY Sep 03 5565 0.10 ] 139 3 5428 139 0.0083 48
TotaLes 98,008 12,557 21,940 76,088 9,383 817
82,442 12,557 21,801 70,642 9,244 770

EQUIPO DE COMPUTO

DESCRIPCION FECHA MONTO % DEP ACUM DEPACUM MESESDE  SALDO DEDUCC TASA DEPREC
ACTIVO ADQUIS  ORIGINAL  DEP  31h27002 3M2z00 USO  POR DEPREC EJERCIC DEP MENSUAL  MENSUAL

ALOY-01-03 2,003
IMPRESORA HODATA M8 Jun @1 3500 0.30 1,575 2825 12 875 1,050 0.0250 88
COMPUTADORA PENTIUM May 02 14520 0.30 2,541 6,897 12 7,623 4,356 0.0250 383
IMPRESORA LEXMARK K43 Jun 02 2500 0.30 435 1,305 12 1,595 870 0.0250 73
TOTALES 20920 4551 10,827 10,083 6,276 523
993,785 179,184 369,413 624,371 190,230 19,016




"LORECA", S.A.DECV.

Estado de Resultad el ejercicio 2003
(Clfras Historicas de Enero-Diclernbre 2003).
Descripelon. Saldos Finales
3-ene-03 28-feb-03 31-mar-03 30-abr-03 3 -may-03 30-jun-03 30-juk03 31-ago-03 30-sep-03 I-oct-03 30-nov-03 3-dic-03 Total

Ingresos
Ingresos por Efectos Especia 118,500 452,800 469,500 727,000 240,150 369,300 355,250 153,500 823250 521,260 1,118,000 430,709 5,779,219
Productos Financleros 0 0 0 97 0 0 185 222 0 18,748 19,252

Total Ingresos 118,500 452,800 469,500 727,097 240,150 369,300 355,250 153,685 823472 521,260 1,118,000 449 458 5,798,472
Costos y Gastos
Gastos de Administracion 114,027 239,364 251,078 736,397 112655 214,420 264,361 292230 483665 691,360 742,747 1,473 480 5565904
Degreciaciones 12,677 12,677 12,677 12,677 12,786 12,786 18,969 18,969 18,989 19,015 19,015 19,015 190,230
Gastos No Deduclbles 5,609 714 189 2,342 8,044 11,503 1,484 2,372 890 5,404 38,551
ISR Y PTU 1,305 6,293 6,293 6,300 2,386 3,922 3,500 1,200 6,200 2,330 6,800 3,351 49,880
Total Costos y Gastos 128,009 258,334 275657 756,087 128,016 233,469 294,874 323,901 510318 715,077 769,453 1,501,250 5,844,564

Utllidad o Pérdida Contable -9509 194,466 193843 -28990 112,134 135831 60,376 -170,216 313,154 -193,817 348,547 -1,051,792 -95,973




“LORECA™, S.A. DEC.V.

Estado de én F durante el e} o 2003.
(Cifras Histéricas de Enero-Diciembre 2003)
Descrip Saldos Finales
3-ene-03 28-feb-03 31-mar-03 30-abr-03 3-may-03 30-jun-03 30-jul-03 31-ago-03 30-sep-03 3-oct-03 30-nov-03 31-dic-03
ACTIVO!
Cirgulante
Bancos 81,393 181,259 197,596 73511 9,256 25612 -10,960 26,044 125,269 51,705 35,747 35,657
Inversiones. 23 23 150,023 200,000 -222 -222 -222 239,778 300,000 300,000 360,000 687 416
Clientes 33,350 128,375 181,700 40,825 242,823 365,700 402,213 251,563 449,075 350,750 780,850 35,000
Deudores Divarsos 0 16,650 3,833 2,627 2,627 50,929 275,350 35,553 35,350 40,315 35,350 0
F ¥ 2627 62,627 2,627 52 0 0
Total Active a Corto Plazo 114,766 327,307 535,779 316,963 254 484 504 646 669,008 552,991 909,694 742,770 1,211,947 758,073
Fio
Mobiliario y Equipo de Oficina 22,175 22175 22175 25,830 25,830 25,830 25,830 25,830 25,830 25,830 25,830 25,830
Mabiliaric y Equipo de Cémputs 20,920 20,920 20,920 20,920 20,920 20,920 20,920 20,920 20,920 20,920 20,920 20,920
Equipe da Transporte 534,000 534,000 534,000 534,000 534,000 534,000 534,000 534,000 534,000 534,000 534,000 830,783
Magquinatia y Equipo 92,442 92,442 92,442 92,442 92,442 92,442 92,442 92,442 98,008 98,008 98,008 98,008
Equipo de Grabacin 8,853 8,853 8,853 18,244 18,244 18,244 18,244 18,244 18,244 18,244 18,244 18,244
Dap ian A ach -181,861 -203,582 -215,304 227026  -238,826 -250,626 -251,301 -251,976 -252,651 -253,326 -254,001 -358,524
Total Active Fijo: 486,529 474,807 463,086 464,411 452 611 440,811 440,136 439,461 444 351 443 676 443,001 635,261
Diferido
Impuestos Anticipados 22 446 23,751 30,044 30,075 36,548 37,379 38,608 39,837 40,305 43,093 44 830 55,955
Gaslos por Pagar 30,000 60,000 90,000 120,000 150,000 180,000 210,000 240,000 180,000 180,000 120,000 0
Impuestos Diferidos 48,671 32,259 10,964 8,080 5,783 9,881 17,274 7,254 26912 13,849 23,937 181,826
Total Activ Drferido 101,117 116,010 141,972 158,154 192,331 227,260 265,883 287,091 247217 236,942 188,767 237,781
Suma del Activo; 702,411 918,124 1,140,836 939,529 899,426 1,172,717 1,375,026 1,279,542 1,601,262 1,423,388 1,843,715 1,631,115
PASNO
A Corto Plazo
Acreedores Diverses. 558,450 555,553 575,005 408,394 272,254 374,193 469,187 597,308 486,940 493,525 455612 31,688
Impuestos por pagar 8,790 22123 20,770 31,580 10,718 13,653 31,229 15,604 38,245 30,752 47,384 73,822
IVA 8,747 6,077 3nz 14,533 -7,081 8,445 20,889 -9,383 48,615 1,298 26,727 0
IVA por Cobrar 4,350 16,875 23,700 5,325 31,673 47,700 52,463 32,813 58,950 46,125 102,225 90,184
Impuestos por pagar 21,887 45075 48,182 51,438 35,309 69,798 104,580 39,033 145,811 78,174 176,336 164,006
Total de Pasivo a Corto Plaze: 580,337 600,629 671,370 460,832 307,563 443,991 573,767 636,342 632,750 571,699 631,948 195,694
CAPITAL CONTABLE
Capital Social 60,000 60,000 60,000 60,000 60,000 60,000 60,000 60,000 60,000 60,000 60,000 1,448,921
Rosultados de Ejercicios 71,583 71,583 71,583 71,583 71,583 71,583 71,583 71,583 71,583 71,583 71,583 71,583
Utilidad o Pérdida Segun EPG -9,509 184,957 373,191 344 248 456,428 592,306 646,546 470,194 777,212 642,048 983,787 -95,973
Total Capital:
122,075 316,540 504,775 475,831 588,012 723,889 778,129 601,777 808,795 773,632 1,115,370 1,424,532

Suma Pasivo y Capital; 702,411 917,169 1l1?.6l 144 936,663 895575 1,167,880 1,351,896 1238119 1541545 1345331 1747318 1620225

702,411

918,124

1,140,836

939,529

899,426

1,172,717

1,375,026

1,279,542

1,601,262

1,423,388

1,843,715

1,631,115




“LORECA™ S.A.DEC.V.
CEDULA PRIMERA REEXPRESION DE ACTIVO FIJO AL 31 DE DICIEMBRE 2002

DESCRIPCION FECHA  VALOR HISTORICO LW P.C INPC. FACTOR CIFRAS AJUSTE
ACTIVO ADQUIS AL 31 DIC 2002 O ovc 2002 acTUAL REEXPRESADAS
AL 31.DiC 02
GABMETE PARA COPADORA Ene 0 2400 93.7648 102.8040 1.0974 2,634 234
MESA DE CENTRO ¥ MESA LATERAL Feb D1 8243 93.7029 102.9040 1.0981 9,052 809
TELEFONO CASIO 2 LINEAS Mar 01 1,130 B84.2566 102.9040 1.0912 1,233 103
CELULAR NOKIA Ago 01 3.056 95.5296 102.9040 1.0771 3.291 236
SISTEMA DE AUDIO PLATA Mow 01 5793 97.2195 102.9040 1.0584 6,132 338
CELULAR NOKIA N 3320 May (2 1,563 99.4322 102.9040 1.0349 1,607 54
TOTAL 22,175 23,948 1,774
EQUIPO DE TRANSPORTE
T DESCRIPGION  FECHA VALOR MiSTORICO LW.P.C. THPC. FACTOR CIFRAS AIUSTE
ASTIVO ARINS AL St OIC 2007 OE O 2007 AcTUAL
AL 31-0IC 02
WHPISSATYE Sun G 280,435 85.2144 102.8040 1.0807 303,068 22631
MOTOCICLETA NUEVA HONDA 2001 Seplt 71,304 96.4189 102.9040 1.0672 76,096 4,792
VOYAGUER BASICA Abr 02 182,261 85.2311 102.5040 1.0370 189,005 5,744
TOTAL 534,000 568,166 34,166
MOSILIARIC ¥ BQUIPO PARA GRABACION
T DESGRIFGION  FEGHA VALOR HISTORICO TRP.C. THPGC. FAGTOR CIFRAS AstE
ACTVG ADGUIS AL 31 DIC 2002 DE DIC 2002 ACTUAL REEXPRESADAS
AL OICaz
VIDEO CAMARA, D8 00 T00 Now 01 8,853 97.2185 102.9040 1.0584 8,370 517
oA 8,853 9,370 517
MAQUINARIA ¥ EQUIPO
T DESCRIPGION | FECHA  VALDR WETOGED | LM PR TR irea ey T
ACTIVO" ADQUIS AL 310C 2002 DE DIC 2002 ACTUAL REEXPRESADAS
AL B-OIC 02
MAQLINA MICROMATIC 250 May 01 14,714 94,9897 108.6720 1.1440 16,6833 Z 119
CORTADORA DE METALES Jun Dt 2078 952144 108.6720 1.1413 23712 24
‘SERRA CORTADORA dun 01 2380 85.2144 108.6720 1.1413 2,716 335
CAMARAS DE HUMO HIGH Jun 01 11,478 95.2144 108.6720 1.1413 13,100 1622
MOTORREDUCTOR CORONA SFIN Ago 01 13487 95.5296 108.6720 11375 15,341 1,854
WOTOR INDUSTRIAL Sep 01 48,305 96.4189 108.6720 11270 54,439 6.135
— 92,442 104,802 12,360
EQUIPO DE COMPUTO
DESCRI FECHA \ALOA TuERC [T v eane o
ACTIVO ADGUES AL 31 DIC 2002 ADQUISICION DE DIC 2002 ACTUAL REEXPRESADAS
AL 310G 02
WMPRESORA OKIDATA M320 Jun 01 3500 95.2144 108.6720 1.1413 3,995 4935
COMPUTADORA PENTIUM May 02 14,520 99.4322 108.6720 1.092% 15,869 1,349
IMPRESORA LEXMARK K- dun 2 2,900 £9.9170 108.6720 1.0876 3,154 254
TOTAL 20,920 23,017 2,097
678,390 729,304 50,914



"LORECA™ S.A.DEC.V.

Actualizacion Inical al 31 de Diciembre 2002
CEDULA PRIMERA REEXPRESION DE DEPRECIACIONES AL 31 DE DICIEMBRE 2002

MOBILIARIO ¥ EQUIPO DE OFICINA

DESCRIPCION FECHA VALOR DEL BIEN VIDA UTIL MESES DEP ACUM DEP ACUM AJUSTE
ACTIVO ADQUIS REEXF A HISTORICA
AL 31 DIC 2002 MESES) 31-Dic02 AL 31-DIC 02
GABINETE PARA COPIADORA Ene 01 2634 120 23 505 460 45
MESADE CENTROYMESALATERAL  Feb 01 9,052 120 22 1,660 1,511 148
TELEFONO CASIO 2 LINEAS Mar 01 1,233 120 21 216 198 18
CELULAR NOKIA Ago 01 3291 120 16 439 407 32
SISTEMA DE AUDIO PLATA Nov 01 6,132 120 13 664 628 37
CELULAR NOKIA N 3320 May 02 1,607 120 7 94 91 3
TOTAL 23,948 3,577 3,295 282
EQUIPO DE TRANSPORTE
DESCRIPGION FEGHA VALOR DEL BIEN VIDA UTIL DEP ACUM DEP ACUM AJUSTE
ACTIVO ADQUIS REEXPRESADO REESTIMADA REEXF HSTOF
AL 31 DIC 2002 [MESES) 31-Dic-02 AL 31.0iC 02
VW PASSAT V6 Jun 01 303,066 48 18 113,650 105,163 8,487
MOTOCICLETANUEVAHONDA 2001 Sep 01 76,096 48 15 23,780 22,283 1,497
VOYAGUER BASICA Abr 02 189,005 48 8 31,501 30,377 1,124
TOTAL 568,186 168,930 157,822 11,108
MOBILIARIO Y EQUIPO PARA GRABACION
T DESCRIPCION  FECHA  VALOR DEL BIEN VIDA UTIL MESES DEP ACUM DEP ACUM AJUSTE
ACTIVO ADQUIS REEXPRESADO REESTIMADA  TRANSCURRIDOS REEXPRESADA  HISTORICA
AL 31 DIC 2002 (MESES) 31-0ic02 AL 31-0IC 02
VIDED CAMARA D8 Z00M 700X Now 01 9,370 120 13 1,015 959 56
TOTAL 9,370 1,015 959 56
MAQUINARIA Y EQUIPO
T DESCRIPCION  FECHA  VALOR DEL BIEN VIDA UTIL MESES DEP ACUM DEP ACUM AJUSTE
ACTVO ADQUIS REEXF
AL 31 DiC 2002 [MESES) 31-Dic.02 AL 31-DIC 02
MACUINA MICROMATIC 250 May 01 16,833 120 19 2665 2,330 335
CORTADORA DE METALES Jun O 2312 120 18 356 312 44
SERRA CORTADORA Jun 01 2716 120 18 407 357 51
CAMARAS DE HUMO HIGH Jun 01 13,100 120 18 1,965 1,722 243
MOTORREDUCTORCOROMASFIN  Ago 01 15,341 120 16 2,046 1,798 247
MOTOR INDUSTRIAL Sep 01 54,439 120 15 6,805 6,038 767
TOTAL 104,802 14,244 12,557 1,687
EQUIPO DE COMPUTO
T DESCRIFCION | FECHA  VALOR DEL BIEN VIDA UTIL MESES DEP ACUM DEP ACUM AJUSTE
ACTIVO ADQUIS RESADO REEXP "
AL 31 DIC 2002 31-ic-02 AL 31-DIC 02
IMPRESORA OKIDATA M320 Jun 01 3,995 40 18 1,798 1,575 223
COMPUTADORA PENTIUM May 02 15,869 40 7 2777 2,541 236
IMPRESORA LEXMARK K-83 Jun 02 3,154 40 6 473 435 38
TOTAL 23,017 5,048 4,551 497
TOTAL DE ACTIVO FlIO 729,304 192,814 179,184 13,630



"LORECA" S.A. DEC.V.

CEDULA PRIMERA ACTUALIZACION DEL CAPITAL CONTABLE AL 31 DE DICIEMBRE 2002

VALOR INP.C. INPC. CIFRAS AJUSTE
CONCEPTO FECHA  HISTORICO DEDIC2002 DE MOVIMIENTO FACTOR REEXPRESADAS AL 3-DIC-2002
AL 31 DIC 2002 AL 31 DIC_ 2002
Capital Social
Aportacion 1. Sep. 02 50,000 102.9040 101.1800 1.01869 50,845 845
50,000 50,845 845
7. Jan. 00
Utilidades Acumuladas
Utilidad del Ejercico 2001 82,580 102.9040 924237 1.1134 91,944 9,364
Pérdida del Ejercico 2002 -10,997 102.9040 100.8809 1.0200 -11,216 219




LORECA SA DE CV
Resumen de la actualizacién inicial al 31 de Diciembre de 2002

CONCEPTO CIFRAS CIFRAS DIFERENCIAS
HISTORICAS REEXPRESADAS

Mobiliario y Equipo de Oficina 22175 23,948 1,774
Mobiliario y Equipo de Cémputo 20,920 23,017 2,097
Equipo de Transporte 534,000 568,166 34,166
Maquinaria y Equipo 92,442 104,802 12,360
Equipo de Grabacion 8,853 9,370 517
678,390 729,304 50,914

Dep. Mobiliario y Equipo de Oficina -3,295 -3,577 -282

Dep. Mobiliario y Equipo de Cémputo -4.551 -5,048 497

Dep. Equipo de Transporte -157,822 -168,930 -11,108
Dep. Maquinaria y Equipo -12,557 -14,244 -1.687
Dep. Equipo de Grabacién -959 -1,015 -56
-179,184 -192.814 -13,630

INCREMENTO NETO EN EL ACTIVO 37,284
Capital Social 50,000 50,845 845
Resultados de Ejercicios 82,580 91,944 9,364
Utilidad o Pérdida Segun EPG -10,8897 -11,216 =219
INCREMENTO NETO EN PAS Y CAP 9,990
UTILIDAD MONETARIA ACUMULADA 27,284

AJUSTE 1

Act. Mobiliario y Equipo de Oficina 1.774

Act. Mobiliario y Equipo de Cémputo 2,097

Act. Equipo de Transporte 34,166

Act. Maquinaria y Equipo 12,360

Act. Equipo de Grabacién 517

Act. Dep. Mobiliario y Equipo de Oficina 282
Act. Dep. Maobiliario y Equipo de Cémputo 497
Act. Dep. Equipo de Transporte 11,108
Act. Dep. Maquinaria y Equipo 1.687
Act. Dep. Equipo de Grabacién 56
Superavit de Activo Fijo

Act. Capital Social 845
Act. Resultados de Ejercicios 9,364
Act. Utilidad o Pérdida Segun EPG 219

UTILIDAD MONETARIA ACUMULADA 27,294

51,134 51,134
Ajuste inical para registrar el resultado de la reexpresion al 31 de Diciembre de 2002



"LORECA" S.A. DEC.V.

Estado de Situacién Financiera al 31 de Diciembre 2002
(Cifras Reexpresadas)

FECHA: 31 DICIEMBRE 2003

DESCRIPCION SALDO ACTUAL
ACTIVO:
Circulante
Bancos 39,219
Inversiones 23
Clientes 115,978
Deudores Diversos 0
Total Activo a Corto Plazo: 155,220
Fijo
Mobiliario y Equipo de Oficina 23,948
Mobiliario y Equipo de COmputo 23,017
Equipo de Transporte 568,166
Maquinaria y Equipo 104,802
Equipo de GrabaciOn 9,370
Depreciacion Acumulada -192,814
Total Activo Fijo: 536,490
Diferido
Impuestos Anticipados 22,961
Impuestos Diferidos 7.679
Total Activo Diferido: 76,613
Suma del Activo: 768,322
PASIVO
A Corto Plazo
Acreedores Diversos 570,216
Impuestos por pagar 38,239
Total de Pasivo a Corto Plazo: 608,455
CAPITAL CONTABLE
Capital Social 50,845
Resultados de Ejercicios 91,944
Utilidad o Pérdida Segin EPG -11,216
UTILIDAD MONETARIA ACUMULADA 27
Total Capital: 158.867
Suma Pasivo y Capital: 768,322

768,322




LORECA SADECV

CEDULA SEGUNDA REEXPRESION DE ACTIVO FLIO AL 31 DE DICIEMBRE 2003

MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA

DESCRIPCIGN FECHA _ VALOR ACTUALIZADO TN.F.C. THPC. FACTOR CIFRAS AJUSTE
ACTIVO ADGUIS AL 31 OIC 2002 DE DIC 2003 DE DIC 2002 ACTUAL REEXPRESADAS
AL 31-DIC G2
GABINETE PARA COPADORA Ene 01 2,634 106.9960 102.9040 1.0397 2,738 105
MESA UE CENTRO Y MESA LATERAL Feb 1 9,052 106.9960 102.9040 1.0397 9,412 359
TELEFONO CASI0 2 LINEAS Mar 01 1,233 106.9960 102.9040 1.0397 1,282 49
CELULAR NOKIA Aga 01 3291 106.9960 102.9040 1.0397 3422 131
SISTEMA DE AUDIC) PLATA Now 01 6,132 106.9960 102.8040 1.0397 6,375 243
CELULAR NOKIA N 3320 May 02 1,607 106.9960 102.9040 1.0397 1,670 64
TOTAL 23,948 24,899 951
EQUIPO DE TRANSPORTE
T DESCRIPCION | FECHA VALOR AGTUALIZADO TH.P.C. TNPEC. FACTOR CIFRAS AJUSTE
ACTIVO ADQUIS AL 31 DIC 2002 DE DIC 2003 DE DIC 2002 ACTUAL REEXPRESADAS
AL BONC O
VW PASSAT VB Jun 01 303,066 106.9960 102.9040 1.0397 315,008 12,032
MOTOCICLETA NUEVA HONDA 2001 Sep 0 76,006 106.9960 102.9040 1.0397 79,117 3,021
VOYAGUER BASICA Abr 02 189,005 106.9960 102.9040 1.0397 196,508 7,503
TOTAL 568,166 590,723 22,556
MOBILIARIO Y EQUIPO PARA GRABACION
DESCRIPCION FEGHA VALOR AGTUALIZADO THP.C. THPE. FAGTOR CIFRAS AJUSTE
ACTIVO ADQUIS AL 31 DIG 2002 DE DIC 2003 DE DIC 2002 ACTUAL REEXPRESADAS
AL 31-DIC 02
VIDEO CAMARA D8 Z0OM T0X Now 0 9,370 106.9960 102.9040 1.0397 9,742 372
TOTAL 9,370 9,742 372
MAGUINARIA ¥ EQUIPO
DESCRIPCION FECHA VALOR ACTUALIZADO THPC NPE. FACTOR CIFRAS RILUSTE
ACTIVO ADQUIS AL 31 DIG 2002 DE DIC 2003 DE DIC 2002 ACTUAL REEXPRESADAS
AL T4.0IC 82
MACUINA MICROMATIC 250 May 01 16,833 106.9960 102.9040 1.0397 17,501 668
CORTADORA DE METALES Jun 2,372 106.9960 102.9040 1.0397 2,466 94
SIERRA CORTADORA Jun 01 2,716 106.9960 102.9040 1.0397 2,824 108
CAMARAS DE HUMO HIGH Jun 01 13,100 106.9960 102.9040 1.0397 13,620 520
MOTORREDUCTOR CORONA SFIN Ago 01 15,341 106.9960 102.9040 1.0397 15,951 609
MOTOR INDUSTRIAL Sep i 54,439 106.9960 102.9040 1.0397 56,601 2,161
TOTAL 104,802 108,963 4,161
EQUIPO DE COMPUTO
DESCRIPCION FECHA VALOR ACTUALIZADO TH.P.C. NPE. “FACTOR TIFRAS BILSTE
ACTIVO ADQUTS AL 31 DIC 2002 DE DIC 2003 DE DIC 2002 ACTUAL REEXPRESADAS
ALTOICAE
WPRESORA OKIDATA M320 Jun 01 3,995 106.8960 102.9040 1.0387 4,153 159
COMPUTADORA PENTIAM May 02 15,869 106.9960 102.9040 1.0397 16,499 630
MPRESORA LEXMARK K-53 dun 02 3,154 106.9960 102.8040 1.0397 3,279 125
TOTAL 23,017 23,931 914
TOTAL ACTIVO FWO 729,304 758,257 28,953
AJUSTE 2
Act. Mobiiiliario v Eq de Oficina 950.74
Act. Equipo de Transporte 22.556.21
Act, Mobiianio y Equipo Grabacion 371.88
Act. Maquinaria y Equipa 4,180.85
Act. Equipe de Computo 21379
Correccidn por Reexpresiin 28,953.37
Registro de 513l 31 de Dich 2003




MOBILIARIO ¥ EQUIPO DE OFICINA

LORECA SA DE CV
CEDULA SEGUNDA REEXPRESION DE DEPRECIACIONES AL 31 DE DICIEMBRE 2003

DESCRIPCION

FECHA  VALOR DEL BIEN VADA UTIL MESES DEP ACUM OEP ACUM AJUSTE
ACTIVO ADQUIS  REEXP A )5 REEXF asTO
AL 31 DIC 2000 |MESES) 31-Dic-00 AL 31-DIC 00
GABINETE PARA COPDORA Ene 01 2738 120 35 799 700 99
MESA DE CENTRO ¥ MESA LATERAL  Feb (01 9412 120 34 2,667 2,336 331
TELEFONO CASI0 2LINEAS Mar 01 1,282 120 33 352 311 42
CELULAR NOKIA Aga 01 3422 120 28 798 713 86
SISTEMA DE AUDIO PLATA MNow 01 6,577 120 25 1,370 1,207 163
CELULAR NOKIA N 330 May 02 1,724 120 19 273 246 27
TOTAL 25,154 6,259 5612 747
EQUIPO DE TRANSPORTE
=T DescRIPCION | FECHA  VALOR DEL BIEN DA UTIL WESES DEP ACUM DEP ACUM AIUSTE
acTivVO ADQUIS  REEXPRESADO REES RIOOS  REEKF HISTORICA
AL 31 DIC 2003 |MESES) 3 -Dhc0d AL 31-DC 08
VW PASSAT V6 Jun 01 315,098 48 30 196,936 175,272 21,664
MOTOCKCLETA HUEVA HONDA 2001 Sep 01 79,117 48 27 44 503 40,109 4,395
VOYAGUER BASICA Abr 02 196,508 48 20 81,878 75,842 5,936
TOTAL 568,166 323,318 291,322 31,995
MOBILIARIO Y EQUIPO PARA GRABACION
DESCRIPCION FECHA  VALOR DEL BIEN VIDA UTIL ~MEses ACUM DEP ACUM AIUSTE
ACTIVO ADQUIS REESTIMADA TRANSCURRIDOS REEXF
AL 31 DIC 2000 [MESES) 31-Dic00 AL ¥ DC 0
VIDEQ CAMARA D8 ZOOM 700X Now 01 9,742 120 25 2,030 1,844 185
TOTAL 9,742 2,030 1,844 185
MAQUINARIA Y EQUIPO
DESCRIPCION FECHA  VALOR DEL BIEN VIDA UTIL WMESES DEP ACUM DEP ACUM AJUSTE
ACTIVO ADQURS REEXF REEXF
AL 21 DIC 2003 (MESES) 31-Dic-03 AL 31-04C 03
MAGUINAMICROMATIC 250 May 01 17,501 120 3 4,521 3,801 720
CORTADORA DE METALES Jun 01 2,466 120 30 617 520 97
SIERRA CORTADORA Jn 01 2,824 120 30 706 595 111
CAMARAS DE HUMO HGH 01 13,620 120 30 3,405 2,870 536
MOTORREDUCTOR CORONASFIN  Ago 01 15,951 120 28 3,722 3,147 575
MOTOR INDUSTRIAL Sep 01 56,601 120 27 12,735 10,869 1,867
TOTAL 108,963 25,706 21,801 3,905
EQUIPO DE COMPUTO
DESCRIPCION. FECHA  VALOR DEL BIEN VIOA UTIL WESES DEP ACUM DEP ACUM AJUSTE
ACTIVO ADQuUS REEXPRESADO REESTIMADA RIDOS HISTORICA
AL 3 DIC 2000 21-Dict0 AL31DC B
WFRESORA OKIDATA MGZ0 & 01 4,153 40 30 3,115 2,625 490
COMPUTADORA PENTIUM Mey 02 16,499 40 19 7.837 6,897 940
MPRESORA LEXMARK K.&1 Jn 02 3,219 40 18 1,476 1,305 171
TOTAL 23,931 12,427 10,827 1,600
TOTAL DE ACTIVO FUO 735,956 369,740 331,307 38,433
AJUSTE 3
Correccién por Reexpresion 38,433.02
Act. Dep. Mobitano y Equipo de Oficina 74718
Act. Dep. Equipa de Transports 31,905 20
Act. Dep. Mobdiizrio y Equipo para Grabacion 185.24
Act. Dep. Maguinaria y Equipo 3,904.94
Act. Dep. Equipo de COmputo 1,600.49
Registro dela actuali on de ta 1acion acumulada de el Actvo Fijo 2002 al




“LORECA”" S.A. DEC.V.
Resumen del monto de la depreciacién del ejercicio a pesos promedio del ejercicio 2003

MOBILIARIO EQUIPO MOBILIARIO MAQUINARLA EQUIPO
MES Y EQUIPO DE Y EQUIPO Y EQUIPO DE TOTAL
DE OFICINA TRANSPORTE DE GRABACION COMPUTO  PROMEDIOS
ENE 211 11,884 78 877 578 13,628
FEB 212 11,917 79 879 579 13,666
MAR 213 11.992 79 885 583 13,752
ABR 233 12,013 159 886 584 13,876
MAY 233 11,974 158 883 582 13,831
JUN 233 18243 158 884 563 20,101
JuL 233 18,324 159 888 585 20,190
AGO 234 18,434 160 893 589 20,310
SEP 234 18,434 160 941 589 20,357
ocT 236 18,501 161 944 591 20433
NOV 238 18,656 162 952 596 20,604
DIC 239 18,735 163 956 598 20,691
TOTAL 2,750 189,108 1,675 10,870 7.036 211,440




"LORECA" S.A.DEC.V.
Reexpresién del Capital Contable al 31 de diciembre 2003.

VALOR VALOR LNPC. LNPC. CIFRAS AJUSTE
CONCEFTO REEXF DE DIC 2003 DE DiC 2002 FACTOR REEXPRESADAS AL
AL 31 THC 2003 AL 31 DIC 2002 AL 31 DIC 20003 IT-DAC-200
Capital Social
Aportacién 50,000 50,845 106.9960 102.9040 1.0398 52,867 2022
Aportacién de los socios 10,000 10,000 106.9960 102.8040 1.0398 10,398 398
Aportacion p’ Fut. Aum. De Cap. 500,000 600,000 106.9960 102.9040 1.0398 623,859 23,859
Agortacién p' Fut. Aum. De Cap. 788,921 788.921 106.9860 102.8040 1.0398 820,202 31372
Total: 1,398 921 1,398,921 1,454,549 56,628
Utilidad del Ejercico 2001 82580 91,944 106.9960 102.9040 1.0398 95,600 3,656
Pérdida del Ejercico 2002 -10,997 -11,216 106.9960 102.8040 1.0398 -11,662 446
Pérdida del Ejercicio 2003
Total: 71583 80,728 839380 3,210
Efecto Monetario Acumulado 02 0 27,294 106.9960 102.9040 1.0398 -28,380 -1,085
TOTALES: 121,583 104,279 108,425 0 59,775
AJUSTE 4
Actualizacién Capital social 2,022
Act, Aportacién p' Fut. Aum. De Cap. 55628
Actualizacién Utilidades Acumuladas 3210
Act. Utilidad Monetaria Acumulada 1,085
Correccién por Reexpresién 61,946

Registro de la reexpresion del capital cotable al 31 de diciembre del 2003.

Actualizacion Utilidades Acumuladas 219
Actualizacién Utifidad del Ejercicio

219



"LORECA" S.A. DEC.V.

DETERMINACION DEL EFECTO MONETARIO DEL PERIODO A CIFRAS PROMEDIO DURANTE LOS MESES DEL EJERCICIO 2003

[ FACTOR DE AJUSTE |
MES ACTIVOS PASIVOS POSICION LN.P.C. I.LN.P.C. FACTOR REPOMO
MONETARIOS MONETARIOS MONETARIA DEL MES MES ANTERIOR
Ene-03 114,766 580,337 465,571 103.3200 102.9040 0.0040 1,882
Feb-03 327,307 600,629 273,322 103.6070 103.3200 0.0028 759
Mar-03 535,779 671,370 135,591 104.2610 103.6070 0.0063 856
Abr-03 316,963 460,832 143,869 104.4390 104.2610 0.0017 246
May03 254,484 307,563 53,079 104.1020 104.4390 -0.0032 -171
Jun03 504,646 443,991 -60,655 104.1880 104.1020 0.0008 -50
Jul-03 669,008 573,767 -95,241 104.3390 104.1880 0.0014 -138
Ago-03 552,991 636,342 83,351 104.6520 104.3390 0.0030 250
Sep-03 909,694 632,750 -276,944 104.2750 104.6520 -0.0036 998
Oct-03 742770 571,699 -171,071 105.6610 104.2750 0.0133 -2,274
Nov03 1,211,947 631,948 -579,999 106.5380 105.6610 0.0083 -4.814
Dic-03 758,073 195,694 -562,379 106.9960 106.5380 0.0043 -2,418
6,898,426 6,306,921
RESULTADO POR POSICION MONETARIA PERDIDA -4,.874
AJUSTE §
Efecto Monetario del Periodo (Resultados) 4874
Correccion por Reexpresion 4874

Registro del Efecto Monetario a pesos promedio correpondiente a los meses del ejercico 2003.



"LORECA" S.A. DE C.V.

Estado de Resultados a Pesos Promedio 2003

Descripein. Baldos Finalat
314ne-03  266b03  31-mar03  30wabr03  3emay-03  30und03  30Jul03 31-ago03  30-sepd3  31-0ct03 30-nov-03 31-die-03 TOTALES

Inarescs
Ingresos por Efectos Especiales 118,500 452,800 480,500 727,000 240,150 369,300 355250 153,500 823250 521,260 1,118,000 430,708 5779,219
Productos Financleros 0 0 0 97 0 0 0 185 222 0 0 18,748 19,252

Total Ingresos 118,500 452,800 469,500 727,097 240,150 389,300 355250 153,885 823472 521260 1,118,000 449458 5798472
Ci E) as
Gastos de Administracién 114,027 239,384 251,078 736,397 112655 214420 264,361 202230 483,665 691,360 742,747 1,473,480 5615784
Depreciaciones 136828 13686 13,752 13876 13,831 20101 20,190 20,310 20,357 20,433 20,604 20,681 211,440
Gastos No Deducibles 0 0 5,609 714 189 2,342 8,044 11,503 1,484 2,372 890 5404 38,551
ISRY PTU 1,305 6,283 8,203 6,300 2,388 3,922 3,500 1,200 8,200 2,330 6,800 3,351 49,880
Efecto Monetario del Periodo -1,882 -759 -856 -248 m 50 138 -250 -908 2,274 4,814 2418 4,874
Total Costos y Gastos 127,078 258564 275876 757,040 128232 240,835 206233 324993 510,709 718,768 175856 1505344 5020528
Utilidad o Pérdida Contable -8578 194236 193624 -20944 110918 128485 59017 -171308 312763 -197,508 342,144 -1,055886  -122057
INPC DE DICIEMBRE 03 106.9960 106.9960 106.9860 1089960 106.9960 106.9960 106.9960 106.9960  106.9960 108.9960 106.9860 108.9960
ENTRE:
INPC DE CADA MES 103.3200 103.8070 1042810 1044380 1041020 104.1880 104.3980 104.8520 1042750 104.8610 106.5380 106.9960
FACTOR DE ACTUALIZACION 1.0356 1.0327 1.0262 1.0245 1.0278 1.0270 1.0249 1.0224 1.0261 1.0223 1.0043 1.0000

“LORECA" S.A. DEC.V.
Estado de Resultados a Pesos de Clerre 2003
Descripelén. Saldos Finales
3140603 26-66b03  31.mer03  30abe03  3M-may-03  304un03  304ul03 31-ago03  30-sep03  31-0ct:03 30-nov-03 I-dic-03 TOTALES

Ingresos
Ingresos por Efectos Especiales 122,716 467,611 481,816 744,798 246826 379,253 364,087 156,938 844732 532,880 1,122,808 430,709 5,895,184
Productos Financisros 0 ] o a8 0 0 0 189 228 0 0 18,748 19,264

Total Ingresos 122,716 467,611 481,816 744,890 246828 379,253 364,087 157,127 844,960 532,880 1,122,806 449 458 5914448
Coslos v Gaslos
Gastos de Administracién 118,084 247,104 257665 754428 115787 220,199 270,037 208,775 408288 706,784 TA5,940 1,473,480 5705557
Depreciaciones 14,113 14,113 14,113 14,215 14,215 20,843 20,602 20,785 20,888 20,889 20,682 20,601 218,031
Gastos No Deducibles 0 0 5,756 731 194 2,405 8,244 11,760 1,523 2,425 894 5,404 39,337
ISR Y PTU 1,351 6,499 6,458 6,454 2,452 4,028 3,587 1,227 8,362 2,382 6,820 3,351 50,981
Efecto Monetario del Periodo 1,849 -784 -878 -252 176 51 141 -256 -1,024 2,325 4,835 2,418 4,803
Total Costos y Gastos 131,599 267,022 283113 775575 132825 247,326 3036802 332272 524035 734,804 779,181 1,505,344 6,016,708
Utilidad o Pérdida Contable -8,883 200588 198,703 -30677 114001 131027 60485 -175145 320925 -201.915 343615 -1,055888  -102,260




"LORECA", S.A.DEC.V.

Determinacion del ajuste a pesos de cierre de diciembre 2003 de las partidas integrantes del Estado de Resultados

DESCRIPCION CIFRAS PROMEDIO CIFRAS REEX AL CIERRE AJUSTE
AL 31 DE DIC 2003 AL 31 DE DIC 2003
Ingresos
Ingresos por Efectos Especiales. 5,779,219 5,895,184 115,965
Productos Financieros 19,252 19,264 12
Total Ingresos 5,798,472 5,914,449 115,977

Costos y Gastos

Gastos de Administracion 5615,784 5,705,557 89,773

Depreciaciones 211,440 216,031 4,591

Gastos no Deducibles 38,551 39,337 786

ISRY PTU ) 49,880 50,981 1,101

Efecto monetario del Periodo 4,874 4,803 -71

Total de Costos y Gastos 5,920,528 6,016,708 96,180

Utilidad o Pérdida Contable -122,057 -102,260 -19,797

AJUSTE®

Act. Ingresos Efectos Especiales 115,965

Act. Productos Financieros 12
Act. Gastos Operacion. 89,773
Act. Depreciacién 4,591
Act.Gastos no Deducibles 786

Act.Efecto Monetario del Periodo 7
Correccién por Reexpresion 19,797

114,947 116,048

Registro de la reexpresion de las partidas integrantes del Estado de Resultados a pesos de diciembre 2
Concepto Importe
Actualizacion de Activo Fijo -28,953
Actualizacién de Depreciacion Acumulada 38,433
Actualizacién de Depreciacion del Ejercicio -21,210
Actualizacion del Capital Contable 61,946
Efecto Monetario del Periodo -5,179
Actualizacion de Partidas de Resultados 19,789
dif ajuste 64,826
AJUSTE T

Efecto monetario del periodo 64,826

Correccion por Reexpresion. 64,826

Ajuste de la diferencia en correccion por reexpresién por aproximacion de factores



Cédula para la Reexpresién de Equipo de Transporte mediante la aplicacion de Inzacién Especifica 2002.

EQUIPO DE TRANSPORTE
DESCRIPCION FECHA CO8TOS LN.P.C. LNP.C. FACTOR CTO ACTUAL TIPO DIFRA
ACTIVO ADQUIS HISTORICOS ADQUISICION EUA ACTUAL EN DOLARES DE INDIZADA
EN DOLARES Dic-02 AL 31 DIC 02 CAMBIO
MOTOCICLETA NUEVA HONDA 2001  Sep 01 7,490 176.6000 179.6000 1.0169 7,617 11.00 83,782
TOTAL 7,490 7,617 83,782
EQUIPO DE TRANSPORTE
DESCRIPCION FECHA CcOSTOS LN.P.C. LNP.C. FACTOR CTO ACTUAL TIPO DIFRA
ACTIVO ADQUIS HISTORICOS ADQUISICION EUA ACTUAL EN DOLARES DE INDIZADA
EN DOLARES Dic-02 AL 31 DIC 02 CAMBIO
MOTOCICLETA NUEVA HONDA 2001  Sep 01 71,304 76,096.01 83,782 4,792 7,686
TOTAL 71,304 7,686
EQUIPO DE TRANSPORTE
DESCRIPCION FECHA cosTos LN.P.C. LNPC. FACTOR CTO ACTUAL TIPO DIFRA
ACTIVO ADQUIS HISTORICOS EUA ACTUAL N DOLARES DE IMNDIZADA
EN DOLARES Dic-02 AL 31 DIC 02 CAMBIO
MOTOCICLETA NUEVA HONDA 2001 Sep 01 83,782 48 15 26,182 23,780 2,402
TOTAL 83,782 26,182 23,780 2,402
AJUSTE 8
ACT. DEP ACUM EQUIPO TRANSPORTE 2,402
RETANOM 2,402
ACT. EQUIPO TRANSPORTE 7,686
RETANOM 7,686



“LORECA™, SA DEC.V.

Cédula para la Reexpresidn de Equipo de ™ de
EQUIPO DE TRANSPORTE
DESCRIPCION TOST0 LN.P.C. INPC. FACTOR COSTO ACTUAL TIPO CIFRA
ACTIVO HISTORICO EUA EUA ACTUAL  EN DOLARES DE INDIZADA
ENDOLARES __ ADQUISICION 31.Dic-03 AL 31 DIC 03 CAMBIO
MOTOCICLETA NUEVA HONDA S Sop 01 7,490 176.6000 183.6000 1.0396 7.787 10.4500 81,369
TOTAL 7,490 7.787 81,369
EQUIPO DE TRANSPORTE
DESCRIPCION FECHA CIFRA TIFRA TIFRA AJUSTEPOR  AJUSTEFOR  AJUSTE POR  AJUSTE NETO
ACTIVO ADGQUIS HISTORICA CANGP AL AL CANGP AL INDIZACION INDIZACION  POR INIDZAC
AL 31DIC 2002 31 DE DIC 2003 311272003 3Dic03 AL 31 DIC 03 31-Dic-02 31-Dic-03
MOTOCICLETA NUEVA HONDA 5 Sep 01 71,304 79,117 81,369 7,813 2,252 7,686 5,433
TOTAL 71,304 2,252
EQUIPO DE TRANSPORTE
DESCRIPCION FECHA  VALOR DEL BIEN VIDA UTIL MESES DEP ACUM
ACTIVO ADQuIs
AL 31 DIC 2002 (MESES) 31.Dic.03 AL 31.DIC 03
MOTOCICLETA NUEVA HONDA S Sep 01 81,369 48 27 45,770
TOTAL 81,369 45,770
EQUIPO DE TRANSPORTE
N FECHA CIFRA CIFRA CIFRA COSTOS  AJUSTEPOR AJUSTE POR AJUSTEPOR  AJUSTE NETO
ACTIVO ADQUIS HISTORICA CANGP AL 31.Dic-03 CANGP AL
AL 31 DIC 2003 31 DE DiC 2003 31.Dic03  AL31DICO3 31.Dic-02 31-Dic-03
MOTOCICLETA NUEVA HONDA ; Sep 01 40,109 44,503 45,770 4,395 1,267 2,402 (1,135)
TOTAL 40,109 1,267
AJUSTE 8
RETANOM 5433
ACT. EQUIPO DE TRANSPORTE 5433
RETANOM 1135

ACT. DEP EQUIPO DE TRANSPORTE 1135



FECHA COSTO Hi! COSTO ACTUAL VIDA UTIL DEPRECIACION MENSUAL

ADQUIS EN DOLARES LN.P.C. LN.P.C. FACTOR DOLARES REESTIMADA IMPORTE TIFO DEF DEF & AJUSTE
EUA ADQUISICION EUA A S DEL MES EN MESES ACTUALIZ CAMBIO INDIZADA CANGP
MOTOCICLETA NUEVA HONDA 2001
Ene-03 Sep-01 7,490 183.7000 176.8000 1.0384 7,778 48 162.0326 9.9395 1,611 1,592 19
Feb03 7,490 183.2000 176.9000 1.0356 7,757 48 162.0326 10.1752 1,649 1,596 53
M 03 7,490 183.3000 176.9000 1.0361 7,760 48 162,0326 9.9836 1,618 1,606 12
Abr03 7,490 183.8000 176.8000 1.0390 7,782 48 162.0326 55276 896 1,609 -713
Mmy-03 7,490 183.3000 176.9000 1.0361 7,760 48 162.0326 9.2622 1,501 1,604 -103
Junda 7,490 183.3000 176.9000 1.0361 7,760 48 162.0326 9.7833 1,585 1,605 -20
FYE 7,490 183.7000 176.9000 1.0384 7,778 48 162.0326 9.4185 1,526 1612 -86
Ag-03 7,480 183.8000 176.9000 1.0380 7,782 48 162,0326 9.4260 1,527 1622 -94
Sep03 7,490 183.6000 176.9000 1.0378 7773 48 162.0326 9.4095 1,525 1,622 -87
O3 7,490 183.9000 176.9000 1.0395 7.786 48 162.0326 9.3565 1,516 1,628 -112
Now-0d 7,490 183.3000 176.9000 1.0361 7.760 48 162.0326 9.6357 1,561 1,641 -80
D03 7,450 183.6000 176.9000 1.0378 7,773 48 162.0326 9.3737 1,519 1,648 -129
SUMA: 18,032 19,385 -1,352
FEGHA  WPORTE | TACTORDEACTUALGACION ] IWPORTE  AGTUALZAG
ADQUIS AJUSTE LNP.C. LN.P.C. FACTOR AJUSTE AJUSTE
INDIZACION Dic-03 ADQUISICION EUA ACTUAL _ RESULTADOS
MOTOCICLETA NUEVA HONDA & Sep 01 :
Ene-03 19 103.3200 96.4189 1.0715 20 1
Feb03 53 103.6070 96.4189 1.0745 57 4
Mar-03 12 104.2610 96.4189 1.0813 13 1
Abr 43 -713 104.4390 96,4189 1.0831 -773 -58
May 03 -103 104.1020 96.4189 1.0796 =111 -8
Jn =20 104.1880 96.4189 1.0805 -21 -2
S -86 104.6520 96.4189 1.0853 -94 -7
A -94 105.2750 96.4189 1.0918 -103 -g
Sep-03 -a7 105.2750 96.4189 1.0918 -106 -9
O3 -112 105.6610 96.4189 1.0958 -122 -1
Nov-03 -80 106.5380 96.4189 1.1049 -88 -8
D03 -129 106.9960 96.4189 1.1096 -144 -14
SUMA: =121
AJUSTE 10
RETANOM 1,352.02
ACTUALIZACION DEPRECIACION (RESULTADOS) 2002 1,352.02
RETANOM 121.08

ACTUALIZACION DEPRECIACION (RESULTADOS) 2003 121.08



“LORECA" SA DECV.

Hoja de Trabajo de ta del Estado de al 31 de 2003
CiFRAS AJUST AJUSTE CIFRAS AJUSTE CIFRAS
HISTORICAS  REEXPRESION EJERCICIO 2003 INICIAL REEXPRESADAS MIXTO ACUMULADAS
AL INICIAL MIXTO AL AL 31-12-2003 POR
31-di=-03 3-dic-02 DEBE HABER 31-dic-03 RUBROS

ACTIVO:
Clrculante
Bancos 35,657 35,657 35,657
Inversiones 0 1] 0
Clientes 687,416 687,416 687,416
Deudores Diversos 35,000 35,000 35,000
Total Activo a Corto Plazo 758,073 758,073
Eilo
Maobiliario y Equipo de Ofici 25,830 25,830 28,555
Act de Mobiliario y Equipo de Oficina 1,774 951 2,724
Mobiliarlo y Equipo de Cém 20,920 20,920 23,931
Act. De Mob y Equ de Comp 2,097 914 3,011
Equipo de Transporte 830,783 830,783 889,758
Act. De Transporte 34,166 22,556 7,686 64,408 -5,433
Maquinaria y Equipo 98,008 98,008 114,528
Act. De Maquinaria y Equipo 12,360 4,161 16,520
Equipo de Grabacién 18,244 18,244 19,133
Act. De Equipo de Grabacién 517 372 889
Dep. Mobiliario y Equipo dt -5,756 5,756 6,785
Act. Dep Mob, ¥ Equ de Oficina -282 747 -1,029
Dep. Mobiliario y Equipo dt -10,827 -10,827 12,924
Act. rio y Equipo de Cémp 497 1,600 -2,007
Dep. Equipo de Transporte -328,420 328,420 372,790
Act. Dep Equipo de Transporte -11,108 31,995 -2,402 -45,505 1,135
Dep. Maquinaria y Equipo -21,840 -21,940 -27,532
Act. Maguinaria y Equipo -1,887 3,905 -5,592
Dep. Equipo de Grabacién -2,470 -2,470 2,712
Act. Equipo de Grabacién -56 185 241
Total Activo Fijo 624,371 653,161
Diferide
Impuestos Anticipados 55,955 55,955 55,955
Impuestos Diferidos 181,826 181,826 181,826
IVA por Acreditar 0 0 0
Total Activo Diferido 237,781 237,781
Suma del Activo 1,620,225 37,284 1,649,015
PASIVO
ACoro Plazo
Acreedores Diversos 31,688 31,688 31,688
Impuestos por pagar 73,822 73,822 73,822
Gastos por Pagar 0 0
IVA por Cobrar 90,184 90,184 90,184
Total de Pasivo a Corto Pla: 195,694 195,694
CAPITAL CONTABLE
Capital Social 50,000 50,000 52,867
Act. Capital Soclal 845 2,022 2,867
Aportacion Para Fut Aumde - 1,398,921 1,398,921 1,454,549
Act. Aportacitn P Fut Aum de Cap. 55,628 55,628
Utilidad del Ejercicio 2001 82,580 82,580 95,600
Act. Utilidad del Ejercicio 2001 9,364 3,656 13,020
Pérdida del Ejercicio 2002 -10,897 -10,997 -11,662
Act. Resultado del Ejercicio -219 446 £65
Utilidad o Pérdida Segan 95973 95973 -165,925
Act. Utllidad o Pérdida Segin EPG 187,403 115,977 1,352 -70,073 121
Efecto Monetario Acumulado 27,204 27,294 28,380
Act. Pérdida Monetaria Acumulada 1,085 1,085
RETANOM 3,932 3,932 -4,420 -488
Total Capital 1,424,531 1,453,321
Suma Pasivo y Capital 1,620,225 37,284 216,802 216,802 1,649,015




“LORECA™ 8.A. DEC.V.
Cadula la cuantificacksn

ANOM obtenido durante el 2003

CIFRAS CIFRAS CIFRAS RETANOM RETANOM FACTOR DE RETANOM RETANOM
HISTORICAS REEXF A DiC 2003 A DIC 2002 ACTUALIZACION A DIC 2002 DEL EJERCICIO
AL AL AL A PESOS A PESOS DE DIC 2002 A PESOS
3-dic03 31-dic03 I-dic03 DE DiC 2003 DE DiC 2002 A DIC 2003 DE DiC 2003 Adic03
CANGP MIXTO
ACTIVO:
Circulante
Bancos 35,657 35657 35,657
Inversiones 0 0 0
Clientes 687,416 687 416 687,416
Deudores Diversos. 35,000 35,000 35,000
Total Activo a Corto Plazc 758,073 758,073 758,073
Eilo
Mobiliario y Equipo de Oficir 25,830 28,555 28,555
Act de Mobiliario y Equipo de Oficina
Mobiliario y Equipo de Comy 20,920 2393 23,931
Act. De Mob y Equ de Comp
Equipo de Transporte 830,783 887,505 889,758 2,252 7,686 1.0398 7,991 5739
Act. De Transporte
Maquinaria y Equipo 98,008 114,528 114,528
Act. De Maquinaria y Equipo
Equipo de Grabacién 18,244 19,133 19,133
Act, De Equipo de Grabacién
Dep. Mobiliario y Equipo de -5,756 -6,785 6,785
Act. Dep Mob. ¥ Equ de Oficina
Dep. Mobiliario y Equipo de -10,827 -12,924 -12,924
Act. Mobiliriario y Equipo de Cémputo
Dep. Equipo de Transporte -328,420 -371,523 -372,790 -1,267 -2,402 1.0398 -2,497 -1,230
Act. Dep Equipo de Transporte
Dep. Maquinaria y Equipo -21,940 -27,532 -27,532
Act, Maquinaria y Equipo
Dep. Equipo de Grabacién -2,470 -2,712 -2,7112
Act. Equipo de Grabacidn
Total Active Fijo 624,371 652,175 653,161
Diferido
Impuestos Anficipados 55,955 55,955 55,955
Impuestos Diferidos 181,826 181,826 181,826
IVA por Acreditar 0 ] ]
Total Activo Diferido 237,781 237,781 237,781
Suma del Active 1,620,225 1,648,029 1,649,015 985
BASINO
A corto Plazo
Acreedores Diversos 31688 31,688 31,688
Impuestos por pagar 73,822 73,822 73822
VA por Cobrar 90,184 90,184 90,184
Total de Pasivo a corto p 195,694 195,694 195,694
CAPITAL CONTABLE
Capital Social 50,000 52,867 52,867
Act. Capital Social 0
Aportacién Para Fut Aumac 1,398,921 1,454,549 1,454,549
Act. Aportacién P Fut Aum de Cap.
Utilidad del Ejercicio 2001 82,580 95,600 95,600
Act. Utifidad del Ejercicio 2001
Perdida del Ejercicio 2002 -10,997 -11,662 -11,662
Act. Resultado del Ejercicio
Utilidad o Pérdica Segin EF -85,973 -167,398 -165,925 -1,473 -1,473
Act. Utilidad o Pérdida Segun EPG
Efecto Monetario Acumulado 28,380 28,380
Act. Perdida Monetaria Acumulada
RETANOM -488 -488 -3,932 1.0398 -4,088 -4 576
Total Capital 1,424 531 1,452,336 1,453 321
1,620,225 1,648,029 1,649,015
Suma Pasivo y Capital 1,620,225 1,648,029 1,649,015 -985




“LORECA™ SA.DEC.V.
Papel de Trabajo para el Estado de Cambios en la Situacion Finaniera al 31 de Diciembre 2002 y 2003
Cifras

ELI
AUMENTO RETANOM GENERACION
DISMINUCION 2003 O RECURSOS
Mdic-02 dic-03
ACTIVO;
Circulante
Bancos 40,779 35,657 -5,122 -5,122
Inversiones 24 0 =24 -24
Clientes. 120,589 687,416 566,827 566,827
Deudores Diversos 0 35,000 35,000 35,000
Total Activo Circulante: 161,392 758,073
Eijo
Mobiliario y Equipo de Oficina 24901 28,555 3,654 3654
Mobiliario y Equipo de Cémputo 23,933 23,931 -2 -2
Equipo de Transporte 598,751 889,758 291,007 5,739 296,746
Maquinaria y Equipo 108,970 114,528 5,558 5,558
Equipo de Grabacién 9,742 19,133 9,391 9,391
Dep. Mobiliario y Equipo de Oficina -3,719 -6,785 -3,066 -3,066
Dep. Moblliario y Equipo de Cémputo -5,248 -12,924 -7,676 -7676
Dep. Equipo de Transporte -178,145 -372,790 -194,645 -1,230 -195,875
Dep. Maquinaria y Equipo -14,810 -27,532 -12,722 12,722
Dep. Equipo de Grabacién -1,055 2,712 -1,656 -1,656
Total Activo Fijo: 563,318 653,161 4,509
Diferido
Impuestos Anticipados 23,874 55,955 32,081 32,081
Impuestos Diferidos 7,984 181,826 173,842 173,842
IVA a favor 44,848 [ -44 B48 -44 848
VA por Acreditar 2,953 0 -2,953 -2,853
Total Activo Diferido: 79,659 237,781
Suma del Activo 804,369 1,649,015 844 646 849,155
PASVO
A Corto Plazo
Acreedores Diversos 592,891 31,688 561,203 561,203
Impuestos por pagar 24528 73822 49,294 49,294
Gastos por pagar 1] 1]
VA por Cobrar 16,271 90,184 -73,913 -73,913
Total de Pasivo a Corto Plazo 633,690 195,694
CAPITAL CONTABLE
Capital Social 52,867 52,867 0 a
Aportaciones p’ Futuros Aumentos 1,454,549 -1,454 549 -1,454 549
Resultados de Ejercicios 83,938 83,938 0 (1}
Utilidad o Pérdida Segin EPG -165,925 165,925 1,473 167,398
Exceso o Insufiencia de capital 33,874 27,892 5,982 -5,982 0
Total Capital 170,679 1,453,321
Suma Pasivo y Capital 804 369 1,648,015 -844 646 -4 508 -849,155
===
Integracién del Exceso de capital
Perdida Monetaria Acumuiada 28,380 28,380

Resultado en Tenencia Actives No Mon, 5.494 457 B4



"LORECA" S.A.DEC.V.
Reexpresién del Estado de Situacién Financiera al 31 de diciembre de 2002 a pesos de diciembre 2003

CIFRAS FACTOR DE CIFRAS
REEXPRESADOS ACTUALIZACION REEXPREADAS
A PESOS DE DIC 2002 A A PESOS DE
Dic-02 A DIC 2003 Dic-03
CTIVO:
Circulante
Bancos 39,219 1.0398 40,779
Inversiones 23 1.0398 24
Clientes 115,978 1.0398 120,589
Deudores Diversos 0 1.0398 0
Total Activo a Corto Plazo 155,220 161,392
Fijo
Mobiliario y Equipo de Oficina 23,948 1.0398 24 901
Mobiliario y Equipo de Cémputo 23,017 1.0398 23,933
Equipo de Transporte 574,500 1.0398 597,345
Magquinaria y Equipo 104,802 1.0398 108,970
Equipo de Grabacién 9,370 1.0398 9,742
Dep. Mobiliario y Equipo de Oficina -3,577 1.0398 -3,719
Dep. Mobiliario y Equipo de Cémputo -5,048 1.0398 -5,248
Dep. Equipo de Transporte -171,332 1.0398 -178,145
Dep. Maquinaria y Equipo -14,244 1.0398 -14,810
Dep. Equipo de Grabacién -1,015 1.0398 -1,055
Total Activo Fijo 540,422 561,912
Diferido
Impuestos Anticipados 22,961 1.0398 23,874
‘mpuestos Diferidos 7,679 1.0398 7,984
'va a Favor 43,132 1.0398 44,848
VA por Acreditar 2,840 1.0398 2,953
Total Activo Diferido 76,613 1.0398 79,659
Suma del Activo 772,254 B02,963
2ASIVO
A corto Plazo
Acreedores Diversos 570,216 1.0398 592,891
mpuestos por pagar 23,590 1.0398 24 528
VA por Cobrar 15,649 1.0398 16,271
lotal de Pasivo a Corto Plazo 609,455 633,690
CAPITAL CONTABLE
Zapital Social 50,845 1.0398 52,867
Resuttados de Ejercicios 91,944 1.0398 95,600
Jtilidad o Pérdida Segln EPG -11,216 1.0398 -11,662
Jtilidad Monetaria Acumulada 27,294 1.0398 28,380
RETANOM 3,932 1.0398 4,088
lotal Capital 162,799 169,273
ey e e e e e P T IO P =PI e pr o Py,

Suma Pasivo y Capital 772,254 802,963
‘actor de Actualizacidn:

INPC Dic 2003 = 106.9960 = 1.0398

INPC Dic 2002 102.9040




"LORECA" S.A.DEC.V.
Estado de Situacién Financiero al 31 de Diciembre 2003

(Cifras Reexpresion)
FECHA: 31 DICIEMBRE 2003

DESCRIPCION SALDO ACTUAL
31-dic-03

ACTIVO:
Circulante
Bancos 35,657
Inversiones 0
Clientes 687,416
Deudores Diversos 35,000
Total Activo Circulante 758,073
Fijo
Mobiliario y Equipo de Oficina 28,555
Mobiliario y Equipo de Computo 23,931
Equipo de Transporte 895,497
Maquinaria y Equipo 114,528
Equipo de Grabacién 19,133
Depreciacién Acumulada -423,974
Total Activo Fijo 657,670
Diferido
Impuestos Anticipados 55,955
Impuestos Diferidos 181,826
Total Activo Diferido 237,781
Suma del Activo 1|653!524
PASIVO
A Corto Plazo
Acreedores Diversos 31,688
Impuestos por pagar 164,006
Total de Pasivo a Corto Plazo 195,694
CAPITAL CONTABLE
Capital Social 52,867
Aportaciones p' Futuros Aumentos 1,454,549
Resultados de Ejercicios 83,938
Utilidad o Pérdida Segun EPG -165,925
Exceso o Insufiencia de capital 32,401
Total Capital 1457830
Suma Pasivo y Capital 1,653,524
ATENTAMENTE

C.P. Roberto Gémez Hernandez
Analista Financiero
Ced. Prof. B75499



"LORECA" S.A. DE C.V.
Notas a los Estados Financieros

31-Dic-02 31-Dic-03
Nota: La Depreciacién Acumulada esta integrada como sigue:
Dep. Mobiliario y Equipo de Oficina -3,719 -6,785
Dep. Mobiliario y Equipo de Cémputo -5,248 -12,924
Dep. Equipo de Transporte -178,145 -374,021
Dep. Maquinaria y Equipo -14,810 -27,532
Dep. Equipo de Grabacion -1,055 -2,712
Total: -202,979 -423,974
Nota 2: El activo Diferido se integra como sigue:
ISR a Favor 7,984 181,826
IVA a Favor 44 848 0
IVA por Acreditar 2,953 0
Total: 47,801 181,826
Nota 3: Los impuestos por pagar estan integrados por los siguientes conceptos.
ISR por pagar 24,528 73,822
Iva por Cobrar 16,271 80,184
Total: 40,799 164,006
ATENTAMENTE

C.P. Roberto Gémez Hernandez
Analista Financiero
Ced. Prof. 875499



"LORECA" S.A. DEC.V.
Estado Financiero Comparativo al 31 de Diciembre 2002 y 2003
(Cifras Reexpresadas)

DESCRIPCION SALDO FINAL SALDO FINAL
31-dic-02 31-dic-03
ACTIVO:
Circulante
Bancos 40,779 35,657
Inversiones 24 0
Clientes 120,589 687,416
Deudores Diversos 0 35,000
Total Activo Circulante: 161,392 758,073
Fijo
Mobiliario y Equipo de Oficina 24,901 28,555
Mobiliario y Equipo de Cémputo 23,933 23,931
Equipo de Transporte 598,751 895,497
Magquinaria y Equipo 108,970 114,528
Equipo de Grabacion 9,742 19,133
Depreciacion Acumulada -202,979 -423.974
Total Activo Fijo: 563,318 657,670
Diferido
Impuestos Anticipados 23,874 55,955
Impuestos Diferidos 55,785 181,826
Total Activo Diferido 79,659 237,781
Suma del Activo: 804,369 1,653,524
PASIVO
A Corto Plazo
Acreedores Diversos 592,891 31,688
Impuestos por pagar 40,799 164,006
Total de Pasivo a Corto Plazo: 633,690 195,694
CAPITAL CONTABLE
Capital Social 52,867 52,867
Aportaciones p' Futuros Aumentos 1,454,549
Resultados de Ejercicios 95,600 83,938
Utilidad o Pérdida Segun EPG -11,662 -165,925
Exceso o Insufiencia de capital 33,874 32 401

170,679

Suma Pasivo y Capital: 804,369 1,653,524

ATENTAMENTE

C.P. Roberto Gémez Hernandez
Analista Financiero
Ced. Prof. B75499



"LORECA", S. A. DEC.V.
Estado de Cambios en la Situacién Financiera 10 de Enero al 31 de Diciembre de 2003
(Cifras Reexpresadas)

DESCRIPCION
Operacién
Utilidad Neta -165,925
Partidas que no Requirieron utilizacion de Efectivo
RETANOM de la Depreciacién del Ejercicio -1,473
Dep. Mabiliario y Equipo de Oficina 3,066
Dep. Mobiliario y Equipo de Computo 7,676
Dep. Equipo de Transporte 195,875
Dep. Maquinaria y Equipo 12,722
Dep. Equipo de Grabacion 1,656
219,522
Recursos Generados en la Operacion 53,597
Clientes -566,827
Impuestos Anticipados -32,081
Impuestos Diferidos -173,842
Iva por acreditar 2,953
Impuestos por pagar 49294
IVA a favor 44 848
Iva por cobrar 73,913
Recursos Generados de Operacion 601,742
Financiamiento
Capital Social 0
Acreedores Diversos -561,203
Aportaciones para Futuros Aumentos de Capital 1,454 549
Recursos Utilizados en Actividad de Financiamiento 893,346
Inversién
Adquicision de Activo Fijo:
Mobiliario y Equipo de Oficina -3,654
Mobiliario y Equipo de Computo 2
Equipo de Transporte -296,746
Maquinaria y Equipo -5,558
Equipo de Gravacion -9,391
Deudores Diversos -35,000
Recursos Obtenidos en Actividades de Inversion -350,347
( =) Disminucién de Efectivo -5,146

( - ) Efectivo al Inico del Periodo

" Efectivo al Final del Periodo:

ATENTAMENTE

C.P. Roberto Gémez Hernandez
Analista Financiero
Ced. Prof. 875499



"LORECA", S. A. DE C.V.
Estado de Variaciones en el Capital Contable del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2003.
(Cifras Reexpresadas)

CONCEPTO CAP. APOR. P RESERVA RES. RES. EFECTO RETANOM TOTALES
SOCIAL FUT. + CAP LEGAL ACUM. D EJER. MON ACUM

SALDO AL 10. Ene. 02 52,867 0 0 0 95,600 0 148,467
Apor. p Fut, Aum. 0
Traspaso a Res. Acum. 95,600 -95,600 0
Pérdida del Eje.02 -11,662 11,662
Efecto Mon. Acu. 28,380 28,380
RETANOM A DIC 02 3,932 3,932
Saldo al 31 de Dic. 03 52,867 0 95600 -11,662 28,380 3,932 169,116
Apor. de los Soc. (Ene 03) 0
Apor. de los Soc. (Dic 03) 1,454,549 1,454,549
Traspaso a Res. Acum. -11,662 11,662 0
Utilidad del EjeR. 03 -165,925 -165,925
RETANOM DEL EJER. 03 4,420 4,420
Saldo al 31 de Dic. 03 52,867 1,454,549 83,938 -165,925 28,380 -488 1.453,323

1,453,321

ATENTAMENTE

C.P. Roberto Gémez Hernandez
Analista Financiero
Ced. Prof. 874999



LORECA SADECV
Consltucion Mz 22 LT 22 Col. Ampliacidn Miguel Hidalgo

Papel de Trabajo para el Estado de C. en la Sit on F al3tdeD bre 2002 y 2003
(Cifras Reexpresion)
DESCRIPCION AUMENTO ORIGEN APLICACION
3 -dic-02 31 dic03
ACTIVO:
Circulante
Bancos 40,779 35,8657 5,122 5,122
Inversiones 24 [} -24 -24
Cliantes 120,589 687,416 566,827 566,827 OPERACION
Deudores Diversos 0 35,000 35,000 -35,000 INVERSION
Total Active Circulante 161,382 758,073
Elle
Mobiliario y Equipo de Oficina 24,901 28,555 3,654 -3,654 INVERSION
Mobiliario y Equipo de Computo 23,933 23,931 -2 2 INVERSION
Equipo de Transporte 580,760 B87,505 296,745 -296,746 INVERSION
Maquinaria y Equipo 108,970 114,528 5,558 5,558 INVERSION
Equipo de Grabacién 9,742 19,133 8,391 -8,391 INVERSION
Dep. Mobiliario y Equipo de Oficina -3,719 6,785 -3,066 3,066 OPERACION
Dep. Mobiliario y Equipo de Cémputo 5,248 -12,924 1,676 7,676 OPERACION
Dap. Equipo de Transporte 175,648 371,523 -195,875 195,876 OPERACION
Dep. Magquinaria y Equipe -14,810 -27,532 12,722 12,722 OPERACION
Dep. Equipo de » -1,055 -2,712 -1,656 1,656 OPERACION
Total Activo Fijo 557,824 652,175
Diferide
Impuestos Anticipados 23,874 55,955 32,081 -32,081 OPERACION
Impuestos Diferidos 7.984 181,826 173,842 173,842 OPERACION
VA a favor 44,848 0 44,848 44,848 OPERACION
VA por Acreditar 2,953 1] -2,953 2,953 OPERACION
Total Activo Diferido 79,659 237,781
Suma del Activo M£4 1,648,029 849,155
PASIVO
Circulante
Acresdores Diversos 592,891 31,688 561,203 -561,203 OPERACION
Impuestos por pagar 24,528 73,822 49,294 49,294 OPERACION
VA por Cobrar 16,271 90,184 -73,913 73913 OPERACION
Total de Pasivo Circulants 633,690 195,694
CAPITAL CONTABLE
Capital Social 52,867 52,867 0 ] FINANCIAMIENTO
¢ Futuros 1,454,548 -1,454,549 1,454,549 FINANCIAMIENTO

Resutados de Ejercicios 95,600 83,938 11,662
Utilidad o Pérdida Segin EPG -11,862 -167,398 155,736 -167,398 OPERACION
Pérdida Monetaria Acumulada 28,380 28,380 0
Total Capital 165,184 1,452,336
Suma Pasive y Capital 74 1,648,029

798,874 1,648,029 849,155 1,846,554 -1,851,700

-5,146




1)
2)

1)
2)

4)

ESQUEMAS DE MAYOR

MOBILIARIO Y EQUIPO OFICINA MOBILIARIO ¥ EQUIPO D COMP FQUIPO DE TRANSPORTE MAQUINARIA Y EQUIPD
1774 1) 2,098] 1 34,166 1 12,360
951 2) 914 2) 22,556 2) 4,161
2,724 3011 56,723) 16,520
1 0 7,688] 5433 10)
58,975]
EQUIPO DE GRABACION DEP MOB Y EQU DE OF1 DEP MOB Y EQU D COMP DEP EQU DE TRANSPORTE
517] 282 (1 497 (1 11,108 (1
372 747 (3 1,600 (3 31,995 (3
889 1,029 2.097 43,103
=
10; 1,135 2,402 (9
44,370
ACTUALIZACION ACTUALIZACION
DEP MAQ Y EQU DEP EQUIPO DE GRABACION CAPITAL SOCIAL RESULTADO DEL EJERCICIO
1687 (1 56 (1 845 (15a; 219 9,364 (1
3,905 (3 185 (3 2022 (5 3210 (5
5592 241 2,867 219 12,574
12,355
ACTUALIZACION EFECTO MONETARIO ACTUALZACION ACTUALIZACION
UTILIDAD O PERDIDA DEL EJER ACUMULADO EFECTO MONETARIO ACUM APORTACION P FUT AUM CAP
219 219 (5a 27294 (1 6) 5179 63 55,628
1,085 (8 8) 64,826
28,380 70,005] 63
69,942}
H
ACTUALIZACION ACTUALIZACION ACTUALIZACION ACTUALIZACION
DEPRECIACION (RESULTADOS) INGRESOS PRODUCTOS FINANCIEROS GASTOS DE OPERACIIN
21.210] 1,352 (11 115,965 (7 1Za7) 90,872] ——
4,591 121 (11
25801 1473
24,328
ACTUALIZACION CORRECCION
GASTOS NO DEDUCIBLES POR REEXPRESION RETANOM
786] 2) 38,433 28,953 (2 9) 2,402 7,686 (9
5) 61,948 21,210 (4 10) 5433 1,135 (10
7 19,789 5179 (6 11)
120,168} 55342 11)

s




ANALISIS
FINANCIERO




I Andlisis de los Principales Indices

I Nombre de la Razén Férmula Interpretacion
Razones de Liquidez
30-dic-2002 30-dic-2003
. ... Activo a Corto Plazo 161,391.89 758,072.71 Indica que al 31 de dic 03 la empresa podia hacer frente a sus
Indice de Liquidez. /o a Corto Plazo.  633,68005 020" WE60078 2090 obagediones s corto plazo 367 vecss, es dedl por cada peso
adeudadose tenla 3.87 para su pago.
.+ Activo Disponible 40,778.93 35,656.71 Indica que al 31 de dic 03 la empresa contaba con 0. 18 pescs
Prusbe Al & Corto PIsto §33600.05 O Co4 79560378 U182 4 activo cisponible para pagar sus pesivos a corto plazo
Razones de Solvencia y Apalancamiento
Pasivo a Corto I?Iazo 633,690.05 185,693.79 Indica que al 31 de dic 03 los pasivos totales de la empresa
Y —————— SE———————— ———l S
Endeudamiento a Corto plazo:——¢ hal Contabie 17067856 12 Ta351274 ' representan el 13.63% deltotel del Capital Contable,
S Activo Totales 804,368.61 632,352.48 Indica que al 31 de dic 03 los pasivos totales de la empresa
Patrimonke PPl — T Contabie 17067856 7128 4551274 0% lapresentan el 44% del total del Capital Contable.
i .. Activo a Corto Plazo 161,381.89 723,072.61 Indica que al 31 de dic 03 el activo a corto piazo de la empresa
Capital de Trabejo— L aGorio Plazo. — 632.600.05. 020 10560378 % apresenta el 389% del fotal del pasivo a corto plazo
. o Capital de Trabajo -472298.16 . 527,378.82 Indica que al 31 de dic 03 el capital de trabajo de la empresa
Financiamiento Proplo—2 S#al Contable 17067856 > 02 743551274 OO representan el 36.74% del total del Capital Contable,
R de Rendimi y Productividad.
S =
7 r Utilidad Neta -95972.60 -168,6871.13 Indica que al 31 de dic 03 la utiidad neta del periodo representa
Rentabiidad Propia —z fal Gontable 77067656 2 43551274 U178 (epresentan el -11.76% del capital contabe.
" ’ Utilidad Neta -85 972,60 -168,871.13 Indica que al 31 de dic 03 la utiidad neta representa el -86.29%
Rentablidad Ajena——g_ono Total 63360005 U118 19569370 20 e Pasivo Total
T Utilidad Neta 9597260 -168,871.13 Indica que al 31 de dic 03 la utiidad neta representa el -10.35%
Rendmisnio 8o b8 el ot b+, GO, 80436861 U1 TBar20853 195 gel Capital Social
) Utilidad Neta -9587260 7 -168,871.13 Indica que al 31 de dic 03 la utiidad neta del periodo representa
Margen de Ulidad—— . ias Netss 202517561 0044 Gaus18428 9%%  (epresentan el -11.78% de los ingresos por ventas del periodo
s Act Ventas Netas 2,02517561 5,805,184.28 Indica que al 31 de dic 03 por cada peso de ventas netas ce
Rendimjeatside v Activo Total 804,368.61 25177 632,352.46 8.322¢ obtuvo un 932% de rendimiento sobre &l activo total
_ ] . Ventas Netas 2,025175.61 5.805,184.28 Indica que al 31 de dic 03 por cada peso de ventas netas se
Reridimiento de Gaplal de Trabslo— e T chelo 47220818 2010 527.37882 '"17%%  obiuvo un 111.78% de rendimiento sobre ol Captal de Trabsjo
[Razon de Capacidad de Actualizacion.
Capacidad de Actualizacién Exceso o Insuf de Cap. 3387367 0.1985 27,881.91 0.1634 Iindica que al 31 de dic 03 el efecto monetario representa ef

Capital Contable 170,678.56

170,678.56

16.34% del capital contable




ANALIS POR EL METODO DE TENDENCIAS.

Ventas realizadas en el periodo de Enero a Diciembre 2003.

MES VENTAS TENDENCIA TENDENCIA
RELATIVA

Enero 118,500 100.00% 0

Febrero 452 800 382.11% 282
Marzo 469,500 396.20% 2.96
Abril 727,000 613.5% 5.14
Mayo 240,150 202.66% 1.03
Junio 369,300 311.65% 212
Julio 355,250 299.79% 2.00
Agosto 153,500 129.54% 0.30
Septiembre 823,250 694.73% 5.95
Octubre 521,260 439.88% 3.40
Noviembre 1,118,000 943.46% 8.43
Diciembre 430,709 363.47% 2.63

TOTAL VENTAS: 5,779,219

TENDENCIA RELATIVA

T 11
E | 10
N 9
D 8
E 7
N 6
C 5
I 4
A 3
2
% 1 0.03

|
MES Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep .Oct Nov Dic

La tendencia de las ventas en los meses de enero a diciembre es muy variable.
Las ventas mayores son de Septiembre a Noviembre 2003. Los meses mas bajos
corresponden de Mayo a Agosto 2003 respectivamente.




A través de la aplicacion de los métodos del andlisis financiero se observé lo

siguiente:

a)

b)

La empresa no cuenta con un organigrama formal, no ha establecido
objetivos concretos y desconoce su rumbo a seguir, lo que hace pensar que
se desarrolla empiricamente para solucionar las necesidades de los socios.
Sin embargo ha sido productiva, requiere de un proceso administrativo para

que refleje mejores resultados de operacion.

Como puntos fuertes y débiles partiendo de la interpretacion de los
resultados arrojados al aplicar los métodos de analisis financiero, su

situacion financiera se refleja de la siguiente manera:

Los puntos fuertes que presenta la empresa “LORECA”, S.A. de C.V. son:

*
r

Y

Y

\4

La empresa esta obteniendo rendimientos sobre las inversiones que
realizaron los socios.

Proyecta una tendencia de ventas favorable, logrando cubrir los gastos
necesarios para su operacion.

La liquidez se torrna incierta, pues cuenta con los bienes monetarios para
realizar los pagos por dudas a corto plazo.

Mantiene una deuda de bajo porcentaje con los acreedores ocasionando
una posible recuperacion de endeudamiento.

Su reducido monto de clientes representa una excelente politica de
creditos.

Los puntos débiles que representa son:

”~

De acuerdo con los periodos analizados la empresa no presenta utilidad lo

cual indica fuga de efectivo.



~ Sus gastos son muy elevados ocasionando con ello la obtencion de una
ganancia minima para los socios.

~ Existen meses en que sobrepasan a las ventas los gastos ocasionando con
ello perdidas para la empresa.

~ Presenta una reducida cantidad de activo disponible para enfrentar

obligaciones de inmediato.

La empresa “LORECA”", S.A. de C.V. requiere conocer hacia donde va y cual es su
rumbo a seguir, por ello se recomienda la fijacién de objetivos y metas,
elaboracién de presupuestos, asi mismo la posibilidad de realizar un manual de

organizaciéon mas concreto.



ANALISIS DEL ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA

1. Los recursos generados en la operacion por la empresa "LORECA", S.A. de C.V.
fueron de $53,597.00

2. De los recursos generados en actividad de inversion se aplicaron para el pago de
impuestos $ 161,075.00 de los cuales estan pendientes por enterar $ 171,008.00 de
lo anterior concluimos que en ejercicios posteriores sélo se habra aplicado $
9,932.00 de impuestos por actividades de operacién obteniendo una recuperacion de
$ 161,075.00 aplicados. La cartera aumentd 5 veces mas que el afio anterior.

3. De los recursos generados se utilizaron $ 561,203.00 para liquidar a nuestros
acreedores. Los accionistas destinaron $ 1,454,549.00 para futuros aumentos de
capital.

4. Los recursos generados en la operacion de la empresa se utilizaron $ 3,654.00
para la adquisicion de Mobiliario y Equipo de Oficina, $ 296,745.00 para la
adquisicion de equipo de transporte, $5,558.00 para la compra de Maquinaria y
equipo, $ 9,390.00 para la compra de Equipo de Grabacion y $ 35,000.00 para
préstamos.

De todo lo anterior concluimos que la empresa obtuvo una insuficiencia de efectivo
por $ 5,147.00 a pesar de esto obtuvo los recursos suficientes para cumplir con sus
obligaciones fiscales. Sin embargo le proponemos implantar un sistema mas riguroso
para controlar sus gastos e ingresos a través del flujo de efectivo

México, D. F. a 31 de Enero del 2004.

C. P. Roberto Gomez Hernandez
ANALISTA FINANCIERO



ASUNTO: Informe sobre Analisis Econémico Financiero.
Fui requerido por la empresa “LORECA, SA de CV”, domiciliada en Av. Constitucién,
Mz. 22 Lt. 22 Colonia Ampliacion Miguel Hidalgo, Delegacion Miguel Hidalgo para

emitir opinion sobre la situacion econdémica y financiera que surge de los estados
contables y documentacién, detallados en el apartado 1.

1. Estados Contables objeto del analisis.

1.1. Estado de Situacién Financiera al 31 de diciembre de los afios 2002 y 2003.

1.2.Estado de Resultados por los Ejercicios finalizados el 31 de diciembre de los
afios 2002 y 2003.

1.3.Estado de Cambios en el Capital Contable al 31 de diciembre de los afios
2002 y 2003.

1.4.Estado de Cambios en la Situacion Financiera al 31 de diciembre de los afnos
2002 y 2003.

1.5.Notas y anexo de los referidos estados contables.

1.6.Informacién Adicional obtenida en la empresa.

2. Alcance del Informe

2.1.La labor fue realizada mediante el empleo de la informacién obtenida y de la
comparacion de las cifras.

2.2 Las opiniones del suscripto no implican recomendaciones del tipo de las que
resultarian de una auditoria operativa, pues se trata de diferentes labores.

3. Aclaraciones.

3.1.Todas las cifras han sido reexpresadas a la fecha del Gltimo cierre con el
objeto de homogeneizarias.

3.2.Se ha eliminado, en la medida de lo posible, apreciaciones subjetivas o de
coyuntura, y las opiniones son las que resultan de lo indicado.



3.3.Los estados contables no han sido auditados por no cumplir con todos los
requisitos marcados, sin embargo, se tratara se dar una opinién lo mas
objetiva.

3.4.La empresa tiene como objeto principal, la realizacion de efectos especiales
para Cine, Radio y Television.

4. Informe
4.1. Situacion Econémica.

La rentabilidad de la empresa se ha mantenido, en los periodos analizados, fuera de
parametros aceptables para este tipo de actividad para el ejercicio 2002, asi mismo
para el periodo 2003 donde se nota una brusca caida, considerandose inaceptable la
relacion obtenida.

La utilizacién del capital ajeno resultdé conveniente en el periodo 2003, mejord
considerablemente, abriendo juicios de valor sobre la situacién del mercado en los
periodos analizados.
La rotacidn del capital (activo) en relacién con las ventas fue satisfactoria.

4 2. Situacién Financiera.
La liquidez inmediata es de 25.47%, 369.49% lo cual implica inestabilidad para
atender las obligaciones en el corto plazo. La prueba acida es de 6.44% y 18.22%
para cada afio, lo cual implica una excesiva pesadez para atender las obligaciones
en el corto plazo.

La relacion pasivo/patrimonio neto es buena.

Conclusiones y Recomendaciones.

1.- Para disminuir la pesadez de la liquidez acida tendriamos que lograr nuevos
clientes y pagar anticipadamente algunas deudas.

2.- El apalancamiento es satisfactorio, lo cual significa buen uso del endeudamiento a
largo plazo. Deberia analizarse la politica de endeudamiento de la empresa.

3.- La empresa ha operado satisfactoriamente, su rendimiento ha aumentado
considerablemente, sin embargo ha operado para invertir en su patrimonio, sin que
se observe un rendimiento inmediato, se recomienda un mayor control de los gastos.



4.- Al mismo tiempo seria importante analizar los resultados teniendo presente una
estimacion a futuro sobre su operacion.

5.- Con algun esfuerzo adicional, la empresa puede mejorar sensiblemente su actual
situacion.

Nota: Estas conclusiones son para los informes sobre la situacion econdémica y
financiera. Para otros casos o tipo de labor debe adaptarse a las circunstancias.

México, D. F. a 31 de Enero del 2004.

GOMEZ HERNANDEZ, S. C.

C. P. Roberto Gémez Hernandez
ANALISTA FINANCIERO.



CONCLUSIONES.

Toda investigacion que se realice de una empresa es importante, porque los
resultados que se obtienen mejoran su funcionamiento, resuelven problemas que
estan presentando dia a dia, y esto se ve reflejado en un mejor servicio y obtencién

de utilidades.

Los Estados Financieros son un elemento informativo para la toma de decisiones de
los accionistas y demas usuarios interesados en ella, siempre y cuando, mantengan
una solvencia y liquidez sana que respalden sus bienes y derechos con el doble de
lo que representan sus deudas y obligaciones; una estabilidad en activos y pasivos
que le permitan pagar sus deudas y seguir operando satisfactoriamente y por ultimo
una productividad al obtener ganancias con la optimizacién de los recursos.

El analisis de los Estados Financieros normalmente se hace mediante el calculo de
razones financieras para evaluar el funcionamiento de la empresa en el pasado,
presente o futuro proyectado.

Anteriormente dicho analisis se hacia con base en estados financieros que reflejaban
cifras histéricas, pero debido a las altas tasas de inflacién que han venido afectando
la economia del pais en los ultimos anos y cuyo efecto va directamente relacionado
con la perdida el poder adquisitivo de la moneda por lo que es recomendable
elaborar el analisis financiero con cifras reexpresadas.

En épocas de inestabilidad econédmica, producida por los efectos de la inflacién en
los ultimos afios, no es suficiente saber de dénde proviene y en que se aplicaron los
recursos de una empresa o de analisis financieros que nos reflejen la estabilidad
financiera o solvencia e la misma, pues existe otro factor importante /a falta de
liquidez por el crecimiento constante de los costos del dinero y cuya solucién debe
darse de inmediato para hacer frente a las obligaciones a corto plazo a través del

analisis del Estado de Cambios en la Situacion Financiera, por lo que el Instituto



Mexicano de Contadores Publicos lo ha considerado como un Estado Financiero
Basico, cuyos objetivos en los términos del Boletin B-12 de principios de
contabilidad, son lo siguientes:

1. Capacidad para generar recursos a través de sus operaciones normales.

2. Conocer y evaluar las razones de las diferencias entre la utilidad neta y los
recursos generados o utilizados por la operacién.

3. Evaluar la capacidad de la empresa para cumplir con sus obligaciones, para
pagar dividendos, y en su caso, para anticipar las necesidades de obtener
financiamiento.

4. Evaluar los cambios experimentados en la situacion financiera derivados de

las transacciones, de inversién y financiamiento ocurridos durante el periodo.

Este estado ha evolucionado paulatinamente, por lo que existen diversas formas de
presentacion: 1) Presentacion de sumas iguales de origen y aplicacion de recursos;
2) Presentacién de Cambios en el Capital de Trabajo; 3) Presentaciéon con Base a
Efectivo; 4) Presentacion de Flujo de Fondos y 5) Presentacién de Flujo de Efectivo.

Sumas iguales de origen y aplicacién de recursos: Muestra la igualdad de origenes y
aplicaciones de recursos, es decir presenta los conceptos de los ciclos financieros a
corto y a largo plazo, como origenes y aplicaciones.

Cambios en el Capital de Trabajo: Muestra como resultado el aumento o disminucion

del capital de trabajo. Da preferencia al cambio de la estructura financiera.

Con Base en Efectivo. Muestra como resultado el aumento o disminucién en el
efectivo y las inversiones temporales. Separa la informacién en recursos generados
por la operacion, los financiamientos y las inversiones. Se muestran todos lo
conceptos de ciclos financieros a corto y largo plazo.



Flujo de Fondos: Muestra los cambios de la estructura financiera, excepto en el

efectivo e inversiones temporales y conceptos del capital de trabajo.

Flujo de Efectivo: Muestra como resultado el aumento o disminucién del efectivo e
inversiones temporales. Da importancia al flujo de efectivo y separa la informacion
en dos grupos: efectivo proveniente de, y efectivo utilizado en, no haciendo distincién

si los conceptos son del ciclo financiero a corto o largo plazo.

Este estado es de gran utilidad para la administracién de la entidad como
herramienta de control y planeacion, ya que revela informacién muy valiosa, como la

capacidad de generar recursos y necesidades futuras de financiamiento e inversion.

Cuando hay desviaciones desfavorables, es sintoma de que algo estd mal y
dificilmente el analisis acusa cual es la causa del problema. El juicio del analista y su
experiencia son de vital importancia para llegar a conclusiones correctas. Existen
muy diversas causas en el fracaso de los negocios, pero podemos decir que la
mayor de ellas es la inexperiencia o incompetencia de los administradores de las

empresas, y en una pequeda parte, la negligencia, fraudes y desastres.

La inexperiencia lleva consigo deficiencias en la administracién de las empresas,
siendo las principales:
a) Deficiencias de Direccion. Toma de decisiones equivocadas y falta de
profesionalismo.
b) Competencia aguda.
c) Falta de politicas adecuadas de personal, desarrollo de productos, de
mercados y distribucion.
d) Debilidades en la direccién de finanzas, carencia de estrutura financiera

adecuada a corto y largo plazo.

Los principales problemas en las empresas se pueden resumir en las siguientes:

a) Carencia de efectivo por falta de planeacién adecuada.



b) Exceso en inversion de cuentas por cobrar de clientes, ya sea por créditos
amplios o por atraso en sus pagos, o por una combinacion de ambos.

c) Exceso de inversion en inventarios originada por una planeacion deficiente o
por inversiones muy diversificadas, las cuales no producen rendimientos
normales.

d) Deficiencias de las negociaciones de los financiamientos.

e) Inversiones permanentes improductivas u obsoletas.

f) Compromiso de amortizacion de deudas fuera de la capacidad financiera de la
empresa. ‘

g) Capital contable inapropiado para el desarrollo del negocio.

La pequeiia y mediana empresa cae con frecuencia en el fracaso por tomar
decisiones intuitivas, por falta de informacién fehaciente y oportuna, por no asignar o

contar con los recursos suficientes para este fin.
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