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Una meta,
un peldano.
Un deseo,
una aventura.
Mi compainiera en todo,
Olga.

Enrigue Contreras Montiel
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PRESENTACION

Esta investigacion tiene un antecedente, o mas bien un conjunto de antecedentes.
El plural se refiere a que antes de ésta, se llevaron a cabo varios trabajos o,
incluso, varias etapas que se consolidaron en participacion en eventos
académicos, profesionales y publicaciones. Todavia mas, se podria decir que
antes de tomar el rumbo del tema especifico del estado de Hidalgo, el desempeiio
profesional llevé por el recorrido de varios estados, incluso desde diferentes
angulos de analisis.

Ahora bien, la presente pretende enfatizar la participacion de un equipo de
investigadores de la Universidad Autbnoma Metropolitana. En ese equipo se estan
llevando a cabo investigaciones sobre una vasta region del pais. Dicha region es
la Zona Metropolitana de la Ciudad de México (ZMCM) y su articulacion con el
gran mercado estadounidense que se engarza desde Tamaulipas y Monterrey
hasta la ZMCM.

Esta investigacion conjunta me ha permitido compartir el trabajo de otros
comparieros investigadores y participar con ellos en el seminario internacional y en
la publicacion de un libro.

ANTECEDENTE

Las etapas por las que ha pasado esta investigacion permitieron realizar un
conjunto de observaciones e interpretaciones a manera de marco conceptual. De
entrada se puede seiialar que la region de estudio tiene una figura como raices,
brazos o extensiones de la ZMCM que tienden a penetrar y envolver a importantes
regiones del estado de Hidalgo. Esa figura la forman tanto los asentamientos de la
poblacion como el desarrollo de la economia. Si se toman como referencia las
unidades econdmicas, la poblacion ocupada, los salarios, el valor agregado, de la
industria manufacturera, el comercio o los servicios, el resultado es semejante.

' El libro referido es el que coordind la profesora de la UAM, Unidad Xochimilco, Diana Villarreal,
que lleva por nombre: Dindmica metropolitana y estructuracion territorial. Estudio comparativo
México-Francia. Editado por la UAM-Miguel Angle Porriia, México, 2003.

Envigue Caontrveias Viontiel 4
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Todo parece indicar que la red carretera que une a las localidades de las
regiones de estudio continuaran actuando como un iman demografico y
economico alrededor del cual se seguiran formando una suerte de lunares que
orbitan y deben su dinamismo al crecimiento de las manchas urbanas mas
grandes.

Hay una creciente incorporacion de la produccion local a la economia de
mercado de grandes escalas de produccion. Esta tendencia transita por medio de
estructuras de mercado de tipo monopolicas, desplazando de manera gradual a
los pequerios productores o, en el mejor de los casos, del tipo oligopdlicas o
monopsoénicas. Es el caso de los productores de cebada, los cuales venden su
produccion a un solo cliente, el cual a la vez es uno de los principales productores
de cerveza mexicana. Esta estructura monopsonica permite un ingreso monetario,
en ocasiones mayor al que logran por si solos, que el que les rinde el mercado
local, pero también inferior al que se lograria en un mercado competitivo.

Los productores tradicionales y sus productos tienden a ser desplazados, lo
cual rompe con el circuito tradicional de la distribucién del ingreso y formacién de
la riqueza regional. Aparecen nuevos ricos y la poblacion local, un segmento
importante, tiende a engrosar los estratos de pobreza. Los productos locales
tienden a ser desplazados y a que el abastecimiento provenga de otras regiones.
Esto se debe a las economias de escala. Conforme aumenta la demanda, los
productores locales son incapaces de producir los volimenes y calidad que se les
demanda, por lo que el mercado rapidamente es abastecido por otras regiones del
pais e, incluso, de otros paises. Este fenomeno se ha visto de manera recurrente
con productos basicos como el maiz, el pulque y otros tradicionales de la region.

Los signos mas acuciosos del cambio se observan en los sectores de
manufacturas, comercio y servicios, los cuales estan imponiendo su dinamismo en
la region, desplazando al sistema tradicional como forma de vida y actividad
principal. Esos son los signos de lo que se podria denominar “la modernizacion”.

El patron tradicional de crecimiento y desarrollo de la region es que el
comercio se estableci6 en los centros de la administracion gubernamental. Ese es

f',."ia"hj!_’t Contreras Montiel 5
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el patrobn de la ciudad de Pachuca, capital del estado, y de las cabeceras
municipales, con un perfil artesanal para abastecer la demanda local (reparacion
de calzado, por ejemplo) y luego los servicios privados.

No obstante, se aprecia otro patrén en las regiones de estudio, que se
podria denominar como moderno, influido principalmente por la instalacion,
consolidacion y crecimiento de la industria manufacturera. Este patron constituye
una de las tendencias mas fuertes en las regiones de estudio. Esta observacion
surge de variables como el ritmo de crecimiento, concentracion, eficiencia,
productividad y especializacion economica regional.

Las unidades economicas, incluso las mas modernas, dicho esto con base
en la productividad, las formas de organizacion y administracion basada en la
division social del trabajo que redunda en un mayor tamano relativo y aumento de
la productividad, tienden a establecerse en lugares circundantes a los nucleos
regionales. Lo mismo sucede con la poblacién. La mayor tasa de crecimiento
demografico estd en Mineral de la Reforma, zona conurbada de la ciudad de
Pachuca.

La adopcion de nuevos y modernos meétodos de produccion tiene
consecuencias sobre el perfil de la poblacion de la regién. Existe, se puede decir,
un recambio’® poblacional. La nueva y moderna industria demanda fuerza de
trabajo con una calificacion superior a la que puede proporcionar la region. Hay un
conjunto de consecuencias encadenadas:

a) Como la poblacion de mayor calificacién también tiene mayor poder
de compra y patrones de consumo de economias de escala, el
comercio prolifera.

b) Con el tiempo la proliferacion del comercio es acompafada con la

aparicion de los servicios, incluso profesionales, especializados.

ZA algunas personas les parecera excesivo el empleo de un concepto como “recambio”, es decir
un doble cambio, pero efectivamente eso se quiere decir: hay un cambio perceptible por el arribo y
desplazamiento en el mercado laboral de la poblacién proveniente de otras regiones y otro, menos
perceptible, que es el abandono, incluso se podria decir desalojo, de la poblacién nativa que no
encuentra cabida en las nuevas actividades econdmicas pero tampoco en su region, salvo en la
economia informal.

Enrigue Cennreras Wontiel 6
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La relacion de la poblacion con la tierra y su resistencia a abandonar viejos
y arcaicos métodos de produccién. Este hecho, la resistencia y el aumento de la
demanda de gran escala, genera rigidez en los mercados, en este caso en el
laboral. En contraste, la poblacién nueva, con mayor calificacion laboral, tiene mas
flexibilidad para adaptarse a los cambios del mercado laboral.

La explicacion es que la poblacion originaria, sobre todo la que tiene mayor
relacion con la produccion agropecuaria y formas de tenencia de la tierra
tradicional, como son los ejidatarios, comuneros o cooperativistas, se resisten a
dejar esas formas de vida y, lo que es mas, se relacionan con el mercado laboral
moderno de manera transitoria, estacional e itinerante, en funcién de los ciclos
agricolas.

Otro efecto de esta reconversion productiva es la competencia por la renta
de la tierra. En tanto que los productores tradicionales se resisten al cambio y
reorientacion de su produccién, o simplemente no tienen la capacidad para
generar economias de escala del tamafio que demandan los mercados modernos
asociados a las grandes urbes, por el otro lado, la demanda de los nuevos
habitantes genera un mercado inmobiliario de crecimiento acelerado, incluso de
acelerada rentabilidad. Si bien en un primer momento pareceria que los habitantes
de la region pueden producir importantes ingresos por la venta de sus
propiedades, también ese crecimiento acelerado de la renta inmobiliaria los
margina y desplaza de las regiones urbanas. No tienen ni los recursos ni los flujos
de ingreso para mantenerse en el mercado inmobiliario moderno. Para la presente
investigacion, seran abordados basicamente los aspectos econémicos, dejando de
lado los agropecuarios y los demograficos. El objetivo es identificar los patrones
de formacion y las causas que detonan la formacion de polos de desarrolio
economico.

Cabe aqui hacer una definicion. Por polos de desarrollo se entiende a
aquellas localidades en las que existe instalaciones de una o varias Unidades
Econdmicas, con capacidad productiva que rebasa las posibilidades de absorcion

de las comunidad local, es decir hay una exportacion de bienes o servicios. Por la

Errigue Conitreras Montiel 7
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misma razén, se genera una derrama monetaria propiciada por las
remuneraciones salariales, uso de servicios, consumo de insumos o, en términos
mas generales, demanda de bienes y servicios, que dinamiza a otros sectores,
subsectores y ramas de actividad econémica, los cuales orbitan y dependen de las

primeras >

Metodologia

Esta investigacion se realizo sobre la base del total de los 84 municipios que
forman al estado de Hidalgo. El propésito fue identificar a los de mayor dinamismo
demografico y econémico para establecer una regionalizacion de la economia
propiamente moderna. Para el andlisis de la poblacion se tomaron basicamente
dos variables: la participacion relativa de la poblacidon municipal en el total estatal,
de tal manera de identificar las zonas de mayor concentracion. La otra variable fue
la de mayor crecimiento demogréfico, de tal manera que la tasa de crecimiento
entre los periodos de 1990 y 2000 mostrara las regiones de mayor atraccion para
la poblacion.

El manejo de las variables econdmicas fue mas elaborado. Para esta
investigacion se centra la atenciéon en los datos econdomicos mas recientes y se
incluyen los demas sectores: mineria y extraccién de petr6leo, asi como el de
transportes y comunicaciones.

Para elaborar la regionalizacion de la cual parte esta investigacion se
establecié un orden de importancia con base en dos criterios. Uno fue el de
concentraciéon econdmica, entendido como el mayor volumen de las variables
medido en su participacion relativa estatal y municipal. El segundo fue un poco

3 Hay otra forma de definir los polos. Leonel Corona refiere “un <Polo de innovacién> identifica las
redes institucionales en un espacio geografico —algunas de las cuales se encuenftran en
incubadoras y parques, que se sustentan en un conjunto diverso de relaciones institucionales con
centros de investigacion, universidades, unidades de informacion, empresas de consultoria, firmas
de ingenieria, y mecanismos con politicas, para apoyar la innovacion tecnolégica (...) De acuerdo
con el tipo de empresa los polos de innovacion pueden originarse por: 1) empresas con productos
basados en nuevas tecnologias; 2) empresas innovadoras que surgen con los procesos de
reconversion industrial; 3) vinculacién con areas industriales”. Leonel Corona, Innovacion y region.
Empresas innovadoras en los comredores industriales de Queréfaro y Bajio. Universidad Autbnoma
de Querétaro, México, 2001, p. 16

satic Contreras Montiel 8
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mas elaborado. Se puso bajo el encabezado de eficiencia, entendida como las

relaciones basicas de las variables econdmicas; es decir, las Unidades
Econbmicas de mayor tamafio medio, en los que prevalecen las Remuneraciones
salariales medio mayores y en los que la relacion del valor agregado con los
factores de la produccién (Personal Ocupado y Unidades Econdmicas) se toman
como las medidas medias de mayor productividad, y por tanto de empleo de
tecnologias mas productivas

Si bien las variables demograficas permitieron ordenar a los 15 municipios
mas importantes, no sucedié lo mismo con las variables econémicas. No todos los
municipios registraron niveles significativos de actividad econémica, por lo que la
pretension de ordenar a los 15 municipios mas representativos no se cumplié. No
venia al caso incluir municipios con niveles de eficiencia econémica que no se
desprendia de lo comin de manera significativa o que ni siquiera rebasan a la
media. Esta observacion también muestra de por si la alta concentracion
tecnologica que subsiste en el estado de Hidalgo, pero esto ya sera parte del
desarrollo de este trabajo de investigacion.

El resultado es la siguiente tabla, en la cual se muestra los municipios y su
orden de importancia que finalmente reordenados permitieron llevar a cabo la

regionalizacion economica en el estado de Hidalgo.

MUNICIPIOS MAS IMPORTANTES EN EL ESTADO DE HIDALGO

15 MUNICIPIOS CON MAYOR 15 MUNICIPIOS CON TASA DE MUNICIPIOS CON MAYOR MUNICIPIOS CON MAYOR
PARTICIPACION RELATIVA DE LA CRECIMIENTO DE CONCENTRACION EFICIENCIA ECONOMICA
POBLACION EN EL TOTAL POBLACION MAS ECONGMICA (1998) (1998)
ESTATAL (2000) ACELERADA (2000)
1 | PACHUCA DE SOTO MINERAL DE LA REFORMA PACHUCA DE SOTO TIZAYUCA
2 | TULANCINGO DE BRAVO TIZAYUCA TULANCINGO DE BRAVO MINERAL DE LA REFORMA
3 | HUEJUTLA DE REYES SANTIAGO TULANTEPEC DE | TULA DE ALLENDE TULA DE ALLENDE
LUGO GUERRERO
4 | TULA DE ALLENDE TOLCAYUCA TIZAYUCA TULANCINGO DE BRAVO
5 | IXMIQUILPAN PACHUCA DE SOTO TEPEJI DEL RIO OCAMPO HUICHAPAN
6 | TEPEJI DEL RIO DE OCAMPO | TEPEJI DEL RIO OCAMPO TEPEAPULCO PACHUCA DE SOTO
| TEPEAPULCO TULANCINGO DE BRAVO ACTOPAN TEPEJI DEL RIO DE OCAMPO
8 | TIZAYUCA ATOTONILCO DE TULA HUEJUTLA DE REYES TEPEAPULCO
9 | ACTOPAN TETEPANGO IXMIQUILPAN ATOTONILCO DE TULA
10 _| CUAUTEPEC DE HINOJOSA | ZAPOTLAN DE JUAREZ HUICHAPAN ATITALAQUIA
11 | MINERAL DE LA REFORMA ZACUALTIPAN DE ANGELES | MINERAL DE LA REFORMA | ACATLAN
12 | APAN HUEJUTLA DE REYES APAN
13 | TEZONTEPEC DE ALDAMA TLAXCOAPAN MIXQUIAHUALA DE JUAREZ
14 | HUICHAPAN CUAUTEPEC DE HINOJOSA
15 | SAN FELIPE ORIZATLAN METEPEC

FUENTE: Xl Censo General de Poblacion y Vivienda 2000, INEGI, México, 2001
Censo Econdmico 1998, INEGI, México, 2001
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Esta clasificacion permitio la seleccion de 26 municipios, con los cuales se
establecieron 6 grupos. De ahi se pueden definir propiamente 5 regiones y un
corredor vehicular. El criterio para formar la regiones se hizo con base en la
presuncion de que ahi existe un polo econdmico que articula a la economia y a la
poblacion, asi como la cercania y comunicacion carretera entre ellos,
constituyendo una region que comparte un perfil y dinamismo econdmico. El

resultado fue el siguiente:

REGIONES ECONOMICAS Y SUS MUNICIPIOS EN EL
ESTADO DE HIDALGO

REGIONE MUNICIPIOS
APAN-TEPEPULCO Apan

Tepeapulco
HUEJUTLA Huejutla de Reyes

San Felipe Orizatian

Zacualtipan de Angeles

PACHUCA-TIZAYUCA Mineral de la Reforma
Pachuca de Soto
Tizayuca
Tolcayuca
Zapotlan de Juarez

TULA-TEPEJI DEL RIO  Atitalaquia
Atotonilco de Tula
Mixquiahuala de Juarez
Tepeji del Rio de Ocampo
Tetepango
Tezontepec de Aldama
Tlaxcoapan
Tula de Allende

TULANCINGO Acatlan
Cuautepec de Hinojosa
Metepec
Santiago Tulantepec de Lugo Guerrero
Tulancingo de Bravo

CORREDOR VEHICULAR Actopan
ACTOPAN-HUICHPAN Huichapan
=IXMIQUILPAN xmiquilpan




La informacién con la cual se elaboraron las regiones se puede representar en los

siguientes mapas:

HIDALGO. Municipios Mds Importantes con respecto a su
W n_ R

Poblacién, 2000.
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HIDALGO. Municipios Mas Importantes en Economia.
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El grueso de las actividades econémicas de intercambio comercial por
medio de mercados establecidos, articulados y que rebasan lo local y las fronteras
politicas de la entidad estan en casi su totalidad distribuidos en estos municipios.
Bajo esa optica, esta investigacion tiene por objetivo analizar los focos de
crecimiento econdémico en la hipotesis de que hay factores econémicos que
detonan y articulan a la actividad y econdmica y a los mercados locales con otros
de mayor tamafio y actividad. Esa hipétesis se podra comprobar con tres factores:
la cercania y comunicaciéon con los denominados polos y subpolos de desarrolio
econdmico; por el tipo de produccién (no el producto, sino el perfil de los medios
de produccion); y por los indicios de articulacion de los propios productores que
les permite incrementar su competitividad. Son factores que sobrepasan la
capacidad de los mercados locales. Es decir, su principal caracteristica econémica
es que exportan todo o una parte sustancial de lo que producen.

También se profundiza en el analisis econémico. Se pasa en los casos que
se considerd pertinente a subsector y rama de actividad, asi como se analizan la
concentracion, eficiencia y, cuando asi lo amerita, sobre todo en las manufacturas
y los servicios, se analiza la especializacion.

Las regiones formadas muestran diferencias, en algunos casos notables.
Por dicha razon, el siguiente paso fue el analisis de las regiones en su dinamica
interna. Para dar ese paso se realizé un analisis pormenorizado de los datos que
ofrecen los censos econémicos. Las variables usadas fueron:

e Unidades Econémicas* (UE)

e Personal Ocupado (PO)

e Remuneraciones (REM)

e Activos Fijos Netos (AFN)

e Formacion Bruta de Capital Fijo (FBCF)

e Produccion Bruta Total (PBT)

e Valor Agregado Censal Bruto (VACB)

* De aqui en adelante se emplearan las abreviaturas en los cuadros y tablas. Sobre el significado
de cada uno de estos conceptos, se agreg6 al final un glosario en el que se detalla su contenido.

Envigue Contreras Mantiel 12
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El manejo de estos datos permiti6 determinar la concentracion de la
actividad econémica sectorial. Los sectores analizados fueron:

e Mineria y extraccion de petréleo

e Industria manufacturera

e Construccion

e Comercio

e Transportes y comunicaciones

e Servicios privados no financieros

El andlisis se llevé hasta el nivel de rama de actividad, y el propésito
fundamental fue el de llegar a determinar el perfil de la industria que impregna
mayor dinamismo al conjunto de la actividad econémica de una region y que da
pie a la formacién de los polos alrededor de los cuales se forman las regiones o
subregiones.

Para determinar el perfil de las Unidades Econdmicas y su capacidad para
impregnar su dinamismo a otras ramas y sectores de la economia regional se
procedi6 a la elaboracién de indices de eficiencia y especializacion. Los indices de
eficiencia y especializacion econémica son el resultado de un conjunto de
relaciones con las siguientes variables:

e (PO/UE) La relacion del Personal Ocupado respecto a las Unidades
Econdmicas, lo cual permite formular una aproximacion al tamafio medio de
las plantas productivas.

« (REM/PO) La relacion de las Remuneraciones respecto al Personal
Ocupado, que deja una idea sobre el nivel de ingresos de la poblacion
ocupada y de la derrama salarial que se da en la region.

e (VACB/PO) La relacion de Valor Agregado Censal Bruto entre el Personal
Ocupado. El resultado de esta relacibn es una aproximacion a la
productividad del trabajo.

¢ (VACB/UE) La relacion del Valor Agregado Censal Bruto entre las Unidades
Econdmicas. Aunque no es exacta, es una relacion aproximada que se

f nrtgiie Cantreras Mentiel 13
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puede obtener sobre la productividad del capital y, por tanto, permite formar
un criterio sobre el empleo de tecnologias.

Fundamento teérico

El vocablo microeconomia, sobre el que descansa esta investigacion, se refiere al
estudio de las variables basicas de la actividad econdmica, es decir la empresa y
los consumidores individuales, esto es a los oferentes y los demandantes de
bienes y servicios. Asi, el término microeconomia no se refiere a un espacio
pequefio, ni a una microrregion, sino a la empresa o al consumidor individual. Para
este estudio, en todo caso, las empresas se reiinen en un espacio determinado
porque les permite aumentar su rentabilidad.

En lo que se refiere a las unidades de produccion, ellas recurren a métodos
de produccion, esto es a combinaciones hasta cierto grado especificas de insumos
de factores requeridos para la produccion de una unidad de produocién. Estos
métodos de produccion descansan sobre una funcién de produccion, concepto
que se refiere a “una relacion puramente técnica que relaciona insumos y volumen
de produccién”.®

La discusion sobre las caracteristicas de la funcién de produccién y su
papel en el progreso técnico es muy amplia.’° En este ensayo no se pretende
abordar la discusion, aunque a decir verdad si se toma una posicion que se
considera mas acertada para interpretar la experiencia empirica. Dicha posicion
estd mas cercana a la version generada por Krugman, quien sefiala en algunos de
sus textos, incorporados en la bibliografia, que: “El gran economistas britanico de
principios de siglo Alfred Marshall ya sefialé que muchas de las industrias de su
pais estaban concentradas en determinados distritos industriales (...) Marshall dio
una explicacion de esa concentraciéon que continta siendo clasica por su claridad:
“En primer lugar, la concentracion de empresas afines en la misma area ofrece un
gran mercado a las personas que tienen cualificaciones especializadas, lo que

5& Koutzoyiannis, Microeconomia moderna, Amorrourtu Editores, Argentina, 1985, p. 79.
® Véase a C.F. Ferguson, Teoria neoclasica de la produccion y la distribucion, Trillas, México,
1985.
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significa que los trabajadores estan asegurados en cierta medida contra el paro
como que las empresas estan aseguradas en cierta medida contra la escasez de
mano de obra (...)

“En segundo lugar, una concentracion industrial local permite que subsistan los
necesarios proveedores de servicios especializados (...)

“Por dultimo, una concentracion de empresas fomenta el intercambio de
informacion y, por lo tanto, la mejor de la tecnologia (...)".”

Estos aspectos ponen en entredicho el empleo directo de la funcion de
produccién y muestran que hay factores, como las externalidades, las economias
y el progreso técnico de escala, que contribuyen a la aglomeracion de empresas
industriales.

Como se ha podido sospechar, las variables empleadas tienen un doble
sentido: por un lado identificar las concentraciones industriales y poblacionales,
presumiblemente los mercados laborales, y permiten analizar las relaciones de
causalidad que propone la funcién de produccion: la productividad de los factores
de la produccion y, con ella, las tecnologias y la especializacion que las sustentan.
Por ejemplo, la alta productividad de las Unidades Econdmicas se debe al empleo
de tecnologias modernas. La combinacion de alta productividad con altos salarios
se debe al empleo de fuerza de trabajo altamente calificada y viceversa. Esas
observaciones se confirman en el analisis, como se podra constatar mas adelante.
Los municipios con los que se establecieron las regiones de estudio tienen las
Unidades Econdmicas mas grandes, mas productivas del estado y, por supuesto,
la fuerza laboral con la mas alta calificacion.

" Paul Krugman, Vendiendo prosperidad, Editorial Ariel, Espafia, p. 230. Del mismo autor sobre el
mismo tema se pueden ver en Geografia y comercio, Antoni Bosch Editores, Espaiia, 1992, en
donde dice: “El descuido de las cuestiones espaciales en la economia proviene en su mayor parte,
de un hecho tan simple como el de la forma de pensar sobre la estructura del mercado.
Esencialmente, para decir algo util o interesante en relacion con la localizacién de la actividad
economica en el espacio, es necesario huir del enfoque basado en los rendimientos constantes de
escala y en la competencia perfecta, enfoque que todavia domina la mayor parte del analisis
economico. Mientras los economistas carecieron de las herramientas analiticas para pensar de una
forma rigurosa sobre los rendimientos crecientes y la competencia imperfecta, el estudio de la
geografia econémica y la competencia imperfecta, el estudio de la geografia econémica estuvo
condenado a permanecer marginado”, p. 10.
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Pero la oferta de bienes y servicios, incluido el caso del mercado laboral, no
es una decision unilateral, sino la interaccion de los oferentes y demandantes. Los
consumidores estan presentes en las caracteristicas y volumen de la oferta.

Por tal motivo, el objetivo que se plantea lograr en este tesis es el de
identificar en las regiones econémicas a los polos alrededor de los cuales se
forman y articulan el conjunto de localidades con mayor capacidad de generar
bienes y servicios en el estado de hidalgo.

La hipbtesis que se pretende demostrar es que el dinamismo de los polos y
regiones que se forman alrededor de ello se debe a la influencia y liderazgo que
ejercen las Unidades Econdmicas mas dinamicas, lo cual involucra a los recursos
productivos fisicos, tecnolégicos, de la organizacion y administracion; asi como a
los humanos, es decir al conjunto de los factores de la produccion.

Dicha hipétesis se enmarca en la formacion de estructuras especificas
demarcado tanto de bienes finales como de factores para la produccion, de
economias de escala y de eslabonamientos horizontales y verticales entre
diversas Unidades Econémicas que tienden a especializarse en actividades
productivas especificas y a concentrarse en determinados espacios en los que el
acceso a los grandes mercados, las vias de comunicacion, el aprovechamiento de
los servicios publicos y las oportunidades que ofrecen las instituciones locales
redundan en un aumento de la rentabilidad.
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Las regiones del desarrollo economico en el estado de Hidalgo

I. EL ESTADO DE HIDALGO EN EL CONTEXTO NACIONAL

La principal participacion del estado en la actividad econémica nacional ha sido la
mineria. Algunas de las ciudades mas importantes de la entidad, empezando por
su propia capital, se formaron por la existencia de metales preciosos desde el
virreinato, y en algunos casos desde la época precolombina.

No obstante, en algunas etapas de su historia se desarrollaron otras
actividades, principalmente de caracter agricola. Al inicio del siglo XX el estado de
Hidalgo tuvo una participacion fundamental en la produccion pulquera que
abastecia la demanda de la Ciudad de México. En afos mas recientes, la
produccion agricola ha dejado grandes espacios a la ganaderia.

También en estas ultimas décadas existen vastas regiones dentro del
estado que se estan incorporando a actividades industriales, sin embargo, la
participacion del estado en conjunto en este sector alin es pequeiia.

PARTICIPACION RELATIVA DE LOS SECTORES ECONOMICOS
DEL ESTADO DE HIDALGO EN EL TOTAL NACIONAL 1998

UE PO REM AFN FBCF PBT VACB

TOTAL HIDALGO 1,98 147 091 1,78 5,35 1,50 1,04
PESCA 0,12 043 0,00 0,04 0,10 0,03 0,04
MINERIA Y EXTRACCION DE PETROLEO 6,51 3,54 1,27 1,03 0,12 1,25 1,16
INDUSTRIA MANUFACTURERA 2,00 1,74 138 4,10 11,49 2,35 1,68
ELECTRICIDAD Y AGUA

CONSTRUCCION 1,26 102 0,58 0,72 054 050 063
COMERCIO 2,03 1,51 0,81 098 049 076 0,78
TRANSPORTES Y COMUNICACIONES 3,34 169 036 035 026 062 049

SERVICIOS PRIVADOS NO FINANCIEROS 1,86 125 053 065 043 045 046
FUENTE: Elaboracion propia con base en el Censo Econémico 1998, INEGI, México, 2001

Cabe destacar dos aspectos'de la participacion relativa del estado en la
economia nacional y que se pueden apreciar en la tabla que acompana a este
apartado. Uno es que, en conjunto, la Formacion Bruta de Capital Fijo es
relativamente alta comparada con las demas cifras; ello denota que hay
expectativas favorables en el estado y que la inversion estd en vias de

maduracion. Por otro lado, el renglon que sesga esa cifra hacia arriba es el de la
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industria manufacturera, el cual en gran parte de sus rubros se encuentra por
encima de los renglones de los otros sectores de la actividad econémica.

Incluso, entrando un poco en el detalle, efectivamente la industria minera
muestra una mayor participacion relativa de las Unidades Econdmicas y del
Personal Ocupado respecto a los otros sectores. Eso se entiende, en tanto el
estado es el principal productor de algunos de los metales en el pais. Sin
embargo, los rubros de Activos Fijos Netos y de Formacion Bruta de Capital Fijo,
los cuales denotan las expectativas de inversion en la entidad, no la favorecen.

Las observaciones conducen a pensar en que sin que mengie la actividad
minera, la industria manufacturera la esta relevando en su papel dinamico dentro
de las fronteras del estado de Hidalgo.
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MUNICIPIOS SELECCIONADOS
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En los 26 municipios seleccionados es en los que se realiza gran parte de la
actividad economica del estado. En estos se encuentra casi tres cuartas partes de
las Unidades Econdmicas, poco mas de 9 de cada 10 personas ocupadas y, en
general mas del noventa por ciento de las variables que se refieren a la inversion y
el producto.

| Estas proporciones ya se registraban en el censo economico de 1993, por
lo que confirman la tendencia. Incluso, podria ser que hay una ligera disminucion
que permite abrir la hipbtesis de que otros municipios o regiones estan avanzando
en su participacion econémica de la region, pero de ser correcto seria una
tendencia de muy largo plazo e insignificante para el andlisis actual.

La situacion cambia cuando se adopta otro angulo de analisis. Si se
consideran las tasas de crecimiento de la actividad econémica en los municipios
seleccionados, surgen inmediatamente resultados interesantes. Por un lado, el
incremento de las variables en estudio fue muy alto, denotando una intensa
actividad productiva, en algunos casos en multiplos de mas de 10 veces. Esto se
puede apreciar en la tasa de crecimiento promedio anual.

En 1993 fueron registfadas 3 mil 603 unidades econdmicas, en tanto que
para 1998 se registraron 5 mil 076, lo que arroja una tasa de crecimiento promedio
anual de 7.09 por ciento. Ligeramente menor fue el caso del personal ocupado, el
cual pas6 de 51 mil 294 a 66 mil 192, lo cual representa una tasa de crecimiento
de 5.23 por ciento en el mismo periodo. Pero estos datos hay que tomarlos con
precaucion, porque la comparaciéon de las cifras parecen un tanto inconsistente
debido a que el universo del total y de los sectores encuestados parece tuvo
algunas variaciones.

Concentracion
Lo que si parece no haber variado mucho es la participacion relativa de los
municipios en conjunto en el total estatal. En ambos censos se aprecia que los

municipios seleccionados albergan al grueso de la actividad econémica. Incluso,
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en referencia a la participacion en el total estatal, se aprecia que si bien el
porcentaje de Unidades Econémicas y el del Personal Ocupado son 78.34 y 86.51
por ciento, respectivamente, de participacion en el total estatal, la participacion
aumenta en las siguientes variables (columnas sobre la tabla), lo cual denota que
en estos municipios se recogen las principales expectativas de crecimiento y la
mayor eficiencia econdmica.

PARTICIPACION RELATIVA DE LOS MUNICIPIOS DE ESTUDIO EN EL TOTAL ESTATAL 1998

UE PO REM AFN FBCF PBT VACB
TOTAL HIDALGO 78,34 8651 93,97 94,05 9942 96,05 92,94
PESCA
MINERIA Y EXTRACCION DE PETROLEO
INDUSTRIA MANUFACTURERA 21,11 5289 4188 16,21 24,72 62,54 69,08
ELECTRICIDAD Y AGUA 7362 90,13 96,80 99,46 99,76 98,66 98,12
CONSTRUCCION
COMERCIO 7923 98,09 9839 67,34 9685 9725 98,10
TRANSPORTES Y COMUNICACIONES 7882 8287 9230 8570 90,73 90,16 89,80
SERVICIOS PRIVADOS NO FINANCIEROS 48,16 82,83 81,12 8641 9891 87,73 80,13

FUENTE: Censo Econémico 1998, INEGI, México, 2001

Eficiencia

El argumento que se desarroll6 bajo el titulo de eficiencia se refiere a las
relaciones basicas entre las variables. Esto es, el promedio de Personal Ocupado
por Unidad Econémica, lo que ofrece una aproximaciéon al tamafio predominante
de los establecimientos registrados en el censo; también el salario promedio por
Personal Ocupado; y para formar un promedio de productividad, tanto del trabajo
como del capital, se toman el Valor Agregado Censal Bruto en referencia tanto al
Personal Ocupado como a las Unidades Econdmicas.

COMPARATIVO DE LA EFICIENCIA NACIONAL, ESTATALY DE LOS MUNICIPIOS SELECCIONADOS (1998)

NACIONAL ESTADO DE HIDALGO MUNICIPIOS DE ESTUDIO
POMUE_| REMPO [vacBPo|vaceue| PouE | REmpo [vacero|vaceue| pome | Rempo [VACBIPO| VACBUE

TOTAL 493 3481 11224 55317 366 2141 7905 28962 405 2326 8492 34356

PESCA 771 1014 3782 291,78 26,80 003 308 8256

MINERIA Y EXTRACCION DE

PETROLEO 39,32 91,85 121969 479634 2141 3297 39965 855468 5363 26,11 521,92 27991,50

INDUSTRIA MANUFACTURERA 1230 47,03 137,30 168870 10,65 37,38 13275 141402 1304 40,14 14452 188461

ELECTRICIDAD Y AGUA 7883 8054 277,3521863,67

CONSTRUCCION 60,29 20,15 51,36 309641 4880 1146 31,78 1550,88 6042 11,50 31,78 1920,15

COMERCIO 2,62 19,94 92,81 243,31 1,95 10,67 48,02 93,82 2,05 11,88 52,04 106,89

TRANSPORTES Y

COMUNICACIONES 17,24 52,82 141,05 2430,97 819 11,84 4321 35375 1408 1159 41,80 58854

SERVICIOS PRIVADOS NO

FINANCIEROS 418 3161 7166 29934 280 1330 2648 74,11 299 1447 2807 8402

FUENTE: Censo Econémico

1998, INEGI, México, 2001
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Como se puede constatar en la tabla que acompafa a este apartado, las

observaciones generales son:

a)

b)

c)

d)

En todos los casos, en el renglon de total, el cual es el promedio de todos
los sectores, los valores de eficiencia del estado son inferiores a los que se
agrupan debajo del rubro de Nacional. Ello indica que la eficiencia promedio
de la actividad econémica del estado de Hidalgo es baja. Aunque la
siguiente observacion permite matizar esta afirmacion.

Al comparar los promedios de los municipios seleccionados con los que
prevalecen en el estado, se constata que son superiores en todos los
casos. Este dato conduce a una observacion y es que en estos municipios
se localiza la mayor cantidad de recursos productivos, Unidades
Econémicas y Personal Ocupado, con mayor eficiencia productiva.
Efectivamente, lo que también se habia precisado es que la pobreza y el
rezago se encuentran en otros municipios, principalmente los indigenas.

Al hacer el mismo ejercicio pero en este caso con los sectores econémicos,
el resultado es el mismo, salvo el caso de Personal Ocupado promedio por
Unidad Econémica para el sector pesquero. Este es un dato sobre el que
no vale la pena abundar porque el estado ni es pesquero y mu'y
probablemente esta sesgado de manera artificial.

Sin embargo, hay un par de excepciones que bien vale la pena considerar.
Una es el caso del sector de Mineria y extraccién de petrdleo. En este caso,
el rubro que desentona con las observaciones anteriores es el de
Remuneraciones Totales entre el Personal Ocupado, el del salario
promedio, el cual es inferior para el caso de los municipios seleccionados
respecto al promedio del estado. Como se vio en el apartado anterior, si
bien el estado de Hidalgo ocupa un papel muy importante en la actividad
minera, los municipios seleccionados solamente registraron 21.11 por
ciento de las Unidades Economicas y 52.89 por ciento del Personal

Ocupado del sector, por lo que cabria suponer que tanto la tecnologia como
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el personal ocupado especializado laboran en otros municipios o en otros

estados.

En lo que se refiere al sector Transportes y Comunicaciones, tiene similitud
con el caso anterior, solamente que en este se agrega que la relacion entre el
Valor Agregado Censal Bruto y el Personal Ocupado también es baja. Al igual que
el caso anterior, la concentracion de las Unidades Econdmicas en los municipios
seleccionados es baja, de 48.16 por ciento, aunque la de Personal Ocupado se
mantiene coherente con el resto de las observaciones. Bajos salarios y baja
productividad pueden ser coherentes, pero la explicacion podria deberse a que
aunque se tienen bases de operaciéon en varios municipios (de ahi que el registro
de UE en estos municipios sea bajo), el personal de operacion esté registrado en
las matrices, en las bases en las que estan las oficinas administrativas.

El siguiente paso consiste en hacer una depuracion adicional. Esto se
lograra mediante la identificacion de las distintas regiones del desarrollo estatal. La
agrupacion de los municipios, tanto por su cercania como porque comparten las
redes carreteras, y por la participacion de sus areas urbanas en un solo
conglomerado, son los criterios para definir las diferentes regiones.
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CAPITULO Il

REGION:

PACHUCA-TIZAYUCA
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La region de estudio incluye municipios del sur del estado: Mineral de la Reforma,
Pachuca, Tizayuca, Tolcayuca y Zapotlan de Juéarez. Estos municipios se
encuentran en la trayectoria de la carretera que une a la ciudad de Pachuca con la
ZMCM. Esta zona tiene una importante influencia de la capital del estado de
Hidalgo, por lo que al analizar los cinco municipios resalta el de Pachuca.

La region de estudio se encuentra en el vértice de la tension que generan
las practicas tradicionales de produccién y el avance en la adopcion de nuevas
tecnologias. Esta tension se expresa como el establecimiento de grandes plantas
industriales y el avance de la mancha urbana de la ZMCM.

Cabe recalcar dos aspectos: por un lado el papel de la estructura social y
econdmica tradicional, entendiendo por este concepto a las unidades econémicas
artesanales familiares, con mayor extension y arraigo entre los pobladores. Dichas
actividades tienen una permanencia histérica, a pesar de que los cambios se
enlacen con aspectos culturales ancestrales tanto en la produccion como el
consumo. En tanto que el moderno, entendido como aquel con mayor rentabilidad,
productividad y especializacion, requiere de personal con mayor calificacion y, por
lo tanto, genera remuneraciones salariales mas altas.

Esta region tiene como caracteristica su acelerada urbanizacién. El Consejo
Nacional de Poblacién (CONAPO) incluyé ya al municipio de Tizayuca como parte
de la ZMCM®. Pero los lunares urbanos que estan apareciendo en la region de
estudio estan acomparfiados por el establecimiento de zonas industriales de gran
escala lo que genera el desarrollo de las actividades de comercio, servicios, asi
como de comunicaciones y transportes.

Cabe sefialar que dos de los municipios (Tolcayuca y Zapotlan de Juarez)
entraron en este grupo por la tasa de crecimiento demografico que registraron en
la dltima década, lo cual los convierte en los receptores de la poblaciéon que busca
la cercania con los centros de trabajo. El primero registré una tasa de crecimiento

de poblacién que lo pone en el cuarto lugar y el segundo en la décima posicion.

® Escenarios demogréficos y urbanos de la Zona Metropolitana de la Ciudad de México, 1990-
2010. Sintesis, Consejo Nacional de Poblacion, 1998.
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Concentraciéon

La regién Pachuca-Tizayuca tiene un papel econémico importante en el conjunto
del estado. Alrededor de un tercio, tanto de las Unidades Econdémicas como del
Personal Ocupado y sus Remuneraciones de todo el estado se localizan dentro de
esta region.

PARTICIPACION ECONOMICA RELATIVA DE LA REGION PACHUCA-TIZAYUCA
EN EL TOTAL DEL ESTADO 1998

UE PO REM AFN FBCF PBT VACB

ESTADO 100 100 100 100 100 100 100
MUNICIPIOS

MINERAL DE LA REFORMA 168 286 342 229 D44 285 247
PACHUCA DE SOTO 21,28 2320 1863 583 134 875 13,86
TIZAYUCA 352 647 7950 251 094 486 442
TOLCAYUCA 039 058 048 017 005 034 031
ZAPOTLAN DE JUAREZ 087 060 017 005 002 012 0,15

REGION PACHUCA-TIZAYUCA 27,74 3371 3060 10,84 1,92 1692 2121
FUENTE: Elaboracion propia con base en el CENSO ECONOMICO 1998. HIDALGO, INEGI, 2001

Llama la atencion un aspecto, los demas rubros —que se pueden observar
en la tabla que acompania a este apartado— no mantienen la misma proporcion,
sino que son inferiores de manera notoria. Es decir, tanto las expectativas de
inversion como la mayor productividad no estan precisamente en esta region,
aunque no por ello deje de ser importante su participacion.

El analisis de la region como una unidad pone las proporciones en una
posicion mas pareja. Es decir, la participacion de los municipios en el total de la
region mantiene cierta homogeneidad.

PARTICIPACION ECONOMICA RELATIVADE LOS MUNICIPIOS EN EL TOTAL DE LA
REGION PACHUCA-TIZAYUCA 1998

MUNICIPIOS UE PO REM AFN FBCF PBT VACB
MINERAL DE LA REFORMA 605 849 1117 2111 -2275 1687 11863
PACHUCA DE SOTO 76,72 €882 6089 5372 7013 5169 6535
TIZAYUCA 1269 1919 2582 23,17 4920 28,74 20,86
TOLCAYUCA 1,39 1,72 1,56 1,55 2,52 1,99 1,46
ZAPOTLAN DE JUAREZ 3,15 1,77 0,56 045 0,90 0,71 0,70

REGION PACHUCA-TIZAYUCA 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
FUENTE: Elaboracién propia con base en el CENSO ECONOMICO 1998, HIDALGO, INEGI, 2001
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En realidad, hay que tomar en cuenta que la zona conurbada de la ciudad
de Pachuca alcanza al municipio de Mineral de la Reforma, por lo que es
conveniente analizar los resultados de ambos como uno solo. La zona conurbada
es el nacleo duro de la economia de la region de analisis. Si es correcta esta
apreciacion, el grueso de la actividad econémica se realiza basicamente en esta
area: 82.77 por ciento de las Unidades Econémicas y 77.31 por ciento del
Personal Ocupado se encuentran en esta zona urbana y producen una derrama
salarial de 72.06 por ciento de las remuneraciones en la regién Pachuca-—
Tizayuca. En lo que se refiere a las otras variables, todo parece indicar que el
municipio de Mineral de la Reforma es depositario de una parte de las
expectativas de crecimiento urbano, pero de manera inestable, por lo que la
Formacion Bruta de Capital Fijo tiene un retroceso significativo. El municipio de
Tizayuca requiere una consideracion aparte. En realidad esta en el segundo sitio
en cuanto a magnitud de participacion relativa en el total regional. No obstante, es
de presumir que su dinamismo esta mas ligado a la ZMCM que a la de Pachuca.
Sin embargo, el hecho de que los dos municipios intermedios aparezcan con
relativa importancia en la conformacion de esta regiobn delata un proceso de
formacién de una sola mancha urbana en todo ese corredor Pachuca-Tizayuca.
Ademas, las cifras revelan que Tizayuca ya consolidé su posicion productora y
que las expectativas de expansion todavia mantienen un ritmo alto.

Eficiencia

La eficiencia productiva de la region de estudio tiene casi todos sus indices por
debajo de la media estatal. La excepcion es el tamafio de las Unidades
Econémicas representado por la relacién del Personal Ocupado con el nimero de
Unidades Econdmicas. La vision anterior cambia cuando se entra al detalle por
municipio. El sesgo hacia abajo lo imprimen basicamente los municipios de
Tolcayuca, Zapotian de Juarez y Pachuca. Si, asi es, Pachuca tiene practicamente
todos sus indices de eficiencia por debajo de la media del estado.
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Los municipios con indices de eficiencia por arriba de la media estatal son
Mineral de la Reforma y Tizayuca, en tanto que Tolcayuca solamente es superior
en el de productividad de las Unidades Econdmicas representado por la relacion
del Valor Agregado Censal Bruto con el nimero de las Unidades Econdmicas.

CARACTERISTICAS ECONOMICAS SELECCIONADAS DE LA ACTIVIDAD
ECONOMICA EN LOS MUNICIPIO DE LA REGION PACHUCA-TIZAYUCA 1998

POUE REM/PO VACB/PO VACB/UE

ESTADO 3,66 2141 79,05 289,62
MUNICIPIOS
MINERAL DE LA REFORMA 6,25 25,57 68,13 425,61
PACHUCA DE SOTO 3,99 17,20 47,22 188,60
TIZAYUCA 6,74 26,15 54,06 364,12
TOLCAYUCA 5,50 17,62 42,12 231,78
ZAPOTLAN DE JUAREZ 2,51 6,14 19,54 49,01
REGION PACHUCA-TIZAYUCA 445 19.44 49,73 221,41
IFI':JEEGNITEOOW propia con base en el CENSO ECONOMICO 1998. HIDALGO,

Lo que se muestra con estos resultados es que las nuevas y modernas
Unidades econdmicas buscan establecerse en los margenes de la zona
conurbada, en el caso de Pachuca, representada por la zona conurbada de
Mineral de la Reforma. Es el mismo fenémeno que le da su posicion privilegiada a
Tizayuca, solamente que este municipio se la debe a la ZMCM. En ambos casos,
los municipios deben su dinamismo econémico a las ventajas de localizacién que
ofrecen tanto a la ZMCM como, en un nivel micro, a la Zona Conurbada de
Pachuca.

El caso del municipio de Tolcayuca podria estar corroborando la
apreciacion anterior y mostrar que también su creciente urbanizacion se debe a
que la expansion de la mancha urbana se esta convirtiendo en un activo de
mediano y largo plazo. El hecho es que el que tenga solamente el indice de
productividad del capital superior a la media se debe a que ahi han empezado a
establecerse nuevas y modernas (dicho esto en términos relativos respecto a su
entomo) Unidades Econdmicas, con una tecnologia superior a la de las
actividades familiares y artesanales que subsisten en la region.
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ll.1. INDUSTRIA MINERA Y EXTRACCION DE PETROLEO

Concentracion

La industria minera de la region Pachuca-Tizayuca se localiza basicamente en la
capital del estado, en la ciudad de Pachuca. Todos los datos se encaminan hacia
esa afirmacién, dejando un pequefio margen para el resto de los municipios.

Sin embargo, a pesar de que ha sido la ciudad capital un centro minero
establecido desde el virreinato, hoy parece albergar basicamente oficinas
administrativas y empleados de cuello blanco. Destaca, en primer lugar, el que en
todo el estado fueron registradas 180 Unidades Econ6micas, sin embargo en la
region de estudio solamente se localiza 5.5 por ciento de todas ellas. Algo
semejante sucede con el Personal Ocupado en esta actividad. El estado registra 3
mil 853 y en el municipio de Pachuca estan 15.57 por ciento.

PARTICIPACION RELATIVA DE LA MINERIA Y EXTRACCION DE PETROLEO EN LA
REGION PACHUCA-TIZAYUCA 1998

MUNICIPIO UE PO REM AFN FBCF PBT VACB
MINERAL DE LA REFORMA 0,83 0,40 0,18 0,26 0,49
PACHUCA DE SOTO 10000 9550 9934 9792 9989 9951 9896
TIZAYUCA 3,00 0,20 0,52 0,11 0,18 0,40
TOLCAYUCA
ZAPOTLAN DE JUAREZ 0,67 0,05 1,38 0,05 0,14

REGION PACHUCA-TIZAYUCA 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
FUENTE: Elaboraci6n propia con base en el CENSO ECONOMICO 1998. HIDALGO, INEGI, 2001

Eficiencia

Aunqgue los datos no permiten profundizar en la productividad de las Unidades
Econdmicas, los datos con los que se cuenta ofrecen el siguiente perfil de la
economia minera de la region de estudio. Notese que los indicadores de
eficiencia, tanto de tamafio de las Unidades Econémicas como el del salario
medio, estan por encima de la media estatal. En contraste, los indicadores de
productividad, tanto del Personal Ocupado como el de las Unidades Econdmicas
estan muy por debajo de la media estatal. Es decir, se podria decir que son
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empleados relativamente bien pagados con baja capacidad para generar valor
agregado.

Esto combina la observacion inicial de los municipios de estudio, en el
sentido de que todo indica que la actividad minera, cuando menos una parte
sustancial, no se realiza dentro de éstos. Pero ahora podemos agregar que la
actividad de este sector que se registra en la regién Pachuca—-Tizayuca al parecer
es basicamente administrativa y realizada por trabajadores de cuello blanco.

CARACTERISTICAS ECONOMICAS SELECCIONADAS DE LAACTIVIDAD MINERIA Y
EXTRACCION DE PETROLEO EN LA REGION PACHUCA-TIZAYUCA 1998

MUNICIPIO PO/UE REM/PO VACB/PO VACB/UE
ESTADO 21,41 3297 399,65 8554,68
MINERAL DE LA REFORMA 16,60 31,80

PACHUCA DE SOTO 57,30 35,80 55,57 3183,90
TIZAYUCA 233 7.22

TOLCAYUCA

ZAPOTLAN DE JUAREZ 275 11,25

REGION PACHUCA-TIZAYUCA 60,00 34,42 53,62 3217,30

FUENTE: Elaboraci6n propia con base en el CENSO ECONOMICO 1998. HIDALGO, INEGI, 2001

Incluso, comparese con los indicadores de los otros municipios, y el nivel
salario promedio es varios multiplos superior al de los demas, incluso es
ligeramente superior al del estado en conjunto, no asi la productividad, la cual es
varios mdltiplos inferior a la media estatal.

lil.2. INDUSTRIA MANUFACTURERA

Concentracion

La region en su conjunto alberga a 4.32 por ciento de las unidades econémicas
registradas en la industria manufacturera. Por supuesto, es el municipio de
Pachuca el que ofrece la mayor proporcion. Este hecho sobresale si los datos se
refieren Unicamente a la region. En este caso, el municipio metropolitano tiene
67.40 por ciento de las Unidades Econ6micas de la industria manufacturera de la
region y le siguen, en importancia numérica, Tizayuca y Mineral de la Reforma.
Los demas municipios participan con un escaso porcentaje.
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CARACTERISTICAS ECONOMICAS SELECCIONADAS DE LA ACTIVIDAD MANUFACTURERA EN
LA REGION PACHUCA-TIZAYUCA 1998

MUNICIPIO UE PO RT AFN  FBCF PBT VACB
MINERAL DE LA REFORMA 1182 1747 2034 3855 -70,83 2680 2520
PACHUCA DE SOTO 6740 3891 3013 2141 50,94 2520 27,99
TIZAYUCA 1859 3928 4540 37,33 113,31 4413 4240
TOLCAYUCA 2,19 4,24 3,26 2,36 5,13 340 3,52
ZAPOTLAN DE JUAREZ 0,00 241 0,88 0,34 1,46 0,47 0,89

REGION PACHUCA-TIZAYUCA 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
FUENTE: Elaboracion propia con base en el CENSO ECONOMICO 1998. HIDALGO, INEGI, 2001

Otro dato que roba la inclinacion favorable de las expectativas es el de la
Formacion Bruta de Capital Fijo (FBCF). En este caso, Tizayuca tiene el mayor
porcentaje de este rubro, lo cual indica que genera una mayor cantidad de
expectativas de inversion en la region. Pero esos resultados pueden estar
sesgados por otros factores que no representan el desempefio y menos aun el
liderazgo empresarial en la economia. La proporcion sefialada con la que
Tizayuca participa en la economia de la region, incluso en la del estado, y que
aparentemente “jala” las expectativas de inversion muy probablemente se debe a
su posicion como puente comercial y econémico entre la ZMCM y el centro
administrativo y comercial del estado. _

La punta de la hebra que conduce a analizar la dinamica manufacturera
puede encontrarse en la cantidad de empleo industrial generado en los municipios
de la region de estudio. Pachuca ocupa el segundo lugar en importancia, rebasada
por Tizayuca. Este dato ya es suficiente para decir que el liderazgo en la dinamica
industrial no lo tiene el municipio de Pachuca y, todavia mas, que esta relacionado
con la ZMCM, porque es precisamente el municipio de Tizayuca el que ya se
encuentra incorporado a la mancha urbana de la megal6polis mexicana.

Los datos son reveladores de otro fendbmeno que no se debe pasar por alto.
El tercer lugar en importancia en la generacion de empleo manufacturero lo ocupa
el municipio de Mineral de la Reforma. Ese dato muestra que el establecimiento de
nuevas y modemas unidades econémicas que responden al dinamismo de la
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ciudad de Pachuca tiende a establecerse en su zona conurbada, la cual ya
alcanza a los municipios aledarios.

Esos datos se acentian al analizar las Remuneraciones Totales. El flujo
salarial es en una proporciéon de 4 a 3 entre Tizayuca y Pachuca, asi comode 2 a .
1 en la relacién del primero con Mineral de la Reforma, lo cual muestra que el tipo
de empleo en ese municipio tiende a ser mas especializado, bajo la hipbtesis de
que la magnitud salarial tiene relacién con el grado de calificacion laboral.

Otro dato que ofrece un indicio del curso que esta siguiendo el dinamismo
industrial en la entidad es el de los Activos Fijos Netos. Como se puede observar,
es en el municipio de Pachuca en donde existe la mayor proporcion, casi el doble
de los que le siguen en importancia, como Tizayuca y Mineral de la Reforma.

Finalmente, tanto la Produccion Bruta Total (PBT) como el Valor Agregado
Censal Bruto (VACB) tienen su mayor expresion en el municipio de Pachuca, en
una proporcion mayor de 3 a 1 con sus seguidores mas cercanos, como lo son
Tizayuca y Mineral de la Reforma.

Eficiencia

El cuadro presentado en la concentracion industrial en la zona de estudio cambia
ligeramente cuando se analiza la eficiencia de las plantas productivas. Esto se
logra analizar con el establecimiento de una serie de relaciones: Personal
Ocupado (PO)/Unidades Econémicas (UE), el cual es representativo del tamafio
de las plantas productivas; Remuneraciones Totales (RT)/Personal Ocupado (PO),
lo cual muestra el grado de calificacion promedio del personal ocupado; Valor
Agregado Censal Bruto (VACB)/Personal Ocupado (PO), el cual muestra el grado
de productividad y, por tanto también remite al de calificacion laboral, del personal
empleado; Valor Agregado Censal Bruto (VACB)/UE, muestra la productividad del
capital y, por tanto, es un indicio del grado de tecnologia empleada por las
unidades econémicas. Estos datos permiten hacer un juicio de eficiencia
productiva en el area de estudio.
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RELACIONES ECONOMICAS BASICAS DE LA ACTIVIDAD MANUFACTURERA EN LA
REGION PACHUCA-TIZAYUCA 1998

PO/UE REM/PO VACB/PO VACB/UE

ESTADO 10,65 37,38 132,75 1414,02
MUNICIPIOS

MINERAL DE LA REFORMA 21,23 33,74 82,64 1754,56
PACHUCA DE SOTO 8,00 23,24 42,70 341,82
TIZAYUCA 30,89 32,90 60,77 1876,94
TOLCAYUCA 28,27 21,88 46,81 1323,33
ZAPOTLAN DE JUAREZ 10,35 20,92

FUENTE: Elaboraci6n propia con base en el CENSO ECONOMICO 1998, HIDALGO, INEGI, 2001

La primera relacion (PO/UE) muestra que los municipios se pueden agrupar
en dos blogues, cada uno con cierta homogeneidad. Un bloque es el que ronda o
esta debajo de la media del estado en el nimero de empleados por unidad
economica. El otro bloque es el que rebasa la media de manera significativa. Es
notorio el caso del municipio de Pachuca, en el que el nimero es de 8 empleados
en promedio. Siendo ese municipio el que ocupa el primer lugar en unidades
econdmicas y el segundo en cantidad de personas ocupadas en el sector
manufacturero, este dato muestra el predominio de pequefios negocios familiares,
con un perfil artesanal. El contraste lo establece el municipio de Tizayuca, en el
que el nimero es de 30.89 de empleados promedio, lo cual muestra un municipio
en el que tienden a establecerse unidades econdomicas manufactureras de
produccion a gran escala.

En todos los casos, el nivel salarial promedio se encuentra por debajo de la
media del estado. No obstante, es posible diferenciar tres niveles salariales. En
primer lugar, sobresale que los niveles salariales mas altos dentro de la region de
estudio se encuentran en Mineral de la Reforma y Tizayuca, lo que apunta en el
sentido sefialado, de que es en estos municipios en los que tienden a establecerse
las unidades economicas de mayor especializacion y con fuerza de trabajo de
mayor calificacion. En segundo lugar, Pachuca y Tolcayuca, es decir, la capital y
centro de actividad comercial y de servicios; el otro es un municipio con fuertes
rasgos rurales, en vias de incorporacion a actividades mas bien urbanas y
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posiblemente industriales. El tercero, Zapotlan de Juarez, también tiene un fuerte
perfil rural, y también estd en proceso de reorientacion e incorporacion a
actividades urbanas. No registra Unidades Econdmicas, por lo que su poblacién
que se desempefia en el sector se desplaza a otros sitios.

PRODUCTIVIDAD LABORAL Y TECNOLOGICA EN LA
REGION PACHUCA-TIZAYUCA 1998
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La observacion anterior adquiere mas fuerza cuando se analizan los
indicadores de productividad, es decir el Valor Agregado Censal Bruto respecto a
la Poblacién Ocupada y las Unidades Econémicas. En este caso, la productividad
laboral esta por debajo de la media del estado, lo que apunta en el sentido de que
la fuerza laboral de mayor calificacion esta en otros municipios. Sin embargo,
cuando se analiza la productividad de la planta productiva, sobresale que tres
municipios estan por encima de la media. Estos municipios, Tizayuca, Mineral de
la Reforma y Tolcayuca, ofrecen un perfil de liderazgo tecnolégico en la region.
Tizayuca y Mineral de la Reforma reiteran las observaciones que se venian
haciendo, pero en el caso de Tolcayuca muestra un area potencial de desarrollo
industrial de unidades econ6micas productoras a gran escala.
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Especializacion

La region Pachuca-Tizayuca muestra rasgos de desarrollo muy interesantes, entre
los que destacan algunos aspectos de especializacion. En esta region se
encuentra la capital del estado, Pachuca. Su posicion politica también la convirtio
desde hace muchos afios (siglos), en un centro administrativo de las actividades
publicas y comerciales, amén de ser un centro minero de los mas importantes de
la Republica Mexicana. Pachuca, es pues, la mayor concentracién de poblacion y
comparte una de las tasas de crecimiento demografico mas altas del estado.
Como la ciudad mas grande de la entidad, también es, por tanto, el mayor
mercado, asi como un punto nodal que articula el comercio y los servicios de una

amplia region.

PARTICIPACION RELATIVA DE SUBSECTORES Y RAMAS EN LA ACTIVIDAD MANUFACTURERA EN PACHUCA 1998
MUNICIPIO UE PO REM AFN FBCF PBT VACB

PACHUCA DE SOTO 1015 8125 188838 515954 41687 1275927 346951

Subsector 31%: Productos alimenticios, bebidas

y tabaco

PARTICIPACION DEL SUBSECTOR EN EL

MUNICIPIO 36,85 18,66 13,37 14,99 33,98 20,73 19,36

PARTICIPACION DE LAS RAMAS EN EL

SUBSECTOR

Rama 3112: Elaboracion de productos lacteos 7,75 9,37 26,78 25,14 83,09 34,56 12,90

Rama 3115: Elaboracion de productos de

panaderia 39,57 40,96 3147 23,12 2,74 21,21 31,45

Rama 3116: Molienda de nixtamal y fabricacién de

tortillas 42,78 23,61 9,87 17.05 0,37 18,46 23,05

Rama 3130: Industria de las bebidas 3,48 16,95 24,27 25,44 2,48 15,12 24,55

Subsector 32: Textiles, prendas de vestir e

industria del cuero

PARTICIPACION DEL SUBSECTOR EN EL

MUNICIPIO 887 3929 3069 10,66 1698 19,22 30,53

PARTICIPACION DE LAS RAMAS EN EL

SUBSECTOR

Rama 3220: Confeccién de prendas de vestir 67,78 71,52 77,55 65,92 97,63 57,24 74,33

Rama 3240: Industria del Calzado, excluye de hule

ylo plastico 2221 19,14 14,96 -1,58 37,35 22,36

® En el cuerpo del texto se procuré poner el nombre completo de los Sectores, Subsectores y
Ramas. No obstante, si se considera necesario revisar el catalogo de clasificaciones completo, al
final se anex6 un glosario con los nombres de aquellos que fueron usados a lo largo del texto.
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PARTICIPACION RELATIVA DE SUBSECTORES Y RAMAS EN LA ACTIVIDAD MANUFACTURERA EN PACHUCA 1998

MUNICIPIO UE PO REM AFN FBCF PBT VACB
Subsector 38: Productos metélicos, maquinaria
y equipo, incluye instrumentos quirGrgicos y
de precisién

PARTICIPACION DEL SUBSECTOR EN EL
MUNICIPIO 22,56 17,33 22,29 16,12 25,81 23,02 19,17
PARTICIPACION DE LAS RAMAS EN EL
SUBSECTOR

Rama 3812: Fabricacion de estructuras metalicas,
tanques y calderas industriales, incluso trabajos de
herreria

6,55 31,75 20,09 31,60 58,54 18,87 -548
Rama 3814: Fabricacion de otros productos

metalicos, excluye maquinaria y equipo 6,99 15,91 20,11 16,98 30,72 28,56 56,76
Rama 3822: Fabricacion, reparacion y/o ensamble

de maquinaria y equipo para usos generales, con

o sin motor eléctrico integrado, incluye armamento 11,35 18,61 28,12 24,59 5,17 29,38 38,31
Rama 3841: Industria automotriz 2,62 17,40 12,70 8,11 3,10 14,34 15,67

FUENTE: Elaboracién propia con base en el Censo Econémico 1998, INEGI, México, 2001

Como se puede observar en la tabla primera que acompafa a este tema,
hay una relativa diversificacion de las actividades manufactureras mas importantes
dentro del municipio de Pachuca, la cual se puede diseccionar en dos partes. Una
distincion, un tanto arbitraria, es entre actividades tradicionales y las modernas.
Entre las primeras se encuentran las de los Subsectores 37: Productos
alimenticios, bebidas y tabaco, y 32: Textiles, prendas de vestir e industria del
cuero.

El andlisis de las ramas corrobora la idea de que son basicamente
actividades tradicionales. Dentro del Subsector 31, las actividades preponderantes
son: Rama 3112: Elaboracion de productos lacteos; Rama 3115: Elaboracién de
productos de panaderia; Rama 3116: Molienda de nixtamal y fabricacién de
tortillas; y Rama 3130: Industria de las bebidas.

Las principales ramas, que representan el mayor porcentaje de las variables
analizadas, son las ramas 3115 y 3116. Ambas revelan un perfil de preferencias
de los consumidores locales muy tradicional, sobre todo lo que se refiere a la
3116, la cual es de origen precolombino. También se puede decir que su
crecimiento como ciudad de importante concentracion urbana con poblacion de
relativo alto poder de compra incide en la formacion de un mercado para la
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industria de elaboracion de lacteos (Rama 3112). En lo que se refiere a la Rama
3130 es dificil precisar con los datos censales el tipo de industria de las bebidas.
Por la regién, podria estar haciendo acto de presencia bebidas como el pulque.
Aunque ya reducido, ese mercado conserva un espacio en zonas y regiones en
las que se ha mantenido preferencias de consumo sumamente tradicionales.
Aunque desde el angulo de una ciudad en la que crece el poder de compra y
pautas de consumo que reproducen esquemas de gran ciudad, entonces podria
ser refrescos y aguas embotelladas. Una tercera posibilidad es que ademas de su
propia demanda, la aparicion de la Rama 3130 entre las mas importantes deba su
crecimiento a la relocalizacion de plantas industriales de bebidas embotelladas
que satisfacen la demanda de la ZMCM.

En lo que se refiere a el Subsector 32: Textiles, prendas de vestir e industria
del cuero, tiene como principal cualidad la de generar una importante proporcion
de empleo y derrama salarial dentro del Subsector. Las dos ramas que mas
destacan dentro del Subsector, la Rama 3220: Confeccion de prendas de vestir y
la Rama 3240: Industria del Calzado, excluye de hule y/o plastico, los indicadores
que permiten ubicarlas mas dentro de actividades tradicionales que modernas son
las relaciones basicas de sus variables. Aunque el tamafio medio ftriplica al
predominante en el estado, las Remuneraciones y la productividad estan por
debajo de los niveles generales de la entidad.

CARACTERISTICAS SELECCIONADAS DE LA ACTIVIDAD MANUFACTURERA EN PACHUCA 1998

MUNICIPIO PO/UE REM/PO VACB/PO VACB/UE
ESTADO 10.65 37.38 132.75 1414.02
PACHUCA DE SOTO 8,00 23,24 42,70 341,82
Subsector 31: Productos metilicos, bebidas y tabaco 4,05 16,65 44,31 179,60
Rama 3112: Elaboracion de productos lacteos 4,90 47,60 61,01 298,76
Rama 3115: Elaboracion de productos de panaderia 4,20 12,79 34,02 142,75
Rama 3116: Molienda de nixtamal y fabricacion de tortillas 2,24 6,96 43,25 96,78
Rama 3130: Industria de las bebidas 19,77 2384 64,17 1268,62
Subsector 32: TEXTILES, PRENDAS DE VESTIR E INDUSTRIA
DEL CUERO 35,47 18,16 33,19 1176,97
Rama 3220: Confeccion de prendas de vestir 3743 19,68 34,49 1290,67
Rama 3240: Industria del calzado, exciuye de hule y plastico 15,64 3341
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CARACTERISTICAS SELECCIONADAS DE LA ACTIVIDAD MANUFACTURERA EN PACHUCA 1998

MUNICIPIO PO/UE REM/PO VACB/PO VACBIUE
Subsector 38: Productos metilicos, maquinaria y equipo,
incluye instrumentos quirlirgicos y de precisién 6,15 29,89 47,23 290,38
Rama 3812: Fabricacién de estructuras metélicas, tanques y
calderas industriales, incluso trabajos de hemeria 29,80 18,91 -8,16 -243,13
Rama 3814: Fabricacion de otros productos metalicos, excluye
maquinaria y equipo 14,00 37,78 168,49 2358,88

Rama 3822: Fabricacion, reparacion y/o ensamble de maquinaria y
equipo para usos generales, con o sin motor eléctrico integrado,

incluye armamento 10,08 4517 9723 . 979,77
Rama 3841: Industria automotriz 40,83 21,82 4252 1736,17

FUENTE: Elaboracion propia con base en el Censo Econdmico 1998, INEGI, México, 2001

Obsérvese la tabla que registra dichos datos. Aunque los datos de la Rama
3240 quedan incompletos, los que se registran muestran que en ambos casos son
Unidades Econdmicas con un tipo de trabajador con salarios medios relativamente
bajos. En ambos casos, también, mas bien parecen denotar respuestas
elementales al desarrollo de un mercado local aunque importante para el contexto
del estado, todavia incipiente como para responder a un mercado de la magnitud
de la ZMCM.

Finalmente, en lo que se refiere al Subsector 38: Productos metalicos,
maquinaria y equipo, incluye instrumentos quirtrgicos y de precision, se puede
ubicar como relativamente moderno y, lo que es mas importante para este tema,
donde aparecen rasgos mas firmes de especializacion. Es en este Subsector en el
que hay mayor abundancia de valores medios que rebasan a los que prevalecen
en la entidad. Aunque la participacion del Subsector en el conjunto de la actividad
manufacturera del municipio es relativamente baja, dentro de la misma la
participacion de las cuatro ramas en el Subsector es relativamente mas
homogénea. Dichas ramas son: Rama 3812: Fabricacién de estructuras metélicas,
tanques y calderas industriales, incluso trabajos de herreria; Rama 3814:
Fabricacion de otros productos metdlicos, excluye maquinaria y equipo; Rama
3822: Fabricacién, reparacion y/o ensamble de maquinaria y equipo para usos
generales, con o sin motor eléctrico integrado, incluye armamento; y Ramas 3841
Industria automotriz.
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En el Subsector 38, tres de las cuatro Ramas que se estan analizando
tienen tamafios medios de Unidades Economicas superiores a la media estatal; en
el caso de las Remuneraciones, dos de las Ramas también rebasan la media del
estado; en tanto que en la productividad, la Rama 3814, sus cifras de Personal
Ocupando y Unidades Econémicas rebasan los valores medios prevalecientes en
el estado y la 3841 solamente en las Unidades Econ6micas. Estos es, sus cifras
denotan el empleo de recursos productivos, tanto humanos como materiales
tecnolégicamente superiores a los prevalecientes en la entidad, lo cual es sintoma
de una posible tendencia a la especializacion. Sin embargo, nuevamente en el
contexto de la entidad, los signos de especializacion son incipientes respecto a
otros municipios, siendo el de Pachuca en el que se encuentran los poderes
politicos del estado y en el que se concentra y se llevan a cabo el mayor volumen
de actividades econémicas y manejo de recursos financieros.

Por su parte, el municipio de Mineral de la Reforma esta estrechamente
condicionado por la actividad econdmica de la ciudad de Pachuca. Muy
probablemente la industria manufacturera que se registra haya respondido a una
estrategia de relocalizacion en areas en las zonas circundantes de la ciudad que,
sin estar lejos, eviten los problemas de la creciente urbanizacién.

En el municipio de Mineral de la Reforma fueron identificados dos
subsectores como los mas importantes de la industria manufacturera. Uno es el
Subsector 31: Productos alimenticios, bebidas y tabaco, y el otro el Subsector 32:
Textiles, prendas de vestir e industria del cuero.

PARTICIPACION RELATIVA DE SUBSECTORES Y RAMAS EN LA ACTIVIDAD MANUFACTURERA EN MINERAL

DE LA REFORMA 1998

MUNICIPIO UE PO REM AFN FBCF PBT VACB
MINERAL DE LA REFORMA 178 3779 127486 928984 57967 1357203 312311
Subsector 31: Productos metilicos, bebidas
y tabaco
PARTICIPACION DEL
SUBSECTOR EN EL MUNICIPIO 29,21 23.21 45,05 3747 -7698 41,44 54,82
PARTICIPACION DE LA
RAMA EN EL SUBSECTOR
Rama 3130: : Industria del cuero, pieles y sus
productos, incluye los productos de materiales
sucedaneos, excluye calzado y prendas de
vestir de cuero, piel y materiales sucedaneos 86,55 97,39 97,31 94,07 95,88 94,87
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PARTICIPACION RELATIVA DE SUBSECTORES Y RAMAS EN LA ACTIVIDAD MANUFACTURERA EN MINERAL

DE LA REFORMA 1998

MUNICIPIO UE PO REM AFN FBCF PBT VACB
Subsector 32: Textiles, prendas de vestire
industria del cuero
PARTICIPACION DEL
SUBSECTOR EN EL MUNICIPIO 5,62 59,78 34,04 3,53 -2,55 6,69 18,77
PARTICIPACION DE LA
RAMA EN EL SUBSECTOR
Rama 3220: Confeccién de prendas de vestir 93,76 94,73 72,31 78,53 87,37 90,92

FUENTE: Elaboracién propia con base en el Censo Econémico 1998, INEGI, México, 2001

En ambos casos, una rama abarca casi toda la actividad. En el caso del 31,
la Rama 3130: Industria de las bebidas, tienen una participacion relativa mayores
a 90 por ciento para casi todos los indicadores; en tanto que en el segundo, la
Rama 3220: Confeccién de prendas de vestir también tiene algunos indicadores
con participacion mayor a 90 por ciento.

CARACTERISTICAS SELECCIONADAS DE LA ACTIVIDAD MANUFACTURERA EN MINERAL DE LA REFORMA 1998

MUNICIPIO POIVE REM/PO VACB/PO VACB/UE
ESTADO 10.65 37.38 132.75 1414.02
MINERAL DE LA REFORMA 21,23 33,74 82,64 1754,56
Subsector 31: Productos metalicos, bebidas y tabaco 16,87 65,49 195,23 3292,62
Rama 3130: Industria de las bebidas 73,70 214,00
Subsector 32: Textiles, prendas de vestir e industria del cuero 225,90 19,21 25,95 5861,20
Rama 3220: Confeccitn de prendas de vestir 19,41 25,16

FUENTE: Elaboracion propia con base en el Censo Econémico 1998, INEGI, México, 2001

El censo econémico no ofrece los datos de la cantidad de Unidades
Econdmicas en esas Ramas, por lo que no es posible estimar el tamafio medio.
Pero los datos de los Subsectores muestran que el tamafio medio de las Unidades
Econbmicas, principalmente en el 32, son sobradamente superiores al
prevaleciente en la entidad. En cuanto a las Remuneraciones Medias, solamente
las del Subsector 31 estan por encima de la media. La productividad del Personal
Ocupado solamente en el caso de la rama 31 esta por encima de la media. Los
valores prevalecientes de las Unidades Econ6mica, en ambos casos, son
superiores a la media. Cabe destacar que aunque la productividad de las
Unidades Econdmicas del Subsector 32 es muy superior al prevaleciente en el
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estado y al del Subsector 31, al analizar la Remuneracion media denota el empleo
de personal con bajos salarios y, asociado a éstos, escasa capacidad productiva.

Esto es indicativo de un uso intensivo de la fuerza de trabajo de baja
calificacion en el Subsector 32, en el que hay Unidades Econémicas casi en una
proporcion de 10 a 1 mayores que las que prevalecen en la entidad. En contraste,
aunque la productividad de las Unidades Econdémicas en el Subsector 31 es
menor, tanto por la productividad como por la Remuneracion media, denota el
empleo de un personal de mas alta calificacion. Asi pues, estos datos podrian
también estar indicando tendencia a la especializacion dentro de la misma Zona
Metropolitana de la Ciudad de Pachuca, aunque en este caso no son ramas de
vanguardia sino, en un sentido amplio, tradicionales.

Tizayuca merece una atencion especial dentro del circuito Pachuca-
Tizayuca, tanto porque el mismo INEGI ya lo considera como parte de la ZMCM,
como porque su actividad manufacturera asi lo confirma.

La planta productiva manufacturera del municipio de Tizayuca ofrece un
perfil relativamente homogéneo entre sus principales actividades: Subsector 31:
Productos alimenticios, bebidas y tabaco; Subsector 32: Textiles, prendas de vestir
e industria del cuero; Subsector 35: Sustancias quimicas, productos derivados del
petréleo y del carbén, de hule y de plastico; y el Subsector 38: Productos

metalicos, maquinaria y equipo, incluye instrumentos quirtrgicos.

PARTICIPACION RELATIVA DE SUBSECTORES Y RAMAS EN LA ACTIVIDAD MANUFACTURERA DE TIZAYUCA 1998
MUNICIPIO UE PO REM AFN FBCF PBT VACB

TIZAYUCA 280 8648 284560 899593 92728 2235000 525542

Subsector 31: Productos metalicos, bebidas y tabaco

PARTICIPACION DEL SUBSECTOR EN EL MUNICIPIO 2750 17,22 2090 29,75 1639 43,32 18,76

PARTICIPACION DE LAS RAMAS EN EL SUBSECTOR

Rama 3115: Elaboracion de productos de panaderia 2857 1854 2140 1155 30,79 1957 5442

Rama 3116: Molienda de nixtamal y fabricacion de tortillas 36,36 517 0,98 1,08 0,04 1,49 5,32
Rama 3122: Elaboracion de alimentos preparados para
animales 649 1686 2903 12,20 994 2424 2520
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PARTICIPACION RELATIVA DE SUBSECTORES Y RAMAS EN LA ACTIVIDAD MANUFACTURERA DE TIZAYUCA 1998
MUNICIPIO UE PO REM AFN FBCF PBT VACB

Subsector 32: Textiles, prendas de vestir e industria
del cuero

PARTICIPACION DEL SUBSECTOR EN EL MUNICIPIO 10,00 34,61 31,25 9,69 29,70 8,78 22,60

PARTICIPACION DE LAS RAMAS EN EL SUBSECTOR
Rama 3213: Confeccién con materiales textiles, incluye la
fabricacion de tapices y alfombras de fibras blandas 936 2032 6486 7460 26,87 2442

Rama 3220: Confeccion de prendas de vestir 7143 7822 6765 33,00 2534 5752 6135

Subsector 35: Sustancias quimicas, productos
derivados del petréleo y del carbén de hule y de
plastico

PARTICIPACION DEL SUBSECTOR EN EL MUNICIPIO 1143 1885 1369 1812 27,76 19,71 20,66

PARTICIPACION DE LAS RAMAS EN EL SUBSECTOR
Rama 3512: Fabricacioén de sustancias quimicas basicas,
excluye las petroguimicas basicas 62,09 4535 4978 48,75 53,51 50,06

Rama 3560: Elaboracién de productos de plastico 2500 28,10 3165 3996 49,12 28,10 3033

Subsector 38: Productos metilicos, maquinaria y

equipo, incluye instrumentos quirirgicos y de

precision.

PARTICIPACION DEL SUBSECTOR EN EL MUNICIPIO 2786 13,09 1347 2494 13,01 1453 1510

PARTICIPACION DE LAS RAMAS EN EL SUBSECTOR

Rama 3811: Fundicion y moldeo de piezas metilicas,

ferrosas y no ferrosas 1282 20,23 16,70 4,33 520 1143 8,96
Rama 3812: Fabricacion de estructuras metalicas,

tanques y calderas industriales, incluso trabajos de

herreria 4487 2792 1968 4530 67,02 2017 6,13
Rama 3831: Fabricacién ylo ensamble de maquinaria,

equipo y accesorios eléctricos, incluye para la generacion

de energia elécirica 641 19,79 2261 2152 12,02 33,86 6232
FUENTE: Elaboracion propia con base en el Censo Econdmico 1998, INEGI, México, 2001

En el Subsector 31 tienen mayor participacion relativa actividades
tradicionales: pan y tortillas. Pero también muestra una importante actividad la
Rama 3122: Elaboracién de alimentos preparados para animales. Esta es una
rama que denota cierta modemidad relativa en el contexto del estado. Esta
actividad estd relacionada cominmente con la acelerada expansion de la
demanda urbana. Amplias regiones de Hidalgo estan siendo presas de ese
proceso de ganaderizacion, al grado de que en la actualidad la proporcion de las
tierras destinadas a la ganaderia han rebasado a las de la agricultura. Aunque el
proceso de urbanizacion de Pachuca esta generando un flujo de demanda
importante, éste no es suficiente para explicar el proceso de ganaderizacion que
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vive esta parte del estado. La explicacion proviene del flujo de demanda que se
genera en la ZMCM y que impacta a los estados circunvecinos.

Dentro del Subsector 32 tienen una importante participacion relativa la
Ramas 3213: Confeccién con materiales textiles, incluye la fabricacion de tapices
y alfombras de fibras blandas; y la Rama 3220: Confeccion de prendas de vestir.
Ambas ramas se distribuyen gran parte de la actividad textil en el municipio.
Aunque el estado ha contado tradicionalmente con esta actividad, el perfil que
muestran las Unidades Econémicas y la Poblacion Ocupada en la rama son de
relativa modernidad para el contexto del estado, lo que podria ligarlas mas a
escalas de produccion y demanda mas relacionadas con la ZMCM que con sus
propias fronteras politicas.

El Subsector 35: Sustancias quimicas, productos derivados del petréleo y
del carbon, de hule y de plastico, basicamente esta compuesto por dos
actividades, la Rama 3572: Fabricacién de sustancias quimicas basicas, excluye
las petroquimicas bésicas; y la Rama 3560: Elaboracién de productos de pléastico.
Este Subsector y las ramas identificadas como mas importantes estan mas
relacionadas con un perfil de consumo urbano y masivo, asi como economias de
escala que dificilmente encajan en las fronteras politicas de |la entidad.

Finalmente, el Subsector 38: Productos metélicos, maquinaria y equipo,
incluye instrumentos quirirgicos y de precisién, en la cual las principales
actividades se desarrollan son las de la Rama 3811: Fundicién y moldeo de piezas
metélicas, ferrosas y no ferrosas; Rama 3812: Fabricacion de estructuras
metélicas, tanques y calderas industriales, incluso trabajos de herreria: y la Rama
3831: Fabricacion y/o ensamble de maquinaria, equipo y accesorios eléctricos,
incluye para la generacién de energia eléctrica. En este caso, tanto por el destino
de este tipo de produccion como las economias de escala, es claro que la
demanda regional no tiene capacidad para absorberla, por lo que su destino
rebasa sobremanera las fronteras politicas de la entidad y se dirigen a los grandes
mercados del pais e, incluso, de la economia globalizada.
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La afirmacién anterior queda mas clara al revisar los indices de eficiencia
que aparecen en la tabla siguiente.

CARACTERISTICAS SELECCIONADAS DE LA ACTIVIDAD MANUFACTURERA DE TIZAYUCA 1998

MUNICIPIO PO/UE REM/PO VACB/PO VACB/UE
TIZAYUCA 30,89 32,90 60,77 1876,94
Subsector 31: Productos metélicos, bebidas y tabaco 19,34 39,94 66,21 1280,42
Rama 3115: Elaboracion de productos de panaderia 12,55 46,10 194,40 2438,82
Rama 3116: Molienda de nixtamal y fabricacion de tortillas 2,75 7.53 68,10 187,29
Rama 3122: Elaboracion de alimentos preparados para
animales 50,20 68,78 98,98 4968,80
Subsector 32: Textiles, prendas de vestir e industria del
cuero 106,89 29,71 39,67 4240,96
Rama 3213: Confeccion con materiales textiles, incluye la
fabricacién de tapices y alfombras de fibras blandas 64,53 103,58
Rama 3220: Confeccién de pmndas de vestir 117,05 25,70 31,12 3642,40
Subsector 35: Sustancias quimicas, productos derivados
del petréleo y del carbén de hule y de plastico 50,94 23,91 66,61 3392,75
Rama 3512: Fabricacion de sustancias quimicas basicas,
excluye las petroguimicas basicas 17,46 53,70
Rama 3560: Elaboracion de productos de pléastico 57.25 26.93 71.90 4116,50
Subsector 38: Productos metilicos, maquinaria y equipo,
incluye instrumentos quirirgicos y de precisién 14,51 33,87 70,09 1017,14
Rama 3811: Fundicién y moldeo de piezas metélicas, ferrosas
y no ferrosas 22,90 27,96 31,03 710,60
Rama 3812: Fabricacion de estructuras metalicas, tanques y
calderas industriales, incluso trabajos de herreria 9,03 23,87 15,39 138,94
Rama 3831: Fabricacion y/o ensamble de maquinaria, equipo
y accesorios eléctricos, incluye para la generacion de energia
eléctrica 44,80 38,70 220,73 9888,60
Rama 3841: Industria automotriz 18,8 26,58511 65,57447 1232,8

FUENTE: Elaboracion propia con base en el Censo Econémico 1998, INEGI, México, 2001

Obsérvese que dentro de los subsectores, existen ramas con valores
medios de tamafo de las Unidades Econémicas que rebasan con creces los
valores prevalecientes en el estado. Por ejemplo, la Rama 3122 casi duplica el
tamafio medio que prevalece en el Subsector 31 y, todavia mas, la productividad
media de las Unidades Econémicas es mas de dos veces a los valores medios
predominantes. Igual se puede observar en el Subsector 32, aunque son
actividades basicamente tradicionales.

Lo interesante son los Subsectores 35 y 38, es decir actividades quimicas y
metélicas. Estas son los indicios de modernizacion y de un nuevo dinamismo
ligado de manera muy estrecha con los grandes mercados de la ZMCM. En el
caso del Subsector 35, las actividades predominantes son las de las ramas de
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quimica basica y la de produccion de plasticos, y sobre todo esta Gltima se
eslabona con cadenas productivas de envases para otros productos con un perfil
netamente urbano. No se pueden precisar las caracteristicas de la Rama 3512,
por la falta del dato de la cantidad de Unidades Economicas. En el caso de la
Rama 3560 resalta el hecho de que los valores medios estan por encima de los
predominantes en el estado, sobre todo el tamafio medio de la Unidad Econémica
y la productividad de las mismas.

Tolcayuca es un municipio en una posicion estratégica entre Pachuca y
Tizayuca, lo que lo convierte en puente del corredor econémico industrial que se
esta formando entre estas dos localidades. Su incorporacién en este analisis a los
26 municipios seleccionados se debié a su alta tasa de crecimiento demografica
de 3.54 entre 1990 y 2000, la cual lo ubicé en el cuarto lugar respecto a los demas
municipios de la entidad.

PARTICIPACION RELATIVA DE SUBSECTORES Y RAMAS EN LA ACTIVIDAD MANUFACTURERA EN TOLCAYUCA

1998
MUNICIPIO UE PO REM AFN FBCF PBT VACB
TOLCAYUCA 33 933 20414 56810 4195 172295 43670
Subsector 32: Textiles, prendas de vestir e industria
del cuero

PARTICIPACION DEL SUBSECTOR EN EL MUNICIPIO 36,36 2,79 0,71 0,92 0,67 1,20 1,53
PARTICIPACION DE LA RAMA EN EL SUBSECTOR
Rama 3220: Confeccion de prendas de vestir 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Subsector 33: Industria de la madera y productos de
madera, incluye muebles

PARTICIPACION DEL SUBSECTOR EN EL MUNICIPIO " 3398 2983 78,59 79,00 47,73 3668

PARTICIPACION DE LA RAMA EN EL SUBSECTOR
Rama 3320: Fabricacion y reparacion de muebles
principalmente de madera, incluye colchones 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Subsector 38: Productos metailicos, maquinaria y
equipo, incluye instrumentos quirargicos y de
precision

PARTICIPACION DEL SUBSECTOR EN EL MUNICIPIO A 15,868 17,65 7,87 1566 11,67 19,30

PARTICIPACION DE LA RAMA EN EL SUBSECTOR

Rama 3822: Fabricacion, reparacion y/o ensamble de

maquinaria y equipo para usos generales, con o sin motor

eléctrico integrado, incluye armamento 90,54 96,78 91,03 100,00 9867 97,76
FUENTE: Elaboracion propia con base en el Censo Econdmico 1998, INEGI, México, 2001

Sin embargo, el andlisis de su actividad economica ofrece rasgos
interesantes. Como es de esperarse, su creciente urbanizacion esta propiciando
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el desarrollo de algunos de subsectores y ramas tradicionales, como lo es el
Subsector 32: Textiles, prendas de vestir e industria del cuero; y el Subsector 33:
Industria de la madera y productos de papel, imprentas y editoriales. El subsector
que ubica a Tolcayuca en una perspectiva mas dinamica es el Subsector 38:
Productos metélicos, maquinaria y equipo, incluye instrumentos quirdrgicos y de
precisién; y, mas aun, la Rama 3822: Fabricacion, reparacién y/o ensamble de
maquinaria y equipo para uso general, con o sin motor eléctrico, incluye
armamento.

CARACTERISTICAS SELECCIONADAS DE LA ACTIVIDAD MANUFACTURERA DE TOLCAYUCA 1998

MUNICIPIO POJ/UE REM/PO VACB/PO VACB/UE
TOLCAYUCA 28.27 21,88 46,81 1323,33
Subsector 32: Textiles, prendas de vestir e industria del cuero 48,00 24,37 37,77 1813,00
Rama 3220: Confeccion de prendas de vestir 48,00 24,37 37,77 1813,00
Subsector 33: Industria de la madera y productos de madera,
incluye muebles 19,21 50,53
Rama 3320: Fabricacion y reparacion de muebles principalmente
de madera, incluye colchones 19,21 50,53
Subsector 38: Productos metélicos, maquinaria y equipo,
incluye instrumentos quirdrgicos y de precisién 24,34 56,96

Rama 3822: Fabricacion, reparacién y/o ensamble de maquinaria y
equipo para usos generales, con o sin motor eléctrico integrado,
incluye armamento 26,02 61,50

FUENTE: Elaboracion propia con base en el Censo Econdmico 1998, INEGI, México, 2001

Los indicadores de eficiencia quedan incompletos ante la ausencia de los
datos de la cantidad de Unidades Econ6micas. Los indicios que muestran es que
las Remuneraciones y la productividad del trabajo en este municipio son bajos, lo
que podria ser también un aliciente a la instalacion de nuevas Unidades
Econémicas. Y, aunque no es posible emitir un juicio sobre el perfil del tipo de
Unidades Econémicas que se estan instalando en Tolcayuca, si se puede
asegurar que este municipio sumé ya a su papel de receptor de poblacién, como
parte del proceso de urbanizacion de esa region a su papel de eslabon en una
cadena industrial y del mercado laboral que se esta desarrollando en esa region.

ll.3. COMERCIO
Concentracion
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La ciudad de Pachuca ha sido tradicionalmente el centro administrativo de la
entidad, aunada a que surgid en el principal centro minero de la region, la
convirtieron en nicleo de la actividad comercial. Por eso no debe sorprender que
en las cifras de la region, el municipio de Pachuca tenga la mayor participacion.

PARTICIPACION RELATIVA DE LA ACTIVIDAD COMERCIAL POR MUNICIPIO
EN LA REGION PACHUCA-TIZAYUCA 1998

MUNICIPIO UE PO REM AFN FBCF PBT VACB
MINERAL DE LA REFORMA 6,23 589 4,56 443 1640 4,46 4,82
PACHUCA DE SOTO 7711 81,22 8838 8405 7104 8612 8561
TIZAYUCA 11,43 9,72 6,84 974 12,14 8,58 8,52
TOLCAYUCA 1,61 0,92 0,05 0,63 0,14 0,26 0,31
ZAPOTLAN DE JUAREZ 3,63 225 0,16 1.15 027 0,58 0,74
TOTAL REGIONAL 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

FUENTE: Elaboracion propia con base en el CENSO ECONOMICO 1998. HIDALGO, INEGI, 2001

La zona urbana del municipio de Mineral de la Reforma se encuentra en la
zona conurbada de la ciudad de Pachuca, por eso tampoco es de sorprender que
ocupe el tercer lugar en importancia de la actividad comercial. En realidad se
podria decir que ambos municipios, cuando menos en todas las actividades
referidas al desenvolvimiento urbano, son parte de lo mismo y comparten la misma
dinamica.

Tizayuca es el municipio sobre el que vale la pena detenerse. En éste ya se
observa una importante actividad comercial que lo coloca en el segundo sitio en
importancia dentro de la region de estudio. Los datos muestran que su zona
urbana del municipio ya se consolidé. Ademas de la actividad manufacturera, la
comercial tiene un importante dinamismo.

Eficiencia

Pero al profundizar sobre los datos, al establecer las relaciones fundamentales
entre las variables analizadas, sale a la luz que las unidades econbmicas
comerciales son de tipo familiar. En los tres municipios mencionados, incluyendo
en el que esta la mayor ciudad del estado, rebasan la media de la entidad. En el
caso de las remuneraciones promedio, nuevamente los tres municipios con mayor
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dinamismo en la region de estudio son los que estan por encima de la media del
estado. En cuanto a la productividad, la del trabajo y la de las Unidades
Econdémicas esta por encima de la media estatal.

CARACTERISTICAS ECONOMICAS SELECCIONADAS DE LA ACTIVIDAD COMERCIAL EN LA
REGION PACHUCA-TIZAYUCA 1998

PO/UE REM/PO VACB/PO VACB/UE

ESTADO 1,95 10,67 48,02 93,82
MUNICIPIO

MINERAL DE LA REFORMA 2,20 12,38 52,54 115,53
PACHUCA DE SOTO 245 17.40 67,74 165,76
TIZAYUCA 1,98 11,25 56,33 111,31
TOLCAYUCA 1,33 0,89 21,94 29,09
ZAPOTLAN DE JUAREZ 1,44 1,16 20,97 30,30
TOTAL REGIONAL 13,73 47,08 301,86 571,43

FUENTE: Elaboraci6n propia con base en el CENSO ECONOMICO 1998. HIDALGO, INEGI, 2001

La conclusion es que el comercio que se practica en la region de estudio es
basicamente minorista y de tipo familiar, con baja productividad. No obstante, el
comercio es el que forma el entramado de la regién y el que contribuye a la
distribucion de la riqueza y el ingreso en el territorio, aunque de manera limitada
en la actualidad, segun se ve en el rendimiento productivo tanto del trabajo como
del capital. Bajo esta observacién, se puede decir que ya se ha consolidado una
corriente comercial que enlaza a dos zonas urbanas: la de la ciudad de Pachuca y
su zona conurbada, a la cual pertenece el nicleo urbano de Mineral de la
Reforma, y Tizayuca. Todavia mas, Tizayuca es un eslabon entre el nicleo
comercial de Pachuca y la ZMCM.

Especializacion

Aunque en el municipio de Pachuca, pero particularmente en su zona conurbada,
se encuentra una importante cantidad de unidades econémicas de la actividad
comercial, 21.06 por ciento de las de todo el estado, un aspecto todavia mas
importante es el comercio al por mayor. La metrépoli hidalguense alberga a casi la
cuarta parte (23.59 por ciento) de las unidades econémicas que practican el
comercio al por mayor.
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ll.4. CONSTRUCCION

Concentracion

Los datos son muy claros: casi toda la actividad de la construccion se lleva a cabo
en la zona conurbada de la ciudad de Pachuca. En todos los casos, mas de 90 por
ciento de las variables que se estan considerando para analizar la concentracion
corresponde a los municipios de Pachuca y Mineral de la Reforma.

PARTICIPACION RELATIVA DE LA CONSTRUCCION EN LA
REGION PACHUCA-TIZAYUCA 1998

MUNICIPIO UE PO REM AFN FBCF PBT VACB
MINERAL DE LA REFORMA 413 650 1578 2011 1095 6,08
PACHUCA DE SOTO 10000 9424 8954 7999 7539 8108 9155
TIZAYUCA 0,74 1,44 2,03 0,75 221 0,91
TOLCAYUCA

ZAPOTLAN DE JUAREZ 0,89 2,52 2,20 3,75 5,78 1,45

REGION PACHUCA-TIZAYUCA 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
FUENTE: Elaboraci6n propia con base en el CENSO ECONOMICO 1998. HIDALGO, INEGI, 2001

Tampoco es una actividad de mucha trascendencia para la Region. En
conjunto, los municipios registran 81 unidades econdémicas, todas en el de
Pachuca. Sin embargo, para el conjunto del estado es la mas relevante, porque
para la entidad representan 62.30 por ciento de las unidades economicas del
estado. Estos datos muestran una gran concentracién de la actividad econémica
de la Construccion en practicamente una sola area, la zona conurbada de la
ciudad de Pachuca. Esto podria deberse a que es en la ciudad capital del estado
en la que se registran las oficinas administrativas. Sin embargo, los datos en
conjunto corroboran que la ciudad no sélo es sede administrativa sino la que
alberga y genera dicha actividad.

Un par de comentarios adicionales merecen agregarse. Uno es que el
municipio de Tizayuca se desdibuja en esta actividad en particular. Mientras en
actividades como la manufactura, el comercio o los servicios ofrecen una posicion
relevante, en la construccion no es asi. Por el contrario, un municipio que tiene
poca o casi nula participacion en las actividades sefialadas en el caso de
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Tizayuca, como es el caso de Zapotlan de Juarez, en éste se levanta. Obsérvese
como en practicamente todas las variables consideradas, el municipio de Zapotlan
de Juarez rebasa las cifras de Tizayuca. Esto se puede deber a la combinacion de
dos factores. Por un lado, este municipio registra una de las mayores tasas de
crecimiento de la poblacién, por lo que la demanda de vivienda debe ser alta. Por
otro lado, es posible que esa poblacion tenga un perfil rural que se incorpora al
mercado laboral urbano por medio de la industria de la construccion.

Eficiencia

Dado que solamente existe el registro de Unidades Econémicas en el municipio de
Pachuca, no se pueden establecer las relaciones para los demas municipios. Con
los datos solamente se puede establecer el tamafio promedio de las Unidades
Econémicas de Pachuca. Tampoco es posible establecer el Valor Agregado
promedio de las Unidades Econémicas, mas que el de Pachuca.

CARACTERISTICAS ECONOMICAS SELECCIONADAS DE LA ACTIVIDAD DE LA
CONSTRUCCION EN LA REGION PACHUCA-TIZAYUCA 1998

PO/UE REM/PO VACB/PO VACBI/UE
ESTADO 48,80 11,46 31,78 1550,88
MUNICIPIO
MINERAL DE LA REFORMA 18,88 59,28
PACHUCA DE SOTO 45,68 11,38 39,07 1784,54
TIZAYUCA 23,31 49,59
TOLCAYUCA
ZAPOTLAN DE JUAREZ 33,91 65,51
REGION PACHUCA-TIZAYUCA 4847 11,98 40,21 1949,16

FUENTE: Elaboraci6n propia con base en el CENSO ECONOMICO 1998. HIDALGO, INEGI, 2001

Los datos con los que se cuenta solamente permiten establecer las
remuneraciones promedio y la aproximacioén a la productividad laboral por medio
del Valor Agregado respecto al Personal Ocupado. Con estos datos se precisa
que el municipio de Pachuca ofrece los datos mas bajos, en cambio Zapotlan de
Juarez las cifras mas altas.

Es de llamar la atencién que lo que se podria denominar el mercado de la
construccion consolidado, en referencia a la zona conurbada de la ciudad de
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Pachuca prevalecen los indices menores. En cambio, los indices mayores se
localizan en primer lugar en Mineral de la Reforma y le sigue Tizayuca.

Los datos son coherentes en las zonas de rapida expansion. Por un lado, y
en primer lugar, con el municipio, Zapotlan de Juarez, que registra una de las
tasas de crecimiento demogréafico mas alto. Por ofro lado, con Tizayuca, el cual
ademas de haber registrado el segundo lugar en crecimiento demografico, esta
entre los primeros tanto en concentracion como en eficiencia en la actividad
manufacturera.

.5 SERVICIOS

Concentracién

La actividad de los servicios es basicamente urbana. Tanto las economias de
escala como las de localizacion conducen a que muchas de las actividades
catalogadas como de servicios requieran tanto de un tamafio de operacion como
de flujo de demanda que dificiimente se puede realizar en pequefias localidades.
Por ello no es de sorprender que 92.34 por ciento de las unidades econémicas
registradas en el rubro de servicios estén en los municipios de Pachuca y Mineral
de la Reforma, porque estos estan en la zona conurbana de la ciudad capital del
estado.

PARTICIPACION DE LA ACTIVIDAD SERVICIOS MUNICIPALES EN LA
REGION PACHUCA-TIZAYUCA1998

MUNICIPIOS UE PO REM AFN FBCF PBT VACB
MINERAL DE LA REFORMA 5,05 3,50 1,65 2,59 8,24 3,01 2,33
PACHUCA DE SOTO 7953 8329 8809 9050 86,16 B648 87,15
TIZAYUCA 12,81 11,69 10,07 5,78 414 10,07 9,98
TOLCAYUCA 0.83 0,37 0,08 0.95 1.43 0,25 0,34
ZAPOTLAN DE JUAREZ 1,78 1,15 0,11 0,18 0,02 0,19 0,20
REGION 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

FUENTE: Elaboracion propia con base en el CENSO ECONOMICO 1998. HIDALGO, INEGI, 2001

Tizayuca ofrece un perfil de urbanizacién creciente. Este municipio ocupa el
segundo lugar en participacion relativa en la oferta de servicios. Todavia mas, los
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datos muestran una tendencia a la expansion de este sector en las inmediaciones
de la zona urbana de Tizayuca. El hecho es que la Produccion Bruta Total (PBT) y
el Valor Agregado Censal Bruto (VACB) aumentan su proporcion de participacion.
Algo similar sucede con Mineral de la Reforma, cuya participacion relativa en la
Formacion Bruta de Capital Fijo (FBCF) alcanza una proporcion de 8.20 por
ciento.

Los datos, pues, muestran dos aspectos en la concentracion de la actividad
de los servicios en la zona de estudio. Por un lado, es que la mancha urbana
ofrece muestras de tener en el municipio de Tizayuca un eslabén. Por otro lado,
que la actividad de los servicios dentro de la zona conurbada de la ciudad de
Pachuca busca la periferia 0 zonas mas apropiadas dentro de la misma metrépoli
para establecerse. Esto podria derivar hacia zonas especializadas en dicha
actividad, como sucede en las grandes megal6polis.

Eficiencia

Hay un predominio todavia de establecimientos relativamente pequefos en la
prestacion de los servicios en la zona de estudio. Pero, como se puede observar
en la tabla que acompafa a este apartado, casi todos los municipios estan por
debajo de la media estatal de 2.80 empleados. Destacan los municipios de
Pachuca y Tizayuca porque son los Unicos que rebasan la media estatal. En
particular, Pachuca muestra los niveles mas altos en todos los rubros, lo que
ofrece un perfil tanto de establecimientos de mayor tamafio relativo como por la

rentabilidad y las expectativas futuras de desenvolvimiento de la prestacion de los
servicios.
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CARACTERISTICAS ECONOMICAS SELECCIONADAS DE LA ACTIVIDAD SERVICIOS EN LA
REGION PACHUCA-TIZAYUCA 1998

PO/UE REM/PO VACB/PO VACB/UE

ESTADO 2,80 13,30 26,48 74,11
MUNICIPIOS

MINERAL DE LA REFORMA 231 7.40 22,01 50,83
PACHUCA DE SOTO 349 16,65 34,63 120,75
TIZAYUCA 3,04 13,56 28,26 85,86
TOLCAYUCA 1,46 3,45 30,40 44,28
ZAPOTLAN DE JUAREZ 2,15 1,51 573 12,35

FUENTE: Elaboracion propia con base en el CENSO ECONOMICO 1998. HIDALGO, INEGI, 2001

El municipio de Mineral de la Reforma sigue de cerca al de Pachuca, y eso
se entiende, como ya se habia sefialado antes, porque la urbanizacion de ese
municipio esta dentro de la zona conurbada de la metrépoli hidalguense. Asi como
los salarios medios son mas altos en la metropoli, la productividad, tanto del
trabajo como del capital, también lo son.

No obstante lo anterior, el segundo lugar en los rubros mencionados y el
hecho de que después de Pachuca sea el tnico que rebasa en todos los casos los
valores medios del estado, coloca al municipio de Tizayuca, particularmente a su
parte urbana, con vocacion urbana y capacidad para eslabonar la tendencia a la
formacién de un circuito entre la zona conurbada de la ciudad de Pachuca, en el
estado de Hidalgo, y la ZMCM.

Especializacion

Los servicios que registra el censo econémico corresponden basicamente a
actividades urbanas. Por ello podemos suponer que los resultados de los
municipios de Pachuca y Mineral de la Reforma corresponden basicamente a la
zona conurbada de la metrépoli hidalguense. Por esta razon se presentan en una

sola tabla los datos de ambos municipios.
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CARACTERISTICAS ECONOMICAS SELECCIONADAS DE LA ACTIVIDAD SERVICIOS EN LAREGION PACHUCA-

TIZAYUCA 1998

MUNICIPIO UE PO REM AFN FBCF PBT VACB
MINERAL DE LA REFORMA
Subsector 82: Servicios de alquiler y administracion
de bienes inmuebles 0,17 0,05 0,01 1,00 0,00 0,71 0,54
Subsector 83: Servicios de alquiler de bienes
muebles 0,13 0,04 0,01 0,01 0,00 0,01 0,01
Subsector 92: Servicios educativos, de investigacion,
médicos, de asistencia social y de asociaciones
civiles y religiosas 0,56 064 0,75 0,30 0,49 0,43 049
Subsector 93: Restaurantes y hoteles 1,74 1,43 0,37 0,61 6,01 0,91 0,58
Subsector 94: Servicios de esparcimiento, culturales,
recreativos y deportivos 0,28 0,11 0,01 0,05 0,39 0,02 0,01
Subsector 95: Servicios profesionales, técnicos,
especializados y personales, incluye los prestados
por las empresas 0,86 0,44 0,20 0,26 1,57 0,28 0,27
Subsector 96: Servicios de reparacién y
mantenimiento 2,15 1,24 0,49 047 027 0,92 0,66
Subsector 97: Servicios relacionados con la
agricultura, ganaderia, construccion, transportes,
financieros y comercio 0,09 0,08 0,02 0,07 0,00 0,08 0,04
ZONA CONURBADA 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

FUENTE: Elaboracion propia con base en el CENSO ECONOMICO 1998. HIDALGO, INEGI, 2001

CARACTERISTICAS ECONOMICAS SELECCIONADAS DE LAACTNIDAD SERVICIOS EN LAREGION PACHUCA-

TIZAYUCA 1998

MUNICIPIO UE PO REM AFN FBCF PBT VACB
PACHUCA DE SOTO
Subsector 82: Servicios de alquiler y administracion
de bienes inmuebles 1,42 1,26 1,28 19,00 0,66 1,93 245
Subsedor 83: Servicios de alquiler de bienes

1,61 227 0,73 1,13 431 1,32 1,48

Suhsador 92: Servicios educativos, de investigacion,
médicos, de asistencia social y de asociaciones
civiles y religiosas 18,45 26,74 35,43 32,22 20,08 21,14 24,50
Subsector 93: Restaurantes y hoteles 22,38 20,85 11,61 10,70 30,77 22,90 18,94
Subsector 94: Servicios de esparcimiento, culturales,
recreativos y deportivos 3.1 3,76 5,88 5,96 550 10,75 5,39
Subsector 95: Servicios profesionales, técnicos,
especializados y personales, incluye los prestados
por las empresas 2097 2458 3440 1805 2705 27,04 3357
Subsector 96: Servicios de reparacion y
mantenimiento 2408 14,00 6,24 4,80 1,31 8,15 8,05
Subsector 97: Servicios relacionados con la
agricultura, ganaderia, construccion, transportes,
financieros y comercio 2,02 2,50 2,61 535 1,59 3,42 3,02
ZONA CONURBADA 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

FUENTE: Elaboracién propia con base en el CENSO ECONOMICO 1998. HIDALGO, INEGI, 2001

Los datos muestran que la mayor cantidad de unidades econémicas en la

zona conurbada de Pachuca estan entre los subsectores 96: Servicios de

reparacién y mantenimiento, el cual tiene como su principal componente al de
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servicio automotriz. Le siguen muy de cerca en importancia relativa el subsector
93: Restaurantes y hoteles, muy propios de centros urbanos relacionados con el
turismo y las practicas laborales y de negocios muy urbanas. Luego esta el 95:
Servicios profesionales, técnicos, especializados y personales, incluyendo los
prestados a las empresas. Mas de la mitad de las Unidades Econémicas de este
subsector corresponden a tintorerias (55%), aunque el grueso del personal
empleado esta en la rama de servicios profesionales (excluyen los agropecuarios).
El tercero en importancia en cuanto a participacion relativa de las Unidades
Econémicas se refiere es el subsector 93: Restaurantes y hoteles.

Es de hacer notar que si se consideran otras variables, como el Personal
Ocupado o las Remuneraciones salariales, el subsector 93 pasa hasta el primer
lugar. Esto muestra que la actividad turistica y de atencion al personal
administrativo tiene una importante repercusién en la zona conurbada de Pachuca.
Todavia mas, estas actividades de cuello blanco son un mecanismo importante
de eslabonamiento del mercado regional, de distribuciéon del ingreso y la riqueza
mediante su efecto multiplicador en la region de estudio. Esto se corrobora si se
analizan las dltimas columnas, tanto de produccién como del valor agregado, en
las que precisamente esta entre las ramas con mayores resultados.

CARACTERISTICAS ECONOMICAS SELECCIONADAS DE LA ACTIVIDAD SERVICIOS EN TIZAYUCA 1998

MUNICIPIO UE PO REM AFN FBCF PBT VACB
TIZAYUCA 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Subsector 82: Servicios de alquiler y administracion
de bienes inmuebles 0,00 047 0,20 4,74 0,00 0,26 0,37
Subsector 83: Servicios de alquiler de bienes
muebles 212 1,91 0,18 0,95 0,84 0,78 0,83

Subsector 92: Servicios educativos, de
investigacion, médicos, de asistencia social y de

asociaciones civiles y religiosas 13,88 17.11 14,73 18,06 823 12,79 14,00
Subsector 93: Restaurantes y hoteles 27120 21,77 9,74 2288 541 2286 18,03
Subsector 94: Servicios de esparcimiento,

culturales, recreativos y deportivos 4,53 3,64 0.41 6,43 231 0,94 1,08

Subsector 95: Servicios profesionales, técnicos,
especializados y personales, incluye los prestados

por las empresas 1841 20,00 3568 17,00 605 1737 1599
Subsector 96: Servicios de reparacion y
mantenimiento 32,15 3068 27,06 2507 7550 3401 3330

Subsector 97: Servicios relacionados con la
agricultura, ganaderia, construccion, transportes,
financieros y comercio 0,00 443 11,99 6,24 1,67 10,99 16,39

FUENTE: Elaboracion propia con base en el CENSO ECONOMICO 1998. HIDALGO, INEGI, 2001
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La similitud en los resultados, incluso un poco mas acentuados en
Tizayuca, muestra un conglomerado poblacional con las caracteristicas netamente
urbanas. Obsérvese que el volumen de remuneraciones en el subsector 95:
Servicios Profesionales, es mas alto en este caso, lo que conduce a pensar que la
calificacion laboral requerida es mayor.

PARTICIPACION RELATIVA DE ACTIVIDAD SERVICIOS EN TIZAYUCA 1998

MUNICIPIO PO/UE REM/PO VACB/PO VACBIUE
TIZAYUCA
Subsector 82: Servicios de alquiler y administracion de bienes inmuebles 2,80 13,30 26,48 74,11
Subsector 92: Servicios educativos, de investigacién, médicos, de asistencia
social y de asociaciones civiles y religiosas 3,04 13,56 2826 85,86
Subsector 93: Restaurantes y hoteles 5,80 22,70
Subsector 94: Servicios de esparcimiento, culturales, recreativos y deportivos 2,73 1.27 12,32 33,67
Subsector 95: Servicios profesionales, técnicos, especializados y personales,
incluye los prestados por las empresas 3,74 11,68 23,12 86,59
Subsector 96: Servicios de reparacion y mantenimiento 243 6,07 23,40 56,92
Subsector 97: Servicios relacionados con la agricultura, ganaderia,
construccion, transportes, financieros y comercio 2,44 1,54 8,37 2041

FUENTE: Elaboracion propia con base en el CENSO ECONOMICO 1998. HIDALGO, INEGI, 2001

El subsector 92: Servicios educativos, de investigacion, médicos de
asistencia social y de asociaciones civiles y religiosas, ocupa un lugar relevante.
Se perfila una poblacion con demanda de salud, en primer lugar (cuya
participacion es de 65%) y servicios educativos privados en segundo lugar (con
18%), porcentaje superior a la media nacional. Es decir, una poblacién con un
nivel de demanda y poder de compra superior a la media nacional y estatal. Estos
dos datos revelan que el municipio de Tizayuca delinea dos tendencias. Por un
lado, con el establecimiento de importantes desarrollos del sector servicios, con
tecnologia moderna y empleo de trabajo de alta calificacion. Por otro lado, el
establecimiento de poblacion con alto poder de compra, la cual en algunos casos
provendra de los mismos establecimientos productivos, comerciales y de servicios,
pero también familias que tienen sus empleos en la ZMCM y que encuentran mas
ventajoso establecerse en el municipio de Tizayuca.

ll.6. TRANSPORTES Y COMUNICACIONES
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El subsector Transportes es muy importante para las regiones ya que se convierte
en un termémetro que permite medir el incremento de la actividad econémica en
general. Los transportes estan presentes en cada uno de los subsectores
economicos, de esta forma encontramos que el subsector manufacturero depende
del transporte para recibir materias primas o para embarcar los productos
procesados; para el sector comercio es indispensable contar con un transporte
eficiente y barato ya que es el medio por el cual se mueven las mercancias. Asi
mismo, el transporte es indispensable para movilizar a las personas a sus distintos
destinos, ya sea de trabajo, esparcimiento, etcétera.

Concentracion
Siendo el transporte una herramienta indispensable del dinamismo econémico, en
la region de estudio se observa una actitud indiferente al mismo, ya que es muy
poca o casi nula la inversion en esta clase de activos. De acuerdo al siguiente
cuadro comparativo, se observa que el municipio con mayor inversion en el sector
es el de Pachuca de Soto, que es en donde se concentra 28.8 por ciento del total
de la Formacion Bruta de Capital Fijo estatal (FBCF). El municipio que sigue en
orden de importancia en la region es Tizayuca. Sin embargo, este municipio sélo
aporta 2.1 por ciento de la inversion en trasportes del total estatal.

Sin duda, de acuerdo a lo observado, la dinamica del transporte en la region
de estudio la encabeza el municipio de Pachuca de Soto.

PARTICIPACION RELATIVA DE LA ACTIVIDAD DE TRANSPORTES Y COMUNIUCACIONES
EN LA REGION PACHUCA-TIZAYUCA 1998

MUNICIPIO UE PO REM AFN FBCF PBT VACB
MINERAL DE LA REFORMA 6,31 2,90 0,41 1,84 0,00 1,77 2,03
PACHUCA DE SOTO 90,29 86,15 82,04 73,37 93,12 78,68 84,97
TIZAYUCA 0,00 10,34 17,47 24,22 6,88 19,16 12,59
TOLCAYUCA 3,40 0,23 0,07 0,44 0,00 0,19 0,20
ZAPOTLAN DE JUAREZ 0,00 0,38 0,00 0,13 0,00 0,20 0,21
REGION 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Fuente: Elaboracion propia con base en el CENSO ECONOMICO 1998, HIDALGO, INEGI, 2001.
Como puede observarse, en la columna UE (Unidades Econdmicas) los

municipios Tizayuca y Zapotlan de Juarez no cuentan con unidades econémicas.
Para Zapotlan de Juarez tal vez pueda entenderse e inclusive sea debido a su
poca poblacion, pero el municipio de Tizayuca no entra en esta l6gica. Siendo un
municipio dinamico y que depende de los flujos econémicos derivados de la Zona
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Metropolitana del Valle de México no es entendible que no cuente con unidades
econdmicas en este sector, toda vez que este municipio se encuentra inmerso en
un importante corredor industrial.

La explicacion tal vez pueda provenir porque el servicio de transporte esta
registrado en el municipio de Pachuca de Soto y se complemente con los servicios
del transporte del estado de México y del Distrito Federal. No obstante, estamos
hablando de servicio de transporte de pasajeros, pero falta explicar qué pasa con
el transporte de carga para el sector industrial y comercial. La hip6tesis mas sélida
es que Tizayuca, como se ha explicado en los ofros subsectores, se esta
consolidando como una region en desarrollo. Es un punto nodal entre la capital del
estado y la ZMCM, lo cual le da cierta ventaja al permitirle utilizar el capital fisico
de estas regiones. Sin embargo, al perfilarse como un polo de desarrollo regional,
Tizayuca cuenta con una excelente dimension espacial, vias de comunicacion,
vivienda, cercania con los grandes centros econémicos, Estado de México y
Distrito Federal, por lo que, para completar la vision de desarrollo, es imperante
que el transporte comience a formar parte de la légica y la especializacién que se
espera del municipio.

Eficiencia
La siguiente tabla confirma que la capital del estado es la que marca el

dinamismo del sector transportes, seguido de Mineral de la Reforma.

CARACTERISTICAS SELECCIONADASDE LA ACTIVIDAD DE TRANSPORTES Y
COMUNIUCACIONES EN LA REGION PACHUCA-TIZAYUCA 1998

PO/VE REM/PO VACB/PO VACB/UE

ESTADO 8,19 11,84 43,21 353,75
MUNICIPIO

MINERAL DE LA REFORMA 11,69 1,57 24,90 291,17
PACHUCA DE SOTO 24,31 10,59 35,05 852,06
TIZAYUCA 18,78 4324
TOLCAYUCA 1,71 3,52 31,17 53,43
ZAPOTLAN DE JUAREZ 19,89
REGION PACHUCA-TIZAYUCA 25,48 11,12 35,53 905,43

Fuente: Elaboracién propia con base en el CENSO ECONOMICO 1998, HIDALGO, INEGI, 2001.
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Del andlisis de la tabla resalta en primer lugar la gran eficiencia productiva
de las Unidades Econdémicas con respecto al Valor Agregado Censal Bruto
(VACB) en el municipio de Pachuca de Soto al tener una relaciéon de casi 3 a 1 con
respecto a la media estatal. En esta situaciébn se puede decir que existe una
utilizacion intensiva de los activos, esto es, que las unidades de transporte se
utilizan en forma continua, casi sin descanso. Esto puede deberse a que tienen
recorridos relativamente cortos y que hay una demanda creciente del servicio de
transporte y que apenas es satisfecha.

Resultan interesantes dos de los datos que aparecen en esta tabla que
corresponden al municipio de Tizayuca. El primero es que los trabajadores del
sector tienen las remuneraciones mas altas promedio, inclusive mas altas que la
media estatal y, en segundo término, que la eficiencia productiva por empleado es
la misma que la media estatal, lo cual no consigue ninguno de los municipios de la
region.

La explicacion es que en Tizayuca no se registran las unidades econémicas
pero si al personal que trabaja en ellas. Debido a los altos salarios y a la alta
productividad, los operadores deben ser calificados, ya sea para unidades de
transporte de carga pesada de mas de 20 toneladas o de trasporte de pasajeros
de primera.

Especializacion

En general, el Gnico municipio que cuenta con cierta especializacion en el
subsector transportes es Pachuca de Soto. Como sucede en la mayoria de los
casos, la dinamica econémica gira alrededor de la capital estatal. Si se saca del
contexto de esta region de estudio a la capital, se observa que la region se queda
literalmente muerta en cuanto a activos para el transporte. La causa es que hasta
ahora todos estos municipios se han desarrollado al cobijo de la capital. El caso de
Mineral de la Reforma es el mas evidente ya que su crecimiento es la causa del
desarrollo y crecimiento de la capital.
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CONCLUSION

La region como tal, es decir como concentracion y dinamismo de actividades
economicas y sociales, esta en formaciéon. Son como manchones en proceso de
formar una unidad urbana y econémica. Pero el dinamismo actual de sus partes y
la tendencia que denota permite tomarla como una region.

La denominada aqui region Pachuca-Tizayuca tiene a estos dos municipios,
mas bien a sus cabeceras y zonas urbanas, como extremos de un mismo proceso.
La mancha urbana mas grande es la de Pachuca, en la cual su zona conurbada
abarca a la ciudad de ese nombre y parte se encuentra en el municipio de Mineral
de la Reforma. Por su parte, Tizayuca debe su dinamismo mas a su relacion con
la ZMCM que a sus eslabonamientos con la entidad a la que pertenece.

Pero el estudio muestra que se esta formando un corredor urbano industrial
entre ambos polos. Esto es mas claro cuando se analiza a los municipios
intermedios, los cuales ofrecen un cuadro de acelerada urbanizacion. Al analizar el
tipo de poblacién que alberga, salta a la vista que hay segmentos que laboran en
las zonas urbanas mas grandes, algunos de los cuales tienen residencia
basicamente para dormitorio, desempefiando su vida activa y laboral en las zonas
urbanas.

Por la derrama econémica que generan se puede decir que forman
importantes mercados. En el caso de Tizayuca, la derrama salarial que generan
las grandes plantas industriales podrian tener un impacto mayor sobre la zona,
pero los mercados locales no estan a la altura y las personas que laboran en esas
empresas tienen pautas de consumo que tiende a ser abastecida por perfiles
comerciales formados en la ZMCM.

Pachuca también constituye un gran mercado. Pero el comercio que se
practica es basicamente de menudeo. Incluso, en los diferentes sectores
econdémicos, el perfil de las Unidades Econdmicas que predominan es de tipo
familiar, pequefias, y con métodos y e instrumentos de produccion artesanales.
Ya se aprecian algunos signos de economias de mayor escala, pero como sucede
en los grandes centros urbanos, las Unidades Econémicas con capacidades de
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escalas mayores y con empleo de tecnologias modemnas tienden a establecerse
en la periferia. El caso de Mineral de la Reforma le da mas fuerza a ese
argumento, porque siendo la periferia de la Zona Conurbada de la Ciudad de
Pachuca, tiene indicadores de mayores capacidad productivas.
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CAPITULO IV

REGION:

TULA-TEPEJI DEL RIO
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Lo que aqui se denomina la Regién Tula ofrece un perfil relevante de desempeiio
econémico en el estado de Hidalgo. La region ofrece un conjunto de angulos de
analisis que ejemplifican los componentes de la formacion de un nicleo de
desarrollo econémico.

Tula fue en el pasado prehispanico un importante centro urbano y
ceremonial. Sus restos arqueolégicos lo convirtieron en un centro de atraccion
turistica. A finales del siglo XIX se instalaron las primeras plantas cementeras y
hace algunas décadas, por alguna razén administrativa, se decidi6 instalar ahi una
refineria de petréleo. Con el paso del tiempo estas plantas industriales, una
publica y otra privada, se convirtieron en un detonante para el desarrollo
econémico de toda la region al propiciar externalidades positiva para la instalacion
de otras plantas industriales. Por supuesto, gran parte de su légica demografica y
econdmica responde al crecimiento de la ZMCM. Hoy ofrece rasgos propios y, lo
que es mas interesante, de formacién de un nucleo econémico y demografico en
muchas de sus versiones.

Otro polo industrial dentro de la misma region es el de Tepeji del Rio, el
cual se ha levantado también como un importante eslabén para el establecimiento
de empresas manufactureras relativamente modernas. A ello han contribuido dos
factores. Por un lado, su cercania, lo que le proporciona una posicion estratégica
con los medios de comunicacion, a la carretera México-Querétaro. Por otro lado,
precisamente por esa posicion estratégica, los municipios aledafios del lado del
estado de Querétaro, han formado un cinturén o circuito manufacturero industrial
que se une con otros municipios de Guanajuato hacia la ciudad de Leén. Por ello,
quiza convendria tener presente a la region Tula como un eslabén de ese circuito
industrial.
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PARTICIPACION ECONOMICA RELATIVA DE LA REGION TULA-TEPEJI DEL RiO EN EL TOTAL DEL ESTADO 1998

UE PO REM AFN FBCF PBT VACB

ESTADO 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
MUNICIPIO

ATITALAQUIA 0,70 2,90 11,92 33,52 74,49 35,33 5,52
ATOTONILCO DE TULA 1,32 1.57 317 7.97 12,51 3,30 6,74
MIXQUIAHUALA 2,05 1.41 0,69 0,23 0,01 0,25 0,47
TEPEJI DEL RIO DE OCAMPO 2,98 8,77 12,72 11,63 1.80 10,13 10,06
TETEPANGO 0,37 0,15 0,01 0,01 0,00 0,02 0,08
TEZONTEPEC DE ALDAMA 1.9 0,80 0,08 0,07 0,00 0,09 0,16
TLAXCOAPAN 1,55 0.89 0,33 0,33 0,01 0,23 0,24
TULA DE ALLENDE 5,62 6,40 9,48 8,82 0,82 6,94 12,79
REGION TULA 16,49 22,89 38,41 62,59 89,65 56,29 36,03

FUENTE: Elaboracion propia con base en el Censo Econdmico 1998, INEGI, México, 2001

Los municipios escogidos que se suman en esta region son ocho. En
conjunto, albergan a 16.49 por ciento de las Unidades Econémicas y 22.89. por
ciento de la Poblaciéon Ocupada, la cual genera una derrama salarial para la region
que representa 38.41 por ciento de la de todo el estado de Hidalgo. Lo mejor de
esta sensacion ascendente de las cifras es que conforme se pasa a las que
denotan las expectativas de inversion resulta que alcanzan porcentajes muy altos.
Los Activos Fijos Netos registrados en el censo econémico de 1998 son 62.59 y la
Formacion Bruta de Capital Fijo es de 89.65 por ciento de la de todo el estado. El
comportamiento de las expectativas ofrece una trayectoria econémica ascendente
en el conjunto estatal, las cuales al madurar seguramente se sumaran a la
importante participacion del Producto Bruto Total que alcanza 56.29 y del Valor
Agregado Censal Bruto de 36 por ciento.

Concentracion

El andlisis de la participacion de los municipios ofrece un cuadro todavia mas
interesante. Aunque el municipio de Tula conserva algunos rasgos de su papel
detonador del crecimiento econémico regional, las cifras muestran que esta
cediendo su lugar o se estan formando regiones mas especializadas en los
municipios aledafnos.
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PARTICIPACION ECONOMICA RELATIVA DE LOS MUNICIPIOS EN LA REGION TULA-TEPEJI DEL RIO 1998

MUNICIPIO UE PO REM AFN FBCF PBT  VACB
ATITALAQUIA 427 12,67 31,05 53,56 83,09 62,77 15,31
ATOTONILCO DE TULA 7,99 6,87 8,26 12,73 13,96 5,87 18,71
MIXQUIAHUALA 12,40 6,14 1,80 0,38 0,01 0,45 1,29
TEPEJI DEL RIO DE OCAMPO 18,06 38,30 33,13 18,58 2,01 17,99 27,91
TETEPANGO 2,22 0,67 0,03 0,02 0,00 0,04 0,17
TEZONTEPEC DE ALDAMA 11,58 3,51 0,20 0,12 0,00 0,15 0,45
TLACOAPAN 9,38 3,89 0,86 0,53 0,01 0,41 0,68
TULA DE ALLENDE 34,09 27,95 24,68 14,08 0,92 12,32 35,48
REGION TULA 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

FUENTE: Elaboracion propia con base en el Censo Econémico 1998, INEGI, México, 2001

Pero para dar mas orden a las observaciones, los municipios se podrian
agrupar por sus caracteristicas en tres:

Por un lado, los municipios que se podrian denominar como los pioneros
del desarrollo de esta region son basicamente dos, Tula y Tepeji del Rio,
Obsérvese que estos dos municipios albergan una parte sustancial de la actividad
economica de la region: 52.15 por ciento de las Unidades Econémicas y 66.25 de
la Poblacion Ocupada, lo cual produce 57.81 por ciento de la derrama salarial de
esta region. Sin embargo, estos dos municipios muestran quiza un declive en su
papel estratégico en la medida que las expectativas de inversion, representadas
tanto por la Formacion Bruta de Capital Fijo como los Activos Netos son una
proporcién menor, incluso infima de las anteriores variables y de las del Producto
y Valor Agregado.

La observacion anterior permite agrupar otro tipo de municipios. En este
caso obsérvese a Atitalaquia y Atotonilco de Tula, los cuales aunque tienen una
participacion inferior a los del primer grupo, auguran un ascenso acelerado en su
participacion relativa. El caso mas sobresaliente es el de Atitalaquia, el cual tiene
apenas 4.27 por ciento de las Unidades Economicas y 12.67 del Personal
Ocupado, sin embargo produce una derrama salarial de 31.05 de la region. Mas
sobresaliente son los Activos Fijos y la Formacion Bruta de Capital Fijo, los cuales
participan con 53.56 y 83.09 por ciento; es decir, ofrecen un perfil de gran
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atraccion de expectativas de inversion. Asi también, su participacién relativa en el
Producto y el Valor Agregado los pone como dos municipios de avance acelerado
en la actividad productiva de la region.

En el tercer grupo se pueden poner los municipios de Mixquiahuala,
Tetepango, Tezontepec de Aldama y Tlaxcoapan. Obsérvese que aunque ya
tienen una participacion relativamente importante en las Unidades Econdmicas y
en el empleo, 35.58 en la primera variable y 14.21 en el Personal Ocupado, se
empiezan a desdibujar conforme se pasa a las siguientes columnas. Ello es
indicativo de que las actividades que se realizan son basicamente las tradicionales
y, muy probablemente, Unicamente las de comercio.

Eficiencia

La clasificacion de los municipios en tres grupos diferentes se corrobora con los
datos de las relaciones basicas que denotan eficiencia. En conjunto para la region,
el tamafio medio de las Unidades Econ6micas es mayor al que prevalece en el
estado, pero los municipios que rebasan esa medida son los de los dos primeros
grupos.

CARACTERISTICAS ECONOMICAS SELECCIONADAS DE LA ACTIVIDAD
ECONOMICA DE LOS MUNICIPIOS EN LA REGION TULA-TEPEJI DEL RIO 1998

PO/UE REM/PO VACB/PO VACB/UE

ESTADO 3,66 21,41 79,05 289,62
MUNICIPIO
ATITALAQUIA 15,08 88,02 150,36 2268,01
ATOTONILCO DE TULA 4,38 43,17 338,72 1482,40
MIXQUIAHUALA 2,52 10,50 26,17 65,94
TEPEJI DEL RIO DE OCAMPO 10,79 31,08 90,67 977,90
TETEPANGO 1,53 1,59 32,26 49,34
TEZONTEPEC DE ALDAMA 1,54 2,06 15,83 24,36
TLAXCOAPAN 2,11 795 21,65 45,59
TULA DE ALLENDE 417 31,72 157,95 658,66
REGION TULA 5,09 35,93 124,43 632,80

FUENTE: Elaboracion propia con base en el Censo Econoémico 1998, INEGI, México, 2001

Todavia mas, los municipios del segundo grupo rebasan a los municipios
pioneros de manera significativa, sobre todo en cuanto a la relaciéon que apunta

Enrigue Contreras Montiel 67




Las regiones del desarrollo economico en el estado de Hidalgo

hacia la identificacion de empleo de nuevas y mas productivas tecnologias, como
es la relacion del Valor Agregado respecto a las Unidades Econémicas.

Una razén por la cual los municipios del segundo grupo estan rebasando
tanto en expectativas como en productividad a los del primero podria ser su
cercania con la linea del ferrocarril que conduce hacia Monterrey. La explicacion
entonces tiene dos sentidos. Por un lado, que esta region se ha eslabonado a un
circuito o corredor industrial que une a dos grandes polos econémicos nacionales:
la ZMCM y Monterrey como brazo de la actividad econémica industrial del sur del
pais vecino del norte. Por otro lado, una explicacion microrregional es que el
proceso de urbanizacion y formacion de polos econdémicos regionales conducen,
en su ruta de expansion, a que las nuevas y, por tanto, mas modemas Unidades
Econdmicas se expandan a los alrededores para aprovechar las economias de
posicion estratégica. Si es asi, no parece desacertado agrupar a todos estos
municipios en una sola region, pues se mueven en la misma légica de expansion
econémica y urbana regional. Asimismo, las ciudades mas importantes del tercer
grupo, abonan a la expansion la articulacion de un mercado de productos regional
y conectan al mercado laboral en una red Gnica.

IV.1. INDUSTRIA MINERA Y EXTRACCION DE PETROLEO

Concentraciéon

Este sector tiene una pequefia participaciébn en la economia de la region.
Solamente fueron registradas 11 Unidades Econémicas y 605 personas ocupadas.
Practicamente todas las Unidades Econémicas del sector estan registradas en
Atotonilco de Tula y el Personal Ocupado se distribuye entre este municipio y Tula
de Allende, cuya suma es de 81.66 por ciento, lo cual genera una derrama salarial
de 79.62 por ciento sobre la region.
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PARTICIPACION ECONOMICA RELATIVA DE LOS MUNICIPIOS EN LAMINERIA Y EXTRACCION DE PETROLEO
EN LA REGION TULA-TEPEJI DEL RiO 1998

MUNICIPIO UE PO REM AFN FBCF PBT VACB
ATITALAQUIA
ATOTONILCO DE TULA 100,00 53,06 33,62 67,23 27,87 37,57 35,27
MIXQUIAHUALA 9,75 12,04 6,38 0,05 1,23 12,64
TEPEJI DEL RIO DE OCAMPO 777 8,31 0,59 23,95 11,51 1,86
TETEPANGO
TEZONTEPEC DE ALDAMA 0,83 0,04 0,26 0,17 0,22
TLAXCOAPAN
TULA DE ALLENDE 28,60 46,00 25,54 48,13 39,51 50,01
REGION TULA 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

FUENTE: Elaboracién propia con base en el Censo Econdmico 1998, INEGI, México, 2001
Del resto de los municipios se puede decir que tres de ellos no tienen

registro de esta actividad sectorial y el restante se distribuye entre Mixquiahuala y
Tepeji del Rio de Ocampo

Eficiencia

La falta de registro de Unidades Econémicas en gran parte de los municipios
dificulta tener una aproximacion a su tamario, pero caben dos observaciones. Por
un lado, el salario medio de los municipios no esta muy alejado del que predomina
en el estado',' y solamente el que prevalece en Tula de Allende, Mixquiahuala y
Tepeji del Rio estan por encima de ese indicador. Igualmente, la productividad
media estda muy alejada a la del estado y en todos los casos es inferior. Esto
permite formular la interpretaciéon de que el tipo de trabajador dentro de esta
region que labora en el sector minero y de extraccion de petroleo es de baja
calificaciéon y remuneracion.

CARACTERISTICAS ECONOMICAS SELECCIONADAS DE LA MINERIA Y EXTRACCION
DE PETROLEO DE LOS MUNICIPIOS EN LA REGION TULA-TEPEJI DEL RiO 1998

POIUE REM/PO VACB/PO VACB/UE

ESTADO 21,41 32,97 399,65 8554,68
MUNICIPIO

ATITALAQUIA

ATOTONILCO DE TULA 29,18 21,37 93,57 2730,64

MIXQUIAHUALA DE JUAREZ 41,63 182,47

TEPEJI DEL RIO DE OCAMPO 36,06 33,66

TETEPANGO

TEZONTEPEC DE ALDAMA 1,60 37,20

TLAXCOAPAN

TULA DE ALLENDE 5427 246,13

REGION TULA 55,00 33,73 140,75 7741,09

FUENTE: Elaboracién propia con base en el Censo Econdmico 1998, INEGI, México, 2001
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IV.2. INDUSTRIA MANUFACTURERA

La regiobn Tula adquiere especial relevancia en el terreno de la industria
manufacturera para el conjunto del estado de Hidalgo. Aunque solamente participa
con 14.62 por ciento de las Unidades Econ6micas del sector, genera 30.24 por
ciento de plazas para el Personal Ocupado y, todavia mas, produce una derrama
salarial que representa 46.40 por ciento de las Remuneraciones.

Adicionalmente, se puede decir que es una de las regiones que esta
atrayendo las expectativas de inversion. Su participacién tanto en los Activos Fijos
Netos como en la Formacion Bruta de Capital Fijo es de 72.73 y 91.45 por ciento
respectivamente; lo cual seguramente le permitira avanzar en su participacion
futura tanto en el Producto Bruto Neto como en el Valor Agregado, los cuales son
65.88 por ciento y 49.60 por ciento, respectivamente.

Concentracion

El cuadro de concentracion dentro de la propia region ofrece un perfil en el que
nuevamente es posible sefialar un conjunto de rasgos particulares y que muestran
un proceso de expansion industrial.

En una primera mirada, el panorama regional que se observa es el de una
distribucion relativamente homogénea de las Unidades Econémicas. Las
diferencias se cargan del lado de la mayor concentracioén hacia Tula, en donde se
alberga a 30.46 por ciento de ellas. Del otro lado, la menor concentracion
manufacturera la tiene el municipio de Tetepango, con una participacion de 2.48.
Sobre este ultimo, conviene sefialar que fue incorporado al grupo regional de Tula
por su tasa de crecimiento demografico (noveno lugar), lo que permite hacer un
primer sefialamiento en el sentido de que esta zona tiene una posicion estratégica
para que las personas que residen en esta zona tengan acceso a los centros
econdmicos. En este sentido, la diferencia de participacion relativa en la cantidad
de Unidades Economicas que alberga permite una interpretacion: Tula es un
municipio pionero y Tetepango es de reciente incorporacion a un proceso de
desarrollo que responde a la misma légica de expansion econémica—industrial.
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PARTICIPACION RELATIVA DE LOS MUNICIPIOS EN LA REGION TULA-TEPEJI DEL RIO 1998

MUNICIPIO UE PO REM AFN FBCF PBT VACB
ATITALAQUIA 694 2251 4045 5600 8373 66,75 1785
ATOTONILCO DE TULA 9,92 6,34 931 1249 14,04 574 2098
MIXQUIAHUALA 10,81 1,09 0,09 0,03 0,01 0,06 0,11
TEPEJI DEL RIO DE OCAMPO 1746 5791 3765 19,01 195 18,38 30,55
TETEPANGO 248 0,21 0,01 0,01 0,00 0,03 0,12
TEZONTEPEC DE ALDAMA 11,41 1,08 0,07 0,02 0,00 0,03 0,07
TLAXCOAPAN 10,52 1,93 041 0,35 0,00 0,19 0,18
TULA DE ALLENDE 30,46 894 1201 12,10 027 882 30,15
REGION TULA 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

FUENTE: Elaboracion propia con base en el Censo Econémico 1998, INEGI, México, 2001

La aparente distribucion homogénea de la actividad econémica en la region
cambia de manera significativa cuando se empieza a pasar a las cifras de las
siguientes variables. En el caso de la Poblacién Ocupada el cambio es muy alto.
Tepeji del Rio alberga a 57.91 por ciento de la Poblaciéon Ocupada, seguido en
una proporcién de menos de la mitad por Atitalaquia, con 22.51 por ciento. Pero
en conjunto, los municipios que contienen el mayor numero de Poblacién Ocupada
son los dos grupos: los pioneros y los innovadores.

Incluso, al pasar al analisis de la derrama salarial, se observa que la
concentracion se acentlla mas. Las remuneraciones que generan estos cuatro
municipios se aproxima al 100 por ciento.

El dato de Remuneraciones es coherente con el de la participacion relativa
de los cuatro municipios sefialados tanto en la Produccién Bruta Total y el Valor
Agregado. Sin embargo, las cifras de Activos Fijos Totales y Formacion Bruta de
Capital Fijo, ofrece un panorama en el que sitia a los municipios denominados de
innovacion como fuertes atrayentes de las expectativas de inversion en la region.

Los detonantes del desarrollo regional son las ciudades dentro de los
margenes de los municipios de Tula de Allende y Tepeji del Rio. Su expansion
econdémica y demografica ha propiciado que las nuevas plantas productivas
busquen una posicion estratégica en sus alrededores, y lo mismo sucede con la
poblacion que busca empleo en estas areas de trabajo. A ello hay que precisar
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que las vias de comunicacién, como la autopista México—Querétaro, asi como las
vias del ferrocarril, tanto la México—Ciudad Juarez como la México—Monterrey
favorecen a los municipios de Atitalaquia y Atotonilco. En este sentido, se puede
observar que es el segundo el que ha adquirido mas relevancia sobre el primero,
lo cual conduciria a pensar que la region se esta eslabonando por dos vias: la
carretera y la ferroviaria, con el circuito econémico ZMCM-Monterrey, en el
contexto del TLC y la globalizacién.

Eficiencia

El anélisis de la eficiencia productiva de la regién Tula ofrece un perfil interesante.
Nuevamente, es posible diferenciar a las tres regiones, pero en este caso
particular la dinamica econdmica en el sector manufacturero recae sobre los dos
primeros grupos: el grupo de los pioneros Tula de Allende y Tepeji del Rio, y el
grupo de los innovadores, Atitalaquia y Atotonilco de Tula.

Es de hacer notar que el grupo de los innovadores ocupa los primeros
lugares en las cifras de eficiencia. Incluso, estos cuatro municipios tienen indices
de eficiencia que sobrepasan a la media en casi todos, y en algunos de ellos de
manera significativa. No obstante, hay diferencias sobre las que conviene
detenerse.

CARACTERISTICAS ECONOMICAS SELECCIONADAS DE LA ACTIVIDAD
ECONOMICA DE LOS MUNICIPIOS EN LA REGION TULA-TEPEJI DEL RIO 1998

PO/UE REM/PO VACB/PO  VACB/UE

ESTADO 10.65 37.38 132.75 1414.02
MUNICIPIO
ATITALAQUIA 71.41 103.06 172.63 12327.93
ATOTONILCO DE TULA 14.08 84.24 720.51 10144.78
MIXQUIAHUALA DE JUAREZ 223 4.60 2269 50.58
TEPEJI DEL RIO DE OCAMPO 73.09 37.28 114.85 8393.99
TETEPANGO 1.84 3.63 125.59 231.08
TEZONTEPEC DE ALDAMA 2.09 3.67 13.11 27.37
TLAXCOAPAN 4,04 12.19 19.98 80.67
TULA DE ALLENDE 6.47 77.03 734.42 4748.60
REGION TULA 22.04 57.34 217.70 4797.21

FUENTE: Elaboracién propia con base en el Censo Econdémico 1998, INEGI, México, 2001
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Hay que sefialar, en primer lugar, que los municipios detonantes del
desarrollo general pertenecientes a los dos grupos, el pionero y el innovador,
tienen todos indices mayores a la media estatal.

Véase también que el tamafo medio de las Unidades Econémicas mayor se
encuentra basicamente en los municipios de Tepeji del Rio y Atitalaquia. Sin
embargo, no se mantiene el mismo orden cuando se pasa a las Remuneraciones
medias. En este caso, encabeza la lista el municipio de Atitalaquia y le sigue de
cerca Atotonilco de Tula, es decir, los municipios innovadores; aunque Tula ocupa
el tercer sitio, la distancia respecto al segundo tampoco es muy amplia. Esto
revela un mercado laboral bastante competido por la fuerza de trabajo, cuando
menos en las areas sefialadas.

La relacion entre el Valor Agregado y el Personal Ocupado representa una
aproximacion a la productividad del trabajo. En este caso los municipios con
mayor potencial productivo son Tula de Allende y Atotonilco de Tula. Pero si bien
hay serias diferencias en el desempefio medio del Personal Ocupado, en el de las
Unidades Econdémicas, que puede interpretarse como una aproximacion a la
productividad tecnolégica, se observa una mayor homogeneidad dentro de los
grupos de municipios. Ello también muestra un mercado bastante competitivo en
el empleo de nuevas, modernas y, por supuesto, productivas tecnologias.

Con base en esas observaciones, se puede sefialar que en la region hay un
conjunto de polos dinamicos de la industria manufacturera. Las Unidades
Econdémicas que se han instalado en la regién han desarrollado la formacion de
mercados conjuntos y complementarios cuando menos en dos dreas
fundamentales: un mercado tecnolégico, el cual estimula la competencia y sienta
las bases de cierta homogeneidad relativa, asi como de un mercado laboral que,
ademas de abastecer de fuerza de trabajo relativamente calificada a las Unidades
Econdmicas, también es el detonante de la formacion y extension de nucleos
urbanos.
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Especializacion

La region ofrece muestras de especializacion en algunas de sus ramas. La
identificacion requiere de cruzar la informacion de concentracion y eficiencia. Los
cuatro municipios de los dos primeros grupos son los que ofrecen un cuadro de
relativa especializacion regional. Pero antes de entrar de lleno a la especializacion
de los municipios, es necesario dar un paso previo.

PARTICIPACION RELATIVA DE LOS SUBSECTORES DE LA ACTIVIDAD MANUFACTURERA EN LA REGION
TULA-TEPEJI DEL RIO 1998

MUNICIPIO UE PO REM AFN FBCF PBT VACB
REGION TULA 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Subsector 31: Productos metalicos, bebidas y tabaco 5278 1053 449 131 043 379 435

Subsector 32: Textiles, prendas de vestir e industria del cuero 397 5365 3341 1643 1,32 13,87 24,53
Subsector 33: Industria de la madera y productos de madera,

incluye muebles 635 067 009 002 001 003 008
Subsector 34: Papel y productos de papel, imprentas y

editoriales 2,18 1.1 0,74 1,31 000 042 065
Subsector 35: quimicas, productos derivados del petréleo y del

carb6n de hule y de plastico 0,00 2042 243 57,15 83,80 66,82 16,97
Subsector 36: Productos minerales no metalicos, excluye los

derivados del petréleo y del carbén 1141 9,99 1842 2335 1431 1410 5175
Subsector 37: Industrias metalicas basicas 0,00 0,25 0,10 0,02 0,02 0,15 0,35
Subsector 38: Productos metélicos, maquinaria y equipo,

incluye instrumentos quirirgicos y de precision 16,37 294 167 040 0,11 0,81 1,30

FUENTE: Elaboracién propia con base en el Censo Econémico 1998, INEGI, México, 2001

La aparicion del Subsector 31 es de entenderse y responde en grado sumo
a la formacion de una demanda urbana con fuertes tintes tradicionales. Este
subsector es el de Productos alimenticios, bebidas y tabaco, y lo comun es que las
ramas de mayor peso eran las 3115 y 3116, es decir las de Elaboracion de
productos de panaderia y la de Molienda de Nixtamal y fabricacién de tortillas. Por
ello, el Subsector 31 no es de utilidad para identificar alguna especializacion
industrial en la regién.

Los subsectores que si ofrecen algunos rasgos de especializacion son el 32
Textiles, prendas de vestir e industria del cuero; el 35 Sustancias quimicas,
productos derivados del petréleo y del carbén, de hule y de plasticos; el 36
Refinacién de petréleo; y el 36 Productos minerales no metélicos. Ahora bien, el
siguiente paso es identificar los municipios en los que estos subsectores tienen un
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mayor peso relativo. Estos municipios son los cuatro ya mencionados en los dos
primeros grupos.

Los datos corroboran que la agrupacién que se habia sefialado también
tiene alguna relacion con la actividad principal que se desarrolla en esos
municipios. Destacan en primer lugar dos municipios que tienen, ademas de su
vecindad y cercania geografica y demografica, que su principal actividad se realiza
dentro del sector 36. Estos son el de Tula de Allende y el de Atotonilco de Tula.

PARTICIPACION RELATIVA DE LA ACTIVIDAD MANUFACTURERA MUNICIPAL EN LAS RAMA DE ACTIVIDAD 1998

MUNICIPIO/Subsector/Rama UE PO REM AFN  FBCF PBT VACB
TULA DE ALLENDE 307 1985 152909 3198433 24943 2496469 1457821
Subsector 36: Productos minerales no metélicos,
excluye los derivados del petréleo y del carbén 31 696 108413 2777302 9366 2304804 1470578
Rama 3691: Fabricacion de cemento, cal, yeso y
otros productos a base de minerales no metdlicos 693 108413 2777275 9366 2304781 1470567
Participacion relativa del Subsector
en el Municipio 10,10 35,06 70,90 86,83 3755 9232 100,88
Participacion de la Rama en el Subsector 0,00 99,56 100,00 99,99 100,00 9999 99,99
ATOTONILCO DE TULA 100 1408 118612 3302470 1318629 1625389 1014478
Subsector 36: Productos minerales no metilicos,
excluye los derivados del petréleo y del carbén 18 1217 116495 3294312 1318631 1609152 1009494
Rama 3691: Fabricacién de cemento, cal, yeso y
ofros productos a base de minerales no metalicos 18 1217 116495 3294312 1318631 1609152 1009494
Participacion relativa de el Subsector
en el Municipio 18,00 86,43 9822 9975 100,00 99,00 9951
Participacion de la Rama en el Subsector 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

FUENTE: Elaboracion propia con base en el Censo Econdmico 1998, INEGI, México, 2001

Los datos muestran algunas cualidades regionales que podrian ser
denominadas de especializacion absoluta. Salta a la vista que el nimero de
Unidades Econémicas consideradas dentro de este subsector es de solamente 10
por ciento en el caso de Tula de Allende y de 18 por ciento en el de Atotonilco de
Tula. Al pasar a las siguientes columnas, sin embargo, se acentta la importancia
de este subsector y la rama. La Poblacién Ocupada de la industria manufacturera
en su gran mayoria (99.56) tiene su fuente de empleo en el subsector, en el primer
caso, y en 86.43 por ciento en el segundo. Algo parecido pasa en practicamente
todas las siguientes columnas. Esto muestra una posible trayectoria y
configuracion de la estructura manufacturera regional. En el primer caso, la
trayectoria, es que una o pocas grandes empresas se establecieron en la regién y
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detonaron un tipo de actividad econémica que, con el tiempo, ha propiciado la
aparicion de otras actividades econémicas. En lo que se refiere a la estructura
regional, todo parece indicar que esas grandes empresas han propiciado la
aparicion de muchas pequeinas Unidades Econdmicas que deben su existencia a
las grandes empresas, de manera que las pequefias son una suerte de satélites y
subsidiarias de las grandes. Una observacioén adicional en el anterior sentido es
que el territorio que abarca la actividad detonante y el mercado laboral que la
atiende se ha ido extendiendo hasta rebasar las fronteras politicas del municipio
en el que originalmente se instalo.

En el caso del municipio de Atitalaquia, los datos muestran el avance de
especializacion creciente de una actividad manufacturera. En este caso, la rama
de actividad es la de refinacion de petréleo. Este municipio pareceria estar
configurando una actividad que se vio beneficiada de la actividad que
originalmente se instalé en otro municipio, que rebasé las fronteras politicas y que
encontrd un lugar mas adecuado para su expansion dentro de las fronteras
politicas del municipio de Atitalaquia.

En este caso, su relativamente nueva incorporacion a la actividad
manufacturera da por resultado que casi toda la actividad industrial se realice
dentro de la rama sefialada. El tiempo, sin embargo, ampliara la formacion de
otras subsidiarias y de otras actividades economicas que de manera directa e
indirecta dependen de la primera.

PARTICIPACION RELATIVA DE LA ACTIVIDAD MANUFACTURERA MUNICIPAL EN LAS RAMA DE ACTIVIDAD EN
LA REGION TULA-TEPEJI DEL RIO 1998 (miles de pesos)

MUNICIPIO/Subsector/Rama UE PO REM AFN FBCF PBT VACB

ATITALAQUIA 70 4999 515199 14804628 7861503 18894594 862955
Subsector 35: Sustancias quimicas,

productos derivados del petréleo y del

carbén de hule y de plastico 4,335 492,364 14,662,220 7,852,398 18,802,123 845,156
Rama 3530: Refinacién de petroleo 3594 411511 14143440 7811763 18164683 574849
Participacion relativa de el Subsector

en el Municipio 86,72 95,57 99,04 99,88 99,51 97,94
Participacion de la Rama en el Subsector 82,91 83,58 96,46 99,48 96,61 68,02

FUENTE: Elaboracion propia con base en el Censo Econdmico 1998, INEGI, México, 2001
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Finalmente, Tepeji del Rio pareceria que se mueve entre dos tendencias,
una de especializacién creciente y otra de especializacion decreciente. Como se
puede observar en la tabla que acomparia a este caso, dentro de la rama 32, en la
cual se realizan una parte sustancial de las actividades manufactureras del
municipio, se han desarrollado tres ramas, la 3212, la 3214 y la 3220.

PARTICIPACION RELATIVA DE LA ACTIVIDAD MANUFACTURERA MUNICIPAL EN LA RAMA DE ACTIVIDAD EN
LA REGION TULA-TEPEJI DEL RiO 1998 (miles de pesos)

MUNICIPIO/Subsector/Rama UE PO REM AFN FBCF PBT VACB
TEPEJI DEL RiO DE OCAMPO 176 12863 479576 5024912 182811 5204026 1477342
Subsector 32: Textiles, prendas de vestir e
industria del cuero 34 11104 410318 4339040 122865 3884367 1164723
Rama 3212: Hilados, tejidos y acabados de
fibras blandas, excluye de punto 10 5663 279084 4227539 107288 3321433 954848
Participacion relativa del Subsector
en el Municipio 19,32 86,33 85,56 86,35 67,21 74,64 78,84
Participacién de la Rama en el Subsector 29,41 51,00 68,02 97,43 87,32 85,51 81,98
Rama 3214: Fabricacion de tejidos de punto 1697 47169 801001 9476 235409 70251
Participacién de la Rama en el Subsector 0,00 15,28 11,50 18,46 7.7 6,06 6,03
Rama 3220: Confeccién de prendas de vestir 16 3435 72332 18873 3828 198 100290
Participacion de la Rama en el Subsector 47,06 30,93 17,63 0,43 3,12 0,01 8,61

FUENTE: Elaboracion propia con base en el Censo Econdémico 1998, INEGI, México, 2001

La importancia de las tres ramas es que contienen a la gran mayoria de las
Unidades Econdmicas, aunque no es posible precisar el dato debido a que la 3214
no lo registra, y al grueso de la Poblacion Ocupada del Subsector 32. Dentro del
Subsector, sin embargo, destaca por su presencia la rama 3212, sobre todo por
las expectativas que registran los datos. Se observa que los rubros de Activos
Fijos Netos y de Formacién Bruta de Capital Fijo, son las mas atractivas, ademas
de los de Produccion Bruta Total y del Valor Agregado Censal Bruto. De manera
que se puede hacer una distincion. Esta rama, la 3212 podria catalogarse como
de especializacion creciente, en tanto que las otras dos como de especializacion
decreciente.

En conjunto, lo que muestra la diversificacion dentro de la misma rama de
actividad es la formacion de un gran mercado textil, con creciente especializacion
tanto de la producciéon como del mercado laboral. Eso no evitara, incluso es el
detonante, la formacién de otros mercados, tanto de comercio como de servicios y
transporte.
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Desgraciadamente la escasez de los datos no permite pasar al analisis del
perfil de eficiencia de la produccion a nivel de rama de la produccion para estos
municipios.
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IV.3. COMERCIO

Concentraciéon

Hay dos rutas de desarrollo del comercio dentro de las cuales se podrian agrupar
a los municipios en la region Tula. La primera es la de los municipios que tienen
como principal actividad la manufacturera, a partir de la cual se irradia una fuerte
corriente de demanda generada por los salarios de los trabajadores
manufactureros, que conduce a la formacién y articulacion de un importante
mercado de productos.

La otra ruta es la que es eminentemente comercial. La actividad econdémica
regional, no precisamente con alguna especializacion, incluso, puede tener como
antecedente la formacién de grandes mercados de trueque de origen ancestral, se
articula por medio de la confluencia del comercio en lugares especificos. En estos
casos, los centros econémicos tienen como principal perfil, y en ocasiones el
unico, el comercio. Puede acompariarse de una incipiente actividad artesanal o
importantes extensiones de actividad agricola o ganadera.

Con algunos matices, los municipios de la region Tula pueden ser
agrupados en esas dos corrientes del comercio de la region. En el primer grupo,
es decir el de los municipios manufactureros que han generado una importante
corriente comercial, se encuentran Tula de Allende y Tepeji del Rio. Ambos
municipios detonaron su crecimiento y formacibn como polos econdmicos y
demograficos a partir de la instalacion dentro de su territorio de grandes empresas
manufactureras. En la actualidad, su actividad se ha irradiado a otros territorios,
incluso mas alla de sus fronteras politicas.

PARTICIPACION RELATIVA DE LA ACTIVIDAD COMERCIAL EN LA REGION TULA-TEPEJI DEL RIO 1998

MUNICIPIO UE PO REM AFN FBCF PBT VACB
ATITALAQUIA 3,74 3,39 1,71 5,64 0,42 344 3,92
ATOTONILCO DE TULA 7,04 5,84 2,74 8,28 1,85 4,63 5,55
MIXQUIAHUALA DE JUAREZ 12,42 12,28 20,17 10,16 1,14 9,22 8,95
TEPEJI DEL RIO DE OCAMPO 19,29 20,20 12,60 16,86 25,03 13,91 13,78
TETEPANGO 2,53 1,74 0,24 0,66 0,02 0,48 0,51
TEZONTEPEC DE ALDAMA 13,73 9,47 1,50 4,37 1,49 3,14 3,40
TLAXCOAPAN 9,40 7.95 6,18 6,37 4,38 7.76 571
TULA DE ALLENDE 31,85 39,12 54,85 4766 65,67 57,41 58,18
TOTAL REGIONAL 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
PARTICIPACION RELATIVA
EN EL ESTADO 17,27 16,55 13,27 16,89 26,13 14,40 14,27

FUENTE: Elaboracion propia con base en el Censo Econdmico 1998, INEGI, México, 2001
ESTA TESIS NO SALE
DE LA BIBLIOTECA
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En este caso, se puede hablar de que Atitalaquia y Atotonilco de Tula
corresponden a la dinamica de la expansion manufacturera que generaron Tula de
Allende y Tepeji del Rio.

Como se puede ver, entre Tula de Allende y Tepeji del Rio contienen entre
el 50 y 60 por ciento de los valores relativos de las variables que se estan
utilizando para medir la concentracion comercial. En cambio, Atotonilco de Tula y
Afitalaquia no agregan mucho a esa posiciéon. Sin embargo, aqui conviene hacer
un matiz. Atotonilco de Tula y Tepeji del Rio, méas el primero que el segundo, se
estan convirtiendo en importantes centros de la actividad econémica en general,
dentro de la cual se genera un gran avance del comercio y servicios, lo que se ha
dado en llamar la terciarizacion de la economia. Este hecho pareceria prdpiciar un
reordenamiento territorial, dejando a estos dos polos dinamicos las actividades de
comercio y servicios y trasladando las industriales hacia otros espacios. En este
ultimo caso se encontrarian Atitalaquia y Atotonilco de Tula. No es que tenga que
ser otra demarcacion municipal, sino que sucede que el nuevo territorio cay6 fuera
de los limites politicos debido a la rapida expansién de la zona urbana.

El segundo caso tiene diferencias importantes. La formaciéon de los polos
eminentemente comerciales se debe a que la demanda de las localidades de una
region encuentra que la posicién estratégica de algunas localidades las favorece
para la realizacion del comercio. En ocasiones su posicion y actividad se remonta
desde épocas remotas. En esta zona, en algunos casos se puede remontar hasta
tiempos precolombinos. En otros casos, su cercania a una carretera y su posicion
central respecto a otras localidades, las favorece para convertirse en polos
comerciales. Se pueden identificar dos municipios cuyas principales localidades
cumplen con un papel estratégico para el comercio. Estos son Mixquiahuala de
Juarez y Tlaxcoapan. La posiciéon de ambos municipios es la de articulacion del
comercio regional en la parte norte de la region Tula y muy probablemente cumple
también una funcién de puente con otra importante region en cuyo centro se
encuentra la ciudad de Ixmiquilpan.
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Hay sin embargo, una razén adicional que conviene considerar para
explicar el papel estratégico comercial de las localidades de estos municipios. Esta
razon puede ilustrarse mas con el municipio de Tetepango. Aunque se ha
agrupado Tetepango en los municipios eminentemente comerciales, su papel
parece ser otro. Se incorpor6 a los municipios de estudio debido a su dinamica
demografica. Esto significa que la actividad comercial que esta surgiendo lo debe
a la derrama de demanda que genera su poblacién que, muy probablemente, en
una porcion importante labore en los municipios de dinamismo manufacturero.

En este sentido, en la region el dinamismo manufacturero ha generado una
derrama salarial hacia la regién en su conjunto, la cual desencadena otras
corrientes econoémicas, una de las cuales es el comercio. Asi como también se ha
formado un mercado de productos regionales, de consumo primario
(agropecuarios) y de tipo artesanal. De tal manera que los municipios identificados
como eminentemente comerciales estan respondiendo ya a la dinamica de
expansion demografica dentro de la region.

Eficiencia

Los datos de eficiencia muestran el predominio en la regién de un tipo de
establecimientos comerciales pequefios de tipo familiar. Obsérvese que el tamafio
medio, medido por el cociente entre el Personal Ocupado y las Unidades
Econémicas, es en gran parte de los casos menor a la media estatal. Algo similar
se puede decir de casi todos los casos con las demas variables, pero hay algunos
sobre los que conviene detenerse.

CARACTERISTICAS ECONOMICAS SELECCIONADAS DE LA ACTIVIDAD COMERCIAL EN
LA REGION TULA-TEPEJI DEL RIO 1998
POIVE REM/PO VACB/PO  VACBIUE

ESTADO 1,95 10,67 48,02 93,82
MUNICIPIO
ATITALAQUIA 1,70 4,31 47,84 81,26
ATOTONILCO DE TULA 1,55 4,01 39,34 61,10
MIXQUIAHUALA DE JUAREZ 1,85 14,04 30,16 55,85
TEPEJI DEL RIO DE OCAMPO 1,96 5,33 28,23 55,39
TETEPANGO 1,29 1,18 12,13 15,64
TEZONTEPEC DE ALDAMA 1,29 1,36 14,86 19,21
TLAXCOAPAN 1,59 6,65 29,75 47,16
TULA DE ALLENDE 2,30 11,99 61,55 141,65
REGION TULA 1,87 8,55 41,39 77.54

FUENTE: Elaboracion propia con base en el Censo Econémico 1998, INEGI, México, 2001
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La excepcion, es decir el municipio que registra indices de eficiencia mayor
a la media estatal es el de Tula de Allende. Ello puede ser indicativo de un
mercado de productos consolidado y en el que existen empresas que rebasan la
organizacion interna de tipo familiar. Tanto los salarios como la productividad
apuntan en ese sentido. Ello también corrobora la apreciaciéon de que Tula de
Allende parece estar ftransitando de una posicion estratégica de tipo
manufacturera a otra de tipo comercial y de servicios.

El otro caso que podria reportar un interés es el de Mixquiahuala de Juarez.
Aunque solamente es un indicador el que rebasa la media estatal, el de las
remuneraciones del Personal Ocupado, esto podria ser indicativo de que tiene una
fuerte expansion comercial, lo cual también apunta en el sentido de que el
crecimiento urbano que rebasa a los polos dinamicos esta incorporando a estas
regiones del estado a su logica.

IV.5. SERVICIOS

Concentracion

Si bien se veia en parrafos anteriores que se podria observar un reordenamiento
funcional dentro de la regién, o entre las subregiones, el analisis del subsector de
servicios parece confirmar esa apreciacion. Destaca en primer lugar la posicion de
Tula de Allende, en donde las diferentes variables consideradas para analizar el
perfil econémico municipal apunta a que en promedio participa con tres quintas
partes del total regional.

CARACTERISTICAS ECONOMICAS SELECCIONADAS DE LA ACTIVIDAD SERVICIOS EN LA REGION
TULA-TEPEJI DEL RIO 1998

MUNICIPIO UE PO REM AFN FBCF PBT VACB
ATITALAQUIA 3,82 2,25 0,59 1,66 -0,42 1,16 117
ATOTONILCO DE TULA 8,11 7,28 2,57 6,44 9,30 3,98 3,66
MIXQUIAHUALA DE JUAREZ 11,89 7,94 3,51 7,65 244 3.81 393
TEPEJI DEL RIO DE OCAMPO 16,51 26,95 28,70 14,67 23,02 19,87 23,83
TETEPANGO 1,64 0,79 0,06 0,24 0,30 029
TEZONTEPEC DE ALDAMA 7,82 3,52 0,44 1,62 0,10 1,28 0,96
TLAXCOAPAN 9,20 4,89 1,23 8,07 0,71 3,55 1,67
TULA DE ALLENDE 41,02 46,39 62,91 59,64 64,85 66,04 64,49
TOTAL REGIONAL 100,00 10000 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
PARTICIPACION RELATIVA
EN EL ESTADO 15,71 20,72 33,50 12,92 7.74 21,11 22,58

FUENTE: Elaboracion propia con base en el Censo Econémico 1998, INEGI, México, 2001
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De esta manera, el municipio de Tula de Allende parece confirmar la
hipétesis de que esta transitando de una zona o espacio originalmente
manufacturero a tomar un perfil comercial y de servicios. En contraste, las
actividades que le dieron su posicion de liderazgo o detonador de la actividad
econdmica regional, como la refinacion de petroleo y producciéon de cemento,
estan reubicandose en areas aledaifas, quiza periféricas, dentro de la misma
légica de expansion econdmica y urbana. Ese proceso de expansion conduce a
que en ciertos casos abarque zonas que rebasan los limites politicos de la
demarcacién municipal, incluso estatal.

Aunque no de manera tan marcada, pero el municipio de Tepeji del Rio
parece enfilarse en una linea similar. Con los datos disponibles, Tepeji hoy alberga
a una quinta parte, en promedio, de los valores de las variables utilizadas para
analizar la concentracion de la actividad de los servicios. El caso de Tepeji es un
poco mas complejo porque este municipio es, a la vez, participante de un proceso
de expansion manufacturero, probablemente en un grado importante maquilador,
que se esta dando desde el estado de Querétaro.

Pero se puede interpretar que ambos son subpolos de una misma region, la
cual tiene encadenamientos tanto hacia el cinturén o circuito ZMCM-Monterrey, y a
la vez como proveedor de la demanda de bienes y servicios de la ZMCM. En este
esquema, hay un tercer nivel de encadenamientos, que es el de la demanda local,
propiciada por la derrama salarial de las Unidades Econémicas y, muy probable,
por una demanda incipiente de materias primas de las empresas establecidas en
la regién. Dentro de este mercado local, sobresale el abasto de la demanda que
genera el personal ocupado que se consolida como el mercado comercial local,
pero otro angulo muy importante es el de los servicios que genera la poblacion,
educativos o las mismas empresas.
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Eficiencia

En el analisis de las variables que apuntan hacia la eficiencia, se puede notar que
la region en conjunto tiene indices mayores a los del estado. Ello apunta en el
sentido de que en el tamafno promedio y la derrama salarial que generan las
Unidades Econdmicas de los servicios son importantes detonantes y eslabones de
la actividad econémica estatal.

CARACTERISTICAS ECONOMICAS SELECCIONADAS DE LA ACTIVIDAD SERVICIOS EN LA REGION TULA-
TEPEJI DEL RIO 1998

PO/UE REM/PO VACB/PO VACB/UE

ESTADO 2,80 13,30 26,48 7411
MUNICIPIO

ATITALAQUIA 217 5,65 15,05 32,68
ATOTONILCO DE TULA 3.3 7,58 14,52 48,10
MIXQUIAHUALA DE JUAREZ 2,48 9,51 14,28 35,19
TEPEJI DEL RIO DE OCAMPO 6,02 22,90 25,51 153,69
TETEPANGO 1.78 151 10,46 18,60
TEZONTEPEC DE ALDAMA 1,66 2,69 7,85 13,04
TLAXCOAPAN 1,96 541 9,88 19,36
TULA DE ALLENDE 417 29,16 40,10 © 167,42
TOTAL REGIONAL 3,69 21,51 28,85 106,48

FUENTE: Elaboracion propia con base en el Censo Econdmico 1998, INEGI, México, 2001

Son basicamente dos municipios los que llevan los indices a una posicion
mayor a la estatal: Tula de Allende y Tepeji del Rio. Este hecho los coloca, una
vez mas, como cabezas de grupo o polos que dinamizan la regién. En ambos
municipios se concentra el mejor desempefio de la actividad de los servicios.

Especializacion

Es de hacer notar que la derrama econémica genera una importante actividad
econdmica en la region. La demanda de servicios proveniente del trabajo
profesional es importante. Esta demanda se transmite por medio de Subsectores
como el 92: Servicios educativos, el 93: Restaurantes y hoteles y el 96: Servicios
de reparacion y mantenimiento (sobre todo el automotriz). Pero el Subsector 95:
Servicios profesionales, técnicos, especializados y personales, que incluye el
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prestado a las empresas, tiene especial relevancia para analizar la especializacion
de los servicios.

CARACTERISTICAS ECONOMICAS SELECCIONADAS DE LA ACTIVIDAD SERVICIOS EN LA REGION TULA-
TEPEJI DEL RIO 1998

UE PO REM AFN FBCF PBT VACB
ESTADO - 17501 48979 651596 2927573 101280 2550705 1297034
MUNICIPIO

TULA DE ALLENDE 1128 4709 137331 225613 5085 355625 188846
Subsector 95: Servicios profesionales,

técnicos, especializados y personales, incluye

los prestados por las empresas 220 1806 85686 25561 1698 152901 124351
Rama 9510: Prestacion de servicios profesionales,

técnicos y especializados, excluye los
87 1603 84985 20937 1532 146908 121570

Participacion relativa del Subsector en el municipio 19,50 38,35 62,39 11,32 3338 4299 6584
Participacion relativa de la Rama en el Subsector 3954 8875 9918 B1,90 9022 96,08 97,76

FUENTE: Elaboracién propia con base en el Censo Econdmico 1998, INEGI, México, 2001

Como se puede ver, en ambos municipios, en los que se concentra el
grueso de la actividad de los servicios de la region de estudio, el Subsector 95
tiene una importante aportacion a la actividad de servicios. Practicamente estos

dos municipios participan con mas de la mitad de la actividad en todas las
variables.

CARACTERISTICAS ECONOMICAS SELECCIONADAS DE LA ACTIVIDAD SERVICIOS
EN LA REGION TULA-TEPEJI DEL RiO 1998

UE PO REM AFN FBCF PBT VACB

ESTADO 17501 48979 651596 2927573 101280 2550705 1297034

MUNICIPIO
TEPEJI DEL RiO DE OCAMPO 454 2735 62643 55479 1805 107025 69773
Subsector 95: Servicios profesionales,
técnicos, especializados y personales,
incluye los prestados por las empresas 86 1928 56672 17642 1459 78727 56846
Rama 9510: Prestacion de servicios
profesionales, técnicos y especializados,
excluye los agropecuarios 36 1842 55997 14247 1395 73507 54339
Participacién relativa del Subsector en el ;
municipio 18,94 70,49 90,46 31,79 80,83 73,55 81,47
Participacién relativa de la Rama en el
Subsector 41,86 95,53 98,80 80,75 95,61 93,36 95,58

FUENTE: Elaboracién propia con base en el Censo Econémico 1998, INEGI, México, 2001
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Dentro del Subsector 95 sobresale la participacion de la Rama 9510
Prestacion de servicios profesionales, técnicos y especializados, excluye los
agropecuarios. En ambos municipios es el de mayor peso relativo. Es decir, mas
alla de la demanda de servicios que genera la poblacién ocupada en el sector
textil, las Unidades Econémicas generan una demanda especializada de servicios
profesionales. Hay, pues, un mercado laboral que tiende a especializarse. Esta
afirmacion se refiere a dos aspectos. Por un lado, al personal que labora dentro
del mismo establecimiento productivo. Sin embargo, hay otro segmento de la
poblacion que atiende una demanda especializada, independiente de la empresa y
con un grado de profesionalizaciéon mayor. Ambos aspectos del mercado laboral
no necesariamente tienen que estar disociados y lo mas probable es que ambos
se nutran por medio del intercambio de personal de vez en vez.

La anterior afirmacion se corrobora cuando se analizan los indices de
eficiencia de ambos municipios. Salvo un indicador de Tepeji del Rio,
practicamente todos estan por arriba de la media estatal, en algunos casos de
manera sobrada. Si se entra a la rama, los indicadores se van todavia mas arriba.

RELACIONES ECONOMICAS SELECCIONADAS DE LA ACTIVIDAD SERVICIOS EN LA REGION TULA-TEPEJI DEL

RIO 1998

PO/UE REM/PO VACB/PO VACBIUE

ESTADO 2,80 13,30 26,48 74,11
MUNICIPIO

TULA DE ALLENDE 417 29,16 40,10 167,42
Subsector 95: Servicios profesionales, técnicos,
especializados y personales, incluye los prestados
por las empresas 8,21 47,45 68,85 565,23
Rama 9510: Prestacion de servicios profesionales,
técnicos y especializados, excluye los agropecuarios 18,43 53,02 75,84 1397,36
TEPEJI DEL RIO DE OCAMPO 6,02 22,90 25,51 153,69
Subsector 95: Servicios profesionales, técnicos,
especializados y personales, incluye los prestados
por las empresas 22,42 29,39 29,48 661,00
Rama 9510: Prestacion de servicios profesionales,
técnicos y especializados, excluye los agropecuarios 51,17 30,40 29,50 1509,42

FUENTE: Elaboracién propia con base en el Censo Econémico 1998, INEGI, México, 2001

La lectura de los indicadores muestra que el tamafio medio de las Unidades
Econdmicas son de las mas grandes del estado y de la regién de estudio, incluso
muy grandes para el mismo sector servicios. Igualmente, los salarios medios estan
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en alrededor de tres y cuatro veces por arriba de la media estatal. Finalmente, la
relacion entre el Valor Agregado Censal Bruto y la Poblacion Ocupada como las
Unidades Economicas, que serian indicativas de la productividad, estan por
encima de la estatal, sobre todo la ultima. Esto podria ser indicativo del uso de
tecnologias relativamente modernas y de alta productividad en el sector servicios
en estas areas. |

IV.6. TRASPORTES Y COMUNICACIONES

Concentracion

No cabe duda que es en el municipio de Tula de Allende en el que se concentra la
actividad de Transporte y Comunicaciones. Aunque pareceria que Tula de Allende
comparte alguna distribucion en el caso de las Unidades Econdmicas con los
municipios de Atotonilco de Tula y Mixquiahuala, al pasar a la columna de
Personal Ocupado se desvanece esa apreciacion, pues ahi se encuentra 60.19
por ciento, el cual genera una derrama equivalente a 88.78 por ciento de las
Remuneraciones sectoriales. Los demas rubros tienen alguna similitud, pues en
todos los casos mas de tres cuartas partes se encuentran en el municipio de Tula
de Allende

CARAC AS ECONOMICAS DE LA ACTIVIDAD TRANSPORTES Y COMUNICACIONES EN
LA REGION TULA-TEPEJI DEL RIO 1998

MUNICIPIO UE PO REM AFN  FBCF PBT VACB
ATITALAQUIA 2,77 0,21 1,37 1,19 2,15
ATOTONILCO DE TULA 23,50 7.19 848 8,55 0,07 7.98 6,10
MIXQUIAHUALA DE JUAREZ 37,70 10,96 548 4,16 6,39
TEPEJI DEL RIO DE OCAMPO 10,62 2,03 3,95 470 10,90
TETEPANGO 3,28 0,81 0,02 0,15 0,34 0,92
TEZONTEPEC DE ALDAMA 4,69 0,49 2,32 2,20 4,06
TLAXCOAPAN 2,77 0,94 0,92 1,52
TULA DE ALLENDE 3552 60,19 8878 7724 9993 7850 7621
TOTAL REGIONAL 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

PARTICIPACION EN EL ESTADO 11,21 19,46 38,82 34,02 61,35 35,61 27,29
FUENTE: Elaboracién propia con base en el Censo Econdmico 1998, INEGI, México, 2001

Incluso, se podria sumar a la cifra de Tula de Allende la del municipio de
Atotonilco de Tula, porque su cercania los pone en la misma dinamica territorial.
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Incluso, el que la variable que mas comparte los municipios es la de Unidades
Econdmicas es indicativo de que pueden ser subsidiarias, puntos de atencién de
la demanda local, dejando las oficinas centrales, administrativas y operadoras,
para Tula de Allende.

Eficiencia

La escasez de datos para la elaboracién de los indicadores de eficiencia obliga a
tomarlos con cierta cautela. En general se puede decir que los valores medios de
la regién Tula estan por encima de los del estado.

CARACTERISTICAS ECONOMICAS DE LA ACTIVIDAD TRANSPORTES Y COMUNICACIONES
EN LA REGION TULA-TEPEJI DEL RIO 1998

PO/UE REM/PO VACB/PO VACB/UE

ESTADO 8,19 11,84 43,21 353,75
MUNICIPIO

ATITALAQUIA 1,78 47,03
ATOTONILCO DE TULA 4,35 27,83 51,37 223,41
MIXQUIAHUALA DE JUAREZ 413 35,30 145,79
TEPEJI DEL RIO DE OCAMPO 4,51 62,24
TETEPANGO 3,50 0,71 68,97 241,40
TEZONTEPEC DE ALDAMA 2,46 52,41
TLAXCOAPAN 33,30
TULA DE ALLENDE 24,08 34,83 76,72 1847,23
REGION TULA 14,21 23,62 60,60 860,91

FUENTE: Elaboracién propia con base en el Censo Econ6mico 1998, INEGI, México, 2001

Dentro de la region destaca la posicion del municipio de Tula de Allende,
pues es el que en todos los casos esta tanto por arriba de la media estatal como
de la de la regién en estudio. Esto indica que tanto el tamafio medio de las
Unidades Economicas, las Remuneraciones, asi como la productividad disponen
de su mejor posicion en Tula de Allende. Es decir, tanto la derrama econdmica
que generan como la disposicién de personal calificado y el empleo de tecnologias
mas productivas se encuentran concentradas en este municipio.
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CONCLUSION

La region descrita en este capitulo es un corredor industrial con un perfil
predominante de grandes instalaciones manufactureras y empleo de tecnologias
de muy alta productividad, lo que redunda en el empleo de fuerza laboral de alta
calificacion profesional.

Ese perfil produce una derrama salarial de gran magnitud para la region,
que rebasa las posibilidades de absorcién por el mercado local. Por otro lado, por
el mismo perfil laboral, seguramente muchos, incluso los de mas alta calificacion,
residen en otros lugares, mas cerca o dentro de la ZMCM.

Sin embargo, los datos muestran que en las dos o tres Ultimas décadas ha
crecido la economia local de manera acelerada, formando entramados entre los
diferentes sectores, es decir el comercio y los servicios han crecido bajo el influjo
del sector manufacturero.

La expansion de esta region esta formando un brazo hacia el norte, para
eslabonarse con Ixmiquilpan. En la actualidad, sobre la carretera que une a
Ixmiquilpan con la Region Tula-Tepeji del Rio, a 20 minutos de Chilcuautia, ya se
instalaron grandes unidades productivas dentro de la demarcaciéon de Progreso de
Obregon. A la vista estan instalaciones de cemento o cal y de textiles.

La region Ixmiquilpan esta en posicion de eslabonar la ventaja comercial, de
la cual muestra una gran vocacioén, con el desarrollo manufacturero. Aunque el
comercio es una practica mas generalizada en la region Ixmiquilpan y la actividad
manufacturera es incipiente, existen empresas artesanales que podrian caminar a
niveles de produccidon y organizacion de mayor escala, con la ventaja de
importantes repercusiones sociales al aprovechar insumos, personal y productos
de corte tradicional de la region.
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CAPITULO V

REGION:

TULANCINGO
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Tulancingo de Bravo ocupa el segundo lugar en importancia en el estado de
Hidalgo en lo que a poblacion se refiere. También tiene una historia urbana que se
remonta a tiempos ancestrales. Antes del virreinato espafiol habia alcanzado una
posicion notable como centro de poblacion y comercio regional. En la actualidad
ofrece muestras de cierto dinamismo y liderazgo econémico regional. Los
municipios aledafios ya han sido alcanzados por su dinamismo. Incluso, se puede
observar que algunos de los mas cercanos tienen tasas de crecimiento
demografico de las mas altas de todo el estado, lo que muestra una configuracion
urbana en la que la poblacién se acerca a los centros de trabajo al instalarse en
las zonas periféricas de la ciudad. Algo similar sucede con la economia de la
region. Hay indicios de que nuevas empresas de mayor dinamismo se estan
estableciendo en las cercanias de la ciudad de Tulancingo con el fin de atender el
mercado, procurando evitar los problemas propios de las grandes ciudades.

No obstante ser el segundo municipio en importancia con una poblacién de
mas de 120 mil habitantes, su participacion en la economia del estado es
modesta. La cantidad de Unidades Econémicas que alberga la regién en conjunto,
la cual esta compuesta por cinco municipios, apenas representan 12.97 por ciento
del total estatal. Incluso, el Personal Ocupado que labora en esas Unidades
Econdmicas desciende en su participacion relativa al representar solamente 9.66
por ciento. Contrariamente a lo que se observa en las otras regiones en las que es
notorio su ascenso econdémico, en el caso de la region Tulancingo, las cifras
descienden conforme se pasa a la siguiente columna. Asi, la derrama salarial que
genera el Personal Ocupado representa apenas 6.86 por ciento del total estatal.
Por supuesto que las expectativas econdémicas son realmente bajas. Los Activos
Fijos Netos y la Formacion Bruta de Capital Fijo son 4.97 y 5.05 por ciento del total
estatal y su participacion tanto en la Producciéon Total como en el Valor Agregado
Censal Bruto es de 4.46 y 5.51 por ciento.

El perfil tecnolégico que ofrecen esos datos es el de una region en que las
empresas modernas son imperceptibles por el predominio de negocios familiares
de tipo artesanal. Practicamente todas las cifras de eficiencia se encuentran, en
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algunos casos por varios multiplos, por debajo de la media estatal. El tamafio
medio de las Unidades Econémicas que predomina en la region es de alrededor
de 8 empleados, con un salario medio que representa poco menos de tres cuartas
partes del estatal. Estos datos, por supuesto tienen una fuerte repercusion en los
indicadores de productividad. La razon del Valor Agregado Censal Bruto al
Personal Ocupado es poco mas de la mitad de la media estatal y por supuesto
respecto a las Unidades Econémicas es de un poco menos de la mitad.

Concentracion

Dentro de la region sobresale la posicién de Tulancingo. La ciudad capital de ese
municipio es el centro econémico y poblacional de toda la regibn a muchos
kilbmetros a la redonda. Su influencia abarca mas alla de la demarcacién politica
del estado e, incluso, se puede establecer la presuncion de que tienen algunos
nexos mas fuertes con el vecino que con la capital de su propio estado.

El municipio de Tulancingo tiene mas de 60 por ciento de las Unidades
Economicas, del Personal Ocupado y de las Remuneraciones de la region
denominado con el mismo nombre. Su participacion aumenta en las variables que
revelan las expectativas de inversion regional. Los Activos Fijos Netos y la
Formacién Bruta de Capital Fijo rebasan 90 por ciento del total de la region. Las
variables de la produccion, tanto el Producto Total como Valor Agregado Censal
Bruto también estan por encima de 70 por ciento del total regional.

PARTICIPACION RELATIVA EN LA ACTIVIDAD MANUFACTURERA
DE LOS MUNICIPIOS DE LA REGION TULANCINGO 1998

MUNICIPIO UE PO REM AFN FBCF PT VACB
ACATLAN 1,01 257 415 023 017 3,06 3,87
CUAUTEPEC DE HINOJOSA 2036 1590 891 167 1,18 781 649
METEPEC 235 179 o086 142 001 044 049
SANTIAGO TULANTEPEC
DE LUGO GUERRERO 895 14,11 1832 403 3,12 13,93 1661
TULANCINGO DE BRAVO 67,34 6564 67,77 9285 9552 74,77 7254
REGION TULANCINGO 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
PARTICIPACION RELATIVA

DE LA REGION EN EL ESTADO 1297 966 686 497 505 446 541
FUENTE: Elaboracién propia con base en el Censo Econémico 1998, INEGI, México, 2001
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Estos datos dejan poco espacio a la duda del liderazgo que ejerce
Tulancingo en la configuracién del mapa econdémico regional. Y, aunque se ha
mencionado que en los municipios aledafios se pueden encontrar tasas de
crecimiento de la poblacion, y en algunos casos algunos indices de eficiencia
mayores en los municipios aledarios, salta a la vista que esos efectos se deben al
proceso de expansion del polo econdémico que los articula.

Eficiencia

Hay que sefialar que dos de los municipios que se han agrupado dentro de la
region Tulancingo fueron incorporados por razones demograficas. Uno, Cuautepec
de Hinojosa, tiene el décimo lugar en concentracion de poblacion y, el otro,
Metepec, ocupa la quinceava posiciéon por su tasa de crecimiento. Una vez hecha
esta precision, los datos de los indicadores de eficiencia muestran un cuadro
regional de desarrollo econémico interesante.

CARACTERISTICAS ECONOMICASDE LA ACTIVIDAD MANUFACTURERA
EN LA REGION TULANCINGO 1998

MUNICIPIO PO/UE REMPO  VACB/PO  VACBIUE
ESTADO 10,65 37,38 132,75 1414,02
ACATLAN 20,22 42,91 112,28 2270,56
CUAUTEPEC DE HINOJOSA 620 14,86 30,34 188,05
METEPEC 6,05 12,72 20,39 123,29
SANTIAGO TULANTEPEC
DE LUGO GUERRERO 12,51 34,45 87,58 1095,89
TULANCINGO DE BRAVO 7.74 27,39 82,20 635,92
TOTAL REGIONAL 7,94 26,53 74,38 590,32

FUENTE: Elaboracién propia con base en el Censo Econdmico 1998, INEGI, México, 2001

Los municipios antes sefialados por su posicion demografica tienen indices
menores a la media regional, en tanto que los restantes son los que ofrecen un
perfil de mayor eficiencia.

A pesar de que Tulancingo tiene el liderazgo econémico en la region, son el
resto de los municipios los que ofrecen un perfil superior de eficiencia econémica.
Tanto Acatlan como Santiago Tulantepec de Lugo Guerrero tienen los mayores
indices. El tamafio medio de las Unidades Econémicas, la remuneracion media,
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asi como la productividad de los factores de la produccion estan no solamente por
arriba de la media regional sino incluso de la estatal.

El cuadro econémico que nos ofrece la region, pues, es el de un centro
economico/demografico tradicional, de origen ancestral, que articula a toda una
region en su dinamismo. Se aprecia que hay un sistema de ciudades en la medida
en que las regiones aledafias responden a la dinamica de expansion del polo lider
de la region en conjunto. Asi, se aprecia que zonas aledafias, en posiciones
estratégicas, se estan convirtiendo en lugares de atraccidon poblacional y
econdmica. Incluso, la expansion de la ciudad de Tulancingo ha rebasado las
fronteras politicas del municipio que la alberga. En el caso de las nuevas Unidades
Econdmicas, el hecho de que los municipios aledafios las registren con unos
indicadores de eficiencia mayores a la media son testigos de que son tecnologias
relativamente mas eficientes que las que predominan en el estado y en la region.

Aunque en la propia ciudad de Tulancingo seguramente se habran instalado
Unidades Econémicas mas eficientes y productivas, el que no “jalen” al indicador
de manera notable hacia arriba significa que predominan las pequefias, de tipo
familiar y artesanal. Incluso, seguramente este tipo de Unidades Econdémicas
pequefias responden basicamente a un mercado local, de escalas de produccion
pequefias. Los grandes mercados, de economias de escala considerables, todavia
no se consolidan en la regién, lo cual tampoco significa que tenga que suceder.

V.1. INDUSTRIA MINERA Y EXTRACCION DE PETROLEO

Concentracion

La actividad minera en la denominada regién Tulancingo es realmente modesta.
La participacion de las Unidades Econémicas representa 6.11 por ciento de las
180 que hay registradas en el estado. El caso del Personal Ocupado tiene una
ligera relevancia mayor, en tanto que representa 15.73 por ciento, que en términos
absolutos son 606 personas, las cuales generan una derrama econdémica
generada por las Remuneraciones equivalente a 6.89 por ciento. Sin embargo, las
otras variables realmente son insignificantes en relacion al conjunto estatal de la
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actividad minera y extraccion de petréleo. En todos los casos, tanto los Activos
Fijos Netos, la Formacion Bruta de Capital Fijo, el Producto Total y el Valor
Agregado Censal Bruto son menores a uno por ciento. Dicho con insistencia,
aunque hay Unidades Econdmicas y trabajadores del sector, no hay expectativas
ni produccién de alguna importancia.

En nimeros absolutos, solamente estan registradas 11 Unidades
Econémicas. El Personal Ocupado en toda la region es de 606, pero los datos
traen consigo inconsistencias que sesgan los resultados. De entrada, las 11
Unidades Econdémicas estan registradas en el municipio de Tulancingo, sin
embargo tanto el grueso del Personal Ocupado como las remuneraciones que
generan en alrededor de tres cuartas partes estan en el municipio de Acatlan. En
contraposicion, los valores mayores en el Producto Total y en el Valor Agregado
Censal Bruto estan en Tulancingo. |

PARTICIPACION RELATIVA DE LA ACTIVIDAD MINERA Y EXTRACCION DE PETROLEO EN LA

REGION TULANCINGO 1998

MUNICIPIO UE PO REM AFN FBCF PT VACB
ACATLAN 76,24 7746 1695 12,61 468 432
CUAUTEPEC DE HINOJOSA
METEPEC 8,91 6,56 2942 102,94 4914 3345
SANTIAGO TULANTEPEC
DE LUGO GUERRERO
TULANCINGO DE BRAVO 100,00 14,85 1597 5363 -1555 46,18 62,23
REGION 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
PARTICIPACION RELATIVA

DE LA REGION EN EL ESTADO 6,11 1573 8,69 0,43 0,86 0,69 031
FUENTE: Elaboracion propia con base en el Censo Economico 1998, INEGI, México, 2001

Lo que se quiere resaltar, pues, es que los datos parten de una muestra
pequeiia, debido a la poca actividad de este sector, y muy probablemente esta sea
la causa de los sesgos tan grandes y la incoherencia de las cifras. En ese sentido,
las cifras parecerian estar registrando alta volatilidad y un comportamiento erratico
de la actividad en la region.
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Eficiencia

Los indicadores de eficiencia apuntan, efectivamente, en el sentido de una
actividad sectorial elemental en la region. En casi todos los casos, las cifras son
menores a las estatales.

CARACTERISTICAS ECONOMICAS DE LOS MUNICIPIOS EN LA ACTIVIDAD
MINERA Y EXTRACCION DE PETROLEO EN LA REGION TULANCINGO 1998

MUNICIPIO PO/UE REM/PO VACB/PO VACBIUE
ESTADO 21,41 32,97 399,65 8554,68
ACATLAN 18,50 0,44
CUAUTEPEC DE HINOJOSA
METEPEC 13,41 29,37
SANTIAGO TULANTEPEC DE LUGO
GUERRERO
TULANCINGO DE BRAVO 8,18 19,59 32,79 268,27
TOTAL 55,09 18,21 7,83 431,09

FUENTE: Elaboracién propia con base en el Censo Econémico 1998, INEGI, México, 2001

La excepcion es el tamafio medio de las Unidades Econémicas en el total
de la region, ya que mas que duplica la media estatal. Pero este resultado se debe
tomar con precaucion porque lo mas probable es que sea debido a una distorsion
de las estadisticas.

No hay Unidades Econdmicas en casi todos los municipios, salvo en
Tulancingo. Este hecho se puede deber a que las actividades administrativas vy,
por tanto, el registro, se realice en las ciudades, aunque la operacién productiva se
lleve a cabo en o{ros sitios. Esto podria ser la explicacion de por qué el grueso del
personal se encuentra basicamente en Acatlan, por ejemplo.

Si se atiende a los resultados de los salarios medios, pareceria que hay una
Poblacién Ocupada con un perfil laboral mas o menos homogéneo. Sin embargo,
cuando se pasa al indicador que se aproxima a la productividad media del trabajo,
los resultados aparecen con grandes saltos y, peor aun, el municipio en el que
presumiblemente se emplea al mayor nimero de personal es el menos productivo.
La ausencia de datos sobre las Unidades Econdmicas no permite cotejar estos
resultados, por lo que es dificil precisar el motivo de estos contrastes.
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En resumen, tal parece que la region de estudio no tiene una vocacion
sectorial de la actividad minera y extraccion de petréleo. Y los datos que ofrece
tienen poca consistencia, lo cual obstruye profundizar en el analisis.

V.2. INDUSTRIA MANUFACTURERA

Concentracion

La participacion de la industria manufacturera en el conjunto de este sector de la
economia del estado es modesta. Las cifras mayores con las que participa la
region en la entidad son las de Unidades Econémicas y Poblacién Ocupada, con
12.97 y 9.66 por ciento respectivamente, en tanto que las siguientes variables
mostradas en la tabla que acompafia a este apartado andan alrededor de 5 por

ciento. Ya de entrada, estos datos muestran el predominio de Unidades
Econbmicas pequefias.

PARTICIPACION RELATIVA DE LA ACTIVIDAD MANUFACTURERA EN LA REGION TULANCINGO 1998

MUNICIPIO UE PO REM AFN FBCF PT VACB
ACATLAN 1,01 257 415 023 017 306 3,87
CUAUTEPEC DE HINOJOSA 20,36 1590 891 167 1,18 7,81 649
METEPEC 23 179 08 142 001 044 049
SANTIAGO TULANTEPEC

DE LUGO GUERRERO 895 1411 1832 403 312 1393 16,61
TULANCINGO DE BRAVO 67,34 6564 67,77 9265 0552 7477 7254
REGION 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
PARTICIPACION RELATIVA

DE LA REGION EN EL ESTADO 12,97 9,66 686 497 5,05 4,46 541

FUENTE: Elaboracion propia con base en el Censo Econémico 1998, INEGI, México, 2001

La tabla también muestra una importante concentracion de la actividad
econémica manufacturera en el polo dinamizador de la economia regional: el
municipio de Tulancingo de Bravo. En esta area, las variables de Unidades
Econdmicas, Personal Ocupado y la derrama salarial que generan se aproximan a
una proporcién de 70 por ciento. Pero mas acentuadas son las proporciones de
las variables que muestran las expectativas de inversion y la de produccion. Las
primeras pasan de 90 por ciento en tanto que las segundas rondan las tres cuartas
partes. No hay duda, pues, que Tulancingo de Bravo es el polo alrededor del cual
gira la actividad economica de la denominada regién Tulancingo.
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En lo que a factores de la produccion se refiere, sigue en importancia
Cuautepec de Hinojosa, municipio que alberga a 20.36 y 15.90 de las Unidades
Econbmicas y la Poblacion Ocupada, lo cual genera una derrama monetaria de
8.91 por ciento de Remuneraciones.

Pero si se parte en sentido contrario de la lectura de la Tabla, entonces la
segunda posicion la tiene el municipio de Santiago Tulantepec de Lugo Guerrero,
con 16.61 de Valor Agregado Censal Bruto y 13.93 por ciento de Producto Total.
La inversion de las posiciones del orden de importancia revela los contrastes de la
region y la reubicacién de los factores del dinamismo econémico regional. Es
decir, hay, efectivamente un predominio de Unidades Econdmicas tradicionales,
de tipo familiar y con un perfil basicamente artesanal. No obstante, las
relativamente nuevas y modernas tecnologias se estan reubicando en éareas
estratégicas diferentes a las tradicionales. Quiza el andlisis de la eficiencia podra
arrojar algunos indicios adicionales en el sentido sefialado.

Eficiencia

La tabla de eficiencia econdmica muestra que solamente dos municipios tienen
indices mayores a los que predominan en la entidad federativa hidalguense. Estos
son, por orden de importancia, Santiago Tulantepec de Lugo Guerrero y
Cuautepec de Hinojosa. No obstante, algunos de los indicadores de ambos
municipios tampoco alcanzan a rebasar la media estatal. Sin embargo, si la
comparacion se hace respecto a la misma region, no solamente se llenan las
casillas, sino que también se incorpora el municipio de Tulancingo de Bravo en un
rango de mayor eficiencia. Estos tiene que ver con la formacion de cualquier
medida de tendencia central y lo que muestra es que, efectivamente, el polo
articulador es Tulancingo, pero el proceso de expansion y modernizacion abarca
ya areas aledanas.
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CARACTERISTICAS ECONOMICAS SELECCIONADAS DE LA ACTIVIDAD MANUFACTURERA EN LA

REGION TULANCINGO 1998

PO/UE REM/PO VACB/PO VACB/UE

ESTADO 10,85 37,38 132,75 1414,02
MUNICIPIO

ACATLAN 20,22 42,91 112,28 2270,56
CUAUTEPEC DE HINOJOSA 6,20 14,86 30,34 188,05
METEPEC 6,05 12,72 20,39 123,29
SANTIAGO TULANTEPEC DE LUGO GUERRERO 12,51 34,45 87,58 1095,89
TULANCINGO DE BRAVO 7.74 27,39 82,20 635,92
REGIONAL TULANGINGO 7.94 26,53 74,38 590,32

FUENTE: Elaboracién propia con base en el Censo Econémico 1998, INEGI, México, 2001

Un aspecto adicional que revela la incorporacion de nuevas casillas, hasta
que la medida de comparacion fueron los indices propios de la region, es que la
modernizacion es basicamente tecnolégica y el mercado laboral ofrece un perfil de
rezago. Véanse las columnas tanto de salario medio como de productividad
laboral, que serian casillas que se incorporan en la segunda ronda, en tanto que el
tamafio medio de las Unidades Econ6micas, como la productividad del capital,
fueron las que aparecieron desde la primera ronda.

Esa observacion puede significar, por un lado, que el crecimiento
manufacturero se esta apoyando basicamente en un mercado laboral local, que
tarda en responder a las necesidades de incorporacion de nuevas tecnologias. Por
otro lado, tiene una fuerte implicacion para el futuro del mercado laboral, y es que
en un escenario como el que pareceria perfilarse para las proximas décadas, se
daria un fuerte cambio de poblacién. La poblacion de bajo perfil técnico tenderia a
ser desplazada por ofra originaria de otras regiones.

Otro efecto recaeria sobre el mercado de productos. En este caso, la
industria manufacturera de tipo artesanal, aquella que satisface la demanda local,
también tenderia a ser desplazada por productos provenientes de otras regiones,
en las que las empresas productoras tienen economias de escala mayores y, por
tanto, la capacidad para satisfacer una demanda aceleradamente creciente.

Especializacion

Dado el perfil que muestra la industria manufacturera en la regiéon Tulancingo, es
dificii pensar que hay alguna tendencia definida que conduzca hacia la
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especializacion, sin embargo quiza seria posible identificar alguna linea que en el
futuro sera relevante.

Hay tres municipios que ofrecen algun dato de importancia en la industria
manufacturera. Estos son: Cuautepec de Hinojosa, Santiago Tulantepec de Lugo
Guerrero y, por supuesto, Tulancingo, el polo que articula la actividad econémica y
demografica de la region.

Se puede descartar al municipio de Cuautepec de Hinojosa porque el
subsector en el que ofrece algunas cifras de participaciéon, como es el 32, los
indicadores de eficiencia estan por de debajo de la media estatal. Por dicha razén,
solamente seran analizados los otros dos municipios mencionados.

Santiago Tulantepec de Lugo Guerrero ofrece algunas cifras de
participacion con alguna significacion en el subsector 32: Textiles, prendas de
vestir e industria del cuero.

PARTICIPACION RELATIVA DE LA ACTIVIDAD MANUFACTURERA EN SANTIAGO TULANTEPEC DE LUGO

GUERRERO1998

MUNICIPIO UE PO REM AFN FBCF PBT VACB
SANTIAGO TULANTEPEC DE LUGO GUERRERO 80 1001 34487 72830 16188 267194 87671
Subsector 32: Textiles, prendas de vestir e
industria del cuero 35 624 27762 37238 13516 207816 65352
Rama 3212: Hilados, tejidos y acabados de fibras
blandas, excluye de punto 6 518 27327 34692 12782 200566 63113
PARTICIPACION RELATIVA DEL SUBSECTOR EN
EL MUNICIPIO 43,75 62,34 80,50 51,13 83,49 77,78 74,54
PARTICIPACION RELATIVA DE RAMA EN
SUBSECTOR 17,14 83,01 98,43 93,16 94,57 96,51 96,57

FUENTE: Elaboracién propia con base en el Censo Econdmico 1998, INEGI, México, 2001

Dentro del subsector, destaca la participacion de la rama 3212: Hilado,
tejido y acabado de fibras blandas, excluye de punto. Si se revisa la participacion
de las Unidades Econdmicas, tanto de las de la rama como de las del sector, la
participacion es relativamente baja, pero al pasar a las siguientes columnas las
cifras van en aumento. Esto es indicativo de muchas unidades econémicas pero
las que generan el empleo son menos. Es decir, en la regiéon hay un predominio de
pequefias Unidades Econdmicas, de tipo familiar y con una produccion artesanal.
Por otro lado, las que tienen un papel dinamizador, tanto porque generan un
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mayor empleo relativo como porque propician una derrama salarial mayor, son las
que estan en la rama 3212.

CARACTERISTICAS ECONOMICAS DE LA ACTIVIDAD MANUFACTURERA EN
SANTIAGO TULANTEPEC DE LUGO GUERRERO1998

MUNICIPIO PO/UE REM/PO VACB/PO VACBI/UE
ESTADO 10,65 37,38 132,75 1414,02
SANTIAGO TULANTEPEC
DE LUGO GUERRERO 12,51 34,45 87,58 1095,89
Subsector 32: Textiles, prendas de vestir e
industria del cuero 17,83 44,49 104,73 1867,20
Rama 3212: Hilados, lejidos y acabados de
fibras blandas, excluye de punto 86,33 52,75 121,84 10518,83

FUENTE: Elaboracion propia con base en el Censo Econdmico 1998, INEGI, México, 2001

Efectivamente, es la rama 3212 la que inclina la balanza de las cifras
medias hacia arriba de las actividades manufactureras en Santiago Tulantepec de
Lugo Guerrero. El tamafio medio de las Unidades Econdmicas de la rama son
varios multiplos por arriba del estatal. Aunque las Remuneraciones no son tan
acentuadamente superiores que el caso de las Unidades Economicas, también
estan por arriba. Pero el que el indicador de la productividad del trabajo sea
inferior a la media estatal, en tanto que la de las Unidades Econémicas sea varios
multiplos por encima de la estatal, es indicativo de que se esta recurriendo a la
introduccion de nuevas y modernas tecnologias, relativamente hablando en razén
a la region de estudio.

La interpretacion es que si bien el crecimiento econémico tiene dos
componentes: uno tradicional, fincado en la posicion y centro de poder de la
ciudad de Tulancingo, y otro que estd avanzando montado en economias de
escala superiores a la capacidad de absorcion de la region; entonces, un tipo de
produccién, la tradicional satisface la demanda regional, y la otra responde a
mercados de mayor magnitud, como el de la ZMCM.

Tulancingo de Bravo ofrece un cuadro mas completo en este sentido, en el
que hay dos sectores compartiendo el espacio y la dinamica econdémica de la
region. De entrada, en el municipio de Tulancingo de Bravo hay una mayor
diversificacion manufacturera. Hay tres subsectores sobre los que se puede
abordar el tema de la especializacion regional. Estos son el 31: Productos

Enrigie Contreras Montiel 101




Las regiones del desarrollo economico en el estado de Hidalgo

alimenticios, bebidas y tabaco; el 32: Textil, prendas de vestir e industria del cuero,
y el 33: Industria de la madera y productos de madera, incluye muebles.

Los datos muestran que en conjunto, los tres subsectores sefialados son
los que generan el dinamismo manufacturero del municipio y, por tanto, de la
region. Estos tres subsectores albergan a 66.44 de las Unidades Econ6micas, y a
87.16 del Personal Ocupado, los cuales producen una derrama salarial
equivalente a 92.29 por ciento de la del municipio en la actividad manufacturera.
Los datos se acentian cuando se pasa a las siguientes columnas en las que se
consignan las variables que muestran las expectativas de inversion y los valores
de la produccion.

El subsector que ofrece datos de mayor peso es el 32: Textiles, prendas de
vestir e industria del cuero. Como se puede observar en la tabla siguiente, las
variables financieras y de produccion tienen los rangos mas altos de los tres
subsectores, lo cual implica que ademas de su aportaciéon a la produccion, tanto

en volumen como en valor agregado, tiene sobre él las expectativas de inversion.

PARTICIPACION RELATIVA DE LA ACTIVIDAD MANUFACTURERA EN TULANCINGO DE BRAVO1998

MUNICIPIO UE PO REM AFN FBCF PBT VACB
TULANCINGO DE BRAVO 602 4657 127576 1673810 495453 1433721 382822
Subsector 31: Productos metélicos, bebidas y
tabaco ~

223 956 15647 46407 743 247667 109973

PARTICIPACION RELATIVA
DEL SUBSECTOR EN EL MUNICIPIO 37.04 20,53 12,26 2,77 0,15 17.27 28,73
PARTICIPACION RELATIVA
DE LAS RAMAS EN EL SUBSECTOR
Rama 3112: Elaboracién de productos lacteos 13.45 25,31 40,49 26,81 11,98 68,84 75,81
Rama 3115: Elaboracién de productos de
panaderia 37,22 28,87 16,52 19,05 0,13 9,90 77
Rama 3116: Molienda de nixtamal y fabricacion
de tortillas 38,12 2228 7,77 19,04 31,09 10,23 7,09
Rama 3130: Industria de las bebidas 15,90 30,01 29,52 56,80 9,37 8,82
ContinGa en la siguiente tabla
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PARTICIPACION RELATIVA DE LA ACTIVIDAD MANUFACTURERA EN TULANCINGO DE BRAVO1998

{continuacién de la tabla anterior)

MUNICIPIO UE PO REM AFN FBCF PBT VACB
TULANCINGO DE BRAVO
Subsector 32: Textiles, prendas de vestir e
industria del cuero 120 2925 100347 1599015 493475 1097733 240518
PARTICIPACION RELATIVA
DEL SUBSECTOR EN EL MUNICIPIO 19,93 62,81 78,66 95,53 99,60 76,57 62,83
PARTICIPACION RELATIVA

DE LAS RAMAS EN EL SUBSECTOR
Rama 3212: Hilados, tejidos y acabados de fibras

blandas, excluye de punto 18,33 57,20 7737 94,51 97,83 84,41 74,83
Rama 3214: Fabricacion de tejidos de punto 10,00 21,09 12,51 4,09 1,77 8,68 14,89
Rama 3220: Confeccion de prendas de vestir 65,00 19,15 742 1,24 0,36 382 7.81
Subsector 33: Industria de la madera y

productos de madera, incluye muebles 57 178 1747 4618 37 19022 5415
PARTICIPACION RELATIVA

DEL SUBSECTOR EN EL MUNICIPIO 9,47 3,82 1,37 0,28 0,01 1,33 141
PARTICIPACION RELATIVA

DE LAS RAMAS EN EL SUBSECTOR
Rama 3311: Fabricacion de productos de

aserraderos y carpinteria, excluye muebles 31,58 20,79 12,36 13,53 48,65 10,05 11,10
Rama 3312: Fabricacién de envases y otros

productos de madera y corcho, excluye muebles 10,53 19,10 29,31 16,46 34,29 3243
Rama 3320: Imprentas, editoriales e industrias

conexas 57,89 60,11 58,33 70,01 51,35 55,66 56,47

FUENTE: Elaboracion propia con base en el Censo Economico 1998, INEGI, México, 2001

Se podria establecer la presuncion de que es el subsector 32 el que detona
y dinamiza la actividad manufacturera de la region, y dentro de éste la Rama 3212:
Hilados, tejidos y acabado de fibras blandas, excluye de punto, es el de mayor
peso. Aunque se puede observa que en lo referente a Unidades Econdmicas la
balanza se inclina hacia la Rama 3220: Confeccion de prendas de vestir, desde la
columna de Poblacién Ocupada en adelante todas favorecen a la rama 3212.

Se puede establecer la siguiente interpretaciéon. La rama 3212 ofrece un
perfil de dinamismo y empleo de tecnologias por encima de la media regional, en
tanto que las ramas 3214 y 3220 son negocios de tipo familiar y con métodos de
produccién mas bien artesanales.

La segunda posicion en importancia de los subsectores lo ocupa el 31:
Productos alimenticios, bebidas y tabaco. Este subsector cominmente, en el
contexto del estado de Hidalgo y de otras regiones del pais, es el que abastece
mercados locales con una demanda de tipo tradicional. Este caso no es la
excepcion. Las ramas de mayor peso dentro del subsector 31 son las 3115:
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Elaboracion de productos de panaderia'y 3116: Molienda de nixtamal y fabricacion
de tortillas. La produccién de estos bienes cominmente tiene una demanda
inelastica, producto de la cultura del maiz en México. También es comin que el
tipo de negocios sean, sobre todo en el 3115, pequefios de tipo familiar. La Rama
3130: Industria de las bebidas, por el perfil que muestra, también probablemente
responde basicamente a una demanda de tipo local, producto de las costumbres
regionales, muchas de ellas de origen precolombino. En estos casos, mercados
locales como el de tortillas o bebidas como el pulque, tienden a desaparece o ser
suplantados con el arribo del comercio a mayor escala. En el caso de la tortilla, la
adopcion de una nueva tecnologia permite que en las grandes ciudades se
produzca en grandes escalas y se comercializa igual, en los grandes centros
comerciales, lo cual desplaza a los pequefios y familiares negocios. Sin embargo,
parece configurarse una linea de expansion en la rama 3112: Elaboracion de
productos lacteos. Aunque ocupar el tercer lugar en cuanto a Unidades
Econémicas, el segundo en Personal Ocupado, se va hasta adelante en las
variables de produccién y valor agregado.

Finalmente, el Subsector 33: Industria de la madera y productos de madera,
incluye muebles, ofrece un perfil de baja participacion. Dentro de este subsector,
la Rama 3320: Fabricacién y reparacion de muebles principalmente de madera,
incluye colchones, es la predominante.

Como se puede ver, la actividad manufacturera de la region, aunque
muestre un perfil de diversificacion, tiene un importante predominio de actividades
de tipo familiar y artesanal, con unidades econémicas pequefias.

En lo que se refiere a las variables que apuntan a mostrar el grado de
eficiencia productiva, resalta, por un lado, el que el municipio en conjunto tenga
indicadores por debajo de la media estatal. No obstante, los tres subsectores
tienen algunos de sus indicadores por encima de la media estatal. Podemos
suponer, entonces, que efectivamente las ramas enlistadas en la tabla son las que
llevaron la balanza de los valores medios hacia arriba de esos subsectores.
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Nuevamente, el subsector que tiene las ramas con indicadores mas altos es
la 32. Estas son, basicamente el 3212 y el 3214, de las cuales sobresalen sobre
todo dos aspectos: por un lado, el tamafio medio de Personal Ocupado por Unidad
Economica de 76.05 y 51.42, respectivamente; en tanto que con base en el Valor
Agregado Censal Bruto por Unidad Econ6émica, la primera es casi 4 veces superior
a la de su rama estatal y la segunda es ligeramente superior.

CARACTERISTICAS ECONOMICAS DE LA ACTIVIDAD MANUFACTURERA EN TULANCINGO DE BRAVO 1398
PO/UE REM/PO VACB/PO VACB/UE

ESTADO 10,65 37,38 132,75 1414,02
Subsector 31: Productos metalicos, bebidas y tabaco 3,80 21,27 66,45 252,50
Subsector 32: Textiles, prendas de vestir e industria del cuero 35,28 26,75 65,21 2300,44
Subsector 33: Industria de la madera y productos de madera,
incluye muebles 3,07 10,44 24 62 75,54

MUNICIPIO

TULANCINGO DE BRAVO 7.74 27,39 82,20 635,92
Subsector 31: Productos metalicos, bebidas y tabaco 4,29 16,37 115,03 493,15
Rama 3112: Elaboracion de produclos lacteos 8,07 26,18 344,51 2779,07
Rama 3115: Elaboracion de productos de panaderia 333 9,37 28,56 94,98
Rama 3116: Molienda de nixtamal y fabricacion de tortillas 2,51 571 36,62 91,75
Rama 3130: Industria de las bebidas 30,89 63,84
Subsector 32: Textiles, prendas de vestir e industria del cuero 24,38 34,31 82,23 2004,32
Rama 3212: Hilados, tejidos y acabados de fibras blandas,
excluye de punto 76,05 46,41 107,58 8181,32
Rama 3214: Fabricacién de tejidos de punto 51,42 20,35 58,04 2984,00
Rama 3220: Confeccién de prendas de vestir 7,18 13,29 3354 240,78
Subsector 33: Industria de la madera y productos de madera,
incluye muebles 3,12 9,81 30,42 95,00
Rama 3311: Fabricacion de productos de aserraderos y
carpinteria, excluye muebles 2,06 584 16,24 33,39
Rama 3312: Fabricacién de envases y otros productos de
madera y corcho, excluye muebles 5,67 15,06 51,65 292,67
Rama 3320: Fabricacion y reparacion de muebles
principalmente de madera, incluye colchones 3,24 9,52 28,58 92,67

FUENTE: Elaboracion propia con base en el Censo Econémico 1998, INEGI, México, 2001

En el caso del subsector 31, que ocuparia el segundo sitio en importancia,
la rama que destaca es la 3112: Elaboracién de productos lacteos. El tamario
medio de las Unidades Economicas es superior a la media estatal: de 8.07
Personas Ocupadas por Unidad Econdmica. Asi también el salario medio es
ligeramente superior a la media estatal. Pero quiza las cifras mas importantes son
las de productividad. Se puede decir que tanto la del trabajo como la de las
Unidades Econdmicas es muy baja, por lo que resalta la magnitud de las de la
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rama en Tulancingo, la cual es varios muiltiplos superior, entre 5 y 10, en ambos
casos.

Lo que parece es que las Unidades EconOomicas y las tecnologias
empleadas en ellas desentonan de las que prevalecen en el conjunto del estado.
Ello puede estar relacionado con que Tulancingo es una ciudad con una demanda
urbana creciente, pero también podria estar recibiendo una influencia creciente
por medio de la demanda de la ZMCM.

Finalmente, el subsector 33 recibe su influencia basicamente de la rama
3312: Fabricacién de envases y otros productos de madera y corcho, excluye
muebles. En conjunto, el subsector 33 tiene un perfil de pequefias Unidades
Econdmicas de tipo artesanal. El tamafio medio de las Unidades Econdmicas es
de 3.12 personas por unidad. Un tamafio medio de alrededor de un tercio del de la
media del estado y el nacional. La rama que mayor influencia tiene en el
subsector, la 3312, efectivamente. tiene un tamaifo medio ligeramente superior al
del subsector, de 5.67 Personas Ocupadas por Unidad Econoémica. Ese dato, sin
embargo, tampoco la acerca mucho a la media estatal y a la nacional.

Las otras cifras, la de los salarios medios, y las de las productividades tanto
del trabajo como de las Unidades Economicas son realmente insignificantes frente
a las del estado. En fin, en el subsector 33 y su rama mas importante predominan
negocios pequenos, artesanales de tipo familiar, seguramente para abastecer una
demanda local, la cual poco ha de trascender hacia otras regiones y menos aun
hacia las ciudades en las que las econémicas para satisfacerlas rebasan por
mucho la capacidad de ese tipo de Unidades Econdémicas.

V.3. COMERCIO

Concentraciéon

El comercio se concentra en una proporcion sustancial en el municipio, incluso se
podria afirmar sin temor a equivocarse que es la ciudad de Tulancingo. Tampoco
tiene por qué llamar a sorpresa porque ésta es una ciudad de origen ancestral,

centro de actividades econémicas, administrativas y politicas. Incluso ésta, la
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actividad comercial, es uno de los mas claros signos de su papel articulador de la
actividad econdomica regional y su papel como polo de atraccion de lo que
acontece a su alrededor.

En conjunto, la region tiene un papel modesto dentro del contexto estatal.
La magnitud de la participacion relativa de las variables es mayor a 10 y menor a
18 por ciento, cuando se ha sefialado que los municipios seleccionados, una de
cuyas regiones claves es ésta, contienen mas de 90 por ciento de la actividad
economica de todo el estado.

PARTICIPACION RELATIVA DE LOS MUNICIPIOS EN LA ACTIVIDAD COMERCIAL EN LA
REGION TULANCINGO 1898

MUNICIPIO UE PO REM AFN FBCF PBT VACB
ACATLAN 198 168 035 197 034 105 1,25
CUAUTEPEC DE HINOJOSA 1123 776 207 347 375 546 691
METEPEC 131 1,18 072 075 057 041
SANTIAGO TULANTEPEC
DE LUGO GUERRERO 603 395 047 131 061 08 1,00
TULANCINGO DE BRAVO 7945 8543 9638 9251 9529 9205 9043
TOTAL REGIONAL 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

PARTICIPACION RELATIVA
DE LA REGION EN EL ESTADO 13,08 1406 1714 1554 11,95 1528 14,67

FUENTE: Elaboracién propia con base en el Censo Econdmico 1998, INEGI, México, 2001

Salvo el dato de la proporcion de Unidades Econémicas, el cual es de 79.45
por ciento, todas las demas variables del municipio de Tulancingo de Bravo estan
por encima de 80 por ciento, incluso cinco de las 7 variables utilizadas estan por
encima de 90 por ciento de participacion en la actividad de la region. Por tal motivo
los municipios con algin valor de participacion relativa significativo estan muy lejos
del de Tulancingo. Los municipios que de alguna manera comparten una posicion,
podria decirse, de subpolos y posiblemente eslabones comerciales de la region
son Cuautepec de Hinojosa y Santiago Tulantepec de Lugo Guerrero, por cierto
ambos municipios en la misma direccion sur de la ciudad de Tulancingo, e incluso
con una mayor vecindad entre ellos que con el polo regional sefalado.

Estas observaciones permiten aventurar que la expansion de la actividad
economica se esta dirigiendo hacia esas ciudades. De hecho, ambos ocuparon un
lugar entre los municipios escogidos debido a su papel demografico. Cuautepec

de Hinojosa ocupa el décimo lugar en concentracion urbana y Santiago
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Tulantepec de Lugo Guerrero el tercero en cuanto a tasa de crecimiento
poblacional. Obsérvese un dato importante, la variable con mayor participacion
relativa en la region y en el municipio de Tulancingo es la de las Remuneraciones,
lo cual representa un atractivo para la poblacion y una derrama de demanda
importante hacia la economia regional.

La interpretacion que se antoja es que Tulancingo es un importante polo
comercial y demografico, y que hay segmentos de poblacion que pretende estar
cerca o realiza sus actividades en la ciudad y busca vivir lo mas cerca posible. En
ambos casos, los municipios de Cuautepec y Santiago Tulantepec ofrecen esa
posibilidad.

Eficiencia

Los indicadores de eficiencia son en todos los casos mayores a la media estatal.
Pero se puede sefialar que es el municipio de Tulancingo de Bravo el que “jala”
esos indicadores hacia arriba. Al hacer la misma observacién por municipio,
resalta el hecho de que solamente Tulancingo es el que tienen cifras medias por
encima de las estatales.

CARACTERISTICAS ECONOMICAS DE LA ACTIVIDAD COMERCIAL EN LA REGION TULANCINGO1998

PO/UE REM/PO VACB/PO VACBIUE

ESTADO 1,95 10,67 48,02 93,82
MUNICIPIO

ACATLAN 1,78 2,711 37,22 66,12
CUAUTEPEC DE HINOJOSA 1,45 3,48 44,65 64,80
METEPEC 1,90 7,95 17,556 3334
SANTIAGO TULANTEPEC DE LUGO GUERRERO 1,38 1.56 12,69 17,47
TULANCINGO DE BRAVO 2,26 14,67 53,03 119,78
TOTAL REGIONAL 2,10 13,00 50,10 105,24

FUENTE: Elaboracion propia con base en el Censo Econémico 1998, INEGI, México, 2001

Sin embargo, aunque dichas cifras medias son superiores a las estatales,
no estan muy alejadas de ellas. Es decir, el tipo de Unidades Econémicas que
predominan es pequefio, de tipo familiar, que requiere una preparacion laboral
elemental. Por ello mismo ni la productividad del trabajo ni la que puede ser
atribuida a las Unidades Economicas y al empleo de tecnologias, desentono con el
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contexto de una region con un perfil artesanal, y negocios elementales. Incluso, se
podria adelantar que muy probablemente se practique el trueque en algunas de
estas regiones por medio de tianguis a los que asiste también la poblacion rural a
abastecerse.

V.5. SERVICIOS
Concentraciéon
En el caso de la actividad econémica de los servicios se vuelve a encontrar el
mismo patrén de alta concentracién en el municipio de Tulancingo de Bravo.
Incluso, en este caso la concentracidon es mayor en gran parte de las variables
consideradas. Pero la participacion de la actividad de servicios en el estado es
ligeramente mas modesta.

Al igual que la actividad comercial, la que se lleva a cabo en Tulancingo es
acompafiada a mucha distancia por los municipios de Cuautepec de Hinojosa y
Santiago Tulantepec de Lugo Guerrero.

PARTICIPACION RELATIVA DE LA ACTIVIDAD SERVICIOS EN LA REGION TULANCINGO 1998

MUNICIPIO UE PO REM AFN FBCF PBT VACB
ACATLAN 1,27 0,87 0,13 0,30 0,34 0,43 0,46
CUAUTEPEC DE HINOJOSA 8,26 5,66 2,60 4,80 425 3,46 3,15
METEPEC 0,78 0,35 0,09 0,15 0,12
SANTIAGO TULANTEPEC DE LUGO GUERRERO 413 291 1,63 2,26 0,40 2,00 1,22
TULANCINGO DE BRAVO 8556 90,20 9564 9255 9501 9397 9506
TOTAL REGIONAL 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

PARTICIPACION DE LA REGION EN EL ESTADO 13,97 13,38 10,27 847 15,63 11,63 12.33
FUENTE: Elaboracién propia con base en el Censo Economico 1998, INEGI, México, 2001

Eficiencia

En el caso de los indicadores de eficiencia, en casi todos los casos son inferiores
a los valores medios del estado y solamente Tulancingo de Bravo tiene un solo
valor que sobrepasa al estatal: el del tamafio medio de las Unidades Econ6micas.
El tamafio medio de las Unidades Economicas, no obstante ser superior al estatal,

realmente no es relevante, pues la diferencia es minima.
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CARACTERISTICAS ECONOMICAS DE LA ACTIVIDAD SERVICIOS EN LA

REGION TULANCINGO 1998

MUNICIPIO POJ/UE REM/PO VACB/IPO VACBI/UE
ESTADO 2,80 13,30 26,48 74,11
ACATLAN 1,84 1,53 12,61 23,19
CUAUTEPEC DE HINOJOSA 1,84 4,69 13,34 24,50
METEPEC 1,21 s 8,00 9,68
SANTIAGO TULANTEPEC DE LUGO GUERRERO 1,89 5,72 10,06 19,02
TULANCINGO DE BRAVO 2,83 10,82 25,29 71,47
TOTAL REGIONAL 2,68 10,21 24,00 64,33

FUENTE: Elaboracion propia con base en el Censo Econémico 1998, INEGI, México, 2001

Esos resultados muestran a un sector servicios de poca monta e, incluso,
en proceso de formacion. Su poca relevancia esta asociada a los otros sectores,
principalmente el manufacturero que, como se ha visto, también tiene un perfil
basicamente artesanal. Sin embargo, es la especializacion la que podra mostrar
algunos signos de trayectoria futura de la economia regional.

Especializacion

La oferta de servicios en la region tula se concentra en el municipio de Tulancingo,
incluso se afirmaba que sin temor a cometer alguna equivocacion, ésta se da
fundamentalmente en la ciudad de Tulancingo. La prestacion de los servicios es
basicamente de cuatro subsectores. El 92: Servicios educativos, de investigacion,
médicos, de asistencia social y asociaciones civiles y religiosas; el 93:
Restaurantes y hoteles; el 95: Servicios profesionales, técnicos, especializados y
personales, incluye los prestados a las empresas; y el 96: Servicios de reparacién
y mantenimiento.
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PARTICIPACION RELATIVA DE LOS SUBSECTORES Y RAMAS EN LA ACTIVIDAD DE SERVICIOS DE

TULANCINGO 1998

MUNICIPIO UE PO REM AFN FBCF PBT VACB
TULANCINGO DE BRAVO 2092 5912 63989 229435 15038 278824 149513
Subsector 92: Servicios educativos, de
investigacion, médicos, de asistencia social y de
asociaciones civiles y religiosas 345 1689 20590 58351 1080 63095 39937
PARTICIPACION DEL SUBSECTOR EN EL MUNCIPIO 1649 2857 32,18 2543 718 2263 26,11
Rama 9211: Servicios educativos prestados por el sector
privado 82 1037 16087 21893 316 36490 28416
PARTICIPACION DE LARAMA EN EL SUBSECTOR 2377 6140 7813 3752 29,26 5783 71,15
Rama 9231: Servicios médicos, odontolégicos y
veterinarios prestados por el sector privado 205 439 3525 32873 774 24507 10893
PARTICIPACION DE LA RAMA EN EL SUBSECTOR 5942 2599 1712 5634 7167 3884 2728
Subsector 93: Restaurantes y hoteles 414 1222 9323 28612 1297 64140 24701
PARTICIPACION DEL SUBSECTOR EN EL MUNCIPIO 19,79 2067 1457 1247 862 2300 1652
Rama 9310: Restaurantes, bares y centros noctumos 402 1075 6690 17612 1204 52178 19034
PARTICIPACION DE LA RAMA EN EL SUBSECTOR 9710 8797 7176 6155 9283 8135 77,06
Subsector 95: Servicios profesionales, técnicos,
especializados y personales, incluye los prestados
por las empresas 435 1036 14190 30075 1294 52636 30357
PARTICIPACION DEL SUBSECTOR EN EL MUNCIPIO 20,79 1752 2218 13,11 860 1888 20,30
Rama 9510: Prestacion de servicios profesionales,
técnicos y especializados, excluye los agropecuarios 215 726 13115 22845 1254 43806 26008
PARTICIPACION DE LA RAMA EN EL SUBSECTOR 4943 70,08 9242 7596 9691 8322 8567
Subsector 96: Servicios de reparacién y
mantenimiento 676 1406 10272 30435 765 50057 28632
PARTICIPACION DEL SUBSECTOR EN EL MUNCIPIO 3231 2378 16,05 13,27 509 1795 19,15
Rama 9612: Servicio de reparacion y mantenimiento
automotriz 435 961 7214 25041 538 36910 21615
PARTICIPACION DE LA RAMA EN EL SUBSECTOR 6435 6835 70,23 8228 70,33 7374 7549

FUENTE: Elaboracién propia con base en el Censo Econdmico 1998, INEGI, México, 2001

Los cuatro subsectores en conjunto cubren alrededor de cuatro quintas

partes de la oferta de servicios en Tulancingo. Llama la atencion que la

distribucion tiene cierta homogeneidad en cuanto a la participacion relativa del

subsector en el total municipal. Ello dificulta hasta cierto punto la diferenciacion de

los subsectores y las ramas de actividad para pretender identificar los signos del

dinamismo en el sector servicios.

No obstante, los indicadores de eficiencia permiten la identificacion de

posibles signos de dinamismo y liderazgo tecnologico dentro de la actividad de los

servicios.

11



Las regiones del desarrollo economico en el estado de Hidalgo

CARACTERISTICAS ECONOMICAS DE LOS SUBSECTORES Y RAMAS DE LA ACTIVIDAD SERVICIOS EN

TULANCINGO 1998

PO/UE REM/PO VACB/PO VACBE

ESTADO 2,80 13,30 26,48 74,11
MUNICIPIO

TULANCINGO DE BRAVO 2,83 10,82 25,29 71,47
Subsector 92: Servicios educativos, de investigacion, médicos,
de asistencia social y de asociaciones civiles y religiosas 490 12,19 23,65 115,76
Rama 9211: Servicios educativos prestados por el sector privado 12,65 15,51 27,40 346,54
Rama 9231: Servicios médicos, odontologicos y veterinarios
prestados por el sector privado 214 8,03 24,81 53,14
Subsector 93: Restaurantes y hoteles 295 7,63 20,21 59,66
Rama 9310: Restaurantes, bares y centros noctumos 267 6,22 17,71 47,35
Subsector 95: Servicios profesionales, técnicos, especializados
y personales, incluye los prestados por las empresas 2,38 13,70 29,30 69,79
Rama 9510: Prestacion de servicios profesionales, técnicos y
especializados, excluye los agropecuarios 3,38 18,06 35,82 120,97
Subsector 96: Servicios de reparacién y mantenimiento 2,08 7,31 20,36 42,36
Rama 9612: Servicio de reparacion y mantenimiento automotriz 221 7,51 22,49 49,69

FUENTE: Elaboracién propia con base en el Censo Economico 1998, INEGI, México, 2001

Noétese que los indicadores de eficiencia productiva son en general bajos en
el municipio de Tulancingo, y solamente el del tamafio de la Unidad Econémica
apenas rebasa el del estado. Hay tres subsectores que tienen algin indicador por
encima de la media estatal: el 92, el 95 y el 93, precisamente en ese orden. Sin
embargo, solamente dos ramas alcanzan indicadores por encima de la media del
estado, y en consecuencia de la del municipio. La Rama 9211: Servicios
educativos prestados por el sector privado y la 9510: Prestacion de servicios
profesionales, técnicos y especializados, excluye los agropecuarios. Estos datos
apuntalan la hipétesis de que efectivamente hay un mercado laboral en formacion
que requiere servicios técnicos mas especializados que atiendan las necesidades
de actividades en expansion.

V.6. TRANSPORTES Y COMUNICACIONES

Concentracion

A estas alturas es incuestionable el papel central que tiene la ciudad de
Tulancingo, la segunda en importancia en el estado, en su papel regional. Sin
embargo, la region en conjunto tiene un perfil econdmico elemental, muy
probablemente de autoconsumo y trueque, por lo que no ofrece signos vitales
registrados estadisticamente. Por ello, también, las actividades que entran en el
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sector de Transportes y comunicaciones ofrecen el mismo perfil y rasgos de

concentracion y atraso de manera simultanea.

PARTICIPACION RELATIVA DE LA ACTIVIDAD TRANSPORTES Y COMUNICACIONES
EN LA REGION TULANCINGO 1998

MUNICIPIO UE PO REM AFN  FBCF PBT VACB
ACATLAN 3,95 2,86 1,21 2,26 4,21 221 272
CUAUTEPEC DE HINOJOSA 5,53 6,29 0,38 3,89 3,75 373
METEPEC 4,35 1,72 0,69 1,27 0,60 1,50 1,09
SANTIAGO TULANTEPEC DE LUGO GUERRERO 9,88 3,58 0,62 2,30 0,58 1,94 2,10
TULANCINGO DE BRAVO 76,28 8555 97,10 90,28 9461 90,60 96,81
TOTAL 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
PARTICIPACION RELATIVA DE LA REGION EN

EL ESTADO 1550 1046 10,96 12,08 769 1153 1145

FUENTE: Elaboraci6n propia con base en el Censo Econémico 1998, INEGI, México, 2001

Como se aprecia en la tabla que acompafia a este tema, el municipio de
Tulancingo concentra el grueso de la actividad sectorial de Transportes y
Comunicaciones. Pareceria que la distribucion de las Unidades Econémicas y el
Personal Ocupado estan ligeramente mas distribuidos en la regién, pues las cifras
son solamente de 76.28 y 85.55 por ciento del total en Tulancingo y el resto en los
demas municipios. Frente a cifras que en todos los casos rebasan 90 por ciento y
se aproximan a 100 por ciento en cuando menos en dos de las variables. Esto se
puede deber a que las empresas grandes requieren de subsidiarias en diferentes
regiones y personal que las atienda. Incluso, obsérvese que 97.10 por ciento de
las Remuneraciones se realizan en el municipio de Tulancingo, lo que apunta a

favor de que esa “mayor distribucion” sea funcional y no real.

Eficiencia

Los datos de lo que aqui se ha catalogado como indicadores de eficiencia también
colocan al municipio de Tulancingo en el centro de la actividad sectorial en materia
de Transporte y comunicaciones. Casi todos los casos en los que aparecen
indicadores de eficiencia mayores a la media estatal son los correspondientes a
Tulancingo. No son significativamente mayores, pero para la region en conjunto,
son de relevancia puesto que denotan que tanto la calificacion como las

tecnologias empleadas tienden a estar en la ciudad de Tulancingo.
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CARACTERISTICAS ECONOMICAS DE LA ACTIVIDAD TRANSPORTES Y COMUNICACIONES EN LA REGION
TULANCINGO 1998

MUNICIPIO PO/UE REM/PO VACB/PO VACB/UE
ESTADO 8,19 11,84 43,21 353,75
ACATLAN 4,00 5,26 44,91 179,62
CUAUTEPEC DE HINOJOSA 6.29 0,75 28,04 176,27
METEPEC 2,18 4,96 29,95 65,35
SANTIAGO TULANTEPEC DE LUGO GUERRERO 2,00 2,16 27,77 55,55
TULANCINGO DE BRAVO 6,20 14,08 53,51 331,57
REGION TULANCINGO 5,53 12,40 47,28 261,27

FUENTE: Elaboracion propia con base en el Censo Econdmico 1998, INEGI, México, 2001

Hay dos casos que desentonan de la generalizacion de que la actividad
sectorial se concentra y es mas eficiente en el municipio de Tulancingo, los cuales
son Acatlan y Cuautepec de Hinojosa. En el primer caso, Acatlan pareceria tener
un tipo de personal con una alta productividad derivada de la razén del Valor
Agregado Censal Bruto respecto al Personal Ocupado. En el caso de Cuautepec,
el tamafio medio de las Unidades Econdmicas pareceria ser mayor, incluso al de
Tulancingo. Es dificil precisar la razén de estas desviaciones, si solamente fueran
eso, desviaciones, pero también podrian estar expresando una posible ruta de
expansion de la actividad econdmica. En el caso de Cuautepec de Hinojosa podria
responder a ese caso, es decir el de estar en la ruta de expansion, porque una
observacion similar se hizo en temas anteriores. En el caso de Acatlan no existe
otro indicio similar y su posicién geografica esta en el norte, fuera de las rutas que
conducen a los grandes mercados. Es posible que esté alineado con otros
mercados no contemplados en este estudio, como serian los agropecuarios, pero
no tenemos datos para apuntalar una hipétesis de esa naturaleza.

Conclusion

La region Tulancingo tiene rasgos econémicos de tipo tradicional, en ese contexto
se puede identificar un polo, la ciudad de Tulancingo, alrededor del cual orbitan
muchas otras localidades, incluso correspondientes a otros municipios Yy
demarcaciones estatales. Pero este polo es basicamente comercial, con poca
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capacidad de expansion pero que detona una mayor dinamica demografica, sobre
todo en el contexto de una entidad federativa en la que su caracteristica principal
es la de ser expulsora de poblacién.

El perfil de Tulancingo es el de un gran centro comercial al cual recurre la
poblacion de su entorno a abastecerse, pero también los comerciantes minoristas
y de medio mayoreo de las localidades periféricas para abastecerse de
mercancias.

Los pequefios comerciantes en abundancia se combinan con incipientes y
pequeiias Unidades Econémicas manufactureras rusticas, de tipo familiar, incluso
artesanal. Pero los negocios comerciales y manufactureros responden
basicamente a la demanda local, a niveles de escalas pequefias de produccion.
Una vertiente que apuntala esa afirmacion es, por ejemplo, las ramas
predominantes en la actividad econdmica de la regién, las cuales son las
relacionadas con la produccion de nixtamal y tortillas, asi como las panaderias.
Mismas que responden a la demanda de un tipo de consumidores con importantes
preferencias de bienes de consumo tradicionales
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CAPITULO VI

REGION:

HUEJUTLA
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En esta region que se ha denominado aqui de Huejutla se agrupan tres
municipios: Huejutla de Reyes, San Felipe Orizatlan y Zacualtipan de Angeles. Los
dos primeros comparten un territorio y vecindad, ademas de un perfil
socioecondmico y cultural comdn. No asi el tercero, Zacualtipan de Angeles, el
cual se encuentra a una distancia intermedia entre Huejutla de Reyes y la ciudad
capital del estado, Pachuca. Incluso hay diferencias sustanciales entre este
municipio y los dos primeros. En Zacualtipan de Angeles el perfil de la poblacién
es mas mestiza y la participacion indigena es minima, de alrededor de 4 por
ciento, asi como las actividades econdmicas tienen una mayor inclinacion hacia la
industria manufacturera. Pero la razén para agruparlo en la region Huejutla es
porque es puente obligado entre el centro politico y administrativo del estado y
porque economicamente también tiene una posicion estratégica de la region que
se esta abordando con el resto del estado. Aunque convendria precisar que la
regién Huejutla tiene quiza mayores eslabonamientos con otras entidades del pais
que comparten la Huasteca.

Pero hay otro dato que hace una region comun, a pesar de las diferencias,
y €s que a pesar de que Zacualtipan de Angeles tiene una menor proporcion de
poblacion indigena, ocupa una posicion estratégica, central, no por su posicion
geografica sino por el acceso a medios, productos y servicios, en una vasta region
habitada basicamente por comunidades indigenas. De esta manera, las
comunidades pequefias y dispersas en esta parte de la Sierra Madre Oriental
tienen dos polos econémicos de referencia: Huejutla de Reyes y Zacualtipan de
Angeles.

Por su parte, Huejutla de Reyes es un importante centro econémico, de
abasto e intercambio de productos para muchas comunidades dispersas en esa
parte de la Sierra Madre Oriental y que baja hacia la costa y forma la Huasteca.

El dato de la poblacion indigena es muy importante porque evoca una
cosmovision particular, la cual articula métodos de produccién con mecanismos
especificos de distribucion del ingreso y la riqueza, envueltos en una cultura
mitico-religiosa.
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En términos econémicos, esas pautas de comportamiento y distribucién
conducen a la formacion de rigidez en algunos de los mercados. Por un lado, el
mercado de productos enfrenta una demanda inelastica en el maiz y sus
derivados, la cual esta sustentada en lo que algunos antropélogos han
denominado la “cultura del maiz”. Por el lado del producto, la oferta tiene como
destino en gran parte un mercado de trueque e intercambio y de manera marginal
a mercados mas grandes. Finalmente, el mercado de trabajo actia de manera
itinerante y con un perfil de calificacion sumamente bajo. La poblacion indigena,
principalmente la relacionada con las practicas agricolas, que son la mayoria, se
relacionan con el mercado laboral en funcién del ciclo agricola.

Finalmente, Huejutla de Reyes es un gran polo de actividad econdmica,
pero probablemente debe esa posicion a ser un centro religioso, punto de
referencia ancestral para fiestas de tipo religioso.

En estos casos, comunmente la transicién hacia una economia de mercado
tiene una ruta mediante la introduccion de la ganaderia. Eso ya ha sucedido en
otras regiones del estado y es el caso en la huasteca hidalguense.

Solamente una ultima observacion general. Si bien parece que la vocacion
economica, amén de la agricultura que no se trata en este estudio, es el comercio,
en el caso de la mineria no aparecen registros de esa actividad, por lo que se da
por hecho su nula participacion en la region.

Concentracion

Huejutla de Reyes ocupa el tercer lugar en poblacién, después de Pachuca y de
Tulancingo, con alrededor de 110 mil habitantes. No obstante el importante
nimero de habitantes, solamente la capital del municipio tiene mas de 20 mil
habitantes y la gran mayoria de su poblacion vive dispersa en pequefas
localidades de menos de 2 mil quinientas personas. Huejutla de Reyes es el
municipio que registro en el Censo General de Poblacion y Vivienda 2000 el mayor
nimero de localidades en el estado de Hidalgo. Esa dispersion en localidades
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pequefas, perdidas entre la sierra, es una caracteristica de las comunidades
indigenas. Un perfil similar tiene San Felipe Orizatlan.

La ciudad capital de Huejutla de Reyes es, pues, el centro, el polo alrededor
del cual orbitan sus mas de 180 localidades pequefias y dispersas.

PARTICIPACION RELATIVA DE LA ACTIVIDAD ECONOMICA EN LA REGION HUEJUTLA 1998

MUNICIPIO UE PO REM AFN  FBCF PT VACB
HUEJUTLA DE REYES 64,18 5310 4800 6296 3746 4647 5145
SAN FELIPE ORIZATLAN 12,76 9,85 662 1073 1,32 6,02 5,36
ZACULATIPAN DE ANGELES 23,07 3705 4538 2632 6122 4751 43,19
REGION HUEJUTLA 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
PARTICIPACION RELATIVA DE LA

REGION EN EL ESTADO 5,95 4,25 1,73 0,65 0,15 0,98 1,81

FUENTE: Elaboraci6n propia con base en el Censo Econémico 1998, INEGI, México, 2001

Por la razén anterior, la tabla muestra que el grueso de la actividad
econdémica en la region referida se concentra en el municipio de Huejutla de
Reyes. No obstante, es conveniente tener presente que Zacualtipan de Angeles
tiene una importante participacion, dentro de la region. Incluso, en algunos casos,
como el de las Remuneraciones, llega casi a la mitad, lo que ya es indicativo de
Personal Ocupado mejor pagado y, por lo mismo, probablemente con mayor
calificacion. Esta observacion se apuntala con las variables de la produccion.
Tanto el Producto Total, como el Valor Agregado Censal Bruto se aproximan a la
mitad. Incluso, a pesar de que en Huejutla los Activos Fijos Netos tienen su
participacidbn mayor dentro del total, la Formacién Bruta de Capital Fijo es la mayor
para Zacualtipan, de 61.22 por ciento. Esto muestra un polo econémico en
Huejutla, en el que se lleva a cabo una importante actividad econémica, pero hay
otro en el cual también orbita la actividad de la regién, en Zacualtipan de Angeles.

Eficiencia

El peso de las formas y métodos de produccion tradicionales se constata en el
analisis de las variables que denotan eficiencia productiva. Como puede verse en
la tabla que acompafia a este tema, practicamente todos los indicadores de
eficiencia se encuentran por debajo de sus valores estatales, salvo uno, el del
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tamafio medio de las Unidades Econémicas en el municipio de Zacualtipan de

Angeles.
CARACTERISTICAS ECONOMICAS DE LA ACTIVIDAD ECONOMICA EN LA
REGION HUEJUTLA 1998

PO/UE REM/PO VACB/PO VACB/UE

ESTADO 3,66 21,41 79,05 289,62
MUNICIPIO

HUEJUTLA DE REYES 2,17 7,90 32,60 70,59
SAN FELIPE ORIZATLAN 2,02 5,87 18,30 37,00
ZACULATIPAN DE ANGELES 4,20 10,70 39,22 164,90
REGION HUEJUTLA 2,62 8,74 33,64 88,06

FUENTE: Elaboracion propia con base en el Censo Econdmico 1998, INEGI, México, 2001

Por lo demas, estos indicadores ofrecen un perfil econémico de pequeiias
Unidades Econ6micas, de tipo familiar y muy baja productividad. Dentro de este
contexto, si hay una diferencia que conviene registrar desde ahora, y es que
Zacualtipan de Angeles tiene un perfil productivo mas eficiente, con Unidades
Econdmicas de mayor tamaiio y personal mejor remunerado que el de los otros
municipios.

VI.1. INDUSTRIA MANUFACTURERA
Concentracion
Es de hacer notar que los datos registrados en la tabla que acompafia a este tema
confirma lo sefialado anteriormente, en el sentido de que Huejutia de Reyes es un
importante centro de actividad econémica. Segin se constata, este municipio
alberga a 50.73 por ciento de las Unidades Econdémicas de la industria
manufacturera en la denominada region Huejutla. Algo similar sucede con el otro
municipio con el que tiene su mas cercana vecindad, San Felipe Orizatlan, el cual
contiene a 23.99 de las Unidades Econdmicas.

Pero también se sefialaba que el tipo de negocios que caracterizan a la
region tiene un corte pequefio y familiar, incluso artesanal. Todavia mas, se hacia
la observacion que el predominio de la cultura indigena en la region trae consigo

ciertas practicas econémicas como el trueque. Los datos también apuntan en ese
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sentido. Los dos municipios con un perfil eminentemente indigena, Huejutla de
Reyes y San Felipe Orizatlan, como ya se observo, tienen una participacion
relativa de las Unidades Econémicas que alberga que, juntos, alcanzan casi 75
por ciento del total. Sin embargo, conforme se pasa a las siguientes columnas, esa
participacion se va diluyendo.

PARTICIPACION RELATIVA DE LA ACTIVIDAD MANUFACTURERA EN LA REGION HUEJUTLA 1998

MUNICIPIO UE PO REM AFN FBCF PT VACB
HUEJUTLA DE REYES 50,73 1935 748 2374 384 1188 862
SAN FELIPE ORIZATLAN 2399 878 214 844 087 422 353
ZACULATIPAN DE ANGELES 2528 71,87 90,38 6781 09529 83,90 8785
REGION HUEJUTLA 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
PARTICIPACION DE EN EL ESTADO 89 419 113 047 008 052 092

FUENTE: Elaboracién propia con base en el Censo Econémico 1998, INEGI, México, 2001

A partir de la columna de Poblacion Ocupada, el municipio que pasa hasta
el primer lugar y tiene una participacion relativa predominante es el de Zacualtipan
de Angeles. En el caso de la Poblacién Ocupada llega a 71.87 por ciento. Este
dato es revelador de que el tipo de actividades de los dos primeros municipios es
de tipo familiar, en cambio en el segundo tiene un perfil mas formal y de acceso a
mercados de mayor amplitud que rebasan el ambito de lo local. Por supuesto, las
siguientes columnas de Zacualtipan de Angeles se van mas arriba de 90 por
ciento en casi todos los casos.

Conviene insistir en un hecho que ya se ha comentado. Los dos municipios
con perfil eminentemente indigena muestran una vocacion fundamentalmente
comercial, y su participacion en la industria manufacturera el tipo de unidades es
basicamente artesanal. En contraste, en Zacualtipan de Angeles su participacion
arrolladora en el sector muestra que tiene una vocacion manufacturera.

Eficiencia
La eficiencia que representan las cifras sobre la industria manufacturera en la
region Huejutla ofrece un panorama de rezago productivo. Salvo un caso,
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Zacualtipan de Angeles, en todos los demas las cifras estan por debajo de la
media estatal.

CARACTERISTICAS ECONOMICAS DE LA ACTIVIDAD MANUFACTURERA EN LA
REGION HUEJUTLA 1998

PO/UE REM/PO VACB/PO VACBIUE

ESTADO 10,65 37,38 132,75 1414,02
MUNICIPIO

HUEJUTLA DE REYES 1,90 3,90 12,99 24,70

SAN FELIPE ORIZATLAN 1,82 2,46 11,73 21,40

ZACUALTIPAN DE ANGELES 14,17 12,69 35,64 504,92

REGION HUEJUTLA

FUENTE: Elaboracién propia con base en el Censo Econémico 1998, INEGI, México, 2001

Los datos de eficiencia econémica confirman las observaciones antes
vertidas. Zacualtipan de Angeles ofrece cifras muy por encima de las de los otros
dos municipios. De entrada, el tamafio medio de las Unidades Econémicas en este
municipio representa varios multiplos respecto a la de los otros. Asi también, tanto
las remuneraciones medias como la productividad del trabajo son superiores a la
de los municipios indigenas. Pero el dato revelador de la gran diferencia es el
indicador de ia productividad de las Unidades Econémicas, que también apunta a
mostrar las diferencias tecnologicas. La diferencia que marca Zacualtipan de
Angeles respecto a los otros dos municipios es abismal, lo cual confirma las
observaciones vertidas anteriormente en el sentido de que en los municipios
indigenas predomina un tipo de Unidades Econémicas de tipo artesanal. No
obstante, si la comparacion se hace entre Zacualtipan y la media del estado, el
perfil también muestra cierto rezago. Pero lo que si se puede asegurar es que la
economia de Zacualtipan esta respondiendo a una dinamica de mercados mas
amplios que rebasan el ambito meramente local.

Especializacion

Se puede establecer una diferencia entre los dos municipios eminentemente
indigenas con respecto a Zacualtipan de Angeles. En el caso de los dos primeros,
Huejutla de Reyes ofrece un perfil concentrado basicamente en un subsector, el
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31: Productos alimenticios, bebidas y tabaco. Dentro de éste, son béasicamente
dos ramas las que realizan la gran mayoria de la actividad productiva
manufacturera, la rama 3115: Elaboracién de productos de panaderia y la 3116:
Molienda de nixtamal y fabricacién de tortillas.

Esas cualidades de Huejutla de Reyes las comparte con San Felipe
Orizatlan, pero en este caso ofrece un perfil ligeramente mas diversificado. Al
anterior subsector hay que agregar la rama 3111: Industria de la carne y el
subsector 33: Industria de la madera y productos de madera, incluye muebles.

Cabe hacer una observacion, las actividades manufactureras que realizan
ambos municipios son de tipo tradicional, incluso en el caso del nixtamal y las
tortillas de origen precolombino. Aunque gran parte de la sociedad mexicana
comparte estas pautas de consumo basico, en las comunidades indigenas son
mas rigidas, incluso por eso mismo se produce una elasticidad-precio de la
demanda rigida. En el caso de comunidades agrarias estas préacticas pasan por el
autoconsumo de la produccion del maiz.

Ahora bien, lo que deja entrever el municipio de San Felipe Orizatian con la
rama 3111 es que la ganaderia tiene un importante impacto en la region. En este
tipo de regiones la ganaderia es el mecanismo que permite la transicion hacia
practicas productivas de mercados que rebasan la demanda local. La ganaderia
se asocia cominmente con la demanda de los grandes centros urbanos. En este
caso ese eslabonamiento se esta dando hacia el norte del pais y no tanto hacia la
ZMCM. Esto se debe tanto por la distancia con las ciudades que tiene hacia el
norte como por la orografia que dificulta el transporte hacia el centro del pais.

Un tanto también se podria decir de la rama 33, la cual tiene una importante
participacion relativa en la actividad econémica en San Felipe Orizatlan, es decir
que responde a mercados mas grandes. Sin embargo, su practica en este caso
tiene un perfil muy artesanal segun se podra constatar en los indices de eficiencia.
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PARTICIPACION RELATIVA DE LOS SUBSECTORES Y RAMAS DE LA
ACTIVIDAD MANUFACTURERA EN LA REGION HUEJUTLA 1998

MUNICIPIO

HUEJUTLA DE REYES

Subsector 31: Productos metilicos, bebidas y tabaco
PARTICIPACION DEL SUBSECTOR EN EL MUNICIPIO
Rama 3115: Elaboracion de productos de panaderia
PARTICIPACION DE LA RAMA EN EL SUBSECTOR
Rama 3116: Molienda de nixtamal y fabricacion de tortillas
PARTICIPACION DE LA RAMA EN EL SUBSECTOR

SAN FELIPE ORIZATLAN

Subsector 31: Productos metalicos, bebidas y tabaco
PARTICIPACION DEL SUBSECTOR EN EL MUNICIPIO
Rama 3111: Industria de la came

PARTICIPACION DE LA RAMA EN EL SUBSECTOR
Rama 3115: Elaboracién de productos de panaderia
PARTICIPACION DE LA RAMA EN EL SUBSECTOR
Rama 3116: Molienda de nixtamal y fabricacién de tortillas
PARTICIPACION DE LA RAMA EN EL SUBSECTOR
Subsector 33: Industria de la madera y productos de
madera, incluye muebles

PARTICIPACION DEL SUBSECTOR EN EL MUNICIPIO
Rama 3320: Fabricacion y reparacion de muebles
principalmente de madera, incluye colchones
PARTICIPACION DE LA RAMA EN EL SUBSECTOR

ZACUALTIPAN DE ANGELES

Subsector 32: Textiles, prendas de vestir e industria
del cuero

PARTICIPACION DEL SUBSECTOR EN EL MUNICIPIO
Rama 3220: Confeccién de prendas de vestir
PARTICIPACION DE LA RAMA EN EL SUBSECTOR

UE

313
149
47,60
45
30,20
70
46,98

156

85
54,49
64
75,29

PO

595
313
52,61
112
35,78
127
40,58

270
135
50,00
25
18,52
36
26,67
56
41,48

80
29,63

72
90,00

2210

2076
93,94
1992
95,95

REM

2319
1372
59,16
336
24,49
691
50,36

664
334
50,30
83
24,85
105
3144
10
2,99

202
30,42

180
89,11

28034

27512
98,14
26353
95,79

AFN

14537
9182
63,16
1059
11,53
4574
49,81

5169

1206
23,33

1148
95,19

41517

38969
93,86
36504
93,67

FBCF

100,00

8243

8048
97,63
8046
99,98

188568

182005
96,52
178842
98,26

VACB

58,69
1452
32,00

48,48

3167
1690
53,36

26,63
23,96

314
18,58
31,20

881
89,17

78768

76151
96,68

97,78

FUENTE: Elaboracion propia con base en el Censo Economico 1998, INEGI, México, 2001

Como se puede apreciar en los indices de eficiencia, el perfil comun de las

Unidades Econdmicas en los municipios sefialados es de tipo familiar, con muy

baja tasa de remuneracion. La derrama salarial que generan es insignificante y los

indicadores de productividad son bajos, lo cual también permite sefalar que la

tecnologia y métodos de produccion son de un perfil artesanal.
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ESPECIALIZACION EN LA ACTIVIDAD MANUFACTURERA EN LA REGION HUEJUTLA 1998

MUNICIPIO PO/UE REM/PO VACB/PO VACB/UE
HUEJUTLA DE REYES 1,90 3,90 12,99 24,70
Subsector 31: Productos metalicos, bebidas y tabaco 2,10 4,38 14,50 30,46
Rama 3115: Elaboracion de productos de panaderia 2,49 3,00 12,96 32,27
Rama 3116: Molienda de nixtamal y fabricacion de tortillas 1,81 544 17,32 31,43
SAN FELIPE ORIZATLAN 1,82 2,46 1,73 21,40
Subsector 31: Productos metilicos, bebidas y tabaco 2,29 247 12,52 28,64
Rama 3111: Industria de la came 3,57 3,32 18,00 64,29
Rama 3115: Elaboracion de productos de panaderia 2,25 2,92 11,25 25,31
Rama 3116: Molienda de nixtamal y fabricacion de tortillas 2,00 0,18 5,61 1,21
Subsector 33: Industria de la madera y productos de madera,
incluye muebles 1,63 2,53 12,35 20,16
Rama 3320: Fabricacion y reparacion de muebles principalmente
de madera, incluye colchones 1,60 2,50 12,24 19,58
ZACUALTIPAN DE ANGELES 14,17 12,69 35,64 504,92
Subsector 32: Textiles, prendas de vestir e industria del cuero 24,42 13,25 36,68 895,89
Rama 3220: Confeccion de prendas de vestir 31,13 13,23 37,38 1163,44

FUENTE: Elaboracién propia con base en el Censo Econdmico 1998, INEGI, México, 2001

El caso de Zacualtipdn de los Angeles merece destacarse, porque
desentona un tanto de la afirmacién anterior. Este municipio muestra un perfil de
Unidades Econémicas de mayor rango y capacidad productiva, relativamente
hablando en razén a la regiéon de estudio. Cabe hacer esta advertencia porque
respecto a su propio sector, subsector y rama, esta debajo de los valores medios
estatales, casi en una proporcion de dos a uno.

Su actividad manufacturera sobresale en el contexto geografico y
demografico en el que se halla. Esta basicamente en una suerte de puerta de
ingreso a una regién indigena. De ahi en adelante y hacia la frontera con Veracruz
son municipios indigenas. Si se incluye a los municipios con 30 por ciento y mas
en los que la poblacion habla una lengua indigena queda dentro de esa
denominacion toda esa parte del estado, pasando por el municipio de Zacualtipan
de Angeles.

La importancia de esta argumentacion tiene dos vértices: por un lado,
porque los mercados de productos tienen en las preferencias de los consumidores
pautas y practicas muy especificas que no se apegan al perfil de los mercados
modernos y, todavia mas, dificultan su expansion. El ejemplo mas claro es el del

nixtamal y las tortillas. Pauta de consumo que se asocia con una cultura que se
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sostiene en pequefias comunidades que buscan su autosuficiencia y practican el
trueque, y marginalmente recurren a mercados de mayor amplitud.

Por otro lado, el mercado laboral con el que se llegan a relacionar esta
sometido a la participacion intermitente, ocasional y estacional de ese tipo de
trabajadores, que cominmente tienen un pie en el campo y ven de manera
marginal su participacion en los mercados mas amplios. Incluso, por su baja
calificacion, el camino a su incorporacion al mercado laboral es por medio de la
industria de la construccion.

Vi.2. COMERCIO

Concentracién

La participacion en el sector comercio de la region Huejutla es modesta dentro del
total del estado. No obstante, los datos permiten apreciar que tiene una vocacion
comercial, sobre todo en el mismo municipio de Huejutla de Reyes.

Si se observan las cifras de participacion de la region Huejutla en conjunto,
muestran una magnitud mas o menos uniforme. Todavia mas, estos datos son
ligeramente mayores, ademas de mas homogéneos, que los de los otros sectores
de la economia.

En esta misma tonica, sobresalen las cifras de Huejutla de Reyes. En
contraste, Zacualtipan de Angeles solamente participa con alrededor de un quinto
de las cifras de participacion relativa de las variables utilizadas en el estudio.

PARTICIPACION RELATIVA DE LA ACTIVIDAD COMERCIAL EN LA REGION HUEJUTLA 1998

MUNICIPIO UE PO REM AFN FBCF PBT VACB
HUEJUTLA DE REYES 6642 7102 7856 7280 81,19 7162 69,11
SAN FELIPE ORIZATLAN 10,02 988 570 10,66 133 493 500
ZACUALTIPAN DE ANGELES 2357 19,10 1574 16,55 1749 2345 . 2590
REGION HUEJUTLA 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
PARTICIPACION RELATIVA

EN EL ESTADO 590 580 465 715 759 546 575

FUENTE: Elaboracién propia con base en el Censo Econémico 1998, INEGI, México, 2001

Huejutla de Reyes es un importante polo del comercio en una amplia region
del norte del estado de Hidalgo. Como se ha sefalado, la practica comercial, sin

embargo, se circunscribe a la cultura indigena que predomina en la region. Ello
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significa que tiene mucho de pequefia escala y trueque, incluso de participacion
directa de los productores.

Eficiencia

Los datos de eficiencia apuntan en el sentido de las observaciones de
concentracion. En este caso se puede ver que la region en conjunto tiene
indicadores ligeramente inferiores a los del estado. Sin embargo, cuando se entra
en el detalle por municipio, hay tres casos que rebasan las cifras medias del
estado. Primero, es el caso de Huejutla de Reyes, el cual tiene un tamafio de
Unidades Econdmicas ligeramente superior a la media estatal. Asi también la
productividad de las Unidades Econémicas rebasa ligeramente a la media estatal.

CARACTERISTICAS ECONOMICAS DE LA ACTIVIDAD COMERCIAL EN LA
REGION HUEJUTLA 1998

PO/UE REM/PO VACB/PO VACB/UE

ESTADO 195 10,67 48,02 93,82
MUNICIPIO

HUEJUTLA DE REYES 2,05 9,46 46,29 95,11

SAN FELIPE ORIZATLAN 1,90 4,94 24,04 45,58

ZACUALTIPAN DE ANGELES 1,56 7,05 64,49 100,45

REGION HUEJUTLA 1,92 8,56 47,56 91.41

FUENTE: Elaboracién propia con base en el Censo Econdmico 1998, INEGI, México, 2001

En el caso de Zacualtipan de Angeles, aunque los indicadores del tamafio
medio de las Unidades Economicas y de las Remuneraciones son inferiores a la
media estatal, las cifras de productividad de los factores de la produccion son
superiores.

Las cifras muestran, pues, que el comercio se practica basicamente o de
manera predominante en pequefias Unidades Econémicas de tipo familiar.
También muestran que, aunque por arriba en algunas de las variables, su tamafio
medio se ajusta el prevaleciente en el estado, a pesar de ser la principal actividad
en Huejutla de Reyes, vocacion que comparte con Zacualtipan de Angeles.

Todavia mas, aunque Zacualtipan de Angeles no tiene una clara vocacion
comercial, cuando menos no tanto como la de Huejutla de Reyes, alcanza a
rebasar los indices de Huejutla de Reyes. Esto puede ser indicativo de que hay
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ciertas actividades dentro del comercio que implican transacciones de mayor
escala.

VL.3. SERVICIOS

Concentracién

Los servicios en la region Huejutla tienen un perfil elemental. La participacion
relativa del sector en el estado lo tiende a corroborar. De las variables analizadas,
las que tienen mayor participacién son las Unidades Econémicas, con 5.22, y la
Poblacién Ocupada, con 5.03 por ciento, las cuales mantienen cierta coherencia
con los otros sectores. Sin embargo, las demas variables descienden en su
participacion en alrededor de 2 por ciento.

CARACTERISTICAS ECONOMICAS DE LA ACTIVIDAD SERVICIOS EN LA REGION HUEJUTLA 1998

MUNICIPIO UE PO REM AFN  FBCF PBT VACB
HUEJUTLA DE REYES 6827 7244 8066 7641 6321 76,01 76,27
SAN FELIPE ORIZATLAN 10,28 9,32 6,36 8,18 3,52 5,78 5,68
ZACUALTIPAN DE ANGELES 21,44 18,24 12,98 15,41 33,27 18,20 18,05
REGION HUEJUTLA 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
PARTICIPACION DE LA

REGION EN EL ESTADO 5,22 4,03 2,13 2,39 1,63 2,74 2,63

FUENTE: Elaboracion propia con base en el Censo Econémico 1998, INEGI, México, 2001

Estas cifras también ofrecen un perfil en el que la region indigena, la
Huasteca, es de gran actividad econdémica. Huejutla de Reyes tiene la mayor
participacion relativa dentro de la regién en rangos que van de tres a cuatro
quintas partes de la actividad de los servicios en la region. Por su parte, el
segundo municipio en importancia es el de Zacualtipan de Angeles, el cual se
mueve en rangos entre una quinta parte y un poco inferiores a esa proporcion.

Esta caracteristica es coherente con la observacion de que, sobre todo en
Huejutla de Reyes, es un importante centro comercial que articula a toda la region
indigena del norte del estado. Asociado al comercio, como lo podremos ver
adelante, esta la de servicios. No asi en Zacualtipan de Angeles, en el que su

perfil textilero necesariamente genera el desarrollo de servicios asociados a esa
actividad.
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Eficiencia

Los indicadores de eficiencia muestran una region con servicios elementales. Los
indicadores, en todos los casos, son inferiores a los valores medios del estado.
Incluso, los valores medios de la region en conjunto son inferiores al estatal en
una proporcion de dos a uno en el caso de las Remuneraciones medias y la
productividad de las Unidades Econdmicas.

CARACTERISTICAS ECONOMICAS DE LA ACTIVIDAD SERVICIOS EN LA

REGION HUEJUTLA 1998
MUNICIPIO POIUE REM/PO VACB/PO VACB/UE
ESTADO 2,80 13,30 26,48 74,11
HUEJUTLA DE REYES 2,29 7.83 18,17 41,63
SAN FELIPE ORIZATLAN 1,96 4,79 10,51 20,57
ZACUALTIPAN DE ANGELES 1,84 5,00 17,08 31,37
REGION HUEJUTLA 2,16 7,03 17,25 37,26

FUENTE: Elaboracion propia con base en el Censo Econdmico 1998, INEGI, México, 2001

A la mayor proporcion en la concentracion relativa que acompafa a
Huejutla de Reyes, también hay que agregar que sus indicadores de eficiencia son
los mayores entre los municipios de la region Huejutla. Aunque, también, a decir
verdad, las diferencias entre los municipios no son realmente significativas. El
tamafo medio de las Unidades Economicas es de alrededor de 2 personas; asi
también la remuneracion media de los municipios se aproxima a una proporcion
de la mitad respecto a la media del estado, la cual es también en la productividad
de la Poblacién Ocupada y de las Unidades Economicas.

Los datos muestran, pues, una region con un sector servicios elemental, de
muy baja productividad y con poca capacidad para generar una derrama salarial
detonante de la demanda econdmica.

Especializaciéon

Las diferencias entre los dos municipios mas importantes es una interesante
muestra de la formacion del sector servicios detonados por la actividad
econdémica. En este caso, como ya se vio, la vocacion de Huejutla de Reyes es la
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del comercio, en tanto que Zacualtipan de Angeles tiene como principal actividad
la manufacturera, en especial la textil.

En Huejutla de Reyes tres subsectores tienen la mayor participacion
relativa, el subsector 92: Servicios educativos, de investigacion, médicos, de
asistencia social y de asociaciones civiles y religiosas; el 93: Restaurantes y
hoteles; y el 96: Servicios de reparacién y mantenimiento. De los tres subsectores,
el de mayor participacion y consistencia en su participacién relativa es el 93, sin
embargo, los tres tienen en comun responder a la demanda de servicios
personales de un tipo de poblaciéon con un poder de compra relativamente alto

para la region y medio para el pais. Eso se observa al adentrarse en las ramas de
actividad servicios.

PARTICIPACION DE LOS SUBSECTORES Y RAMAS DE LA
ACTIVIDAD SERVICIOS EN LA REGION HUEJUTLA 1998

MUNICIPIO UE PO REM AFN FBCF PBT VACB
HUEJUTLA DE REYES 624 1430 11192 53407 1041 53142 25976
Subsector 92: Servicios educativos, de investigacién,
médicos, de asistencia social y de asociaciones
civiles y religiosas 75 264 3852 10014 49 8321 6080
PARTICIPACION DEL SUBSECTOR EN EL MUNICIPIO 12,02 1846 3442 18,75 471 1566 2341
Rama 9211: Servicios educativos prestados por el sector

privado 15 159 3392 3927 30 5292 4511
PARTICIPACION DE LA RAMA EN EL SUBSECTOR 20,00 60,23 8806 3922 6122 6360 74,19
Rama 9231: Servicios médicos, odontologicos y

veterinarios prestados por el sector privado 50 75 356 5840 19 2900 1523
PARTICIPACION DE LA RAMA EN EL SUBSECTOR 66,67 2841 924 5832 3878 3485 2505
Subsector 93: Restaurantes y hoteles 254 608 3029 19044 376 24499 9250
PARTICIPACION DEL SUBSECTOR EN EL MUNICIPIO 40,71 4252 27,06 3566 36,12 46,10 3561
Rama 9310: Restaurantes, bares y centros nocturnos 235 526 2218 8169 188 20267 6880
PARTICIPACION DE LA RAMA EN EL SUBSECTOR 9252 8651 7323 4290 5000 8273 7438

Subsector 96: Servicios de reparacion y

mantenimiento 178 309 1409 6832 86 8101 4038
PARTICIPACION DEL SUBSECTOR EN EL MUNICIPIO 2853 2161 1259 1279 826 1524 1555
Rama 9612: Servicio de reparacion y mantenimiento

automotriz 92 186 1090 5112 58 4906 2702
PARTICIPACION DE LA RAMA EN EL SUBSECTOR 5169 6019 7736 7482 6744 6056 6691

FUENTE: Elaboracién propia con base en el Censo Econémico 1998, INEGI, México, 2001

Las ramas de actividad son la 9211: Servicios educativos prestados por el
sector privado; la 9231: Servicios médicos, odontolégicos y veterinarios prestados
por el sector privado; la 9310: Restaurantes, bares y centros nocturnos; y la 9612:
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Servicios de reparacién y mantenimiento automotriz. Todos los casos son de
servicios personales prestados a consumidores directos.

CARACTERISTICAS ECONOMICAS DE LA ACTIVIDAD SERVICIOS EN LA REGION HUEJUTLA 1998

MUNICIPIO PO/UE REM/PO VACB/PO VACB/UE

HUEJUTLA DE REYES 2,29 7.83 18,17 41,63
Subsector 92: Servicios educativos, de investigacion,
médicos, de asistencia social y de asociaciones civiles y

religiosas 3,52 14,59 23,03 81,07
Rama 9211: Servicios educativos prestados por el sector privado 10,60 21,33 28,37 300,73
Rama 9231: Servicios médicos, odontol6gicos y veterinarios

prestados por el sector privado 1.5 4,74 20,30 30,46
Subsector 93: Restaurantes y hoteles 2,39 4,98 15,21 36,42
Rama 9310: Restaurantes, bares y centros nocturnos 2,24 422 13,08 29,28
Subsector 96: Servicios de reparaciéon y mantenimiento 1,74 4,56 13,07 22,69
Rama 9612: Servicio de reparacion y mantenimiento automotriz 2,02 5,86 14,53 29,37

FUENTE: Elaboracion propia con base en el Censo Econdmico 1998, INEGI, México, 2001

En general, los indicadores de eficiencia son inferiores a los del municipio,
salvo por los del subsector 92 y dentro de éste los de la rama 9211, y dentro de la
rama 9231 el de la productividad del Personal Ocupado.

En el caso de los indicadores de la rama 9231, que son los que vale la pena
comentar, los servicios educativos tienen dos cualidades: las economias de
escala, dicho en términos sencillos, las escuelas deben tener un tamafio minimo y,
por ofro lado, el personal que imparte las clases debe tener un cierto nivel de
calificacion. Esos dos aspectos los registran los indices: por un lado, se observa
que el tamafio medio de las Unidades Econémicas son de 10.6 personas, en tanto
que el salario medio y los indicadores de productividad estan por encima de la
media del municipio. Sin embargo, estos no son valores realmente significativos
en el contexto del estado y mucho menos a nivel nacional.

El caso de Zacualtipan de Angeles es mas interesante, en tanto que
muestra una mayor relacién con actividades productivas manufactureras. Los
subsectores mas importantes son el 93: Restaurantes y Hoteles, el 95:. Servicios
profesionales, técnicos, especializados y personales, incluye los prestados a las
empresas, y el 96: Servicios de Reparacion y mantenimiento.
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PARTICIPACION DE LOS SUBSECTORES Y RAMAS DE LA ACTIVIDAD SERVICIOS EN LA REGION HUEJUTLA 1998

MUNICIPIO UE PO REM AFN FBCF PBT VACB
ZACUALTIPAN DE ANGELES 196 360 1801 10768 548 12725 6149
Subsector 93 Restaurantes y hoteles 41 78 285 1339 13 3443 1059
PARTICIPACION DEL SUBSECTOR EN EL MUNICIPIO 2092 2167 1582 1243 237 2706 1722
Rama 9310: Restaurantes, bares y centros nocturnos " 74 246 1321 13 3273 956

PARTICIPACION DE LA RAMA EN EL SUBSECTOR 94,87 86,32 9866 10000 9506 9027

Subsector 95: Servicios profesionales, técnicos,
especializados y personales, incluye los prestados por las

empresas 40 73 624 4286 140 2669 1306
PARTICIPACION DEL SUBSECTOR EN EL MUNICIPIO 2041 20,28 3465 3980 2555 20,97 21,24
Rama 9510: Prestacion de servicios profesionales, técnicos y

especializados, excluye los agropecuarios 14 25 292 1327 48 1073 560
PARTICIPACION DE LA RAMA EN EL SUBSECTOR ' 3500 3425 46,79 3096 3429 4020 4288
Rama 9520: Servicios personales diversos 21 26 62 277 14 687 342
PARTICIPACION DE LA RAMA EN EL SUBSECTOR 5250 35,62 994 646 10,00 2574 26,19
Rama 9530: Servicios de tintoreria y lavanderia . 5 22 270 2682 78 909 404
PARTICIPACION DE LA RAMA EN EL SUBSECTOR 1250 30,14 4327 6258 5571 34068 3093
Subsector 96: Servicios de reparacién y mantenimiento 73 112 454 1927 315 3862 2255
PARTICIPACION DEL SUBSECTOR EN EL MUNICIPIO 3724 31,11 2521 1790 5748 3035 36,67
Rama 9612: Servicio de reparacion y mantenimiento

automotriz 35 63 360 1306 312 2166 1371
PARTICIPACION DE LA RAMA EN EL SUBSECTOR 4795 56,25 7930 67,77 9905 56,08 60,80
Rama 9613: Otros servicios de reparacion, principalmente a

los hogares 31 39 55 377 3 1446 773
PARTICIPACION DE LA RAMA EN EL SUBSECTOR 4247 3482 1211 1956 095 3744 34728

FUENTE: Elaboracion propia con base en el Censo Econdmico 1998, INEGI, México, 2001

Zacualtipan tiene mucho en comin con Huejutla de Reyes en el perfil de la
prestacion de servicios. Pero las pequefias diferencias muestran dos trayectorias
muy diferentes entre ambos. Lo que tienen en comin ambos municipios son los
subsectores 93 y 96. Incluso en algunas de sus ramas. Las diferencias no son
realmente significativas. Por ejemplo, en Zacualtipan de Angeles tiene un peso la
rama 9520: Servicios personales diversos; 9530: Servicios de tintoreria y
lavanderia; y 9613: Oftros servicios de reparacioén, principalmente a los hogares.
En todos los casos, responde a una demanda de servicios personales de
demanda final y para un tipo de poblaciéon con un poder de compfa mayor a la
media.

Pero la diferencia la hace el que en Zacualtipan de Angeles, la rama 9510:
Prestacién de servicios profesionales, técnicos y especializados, excluye los
agropecuarios tenga un peso relativo importante y cierta coherencia en su
participacion relativa de las variables seleccionadas. Ello implica que hay (aunque
sea dificil precisar qué tan consolidado) un mercado de servicios profesionales
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entre los cuales pueden estar los que se prestan a las empresas. Es decir, para
decirlo en términos mas técnicos, puede ser representativo de que se estan o hay
economias externas favorables a las empresas manufactureras, en este caso las
textiles.

CARACTERISTICAS ECONOMICAS DE LA ACTIVIDAD SERVICIOS EN LA REGION HUEJUTLA 1998
PO/UE REM/PO VACB/PO VACBI/UE

ZACUALTIPAN DE ANGELES 1,84 5,00 17,08 31,37
Subsector 93: Restaurantes y hoteles 1,90 3,65 13,58 25,83
Rama 9310: Restaurantes, bares y centros noctumos 3,32 12,92

Subsector 95: Servicios profesionales, técnicos, especializados y

personales, incluye los prestados por las empresas 1,83 8,55 17,89 32,65
Rama 9510: Prestacion de servicios profesionales, técnicos y

especializados, excluye los agropecuarios 1.79 11,68 22,40 40,00
Rama 9520: Servicios personales diversos 1,24 2,38 13,15 16,29
Rama 9530: Servicios de tintoreria y lavanderia 4,40 12,27 18,36 80,80
Subsector 96: Servicios de reparacién y mantenimiento 1,53 4,05 20,13 30,89
Rama 9612: Servicio de reparacion y mantenimiento automotriz 1,80 5,71 21,76 39,17
Rama 9613: Otros servicios de reparacion, principalmente a los hogares 1,26 1,41 19,82 24,94

FUENTE: Elaboracién propia con base en el Censo Econdmico 1998, INEGI, México, 2001

Los indices de eficiencia, en general, son bajos. Los que sobrepasan la
media municipal tampoco lo hacen por mucho. Hay, pues, un sector servicios
rudimentario en el municipio de Zacualtipan de Angeles.

Ahora bien, en este contexto, el subsector que destaca es el 95, y dentro de
éste, las ramas 9510 y 9530. Estas dos ramas son las que tienen los indices
mayores. La 9530 es producto de la demanda de servicios personales. Pero lo que
se refiere a la rama 9510 ya se comentaba que podria responder a la formacion de
un mercado laboral que intercambia servicios y personal calificado con el sector
manufacturero, sobre todo con el subsector textil, el cual es el de mayor impacto
en la region. De ahi, entonces, que los datos de eficiencia en el municipio de
Zacualtipan de Angeles apunten en el sentido de que se esta formando un nicleo
de especializacion manufacturera. Las condiciones que muestran las cifras son las
de una economia que sobrepasa lo elemental, o el perfil artesanal comun a la
region, pero le falta mucho para ser detonante de un crecimiento y expansion
acelerada.
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VI.4. TRANSPORTES Y COMUNICACIONES

Concentracién

En los datos sobre el sector Transportes y Comunicaciones aparecen aspectos
interesantes de la region Huejutla. En general, la participacion relativa sectorial de
la region en las cifras totales del estado es muy modestas. Las Unidades
Econdmicas se acercan a tres por ciento, en tanto que las de Personal Ocupado
apenas sobrepasan dos por ciento. Pero su aportaciéon a la derrama que generan
las Remuneraciones al trabajo son realmente bajas, de apenas 1.30 por ciento.
Por supuesto que las expectativas que atrae la actividad y las variables
relacionadas con la produccion son igualmente bajas.

CARACTERISTICAS ECONOMICAS SELECCIONADAS DE LA ACTIVIDAD TRANSPORTES Y
COMUNICACIONES EN LA REGION HUEJUTLA 1998

MUNICIPIO UE PO REM AFN FBCF PBT VACB
HUEJUTLA DE REYES 76,60 72,53 9,75 6501 5556 61,14 62,62
SAN FELIPE ORIZATLAN 1489 26,01 8938 3349 4444 3834 3711
ZACUALTIPAN DE ANGELES 8,51 1,47 0,87 1,50 0,53 0,27
REGION HUEJUTLA 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

PARTICIPACION EN EL ESTADO 2,88 2,04 1,30 1,59 0,01 1,29 1,23
FUENTE: Elaboracion propia con base en el Censo Econdmico 1998, INEGI, México, 2001

Hay, sin embargo, un aspecto interesante. Si bien es cierto que el sector de
Transportes y Comunicaciones reproduce el mismo esquema de distribucion
dentro de la misma regiéon de las demas actividades de la economia, es decir, la
mayor concentracion en el municipio de Huejutla de Reyes, también sucede que el
orden de los otros dos se invierte. En este caso, salta a la vista que San Felipe
Orizatlan ocupa el segundo sitio, en tanto que Zacualtipan de Angeles ofrece
registros muy bajos, inferiores a la unidad, en gran parte de sus indicadores.

Este hecho confirma una observacion, la de que Huejutla de Reyes es un
municipio con una importante actividad economica, que como se ha visto es
basicamente comercial. Asi también, Huejutla de Reyes comparte un perfil muy
parecido con San Felipe Orizatian. Pero en el caso de este Gltimo, se acenttia una
actividad que ofrece un bajo perfil en el caso de Huejutla de Reyes y es su
asociacion con algunas actividades agropecuarias. Es, pues, muy probable que la
razon de que San Felipe Orizatlan crezca en importancia en el sector de
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Transporte y Comunicaciones sea su actividad ganadera. Todavia mas, esa
misma razon podria ser la que genera una alta derrama de las Remuneraciones
en el municipio y retina expectativas para la formacion de Activos Fijos Netos y la
Formacion Bruta de Capital Fijo. Por supuesto, esta podria ser también la razoén de
que su aportacion al Producto Bruto Total y al Valor Agregado Censal Bruto se
vayan también para arriba en el sector.

Eficiencia

En el analisis de los indicadores de eficiencia también sube en importancia San
Felipe Orizatlan, incluso por encima del mismo Huejutla de Reyes. Los indicadores
de la region en conjunto sobrepasan a la media estatal en dos casos: en el tamafio
medio de las Unidades Econdmicas y en su productividad, representada por la
relacion del Valor Agregado Censal Bruto por Unidad Econdmica.

CARACTERISTICAS ECONOMICAS DE LA ACTIVIDAD TRANSPORTES Y
COMUNICACIONES EN LA REGION HUEJUTLA 1998

MUNICIPIO POIUE REM/PO  VACB/PO  VACBJ/UE
ESTADO 8,19 11,84 43,21 353,75
HUEJUTLA DE REYES 5,50 1,02 22,37 123,03
SAN FELIPE ORIZATLAN 10,14 25,96 36,97 375,00
ZACUALTIPAN DE ANGELES 1,00 4,50 4,75 4,75
REGION HUEJUTLA 14,08 11,59 41,80 588,54

FUENTE: Elaboracién propia con base en el Censo Econdmico 1998, INEGI, México, 2001

Esos datos muestran que en la region hay un empleo de tecnologias mas
productivas relativamente hablando en términos del estado. Efectivamente, esos
datos de la region en conjunto estan propiciados por el municipio de San Felipe
Orizatlan. Como se puede observar, tanto el tamafio medio, como la
Remuneracion media en San Felipe Orizatlan son superiores en varios multiplos a
los de los ofros municipios, incluso superiores a los valores medios que
prevalecen en el estado. Igual sucede con la relacion entre el Valor Agregado
Censal Bruto respecto a las Unidades Econémicas, la cual es superior a la que
prevalece en el estado.

Como se precisO en el analisis del sector manufacturero, las actividades de

este sector que tienen una relevancia son las asociadas con la actividad pecuaria.
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Estas dos vertientes del andlisis, la Manufacturera y la de Transporte y
Comunicaciones apuntan en el sentido de que un tercer pilar es el de la actividad
pecuaria.

CONCLUSION

Esta region tiene en realidad dos partes. Una es la que presenta un perfil mas
homogéneo, con una vocacion comercial. Es el caso de Huejutla de Reyes y San
Felipe Orizatlan. Todavia mas, incluso acentuado en el Gltimo municipio, su
actividad econ6mica esta muy asociada a las actividades pecuarias.

La actividad econémica de Huejutla de Reyes y San Felipe Orizatlan estan
en linea con al desarrollo de mercados que apuntan hacia el norte del pais. La
influencia que reciben proviene del desarrollo urbano del norte de Veracruz y
Tamaulipas, aunque es probable que la zona que abastecen de productos
pecuarios sea mucho mas amplia, y posiblemente llegue hasta el sur del vecino
pais.

Aunque las cifras denotan un importante movimiento de mercancias, en
realidad es un tipo de Unidades Economicas con un perfil familiar, de pequefos
negocios al cual recurren las personas de una gran extension en que se atomizan
muchas pequefias localidades. Asi también, los comerciantes de pequeios
poblados se abastecen en las cabeceras municipales de Huejutla de Reyes y San
Felipe Orizatlan. Ese perfil es caracteristico en las regiones en las que predominan
las comunidades indigenas.

Sin embargo, aunque de manera incipiente, el flujo comercial ha creado
eslabones con otros sectores econémicos. En particular, los sectores de servicios
y comunicaciones y transportes se han levantado como respuesta a las
actividades predominantes en la region. En el caso de los servicios, los que han
crecido son los asociados con la educacion privada, los que se brindan al
subsector pecuario, asi como al turismo y mantenimiento del transporte. Es de
resaltar que en San Felipe Orizatlan es mas notorio el eslabonamiento con las
actividades pecuarias, sobre todo de comunicaciones y transportes.
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Ese perfil contrasta con el de Zacualtipan de Angeles. Este municipio tiene
un perfil diferente, mas asociado con ciertas actividades manufactureras, de los
subsectores textil y con el trabajo de madera. Al igual que el caso de Huejutla de
Reyes, Zacualtipan ha formado eslabonamientos, aunque débiles, con las
actividades econdmicas predominantes; en este caso, los eslabonamientos
sectoriales apuntan hacia el sector manufacturero.
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CAPITULO VII

REGION:

APAN-TEPEAPULCO
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La denominada region Apan—Tepeapulco tiene en comun con las otras analizadas
que oscila entre la influencia que recibe de la gran metrépoli de la ZMCM y la
economia regional. Es decir, entre la formacion de una estructura relativamente
moderna, de grandes economias de escala, y la demanda y practicas productivas
regionales de un corte tradicional, de tamafio familiar y métodos tradicionales. En
este sentido, el municipio con un perfil mas modemo es el de Tepeapulco y el mas
tradicional Apan. Esta diferencia se aprecia a partir de la intencion gubernamental
de convertir Tepeapulco en cede de importantes instalaciones industriales, en
particular Ciudad Sahagun, donde hoy existe la termoeléctrica de ese nombre, y
donde también se pretendi6 instalar la fabrica de carros de ferrocarril y otra de
convoyes del metro de similar nombre.

Tal parece que dichos propésitos fueron menguando, porque los datos de
este estudio muestran una atenuacién en el ritmo de crecimiento de la actividad
econdmica.

Es dificil predecir el origen de los factores dinamizadores de la actividad
econdémica de la region, sobre todo sabiendo que el antecedente que puso a
Tepeapulco en la linea de una rapida y modema expansion ha disminuido, es
decir una decision de politica econémica. Sin embargo, de todas maneras la
region podria estar en la ruta de expansion de la mancha urbana de la ZMCM
dentro de algunas décadas.

Esa posible trayectoria se aprecia por los datos que condujeron a ponerios
entre los municipios seleccionados. Ambos municipios aparecen entre los 15 con
mayor concentracion poblacional. Tepeapulco ocupa el séptimo lugar y Apan el
doceavo. Ambos municipios aparecen también entre los que tienen mayor
concentracion economica. Tepeapulco el sexto y Apan el doceavo. Y solamente
Tepeapulco aparece entre los 15 con mayor eficiencia economica.

Sobre lo que conviene insistir de esta region es que la influencia mas fuerte
e importante la recibe de la ZMCM. Incluso, en su parte mas tradicional, dicho esto
también en términos de las subregiones que la componen, también fue fruto de la

demanda generada en la Megal6polis. Apan en las primeras décadas del siglo XX
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fue un importante productor del pulque, la bebida tradicional. Produccion que se
expandio6 gracias a la demanda de la Ciudad de México. Hoy sigue produciendo
pulque, pero es de preverse que siga una linea de extincion conforme la
produccién local transite a otro tipo de demanda y abandone la tradicional.

Concentracion

Aunque sobresale la posicion econémica de Tepeapulco, es conveniente subrayar
algunos rasgos en la distribucion de las variables entre ambos municipios. Las
cifras mayores de Tepeapulco se acentian en los indicadores financieros y
productivos, incluida la de las remuneraciones. Es decir, Apan tiene 40.77 por
ciento de las Unidades Econ6micas registradas y 24.39 del Personal Ocupado,
cifras muy altas si se compara con el resto. En tanto que Tepeapulco tiene 59.23
por ciento de las Unidades Econdmicas y 75.61 por ciento del Personal Ocupado,
mientras que el resto de los valores de sus variables econémicas sobrepasan 90
por ciento en todos los casos.

PARTICIPACION DE LA ACTIVIDAD ECONOMICA EN LA REGION APAN-TEPEAPULCO 1998

MUNICIPIO UE PO REM AFN  FBCF PBT VACB
APAN 40,77 2439 5,30 6,95 9,07 5,11 8,45
TEPEAPULCO 59,23 7561 94,70 9305 90,93 94,89 91,55
TOTAL 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
PARTICIPACION DE LA
REGION EN EL ESTADO 5,96 6,65 10.68 5,35 2,32 8,81 7,93

FUENTE: Elaboracion propia con base en el Censo Econdmico 1998, INEGI, México, 2001

Esos datos podrian estar mostrando la configuracion de dos polos
regionales que atienden dos corrientes econémicas. Uno que atiende una
demanda eslabonada con la ZMCM y otro con flujos de demanda regional.

Eficiencia

La apreciacion de que son dos polos eslabonados a diferentes flujos econémicos
se acentla al analizar los indicadores de eficiencia. Los de Tepeapulco estan en
todos los casos por encima de los valores medios estatales. En contraposicion,
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todos los valores de Apan estan por debajo de los valores medios estatales. Y la
distancia entre los indicadores de un municipio y otro es amplia

CARACTERISTICAS ECONOMICAS DE LA ACTIVIDAD ECONOMICA
EN LA REGION APAN-TEPEAPULCO 1998

POJ/UE REM/PO VACB/PO VACBIUE

ESTADO 3,66 21,41 79,05 289,62
MUNICIPIO

APAN 245 748 32,68 79,95

TEPEAPULCO 5,22 43,08 114,22 596,01

TOTAL 4,09 34,39 94,33 385,63

FUENTE: Elaboracion propia con base en el Censo Economico 1998, INEGI, México, 2001

No hay duda, pues, de que aunque su posicion geografica los ha puesto en
vecindad, sus eslabones con otros sectores y regiones econdémicas son diferentes.

La interpretacion es que adn con la instalaciéon e intencién de propiciar la
formacion de un importante parque industrial para detonar a la region, el resultado
no termina de consolidarse y pareceria que podria retroceder. Los mercados que
se han formado alrededor de las unidades economicas modernas no logran
establecer eslabones regionales sélidos e, incluso, el personal, aunque en numero
importante esté radicando a su alrededor, su consumo es satisfecho desde la
ZMCM.

En esa linea de razonamiento, Apan sigue siendo, como lo ha sido desde
tiempos remotos, un importante polo de la actividad economica, sin embargo
mantiene sus dinamismo regional y su perfil tradicional. La influencia o
eslabonamiento con un polo relativamente moderno y relativamente cerca no se
percibe.

VIL.1. INDUSTRIA MINERA Y EXTRACCION DE PETROLEO

Concentracion

La region tiene poco que ver con el sector minero y de extraccion de petréleo. En
términos absolutos, entre los dos municipios que componen la region, albergan a 6

Unidades Econdémicas, en las cuales labora una cantidad de 32 personas.
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PARTICIPACION RELATIVA DE LA ACTIVIDAD MINERA Y EXTRACCION DE PETROLEO
EN LA REGION APAN-TEPEAPULCO 1998

MUNICIPIO UE PO REM AFN FBCF PBT VACB
APAN 000 2353 917 6279 000 11,95 11,42
TEPEAPULCO 100,00 76,47 90,83 37,21 100,00 8805 88,58
REGION APAN-TEPEAPULCO 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
PARTICIPACION

DE LA REGION EN EL ESTADO 3,33 0,88 0,09 0,16 0,38 0,04 0,04
FUENTE: Elaboracion propia con base en el Censo Econdmico 1998, INEGI, México, 2001

Por supuesto, el grueso de dicha actividad se realiza en Tepeapulco y muy
poco deja para Apan. Como se aprecia en la tabla que acompania a este tema, las
cifras de participacion relativa de las variables economicas tienen su mayor

participacion en el municipio de Tepeapulco.

Eficiencia

Los datos de eficiencia productiva no podrian ser diferentes que los de
concentracion. En todos los casos, las variables que denotan la eficiencia
productiva son inferiores, por mucho, a las cifras medias del estado.

CARACTERISTICAS ECONOMICAS DE LA MINERIA Y EXTRACCION DE PETROLEO
EN LA REGION APAN-TEPEAPULCO 1998
POJ/UE REM/PO VACB/PO  VACB/UE

ESTADO 21,41 32,97 399,65 8554,68
MUNICIPIO

APAN 1,38 8,75

TEPEAPULCO 4,33 419 20,88 90,50

REGION APAN-TEPEAPULCO 5,67 3,53 18,03 102,17

FUENTE: Elaboracion propia con base en el Censo Economico 1998, INEGI, México, 2001

No hay mucho que comentar sobre la vocacion minera de la region,

solamente insistir que ésa no es la suya y que es totalmente intrascendente.

Vil.2. INDUSTRIA MANUFACTURERA

Concentracion

Los datos del sector manufacturero apuntan en el sentido esbozado antes, es
decir, de que los ambitos de accién econémicas entre los dos municipios que
componen esta region son diferentes y, probablemente, con pocos o casi nulos

cruzamientos.
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Aunque es incuestionable el papel que tiene Tepeapulco en el sector
manufacturero, el que Apan tenga una mayor participacion en las dos primeras
variables de los factores de la produccion, deja entrever que el perfil productivo es
muy diferente entre ambos. Apan tiene un importante nimero de Unidades
Econdémicas, cuya participacion relativa es de 36.52 por ciento del total, asi
también el Personal Ocupado participa con 12.95 por ciento del total. Pero al
pasar a la columna de Remuneraciones esa posicion se cae por completo hasta
2.64 por ciento y las demas variables se mueven por esos niveles. En contraste,
en Tepeapulco sucede lo contrario, al punto de que las variables Remuneraciones,

las financieras y las productivas se van por encima de 90 por ciento.

PARTICIPACION DE LA ACTIVIDAD MANUFACTURERA EN LA REGION APAN-TEPEAPULCO 1998

MUNICIPIO UE PO REM AFN  FBCF PT VACB
APAN 36,52 12,95 264 3,90 9,02 2,62 3,06
TEPEAPULCO 63,48 8705 9736 96,10 9098 97,38 96,94
REGION APAN-TEPEAPULCO 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
PARTICIPACION RELATIVA
DE LA REGION EN EL ESTADO 6,08 10,17 1570 4,98 2,34 10,33 11,28

FUENTE: Elaboracion propia con base en el Censo Econdmico 1998, INEGI, México, 2001

Los datos muestran un perfil de las Unidades Econdmicas y del Personal
Ocupado en Apan muy rudimentarios, elementales y con poca capacidad de
expansion. Contrariamente, en Tepeapulco aparecen Unidades Econémicas de
tamano considerable y Personal Ocupado de una calificacion importante para la

region

Eficiencia

Los datos de eficiencia apuntan en el sentido de la apreciacion de concentracion.
Obsérvese que en todos los casos Tepeapulco tiene indicadores de eficiencia por
encima de la media estatal, incluso en una magnitud considerable, en tanto que
Apan esta alejado de los valores medios de manera significativa por debajo, no se

diga en cuanto al empleo de tecnologias.
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CARACTERISTICAS ECONOMICAS DE LA ACTIVIDAD MANUFACTURERA EN LA
REGION APAN-TEPEAPULCO 1998

MUNICIPIO PO/UE REM/PO VACB/PO VACBIUE
ESTADO 10,65 37,38 132,75 1414,02
APAN 6,32 11,78 34,81 220,03
TEPEAPULCO 24 44 64,55 164,00 4008,76
REGION APAN-EPEAPULCO 17,83 57,72 147,27 2625,28

FUENTE: Elaboracion propia con base en el Censo Econdmico 1998, INEGI, México, 2001

EI Tamarfio medio de las Unidades Econémicas y las Remuneraciones
medias del trabajo rondan por el doble de los valores medios del estado, y no se
diga la productividad media de las Unidades Economicas, la cual casi se triplica.
Estos datos son rasgos de un tipo de personal y una tecnologia relativamente alta

para las condiciones prevalecientes en el estado y en la regiéon de estudio.

Especializacion

Efectivamente, la aseveracion con la que concluye el parrafo anterior se reitera al
analizar la especializacion. Todavia mas, quiza esta sea una de las areas con
rasgos de mayor especializacion dentro del estado de Hidalgo.

Como se adelanté en parrafos anteriores, el grueso de la actividad
productiva manufacturera se localiza en el municipio de Tepeapuico, por lo que
esta de mas buscar en Apan signos de especializacion. En los linderos de
Tepeapulco el subsector mas importante, segun se aprecia en la tabla
correspondiente a este tema, es el 38: Productos metalicos, maquinaria y equipo,
incluye instrumentos quirdrgicos y de precisién. Salvo por los datos de Unidades
Economicas, que apenas representan 25.94 por ciento y los de Personal
Ocupado, que es de 84.45 por ciento, todas las variables de analisis se
concentran en este municipio. Ello es signo del predominio de grandes Unidades
Econdmicas y Personal Ocupado con mayor especializacion a la media estatal.
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PARTICIPACION ECONOMICA DE LAS RAMAS MANUFACTURERAS ECONOMICA EN LA
REGION APAN-TEPEAPULCO 1998

MUNICIPIO UE PO REM AFN FBCF PBT VACB

TEPEAPULCO 266 6502 419721 1739782 218664 4320827 1066330
Subsector 38: Productos metalicos,
maquinaria y equipo, incluye instrumentos

quiriirgicos y de precisién 69 5491 410842 1713882 218088 4269866 1047935
PARTICIPACION RELATIVA DEL

SUBSECTOR EN EL MUNICIPIO 25,94 84,45 97,88 98,51 99,74 98,82 98,27
PARTICIPACION RELATIVA DE

LAS RAMAS EN SUBSECTOR

Rama 3811: Fundicién y moldeo de piezas

metalicas, ferrosas y no ferrosas 0,00 31,76 25,59 13,26 29,47 11,46 25,30
Rama 3841: Industria automotriz 13,04 30,03 33,25 71,19 54,62 54,88 13,67

Rama 3842: Fabricacion, reparacion y/o
ensamble de equipo de transporte y sus
partes, excluye automéviles y camiones 0,00 24,80 32,00 12,18 12,66 28,08 58,20

FUENTE: Elaboracion propia con base en el Censo Econémico 1998, INEGI, México, 2001

Dentro del subsector 38, las ramas con mayor peso relativo son la 3811:
Fundicién y moldeo de piezas metélicas ferrosas y no ferrosas; la 3841: Industria
automotriz; y la 3842: Fabricacién, reparacion y ensamble de equipo de transporte
y sus partes, excluye automéviles y camiones.

Como se ha podido apreciar en la argumentacion, el Subsector 38 es el de
mayor peso relativo y, dentro de éste, las ramas 3811, 3841 y la 3842 aportan mas
de 80 por ciento del peso relativo de las variables empleadas en el estudio.

La falta del dato del nimero de Unidades Economicas en dos de las ramas
obstruye el analisis para ver, en una dimension mas aproximada, el papel de estas

ramas.

CARACTERISTICAS ECONOMICAS DE LA ACTIVIDAD MANUFACTURERA ECONOMICA EN LA REGION APAN-

TEPEAPULCO 1998
POIVE REM/PO VACB/PO VACB/UE
ESTADO 10,65 37,38 132,75 1414,02
MUNICIPIO

TEPEAPULCO 2444 64,55 164,00 4008,76
Subsector 38: Productos metilicos, maquinaria y equipo,
incluye instrumentos quirirgicos y de precisién 79,58 74,82 190,85 15187,46
Rama 3811: Fundicién y moldeo de piezas metalicas, ferrosas
y no ferrosas 60,30 152,03
Rama 3841: Industria automotriz 183,22 82,85 86,86 15914,11
Rama 3842: Fabricacion, reparacion y/o ensamble de equipo
de transporte y sus partes, excluye automoviles y camiones 96,53 447,76

FUENTE: Elaboracion propia con base en el Censo Economico 1998, INEGI, México, 2001
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No obstante, con los datos restantes de la tabla de eficiencia se puede
constatar que, efectivamente, son de gran tamafio; que las Remuneraciones
medias estan muy por encima, incluso mas del doble, de las que predominan en el
estado y que la productividad media también esta por arriba de la que predomina
en la entidad federativa.

Hay, pues, una zona que alberga Unidades Econémicas de una gran
especializacion, y con empleo de tecnologias de muy alta productividad, aunque la
falta de datos en dos de las ramas le quita un poco de fuerza a la aseveracion. El
empleo de tecnologias de alta productividad se asocia con economias de escala y
tipos de productos que la region y el estado no podrian absorber. De igual manera,
dichas tecnologias requieren de un personal capacitado que tampoco podria
proporcionar el estado en las cantidades requeridas.

Aungue se puede asegurar que el mercado laboral de esa zona genera una
importante derrama salarial y demanda de productos, es comin encontrar una
paradoja, y es que los mercados locales no son capaces de satisfacer los
volimenes de demanda requeridos, por lo que son otras regiones y en ocasiones
otros paises los que satisfacen esa demanda. Asi a simple vista, ese pareceria ser
el caso, pues el otro polo regional de actividad econdmica, Apan, no parece haber
creado vinculos o eslabones del tamafio de los requerimientos. Sin embargo,
como veremos, si recibe la influencia del polo manufacturero de Tepeapulco.

VIL.3. COMERCIO

Como se pudo apreciar en los incisos anteriores, el analisis muestra la existencia
de dos polos econOmicos: uno moderno, manufacturero, con fuertes vinculos
hacia zonas urbanas, nacionales pero también podrian ser internacionales, en las
que se establecen economias de escala de gran tamaiio. El otro polo, tradicional,
basicamente comercial y con una industria artesanal de tipo familiar y que
responde basicamente a la region. Ese perfil sitia a la regién en conjunto con muy
baja participacion en el total estatal, incluso menor al que muestra en el caso de la
industria manufacturera.
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Concentracion

Los datos del Sector comercio tienden a corroborar esa apreciacion. La
participacion en la actividad comercial del municipio de Apan aumenta de manera
significativa. Apan se mueven casi en todas las variables en rangos de
participacion superiores a 40 por ciento, salvo en el caso de la Formacion Bruta de

Capital Fijo que es de 27.23 por ciento.

PARTICIPACION RELATIVA DE LA ACTIVIDAD COMERCIAL ECONOMICA EN LA
REGION APAN-TEPEAPULCO 1998

MUNICIPIO UE PO REM AFN FBCF PBT VACB
APAN 4337 4185 4575 4484 2723 5471 5095
TEPEAPULCO 5663 58,15 5425 5516 72,77 4529 49,05

REGION APAN-TEPEAPULCO 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
PARTICIPACION RELATIVA
DE LA REGION EN EL ESTADO 5,85 5,03 2,58 4,02 1,36 3,76 3,67

FUENTE: Elaboracion propia con base en el Censo Economico 1998, INEGI, México, 2001

En este caso, la mayor participacion de la region en el total estatal esta en
las Unidades Economicas y el Personal Ocupado, lo que ya es indicativo de que
efectivamente la region tiene una importante actividad comercial, pero se realiza

por medio de negocios familiares, basicamente.

Eficiencia
Los indices de eficiencia apuntalan las apreciaciones anteriores. En ninguno de
dichos indicadores se registra una magnitud superior a las cifras medias estatales.

CARACTERISTICAS ECONOMICAS DE LA ACTIVIDAD COMERCIAL EN LA
REGION APAN-TEPEAPULCO 1998

PO/UE REM/PO VACB/PO VACB/UE

ESTADO 1.95 10,67 48,02 93,82
MUNICIPIO

APAN 1,62 5,98 42,65 69,11

TEPEAPULCO 1,72 511 29,55 50,97

REGION APAN-TEPEAPULCO 1,68 547 35.03 58.84

FUENTE: Elaboracion propia con base en el Censo Econdmico 1998, INEGI, México, 2001
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Aungue el tamafo medio de las Unidades Econ6micas es ligeramente
mayor en el caso de Tepeapulco, en todos los demas Apan esta por arriba, pero
siempre en una magnitud inferior a la media estatal.

Los indices de eficiencia, pues, corroboran que el comercio tiene un
importante valuarte en el municipio de Apan, seguramente su ciudad capital
cumple esa funcién y probablemente se combina con tianguis en los que se
practica el trueque.

Por las caracteristicas productivas y del tipo de personal, los vinculos
comerciales entre ambas regiones, aunque existan, son débiles y poco
articulados. Incluso, la demanda que se genera a partir del personal empleado en
Tepeapuico, a pesar de tener un poder de compra significativamente alto para esa
region, se inclina y reproduce un perfil de tipo urbano de gran metropoli. En
cambio, el tipo de demanda que se genera, sobre todo en Apan, tiene un perfil que
demanda productos de tipo local. Esto también explica la subsistencia de
mercados y productos, como el pulque, que ya se han extinguido o casi extinguido
en mercados como el de la ZMCM. Por ejemplo, esa apreciacion se puede
observar en el hecho de que la Formacion Bruta de Capital Fijo de Tepeapulco
participe con 72.77 por ciento del total. Es decir, el tipo de demanda de este
municipio reclama instalaciones mayores, en volumen, pero con caracteristicas

especificas para la practica del comercio.

VIL.5. SERVICIOS

Concentracion

En conjunto, la region ofrece un perfil de una incipiente y en formacién actividad
de servicios. Aunque el municipio de Apan arrastra una larga tradicién como polo
econdmico regional, su principal actividad es la comercial. Cominmente, en este
tipo de regiones, a la consolidacion de la actividad comercial sigue la
manufacturera, con un perfil artesanal, y luego la de servicios, con bajo perfil y de

tipo familiar. Ese seria el caso de Apan.

Enrigue Conreras Monti 148



Las regiones del desarrollo economico en el estado de Hidalgo

CARACTERISTICAS ECONOMICAS DE LA ACTIVIDAD SERVICIOS EN LA
REGION APAN-TEPEAPULCO 1998

MUNICIPIO UE PO REM AFN FBCF PBT VACB
APAN 39,60 37,38 35,51 10,34 7,77 3386 38,13
TEPEAPULCO 60,40 62,62 6449 8966 9223 66,14 6187
REGION APAN-TEPEAPULCO 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
PARTICIPACION RELATIVA

DE LA REGION EN EL ESTADO 6,23 5,13 2,33 15,55 3.32 372 385
FUENTE: Elaboracion propia con base en el Censo Econ6mico 1998, INEGI, México, 2001

Lo que se aprecia es que en el municipio de Tepeapulco tiene un peso
mayor la actividad de servicios, no mucho mayor al de comercio, pero si muy por
debajo al manufacturero. Este muestra otra ruta de consolidacion y orden de
aparicion y, por tanto, de importancia relativa, de las actividades econdmicas. En
el caso de Tepeapulco, el detonante de la actividad econémica fue la instalacién
de grandes plantas manufactureras. Con ellas, fue apareciendo el comercio y
luego los servicios.

Es decir, se puede aventurar que el tipo de comercio y de servicios que
surge en una formacion como la de Tepeapuilco responde al del manufacturero. Es
decir, el tamafio y profesionalizacion son mayores en el tltimo caso. Por ello en la
tabla, aunque en las tres primeras columnas, tienen un porcentaje de participacion
de ambos municipios similar a la del comercio, en las siguientes, se inclina mucho
mas hacia Tepeapulco. Sobre todo nétese el caso de la Formacion Bruta de

Capital Fijo, la cual llega hasta 92.23 por ciento de participacion para Tepeapulco.

Eficiencia

Los indices de eficiencia muestran un sector elemental de servicios, con cifras
inferiores a la media estatal en todos los casos. En casi todos los casos,
Tepeapulco tiene indices ligeramente mayores que Apan.

CARACTERISTICAS ECONOMICAS DE LA ACTIVIDAD SERVICIOS EN LA
REGION APAN-TEPEAPULCO 1998
PO/UE REM/PO  VACB/PO  VACB/UE

ESTADO 2,80 13,30 26,48 74,11
MUNICIPIO

APAN 217 575 20,29 44,10

TEPEAPULCO 2,39 6,23 19,65 46,91

REGION APAN-TEPEAPULCO 2,30 6,05 19,89 45,80

FUENTE: Elaboracién propia con base en el Censo Econémico 1998, INEGI, México, 2001
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La interpretacion es que, sobre todo en el caso de Tepeapulco, para el
tiempo que detond su gran actividad, ya deberia tener un importante mercado
comercial y de servicios regionales, pero su cercania con la ZMCM obstruye y le
impone condiciones de competencia mayores.

Especializacion

Aunque seria de esperarse un perfil mas definido del mercado de servicios que
orbitan alrededor de la especializacion manufacturera, la dificultad de competir con
los que se ofrecen en la ZMCM dificulta su formacién y consolidacion. El tipo de
demanda de servicios que interesaria resaltar es la que ofrece Tepeapuico, por
tener un sector manufacturero importante y de relativa especializacion. En este
sentido, se buscan los indicios de correlacion entre ambas actividades.

La tabla que muestra la participacion de los subsectores permite descartar
algunos de ellos. Primero, los menos relevantes: el subsector 83: Servicios de
alquiler de bienes muebles, el 94: Servicios de esparcimiento, culturales,
recreativos y deportivos, y el 97: Servicios relacionados con la agricultura,
ganaderia, construccion, transportes, financieros y comercio.

Del 82: Servicios de alquiler y administracién de bienes inmuebles, es
conveniente hacer algin comentario. Dentro de éste, la rama 8211: Servicios de
alquiler de bienes inmuebles, es la mas importante. Aunque no registra Unidades
Econémicas y genera pocos empleos, tiene las mas altas participaciones en las
variables financieras y en el Valor Agregado. Pero ese resultado muy
probablemente se deba a su rapida expansion y a una rentabilidad especulativa
con el alquiler de vivienda.
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PARTICIPACION DE LOS SUBSECTORES DE LA ACTIVIDAD SERVICIOS ECONOMICA EN LA REGION APAN-

TEPEAPULCO 1998

MUNICIPIO UE PO REM AFN FBCF PBT VACB
TEPEAPULCO 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Subsector 82: Servicios de alquiler y administracion
de bienes inmuebles 0,95 1,37 89,18 77,45 2466 38,07
Subsector 83: Servicios de alquiler de bienes
muebles 2,58 1,53 1,53 0,29 0,65 1,74 1,25
Subsector 92: Servicios educativos, de
investigacion, médicos, de asistencia social y de
asociaciones civiles y religiosas 16,54 3516 52,21 295 416 17,50 19,79
Subsector 93: Restaurantes y hoteles 2398 2193 1322 2,44 268 2047 1590
Subsector 94: Servicios de esparcimiento,
culturales, recreativos y deportivos 546 4,83 2,96 0,61 3,35 3,08 0,25

Subsector 95: Servicios profesionales, técnicos,
especializados y personales, incluye los prestados

por las empresas 19,88 13,60 10,26 1,40 6,35 10,97 12,15
Subsector 96: Servicios de reparacion y
mantenimiento 29,14 2047 11,77 264 2,00 13,95 11,03

Subsector 97: Servicios relacionados con la
agricultura, ganaderia, construccion, transportes,
financieros y comercio 1,53 6,69 0,49 3,35 7,63 3.57

FUENTE: Elaboracion propia con base en el Censo Econdmico 1998, INEGI, México, 2001

Otro tanto se puede decir del subsector 93: Restaurantes y hoteles, el cual
comunmente se relaciona con el turismo o con oficinas administrativas.

El subsector 92: Servicios educativos, de investigacién, médicos, de
asistencia social y de asociaciones civiles y religiosas, en este caso, se relaciona
con un perfil de poblacion con alto poder de compra. La rama con mayor
participacion relativa es la 9211: Servicios educativos prestados por el sector
privado.

En la tabla en la que se consignan los indices de eficiencia sobresale el
hecho de que son precisamente estos dos subsectores los que tienen mayores
indices, sobre todo el 92. Principalmente en éste, confluyen dos tipos de razones,
porque hay economias de escala en los servicios educativos, lo cual conduce a
que su tamafio medio sea relativamente alto, y a que el personal debe contar con
estudios formales para acreditarse en el trabajo. Aunque el subsector 93 no
requiere de una calificacion muy alta, puede resultar un requerimiento mayor al

prevaleciente, en términos de la region.
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CARACTERISTICAS ECONOMICAS DE LAS RAMAS EN LA ACTIVIDAD SERVICIOS EN LA REGION APAN-
TEPEAPULCO 1998

MUNICIPIO PO/UE REM/PO VACB/PO VACBIUE
TEPEAPULCO 2,39 6,23 19,65 46,91
Subsector 92: Servicios educativos, de investigacion,
médicos, de asistencia social y de asociaciones civiles
y religiosas 5,07 9,25 11,07 56,14
Subsector 93: Restaurantes y hoteles 2,18 3,75 14,25 31,11
Subsector 95: Servicios profesionales, técnicos,
especializados y personales, incluye los prestados por
las empresa 1,63 4,70 17,55 28,66
Subsector 96: Servicios de reparacion y mantenimiento 1,68 3,58 10,59 17,77

FUENTE: Elaboracion propia con base en el Censo Econdmico 1998, INEGI, México, 2001

Por las caracteristicas de los subsectores, parecerian responder a una
region en proceso de consolidacion como urbana, la cual detond un crecimiento
acelerado y en proceso de llegar a su punto de estabilidad a partir del
establecimiento de un conjunto de plantas industriales. En ese sentido, los
subsectores que podrian responder mas directamente a la formacién de un
mercado de servicios y laboral en razén directa con el establecimiento de estas
plantas industriales son los subsectores 95: Servicios profesionales, técnicos,
especializados y personales, incluyen los prestados a las empresas y el subsector
96: Servicios de reparacién y mantenimiento.

PARTICIPACION RELATIVA DE LAS RAMAS EN LA ACTIVIDAD DE SERVICIOS EN LA REGION APAN-TEPEAPULCO
1998
MUNICIPIO UE PO REM AFN FBCF PBT VACB
TEPEAPULCO 659 1573 9799 408172 3100 62811 30916
Subsector 95: Servicios profesionales, técnicos,
especializados y personales, incluye los prestados por

las empresas 131 214 1005 5708 197 6892 3755
PARTICIPACION DEL SUBSECTOR EN EL MUNICIPIO 1988 1360 10,26 1,40 6,35 10,97 12,15
Rama 9510: Prestacion de servicios profesionales, técnicos

y especializados, excluye los agropecuarios 46 105 837 3066 183 4819 2504
PARTICIPACION DE LA RAMA EN EL SUBSECTOR 3511 4907 8328 53,71 9289 6992 66,68
Subsector 96: Servicios de reparacién y mantenimiento 192 322 1153 10773 62 8763 3411
PARTICIPACION DEL SUBSECTOR EN EL MUNICIPIO 29,14 2047 11,97 2,64 200 1395 11,03
Rama 9612: Servicio de reparacion y mantenimiento

automotriz 117 212 905 8988 44 5731 2238
PARTICIPACION DE LA RAMA EN EL SUBSECTOR 60,94 6584 7849 8343 7097 6540 6561

FUENTE: Elaboraci6n propia con base en el Censo Econémico 1998, INEGI, México, 2001

Los datos de los subsectores 95 y 96 muestran que el que ofrece un perfil
mas apegado a las necesidades de las empresas es en el que esta la Rama 9510:
Prestacion de servicios profesionales, técnicos y especializados, excluye los
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agropecuarios. El éubsector 96 no tanto, porque la rama de mayor peso, la 9612:
Servicios de Reparacion y mantenimiento automotriz, parece no tener las
magnitudes adecuadas para responder a una demanda de gran escala.

CARACTERISTICAS ECONOMICAS DE LAS RAMAS SELECCIONADAS EN LA ACTIVIDAD SERVICIOS EN LA
REGION APAN-TEPEAPULCO 1998
PO/UE REM/PO VACB/PO VACB/UE
ESTADO 2,80 13,30 26,48 74,11
MUNICIPIO
TEPEAPULCO 2,39 6,23 19,65 46,91
Subsector 95: Servicios profesionales, técnicos,
especializados y personales, incluye los prestados por las

empresas 1,63 4,70 17,55 28,66
Rama 9510: Prestacion de servicios profesionales, técnicos

y especializados, excluye los agropecuarios 2,28 7.97 23,85 54,43
Subsector 96: Servicios de reparacién y mantenimiento 1,68 3,58 10,59 17,77
Rama 9612: Servicio de reparacion y mantenimiento

automotriz 181 4,27 10,56 19,13

FUENTE: Elaboracién propia con base en el Censo Econémico 1998, INEGI, México, 2001

Se puede apreciar que el tamafio medio de las Unidades Econémicas, de
las Remuneraciones y de las variables que denotan productividad tanto del trabajo
como del tipo de tecnologia empleada son bajas, inferiores a la media del estado.

Estos datos no dejan vislumbrar un mercado laboral local que propicie
externalidades que se traduzcan en costos decrecientes para las empresas.

Los datos mas bien muestran que hay una poblacion con cualidades que
desentonan con las prevalecientes en el estado, incluso con las del otro polo
regional y vecino del polo industrial, en proceso de consolidarse y que tiene una
demanda creciente de servicios. Probablemente en el futuro este mercado de
servicios podra eslabonarse a la industria manufacturera, pero tal parece que la
competencia con los de origen de la ZMCM es fuerte y retardatarios de este
posible proceso.

VII.6. TRANSPORTES Y COMUNICACIONES

Concentracion

La actividad de transportes y comunicaciones también tiene un alto grado de
concentracion en Tepeapulco. Tanto las variables que muestran el
comportamiento de los factores de la produccion como las expectativas y el

producto tienden a concentrase en Tepeapulco.
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CARACTERISTICAS ECONOMICAS DE LA ACTIVIDAD TRANSPORTES Y COMUNICACIONES
EN LA REGION APAN-TEPEAPULCO 1998

MUNICIPIO UE PO REM AFN FBCF PBT VACB
APAN 2533 41,00 2362 4599 547 33,77 1539
TEPEAPULCO 7467 59,00 76,38 5401 9453 66,23 8461
REGION APAN-TEPEAPULCO 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
PARTICIPACION RELATIVA
DE LA REGION EN EL ESTADO 460 299 188 237 041 289 434

FUENTE: Elaboracién propia con base en el Censo Econdmico 1998, INEGI, México, 2001

Algunas de las diferencias, por ejemplo, en el porcentaje de participacion
entre las Unidades Economicas y el del Personal Ocupado, podrian tener su
explicacion en la necesidad de operacion distribuidas de manera estratégica en
diferentes puntos. En ese sentido también podria ser la explicacion en el hecho de
que Apan tenga una participacion relativa mayor a las de sus otras variables. No
necesariamente es que se estén formando expectativas de desarrollo en esa
region, sino que la necesidad de tener bases de operacion distribuidas en lugares
estratégicos conduce a la adquisicion o renta de activos en otras regiones, en este
caso la balanza favorece a Apan.

Eficiencia

En el mismo sentido del sefialamiento anterior, sobresale una diferencia que
podria apuntalarlo. Si bien casi todas las variables de eficiencia favorecen a
Tepeapulco, en donde las que denotan productividad de los factores de la
produccién son mayores a la media estatal, las de remuneracién para ambos
municipios son inferiores a la del estado. En este caso, obsérvese que el tamaiio
medio de las Unidades Econdmicas de Apan es mayor no solamente a la de

Tepeapulco sino a la media estatal.

CARACTERISTICAS ECONOMICAS DE LA ACTIVIDAD TRANSPORTES
Y COMUNICACIONES EN LA REGION APAN-TEPEAPULCO 1998

MUNICIPIO PO/UE REM/PO VACB/PO VACB/UE
ESTADO 8,19 11,84 4321 353,75
APAN 8,63 427 23,54 203,22
TEPEAPULCO 421 9,61 89,92 378,93
REGION APAN-TEPEAPULCO 533 742 62,70 334,42

FUENTE: Elaboracion propia con base en el Censo Econdémico 1998, INEGI, México, 2001
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Sucede pues que Apan es una region en la que se han practicado
actividades productivas y sobre todo el comercio como un importante polo regional
desde tiempos remotos, lo que le permite contar con ese servicio de manera
consistente y sistematica. Pero aunque el tamafio medio de las Unidades es
mayor a la media estatal, tanto la Remuneracion como la relacion del Valor
Agregado Censal Bruto respecto a la Poblacion Ocupada como con las Unidades
Econémicas muestra que son elementales y con personal de baja calificacion y,
por tanto, productividad.

CONCLUSION

El anélisis muestra que, efectivamente, hay dos polos, cada uno con su propio
dinamismo y poco y débil eslabonamiento entre ambos. Que tienen perfiles
diferentes: uno ftradicional, que responde a los mercados locales; y ofro
relativamente moderno, en el que se emplean tecnologias de mucha mayor
productividad y que requieren personal con mayor calificacion, y que tiene mas y
mayores eslabonamientos con la ZMCM.

Este rasgo bipolar tiene un perfil interesante porque la dinamica de
desarrollo regional esta en una trayectoria de cambios continuos con ruptura de
direccion. Visto por su sucesion en el tiempo, el polo predominante desde hace
muchos afios habia sido Apan. Sin embargo, como una decision de la
administracion publica federal, se impulsé la formacion de un espacié industrial,
oportuno para la formacion de un parque industrial que a futuro seria un brazo de
la ZMCM.

Si se analizan las estructuras sectoriales de la economia de la region, el
curso se dirigia a la subordinacion del polo tradicional al moderno y dinamico. Asi,
se estaria formando una suerte de bipolaridad, con uno dominante alrededor del
cual orbitaria otro de tamarfio importante como subpolo. Sin embargo, el curso de
los acontecimientos parece estar revirtiendo esa tendencia. El polo dominante
tiende a debilitarse y a perder su perfil de oportunidad para la instalacion de
nuevas Unidades Econdmicas, modernas y de produccion a gran escala. Su falta
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de consolidacion se aprecia por los escasos eslabonamientos y, de los que si se
lograron, su rapida desaparicion.

Si en un principio su relacion con la ZMCM era una externalidad positiva, en
un escenario de declive se convierte en negativa, al ser incapaz la oferta de
bienes y servicios local de competir con la introduccion de bienes y la prestacion
de servicios de la megaldpolis.

Aunque con una estructura econémica de sus sectores de tipo rustico,
tradicional y, a estas alturas, basicamente comercial, la larga trayectoria y
articulacion sectorial mas consistente, Apan parece estar recuperando su funcion
polar, irradiadora de actividad a las localidades que orbitan a su alrededor.
Tampoco se puede esperar mucho de ese tipo de economia, la cual esta en
funcion de la satisfaccion de la demanda local, incluso de bienes de tipo
tradicional.
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CAPITULO VI

CORREDOR:

ACTOPAN-IXMIQUILPAN-
HUICHAPAN

157



Las regiones del desarirollo economico en el estado de Hidalgo

Aunque esta no es propiamente una regién, sino mas bien un circuito, tiene mucha
relevancia porque eslabona a otras regiones y esos eslabones tienen a la vez una
funcién de nodos, es decir, son puntos en los que confluyen corrientes de la
actividad econémica. Su importancia radica, pues, en que son pilares y en algunos
casos detonantes de la actividad econdmica.

De entrada, resalta su posicion porque estan al pie de una carretera, la que
une a la ciudad de Pachuca con la de San Juan del Rio, en Querétaro, éste tltimo,
importante eslabdn de un cinturén industrial en ese estado, al que también estan
arribando en cantidades importantes empresas maquiladoras de exportacion.

Incluso, ampliando el horizonte de andlisis, se podria mostrar que este es
un ramal de un circuito mucho mas vasto, que tiene en la ZMCM un extremo y en
el otro a la ciudad de Monterrey, como importante bastion del desarrollo industrial
del vecino pais, sobre todo del estado de Texas.

Hay un rasgo que conviene tener presente en uno de los tres municipios de
este circuito. Ixmiquilpan es un importante centro indigena, en este caso Otomi o
HAahfu. Con una poblaciéon de 75 mil 833 personas en el afio 2000, ocupa el
quinto lugar en concentracion poblacional por municipio. De esa poblacion, 40.56
por ciento es indigena, aunque ya 94.62 por ciento son bilinglies y hablan espafiol.
Ixmiquilpan es, ademas de un centro cultural indigena, un polo de la actividad
economica regional con una importante presencia de industria manufacturera.
Quiza este Ultimo aspecto lo diferencia de Huejutla de Reyes. Ambos municipios
comparten el rasgo de tener una importante participacion de su poblacion en el
total estatal, pero dentro de su territorio hay una gran dispersion en pequefias
localidades.

Los tres municipios se siguen de cerca en lo que se refiere a su
participacion relativa en el estado. En lo que se refiere a la participacion estatal,
Ixmiquilpan ocupa el quinto lugar, Actopan el noveno y Huichapan el catorceavo.
La distancia entre los tres se cierra en cuanto a su perfil econémico. Actopan
encabeza la lista de los tres con el séptimo lugar general en concentracion
econdmica, Ixmiquilpan el noveno y Huichapan el décimo. Finalmente, solamente
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uno de los tres municipios ofrecié un grado de eficiencia importanté en el estado:
Huichapan ocup6 el quinto sitio general.

Concentracion
Hay, al parecer, una distribucién mas o menos similar de la actividad econémica
entre los municipios. Sobre todo, en lo que se refiere a la Poblacion Ocupada, la
distribucion se aproxima a un tercio para cada uno. Sin embargo, en realidad se
invierte conforme se pasa al analisis de las otras columnas de datos estadisticos.
Obsérvese que en tanto Huichapan ofrece una participacion relativa de las
Unidades Econémicas de 16.27 por ciento, en los otros dos municipios oscila en
alrededor de 40 por ciento, la participacion relativa del primero aumenta y la de
los otros dos disminuye. Asi hasta que Huichapan llega a participaciones tanto de
la Producciéon como del Valor Agregado Censal Bruto superior a 80 por ciento y los
otros dos a menores de 10 por ciento.

PARTICIPACION RELATIVA DEL EN LA ACTIVIDAD MANUFACTURERA DEL ESTADO
DEL CORREDOR ACTOPAN- IXMIQUILPAN-HUICHAPAN 1998

MUNICIPIO UE PO REM AFN FBCF PT VACB
ACTOPAN 40,58 36,71 24,59 3,76 11,28 7.44 583
HUICHAPAN 16,27 27,48 56,48 91,96 16,66 85,32 89,42
IXMIQUILPAN 43,15 35,81 18,93 4,28 72,05 7,24 4,74
CIRCUITO A-I-H 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
PARTICIPACION
EN EL ESTADO 9,74 7,22 4,09 9,00 0,17 7.45 18,89

FUENTE: Elaboracion propia con base en el Censo Economico 1998, INEGI, México, 2001

Aunque hay algunos aspectos similares en los tres municipios, los datos
sitian a Huichapan en una posicion de empleo de tecnologias mas avanzadas. Un
dato que apunta en ese sentido es que la derrama de Remuneraciones se eleva
hasta 56.48 por ciento de participacion.

Sin embargo, sera el analisis sectorial el que permita situar adecuadamente
a Huichapan con relacion a los otros dos municipios, asi como en relacion con la
economia del estado, y posiblemente se encuentren indicios de su relacion con la
del vecino estado de Querétaro.
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Eficiencia

Los valores medios de las variables que muestran el perfil de eficiencia del circuito
son relativamente bajos en lo que se refiere al tamafo de las Unidades
Econdmicas y las Remuneraciones al Personal Ocupado. Pero esto se debe a que
Actopan e Ixmiquilpan ofrecen una importante aportacion a la cantidad absoluta de
pequefas Unidades Econémicas y al Personal Ocupado de baja Remuneracion.

CARACTERISTICAS ECONOMICAS DE LA ACTIVIDAD MINERA Y EXTRACCION DE
PETROLEO EN EL CORREDOR ACTOPAN- IXMIQUILPAN-HUICHAPAN 1998

PO/UE REM/PO VACBI/PO VACB/UE

ESTADO 3,66 2141 79,05 289,62
MUNICIPIO

ACTOPAN 2,46 8,14 32,87 80,71

HUICHAPAN 4,58 24,96 673,41 3086,83

IXMIQUILPAN 225 6,42 27,41 61,75

CIRCUITO A-I-H 271 12,15 206,92 561,63

FUENTE: Elaboracion propia con base en el Censo Economico 1998, INEGI, México, 2001

Los datos que apuntan hacia la productividad, es decir los relativos al Valor
Agregado respecto a la Poblacién Ocupada y las Unidades Econdmicas son
mayores a los valores medios del estado.

Como se puede ver al pasar a los valores municipales, es el de Huichapan
el que inclina la balanza de la media hacia arriba. Los valores medios de este
municipio son superiores a los valores medios del estado en todos los casos. Lo
que muestra esta observacion es que en este municipio prevalecen las
condiciones laborales y tecnolégicas con mayor capacidad productiva en el
circuito. Muy probablemente Huichapan tenga nexos mas fuertes con el desarrollo
industrial del estado vecino de Querétaro que con su propia demarcacion politica.
También es probable que contribuya la distancia para que se dé este fenébmeno,

pero en los siguientes temas se podra identificar la vocacion econémica regional.
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VIIL.1. INDUSTRIA MINERA Y EXTRACCION DE PETROLEO

Concentracion

Los municipios seleccionados para este estudio, en los que se concentra un
altisimo porcentaje de la actividad econdmica en general, curiosamente incluye
una menor participacion de la mineria y extraccion de petréleo. En tanto que en las
otras actividades econémicas el conjunto de los 26 municipios alcanza una
participacion alrededor de 90 y mas por ciento, en el caso de la mineria y
extraccion de petréleo anda entre 50 y 60 por ciento en el caso de las variables de
los factores de la producciéon y la produccion misma, en tanto que en las
financieras entre 15 y 25 por ciento.

Como se ha visto en las regiones analizadas, muy pocos municipios
registran actividad minera y, atn asi, es un porcentaje muy bajo.

El caso del circuito Actopan-Ixmiquilpan-Huichapan desentona de la
observacion anterior. Dos de los municipios no registran actividad del sector
mineria y extraccion petrolera, Actopan e Ixmiquilpan; en tanto que Huichapan si
tiene un importante porcentaje de participacion entre los municipios seleccionados.

PARTICIPACION RELATIVA EN LA ACTIVIDAD MINERA Y EXTRACCION DE PETROLEO EN EL
CORREDOR ACTOPAN- IXMIQUILPAN-HUICHAPAN 1998 (miles de pesos)

MUNICIPIO UE PO REM AFN  FBCF PT VACB
ACTOPAN

HUICHAPAN 193 998 21302 728 996773 940997
IXMIQUILPAN

REGION 193 998 21302 728 996773 940997
PARTICIPACIONEN EL ESTADO 5,01 0,79 1,13 263 4882 61,11
PARTICIPACION DENTRO DE LOS

26 MUNICIPIOS SELECCIONADOS 9.47 1.88 696 1065 78.07 8847

FUENTE: Elaboracion propia con base en el Censo Econémico 1998, INEGI, México, 2001

Lo que muestran las cifras es que dentro de los 26 municipios
seleccionados por su dinamismo econdmico y demografico, Huichapan es el que
tiene la mayor participacion en el sector minero y extraccion de petréleo.

Su principal aportacion es en las variables de produccion y valor agregado.
En esos rubros, su participacion se mueve en alrededor de 80 por ciento. Ese dato
puede conducir a un sefialamiento sobre el que no es posible profundizar con los
datos disponibles en el censo, y es que la extraccion u obtencién de la materia
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prima tiene su origen en este municipio, pero su procesamiento es probable que
se realice en otros lugares. En ese sentido apuntaria el nivel de Remuneraciones,
que segun los datos es sumamente bajo. Aunque no tan bajo como la anterior, la
variable de Poblacion Ocupada es baja, al igual que las variables financieras.

Eficiencia

Los datos sobre eficiencia que proporciona el Censo Econémico 1998 carecen de
un dato fundamental para el propésito de este estudio y es el del nimero de las
Unidades Econdmicas.

CARACTERISTICAS ECONOMICAS DE LA ACTIVIDAD MINERA Y EXTRACCION DE
PETROLEO EN EL CORREDOR ACTOPAN- IXMIQUILPAN-HUICHAPAN 1998

POIUE REM/PO VACBIPO VACB/UE
ESTADO 21,41 32,97 399,65 8554,68
MUNICIPIO
ACTOPAN
HUICHAPAN 5,17 4875,63
IXMIQUILPAN
TOTAL 517 4875,63

FUENTE: Elaboracién propia con base en el Censo Econémico 1998, INEGI, México, 2001

Estos datos muestran el empleo de un Personal Ocupado con baja
remuneracion. La productividad de este personal pareceria ser muy alta. Los
datos, sin embargo, no permiten la formacion de un juicio mas firme al respecto.

Especializacion

Los datos de la actividad minera y extraccion del petroleo corresponden de
manera integra al subsector 29: Explotacién de minerales no metalicos.
Exactamente esos mismos datos corresponden a la rama 2910: Extraccion y/o
beneficio de rocas, arena y arcilla.

Una observacion que se ha hecho en espacios anteriores es que los datos
muestran un sector minero con muy baja capacidad para generar un efecto
multiplicador. La derrama salarial, como en este caso se puede constatar, es baja
en el sitio de realizacion de la actividad. Sin embargo, dentro del mismo sector
minero se encuentra un tipo de personal ocupado de muy alta productividad y
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también de muy altas remuneraciones. En general, los datos muestran un sector
de alta productividad tanto del factor trabajo como del capital. Sin embargo, en el
sitio de la produccion el perfil, sobre todo del personal, es bajo. Lo que sucede,
entonces, es que el procesamiento de las materias primas y la administracion de
las Unidades Econ6émicas, parece que se realiza en otros sitios diferentes y son en
los que se da y se registra la alta productividad.

VIil.2. INDUSTRIA MANUFACTURERA

Concentracion

El circuito Actopan-Ixmiquilpan-Huichapan presenta un perfi mas bien
heterogéneo en lo que se refiere a su actividad manufacturera. Mas bien, seria
mas preciso decir que hay dos perfiles. Uno, relativamente moderno, respecto a
los otros municipios, correspondiente a Huichapan. El otro es tradicional, con
unidades productivas pequefias y de tipo artesanal, correspondiente a los
municipios de Actopan e Ixmiquilpan.

PARTICIPACION RELATIVA DE LA ACTIVIDAD MANUFACTURERA EN EL CORREDOR ACTOPAN-
IXMIQUILPAN-HUICHAPAN 1998

MUNICIPIO UE PO REM AFN FBCF PT VACB
ACTOPAN 47,77 36,94 18,68 0,99 23,14 4,19 263
HUICHAPAN 16,07 50,53 77,60 98,44 27,56 94,13 96,59
IXMIQUILPAN 36,16 12,53 3,72 0,57 49,30 1,68 0,78
CIRCUITO A-I-H 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
PARTICIPACION DE LA REGION 9,75 5,89 3,87 9,98 0,03 5,69 18,19

FUENTE: Elaboracion propia con base en el Censo Econémico 1998, INEGI, México, 2001

El municipio de Actopan tiene una importante participacion en el total del
circuito en los rubros de Unidades Econémicas y Poblacion Ocupada con
porcentajes de 47.77 y 36.94 por ciento respectivamente, los cuales generan una
derrama de Remuneraciones salariales de apenas 18.68 por ciento. Los demas
rubros descienden, salvo la Formacion Bruta de Capital Fijo, la cual participa con
23.14 por ciento del total en el circuito. El dato de Formacién de Capital Fijo podria
denotar que se estan encauzando actividades manufactureras hacia ese
municipio, pero es dificil precisario con los datos disponibles del censo.

163



Las regiones del desarrollo economico en el estado de Hidalgo

Algo similar sucede con Ixmiquilpan, que al igual que Actopan parte de
cifras altas de participacion relativa en las variables de los factores de la
produccion para descender después. Al igual que Actopan, parece tener una alta
participacion en la Formacion Bruta de Capital Fijo, en este caso con 49.30 por
ciento. Sin embargo, en ambos casos se desdibuja la importancia en este rubro al
considerar su participacion en el conjunto del estado. Como se puede observar en
la tabla que acompania a este inciso del analisis, la participacion del conjunto del
circuito en el total estatal de la Formaciéon Bruta de Capital Fijo es de apenas 0.03
por ciento, realmente insignificante.

El caso de Huichapan es diferente al de los otros dos municipios. Este
municipio parte de una participacion relativa baja en la cantidad de Unidades
Econdmicas, de apenas 16.07 por ciento, para ascender en los demas rubros. Ese
hecho muestra un mayor desarrollo relativo de Huichapan respecto a los otros
municipios. Muestra tener una mayor atraccion de las expectativas de inversion de
capacidad productiva y de generacion de valor agregado.

Eficiencia

Efectivamente, los datos de eficiencia productiva muestran que el municipio de
Huichapan tiene un mayor desarrollo relativo respecto a los otros municipios del
circuito. De entrada, es el Unico municipio de los tres que tiene valores medios de
eficiencia mayores a los estatales.

CARACTERISTICAS ECONOMICAS DE LA ACTIVIDAD MANUFACTURERA EN EL
CORREDOR ACTOPAN-IXMIQUILPAN-HUICHAPAN 1998

PO/UE REM/PO VACB/PO VACB/UE

ESTADO 10,65 37,38 132,75 1414,02
MUNICIPIO

ACTOPAN . 498 12,43 29,18 145,28

HUICHAPAN 20,24 37,73 783,76 15863,94

IXMIQUILPAN 2,23 7,29 25,46 56,78

CIRCUITO A-I-H 6.43 24,57 410,01 2639,49

FUENTE: Elaboracién propia con base en el Censo Econdmico 1998, INEGI, México, 2001

El tamafio de las Unidades Econémicas es de 20.24 personas por Unidades
Econémicas en promedio. De la misma manera, la remuneracion media es
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ligeramente superior a la que prevalece en el estado, en tanto que la
productividad, tanto del Personal Ocupado como de las Unidades Econémicas es
varios multiplos superior a la que prevalece en el estado. Es de hacer notar sobre
todo la de las Unidades Econémicas, la cual es poco mas de 10 veces la de la
entidad federativa, lo que muestra que el tipo de tecnologia empleada esta por
encima de las de sus vecinos en el circuito y las que prevalecen como
predominantes en la demarcacion politica.

Especializacion

Es, pues, el municipio de Huichapan el que ofrece un cuadro en el que podria
haber alguna tendencia a la especializacion manufacturera. Son tres subsectores
los que tienen el mayor peso relativo dentro del sector manufacturero. Estos son el
31: Productos alimenticios, bebidas y tabaco; el 32: Textiles, prendas de vestir e
industria del cuero; y el 36: Productos minerales no metalicos, excluye los
derivados del petréleo y del carbén.

PARTICIPACION RELATIVA DE LOS SUBSECTORES Y LAS RAMAS EN LA ACTIVIDAD MANUFACTURERA EN EL
CORREDOR ACTOPAN-XMIQUILPAN-HUICHAPAN 1998

MUNICIPIO UE PO REM AFN FBCF PBT VACB
HUICHAPAN 108 2186 82487 3572241 904 2299446 1713305
Subsector 31: Productos metalicos, bebidas y tabaco 39 132 1220 5868 290 14457 4140
PARTICIPACION DEL SUBSECTOR EN EL MUNICIPIO 36,11 6,04 1,48 8,16 32,08 0,63 0,24
Rama 3115: Elaboracion de producios de panaderia 10 52 495 1939 229 3409 1041
PARTICIPACION DE LA RAMA EN EL SUBSECTOR 2564 3939 40,57 33,04 7897 2358 2514
Rama 3116: Molienda de nixtamal y fabricacion de
tortillas 19 48 411 1866 61 5122 1656
PARTICIPACION DE LA RAMA EN EL SUBSECTOR 48,72 36,36 3369 3180 21,03 3543 40,00
Subsector 32: Textiles, prendas de vestir e industria
del cuero 15 1539 38159 14589 485 335248 207053
PARTICIPACION DEL SUBSECTOR EN EL MUNICIPIO 13,89 704 46,26 041 5365 1458 12,09
Rama 3220: Confeccion de prendas de vestir . 1271 34563 11956 449 330405 203115
PARTICIPACION DE LA RAMA EN EL SUBSECTOR 8259 9058 8195 9258 9856 98,10

Subsector 36: Productos minerales no metilicos,

excluye los derivados del petréleo y del carbén 15 442 42718 3550264 12 1945753 1500641
PARTICIPACION DEL SUBSECTOR EN EL MUNICIPIO 1389 20,22 51,79 9938 1,33 8462 87,59
Rama 3691: Fabricacion de cemento, cal, yeso y otros

productos a base de minerales no metélicos 9 428 42645 3550208 12 1945396 1500509
PARTICIPACION DE LA RAMA EN EL SUBSECTOR 60,00 96,83 99,83 100,00 100,00 99,98 9999

FUENTE: Elaboracion propia con base en el Censo Econémico 1998, INEGI, Mexico, 2001
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En el caso del subsector 31, las ramas de mayor peso son la 3115:
Elaboracién de productos de panaderia y la 3116: Molienda de nixtamal y
fabricacion de tortillas.

Este es un sector que responde a un perfil de consumidor muy tradicional,
sobre todo el que se refiere a la rama 3116. El peso relativo de estas ramas
muestra una sociedad tradicional, que comparte muchos aspectos con las culturas
tradicionales indigenas de la region.

Los otros dos subsectores son el 32, dentro del cual la rama predominante
es la 3220: Confeccion de prendas de vestir, y el 36, dentro del cual la rama mas
importante es la 3691: Fabricacion de cemento, cal, yeso y otros productos a base
de minerales no metalicos. Ambas ramas estan en concordancia con el desarrollo
de la vecina region Tula, en la cual se vio que ambas ramas son las que
encabezan el desarrollo regional.

CARACTERISTICAS ECONOMICAS DE LA ACTIVIDAD MANUFACTURERA
EN EL CORREDOR ACTOPAN-IXMIQUILPAN-HUICHAPAN 1998

MUNICIPIO PO/JUE REM/PO VACB/PO VACB/UE
HUICHAPAN 20,24 37,73 783,76 15863,94
Subsector 31: Productos metélicos, bebidas y tabaco 3,38 9,24 31,36 106,15
Rama 3115: Elaboracion de productos de panaderia 5,20 9,52 20,02 104,10
Rama 3116: Molienda de nixtamal y fabricacién de tortillas 253 8,56 34,50 87,16
Subsector 32: Textiles, prendas de vestir e industria del cuero 102,60 24,79 134,54 13803,53
Rama 3220: Confeccion de prendas de vestir 27,19 169,81
Subsector 36: Productos minerales no metélicos, excluye los
derivados del petrdleo y del carbén 29,47 96,65 339512 100042,73
Rama 3691: Fabricacién de cemento, cal, yeso y otros productos a
base de minerales no metalicos 47,56 99,64 350586 16672322

FUENTE: Elaboracion propia con base en el Censo Econdmico 1998, INEGI, México, 2001

Los datos de eficiencia muestran que los subsectores efectivamente tienen
los valores medios mas altos de los indices de eficiencia dentro del municipio de
Huichapan. Aunque no se tiene el dato de la cantidad de Unidades Econdmicas de
la rama 3220, se puede suponer que los del subsector son representativos de ella,
en la medida en que dicha rama tiene una participacion relativa de mas de 80 por
ciento y cerca de 100 de sus variables. Si es correcto el razonamiento, se tiene
que en la rama textil hay en promedio mas de 100 Personas Ocupadas por Unidad
Econémica. En este caso, sin embargo, al parecer el trabajo es de baja
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productividad y calificaciéon laboral, relativamente hablando respecto a su propio
subsector.

En el caso del subsector 36, aunque el tamafio medio de las Unidades
Econdmicas es menor, de 47 Personas Ocupadas, la productividad de los factores
de la produccion, en este caso del Personal Ocupado y de las Unidades
Econémicas, es mayor. Incluso la derrama salarial que genera es entre dos y tres
veces la que predomina en el municipio y el estado, en el subsector
correspondiente. Eso muestra que el tipo de trabajo empleado en el subsector
3691 tiene una calificacion laboral y una productividad mayor a las que prevalecen
en la region y en el estado. Aunque los valores absolutos muestran que son 15
Unidades Economicas las que generan un empleo de 442 personas, tanto porque
en la region vecina como por sus propias caracteristicas productivas, es una rama
en expansion que podria estar imprimiendo su dinamismo, y con el tiempo lo hara
con mas fuerza, a la regién que la circunda.

VIIlL.3. COMERCIO

Concentracion

El circuito Actopan-Ixmiquilpan-Huichapan ofrece un perfil mas bien comercial.
Aparece el fenébmeno observado en la regién de Huejutla. La capital del municipio
de Huejutla de Reyes es un importante polo comercial para la poblacién indigena
de la region. Nuevamente se retinen las dos condiciones, por un lado existe un
nicleo poblacional que desentona con las practicas indigenas de vivir en
pequefias comunidades. Al igual que en Huejutla de Reyes, hay un nicleo de
poblacion relativamente grande con un importante porcentaje de hablantes de una
lengua indigena. El municipio de Ixmiquilpan ocupa el quinto lugar en participacion
relativa de la poblacion en el estado. Con una poblacion de mas de 75 mil
habitantes, 44.56 por ciento hablan una lengua indigena y, de esos, 94.62 también
hablan espafiol.
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Actopan, con una poblacion de méas de 46 mil habitantes, tiene una posicion
y caracteristicas poblacionales similares Aunque su poblacién indigena ya
solamente es de 5.59 por ciento, también 96.28 de ellos hablan espafiol.

Estos dos municipios reproducen las practicas de la poblacién indigena de
vivir en pequenas localidades aisladas. En ambos existe una ciudad de mas de 20
mil habitantes, sin embargo, toda la demas poblacién habita en localidades de
menos de 2 mil 500 habitantes.

PARTICIPACION DE LA ACTIVIDAD COMERCIAL EN EL CORREDOR ACTOPAN-IXMIQUILPAN-
HUICHAPAN 1998

MUNICIPIO UE PO REM AFN FBCF PBT VACB
ACTOPAN 37,62 36,15 35,58 35,51 9,29 39,88 42,42
HUICHAPAN 16,49 16,98 2543 18,57 6,69 21,38 21,40
IXMIQUILPAN 45,90 46,87 39,00 4592 84,02 38,75 36,18
CIRCUITO A-I-H 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
PARTICIPACION DEL
CIRCUITO EN EL ESTADO 9,41 8,94 5,96 7,22 11,02 7,65 7,97

FUENTE: Elaboracion propia con base en el Censo Econémico 1998, INEGI, México, 2001

Como se puede ver en los datos que acompafian a este apartado, ambos
municipios concentran el grueso de la actividad que se realiza en el circuito
Actopan-Ixmiquilpan-Huichapan. A diferencia de esos dos municipios, el de
Huichapan tiene una participacion relativa en la actividad comercial menor. Sin
embargo, la principal diferencia se puede apreciar al analizar los indices de
eficiencia.

Eficiencia

Efectivamente hay una sustancial diferencia en las caracteristicas de la actividad
comercial entre los municipios. Aunque el tamafio medio de las Unidades
Econdmicas los pone en la misma trayectoria, las Remuneraciones y la
productividad de los factores de la produccion permite diferenciarlos en dos
grupos. Por un lado, el comercio tradicional, con Unidades Econémicas pequefias
y con un perfil familiar. En este caso se encuentran Actopan e Ixmiquilpan. Se
podria decir que es una sociedad en transicion tanto demografica (por el
porcentaje de hablantes de lengua indigena que hablan espariol) como por el tipo
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de economia (seguramente se practica el trueque pero hay un proceso de
ganaderizacion y monocultivo en ascenso).

CARACTERISTICAS ECONOMICAS DE LA ACTIVIDAD COMERCIAL EN EL
CORREDOR ACTOPAN-IXMIQUILPAN-HUICHAPAN 1998

PO/UE REM/PO VACB/PO VACBIVE

ESTADO 1,95 10,67 48,02 93,82
MUNICIPIO

ACTOPAN 1,78 7.00 50,26 89,65

HUICHAPAN 1,91 10,65 53,98 103,20

IXMIQUILPAN 1,90 5,92 33,06 62,66

CIRCUITO A-I-H 1,86 7,11 42,83 79,50

FUENTE: Elaboracién propia con base en el Censo Econdmico 1998, INEGI, México, 2001

En contraste, Huichapan, aunque comparte algunos rasgos culturales,
como las preferencias de los consumidores con una fuerte inclinacién hacia bienes
tradicionales (las tortillas), ya tiene una trayectoria mas avanzada hacia la
integracion a la economia de mercado y el empleo de tecnologias de mayor
escala. Véase que aunque el tamafio medio de las Unidades Econémicas de
Huichapan es similar a la de los otros dos municipios, las Remuneraciones medias
y la productividad de las mismas son superiores a la de los otros, cercanas a la de
las condiciones medias del estado.

Viil.4. CONSTRUCCION

Concentracion

La actividad de la construccién en el circuito tiene muy poco impacto, tanto por la
cantidad de personas ocupadas que la realizan como por el efecto en el conjunto
de las variables que la componen. En términos absolutos, en el conjunto del
circuito, solamente 25 personas estan dentro de esta actividad, sin que haya
Unidades Econdmicas registradas. Esto puede significar que son personas que
realizan esta actividad por su cuenta y que no requieren la figura legal
correspondiente para practicarla.
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PARTICIPACION DE LA CONSTRUCCION EN EL
CORREDOR ACTOPAN-IXMIQUILPAN-HUICHAPAN 1998

MUNICIPIO UE PO REM AFN FBCF PBT VACB
ACTOPAN 28,00 23,12 1584 29,83 26,53
HUICHAPAN 28,00 22,16 2259 11,14 21,16
IXMIQUILPAN 4400 54,72 61,57 59,03 52,31
CIRCUITO A-l-H 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
PARTICIPACION DEL

CIRCUITO EN EL ESTADO 000 039 071 078 000 045 059
FUENTE: Elaboracion propia con base en el Censo Econdmico 1998, INEGI, México, 2001

Comunmente la industria de la construccién es la actividad por medio de la
cual la poblacién rural con un perfil como el de estos municipios se incorpora al
mercado de trabajo urbano. En tanto en las ciudades o donde esta actividad tiene
una figura formal, el trabajo en la construccion es de los mas bajos en la escala
laboral. Pero en este caso podria ser al revés, es decir, en las comunidades
rurales las personas que practican esta actividad y ya han estado en los centros
urbanos haciéndolo, adquieren una categoria laboral superior. Esta posibilidad
podria estar incidiendo en los indicadores de eficiencia.

Eficiencia

Los datos ausentes de las Unidades Econémicas dificultan la formacion de un
juicio sobre las caracteristicas y el curso que podria seguir la actividad de la
construccion en el circuito Actopan—Ixmiquilpan—Huichapan. Todavia mas, su
pequefia magnitud ofrece un cuadro poco confiable. De hecho, los resultados
muestran un sector con indices mayores a los valores medios que prevalecen en
el estado.

CARACTERISTICAS ECONOMICAS DE LA CONSTRUCCION
EN EL CORREDOR ACTOPAN-IXMIQUILPAN-HUICHAPAN 1998

PO/UE REM/PO VACB/PO VACB/UE
ESTADO 48,80 11,46 31,78 1550,88
MUNICIPIO
ACTOPAN 17,14 45,14
HUICHAPAN 16,43 36,00
IXMIQUILPAN 25,82 56,64
CIRCUITO A-l-H 20,76 47,64

FUENTE: Elaboracion propia con base en el Censo Economico 1998, INEGI, México, 2001
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En todos los casos, los indicadores sobrepasan a los de los estados, lo cual
podria indicar, por un lado, un sesgo en el levantamiento de las encuestas. Es
comun que asi suceda, pero conforme aumenta la muestra se diluyen ese tipo de
problemas. Por eso, en este caso, los errores de levantamiento podrian estar
incidiendo. Otra posibilidad es que, efectivamente, el trabajo de la construccion en
el contexto regional sea de mayor calificacion y, por tanto, remuneracion, lo cual
inclina la balanza de las remuneraciones medias hacia arriba. Finalmente, dado
que el tamafio de la muestra es pequefio, la existencia de algunos profesionistas
de la construccion (arquitectos, por ejemplo) en el contexto también estaria
inclinando la balanza de las Remuneraciones medias hacia arriba. Por lo pronto, el
resultado parece poco confiable, y habra que tomarse con las respectivas

reservas.

VIIL.5. SERVICIOS

Concentracion

El sector servicios tiene un perfil interesante. Como en el caso de la actividad
comercial, el sector servicios tiene una mayor concentracion en los municipios de
Actopan e Ixmiquilpan. Tal parece que, como se ha observado en otros casos,
como el de Huejutla de Reyes, hay una asociacion entre el crecimiento y
expansion del sector comercio y el de servicios.

PARTICIPACION RELATIVA DE LA ACTIVIDAD SERVICIOS
EN EL CORREDOR ACTOPAN-IXMIQUILPAN-HUICHAPAN 1998

MUNICIPIO UE PO REM AFN FBCF PBT VACB
ACTOPAN 4228 4152 3621 3658 989 3699 3862
HUICHAPAN 1572 1681 2753 1804 522 17,53 16,03
IXMIQUILPAN 4200 4167 3626 4537 8489 4547 4535
CIRCUITO A-I-H 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
PARTICIPACION DEL
CIRCUITO EN EL ESTADO 10,29 7.97 387 452 534 597 601

FUENTE: Elaboracion propia con base en el Censo Econdmico 1998, INEGI, México, 2001

En este caso, los municipios con mayor participacion relativa en el comercio
también son los que la tienen en el sector servicios. Es el caso de los municipios
de Actopan e Ixmiquilpan, los cuales tienen una participacion en conjunto que se
mueve alrededor del 80 por ciento en el circuito Actopan—Ixmiquilpan—Huichapan.
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Eficiencia

En términos generales, los indicadores de eficiencia del circuito Actopan-
Ixmiquilpan—Huichapan estan por debajo de la media estatal, lo cual muestra que
en esos lugares prevalece un estado de la actividad de servicios elemental.

CARACTERISTICAS ECONOMICAS DE LA ACTIVIDAD SERVICIOS EN EL CORREDOR
ACTOPAN-IXMIQUILPAN-HUICHAPAN 1998

PO/UE REM/PO VACB/PO VACB/UE

ESTADO 2,80 13,30 26,48 74,11
MUNICIPIO

ACTOPAN 2,13 5,64 18,57 39,53

HUICHAPAN 2,32 10,58 19,04 44,13

IXMIQUILPAN 2,15 5,62 21,73 46,73

CIRCUITO A-I-H 217 6,46 19,97 43,28

FUENTE: Elaboracion propia con base en el Censo Econémico 1998, INEGI, México, 2001

En este contexto, conviene hacer una observacion. En lo que se refiere al
tamafio medio de las Unidades Econdomicas y de las Remuneraciones, los
indicadores mas altos recaen en Huichapan. Sin embargo, en lo que se refiere a la
productividad, los indicadores mas altos son los de Ixmiquilpan. Las diferencias
realmente no son muy grandes, pero es muy probable que estén marcando los
diferentes rumbos de las actividades predominantes entre ambos. En Ixmiquilpan,
la actividad comercial influye el curso de la de servicios, y en Huichapan es la
expansion de la actividad manufacturera la que transmite su influencia a las otras
actividades.

Especializacion
Los tres municipios tienen mucho en comuan, comparten a los mismos subsectores
y las mismas ramas predominantes, el 92: Servicios educativos, de investigacion,
médicos, de asistencia social y de asistencia civil y religiosa; el 93: Restaurantes y
hoteles; el 95: Servicios profesionales, técnicos, especializados y personales; y el
96: Servicios de reparacién y mantenimiento.

También comparten casi todas las ramas: la 9211: Servicios educativos
prestados por el sector privado; la 9231: Servicios médicos, odontolégicos y
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veterinarios prestados por el sector privado; la 9310: Restaurantes, bares y
centros nocturnos; la 9510: Prestacién de servicios profesionales, técnicos y
especializados, excluye los agropecuarios; y la 9612: Servicios de reparacién y
mantenimiento automotriz.

El dnico caso diferente es el de la rama 9520: Servicios personales
diversos, que en el caso de Ixmiquilpan tiene un peso relativo mayor al de los
otros municipios. Los datos no permiten precisar el tipo de servicios de la rama
9520 y de la razén por la que adquiere relevancia en la actividad econémica de
ese municipio, por lo cual es dificil establecer un juicio valorativo de su papel y
curso para la economia local.

Lo que si se puede apreciar, en el caso de Actopan, es una distribucién
relativa bastante homogénea entre las ramas sefialadas.

PARTICIPACION RELATIVA DE LOS SUBSECTORES Y RAMAS EN LA ACTIVIDAD SERVICIOS EN EL CORREEDOR
ACTOPAN-IXMIQUILPAN-HUICHAPAN 1998
MUNICIPIO UE PO REM AFN FBCF PBT VACB
ACTOPAN 761 1620 9130 48450 535 56323 30085
Subsector 92: Servicios educativos, de investigacién,
médicos, de asistencia social y de asociaciones civiles y

religiosas 103 351 3959 14729 106 10417 7705
PARTICIPACION DEL SUBSECTOR EN EL MUNICIPIO 13,53 21,67 4336 3040 1981 1850 2561
Rama 9211: Servicios educativos prestados por el sector

privado 20 189 3337 3823 40 5942 5007
PARTICIPACION DE LA RAMA EN EL SUBSECTOR 1942 5385 8429 2596 37,74 57,04 6498
Rama 9231: Servicios médicos, odontologicos y veterinarios

prestados por el sector privado 75 128 603 10508 66 4402 2682
PARTICIPACION DE LA RAMA EN EL SUBSECTOR 72,82 3647 1523 71,34 6226 4226 3481
Subsector 93: Restaurantes y hoteles 197 437 1457 8708 207 20676 7324
PARTICIPACION DEL SUBSECTOR EN EL MUNICIPIO 2589 2698 1596 17,97 3869 3671 2434
Rama 9310: Restaurantes, bares y centros nocturos 191 406 964 6585 199 18116 6535
PARTICIPACION DE LA RAMA EN EL SUBSECTOR 9695 9291 66,16 7562 96,14 8762 8923

Subsector 95: Servicios profesionales, técnicos,
especializados y personales, incluye los prestados por

las empresas 133 257 1561 5759 69 8008 4970
PARTICIPACION DEL SUBSECTOR EN EL MUNICIPIO 1748 1586 17,10 1189 1290 1422 1652
Rama 9510: Prestacion de servicios profesionales, técnicos y

especializados, excluye los agropecuarios ¥ 161 1191 3367 45 5386 3557
PARTICIPACION DE LA RAMA EN EL SUBSECTOR 62,65 7630 5847 6522 6726 71,57
Subsector 96: Servicios de reparacién y mantenimiento 273 449 1243 8622 119 12427 7350
PARTICIPACION DEL SUBSECTOR EN EL MUNICIPIO 3587 27,72 1361 17,80 2224 2206 2443
Rama 9612: Servicio de reparacion y mantenimiento

automotriz 178 314 1128 6647 87 8701 5697
PARTICIPACION DE LA RAMA EN EL SUBSECTOR 6520 69,93 9075 77,09 73,11 70,02 7751

FUENTE: Elaboracion propia con base en el Censo Econémico 1998, INEGI, México, 2001
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En términos .generales, se puede ver que las ramas predominantes
corresponden a la demanda de servicios personales y familiares. Salvo un caso, el
de la rama 9510: Prestacién de servicios profesionales, técnicos y especializados,
excluye los agropecuarios.

CARACTERISTICAS ECONOMICAS DE LA ACTIVIDAD SERVICIOS EN EL CORREDOR ACTOPAN-IXMIQUILPAN-
HUICHAPAN 1998
MUNICIPIO PO/UE REM /PO VACB/PO VACB/UE
ACTOPAN 2,13 5,64 18,57 39,53
Subsector 92: Servicios educativos, de investigacién,
médicos, de asistencia social y de asociaciones civiles y

religiosas 3,41 11,28 21,95 74,81
Rama 9211: Servicios educativos prestados por el sector privado 9,45 17,66 26,49 250,35
Rama 9231: Servicios médicos, odontolégicos y veterinarios

prestados por el sector privado 1,71 471 20,95 35,76
Subsector 93: Restaurantes y hoteles 2,22 3,33 16,76 37,18
Rama 9310: Restaurantes, bares y centros nocturnos 2,13 2,37 16,10 34,21

Subsector 95: Servicios profesionales, técnicos,
especializados y personales, incluye los prestados por las

empresas 1,93 6,07 19,34 37,37
Rama 9510: Prestacion de servicios profesionales, técnicos y

especializados, excluye los agropecuarios 740 22,09

Subsector 96: Servicios de reparacién y mantenimiento 1,64 2,77 16,37 26,92
Rama 9612: Servicio de reparacién y mantenimiento automotriz 1,76 3,59 18,14 32,01

FUENTE: Elaboracion propia con base en el Censo Econémico 1998, INEGI, México, 2001

La participacion de la rama 9510 podria responder a una necesidad de las
Unidades Economicas y ser indicio de formacion de externalidades para la
economia local.

Al analizar los indices de eficiencia no se puede corroborar la observacion
del parrafo anterior sobre la rama 9510 por la falta de datos sobre las Unidades
Econdmicas. Pero en general los indicadores de Actopan son inferiores a la media
del estado, salvo en el caso de la rama 9211. La explicacion en este caso es que
las economias de escala de los servicios educativos y el que el personal empleado
tengan que disponer de un grado de calificacion para poder desempefiar sus
labores aumenta los indices.

Bastantes similitudes tiene Huichapan con el caso anterior. La distribucion
relativa entre los subsectores es bastante homogénea.
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PARTICIPACION RELATIVA DE LOS SUBSECTORES Y RAMAS EN LA
ACTIVIDAD SERVICIOS EN EL CORREDOR ACTOPAN-IXMIQUILPAN-HUICHAPAN 1998

MUNICIPIO UE
HUICHAPAN 283
Subsector 92: Servicios educativos, de investigacién,
médicos, de asistencia social y de asociaciones civiles y

religiosas 37
PARTICIPACION DEL SUBSECTOR EN EL MUNICIPIO 13,07
Rama 9211: Servicios educativos prestados por el sector

privado -

PARTICIPACION DE LA RAMA EN EL SUBSECTOR
Rama 9231: Servicios médicos, odontologicos y veterinarios

prestados por el sector privado 23
PARTICIPACION DE LA RAMA EN EL SUBSECTOR 62,16
Subsector 93: Restaurantes y hoteles 80
PARTICIPACION DEL SUBSECTOR EN EL MUNICIPIO 28,27
Rama 9310: Restaurantes, bares y centros noctumos 75
PARTICIPACION DE LA RAMA EN EL SUBSECTOR 93,75

Subsector 95: Servicios profesionales, técnicos,
especializados y personales, incluye los prestados por las

empresas 52
PARTICIPACION DEL SUBSECTOR EN EL MUNICIPIO 18,37
Rama 9510: Prestacion de servicios profesionales, técnicos y
especializados, excluye los agropecuarios 20
PARTICIPACION DE LA RAMA EN EL SUBSECTOR 38,46
Subsector 96: Servicios de reparaciéon y mantenimiento 20
PARTICIPACION DEL SUBSECTOR EN EL MUNICIPIO 31,80
Rama 9612: Servicio de reparacion y mantenimiento

automotriz 57
PARTICIPACION DE LA RAMA EN EL SUBSECTOR 63,33

PO REM
656 6943
103 2813

15,70 40,52
53 2479
51,46 88,13
34 114
3301 4,05
188 1231
2866 17,73
168 1014
89,36 82,37
174 2115
26,52 3046
128 1943
73,56 91,87
145 581
22,10 837
104 505
71,72 86,92

AFN FBCF PBT
23897 282 26697

4159 36 3130
1740 12797 11,72

330* 1784
793 57,00

3380 36 1266
81,27 100,00 4045
6098 201 12655
25,52 71,28 4740
4333 177 11964
71,06 8806 9454

4022 8 5736
16,83 -2,84 21,49

3185 -8 4592
79,19 100,00 80,08
2928 16 3755
12,25 567 14,07

2273 16 2718
77,63 100,00 72,38

VACB
12490

2149
17.21

1400
65,15

758
35,27

34,36

3936
91,73

3513
28,13

2907
82,75

14,86

1427
76,89

FUENTE: Elaboracion propia con base en el Censo Econémico 1998, INEGI, México, 2001

Solo que en este caso, la rama 9510 se va casi hasta arriba en su

participacion relativa dentro del subsector 95. Esto apunta en el sentido de que

efectivamente hay diferencias entre los otros municipios y éste, y que el sector

servicios esta creciendo y se expande en funcion de la, aunque incipiente,

actividad manufacturera.

CARACTERISTICAS ECONOMICAS DE LA ACTIVIDAD SERVICIOS EN EL CORREDOR
ACTOPAN-IXMIQUILPAN-HUICHAPAN 1998

MUNICIPIO
HUICHAPAN
Subsector 92: Servicios educativos, de investigacion, médicos,
de asistencia social y de asociaciones civiles y religiosas
Rama 9211: Servicios educativos prestados por el sector privado
Rama 9231: Servicios médicos, odontoldgicos y veterinarios
prestados por el sector privado
Subsector 93: Restaurantes y hoteles
Rama 9310: Restaurantes, bares y centros noctumos
Subsector 95: Servicios profesionales, técnicos, especializados
y personales, incluye los prestados por las empresas
Rama 9510: Prestacion de servicios profesionales, técnicos y
especializados, excluye los agropecuarios
Subsector 96: Servicios de reparacién y mantenimiento
Rama 9612: Servicio de reparacion y mantenimiento automotriz

PO/UE REM/PO VACB/PO VACBIUE

2,32
2,78
1,48
2,35
224
3,35
6,40

1,61
1,82

10,58 19,04
27,31 20,86
46,77 26,42
3,35 22,29
6,55 22,82
6,04 23,43
12,16 20,19
15,18 22,1
4,01 12,80
4,86 13,72

44,13
58,08
32,96
53,64
52,48
37.53
145,35

20,62
25,04

FUENTE: Elaboracion propia con base en el Censo Econdmico 1998, INEGI, México, 2001
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Los indicadores de eficiencia apuntan en el sentido del sefialamiento del
parrafo anterior. Notese que la rama 9510, efectivamente es la que tienen los
indices de eficiencia superiores a los que prevalecen en el estado y entre los tres
municipios. Tanto el tamafio de las Unidades Econémicas como las
Remuneraciones estan por encima de los valores medios estatales. Y salvo por la
productividad de las Unidades Econémicas de la rama 93, son los Gnicos casos
que tienen valores superiores a los prevalecientes en la demarcaciéon politica
hidalguense.

Los datos muestran, pues, que en Huichapan esta en vias de formacion un
mercado de servicios profesionales que podria incidir en la formacion de
externalidades positivas para las empresas. Un mercado de servicios asociado
con un mercado laboral con grados de calificacion superiores a los prevalecientes
en la region.

El caso de Huichapan, aunque tiene muchas similitudes estructurales con
Actopan e Ixmiquilpan, muestra tener diferentes origenes. En el caso de Actopan e
Ixmiquilpan, la actividad que marca la dinamica y rumbo de otras actividades,
como la de servicios, es el comercio; en el de Huichapan las evidencias apuntan
hacia el sector manufacturero como el elemento dinamizador.

Finalmente, Ixmiquilpan, puesto al final por orden alfabético, no por orden
de importancia. En realidad, si hubiera sido la ultima razén, debia encabezar la
lista en la consideracion de variables como la demografia o valores culturales
tradicionales o el comercio.
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PARTICIPACION RELATIVA DE LOS SUBSECTORES Y RAMAS EN LA
ACTIVIDAD SERVICIOS EN EL CORREDOR ACTOPAN-IXMIQUILPAN-HUICHAPAN 1998

MUNICIPIO UE PO REM AFN FBCF PBT VACB
IXMIQUILPAN 756 1626 9143 60086 4590 69239 35330
Subsector 92: Servicios educativos, de investigacion,
médicos, de asistencia social y de asociaciones civiles y
religiosas 107 379 4626 19225 1453 12710 8695
PARTICIPACION DEL SUBSECTOR EN EL MUNICIPIO 14,15 2331 5060 3200 3166 1836 2461
Rama 9211: Servicios educativos prestados por el sector privado 20 157 2996 5362 169 5645 4463
PARTICIPACION DE LA RAMA EN EL SUBSECTOR 1869 4142 6476 27,89 1163 4441 5133
Rama 9231: Servicios médicos, odontolégicos y veterinarios
prestados por el sector privado 73 138 773 10079 784 6198 3845
PARTICIPACION DE LA RAMA EN EL SUBSECTOR 68,22 3641 16,71 5243 5396 48,76 4422
Subsector 93: Restaurantes y hoteles 239 510 1659 16518 105 24817 8037
PARTICIPACION DEL SUBSECTOR EN EL MUNICIPIO 3161 31,37 18,15 2749 229 3584 2275
Rama 9310: Restaurantes, bares y centros noctumos 232 457 935 9180 78 22573 6708
PARTICIPACION DE LA RAMA EN EL SUBSECTOR 97,07 B961 5636 5558 7429 9096 8346
Subsector 95: Servicios profesionales, técnicos,
especializados y personales, incluye los prestados por las
empresas 126 228 952 7005 2851 10632 5850
PARTICIPACION DEL SUBSECTOR EN EL MUNICIPIO 16,67 1402 1041 1166 6211 1536 1656
Rama 9510: Prestacion de servicios profesionales, técnicos y
especializados, excluye los agropecuarios 59 121 636 2726 226 5128 1889
PARTICIPACION DE LA RAMA EN EL SUBSECTOR 46,83 53,07 6681 3892 793 4823 3229
Rama 9520: Servicios personales diversos 63 100 316 4080 2618 5281 3859
PARTICIPACION DE LA RAMA EN EL SUBSECTOR 50,00 43,86 33,19 58,24 9183 4967 6597
Subsector 96: Servicios de reparacién y mantenimiento 231 386 992 7484 24 11461 5491
PARTICIPACION DEL SUBSECTOR EN EL MUNICIPIO 30,56 2374 10,85 1246 0,52 1655 1554
Rama 9612: Servicio de reparacién y mantenimiento automatriz 139 250 877 6299 19 7823 3966
PARTICIPACION DE LA RAMA EN EL SUBSECTOR 60,17 64,77 8841 8417 7917 6826 7223

FUENTE: Elaboracion propia con base en el Censo Econémico 1998, INEGI, México, 2001

Ixmiquilpan, como ya fue sefialado en su oportunidad, es un polo comercial

importante para las localidades que lo rodean, incluidas las de otros municipios.

Ixmiquilpan, como ya se argumento, tiene dos ramas de mucho peso dentro

del subsector 95: la 9510 y la 9520. Y es una lastima que no se pueda precisar el

tipo de servicios de la 9520, porque tiene, aunque ligero, mayor peso que la 9510.

CARACTERISTICAS ECONOMICAS DE LA ACTIVIDAD SERVICIOS EN EL CORREDOR
ACTOPAN-IXMIQUILPAN-HUICHAPAN 1998

MUNICIPIO PO/UE REM /PO VACB/IPO VACBI/UE
IXMIQUILPAN 2,15 5,62 21,73 46,73
Subsector 92: Servicios educativos, de investigacién, médicos,
de asistencia social y de asociaciones civiles y religiosas 3,54 12,21 22,94 81,26
Rama 9211: Servicios educativos prestados por el sector privado 7,85 19,08 28,43 223,15
Rama 9231: Servicios médicos, odontologicos y veterinarios
prestados por el sector privado 1,89 5,60 27,86 52,67
Subsector 93: Restaurantes y hoteles 2,13 325 15,76 33,63
Rama 9310: Restaurantes, bares y centros noctumos 1,97 2,05 14,68 28,91
Subsector 95: Servicios profesionales, técnicos, especializados
y personales, incluye los prestados por las empresas 1,81 4,18 25,66 46,43
Rama 9510: Prestacion de servicios profesionales, técnicos y
especializados, excluye los agropecuarios 2,05 5,26 15,61 32,02
Rama 9520: Servicios personales diversos 1,59 3,16 38,59 61,25
Subsector 96: Servicios de reparacién y mantenimiento 1,67 2,57 14,23 23,77
Rama 9612: Servicio de reparacion y mantenimiento automotriz 1,80 3,51 15,86 28,53

FUENTE: Elaboracién propia con base en el Censo Econdmico 1998, INEGI, México, 2001
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Sin embargo, los indices de eficiencia no revelan un importante desarrollo
de la actividad de servicios regionales. En todos los casos, los indicadores de
eficiencia estan por debajo de los prevalecientes en el estado, salvo en dos de
ellos de la rama 9211. Como ya fue explicado, este subsector y la rama se refieren
a Servicios educativos prestados por el sector privado. Dichos servicios imponen
una magnitud de los establecimientos y una calificacion laboral determinada para
dichos servicios, lo cual explica la magnitud de sus indices.

VIIl.6. TRASPORTES Y COMUNICACIONES

Concentracion

La actividad de transportes y comunicaciones no ofrece un cuadro adecuado para
su andlisis. En términos absolutos, se registran 22 Unidades Econémicas y mil 148
Personas Ocupadas en el sector. De esas cifras, el 100 por ciento de las Unidades
Econdmicas estan registradas en Huichapan y de las Personas Ocupadas, 59.76
por ciento estan en Ixmiquilpan, 28.66 por ciento en Actopan y el resto en
Huichapan. Es decir, las Unidades Econ6micas estan registradas en el municipio
con menos Personal Ocupado, en tanto en los municipios que no tienen
registradas Unidades Econémicas es donde hay mas Personal Ocupado en el
sector.

PARTICIPACION RELATIVA DE LA ACTIVIDAD TRANSPORTES Y COMUNICACIONES EN EL
CORREDOR ACTOPAN-IXMIQUILPAN-HUICHAPAN 1998

MUNICIPIO UE PO REM AFN FBCF PBT VACB
ACTOPAN 28,66 26,51 20,88 24,05
HUICHAPAN 100,00 11,59 31,64 90,00 1999 2734
IXMIQUILPAN & 59,76 100,00 41,84 10,00 59,14 48,61
TOTAL 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
PARTICIPACION DEL CIRCUITO EN EL ESTADO 135 859 397 619 085 690 550

FUENTE: Elaboracion propia con base en el Censo Econdmico 1998, INEGI, México, 2001

Estos municipios son puntos de enlace de vastas regiones del estado de
Hidalgo, y estan entre circuitos carreteros importantes entre ciudades y centros de
gran actividad econémica. Todavia mas, aunque no se trata en esta investigacion

al sector agropecuario, seguramente los datos también estan sesgados por la
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actividad de ese sector en las regiones que cruza la carretera en la que estan
estos municipios.

Eficiencia
Por la misma razon antes sefialada y la falta de datos que permitan el
establecimiento de las relaciones basicas para elaborar los indices de eficiencia, el
andlisis al respecto queda trunco.

Incluso, hay sesgos obvios que restan confianza a los indices de eficiencia.
Es el caso del tamafio medio de las Unidades Econémicas en el conjunto del
circuito, el cual compara datos de diferentes municipios y da un resultado de 52.18
personas por Unidad Econémica.

CARACTERISTICAS ECONOMICAS DE LA ACTIVIDAD TRANSPORTES Y COMUNICACIONES
EN EL CORREDOR ACTOPAN- IXMIQUILPAN-HUICHAPAN 1998

PO/UE REM/PO VACB/PO VACB/UE
ESTADO 8,19 11,84 43,21 353,75
MUNICIPIO
ACTOPAN 23,23
HUICHAPAN 6,05 65,30 394,78
IXMIQUILPAN 9,15 22,51
TOTAL 52,18 547 27,68 1444,15

FUENTE: Elaboracién propia con base en el Censo Econdmico 1998, INEGI, México, 2001

Algo similar sucede con la productividad media de las Unidades
Econémicas del circuito en conjunto. Pareceria que las Unidades Econdmicas son
entre cuatro y cinco veces mas productivas que la media del estado, pero lo que
en realidad sucede es que la falta de datos de dos de los municipios propicia que
se sumen esos datos en el tercero y se comparen magnitudes de manera
incorrecta.

CONCLUSION

El analisis mas detallado de estos municipios muestra dos cosas: por un lado, que
efectivamente irradian su dinamismo hacia las regiones de su entorno. Pero, por
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otro lado, algunas de las localidades estudiadas tienen un papel dinamizador de la
economia regional.

El andlisis también permitié diferenciar dos aspectos. Uno es el que se
refiere propiamente al desenvolvimiento local de la economia. En este sentido, hay
sectores predominantes que toman el liderazgo frente al resto de las actividades
economicas de las localidades. Es decir, existe la pretension de un analisis local,
en el que se pueden identificar estructuras econémicas y analizar los grados de
desarrollo en funcién de las condiciones de los factores de la produccién. Incluso,
se pudo ver que hay diferentes combinaciones de factores de la produccion.
Tecnologias sofisticadas con personal altamente calificado; tecnologias
artesanales con trabajo de baja calificacion, pero también la combinacién de altas
tecnologias con personal de baja calificacion, al respecto, quiza la unica ausente
es la de personal altamente calificado con tecnologias elementales.

Pero el segundo aspecto al que nos referimos es el de la relacion de las
regiones con polos de desarrollo externo mucho mas grandes. En particular se
constata que los polos locales de mayor dinamismo estan ampliamente
relacionados en corredores propiciados por polos mas grandes.

En este sentido, la posicion de Ixmiquilpan en un punto nodal entre dos
extremos en los que hay grandes polos, asi como una vertiente que se esta
tomando como un brazo de la region Tula-Tepeji del Rio.
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Como se ha podido constatar a lo largo de la investigacion, en los 26 municipios
efectivamente se localiza la principal actividad y dinamismo del estado de Hidalgo.
El analisis mas detallado de éstos muestra dos cosas: por un lado, que
efectivamente es en los que se concentran la mayoria de las actividades
econdmicas que irradian su dinamismo hacia el resto de las regiones del estado.
Pero, por otro lado, algunas de las localidades estudiadas tienen un papel
dinamizador de la economia regional. Aunque el papel que tiene cada una de las
localidades es diferente, la agrupacién de los municipios en regiones permitio
identificar esos papeles y mostrar que son parte de una misma logica de formacion
y expansion urbana.

El analisis también permitid diferenciar dos aspectos. Uno es el que se
refiere propiamente al desenvolvimiento local de la economia. En este sentido, hay
sectores predominantes que toman el liderazgo frente al resto de las actividades
econdmicas de las localidades. Es decir, existe la pretension de un analisis local,
en el que se pueden identificar estructuras econémicas y analizar los grados de
desarrollo en funcién de las condiciones de los factores de la produccion. Incluso,
se pudo ver que hay diferentes combinaciones de factores de la produccion.

Pero el segundo aspecto al que nos referimos es el de la relacion de las
regiones con polos de desarrollo externo mucho mas grandes. En particular, se
pudo constatar que los polos locales de mayor dinamismo estan ampliamente
relacionados, es mas conveniente decir condicionados en su desarrollo, por el
dinamismo de la gran ciudad: la Zona Metropolitana de la Ciudad de México. La
ZMCM ha dado pie a la formacion de un sistema de ciudades que aun cuando
todavia no hayan sido alcanzadas por la mancha urbana, desde ahora ya estan
recibiendo su gran influjo. Es probable que algunas de estas regiones del estado
de Hidalgo alguna vez lleguen a estar dentro de la mancha urbana de la
megalopolis. Pero, por lo visto, no es necesario que asi suceda para que estén
dentro de su logica de desenvolvimiento. Incluso se podria decir que, asi como las
microrregiones, las ciudades cercanas actiian bajo un gran influjo y en la légica de

un sistema que tiene en el centro a la ZMCM.
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Todavia mas, se puede hacer una diseccion adicional. Los municipios del
norte del estado de Hidalgo responden a factores diferentes a los del sur.
Especificamente, es la demanda de productos pecuarios de la costa norte del
Golfo de México.

En contraste, los municipios del sur del estado de Hidalgo deben su
dinamismo a la Ciudad de México. En primer lugar, la capacidad productiva que
tienen y el dinamismo que denotan esta lejos de la demanda que se genera dentro
del mismo estado y no se diga los municipios o localidades que albergan a las
grandes plantas productivas. Las escalas de produccion rebasan por mucho el
flujo monetario que tienen los habitantes de esas regiones. Por supuesto, que
esas capacidades productivas se eslabonan a nichos de mercado mucho mas
grandes como son, en primer lugar, el de la ZMC pero, en segundo lugar, otros
mercados, incluso de exportacion.

La estructura productiva y su distribucion territorial también corresponden a
la l6gica econdmica de la ZMCM. Dicho en sentido figurado, es un conjunto de
eslabones o circuitos que, jugando con la imaginacion, forman una telarafia. En el
centro esta la ZMCM y su continua expansion. Los circuitos carreteros figuran los
hilos de la telarafia, y son esos conductos alrededor de los cuales se expande la
actividad econ6mica y la urbanizacion. Hay también vértices y puntos en los que
se cruzan circuitos carreteros, muchos de los cuales tienen su origen en poblados
y, también dan origen a la formacién de nlcleos poblacionales. El caso es que
alrededor de la ZMCM hay toda una red carretera con puntos poblacionales. En
algunos casos las empresas aprovechan esos puntos o, en otros dan pie a la
formacién de poblaciones, al instalar ahi plantas productivas o, simplemente,
instalacion de bodegas. Asi, la administracion de las empresas con grandes
escalas de produccion, contintan en la ciudad y la produccion y movimiento de
sus productos se instalan en los alrededores de la ciudad y utilizan toda la red
carretera que la circunda para mover sus productos a otros mercados o, incluso,

para mover con mas facilidad, menos problemas de transito e, incluso, con mayor
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rapidez, sus productos a diferentes puntos de la Ciudad de México. El siguiente

cuadro muestra, de manera resumida, las apreciaciones anteriores:

CUADRO RESUMEN DE LAS PRINCIPALES CARACTERISTICAS DE LAS REGIONES
ECONOMICAS EN EL ESTADO DE HIDALGO

REGIONES ASPECTOS RELEVANTES

APAN-TEPEPULCO

En la region Apan las actividades econémicas estan determinadas casi en una proporcion de
3 a 1 por Tepeapulco. Pero Tepeapulco tiene una importancia superior no solamente
numérica, sino que en el periodo 1979-2000 fue el factor dinamizador que articul6 a la
economia de la region. La trayectoria de la industria manufacturera en el municipio de
Tepeapulco es decreciente y muy probablemente alcance sus niveles de estabilidad en el
transcurso de las siguientes dos décadas.

El dinamismo de los afios de auge manufacturero en la regién Apan fue impulsado por el
Subsector 38: Productos metalicos, maquinaria y equipo. Incluye instrumentos quirirgicos y
de precision.

El auge del Subsector 38 deton6é un mayor dinamismo de otros, en particular del 32: Textiles,
prendas de vestir e industria del cuero, mas enfocado a la expansiéon del mercado regional
propiciada por la derrama salarial de las grandes empresas. Las micro y pequefias empresas
que orbitaban alrededor de las grandes hoy sobreviven abasteciendo la demanda regional,
basicamente.

El Subsector 32 tiene dos eslabonamientos en su origen: uno es la industria textilera que
tradicionalmente se establecid en la region, lo cual incluye a los estados de Puebla y
Tlaxcala; el otro, es el flujo migratorio, originalmente atraido por las grandes plantas
industriales, pero que en su origen probablemente traian ya una acervo de destrezas y
habilidades asociadas a la industria textil. Estos eslabonamientos apuntalan hoy la
sobrevivencia de una industria manufacturera basicamente local, con un perfil de tipo familiar,
incluso rastico y artesanal, la cual abastece a la demanda regional.

HUEJUTLA

La poblacion de esta region es la que tiene el perfil mas acentuadamente indigena. Esa
afirmacion puede hacerse extensiva, ademas de sus practicas culturales, a las actividades
econdmicas, sociales y politicas.

El dinamismo econ6mico de la region la alinea en relacién con otros polos dinamicos fuera de
la entidad. En primer lugar, la orografia del estado de Hidalgo forma una frontera con las
otras regiones econdmicas y deja a Huejutla fuera del contexto econémico predominante en
el conjunto del estado hidalguense.

Huejutla es un gran abastecedor comercial de una amplia zona en la que su poblacién habita
en pequefias localidades. Su actividad manufacturera es incipiente y con un perfil de tipo
familiar y artesanal. Hay otro factor que esta dando un impulso adicional a sus actividades
econémicas y es que la demanda que genera la zona conurbada de Tampico y otras
ciudades cercanas ha impactado al sector agropecuario y actividades asociadas a éste.

PACHUCA-TIZAYUCA

Es la mas importante, por tener como principal polo dinamizador a la capital del estado. Ese
hecho la convierte en un centro de abastecimiento del comercio en una amplia zona,
combinado con la necesidad de la poblacion de acudir a solicitar los servicios publicos.

Otro componente de la region, el municipio de Tizayuca se ha desprendido claramente de la
dinamica regional y recibe una fuerte influencia de la demanda de bienes que se origina en la
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ZMCM. En ese municipio se han instalado empresas de gran tamafio cuya produccion y
demanda laboral rebasan de manera sobrada las posibilidades de la demarcacion, lo que
acenttan su relacion con la ZMCM.

Los subsectores de la economia que estan imponiendo su dinamismo son los relacionados
con la metalmecanica, la petroquimica y la textil.

TULA-TEPEJI DEL RIiO

Es un corredor industrial que entré6 en un acelerado dinamismo a partir de la instalacion de
una refineria de PEMEX, empresa del Estado. Aunque era un sitio escogido, primero, por
algunas empresas cementeras, y luego por textiles, se ha hecho notorio su dinamismo y
atraccion de empresas de otros géneros en las ultimas décadas.

Se ha formado como un brazo que se desprende de la carretera México-Querétaro. Dicha via
de comunicacion es la que enlaza el principal mercado de México, la ZMCM, con algunos de
los mas importantes del vecino pais. En ese corredor que llega a la frontera se detecta la
formacion de un gran corredor econémico-industrial.

Tula-Tepeji del Rio estd en una posicion privilegiada porque, ademas de estar al pie del
principal flujo econémico que se dirige al vecino pais, también se encuentra a la entrada del
principal mercado mexicano.

Se ha formado un sitio de externalidades positivas para las grandes empresas. El comercio y
los servicios han pasado a tener un perfil de alto rendimiento para el contexto local. Las
economias de escala, por supuesto, rebasan de manera sobrada a las posibilidades locales,
lo que sitta a la regién totalmente dependiente de los grandes mercados, nacionales y, es de
presumir, internacionales.

Los subsectores predominantes son los relacionados con la industria petroquimica, minerales
no metalicos y textil.

TULANCINGO

Su polo demogréfico con mayor dinamismo es la cabecera municipal de Tulancingo.
Alrededor de esta ciudad se articula toda la actividad econémica de una amplia region. Es un
centro de confluencia de diferentes factores, ademas de las actividades econémicas, las vias
de comunicacion y rasgos culturales compartidos por muchas comunidades a su alrededor.

El perfil de su economia tiene rasgos muy tradicionales, de unidades econdémicas de
comercio de tipo familiar y su industria manufacturera de tamafo relativamente pequefio, en
la que su produccion basicamente tiene como destino abastecer a los mercados de la region.
Han aparecido en los Ultimos afios, sin embargo, dos fenémenos. Uno de tipo demogréfico y
otro econémico, ambos relacionados. Por un lado, las localidades, en ocasiones
pertenecientes a otros municipios, circundantes a la ciudad, son las receptoras de poblacion y
registran el mayor dinamismo demografico. Algo similar sucede con la instalacion de nuevas
y grandes unidades econémicas, cuando menos mayores a las predominantes, en espacios
que circundan a la ciudad.

La actividad manufacturera no muestra hasta ahora un perfil definido que pudiera denotar una
tendencia a la especializacion de su actividad productiva.

CORREDOR VEHICULAR ACTOPAN-HUICHPAN-IXMIQUILPAN

Los municipios que configuran este corredor vehicular son nodos que tienden a articular a
regiones pequefias con los grandes mercados. Esa es la explicacion de su aparicion entre los
municipios mas importantes en la demarcacion politica hidalguense.

Aunque su perfil es basicamente como centros de abasto del comercio regional, tanto la via
carretera que las une como toda la red interna que se forma entre el espacié en que se
encuentran, con la carretera México-Querétaro, lo sitia en una posicion estratégica de
aprovechamiento de la expansion de la ZMCM. El caso mas claro que ilustra esta hipotesis
es que la region Tula-Tepeji del Rio queda dentro de este espacio, y es el primer contacto
con la ZMCM.
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Hay dos fenémenos que conviene destacar. Uno es que el flujo carretero por esta via se ha
convertido en una alternativa para el que circula por la carretera México-Querétaro. Muchos
transportistas prefieren ahorrar el peaje, las aglomeraciones vehiculares y buscar un mejor
acceso a sus destinos por este medio. El otro es que el crecimiento demografico en
pequeiias localidades se ha acentuado en este espacio.

La dinamica econémica transita, necesariamente, por arterias de tipo social,
politico e, incluso cultural. En esta investigacion seria muy laborioso dar cuenta de
todos los aspectos en que se traduce la dinamica econémica, pero si se pueden
considerar aIgUnos aspectos que de manera directa se detonan a partir del
dinamismo de la actividad econdmica. De entrada, el movimiento de productos,
insumos y personal crea un alo alrededor de las plantas industriales por medio del
comercio y los servicios. Como se pudo constatar, principalmente en las
principales regiones industriales, los otros sectores, tales como el comercio y los
servicios, tienen una actividad asociada a la del polo principal.

De la misma manera, el perfil de la poblacién que se va delineando, en un
primer circulo alrededor del polo dinamico, responde a la demanda de empleo de
las plantas industriales, y aunque conforme se alejan de la planta va cambiando el
perfil poblacional, no significa que sea ajeno a ella. Lo que sucede es que esos
perfiles de poblacion responden a las cadenas de valor que se forman alrededor
de las grandes plantas industriales.

El dinamismo poblacional o laboral, también tienen consecuencias
adversas. Como se puede ver, el dinamismo de las plantas industriales propicia a
su alrededor un perfil productivo asociado a ellas, a esos perfiles productivos se
asocian mercados laborales y, por lo tanto, poblacionales. Este aspecto implica
que las poblaciones que originalmente estaban en estas regiones, quiza
convendria atenuar la afirmacion absoluta, son desplazados. Efectivamente, en
algunos casos habra sectores que se incorporan al mercado laboral, pero
comunmente el arribo de las grandes plantas industriales conllevan el arribo de
grandes cantidades de personas que se emplean en ellas. La posibilidad de que
las personas de la localidad se incorporen a esas plantas industriales en

ocasiones se da en el transcurso de varias generaciones. Eso se aprecia de
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manera nitida en el municipio de Tizayuca, en el que es claro el desplazamiento
de poblacion al que ha dado lugar el arribo de personal que labora en las grandes
plantas industriales.
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GLOSARIO DE ABREVIATURAS CENSALES™"

ACTIVOS FIJOS NETOS. Es el valor de todos
aquellos bienes muebles e inmuebles que tienen
capacidad de producir o coadyuvar a la produccion de
bienes y servicios, y cuya vida dtil es superior a un
afo. INCLUYE: los activos fijos propiedad de la unidad
economica alquilada a terceros; los activos fijos que
son normalmente utilizados por ésta, aun cuando
hayan sido asignados a otra unidad econémica de la
misma empresa; los producidos por la unidad
econdémica, inclusive cuando hayan sido asignados a
otra unidad de la misma empresa, los producidos por
la misma unidad economica para uso propio y los
activos fijos obtenidos en arrendamiento financiero.
EXCLUYE: los activos fijos que son utilizados por otra
unidad econdémica de la misma empresa, pero estan
asignados a ésta; los activos fijos propiedad de
terceros alquilados por la unidad econdémica; las
renovaciones, mejoras y reformas menores de los
activos fijos; y los gastos por servicios de reparacion y
mantenimiento corriente. Su valor es a costo de
reposicion o precio de mercado actualizado el 31 de
diciembre, tomando en cuenta las condiciones en que
se encontraban en esa fecha.

FORMACION BRUTA DE CAPITAL FIJO. Es el valor
de los activos fijos comprados por las Unidades
Econémicas durante 1998, hayan sido nacionales o
importados, nuevos o usados; menos el valor de las
ventas de activos fijos realizadas durante ese periodo.
INCLUYE: dentro de las compras de activos fijos el
valor de las renovaciones, mejoras y reformas
mayores realizadas a los activos fijos que prolongan
su vida util en mas de un afio o aumentan su
productividad; y, los activos fijos producidos por la
Unidad Econémica para su uso propio.

PERSONAL OCUPADO. Son los hombres y mujeres
que dependen de la Unidad Econémica y trabajaron
bajo su direccion y control, cubriendo como minimo
una tercera parte de la jormada laboral, recibiendo
regularmente un pago o incluso sin recibirlo.
INCLUYE: al personal de la Unidad Economica que
trabajo fuera de la misma bajo su control laboral y
legal; trabajadores en huelga; personas con licencia
por enfermedad, vacaciones o licencia temporal;
propietarios, socios, familiares y trabajadores a
destajo. EXCLUYE: personas pensionadas (jubiladas),
personas que prestaron sus servicios profesionales
exclusivamente basandose en honorarios, comisiones,
igualas, efc., y a los trabajadores suministrados por
otra raz6n social. Es la resultante de dividir la suma
del personal ocupado de cada mes, entre los meses
trabajados.

PRODUCCION BRUTA TOTAL. Es el valor de los bienes
y servicios producidos o comercializados por la Unidad
Econ6mica, como resultado del ejercicio de sus
actividades durante 1998, como son: la variacion de
existencias; los productos en proceso de elaboracion,
productos elaborados; activos fijos producidos para uso
propio; margen bruto por la compra — venta de
mercancias; entre ofros.

REMUNERACIONES. Son los pagos realizados por la
unidad econdémica, para retribuir el trabajo del personal
remunerado que depende administrativamente de la
misma. Estos se constituyen por: sueldos o salarios,
prestaciones sociales, utilidades e indemnizaciones.
VALOR AGREGADO CENSAL BRUTO. Es el valor que
resulta de restar a la produccion bruta total, el importe de
los insumos totales. Se le llama bruto porque a este valor
agregado se le han deducido las asignaciones efectuadas
por la depreciacion de los activos fijos.

UNIDADES ECONOMICAS. Son las unidades
estadisticas de observacion sobre las cuales se recopilan
los datos; se fundamenta en la necesidad de recolectar
informacién con el mayor nivel de precision. En los
Censos Economicos 1999, fueron adoptadas diferentes
unidades de observacion, algunas de las cuales se
definen a continuacion.

O Centro de trabajo. Es la unidad econémica que en una
sola ubicacion fisica, asentada de manera permanente
y delimitada por construcciones e instalaciones fijas,
combina acciones y recursos, bajo el control de una
sola entidad propietaria o controladora para realizar
principalmente las actividades de refinacion de petréleo
o la obtencion de productos petroquimicos.

0O Empresa. Es una entidad institucional o la combinacién
mas pequeiia de unidades institucionales que abarca y
controla directa o indirectamente las funciones
necesarias para realizar su produccion. La condicion
que debe satisfacer la empresa, es depender de una
sola entidad propietaria o de control, sin embargo,
puede ser heterogénea en lo referente a sus actividades
econdémicas y su ubicacion, al estar conformada por
varios establecimientos productores y/o auxiliares.

O Establecimiento. Es la Unidad Econémica que se
dedica exclusiva o predominantemente a un tipo de
actividad econémica, en una sola ubicacion fisica,
asentada en un lugar de manera permanente y
delimitada por construcciones e instalaciones fijas,
combinando acciones y recursos bajo el control de una
sola entidad propietaria o controladora, para realizar
actividades de produccion de bienes, compra — venta de
mercancias o prestacion de servicios, sea con fines
mercantiles o no.

1% Definiciones convencionales de uso internacional, tomadas del Censo Econémico de 1998.
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GLOSARIO CENSAL DE CLAVES DE ECONOMIA

Este glosario no es exhaustivo, porque se incluye exclusivamente los sectores,
subsectores y ramas mencionados en el cuerpo del texto que requieren desplegar
el nombre completo.

SECTOR MANUFACTURERO

SUBSECTOR 31: PRODUCTOS METALICOS, BEBIDAS Y TABACO

RAMA 3111: Industria de la carne

RAMA 3112: Elaboracién de productos lacteos

RAMA 3113: Elaboracién de conservas alimenticias, incluye concentrados para caldos, excluye las
de carne y leche exclusivamente

RAMA 3114: Beneficio y molienda de cereales y otros productos agricolaé

RAMA 3115: Elaboracién de productos de panaderia

RAMA 3116: Molienda de nixtamal y fabricacion de tortillas

RAMA 3117: Fabricacion de aceites y grasas comestibles

RAMA 3119: Fabricacién de cocoa, chocolate y articulos de confiteria

RAMA 3121: Elaboracién de otros productos alimenticios para al consumo humano

RAMA 3122: Elaboracion de alimentos preparados para animales

RAMA 3130: Industria de las bebidas

SUBSECTOR 32: TEXTILES, PRENDAS DE VESTIR E INDUSTRIA DEL CUERO

RAMA 3211: Industria textil de fibras duras y cordeles de todo tipo

RAMA 3212: Hilados, tejidos y acabados de fibras blandas, excluye de punto

RAMA 3213: Confeccién con materiales textiles, incluye la fabricacion de tapices y alfombras de
fibras blandas

RAMA 3214: Fabricacion de tejidos de punto

RAMA 3220: Confeccion de prendas de vestir

RAMA 3230: Industria del cuero, pieles y sus productos, incluye los productos de materiales
sucedaneos, excluye calzado y prendas de vestir de cuero, piel y materiales sucedaneos
RAMA 3240: Industria del calzado, excluye de hule y plastico

SUBSECTOR 33: INDUSTRIA DE LA MADERA Y PRODUCTOS DE MADERA, INCLUYE
MUEBLES

RAMA 3311: Fabricacion de productos de aserraderos y carpinteria, excluye muebles

RAMA 3312: Fabricacion de envases y otros productos de madera y corcho, excluye muebles
RAMA 3320: Fabricacion y reparacion de muebles principalmente de madera, incluye colchones
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SUBSECTOR 34: PAPEL Y PRODUCTOS DE PAPEL, IMPRENTAS Y EDITORIALES
RAMA 3410: Manufactura de celulosa, papel y sus productos
RAMA 3420: Imprentas, editoriales e industrias conexas

SUBSECTOR 35: SUSTANCIAS QUIMICAS, PRODUCTOSDERIVADOS DEL PETROLEO Y
DEL CARBON DE HULE Y DE PLASTICO

RAMA 3511: Petroquimica basica

RAMA 3512: Fabricacién de sustancias quimicas basicas, excluye las petroquimicas basicas
RAMA 3521: Industria farmacéutica

RAMA 3522: Fabricacién de otras sustancias y productos quimicos

RAMA 3530: Refinacion de petréleo

RAMA 3540: Industria del coque, incluye otros derivados del carbon mineral y del petréleo
RAMA3550: Industria del hule

RAMA3560: elaboracion de productos de plastico

SUBSECTOR 36: PRODUCTOS MINERALES NO METALICOS, EXCLUYE LOS DERIVADOS
DEL PETROLEOY DEL CARBON

RAMA 3611: Alfareria y ceramica, excluye materiales de construccion

RAMA 3612: Fabricacion de materiales de arcilla para la construccion

RAMA 3620: Fabricacion de vidrio y productos de vidrio

RAMA 3691: Fabricacion de cemento, cal, yeso y otros productos a base de minerales no
metalicos

SUBSECTOR 37: INDUSTRIAS METALICAS BASICAS

RAMA 3710: Industria basica del hierro y del acero

RAMA 3720: Industrias basicas de metales no ferrosos, incluye el tratamiento de combustibles
nucleares

SUBSECTOR 38: PRODUCTOS METALICOS, MAQUINARIA Y EQUIPO, INCLUYE
INSTRUMENTOS QUIRURGICOS Y DE PRECISION
RAMA 3811: Fundiciéon y moldeo de piezas metalicas, ferrosas y no ferrosas

RAMA 3812: Fabricacion de estructuras metalicas, tanques y calderas industriales, incluso trabajos
de herreria

RAMA 3813: Fabricacion y reparacion de muebles metalicos
RAMA 3814: Fabricacion de otros productos metalicos, excluye maquinaria y equipo
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RAMA 3821: Fabricacion, reparacion y/o ensamble de maquinaria y equipo para fines especificos,
con o sin motor eléctrico integrado, incluye maquinaria agricola

RAMA 3822: Fabricacion, reparacion y/o ensamble de maquinaria y equipo para usos generales,
con o sin motor eléctrico integrado, incluye armamento

RAMA 3831: Fabricacion y/o ensamble de maquinaria, equipo y accesorios eléctricos, incluye para
la generacion de energia eléctrica

RAMA 3832: fabricacién y/o ensamble de equipo eléctrico de radio, television, comunicaciones y
uso médico

RAMA 3833: Fabricacion y/o ensamble de aparatos y accesorios de uso doméstico, excluye los
eléctricos

RAMA 3841: Industria automotriz

RAMA 3842: Fabricacion, reparacion y/o ensamble de equipo de transporte y sus partes, excluye
automoviles y camiones

RAMA 3850: Fabricacion, reparacion y/o ensamble de instrumentos y equipo de precision, incluye
instrumental quirargico, excluye los eléctricos

SUBSECTOR 39: OTRAS INDUSTRIAS MANUFACTURERAS

SECTOR SERVICIOS PRIVADOS NO FINANCIEROS

SUBSECTOR 82: SERVICIOS DE ALQUILER Y ADMINISTRACION DE BIENES INMUEBLES
RAMA 8211: Servicios de alquiler de bienes inmuebles

RAMA 8212: Otros servicios inmobiliarios

SUBSECTOR 83: SERVICIOS DE ALQUILER DE BIENES MUEBLES
RAMA 8311: Servicios de alquiler de equipo, maquinaria y mobiliario
RAMA 8312: Otros servicios de alquiler

SUBSECTOR 92: SERVICIOS EDUCATIVOS, DE INVESTIGACION, MEDICOS, DE ASISTENCIA
SOCIAL Y DE ASOCIACIONES CIVILES Y RELIGIOSAS

RAMA 9211: Servicios educativos prestados por el sector privado

RAMA 9221: Servicios de investigacion cientifica prestados por el sector privado

RAMA 9231: Servicios médicos, odontoldgicos y veterinarios prestados por el sector privado

RAMA 9241: Servicios de asistencia social prestados por el sector privado

RAMA 9250: Servicios de asociaciones comerciales, profesionales y laborales

RAMA 9290: Servicios de organizaciones politicas, civicas y religiosas
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SECTOR 94: SERVICIOS DE ESPARCIMIENTO, CULTURALES, RECREATIVOS Y
DEPORTIVOS

RAMA 9411: Servicios de esparcimiento relacionados con la cinematografia, teatro, radio y
television prestados por el sector privado, incluye autores, compositores y artistas independientes
RAMA 9491: Servicios en centros recreativos y deportivos y otros servicios de diversion prestados
por el sector privado, excluye centros nocturnos

SUBSECTOR 95: SERVICIOS PROFESIONALES, TECNICOS, ESPECIALIZADOS Y
PERSONALES, INCLUYE LOS PRESTADOS POR LAS EMPRESAS

RAMA 9510: Prestacion de servicios profesionales, técnicos y especializados, excluye los
agropecuarios

RAMA 9520: Servicios personales diversos

RAMA 9530: Servicios de tintoreria y lavanderia

RAMA 9540: Servicios domésticos

SUBSECTOR 96: SERVICIOS DE REPARACION Y MANTENIMIENTO

RAMA 9611: Servicios de reparacion mantenimiento de maquinaria y equipo, incluye equipo de
transporte

RAMA 9612: Servicio de reparaciéon y mantenimiento automotriz

RAMA 9613: Otros servicios de reparacion, principalmente a los hogares

SUBSECTOR 97: SERVICIOS RELACIONADOS CON LA AGRICULTURA, GANADERIA,
CONSTRUCCION, TRNSPORTES, FINANCIEROS Y COMERCIO

RAMA 9710: Servicios para la agricultura y la ganaderia, incluye distribucion de agua en obras de
riego

RAMA 9720: Servicios relacionados con la construccion

RAMA 9731: Servicios relacionados con el transporte terrestre

RAMA 9733: Servicios relacionados con el transporte aéreo

RAMA 9740: Servicios relacionados con las instituciones financieras, de seguros y finanzas
RAMA 9750: Servicios de intermediarios de comercio

RAMA 9790: Servicios de agencias de viajes y almacenaje
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