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Si, seguimos en pie, mas como el polvo
erecto en las estatuas: conservado

en la sal que nos cubre y petrifica:

huecos, como la voz en las cavernas:
sujetos por los cingulos del Tiempo,
vendados en los circulos del tiempo,
cautivos en los muros

que uno tras otro alzaron

para construir su mundo hereditario

los hombres que abdicaron sus potencias:
que huyeron temerosos

de selva y mar para encerrarse en claustros:
a divorciar sus.lenguas en paises,

a congregar su miedo en las ciudades,
aislarse en casas y cerrarse puertas;
acoger en los templos su vanidad de dioses,
humillarse en palacios;

a guarecer en cuartos jactancia y cobardia
amarse tristemente en las alcobas,
sobrevivir en plateos, en archivos,

en ataud, en tumba y monumento.

En siglos fue forjada

la cadena perpetua que nos ata.

Asi las momias, los santos, los héroes,

los padres, los benemeéritos, los apdstoles,
los maestros, los sabios,

los codigos, los labaros,

el sacrosanto hogar,

el deber, el honor, el sacrificio,

la condecoracion, el titulo, el diploma,
escapulario y hierro del esclavo.

Y de pronto,

luz de alborada ciega, violenta, nuestros 0jos.

Nuevos Adanes muerden con dientes firmes manzanas sin pecado:
hienden sus brazos fuertes el cristal de los rios,

derriban muros, puertas, nichos,

fronteras;

surgen por todos los horizontes

en busca de si mismos, recreados sin asombro en sus propias imagenes;
se reconocen, danzan,

gritos de jabilo vibran en sus gargantas nuevas:

no hay pasado que abrume sus espaldas:

no hay uniformie que amolde, que amortaje sus cuerpos:

no hay temor ni doctrina que les unza

a una continuidad interrumpida.



La vieja herencia a gotas decantada:

nuestras viejas palabras,

la lengua carcomida,

la estrecha celda que para ellos construimos

y a que intentaymos reducirlos,

no les bastan, ni sirven, ni contienen, ni expresan.

El mundo es sdlo suyo.

El que ellos reconquistan:

aquel que no supimos nosotros que era nuestro
y trocamos por éste que ellos ahora derrumban.

Un mundo sin fronteras, ni razas, ni ciudades:

sin banderas, ni templos, ni palacios, ni estatuas.
Un mundo sin prisiones ni cadenas,

un mundo sin pasado ni futuro.

El mundo no previsto

por los hombres cautivos en las criptas del nuestro:
soriado acaso, presentido apenas

por el desnudo Adan del Paraiso.

Salvador Novo
“Adan Desnudo”
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A mi compariera sentimental Alethya

A mis amigos y a quienes dejaron de serlo

A los ebrios, poetas y locos

A la femingidad y a la nifiez

A los que fueron, han sido y estan por ser

A mis ancestros y « quienes de ellos seré
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PREFACIO

..."Cuanto mas honda y dichosa era para Hans la amistad, mas apartado se
hallaba de la escuela. Las nuevas sensaciones despertadas por la
compenetracidn mutua, eran para su ser entero como un vino dulce y
embriagador. Al lado de ellas perdian Livio y Homero su importancia y su
resplandor, y se convertia en una nimiedad sin importancia su antiguo anhelo de
alcanzar el primer lugar. Los maestros contemplaban con horror que el hasta
entonces relevante alumno Giebenrath se convertia en un ser problematico e
irresoluto bajo la influencia de su amigo Heilner. Porque nada espanta tanto a los
maestros como las extraordinarias transformaciones que se operan durante la
peligrosa época de la adolescencia. A Heilner le habian tenido desde el primer
momento por un ser singular y sospechoso, dotado de un genio irritante y
especial. Y entre genios y maestros existe desde antafio un ancho abismo, y
cuando cualquiera de los primeros apunta en la escuela, es para los profesores un
horror anticipado. Genios son todos los peores, los que no muestran ningln
respeto en su presencia, los que comienzan a fumar a los catorce afos, se
enamoran a los quince, y a los dieciséis frecuentan la taberna, escriben
composiciones insolentes y rebeldes, leen algunos libros prohibidos y se
manifiestan, en todo momento, como candidatos a los mas severos castigos. Un
maestro tiene mas a gusto diez asnos notorios que un solo genio en su curso, y
mirandolo bien, no le falta razén, pues su tarea no es formar espiritus
extravagantes, sino buenos latinistas, matematicos y hombres leales y honrados.
Pero quien mas sufre a manos del otro, el maestro del muchacho o a la inversa,
quien de los dos es mas tirano, mas inoportuno y fatigador y cual hecha a perder y
arruina pedazos enteros de la otra alma; eso no puede averiguarse sin reflexionar
con amargura y sentir ira y verglienza al recordar la propia juventud. Aunque
queda el consuelo de que a los verdaderos genios se les cicatrizan las heridas
casi siempre, que también ellos acaban por convertirse en personas capaces, a
pesar de la escuela, de producir obras buenas y de que, afios mas tarde, cuando
ya han muerto y su memoria esta cercada con el nimbo luminoso de la gloria
lejana, les tomen como norma y ejemplo las nuevas generaciones. Y asi se repite,
de escuela en escuela, el espectaculo de la lucha entre la ley y el espiritu, y
volvemos a ver siempre como Estado y escuela se abstraen en la tarea de matar y
desarraigar a los espiritus mas hondos y valiosos que brotan cada afio. Y casi
siempre suelen ser los mas odiados por los maestros, los castigados con mayor
rigor, los huidos o los expulsados de las aulas, quienes después acrecientan el
tesoro de nuestro pueblo. Algunos empero -;y quién sabe cuantos?- se consumen
en silenciosa terquedad y acaban por hundirse.

Todos estos viejos principios escolares fueron puestos en practica contra
los dos solitarios. Sélo el éforo, que estaba orgulioso del aplicado hebreo de Hans,
hizo un ultimo esfuerzo de salvacion, y le mando llamar a su despacho, la estancia
mas hermosa y pintoresca de la vieja vivienda conventual. El éforo no era hombre
aspero, no le faltaba tampoco un juicio aproximado de las cosas y una inteligencia



practica e incluso estaba animado de buena voluntad para sus discipulos, a los
que llegaba a tutear en algunas ocasiones. Su falta principal era una fuerte
vanidad, que con frecuencia le inducia a fachendosos artificios en la catedra y que
no dejaba de manifestarse en todo instante. No podia soportar ninguna objecién,
ni reconocer ningun error, por eso tenia un buen trato para los alumnos lac6nicos
y sin voluntad pero le eran enojosos los que demostraban gran energia o excesiva
fortaleza. “

R (continaa en el epilogo)



INTRODUCCION

“Los padres, sin quererio, hacen de sus hijos aigo
semejante a ellos. a esto lo llaman educarios.

Ninguna madre duda, en el fondo de su corazdn,

de gue el hijo que ha traido al mundo sea de su

propiedad. ningun padre rehusa el derecho de

imponerie sus concepcionas y sus juicios de valor.
Antiguamente se hallaba inciuso legitimo que los

padres dispusiesen a su voluntad de le vida o de la muerte
del recién nacido. Y como el padre, incluso hoy, el educador,
la clase social, el sacerdote. el soberano ven en cada nuevo
ser humeno la ocasion de apropiarse sin escrupulo de un nuevo objeto.”

£ Nietzsche.
“Mas alla del bien y del mal™.

Vivimos, aun, la prehistoria de la humanidad. La sociedad contemporanea
no ha sido capaz de liberarse del yugo que, por varios siglos, le ha mantenido
prisionera en la carcel de la explotacion, el envilecimiento, la sumision vy la
cobardia.

Cuenta de ello da el caracter manipulador y represivo de las instituciones
sociales que emergen de ia realidad concreta que enfrentamos.

La familia, el Estado, la lglesia son, todas ellas, instituciones que se
distinguen por el sometimiento de la libertad y la inteligencia con miras a la
consecucion de fines perversos que, disfrazados con el ropaje siempre mudable
del amor, el orden y la salvacién, pretenden guiar a la humanidad por el camino de
la historia.

Pero sabemos, por Marx, que las condiciones materiales de nuestra
existencia, asi como la superestructura ideologica y politica en cuya base
descansa, han sido histéricamente determinadas por relaciones sociales
caracterizadas por la dominacion y expolio de la mayoria por la minoria. Asi los
organos reproductores de este sistema social atienden, en principio, a una
dinamica salvajemente autoritaria que condena a los individuos en ella inmersos a
atender los propositos de lucro y competencia que subyacen en el modo
capitalista de produccion.

Al interior de la familia, es el paterfamilis quien conserva el nada honroso
titulo de ser quien manda, impone, decide y, por lo tanto, castiga. En el Estado el
gobierno cumple las mismas funciones pero, al ser este un ambito de magnitudes
mas extensas, el leitmotiv de su existencia es, ante todo y sobre todo,
salvaguardar los intereses de la clase dominante. En la Iglesia, es el sacerdote el
encargado de dictar sentencia a las “aimas” que se desvian del camino sefalado
por los preceptos, dudosos a cada momento, de la moral religiosa.

De esta manera, tenemos frente y contra nosotros una “trinidad” que
coexiste y conjuntamente reproduce el esquema social de apropiacion privada de



los medios de prodUccién y de lucha de clases: el paterfamilis que castiga, el
Estado que reprime y el sacerdote que condena. Una maquinaria complejamente
disefiada para lubricarse con ese fetiche demoniaco que denominamos dinero.

Pero ;No es acaso la escuela un engrane mas en el movimiento que
mantiene la ingenieria de este sistema elaborado para la explotacién del hombre
por el hombre? ;No es la escuela ese espacio magistrocéntrico en el que se
reproducen las mismas formas de subordinacion que el capitalismo engendra?
¢No es la escuela una especie de “contenedor de desempleados”, una mascara
de cuartel para el ejercito industrial y rural de reserva que, lejos de subvertir el
estado actual de las cosas a través de la reflexion critica y el engrandecimiento del
espiritu por razén del conocimiento, se reafirma en la voluntad del capital y el
interés egoista? Mas concretamente, ¢no es la universidad, una universidad
capitalista? ;no son los economistas, egresados de esta, tecndcratas que se
ajustan al moide que les impone el mercado de trabajo, el sueldo y la ganancia?
La respuesta es, en todos los casos, afirmativa y, si no lo fuera, qué explicaria
entonces los aitos indices de desercién escolar, los movimientos de protesta
estudiantil acontecidos como la huelga de 1999, el acogimiento de luchas
reivindicativas de grupos marginados como la enarbolada por el movimiento
neozapatista y, en general, todas aquellas manifestaciones que al interior de la
" universidad 'se han significado historicamente como contrarias a la politica oficial
del Estado clasista represor y promotor del racismo y la mojigateria. o

De cualquier manera es en orden a estas interrogantes, que surge el
propésito por realizar la presente tesis. El objetivo de la misma lo constituye
exponer un diagnéstico de la situacién actual que se observa en materia de
educacién haciendo hincapié en el tipo que se reproduce al interior de la
universidad y la manera en que incide en la formacién de los economistas
egresados de ésta y, por otro lado, presentar alternativas que coadyuven a la
transformaciéon de las metodologias de ensefanza-aprendizaje hasta ahora
empleadas asi como las formas de produccion, administracion y transmisiéon de
conocimientos aunado a la conformacion de los planes y programas de estudio
que, de manera antidemocratica, se implantan en el estudio de la ciencia
economica dentro de la Universidad.

Asi .pues, nuestro objeto de estudio es la Universidad en general,
particularmente la Facultad de Economia, su estructura académica, administrativa,
los cuadros de formacion profesional que de ella emanan y la interrelaciéon que
mantienen los diferentes grupos con participacion en el proceso educativo dentro
de la Facultad.

Nuestro interés nace por varios motivos. Sin duda el mas importante es
contribuir, al menos como pretension, en la superacion de las perniciosas
contradicciones y problemas que enfrentan la Universidad y la Facultad de
Economia.

Partimos de la tesis siempre manifiesta en la realidad concreta, de que al
interior de la Universidad, extrapolandose a la Facuitad de Economia, se
reproduce el mismo esquema social de explotacién, enajenacion y subordinacion
al que atiende la légica del modo capitalista de produccion.



Al interior de la Universidad se explota a una gran masa de trabajadores
negandoseles su participacion dentro de la reproduccién del plusproducto social
que ellos contribuyen a generar recibiendo, unicamente, en el mejor de los casos,
un miserable salario de subsistencia.

Al interior de la Universidad existe una descarnada lucha de clases que
perpetua las diferencias econémicas, haciéndolas patentes en el bajo rendimiento
escolar y el infimo —podria decirse miserable- indice de titulacion.

La Universidad y, por lo tanto, la Facuitad de Economia, atienden a las
modalidades capitalistas que anteponen la competencia y la superacioén individual
sobre la cooperacién y el avance colectivo. Pretenden una supuesta “excelencia
académica” que descansa no en la formacion de érganos autébnomos de discusion
y debate donde se superen dialécticamente las contradicciones intelectuales, sino
en la constante eliminacion de alumnos sistematicamente subordinados a la
extraccion de plustrabajo via la autoridad maxima que subsiste en el aula y que
poco difiere del paterfamilis, el policia o el sacerdote, esto es, el maestro.

En realidad, el maestro desempefia las mismas funciones que los otros
agentes de control social. Pero, peor aun, mas alla de castigar, reprimir y
condenar, no conforme, el maestro ensefia a obedecer. No concibe como parte de
su actividad el orientar. No orienta, ancla al alumnado en las profundidades
oscuras de su “cultura insuperable” y su pedanteria dogmatica. Evalia vy distingue
siempre en funcion de sus particulares criterios y nunca del consenso que requiere
la participacién de los sectores involucrados en el proceso ensefianza-aprendizaje.
’ Resultado de una cuiltura impositiva, el maestro es el vinculo ideal de que
se vale el capitalismo para conectar a los futuros asalariados con las viles
intenciones de hurto y despojo que nutren este modo de produccion. Asi, el papel
del maestro es consagrar la division social del trabajo en aras de la formacién de
los expoliadores del futuro haciendo factible, desde su 6ptica, la eliminacién de la
mayoria de sus discipulos que mas tarde ensancharan las ya de por si saturadas
filas del lumpenproletariado.

De suyo, la Universidad se convierte asi en germen de la dictadura donde
una casta de privilegiados mantiene su hegemonia cultural, cientifica y tecnolégica
a costa de la exclusion de una mayoria conducida y anestesiada por las supuestas
bondades de la “superacion personal’.

Al final, el desencanto es terrible. Neurosis, esquizofrenia, paranoia son,
todos ellos, padecimientos que, en menor 0 mayor grado, aquejan a la voluntad
consciente que ha soportado los embates de la rapacidad de un sistema de
dominacién social que privatiza las ganancias y socializa las pérdidas.

Una sociedad, asi como el modo de reproduccion social de la vida material
que lo sustenta, no entendida con el hecho de que hay que aprender de la
inocencia del nino y, lejos de ello, asesina a sus infantes transformandolos en
adultos reprimidos y amargados; una sociedad que mantiene sojuzgada a la mujer
encadenando su feminidad a la interpretacion exclusivamente masculina de la
realidad; una sociedad que devasta su medio ambiente natural para conseguir una
sobrevivencia irracional; una sociedad que explota al hombre e inhibe su libertad;
una sociedad que no integra sino fragmenta y escinde debe, minimamente, ser



blanco de demoledoras criticas y reflexiones para ser superada. Y una
Universidad que descansa sobre tal estructura tiende a reproduciria y perpetuarla,
por tanto, no puede quedar exenta de un analisis riguroso.

Nos proponemos criticar la Universidad para destruirla y, sobre sus ruinas,
edificar otra, mejor; transformarla en una contrainstitucion que realmente
promueva valores comunitarios y no cumpla caprichos individuales, egoistas y
superficiales que mas tienen que ver con el marketing y el verticalismo de ascenso
en el escalaféon laboral; realizar una tesis que analice el modelo educativo
neoliberal, su impacto en la universidad publica en general y en la formacion de
los estudiantes de Economia en particular sin soslayar la relevancia existente de
las implicaciones que sobre la educacién basica tiene dicho modelo.

Partimos de la idea, por lo demas nada nueva, de que la Universidad,
dentro del capitalismo, es una Universidad capitalista productora de cuadros
cientificos, técnicos e ideolégicos que legitiman la reproduccion de un sistema
sustentado en la explotacion del trabajo, la extraccibn de pilusvalor y el
antagonismo irresoluble, bajo el capitalismo, entre el caracter social de la
produccion y el caracter privado de la apropiacion.

La Universidad produce los cuadros técnico-productivos, burocraticos y
administrativos que requiere el capitalismo ya que, debido a la division social del
trabajo, se genera.la demanda de trabajo calificado cuantitativa y cualitativamente
necesario para el proceso de valorizacion del capital. Esta acepcion nos lieva a
concebir a la Universidad como el espacio donde se califica al trabajo intelectual
para diseminarse dentro de la division vertical del trabajo capitalista generador de
procesos de plusvalia relativa.

Pretendemos, de este modo, denunciar los procesos antidemocraticos que
las autoridades universitarias promueven al interior de la Universidad; el autoritario
sistema magistrocéntrico que se desarrolla dentro de las aulas fusionado con las
formas y contenidos de la escuela tradicional burguesa; la configuracion de élites y
aristocracias cientificas asociadas a los objetivos de la empresa capitalista; la
educacion para una casta de privilegiados que fomenta el racismo, el rational
choice, el conformismo de herencia colonial y la cultura discriminatoria.

Intentamos demostrar que el modelo educativo neoliberal lleva al maximo
las contradicciones inherentes a la universidad capitalista y que estas
contradicciones son reflejo de una crisis social mas extensa que abarca todos los
ambitos de influencia del capitalismo.

Esta tesis aspira a dar luz sobre algunos planteamientos criticos a la
escuela tradicional asi como proponer dinamicas autogestivas en lo pedagégico y
didactico proponiendo la creacién de espacios paidocéntricos y abiertos en
contraste al aula cerrada y magistrocéntrica, esto es, proponemos una educacion
formadora y no deseducadora; no paralizadora sino integral, activa y dinamica; no
subordinada sino libre de todo dogmatismo.

Proponemos defender el caracter universal de todo el conocimiento, en
cuanto que unidad de lo diverso, y desechar la tendencia de la universidad
contemporanea a particularizar la cultura en pro del individualismo y la
competencia encaminados a la consecucion de esa hipocrita imagen burguesa
denominada “excelencia académica”.



Aqui consideraremos a la educacién no desde la perspectiva de la Teoria
Econdémica convencional de raiz clasica que la considera un gasto en inversiéon de
capital humano, por el lado de la demanda, y un aliciente a la rentabilidad del
factor trabajo, por el lado de la oferta, que se traducen en impulso a las fuerzas del
mercado para motivar el crecimiento de la actividad econémica (prerrequisito en la
ortodoxia tedrica del desarrollo econémico), sino como la actividad ejercida de
manera libre y consciente que el hombre realiza en comunidad, con miras a lograr
su emancipacion politica, econémica e ideologica a través de la reflexion critica y
el andlisis nguroso de la realidad concreta, esto es, histérica, en que se
desenvuelve la.- sociedad, mediante la interpretacion teérica de la Economia
Politica de la Educacion. .

Este perfil tedrico trata de caracterizar el papel de la educacién en el
proceso de produccién y distribucion de mercancias én un doble frente: 1) Dentro
del vinculo entre la Educacion y el proceso de acumulacién de capital y 2) En la
relacion del sistema educativo y las condiciones de reproduccién de la fuerza de
trabajo. Ambas caracterizaciones se dan dentro de la critica a la ideologia

. burguesa y al papel que cabe a la educacion dentro del proceso de produccion.

En este sentido es importante sefalar las diferencias conceptuales entre lo

que se ha dado en llamar “Economia de la Educacion” y “Economia Politica de la
Educacion”. La primera hace referencia al estudio de la relacién entre la oferta y
demanda de fuerza de trabajo en diferentes categorias profesionales y aparatos
educativos calificadores de recursos humanos desde la 6ptica de la Teoria
Econ6mica convencional burguesa. Por su parte, la Economia Politica de la
Educacion, lleva al cabo una conexién con el contexto social en que se halla; no
solo reduce la relacion Educaciéon-Economia a correlaciones estadisticas sino que
hace necesario remitirse a rasgos distintivos del objeto de analisis (la sociedad
capitalista) para encontrar principios ordenadores que generen factores
explicativos desde la vision de la Critica a la Economia Politica. Esto es, se
analiza a la Educacion a partir de un examen de las instituciones y actividades
educativas en un contexto sociai caracterizado por la propiedad privada de los
medios de produccion y la separacién entre el capital y el trabajo definido por
relaciones de explotaciéon bien precisas. Se trata de caracterizar el papel de la
Educacién en el proceso de produccién y distribuciéon de mercancias, incluyendo a
la educacién en tal concepto cuando ésta asume las propiedades de poseer un
valor de uso y un valor de cambio’.
En este contexto de analisis tedrico surgen dos problemas metodol6gicos: 1) La
definicion de las determinaciones mas generales de toda sociedad capitalista, esto
es, en el nivel de modo de produccion y 2) El andlisis de formaciones sociales
historicamente situadas ya que los conceptos requieren especificaciones
imposibles de lograr en la aproximacion mas general como, por ejemplo, en las
diferencias existentes dentro de las relaciones de produccién y propiedad del
centro y la periferia.

Sin embargo hay dimensiones de la sociedad capitalista que se acentuan
en determinados periodos histéricos y toman preeminencia sobre otros; son

" T. Vasconi; “Apuntes para una Teoria de la Educacion” en Guillermo Labarca et. al. “La Educacion
Burguesa”. Ed. Nueva Imagen, México 1977.



rasgos que estructuran al sistema capitalista y estan determinados por el proceso
de acumulacion.

En este sentido podemos decir que las etapas del capitalismo toman una
forma particular en las formaciones sociales dependientes, pero estas formas -
particulares estan referidas al sistema global. Asi, centro y periferia experimentan
de manera diferente un mismo proceso histérico.

Por lo tanto, nuestra metodologia se sustenta en un procedimiento de
analisis abstracto-deductivo, esto es, la descomposicion del todo en partes para ir
de lo universal a lo particular; de lo general a lo concreto; de lo compuesto a lo
simple; en un primer nivel, del todo (la sociedad capitalista) a la parte (el sistema
de educacioén) y, en un segundo nivel mas especifico, de lo general (etapa del
capitalismo en conjunto) a lo particular (la formacion de los economistas inscritos
en dicho sistema).

También es importante sefalar las determinaciones generales del sistema
educativo, a saber, configuradas en su papel econémico como reproduccion de la
fuerza de trabajo, en su papel politico como instrumento de dominacién o de
alianzas de clase, en su papel ideolégico para proporcionar la base de
comprensién y aceptacion de la sociedad y su historia y en su papel de formacién
de la persona no sélo reducido a la socializacién ideoldgica o a la creacion de
habitos de aceptacion de la autoridad.

Estas formas de insercion de los aparatos educativos en las formaciones
sociales ocurren en la historia, geografica y temporalmente situados, de manera
diferente en los distintos periodos y sociedades por lo que se hace necesario
distinguir el periodo y los rasgos especificos de la fonnacnon socual definir
categorlas que delimiten teéricamente el objeto de analisis al todo?.

i, pues, nos limitaremos a una de las dimensiones de la educacion: la
que Ia caracteriza desde el punto de vista especifico de las relaciones de
produccién. Esto implica ocuparse de dos puntos: 1) El que refiere el sistema
educativo a las condiciones de trabajo y 2) El que define su papel en el proceso de
acumulacién. En este orden de ideas, nuestras consideraciones fundamentales
son las siguientes:

- Si se formulan principios de una educacién diferente en
contrainstituciones acordes con un nuevo tipo de aprendizaje, entonces se
sugeriran los principios de una nueva organizacién politica y econémica de
caracter radical.

- La educacién de caracter burgués, como la impartida al interior
de la UNAM, crea productos profesionalmente empacados, titulos
cotizables en el mercado y valores abstractos de acuerdo con el modelo
neoliberal.

- La escuela tradicional capitalista, a través del modelo
privatizador de factura liberal, ha explotado la idea del consumo de
conocimientos como medio de llegar al uso de privilegios y es aceptada
como la ruta mas amplia para la mayor obtencién de poder en colusién con
los intereses de la clase dominante, al seno de una sociedad en la que tal

* Baudelot, Ch. y R. Establet; “La Escuela Capitalista”, Ed. Siglo XXI, México, 1977.



funcién coincide con las aspiraciones de aquellos miembros del estrato
social medio para los que la Universidad provee empleos mejor
remunerados.

- El capitalismo ha alienado al hombre de su trabajo, mientras
que la escuela ha alienado al hombre de su conocimiento.

- ‘La enseflanza gratuita y obligatoria es contraria a los intereses
politicos de la minoria ilustrada y a los intereses econdémicos de la
burguesia.

- Entre mayor "inconformidad social hay con respecto de la
enseilanza, se hacen mas concesiones para transformar sus demandas en
necesidades que puedan ser satisfechas por el sistema desarmando, de
este modo, el disentimiento (ejemplo: ingles, computacion, esto es, una
instruccion programada de tecnélogos conductistas).

- Nuestra forma de medir la “habilidad general™, la competencxa
y la confiabilidad para un desempefio cualquiera, ha sido calibrada por la
tolerancia, a altas dosis de escolaridad eficaces para justificar la
estratificacion social y la acumulaciéon de privilegios y poder dentro de la
sociedad industnal.

- La escuela ha convertido a los maestros en administradores
de programas de capitalizaciéon de los recursos humanos por medio de
cambios de conducta b|en planeados y dirigidos, acorde a los intereses del
sistema. '

- La escuela bajo el capitalismo ha hecho del aprendizaje una
actividad especializada y exclusiva para una casta de privilegiados.

- Al convertirse el conocimiento en mercanc.a, bajo el esquema
privatizador neoliberal, se ha aprendido a manipulario como una propiedad
privada.

- La superestructura juridico-administrativa, imperante en ios
diferentes centros de ensefanza-aprendizaje, tanto en los niveles basicos
como superiores, se€ encuentra determinada por la l6gica de acumulacion
de capital y la divisibn vertical del poder y, por lo tanto, manejada de
manera antidemocratica por las autoridades.

- El estudio de la ciencia econémica ha seguido los derroteros
que impone el capitalismo, ajustando sus planes y programas de estudio
con los lineamientos a seguir para lograr la expansion del modo capitalista
de produccion a través del modelo educativo neoliberal, mas que contribuir
a la superacion de tal sistema mediante el perfil de la Critica a la Economia
Politica emanada del marxismo.

Asi, la cuestiébn que vemos de fondo es, pues, que la Universidad en lo
particular y la educacion publica en general, enfrentan ahora una mas de sus
multiples transformaciones histéricas en un contexto determinado, de un lado, por
los efectos que en la sociedad humana contemporanea produce el sistema de
apropiacion privada de medios y excedente de produccion y, por otro lado, de la
ideologia que lo alimenta.

Nosotros compartimos la idea contraria a la doctrina liberal de que el
hombre es, por naturaleza propia, egoista, y de que ese egoismo es el resuitado



de miles de afos de evolucion natural en que la especie humana ha enfrentado
una guerra mortal por la supervivencia con las demas especies, generando el
hecho de que ese “instinto de supervivencia” se colocara en el centro de la
voluntad que rige a la conducta humana vy, asi, gestar en su interior el egoismo.
Este llamado ‘instinto” se apoder6 de eso que los filosofos idealistas llaman
“espiritu” (Platon, Kant, Hegel).

Bajo estos supuestos que nutren la doctrina liberal, aparece la justificacién
de la dinamica perversa que configura el régimen de competencia individual
inherente al capitalismo.

Por otro lado, esta doctrina entendi6 que el hombre se encuentra
determinado por una voluntad superior a él, que define su propia existencia, pero
no fue capaz de comprender que esta “"voluntad superior” no es una idea absoluta,
independiente, Unica, eterna y principio de todas las cosas, sino el resultado de un
devenir historico, es decir, de una transitoriedad en el tiempo: Del pasado que ya
no es al futuro que todavia no es dejando de ser, siendo, en la fugacidad del
presente.

Marx demostré esto trasmutando el orden de ia dialéctica de Hegel, y si
bien sabia que el hombre es producto de la naturaleza, también comprendié que
éste es, en esencia, un transformador de su medio ambiente natural a través del
trabajo y, asi, al surgir la historia del hombre de la naturaleza, situé a la
humanidad en la facultad de transformar su propia historia. De este modo, ya que
la historia del hombre es la historia de la lucha de clases, el hombre mismo se
encuentra en la capacidad de aniquilar esta condena y abolir el régimen de
explotacion y enajenacion subyacente en el modo capitalista de produccion que el

. neoliberalismo intenta consolidar, inicialmente, en lo geografico espacial para,
posteriormente, sentar las bases de su perpetuidad en el tiempo.

Nuestra concepcion nace, ante todo y de manera autogestiva, de una toma
de conciencia con respecto a la propia posicion de clase y al papel que como
estudiantes comprometidos con la transformacion de la Universidad Nacional
debemos desempenar.

Para decirlo de una vez, esta Universidad, funcional para los patrones de
acumulacion y los esquemas de reproduccion del capitalismo, debe ser destruida
para que, sobre sus ruinas, construyamos otra muy distinta, superior, de la que
nazca un nuevo tipo de hombre dentro de un modo de produccién de la vida
material que suprima la fragmentaciéon de la sociedad en clases asi como la
supeditacion del ser humano al dinero, la religion, el Estado, la empresa, la familia
y la escuela. Esto es, buscamos trascender al hombre escindido por toda ética y
toda estética autoritariamente impuestas, para acceder a una sociedad mas libre y
autébnoma resultado de su propia decision y voluntad para cumplir lo que Marx
identificd como “el fin de la historia”.

Para ello, abarcaremos las propuestas alternativas que versaran,
principalmente, sobre la Autogestion Pedagoégica promotora de la libertad
socialista implicita en el Anarquismo.

Para esta propuesta, autogestionar la ensefanza no consiste en el
consumo de conocimientos ni en la pedagogia neo-rrussoniana permisiva que



todo lo tolera; no es una manipulacion dictatorial sino dirigida a generar una mayor
capacidad critica que utilice los canales del Estado en forma dialéctica, esto es, en
orden a la superacion del Estado de clase y la mafia educativa que emana de
éste, a través de la deseducacion critica y reconociendo las practicas
asamblearias.

Para derrocar al Estado de clase, la propuesta autogestionaria propone la
horizontalidad, descentralizar el orden poiitico llevandolo a sus unidades naturales,
étnicas y fisicas pensando en un policentrismo que se resuelva en un autentico
federalismo ya que, lo demas, es separatismo. Un policentrismo coordinado con
capacidad rotativa que destruya a las burocracias ministeriales y a las castas
improductivas negando la division social del trabajo en favor de la rotacion laboral
necesaria para el desarrollo arménico de la persona.

Para la Autogestion Pedagdgica, buena parte de los docentes estan llenos
de irrascibilidad, caquexias, irritabilidad, iracundia y nerviosismo por lo que se
hace necesaria la desaparicion del aula en favor de un proceso comunitario de
liberacién para desescolarizar la escuela haciendo de toda la comunidad escuela.

Esta interpretacion parte de la idea de que no hay gente mejor dotada por la
naturaleza sino gente peor dotada por la opresion del devenir histérico, de ahi que
surja la necesidad de apelar al principio comunista de “a cada quien segun sus
necesidades, de cada cual segln sus posibilidades”.

El capitalismo, distingue este enfoque, en el mejor de los casos paga el
trabajo individual pero no el plusproducto colectivo que se apropia; convoca a la
negacion de la dictadura de los capacitados, de la capacitocracia consustancial a
todos los verticalismos compuestos por una vanguardia de iluminados.

Para los educadores autogestionarios, el educador es un servidor de la
fratemidad en el seno de una comunidad donde, si se quiere crecer, hay que
compartir, negarse a transmitir verdades abstractas, dominar los programas
vigentes para evidenciar su nulidad.

La Autogestion Pedagdgica establece que ensenar es crear ya que nos
hallamos en un vacio después de siglos de repeticiones inservibles de hechos
inutiles.

El maestro no es sabedor de universalidades abstractas, sino un ciudadano
mas en la comunidad atento a la especificidad de cada grupo comunal. La
pedagogia libertaria no mueve a sus alumnos a impulsos de reflejos
condicionados (como los perros de Pavlov) sino en razén de la libertad. La escuela
no debe de ser una sala de diseccion fria, una autopsia de la vida, porque el motor
de la ensefianza del educador es su propio aprendizaje en la comunidad ya que
ensefar es aprender a aprender.

En el Estado de clases, el educador autogestionario adapta a sus alumnos
a dicho Estado, procurando desadaptarlos haciéndolos unos inadaptados a fin de
constituirse como sujetos de cambio. Por lo tanto, tiene que existir un control
multiple y reciproco, no unilateral y vertical, que cree catedras provistas por el voto
y el concurso de los alumnos.

Respecto al nivel cientifico, debe existir una inspeccion rotativa y elegida
democraticamente entre las personas mas destacadas por sus conocimientos.

La Autogestion Pedagogica dice NO a los supuestos sabios que no saben
explicar ya que hay en ellos mas ignorancia que luz; al brillante pero vacio que no



hace sino vender vaciedades y charlataneria. La escuela autogestionaria no es
solo el aula. Hay que rendir cuentas al cuerpo social donde la escuela se inserta.

El pedagogo autogestionario aspira a la mente de la escuela clasica y a la
reviviscencia de una escuela donde cualquier actividad laboral, comunal, civica y
politica sea educativa; aspira a su propia destruccion por un magisterio universal.

Para la Autogestion Educativa, la universidad es una casta de privilegiados
donde la norma es el dogmatismo, la elaboracion de ideologias oficiales con
adscripcién a la divisién social del trabajo, a grupos de presion y a la consagracién
del capitalismo.

‘La Autogestion Pedagégica es una transformacion radical del proceso
educativo que trata de la toma, en sus manos, y a todos los niveles, de todos sus
asuntos por todos los hombres a este respecto.

Se trata, en términos generales de comprender, en la especificidad del
desarrollo de la estructura educativa dependiente, las formas particulares que
asume la dominacion capitalista a través del modelo deseducador neoliberal al
comienzo del siglo XX! y de configurar los mecanismos de accién social y praxis
politica comunitaria, que coadyuven a la superacion de dichas formas desde la
universidad en cuyo seno se gestan, en gran medida, las convicciones
revolucionarias.

Por lo anteriormente expuesto, habremos de realizar la presente tesis que,
con el titulo de “El Caréacter excluyente del sistema de enseflanza de la Economia
en la UNAM” (Una perspectiva desde la Economia Politica de la Educacién),
aborde el problema de la educacién universitaria de la Economia en particular y la
Escuela en general con el objetivo de sacar a la luz las contradicciones y
problemas existentes en el sistema educativo dentro del proceso de valonzacién
del capital puesto al servicio de la reproduccién del sistemna.

Asi, nuestro objeto de estudio sera la estructura educativa universitana de
la Facultad de Economfa de la UNAM en el capitalismo mexicano actual, asi como
la forma de produccidn, distrnibucién y consumo de conocimientos que a su seno
se configura.

El Marco Teédrico confronta nuestro problema general de estudio (a saber
la Universidad bajo el capitalismo y el proceso de produccion y consumo de
conocimientos al seno de la logica de valorizacion del capital y la estratificacion
social) con la disciplina cientifica desde la cual se aborda, esto es, con la
perspectiva critica de la Economia Politica de la Educacién de raiz marxista.
Centramos, asi, el analisis en un diagnostico de la problematica de la Universidad
en el capitalismo postulando, como derivacion, una serie de propuestas que
sintetizan adecuadamente el panorama alternativo emanado de la reflexion
autogestiva y libertaria en contraposiciébn a los encuadres instrumentales y
tecnocraticos propios de los enfoques privatizadores que le son funcionales a la
reproduccion del sistema.

La clave para la comprension de los problemas de la sociedad industrial
globalizada en materia educativa se halla en el caracter de sus actividades de
produccion y consumo de conocimiento y de la ideologia en que éstas se apoyan.
La escuela, a su vez, es un modeio ejemplar de castas y mafias instrumentadas
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para obtener la adoctrinacién de consumidores doéciles y manejables. Y la
educacion impartida en su interior atiende, primordialmente, a los intereses de Ia
clase dominante reflejados (o mixtificados) por las sefales que el mercado laboral
emite, antes que a las aptitudes y necesidades de {a comunidad en que se inserta
como medio, no solo de transformacién, sino de reproduccién social.

Existe, pues, desigualdad educativa segun el estrato social y, también
escolaridad desigual a lo cual habria que agregar la distribucion diferenciai de la
escolaridad entre regiones y generos. _ _

Por otro lado, caemos en el entendido de que la proyeccién de la
organizacion de las empresas sobre las economias-nacién globalizadas, en la que
se basa la Teoria Neoclasica, encubre, por la injustificada transferencia de la
racionalidad de la empresa individual, las dificultades del capital para optimizar el
sistema educativo, en el sentido de subordinado a sus intereses de valonzacion.
Las pretensiones contradictorias de las diferentes fracciones dei capital; el proceso
por el que las fuerzas econémicas mas poderosas, los monopolios y oligopolios,
imponen sus intereses como los decisivos y dominantes para toda la sociedad; la
problematica de una transformacion institucional de los intereses dominantes, no
_esta de ninguna manera en las reflexiones de los modelos analiticos de la
Economia de la Educacién. La funcién ideolégica de estas teorias, encubrir los
problemas existentes del proceso de valorizacion del capital, conduce, por otra
parte, al alejamiento de la practica, hecho tambien constatado por los cientificos
burgueses.

Hablamos, pues, de cémo se vincula la Universidad con la formacion y
desarrollo del mercado laboral pero, sobre todo, de como esa vinculacion adiestra
a la sociedad sobre la perpetuidad de las relaciones de clase subyacentes en el
modo capitalista de produccién.

En la mayoria de los casos, se va a la escuela por mandato familiar
legitimandose éste a través de una relacién contractual mediada por el Estado, Ia
Iglesia y el dinero.

Necesitamos una Universidad que no adiestre sino que rompa todo vinculo
con la acumulacién privada de capital y el individualismo metodologico emanado
de ésta. El problema no sélo es de financiamiento (esto sélo es consecuencia de
un fenébmeno mas complejo) sino del grado de dependencia al capitalismo de la
globalizacién que, entre otras cosas, contribuye a una extendida descalificacion
del “capital humano” debido a: la enorme desercién, baja escolarizacion
generalizada, escasa eficiencia terminal en licenciatura debido al ausentismo,
pequeno posgrado en investigacion cientifico-tecnolégica de frontera, etc.

No sélo hace faita un nuevo tipo de Universidad sino tambien un nuevo tipo
de educacion ya que el actual facilita la integracién de la poblacion a los procesos
productivos con apego al orden social existente, a sus normas, actitudes, valores y
conflictos.

El capital no puede ser “humano” por mas que la dinamica de su
acumulacion se empefie en hacer de los individuos autématas, esto es,
conformarlos y relacionarlos de acuerdo a su imagen y semejanza’.

* O Connor. James; *Causas Naturales: Ensayos de marxismo ecologico™. Ed. Siglo XXI. México 2001.



De lo anterior, y del conjunto de formulaciones de caracter explicativo que
intentaremos exponer a lo largo de la tesis, surge nuestra Hipétesis Central de
que: La Universidad capitalista en particular y la Escuela tradicional en general
forman cuadros de reproduccién de fuerza de trabajo calificada funcionales para la
dindmica de acumulacién de capital coadyuvando a la orientacién del saber y el
conocimiento hacia los fines expansionistas del gran capital y a los intereses
politicos, econémicos, ideolégicos y culturales impuestos por la clase dominante
poseedora de los medios de produccién social en detnmento de la educacion
emancipadora, critica y reflexiva desarrollada para la consagracién de la
enseflanza y el aprendizaje en libertad, mé&s allda de las abstracciones
mecanicistas del mercado y las enajenantes determinaciones impuestas a través
del dominio que ejerce su manipulacion técnica y politica, respecto del fenémeno
educativo, en un contexto histérico configurado por la acelerada mundializacién
del modo capitalista de produccién en su version neoliberal.

Para el logro de los objetivos planteados en nuestro trabajo de tesis,
recurriremos a una metodologia de investigacién que contenga elementos del
analisis abstracto-deductivo, dialéctico y también una visién historico-estructural.
Para comprender la esencia del todo, hay que conocer la naturaleza de sus
partes®.

Nuestro estudio es abstracto-deductivo ya que partimos de lo abstracto a lo
concreto; de lo simple a lo complejo; de lo general a lo particular. Esto es, vamos
de aceptaciones generales hacia particularizaciones que caractericen de forma
_general a la Universidad y de manera particular a la ensefianza de la Ciencia
Economica en el capitalismo para desentranar su papel como aparato ideolégico
al servicio de la reproduccién del modo capitalista de produccion.

La dialéctica es parte también de la metodologia utilizada debido a que
estudiamos ei fenébmeno en cuestion a partir de los elementos opuestos que éste
encierra en si mismo como controversia sobre la Universidad que es y la
Universidad que es posible, cuya sintesis se expresa en la Universidad del futuro
que podemos construir hoy.

Por consiguiente, nuestro trabajo de tesis sera abordado desde una
metodologia critica, esto es, a través de un andlisis dialéctico.

El analisis dialéctico se inicia considerando la sociedad tal como es (tesis),
toma en cuenta su negacion (antitesis), y supera ambos dentro de una
reconceptualizacion radical (sintesis). La negacion es una forma de
desmitificacion, un retirarse de lo dado en forma inmediata al considerarlo una
“totalidad negativa”. Pero la negacion no esta libre de conjeturas, no es por si
misma una forma de liberacion. No puede “cancelar la cuenta” de la
representacion ideolégica del mundo y la posicion objetiva que cualquiera tenga
de el. El hijo que participa en la negacion de los valores de los padres, por
ejemplo, y de la sociedad, no es una persona libre por eso, es solo la restringida
imagen negativa de aquelio que rechaza (por ejemplo, la negacién del trabajo, del
orden de consumo y de la racionalidad. no es una liberacién sino una falta de
libertad negativa). La negacion del dominio masculino no significa la liberacion

* Max. Herman; “/nvestigacién Economica (su metodologia y su técnica)’, FCE, México, pag. 48.



femenina, sino la afimacion (negativa) de Ja “mascuiinidad femenina”™. En términos
dialécticos, la liberacion de la mujer puede ser definida como la superacion
(sintesis) del dominio del hombre (tesis) y de la masculinidad femenina (antitesis)
en una totalidad nueva que rechaza e incorpora, a la vez, {a tesis y la antitesis. Es
este acto de superacién (sintesis, toma de conciencia) el que da su aspecto critico
y liberador al pensamiento dialéctico. La accién estriba no en el acto de negar
(antitesis, desmitificacién) sino en el acto de la superacion (sintesis, toma de
conciencia).

De esta manera, entendemos que lo ya dado es la sociedad capitalista (o el
Estado socialista) represiva y deshumanizadora. La antitesis es que no haya
socializacién en lo absoluto; los individuos buscando, en forma independiente y
separada de cualquier modo de integracion social, sus caminos muy personales
de desarrolio.

El analisis dialéctico considera la negacién (desmitificacibn) como la
precondicién principal de la liberacion, pero no como su condicién suficiente. Aun
ciertos periodos historicos que podriamos considerar como “liberadores” (por
ejemplo la Reforma, la Revolucién francesa, la Guerra de Independencia
norteamericana), pese a su florida retorica, idealista y apasionada, responden de
hecho a potenciales histéricos especificos y a facetas limitadas pero criticas de las
carencias humanas.

. El analisis dialéctico podria contemplar nuestra situacion actual como
analoga a las anteriores y, rechazando la idea de “esencia humana” como una .
fuerza conductora presocial, que puede emplearse para lograr el cambio social,
veria las luchas principales de nuestra era como negaciones especificas, vy
buscaria su triunfo en areas localizadas del interés humano, en tanto que se
adoptan las ideologias que apoyan estas luchas. El lugar del juicio critico (razén)
en este modelo de analisis se halla en una aniquilacién realista de la sociedad
existente y de su negacion, para alcanzar una nueva sintesis.

Por ello, el contenido de nuestro trabajo de tesis necesita, como punto de
partida, tomar el centro de las relaciones econémicas que regulan la vida social
para llegar a comprender su funcionamiento y la manera en que produce
resultados como el trabajo enajenado, la comunidad fragmentada, la destruccién
del medio ambiente, el fetichismo de la mercancia y otras formas culturales
enajenadas como el sistema de ensefianza (tesis) y entonces, como podriamos
negar y superar todo esto, por medio de la accidn politica y ia conciencia personal.

De esta manera, exponemos el siguiente indice para nuestro trabajo de
investigacion:



PRIMERA PARTE (TESIS)

CAPITULO PRIMERO: “Diagnosis de la actualidad educativa en el capitalismo
contemporaneo’.

SEGUNDA PARTE (ANTITESIS)

CAPITULO SEGUNDOQ: “El caracter de clase del sistema de ensenanza de la
Economia en la sociedad capitalista’.

CAPITULO TERCERO: “La reproduccion de la fuerza de trabajo y las
repercusiones de la educacién en la produccion y la circulacion dentro del modelo
civilizatorio”.

TERCERA PARTE (SINTESIS)

CAPITULO CUARTO: “El significado de la Autogestion Académica para la
transformacion del sistema de ensefianza”.

En la pnmera parte expondremos un diagnostico de la realidad educativa tal
y como se presenta en el contexto de la globalizacion (tesis) como fenémeno del
capitalismo contemporaneo.

En la segunda parte (antitesis) senalaremos la serie de contradicciones
que definen el caracter burgués de la ensenanza de la Economia bajo el
capitalismo, asi como los problemas que enfrenta la fuerza de trabajo en el
esquema de reproduccién alienante que la subordina, desde la perspectiva critica
de la Economia Politica de la Educacién.

La tercera parte (sintesis) abordara, en un movimiento de superacion de la
contradiccion, la importancia del transito hacia un modo de produccion
caracterizado por la abolicion de la propiedad privada de los medios de
produccion, en la que hombres y mujeres decidan en libertad la forma de producir,
distribuir y consumir conocimientos a través de una forma autogestiva de
emancipaciéon respecto de los actuales determinantes de la vida econdmica,
politica, social y cultural de la humanidad.

Esta forma critica de manifestacién, como apertura hacia las
potencialidades de objetivacion, pretende responder al problema de como
construir lo especifico antes de establecer las bases de su generalizacién y
plantea, como eje del razonamiento, la construccion de la relacién con la reaiidad.



Esta construccion se puede llevar a cabo, siguiendo la interpretacion
del epistemélogo Hugo Zemelman®, segun la siguiente secuencia de
razonamiento:

I) Comenzar por observar la realidad en un plano morfolégico. “Cuando
consideramos un pais dado desde el punto de vista econdmico-politico
comenzamos por su poblacion, fa ciudad, el campo, el mercado, las diferentes
ramas de la produccion, la exportacién, la importacion, ia produccion y el consumo
anuales, los precios de las mercancias, etc.”®

Il) Problematizar la observacién morfoldgica en términos de razonamiento
constructor de conocimiento y no exclusivamente del razonamiento explicativo. “La
poblacion es una abstraccién si dejo de lado, por ejemplo, las clases de que se
compone. Estas clases son, a su vez, una palabra vacia si desconozco los
elementos sobre los cuales reposan, el trabajo asalariado, el capital, etc.”

Il) Reflejar a la problematizacién en una representacion conceptual que
contenga una potencialidad transformadora y no solamente como estructura
tedrica, en razén de que la mediacién entre sujeto cognoscente y la realidad no es
en funcién de instancias teéricas, sino que en términos abstractos mas amplios."Si
comenzamos, pues, por la poblacion, tendria una representacion caoética del
conjunto y, precisando cada vez mas, llegaria analiticamente a conceptos cada
vez mas simples; de lo concreto representado llegaria a abstracciones cada vez
mas sutiles hasta alcanzar las determinaciones simples”.®

IV) Cuidarse de que las relaciones asuman la forma y contenido de una
opcion tedrica antes que ser funcién de un constructor que sirva de base para
formular proposiciones tedricas. "Descubrir, mediante el analisis, un cierto numero
de relaciones generales abstractas determinantes, tales como la division del
trabajo, el dinero, el valor, etc. Una vez que esos momentos fueron fijados y
abstraidos, comenzaron a surgir los sistemas econoémicos que se elevan desde lo
simple, trabajo -division del trabajo, necesidad, valor de cambio- hasta el Estado,
el cambio entre las naciones y el mercado mundial.”

V) Comprender al concreto reconstruido como el producto que resulta de la
construccién del reflejo, lo que implica saber relacionar el momento de la primera
vision de la realidad con el de la reconstruccién racional.

V1) En este proceso de elaboracién tiene lugar la transformacion del nivel
morfolégico inicial de ser uno puramente descriptivo en otro dinamico y articulado,
de manera que sobre esta base de conceptualizacion se pueda aprehender lo

* Zemelman. Hugo: “Racionalidad v Ciencias Sociales” en Revista Suplementos (Materiales de trabajo
intelectual), Barcelona, No. 45, Septiembre de 1994,
* Marx, Karl: “Iniroduccion de 1857". Ed. Pasado y Presente, Cérdova Argentina. pag. 50.
7 |dem. pag. 50.
s
Idem.
“ Idem. pags. 50-51.



concreto. De esta manera, se podria decir que la aprehensién consiste en la
transformacion de la visibn en un objeto particular. “Lo concreto es concreto
porque es la sintesis de multiples determinaciones, por lo tanto, unidad de lo
diverso. Aparece en el pensamiento como proceso de sintesis, como resuitado, no
como punto de partida, y, en consecuencia, el punto de partida también de la
intuicion y de la representacion.”*®

VIl) La totalidad es la forma de entendimiento adecuada a la exigencia
epistemolégica de transformar lo aparente en realidad; lo cual consiste en la
transformacién de los conceptos mediante los que percibimos y relacionamos
intuitivamente con la realidad, en construcciones mediatizadoras y en angulos de
observacién antes que en contenidos teéricos. “La totalidad concreta, como
totalidad del pensamiento, como un concreto del pensamiento, es in fact un
producto del pensamiento y de la concepcién pero de ninguna manera es un
producto del concepto que piensa y se engendra a si mismo, desde fuera y por
encima de la intuicién y de la representacién, sino que, por el contrario, es un
producto del trabajo de elaboracion que transforma intuiciones y representaciones
en conceptos. El todo, tal como parece en la mente como todo lo del pensamiento,
es un producto de la mente que piensa y que se apropia del mundo del unico
modo posible, modo que difiere de la apropiacion de ese mundo en el arte, la
religion, el espiritu practico.”"

Asi pues, si la apertura es el intento por trasladar la critica a un plano
metodolégico, plantea cémo trabajar un concepto del proceso de investigacion
que, en virtud de ser critico, constituye un constante rompimiento de los limites.
Asi como la apertura encuentra su expresion en la problematizacién del tema o
problema inicial que sirve como punto de partida, el objeto construido representa
el cierre, por lo que tiene que ser construido de la forma mas abierta posible para
dar cuenta de la articulacién dinamica de la que es parte. En términos mas
generales, se podria pensar que el método es el cierre de la forma de
razonamiento, aunque siempre subordinado a ésta forma.'?

Por lo demas, hemos buscado una solucién al problema del caracter
burgués de la ensenanza desde el marco conformado por la necesidad de accion
sobre el presente, en base a una recuperacidn de la forma dialéctica de
razonamiento. Pero ello es posible solamente desde la exigencia de una
necesidad de futuro que, por lo mismo, trascienda la oposicion entre ser efectivo
en la praxis mas concreta (propio de las circunstancias inmediatas) y lo que es
imaginarse un horizonte de vida mas pleno.

En palabras de Zemelman: “Si la utopia nos obliga a colocarnos
frente a la realidad desde determinadas exigencias vaidricas, representa un
imperativo ético para el sujeto concreto que lo obliga a que —como sujeto de
acciones- tenga que asumirse en tanto histéricamente determinado, pero a la vez
a salirse de si mismo para no quedar reducido a la condicion de producto histérico.

" Idem.
" Idem. pag. 52.
'* Zemelman, H; ibid. pag. 9.



Salirse en aras de la propia realizacion de su subjetividad y de una construccion
social en la que pueda reconocer enriquecida su identidad. Este reto, cuando es
recogido en el plano de la razén, se traduce en la potencialidad de ésta para
abrirse hacia el mundo desconocido, apertura en que consiste la historicidad del
conocimiento. De ahi que la verdad quede subordinada a un ambito de sentido en
que se plasman los desafios de apropiacion de lo inédito, que, desde una
perspectiva antropoldgica, expresan el crecimiento de la persona como individuo y
como sujeto social. Por eso pensamos que la epistemologia encuentra su mas
profunda significacion (aun dentro del marco de la ciencia) en estimular la
constitucion de la conciencia histérica, pero enriquecida ésta por la apropiacion de
la subjetividad del sujeto, en cuanto este ha ido, histéricamente, ampliando sus
horizontes de apropiacion.”*?

El mundo se complejiza cada vez mas aunque, simultaneamente, la
capacidad del hombre para abordarla no puede seguir el horizonte de esa
complejidad creciente, de manera que hay que buscar entrar en ella a través de
sus partes constitutivas. La complejidad se traduce en fragmentacion del
conocimiento y esto, a su vez plantea el problema de como rescatar la unidad que
se pierde en la misma hondura alcanzada. Ante este desafio, optamos por el
camino de organizar una forma dialéctica de razonar que encuentre su
fundamento en el limite mismo que se abre a lo inédito ya que intentamos
acercarnos al final de la era de los determinismos mecanicos y a su reempiazo por
la idea de que la realidad es una construccion.

No podemos, por lo tanto, aceptar que el desarrollo del conocimiento
sea disociable del desarrollo de la conciencia y autoconciencia del sujeto, de modo
que intentamos avanzar no solamente hacia etapas superiores del conocimiento
sino también de la conciencia del hombre.

Pero este aspecto del desarrollo del conocimiento y la conciencia se asocia
con la busqueda que exige un sentimiento de libertad en la medida que buscamos
enriquecer el horizonte social mediante la prescripcion de nuevas formas de
interpretacion de la realidad. Se trata, pues, de rescatar el sujeto como constructor
de realidades a través de otro tipo de educacion distinto del convencional.

" Ibid, pags. 17-18.



CAPITULO |
DIAGNOSIS DE LA ACTUALIDAD EDUCATIVA EN EL CAPITALISMO
CONTEMPORANEO

“Una vez que el hombre o la mujer han
aceptado Ia necesidad de la escuels.
son presa facil de otras insbituciones.
Una vez que los jévenes han permitico
que su imagmacién sea conformada
por la instruccidn cumicular. se
encuentran ya condicionados para la
plandicacion institucional de cualquiar
clase. La instruccidn oculte el honzonte
de su imaginacién.”

Ivan llich.
“La Sociedad Desescolanzada.”

1.1 El Sistema educativo capitalista.

La crisis (0 desastre) de la educacion en general y de la Universidad' en
particular es trascendente. Somos testigos del final de la edad de la escolaridad'®.
La Escuela que reind como soberana durante la primera mitad del siglo XX, ha
perdido su poder de cegar a todos los que en ella participan de modo que no vean
la divergencia que existe entre el mito igualitario al que sirve su demagogia y Ia
justificacion de la sociedad estratificada que producen sus titufos y certificados.

La pérdida de la legitimidad del proceso escolar como medio de determinar
la capacidad, como medida de valor social y como factor de igualdad. amenaza a
todos los sistemas politicos que confian en la Escuela como sistema para
reproducirse.

La Escuela es el rito de iniciacién que conduce a una sociedad orientada al
consumo progresivo de servicios cada vez mas costosos e intangibles, una
sociedad que confia en normas de valor de vigencia mundial, en una planificacion
a gran escala y de largo plazo, en la obsolescencia continua de sus mercancias
basada en el ethos estructural de mejoras interminables: la conversion constante
de nuevas necesidades en demandas especificas para el consumo de
satisfactores nuevos. Esta sociedad esta probandose a si misma que no es
funcional.

Las escuelas han perdido su hasta hace poco no cuestionado titulo de
legitimadoras de la educacién y, en ese sentido, han abierto una serie de
interrogantes que es preciso plantear: ;Qué es lo que debe ser la ensenanza?

" A lo largo de la tesis nos referiremos indistintamente a la “Escuela” y a la “Universidad” va que
consideramos validas, para la educacion basica. nuestras ideas correspondientes a los niveles educativos
medios y superiores. Bien podriamos citar aquella sentencia de Marx. expuesta en el Prologo a la primera
edicion de “El Capital” (y que mucho vale para la Facultad de Economia), cuando adviente al lector aleman no
alzarse farisaicamente de brazos ante la situacion de la clase obrera en Inglaterra y que mucho tiene que ver,
en el contexto de nuestro trabajo. con todo el sistema escolar : ;de te fabula narratur!

" llich. Ivan et. al.; “Un mundo sin escuelas”. Ed. Nueva Imagen. México. 1979.



. Seguira la gente considerandola como un servicio (0 mercancia) que puede ser
producido y consumido mas eficientemente por un nimero mayor de personas si
se hacen los arreglos institucionales pertinentes? ;O debemos establecer sélo las
reformas institucionales que protejan la autonomia del estudiante, su iniciativa
personal a decidir qué es lo que debe aprender y su derecho inalienable a
aprender o que le gusta en lugar de aprender aquello que resuita util a algun otro?

Debemos escoger entre una educacion mas eficaz de personas adecuadas
a una sociedad de eficacia creciente y una sociedad nueva en la cual ia educacion
deje de ser la tarea de instituciones especializadas puestas al servicio de la
valorizacion del capital y del intento por perpetuar las relaciones sociales de
produccién emanadas del capitalismo.

. Debe, pues, esta crisis ser tratada como un problema que puede y debe
ser resuelto mediante la introduccion de nuevos métodos y planes escolares, y el
reajuste de la estructura del poder existente, de modo que se adapte a los planes
nuevos? O bien, ;/Obligara esta crisis a alguna sociedad a encarar las
contradicciones inherentes a la politica y la economia de cualquier sociedad que
se imita a si misma a través del proceso industrial?

En los paises econémicamente pobres como el nuestro, la Escuela sirve de
pretexto para justificar el retraso economico. La mayoria de los habitantes de
estas naciones esta excluido del acceso a los sistemas modernos de produccién y
consumo, todavia muy escasos, mas anhela abrirse paso a las actividades
econdémicas a través de la puerta de la Escuela. Y la institucion liberal de la
Educacion Obligatoria permite a los beneficiados con una buena educacion
imputar la culpa de tener bajos grados académicos al consumidor retrasado de
conocimientos; de este modo se justifica por medio de una retérica populista que
resulta cada vez mas dificil confirmar con los hechos. Ahora hay dos sistemas de
educacion publica en competencia dentro de un pais que no puede costear uno
bajo el prisma de la globalizacién: Una educacion publica “gratuita y otra
condicionada o en proceso de privatizacion (ejemplo: La UNAM y el IPN
respectivamente).

La gran falacia de los titulos y la utilizacion del pedigree educacional como
prerrequisito para otorgar o conseguir un empleo, deben ahora afrontar el reto de
verdaderos cumulos de estudiantes, empresarios y contnbuyentes fiscales
mientras que la labor de probar que los requerimientos educacionales exigidos son
“una forma razonable de medir la habilidad para el trabajo” queda a cargo del
patron.

Por su parte, el lento indice de crecimiento de los sistemas de ensenanza
en Ameérica Latina se debe, sin lugar a dudas, a la corrupcion, al militarismo y a la
economia capitalista de mercado en la que la Escuela prepara anualmente un
numero considerable (cada vez menor) de consumidores de ensefianza, listo para
ascender hacia nuevos niveles de consumo.

La crisis en la ensefanza es sintomatica de una crisis mas profunda que
experimenta la sociedad industrial moderna en el contexto de la globalidad. En ese
sentido, la mayor parte de la critica que se hace de la Escuela es de tipo
pedagdgico. politico o tecnolégico. La critica que hace el educador va dirigida a lo
que se ensefia y como se ensena. ;Que el curriculum esta rezagado y es
anacronico? Pues se le anaden cursos de Contabilidad, ngles, Computacion y



Talleres de Aritmética para suplantar a la Geografia Econémica, la Sociologia y la
Metodologia de las Ciencias Sociales. ;Qué los edificios escolares son feos?
Pues colocamos macetones en los pasillos y mesas de jardin para que los
estudiantes se sientan a gusto. ;,Qué ahora preocupa desarrollar la sensibilidad
humana? Pues llevamos al aula métodos de psicoterapia de grupo.

Otra faccién importante de criticos se halla involucrada con la politica de
administraciéon de las escuelas y considera que el pobre puede gobernar sus
colegios mejor que una burocracia centralizada, negligente ante los problemas de
los desposeidos.

Hay otro grupo de criticos que ponen de relieve el hecho de que las
escuelas hacen uso ineficaz de a tecnologia moderna. Bien podrian electrificar el
salén de clases o sustituir las escuelas con centros de aprendizaje controlados por
ordenadores electrénicos.

Sin embargo, todas estas criticas yerran debido a que no toman en cuenta
lo que Ivan llich ha denominado el “curriculum oculto™'®, esto es, la estructura que
sirve de base y sustento a lo que se conoce como “efecto de certificacion”; algo
gue designa la estructura de la ensefanza como algo que se opone a lo gue
ocurre en la Escuela.

Todos los estudiantes aprenden, gracias al “curriculum oculto”, que el
conocimiento econémicamente valioso es resultado de la enseianza
institucionalizada y que los titulos sociales son resultado del rango que se ocupa
en el proceso burocratico.

Asi, siguiendo a llich, el “curriculum oculto” transforma el “curriculum visible”
en una mercancia y hace de su adquisicion la forma de riqueza mas segura. Los
centificados que amparan conocimientos (a diferencia de los titulos de propiedad,
las acciones corporativas o las herencias) se encuentran libres de riesgo: resisten
sUbitos cambios de fortuna y se convierten en privilegio garantizado. Que una gran
acumulacién de conocimientos puede resuitar en un gran indice de consumo
personal puede ser cuestionado en Cuba o Corea del Norte, mas la Escuela es
aceptada universaimente como la ruta mas amplia hacia la obtencién de mayor
poder, de aumentar la legitimidad personal como productor de conocimientos y de
todavia mayores recursos de ensenanza.

La interpretacién de la necesidad de aprender como una demanda de
escolaridad y la transformacion de la cualidad de crecer y desarrollarse en la
etiqueta de una educacion profesional, convierten el significado de la palabra
conocimiento, de un témino que indica intimidad, intercambio con otras personas
y experiencia vital en uno para designar productos con valores abstractos. La
Escuela ha dado alas a tal interpretacién, de ahi que el concepto de enajenacion
no pueda ayudarnos a entender la crisis actual a menos que se aplique no sélo al
uso productivo del esfuerzo humano, sino también at uso que se hace de los
hombres como recipientes de un trato profesional.

Una expansion del concepto de alienacién podria permitirnos ver que, en
una economia fundada en la prestacion de servicios, el hombre es separado de lo
gue puede hacer 10 mismo que de lo que puede producir, que ha entregado su

**1lich. 1. op. cit. pag. 17.



mente y corazén a un tratamiento mutilante en forma mas completa de lo que ha
vendido los frutos de su trabajo.

Asi pues, la crisis convergente del rito escolar y del conocimiento
adquisitivo ponen de manifiesto el grave problema de la tolerabilidad de la vida en
el seno de una sociedad enajenada.

A menos que los criticos radicales de la Escuela estén dispuestos no sélo a
alinearse bajo el slogan de la desescolarizaciéon, sino también preparados a
rechazar el actual punto de vista de que la ensefnanza y el crecimiento de las
personas pueden ser explicados adecuadamente como un proceso de
programacion (y el concepto de justicia social que se basa en esta idea, el de un
mayor consumo obligatorio para todos), tendremos que afrontar el cargo de haber
iniciado otra mas de las revoluciones abortadas.

Pero, por otro lado, la crisis actual ha logrado que sea una tarea facil atacar
a la Escuela. La Escuela, después de todo, es rigida y autoritaria; produce a la vez
conformidad y conflictos, discrimina a los pobres y libera de compromisos a los
privilegiados.

Aunque, también sabemos no sélo es eso, “aprender haciendo” en la
Escuela no sirve de mucho mientras lo que se hace tenga que ser definido, por los
educadores profesionales o por las autoridades, como cierto aprendizaje al que se
le concede valor social. En palabras de llich : “La aldea mundial puede convertirse
en una escuela mundial si los encargados de mover todas las cuerdas son los
maestros; soé6lo el hombre la haria diferente de un manicomio universal
administrado por terapeutas sociales o de una prision mundial a cargo de la
policia.”"”

Sin embargo, una transformacion de la Escuela realizada en forma
precipitada y superficial puede conducir al caos en la produccion y el consumo de
una instrucciéon vulgarizada, adquirida por uso inmediato o para obtener, con el
tiempo, prestigio. Desacreditar los complejos papeles curriculares que produce la
escuela podria convertirse en una victoria hueca de no existir una desaprobacion
simultanea de la mera idea de que el conocimiento es mas valioso porque viene
en paquetes certificados y es adquindo por una mitolégica sociedad an6énima de
conocimientos a cargo de guardianes profesionales. Sélo la verdadera
participacion puede constituir una instruccion socialmente valiosa; la participacion
de quien aprende en cada paso del proceso de aprendizaje y que incluye no sélo
la libertad de escoger lo que debe aprenderse y como debe aprenderse, sino
también la libre determinacién, tomada por quien aprende de su particular razén
de vivir y aprender; el papel que sus conocimientos van a desempenrar en su vida.

Por el contrario, formas mas profundas de manipulacion son ya de uso
comun, ya que la cantidad de conocimientos aprendidos a través de los medios de
comunicacion sobrepasa lo que se aprende por medio del contacto personal,
dentro y fuera de la escuela. El aprendizaje por medio de una informacion
programada, oculta siempre la realidad detras de una pantalla. Asi, el consumidor
de conocimientos precocinados aprende a reaccionar ante el conocimiento que ha
adquirido mas que ante la realidad, de la cual un grupo de expertos lo ha
abstraido. Su acceso a la realidad es controlado siempre por un terapeuta, y si el

*" Ibidem. pagina 26.



alumno acepta tal control como cosa natural, su cosmovision se convierte en algo
higiénico y neutral y él en una persona politicamente impotente de penetrar la
desnudez del ser y de la realidad, porque la realidad de que puede hacerse
responsable se le oculta bajo la tabla de medidas de la informacion clasificada que
ha recibido y asimilado que podria llevar al establecimiento de nuevos criterios con
el fin de otorgar mejores empleos, ascensos y, aun mas importante, el acceso de
unos cuantos privilegiados al manejo de las maquinas, o bien, en todo caso, a la
apropiacion de los medios de produccion en un regimen de propiedad privada.

La participacion en las actividades militares, burocraticas o politicas, o una
elevada posicion jerarquica en un pantido politico, pueden constituir un titulo tan
transferible a otras instituciones como lo puede ser el que otorgan los abuelos en
una sociedad aristocratica, el ocupar un cargo eclesiastico en una sociedad
medieval o el tener la edad propicia para graduarse en una sociedad escolanzada.

Debe, por lo tanto, haber un reconocimiento positivo de la independencia de
cada persona con respecto a la escuela o a cualquier otro artificio creado para
forzar un cambio de conducta especifico o para medir al hombre en abstracto;
reconocimiento de que la escuela es ya una herramienta inutil para la produccién y
consumo de educacion y que cualquier otra forma de explotacion mutua podria ser
mas satisfactoria. Podemos desestabilizar la escuela o podemos desescolanzar la
cultura. Podemos resolver provisionalmente algunos de los problemas
administrativos de la industria del conocimiento o podemos mostrar claramente las
metas de una revolucién politica en términos de postulados educativos. La piedra
de toque para nuestra respuesta a la crisis actual serd nuestro seftalamiento
preciso de la responsabilidad que entrafia ensefar y aprender.

En una sociedad escolarizada el desempeno de los maestros profesionales
se convierte en una necesidad primaria que lleva a los alumnos a picar el anzuelo
de la dependencia y el consumo incesante de servicios escolares. La escuela ha
hecho del aprendizaje una actividad especializada. La desescolarizacién sera
unicamente un desplazamiento de responsabilidades hacia otra base de
administracion y control, en tanto que la ensefanza y el aprendizaje continten
siendo actividades sagradas, divorciadas de una vida plena. Si la escuela fuera
desestabilizada s6lo con el fin de obtener una manera mas eficaz de impartir
conocimientos a mayor numero de personas, la alienacion del hombre, a través de
una relacion de mero cliente de una nueva industria del conocimiento, se
generalizaria.

Debe garantizarse a cada ser humano la condicién de obrar en forma
privada al hacer su aprendizaje, con la esperanza de que asumira la obligacién de
ayudar a los demas a lograr su unicidad. Una sociedad desescolarizada debe
confirmar que el costo de vivir una vida consciente es mas importante que la
capitalizacién de los recursos humanos.

Aunado al hecho de la escolarizacion de la sociedad advertimos que €l
principio de la propiedad privada se esgrime ahora como la principal
racionalizacion para justificar que determinados hechos estén prohibidos a la
gente que carezca del pedigree apropiado. La meta inicial de un programa politico
destinado a cambiar la educacién mundial es la abolicién del derecho a restringir
el acceso a la enseflanza o al aprendizaje. E! derecho al dominio privado es
reclamado por los individuos, pero es protegido y ejercitado en forma mas eficaz



por las sociedades anénimas, las burocracias y las naciones-estado. De hecho, la
abolicion de este derecho no seria consecuente con la preservacion de la
estructura politica o profesionai de cualquier nacién moderna.

Tendemos a olvidar estas cosas en una sociedad en la que los maestros de
carmrera monopolizan la iniciacion de los alumnos en todos los campos del
conocimiento y descalifican todo tipo de ensefanza no autorizada dentro de la
comunidad y en la que el acceso a los oficios y las ocupaciones esta restringido no
solo por el monopolio que sobre ellas ejercen la escuela y los sindicatos: existe
también el hecho de que el desempeno en un oficio se halla limitado por la
escasez de equipo y herramientas. El conocimiento cientifico es
abrumadoramente dependiente del uso de herramientas altamente especializadas
que deben ser usadas dentro de estructuras muy complejas dispuestas para la
produccion “eficiente” de mercancias y servicios para los que existe una demanda
general, si bien la oferta es mantenida escasa. Sélo unos cuantos privilegiados
obtienen los beneficios de la investigacion médica (por ejemplo) y soélo unos
cuantos privilegiados llegan a obtener el titulo de médicos.

La comprension de las condiciones necesarias para la mas amplia
adquisicion y aprovechamiento de oficios y habilidades, nos permite definir una
caracteristica fundamental del llamado “Socialismo Real™: no sirve de nada (de
hecho es fraudulento) promover la apropiacion publica de los medios de
produccién, en una sociedad industrial y burocratica. Las fabricas, las carreteras
pueden ser “poseidos” simbdlicamente por el pueblo, lo mismo que el PIB y la
Educacién Nacional son obtenidos en su nombre. Pero los medios especializados
de producir mercancias y servicios escasos no pueden ser usados por la mayoria
del pueblo.

Reconocer, desde el punto de vista educativo, la prioridad de garantizar el
acceso a herramientas y componentes cuya simplicidad y durabilidad permiten su
uso en una amplia variedad de empresas creadoras significa, al mismo tiempo,
indicar la solucion al problema del desempleo. En una sociedad industnal el
desempleo se experimenta como la triste inactividad de un hombre que no tiene
nada qué hacer y que “no ha aprendido” lo que podria hacer en tal caso.

La ciencia continuara siendo mantenida artificialmente en el misterio si sus
logros continian pasando a engrosar la tecnologia al servicio de los profesionales
y el capital. Si fuera utilizada para hacer posible un estilo de vida en el cual cada
persona pudiera disfrutar de alojamiento, servicios médicos, educacion, viajes y
diversiones, entonces los cientificos tratarian con mayor empeno de traducir los
descubrimientos, hechos en lenguaje criptico, al habla normal de la vida diaria.

Tal acceso implica una negacion radical del derecho al secreto de
informacién y a la complejidad de la maquinaria en que las tecnocracias
contemporaneas basan sus privilegios, misma que a su vez mantienen incolumes
considerando su usufructo como un servicio a la mayoria. De hecho, una sociedad
tecnologica que provea al hombre de las condiciones necesarias para recuperar
en forma personal (y no institucional) el sentido de poder aprender y producir, que
da sentido a la vida, depende para su funcionamiento de restricciones que deben
ser impuestas al tecnocrata que controla ahora tanto los servicios como la
manufactura. Sélo una mayoria ilustrada y poderosa puede imponer tales
restricciones.
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La informacion de las habilidades que un individuo pueda haber adquirido,
cobran significado personal, exploratorio, creador y abierto, sélo cuando se
emplean en un enfrentamiento dialéctico. Y esto necesita que toda persona tenga
garantizada la libertad de declarar la clase de temas que desea discutir, el tipo de
uso creador de una habilidad en la que busca competencia (para dar a conocer su
propuesta) y, dentro de limites razonables, de buscar el modo de trabajar junto
con otras personas que se encuentran a su mismo nivel de competencia en
determinada habilidad. Infortunadamente, el know-how cientifico ha sido usado
principaimente para reforzar el poder existente que conviene a la irracionalidad
interna de la educacién moderna como un reflejo de la sociedad vista en conjunto.

Dentro de este contexto, por su parte, la socibloga norteamericana Juliet
Mitchel (militante en el movimiento de liberacion de la mujer) afirma que: “La
universidad se ha convertido en el campo de entrenamiento de los agentes de la
sociedad de consumo. Los estudiantes han dejado de ser estudiantes, en el
sentido clasico de la palabra. Los cursos universitarios se aferran en vano a una
tradicién inapropiada, en contra de cuyo contenido conservador protestan los
estudiantes, mientras que los cursos introducidos para adaptarlos organicamente
a sus futuros empleos revelan una banalidad tal que los condena a ellos mismos y
a esos empleos... en un reflejo distorsionado de ideologias de un capitalismo
avanzado... A la gente se la estd educando no Unicamente (como se quiere hacer
creer) para la destreza requerida debido a la creciente complejidad de la
produccién técnica, sino para dilatar el universo mental en si, un universo que
tiene que ser mucho mas amplio dentro de una sociedad encausada hacia el
consumo que en una orientada a la produccion primaria. El capitalismo
consumidor depende de la habilidad para vender y ce la multiplicacion masiva de
los medios para este efecto. Para cada nuevo producto un nuevo anuncio, un
nuevo escritor, un nuevo disefador, un nuevo operador de transmisiones, una
necesidad creada en el comprador... La ‘cosa’ material sigue siendo lo principal,
pero queda claro que el todo es fundamental. En si mismo, constituye un indice de
la opulencia. Cuanto mas grande sea el desarrollo de capital, mas alto sera el
indice de reproduccién necesario para mantenerio. Con mayor frecuencia, se
llama a los universitarios para desempefiar estos trabajos y ya no encargarse del
tradicional trabajo intelectual dentro de ‘las profesiones’. Son los agentes del
capitalismo de consumo, y son quienes constituyen el sintoma del desarrollo que
se aleja de la produccion primaria hacia una reproduccién incesante y, como parte
del mismo proceso, hacia el consumo... El personal entrenado se hace valer por
sus propios méritos: los técnicos de la industria de la produccién, de la industria
del consumo, de la industria de los medios. La expansién de las universidades
sirve para abastecer esta nueva demanda de ‘guardianes’ del proceso de
produccion, de inspectores de la reproduccién de esa produccion.

La sociedad capitalista tardia que necesita de esta expansion educativa que
ha de proporcionar los agentes para desarrollar la conciencia y, por io tanto. el
mercado, también se extralimita. No solo se trata de que se producen demasiados
estudiantes (0 desertores de las universidades) para el numero de empleos



disponibles, sino que los mismos valores inculcados por el sistema educativo y por
los empleos se vuelven contraproducentes.”'®

Con las anteriores interpretaciones nos damos cuenta de que el crecimiento
de una ideologia depende de las instituciones que la producen: las instituciones
educativas y socializantes. L.as escuelas, los colegios, la familia; en el hogar y en
la escuela se ensena a los ninos a creer en el mundo. Esta creencia no constituye
una fe: se trata de todas las ideas y esperanzas (o |a falta de ambas) que tenemos
acerca del mundo, incluyendo ellos mismos. Desde el final de la Guerra Fria se ha
subrayado cada vez mas la importancia del papel de la familia y de la escuela
como centros para la produccién de ideologia. En este contexto, el desarrollo de
un consenso significa la expansién en el entrenamiento, el internalizar la
obediencia; el fomento de la tolerancia necesita de nuestra conformidad instintiva
y, en este sentido, en general, las escuelas y las familias estan desempenando
bien su papel.

El conflicto, pues, dentro de |a universidad, consiste entre la ideologia de su
propia intimidad y libre expresion y sus cada vez mas obvias funciones publicas,
no solo en proporcionar los trabajadores adecuados en cuanto a asuntos
econdmicos, sino en el entrenamiento de personal para el mantenimiento de la
estructura ideolégica misma; una estructura ideolégica rechazada por los
estudiantes radicales ya que sabemos, siguiendo a Schopenhauer, que “la
educacion artificial, los relatos, las ensenanzas y las lecturas atiborran de
nociones el cerebro, con la prioridad a todo contacto de alguna trascendencia con
el mundo visible. Se cuenta con que la experiencia aporte mas tarde las
rercepciones que confirmaran todas estas nociones pero, mientras tanto, estas
son aplicadas a errores, y por tanto absurdamente juzgados las cosas y los
hombres, vistos bajo un prisma falso, estudiados oblicuamente. Tal educacién es
un engendro de cerebros irregulares. He aqui por qué en nuestra juventud
después de haber aprendido y leido mucho, con frecuencia hacemos nuestra
entrada en el mundo con aire a la par bobalicon y picaresco, y nos mostramos
inquietos y fatuos. Nuestro cerebro esta lleno de nociones que nos esforzamos por
aplicar, pero que aplicamos casi siempre mal... Sucede asf que muchos seres
humanos arrastran de por vida un enorme fardo de vaciedades, caprichos,
fantasias, utopias y prejuicios que adquieren a su respecto categorias de ideas
fijas... La educacion posterior, la del mundo y la de la vida real, debe encargarse
principalmente a extirparlas. Tal significa una replica de Antistenes copiada, por
Diégenes Laercio (“Vidas de los filésofos”, [V, 7.). Preguntando el primero acerca
de cual era la practica de la ensenanza mas necesaria, respondié que desprender
las cosas malas.""®

Desprendimiento de las “cosas malas” implica, también, una actitud radical
con respecto a las “viejas” posturas, no por ello, necesarias. A Antonio Gramsci,
dos cuestiones con respecto a los jovenes le parecen de especial importancia:
“...1)La generacion 'vieja’ cumple siempre la educacién de los ‘jovenes’; habra
conflicto, discordia, etc., pero se trata de fenémenos supefficiales, inherentes a

* Mitchel. Juliet: “L.a condicion de la mujer”. Editorial Anagrama. pags. 24 y subsiguientes.
" Schopenhauer. Arthur: “£n torno a la filosofia™. Editorial Porrua, pags. 234-236.



toda obra educativa y de contencién, a menos que se trate de interferencias de
clase, es decir, que los jovenes (0 una parte sustancial de ellos) de la clase
dirigente (entendida en el sentido mas amplio, no s6lo econdémico, sino también
politico-moral) se revelen y pasen a la clase progresiva, que se a hecho
historicamente capaz de tomar el poder; pero en este caso se trata de jovenes que
pasan de la direccion de los viejos de una clase a la direccién por los viejos de
otra clase: en cualquier caso se mantiene la subordinacién real de los jévenes a
los viejos como generaciéon, aunque con las diferencias de temperamento y de
vivacidad antes aludidas. 2)Cuando el fenédmeno toma un caracter al que suele
llamarse ‘nacional’, o sea, cuando no aparece abiertamente la interferencia de
clase, la cuestion se complica y se hace caética. Los jovenes se encuentran en
estado de rebelion permanente, porque persisten las causas profundas de la
misma sin que estén permitidos el analisis, la critica y la superaciéon (no
conceptual y abstracta, sino histérica y real); los viejos dominan de hecho, pero no
consiguen educar a los jovenes, prepararlos para la sucesion. ;Por que? Esa
situacion significa que estan dadas todas las condiciones para que los viejos de
otra clase tengan que dirigir a esos jévenes, sin que puedan hacerlo, por razones
extrinsecas, de presién politico-militar. La lucha, cuyas expresiones externas
normales son sofocadas, se agarra entonces como una gangrena disolvente a la
estructura de Ja vieja clase, debilitAndola y pudriéndola, asume formas morbosas,
de misticismo, de sensualismo, de indiferencia moral, de degeneraciones
patolégicas fisicas y psiquicas, etc. La vieja estructura no contiene ni consigue dar
satisfaccion a las exigencias nuevas. El paro permanente o semipermanente de
los llamados intelectuales es uno de los fenémenos tipicos de esa insuficiencia, ia
cual toma un aspero caracter para los mas jévenes, puesto que no deja horizontes
abiertos. Por otra parte, esta situacion conduce a los cuadros cerrados de caracter
feudal-militar, o sea, va agriando ella misma los problemas que no es capaz de
resolver.”%

Bien podria caber, dentro de estas afirmaciones, aquél pasaje de Marx
escrito en su libro referido al segundo mes del afo republicano francés: “Los
hombres hacen su propia historia, pero no la hacen a su libre arbitrio, bajo
circunstancias elegidas por ellos mismos, sino bajo aquellas circunstancias con
que se encuentran directamente, que existen y les han sido legadas por el pasado.
La tradicion de todas las generaciones muertas oprime como una pesadilla el
cerebro de los vivos. Y cuando éstos aparentan dedicarse precisamente a
transformarse y a transformar las cosas, a crear algo nunca visto, en estas épocas
de crisis revolucionaria es precisamente cuando conjuran temerosos en su auxilio
los espiritus del pasado, toman prestado sus nombres, sus consignas de guerra,
su ropaje, para, con este disfraz de vejez venerable y este lenguaje prestado,
representar la nueva escena de la historia universal.”?' Y en su Prélogo a la
primera ediciébn de “El Capital”, el de Tréveris sefala: “Junto a las miserias
modernas, nos agobia toda una serie de miserias heredadas, fruto de la
supervivencia de tipos de produccion antiquisimos y ya caducos, con todo su
séquito de relaciones politicas y sociales anacronicas. No sélo nos atormentan los

ic’ Gramsci. Antonio: “Aniologia”, José Sacristan Colas (comp.). Siglo XXI, pags. 274-275.
! Marx. K; “El dieciocho brumario de Luis Bonaparte™. Editorial Grijalbo, coleccion 70, pag. 17.



vivos, sino también los muertos. jLe mort saisit le vifl... Son los signos de los
tiempos, y es inutil querer ocultarlos bajo mantos de purpura o habitos negros. No
indican que manana vayan a ocurrir milagros. Pero demuestran cémo hasta las
clases gobernantes empiezan a darse cuenta vagamente de que la sociedad
actual no es algo pétreo e inconmovible, sino un organismo susceptible de
cambios y sujeto a un proceso constante de transformacion.”?

Para decirlo de una vez por todas, sin ambages, siguiendo el rastro
esperanzador y luminoso del dramaturgo aleman Bertolt Brecht en su “Elogio a la
Dialéctica™

La injusticia se pasea confiada en nuestros dias.

Los opresores se preparan para durar diez mil afos.

La violencia asegura: todo seguird como hasta ahora.

No suena otra voz que no sea la de los explotadores.

Y la explotacion chilla en los mercados: Ahora es cuando empiezo.

Pero entre los oprimidos muchos dicen: Jamas se lograra lo que queremos.
El que aun viva que no diga: jJamas!

Lo seguro no es seguro.

No sera siempre como hoy.

Cuando hayan hablado los opresores, comenzaran a hablar los oprimidos.
¢ Quién se atreve a decir: “Jamas”?

¢ De quien depende que la opresion continte?

De nosotros.

¢De quién depende que se rompa con ella?

De nosotros también.

iEl que haya sido derribado, que se yerga!

iEl que esté perdido, que combata!

¢ Como se podra detener al que entienda de verdad lo que pasa?

iPues los vencidos de hoy son los vencedores de manana

y el jamas se convertira en hoy! 3

1.2 La estrategia educativa neoliberal.

Desde las dos ultimas décadas del sigio XX el orden geopolitico
internacional se configura en torno a un proceso de mundializacién del modo
capitalista de produccion denominado Globalizacion.

Este fenémeno de expansién del sistema capitalista ha abarcado todos los
ambitos de desenvolvimiento de la sociedad humana, desde la economia y la
politica hasta la educacion y la cultura, intentando perpetuar la logica perversa de
lucro y explotacion que caracteriza a dicho sistema.

Marx, K; “El Capital”". Prologo a la primera edicion. FCE. pags. XIV y X VL.
* Brecht, Bertolt; “Poesia”. Ed. Presencia Latinoamericana. pags. 67 v 68.
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El centro estratégico de mundializacién del capitalismo lo constituye un
proceso de desregulacion de la actividad econémica con fines sociales, esto es,
reducir al maximo el margen de participacion del Estado en la implantacién de
politicas econdmicas con caracter social, sean estas de tipo educativo, promotoras
del empleo, la salud, la alimentacion, el uso de los recursos naturales, etcétera, vy,
en su lugar, acrecentar |la participacion de la empresa privada ( maximizadora de
utilidades) en todos los sectores de la actividad econémica mundial.

De esta manera, los artifices de este modelo, sustentan sus postulados en
orden a la creencia liberal de que el hombre es egoista por naturaleza y, al modo
en como lo sefialara Adam Smith, es siguiendo su interés particular como un
individuo aleanza su propio bienestar trayendo, como una consecuencia casi
magica, el bienestar para toda la sociedad®.

La expresion mas fiel de estas ideas tuvo su imagen en el capitalismo
decimonoénico del laissez faire que delegaba al Estado, Gnicamente, las funciones
de guardian, como sabemos es, de los intereses de la clase dominante y de la
dinamica del mercado como autorregulador del propio sistema.

En la actualidad, |la tendencia se dirige hacia globalizar un sistema no ya de
libre competencia, al tipo del siglo XIX, sino de formulacién monopélica agenciada
por los paises imperialistas altamente desarrollados con miras al mantenimiento
de su hegemonia internacional sobre los paises mas pobres econémicamente.

Para ello, los paises mas desarrollados en lo econémico han disenado una
serie de estrategias neoliberales para acelerar este proceso globalizador que van,
desde la extension a todos los confines de la tierra de sus patrones de conducta
social e implantacion de estereotipos existenciales, hasta la imposicién de
recomendaciones en los esquemas de politica econémica que prescriben los
organismos muitinacionales como el Fondo Monetario Internacional, el Banco
Mundial, la OCDE, la OMC y la ONU encaminadas, principalmente, a la reduccién
del papel del Estado en ia actividad econémica via el mantenimiento de finanzas
publicas equilibradas, esto es, consolidar un menor gasto del gobierno en areas
estratégicas de las economias-nacién, desmantelando, abiertamente, el por otro
lado insostenible sistema del Wellfare State de tipo keynesiano que, con motivo de
la Gran Depresion de los afos 30 del siglo pasado, se consolidé como una
especie de paliativo a las crisis inevitables y, al mismo tiempo, necesarias que el
capitalismo requiere para su mantenimiento como sistema hegeménico.

Por otro lado, la estrategia neoliberal promueve la ampliacién de las zonas
de influencia de los paises mas poderosos via la exportacion desencadenada de
las empresas transnacionales monopolistas vinculadas al interés privado de lucro,
explotacion del trabajo y extraccion de plusvalia resueltos en la férmula perversa
de minimizar los costos y maximizar las ganancias a costa de socializar las
perdidas y privatizar los beneficios.

La expresion formal de este mecanismo se expresa en ia realizacion de
acuerdos comerciales entre paises o bloques de paises acelerando fa disolucién
de los estados nacionales y su independencia mientras que, su expresion real, es
la insercion obligada de los paises mas pobres a un conjunto de medidas que

** Smith. Adam: “Naturaleza sobre las causas y origenes de la riqueza de las naciones”, FCE, México. 1982,
p.t7.



acentuan el caracter imperialista del capitalismo a nivel mundial asi como la
fragmentacién de la sociedad en clases que le es propia, reflejada histéricamente,
en la explotacion de la mayoria por una minoria.

Esta “nueva visiéon del desarrollo”, conocida como neoliberalismo, fue
difundida por estudiosos de la Teoria Econbmica entre los que se destacan
Ludwig von Mises, Friedrich Hayek y Milton Friedman. Dicha escuela se
caracteriza por impulsar un conjunto de postulados que no solamente impactan en
las relaciones econémicas, financieras y comerciales de un pais, sino que influyen
directamente en la relacion que se establece entre la sociedad y el Estado, y
ademas repercute en la manera de concebir la orientacion de las instituciones,
como la educacion en sus diversos niveles.

El postulado basico esgnmido por los exponentes del neoliberalismo es la
“libertad del capital” ante las restricciones impuestas por estrategias
proteccionistas y de desarrollo corporativo implantadas por paises estratégicos
para la expansion del gran capital internacional. Se buscan nuevas estrategias de
produccion que favorezcan un proceso intensivo de acumulacion de grandes
capitales por todo el mundo. Hay coincidencia en entender a este proceso de
globalizacién como la nueva modalidad de internacionalizaciéon del capital
caracterizada por la creciente integracion e interdependencia de las economias
mundiaies y el debilitamiento de todo tipo de trabas para el libre flujo de capitales,
mercancias, informacién y servicios.

Con el ideal de “libertad de mercado”, la referencia a la nueva organizacion
econdémica mundial pretende proyectar y fundamentar supuestas bondades que
ofrecen garantias de desarrollo socioeconémico. Se maneja el supuesto central de
que la competencia en el mercado libre constituye un mecanismo autorreguiador,
mediante el cual se lograra un éptimo nivel de desarrollo social.

La sociedad es definida como un enorme agregado de individuos cuyo
bienestar familiar e individual dependera de su integracién exitosa a un aparato
productivo moderno y globalmente competitivo. Otros postulados referidos son la
no regulacién al mercado y la no intervencion del Estado en la economia. El
primero sostiene que para apoyar la reorganizacion economica, los hombres
deben dejar de reglamentar el conjunto de la vida social ya que segun ios
ideblogos del neoliberalismo no se puede reemplazar el mecanismo impersonal y
anonimo del mercado por una direccién colectiva y consciente de todas las fuerzas
sociales con el fin de llegar a objetivos predeterminados. El mercado es el unico
mecanismo que regulara los esfuerzos humanos en un régimen de competencia.

En cuanto a la no intervencidén del Estado se plantea que éste se limite
exclusivamente a la accidon normativa general, a la accién fiscal y constituir una
armadura juridica inteligentemente concebida y en constante adaptacién. Ei
individuo es el unico que puede conocer perfectamente las circunstancias
particulares que le permiten moldear su propia conducta, aparte de ser el mas
capaz para tomar sus propias decisiones economicas sin considerar ninguna
autoridad publica. La generacion de empleos y la orientacion del aparato
productivo, lo cual se realizaba mediante la politica econdémica determinada
estataimente, no tendran que ser promovidas por el Estado.



Se promueven una serie de planteamientos de caracter operativo entre los
que destacan los siguientes:
1) Dejar de controlar los precios y la cantidad de mercancfa producida. El

2)

3)

4)

3)

control quita a la competencia su poder coordinador de esfuerzos
individuales, puesto que las variaciones de los precios dejan de
registrar las modificaciones circunstanciales y dejan de proveer una
guia para la accion individual. Con este principio se afecta de manera
directa al sistema de subsidios a productos e insumos basicos de
consumo popular, que obedecieron a la necesidad de una atencién
equitativa a las necesidades basicas de desarrollo de una poblacién.
Evitar el control estatal de comercio exterior y promover la libre
circulacion de individuos y mercancfas. Con el planteamiento de esta
estrategia se sentaron las bases para la apertura comercial de los
paises, los cuales en otras épocas procuraban de manera importante
proteger la salud de su desarrollo econémico interno, pero ahora
sucumbieron ante las expectativas de desarrollo que prometen las
orientaciones del proyecto neoliberal.

Reonentar la intervencién del Estado en el dmbito social. Dentro de la
concepcion neoliberal, se considera que el cuidado por el bienestar del
conjunto de la sociedad es una responsabilidad individual que
pertenece al ambito de lo privado, por lo que deberan transferir al
mercado sus influencias sobre todas aquellas actividades relacionadas
con. el bienestar colectivo que pudieran ser rentables, con lo cual se
constituirdn en una posibilidad directa de acumulacion de capital
privado. La intervencién del Estado se enfocard a fomentar, legal y
econémicamente, la iniciativa privada para que proporcione los
servicios requeridos.

Impedir que el Estado conforme monopolios de servicios publicos
(transporte, suministro de energia, educacién), ya que la intervencion
estatal en la administracion y distribucion de estos servicios es
negativa, en el sentido de que restringe la libertad de seleccién y
decision de los ciudadanos para allegarse el mejor servicio disponible.
En una sociedad libre, cada quien tiene derecho a decidir sobre la
calidad o el precio de un producto, lo cual se deriva del derecho de
propiedad sobre los bienes que no puede ser eliminado sin atentar
contra la institucion de la propiedad privada.

Los servicios publicos no deben ser coordinados por un control estatal
centralizado. De esta forma, los servicios y en especifico el bienestar
social se ven reducidos a la categoria de mercancias que podran ser
adquiridas mas facilmente por quienes tengan a su alcance los medios
para cubrir su costo en el libre mercado. Por eso se propone la
mercantilizacion de los servicios publicos, o como se ha denominado, la
privatizacion. En el caso de la educacion superior, el concepto de
mercantilizacion hace alusién a la conversion de los servicios y
beneficios publicos en mercancias sujetas a la logica de mercado y
manejadas con fines de lucro. La privatizaciéon se refiere a que los
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servicios y beneficios sociales que proporcionan las instituciones
publicas se enfocan a satisfacer los requerimientos privados.?

De acuerdo con el principio de la reduccién de la intervencién estatal, la
doctrina neoliberal que considera que “los mercados dejados a su propia dinamica,
proporcionaran un bien a la sociedad... requieren de ausencia de interferencia
estatal para generar crecimiento ininterrumpido”,?® sostiene que el Estado de
Bienestar dana a los sectores de la poblacién empobrecidos ya que “debilita el
espiritu emprendedor y valiente de los individuos y coloca una carga de
resentimiento explosivo bajo los fundamentos de la sociedad libre”.?”

En relacién con la educacion, el neoliberalismo cuestiona severamente el
monopolio del Estado en la oferta de servicios educativos. Este aspecto es
analizado por Milton y Rose Friedman®® quienes sostienen la tesis de que el
control del Estado sobre la oferta.de este tipo de servicios provoca efectos
negativos en la dinamizacion del proceso formativo de los ciudadanos, haciendo
que las instituciones generen inercias que menguan la calidad de sus servicios.

De acuerdo con la concepcién neoliberal, los bienes colectivos o publicos

son bienes cuya produccion no aportara una retribucién atractiva a los
proveedores (tal seria el caso de los servicios de seguridad publica, los servicios
que se generan en un desastre natural, los de atenciébn a la salud vy
particutarmente la educacién) ya que las empresas no los producirian debido a
que no ofrecen ganancias significativas. Por lo tanto, para que estos bienes y
servicios sean abastecidos, serd necesario encontrar otro método que no sea la
venta a los consumidores, por lo que, en contraste, algunos neoliberales proponen
que el financiamiento de los bienes publicos se logre mediante impuestos fijados
por las autoridades.
Dentro del mismo pensamiento neoliberal, existen discrepancias en cuanto a
considerar la educacion superior como un bien publico, tan es asi que el Banco
Mundiai retoma los principios neoclasicos de la economia y considera que la
educacion superior es un bien privado cuyos problemas son manejables o estan al
alcance de soluciones de mercado. Esto es, se enmarca en una oferta limitada, no
esta demandada por todos, y esta disponible por un precio. También, los
consumidores (negocios e industrias, entre otros) estan razonablemente bien
informados mientras que los proveedores (administradores y profesores) estan
frecuentemente mat informados, condiciones que son ideales para que operen las
fuerzas del mercado.?®

En varios ensayos escritos en la década de 1950 Paul Samuelson present6é
la Teoria de los bienes publicos puros. Un bien publico puro es aquél que
proporciona beneficios no excluibles y no rivales para todas las personas en una

** Villasefor Garcia, G.; “La Funcién Social de la Educacién Superior en México”, UAM-Xochimilco, 2003,
capitulo 3, pags. 115-116.

** Giddens, Antony.: “La Tercera Via: la renovacion de la socialdemocracia”, Madrid, Taurus, Grupo
Santillana. 1999, pag. 24.

7 1bid.

¥ Milton y Rose Friedman; “Libertad de Elegir”. Orbis, pags. 211-264.

' World Bank: ~The financing and management og higher education: a status report on worldwide reforms”,
1998,



determinada sociedad. El que no sean excluibles significa que es técnicamente
imposible o en extremo costoso excluir a cualquier persona de los beneficios de un
bien. No nivales significa que no existe rivalidad entre los consumidores, porque el
disfrute del bien por parte de una persona no reduce su disponibilidad para otros.
En realidad no hay bienes publicos puros. La economia ‘de mercado privada no
realiza un buen trabajo en proporcionar bienes publicos. Si no se puede excluir a
nadie del consumo no hay forma de cobrar un precio por el bien y por consiguiente
no existen incentivos para que los empresarios privados lo produzcan y vendan.
Inclusive, si fuera posible excluir selectivamente a algunas personas de su
consumo, la falta de rivalidad en el consumo significaria que es ineficiente excluir
a alguien. Puesto que no tiene costo alguno el proporcionar el bien a cada cliente
adicional después del primero, se maximiza el bienestar social al entregarlo
gratuitamente. El hecho de que una vez que se produce el bien el costo marginal
de proporcionarlo a cualquier persona es cero, lleva al problema del “free-rider”.
En otras palabras, cada persona quiere obtenerlo gratuitamente y no desea pagar
para que le proporcionen el bien, porque resulta posible obtenerlo en forma
gratuita después de que alguien pague por su aprovisionamiento.

La falla del mercado para hacer frente con eficiencia al aprovisionamiento
de bienes publicos lleva a muchos economistas a sugerir que el gobierno debe
intervenir y producirlo. Por supuesto, hay algunos economistas que argumentan
que los costos de la burocracia gubernamental y de la interferencia con la libertad
son tan grandes que excepto en el caso de bienes publicos puros, como es la
defensa nacional, es mejor dejar la produccién de muchos de los llamados bienes
publicos al sector prnivado. El argumento es que las personas privadas se uniran y
organizaran grupos para producir con eficiencia estos bienes. Esto se conoce
como la Teorla del Club.*°

Se tiene que distinguir entre dos tipos de bienes publicos: 1) Bienes
pth'icos puros tales como la defensa nacional, la ley y el orden y la investigacion
bas.ca y 2) Bienes que se encuentran entre los bienes publicos puros y los bienes
privados. Estos incluyen bienes en los que resulta posible una exclusion parcial.
Algunos ejemplos son la educacion, la calidad del medio ambiente, la
transportacion y el desarrollo comunitario y regional.

Por otra parte, se ha afirmado en forma consistente que el mercado
competitivo proporcionara la cantidad 6ptima de un bien privado, porque la
produccion se ampliard justo hasta el punto donde la oferta sea igual a la
demanda. Y la curva de la demanda representa el beneficio social total de las
unidades adicionales (BMS) y la curva de la oferta refleja el costo marginal social
de la produccién (CMS).

De nuevo, con los bienes publicos la produccion se debe ampliar hasta el
punto donde BMS = CMS. Sin embargo, una curva de la demanda de mercado
que se deriva mediante la suma horizontal de las curvas de la demanda
individuales ya no refleja BMS. Esto se debe a que todas las personas
simuitaneamente obtienen un beneficio de cada unidad del bien publico.

La figura 1.1 muestra la derivacién de una curva de beneficio marginal
social para un bien publico a partir de las curvas de la demanda de las personas

*Véase *An Economic Theory of Clubs™. de 3.M. Buchanan. en Economica. febrero de 1965. pags. 1-14.
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individuales. Para mayor sencillez se consideran dos personas (a) y (b). (VMa)
representa el valor (o beneficio) marginal del bien publico para (a). Esta es la
curva de ia demanda individual de (a) para el bien. (VMb) es la curva del valor
marginal, o curva de la demanda, de (b) para el bien. En otras palabras, la unidad
(X) del bien le proporciona el beneficio (XD) a (a) y el beneficio (XE) a (b). Sin
embargo. tanto (a) como (b) reciben este beneficio. Por consiguiente (BMS) para
la unidad (X) es (XD+XE) lo cual es igual a (XF). Debido a la faita de nivalidad en el
consumo con el bien publico la curva (BMS) se deriva mediante la suma vertical
de las curvas de valor marginal (o de la demanda) de las personas. En la figura
1.1 se muestra la curva (BMS) mediante la linea gruesa. Ahora la produccion
6ptima se determina mediante la interseccién de la curva (BMS) con la curva de
costo marginal (tanto el privado como el social). Por lo tanto la produccién éptima
es (OX) unidades del bien publico.

VM,
BMS
M
BMS

" Produccion

FIGURA 1.1 Produccién 6ptima de un bien publico.

En la practica real existe el problema de cémo obtener los beneficios marginales o
las valuaciones de las personas. En el caso de los bienes cuyos beneficios se
acumulan a un numero muy grande de personas, normalmente son los burécratas
quienes estiman los beneficios y los costos sociales. La subestimacion de los
costos sociales o la sobreestimaciéon de los beneficios sociales da por resultado
una sobreproduccion det bien publico. Como consecuencia, puede producirse una
pérdida social neta. En la figura 1.2 se muestra un ejemplo de esto.

La produccion correspondiente a la interseccion de las curvas (BMS) y
(CMS) se determina mediante (X1). Este es el nivel 6ptimo de produccién. Sin
embargo. supongase que los burocratas sobreestiman el (BMS) (se puede
analizar en igual forma la subestimacion de los costos). La curva (BMS*) muestra
los beneficios sobreestimados. La produccién real es (X2). El beneficio social neto
cuando la produccién es (X1) se determina por el area sombreada 1. No obstante,
si la produccion es (X2) también existe una pérdida social determinada por el area



sombreada 2: si el area 2 es mayor que el area 1 entonces la sociedad estaria en
mejor situacion sin bien alguno.

CMS., N
BMS BMS*
/ CMS
BMS \
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0 : 4
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FIGURA 1.2 Pérdida neta en bienestar debido a la sobreproduccion de un bien publico.

Con la produccion de bienes en manos del gobierno, a menudo se alega que
invariablemente los costos suben. El economista conservador Gordon Tullock
sugiere una “‘regla burocratica de dos” que afirma que el traspasar cualquier
actividad de produccién del sector privado al publico da por resultado la
duplicacién de los costos de produccién unitarios. También se acostumbra citar la
famosa ley de Parkinson®' que afirma que el empleo en las agencias
gubernamentales crece a una tasa constante tanto si el trabajo a realizar aumenta,
permanece constante o disminuye. Por ello, muchos economistas sugieren que
excepto en el caso de los bienes publicos puros como son la defensa, la ley y el
orden, el gobierno no debe entrar al area de la produccion directa o del
aprovisionamiento de los bienes ptblicos.>

No obstante, existe la idea generalizada de que si deseamos maximizar la
produccién nacional, si la eficiencia fuera solamente nuestra meta, distribuiriamos
fondos para que el incremento extra en productividad de gastar un dolar extra en
un individuo sea el mismo que el incremento extra en productividad por gastar un
délar en otro.

Si individuos muy habiles no solo buscan un nivel superior de productividad
en cada nivel de educacién sino también mas beneficios, el rendimiento marginal
de la educacién es mas alto y tal politica supondria gastar una mayor suma en
educacioén en el individuo mas habil. Para algunos esto resuita injusto ya que se
tiene la creencia de que el gobierno debe asegurar la igualdad en el gasto en

“Parkinson's Law"”. de C. Northcote Parkinson, Houghton Mifflin, Boston. 1957,
** Maddala. G.S. y Ellen Miller; * Microeconomia™. México. McGrawHill, 1989, pags. 552-555.



educacién publica. Pero cuando el gasto en educacion es igualitario, aquellos que
son mas habiles (o quienes tienen en casa antecedentes que les den ventaja)
estaran aun mejor. De acuerdo con esto, hay quienes creen gque el gobierno
deberia gastar en educacién compensatona; deberia intentar compensar no el
gasto pero si la realizacion efectiva. Deberia intentar compensar por los
antecedentes desventajosos que encaran algunos grupos de la sociedad. Una de
las estrategias del proyecto educativo neoliberal consiste en fomentar
comunidades locales para proveer tal educacién compensatoria.

La idea sugiere que si se distribuyen mas y mas fondos de un presupuesto
ajustado a los menos habiles, y menos y menos a los mas habiles, la produccion
total falla, ya que el rendimiento marginal de la educacién para el menos habil es
mas pequena que para el mas habil. Entonces, se argumenta, existe un
intercambio entre eficiencia y equidad como puede observarse en la siguiente
figura:

Equidad

Productividad equilibrada

lgual gasto

Produccion méxima
» Eficiencia

FIGURA 1.3 Efectos de la educacion compensatoria sobre la equidad y Ja eficiencia. El punto que
un individuo escage en esta grafica depende del valor de 8/ mismo. en cémo cada individuo es
voluntario de cambiar eficiencia por equidad.

Algunos movimientos a través de la educacion compensatoria pueden
incrementar la produccién nacional. Desde este punto de vista agquellos que tienen
ventajas tienen una produccién mayor que los que no las tienen en cada nivel
educacional, pero el rendimiento marginal de la educacion para los mas habiles,
en un periodo de tiempo mas extenso, es. de hecho, mas baja que para los menos
habiles.® Esto implica que ambos. grupos pueden obtener mas eficiencia (mayor
produccion) y mas equidad teniendo al menos algun grado en educacion
compensatoria. Desafortunadamente hay poca evidencia empirica para sustentar
tal punto de vista.

En la figura 1.4 podemos observar que las diferencias en ta productividad
entre un tipo de individuo y otro pueden ser el resultado de habilidades innatas
diferentes. Existen controversias sobre la relativa contribuciéon de este factor en

 Stigliz, “Public Economics™



explicar el tema. En el caso de dos individuos con la misma habilidad innata pero
diferentes antecedentes familiares la naturaleza de la relacion productividad-
educacion puede depender de la manera en como la educacién en casa es un
sustituto mas que un complemento para la ensefianza. Si los antecedentes
familiares son un complemento de la ensefanza, esto significa que incrementan el
rendimiento de la educacion. Si es un sustituto, la mayor educacién que se da en
casa se traduce en un menor rendimiento de la educacién formal.

Equidad a
Productividad equilibrada

Produccién maxima

Gasto equitativo

> Eficiencia
FIGURA 1 4 Efectos de la educacion compensatoria sobre la equidad y la eficiencia considerando
las habiidades innatas y los antecedentes familiares entre individuos con diferentes habilidades.

Por otra parte, dado que con la produccién de los bienes publicos no es posible
saber exactamente a quién se va a beneficiar, ni en qué medida saldran
beneficiados los agraciados, la poblaciéon debera considerar que todos los bienes
colectivos que le son garantizados valen, por lo menos, tanto como la contribucién
que esta obligado a pagar en un fondo impositivo. Esto sustenta el compromiso de
los individuos para ofrecer cada vez una mayor retribucion por el servicio que
reciben. Lo anterior implica la introduccion o aumento del cobro del servicio, pero
sobre todo la incorporacion de criterios de negocio y de ganancia comercial en la
venta de servicios, y por lo tanto en la educacién. El cobro del servicio es visto
como un medio de relevar al Estado de parte de su carga financiera.

Ante el argumento de que este tipo de servicios justifica su gratuidad,
porque su financiamiento se hace con los impuestos que paga la ciudadania, la
doctrina neoliberal sostiene que si algunos servicios deben ser financiados
mediante los impuestos esto no implica necesariamente que deban ser
administrados por el gobierno. Este principio se aplica a la apertura de los
servicios al libre mercado mediante el mecanismo de que el Estado emita bonos



escolares que puedan ser empleados por los consumidores y que mas convenga a
sus expectativas de formacion.

Desde esta légica, la politica social es considerada como un conjunto
restrictivo de medidas orientadas a compensar los efectos inicialmente negativos
del ajuste macroeconémico en algunos segmentos de ia poblacién, que hubieran-
sido artificialmente integrados debido a la irracionalidad de la asignacion de
recursos del esquema estatista anterior.* La politica social se asume, en este
proyecto, como una politica que presta ayuda temporal a aquella parte de la
poblacion que ha sido victima del modelo economico anterior (supuestamente).

La libertad y sobrevaloracion del esfuerzo individual representa otro de los
postulados que impulsa el neoliberalismo. Los esfuerzos espontaneos y libres para
generar un nuevo sistema de relaciones de produccién se colocan por encima de
la valoracién de los esfuerzos colectivos. La existencia del predominio de los
principios de la sociedad de mercado en las relaciones particulares, sociales y
laborales argumentan que los mecanismos del mercado que rigen a la sociedad,
se determinan a su vez por la ley de la oferta y la demanda de las cualidades mas
apreciadas por este sistema para generar mayores excedentes.

De esta forma, las relaciones en la sociedad moderna se basan en aquelios
aspectos que determinan las diferentes cualidades de las mercancias; por lo tanto,
“al aplicarse este criterio a la fuerza de trabajo, ésta se convierte en una
mercancia mas que hay que diferenciarla en funcion de preparacién, esfuerzo, y
productos de quienes la ponen a disposicién de los empleadores”.>

Entre los postulados esenciales de esta forma de ajustarse al mercado de
trabajo, se destaca que la similitud de circunstancias en las que se encuentran los
individuos que ofrecen su fuerza de trabajo al mercado a cambio de determinado
salario, implica pocas posibilidades de inyectar dinamismo al proceso de
produccién. Se plantea que s/ todos los trabajadores obtienen salarios estables y
equivalentes a los de sus comparieros independientemente de su preparacion,
esfuerzo y productos obtenidos, no habrd un incentivo que conceda
reconocimiento a los distintos desemperios de los sujetos. En cambio, si este
reconocimiento se ofrece por medio de salarios diferenciales (estimulos), los
trabajadores trataran siempre de desarrollar mayores esfuerzos para conseguir el
ingreso mas alto, lo cual redundaré en beneficio de la empresa. Esta estrategia
genera un movil esencial para que los trabajadores. incrementen su desempeno
encaminado hacia el incremento de la productividad de las empresas, en la
medida en que existan expectativas de incrementar los ingresos.

También se considera necesario aplicar las leyes de mercado a la labor que
realizan los profesores y proponen la introduccién de un sistema de remuneracion
basado en la valoracién del esfuerzo individual, dejando que los pnncipios de la
libre competencia logren sus propésitos, desplazando asi a las organizaciones
gremiales de los profesores de las decisiones fundamentales en materia de
politicas de contratacién y de permanencia del personal docente.

* Vilas, Carlos; “De ambulancias, bomberos y policias: la politica social del neoliberalismo (notas para una
perspectiva macro)™, en **Las politicas sociales de México en los afios noventa”. México, UNAM/FLACSO.
1999 pag. 116.

% Villasefior Garcia, G. op. cit. pag. 120.



El conjunto de estas tesis que promueve el proyecto neoliberal no se puede
imaginar sin la conformacion de un sistema axiolégico que promueva la aceptacion
universal de los principios que le son propios. Se alude a la necesidad de hacer
compartir a los paises del mundo actual esquemas de valores que coadyuven a
tales propésitos. Para lograrlo se requiere de una nueva proyeccion de valores
que unifiquen esta perspectiva. Por eso se trata de despertar en los individuos el
aprecio por la competitividad, el amor a la productividad, y valores que faciliten |a
integraciéon ordenada, pero individual, en una convivencia armonica en la sociedad
y en las organizaciones donde habran de ubicarse las personas. El
desplazamiento de valores tradicionales por otros de naturaleza utilitarista se
proyecta como una tendencia ineludible a escala mundial.

Se hace asi necesario promover la competencia entre los individuos, ya que
ésta obliga a las personas a actuar racionaimente para poder mejorar o subsistir;
esto implica la imitacién de patrones de conducta como los que se aplican para
asegurar la sobrevivencia individual, y que, ademas, determina lo que debe
hacerse para no afectar el orden econémico establecido. '

La’ doctrina neoliberal sostiene que sdélo mediante el método de la
competencia se genera el espiritu empresarial, el cual produce una nueva
mentalidad, obligando a los individuos a trabajar mas, a cambiar sus costumbres y
a aportar a su obra mayor cuidado, mayor asiduidad y mayor regularidad. “Esto los
obliga a desplazar la importancia del sentido de cooperacion y colaboracién en el
proceso de construccion solidaria, y a darle prioridad a ios mecanismos
individuales de mejoramiento personal...la competencia reemplaza toda forma de
convivencia social por una racionalidad exclusivamente determinada por lo
econémico.”*® A este respecto, Francis Fukuyama escribe: “La racionalidad
econémica destruira muchos de los atributos tradicionales de la soberania, cuando-
unifique mercados y produccion”.¥’ Esto, por otro lado. nos hace evocar los
procesos de competencia entre profesores, alumnos e instituciones, por fondos
etiquetados que ya se han instituido en México.*®

Asi, los principios del neoliberalismo fueron integrandose paulatinamente en
la organizacién y estructura de las economias capitalistas de posguerra. Una
nueva axiologia dio paso a un sistema de colonialismo capitalista, fundamentado
en los principios del modelo neoliberal que han conducido a la humanidad a un
sistema de dominacién y exclusion solo valido para los intereses de la burguesia
que, mas que resolver, agudiza al maximo las contradicciones sociales.

El caracter privatizador de la actividad econémica que el neoliberalismo
trata de imponer autoritariamente tiene eco, como ya senalabamos, en aquellos
rubros que los movimientos de lucha popular, a través de sus reivindicaciones,
han hecho publicos.

Educacién, salud, atimentacién, empleo, tierra, libertad han sido las
banderas de las movilizaciones revolucionarias a lo largo de la historia. Ahora el
capitalismo, en su version contemporanea, trata de anular tales exigencias de

* |bidem. pag. 121.

°7 Citado en Horst Kumnitzky: “Vertiginosa inmovilidad, los cambios globales de la vida social”, col. Vino
tinto, blanco y negro. México, 1998. pag. 131.

** Sobre este tema de los “fondos etiquetados” asi como de los bonos gubernamentales para la educacién,
hablaremos en el apartado 1.5.



justicia social acotandolas en el oscuro pozo de lo que Marx llamo “las frias aguas
del calculo egoista”. .

Dentro del esquema de dominacién neoliberal que todo lo privatiza, excepto
los perjuicios que emanan de su propio desenvolvimiento, la educacion y el
conocimiento organizados de manera empresarial son la base de la produccion y
reproduccién de cuadros y agentes especializados en adaptar el saber a las
necesidades del modo capitalista de produccién.

El neoliberalismo trata de hacer del mercado de trabajo el leitmotiv de los
procesos de ensenanza-aprendizaje en funcion de una elevada y creciente
demanda educativa y, por otro lado, de una oferta de trabajo que dia a dia se
incrementa como resultado de las tacticas de mantenimiento del ejercito industrial
y rural de reserva que presionan a la baja el nivel del los salarios e impactan en la
reduccion de los costos de produccion aminorando el crecimiento acelerado del
nivel de precios en la economia.

El modelo neoliberal propone: reducir ampliamente el gasto publico en
educacién con respecto al PIB para garantizar la sanidad en las finanzas del
Estado de modo tal que éste siga funcionando como sujeto de crédito
internacional o bien, como un deudor sin moratoria de pagos sobre su deuda
externa; privatizar la educacion publica con miras a determinar cualitativa y
cuantitativamente los objetivos del conocimiento haciéndolos factibles con el
proyecto de maquila de exporiacién conveniente a Ios intereses del gran capital
internacional privilegiando un funcionalismo constructivista y tecnocientifico por
encima de las areas criticas y humanisticas dentro del sistema educativo. De
hecho, el modelo educacional que el neoliberalismo promueve, hace énfasis en la
reduccion de dichas areas ya que las considera disfuncionales con los propésitos
de acumulacién de capital a gran escala que el sistema requiere.

El neoliberalismo necesita que la investigacién este al servicio de las
compaiiias para asi obtener patentes que formalicen la propiedad privada de los
descubrimientos a fin de controlar el mercado de su concurrencia y, con ello,
elevar el margen de sus utilidades; que desaparezca de la sociedad el caracter
publico y gratuito de la educacién para que las escuelas de nivel basico y superior
no traspasen su “insostenibilidad financiera” a los demas sectores de la poblacion
que la subsidian, a través del Estado, con el pago de sus impuestos.

En conjunto, el neoliberalismo aboga por una politica de reduccién de la
escolaridad y de adaptaciéon de los planes de estudio a la racionalidad de un
mercado irracional y excluyente; genera las condiciones propicias para que los
educandos se seduzcan, alienados, por las expectativas de vida que la burguesia
ofrece a quienes atiendan a la forma educativa de la tecnocracia pedante coludida
con el empresariato anteponiendo el sueldo, la ganancia y el ascenso en el
escalafén laboral a la universalidad del pensamiento critico y reflexivo, esto es,
revolucionario. Peor ain hace de los estudiantes -sobre todo de los universitarios-
un conjunto de subordinados, infectados con la excrescencia el interés personal,
las prebendas y la complicidad con un sistema que antepone la rentabilidad dei
capital a la libertad del hombre.

El modelo educativo neoliberal va por un tipo de universitario que,
anestesiado por las "bondades del sistema” sea acritico, poco profundo e
indiferente hacia la praxis de una lucha emancipatoria que fusione las voluntades
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democratizadoras en los procesos de ensefanza-aprendizaje asi como los
mecanismos de transmision y reproduccién del conocimiento, las formas de
gobierno y administracion de las escuelas, facultades, institutos y centros de
investigacion y docencia.

La formula del modelo educativo neoliberal se resuelve en la intencién de
marginar del acceso a !a educacién a un numero cada vez mas grande de
desposeidos y de privilegiar, en razén de los intereses de la clase dominante, a un
numero cada vez menor de subordinados que se alian a su conveniencia.

Estamos pues ante la creacion de una propuesta en la Educacién Superior
cada vez para relativamente menos, mas excluyente, costosa, y que ademas
amenaza con despojar a un gran numero de jévenes de su derecho a la
educacién. E! economista canadiense Michel Chossudovski plantea Ila
problematica de la siguiente manera: “Sin debate ni discusién, se esgrimen como
la llave del éxito economico ‘sélidas politicas macroeconémicas’ (esto es, toda la
gama de medidas de austeridad, desregulacién, reduccion presupuestaria y
privatizacién). El discurso economico dominante a reforzado asimismo su
influencia en las instituciones académicas y de investigacion en todo el mundo. Se
desalienta firmemente el analisis critico: la realidad social y econémica a de verse
exclusivamente a través de un conjunto de relaciones econémicas ficticias, y esto
con el fin de ocultar el funcionamiento del sistema economico global. Los
economistas neoliberales producen teorias sin hechos (‘Teoria Pura’) y hechos sin
teoria (‘Economia Aplicada’). EI dogma econémico dominante no admite el
desacuerdo ni la discusién de su principal paradigma teérico: la primera funcién de
las universidades es producir una generacién de economistas leales, dignos de
confianza e incapaces de descubrir los fundamentos sociales de la economia del
mundo global. En la misma vena, a los intelectuales del Tercer Mundo se los
recluta cada vez mas para que apoyen el paradigma neoliberal. La
internacionalizacién de la ‘ciencia’ econdémica respalda sin reservas el proceso de
reestructuracion econémica global. Este dogma neoliberal ‘oficial’ crea a su vez su
propio ‘contraparadigma’ que da forma a un discurso altamente moral y ético,
centrado en el ‘desarrollo sustentable’ y el ‘alivio de la pobreza' pero que con
frecuencia distorsiona y engalana las cuestiones politicas relativas a la pobreza, la
proteccidon del medio ambiente y los derechos sociales de las mujeres. Esta
‘contraideologia’ en raras ocasiones desafia las prescripciones de la politica
neoliberal. Se desarrolla junto con el dogma neoliberal oficial y en armonia mas
que en oposicion con él. En esta contraideologia (generosamente subvencionada
por el establishment dedicado a la investigacion) los estudiosos del desarrolio (y
no digamos las multiples organizaciones no gubernamentales) encuentran un
nicho confortable. Su papel es generar, dentro de este contradiscurso, algo
semejante a un debate critico sin tocar los fundamentos sociales del sistema de
mercado global. El Banco Mundial tiene aqui un papel clave al promover la
investigacion sobre el ‘alivio de la pobreza’ y las supuestas ‘dimensiones sociales
de los ajustes’. Este enfoque ético y sus subcategorias (mitigar la pobreza,
cuestiones relativas al género, la igualdad, etc.) presta un ‘rostro humano’ a las
instituciones de Bretton Woods y presenta un compromiso ficticio con el cambio
social. Sin embargo, en la medida que este analisis estad divorciado, desde el
punto de vista funcional, de la comprensién de las principales reformas
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macroeconomicas, no suele representar una amenaza para la agenda economica
neoliberal."

1.3 Economia y Sociedad del Conocimiento.

Los principios neoliberales que hemos analizado en el apartado anterior, han
tenido diversas formas de concrecion y una de ellas, especialmente importante en
el momento actual, es la conformacién de la llamada “Sociedad del Conocimiento”;
“Sociedad dei Aprendizaje”, “Era de la Informacién”, “Economia del Aprendizaje” o
“Economia de la Educacion”.

La centralidad del individuo y la accion del libre mercado como eje
estructurante de la sociedad, contribuyeron para que se resaltara el papel del
conocimiento y de Ia educacién en la transformacion de la sociedad en esta época
de la tecnologizacion de la informacion, y coadyuvaron para el establecimiento de
la Sociedad del Conocimiento, ya que en ésta se espera la mejor capacitacion
posible de los individuos para el impulso de la competitividad mercantil.

En estos momentos del desenvolvimiento histérico, estamos en un proceso
de transformacién econémica, social y cultural del mundo, en el que un eje central
es la revaloracioén del conocimiento como energia que orienta el progreso de la
sociedad del futuro, y que implica la administracion racional del conocimiento, su
generacion, mediaciones, difusion y aplicacién, lo cual demanda la revision de las
funciones de la educacion.*®

El enfoque de estos fenomenos, esta centrado en la idea de que “ef
conocimiento se esta convirtiendo en 2/ elemento principal que orienta el
desarrollo de la economia..”™' por tanto hay que encauzar su papel estratégico,
asi como el del aprendizaje, para que en la economia del saber, éste se aplique
sistematicamente en la produccion de mayores saberes en campos como las
habilidades, lenguas extranjeras, matematicas, informacion tecnolégica, etc.

El conocimiento adquiere relevancia —en este contexto- si es utit y aplicable
al funcionamiento de la economia; por eso, se convierte en un “activo” para la
produccion, y en un producto entre otros que se compra y se vende en el
mercado.

La revolucion en curso de las comunicaciones marca el ingreso a un nuevo
tipo de sociedad, “ésta representa la conformacién, dentro del capitalismo
industrial y las democracias, de un sector —la industria de servicios simbolicos
(entre ellos la educacién)- que por su propio desarrollo adquiere la capacidad de
transformar la economia y la politica, redefiniendo sus relaciones reciprocas y su
mutua relacion con la cultura”.*?

Los elementos constitutivos de esta orientaciéon, acerca de los nuevos
papeles del conocimiento, se han ido abordando por directivos del mundo de la

3* Chossudovski. Michel: ~“Globalizacion de la pobreza v nuevo orden mundial”, Siglo XXI, 2003, pags. 36-
37.

o Latapi. Pablo; “Sociedad del Conocimiento: Economia intensiva del conocimiento”, en Revista Proceso,
No. 1248. México. | de Octubre del 2000, pag. 52.

'i OCDE: “Knowlwdge Management in the Learning Sociery”. Paris. 2000. pag. 11.

" Bruner, J.J.. “Globalizacion cultural y posmodernidad™. Breviarios del FCE, Chile. 1998.
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politica y la economia de manera poco sistematica y mas bien con arreglo a
circunstancias particulares, con el resultado de que esa visién se ha convertido en
un integrante mas del imaginario colectivo, con el nombre de Sociedad del
Conocimiento. Esta se asume como una realidad incuestionable y casi de manera
axiomatica, de forma que no se hace necesario detenerse para comprobar sus
caracteristicas, y que al ser objeto de diversas formulaciones e interpretaciones
polisémicas, se ha convertido en una fuente de consecuencias de muy diverso
signo, tanto en el nivel personal como en el colectivo.

Sin embargo, se ha dado un conjunto de fenémenos y de asertos diversos
que han conformado un cierto perfil generalizado de esta sociedad del
conocimiento:

1) El contexto de la Sociedad del Conocimiento es el de la globalizaciéon
econémica y flexibilizacién productiva, la economia de mercado, de la
interdependencia mundial y la formacién de bloques politicos vy
comerciales regionales.

2) El conocimiento se torna en un factor estratégico que suplanta al capital
fisico en la generacién, circulacion y distribucion de riqueza, y en la
conformacién de un nuevo orden econémico mundial.

3) Se da un gran avance de las ciencias y de la tecnologia de la
informacion, por lo que los conocimientos se difunden amplia y
velozmente desarrollando nuevos modos de produccion basados en el
valor agregado que generan los saberes.

4) EIl aprendizaje se desarrolla como un proceso sin limites temporales o
de instituciones y modalidades docentes, e intrinsecamente vinculado
con los requerimientos de empresas especificas.

5) El desarrolio tecnolégico va marcando los ritmos, contenidos, procesos
cognitivos y formas de transmision de los conocimientos y del
aprendizaje.

6) El conocimiento se torna altamente trans y multidisciplinario.

7) Se redimensiona la institucionalidad educativa para diversificarla, e
incluir en ella a participantes de instituciones ubicadas en otros
segmentos de la sociedad, principalmente del mundo del trabajo.

8) EIl conocimiento es permanentemente revisado y evaluado por expertos,
de acuerdo con normas comparativas de calidad reconocidas a través
de parametros internacionales.

9) Entre los diversos agentes de conocimiento se producen y se
multiplican las redes de cooperacién, solidaridad y movilidad.®

Como esta descripcion de la Sociedad del Conocimiento es muy esquematica, es
necesario ubicar dicha sociedad en su relacion con algunos otros componentes de
la globalizacion econdémica, ya que sus procesos necesitan contar con diversas
instituciones econémicas de calidad internacional confiable —.empresas, industrias,

“* Este listado de caracteristicas esta tomado de Guillermo Villasefior. “La pertinencia de las politicas de
educacion superior en la Sociedad del conocimiento”. en “Evaluacion. Financiamiento y gobiemo de la
Universidad: el papel de las politicas™. tomo If. México: CIICH. UNAM, 2000. pag. 8.



servicios financieros, educativos- que les aseguren los éxitos economicos
necesarios.

Las relaciones economicas que le dan soporte a la Sociedad del
Conocimiento han conducido a la formacién de una divisiéon internacional del
trabajo y de la produccién, adecuada a los procesos de globalizacién, en la cual
los paises desarrollados y los emergentes (o subdesarrollados) ocupan lugares
jerarquicamente diferenciados y desiguales; asi, en términos generales, en los
primeros se desarrollan las actividades de planeacion y direccion estratégicas, y
en los emergentes se ejecutan las operaciones aplicativas, de acuerdo con lo
decidido por los desarrollados. Naturalmente que el tipo de proceso productivo
ejecutado en cada pais depende de la posiciébn que se ocupe en la divisién
internacional del trabajo caracterizada por segmentar y regionalizar los procesos
productivos, comerciales y financieros con el fin de maximizar el provecho de las
diferencias de costos a nivel internacional.

En este contexto productivo, respecto del conocimiento, los paises
hegemonicos se enfocan principalmente a su creacion y distribucién, a la
innovacion tecnolégica y a la internacionalizacién de sus hallazgos, mientras que
los paises emergentes se orientan a la asimilacién y adaptacién inteligentes de los
desarrollos cientificos y tecnolégicos ya producidos por los otros. Esto implica que
los paises se diferencian no sélo por los procesos productivos, sino también por el
tipo de conocimiento que desarrollan y por la mano de obra .que preparan y
capacitan de acuerdo con el conocimiento que manejan.

Esta diferenciacién, naturalmente tendra que reflejarse en la clase de
profesionales que se preparen en la educacién superior de cada tipo de pais, los
contenidos de los diferentes planes de estudios, las distintas clases de planteles
que se instauren, las diferentes proporciones de matricula que se ofrezcan, etc.
Por lo tanto, en unos paises se pondré mas énfasis en la formacién de
investigadores de frontera, en otros, la de investigadores para la aplicacién de la
ciencia, en otros mas, la de profesionales de servicios, técnicos o asociados, efc.
Es decir, estamos ante la presencia de otra divisién internacional, pero del
conocimiento. Ambas, la productiva y la de conocimientos, en mutua interaccién,
se encuentran en el seno de la sociedad de la informacion o del conocimiento.

Y como a todo conocimiento practico debe corresponder un aprendizaje,
dependiendo de la posicién que se ocupe en la divisién internacional del trabajo y
en la del conocimiento, en algunos paises se generara un aprendizaje con ciertas
caracteristicas y habilidades, y en otros, un aprendizaje con caracteristicas y
habilidades diferentes, pero siempre dentro de relaciones de disparidad. Por eso
se suele hablar de una sociedad del aprendizaje.

En el contexto de una economia del aprendizaje, opina la OCDE, éste
debera definirse como “un proceso cuyo objetivo general sera la adquisicién de
competencias y habilidades que favorezcan el aprendizaje individual, para lograr
alcanzar, con mayor éxito, objetivos particulares asi como los objetivos de la
empresa u organizacién a la que se pertenezca... es este tipo de aprendizaje un
elemento central para lograr el éxito econémico.”

* OCDE, op. cit. pag. 29.
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En el caso de los paises emergentes, lo importante es que existan
profesionales muy bien preparados y compenetrados con los valores y la realidad
de la globalizacion neoliberal para que dirijan a los técnicos en la operacién de los
conocimientos producidos en otras latitudes. En consecuencia, predominaran las
instituciones cuya especificidad sea lograr ese tipo de aprendizaje.

El punto de partida entre las argumentaciones del neoliberalismo educativo
y de la Sociedad del Conocimiento, sigue siendo el valor estratégico del
conocimiento como generador de nuevos procesos de produccién y distribucién de
la iqueza. Por lo tanto, el conocimiento es visto como el mecanismo fundamental
por medio del cual la empresa, la nacién o la regiéon adquieren su capacidad de
generar, procesar y aplicar eficientemente la informacién que se transforma en
conocimiento (knowledge).*® Asi, se desplaza la idea de que una economia sélo
puede generar riqueza mediante el capital fisico, ya que ahora la base de
cualquier economia es el capital intangible y el capital humano.*

No cualquier tipo de conocimiento es util para estos propésitos, sino s6lo
aquel que constituye el valor agregado indispensable en todos los procesos de
produccién de bienes y servicios que pretendan tener la competitividad necesaria
en el mundo comercial. Se trata, primordialmente, de un conocimiento
indentificable con el know-how y con la produccién pragmatica del éxito comercial.
Por eso, este tipo de conocimiento estara presente en todas las actividades
necesarias para los procesos productivos, es decir, de generacién, circulacion,
venta y consumo de bienes y servicios, en los circuitos tecnolégicos, de
mantenimiento y equipamiento, etc.

En esta vision contemporanea, e/ conocimiento se percibe como un activo y
aparece como un insumo (competencia) y producto (innovacién) en el proceso
productivo. Puede ser producido, arbitrado y usado por la economla de mercado.
Por ello, la necesidad de crear este tipo de conocimiento se esta volviendo cada
vez mas imperiosa para el capitalismo, al tiempo que este “insumo” intangible
tiende a convertirse cada vez mas en el medio privilegiado para sobrevivir y
prosperar en economias muy competidas y globalizadas. En este sentido, en la
economia del aprendizaje se pone énfasis en que en el nuevo orden mundial los
paises que destaquen seran aquellos que, ademas de producir, dominar y aplicar
el conocimiento en la economia de mercado, se adapten critica y productivamente
al entorno cambiante.

Para que se pueda contar efectivamente con ese tipo de conocimiento, es
necesaria la existencia de instituciones que adopten la tarea de generarlo y
transmitiflo. En ese sentido, las instituciones de educacién superior que ofrezcan
ese tipo de saber se convertiran en la puerta de acceso a la sociedad deil
conocimiento, con lo cual se abriran nuevos retos para la educacion superior de
cualquier pais. Por eso, opinan quienes sustentan esta vision, hay que

*% No debemos confundir conocimiento con informacion. La informacién se refiere a un dato o un conjunto de
datos estructurados, susceptibles de ser usados, pero inertes, incapaces de transformarse o dar lugar a otro
dato por si mismo. En cambio ¢l conocimiento abarca la informacion, se nutre de ella, sufre un proceso que
activa y moviliza un conjunto de capacidades transformadoras que articulan la informacién con
conocimientos preexistentes. (Fransman, M. “Information. knowledge, vision and theories of the firm”, en
“Industrial and Corporate Change”. Oxford University Press, vol. 3, No. 3, 1994, pag. 712-757.

* Profundizaremos mas sobre estos conceptos en el capituio 2.
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preguntarse por los nuevos roles que debera desempenar la educacién en la
economia del conocimiento, para ver hasta qué punto se esta preparando a los
estudiantes para la vida y el trabajo en la economia del conocimiento.

La sociedad del conocimiento piantea a las instituciones nuevas vy
exigentes transformaciones en el objeto de aprendizaje (qué se aprende) y en el
proceso deli mismo (cémo se aprende), de manera que, en primer lugar, el
conocimiento esta referido a las siguientes cuatro categorias segun los
lineamientos de la OCDE:

s El saber qué en referencia con los hechos, lo cual esta mas préximo a lo
que se conoce normalmente como informacién.

e FEl saber por qué, que trata de los principios y leyes de evolucion en el
medio, en la mente humana y en la sociedad; esta categoria es importante
para el desarrollo tecnolégico, pues reduce la frecuencia de errores en los
procedimientos.

e El saber cémo, relativo a destrezas y habilidades practicas para hacer algo,
lo cual juega un papel importante en las actividades econémicas, y

e FEl saber quién, que involucra informacién acerca de quién posee
determinado saber y quién es el que sabe qué hacer, ademas de que
incluye la habilidad para cooperar y comunicarse con diferentes expertos;
es muy importante porque abre la posibilidad de combinacién de diversas
tecnologias.*’

Las instituciones tendran que cambiar para que puedan, por una parte, formar
mano de obra con habilidades y aptitudes genéricas del aprendizaje, como
aprender a aprender, tener creatividad, saber qué no se sabe, comprender y
anticipar el cambio, entre otras*®, ya que estas aptitudes son necesarias para
enfrentar los retos mundiales; y por otra, para desarrollar por la docencia y la
investigacion un conocimiento que tenga cardacter utilitario y que pueda ser
aplicado con finalidades de competitividad. Se plantea que la educacién,
principalmente la superior, sea extremadamente flexible y adaptable a demandas y
a contextos rapidamente cambiantes.

Otro planteamiento que emerge de la sociedad del conocimiento, es
concebir la educaciébn como un proceso sin limitaciones de edad o de
establecimiento escolar, es decir, como una educaci6n permanente para la
actualizacion de conocimiento, que esté cimentada en el autoaprendizaje, pero
reconociendo que esta educacién no sélo se realiza en las instituciones de
caracter formal, sino también en lugares como en la casa y el trabajo. La idea de
la “educacién a lo largo de la vida™ ha sido retomada por la Conferencia Mundial
de la Educacién Superior, mediante la UNESCO en su documento de 1998 *° Esta
manera de concebir la educacién origina una diversificacién de las instituciones,

" OCDE, op. cit., pags. 14-17-

“® David. Paul A. y Dominique Foray, “Fundamentos econémicos de la Sociedad del conocimiento™, en
Revista Comercio Exterior, vol. 52, No. 6, Junio del 2002, México.

*? La educacién se entiende como el transito de la fuerza laboral de la empresa a la universidad, y viceversa, a
lo largo de la vida profesional para una reactualizacién oportuna y para el reciclaje requerido de la mano de
obra. UNESCO. “Declaracién mundial sobre la educacion superior en el siglo XXI: vision y accion. Marco
de accion prioritaria para el cambio y desarrollo de la educacién superior”. en Revista Perfiles Educativos,
UNAM-Centro de Estudios Sobre la Universidad. vol.20, Nums. 79-80, México, 1998.
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sus titulos, sus horarios, sus formas pedagoégicas. etc., de acuerdo con los
requerimientos que tengan las empresas para la reactualizacion y el reciclaje de
su mano de obra.

Se puede observar que debido a la nueva concepcion que se tiene det
conocimiento y de su valor econémico para la division global del trabajo y del
conocimiento, a la educacion superior se le situa en un lugar muy importante entre
las prioridades politicas a corto y mediano plazo. En este sector, por una parte, se
generara, adaptara y divulgara el conocimiento adecuado para cierto tipo de
procesos productivos; y por otra, se formaran los recursos humanos para ocupar
los puestos laborales generados a partir de la posicién que ocupe un pais en la
division internacional del trabajo, ademas de que formard mano de obra
compenetrada con los valores y la realidad de la globalizacién neoliberal.

Por otra parte, los elementos constitutivos del neoliberalismo y de la
sociedad del conocimiento, han sido institucionalizados por los organismos
internacionales y multilaterales. Si bien la mayoria de estos organismos fue creada
con el objetivo de promover un nuevo tipo de relaciones en el mundo, sus
gestiones se han ido orientando cada vez mas a la difusion y promocion de las
reglas del nuevo orden econémico mundial, lo que los ha llevado al ejercicio de
funciones de supervision y control de las economias débiles y de apoyo a las
grandes potencias.

Si bien hemos referido, en términos generales, las principales orientaciones
que los organismos intemacionales proponen para la educacién superior,
consideramos oportuno presentar en forma puntual los sefialamientos que con
mayor frecuencia encontramos en los diversos documentos de estos organismos
ya que ayudan a percibir mejor las politicas educativas concretas:

1) Investigacioén de caracter aplicativo, de acuerdo, principalmente, con
las necesidades de la economia global.

2) Produccion de recursos humanos eficientes y de calidad, y con la
diversificacion que requieran los procesos de la globalizacion
econdémica.

3) Diversificacion de las instituciones de educacioén superior en cuanto a
curriculos, en titulos, en ofertas de salidas laterales al mercado
laboral, y estratificadas segun las fortalezas de cada institucion.

4) Centralidad de la docencia, el aprendizaje y la atenciéon a los
estudiantes, como los catalizadores de la accién y organizacion de
las instituciones.

5) Establecimiento de mecanismos regulatorios y de aseguramiento de
la calidad, ya sean de caracter financiero o evaluatorio y con
preeminencia de instancias evaluadoras externas y supuestamente
independientes.

6) Reduccién del gasto publico para las instituciones de educacion
superior, e incremento dei gasto privado a través de las aportaciones
de los beneficiarios, 0 sea, de los alumnos y compradores de
servicios universitarios.
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7) Instauracion de sistemas de becas, créditos y vouchers, sobre todo
para los mas desfavorecidos, para no perder la oportunidad de
incorporar mas personas al mercado laboral.

8) Politicas de rendimiento productivo de los alumnos y de eficiencia en
el uso de recursos mediante evaluaciones y seguimiento del
desempeno.

9) Uso de incentivos econémicos para la aplicacion de politicas
adecuadas, o para correccion de sus aplicaciones.

10)Seguimiento de politicas de estimulos a la productividad y fomento
de las mismas para el personal académico.

11)Compromiso de la sociedad con la educacién superior a partir de la
diversificacién de fuentes de financiamiento.

12)Papel regulatorio del Estado para trazar los marcos generales de
politicas, conducir a distancia a las instituciones de educacion
superior, evaluar actividades académicas, asignar fondos de acuerdo
a la calidad de los resultados, y establecer politicas compensatonas
contra la inequidad.

13)Creacion de instituciones de educacion superior no universitarias
sino meramente docentes con ciclos cortos de dos afos y con
salidas laterales al mercado de trabajo.

14)Determinacién de parametros internacionales y obligatorios de
calidad sobre todo para las evaluaciones de las instituciones.

15)Incremento de la cobertura y ampliacién del acceso.

16)Seleccion rigurosa para el ingreso a la educacién superior mediante
examenes generales de ingreso, y colocacion de los estudiantes en
las carreras de acuerdo con los resultados que obtengan en las
evaluaciones.

17)Mayor autonomia administrativa a las instituciones de educacion
superior, pero dentro del marco general de politicas determinado por
el Estado.

18)Participacién de los diversos sectores sociales, sobre todo del sector
productivo, en la orientaciéon, conduccién y evaluacion de las
instituciones de educacion superior y de profesores y alumnos.

19)Implantacion de licenciaturas generalistas que permitan una mayor
flexibilidad de sus egresados en el mercado laboral.

20)Flexibilidad de los programas y los curriculos individuales para los
alumnos e introduccion y permanencia en la sociedad del
conocimiento y en la economia del aprendizaje, como cnterios
rectores de la academia y de la organizacién académica.

21)Vinculacion y adaptacion de las instituciones de educacion superior a
los requerimientos del mundo del trabajo y de ta educacion a lo largo
de la vida, para responder a las necesidades de empleo y reciclaje
de los trabajadores.

22)Considerar a los estudiantes como “clientes”, mas que como
“alumnos”, de manera que los servicios académicos se presenten
como oportunidades para que las aproveche quien sea capaz.
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23)Aprender a aprender, mas que aprender contenidos especificos, de
manera que se pueda dar una actualizacién permanente y una
flexibilidad e innovacién favorables a los cambios acelerados en el
mundo del trabajo.

1.4 La Universidad Latinoamericana en la Globalizacién.

La expresion “globalizacion” ha sustituido a otras como las de “era post-industrial”,
“sociedad post-moderna”, “sociedad tecnotronica”, términos que habian sido
utiizados anteriormente para expresar los efectos de la revolucion
microelectronica y telematica, pero que ahora revelan la dimensién internacional
de los fenédmenos y procesos cuyas tendencias hegemonicas significan un
inmenso proceso de reacomodo de las relaciones de poder y el encubrimiento o la
no admision de matices y resistencias al interior de los paises, por lo que
trasciende los procesos tecnologicos. La universidad, por su parte, con nueve
siglos de existencia en Europa y cinco en nuestro continente y que en el presente
se constituye en sistemas nacionales, con procesos y desarrolios multiformes y
concepciones de la misma por parte de los actores de acuerdo con sus posturas y
posiciones sociales, no se exenta de este proceso histérico.

Estamos, como hemos venido indicando, transitando a una nueva era
civilizatoria, hacia una sociedad del conocimiento. “No solo se estan
transformando estructuras econémicas, politicas, sociales y tecnologicas, entre
ofras, sino también la manera de concebir la realidad, Je valorizar las cosas, por
eso a las instituciones de educacién superior les incumbe significar, develar y
difundir como algo propio a sus funciones el contenido y la forma que los diversos
actores sociales se representan el mundo, el saber y el tiempo."*°

La educacién superior, representa un espacio de reflexién critica inherente
a su papel civilizatorio de la sociedad y de resistencia que nuestras sociedades
sean abandonadas o perdidas como aposentos accesorios del mundo, es un
ambito donde se reivindica cada vez mas el derecho a ser acreedoras de una
participacién igualitaria en la produccion, distribucién y uso de la ciencia, del saber
y de la cultura, pues parafraseando a Gorki diriamos que a las universidades les
toca comprender y hacer comprender que al hombre lo forja su resistencia al
medio que lo rodea.’’

En toda América Latina las universidades privadas representan un poco
mas de un tercio de la matricula total. Las universidades privadas proliferan como
efecto de la politizacién estudiantil y redefinen la relacion entre la educacion
superior y multiples clases, grupos, intereses de la sociedad, y remodelan la
relacion entre la educaciéon superior y el Estado, lo que significa que surgen las
instituciones de educacién superior para atender la demanda de estratos sociales

* Juarez Nuiiez, Juan Manuel y Sonia Comboni Salinas (coord.); * Globalizacion. Educacion y Cultura: un
reto para América Latina”, UAM-Xochimilco, 2000, pag. 228.
*' Gorki. Maxim: “Mis Universidades”., Progreso, Mosci. pag. 350.
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diversos, como diversos son también los grupos de interés internos y externos, ™y
que las politicas estatales hacia las universidades privadas son menos restrictivas
en lo juridico, financiero y académico que para las publicas.

Actualmente las universidades Ilatinoamericanas se debaten en dos
tendencias modernizadoras contradictorias, al menos asi lo indican ciertas
reformas universitarias operadas en los uitimos 25 anos, ya que unas van en la
direccién de hacerse mas cientificas, mas competitivas, mas actualizadas e
integradas mundialmente y mas elitistas y profesionalizantes, puesto que no les
interesan los problemas sociales, lo que las inhabilita para incidir en las
necesidades sociales y econoémicas de las mayorias en sus diferentes paises,; por
otra parte, aquellas que en su intento por cubrir la demanda social de clases
medias y. en menor medida, de las bajas, asi como por las metas de
superordenacion que estan definiendo estas instituciones, las conduce a
reestructurar sus procesos educativo-pedagogicos para hacer frente a problemas
socioeconémicos y cuiturales, redefiniendo sus procesos de investigacion
cientifico-técnica y sus formas organizacionales como condiciones impostergables
para integrarse mundialmente. Se inspiraron en las universidades
norteamericanas para sobreponer estructuras ajenas a las tradicionales.

La modalidad norteamericana muestra el predominio de los patronatos y los
administradores sobre la autoridad de los académicos, fomentando el desarrollo
de una burocracia descentralizada. Por su parte, el modelo britanico de autoridad
combina los gremios académicos y una modesta influencia de los patronatos y
administradores institucionales, aunque ha evolucionado con el paso del tiempo a
un sistema cada vez mas parecido al europeo continental donde se enfrentan los
inte-eses de los profesores y la burocracia estatal.*

En el presente siglo el triunfo del neoliberalismo en la educacién es un
hecho, en tanto ha logrado si no derrotar a sustentantes y paradigmas
relacionados con el cambio social, si ha hecho por lo menos que pierdan su
identidad o confundan identidades las propias universidades, al menos asi ha sido
el caso respecto al educacionismo liberal y al educacionismo desarrollista.

El neoliberalismo ha asentado fuertes golpes —via el discurso de la
masificacion y de la calidad- a ciertas universidades populares que se habian
constituido en algunos paises latinoamericanos. Este discurso entrafia una falacia
porque no deja de ser arbitrario el criterio que define la masificacion, ya que,
segun la UNESCO, la universidad de masas se distingue de la de élite y de la
universal por cuanto sé6lo absorbe del 35 a 49% de la demanda, mientras que la de
élite lo hace en menos del 10% y la universal mas del 50%.

Sin bien se ha impuesto el término de masificacion, esta adn lejos de ser
universal, mas bien hay tendencias hacia la elitizacién, pero sobre todo, hay que
entender por masificacion a aquel proceso de ensenanza-aprendizaje en el que
disminuye la relaciéon directa maestro-alumno y se sustituye por cualquier

> Burton R. Clark le llama a este fenomeno “diversificacion™. Véase su obra “£I sistema de educacion
superior Una vision comparativa de la orgunizacion ucadémica™, Nueva Imagen/Universidad Futura/UAM-
:}zcapolzalco. Meéxico, 1991.

Burton R.. Clark. op. cit. p. 188.
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intermediacion y que se relaciona directamente con las técnicas didacticas y las
horas-clase.

El escenario montado por el liberalismo conservador a llegado a las
universidades latinoamericanas para que funcionen como fabricas de diplomas;*
gue las fuentes financieras provengan del mercado y que se generalice el cobro
de matriculas, privatizandolas, como es la opinién de Friedman;®® “Nuestras
universidades publicas —declara el XX|I Congreso de Ila Asociacion
Latinoamericana de Sociologia- se han visto sometidas a restricciones
presupuestarias, a modelos tecnocraticos y de desarticulacion de la investigacion,
la docencia y la difusion, la evaluacién basada en criterios productivistas y
eficientistas atenta contra la produccién de un conocimiento creativo y con
responsabilidad social, ya que impone normas de rentabilidad que son ajenas e
inadecuadas para la actividad docente y de investigacion.”®

Esta situacion es la que empuja a las universidades a diversificar la oferta, a
establecer programas de corta duracién; a la bisqueda de generar recursos
propios a partir de la venta de servicios o la promocién de centros de produccién
disfrazados en algunos casos, abiertos en otros, y a introducir la racionalidad
empresarial; lo que también conlleva a introducir programas académicos
emergentes y nuevas estructuras organizativas, con lo cual surge un problema de
funcionalidad que podria tener un efecto paralizante.

Con todo, el triunfo del neoliberalismo sera fugaz, por cuanto no ha sido
capaz de resolver problemas endémicos de nuestras sociedades, porque en los
centros escolares se continuan abriendo horizontes de conocimiento que propician
la solucién de graves problemas sociales y porque las brechas existentes en todos
los paises (crecimiento econémico con crecimiento del desempleo), cuestionan el
evangelio de la competitividad y a la trinidad de la privatizacion, la desregulacién y
la liberalizacién.

El catecismo necliberal esta basado en la exclusividad de las politicas que
aseguran la estabilidad macroeconémica bajo un enfoque puramente monetarista,
la indiscriminada y subordinada apertura al exterior, la liberaciéon y desregulacion
de las actividades econ6micas, el despojo al Estado de sus funciones de rectoria
del rumbo econdmico-social, la privatizacién de bienes, empresas y funciones
estatales, en particular a favor de las trasnacionales y del pequeiio grupo de
empresarios nacionales asociados a aquellas, la realizacion de profundas
reformas tributarias regresivas y antipopulares, etc.

** Bunge. Mario: “Los siete pecados capitales de nuestra universidad y ¢omo redimirlos”. en Di Prisco y
Wagner (comp.). “Investigacion y Docencia en las Universidades”, [nterciencia/Fondo Editorial Acta
Cientifica Venezolana. Caracas. 1990.

** Dice Milton Friedman: “Nuestra educacion es un desastre. Durante los iltimos aftos hemos gastado mas y
mas en educacion, mientras que los resultados empeoran... Si una empresa privada fracasa, como el capital
proviene del bolsillo de sus duetios, la unica opcidn que le queda es cerrar. Si una empresa publica fracasa,
siempre puede argumentar que el problema se debe a que el gobiemo no le ha dado suficientes fondos. Y ella
si puede recurnir al bolsitlo de los contribuyentes. Por esto. opino que /a solucion fundamenial es privatizar la
educacion.” en Bisqueda, Noviembre de 1991, citado por Sztern en “El legado cordobés y la universidad del
Sururo™, Montevideo. 1998.

*® “Declaracion final”, de el XX1 Congreso de la Asociacion Latinoamericana de Sociologia, reunido en Sao
Paulo. Brasil. del 31 de agosto al 5 de septiembre de 1997 (mimeo).



Es preciso tomar en cuenta los procesos de discontinuidad y de ruptura que
estan modificando radicalmente el escenario de operaciones de las universidades
y que esta conduciendo a que éstas diserien y adopten estrategias completamente
diferentes.

Respecto al escenario del “mundo llegado a ser mercado” o globalizado,
que implica el surgimiento de instituciones internacionales, una de las vias
privilegiadas esta siendo la infotelematica entre las universidades. En Estados
Unidos, por ejemplo, la via para que las telecomunicaciones se integrasen mas
profundamente en el corazén de la economia global a pasado primero por la
utilizacion de nuevos medios tecnoldgicos por las universidades, fas que a pesar
de la amplia descentralizacion han ido integrandose ellas mismas.

Por otra parte, al haberse realizado la Conferencia Mundial de Educacién
Superior en Paris, en octubre de 1998, en la que se tratd, entre otras, 1a cuestion
de la globalizacion, se decidié hacer una reunién iberoamericana para realizar una
interpretacion desde este hemisferio de la conclusion de Paris y, sobre esa base,
programar acciones futuras como respuesta a esa iniciativa. Habran de discutirse
y acordarse, eventualmente, temas sobre sistemas de acreditacion comun,
carreras de posgrado con titulacion compartida e intercambio académico-cientifico
entre universidades de Latinoamérica y Europa.

Al escenario de la incoherencia global puede vérsele desde una perspectiva
positiva y otra catastrofica, en el primer caso si se le ve desde la Teoria del Caos,
en tanto que se trata como una forma superior de orden o como de un vacio del
que puede emerger algo, dicho vacio se encuentra en muchos sistemas
educativos superiores de América Latina por cuanto su desarrollo no ha sido
articulado por la heterogeneidad de la demanda, por la falta de coordinacién entre
instituciones, por la duplicidad de carreras, programas y proyectos, etc.;% Por otra
parte, puede ser catastréfico en la medida en que continue la agudizacion de las
diferencias sociales en donde se deja a la universidad y a la sociedad expuesta a
las leyes de libre mercado, “sin restricciones ni controles”, y donde lo que importa
en el ser humano es su capacidad de generar ingresos.

Otros signos en el ambito de los valores son aquellas de conflicto
xenofébicas, racistas, sexistas y hasta intergeneracionales, por ejemplo en la
exaltacion de la juventud como valor predominante con pautas y valores
estandarizados globalmente, lo que se ha dado en llamar la “Generacion X" y, a la
vejez, "baby boomers”, considerados como una desgracia inevitable.

Se puede decir que se imponen dos conceptos: la “globalizacion” entendida
como signo que marca el advenimiento de un mundo regido por nuevos criterios,
en el que se aceptan las limitaciones determinadas histéricamente asi como las
causadas de forma natural y en el que entra en juego abierto la inteligencia
disponible y el grado de control alcanzado en todas las facetas de la vida humana.
Y el de “regionalizaciéon”, que no necesariamente se contrapone al criterio anterior,
pero que asume la perspectiva y los intereses regionales para analizar la
problematica mundial, por lo que el término “globalizacién” configura un nuevo
sistema cuyas coordenadas son la integracién de circuitos informaticos,

" Marin Marin, Alvaro; “£l andlisis de lu educacion superior en México medianie la Teoria del Caos™. pag.
en Internet.
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financieros, econémicos y conceptuales a escala mundial, y el de “regionalizacion”
que soporta 0 acomparna al de globalizacién y que sostiene variables intermedias
en la trama internacional como respuesta estratégica de sistemas politicos,
econdmicos y académicos que se agrupan en bloques regionales de interés.
Ambos conceptos tienen en comun su referencia a procesos de interdependencia
entre Estados y su marca caracteristica es la incertidumbre de lo internacional y
del futuro.

En la politica las actividades se ponen al servicio de la politica
macroecondmica, que implica la eliminacién de oportunidades para todos, la
apertura indiscriminada o sin restricciones de las fronteras a las mercancias, la
subordinacion de la complejidad de la hacienda publica al ajuste de las variables
macroeconémicas. etc., ello tiene su paralelo en ciertas universidades que estan
aceptando tal cual las leyes del mercado. puesto que estan mercantilizando el
saber y lo ponen en oferta al mejor postor. Asi, se dan casos dé universidades que
se ubican en la perspectiva cientifico-técnica, pero como apéndices de empresas
quimicas y de la construccion, y gue estan permitiendo inversiones privadas para
la investigacién con el objetivo de crear entornos técnicos atractivos para la
innovacién industrial.

La economia ha entrado en la educacién en forma gradual en la medida en
que se le ha concebido como inversion; cuando ha sido conveniente ha apoyado a
estudiantes, ha financiado proyectos, ha empujado cambios de programas vy,
finalmente y por lo tanto, quiere dirigir socialmente los cambios que dan forma a
sistemas universitarios para que satisfagan a fines empresariales. Es verdad que
actualmente se ha revalorizado el sentido economico del saber y de la educacién
cuperior y que no es posible evadirse de él; es verdad que ese sentido ha
empujado positivamente a la universidad a Qque confronte los enfoques
académicos con soluciones practicas a problemas. Pero otra cosa es conceptuar
la educacion superior como variable dependiente de procesos de orden
infraestructural que transcurren en el Ambito tecnolégico, lo que quiere decir que la
universidad no debe ser evaluada solamente en su capacidad de respuesta a las
necesidades productivas, a preparar estudiantes para gque cubran las exigencias
del mercado laboral, sino en funcién de sus propios valores. “El mundo de la
cultura tanto en su aspecto de produccién como de circulacion tiene una
especificidad propia. que no es reducible a determinaciones externas.
Especificidad no quiere decir autonomia absoluta, porque la sociedad constituye
un todo articulado, no es un conjunto de piezas sueitas sino una unidad de
subsistemas interdependientes. El sistema educativo tiene, por asi decirlo, tanto el
derecho de tomar iniciativas auténomas como el deber de traducir a su propio
lenguaje las demandas, exigencias y determinaciones que le llegan del ambiente
social."%®

También el avance tecnologico esta impactando a nuestras sociedades y
universidades. La era digital —fue Daniel Bell quien acuné el término sociedad
informatizada — como sinénimo de sociedad post-industrial, expresa cémo la
relaciéon del hombre con el mundo esta regida por la digitalizacién, por el

™ Tenti Fanfani, Emilio (comp.): "L niversidad v profesiones Crisis v alternativas™. Mifio y Davila, Buenos
Aires. 1989,



tratamiento numérico de la senal. Una senal sonora o luminosa llega a ser una
insignificante serie de numeros, que se le puede almacenar, trasmitir y reproducir
indefinidamente, pero también inventar o transformar. En adelante la voz y la
mirada, el tiempo y el espacio, el pensamiento y la accion seran digitalizados.

Con azoro nos preguntamos sobre las esperanzas y los temores que
experimentan quienes estan viviendo los efectos de las nuevas tecnologias o el
impacto de estas sobre la sociedad. Por ejemplo, Peter Drahos presenta un
cuadro pesimista sobre los efectos de la informatica en la sociedad, su tesis
central es que la era de la informatica se vuelve mas feudalista, ya que en ese
modo de produccion se operd el debilitamiento del Estado, sobre todo en su
capacidad protectora del individuo y por la sumision del siervo al amo de la tierra.
Anade gue la globalizacion es un proceso hegemédnico en que los principales
tomadores de decisién son las potencias mundiales y los negocios internacionales.
Para el autor, eso es lo que esta sucediendo con la privatizacion de los medios de
comunicacion, con la privatizacion de los negocios internacionales y los derechos
patrimoniales sobre conocimientos (patentes sobre nuevas formas de vida, nuevas
técnicas de produccién, algoritmos, formuias quimicas, derechos autorales sobre
objetos abstractos, sobre datos y EProcesos, hasta derechos autorales de palabras)
en manos de personas y grupos.”

En ese mismo sentido, se puede anadir a este escenario catastrofico que el
facilitar, agilizar y productivizar los procesos de trabajo provoca un agudo
crecimiento del desempleo, incrementandose por tanto, las disparidades sociales.
En términos sociolégicos diriamos que se polariza ain mas la sociedad, llevando
consigo mayores iniquidades y desajustes entre los centros rurales y los urbanos,
a la vez que se agudizan las diferencias culturales y, sobre todo, se pretende
consagrar el saber como elemento de una nueva forma de discriminacion.

Nos preguntamos, ¢se instaurara un nuevo colonialismo cibernético? ;se
dara una distancia mayor entre ricos y pobres? porque hay que reconocer con
Scardigli, que “la informatica nace de una interaccion entre el imaginario colectivo
del progreso y la estrategia de los actores sociales” % por lo que orientada la
tecnologia, particularmente, la informatica puede liberar al trabajo de cadenas

oprobiosas y generar nuevas conexiones para que aflore la resistencia activa a
través de la produccién de nodos, redes, de encriptamiento de la informacion y
desarrollo de softwares para otorgarles potencia, rapidez, captabilidad y facilidad
en el uso de los programas, pero sobre todo, inducir la apropiacién de cédigos por
parte de los usuarios. “Se aprecia claramente que las maquinas que imitan al
hombre estan usurpando todas las facetas de la vida cotidiana y que tales
maquinas fuerzan a la gente a comportarse como ellas. Los nuevos dispositivos
electrénicos tienen, de hecho, el poder de forzar a la gente a ‘comunicarse’ con
ellos y entre si, en los términos de la maquina. Todo lo que estructuralmente no se
adapte a la logica de las maquinas es efectivamente 'depurado’ de una cultura
dominada por el uso de éstas. El comportamiento maquinal de la gente
encadenada a la electrénica constituye una degradaciéon de su bienestar y su

* Drahos. Peter: “La Sociedad de la Informacion para el afio 20157, Siglo XXI, 1995.
"o Scardigli. Victor: *“La Sociologia de la informacion y de la comunicacion™, en Sociologia Contemporanea,
Vigot. Paris. 1993, pag. 559.
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dignidad, lo cual, para la gran mayoria y a largo plazo, se ha de tornar intolerable.
Las observaciones del efecto degradador de los entornos programados
demuestran que en ellos las personas devienen insolentes, impotentes, narcisistas
y apoliticas. El proceso politico se resquebraja debido a que la gente deja de ser
capaz de gobernarse a si misma,; pide ser conducida.”®'

Porque se esta imponiendo poderosamente la era digital y desde ahora esta
impactando a la educacién formal en general y a la universitaria en particular, y ya
que se estan dando cambios vertiginosos en el cumulo.de conocimientos al
renovarse en cortos periodos de tiempo, sobre todo a lo que se refiere a las
ciencias acumulativas, entiéndase ciencias ‘duras, la educaciéon se centrara mas
en el como aprender a aprender que en el dominio especifico de cuerpos de
conocimiento, los que ademas, como ya se expresdé se vuelven obsoletos
rapidamente.

Por eso, casi todas las organizaciones en la sociedad situan a la educacion
en general y a la universitaria en particular en el corazéon de sus estrategias y
estan implicando que los procesos de ensefianza-aprendizaje pongan el énfasis
en el manejo agil de conceptos, en pensar criticamente, en la capacidad
expresiva, asi como en la preparacion o formacién de estudiantes para que
aprendan de manera independiente a lo largo de la vida.

Por la ciencia matematica se sabe que los perfiles y estilos de aprendizaje
de los alumnos son diversos, y hasta hace poco tiempo el profesor universitario
con frecuencia utilizaba (y sigue utilizando) métodos didacticos suponiendo que
los alumnos tenian un solo perfil. Ahora con el conocimiento de los procesos de
aprendizaje, las computadoras personales, con el manejo de texto, sonido, fotos y
video es posible disenar lecciones que respondan a las peculiandades mentales
de los alumnos; eso supone un cambio de funcion por parte del profesor,
ciertamente el propésito de la ensefanza en lo esencial sera invarianté, pero se
requerira de mentores o profesores que sean motivadores e inspiradores para que
los estudiantes investiguen por si mismos, o bien, tendriamos que empezarnos a
cuestionar si es necesaria, aun, la figura del profesor. Ello implica cambios en
diversos ordenes: conocimientos mas integrados vertical y horizontaimente
alrededor de situaciones problema. Desintegracién de la ciencia disciplinar como
un corpus cerrado, por lo que se requerira cada vez mayor tras e
interdisciplinariedad, con lo que se estara en condiciones de crear nuevas
profesiones y nuevos perfiles profesionales.

Con todo, si bien se le demanda a la universidad mayor pertinencia
econoémica y acrecentamiento de su funciéon social, su esencia seguira siendo la
de producir, distribuir, evaluar y legitimar el conocimiento. Esto hara que las
universidades descentralicen su gestibn administrativa y su curriculum,
Entendiendo por descentralizacion la delegacién de autoridad, reservandose al
gobierno central la adopcién de politicas generales.

ol

Nich. Ivan: “£i Silencio es de Todos. La sociedad gestionada mediante compuiadoras”. en Revista
Educacion. No. 93, febrero del 2003, pags. 43-53.
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1.5 La privatizacién educativa en México.

La transformaciéon de la ensefianza superior en el México de cambio de siglo,
puede entenderse como un proceso de construccion de un pacto entre el Estado y
los grandes empresarios respecto a qué debe hacerse con la Educacion Publica.
Esta consiste no solo en la adopcion de ciertas iniciativas que pueden calificarse
como privatizadoras, atendiendo a la légica de valorizacion del capital y extraccion
de plusvalia relativa anteriormente expuesta (cobrar cuotas a los estudiantes o
abrir los laboratorios universitarios a las empresas).

En la esfera politico-social privatizacién significa que el Estado adopta la
clase empresarial como el interlocutor fundamental y practicamente unico respecto
a la educacién. La privatizacién es, en ese sentido, sobre todo una cuestién de
quienes y como toman las decisiones fundamentales sobre el futuro de la
ensefianza.

La eleccion de Vicente Fox a la presidencia de la Republica ha servido para
que aparezca con gran claridad hasta que punto en México ha avanzado ese
nuevo pacto. Asi, uno de los mas fuertes candidatos a secretario de Educacion
Publica fue durante un buen tiempo una persona que en su curriculo personal
refleja la figura de los nuevos conductores de la educacion. Se trata del doctor
Rangel Sostman, ex empleado de Honeywell, integrante del consejo de
administraciéon de IBM para Ameérica Latina, del World Bank Institute, de Cementos
Mexicanos y de Bancomer. Al mismo tiempo éi es también rector y presidente del
poderoso sistema privado de educacion supenor que rivaliza en influencia e
importancia con las instituciones publicas®?. A poco de realizadas las elecciones
del ano 2000. el doctor Rangel Sostman fue nombrado por Vicente Fox como
Coordinador del Equipo de Transicién en Educacion, encargado de elaborar la
agenda educativa de la nueva era politica mexicana. Sin embargo, tal fue el nivel
de criticas que finalmente fue colocado en un puesto distinto y de menor
importancia (Instituto de Capacitacion Pemmanente) y posteriormente abandoné el
gabinete. Detras de él quedd, sin embargo, el iegado de su intensa instancia en el
pre-gabinete: la agenda educativa para el nuevo gobierno, desde el nivel basico al
supenor, cuyas propuestas centrales claramente reflejan esa peculiar visiéon de los
empresarios sobre la educacién. Se pretende, por ejemplo, que las mas de 120 mil
escuelas de nivel basico que existen en el pais y gran parte del millén y medio de
trabajadores de la educacion queden organizados bajo el sistema industral de
calidad total. Esto no sélo significa multitud de manuales tipo ISO-9000 sino
tambien, mas concretamente, que una parte de los recursos para cada escuela
dependera del desempefio y de los planes de mejoria que puedan proponer al
gobierno maestros, padres y funcionarios. La primera concrecion de ésta iniciativa
ha estado, sin embargo, limitada principalmente por problemas presupuestales: las

”* Se trata de un conglomerado universitario de 26 campus que componen el Sistema Instituto Tecnologico y
de Estudios Superiores de Monterrey. Fundado a mediados de los afios 50. este sistema depende directamente
de uno de los grupos empresariales mas poderosos y también mas conservadores del pais, el llamado Grupo
Monterrey (Acero. vidro. cemento, negocios internacionales).
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mas de 100 mil escuelas podran competir, pero sélo 1300 resultaran beneficiadas
con un apoyo de 500 dolares al ano.

Para la educacién media superior y superior se ofrece crear un sistema de
becas y prestamos, que, entre otras cosas, tendria como efecto el venir a
institucionalizar las cuotas o colegiaturas en la educacion publica, un tema todavia
sujeto a debate como resuitado del conflicto en la UNAM de 1999-2000, y seria
también una manera de subsidiar a fa educaci6n privada. Habra legiones de
jovenes que apenas salen de la universidad ya son deudores. Lo mas importante
sin embargo en la educacién superior es que se asume integramente una
detallada propuesta elaborada por los propios rectores pero que recoge
implicitamente la agenda empresarial de la educaciéon superior: convenios con
empresas, vinculacion de la docencia con los centros de trabajo, financiamiento
compartido para instituciones publicas y privadas, etc. Este documento llamado
“La educacion superior hacia el siglo XXI. Lineas estratégicas de desarrollo” fue
elaborado por la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de
Educacién Superior (ANUIES) en 1999.

Propone ademas, la creacién de un Instituto Nacional de Evaluacion
Educativa que vendria a cobijar las incipientes iniciativas realizadas durante los
noventa y Hevaria a cabo una evaluacién constante de alumnos y maestros en
todo el pais, con pruebas Unicas y estandarizadas, desde preescolar hasta nivel
superior para reportar las estadisticas periédicamente. También se prevee la
creacion de un Instituto de Educacién y Capacitacion Permanente para quienes se
encuentran en el mercado de trabajo y para los que pretenden integrarse a &% Es
una manera de generar centros de capacitacién para las empresas a cargo de los
recursos publicos.

Aparece también la propuesta de un aumento en la matricula en la
educacién media superior y superior’34 pero al mismo tiempo se habla de hacerlo
en parte importante a través de sistemas de educacién virtual (intemet, video) y
mediante el impulso redoblado a la educacién privada. Estas son generalmente de
baja calidad y se dedican fundamentaimente a la docencia en areas técnico-
administrativas, pero recibirdn asi un impulso que hara todavia mas destacado su
papel en la educacion mexicana. En 1990 las instituciones privadas representaban
46.4% del total de 768 escuelas sugeriores y universidades en el pais, en 1998 ya
era casi el 60% de un total de 1292°°.

Finalmente, aunque con menos énfasis, se propone la creaciéon de un
sistema de bonos educativos (vouchers) que, si se aplica a todos los niveles
escolares convertiria a casi 30 millones de estudiantes en consumidores dentro de
un gran mercado educativo de escuelas publicas y privadas. Los bonos
representarian ademas, una eficiente manera de canalizar fondos publicos a la
educacioén privada.

** Periodico “Cronica™, 18 de Septiembre del 2000.

*! La matricula actual en la educacién media superior (15-18 affos) es de cerca de 3 millones, en la educacion
superior (18-24) poco menos de 2 millones segin datos del INEGI.

™ “la Educacion Superior hacia el siglo XXI. Lineas estratégicas de desarrollo”, ANUIES, 1999, pag. 30.



Por otro lado, la victoria del PAN de centro-derecha y el énfasis de Fox en
la ensenanza de valores estd generando un gran interés por parte de la Iglesia
Catdlica y ya comienza a hacer propuestas en el terreno educativo.

Desde la perspectiva de las grandes instituciones y empresas
internacionales relacionadas con la educacién, la mexicana es una educacion
altamente monopotizada por el Estado, impenetrable, donde no es posible siquiera
vender un libro, pues todos los materiales de nivel primaria son gratuitos. Como el
petréleo y la electricidad, un ambito cerrado a los inversionistas extranjeros.

Para el empresariado nacional, el sistema educativo no sélo los excluye
sino que resulta ademas un fracaso en la preparacion de la fuerza de trabajo. Es
visto como un enorme monstruo anquilosado, con mas de un millén y medio de
trabajadores dependientes de un solo empleador, 120 mil lugares de trabajo
(escuelas), administrados directamente desde el centro y con un gasto enome,
que absorbe cerca del 20% del presupuesto globail del gobierno federal. El salén
de clase es ademas, el reino del formalismo, la subordinacién y la ineficiencia. Es
imposible , dicen los empresarios, que de ahi salga toda la nueva generacion de
egresados que requiere un pais modernizado y en proceso de apertura a la
globalizacion: jovenes emprendedores, preparados y entusiasmados para el
trabajo, responsables y eficientes.

Por eso a principios de los noventa entre los empresarios nacionales existia
la profunda conviccién de que el gobierno y sus socios, los lideres del sindicato
corporativizado y las burocracias universitarias, han fracasado rotundamente
durante 80 anos, y que se impone la necesidad de un relevo. Un ejemplo de la
posicion empresarial: “La Confederacion Patronal de la Republica Mexicana
(COPARMEX) califico ayer al sistema educativo nacional como inequitativo, de
baja calidad y fuera del contexto de la realidad que vive el pais, con deficiente
prevision del futuro, vision sexenal, burocratismo y enfoque partidista. Expuso que
la falta de un verdadero modelo econémico competitivo, que permita a los
egresados de las universidades integrarse al tejido productivo, o sea conseguir
empleo o iniciar una empresa y con ello elevar sus condiciones de vida, tiene su
origen en gran medida en las fallas del actual modelo educativo mexicano”.%

Asi pues, escondido tras el discurso gubemamental de “devolver la
educacion a la sociedad”, “convertir a la educaciéon en un asunto de todos” y
sustentados en el dogma de que “la competencia estimula la calidad y la
creatividad” se establece con los grandes empresarios un pacto sobre la
educaciéon que en sus lineas mas generales se expresa en dos grandes
compromisos: 1) Impulsar y propiciar una apertura comercial creciente de la
educacion como parte de la apertura de mercados a la inversién y venta de
servicios. Es decir, permitir e impulsar que Ia educacién se convierta
crecientemente en un servicio e inversion de indole privada, nacional e
internacional. Para ello, se hace necesario reducir o acotar la presencia y
crecimiento de la educacion publica. 2) Dentro del espacio donde siga actuando la
educacion pubiica, se ira diluyendo la frontera que la separa de la privada. Esto
significa dar cabida a la participacion directa de los empresarios en la conduccién
de la educacién publica y la participacion en los beneficios y recursos publicos.

* Periddico “La Jornada™, 30 de Octubre del 2000. pag. 18.



En el Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLC), expresamente
se sefalan los limites que debera tener la accion educativa del Estado. En ese
acuerdo comercial existe un articulo en el que primero se tolera que el Estado siga
proporcionando los servicios de educacién publica, pero condicionado a que no se
obstaculice la prestacién de servicios educativos privados procedentes de Estados
Unidos y Canada tal como se establece en el mismo acuerdo. Se trata del articulo
1201 que textualmente dice: “Ninguna disposicion de este capitulo se interpretara
en el sentido de: ...b) Impedir a una parte (pais) prestar servicios o llevar a cabo
funciones tales como la ejecucién de las leyes, servicios de readaptacion social,
bienestar social, educacion publica, capacitacion publica, salud y proteccion de la
nifez, cuando se desempefien de manera que no sea incompatible con este
capitulo.” Esto significa que cualquier institucion o compania norteamericana que
considere que el gobierno mexicano esta violando los principios de libre comercio
al impartir (como competencia desleal) algun nivel educativo, esta puede
demandar al gobierno y lievarlo a las instancias que prevee el mismo tratado para
la resolucién de controversias. La imparticiébn de educacién publica y gratuita
queda asi eficazmente acotada.

Segun el acuerdo, las compafiias o instituciones que deseen prestar
servicios educativos a través de las fronteras deben recibir un trato igual que los
nacionales y no podra exigirseles siquiera que tengan domicilio en el pais. La
Pacific Western University, por ejemplo, ofrece ya en México maestrias y
doctorados desde Estados Unidos, y el mismo doctor Rangel Sostman anticipaba
en su momento el “ingreso masivo de instituciones extranjeras que ofreceran sus
servicios en México dentro de uno o dos afnos.™’

El articulo 1210 del TLC estipula que deberdn darse facilidades para el
ejercicio en México de profesionales de los otros dos paises. Es decir, se abre la
puesta para que la importacion de talento externo pueda convertirse en un recurso
que sustituya el esfuerzo nacional por seguir ampliando la educacién superior y
generar profesionales desde el propio contexto y necesidades propias del pais y
su diversidad regional y cultural. Este articulo dice: “Con el objeto de garantizar
que toda medida que una Parte adopte o mantenga en relacién con los requisitos
y procedimientos para el otorgamiento de licencias o certificaciones a los
nacionales de otra Parte no constituya una barrera innecesaria al comercio, cada
una de las Partes procurara garantizar que dichas medidas: a) se sustenten en
criterios objetivos y transparentes, tales como la capacidad y aptitud para prestar
un servicio; b) no sean mas gravosas de lo necesario para asegurar la calidad de
un servicio, y ¢) no constituyan una restriccion encubierta a la prestacion
transfronteriza de un servicio." Como ademas el TLC plantea el establecimiento
de un examen Uunico trinacional para cada carrera profesional, las universidades
mexicanas tendran como punto de referencia el competir con sus contrapartes
estadounidenses y canadienses, perdiendo como foco de atencién fundamental
las necesidades especificas del pais.%®

%7 Periodico “Cronica™ 21 de Septiembre del 2000.

°* Anexo 1210.5 Servicios Profesionales: ...2) Las partes alentardn a los organismos pertinentes en sus
respectivos territorios a elaborar normas y criterios mutuamente aceptables para el otorgamiento de licencias
v centificados a los prestadores de servicios profesionales. asi como a presentar a la Comision
recomendaciones sobre su reconocimiento mutuo.
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Un ano después de la firma del TLC, en 1993, se expidié una nueva Ley de
Inversion Extranjera, de tal manera que por primera vez en la historia de Mexico
se incluyo a los “servicios privados de educacion, preescolar, primaria, secundana,
media superior y combinados” como un area mas de inversion abierta a individuos,
instituciones y companiias privadas extranjeras. Ciertamente, no es de los campos
mas restringidos: para invertir hasta un 49% en una empresa educativa de
cualquier tipo un individuo o institucién externa no necesita autorizacion alguna;
para invertir hasta un 100% basta solicitar un permiso que se otorga faciimente.
Con esta legislacién resulta mas dificil para una companfia norteamericana invertir
en la industria de juegos artificiales y casinos que en la creacion de un sistema
privado de educacién a nivel nacional.

El TLC obligo también a una modificacion de las normas legales que
reguian la propiedad intelectual, de tal manera que México debe ceder al mercado
comercial un gran numero de rubros de la propiedad intelectual que antes eran
tipificados como del dominio publico y no patentables tales como vegetales,
medicinas, fertilizantes, alimentos, etc. Esto impacta directamente en la
orientacién de los centros de investigacion de las universidades publicas ya que
ahora estan dentro del circuito mercantil. Al pasar a ser patentables practicamente
todas las areas de investigacion que realizaban en pro del interés publico,
automaticamente quedan ahora colocadas en el mercado privado del
conocimiento.

A nivel de la misma Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
hay cambios notorios que afectan sobre todo la educaciéon superior. En efecto, en
1993, el entonces presidente Carlos Salinas de Gortari, envid una propuesta de
modificacion del articulo tercero. Como resultado se generé un cambio en el texto
constitucional que da pie a la interpretacién de que la responsabilidad del Estado
respecto a la educaciéon solo se limita a la educacién basica. Respecto a los
restantes niveles educativos, el texto da pie a la interpretacién de que ahora ya
sélo le corresponde “promover” y ya no “impartir”. El parrafo que se anadié a la
constitucién dice: “Ademas de impartir la educacién preescolar, primana y
secundaria... el Estado promoverd y atendera todos los tipos y modalidades
educativos —incluyendo la educacion superior- necesarios para el desarrollo de la
nacion, apoyara la investigacion cientifica y tecnolégica, y alentara el
fortalecimiento y difusién de nuestra cultura.”

A partir de este parrafo, podemos observar que técnicamente el Estado no
imparte ya educacion superior (s6lo fa promueve) y, por lo tanto, se interpreta que
a la educacién superior no se le aplica tampoco otro parrafo del mismo articulo
que dice que “toda la educacion que el Estado imparta sera gratuita”. Al no ser
impartida ya por el Estado, se dice, la educacion superior no tiene por que ser
gratuita.

La firma del TLC y la modificacién del articulo tercero constitucional dan pie,
también en 1993, a la expedicidén de la Ley General de Educacion. Esta Ley de
Educacién para todo el pais, disminuye la responsabilidad del gobierno federai
respecto de Ila educacién basica a través del establecimiento de la
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descentralizacién de la educacion basica que significa que su financiamiento y
administracion pasan formalmente a los estados y municipios.

No es una descentralizacion, sin embargo, que enfatice el desarrollo de
visiones regionales del conocimiento. En el articulo tercero modificado, también
queda expresamente a cargo del Presidente de la Republica y del Secretario de
Educacion Publica la determinacién de los contenidos de los fibros de primaria y
secundaria a nivel nacional. Este articulo senala que “el Ejecutivo Federal
determinara los planes y programas de estudio de la educacién primaria,
secundaria y normal para toda la Republica”, aunque debe tener en cuenta las
opiniones de los gobiernos de las entidades federativas y los diversos actores
involucrados en la educacion.

Despojada de su caracter estrictamente educativo, la descentralizacion
resulta ser mas un mecanismo para hacer responsables del financiamiento y
administracién a las comunidades locales y estatales y facilitar la dispersion de la
responsabilidad de! Estado. Fiel a esta orientacion, la nueva ley establece que las
autoridades educativas tendran como una de sus funciones el obtener
financiamiento privado y otorgar premios a los donadores. Exhorta ademas a los
maestros a establecer escuelas privadas®® y, finalmente, ratifica la existencia legal
de las cuotas “voluntarias™ que deben pagar los padres de familia a las escuelas
publicas gratuitas de nivel basico.

Este proceso permite avanzar directo a las conciencias y convicciones mas
profundas de las personas la nocién de que la educacién ya no es un asunto
publico que interesa a todos, sino una cuestién privada e individual que depende
de sus fuerzas y recursos, sobre todo econémicos, y de las fuerzas del mercado.

Ya existe legalmente la participacién directa de los empresarios en la
conduccion de la educacién publica y la distribucion de beneficios y recursos
publicos también a las instituciones y entidades educativas privadas.

En 1990, por ejemplo, se firmoé un significativo convenio entre la Secretaria
de Educaciéon Publica y el sector productivo privado en el que el gobierno se
comprometié con los representantes del empresariado nacional a crear un nuevo
modelo de institucibn de educacion superior destinado a sustituir a las
universidades publicas de investigacion, llamadas “tradicionales”, como el modelo
basico de la expansion futura de la educacion superior. En este sentido dice el
Banco Mundial: “El modelo tradicional de universidad europea de investigacién
con sus programas en un solo nivel, ha demostrado ser costoso y poco apropiado
para satisfacer las multiples demandas del desarrollo economico y social ... La
introduccion de una mayor diferenciacion en la ensefianza superior, es decir, la
creacion de instituciones no universitarias y el aumento de instituciones privadas,
puede contribuir a satisfacer la demanda cada vez mayor de educacion
postsecundaria y hacer que los sistemas de ensefanza se adecuen mejor a las
necesidades del mercado de trabajo.” ’° En este convenio, entre otras cosas, el
gobierno se compromete a impulsar la educacion tecnologica, abrir las puertas de

** El articulo 33. fracciones XI y XIi. establece que las autoridades educativas “promoveran el apoyo de los
particulares al financiamiento” y también establece que “concederan reconocimientos y distinciones a quienes
contribuyan”. La fraccion X habla de “estimulos a las asociaciones civiles y a las cooperativas de maestros
que se dediquen a la ensefanza”.

" La Ensefianza Superior. las lecciones derivadas de la experiencia”, Banco Mundial, 1997, pag. 31.
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los laboratorios y talleres a las empresas y a dar paso a la participacion directa de
los empresarios en la direccion de estas nuevas instituciones.

De la fima de este acuerdo se crearon 40 de las llamadas Universidades
Tecnologicas que imparten carreras cortas de caracter técnico de dos anos de
duracion, cobrando relativamente altas colegiaturas y donde los jévenes ademas
de estudiar deben trabajar en las empresas vinculadas. En ellas no existe un
curriculo cientifico-humanista como aproximacién fundamental de las carreras
profesionales, ni tampoco un Consejo Universitario integrado por la representacion
estudiantil, de profesores y funcionarios, sino un Consejo Directivo donde sélo
participan empresarios y funcionarios municipales y estatales, con planes y
programas de estudio disefiados directamente a partir del proceso productivo de
las empresas. Son los mismos empresarios de esas industrias los que toman las
decisiones fundamentales sobre qué debe estudiarse, a quién debe admitirse
como alumno, como evaluar, qué maestros contratar. Pero siguen siendo
instituciones publicas. De esta manera, los recursos publicos subsidian io que en
la practica son programas de capacitacién e investigacién industrial de un alto y
costoso nivel.

En 1992, el entonces secretario de educacion pulblica, y hasta el anho 2000
todavia presidente, Ernesto Zedillo, advirti6 a los rectores universitarios de la
introduccién de criterios de eficiencia y competencia para la entrega de recursos
publicos. De ese momento en adelante, les dice, deberan competir en
productividad y eficiencia con el nivel basico y con las otras instituciones pubilicas;
deberan definir la excelencia en términos de eficiencia, aplicando severos
requisitos para los estudiantes en su estadia en las instituciones, deberan medir la
pertinencia de sus programas de estudio en términos de su adecuacion al proceso
productivo.”!

Este cambio de tono y orientacién de los criterios y referencias para el
quehacer académico constituye una verdadera privatizacion de la orientacion
general de la existencia universitaria y se impulsa a través de programas que
combinan la entrega de fondos y la supervision estrecha del accionar académico
con la inclusién de empresarios en cuestiones académicas.

El Fondo para la Modernizacion de fa Educaciéon Superior (FOMES) vy el
Programa de Mejoramiento del Profesorade (PROMEP), son los casos mas claros.
Ofrecen recursos para que los académicos tengan acceso a computadoras,
cubiculos y libros pero a cambio de una estricta y detallada supervision que ahora
ejerce el gobierno federal sobre las cargas de trabajo de los profesores e
investigadores y el cumplimiento de ciertas metas de productividad. Pero, dando
un paso mas, son programas que obligan a las instituciones a impulsar la
participacién de empresarios en los examenes profesionales de ciertas carreras y
en la revisidon de programas de estudio. Son programas que también mandatan
que la contratacion de maestros por horas en las instituciones de educacién
superior se reclute a empleados de nivel medio de las empresas.

Otro claro ejemplo del avance del compromiso de ir borrando la frontera
entre lo publico y to privado en la educacién superior tiene que ver con la

" Mendoza Rojas. ).. “De la evaluacién a los examenes nacionales”. En Villasefior, G. “La identidad en la
educacién superior en México™. UNAM. 1997,
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recomendacion que el Banco Mundial hacia en 1997: “La reestructuracion de la
educacion debe tomar en cuenta dos nuevas realidades en Latinoamérica y el
Caribe. La primera es la descentralizacion, ya que claramente significa
responsabilidades diferentes para la Secretaria de Educacion Publica. La otra es
el importante papel que tiene el sector privado en la educacion latinoamericana y
la necesidad de que las secretarias de educacién publicas se conviertan en soélo
Secretarias de Educacion. Si no se da esta reorientaciéon los conductores de la
educacion se quedaran sin un amplio rango de opciones para volver mas eficiente
el gasto.”?

Menos de dos afios después de esta recomendacién en 1999, surge una
propuesta similar por parte de la ANUIES. Este organismo, debemos aclarar,
agrupa a la mayoria de los rectores de instituciones publicas de educacién
superior y a muchos de las privadas, y es el lugar donde se establecen los
acuerdos entre rectores y gobierno sobre la educaciéon superior. Es importante,
pues, que esta asociacion presenta como parte central de una detallada propuesta
de educacién para el siglo XXI, la creacién de un “Sistema de Educacién Superior
(SES)". pero, ya sin el adjetivo de “publica””; un modelo de financiamiento simple,
multivariado y sustentado en criterios de desempefo, que garantice objetividad,
para la asignacién de recursos publicos a las instituciones de educacion superior,
y favorezca su consolidacion e impulse el logro de altos niveles de calidad.

En México, sin embargo, se va mucho mas alld de esta tesis. Se plantea
que el esquema de conduccién publica-privada también se dé en la evaluacién
mediante la creacion de organismos privados donde participa el sector privado
educativo, empresarios, académicos y funcionarios publicos.

Con ese fin, desde 1994 se establece el Centro Nacional para Ja Evaluacion
de la Educacion Superior (CENEVAL) que busca institucionalizar por lo menos tres
examenes nacionales unicos. El Examen Nacional Unicq para el Ingreso a la
Educacion Media Superior (EXANI-1); el Examen Nacional Unico para el Ingreso a
la Educacién Superior (EXANI-); el Examen Nacional Unico para el Ingreso al
Posgrado (EXANI-III) y el Examen General de Egreso de la Licenciatura.

El CENEVAL, es un organismo privado que recibe subsidio del Estado y
que cobra entre 20 y 70 délares por examen. Es un centro donde participan como
socios funcionarios y rectores de instituciones publicas, junto con representantes
del sector privado educativo. Los examenes, a su vez son disenados por su
respectivo Consejo Técnico donde participan académicos y autoridades de
instituciones publicas y privadas junto con empresarios. Hasta Bill Gates tiene su
representante en este centro a través de Microsoft México, asi como la IBM. Para
hacer mas eficiente y rapida la evaluacién, se utiliza un examen de 128 preguntas
de opcion multiple (en el nivel medio superior que luego es calificado por el iector
6ptico de una computadora. El nimero de aciertos que el estudiante obtiene en el
examen puede significar una de tres cosas a nivel medio superior: a)Ser asignado
a la via escolar que conduce a la educacion superior; b)Ser asignado a una
escuela técnica que para todo proposito practico, escolar y social viene a ser

" Javed Bruki. Shahid and Perry, Guillermo E.; “The long march: A reform agenda for Latin América and the
Y(“aribbean in the next decade™ . The World Bank, Washington D.C.. 1997. pag. 68-69.
ANUIES, op. cit., pags. 179 y subsiguientes.



terminal y cyqueqar exciuiao gel gerecno a continuar Sus estuaios en la egucacion
publica (como en el caso de que 9 de cada 10 alumnos fueron rechazados de la
UNAM para el ciclo escolar 2000-3).

Para el caso de los egresados de una carrera profesional, alrededor de 300
preguntas de opcién miultiple determinan si el evaluado: a)es profesional de
excelencia; b)es profesional suficiente o c)es un profesional mediocre. Como el
examen esta disefado para ajustarse a una curva estandarizada sélo el 10%
resulta ser de excelencia.

Circula, ademas, la propuesta de una Ley de Profesiones que haria
obligatorio un examen cada 5 afios para todos los economistas, medicos,
ingenieros, abogados, etcétera, hasta el fin de su vida profesionai.



CAPITULO Il )
EL CARACTER DE CLASE DEL SISTEMA DE ENSENANZA DE LA ECONOMIA
EN LA SOCIEDAD CAPITALISTA

“La escuela al margen de la vida. al margen de I8
politica, es una mentira y una hipocresia.”
Lenin

Desde la perspectiva critica de la Economia Politica de la Educacién, la
enserianza adquiere una orientacion politica. Debe participar en la formacién de la
clase revolucionaria.

La educacion, como lo sefialan Marx y Engels en el “Manifiesto del Partido
Comunista”, constituye un fenémeno de caracter clasista ya que, desde la
perspectiva del Materialismo Historico, la historia de la sociedad hasta nuestros
dias es la historia de la lucha de clases. Asi, pues, la historia de las ideas, de la
moral, del derecho, etc., constituye la historia de las etapas de estas luchas de
clases y sus instrumentos.

No es necesaria una penetracién profunda para comprender que con las
condiciones de vida de los hombres, con sus relaciones sociales, con su ente
social —diria Marx- se transforman también sus representaciones, conceptos y
concepciones, en una palabra, su conciencia.

La historia de las ideas demuestra que la produccion intelectual se
transforma conjuntamente con la material y, las ideas predominantes de una
época, han sido siempre las ideas de la clase dominante.

Aqui, la actividad educativa ocupa también un lugar. Desde el punto de
vista marxista, se plantean a la burguesia diferentes cuestiones referentes a la
defensa comunista en contra del proyecto de proteger la educacién de la familia y
la escuela frente a la educacién social, como, por ejemplo, la interrogante de saber
si no estd también la educacion determinada por la sociedad mediante las
relaciones sociales en el marco de las cuales se educa, mediante la intromision
directa o indirecta de la sociedad, facilitando escuelas, universidades, facultades,
institutos, colegios, etc..

Vemos, siguiendo a Marx, que los comunistas no han descubierto la accién
de la sociedad en la educacion sino que s6lo cambian su caracter, |la arrancan de
la influencia de la clase dominante” (o por io menos lo intentan). De este modo, al
desenmascarar el caracter de clase de la educacién, al descubrir su funcién
politica al servicio de la clase dominante, ésta se ve forzada a defender su sistema
de ensefanza, destacando sus presuntos valores humanos generales utilizando,
como arma principal de esta lucha, la mistificacion ideolégica; expresa sus ideales
de clase, escondiendo sus intereses de clase, como ideales humanos generales vy,
en consecuencia, presenta el ataque comunista a la educacién burguesa como un
ataque a la educacion en general. “Todas las objeciones -leemos en el Manifiesto-
dirigidas contra el modo de produccién y apropiacién comunista de los productos
materiales, se extiende al mismo tiempo a la apropiacion y produccién de los

" Marx. K yF. Engels: “Manifiesio del Partido Comunista” en Obras Escogidas, Editorial Progreso. Mosci,
tomo | pag. 47.
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productos intelectuales. Del mismo modo que para el burgués la supresion de la
propiedad clasista representa la destruccién de la producciéon misma, la supresion
de ia ensefanza clasista se identifica con la supresion de la ensefanza en
general.”’®

Aqui vemos como la educacién verdaderamente cientifica debe ser capaz
de analizar la actividad educadora con el método del Materialismo Histérico. Debe
desechar las ilusiones de que en una época determinada las exigencias
educativas planteadas eran una emanacién de “ideas sagradas”, incomprensibles
ideas del bien, de la justicia, la libertad, etc. Debe situarse en contra de las
concepciones educativas de las clases dominantes defendiendo una nueva
concepcion educativa de las clases revolucionarias, esto es, debe hablarse, en el
aula y fuera de ella de revolucion. Para esto hay que analizar la situacién
educativa caracteristica de la época concreta, con el esquema clasista, como
hemos pretendido hacerlo en el Capitulo I. Hay que desenmascarar al sistema
educativo que presenta una educacién para los nifios y jovenes de la clase
dominante distinta a la de los nifios y j6venes de la clase oprimida. “La ensefanza
cuya pérdida el burgués lamenta es, para la gran mayoria la ensenanza para la
mzi\quina".76 Se debe contar con las nuevas y creadoras fuerzas que surgen en la
clase oprimida y a las que el futuro pertenece.

Debemos, pues, reveiar la condicién clasista de la educacién, e! caracter de
la escuela y las diferentes teorias que la clase dominante desarrolla y organiza vy,
por otro lado, precisar las necesidades vinculadas con el movimiento de liberacion
de la clase oprimida y los métodos de la educacién.

Una educacion de este tipo se salvaguarda con la formulacioén del caracter
histérico de los conceptos, ya que la formacién de éstos debe producirse a parur
de una realidad cambiante, y asi no constituira un desvio idealista y metafisico de
la "esencia’ de las cosas, que representa propiamente una hipéstasis de las
relaciones sociales existentes hasta nuestros dias.

Debemos apartarnos de las ilusorias creencias en la fuerza revolucionaria
de la Educacién, de la propaganda y del ejemplo que queden al margen del
movimiento de liberacion de la clase trabajadora. Sélo el continuo desarrollo de las
fuerzas productivas, que agudiza las contradicciones de clase y colabora para que
los trabajadores sean una clase cada vez mas consciente politica e
ideolégicamente, crea las premisas para una accién conducente el derrocamiento
de la burguesia y sus lacayos intelectuales.

En estas condiciones, se abren nuevas perspectivas para la educacion. En
lugar de una educacién que apela a la "buena voluntad” y pretende transformar a
los hombres y a la sociedad aisladamente de la lucha de clases, surge la
educacién como una actividad unida a la emancipacion de los trabajadores. En
opinion de Marx, una educacién de este tipo es, por primera vez en la historia,
verdaderamente general y humana: “Todos los movimientos hasta el presente han
sido movimientos de minorias o al servicio de minorias. El movimiento proletario
es el movimiento independiente de la enorme mayoria en interés de la enorme
mayoria. El proletariado, la capa inferior de la actual sociedad, no puede

* Ibidem. pag. 46.
" Ibid.



levantarse ni enderezarse sin hacer estallar todo el conjunto de las capas que
constituyen la sociedad oficial.””’

La educacién vinculada a la emancipacion de los trabajadores constituye
una educacion verdaderamente humana que crea las premisas para un desarrollo
completo. Después de la revolucién proletaria surge “en el lugar de la vieja
sociedad burguesa con sus clases y antagonismos de clase... una asociacion en la
que el desarrollo libre de todos es la condicion para el desarrollo de todos.””®

Aqui se muestra la ambigiiedad de la educacion en la sociedad de clases.
Se pone de manifiesto la diferencia entre la educacion burguesa en sus multiples
formas (siempre clara apologia de la dominacion de clase disimulada bajo
pretendidos humanitarismos, o llamamientos moralizadores “criticos”, pero
ineficaces en la practica como las féormulas utbpicas que, si bien reconocieron el
antagonismo de las clases y la eficacia de los elementos que se descomponen en
la misma sociedad predominante, no concibieron los factores que determinan el
desarrollo social y no concedieron, por parte det proletariado, tarea propia histérica
alguna ni movimiento politico autonomo alguno) y la educacién verdaderamente
cientifica (asi como su pedagogia) que se fundamenta en el analisis del proceso
historico y apoya la accion de la clase obrera.

Las tesis fundamentales del marxismo respecto de la educacion en el
capitalismo se basan en el caracter de clase encubierto por la fraseologia
ideologica. “La educacion, de este modo, se entiende como instrumento de la
clase dominante para determinar su caracter adecuadamente a los intereses de
clase.”™®

Asi, el caracter de clase de la educacion burguesa se manifiesta,
primeramente, por el hecho de que la educacion (supuestamente al servicio de
todos los hombres) sélo se concede, en su gran mayoria, a {os hijos de las clases
acomodadas.

La educacion en el capitalismo, constituye un elemento de la jerarquia
social burguesa moderna y posmoderna mas que un elemento de igualdad social.
. Que son los universitarios, licenciados, maestros, doctores e investigadores sino
capitalistas del conocimiento favorecidos por su pedantesco titulo de “poseedores
del saber"?

Entendemos que la formal libertad politica de todos los ciudadanos no es
mas que algo ilusorio a causa de las reales desigualdades sociales. ;Como podria
haber democracia politica cuando la economia se acompasa al tono de las
oligarquias?

El significado social de la ensenanza en el capitalismo consiste en escoger
los representantes de la clase dominante para “altos puestos” y “posiciones
estratégicas” dentro del escalafon laboral jerarquizado. Todas estas “concesiones”
de la clase dominante, responden a la serie de necesidades economicas que se

_Ibid. Pag. 42.

™ Ibid. Pag. S0.

* Suchodolski, Bogdan: “Teoria Marxista de la Educacion”, Ed. Grijalbo 1965, quinta edicion. México. pag.
121,
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originan con la produccion a gran escala mecanizada y expresan los nuevos
intereses de la burguesia.80

La ensenanza del capitalismo tiene la exclusiva tarea de formar fuerzas de
trabajo intelectual baratas y no rebasa nunca los limites que los intereses de ia
produccién capitalista exige.

En la Facultad de Economia de la UNAM, por ejemplo, se hace creer a los
estudiantes que el conocimiento de “materias instrumentales”™ (Contabilidad,
Analisis de Proyectos Financieros, Mercado de Valores, Dinero y Capitales, etc.)
favorecera su colocacién en puestos de trabajo mejor remunerados cuando, en
realidad, no hace sino, por un lado, abaratar el “costo social de produccion” que
significa el otorgamiento de su particular consumo de conocimientos y asi
menguar el valor de cambio de la mercancia fuerza de trabajo expresado en el
salario que como economista reciba; por ofro, inhibe el caracter de Ila
emancipacién politica que debe ejercerse en todo centro de ensefnanza publica y
popular al conceder menor importancia y rango de segunda clase a contenidos
tedricos de factura libertaria como los expuestos en materias borradas de los
planes de estudio de los cuales la Geografia Politica y Econémica, la
Epistemologia Social Cientifica, la Sociologia y la Ciencia Politica son breves
exponentes.

La ensefanza de la economia se ha reducido a un juego de variables
dentro de modelos mas o menos sofisticados. Sin embargo, la valoracién de un
modelo puede hacerse sobre bases diferentes a las puramente cuantitativas y, en
este sentido, el lugar central que han tomado las “tesis neoclasicas”™ han hecho
creer a los estudiantes que esta es la unica corriente cientifica explicada por su
caracter axiomatico.

La crisis de la formacion universitaria en ciencias econoémicas se refleja en
el hecho de que la caida de efectivos ha sido mayor que en otras formaciones
aunado a las dificultades de insercién profesional expresadas en el mayor
porcentaje de egresados de Economia que se encuentran desempleados lo cual
provoca una gran insatisfaccién entre numerosos estudiantes.

La ensefianza actual de la Economia lleva a los estudiantes a descubrir
solamente mundos imaginarios (modelos), cuya relacion con la realidad
econdomica permanece misteriosa y sin justificacion. No existe una confrontacion
seguida con los hechos. Los modelos no contienen a menudo mas que un solo
agente calificado de representativo. En general, la pertinencia de éste

> ~a las oscilaciones de los precios de las mercancias —escribe Marx- en general les corresponden las
oscilaciones del salario. Pero, dentro de estas oscilaciones, el tiempo de trabajo se hallara determinado por el
costo de produccién, por el tiempo de trabajo necesario para producir esta mercancia, que es la fuerza de
trabajo. Ahora bien. ;Cudl es el costo de produccion de la fuerza de trabajo? Es lo que cuesta sostener al
obrero como tal obrero y educarlo para este oficio. Por tanto. cuanto menos de tiempo de aprendizaje exija un
trabajo. menor sera el costo de produccion del obrero, mas bajo el precio de su trabajo, su salario. En las
ramas industriales que no exigen apenas tiempo de aprendizaje, bastando con la mera existencia corporea del
obrero. el costo de produccion de éste se reduce casi exclusivamente a las mercancias necesarias para que
aquél pueda vivir en condiciones de trabajar. Por tanto, aqui el precio de su trabajo estara determinado por el
precio de los medios de vida indispensables™. Marx, K; “Trabajo Asalariado y Capital” en: Obras Escogidas,
Ed. Progreso. Moscu. pag.77
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procedimiento no se justifica en los cursos. Se describe asi una Economia de
Autoproduccién sin intercambio {Economia del Robinson Crusoe) de la cual son
descontados los problemas de coordinacion y lucha de los agentes economicos.
La propia Teoria de Juegos {conjuntos de juegos loégico-matematicos), la cual
debe analizar supuestamente los comportamientos estratégicos de los agentes es
solamente normativa (estudia como se comportarfan actores racionales) y no
positiva (cémo se comportan realmente los actores).

Asi, por ejemplo, los jurados de examenes profesionales y de grado le
reprochan a los candidatos que la pertinencia de la eleccién de los instrumentos
de andlisis y del tipo de modelo adoptado en relacién con el problema abordado,
esta insuficientemente justificada y es muchas veces muy discutible. Una grieta
sensible se crea por ese hecho entre los resultados inferidos por una serie de
demostraciones —rigurosas muchas veces en el plano formal-, y la comprension
que el autor y su lector esperan adquirir sobre el problema estudiado.

Existe, ademas, un severo dogmatismo resuitado de la ausencia de la
confrontacion con los hechos lo que hace que la teoria se desarrolle de manera
totalmente esotérica, sin discusion. No es presentando una yuxtaposicion de
modelos que supuestamente deben constituir la ciencia o la verdad econémica
como se permite al estudiante desarrollar su propia reflexion. No se trata de
prohibir tal o cual procedimiento sino de demandar el fin de ese dogmatismo que
impone el estudio de paradigmas desconectados de toda confrontacion con la
realidad.

Lo que la ensefnanza burguesa busca es que los estudiantes de Economia
sean “operacionales” profesionalmente. Asi, si la teoria se separa de manera
legitima en un primer momento de las contingencias, raramente efectua el
necesario regreso a los hechos. La parte empirica se hace inexistente. El desfase
de la ensefianza en relacién con las realidades concretas plantea un problema de
adaptaciéon para los que desean servir al sistema. Hay un desfase entre la
complejidad extrema de los fenémenos y las herramientas y métodos de que se
disponen para interpretarlos.

Por su parte, el uso instrumental de las matematicas parece necesario, pero
el recurso de la formalizacién matematica, cuando ya no es un instrumento, sino
que se convierte en un fin en si mismo, conduce a una verdadera esquizofrenia en
relaciébn con el mundo real. La formalizacién permite construir faciimente
ejercicios, hacer trabajar modelos en los cuales lo importante es encontrar “el
buen resultado” (el resultado 16gico en relaciéon con las hipétesis de partida). Esto
facilita la calificacion y la seleccién con una cobertura de “cientificidad™. "Si la
virtuosidad matematica del economista puede ser saludada a veces como la de un
artista frente a su obra, en nada constituye la seguridad de una respuesta
satisfactoria frente a la gravedad de las cuestiones sociales que estan en juego.”®’
Ya no queremos hacer como que estudiamos esa ciencia autista que nos intentan
imponer. Es importante el pluralismo de enfoques en economia, adaptado a la
complejidad de los objetos y a la incertidumbre que domina a ia mayor parte de las
grandes cuestiones en esta ciencia.

"' De la Vega Navarro. Angel; “E/ reciente debate francés sobre la ensefanza de la Economia”. Economia
Informa No. 292. UNAM. México. Noviembre del 2000, pag. 58.
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La ficcién de un agente representativo racional, la importancia acordada a la
nocion de equilibrio, la idea de que en lo esencial el mercado regulado por los
precios constituye la instancia principal -si no la unica- de ajuste de los
comportamientos, todos ellos son principios de analisis que fundan una estrategia
de inversién cuya eficacia y pertinencia no son evidentes y que no han sido de
ninguna manera verificados. Es pues necesario hacer un llamado sobre la manera
de proceder cientificamente en Economia. Hay que juzgar el valor de la teoria, no
a través de su conformidad con la realidad, sino a través del origen social o de las
intenciones politicas que se adjudican a quienes la enuncian. Debemos tener en
claro hasta donde liegan los artilugios de la teoria economica burguesa y hasta
doénde sus aberraciones.

La cosa es clara. En aras del salario, se prefiere la subordinacién practica y
teorica de la ensefianza burguesa (falazmente engreida con la idea de progreso)
que la emancipacion politica e ideoldgica correspondiente a una verdadera toma
de conciencia sobre si mismo y sobre la realidad. ¢Por qué? Porque hemos
aprendido, gracias a nuestros gentiles padres y maestros (en la familia, en la
escuela, en la fabrica. en la oficina o el puesto de tianguis) que las ideas de
nuestro cerebro determinan nuestra realidad concreta cuando, verdaderamente,
ocurre lo contrario: E/ ser determina la conciencia. Se nos vende la idea de que
podemos ser lo que creamos ser y no lo que realmente somos. Aqul nace el
antagonismo de la ensefianza bajo el capitalismo: “El hombre de ciencia —escribe
Marx- y el obrero productivo estan completamente separados; y la ciencia, en
lugar de aumentar las fuerzas productivas en manos del obrero y sacar provecho
de ellas, esta casi en todas partes dirigida contra él. Saber, se convierte en un
instrumento que puede separarse del trabajo o incluso oponérsele."“ Y ¢Qué son
los estudiantes sino el proletariado del saber? Todo el conflicto de clases de la
sociedad capitalista tiene su expresion institucional (otra mas) en el aula. Su
solucién, ridiculamente se reduce a encontrar un punto de equilibrio de las
ecuaciones:

* Aberraciones de la Teoria Econémica Neoclasica hay muchas. En un libro de microeconomia ampliamente
difundido en la Facultad observamos lo siguiente: “Se ha aplicado el analisis de preferencias reveladas
{interpretacién de la Teoria del Consumidor en la cual se determinan las preferencias al observar las
decisiones que los consumidores toman) al estudio del comportamiento animal. Al cambiar el medio ambiente
en el que vive un animal. se puede probar si las elecciones de consumo que hace el animal son consistentes
con la teoria del consumidor. En un estudio de ratas se varié el “precio’ de diferentes alimentos de acuerdo al
numero de veces que ias ratas tenian que presionar una palanca para extraer los alimentos. El comportamiento
de las ratas fue consistente con la teoria del consumidor. Se mostré que tenian elasticidades precio
relativamente bajas para los alimentos esenciales v elasticidades mas altas para los no esenciales. (John H.
Kagel, Raymond C. Battalio. Howard Rachlin y Leonard Green, ""Demand Curves for Animal Consumers”,
Quarterty Journal Of Economics 96. febrero de 1981, pags. 1-15.)". Cita tomada del libro “Microeconomia™
de R. S. Pindyck, México. Limusa. 1996, pag. 93,

Esta forma de interpretar tos fenomenos econémicos nos parece. por decir lo menos. absurda. Asi, si
a un hombre se le diese veneno para ratas y aquél muriera, la Teoria Neoclasica concluiria que el hombre no
era hombre. sino rata.
' Marx, K: £/ Capital” tomo t. capiwlo X11. Ed. FCE.
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Profesorado = Propiedad privada del saber
Alumnado = Proletariado del conocimiento con diplomados en crematistica

Pero, aqui et absurdo, el equilibrio no es mas que una Husibn momentanea,
pasajera, fugaz y, por lo tanto, sélo un producto de esas filigranas de leguleyos
resueltas en las elucubraciones de los pedantes aprendices v filisteos de la Teoria
Econémica Burguesa quienes convierten a la educacion capitalista en una
garantia de la futura mejora de los hombres, mejora que en realidad no pueden
asegurar en absoluto porque el mal io constituyen las relaciones sociales
predominantes y no los hombres. En la sociedad clasista antagonica, las
relaciones mutuas entre los hombres no son relaciones de individuos con
individuos, sino del obrero con el capitalista, del arrendatario con el terrateniente,
del esposo con la esposa, del sacerdote con el creyente, del maestro con el
alumno. Por ello, deben cambiar no sélo los hombres, sino principalmente las
relaciones sociales de produccion y las instituciones que emanan de elias.

Ademas, reducir toda mejora en las condiciones de vida por la educacién es
demasiado simplista. El obrero no ve en la falta de educacién la ley de su
comportamiento, sino de los hechos reales que le situan dentro del pauperismo.
Mas aun. los estudiantes no van a la Universidad para liberarse del yugo del
sometimiento social que el capitalismo impone a todos niveles sino jque lastima;
para asistir a clases de domesticacién que legitimen su condicién de siervo del
sistema.

Por ello, jhay que sublevarse!; parafrasear continuamente la sentencia
nietzscheana de: cuando vayas con el maestro, el cura, el policia, el patrén, no
olvides el latigo.

Trasladar todos los problemas econ6micos, politicos y sociales al terreno de
la formacion de “capital humano™ es una actitud evidentemente burguesa, esto es,
hipocrita. Estos problemas solo en la lucha social y politica pueden resolverse.
Habria que seguir el ejemplo del nazareno Zx “hablar no de paz, sino de guerra...
traer, no la union sino la espada que divide”.

Pero también nos encontramos ante idealistas prestos al sacrificio como el
cordero de Abraham; ingenuos que no comprenden el encubrimiento de “barniz
cultural” superpuesto sobre el cual se esconde la acumulacién de privilegios
resultado de “saber mas” y, por consiguiente, “tener mas” para “ser mas” que los
demas. ;,Quién disef6 los parametros? Obviamente, la clase que se sirve de elios:
la burguesia.

Descubrimos, pues, la contradiccion fundamental del sistema de enseflanza
capitalista a la luz del perfil critico de la Economia Politica de la Educacion: Por un
lado, los intereses de la burguesia fuerzan a una limitacién de la educacién de las
clases oprimidas negando su acceso a los centros de enseflanza y saber y, por
otro, esos mismos intereses de clase exigen una cierta elevacién del nivel
educativo de las fuerzas productivas para no interrumpir el proceso de valorizacion
del capital

* Evangelio segin Mateo, La Biblia, Cap. 10 vers. 34,
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La burguesia es forzada a ocuparse de la educacién de mano de obra
calificada en la medida que le dictan su ambicién y el deseo de mayores
ganancias. Aunque, también, existe otro momento de la educacién burguesa como
lo es su caracter imperialista. Basta desviar la mirada hacia los paises dominantes
donde !a educacion y el sistema de ensefianza adoptan formas respetables y
compararlos con los paises sometidos a su control politico y econémico donde se
manifiestan en toda su desnudez la crueldad y la hipocresia vinculada a la
civilizacion burguesa que trata de destruir los intereses comunes indigenas,
desarraigando y rebajando todo cuanto en el orden social indigena es importante y
trascendental.

Este caracter imperialista de la educacion esta vincuiado a la aspiracién de
sumergir a la poblacion indigena en la supersticion, la ignorancia y el miedo frente
a las actuales condiciones de vida impuestas por la Globalizacién.

Estos “capitalistas de la fuerza de trabajo mundial” consideran que ‘la
jornada abarca las 24 horas del dia, descontando unicamente las pocas horas de
descanso, sin las cuales la fuerza de trabajo se negaria en absoluto a funcionar.
Nos encontramos, en primer lugar, con la verdad. harto facil de comprender, de
que el obrero no es, desde que nace hasta que muere, mas que fuerza de trabajo;
por tanto, todo su tiempo disponible es, por obra de |la naturaleza y por obra del
derecho, tiempo de trabajo y pertenece, como es logico, al capital para su
incrementacion. “Tiempo para formarse una cultura humana, para perfeccionarse
espintualmente, para cumplir las funciones sociales del hombre, para el trato
social, para el libre juego de las fuerzas fisicas y espirituales de la vida humana,
incluso para santificar el Domingo —aun en la tierra de los santurrones, adoradores
del precepto dominical-: todo una pura pamema.”®® Lo anterior patentiza el
caracter hipocrita y superficial del sistema de ensefanza que emana del modo
capitalista de produccioén. ’

2.1 Fundamentacién filoséfica de la Educacion Burguesa

Pero, hagamos un breve paréntesis y analicemos de qué “estado mental”
nace toda esta bazofia que da a la Educacién Burguesa su mencionado caracter,
esto es, veamos criticamente los fundamentos filosoficos de la mistificacion
capitalista.

Aqui, es necesario senalar que la importancia de los analisis de Marx reside
en el hecho de que pudo comprobar que las abstracciones burguesas
correspondian a un determinado periodo histérico en su nacimiento; que son
especialmente caracteristicas del orden burgués capitaiista en formacién que
superaba el orden feudal y que fundamenta la organizacién social en un hombre
abstracto, separado de las concretas relaciones sociales.

Estas visiones ideol6gicas burguesas se basan en el principio de que la
sociedad es una suma mecanica de individuos y en que las leyes de la vida social
pueden remitirse a las leyes psicolégicas que determinan la funcién de la psique

* Marx, K; “£} Capital”, tomo . pag. 275.



individual, esto es, sustentan sus argumentaciones en el principio de que la
sociedad es un conjunto especifico en el que los individuos simplemente se
encuentran en una relacion funcional y su psique domina las leyes de esta
totalidad social. ‘

En todo caso, nos encontramos ante las teorias individualistas de Ia
ensefianza social que se desarroilaron en la atmésfera del liberalismo politico y
emplearon argumentos psicolégicos, especialmente en la terminologia de !a
psicologia del desarrollo (idea de “progreso”) influida por la psicologia profunda
resultando., de ello, el concepto de “Comunidad de la Educacion Social’,
desarrollado en el contexto del fascismo donde se emplean argumentos
sociologicos sobre el caracter estructural de los grupos humanos que funcionan
estructuralmente como sociedad.

La plataforma de esta interpretacién burguesa, fue el principio de que la
vida social es una realidad psiquica que descasa en los contactos interhumanos. A
partir de esto se desarrollaron diversas teorias del “alma de las masas”, del
“espiritu comunitario”; desde el propio Durkheim se consideré adecuado analizar
los hechos sociales como “cosas”, se investigb la moral como un complejo de
normas y no como conciencia moral, se concibié6 a la sociedad como un tipo
especifico de ser psiquico en el que participa lo psiquico del individuo y del cual se
adquieren rasgos humanos y un desarrollo moral y espiritual.

Marx destaca algo totalmente distinto: “La sociedad no se compone de
individuos, sino que expresa la suma de las relaciones, dependencias, en que
estos individuos se encuentran vinculados mutuamente™. De aqui, Marx se
contrapone a la tesis de Proudhon de que la diferencia entre el capital y el trabajo
no tiene un caracter social sino individual.®” Segun Marx, no se debe considerar
que la sociedad se compone de *hombres”, asi nada mas, en abstracto, porque en
realidad se compone de seifiores y esclavos, de capitalistas y obreros, de
maestros y alumnos, de esposos y esposas, de policias y ladrones, etc. Es decir,
de individuos determinados concretamente a lo largo de la historia y no de “dados
genéticos” como hoy intentan demostrar los “microbidlogos” burgueses que
patentan sus descubrimientos a nombre de las grandes compariias trasnacionales
y sus multimillonarios negocios.

El punto de vista del Materialismo Histérico permite afirnar que la estructura
objetiva de la sociedad, que configura las interrelaciones de los individuos entre si,
sus internas contradicciones y vinculos, asi como su vida psiquica de un modo
especifico, constituye el elemento fundamental de la vida social.

La concepcién critica de la Economia Politica de la Educacién —fundada
sobre la concepcion marxista de la sociedad- concibe la educacién social como
iniciacién en la concepcidn de la estructura objetiva (material) de la sociedad, de
las leyes que imperan en ella, de sus tendencias evolutivas y preconiza, ademas,
la formacién de las capacidades para la actuacion en el camino de la lucha por
una transformacion progresiva (que no progresista) de esta estructura. La creacién
de rasgos psiquicos, asi como la experiencia comun con otros hombres, es la
consecuencia de estos problemas fundamentales.

™ Marx. K. “Grundrisse de lu Critica de la Economia Politica”, FCE, pag. 175.
¥ Marx. K: “Miseria de la Filosofia™. Ed. Siglo XXI.
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Asi pues, si la ensenanza tradicional burguesa se ocupa principalmente de
la problematica de la formacién de la psique, como fundamento del actuar social
del individuo, la enseflanza verdaderamente socialista y autogestiva debe
ocuparse en pnmera instancia de las condiciones y tareas de la actividad objetiva
de los hombres, para fundamentar en esta interrelacion su desarrotlo psiquico:
Para lograrlo, tendra que sustentarse en razones de principio autogestivas; en
palabras de José Revueltas esto significa “pronunciarse desde el primer momento
en contra del criterio de una educacion superior reproductora de valores de
cambio” ya que “este criterio pragmatico y estrecho se sustenta sobre la prioridad
que se concede a la satisfaccion de las necesidades tecnolégicas de la sociedad
industrial (asi en el capitalismo como en la sociedad socialista estalinizada), con la
consiguiente desnaturalizaciéon y deshumanizacion del conocimiento. El valor de
cambio mas cabalmente deshumanizado que crea la enseflanza tecnolégica es el
especialista, destinado unica y exclusivamente a formar una parte, enajenada en
absoluto de si misma dentro del engranaje industrial. La Autogestion presupone
una ensefanza técnica integral, subordinada a los valores humanos del
conocimiento en oposicion a la destreza y eficacia que constituyen el fin Gltimo y
anico del aprendizaje y adiestramiento técnicos”.®® Este punto nos separa de la
educacion capitalista que promete la superacion de todos los conflictos entre los
hombres, de acuerdo con la psicologia, mediante una formacién temprana de los
impulsos elementales.

Diversas corrientes psicoanaliticas (desde Freud hasta Jung) convergen en
la interpretacion de que ya en los primeros meses de la vida de una persona,
incluso antes, se define qué camino tendra éste en la vida social; opinan que una
buena educacién, acompafiada de un gran amor maternal, permite formar a las
jovenes generaciones de tal modo que se cambie la actual atmésfera de lucha y
temor en la sociedad contemporanea, sin tener que transformar para ello la
estructura de la sociedad. La educacion es, segun esta idea, una terapia cuyo
éxito persigue demostrar que la transformacion social objetiva no es necesaria,
dado que los conflictos sociales no serian mas que de naturaleza psiquica.

Lo anterior s6lo puede ocurrir en las cabecitas aimidonadas de los idealistas
metafisicos burgueses. Incluso seria valido para la gazmoneria ortodoxa de los
economistas o para la “sefiora” anorgasmica de Las Lomas de Chapultepec que
llega al éxtasis leyendo la revista Vanidades, pero de ninguna manera lo seria
para una mujer de Ciudad Neza que tiene que vender cacahuates en la estacion
del metro Pantitlan con todo y el llanto de su pequefo hijo en brazos o el manoseo
de ciertos pelafustanes a bordo.

¢Qué respuesta dan a esto los economistas burgueses de la Facultad de
Economia de la UNAM y su séquito de palafreneros en la academia y entre los
estudiantes acomodados dominados por papa y mama? : “Cada quien tiene sus
ideas”, “La conciencia determina al ser". Cuan hegelianos nos resultan. Todo esta
de cabeza, sobre la cabeza.

Permitasenos, sobre esto, una tautologia, un absurdo: el aspecto
psicolégico no es mas que un aspecto psicologico, independientemente de si

** Revueltas, José; “Sobre la Autogestion Académica”™, en “México 68: juventud y revolucion”, Editorial Era.
Meéxico. 1983. 3*. Edicion.



opera con conceptos como ‘impulso” y “sublimacion” o si lo hace con los de
“fidelidad” y “sumision”.

La interpretaciéon marxista de la sociedad destruye esta separacion entre
“individuo”, “comunidad” y “naturaleza” al mostrarnos la estructura objetiva de la
vida social, su proceso historico evolutivo y la encarnacion de lo psiquico de los
hombres en este proceso y en su praxis decisiva histéricamente.

De este modo puede ser “curado” eficazmente el individuo, cuando su
relacion con la sociedad adopta la forma de un conflicto, de una lucha, de una
guerra. Se superan, asi, muchas teorias erréneas del hombre (utilitaristas,
naturalistas, espiritualistas, racionalistas, etc.) que lo concebian como una monada
independiente (Leibniz) o como una pieza de mosaico de la “voluntad de la
especie” (Schopenhauer). El hombre no es una esencia acabada que constituye a
la sociedad, sino que es ésta la que lo determina y lo forma a través de las
relaciones objetivas sociales de los individuos entre si, que se expresan en el
desarrollo de las fuerzas productivas y de la lucha de clases.

Pero Hegel no lo vio de esta manera. Este filosofo se encargd de
transformar categorias logico-abstractas y al propio mundo real concreto, en
sujetos. Su idea general era que el contenido concreto, la determinacion real de
éste, son formales, y la determinacion formal completamente abstracta se
presenta como el contenido concreto.®

Hegel no entendié (como Marx pudo hacerlo) que la Divisién del Trabajo
posibilité a algunos hombres para ocuparse sélo del “pensar” y producir
exclusivamente “productos del pensamiento’; que hizo posible la difusion y
consolidacion de la ilusion perniciosa de que las abstracciones producen objetos
concretos. Marx advirtid sobrc los peligrosos errores del pensamiento especulativo
cargado de fantasiosas abstracciones ideales: "Cuando partiendo de las
manzanas, peras y fresas reales, me formo la representacion general “fruta’, y
cuando, yendo mas alla, me imagino que mi representacién abstracta, “la fruta”,
obtenida de las frutas reales, es un algo existente fuera de mi, mas aun, el
verdadero ser de la pera, manzana, etc., explico, especulativamente hablando, “la
fruta” como la “sustancia” de la pera, de la manzana, de la aimendra, etc. Digo, por
tanto, que lo esencial de la pera no es ser pera ni lo esencial de la manzana es ser
manzana. Que lo esencial de estas no es su existencia real, apreciable a través de
los sentidos, sino el ser abstraido por mi de ellas y a ellas atribuido, el ser de mi
representacion, o sea “la fruta”. Considero al hacerlo asi, la manzana, la pera, la
almendra, etc., como simples modalidades de ia existencia, “modos” de la fruta.”*
Asi, se hace de las frutas particulares concretas sé6lo una forma fenoménica de
diversos tipos de fruta; se transforma a los conceptos extraidos de la realidad en
formas de existencia independiente; se sacrifica la realidad concreta y empirica al
valor de una “existencia verdadera”. Conceptos como personalidad, inteligencia,
necesidad, capacidades, intereses, trabajo, escuela, se convierten de esta manera
en esencias ideales que se esconden en los fenémenos concretos.

Toda la Pedagogia (y su ensefanza) burguesa manifiesta este modo de
pensar artificioso.

:: Hegel. W. F.. "La Fenomenologia del Espirita™. Ed. Siglo XXI.
Marx. K.y F. Engels; “La Sagrada Famulia”. Ed. Grijalbo. México. 1962, pag. 122.
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. Qué mecanico podria trabajar con éxito si solo tuviese conocimientos tedricos
sobre la reparacion de maquinas, si no supiera la diferencia entre reparar una
lavadora y una computadora? ;Qué economista podria pavonearse de serlo si
pensara que las formalizaciones matematicas de la Teoria Econémica son validas
tanto para una economia como la de México y para otra como la de Estados
Unidos; si, peor aun, imaginase que esas abstracciones valen lo mismo en el
Esclavismo, el Feudalismo, el Capitalismo, el Comunismo o para cualquier otra
formacion econdmica precapitalista?

La Educacion Burguesa siempre se ha orientado a la generalizacion més
abstracta y, de este modo, ha hecho a un lado el significado de las concretas
formas reales en las que los hombres existen en la historia. Esta orientacion
responde a los intereses de la clase dominante ya que ensefa que este orden
historico debe considerarse como “racional”, con “amor, orden y progreso”.®!

Marx analiza este modo de pensar especulativo mas a fondo. “Si la
manzana, la pera, la almendra y la fresa no son otra cosa que ‘la sustancia’, ‘la
fruta’, cabe preguntarse: ; Coémo es que ‘'la fruta’ se me presenta unas veces como
manzana, y otras veces como pera o como almendra; de d6nde proviene esta
apariencia de variedad, que tan sensiblemente contradice mi intuicién especulativa
de ‘la unidad’, de 'la sustancia’, de ‘la fruta”%. Pero a esta dificultad artificial que
se desprende de las consideraciones metafisicas, Hegel responde con la flamada
superacién de la abstraccion y trata de explicar la realidad empirica como proceso
de la realizacién de posibilidades creadoras espirituales cayendo, sin embargo, en
una abstraccion mas radical. “’La fruta’ no es ya, por tanto, una unidad carente de
contenido, indiferenciada, sino que es la unidad como ‘totalidad’ de las frutas, que
forman una ‘serie organicamente estructurada’..No debemos, pues, decir ya,
como deciamos desde el punto de vista de la sustancia, que la pera es ‘la fruta’,
que la manzana, la almendra, etc., es ‘la fruta’, sino que 'la fruta’ se presenta como
pera. como manzana o como almendra, y las diferencias que separan entre si a la
manzana de la almendra o de la pera son precisamente autodistinciones entre ‘la
fruta’ misma. que hacen de los frutos especificos otras tantas distintas fases en el
proceso de vida de ‘la fruta’ ... Pero la manzanas, las peras, las almendras y las
pasas con que volvemos a encontrarnos en el mundo especulativo no son mas
que seudomanzanas, seudoperas, seudoalmendras y seudopasas, pues son
momentos vitales de ‘la fruta’, de este ser intelectivo abstracto y, por lo tanto, en si
mismas, seres intelectivos abstractos. Lo que, por consiguiente, nos alegra en la
especulacion es volver a encontrarnos con todas las frutas reales, pero como
frutas dotadas de una significacion mistica mas alta, que brotan del éter de
nuestro cerebro, y no del suelo material, que son encarnaciones de ‘la fruta’, del
sujeto absoluto.™ Asi —anade Marx- “El valor de las frutas profanas no consiste
ya tampoco, por consiguiente, en sus cualidades naturales, sino en su cuatidad
especulativa, gracias a la cual ocupa un lugar determinado en el proceso vital ‘de

la fruta absoluta’.***

“ Lema positivisia de la Escuela Nacional Preparatoria de la UNAM.
“Marx. K. v F. Engels: “La Sagrada Familia”. pag. 122.

* Ibidem. Pags. 122-124.

™ Ibidem pag. 125,



De esta manera, el filésofo especulativo deja de concebir la “realidad” y
comienza a considerarla como realidad sagrada. Este proceso intelectual “se
llama, en la terminologia especulativa, concebir la sustancia como sujeto, como
proceso interior, como persona absoluta, concepcion que forma el caracter
esencial del método hegeliano.”®

Ahondamos en estas citas para demostrar cémo, dentro del sistema de
ensefanza capitalista, se esta habituado a concebir la realidad empirica como
fases, etapas o formas de la “idea” presentadas en diversos modos estructurados
jerarquica y estaticamente. Al respecto, Engels sefiala lo fraudulento del pensar
metafisico revelandosenos, en lo particular, como la cuna de la educacion
burguesa y de los planes y programas de estudio que de ésta surgen, tales como
el de la carrera de Economia de la UNAM (sobre esto profundizaremos mas
adelante): “Para el metafisico, las cosas y sus imagenes en el pensamiento, los
conceptos, son objetos de investigacion aislados, fijos, rigidos, enfocados uno tras
otro, cada cual de por si, como algo dado y perenne. Piensa sélo en antitesis sin
mediatividad posibie; para él, una de dos: si. si; no, no; porque lo que va mas alla
de esto, de mal procede.96 Para él una cosa existe 0 no existe; un objeto no puede
ser al mismo tiempo lo que es y otro distinto. Lo positivo y lo negativo se excluyen
en absoluto. La causa y el efecto revisten, asimismo, a sus ojos, la forma de una
rigida antitesis. A primera vista, este método discursivo nos parece
extraordinariamente razonable, porque es el del llamado ‘sentido comun’. Pero el
mismo sentido comun, personaje muy respetable de puertas a dentro, entre las
cuatro paredes de su casa, vive peripecias verdaderamente maravillosas en
cuanto se aventura por los anchos campos de la investigacién; y el mito metafisico
de pensar, por muy justificado y hasta necesario que sea en muchas zonas del
pensamiento, mas o menos extensas segun la naturaleza del objeto de que se
trate, tropieza siempre, tarde o temprano, con una barrera franqueada, la cual se
torna en un metodo unilateral, limitado, abstracto, y se pierde en insolubles
contradicciones, pues, absorbido por los objetos concretos, no alcanza a ver su
concatenacién; preocupado con su existencia, no para mientes en su génesis ni
en su caducidad; concentrado en su estatismo, no advierte su dinamica;
obsesionado por los arboles, no alcanza a ver el bosque.””’

Sin embargo, Engels también nos advierte sobre esta interpretacion del
movimiento por el movimiento mismo, sin describir las leyes internas de ésta
mecanica, siendo una concepcién del mundo primitiva e ingenua (si bien
esencialmente justa) gue ya desde los antiguos filésofos griegos se expresaba:
“En Heraclito todo es y no es, pues todo fluye, todo se halla sujeto a un proceso
constante de transformacién, de incesante nacimiento y caducidad. Pero esta
concepcion, por exactamente que refleje el caracter general del cuadro que nos
ofrecen los fenémenos, no basta para explicar los elementos aislados que forman

** Ibidem.

* La Biblia: Evangelio de Mateo: cap. 5. vers. 37

*7 Engels. F: “Del Socialismo Utépico al Socialismo Cientifico™ en Obras Escogidas. tomo |11 Ed. Progreso.
Mosca, pag. 135.
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ese cuadro total; sin conocerlios, la imagen general no adquirird tampoco un
sentido claro.”%®

De todo esto. nos encontramos con que los dos polos de una antitesis son
inseparables el uno del otro, penetrandose reciprocamente. “Vemos que la causa
y el efecto son representaciones que solo rigen como tales en su aplicacién al
caso concreto, pero que, examinando el caso concreto en su concatenacién con la
imagen total del Universo. se juntan y se diluyen en la idea de una trama universal
de acciones y reacciones, en que las causas y los efectos cambian
constantemente de sitio y en que lo que ahora y aqul es efecto, adquiere luego o
alli caracter de causa y viceversa."®

Con estos aciertos interpretativos el idealismo, como escribi6 Engels,
quedaba desahuciado, sustituyéndolo la concepcion materialista de la historia que
abria el camino para explicar la conciencia del hombre por su existencia, y no ésta
por su conciencia, aunque, a este respecto, finjan demencia los consejeros
técnicos de la Facultad de Economia de la UNAM (y sus autoridades) cuando
pretenden aprobar, a todas luces, un plan de estudios extremadamente
especulativo con miras a satisfacer tas exigencias de especialismo requeridas por
las necesidades del capital para su valorizaciéon. Estos monosabios no se han
dado cuenta de que “con Hegel termina, en general, la filosofia; de un lado porque
en su sistema se resume del modo mas grandioso toda la trayectoria filoséfica vy,
de otra parte, porque este fildsofo nos traza, aunque sea inconscientemente, el
camino para salir de este laberinto de los sistemas hacia el conocimiento positivo y
real del mundo.”'®

De tal suerte, el problema de la relacion entre el pensar y el ser, entre el
espirity y la naturaleza (problema supremo de toda la Filosofia y que la gran
mayoria de los educadores ignoran o fingen ignorar), queda resuelto. Solo nos
aguarda la sospecha de que los conceptos de “ldea absoluta” de Hegel, de “cosa
en si” (inaprensible) de Kant, y el mismo “cogito ergo sum” de Descartes, no son
mas que (como toda religion) “extravagancias filosdficas, ideas limitadas e
ignorantes del estado de salvajismo™' de las cuales viven enamorados los
filisteos almidonados que dan catedra de Teoria Econémica y que aprenden de
memoria en tas poesias de Jaime Sabines o las soporiferas novelas de Garcia
Marquez las migajas de cultura filoséfica que necesitan. “Estos filisteos —escribe
Engels- entienden por materialismo la glotoneria y la borrachera, la codicia, el
placer de la carne, la vida regalona, el ansia de dinero, la avaricia, la avidez, el
afan de lucro y las estafas bursatiles; en una palabra, todos esos vicios sucios a
los que él rinde un culto secreto; y por idealismo, a fe en la virtud, en el amor ai
projimo y, en general, en un ‘mundo mejor, de la que baladronea ante los demas y
en la que él mismo solo cree, a lo sumo, mientras atraviesa por esa resaca o
postracion que sigue a sus excesos ‘materialistas’ habituales, acompanandose
con su cancién favorita: jQué es el hombre? Mitad bestia, mitad angei”'®2,

“® bidem. pag. 134.

™ Ibidem. pag. 136.

100 Engels. F: “Ludvig Fenerbach y el fin de la Filosofia Clasica alemana™ en Obras Escogidas, tomo 111 pag.
360.

‘": Ibidem. pag. 364.

"% Ibidem. pag. 372.

77



Ademas, se dan el lujo de difundir, de acuerdo con las autoridades y otros
decadentes, sentencias como ésta: “Aprende siempre de las mejores personas, de
los mejores profesionistas, de los triunfadores. Donde se encuentra ia calidad, se
encuentran los resuitados. jDi no al fracaso profesional y al falso compromiso
socialt'®.

Asi es como los educadores burguesamente catolicos de la Facultad de
Economia quieren que se piense. ;Quiénes son y para qué sirven los mejores?
¢ Qué sentido tiene ser el mejor en una comunidad estudiantil mayoritariamente de
mediocres que opinan de ésta manera? ;La excelencia de la excrecencia? “La
verdad —escribe Engels- es que cada clase y hasta cada profesion tiene su moral
propia, que viola siempre que puede hacerlo impunemente, y el amor (ese amor
del que tan bien nos hablaba ese pobre anacoreta de Feuerbach) que tiene por
misiébn hermanarlo todo se manifiesta en forma de guerras, de litigios, de
procesos, escandalos domésticos, divorcios y en la explotacion maxima de los
unos por los otros.”'™

Ya no nos infunden respeto las antitesis irreductibles de la vieja metafisica
religiosa todavia en boga dentro de las escuelas, las universidades, las familias,
los activistas: “No quitemos valor al hecho de que nosotros mismos, espiritus
libres, somos ya una transmutacion de todos los valores, una declaracion viva de
guerra y de victoria a todas las viejas ideas de verdadero y no verdadero. Las
perspectivas mas excelentes son las que se han encontrado mas tarde...todos los
métodos, todas las premisas de nuestra moderna mentalidad cientifica tuvieron en
contra, durante miles de afos, el mas profundo desprecio; por ello se estaba
excluido del comercio con los hombres honrados, se pasaba por enemigo de Dios,
por despreciador de la verdad, peor poseldo del Demonio. En calidad de caracteres
cientificos se era chandala... Esta contra nosotros todo el pathos de la humanidad,
su concepto de lo que debe ser verdadero, de lo que debe estar al servicio de la
verdad; todo imperativo ti debes se volvid hasta ahora contra nosotros... nuestros
objetos, nuestras practicas, nuestra manera silenciosa, prudente, desconfiada,
todo esto parecié a la humanidad completamente indigno y despreciable. Por
uitimo, se podra demandar equitativamente si no fue un gusto estético el que tuvo
a la humanidad en tan larga ceguera; exigia de la verdad un efecto pintoresco;
exigia también que el investigador obrase rudamente con (os sentidos. Nuestra
modestia repugnd durante mucho tiempo su gusto, jOh, cdmo adivinaron esos
paveznos de Dios!"'%®

¢Quién defiende las condiciones exteriores generales del Capitalismo
contra estos “atentados” subversivos? Nada mas y nada menos que esa
organizacién creada por la sociedad burguesa para velar por sus intereses
llamada Estado. “El Estado moderno —sefala Engels-, cualquiera que sea su
forma, es una maquina esencialmente capitalista, es el Estado de los capitalistas,
el capitalista colectivo ideal. Y cuantas mas fuerzas productivas asuma en

“** Este grupo de mentecatos se hace llamar Conciencia Econémica Estudiantil.
' Engels. F. Ibidem. pag. 378-379.
%% Nietzsche, F: “El Anicrisio”. Ed. Fontamara. 4*. Ed. 1999, pag. 28, Meéxico.
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propiedad, tanto mas se convertira en capitalista colectivo y tanta mayor cantidad
de ciudadanos explotara.”'®

Para Bakunin, el Estado, cualquiera que sea la fase de su desarrollo y
forma constitutiva “Es la negacidbn mas flagrante, cinica y completa de la
humanidad. Desintegra la solidaridad universal de todos los hombres sobre la
tierra, y solo los unifica para destruir, conquistar y esclavizar a todo el resto. Solo
toma bajo su proteccion a sus propios ciudadanos, y sélo reconoce un derecho
humano, una humanidad y una civilizacién dentro de los confines de sus propias
fronteras. Puesto que no conoce ningun derecho exterior a sus propios confines,
se atribuye con bastante l6gica el derecho a tratar con la mas feroz falta de
humanidad a todas las poblaciones extranjeras que puede saquear, exterminar o
subordinar a su voluntad. Si los Estados dan muestra de generosidad o
humanidad hacia ellos, no es en absoluto por algun sentido del deber, porque no
tiene deberes sino consigo mismo y con aquellos miembros que lo constituyeron
por un acto de libre acuerdo, y que o bien continian formando parte de él sobre la
misma base libre o, como sucede a la larga, se han convertido en sus
subditos...La ley suprema del Estado es el incremento de su poder en detrimento
de la libertad interna y la justicia externa...S6lo adora a Dios porque él es su propio
y exclusivo Dios. la sancién de su poder y de lo que él llama su derecho —el
derecho de existir a cualquier precio expandiéndose siempre a costa de otros
Estados. Todo cuanto sirva para promover esta meta vale la pena, es legitimo y
virtuoso. Todo cuanto la perjudica es criminal. La moralidad del Estado es asi la
inversion de la justicia y la moralidad humana...El Estado es una colectividad
limitada que intenta asumir el lugar de la humanidad y quiere imponerse a elia
como una meta suprema, mientras exija que todo lo demas se someta y sea
administrado por él.”'%

Baste hasta aqui con lo anterior para inyectarle un poco de jovialidad a esos
senectos intoxicados de institucionalismo que hacen creer a sus discipulos que
pueden llegar a ser presidentes de la Republica o secretarios de Estado.

2.2 La tecnificacion del conocimiento y la especializacién de la fuerza de
trabajo.

La tesis schopenhaueriana de que a la filosofia seriamente cultivada le vienen muy
estrechamente las universidades y todo aquello que en las ciencias esté bajo la
tutela del Estado, es esenciaimente valida —incluso para la ciencia econémica- hoy
dia en que la profesionalizacion se dirige de acuerdo a las necesidades del
mercado y a la especializacion técnica segun los dictados del dinero. “La
especializacién, en tanto es un conocimiento encontrado por otros que séio ha de

" Engels. F.. “Del Socialismo Utépico al Socialismo Cientifico”. op. cil. pag. 153.
7 Bakunin. M; *Escritos de Filosofia Politica”. G.P. Maximoff (compilador). Alianza Ed. Madrid. 1978,
tomo |. pags. 159-162.
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ser aprendido y transmitido, y en tanto no es un momento posible dentro de un
proceso complejo y dificil de parcelar sino un final, una meta, es una detencion,
una muerte, y sirve a la sociedad autoritaria y positivista que lo promueve."108

De lo anterior, deducimos que una parte creciente de las fuerzas de trabajo
aplicadas por el capitalismo realiza trabajos improductivos o, propiamente dicho,
parasitarios. Estos trabajos requieren de cierta capacidad o, si se quiere,
competencia para conferir un estatuto social que, al mismo tiempo que pone de
manifiesto su irracionalidad, le asegura una base social bastante amplia (en
especial se trata de estratos sociales medios).'®®

Asi mismo, las fuerzas productivas de la ciencia y la tecnologia, llevan el
sello de las relaciones de produccion y de la Division del Trabajo capitalistas en su
orientacion, su recorte, su especializacion, su practica e incluso su lenguaje por lo
que, podriamos concluir, los trabajadores de la ciencia y la tecnologia tienen, en el
seno de su funcion tecno-cientifica, la tarea de reproducir las condiciones y las
formas de dominacion del capital sobre ei trabajo.

André Gorz cuestiona sobre este punto de la siguiente manera: * 1) La
funcion de los trabajadores cientificos y técnicos ;esta requerida por el propio
proceso de produccion material, o por la preocupacién del capital de dominar y
controlar el trabajo vivo de manera de sacarle la maxima cantidad de trabajo
adicional? 2)La funcion de los trabajadores cientificos y técnicos ;se requiere por
la busqueda de las técnicas de produccion material mas eficaces, o la busqueda
de la técnicas y de la organizacién del trabajo mas eficaces se encuentra en si
misma limitada por —y en contradicciéon con- la preocupacién y la necesidad de
garantizar el poder indiscutido del capital por medio de la division jerarquica del
“trabajador colectivo™?''® 3) La definicion actual de las calificacicies y
competencias /esta requerida ante todo por la division técnica del trabajo y por
consiguiente fundada en datos cientificos e ideologicamente neutros, o la
definicion de las calificaciones y las competencias es ante todo ideolégica y social,
para prolongar y consolidar la division social del trabajo?"'"' Nosotros
consideramos que las disyuntivas pilanteadas por Gorz son ciertas. En la propia

' Mayhua, Carlos: “Universidad: La especializacion de la muerte”, Ediciones Kamasultra, Colectivo
Autéonomo Magonista, 2002, pag. 8.

"% Marx llama productivo a todo trabajo productor de plusvalia y que, por tanto, contribuye directamente a
reproducir los fondos con los que se paga su propia produccion (su salario). Llama improductivo a todo
trabajo. incluso asalariado y opresivo, que no produce plusvalor, aunque sea indispensable para la realizacién
de ésta (vendedores. publicistas, etc.) o a la circulacion de capital (empleados de banco) o si crea condiciones
de |a produccién capitalista (investigacion y enseflanza, por ejemplo).

'"° Marx entiende por trabajador colectivo productivo a aquel trabajador que constituye una capacidad de
irabajo socialmente combinada. un trabajador convertido en funcionario real del proceso de trabajo colectivo
y por el cual, las diferentes capacidades de trabajo que concurren en la formacion de la maquina productiva en
su conjunto, participan de manera muy diferente en el proceso inmediato de formacién de mercancias o, en ¢l
contexto de la educacion, de productos. Uno mds bien con sus manos, otro mas bien con su cabeza. El
conjunto de trabajadores, que poseen capacidades de trabajo de valor diferentes. forman la maquina de
produccién viva de esos productos. del mismo modo que -si se considera el conjunto del proceso de
produccion- cambian su trabajo contra capital y reproducen el dinero de los capitalistas como capital. Lo
propio del Modo Capitalista de Produccién es separar los diferentes trabajos, por tanto también los trabajos
intelectuales y manuales y atribuirlos a personas diferentes, lo que no impide, en absoluto, que el producto
material sea el producto comun de esas personas. (Marx, K. Capitulo Sexto Inédito).

"' Gorz. André; “Ecologia y Libertad”, Editorial Gustavo Gili, Barcelona 1979, pag. 86.
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Universidad vemos que los trabajos de investigacion cientifica y tecnologica estan
sometidos a la organizacion y a la division del trabajo propias de la industria
capitalista; estan orientados y “valorados” de manera de producir conocimiento y
procedimientos directamente utilizables en los procesos de produccion,
susceptibles de reducir los costos y asegurar a las firmas un monopolio técnico
generador de un sobrebeneficio.''?

Debido a ello, el desarrollo de las ciencias se fue haciendo mas desigual
cada dia al desarrollarse mucho mas de prisa las ciencias susceptibles de ser
“capitalizadas” y “revalorizadas” en el proceso de produccion, que aquellas que se
refieren por ejemplo a la salud y la vivienda publicas, a la transmision de
conocimientos, a la consecucion de 6ptimas condiciones de trabajo y marco de
vida, etc.

La innovacidn cientifica, manifiesta en la utilizacion de tecnologias de punta,
se lleva a cabo principalmente al nivel del proceso de produccién, mediante la
introduccion de procedimientos y maquinas capaces de aumentar la productividad
del trabajo vivo (capital variable) y, por tanto, de reemplazario por trabajo muerto
(capital fijo) ; de acelerar la rotacién del capital circulante; de producir una misma
cantidad de mercancias con una reducida cantidad de trabajo social y, asi, en
lugar de producir mercancias que evolucionen mas lentamente que sus procesos
de produccién, la industria tiene tendencia a producir mercancias que con
frecuencia evolucionan mas rapidamente que los procedimientos de produccién.

La investigacion técnico-cientifica tiene entonces. como funcién cada vez
mas importante, acelerar el detenoro y el “desgaste moral” del producto, sustituirio
por otro producto nuevo para acelerar la rotacién del capital y crear nuevas
ocasiones de invers.On rentable para la masa creciente de beneficios
contrarrestando la tendencia a la baja de los indices de ganancia. Por lo tanto, la
defensa de los intereses profesionales de trabajadores cientificos y técnicos del
capitalismo, pone de manifiesto una linea politica conservadora y no incita a
ninguna politizacion en profundidad, lleva grabado el sello de la idea que Ila
burguesia se forma de su funcién y de los fines que les asigna, o que les prohibe
por mediacion del sistema en el cual estan inmersos. “La tecnologia y las ciencias
—escribe Gorz- se desenvuelven, en su orientacion de conjunto y en sus
prioridades, en funcion de las demandas de la industria y del Estado capitalistas,
demandas que no son, evidentemente, del mismo tipo que las de una ‘sociedad
liberada™.'"

En general, los conocimientos cientificos y técnicos no estan soélo en gran
parte desconectados de las necesidades y de la vida de las mayorias; estan
también desgajados en especializaciones rigurosas y desentendidos del lenguaje
de todo el mundo mediante un cierto esoterismo que los hace practicamente
incomunicables a los no especialistas''. El de los trabajadores técnico-cientificos

Existen multiples ejemplos sobre los vinculos de la UNAM con la empresa capitalista. Uno de ellos es el
programa UNAM-DIVERSA.

'} Gorz, A. op. cit. pag. 93.

""* Al respecto, el filosofo austriaco Paul Feyerabend apunta lo siguiente: “Tal y como hoy se conoce, la
educacion cientifica tiene este proposito. que consiste en Ilevar a cabo una simplificacién racionalista del
proceso “ciencia’ mediante una simplificacion de los que participan en ella. Para ello se procede del siguiente
modo. Primeramente. se define un dominio de investigacion. A continuacion. el dominio se separa del resto
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de la historia (la fisica. por ejemplo. se separa de la metafisica y de la teologia) y recibe una ‘logica’ propia.
Después, una entrenamiento completo en esa logica condiciona a aquellos que trabajan en el dominio en
cuestion para que no puedan enturbiar involuntariamente la pureza (léase la esterilidad) que se ha conseguido.
En el entrenamiento. una parte esencial es la inhibicion de las intuiciones que pudieran llevar a hacer borrosas
las fronteras. La religion de una persona, por ejemplo, o su metafisica o su sentido del humor no deben tener
el mas ligero contacto con su actividad cientifica. Su imaginacién queda restringida (‘Nada es mas peligroso
para la razon que los vuelos de la imaginacion...” David Hume, “Tratado de la Naturaleza Humana”. FCE.
pag. 267) e incluso su Jenguaje deja de ser el que le es propio.” Y. mds adetante sefala: “Un especialista es un
hombre o una mujer que ha decidido conseguir preeminencia en un campo estrecho a expensas de un
desarrollo equilibrado. Ha decidido someterse a si mismo a estandares que le restringen de muchas maneras,
incluidos su estilo al escribir y su manera de hablar, y que se siente dispuesto a vivir o mas en concordancia
que pueda con estos estandares mientras esté despierto (siendo esto asi, es probable que sus suefios también
estén gobernados por estos estandares). No es que sea opuesto a aventurarse ocasionalmente en campos
diferentes. a escuchar la musica de moda, a adoptar vestimentas de moda (aunque e} traje de negocio parece
ser su uniforme favorito. en este pais y en otros) o a seducir a sus estudiantes. Sin embargo, estas actividades
son aberraciones de su vida privada: no tienen relacion alguna con lo que esta haciendo como experto. La
aficion por Mozart. o por Hair no hara mas melodiosa su fisica ni le dara un mejor ritmo. Ni dara un affaire
mas colorido a su quimica.

Esta separacion de ambitos tiene consecuencias muy desafortunadas. No sélo las materias especiales estan
vacias de los ingredientes que hacen una vida humana hermosa y digna de vivirse, sino que estos ingredientes
estan también empobrecidos. las emociones se hacen romas y descuidadas, tanto como el pensamiento se hace
frio e inhumano. En verdad, las partes privadas de la propia existencia sufren mucho mas que lo hace la
propia capacidad oficial. Cada aspecto del profesionalismo tiene sus perros guardianes; el mas ligero cambio.
0 amenaza de cambio, se examina; se emiten advertencias, y toda la maquinaria de opresion se pone
inmediatamente en movimiento con objeto de restaurar el status quo. ;Quién cuida de la calidad de nuestras
emociones? ;Quién vela por aquellas partes de nuestro lenguaje que se supone que mantienen a la gente mas
unida, que tienen la funcion de dar confort, comprension y quizas un poco de critica personal y de estimulo?
No hay encargados de tales cosas. Como resultado, el profesionalismo también sienta plaza en este dominio...
se mezclan en el discurso irrelevantes términos técnicos y llenan las frases de ladridos, grudidos, aullidos y
regiieldos antediluvianos. Se levanta un muro entre los escritores y sus lectores. no en virtud de una falta
especifica de conocimiento, ni porque los escritores no conozcan a sus lectores. sino de la intencion. por parte
de los autores, de expresarse con arreglo a algiin curioso ideal profesional de objetividad. Y este feo.
inarticulado e inhumano idioma se hace presente en todas partes y ocupa el lugar de una descripcion mas
simple y directa... no pueden hablar ya de manera directa, su sensibilidad y su talento lingiiistico han sido
deformados hasta tal extremo, que uno se pregunta si seran siquiera capaces de volver alguna vez a hablar un
inglés normal... es la jerga de laboratorio, éste es el lenguaje de la gente que habitualmente maltrata a las
ratas, ratones, perros y conejos y anota cuidadosamente los efectos de este mal trato, pero el lenguaje que
ellos emplean se aplica ahora también a seres humanos, a seres con los que. no obstante, se simpatiza. o se
dice que se simpatiza, y cuyas pretensiones apoyan... ;No esta ya suficientemente claro que los efectos, los
miserables efectos, del especialismo son mucho méis profundos y mucho mas viciados de lo que podria
esperarse a primera vista? ;Que algunos profesionales han perdido incluso la capacidad de hablar de una
manera civilizada, que han vuelto a un estado mental mas primitivo que un joven de 18 affos que es todavia
capaz de adaptar su lenguaje a la situacién en la que él mismo se encuentra, hablando el lenguaje de la fisica
en su clase de fisica y un lenguaje completamente diferente con sus amistades en la calle (o en la cama)?...
. Se esta dispuesto a insistir en que el pensamiento que se oculta tras este feo exterior ha permanecido agil v
humano? ;O més bien debe estarse de acuerdo con V. Klemperer y otros que han analizado la deterioracion
del lenguaje en las sociedades fascistas en que ‘las palabras son como pequerias dosis de arsénico: son
ingeridas sin darse cuenta, no parecen tener ningun efecto digno de mencion, y sin embargo la venenosa
influencia estara ahi al cabo de algan tiempo. Si alguien sustituye con suficiente frecuencia palabras tales
COmMo heroico y virtuoso por fandtico terminard por creer que sin fanatismo no hay heroismo ni virtud' (Die
Unbewaeltigte Sprache. Munich, Deustcher Taschenbuch Verlag, 1969, pag. 23). De manera semejante el uso
frecuente de términos abstractos de disciplinas abstractas en asuntos que tratan de seres humanos obliga a que
la gente crea a que el ser humano puede reducirse a unos cuantos procesos aséplicos y que cosas como la
emoci6n o el entendimiento son elementos molestos, 0. mejor aun, erréneas concepciones pertenecientes a un
estadio mas primitivo del conocimiento... en su basqueda de un lenguaje aséptico v estandarizado con una
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es un saber cerrado, parcial, destinado a proporcionar soluciones tecnicas a
problemas formulados en términos técnicos. Bajo el capitalismo, a estos
trabajadores se les impide situar su especializacion en una perspectiva de
conjunto y superaria hacia una cultura técnica y cientifica capaz de impugnar la
falsa universalidad de la ideologia burguesa mediante una universalizacion
concreta.

En efecto, el conocimiento cientifico y tecnolégico sigue siendo parcial y se
encuentra separado de la vida y Ia cultura popular general, porque el objeto al cual
se refieren -los medios y procesos de produccion- estan ellos mismos separados
y alienados del pueblo. Los saberes relativas a estos medios y procesos de
produccién, son a su vez saberes alienados y “cosificados”, saberes parciales
adaptados al trabajo parcial, que los técnicos y los cientificos realizan como
miembros del “trabajador colectivo productivo”. Surge asi la autonomizacién y
alienacién de los medios de produccion y de las fuerzas productivas en su calidad
de “poderes extrafios”, negandose a los trabajadores toda posibilidad de
cooperacion voluntaria, de comprensién y autodeterminacién del proceso de
trabajo; es separada la decisiéon y la concepcion de la ejecucion, la capacidad de
producir conocimientos de ia capacidad de determinar el uso que se hara de estos
conocimientos. Las ciencias y las técnicas se vuelven contra los trabajadores
como medios de explotacion y de extorsion de supertrabajo y, aunque los
trabajadores técnico-cientificos y los obreros se encuentran situados de la misma
manera frente al capital, no estan situados del mismo modo los unos en relacion
con los otros. “La relacion entre unos y otros, alli donde es directa no es una
relacién de reciprocidad, sino una relacién de jerarquia.”*'®

En las industrias de mano de obra. por ejemplo, la funcién de los
trabajadores técnico-cientificos es a la vez técnica e ideologica. No sélo estan
encargados de planificar el proceso de trabajo, de organizarlo y de velar por la
conformidad de los productos parciales a las normas técnicas preestablecidas;
tienen también por funciéon perpetuar la estructura jerarquica de la empresa y
reproducir 1as relaciones sociales capitalistas, es decir, perpetuar la separacion
(alienacién) de los productores en relacion al producto comun y al proceso de
trabajo.

Hasta hace poco tiempo se consideraba que la division, la especializacion y
la separacion de trabajos las requeria no la division capitalista del trabajo sino los
imperativos técnicos de la produccién en serie dentro de grandes complejos
mecanizados. La repetitividad de trabajos se atribuia a la preocupacion de
racionalizar la divisién técnica del trabajo que parecia requerir que las parcelas de
trabajo repetitivo y no calificado, fueran programadas, vigiladas, cronometradas y

ortografia y una puntuacién uniformes. con referencias estandarizadas. etc.. los expertos reciben creciente
apoyo por parte de los editores. Idiosincrasias de estilo y expresion a las que un observador neutral no presia
atencion son advertidas con inseguridad por impresores o editores, y se derrocha mucha energia en disputas
sobre una frase o sobre la posicion de una coma. No parece sino que el lenguaje ha dejado de ser propiedad de
escritores y lectores y ha sido adquinido por las casas editoras. de modo que a los autores ya no se les permite
expresarse como ellos consideran adecuado ni hacer sus contribuciones al enriquecimiento de la lengua.”
t{Feyerabend, Paul; “Contra el método esquema de una teoria anarquista del conocimiento™, Barcelona,
Ariel. 1989, pag. 11-12. pp. 129-135).

"'* Ibidem., pag. 97.
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coordinadas por técnicos responsables de todo o parte del proceso de trabajo. A
su vez, estos técnicos debian poseer conocimientos y competencias mas elevados
y una autoridad jerarquica.

Algunas explicaciones corrnientes, en relacion a las interrogantes de por qué el
trabajo debe ser dividido en parcelas infimas y por qué las tareas rigurosamente
especializadas deben ejecutarse por separado, senalan que la especializacién
rigurosa requiere menos habilidad y un tiempo mas breve de formacién y que la
repetitividad del trabajo permite al trabajador mas rapidez y, por lo tanto, aumenta
su rendimiento. Empero, investigaciones mds actualizadas indican que las
técnicas extensivas de produccion no han sido la uUnica causa de la division
parcelaria del trabajo. La busqueda de la maxima eficiencia técnica nunca fue la
preocupacion primordial del patrén capitalista. La industria no se desarrollé sobre
la base de técnicas nuevas y mas eficaces; al contrario, las técnicas nuevas
(mecanizacién, maquina de vapor) s6lo pudieron asentarse a continuacién de la
concentracion de la produccion artesanal en las grandes manufacturas. La razén
de esta concentraciéon no era la superioridad técnica de los manufactureros, sino la
voluntad de los patronos capitalistas para: controlar y vender ellos mismos la
produccion total de los tejedores que si no estuvieran sometidos a vigilancia en las
manufacturas, tendrian tendencia a estafar y vender por su cuenta una parte de la
produccion; obligar a los tejedores a trabajar mas horas y de una manera mas
intensa de lo que hubieran hecho de seguir siendo duefios de sus herramientas;
apropiarse todas las innovaciones técnicas con el fin de sacar partido ellos
mismos para obtener el beneficio maximo; finalmente, sobre todo, organizar la
produccion de manera que los productores inmediatos no puedan prescindir de un
patrono capitalista.'®

Por otro lado —como sefiala Gorz- “el tipo de control y disciplina que permite
obtener del obrero el maximo de sobretrabajo es sélo rara vez compatible con el
género de organizacion del trabajo que Permite obtener el maximo de bienes
fisicos con el minimo de fatiga humana™.'"” En efecto, la productividad maxima
desde el punto de vista del capital no se confunde automaticamente con la eficacia
productiva (o productividad fisica) maxima, las condiciones de la eficacia maxima
productiva del trabajo solamente pueden determinarse especificamente por los
trabajadores. Supone la participacién colectiva voluntaria, su libertad de ajustar y
organizar ellos mismos el desenvolvimiento del proceso de trabajo, de modificar e
idear sus herramientas; un conjunto de cosas que no son compatibles con el poder
de disposicién discrecional del patron capitalista. La productividad maxima, desde
el punto de vista del capital, se obtiene mediante ia busqueda de las condiciones
que permitan producir la mayor cantidad posible de productos dados con el
maximo de energia humana que pueda obtenerse con el minimo salario.

La nocion “progreso técnico” tiene, entonces, un sentido radicalmente
diferente para el trabajador que para el capitalista, lo cual nos hace suponer que
las técnicas de produccién, los modelos de organizacion y la propia division del
trabajo, habrian sido muy diferentes si su finalidad fuera, no la explotacion maxima

" Marglin. Stephen A.. “Origenes v funciones de la parcelacion de tareas. ;Para qué sirven los patronos?”
en A. Gorz (ed.) “Critica de la Division del Trabajo™, Ed. Laia, S.A. , Barcelona, 1977.
""" Gorz. A. op. cit. pag. 100.
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y el control jerarquico de la fuerza de trabajo, sino la iniciativa colectiva con miras
a proporcionar la maxima efectividad a un mismo esfuerzo de trabajo suprimiendo
las barreras jerarquicas, la separacién entre trabajo manual y trabajo intelectual,
reajustando autogestivamente las tareas y procesos, promoviendo la redefinicion
de “perfiles” y “escalafones” profesionales que permitan a todo trabajador
enriquecer constantemente sus conocimientos teéricos y practicos, integrandose
la fabrica y la escuela, el trabajo productivo y la adquisicion de conocimientos;
siendo cada uno, al mismo tiempo. productor, estudiante vy, si su aburrimiento se lo
exige, maestro; sin que nadie esté condenado a realizar durante toda su vida
trabajos monoétonos, no caiificados y estupidos.

El trabajo no ha llegado a ser idiota porque los obreros sean idiotas. ni
tampoco porque si se consigue que lo sean aumenta la eficacia de un mismo
gasto de energia humana (fisica o intelectual), sino que ha sido necesario lograr
que lo fuera debido a que, desde la dptica del capital, no se puede confiar en los
obreros, ya que mientras disponen de una minima parte de poder en su trabajo, se
corre el riesgo de que se sirvan de ella contra los que les explotan. “La
organizacion cientifica del trabajo es, ante todo, la abstraccion cientifica de toda
posibilidad de control obrero.”'*®

Entendemos, pues, que el trabajo monétono y repetitivo provoca una fatiga
mayor y, por tanto, con un mismo desgaste de energia, un rendimiento mas bajo
que el trabajo complejo que exige, por su parte, un conjunto de facultades
intelectuales y manuales. De esta manera, puesto que la finalidad en la produccion
no es la satisfacciéon de las necesidades de la mayoria, sino la extorsion de la
maxima cantidad de plustrabajo, la produccién capitalista no puede contar con la
“voluntad de trabajo” de los trabajadores y cuanto mas forzadc, idiotizado y
predeterminado es su trabajo mas se trabaja en realidad en la perpetuacion de la
division jerarquica del trabajo y de las relaciones capitalistas de produccion.
"Debido a que las relaciones de trabajo —escribe Gorz- se establecen de entrada
sobre un fondo de relaciones antagonicas de clase, la organizacién jerarquica y el
control del trabajo se le aparecen siempre al capital como la condicion de toda
produccion y como una finalidad en si misma™.'"

Por esta razon, todos aquellos que bajo el pretexto de sus conocimientos
técnicos o cientificos, estén llamados a mejorar el desenvolvimiento de la
produccion, en realidad son el enemigo inmediato de los obreros. Son los agentes
de la descalificacion y de la opresion del trabajo manual reducido a ser
unicamente manual. Goza de privilegios fiscales, financieros, sociales y culturales
importantes. “Su superioridad jerarquica se basa en la superioridad de su saber
inutil. Les han enseflado el Calculo Diferencial, no para que su trabajo fuese mas
eficaz (0 mas productivo) que el de un obrero, sino para que llegara a ser superior
a los obreros. Y los obreros no habian aprendido el Calculo Diferencial, no porque
fueran demasiado tontos, sino porque estaban destinados a llegar a ser
‘culturalmente’ -y por lo tanto jerarquicamente- inferiores, fuera cual fuese, por
otra parte, su calificacion.”'?°

'® Ibidem. pag. 105.
""" Ibidem. pag. I11.
"° Ibidem. pag. 113.
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Los estudiantes universitarios, por ejemplo, han sido condicionados por su
formacion escolar a no sentirse pertenecientes a la clase obrera, aunque su
condicion de estudiantes sea resultado del esfuerzo social de los trabajadores.
Son, en todo caso, una suerte de obreros mistificados, cuya mistificacion esta
mantenida por sus privilegios jerarquicos. Por lo tanto, debemos impugnar contra
esa jerga inutilmente esotérica de estudiantes. especialistas, profesores; rechazar
los privilegios sociales y el poder jerarquico que conlleva, en la division del trabajo,
el ejercicio profesional de las funciones técnicas e intelectuales; debe establecerse
una separacion radical entre especializacion, profesionalismo vy privilegio.
“Ninguna necesidad técnica impone la profesionalidad de ciertas competencias y
funciones ejercidas, por ejemplo, por ingenieros o educadofes; ningun imperativo
técnico exige que privilegios de estrato, de poder y de dinero se encuentren
ligados a determinadas calificaciones. La existencia de estos privilegios no puede
explicarse por la escasez de las calificaciones técnicas o intelectuales y la
capacidad de adquirirtas.”"?'

Existe, lo sabemos, superabundancia de calificaciones intelectuales hasta el
desperdicio. La escasez que subsiste no puede atribuirse a la falta de dotes o a la
aptitud por aprender; es el resultado clasista del sistema de ensefianza.

La ensefanza capitalista busca dar a una reducida minoria la sensacién de
representar una élite; sirve también para reproducir la estratificacion jerarquica de
las fuerzas de trabajo que exige la divisién capitalista del mismo. Este resultado se
logra por medio de métodos de ensenanza conceptuales y abstractos, que hacen
que las calificaciones intelectuales sean, para los hijos de padres poco instruidos,
particularmente dificiles de adquirir, a pesar de tener buenas calificaciones
2scolares que dan derecho a posiciones sociales privilegiadas.

El sistema escolar es, pues, el instrumento clave de la jerarquizacién social:
pretende registrar las diferencias de aptitud y calificacion que de hecho provoca.'?
El origen social de la gran mayoria de los estudiantes no ofrece demasiadas
oportunidades de llegar a ser otra cosa que asalanados. No se dispone ni de
tiempo ni de dinero como para encontrar un empleo apenas finalizados los
estudios. Los estudiantes buscan elevarse socialmente pretendiendo un empleo
que los ubique por encima de los obreros, los empleados ordinarios, o los
trabajadores de la llamada “Economia Informal” sin tener la oportunidad de
acceder a los puestos dirigentes reservados para la oligarquia. Su ambicion se
realiza sb6lo en el marco del orden establecido, de su escala de valores y
respetando a los poderosos aspirando, ingenuamente, a ser como ellos. Se les
trasmiten conocimientos especializados aplicables inmediatamente, son
entrenados en definir los medios para realizar finalidades predeterminadas sin
interrogarse sobre ellas; se les proporciona una cultura subalterna que no afecta a
los fines del sentido de las cosas. sino a la aplicacién eficaz de los medios dados.
Los programas y métodos de la ensehanza burguesa, estan expresamente
disefados para desanimar, rechazar y eliminar a la mayoria de los alumnos: hasta
cuarenta horas de ensefanza semanal, despacho rapido de los cursos
(“semestres” de tres meses). numerosos deberes obligatorios para hacer en casa

' Ibidem. pag. 116.
'* Bordieu. Pierre y J. C. Passeron: “La Reproduccion”, Ed. Laia. Barcelona, 1977.
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por lo que el estudiante necesita mas de veinticuatro horas al dia para satisfacer
todas las exigencias, disciplina rigida aunque fingida, frecuencia de examenes,
comportamiento autoritario de los profesores (muchos de los cuales incluyen el
acoso sexual), se busca la uniformidad de los resultados y del comportamiento de
los alumnos. Los mismos estudios impartidos por las distintas academias son un
conglomerado de procesos de formacion muy diferentes, sin relacion entre ellos.
No se desarrollan programas coherentes, se trata casi exclusivamente de
aprender de memoria unos datos, unas formulas y de adquirir la capacidad de
asimilar rapidamente conocimientos fragmentanos. La consecuencia: imposibilidad
de una comprension que sobrepase un saber pretendidamente especializado;
incapacidad de aprender por uno mismo; carencia total de espiritu critico, de
pensamiento y de capacidad de decision auténomos, de la facultad de elaborar
altemativas por uno mismo. Este tipo de formacion inculca al individuo el
comportamiento que espera de él la empresa, la oficina, la fabrica o, si se es lo
suficientemente necio, otra vez, la escuela. Resultado: un empleado de segunda,
acritico, vaciado en un molde, limitado, capaz de adaptarse rapidamente y de
ejecutar lo que le ordenen sus “superiores”.

Otro aspecto importante que debemos senalar es el siguiente: Para la
reproduccién de relaciones sociales jerarquicas, la produccion de *“fallados”, de
“residuos escolares” es tan importante como la produccion de “titulados”, de
“exitosos”. Una determinada proporcion de adolescentes deben convencerse, por
el proceso de la seleccion escolar, de que sélo sirven para los trabajos no
calificados o para los que la sociedad burguesa y farisea considera denigrantes.
Deben convencerse de que su fracaso escolar no es el fracaso de la escuela
tradicional capitalista que los educa, sino la consecuencia de su propia inferioridad
individual y social. “Se trata, pues, de una empresa metédica para dividir la clase
obrera en capas bien distintas y, a ser posible, separadas, y para persuadir a la
capa técnicamente mas calificada de que tiene mas intereses comunes con las
capas medias y pnvilegiadas que con el proletariado y el campesinado, no se diga
ya con las culturas indigenas.”'®

Por otra parte, puesto que (sabido es) el aprendizaje escolar no asegura ni
promocion social ni trabajos interesantes y formativos a causa de las crisis
recurrentes y las bajas tasas de crecimiento de la economia ¢;Por quée se
aceptarian métodos de formacion disciplinarios, autoritarios y burgueses? “Puesto
que la promocion escolar a nada conduce, vale mas mandarla a la mierda y
mandar a la mierda el sistema e intentar hacer y aprender cosas segun el propio
deseo.”'*

“Los jovenes —anade Gorz- han aprendido a considerar a sus profesores
como los aliados y los sirvientes de los ‘polis’ y de los patronos que les maltrataran
y les expoliaran. Su resistencia contra la estupidez y la represién escolar prefigura
su resistencia contra la organizacion represiva y la division jerarquica del trabajo
(...) La ensenanza y la produccién, la formacion y el trabajo, han estado separados
porque la Teoria y los conocimientos estaban separados en la practica, el obrero
separado de los medios de produccién, de la cultura y de la sociedad civil. Por

Gorz. A.. op. cit., pag 121
""" Ibidem. pag. 124.
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esta razén, en una perspectiva comunista, la reunificacion de la educaciér:zg/ de la
produccién, del trabajo y de la cultura, son una misma exigencia esencial.”

2.3 La Economia Burguesa de la Educacion.

La visién burguesa de la Economia de la Educaciéon constituye, junto con la
Economia de la Salud, la parte central de la Ciencia Econémica que estudia los
recursos humanos relacionandolos con el crecimiento econémico, Economia del
Trabajo, el Comercio Internacional y las Finanzas Publicas. Admite que las
mejoras en la calidad de la fuerza de trabajo pueden tener efectos importantes
sobre el desarrollo econémico; que los ajustes del mercado de trabajo implican
diferentes niveles de empleo y categorias dentro de cada actividad y no
simplemente variaciones en los tipos de salario.

Para los economistas burgueses, el tema de estudio queda reducido a dos
tipos de consideraciones: Por una parte, el analisis del valor econémico de la
educacién y, por otra parte, al analisis de los aspectos economicos del sistema
educativo. La primera se refiere al impacto de la ensefianza sobre la productividad
del trabajo, la movilidad ocupacional y la distribucion de la renta. La segunda se
ocupa de la eficiencia intema de las escuelas y de las relaciones entre los costos
de la educacion y el método de financiacién de dichos costos.'?®

“Gran parte del atractivo de la Economia de la Educacién —escribe M.
Blaug- viene dado por las peculiaridades de la educacién cuando ésta es
concebida como una industria que absorbe recursos fisicos y humanos como
cualquier otra; en la mayoria de los paises, la totalidad de ésta industria es
suministrada y financiada publicamente.”'?’

Para estos economistas, si bien la educaciéon opera como cualquier otra
industria, también muestra cierto tipo de “peculiaridades” como es, por ejemplo, el
hecho de que los inputs de la industria son adquiridos normalmente en el mercado
pero el output no se vende, al menos directamente ya que el ciclo de producciéon
de esta industria es mas largo que el de la mayoria de las industrias restantes y
consume una fraccidén relativamente elevada de su propia produccion; no se
acomete, segun ellos, como una actividad maximizadora de beneficios e incluso
consideran que no existe evidencia de que maximice cosa aIguna128 por ello, estas
caracteristicas hacen dificil la estimacién de la eficacia con la cual los recursos
son asignados en la Industria de la Educacion y, por lo tanto, se plantea el
problema de saber hasta qué punto el mecanismo tradicional de los economistas
burgueses es aplicable al funcionamiento de las escuelas y universidades.

El “origen” de la Economia de la Educacion puede fijarse desde el discurso
pronunciado por Theodore W. Schultz, profesor de Economia de la Universidad de

"% Ibidem, pag. 125-126.

"** Blaug, Marck; “Economia de la Educacion”, Ed. Tecnos. Madrid. 1972,
"*7 tbidem, pag. 10.

'*® Ibidem. pag. 10.
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Chicago, ante la reunién anual de la American Economic Association en Diciembre
de 1960.

Para Schutlz, los economistas omiten tratar el tema de la ‘inversion
humana” porque no han tenido en cuenta —segun él- la simple verdad de c’ue las
personas invierten en si mismas y que estas inversiones son importantes 3 asi
como tampoco ha sido facil considerar, en el analisis de la productividad marginal,
al trabajo como si fuese un conjunto unico de habilidades innatas que estan
totalmente exentas de capital. “Invirtiendo en si mismos —escribe- los hombre
pueden ampliar la esfera de sus posibilidades de eleccion. Es un camino a través
del cual el hombre libre puede aumentar su bienestar.”*

Esta aseveracion contradice la idea de J. S. Mill de que los habitantes de un
pais no deberian de ser considerados como riqueza, ya que la riqueza solo existe
para el servicio de las personas.131 Por su parte, Adam Smith incluyé como una
parte del capital a todas las facultades productivas, utiles y adquiridas, de todos
los habitantes de un pais.132 H. Von Thiinen sostuvo que el no aplicar el concepto
de capital humano era especialmente pernicioso en caso de guerra pues “en una
batalla se sacrificaran cien seres humanos en la plenitud de su vida sin ninguna
consideracion, con el fin de salvar un arma... el motivo de esto es que la compra
de un canon origina un gasto de fondos publicos, mientras que los seres humanos
se obtienen gratuitamente a través de una simple orden de reclutamiento™'?®
(estimulante, ¢ no es asi?).

Irving Fisher presenté un concepto amplio de capital sosteniendo que la
ausencia de un mercado de capitales para el trabajo humano no impide el estudio
de los servicios obtenidos con la inversion humana como si fuesen capitalizados y
muestra los “valiosos” conocimientos que resultan de dicho tratamiento."* Alfred
Marshall sostuvo que mientras que los seres humanos son incontestablemente
capital desde un punto de vista abstracto y matematico, considerarios como capital
en el andlisis practico estaria en desacuerdo con el mecanismo de mercado.'*® Sin
embargo. Schultz senala que esta interpretacién “clasica” es erronea porque ha
visto al trabajo como una capacidad para realizar un trabajo manual que requiera
de pocos conocimientos y habilidades, capacidad con la cual estan casi
igualmente dotados todos los hombres. “Los trabajadores —argumenta- se han
convertido en capitalistas, no por la difusion de la propiedad de las acciones de las
sociedades, como lo hubiera querido la tradiciéon, sino por la adquisicion de
conocimientos y habilidades que tienen un valor economico. Estos conocimientos
y habilidades son en gran parte el producto de la inversién y, junto con otras
inversiones humanas, explican principaimente la superioridad productiva de los
paises técnicamente avanzados.”'* En consecuencia, el hecho de que diferencias
en las retribuciones —por ejemplo- se correspondan estrechamente con las

* Schultz. W. T.; “Investment in Human Capital”, American Economic Review, vol.51, 1961, pag. t.
"' [bidem. pag. 2.

PUMIllL ). S, Principios de Economia Politica”. FCE. México, pag. 8.

"% Smith. Adam: “La Rigueza de las Naciones™. FCE.

"** Thiinen. H. Von: “DNer Isolierte Staar”. 3* Ed.. Vol. II. pag. 2, 1875 (citado por Marck Blaug).

! Fisher. I.: “The Nature of Capital and Income™. New York. 1906.

"' Marshall. A : “Principios de Economia”. FCE. pags. 787-788.

""* Schulz. T W op. cit. pag. 3.
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diferencias existentes en el grado de educacion, indica que lo uno es resultado de
lo otro. Para Schultz, las grandes diferencias de ingresos parecen reflejar
principalmente las diferencias en salud y educacién pero, sobre la lucha de clases,
ni una palabra. Esto es, trata de explicar un efecto no por sus causas sino por
otras conclusiones que se derivan del mismo origen, a saber, la fragmentacion de
la sociedad en clases.

En su articulo, Schultz se limita a abordar el concepto de “capital humano”
diciendo que ia renta de los Estados Unidos ha ido aumentando a una tasa muy
superior a la suma conjunta de la tierra, horas de trabajo realizadas y stock de
capital reproducible y utilizados para reproducir dicha renta como consecuencia de
la experimentacion de rendimientos crecientes de escala en la economia
norteamericana y a la senal de que el capital humano ha ido aumentado, no sélo
en relacion al capital convencional, sino también en relacién a la propia renta.
Explica las variaciones de los salanos reales de los trabajadores no en funcion de
las ganancias capitalistas o los ajustes de la oferta de trabajo sino por el tipo de
rendimiento de la inversion realizada en los seres humanos. “El crecimiento
observado en la productividad por unidad de trabajo es simplemente una
consecuencia de mantener constante la unidad de trabajo a través del tiempo,
aunque, de hecho, dicha unidad de trabajo ha ido aumentando como resuitado de
un constante crecimiento del capital humano por trabajador.”**

Schultz va mas alla al atribuir el problema del subdesarrollo al hecho de que
el capital procedente del exterior, disponible por paises de renta baja, se dirige
como regla general hacia la formacion de bienes de capital fijo, equipo, y algunas
veces también hacia existencias, pero generalmente no es disponible para realizar
inversiones adicionales en el hombre. Por lo tanto, las capacidades humanas no
se situan al mismo nivel que el capital fisico, y se convierten en factores limitativos
del crecimiento econémico. Pero, del neoliberalismo globalizador, ni una palabra.

.. El autor aborda el tema sefialando las dimensiones cuantitativas (numero
de personas, porcentaje de la poblacion econémicamente activa, numero de horas
trabajadas, etc.) ya que sélo considera los componentes cualitativos del fenbmeno
tales como la habilidad, los conocimientos y atributos similares que afectan la
capacidad individual para improvisar lo que él llama el trabajo productivo. Pero de
como se determinan y que funcioén histérica y social tienen la adquisicion de esas
habilidades, esos conocimientos y esos atributos, no nos dice nada. Considera
que los gastos para mejorar dichas capacidades aumentan también el valor de la
productividad del esfuerzo humano y, por ende, producen un tipo de rendimiento
positivo. “Aun asi, -nos advierte en nota de pie de pagina- el rendimiento
observado puede ser negativo, nulo o positivo, ya que nuestras observaciones se
realizan en un mundo donde existen la incertidumbre y conocimientos imperfectos
y donde existen ganancias y pérdidas inesperadas y muchisimos errores."m(sic.)
De cémo se originan estos errores, tampoco sabe explicarnos algo. Esta forma de
razonar es parecida a aquella de los economistas clasicos que Marx criticaba, por
dar como un hecho aquello que deberian explicar.

“1bid. pay. 7.
"% 1bid. pay. 8.
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Quizas, en este orden de ideas, seria conveniente indagar sobre la
interrogante que se plantea para calcular la magnitud de la inversion humana
partiendo del amplio debate respecto al problema de la transformacién de los
valores en precios, pero este ultimo seria objeto de otro trabajo."*® Baste aqui con

13e

La Teoria del Valor de Marx no se proponia. como su objetivo, la determinacion de los precios del
mercado. Marx. a diferencia de los neoclasicos. no tiene como preocupacion fundamental la determinacion de
los precios. sino que esta interesado en descubrir y exponer las leyes que presiden el funcionamiento y
desarrollo del régimen capitalista de produccion. Por eso debe explicar el origen de la plusvalia y, por tanto.
del capital, asi como la manera a través de la cual los capitales se reparten esa plusvalia. Asi surge la categona
de precio de produccién y su relacidn con los precios de mercado.

La teoria de los precios de Marx no consiste simplemente en sostener que los precios de mercado oscilan en
tomo (o correspanden) a los precios de produccién y que estos estan teérica y logicamente determinados por
los valores. Esta afirmacion solo es valida bajo las condiciones de libre movilidad de los capitales, y de
capitales de tamano similares. que evidentemente no son las condiciones prevalecientes en el capitalismo
contemporaneo. La categoria precio de produccion era indispensable para entender la determinacion de los
precios de mercado v la reparticion de la plusvalia de la época concurrencial del sistema capitalista, pero
también lo es. como paso necesario, en la época monopolica.

Durante gran parte de su obra, Marx utiliza el supuesto de que los precios de las mercancias corresponden a
sus valores o, lo que es igual. que estan deterrninados directamente por Ia magaitud de sus valores o seaen el -
tiempo de trabajo socialmente necesario para su produccion. En ningiin momento llego a sostener que en el
régimen capitalista de produccion eso realmente pudiera ocurrir, a no ser por pura casualidad y. ademés. de
manera absolutamente transitoria.

En el capitulo [V, seccién segunda del tomo | de “£/ Capital”. Marx sefala lo siguiente: “La transformacion
del dinero en capital ha de investigarse a base de las leyes inmanentes al cambio de mercancias, tomando. por
tanto, como punto de partida el cambio de equivalentes™ (pag. 120, FCE, 1976.) “Esto quiere decir que la
creacion de capital tiene necesariamente que ser posible ain cuando el precio de las mercancias sea igual a su
valor. La creacion de capital no puede explicarse por la divergencia entre los precios y los valores de las
mercancias. Si los precios difieren realmente de los valores, lo primero que hay que hacer es reducirlos a
éstos; es decir, prescindir de esta circunstancia como de un factor fortuito. para enfocar en toda su pureza el
fenomeno de Ja creacién del capital sobre la base del cambio de mercancias. sin dejarse extraviar en su
observacion por circunstancias secundanias, perturbadoras y ajenas al verdadero proceso que se esrudia. {...)
Esta operacion no es. ni mucho menos. una simple operacion cientifica. Las oscilaciones constantes de los
precios en el mercado. su alza y su baja, se compensan y nivelan mutuamente, reduciéndose por si mismas al
precio medio como a su ley interior. Esta ley es la que guia. por ejemplo, al comerciante o al indusmial. en
todas las empresas de cierta duracidn. El comerciante o el industrial sabe que. enfocando el conjunto a un
periodo un poco largo, las mercancias no se venden realmente por encima ni por debajo de su precio medio.
sino a este precio. Por tanto, si a él le interesa especular en balde. es decir. sin lucro, tendria necesanamente
que plantearse el problema de la creacién del capital asi: ;Como puede nacer el capital, estando los precios
regulados por el precio medio, que tanto vale decir, en altima instancia, por el valor de la mercancia? Y digo
“en Gltima instancia’, porque los precios medios no coinciden directamente con las magnitudes de valor de las
mercancias, como entienden Adam Smith, Ricardo y otros.”(Ibidem, nota al pie de pagina)

Marx descubre que en la sociedad capitalista. el valor adquiere una nueva dimensién social inexistente en
otras sociedades: Ademas de mantener su misma existencia como valor. se transforma en capital. Tal
afirmacion no significa que, ahora, todo valor sea capital, slo lo es aquel que circula de manera especial. La
forma de circulacion que convierte el dinero (expresion de valor) en capital como se sabe, es la siguiente:

D-M L PLM =D
fit.

donde: m.p.= medios de produccion: f. 1. = fuerza de 1rabajo: D’ es mayor que D: (D’ — D) = incremento en D

= pluvalia. De esta manera. el capital es aquel valor que a través de sus metamorfosis. resenadas en la formula
anterior. culmina el ciclo incrementandose, autovalorizindose. produciendo una plusvalia. de lo que se deduce
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que el capital sdlo es capital por producir plusvalor. La plusvalia, entonces. que aparece como producto del
capital. no es mas que el valor producido por el obrero por encima del valor de su propia fuerza de trabajo.
Como Marx nos explica. los capitales individuaies producen plusvalia en una magnitud proporcional a su
parte variable {parte que se destina a pagar el valor de la fuerza de trabajo). pero exigen participar de la
plusvalia total producida en la sociedad en proporcion a la magnitud total del valor que se compromete como
capital. por lo que. sélo en la sociedad como un todo, sélo en el capital total, la plusvalia producida es igual a
la apropiada. Marx tiene claro que no se puedan explicar las dos cosas a la vez: La produccién y la
apropiacion de la plusvalia por el capital. Sabe que precisamente eso es asi por la divergencia entre los precios
de mercado y los valores. La manera a través de la cual un capital individual se apropia de una plusvalia
superior a |a que produce es vendiendo swmercancia por un precio superior a su propio valor. Pero, sélo gana
en la circulacion porque hay otro capitalista que pierde. que entrega parte de su posesién al primero. Este, en
verdad. no pierde. s6lo gana menos de lo que extrajo al obrero: “Huelga detenerse aqui a explicar —escribe
Marx- que cuando una mercancia se vende por encima o por debajo de su valor s6lo cambia la distribucion de
las distimas proporciones en que diversas personas se reparten la plusvalia, altera en lo mas minimo ni la
magnitud ni la naturaleza de ésta. En el proceso real de la circulacion no sélo se operan los cambios
estudiados en el libro I1. sino que estos cambios coinciden con la concurrencia real. con la compra y venta de
mercancias por encima o por debajo de su valor. y asi nos encontramos con que la plusvalia realizada por el
capitalista individual depende tanto de la mutua especulacién entre los diversos capitalistas como de la
explotacion directa del trabajo.” (Marx, op. cit. tomo {11, pag. 59) Por lo tanto. para explicar la reparticion de
la plusvalia. bajo'la forma de ganancia, entre distintos capitalistas hace falta determinar los precios de
mercado. Sin embargo. estos precios casuales nada nos pueden decir sobre dénde y como se produce la
ptusvalia. al contrario. nos impiden descubrirla. Para explicarla no hay otra manera que eliminar lo que
oscurece la investigacion. hay que partir del valor y suponer que los precios de mercado corresponden a él.
Esa suposicion significa. unicamente, considerar que un capital se apropia de toda y de solo la plusvalia por él
producida: o. lo que es lo mismo, hacer la investigacion partiendo del capital total de la sociedad. pues, los
precios de produccion v el valor de las mercancias producidas por et capital total son idénticos de acuerdo con
el método de exposicion de Marx. Esa es la razon del supuesto de que los precios corresponden o estan
determinados directamente por los valores.

En el capitulo VIH del tomo [II de “El Capital”, Marx nos muestra que. suponiendo cuotas de plusvalor y
jomadas de trabajo iguales en todas las ramas de la produccion. las diversas composiciones organicas del
capital y las divergencias en cuanto al periodo de rotacidn en los capitales medios de las distintas ramas de la
produccion. determinan la coexistencia de cuotas de ganancia distintas, en el caso de que los precios de
mercado correspondan a los valores. De esto podemos ver por qué los capitales individuales se apropian
necesariamente de una masa de plusvalia diferente de la que producen. Podemos decir que la existencia de
tasas de ganancia especiales distintas deriva de que capitales iguales, en distintas ramas, con composicion
organica de capital diferente. producen masas de plusvalia distintas, proporcionales a la masa de trabajo que
movilizan. Capitales distintos. en esas mismas condiciones, movilizan masas de trabajo no proporcionales a
su propia magnitud total v, por tanto, producen masas de plusvalor también no proporcionales. Algo también
importante es que si hay razén para esperar que, necesariamente. la composicién organica de capitales en
distintas ramas de la produccion sea diferente una de la otra. “... No cabe la menor duda —escribe Marx- de
que en la realidad. si prescindimos de diferencias accidentales, fortuitas y que se compensan entre si, la
diferencia en cuanto a las cuotas medias de ganancia no existiria ni podria existir en las distintas ramas
industriales sin que ello representase ta anulacion de todo el sistema de produccién capitalista.” (Ibidem, pag.
160). En resumen. se puede decir que los capitales producen plusvalor en proporcion variable y la exigen en
proporcion a su magnitud total. Para que eso ocurra es necesario que los precios no correspondan a los valores
en ¢l régimen de produccion capitalista. Marx nos dice que: “Toda la dificultad proviene del hecho de que las
mercancias no se cambian simplemente como tales mercancias, sino como productos de capitales que
reclaman una participacion proporcionada a su magnitud en la masa total de la plusvalia, o participacion igual
st su magnitud es igual” (ldem. pag. 180.), v. mas adelante “El supuesto de que las mercancias de las diversas
esferas de produccion se venden por sus valores s6lo significa, naturalmente. que su valor constituye el centro
de gravitacion en tomo al cual giran sus precios y con base en el cual se compensan sus constantes alzas o
bajas.” (1dem. pag. 182.) La divergencia entre valores y precios es. pues, estructural y no circunstancial. Lo
que aqui nos hace falta es explicar el mecanismo a través del cual se imponen en el mercado tales precios; ese
mecanismo es la concurrencia: “Si las mercancias se vendiesen por sus valores, se representarian cuotas muy
distintas de ganancia en las diversas esferas de produccién, con arreglo a distinta composicion organica de los
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capitales en ellas invertidos. Pero los capitales se retiran de las esferas de produccion en que la cuota de
ganancia es baja para lanzarse a otras que arrojan una ganancia més alta. Este movimiento constante de
emigracién e inmigracion del capital. en una palabra, esta distribucion del capital entre las diversas esferas de
produccién atendiendo al alza o baja de la cuota de ganancia, determina una relacién entre la oferta y la
demanda, de tal naturaleza, que la ganancia media es la misma en las diversas esferas de produccion.” (Idem,
pag. 198.) Asi, como los precios de mercado en la sociedad capitalista no gravitan en tormo al valor, es
posible, a partir de esta categoria, llegar a determinar tedricamente el reat centro de oscilacion de los precios
mediante la constitucion de lo que se conoce como precio de produccion. Este precio de produccién se
obtiene sumando la ganancia media {masa total de plusvalor dividida entre las masas de capital de cada esfera
de produccion en proporcion a sus magnitudes), en cada esfera, al precio de costo (capital constante mas
capital variable). Los precios de produccion, asi obtenidos, son los que. si los precios de mercado
corresponden a ellos, garantizan a los capitales de las diferentes esferas la aproptacion de la ganancia media,
proporcional a sus magnitudes. Justamente por que: “... La suma de las ganancias obtenidas en todas las
esferas de produccion tendera a ser igual a la suma de las plusvalias, y la suma de los precios de produccién
del producto total de la sociedad igual a la suma de sus valores..."(1dem, pag. 178.) Marx puede sostener que,
en 0ltima instancia, los precios estan determinados por los valores.

En la forma presentada de la derivacion de los precios de produccion a partir del valor lo Gnico que se hizo
fue superar el supuesto de que cada capital se apropia de la plusvalia que produce. Pero consideremos algunas
modificaciones: Un capitalista al adquinir los elementos que componen el capital constante debe pagar por
ellos un precio de mercado que no corresponde a su valor sino a su precio de produccion. Al mismo tiempo,
Jos obreros, al comprar los medios de subsistencia necesarios para la reproduccién de su fuerza de trabajo, no
pagan por ellos lo correspondiente a su valor sino a su precio de produccion; por eso, los capitalistas, at
comprar la fuerza de trabajo deben pagar su precio de produccién y no su valor. Asi. el precio de produccion
de la mercancia no esta constituido por la magnitud de valor del capital mas la ganancia media. sino por la
magnitud de precio de produccién del capital mas esa ganancia que, por otro lado, también se modifica.
Ahora el capital exige participar de la.plusvalia total producida en la sociedad en proporcion no a la magnitud
del valor representado por el capital, sino a la magnitud de precio de produccion del mismo. Al hacer la
transformacion de valor en precio de produccion, Marx no toma en cuenta la modificacion de los elementos
del precio de costo (capital constante mas capital variable), no por no haber advertido la cuestion, sino por
considerarla irrelevante para sus propositos: “Es necesario —escribe- no perder de vista, a proposito de esta
significacion modificada del precio de costo. que cuando en una esfera especial de produccion el precio de
costo de la mercancia se equipara al valor de los medios de produccion empleados para producirlo. cabe
siempre la posibilidad de un error.”(Idem, pag. 170.)

Lo que si importa considerar es lo siguiente: La unidad de medida de la magnitud de valor y de 1a magnitud
del precio de produccién es el tiempo de trabajo socialmente necesario. Es conocido el hecho de que algunos
autores no aceptan tal cosa, afirmando que la unica expresion posible del valor o del precio de produccion es
el valor de cambio o el precio de mercado. Es facil mostrar que esta posicion expresa una confusion entre la
magnitud del valor o del precio de produccién y su expresién, algo asi como identificar 1a personalidad de un
individuo y su relacién con un enemigo. El hecho de que el precio sea la expresion del valor no impide la
posibilidad de que podamos identificar la magnitud de éste en términos de cantidad de trabajo. “Os
equivocariais de medio a medio -escribe Marx- si creyerais que el valor del trabajo o de cualquier otra
mercancia se determina, en ultimo término, por la oferta y la demanda. La oferta y la demanda no regulan mas
que las oscilaciones pasajeras de los precios en el mercado. Os explicaran por qué el precio de un articulo en
el mercado sube por encima de su valor o cae por debajo de él, pero no os explicaran jamas este valor en si.
Supongamos que la oferta y la demanda se equilibren o se cubran mutuamente, como dicen los economistas.
En el mismo instante en que estas dos fuerzas contrarias se nivelan, se paralizan mutuamente y dejan de
actuar en uno u otro sentido. En el instante mismo en que la oferta y la demanda se equilibran y dejan, por
1anto, de actuar, el precio de una mercancia en el mercado coincide con su valor real, con el precio normal en
torno al cual oscilan sus precios en el mercado. Por tanto, si queremos investigar el cardcter de este valor. no
tenemos que preocupammnos de los efectos transitorios que la oferta y la demanda ejercen sobre los precios de
mercado. Y otro tanto cabria decir de los salarios y de los precios de todas las demas mercancias.”(Marx, K..
~Salario, Precio y Ganancia”, en Marx y Engels, Obras Escogidas, Ed. Progreso, Moscu, Pag. 201.)

Mas adelante Marx advierte: “Si ahondais mas en la expresién en dinero del valor, o lo que es lo mismo, en la
conversion del valor en precio, veréis que se trata de un proceso por medio del cual dais a los valores de todas
las mercancias una forma independiente y homogénea, o mediante el cual los expresdis como cantidades de
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igual trabajo social. En la medida en que s6lo es la expresion en dinero dei valor. el precio fue llamado, por
Adam Smith. “precio natural ", y por los fisidcratas franceses. “precio necesario . (Idem, pag. 209.)

De esta manera. vemos que los precios del mercado se desvian constantemente de los valores pero, como dice
Adam Smith: “El precio natural es algo asi como el precio central, hacia el que gravitan constantemente los
precios de todas las mercancias. Diversas circunstancias accidentales pueden hacer que estos precios excedan
a veces considerablemente de aquél, v otras veces desciendan un poco por debajo de €l. Pero. cualesquiera
que sean los obstaculos que les impiden detenerse en este centro de reposo y estabilidad. tienden
continuamente hacia é1."(Smith, A.. “Investigaciones acerca de la naturaleza v las causas de la Riqueza de
las Naciones”, FCE. pag. 93)

No obstante lo anteriormente expuesto. las consecuencias formales de una transformacién que tome en cuenta
la modificacion seftalada respecto al precio de costo. han sido tomadas a favor de los argumentos neoclasicos
que se ocupan en atacar a Marx desde una vision marginalista por las siguientes escuelas: Lausana, fundada
por Walras, debe su renombre a ese fascista italiano llamado Wilfredo Pareto para quien una Teoria del Valor
es una teoria de las tasas de cambio y. dada la multiplicided de las 1asas de cambio en la realidad, la
construccion de una teoria completa del valor es algo imposible. La escuela de Inglaterra, inspirada en Jevons,
tiene en Alfred Marshall a su fundador. Para este economista, Marx interpreté mal la Teoria del Valor de
Ricardo ya que éste ultimo si tenia presente efectivamente el papel de la demanda. al igual que la cantidad de
capital o de Ia duracidn de la inversion. en la determinacion del valor. ~Si —escribe Marshall- admitimos que
el capital s6lo es el producto del trabajo. y no del trabajo y la espera. entonces nos vemos conducidos. por una
logica inexorable, a admitir que no existe una justificacion para el interés, la retribucion de la espera.”
(Marshall. Alfred. “Principios de Economia™. FCE, pag. 487). La escuela austriaca, establecida por Carl
Menger, liene entre sus exponentes a Friedrick von Wieser y a Eugene von BShm Bawerk (ltamado
simplistamente por Schumpeter ~el Marx burgués™). Este planteaba algunas objeciones contra Marx respecto
al problema de la reduccion del rabajo complejo a trabajo simple. Expuso que la Teoria del Valor-Trabajo
solo puede aplicarse a los productos fabricados por los trabajadores calificados que. para él, constituven la
mayoria de los trabajadores. Esto hace de la reduccion atribuida a Marx un puro artificio para ocultar una
excepcion en su teoria.

En la actualidad, algunos economistas se siguen inspirando en la vision marginalista para criticar la Teoria del
Valor de Marx. Después de exponer, como errores de la Teoria del Valor-Trabajo. el hecho de que esta teora
ignora la renta y no tiene en cuenta diferencias de capacidad y calificacion entre los trabajadores, Paul
Samuelson concluye. en un articulo aparecido el 2 de Junio de 1971 en " The Journal of Economic Literature”
que: “Un ejercicio de demolicion de la Teoria del Valor-Trabajo interesa muy poco hoy en dia. Pero.
evidentemente. la objecion mas frecuente se deriva de la consideracion del tiempo (...) En el mundo real de
1776, 1817 o 1970. el tiempo era dinero y las tasas de interés (o de ganancia: coinciden cuando la
incertidumbre es desdeitable) no son nulos.”(Samuelson. P. op. cit. Pag. 405)

En resumen. todas estas escuelas, de una u otra forma, tratan de mostrar que el total de la ganancia que se
reparten entre si todos los capitales tiene una magnitud diferente a la magnitud producida como plusvalia. A
primera vista. parece que se niega la afirmacion ya citada de Marx v parece también que la Teoria del Valor y
su consecuencia. el concepto de plusvalia y por tanto el de capital, se destruyen. Pero sabemos que la
plusvalia apropiada por los capitales bajo la forma de ganancia media puede ser medida por la magnitud de
valor que representa y. también, por la magnitud del precio de produccion. Evidentemente esas magnitudes
son diferentes, a pesar de que son medidas de la misma cosa. Por ejemplo, una mercancia (M) producida con
composicion organica superior a la media tiene un valor con magnitud, digamos. {00. El precio de produccion
de la misma unidad de mercancia sera de magnitud superior a 100, digamos. | 10. Sin embargo representan lo
mismo. l]a misma unidad de mercancia (M). a pesar de que 100 no es igual a 110.

Lo que Marx sostiene no es que la ganancia total apropiada tenga la misma magnitud que la plusvalia total
producida, medidas la primera en precios de produccion y la segunda en valor. E) afirma que el plusvalor
producido por el capital total es e! mismo del que se apropian cada uno de los capitales.

Los que sostienen que el método de transtormacion de Marx es insatistactorio cometen un burdo error. Tratan
de encontrar una manera de que dos medidas de la misma cosa. obtenidas con unidades diferentes, resulten en
numeros iguales. “Por tanto —indica Marx-. para explicar el caracter general de la ganancia no tendréis mas
remedio que partir del teorema de que las mercancias se venden. por término medio, por sus verdaderos
valores y que las ganancias se obtienen vendiendo las mercancias por su valor, es decir. en proporcion a la
cantidad de trabajo matcrializado en ellas. (...) Esto parece una paradoja y algo contrario a lo que observamos
todos los dias. También es paradojico el hecho de que la tierra gire alrededor del sol y de que el agua esté
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advertir (por lo demas, cosa nada innovadora) que para calcular el rendimiento del
capital humano, es preciso determinar su precio, esto es, la expresion en dinero
de su valor. Aqui es donde comienza el debate pero, reiteramos, no lo
abordaremos por razones de espacio.'*°

En relacién con los bienes fisicos, Schultz sigue el método de estimar la
magnitud de la formacion de capital a través de los gastos efectuados para
producir los bienes de capital, pero cuando se trata de capital humano existe el
problema adicional de como determinar los gastos de consumo de los gastos de
inversion. Schultz propone un método alternativo para calcular la inversion
humana a través de su rendimiento mas que a través de su coste. Asi, establece
que cualquier aumento de la capacidad producido por la inversién humana se
convierte en una parte del agente humano y por tanto no puede ser objeto de
venta. sin embargo, esta en relacion con el mercado debido a que afecta a los
sueldos y salarios que puede percibir tal agente. De este modo, el aumento
resultante en los ingresos es el rendimiento de la inversion. “En principio —
sostiene- el valor de la inversion puede determinarse descontando los ingresos
adicionales futuros que produce de la misma manera como el valor de un bien de
capttal fisico puede determinarse descontando la corriente de renta que
produce.”"*'

E! autor examina, por consiguiente, la actividad educativa y su importancia
como factor para mejorar la capacidad humana, sobre la base de que —segun él-
no es dificil estimar los costes convencionales de educaciéon consistentes en los
costes de los servicios de los profesores, bibliotecarios, administradores, de
mantenimiento y funcionamiento de los centros educativos, y el interés del capital
incorporado en las instalaciones educativas.

No obstante, lo verdaderamente dificil de estimar para la Economia de la
Educacion es otro componente del coste total: la renta no ganada por los
estudiantes, esto es, el coste de oportunidad por asistir a la escuela. La
importancia creciente de la renta no ganada ha sido, para Schultz, el principal
factor de la marcada tendencia ascendente de los costes reales de la educacion.
En su multicitado articulo sefala que el porcentaje de incremento en los costes
educativos ha sido mayor que el aumento de la renta de los consumidores, lo cual
implica un alta elasticidad renta de la demanda de educacion.

Por otra parte establece que ios costes de la educacion. también
aumentaron tan rapidamente como lo hizo la formacion bruta de capital fisico
medida en délares por lo que, si se considera a la educacion como una inversion,
estos resultados indicarian que los rendimientos de la educacién han sido mas

tormada por dos gases muy inflamables. Las verdades cientificas son siempre paradojicas, si se las mide con
el rasel de la expenencia cotidiana, que solo percibe la apariencia engafiosa de las cosas.™ (Marx. K. “Salario,
Precio v Gunancia™, op. cit. pag. 210).

" Al respecto ver: Gilles Dostaler: “Valor v Precio. Historia de un debate™. Ed. Terra Nova. México 1980 en
donde se realiza una sintesis de importantes criticas a la Teoria del Valor-Trabajo de Marx entre otras las de
M. Block. V. Pareto. A. Lona. Bshm Bawerk: se exponen. ademés. los analisis “revisionistas™ de Bemstein,
Croce v Tugan-Baranowsky: la réplica ortodoxa de Hillferding, la sintesis modelistica de Bortkiewicz y la
vision neoricardiana de Sraffa.

"' Schultz. T W. op. cit. pag. 9.
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atractivos, relativamente, que Jos rendimientos del capital no humano. Mas aun, el
autor asevera que el “stock” de educacion de la fuerza de trabajo ha aumentado
sobre manera de un modo mas rapido que el stock de capital reproducible aunque,
admite, sus estimaciones estan sujetas a muchas limitaciones, entre otras, el ser
incompletas ya que no tienen en cuenta totalmente los cambios en la vida media
de esta forma de capital humano que surgen del hecho de que una parte
relativamente mayor de dicha educacion es disfrutada por las personas jovenes
pertenecientes a la fuerza de trabajo y por que no se han hecho los ajustes
necesarios para tomar en cuenta las “mejoras” en la educacion a través del
tiempo.

De cualquier manera, la teoria burguesa del capital humano nos muestra
que, de acuerdo a las estimaciones realizadas, los rendimientos de la ensefanza
han sido aproximadamente y en términos generales, iguales a los rendimientos del
capital no humano. Esto sucede cuando se consideran como costes todos los
gastos en ensefanza, publicos y privados, y también los ingresos no ganados
durante el periodo escolar, y cuando se consideran todos eslos costes como
inversion sin asignar ninguno al consumo. Pero, sin duda, una parte de dichos
costes es consumo, en el sentido de que para la Economia de la Educacion la
ensefanza y el aprendizaje crean una forma de capital consuntivo aunque los
rendimientos de este tipo de capital no aparezcan reflejados en los sueldos y
salarios. “Si en ultima instancia —escribe Schultz- predominase el componente de
consumo en la educacion, en el sentido de que el componente de inversion
disminuira a medida que aumenten los gastos en la educacién y se alcance un
punto en que los gastos adicionales en educaciéon seran puro consumo (un
rendimiento nulo sobre cualquier pequefa parte que se pueda considerar como
una inversion), es una teoria interesante. Esto puede suceder,..., pero actuaimente
dicha eventualidad parece muy remota teniendo en cuenta el valor predominante
de la inversién en educacién y las nuevas exigencias de conocimientos y habilidad
inherentes a la naturaleza de nuestro progreso técnicoy economico.”*?

De tal suerte, si se tuviese que asignar al consumo una fraccion importante
de los costos totales de la educacion, digamos la mitad, se duplicaria el tipo de
rendimiento observado y se transformaria en lo que entonces pasaria a ser el
componente de inversioén en educacion, componente que, segun Schultz, aumenta
la productividad humana (asi, nomas, por arte de magia).

Después de todo este malabarismo, Schultz llega al mismo lugar del que
partié. Indica que “un cambio en la asignacion de dichos costes (entre consumo e
inversion) sélo aitera el tipo de rendimiento, no el rendimiento total"'** por lo que
este problema no es importante cuando se considera la contribucion que realiza la
educacion sobre los ingresos y la renta nacional. Ademas, afirma que el
inexplicado aumento de los ingresos de la fuerza de trabajo puede deberse a los
rendimientos de la educacion adicional recibida por los trabajadores hasta en un
70%, segun sus estimaciones para la economia norteamericana de 1929 a 1956.

> Ibidem. pag. 13-14.
"' Ibidem. Pag.14.
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Hasta aqui podemos observar la manera en que los teoricos del Desarrollo
Econémico consideran la capacidad adquirida y creada por el trabajo como un
bien economicamente rentable. Al respecto, algunos economistas de Harvard
piensan lo siguiente: “Explicita o implicitamente la categoria de capital humano
incluye a la capacidad y la habilidad de los seres humanos y las erogaciones para
la creacion de esa capacidad deben considerarse propiamente como gastos de
formacion de capital. Los seres humanos constituyen un ‘capital’ del que se
obtiene determinado rendimiento. Términos como ‘capital humano’, ‘inversién
humana’. jos nifios considerados como ‘'bienes duraderos’, se utilizan para
describir la formacion de la capacidad humana y su papel en la produccion.”'*

No nos queda ni la menor duda sobre la postura que asumen este tipo de
economistas. A todas luces burgueses. demasiado burgueses: “Si bien se puede
decir —escriben- que las formulaciones convencionales no necesanamente nos
impiden hacer justicia a los factores sociales, eso solo es valido en el sentido
formal. Los factores sociales deben ser introducidos por la puerta trasera, por
decirlo asi, en la medida en clue obviamente se hallan por detras de los conceptos
estrictamente econémicos.”'*® Solo faltaba que nos dijeran que los factores
sociales deberian ser introducidos por el trasero. Y si eso pasa con los factores
sociales, ;qué sugeririan para los aspectos politicos, economicos, culturales,
educativos, etc.? “Se debe ensenar a la gente, persuadirla de que emplee nuevas
técnicas en la agricultura, la industria y la economia en general, de que adopte
nuevos habitos sanitarios o alimenticios; de que por si misma pase de analifabeta
a alfabetizada, de incuita a culta, de campesina a trabajadora y habitante de las
ciudades, de que pase de la subsistencia y el trueque al dinero y los mercados; de
miembro de comunidades tribales, aldeanas o de sangre a miembro de familias,
sindicatos, cooperativas y asi sucesivamente.”'*8

La Teoria del Capital Humano no nos dice nada que no sea el interés del
capital por superexplotar a la fuerza de trabajo presente y futura. Considerar a los
ninos como bienes duraderos lo unico que expresa es la voluntad del sistema
capitalista para ver en ellos a los “productores” y “consumidores” de mafana, a los
empresarios y sus respectivas huestes (los planificadores). Esto significa que para
la Teoria del Capital Humano, Ia educacién y el adiestramiento se deben ajustar a
los posibles empleos y, también, que las posibles oportunidades de inversion a
largo plazo se deben basar en el potencial que representan los ninos y las madres
de hoy. ;De qué se trata? Se trata de hacer del humano no sé6lo una mercancia,
esto es, un hibrido de valor y utilidad que genere un plusvalor como nuevo valor,
sino de un valor que asegure los rendimientos futuros de ése nuevo plusvalor sin
importar, jqué cosa!, que aun no haya nacido.

La Teoria del Capitai Humano adopta hipétesis normativas soélo para
compensar los desequilibrios; para llegar, a como dé lugar a la hipotesis del
equilibrio general walrasiano en competencia perfecta, lo que no hace mas que

" Salvatore Schiavo Campo y Hans W. Singer: “Perspeciivas del Desarrotlo Economico”. FCE. 1977, pag.
120.

" tdem pag.120.

"*" Ibid. pag. 131
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sefalar la incoherencia de sus edificios formales y la realidad concreta que intenta
explicar partiendo de aseveraciones como las anteriormente expuestas.

La Economia de la Educacion nos dice el qué y tal vez el cémo, perc nunca
el por qué y para qué producir conocimientos y calificaciones. ;Qué quiere la
Economia de la Educaciéon y su vertiente teérica del capital humano? Quiere
educar para crear productos homogéneos y cotizables en el mercado de trabajo
pero que sean, sobre todo, altamente rentables reduciendo al maximo el costo de
la inversién en ninos y jovenes.

La teoria del capital humano es una teoria de la demanda de educacién
(formacién) que pone énfasis en los aspectos de inversion que rodean a esta
decision. Los individuos eligen su gasto optimo en educacion comparando el valor
presente de los costes de esta inversion con el valor presente de los beneficios
que derivara en el futuro. Los ingresos y los costes futuros se descuentan a su
valor presente teniendo en cuenta una tasa de descuento temporal o tipo de
interés.

Tradicionalmente, los modelos de capital humano se centran en los
rendimientos laborales asociados a las inversiones en ensenanza. Al aumentar su
nivel educativo, los individuos esperan conseguir elevar sus ingresos laborales y
reducir sus probabilidades de desempleo. Por otro lado, los costes de las
inversiones en capital humano comprenden tanto los costes directos
(alimentacion, libros, transporte) como los costes indirectos, o coste de
oportunidad del tiempo dedicado al estudio.

En la figura 1 se presenta, a titulo de ejemplo, la decision a la que se
enfrenta un joven de 18 anos que ha concluido el bachillerato. Puede optar por
incorporarse al mercado de trabajo y seguir el perfil de ingresos (A), o cursar
estudios universitarios, incurrir en diversos costes, y posponer su acceso al
mercado de trabajo a los 21, 22 o 23 anos segun la duracion de los estudios
elegidos, en cuyo caso se obtiene una corriente de ingresos de tipo (B).

Ingresos 4
B
A
Al
18 22 " Edad
B

FIGURA 2.1 Inversion en educacidn superior.
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Es conveniente realizar algunas precisiones acerca de la figura. En primer lugar,
recoge un rasgo basico de los sistemas educativos de los paises desarrollados
occidentales: el mayor componente del coste de la ensenanza es el coste de
oportunidad, o ingresos que se deja de percibir, ya que, en esos paises (a
diferencia de América Latina), los costes directos (matricula, libros, transporte
escolar) son en general relativamente reducidos. En segundo lugar, hay que
destacar que el valor presente de los ingresos laborales futuros depende hoy
claramente de las probabilidades de desempleo asociadas a los diferentes niveles
y tipos de estudios. La teoria del capital humano confirma que las inversiones
educativas reducen claramente la probabilidad de sufrir situaciones de desempleo
en el mercado de trabajo. En consecuencia, conviene interpretar los perfiles (A) y
(B) como representacién de los ingresos esperados, teniendo en cuenta el
desempleo.

En tercer lugar, es necesario destacar que las inversiones en educacion
pueden producir otros rendimientos laborales, no recogidos en la figura, al dar
acceso a una amplia gama de ocupaciones, y a empleos que no sean molestos ni
peligrosos. Asi mismo, para algunos individuos pueden ser determinantes otros
beneficios no monetarios asociados a mejoras en el estado de salud, incremento
de la eficiencia en la produccién de bienes y servicios en el hogar, etc.

La teoria del capital humano tiene varias implicaciones que, segun sus
gestores, pueden ayudar a interpretar aigunos de los rasgos observados en los
datos de ingresos de los individuos y en su comportamiento como demandantes
de educacion:

1) Los individuos tienen incentivos para concentrar las inversiones en
capital humano (educacién, formacion continua, formacion en el empleo) en los
primeros afos de su vida. Los trabajadores de mas edad tienen menos incentivos
para estudiar que los jovenes; en primer lugar, porque su costo de oportunidad
(ingresos que deja de percibir) es mas elevado; en segundo lugar, porque el
periodo de tiempo durante el cual obtendran ingresos mas altos a consecuencia
de su inversién, es mas reducida. Como consecuencia de esta implicacion, se dice
que la teoria del capital humano explica la forma cbéncava observada
habitualmente en los perfiles edad-ingresos (Figuras 2.2, 2.3 y 2.4). Los individuos
realizan sus inversiones en educacién y formacion cuando son jovenes, por elio
sus ingresos crecen rapidamente con la acumulacion de su capital humano. Con la
edad disminuyen las inversiones en formacion, y el crecimiento de la productividad
y de los ingresos se ralentiza. Al final de la vida activa, con la depreciacion del
stock del capital humano, se produce una disminucion de los ingresos laborales. El
hecho de que los perfiles de ingresos de los trabajadores de niveles educativos
elevados tengan una pendiente mas pronunciada que los individuos con niveles
educativos mas bajos (figura 2.2}, también es interpretado en términos de la teoria
del capital humano. Los trabajadores mas educados tienen mas incentivos para
invertir en formacién laboral porque, segun estos teoricos, tienen mayor facilidad
para aprender (menores costos de formacién), y mejores perspectivas de
promocién o movilidad laboral (mayores beneficios potenciales) que otros
trabajadores.
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2) Los modelos del capital humano, se dice, también predicen que

reducciones en los costes, o0 mejoras en los beneficios, induciran un aumento de
las inversiones educativas. Asi, un aumento del paro juvenil (de 16 a 19 afos, por
ejempio) reduce el coste de oportunidad de estudiar y debe incentivar la
escolarizacion media superior o preparatoria.

3) Por ultimo. los tedricos del capital humano sefialan que su teoria también

genera predicciones acerca del comportamiento, como demandantes de
educacion y formaciéon de las mujeres. Si estd previsto abandonar el mercado
laboral por periodos de tiempo prolongados, disminuyen los incentivos para invertir
en educacion y formacién. En este caso, se predice que las mujeres tendran
perfiles de ingresos mas planos que los de los hombres (ver figura 2.3). Sin
embargo, se arguye, para mujeres con una carrera laboral ininterrumpida estas
predicciones no son validas. Por ejemplo, para mujeres con estudios superiores,
que presentan tasas de actividad laboral practicamente iguales a las de los
hombres. Cabria esperar que las inversiones en capital humano realizadas en el
mercado de trabajo y los perfiles de ingresos fueran similares para los dos sexos.
En caso de no serlo (figura 2.4), habria que buscar explicaciones alternativas. Las
mujeres, dicen estos tedricos, por eleccion o discriminacién, se pueden encontrar
en puestos de trabajo con menores posibilidades de formacién y promocién a lo
largo de su vida laboral que los puestos ocupados por los hombres.

Ingresos

Figura 2.2 Figura 2.3 Figura 2.4
T IngresosT ingresos 4
Edad Edad Edad
= Con estudios universiarios — HOMDrES = | Jniversitarios hombres

—Con estudios basicos
____Sin estudios

Mujeres Universitarios mujeres

Hasta aqui. hemos visto cédmo explica la teoria del capital humano la

demanda de educacion como bien de inversion, esto es, la adquisicion de
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educacion en funcion de los rendimientos economicos que proporciona a mediano
y largo plazo. Pero los individuos, de acuerdo con esta teoria, también pueden
demandar educacion como bien de consumo, por la utilidad que reporta la
realizacion de estudios y la adquisiciéon de conocimientos.

En este sentido, los modelos de consumo suponen que el individuo deriva
utilidad del tiempo dedicado al aprendizaje. Su demanda de educacién depende
por tanto del nivel de renta, asi como de los precios de éste y de otros bienes de
consumo. En el caso mas probable, la educaciébn se comporta como un bien
normai, con una demanda que crece con la renta y tiene una relaciéon negativa con
los costes directos de la ensefianza. El impacto de un aumento en el coste de
oportunidad de estudiar (salario) es mas complicado ya que combina efectos de
cambio en precios (la educacion se hace mas cara) asi como de cambios en la
renta, ya que el consumidor es mas rico al crecer el salario que percibe. Se puede
esperar que un aumento en el costo de oportunidad de estudiar reduzca “menos”
la cantidad demandada de educacién que cuando crecen los costes directos de la
ensenanza.

Aunque la mayoria de estos autores aceptan la validez de los modelos de
consumo para ayudar a explicar el comportamiento de los individuos, no se
considera que cubran todos los aspectos de la demanda educativa. Los beneficios
del consumo se generan en el corto plazo, mientras que los rendimientos como
bien de inversion se extienden a mediano y largo plazo. Las dos perspectivas
parecen complementarias para explicar la demanda de educacién. Asi, incluso si
se producen situaciones en las que el rendimiento econémico del capital humano
(o de ciertos estudios) en el mercado de trabajo se hace muy reducido, podemos
esperar observar una sélida demanda de educacién posterior a la obligatoria.
Algunos individuos valoran especialmente el aprendizaje, la adquisicion de nuevos
conocimientos, y en consecuencia consumiran educacion, aun en el caso en que
produzcan escasos rendimientos laborales.

Este resultado se refleja en la figura 2.5, que representa un modelo mixto
(de consumo e inversién) de la demanda de educacion. Este modelo fue
desarrollado por los autores holandeses D. Kodde y J. Ritzen, en 1984.'"" Se
supone que los individuos derivan utilidad del aprendizaje, pero también obtienen
rendimientos econémicos de la educacion en forma de aumento en ingresos
laborales futuros, netos de costes. La curva AB refleja el valor presente
(descontado) de esos ingresos para diferentes niveles de inversién educativa
(C.E). En un modelo puro de capital humano, sin ninglin aspecto de consumo, el
individuo elige E = E*; la inversion en educacion que hace maximo el valor
presente de los ingresos netos. Sin embargo, un individuo que considera la
educacioén como bien de consumo y como bien de inversion elige E = E**, una
cantidad mayor que la 6ptima en el modelo puro de capital humano.

""" Kodde, D. Y J. Ritzen: “Integrating Consumption and Investment motives in a Neoclasical Model of
Demand for Education™, £d. Kiklos. pp. 598-606. 1984,
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Figura 2.5 Modelo mixto de la demanda de educacion. La curva AB recoge el valor presente de las rentas (consumo)
que generan diversos niveles de educacion (E). La curva U° es una curva de indiferencia gue recoge las preferencias del
consumidor sobre las combinaciones (C. E)

Conjuntando tanto el modelo de consumo como el modelo mixto, podemos
llegar a una modelacién neoclasica de la teoria del capital humano. Consideramos
un consumidor que debe elegir las cantidades de dos bienes: educacion (E) y
consumo (C). Se supone que estos bienes pueden adquirirse en mercados
competitivos a precios  y p, respectivamente, por unidad. E! consumidor
dispone de T unidades de tiempo que pueden dedicarse a la educacién (E) o al
trabajo, (T — E). En el mercado, el tiempo del consumidor produce una
remuneracién de w por unidad. Asi mismo, el individuo puede disponer de una
riqueza inicial (heredada) iguala R.

La restriccion presupuestaria del consumidor puede escribirse en la forma
habitual, recogiendo ia limitacion de que el valor de los bienes (C y E) adquiridos
no puede superar los bienes disponibles. Es decir,

pC + tE < R + w(T-E)
o también;
pC + (W+HE < R + wT

Se supone que el consumidor puede ordenar las combinaciones de bienes
(E. C) segun una relacion de preferencias que puede ser representada por una
funcién de utilidad continua: U (E,C), creciente en ambos argumentos.

La figura 2.6 representa el problema de eleccion del individuo que busca la
combinacion mas preferida que hace maximo el valor de U(E,C) entre las que son
asequibles, pertenecientes a la restriccion presupuestaria.



En la situacion inicial, con precios p°, w?® t° la combinacion elegida es (E°,
C°). donde se produce la tangencia entre una curva de indiferencia y |a frontera de
la restriccion presupuestaria.

La frontera de la restriccion presupuestaria puede escribirse:

C=(R+wh/P-[t+w/P]E

donde recoge la pendiente de la restriccion (en valor absoluto), que mide la tasa a
la que el mercado permite sustituir C por £. En la eleccion optima del consumidor
coincide en esta tasa. a la que el mercado permite intercambiar los bienes, y la
tasa a la que el consumidor desea intercambiarios segun sus preferencias.

En la figura se observa que si aumenta el coste directo de estudiar: ¢’ > t° la
restriccidn presupuestana gira en torno a la ordenada en el origen y se hace mas
pendiente. La nueva eleccion 6ptima es ahora (E’, C), con E'< E®.

La cantidad demandada de educacion varia por dos razones. El aumento
en { tiene un efecto sustitucion y un efecto renta. Por el efecto sustitucion, al
aumentar el precio relativo de estudiar, su demanda tiende a disminuir. Por el
efecto renta, al crecer un precio el consumidor pierde poder adquisitivo, se siente
mas pobre y demanda una cantidad menor de los bienes normales (como la
educacion). Ambos efectos. entonces. reducen la cantidad demandada de E.

Los efectos de un aumento en w sobre la cantidad demandada de
educacion son algo mas complicados (figura 2.7). Por un lado, al crecer w crece
el precio de E (su coste de oportunidad) y este cambio tiene un efecto sustitucién y
un efecto renta (como ocurria con el aumento en ). Por otro lado, una elevacién
del salario (w) también significa que aumenta el valor de la dotacién de tiempo (T)
del individuo. Esta elevacion de la renta causa un aumento de la cantidad
demandada de educacion (E) si se trata de un bien normal. En consecuencia, hay
que concluir que el crecimiento de w (coste de oportunidad) no reduce tanto la
cantidad demandada de educacién como el crecimiento de t (coste directo).

Figura 2.6.
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Figura 2.7.
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2.4 Interpretacion estadistica del sistema de ensefianza de la carrera de
economia en la UNAM.

Generalidades. Nuestra fundamentaciéon empirica, se basa en la recopilacion de
datos localizados a lo largo de la investigacion mostrando, cuantitativamente, la
estructura general del sistema de ensefanza que nos ha permitido elaborar una
serie de inferencias respecto del caracter de clase (esto es, excluyente) de la
educacién en general y del tipo que se imparte en la Facultad de Economia de la
UNAM.

En primer término observamos un elevado grado de concentracion de la
poblacion escolar en educacién superior dentro del Distrito Federal, respecto del
total nacional, ubicandose en alrededor del 20% lo que ya de por si muestra un
cierto tipo de exciusividad de la politica educativa nacional respecto a la capital del
pais que se constituye como el mayor centro de absorcion de ensenanza
profesional (Cuadro 1).

CUADRO 1. POBLACION ESCOLAR EN EDUCACION SUPERIOR A NIVEL NACIONAL Y EN EL
DISTRITO FEDERAL.

Aflo Total nacional Distrito Federal
1994 1359057 302973
1995 1421094 309732
1996 1522061 338273
1997 1586278 349563
1998 1727484 362737
1999 1837884 373567
2000 1962763 381678
2001 2038383 378028
2002 2144376 386159
2003 2239120 397253

Fuente: ANUIES: “Anuario Estadistico” (varios afios).

104




De éste total nacional en educacion superior, mas del 82% corresponde a la
licenciatura universitaria'y tecnolégica, lo cual nos sefiala el gran peso relativo que
desempena el nivel licenciatura dentro del sistema educativo nacional. Los demas
apartados en cuanto a educacion normal, posgrado y nivel técnico superior,
hablan por si solos (Cuadro 2).

CUADRO 2. POBLACION ESCOLAR DE EDUCACION SUPERIOR POR TIPO DE ESCUELA.
(porcentajes)

[ Total nacional Licenciatura Educacién normal Posgrado Técnico supenor
universitaria y

| tecnolégica

\ 100% 82.6% 8.6% 6.2% 2.6%

Fuente: ANUIES: “Anuario Estadistico™ (2002).

En cuanto al tipo de régimen a nivel licenciatura, encontramos que,
histéricamente ha prevalecido un mayor peso especifico de la universidad publica
ya que representa alrededor del 70% de la poblacién escolar aunque, desde el
ano 2000, se registra una tendencia al aumento de la proporcion del régimen
privado y una disminucién en el publico siendo ésta, una consecuencia de las
politicas privatizadoras del modelo educativo neoliberal. De hecho, desde 1994 ha
habido un decremento del régimen publico de nivel licenciatura en contraste con el
reiterado aumento del privado (Cuadro 3).

CUADRO 3. PORCENTAJE DE LA POBLACION ESCOLAR DE LICENCIATURA POR REGIMEN,

| Afto Pablico Privado Total
1994 79.2 20.8 100
1995 715 225 100
1996 76.9 23.1 100
1997 75.6 24.4 100
1998 74.5 25.5 100
1999 724 27.6 100
2000 70.6 29.4 100
2001 68.5 31.5 100
2002 67.4 32.6 100
2003 66.3 53.7 100

Fuente: ANUIES: “Anuario Estadistico™ (varios anos).

Por otro lado, observamos que, del total de alumnos del sistema educativo
nacional (poco mas de 29 millones) que considera la educacion basica (primaria y
secundaria), media superior y superior, solo alrededor de 2 millones corresponden
al nivel superior de los cuales el 0.13% (casi 3 mil alumnos) pertenecen a la
Facultad de Economia de la UNAM.



En lo relativo al personal docente a nivel nacional, éste es de
aproximadamente 1 millon 500 mil profesores de los que mas de 200 mil se
concentran en la educacion superior, con datos del ano 2002 (Cuadro 4).

CUADRO 4. NUMERO DE ALUMNOS Y PERSONAL DOCENTE POR TIPO DE
INSTITUCION (afio 2002).

Institucion Alumnos Personal docente
Total nacional 29020800 1467796
Licenciatura universitaria y 1772000 182594
tecnolégica
Educacién superior (Total) 2144400 219804
Facultad de Economia UNAM 2893 586

Fuente: ANUIES: “Anuario Estadistico™ (2002).

Para el mismo afo, encontramos que el grueso de la concentracion
nacional de la poblacién escolar a nivel superior se situa en el area de Ciencias
Sociales y Administrativas con mas de 800 mil alumnos, de los cuales, alrededor
de 22 mil se encuentran en la licenciatura de Economia. Es interesante el dato que
nos revela el nimero de titulados (2, 546), casi similar a la matricula de la Facultad
de Economia de la UNAM (Cuadro 5).

CUADRO 5. CONCENTRCION NACIONAL DE LA POBLACION ESCOLAR POR AREAS (aflo 2002).

Area Primer ingreso Primer ingreso y Egresados 2001 Titulados 2001
reingreso
Ciencias Sociales y 217752 860132 121860 72278
Administrativas
*Subarea de 5333 22773 3399 2597
Economiay
Desarrollo
Concentracion en la 5146 22139 3318 2546
licenciatura de
Economia

*La subarea de Economia y Desarrollo comprende las licenciaturas en Desarrollo Econémico y Planeacion
Territorial.
Fuente: ANUIES; “Anuario Estadistico™ (2002).

En lo referente al empleo de profesionistas por area de estudio para el afo
2000 hallamos que, de un total aproximado de 3,748, 570 el 36.8% corresponde al
area de Ciencias Sociales y Administrativas, el 21.6% a la de Ingenieria y
Tecnologia, el 13.6% a la de Educacién y Humanidades y solo el 2.56% al area de
Ciencias Naturales y Exactas lo cual revela el considerable retraso experimentado
en las llamadas “ciencias duras” en nuestro pais (Cuadro 6).
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CUADRO 6. EMPLEO DE PROFESIONISTAS POR AREA DE ESTUDIO (% del total *)

Afo 2000.
Ciencias Ciencias | Ciencias | Ciencias | Educaciény | Ingenieria | Posgrado No Total
agropecuarias | dela | naturales | sociales y | Humanidades y especificado
salud | y exactas | admitivas. tecnologia
4.29 7.23 2.56 36.88 13.65 21.68 8.06 5.65 100

Fuente: ANUIES; “Mercado labocal del profesionistas en México™. pag. 81. 2003.
* Aproximadamente 3 millones 800 mil profesionistas.

Perfil de los egresados de licenciatura de la UNAM. Respecto al perfil de los
alumnos egresados de nive! licenciatura de la UNAM, de acuerdo con una muestra
de 12 mil 240 estudiantes realizada por la Direccién General de Estadistica de la
UNAM™® mas del 86% de los alumnos encuestados dijo que la duracién de los
estudios (de las carreras de 10 semestres como Economia) superaba los 5 anos,
lo cual, esta en contradiccién con la propuesta de las autoridades de la Facultad
de Economia de reducir el tiempo de duracion de la carrera a 4 anos (Cuadro 7).

CUADRO 7. OPINION SOBRE LA DURACION DE LOS ESTUDIOS
{(CARRERAS DE 10 SEMESTRES).

Numero de afos Yo
Menos de 5§ 2.4
5 78.2

6 8.7

7 4.5

Mas de 7 6.2
Total 100

Fuente: DGAE. op. cit.

Por otra parte, el estudio revela que cerca del 50% de los encuestados
manifestd que su promedio de calificaciones era de entre B y 9 cifra que, en lo
panticular, nos parece sobre estimada (Cuadro 8).

CUADRO 8. PROMEDIQO DE CALIFICACIONES

Calificaciones %

6.0aé6.5 0.3
66a7 2.2
7.1a75 10.3
76a8 17.7
8§.1a8s 27.1
86a9% 228
9.1a9%5 15.7
9.6al0 3.9

Toual 00

Fuente: DGAE, op. cit.

135

DGAE. UNAM: “Perfil de los alumnos egresodos del nivel licencraiura de la UNAM™. 15° Repone
(Octubre 2001- Septiembre 2002). Reporte global. Cuademos de planeacion universitaria. 5* Epoca, affo
2003. La muestra de este estudio es de 12 mil 240 alumnos encuéstados a través del “Cuestionario para
cgresados de licenciatura™ que elabora ta Direccion General de Administracién Escolar. El total de egresados
de )a Facultad de Economia encuestados tue de 60.
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En otro sentido, se dedujo que el 62.2% del total de la muestra, si curso sus
estudios en el tiempo establecido algo que, también, nos parece bastante
optimista considerando el hecho de que gran parte de los estudiantes tiene que
trabajar para costear sus estudios. Aqui la cuestion es saber lo que pasa con el
resto (38%) de los estudiantes que no cursan sus estudios en el tiempo
establecido ya sea por recursar materias, presentar extraordinarios u otras causas
entre las que, indiscutiblemente, podemos encontrar la falta de apoyos
economicos resultado de la politica educativa excluyente asi como la necesidad
de buscar empleo o, también, el hastio o la desilusiébn que provocan los estudios
cursados debido a la faita, entre otras cosas, de orientacién vocacional, asignatura
que consideramos clave para el mejor desempeno de las actividades de
aprendizaje (Cuadro 9).

CUADRO 9. LICENCIATURA CURSADA O NO EN EL TIEMPO ESTABLECIDO

Respuesta %
Si 62.2
No. por recursar materias 18.6
No. por presentar extraordinarios 7.2
No, por otras causas 12.0

Total 100

Fuente: DGAE. op. cit.

El estudio mencionado, da a conocer que la mayoria de la muestra
considera que la relacion entre teoria y practica durante la licenciatura es mediana
o bien, escasa nara el 10% (Cuadro 10).

CUADRO 10. RELACION ENTRE TEORIA Y PRACTICA DURANTE LA LICENCIATURA

Relacion %
Alta 319
Mediana 57.5
Escasa 9.7
Inexistente 0.7
Total 100

Fuente: DGAE, op. cit.

Este dato es importante considerando que, por ejempio, en la Facultad de
Economia de la UNAM se estudian o pretenden estudiar los diversos modos y
procesos de produccién pero la mayoria de los estudiantes jamas ha tomado con
sSus manos un cautin o saben, siquiera, como arar la tierra. Pero eso, dirian los
tedricos de la produccion, “son cosas vulgares”, “nosotros somos una casta de
privilegiados que so6lo analizamos y teorizamos sobre la produccion sin tener que
saber qué es la produccion y como se hace”.

Otro dato importante a considerar es el referente a la opiniébn de los
encuestados sobre la modificacion del plan de estudios (Cuadro 11).
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CUADRO |1. OPINION SOBRE LA MODIFICACION DEL PLAN DE ESTUDIOS.

Opinidn %
Permanecer igual 11.2
Mejorar la organizacion de las asignaturas 35.6
| Modificar el sistema de evaluacion del aprendizaje 1.3
Cambiar los métodos de ensenanza 13.4
Modificar los contenidos de las asignaturas 17.4
Reestructurarse completamente 1N
Total 100

Fuente: DGAE, op. cit.

Observamos que poco mas del 30% opina que es necesario cambiar los
meétodos de ensenanza y modificar los contenidos de las asignaturas, mientras
que el 11% cree que los planes de estudio deben reestructurarse completamente.
Analizando el cuadro correspondiente, vemos que la mayoria habla en términos de
mejorar, cambiar, modificar, reestructurar, etc., lo cual nos lleva a la conclusion de
que existe un alto grado de insatisfaccion respecto a los contenidos de los planes
y programas de estudio en la UNAM.

En lo que se refiere a la demanda de profesionales en su licenciatura
(Cuadro 12) el 58% considera que ésta es alta o muy alta cosa que,
consideramos, también tiene sus asegunes pues tendriamos que analizar el caso
de los filosofos, historiadores, matematicos, fisicos, economistas, etc. Los cuales
no encuentran una demanda satisfactoria para su oferta de conocimientos; incluso
podria ser el caso de muchos administradores, contadores, médicos y abogados
quienes tienen que satisfacer sus necesidades basicas de alimentacion, salud,
vestido y vivienda ejerciendo en ocupaciones asalariadas tan diversas que van
desde policias y table dancers hasta taxistas y vendedores de periédico.

CUADRO 12. DEMANDA DE PROFESIONALES EN SU LICENCIATURA.

Tipo de demanda %
Muy alta 26.9
Alta 31.2
Mediana 27.1
Baja 10.0
Muy baja 4.1
No lo sabe 0.7
Total 100

Fuente: DGAE. op. cit.

En otros aspectos de caracter socioeconémico, el 78% senald que sus
padres habian sido su principal sostén economico durante la licenciatura mientras
que el 17.7% dijo ser su propio sostén. Esto lo revela el importante nexo entre la
familia y la escuela, prevaleciente bajo la forma de dominacién burguesa (Cuadro
13).
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CUADRO 13. PRINCIPAL SOSTEN ECONOMICO DURANTE LA LICENCIATURA.

Sostén %

Alguno o0 ambos padres 78.3
Cénvuge o pareja 2.0
Otra persona 2.0

El propio alumno 17.7
Total 100

Fuente: DGAE, op. cit.

Por otra parte, mas de la mitad de los estudiantes manifesté no tener
trabajo permanente (Cuadro 14) lo cual nos indica que para un gran nimero de
egresados resulta practicamente imposible conseguir una remuneracién acorde a
sus conocimientos . adquiridos en la universidad ya que estos, al ser transmitidos
de manera jerarquica y selectiva, reflejan y reproducen al mismo tiempo la funcién
clasificadora y segregacional del sistema econoémico que los excluye y elimina del
medio laboral.

CUADRO 4. CONDICION LABORAL ACTUAL DEL EGRESADO.

Condicion Y

Trabajo permanente 49.1

Trabajo por temporada 1.3

Trabajo familiar con o sin pago 3.7

No encuentra trabajo 3.0

No encuentra trabajo relacionado a los estudios de 5.0
licenciatura

No haber buscado trabajo 0.8

Estar en la residencia médica 0.3

Seguir estudiando 11.8

Preparar tesis 13.9

No trabaja por asuntos familiares 1.3

Otro 1.8

Toial 100

Fuente: DGAE, op. cit.

Otra relaciéon que reitera lo anteriormente dicho, es la existente entre el
trabajo del egresado y sus estudios de licenciatura (Cuadro 15) ya que cerca del
40% de los encuestados manifestd tener una relacion mediana, escasa o
inexistente y aunque, segun la encuesta de la DGAE, el 65% de los egresados de
la UNAM tienen ura alta relacién entre sus estudios y su actividad laboral, a
nosotros nos parece, por todas partes, un dato amanado, pues hemos visto en la
realidad concreta y en la relacion con varios companeros una elevada falta de
asociacién entre lo que se estudia y en lo que se trabaja.
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CUADRO 15. RELACION ENTRE SU TRABAJO Y LOS ESTUDIOS DE LICENCIATURA.

Relacion %
Alta 65.4
Mediana 24.8
Escasa 5.6
Inexistente 4.2
Total 100

Fuente: DGAE, op. cit.

Es importante seffalar que, ademas, alrededor del 60% de los egresados,
laboran en el sector privado, haciendo patente el hecho que hemos venido
reiterando de que la Universidad es la reproductora de fuerza de trabajo calificada
necesaria para el funcionamiento de la empresa privada, la explotacion del trabajo
y la extraccion de plusvalia (Cuadro 16).

CUADRO 16. SECTOR LABORAL EN QUE TRABAJAN LOS EGRESADOS

Sector %
‘ Publico 10.2
Privado 59.8

Total 100

Fuente: DGAE., op. cit.

En este sentido es interesante ver la informacion que nos suministra el
cuadro 17 segun el cual, la inmensa mayoria de los egresados labora en el sector
servicios (83.9%) en detrimento de la agricuitura y la industria cosa que, por ofro
lado, senala la marcada tendencia de la economia hacia la llamada “terciarizacién
estructural” del aparato productivo y, en este caso, educativo.

CUADRO 17. SECTOR ECONOMICO DE LA EMPRESA EN QUE TRABAJAN LOS EGRESADOS.

Sector %
Agropecuario 1.4
Industrial 14.7
Servicios 83.9
Total 100

Fuente: DGAE, op. cit.

En cuanto a los ingresos mensuales recibidos, casi el 30% revel6 ganar
menos de 1 y hasta 2 salarios minimos, mientras que solamente el 1.9% gana,
como cualquier director de Facultad o algun subordinado suyo, mas de 10 salarios
minimos. Aqui se refleja, también, la enorme disparidad en el nivel de ingresos
entre profesores y alumnos y, aun, entre los mismos alumnos. La lucha de clases

en las clases.




CUADRO 8. INGRESOS MENSUALES

Salarios minimos , %
| 0 menos 10.3
Dela? 19.0
De2ad 35.0
Ded a6 19.6
De6a8 9.4
De 8a 10 4.8
Mas de 10 1.9

Total : 100

Fuente: DGAE. op. cit.

En resumen, podemos observar la tendencia historica que muestran ciertos
aspectos importantes para comprender el perfil de los egresados de la UNAM y
que son, en buena medida, resultado del caracter de clase de!l sistema de
ensenfanza subyacente bajo el modo capitalista de produccion en su version
neoliberal burguesa y excluyente:

De acuerdo a la informaciéon que proporciona el cuadro 19, la situacion
laboral de los egresados ha empeorado sustancialmente, ya que el porcentaje de
quienes trabajan disminuyé durante el periodo que histéricamente resume dicho
cuadro, pasando del 74% en 1992 a 66% en 2002 mientras que el porcentaje de
los que no trabajan se incrementd en dicho periodo siendo del 26% para 1992 y
33.8% para 2002. También aumentdé ampliamente el porcentaje de los egresados
que no encuentra empleo del 6% en 1992 a 16.1% en 2002.

Ademas, el porcentaje de los egresados sin empleo respecto el numero de
casos crecié significativamente siendo del 1% en 1992 y de 6% en 2002. Es
importante senalar, por otro lado, que ha habido un alza considerable del
porcentaje de alumnos que laboran en el sector servicios y se encuentran
desconectados de la produccion real, directa, tangible, material. Estos ultimos,
representaban el 78% en 1992 y, para el atio 2002, fueron el 84% del total
respecto de los que si trabajan.

También resalta el hecho de que ha venido aumentando la proporcién de
mujeres egresadas de la UNAM como porcentaje respecto al numero de casos
que, para 1992, era de 47%, mientras que en el 2002 fue de casi 59%. Destaca,
ademas, el dato de que ha disminuido el porcentaje de egresados que proviene de
escuelas publicas (84% en 1992 y 68.3% en 2002) mientras que, contrariamente
de lo que ocurre a nivel nacional, también ha disminuido el porcentaje de
egresados provenientes de escuelas publicas, segun el estudio realizado (13% en
1992 y 8% en 2002). Los demas rubros, cuyas cifras nos parecen dudosas, hablan
por si mismos.
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CUADRO 9. INDICES GENERALES, ACADEMICOS. SOCIOECONOMICOS Y LABORALES DE LOS
EGRESADOS DE LICENCIATURA (Resumen histdrico 1992-2002).

Datos generales: 1992 2002 Relacién de cambio
Numero de casos 11638 12240 T
% de mujeres 47.0 58.9 1
% de egresados con hijos 250 24.2 !
% con dependientes 11.0 37.6 1
econémicos
% que proceden de escuelas 84.0 68.3 !
publicas
% que procede de escuelas 13.0 8.0 L
privadas
Estudios inmediatos anteriores:
% con promedio de 58.0 37.6 !
calificaciones mayor de 8
% formacion tedrica 92.0 94.5 t
excelente o buena
% formacion practica 64.0 73.7 T
excelente o buena
% relacion teoria-practica 82.0 89.6 T
alta o mediana
% dominio de matenas del 93.0 95.7 T
profesor excelente o buena
% puntualidad del profesor 68.0 75.5 1
excelente o buena
% uso de técnicas de 66.0 73.6 1
enseiianza del profesor
excelente o buena
% demanda de profesionales 520 58.1 1
muy alta o alta
Situacién socioeconomica:
% con sostén econdmico de 72.0 784 1
los padres
% con sostén econdmico 23.0 17.7 !
del alumno mismo
% madres con maximo 49.0 40.0 I
primaria
% padres con maximo 43.0 524 !
primaria
% madres con licenciatura 5.0 9.2 1
o posgrado
% padres con licenciatura o 19.0 24.8 t
posgrado




(Continuacion Cuadro 19).

Situacién laboral (% respecto de los que si trabajan):

% que trabaja 74.0 66.2
" % relacion trabajo-carrera 89.0 90.2 1
alta 0 mediana
% que trabaja en sector 43.0 40.2 1
publico
% que trabaja en sector 78.0 83.9 1
servicios
% que trabaja menos de 16 8.0 17.5 1
horas a la semana
% que rabaja solo con 39.0 322 {
colegas
Situacién laboral (% respecto de los que no trabajan):
[ % que no trabaja 26.0 33.8 1
[% que no trabaja por seguir 20.0 34.2 1
estudiando
% que no trabaja por 45.0 383 l
preparar tesis
% que no encuentra empleo 6.0 16.1 T
% sin empleo respecto el 1.0 59 )
numero de casos

Fuente: DGAE, op. cit.

Estadisticas sobre la carrera de Economia: Concretando nuestro analisis a la
carrera de Economia vemos (Cuadro 20) que el total de la poblacién escolar de
dicha carrera en las universidades que la imparten en el Distrito Federal es de
cerca de 10 mil alumnos (2.35% de la poblacién escolar en educacion superior en
el Distrito Federal y 0.42% del total nacional), siendo la UNAM, el IPN y la UAM
quienes absorben poco mas del 70% del total de la matricula. Dentro de las
universidades privadas, destaca el ITAM, institucién que concentra a cerca de 894
estudiantes de Economia en el Distrito Federal.

Resulta importante sefalar que la UAM registré durante el 2003 el mayor
numero de titulados, mientras que ei IPN aport6 la mayor cantidad de egresados
(601) sequidos de la Facultad de Economia de la UNAM, respectivamente. En las
universidades privadas, fue el ITAM quien mantuvo el nimero mas elevado de
egresados y titulados siguiéndole el ITESM y la Universidad Tecnologica de
México.
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CUADRO 20. POBLACION ESCOLAR DE LA CARRERA DE ECONOMIA EN LAS UNIVERSIDADES
QUE LA IMPARTEN EN EL DISTRITO FEDERAL

(Ano 2003).
Institucion Primer ingreso Primer ingreso y Egresados Titulados
reingreso

CIDE 43 90 9 3

IPN 509 2368 601 221
ITAM 58 894 147 114
ITESM 29 144 37 37

Univ. Anahuac 2 23 8 7
UAM 548 2276 244 238

Univ. del Valle de 16 50 I 3

Meéxico

Univ. Ibero 44 208 29 15
Univ. Latina 10 53 13 10
UNAM 540 2893 430 233

Univ. Panamericana 45 144 29 24
Univ. Tecnolégica 36 190 29 31

‘ de México

Fuente: ANUIES, ~Anuario Estadistico™ (2003).

Refiriéndonos exclusivamente al caso particular que nos interesa de Ia
Facuitad de Economia de la UNAM, observamos que, segun datos de la
Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién Superior
(ANUIES) (Cuadro 21), el nimero de estudiantes de primer ingreso ha disminuido
de forma importante a partir de 1999 (afio de la importante, trascendental y
necesaria “huelga estudiantil plebeya”'*®). Ademas, la matricula de la Facultad,
integrada por los alumnos de primer ingreso y reingreso no ha alcanzado el nivel
que mostraba en dicho ano “axial’, el ano del fin del milenio, el ano del
renacimiento que para nosotros significo ser el ario del conflicto universitario.'®

149

Velarde Saracho, Alfredo; “Sin la raza.. ;Como podria hablar el espiritu? (De la huelga cegeachera al
incierto congreso rectoral)” en: La Tecla Indémita, Segunda Epoca, fasciculo IV, México D.F., marzo del
2004, pp. 11-31.

1% permitasenos aqui, una breve reflexion sobre el movimiento estudiantil de 1999-2000.

Los que de una u otra manera participamos en la llamada “huelga”, reconocemos el caracter eminentemente
politico de la movilizacion y el “paro”, mas que justificado, ante los embates del proyecto neoliberal para la
educaciéon en México. Sin embargo, lo que aqui nos interesa es mencionar lo que para algunos de nosotros
significé tal fenomeno.

Ante todo. y en primer término, el movimiento nos dio la oportunidad de cuestionamos sobre el caracter de
clase excluyentista del tipo de educacién impartido en la UNAM; abarcé la problematica social. politica y
econdémica que el pais conserva tras dos décadas de neoliberalismo y puso el dedo en la ttaga al llevar a juicio
la manera que tiene la sociedad de estratificar. no sélo las actitudes politicas e ideologicas, sino también el
conocimiento v la cultura subordinindolas a la légica perversa de la acumulacion de capital.

Mas aun, el movimiento estudiantil permitié que un gran nimero de estudiantes levantasemos la voz en medio
del tenso silencio generacional provocado por la indiferencia de una intelectualidad farisea, fofia y esclerotica
que, desde la comodidad desde su lap-top y sus aburridas reuniones de domingo, criticaron la actitud
beligerante del “escuadron de la muernte™ cegeachero cuyas tnicas armas eran la conciencia politica. la razé6n
histérica y alguno que otro volante propagandistico.

El movimiento nos dio luz sobre qué hacer ante la anestesia general del confort y la conveniencia laboral de
un buen sueldo obtenido como subordinado de la empresa. Mejor todavia. el movimiento nos ensefi¢ que una
verdadera empresa es como la de Ulises en la Odisea y no esa estupida alucinacion burguesa de las
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En cuanto a los egresados de la Facultad, si bien se ha registrado un
decremento desde 1997, a partir del 2001 esta tendencia se revirtié al alcanzar
para el 2003 un nivel similar a 1999. Lo que si sorprende es el hecho de que
después del movimiento estudiantil (en 2000-2001) se hayan alcanzado niveles sin
precedentes de titulacion en la Facultad desde que se cambio el plan de estudios
en 1994, registrando la cifra limite de 317 titulados en 2002. Podemos ver que,
debido a la Huelga, el ritmo de titulacion de los egresados de la Facultad de
Economia se incrementé de manera abrupta a razén de 69% anual, cifra que
jamas se habria logrado de haber sido aprobadas las reformas excluyentistas del
rector Barnés. Pensamos que, entre otras causas, ello se debi6 a la presién
temporal y familiar que sobrevino en los estudiantes una vez finalizado el “paro” en
la UNAM o, tal vez, a la desilusidon que, en la mayoria de ellos, provoco el ver las
reales condiciones de autoritarismo y represion consustanciales a la otrora
maxima casa de estudios del pais.

Analizando detalladamente el cuadro 21, descubrimos algunos indicadores
que corroboran nuestra hipoétesis central sobre el caracter de clase (esto es,
excluyente) del sistema de ensefianza de la Economia en la UNAM. Vemos, por
ejemplo, la trayectoria del /ndice de eficiencia terminal que registra histéricamente
el porcentaje de egresados de la Facultad respecto de la matricula escolar
correspondiente a cada afo. Como podemos observar, este indicador ha sido de
alrededor del 15%, lo que nos revela el bajo nivel de eficiencia terminal de la

consultonias o changarros de porqueria. EI movimiento nos permitié entender en dénde esta el enemigo. El
enemigo esta en la sobreproteccién familiar con su moral beatr y su mojigateria feudal o burguesa; el
enemigo es el Estado, con sus perros guardianes o policias, con sus impuestos, sus Ml y sus AK-47: el
enemigo es la Iglesia con su religién putrefacta que a los dioses los hace hombres para crucificarlos, darles
forma de hostia y después. como ve Buituel en £l discreto encanto de la burguesia”. caca. El enemigo es la
Escuela con sus pedantescos titulos de corte nobiliario y su encapsulamiento de la realidad en ese bull-dog
siguiendo la liebre que significan la ciencia y la verdad; el enemigo es el dinero, frio objeto fisico al cuat se le
atribuyen poderes metafisicos {la “puta del genero humano™ diria Shakespeare en “Timén de Atenas™). Estos,
nos enseid la “huelga™, son nuestros enemigos. Estamos pues, durmiendo, soflando, comiendo y defecando
con el enemigo y sus lacayos, a saber: el padre de familia, el gobernante. Dios y los queridos profesores.

Al movimiento estudiantil debemos agradecerle que nos haya abieno los ojos. pero, sobre todo, el corazon
(“lo esencial no forma parte de lo visible, hay que buscar con el corazon™ escribié Saint de Exupéry en “El
Principito™) y el olfato.

Muchos de los que estuvimos ahi, nos descubrimos en los otros. Entendimos que todo o que vemos es el eco
de aquello que nos mira (como recita un proverbio chino). Entendimos que si nuestro enemigo es la familia, el
Estado. la Iglesia, la Escuela, el dinero, la clase o el pedigree, nosotros mismos también somos el enemigo. de
ahi que el “paro” en la UNAM nos ensefiara que la via es enfrentar, confrontar, golpear y desmarcarse, salir
de las vulgaridades que ofrece la norma y del temor que infunde la paralisis; salir de la paz de cementerio y
regodearse en el festin dionisiaco de la guerra declarada al enemigo.

iVaya dialéctica! El “paro” en la UNAM ensei6 que la Universidad es praxis y movimiento, constante
transformacién. superacion de sus contradicciones. En el movimiento de 1999, quienes participamos en él
descubrimos que decididamente podriamos ser nosotros por nosotros MisSmMos, por primera vez en nuestras
dirigidas, reaccionarias y mediatizadas vidas; supimos quién era nuestro enemigo y la forma en que podiamos
hacerle daito; le masacramos, le matamos, lo enterramos y bailamos sobre su tumba; durante 10 meses
demostramos que otro tipo de universidad es posible: una universidad sin rectores ni directores. sin maestros y
sin becarios: una universidad del hombre por el hombre en la que sea el hombre quien defina el alcance de sus
horizontes; una universidad de flores y arboles frutales: una universidad de nifios. juegos y danzas; un centro
del saber donde incurran el suefio y la honestidad yendo del acto politico e intelectual al que nos exige la
lucha por nuestra libertad.
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Facultad. Lo anterior quiere decir, que sélo 15 de cada 100 alumnos inscritos en la
Facultad llega a terminar sus estudios de licenciatura, esto es, en promedio, 85 de
cada 100 alumnos no termina la carrera. ;Qué pasa con ellos, a dénde van, qué
“oportunidades” y “sorpresas” les tiene reservadas esa abstraccién burguesa
llamada mercado? ; El narco, la policia, el vagabundaje, el hospital psiquiatrico, la
calle, el tianguis, el taxi, el puesto de tacos, la “vida alegre”, el albur, la transa?

E! espejo de la eficiencia terminal se encuentra en el indice de ttulacién
que, como ya senalabamos, registra un aumento importante después del afio
2000. Sin embargo, también nos proporciona inferencias sobre la marginacion
escolar ya que, en términos generales, se ubica en casi la mitad del indice de
eficiencia terminal. Esto nos demuestra que, poco mas de 85 alumnos en
promedio ( a io largo de nuestra serie estadistica), inscritos en la Facultad no se
titulan y, por tal motivo. no podran ejercer jamas como economistas en el ramo
profesional de su eleccién. Ellos son los “sin titulo”, sin aval institucional, sin
curriculum; para el sistema son nadie, cualquier cualquiera, no existen sino como
sujetos de consumo medidtico, como subordinados y, lo menos importante para la
légica capitalista y sus docentes, es que sean seres humanos.

Otro dato interesante que se desprende del cuadro 21 es el referente a la
desercion en la Facultad. A lo largo de nuestra serie estadistica, observamos que
ha aumentado el numero de desertores desde que, en 1994, se modifico el plan
de estudios. Estos numeros indican la diferencia entre el total de alumnos (primer
ingreso y reingreso) y los egresados de cada aho correspondiente. Pensamos que
ningun otro dato podria avalar mejor nuestro trabajo de tesis y demostrar la factura
de eliminacion a que atiende el sistema escolar (ensenanza-aprendizaje)
dominante en la Facultad de Economia en particular y en la UNAM vy el sistema
educativo en general. La cifra es, por decir lo menos, alarmante, e indica hasta
qué punto !a escuela se ha vuelto un lugar no sé6lo de subordinacién y control sino,
también, de exclusion. Algunos defensores del sistema de ensefianza actual
justificarian esta cifra argumentando que se debe a que, por lo general, ingresan
mas alumnos de los que egresan, sin embargo, analizando el diferencial de
ingreso y egreso de alumnos en la Facultad, podemos ver que éste expresa s6lo
una minima proporcion del total de desertores (cerca de 200 alumnos en
promedio, de 1994 a 2003).

De ahi que, consideramos, sean economico-politicas y no psicologicas o de
nivel de inteligencia, las causas que explican la eliminaciéon y exclusiéon de la
inmensa mayoria de los estudiantes de la Facultad de Economia de la UNAM y de
todo el sistema escolar.
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CUADRO 21. POBLACION ESCOLAR DE LA FACULTAD DE ECONOMIA DE LA UNAM

Afio Primer Primer | Egresados | Titulados | Eficiencia | Indice de | Desercion | Diferencial
ingreso | ingresoy (3) (4) terminal | titulacion | (2)-(3) | ingresoy
(" reingreso (3)/(2) (4)/(2) egreso
(2) (H-03)
1994 462 2265 313 171 13.8 7.5 1352 149
1995 493 2249 347 138 15.4 6.1 1902 146
1996 520 2262 491 180 217 7.9 1771 29
1997 680 2528 447 164 17.6 6.4 2081 233
1998 626 2766 447 160 16.1 5.7 2319 179
1999 606 2907 429 188 14.7 6.4 2478 177
2000 606 2907 429 188 14.7 6.4 2478 177
2001 524 2734 256 282 9.3 10.3 2478 268
2002 560 2804 265 317 9.4 11.3 2539 295
2003 540 2893 430 233 14.8 8.5 2463 110

Nota: Las altimas cuatro columnas de] cuadro fueron realizadas por el tesista en base a los datos contenidos
en las columnas (1) a (4).
Fuente: ANUIES, “Anuario estadistico™ (varios afios).

Contrastando los indices generales, académicos, socicecondémicos y
laborales de los egresados de la carrera de Economia con los del resto de la
UNAM (siguiendo el estudio de la DGAE para el ano 2002), encontramos algunos
datos significativos. Por ejemplo, el porcentaje de egresados que procede sélo de
escuelas publicas es menor en la Facultad de Economia que en resto de la
Universidad y. por consiguiente, el porcentaje que procede sélo de escuelas
privadas es menor, en términos generales en la Universidad en conjunto.

Otro dato revelador se refiere a la formiacién tedrica ya que el porcentaje de
los que opinan que es excelente o buena en la carrera de Economia es menor al
del total de los egresados de la UNAM y lo mismo ocurre en la formacion practica
asi como en la relacion entre teoria y practica. Algo que nos sorprende es que el
uso de técnicas de ensefianza del profesor consideradas como excelente o bueno
es mayor en la Facultad de Economia, sin embargo, la demanda de profesionales
es mucho menor considerando el total de la Universidad.

En lo referente a la situacion economica, las cifras indican que tanto el
porcentaje de egresados con sostén economico de los padres como con sostén
econdmico del propio alumno es casi similar en ambos casos.

Respecto a la situacion laboral, el porcentaje de los que trabajan es mayor
en la Facultad de Economia asi como el de los que trabajan en el sector publico y
en el sector servicios, no obstante, el porcentaje de los egresados con ingresos de
1 a 4 salarios minimos es significativamente menor a los del resto de la UNAM. De
este modo, el porcentaje de los que no trabajan y de los que no trabajan por seguir
estudiando es menor en la Facultad de Economia que en el resto de la
Universidad, pero si se considera el porcentaje de los egresados que no encuentra
empleo observamos que éste es mayor en la Facuitad asi como el referente al
porcentaje de los que se encuentra sin empleo respecto al numero de casos.

En resumen, el cuadro 22 nos revela que, de manera general, la situacion y
el perfil de los egresados de la Facultad de Economia es inferior o peor a los del
resto de la Universidad en términos globales.
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CUADRO 22. COMPARACION DE LOS INDICES GENERALES, ACADEMICOS, .
SOCIOECONOMICOS Y LABORALES DE LOS EGRESADOS DE LA FACULTAD DE ECONOMIA EN
PARTICULAR Y LOS DE LOS EGRESADOS DE LA UNIVERSIDAD EN GENERAL.

Datos generales: UNAM Facultad de Economia
Numero de casos 12240 60
% de mujeres 589 42.4
% de egresados con hijos 24.2 44.8
% con dependientes econémicos 376 52.5
% que proceden de escuelas 68.3 60.0
publicas
% que procede de escuelas 8.0 13.3
privadas
Estudios inmediatos anteriores:
% con promedio de calificaciones 57.6 54.4
mayor de 8
% formacion tedrica excelente o 94.5 91.5
buena
% formacion practica excelente o 73.7 58.9
buena
% relacidn teoria-practica alta o 89.6 83.1
mediana
%% dominio de matenas del 95.7 93.1
profesor excelente o0 buena
% puntualidad del profesor 75.5 72.4
excelente o0 buena
[ % uso de técnicas de ensefianza del 73.6 75.9
profesor excelente o buena
% demanda de profesionales muy 58.1 14.0
‘ alta o alta
| % que egreso antes de 1992 10.8 34.5
Situacién socioecondémica:
% con sostén econdémico de tos 784 78.7
padres
% con sostén economico del 17.7 17.0
alumno mismo
% madres con maximo primaria ] 40.0 37.9
% padres con maximo primaria 324 333
% madres con licenciatura o 9.2 8.6
posgrado
% padres con licenciatura o 248 31.6
posgrado
Situacién laboral (respecto de los que si trabajan):
\ % que trabaja 66.2 70.7
[ % relacion trabajo-carrera alta o 90.2 82.9
mediana
% que trabaja en sector publico 40.2 70.7
% que trabaja en sector servicios 83.9 95.1
% que trabaja menos de 16 horas a 1.3 9.8
la semana
% que trabaja sélo con colegas 36.9 20.5
% con ingresos de | a 2 salarios 17.5 2.6
minimos mensuales
% con ingresos de 2 a 4 salarios 322 7.7
minimos mensuales

119



(continuacion del Cuadro 22)

Situacién laboral (respecto de los que no trabajan):

% que no trabaja 33.8 293
% que no trabaja por seguir 342 17.6
estudiando
% que no trabaja por preparar tesis 38.3 47.1
% que no encuentra empled 16.1 29.4
% sin empleo respecto el namero 5.9 8.3
de casos

Fuente: DGAE. op. cit.

Sintesis sobre los planes de estudio de la carrera de Economfa que se imparten
en distintas universidades del Distrito Federal. Un punto central en nuestro trabajo
de tesis, que se encuentra estrechamente vinculado a la Critica de la Teoria
Burguesa de la Educacién, lo constituye el analisis de los planes de estudio
vigentes en las universidades del Distrito Federal donde se imparte la carrera de
Economia tales como el ITAM, CIDE, ITESM, IPN, ANAHUAC, IBERO, UAM,
UNITEC y, desde luego, la UNAM.

Agqui vemos de qué manera ha influido el modelo educativo neoliberal en la
formacion de los estudiantes de economia y como la lucha en las clases es
expresion derivada de la lucha de clases social inherente al capitalismo.

En la contrastacion de dichos planes, encontramos diferencias y similitudes
que resultan importantes de remarcar a efectos de corroborar nuestra idea
fundamental de que: el tipo de economista contemporaneo que requiere la logica
mercantil del modo capitalista de produccién, en su versién neoliberal, es un
individuo adiestrado en los perfiles empresariales de factura burguesa,
tecnocraticamente manipulado en estudios de crematfstica, plutologia y catalactica
relacionados con el mantenimiento y reproduccién de la dinamica de acumulacién
global del sistema histéricamente impuesto por la clase dominante.

Las similitudes arrojan datos importantes. Por ejemplo: Los nueve planes de
estudio analizados registran una marcada tendencia hacia el estudio de los tépicos
correspondientes a la Teoria Econémica convencional burguesa de raiz clasica,
neoclasica, keynesiana, neokeynesiana y monetarista, ajustandose al uso de
materias “instrumentales” que auxilian la asimilacion de los postulados micro y
macroeconémicos de la teoria monetaria y fiscal, del Desarrollo Econémico, la
Economia del Crecimiento y el Comercio Internacional, tales como las
Matematicas (algebra elemental, lineal y superior, calculo diferencial e integrai,
ecuaciones diferenciales, estadistica inferencial y descriptiva, probabilidad, teoria
de juegos, convexidad, topologia, etc.), Contabilidad y Administracion (general y
de costos, interpretacion de estados financieros, finanzas publicas, corporativas y
bursatiles, proyectos de inversion, mercado de valores y capitales, etc.) y, salvo en
el caso del IPN y la UAM, Derecho (mercantil, publico, laboral, privado, fiscal, etc.).

Otra semejanza significativa es que el estudio critico de la Economia
Politica, surgido del marxismo, es practicamente ignorado en todos los planteles
con excepcion de la UNAM y el IPN, mientras que las areas de Historia General y
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Econémica son relegadas a un plano de importancia menor dentro de la
configuracién de los planes de estudio con la salvedad, extrafa, del CIDE y la
IBERO. Destaca el hecho de que en el grueso de médulos impartidos en la UAM,
sobresalga la formalizacion matematica y contabilistica de la teoria econémica
ortodoxa asi como también el que, a diferencia de la UNAM, en el IPN, la
ANAHUAC y la UNITEC, existan materias de Geografia Econémica y en el ITAM
se ofrezcan 6 cursos de Ciencia Politica.

Podemos, pues, sefalar sucintamente las caracteristicas generales que
encontramos en los planes de estudio referidos. Asi, en el ITAM observamos que
existe una sélida formacion en Teoria Econdémica, Matematicas y Derecho
principalmente; el CIDE también muestra amplitud de estudios en Teoria
Econémica y Matematicas pero, a diferencia del ITAM, mas vinculados con las
areas de Historia; el ITESM presenta un buen numero de materias de Teoria
Econdémica, sin embargo se privilegia la ensefanza de Contabilidad y Finanzas
por encima de las Matematicas; el plan de estudios de la UNITEC es el mas
parecido al del ITESM mientras que los de la ANAHUAC vy la IBERO son, ambos,
una mezcia del plan del CIDE y el ITESM; por su parte, el plan de estudios del IPN
es una rara mezcla de los de la UNAM y el ITESM (ver cuadro de materias).

Es, ademés, importante sefalar que, de las nueve universidades
consideradas, seis son instituciones privadas y una, el IPN refleja ya considerables
caracteristicas que podrian calificarse de privatizadoras como es el pago de
cuotas semestrales y de inscripcion.

CUADRO 23. NUMERO DE MATERIAS IMPARTIDAS EN LAS DIFERENTES AREAS DE ESTUDIO
DE LA CARRER.\ DE ECONOMIA.

Escuela Teoria | Matematicas | Contabilidad [ Derecho Historia Economia | Geog. Pol.
Econémica y Admén. Economica | Politica Soc.**

ITAM 25 17 5 9 4 1 6
CIDE 21 15 6 1 8 2 2
ITESM 21 10 11 2 2 0 0

IBERO 23 9 8 2 7 0 i |
UNITEC 17 10 14 3 1 0 |
ANAHUAC 21 11 7 | 4 | |
1PN 16 8 9 0 4 S 3
*UAM 7 9 6 0 2 1 1
UNAM 25 10 6 2 S S 0

Nota: las materias de Desarrollo Econémico, Teoria Monetaria y Fiscal, Economia Mexicana, Teoria del
Crecimiento y Comercio Intemnacional se consideran dentro de las materias de Teoria Econémica.

* Se refiere al nimero de médulos trimestrales.

** Se refiere a materias de Geografia, Politica y Sociologia.

Fuente: Paginas en Intemet.



2. 5 La conceptualizacién ideologica de “El Capital Humano”

Desde los inicios de la segunda mitad del siglo XX la vision espiritualista de Ia
educacién entré en decadencia en América Latina. Esta concepcion “metafisica”
se reemplaza por una suerte de especulacion realista y empresara de la
educacion'®’; por lo tanto los problemas relevantes de estudio son aquellos que se
derivan de su productividad y eficiencia. Se descarta asi toda posible interferencia
ideologica ya que la educacion es susceptible de un analisis “objetivo” y
“cientifico”.

Aparecen los planificadores, administradores, asesores, consuitores, experos,
especialistas, etc. La burocracia escolar se complica y responde a una tipologia de
dominacién burocratica.

Ya para 1960 casi todos los paises latinoamericanos contaban con servicios
de planeacion.’® Supuestamente estos organismos debian encarar el cambio en
las obsoletas estructuras educativas para ajustarlas a las necesidades del
desarrollo, que se estimaba posible dentro de las vias capitalistas.

Paralelamente se implementaron numerosos seminarios, cursos, reuniones,
para formar los cuadros técnicos necesarios para concretar esta nueva
racionalidad educativa. Este proceso no se daba aislado y es preciso interpretarlo
a la luz de un redimensionamiento que el neocapitalismo hace de la educacién en
el marco de un nuevo proyecto de desarrolio encarnado en la Alianza para el
Progreso.">

La ubicacion estratégica de la educacidén en este proyecto no es casual.
Constituye un instrumento necesario para encausar los explosivos conflictos
sociales que marcan su presencia en el continente, a la par que es imprescindible
para eliminar los obstaculos sociales y tradicionales que se oponen al desarrollo
econdémico.

Este nuevo modelo educativo se presenté como una acabada formulacién
cientifica cuya racionalidad, empiricamente comprobada es incompatible con
ideologia alguna, excepto con la del desarrollo progresivo que traera consigo un
mayor volumen de riqueza que posteriormente podra distribuirse mas justamente.
Este halo progresista y democratizante fue sin duda un poderoso incentivo para
captar y hasta fascinar a un gran sector de la clase media y de la pequefa
burguesia radicalizada, sector que constituyé la base social de técnicos e
idedlogos del nuevo proyecto.

A diferencia de otras teorizaciones, este modelo se plasmaba en
alternativas de accién para el cambio educativo. Correlativamente, tales
alternativas se presentaban como consecuencias légicas y respetuosas de las
formulaciones objetivas y cientificas de la Economia y Sociologia de la Educacién.
La educacion dejaba de ser un venerable objeto pasivo para convertirse en un

! Puiggrés, Adriana; “Imperialismo y Educacién en América Latina”. Ed. Nueva Imagen, México. 1980.

"2 UNESCO: “Los Problemas y la Estrategia del Planeamiento de la Educacion. La Experiencia de América
Latina”, 1964.

' 0.E.A; “Alianza para el Progreso”. Documentos oficiales emanados de a Reunion Extraordinaria del
Consejo Interamericano Economico v Social a nivel ministerial. Punta del Este. Uruguay.



elemento dindmico del desarrolio. Tal dinamismo se expresa en el concepto de
capital humano, supuesto basico de las metodologias del planeamiento.

Asi, el fracaso de la Alianza para el Progreso y las altemativas
desarrollistas puestas en practica no alcanzo totaimente a los supuestos politicos
y tedricos que las sustentaron; por el contrario, reaparecen frecuentemente bajo
formas dictatoriales. La educacion es un ejemplo bastante claro de ello. A pesar
de las sostenidas criticas al planeamiento de los recursos humanos como ejemplo
de la dependencia cultural de los paises latinoamericanos, no se ha forrmulado una
metodologia alternativa ni mucho menos se lo ha cuestionado teéricamente.

El mérito de la propuesta desarrollista en educacion (si es que lo tiene) fue
mostrar la obsolescencia del liberalismo clasico. Lo superd con creces al mostrar
el despilfarro de los recursos para montar un sistema selectivo donde grandes
masas de ninos y jovenes quedaban marginados, al evidenciar la mistificacion de
las supuestas vocaciones individuales que terminaban inevitablemente en
profesiones liberales totalmente alejadas de la produccion, en la importancia que
adjudicaron a la ciencia, la técnica y la educacidn como agentes activos del
desarrollo. El error del Desarrollismo fue parcializar la funcién economica de la
educacion y absolutizar el papei de la ciencia como motor del desarrollo.

" El concepto de “capital humano” es el nucleo sintetizador de la ideologia
desarrollista en educacién, a la vez que el concepto articulador entre ésta y las
metodologias de planeacién. Esta conceptualizacién debe ser interpretada en el
proceso de desarrollo del neocapitalismo que representa un avance en cuanto
maduracién de las contradicciones que encierra como forma histéricamente
transitoria. En ese sentido, !a propuesta de un modelo alternativo de educacion
socialista pasa inexorablemente por una critica cientifica del modelo
neocapitalista.

La doctrina del desarrollo es un cuerpo tedrico que se fundamenta con
distintos matices en el Funcionalismo, en las corrientes postkeynesianas en
Economia y también en la Teoria Marginalista. Ambas dan origen en el campo
académico a dos disciplinas relativamente nuevas en el estudio de la educacién: la
Sociologia y la Economia de la Educacién. El desarrollo se concibe en términos de
un proceso continuo donde el cambio se produce en forma ordenada y gradual.
Los beneficios cuiturales y materiales se difunden de los sectores de los paises
adelantados y modernos a los mas atrasados y tradicionales, evitandose de este
modo el conflicto social. Naturalmente, elio quita posibilidades al surgimiento de
ideologias que son vistas como interferencias en la consolidacién de un ideal
democratico y pluralista que marca precisamente “el fin de las ideologias” aunque
en realidad es el deseado fin de las ideologias “molestas”, tales como el
marxismo'**.

Correlativamente, las ciencias que explican tal desarrollo suponen una base
consensual sobre la armonia del quehacer cientifico, sin rupturas ni
discontinuidades, estructuradas por la acumulacion de pequenos estudios
parciales sobre la realidad de los que luego se abstraeran leyes generales de
validez universal. El paradigma subyacente es obviamente de corte positivista: los
hechos sociales son susceptibles de un estudio neutro y objetivo al igual que los

"** Al respecto véase: Daniel Bell: “£/ Fin de las ldeolvgius™. Ed. Tecnos. Madrid, 1964.



procesos naturales; el conocimiento se basa fundamentalmente en la operacion de
la abstraccion de la verdad depositada en los hechos. De este modo toda
interferencia ideologica es evitada.

No es dificil reconocer la influencia durkheimiana: “Nuestro método no tiene
pues nada de revolucionario. En cierto sentido es esencialmente conservador,
pues considera a los hechos sociales como cosas cuya naturaleza, por flexible y
maleable que sea, no es sin embargo modificable a voluntad.”'>®

Para que la educacion sea objeto de una disciplina cientifica, la
Pedagogia, es necesario que cumpla las condiciones de las demas ciencias, a
saber: 1) “Que se refiera a hechos incontestables realizados, capaces de
observacion. Una ciencia. en efecto, se define por su objeto, supone como
consecuencia que ese objeto existe, que puede sefalarlo con el dedo.” 2) *Que
esos hechos presenten entre si una homogeneidad suficiente para ser clasificados
en una misma categoria. Si fueran irreductibles los unos a los otros, habria no una
ciencia sino tantas ciencias diferentes como especies distintas a estudiar”. 3) “Que
estudie los hechos para conocerlos y solamente para conocerlos de manera
absolutamente desinteresada”... “su papel consiste en expresar lo real, no en
juzgarlo™.'%®

Para Durkheim casi todos los grandes pedagogos, Rabelais, Montaigne,
Rousseau, Pestalozzi, son espiritus revolucionanos (es decir no cientificos)
revelados contra las practicas de sus contemporaneos; sus teorias son
especulaciones cuyo objetivo no consiste en discriminar o en explicar lo que es o
lo que ha sido, sino en determinar lo que debe ser; no se proponen expresar
fielmente realidades dadas sino dictar preceptos de conducta. Existe un consenso
aceptado acerca de problemas tales como el de saber si la educacién es un canal
de movilidad o no lo es y, en ese caso, ¢cual es el peso del status adquirido en
relacion al adscripto?, ;prevalecen los valores funcionales o simbdlicos en las
decisiones educativas?, ¢;es la educactén un agente de desarrollo?, ;debe
considerarsela como un bien de consumo o de inversion? Si es una inversién,
¢cual es su rentabilidad y como se la mide?

Estos tipos de problemas son evidentemente susceptibles de observacién,
medida y hasta de graficacién. Siguiendo a Durkheim, no pasan de describir lo
real. No son especulaciones de espiritus rebelados contra las practicas de sus
contemporaneos sino que las expresan y evalian en relacion con el elemento mas
visible que en la apariencia articula esas practicas, a saber, el mercado.

Vemos pues, que el desarrollo de la Economia de la Educacién fue paralelo
al boom de la matricula superior en los paises centrales, particularmente en los
Estados Unidos, y al consiguiente aumento del gasto educativo. La prolongacion
de la escolaridad no fue casual ni las consideraciones econémicas acerca de la
educaciéon un mero intento de racionalizar el gasto, aunque se podria pensar
ingenuamente que era necesario introducir criterios administrativos y financieros
que posibilitaran una mayor eficiencia y productividad de las erogaciones en

*** Durkheim. Emile: “Sociologia. Las Reglas del Método Sociolégico™, Ed. Assandri, Cordoba, 1961,
Prefacio, pag. 20-21,

"** Durkheim, Emile: *Educacion v Sociologia”. Coleccion Tauro, Shapire Editor, Bueno Aires. 1974, pag.
40-41



educacion frente a una expansion que superaba con creces las tasas de
crecimiento poblacional. ElI problema fundamental que evidencian ambas
situaciones. una empirica y otra como construccion ideoidgica, es la inoperancia
de la economia neoclasica para solucionar las crisis de desempleo crénico.

Como es sabido, el desarrollo de las fuerzas productivas implica una
disminucion considerable del tiempo de trabajo sociaimente necesario para la
produccion de mercancias, disminucién que lleva aparejada la de su consiguiente
valor. Correlativamente, se modifica la composicion organica del capital ya que es
necesaria una cantidad menor de mano de obra en la produccién misma. Dos
consecuencias peligrosas para el sistema se derivan de esta situacién: Por una
parte, la eventual caida de los precios, en razén de la disminucion de su valor. Es
necesaria entonces la intervencién del Estado para asegurar el precio monopolico.
Pero también es necesario buscar nuevas salidas al excedente a efectos de
continuar el ciclo reproductivo. El capital es desviado hacia la produccion de
bienes superfluos de rapida obsolescencia alimentada por una filosofia del
consumo, hacia industrias militares y espaciales o hacia paises dependientes
mediante organismos financieros internacionales o |a instalacién de filiales de las
grandes corporaciones monopolicas. Agui es importante sefialar que en los paises
dependientes es discutible que las empresas trasnacionales se instalen con capital
propio. Mas bien son las facilidades crediticias e impositivas, unidas a los
derechos sobre tecnologia y la repatriacion de beneficios, lo que les permite
funcionar y multiplicarse.

Por otra parte, el peligro del desempleo masivo. El capitalismo monopolista
ha sorteado este peligro —0 al menos lo ha mantenido dentro de limites tolerables-
mediante una habil manipulacién de la oferta y demanda de trabajo. En lo que
hace a nuestro problema, nos interesa destacar un mecanismo muy especial que
es el retrasar la incorporacion de los jévenes a la poblacion activa mediante la
prolongacion de la escolaridad. Este mecanismo ha funcionado como una efectiva
valvula de seguridad para mantener y balancear la racionalidad del mercado. Esta
es, pensamos, la base material y determinante de la “explosion” educativa, mas
alld de la pretendida democratizacién del capitalismo monopodlico. Que Ila
Economia de la Educacién pretenda ver en este crecimiento de la matricula un
factor determinante del desarrollo econémico no es mas que una banalidad que
pone la carreta antes que los bueyes.

Los primeros trabajos que en ese sentido se realizaron, se concentraron en
probar el aporte de la educacién al crecimiento econémico. Los métodos mas
conocidos fueron el llamado “residual” y el de “costo-beneficio’. De ello se
derivaron diversas metodologias de planeacién cuya sintesis confluyente, mas alla
de sus divergencias, esta expresada en el concepto implicito o explicito de capital
humano. Cronolégicamente el primer enfoque fue el llamado residual. Su origen
deriva de los analisis postkeynesianos acerca de la relacién entre la inversion y el
crecimiento de producto interno bruto. Los estudios historicos del desarroilo de los
paises “adelantados”, realizados desde esta perspectiva, mostraron que el papel
del capital fisico en el crecimiento econémico no era determinante y mas aun, que
los factores considerados clasicos de la produccioén (tierra, capital y trabajo) daban
cuenta, segun los calculos de los econometristas, de so6lo un 50% del crecimiento
del producto. Se imponia entonces una explicacion neoclasica y el gran hallazgo
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fue encontrarla en los factores “residuales”, no computados hasta entonces. Estos
factores residuales incluian inicialmente una serie de variables, tales como
organizacion, direccion, tecnologia, educacién. Gradualmente el factor residual se
redujo a la educacién y se intent6 aislar la influencia de ésta como en los estudios
de Denison'57, quien calculé los rendimientos economicos de la educacién por un
método que supone que el aumento en las ganancias es el beneficio resultante de
las inversiones en educacion. Concluye que 3/5 de las diferencias de ingreso entre
personas de edad similar puede explicarse por el efecto de una mayor educacion.

El calculo de los beneficios econémicos de la educacion a través de los
diferenciales de salarios a sido muy usado en los analisis de costo-beneficio'®,
tanto a nivel micro, desde el punto de vista del individuo, como macroeconémico,
desde el punto de vista social.

A nivel individual, este método consiste en calcular el costo de los estudios
(libros, docentes, mantenimiento, etc.) mas el llamado costo de oportunidad (los
ingresos que percibiria el estudiante si trabajase, atendiendo a un promedio del
salario de aquéllos que trabajan con un nivel educativo menor y de su misma
edad). Luego de que los costos han sido calculados se estiman los beneficios
posteriores; estos consisten en los diferenciales de salarios que han percibido
durante toda la vida aquéllos que recibieron educacién superior en relacion a los
que no la recibieron. Aqui esta implicita la suposicion de que la educacion
constituye un canal de movilidad por si misma.

El calculo de la tasa de beneficio social (también llamada tasa de retorno
social) se realiza mediante la comparacién de la suma total de gastos privados y
publicos en educacién en relacién al crecimiento del producto interno bruto. El
calculo de las tasas de beneficio social depende de la ecuaciéon de ganancias y
productividades marginales que a su vez dependen de la existencia de un
mercado de trabajo libre. Como en el caso anterior se supone que las diferencias
de salarios corresponden a distintos niveles de productividad, y siendo el producto
interno bruto la sumatoria de todos los ingresos en un afo dado, podran de esta
manera calcularse los efectos de la educaciéon sobre el crecimiento total de la
economia.

En sintesis, por una u otra metodologia, estos estudios tienden a mostrar
que la educacion ha sido y es un factor indispensable del desarrollo. Sus
conclusiones histéricas son obviamente falsas, pero serian inofensivas si sélo
quisieran mostrar a los paises dependientes la necesidad de preocuparse por la
educacion.

Subyacente a estas formulaciones hay una imagen lineal del desarrollo,
cuya meta y modelo es el alcanzado por los paises capitalistas avanzados.
Tomando a estos como patrén es natural que haya paises que estén
subdesarrollados en distintos grados, y también es natural que si estos paises
adoptan las mismas estrategias de desarrollo podran alcanzar en un tiempo
relativamente menor el mismo grado de prosperidad.

"** Denison. E. F.: “Measuring the Contribution of Education (and Residual) 1o Economic Growth™ en: The
R_sesidual Factor and Economic Growth. OECD. 1964.
"% Vaizey. John: ~fu Politica Econdmica de la Educacion”™. Editorial Vicens-Vives, Barcelona, 1975.
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En la medida en que el desarrollo se concibe como una entelequia
ahistérica, sin conflictos de clases ni de paises, la educacion es la llave maestra
para montar una politica gradualista, no sélo porque permite un uso mas
productivo de los recursos disponibles sino porque también convence a las masas
explotadas de que su situacibn mejorara si se educan para producir mas y
consumir mejor.

Lo anterior se contrapone muchas veces con la historia. En Inglaterra, por
ejemplo, la Revolucién Industrial no fue realizada por las clases ilustradas; mas
aun, la educacion técnica solo se daba a nivel de la produccion de los talleres ya
que no existia como tal en las universidades. El poderio industrial britanico
descansaba en los aficionados y self-made men (el artesano-inventor, el
propietario fabril, el maestro-herrero, etc.)

De esta manera, la Economia de la Educacion surgié paralelamente a la
explosion de la matricula en los paises centrales como respuesta al problema del
desempleo. Sus racionalizaciones pretenden explicar que la educacion fue un
factor decisivo en el crecimiento econémico y no al revés, que el crecimiento
economico fue determinante de la expansion educacional y de la aparicion de la
misma Economia de la Educacion en la escena académica.

En la secuencia que va desde el discurso ideologico de la Economia de la
Educacién hasta las técnicas de planificacion hay un momento articulador, por asi
decirlo, que es el concepto de capital humano. Si la educacién es desde esta
perspectiva fuente directa de crecimiento econémico y redituable, tanto social
como individualmente, es necesario reconsiderar su papel, no ya como mero
consumo, para deleite individual, sino positivamente como una inversién. Pero no
toda inversion en educaciéon es productiva, sélo lo son aquellas habilidades,
conocimientos y atributos adquiridos por el hombre y capaces de aumentar la
capacidad de trabajo. Semejante conceptualizacién resume la ideologia dominante
de los organismos educativos nacionales e internacionales, a pesar de muchas
criticas.

El primer error de esta interpretacion, consideramos, consiste en suponer
que el capital fisico (entiéndase los medios de produccién) y el capital humano
(fuerza de trabajo) contribuyen de forma cualitativamente analoga al producto'®.
Este error, reiteradamente sefialado por Marx en su critica a la economia clasica,
deriva de la confusion entre trabajo y fuerza de trabajo. Para Marx no es lo mismo
trabajo que fuerza de trabajo, de la misma manera que no es lo mismo digestion
que capacidad de digerir. Pero esta nocion de fuerza de trabajo no podria existir
en esta corriente neoclasica del pensamiento econémico porque ello seria la
negacion de cualquier analogia entre trabajo y capital.

Los medios de produccién no pueden anadir al producto mas valor que el
que ellos mismos encierran, independientemente del proceso de trabajo al que
sirven; es decir, su valor reaparece en el valor del producto pero no se reproduce.
Por el contrario, la fuerza de trabajo no sélo reproduce su valor sino que crea un

** Estos conceptos de la economia marginalista no equivalen de ninguna manera a los conceptos de capital
constante y capital vaniable de la Teoria Marxista. Carlos Marx; £l Capital”, Tomo [, capitulo V, Capital
Constante y Capital Variable. FCE. México. 1973.



valor adicional (la plusvalia). Este plusvalor, se lo ha de concebir como trabajo
excedente materializado pura y simplemente. El proceso de trabajo, considerado
como consumo del factor fuerza de trabajo presenta dos fenomenos
caracteristicos: 1) El obrero trabaja bajo el control del capitalista; 2) El producto no
le pertenece al productor directo ya que el capitalista compré su fuerza de trabajo
como cualquier otra mercancia, si bien ésta solo puede producir facilitindole
medios de produccion. El valor de la fuerza de trabajo, como el de toda ofra
mercancia lo determina el tiempo de trabajo socialmente necesario para su
produccién, incluyendo también la reproduccion de este articulo especifico. Ella
solo existe corporeizada en un ser viviente, y el valor imprescindible para su
conservacion es el valor de los medios de vida necesarios para asegurar la
subsistencia y la capacidad de trabajo de su poseedor. “El volumen de fas
llamadas necesidades naturales, asi como el modo de satisfacerlas, son de hecho
un producto histérico que depende, por tanto, en gran parte, del nivel de cultura de
un pais y, sobre todo, entre otras cosas, de las condiciones, los habitos y las
exigencias con que se haya formado la clase de los obreros libres. A diferencia de
las otras mercancias, la valoracion de la fuerza de trabajo encierra pues. un
elemento histérico-moral. Sin embargo, en un pais y en una época determinados,
la suma media de los medios de vida necesarios constituye un factor fijo”."®°

En la medida en que el valor de la fuerza de trabajo es un producto
histérico, su magnitud puede aumentar en relacion con las luchas gremiales,
calificacién educacional, etc., pero ello no significa que el trabajo sea retribuido
enteramente como lo pretende confusamente la economia marginalista que ve en
el salario el precio del trabajo. Es necesario tener en cuenta la advertencia de
Marx de que la forma precio ro sélo permite la posibilidad de una incongruencia
cuantitativa entre éste y la magnitud de valor, es decir entre la magnitud de valor y
su propia expresién en dinero, sino que puede ademas encerrar una contradiccion
cualitativa, haciendo que el precio deje en absoluto de ser expresion del valor a
pesar de que el dinero no es mas que la forma de valor de la mercancia.'®'La
forma salario ocuita precisamente toda divisién entre trabajo necesario y trabajo
excedente, entre trabajo pagado y trabajo no retribuido. En esta forma exterior se
basan todas las ideas jurfdicas dei contrato del trabajo que presentan al capitalista
y al obrero como dos poseedores de mercancias que realizan libremente un acto
de intercambio de equivalentes, ya que el capitalista ha pagado aparentemente el
valor de cambio total y justo de la mercancia. Pero lo que ha comprado en realidad
es cierto numero de horas de control y decision sobre la actividad productiva del
obrero, sobre su capacidad creadora, sobre su fuerza de trabajo. Cuando Marx da
cuenta de este descubrimiento crucial de diferenciar entre trabajo y fuerza de
trabajo, a partir de los Grundrisses, su eje tedrico se despiaza de la circulacion a la
produccion. Este desplazamiento es el que le permite formular la teoria de la
plusvalia sobre bases radicalmente distintas a las de a tradicién clasica.'®?

Es en la produccion donde se comprenderan las leyes generales vy
necesarias del capital, independientemente de las formas que revistan porque

**Y Marx, K. “E/ Capital”. op. cit. pag. 124.
! |bidem, pag. 63.
'** Marx, K ; “Elementos fundameniales para la critica de la Economiu Politica™. (Grundrisse) 1857-1858.
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“...para conocer cientificamente el fenomeno de la concurrencia hace faita conocer
la estructura interna del capital, del mismo modo que para interpretar el
movimiento aparente de los astros es imprescindible conocer su movimiento real
aunque imperceptible para los sentidos .”'®* Esto no significa que el proceso de
circulacion no tenga existencia objetiva. Lo que Marx trata de mostrar son las
ilusiones que surgen en y durante el proceso de circulacién en contraste con las
realidades puestas de manifiesto por el analisis del proceso de produccién. Esta
advertencia es importante porque es necesario evitar la disolucién de los distintos
niveles de la totalidad social considerandolos como meras formas de
manifestacién de un nivel esencial, privandolos asi de su especificidad.

La Economia de la Educacién, consecuente con el mas puro empirismo
durkheimiano, ha pretendido descubrir la importancia del capital humano en la
esfera del mercado, sea por las fluctuaciones de los salarios o por las tasas de
beneficio. En esta esfera la critica solo puede ser metodolégica, nuestra intencién
es discutir sus supuestos en el contexto de las relaciones sociales de produccion.
Aqui las sofisticaciones arbitrarias de estos economistas no pueden ocultar la
verdadera naturaleza de la explotacion capitalista. Asi, por ejemplo, el estadistico
F. Fisher ha demostrado que las llamadas pruebas econométricas de la validez de
la funciébn Cobb-Douglas. y por lo tanto de la teoria marginalista expresada en ella,
se deben simplemente a la estructura matematica de la funcion en relacion al
método de prueba y no a la validez de su representacion de la realidad.'®

En la circulaciéon, las relaciones capitalistas aparecen mistificadas,
precisamente porque la compra y la venta de la fuerza de trabajo se realiza en el
*verdadero paraiso de los derechos del hombre”. Dice Marx: “...Dentro de estos
linderos sélo reinan la /ibertad, la igualdad, la propiedad y Bentham. La libertad,
pues el comprador y el vendedor de una mercancia, v.g. de la fuerza de trabajo,
no obedecen a mas ley que la de su /ibre voluntad. Contratan como hombres libres
e iguales ante la ley. E! contrato es el resultado en que sus voluntades cobran una
expresion juridica comun. La igualdad, pues compradores y vendedores solo
contratan como poseedores de mercancias, cambiando equivalente por
equivalente. La propiedad pues c¢ada cual dispone y solamente puede disponer de
lo que es suyo. Y Bentham, pues a cuantos intervienen en estos actos sélo los
mueve el interés. La unica fuerza que los une y los pone en relacién es la fuerza
de su egoismo, de su provecho personal, de su interés privado".165

Las especulaciones de la Economia de la Educacién se desarrollan en el
mas ideal de los mundos terrenales. Los beneficios de la educaciéon son el
resultado de decisiones voluntaristas que movilizan a los individuos a postergar su
ingreso a la produccion para obtener posteriormente mayores ganancias, siempre
y cuando su necesidad de logro tenga un nivel mas o menos aceptable para
asegurar luego su ascenso social. Un ejemplo extremo en este sentido lo muestra
M. Blaug: “Rigurosamente expresado, nosotros postulamos la existencia de un

3 Marx. K. : “El Capital™. op. cit. pag. 254.

'°* Fisher.F.. " dggregate production functions and the explanation of wages: a simulation experiment”,
Review of" Economics and Estatistics. Citado por Rose Dugdale en “Economic Theory in class society”
Counter-Course, Penguin. 1972 , pag. 170.

'** Marx. K., “El Capital”. op. cit. pag. 128-129.
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calculo educativo racional y de acuerdo con el cual los estudiantes o sus padres
actuan como si estuvieran comparando las tasas de beneficio de todas las
posibles opciones de inversién de que disponen.”166 Este elegante rodeo en forma
de oracion condicional no es una ley cientifica sino puro psicologismo. Esta ciencia
supone que los estudiantes o sus padres actuan como maximizadores de
ganancias o, al menos, como si debieran hacerio si se comportaran racionaimente
ya que de otro modo caerian en los “casos desviados”.

El punto de partida de este enfoque es necesariamente la conciencia
individuai del sujeto econémico y supone que el beneficio social de la educacién
se puede derivar de los objetivos del individuo aislado, el Robinson Crusoe, tan
caro y tan necesario a la economia marginalista. Detras se oculta la idea de que
todos (negros, burgueses, obreros, reyes, etc.) son iguaimente libres para tomar
sus decisiones educacionales en virtud de que todos poseen las mismas
capacidades y oportunidades y los guian los mismos motivos de lucro.

La esfera de la circulacion encubre la verdadera esencia de las relaciones
sociales en la medida en que la apariencia de la igualdad del cambio permite
montar las superestructuras ideolégicas que muestran el igualitarismo de la
sociedad capitalista. Precisamente porque el cambio tiene existencia objetiva, la
ideologia burguesa presenta las relaciones entre los hombres como relaciones
entre individuos aislados.

En la esfera de la produccion, por el contrario, las relaciones sociales
aparecen transparentemente como relaciones de clase, es decir como relaciones
que personifican la divisibn social de trabajo, historica y materialmente
determinada. En esta escena real es donde el capital humano puede discutirse
cientificamente.

Como sefaldbamos, el obrero no so6lo produce para mantenerse y
reproducirse sino que también produce un plusproducto que no le es retribuido ya
que el capitalista compré su capacidad de trabajo y no su trabajo a secas.
Considerada la divisiébn de la jornada de trabajo, Marx caracteriza estos dos
momentos como trabajo necesario y como trabajo excedente.'®” La cuota de la
plusvalia dependera de la relacién entre

(Trabajo excedente / Trabajo necesario) = (Plusvalia / Valor de la fuerza de
trabajo)

Ahora bien, como la producci6n capitalista supone una reproduccion ampliada del
capital, es necesario que la proporcion entre trabajo excedente y trabajo necesario
se altere en beneficio del capitalista. Historicamente, la primera forma de
crecimiento de la plusvalia consistié en la prolongacién de la jornada de trabajo
(plusvalia absoluta). Pero esta forma tiene sus limites fisicos y culturales. Los
primeros se refieren a un minimo fisiolégico necesario para la recuperacion de las
fuerzas fisicas. Los segundos son un producto histérico y dependen de las
condiciones del desarrollo capitalista en cada pais. También es posible aumentar

"°® Blaug. M.. “Economia de la Educacién”. Ed. Tecnos, Madrid. 1972,
" Marx, K . “Ef Capital”, Tomo 1. seccion V, op. cit.
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la plusvalia mediante la intensificacion del trabajo. pero esto también tiene un
limite social que esta marcado por el grado de resistencia de los obreros.

Se plantea entonces otra posibilidad, que es la disminucion del tiempo de
trabajo necesario, es decir disminuir el valor de la fuerza de trabajo. Esto sélo es
posible bajando el valor de los articulos de consumo del obrero, lo cual implica un
aumento del rendimiento del trabajo en las industrias que producen estos articulos
o que producen los medios para producirlos. A diferencia de la intensificacion del
trabajo, el mayor rendimiento reporta cambios en la capacidad productiva, esto es,
cambio en los métodos o en los instrumentos de trabajo o en ambas cosas a la
vez. Ha de producirse pues una verdadera revolucion en las condiciones de
produccién y por lo tanto en el propio trabajo. El aumento de la capacidad
productiva es un cambio cualquiera en el proceso de trabajo gracias al cual una
cantidad mas pequena de trabajo adquiere potencia suficiente para producir una
cantidad mayor de valores de uso.'

En resumen, la disminucion del trabajo necesario por el aumento de la
capacidad productiva es la plusvalia relativa. Aqui, el grado social de la
productividad del trabajo se refleja en el volumen relativo de medios de produccion
que el obrero convierte en producto durante cierto tiempo y con la misma
intensidad de la fuerza de trabajo. El cambio operado en los medios de produccién
por una parte, y de fuerza de trabajo necesaria por otra (composicién técnica de!
capital) se refleja también en su composicién de valor (composicion organica) o
sea en el aumento del capital constante a costa del capital variable '®°

Pero la acumulacién del capital no implica solamente una disminucién
cuantitativa de la fuerza de trabajo necesaria para afrontar la produccion
capitalista; a la par que este proceso se desarrolla historicamente, se modifican
cualitativamente también las condiciones sociales de la producciéon capitalista,
incluyendo la produccién de la misma fuerza de trabajo. Esto es. en la medida en
que el hombre actua sobre los medios de su trabajo cambiando la naturaleza
externa a él, cambia y se modifica su propia naturaleza historica.

Las consideraciones anteriores —por demas conocidas- tienen el proposito
de situar nuestra pregunta en la esfera de la produccion. ;Qué significa en este
contexto la preocupacion de los economistas burgueses por la educacion? ;Cual
es el contenido de clase de esta preocupacion o a quién beneficia la contribucién
de la educacion al aumento de la productividad del trabajo?. Es necesario aclarar
que si la educacién a de prestar tal contribucién ha de tener un efecto util, es decir
ha de satisfacer necesidades humanas que se presentan en la produccién; ha de
capacitar a los agentes productivos en la utilizacion de los medios de produccion,
cualquiera que sea el grado de complejidad tecnolégica. Esta funcién es invariable
en toda sociedad humana. En las sociedades capitalistas la educaciéon asume la
forma de aporte a la productividad del trabajo, contribuyendo asi a un precio mas
alto de este factor de produccién, segun lo expresan los salarios diferenciales de
la gente mas educada. Pero esto es la apariencia; lo que la educacion realmente
hace es aumentar la productividad de la fuerza de trabajo, productividad de la que
el obrero no disfruta y acrecienta en cambio el dominio del capital.

oy

Marx. K.. “Fl Capital”. Tomo 1. op. cit. pag. 252.
"> Marx. K.. “El Capital”. op. cit. pag. $26.



La educacién no tiene un valor de cambio por si misma sino corporeizada
en el trabajo vivo, en la fuerza de trabajo. Para que la educacion intervenga en el
valor de cambio de esta mercancia especial, ha de cumplir un efecto util que esta
en relacion a los conocimientos necesarios para el dominio y utilizacion de las
fuerzas productivas dentro de la division técnica del trabajo.

Como esta division técnica esta subalternizada a la divisién social del
trabajo, en el modo de produccion capitalista no basta que la educacion tenga
efectos utiles. es necesario, ademas, que mantenga el dominio del capital no sélo
contribuyendo a aumentar la tasa de plusvalia relativa, sino también mediante
otros mecanismos tales como el reforzamiento entre Ia division existente entre el
trabajo intelectual y manual, entre decision y produccion.

En este sentido, la fuerza de trabajo es la unica mercancia que puede
ofrecer el obrero y ésta solo puede ponerse en movimiento una vez que ha sido
vendida al capitalista; por lo tanto su productividad real y potencial le pertenece
por entero, del mismo modo que sus medios de produccion. Estos, por muy
avanzados que sean no agregan valor al producto, solo lo conservan pero aun
para conservar este valor es necesario el trabajo vivo, el unico capaz de conservar
y reproducir valor al mismo tiempo. La mas avanzada tecnologia no produce
resultado alguno hasta que no la asimilen los trabajadores. Cuanto mayor sea la
complejidad tecnologica de ios medios de produccion, mayor sera la necesidad de
calificar la fuerza de trabajo para utilizarlos apropiadamente.

Aqui no acaba la contribucién de la educacion a la valorizacién del capital,
el cual para expandirse, necesita acrecentar continuamente la potencia de los
medios de produccion, reduciendo al mismo tiempo el capital variable. Tal proceso
requiere |la presencia constante de la ciencia y de sus aplicaciones, no s6lo en el
desarrollo de las fuerzas tecnologicas. sino también, en la organizacion del trabajo
dentro de la fabrica o la empresa.

¢ Qué significa esto para el obrero? Al aumentar la capacidad productiva del
trabajo se abarata el obrero y crece también la cuota de plusvalia en |la medida en
que se ha reducido la proporcion de trabajo necesario para su reproduccion. Esto
aun cuando suba el salario real.'”® Este hecho, olvidado por la Economia de la
Educacion es precisamente el nucleo del problema. No interesa si la educacion
contribuye a aumentar el salario de hecho lo hace en muchos casos; lo que
importa es si contribuye al aumento de la explotacion.

La forma salario no s6lo oculta las formas de explotacién subyacentes, sino
que presenta su incremento como un avance progresista del capitalismo opulento.
"Pero asi como el hecho de que algunos esclavos anduviesen mejor vestidos y
mejor alimentados, que disfrutasen de un trato mejor y de un peculio mas
abundante, no destruia el régimen de esclavitud ni hacia desaparecer la
explotacion del esclavo, el que algunos obreros, individualmente vivan mejor, no
suprime tampoco la explotaciéon del obrero asalariado. El hecho del que el trabajo
suba de precio por efecto de la acumulacién y del capital, solo quiere decir que el
volumen y el peso de las cadenas de oro, que el obrero se ha forjado ya para si
mismo, pueden tenerle sujeto sin mantenerse tan tirantes'’".

in

" Ibidem. pag. 509-510.
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Conforme se desarrolla histéricamente la produccién capitalista, las
capacidades potenciales del hombre se parcializan. Aunque profundice los
requerimientos cognitivos necesarios para su tarea especifica, pierde cada vez
mas la capacidad de comprender el proceso global en el que esta inserto. “Este
proceso de disociacidon comienza con la cooperacion simple, donde el capitalista
representa frente a los obreros individuales la unidad y la voluntad del cuerpo
social del trabajo. El proceso sigue avanzando en la manufactura, que mutila al
obrero al convertirlo en obrero parcial, y se remata en la gran industria donde la
ciencia es separada del traba;o como potencia independiente de produccion y
arrojada al servicio del capital”'’

La tendencia histonca prevista por Marx se profundiza aun mas con el pleno
desarrollo de la industria y la consecuente concentracion monopdlica. La
calificacion técnica, producto de la experiencia en el trabajo y de la habilidad
individual carece de relevancia. E! contenido de esta calificacion ya no lo
suministra el trabajo sino una institucion externa: el aparato educacional.

La escuela y las universidades legitiman meritocraticamente las diferencias
de clase que se producen y reproducen en la produccién capitalista. El enfoque de
los “recursos humanos™ en el planteamiento educacional, se basa precisamente en
el estudio de los coeficientes técnicos necesarios para ajustar la oferta educativa a
la demanda de los distintos sectores econdmicos; Aunque admite que ciertas
tendencias deben ser modificadas, no cuestiona ni mucho menos la division social
del trabajo existente. Sus sostenedores argumentan que es un método aplicable a
cualquier tipo de sociedad en tanto es una metodologia absolutamente neutra que
solo ofrece alternativas técnicas posibles cuya eleccién es resorte de los politicos.

Precisamente, porque la escuela capitalista no es la mera empresa eficiente
que produce articulos como salchichas o condones puede insertarse con eficiencia
dentro de la produccion.

Ademas de reproducir las habilidades necesarias sin las cuales ninguna
actividad productiva compleja puede ser realizada, la escuela es responsable de
producir y reproducir el marco de valores dentro del cual los individuos definen sus
propios objetivos vitales. “La relaciones sociales de produccion —cosificadas entre
el capitalismo- no se perpetuan por si mismas, ellas pueden hacerio solamente
porque los individuos panrticulares interiorizan las presiones exteriores; ellos
adoptan las perspectivas totales de la sociedad de mercancias como el limite no
cuestionado de sus propias aspiraciones™.'”

La relaciéon directa entre educacién y aumento de la productividad que
postula la Economia de la Educacién constituye una abstraccién de su contenido
politico e ideolégico; del mismo modo que las observaciones empiricas de la
relacion entre desarrollo econémico y educacidbn no son sino ofra alegre
abstraccion de la complejidad histérica. A ninguno de estos economistas se le
ocurriria considerar a la explotacion despiadada de la clase obrera de los paises
coloniales, siquiera como una variable interviniente.

' [bidem. pag. 294.
"> Meszaros. |.: “Teoria Marxista de la Alienacién™, Ed. El Hombre y su Tiempo, 1970, pae. 289.
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El papel economico de la educacion se presenta asi como un fenomeno
independiente de toda circunstancia histérica. Sus postulados toman la forma de
leyes naturales, objetivas, neutrales. Al dejar de lado toda consideracion por la
estructura social, olvidan que el conocimiento es un proceso que ocurre en la base
material de un cerebro humano antes de revertir o no en el desarrollo de las
fuerzas productivas y que puede contribuir incluso a cambiar el signo de este
desarrollo, sea para frenario como en el caso del capitalismo desarrollado, o
poniéndolo al servicio de la construccion de otra sociedad.

El caracter natural que asumen estas leyes las hacen aparecer como
universales, validas para cualquier sociedad. Sin embargo, el desarrollo del
sistema educativo puede tener efectos contrapuestos en distintas estructuras
sociales. En un pais dependiente como el nuestro, por ejemplo, los beneficios
economicos de la educacion superior tienen valores negativos en la medida en
que las personas de mayor nivel educacional emigran a los paises mas
avanzados. por no hablar de la subocupacion.

Como contrapartida, a nivel microeconémico, puede mostrarse que la
educacion produce un beneficio ain mayor que en los paises avanzados.

Desde la perspectiva de la produccién capitalista, la educaci6on es un
componente importante de la plusvalia relativa. Desde un enfoque marxista es
necesario especificar esta afirmacion general, delimitando la importancia
econdémica de la educacion en las condiciones en que se aplica.

Si la educacién ha de contribuir positivamente al aumento de la
productividad del trabajo, como dicen los marginalistas, la primera distincién que
se impone es distinguir los que tienen ocupacioén de los que no la tienen.
Sabemos, como también lo saben estos economistas, que el pleno empleo es
incompatible con el desarrollo capitalista. Con el desarrollo de las fuerzas
productivas y la disminuciéon creciente de fuerza de trabajo necesaria en la
produccion “Se crea un excedente de poblacion obrera en relacion a las
necesidades medias de explotacion del capital, un ejercito industrial de reserva,
que es el contingente disponible que pertenece al capital de modo tan absoluto
como si o mantuviese a sus expensas y en forma totalmente independiente del
crecimiento real de poblacion™.'”® En este sentido es importante sefalar, siguiendo
a Marx, que una serie de funciones y actividades envueltas por una aureola y
consideradas como fines en si mismas, que se ejercian de manera honoraria y se
pagaban oblicuamente, por una parte se transforman directamente en trabajos
asalariados por diferente que pueda ser su contenido y su pago; por la otra caen,
su devaluacion, el precio de estas diversas actividades, desde la prostituta hasta
el rey, bajo las leyes que regulan el precio del trabajo asalariado.'”®

Desde el punto de vista de la produccién capitalista, la educacion tiene
relevancia economica so6lo y cuando contribuye a aumentar la productividad de los
trabajadores productivos, es decir, de aquellos que generan plusvalia y por lo
tanto valorizan el capital.

Si bien la produccion capitalista absolutiza la forma salario, ya que una serie
de profesiones tradicionales vinculadas a los servicios se transforman

“* Jbidem. pag. 235.
“* Marx. K. “Capitulo Sexto Inédito”. pag. 81.
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directamente en trabajo asalariado, no todo trabajo asalariado es productivo
aunque todo trabajo productivo es asalariado, como ya lo sefialabamos en la nota
anterior.

Sobre la base de esta caracteristica comun, la economia marginalista
convierte a todos los asalariados en trabajadores productivos, y en forma
directamente proporcionai, cuanto mas productivos, mas alto su salario. Esto es
por el hecho de que intercambian sus servicios, es decir su trabajo en cuanto valor
de uso, por dinero. De esta suerte pasan como sobre ascuas y con toda felicidad
por encima de la diferencia especifica de este trabajador productivo y de la
produccién capitalista como una produccion de plusvalia.

No todo tipo de educacion tiene efecto en la productividad. Para tenerlo
debe satisfacer necesidades directa o indirectamente vinculadas al trabajo
productivo. No por el hecho de que un obrero textil domine la historia de los
aztecas 0 que un ingeniero sea un virtuoso del piano, el capitalista extrae
plusvalia. Ello no significa descartar otro tipo de formacién educacional que si
interviene en la creaciéon de valor. Por ejemplo, una educacion para la salud tiene
efectos sobre el estado fisico de la fuerza de trabajo, una formacién cientifica
general puede derivar en la resolucion de problemas tecnolégicos que aumenten
la eficiencia y abaraten aun mas el costo del obrero.

Lo que interesa destacar es que no es el contenido de la educacién lo que
determina por si mismo su caracter productivo sino la insercién de éste en la
produccion. La Economia de la Educacion toma la apariencia exterior del
entrenamiento formal y de ahi deduce si es educacion como consumo, en la
medida que refleja valores tradicionales, adscritos a ésta simbdlicamente, o si es
educacion como inversion, si responde a una concepcion moderna, eficiente y
funcional para el desarrollo.

Si esta formulacion tiene plausibilidad desde el punto de vista de la oferta
educativa en el mercado, no tiene asidero en la produccion capitalista. El caracter
productivo de la educacién no entrafa una simple relacion entre ésta y el trabajo
util, entre la calificaciéon del trabajador y su rendimiento posterior. Ello implica, una
relacion especificamente social e historicamente determinada de produccion que
convierte a |la educacién en un instrumento directo de valorizacién del capital.

Por lo tanto, el caracter moderno, avanzado, cientifica y tecnolégicamente,
no es condicion suficiente para que la educacién sea una inversion productiva. Un
ingeniero electrénico o un fisico son trabajadores tan improductivos como una
profesora particular de teatro o un sacerdote si no estan directa o indirectamente
vinculados a la produccion. En los paises dependientes como el nuestro, el capital
humano es poco menos que una larga cola de trabajadores improductivos, eso si,
medianamente calificados.

Por qué tanta insistencia entonces en que los gobiernos de los paises
dependientes inviertan en educacion si esta inversion desde el punto de vista del
sistema tiene posibilidades muy restringidas de ser redituable.

Los planificadores acostumbran contestar que las inversiones en educacion
son diferentes a las realizadas en capital fisico, en tanto tienen un tiempo de
maduracién distinto y que en definitiva, aun cuando no se vislumbren posibilidades
ocupacionales inmediatas para las profesiones estratégicas para el desarrollo,
estas generaran su propia demanda. Por ejemplo, si hay suficientes especialistas
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en CIrcuitos INtegraaos, 1a INQUSINa a crearse en esle Seclor no araara en requerir
los servicios de tan importantes personajes; todo esto bajo el supuesto de que el
sector tiene lucidos empresarios que sabran reconocer y pagar esta novedosa
profesion. Esta propuesta no es sino la reformulacién de la ley de los mercados de
Say en el campo educativo. Esta ley sostiene que a toda venta sigue
invariablemente una compra por la misma cantidad, en otras palabras que toda
oferta genera su propia demanda, por que no puede interrumpirse la circulacion y
por lo tanto no puede haber crisis ni sobreproduccion, sea de economistas o de
trapeadores.

A lo sumo admite una sobreproduccion parcial en algunos sectores de la
economia, acompafiada por una subproduccién en otros, debido a una distribucion
defectuosa de los factores de produccion entre los diferentes sectores.'’® Estos
supuestos son validos para una economia natural, que sélo produce valores de
uso y por ende no puede tener crisis ni experimentar sobreproduccion.
Obviamente en una sociedad asi no se necesitarian profesores ni alumnos ni
planificadores ni mentecatos de esa especie.

Si la Economia de la Educacién se difundié con tanta velocidad, no es sélo
porque las inversiones en educacion sean redituables; sin mucha suspicacia es
facil imaginar que esta esforzada construccion ideolégica apunta a algo mas. El
gran desafio, no consiste en convalidar la solucién reformista de la distribucion de
las oportunidades educacionales; esta no puede ser justamente realizada en una
sociedad dividida en clases. E! problema es estudiar cuales son las condiciones
capitalistas de produccién y apropiacién del conocimiento. Puede ser que el
welfare state keynesiano benefactor deje mas tranquila la conciencia, pero este no
es el objetivo, sino transitar el largo y sinuoso camino que conduce a la ruptura del
capitalismo.

""" Sweezy. P.. “Teoria del Desarrollo Capiialista™, FCE, México. 1963.
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CAPITULO i
REPRODUCCION DE LA FUERZA DE TRABAJO Y LAS REPERCUSIONES DE
LA EDUCACION EN LA PRODUCCION Y LA CIRCULACION DENTRO DEL
MODELO CIVILIZATORIO

“La educacién tiene conaexiones fundamentalas con la idea

de emancipaciin humana, sunque asta se mantiene en
constanta peligro de ser capturada por otros interases. En

una socedad deshgurada por la expiotacion de clases. la
opresxin sexual y racial, y el peligro crénico de guerra y de
dastruccién ambiental. Ia unica educacidn que se merece

tal nombre es aquelia que forma gente capaz de tomsr parto
en su propia liberacion. La emprosa de Ja escusla no es la
propaganda. Es Ja de habilitar a la gente en el conocimento,
dastrezas y conceptos relevantes para reconslrur un mundo
peligroso y desordenado. En el sentido fundamental, el
proceso da educacion y el proceso de liberacién son lo mismo.
Son aspectas de! doloroso creomiento de la sabiduria y auto-
control colectivas de la especie humana... as claro que las
fuarzas opuestas a tal crecamiento, aqui y a escaka mundial, no
sblo son poderosas sino que también han llegado a ser crecien-
temente miitantes. En estas circunstancias, ls educacion llega
a ser una empresa riesgosa. Los maestros también tenen que
decidir de lado de quién estén”.

Connel E. W. "Making the difference”

La fuerza de trabajo usada en la produccién social no es simplemente una
cantidad indiferenciada de energia organica que pide ser reconstituida por el
consumo de bienes y servicios, sino que también es, desde un principio, una
fuerza socialmente calificada, que el individuo no extrae inmediatamente de sus
intercambios con la naturaleza y no aplica inmediatamente a la naturaleza: la
extrae de (y la aplica a) la colaboracion social con otros, la provee como un capital
de capacidades, de conocimientos, experiencia acumulada mediante un trabajo
social de formacién, de estudio, de investigacién, de comunicacion, etc. Y esta
fuerza no vale por si misma mas que en la medida en que se articula con la de
otros, en el reconocimiento, la colaboracion, el intercambio sociatl.

En este sentido, el individuo es lo inesencial y la produccion (o la
acumulacién) lo esencial. No se trata de realizarse en el trabajo social, sino de
sacrificarse a él y de servir con él a la produccion. El hombre es asi un medio de
producir maquinas, y antes que ser “el capital mas precioso”, es la menos preciosa
de todas las maquinas, pues es la menos escasa.

La subordinacién de los individuos a la produccion desemboca entonces en
el absurdo: el despilfarro y la superproduccion de “nqueza™ cuya multiplicacion
sigue siendo exigida por la logica del sistema de acumulacién, aunque ya no
corresponde a necesidades humanas.
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Poco importa, por lo demas. que el sistema de acumulacion sea capitalista
0 “socialista” ya que también en las “sociedades socialistas”, la subordinaciéon de
los individuos a la produccion termina por llevar a la superproduccion y al
despilfarro. Esto no se debe solamente a la explotaciéon del trabajo, es decir a la
apropiacion privada de plusvalia. En efecto, la explotacién es abolida en la
sociedad verdaderamente socialista, pero no la acumulacién como fin en si. Por
eso se plantea alli el problema de los excedentes inmedibles, es decir, el ajuste de
la produccién a las necesidades.

Este problema no se puede resolver soclamente en términos econémicos ya
que la cuestion de saber qué hay que producir (y como) sélo la pueden resolver
los propios individuos. Se manifiesta, al nivel de la produccion, una exigencia gue
ya no nace de la propia necesidad economica: la exigencia humana de subordinar
la produccién a las necesidades. Esta exigencia surge como rebelion con respecto
a la carencia de sentido de la actividad productiva: ¢para qué producir si las cosas
producidas y la manera en que se producen no producen un hombre y una vida
que sea su propio fin?'"’.

Esta exigencia nace de la propia praxis desde gue toma conciencia de si, al
cesar de ser hostigada por la escasez aguda, cesa de verse a si misma sélo como
gasto de energia, como fatiga, para comprenderse también como actividad libre y
creadora, como intercambio reciproco y como soberania posible; en una palabra,
cuando la praxis se ve a si misma siendo elia su propio fin.

A partir de esta cuestién surge un conflicto (agudo y creciente en un gran
numero de ramas), que pone a los trabajadores calificados en la logica del
capitalismo monopolista. Y la contradiccion, que puede llevarlos a la rebelion, no
es solamente la que contrapone la administracion del patrén independiente a la del
trust teledirigido por un banco o un consorcio; la contradiccion de fondo es la que
contrapone las exigencias y los criterios de rentabilidad de capital monopolista o
de la gran banca, con las exigencias inherentes a una actividad auténoma,
creadora, que quiere negar su suerte de “capital técnico”, de “capital humano”
puesto al servicio del imperativo barbaro de la ganancia financiera y que elimina la
posibilidad de conquistar nuevos campos para el conocimiento. A la exigencia viva
de una praxis creadora, que lleve en si misma su propio fin, viene a contraponerse
la exigencia inerte del capital. Entonces los técnicos, los estudiantes, los
investigadores, los maestros, descubren que son asalariados pagados por un
"buen” trabajo en la medida en que es rentable a corto plazo. Se descubre gue el
trabajo creador de soluciones originales y revolucionarias, es incompatible con los
criterios de rentabilidad capitalista y esto, no por su carencia de rentabilidad
economica a largo plazo, sino por que hay menos riesgo y mayor ganancia en la
fabricacion de calcetines o en la inversibn especulativa. Se descubren
subordinados a la ley del capital no sélo en el trabajo, sino en todas las esferas de
la vida, pues quienes detentan el poder sobre la gran empresa lo detentan también
sobre el Estado, sobre la sociedad, sobre la religidén, sobre la ciudad, sobre el
porvenir de los individuos, sobre la Universidad.

Estalla la contradiccién entre el poder y el dominio del trabajador en la
praxis productiva, y su impotencia, su servidumbre con respecto al capital. Se

" Gorz. André. op. cit.



descubre enajenado, no sdélo como trabajador, en la empresa, en la escuela, sino
también como ser social, como individuo al cual el capital, desde lejos y desde
fuera, le impone un porvenir contrario a sus proyectos, un destino prefabricado
que gobernara su vida y la de sus companeros.

Entonces resulta evidente que luchar para que la vida conserve su sentido,
es luchar en contra del poder del capital, y que esta lucha debe pasar del plano de
la fabrica, la familia, la empresa, el salon de clases, al plano de la sociedad, del
plano sindical al plano politico, del plano técnico al cultural. Entonces toca a los
movimientos de liberacién colocar el combate en la lucha por el poder. Muchas
cosas estaran en juego a partir de ahi: los empleos, los salarios, las carreras
universitarias, el espacio geografico, la ciudad, la regién, la ciencia, la cultura, la
posibilidad de desarrollar las capacidades creadoras de los individuos al servicio
del reino de lo humano.

Todo esto solamente puede reconquistarse si el poder de decisién pasa de
manos del capital a manos de los trabajadores manuales o intelectuales (aunque
la division sea absurda). Esto no se lograra gracias a la sola nacionalizacion (que
ha demostrado ser soélo una estatizacion burocratica) de los centros de
acumulacioén de capital y del crédito, se requiere también la multiplicacién de los
centros de decisién verdaderamente democraticos y su autogestion, es decir, una
red compleja y articulada de autonomias locales y regionales.

Esta reivindicacion, tiene toda la urgencia imperiosa de la necesidad no
solamente porque regiones enteras con sus riquezas reales y potenciales seran
arruinadas por el gran capital y sus habitantes condenados a la migracion, a la
diaspora, a la pérdida de su lugar en el mundo, de su vida, del dominio sobre su
destino. Sino también porque, una vez aicanzado cierto grado de desarrolio de las
fuerzas productivas y de las relaciones sociales de produccién, la exigencia de
autonomia, la exigencia de poder desarrollar libremente sus facultades y dar un
sentido a la vida, se siente con la misma intensidad que la necesidad fisiologica
insatisfecha aunque esto lo ignoren la teoria subjetiva del valor y los
econometristas.

La imposibilidad de vivir, que para los trabajadores del siglo XiX era la
imposibilidad de reproducir su fuerza de trabajo, se convierte para los trabajadores
de las industrias cientificas o cuiturales en la imposibilidad de poner en accion sus
capacidades creadoras y revolucionarias.

La industria sigue tomando del campo hombres y mujeres que son musculos,
pulmones, estdmago: continudan desplegando a su alrededor un espacio que poco
a poco deja de existir, aspirando un aire viciado, digiriendo —a falta de alimento- su
propia carne, se van agotando, y la agudeza de su necesidad es el funcionamiento
en el vacio de sus 6rganos negados por el mundo que les rodea’”®. La industria
tiende a tomar, en medida creciente, en las universidades y colegios, hombres y
mujeres que alli han podido adquirir la facultad de un trabajo creador o auténomo:
continuan desplegando en torno de ellos una curiosidad, una capacidad de
sintesis, de analisis, de invencién y de asimilacion que funciona en el vacio y corre
el riesgo de agotarse si no encuentra cémo emplearse en el trabajo. En los casos
extremos la necesidad de actividad auténoma, de creacion, de comunicacion,

" Santre. 3. P.. “Critica de la Razon Dialéctica”, Losada, Buenos Aires.
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toma un caracter purgante. Tal es el caso de los técnicos en computacion que
reflejan la inutilidad del hombre, de su inteligencia, de su capacidad de
intervencion al hacerse ellos mismos un dispositivo periférico de la maquina, una
suerte de “mouse” de reserva. En este tipo de trabajadores, el aburrimiento llega a
la desesperacion y a la neurosis. Testigos impotentes de un universo fabricado por
los hombres, pero que vuelve superfluos a los hombres, terminan por necesitar
probarse a si mismos que todavia existen, que todavia son capaces de hacer algo.
Al cabo de algunos anos, abandonan su “trabajo” para escapar a la decadencia y
la locura.

Lo anterior es significativo para toda la industria automatizada del capitalismo
contemporaneo, en la cual, segun la prevision de Marx, el traba;'o humano se
reduce a una pura abstraccion, a una actividad vacia, de vigilancia.1 °

Esta situacion revela la extremada miseria humana y cultural a que han
reducido a las personas no solamente la industria del capitalismo avanzado, sino
también sus instituciones, su ensefianza y su cultura. Esta ensefianza,
preocupada por adaptar al trabajador a su tarea en el minimo de tiempo necesario,
le ha dado la capacidad para una actividad auténoma minima.

Por temor a formar hombres que, debido al desarrollo “demasiado rico” de
sus facultades, se negaran a la sumision disciplinada, a una tarea demasiado
estrecha y a la jerarquia industrial, se los ha querido amputar desde el comienzo:
se los ha querido competentes pero limitados, activos pero dociles, inteligentes
pero ignorantes de todo lo que desborda su funcion, incapaces de alzar la mirada
de su tarea. En una palabra, se los ha querido especialistas. Se ha eliminado de
su formacioén, y hasta del medio que los rodea, todo aquello que podria permitirles
buscar fuera del trabajo asalariado la realizacién de si mismos que, en su trabajo,
les esta prohibida. No hay, dentro de las instituciones, 6rganos de poder y
autogestién locales que pemmitan a los trabajadores elegir su trabajo, su vida
civica y cultural. Pero ello no ha impedido la rebelién de los nuevos proletarios y
estudiantes, aun cuando tomen, en estos hombres escogidos y robados, la forma
todavia silenciosa de neurosis e impotencia y de la fuga.

Los sucesores, los reemplazantes mas jovenes, extraeremos la conclusion
de este desastre: rechazaremos {a amputacion desde el principio.

Al nivel de la ensenanza es donde el capitalismo provoca las rebeliones que
trata de evitar en sus fabricas. Su maniobra es clara: para poder producir sus
zombies, debe contar con individuos cuyo horizonte ha sido limitado desde la
primera infancia. Necesitan de una ensefnanza autoritaria, como supervivencia del
poder aristocratico.

La elite tiene sus escuelas y su ensefanza “humanista”, el pueblo tiene
otras en las cuales se distribuye saber utilitario. La seleccién se hace por medio
del nacimiento y la fortuna, desde la escuela primaria.

Se trata de especializar mas temprano la ensenanza, de “industrializar la
Universidad”, de crear “ciclos cortos”, de repetir en el plano de la ensefanza Io
que, en el plano de las diversiones, se ha denominado la “cultura de masas”; la

€ Marx. K.: “Grundrisse™. op. cit.
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difusion de conocimientos predigeridos y parcelarios, de una cultura barata,
mediante la formacién acelerada seguida de aplicaciones practicas.

En lugar de hacer comprender la praxis creadora que esta en el origen de lo
que se ha convertido en un saber; en lugar de dar al alumno los medios de
dominar sintéticamente un sector del conocimiento, de ubicarlo en sus
articulaciones y sus conexiones con otros sectores; en lugar de ensenar
impulsando a la autoiniciacion y al trabajo autonomo de asimilacion y de
investigacion, se obliga a memorizar los resultados terminados de la praxis
pasada, separados de su contexto; se ensenan recetas y trucos para aplicar
mecanicamente a problemas empiricos.

Se hace tragar asi algunas paginas selectas del saber; se deja que de los
abismos de la ignorancia intacta emerjan aigunos islotes del conocimiento; se
ensena la pasividad y la sumision: el alumno sabra lo bastante como para medir
todo lo que ignora y para reverenciar a la ciencia y la cultura de su elite.

La observacion vale para los nuevos proletarios de la cultura. Como no se
puede mutilarlos y especializarios desde la infancia, no se puede evitar que
sientan como una expoliacion inaceptable la especializacion y la ignorancia que se
les impone, las posibilidades de autonomia y de cultura que se les niegan.

De ahi la posibilidad y la necesidad de una batalla cultural emprendida por
las fuerzas sociales en todos los frentes: contra la subordinacién de la ensefanza
o las exigencias industriales y financieras efimeras, y por su autogestion por los
que aprenden y ensefian; contra el academicismo autoritario y la cultura de la
masa utilitaria, y por una formacion polivalente y sintética, que permita a los
individuos medir toda la riqueza de lo posible, orientarse segun sus exigencias
aropias y orientar a la sociedad segun ellas.

No es verdad que la tecnologia actual y futura exija especialistas; es verdad
solamente que la patronal los reclama, y esto porque la ensefianza (gasto llamado
improductivo y no “inversion cultural” que no deja ganancia) ha quedado en retraso
cualitativo y cuantitativo sobre las exigencias del aparato de produccion; la
sociedad capitalista busca colmar este retraso al menor costo, mediante la
formacién barata.

Por otra parte, la mano de obra técnicamente especializada debe ser mas
docil y mas adaptable a la intensidad creciente del trabajo industrial.

La técnica, en transformacion perpetua, vuelve obsoletas varias veces por
generacion las especializaciones demasiado estrechas. Dicho de otra manera,
desde el sdlo punto de vista profesional, ia reproduccion de la fuerza de trabajo en
sus componentes culturales ya no es suficiente. La ensenanza de una cantidad
constante de conocimiento de la cual no se ha previsto el desarrollo en el curso de
la vida productiva, esteriliza a la fuerza de trabajo desde un principio: la capacidad
de creacion, de adaptacion y desarrollo del trabajador esta limitada en forma
demasiado rigida por la insuficiencia de su preparacion teérica. Las rigideces en
él introducidas, o bien obstaculizan una evolucién mas rapida que seria posible de
otro modo. o bien esta evolucion se realiza, pero pasa por encima de su cabeza 'y
se traduce en descalificacion, en la depreciacidon prematura de su capital-
formacion y. en los casos limite. en Ia desocupacion.

La reproduccion de la fuerza de trabajo es. por lo tanto, una necesidad
objetiva: la capacidad profesional sélo puede mantenerse efectivamente a
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condiciéon de acrecentarse, esto es, a costa de una acumulacion continua de
nuevas capacidades. Los “estrangulamientos” de mano de obra sélo reflejan la
repugnancia del capitalismo a cubrir el costo social de esta reproduccién, hacerlo
figurar en el costo de la propia fuerza de trabajo.

Considerar que la renovacién y la extension de las capacidades del
trabajador forman parte integrante del trabajo, seria reconocer que aquel trabaja
aun cuando no esta produciendo mercancias; que esta produciendo riquezas aun
cuando no produce nada que sea vendible para su empleador: nada mas que esos
recursos morales e intelectuales que son del trabajador mismo, tal como se hace
en su trabajo, es decir, cuando no lo deshace el trabajo que los otros le imponen;
admitir esta forma de reproduccion “ampliada” de la fuerza de trabajo, seria admitir
el tiempo libre, no como tiempo desocupado y vacio, sino como tiempo
socialmente productivo en que el individuo se renueva a si mismo. Pero seria
también admitir que esta fuerza de trabajo no tiene otro propietario que este
trabajador que la ha producido. Seria admitir que la fuerza de trabajo ya no es una
mercancia que cualquiera pueda emplear a su antojo una vez que la ha pagado a
su precio de mercado, sino que es el trabajador mismo a quien le pertenece por
derecho, y que tiene derecho a asegurar su administracién social.

Esto quiere decir que los trabajadores asociados tienen derecho a tomar
bajo su control todas las modificaciones posibles y previsibles concernientes a las
condiciones de prestacion de su trabajo. Tienen derecho a ejercer este control no
solamente para subordinar estas modificaciones a su expansion humana; no
solamente para asegurarse que no se les extrae una calidad o una cantidad de
trabajo suplementario; sino también para asegurarse que se les otorgaran los
medios y el tiempo para ampliar su capacidad profesional, en condiciones
controladas por ellos, en funcion de la evolucion técnica previsible.

Todo lo que se refiere a la formacion profesional de los trabajadores debe
ser colocado bajo el control de los mismos trabajadores. Todo el tiempo necesario
para su formacién debe considerarse como tiempo socialmente productivo, como
trabajo social, y remunerado en consecuencia.

Los individuos no solamente tienen derecho a los equipos escolares
colectivos. También tienen derecho a la eleccion constante de su nivel de
conocimiento a medida que la praxis social se diversifica y se enriquece. Tienen
derecho a un tiempo de formacién mas largo y a la cogestién del programa de
formacién mismo, conforme a sus necesidades.

3.1 Cualificacion de la fuerza de trabajo en el Capitalismo.

Encontramos, pues, una de las contradicciones del capitalismo altamente
desarrollado: su incapacidad para valorar, con sus criterios esencialmente
cuantitativos, un desarrollo que tiende cada vez mas a volverse cualitativo. Es, por
decirlo, la contradiccién entre el valor econémico y la finalidad humana que escapa
a ese valor,

Ya no so6lo es el trabajo mismo el que no puede valorarse econémicamente,
debido a que ya no es una cantidad de trabajo y de energia, una mercancia
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indiferenciada, sino una praxis conciente, en los trabajadores calificados, de su
autonomia y que como actividad de creacion y de iniciativa lleva en si misma sus
propias exigencias soberanas. Ademas, la fuerza de trabajo tiende a escapar a las
evaluaciones cuantitativas pues los trabajadores calificados ya no son —y lo seran
cada vez menos- portadores intercambiables de energia fisica, cuya fuerza solo
vale en tanto es utilizada y enajenada por quien se la compra y que la combina
con otras fuerzas indiferenciadas.

Los trabajadores calificados de las industrias de vanguardia (todavia
minoritarias en los lamados paises subdesarrollados) tienen como propiedad, a
diferencia de los proletarios clasicos, la fuerza de trabajo que prestan. La poseen
en propiedad porque ellos mismos la han adquirido, porque son los que estan
mejor ubicados para conocer su modo de empleo; porque esta fuerza, lejos de
poder ser combinada exteriormente con otras fuerzas, s6lo vale ya desde un
comienzo por su propia capacidad para organizar sus relaciones con las fuerzas
de otros. De ahi que, en la practica, estemos ante el intento que protagoniza el
gran capital por desvanecer las relaciones jerarquicas sustituyéndolas por la
homogeneidad del equipo, aunque, desde luego, no se trate mas que de una
tentativa meramente formal.

El trabajador calificado en las industrias de vanguardia (nucleares,
quimicas, petroquimicas, energéticas, cientificas, de ingenieria, de gran mecanica,
biomédicas, asi como los obreros de mantenimiento de las industrias
automatizadas) es practicamente imposible de mandar, ya que es al mismo tiempo
la fuerza de trabajo y el que la manda; es una suerte de praxis—sujeto que coopera
con ofras praxis en una tarea comun, a la cual las directivas demasiado
imperativas que vienen de arriba sélo podrian desorganizar. Aqui, el trabajador
forma parte integrante de su fuerza de trabajo, ya no es posible cuantificar a ésta
disociandola de aquél, uno y otra son la misma autonomia humana.

De ello acontece un conflicto permanente, latente o manifiesto, entre los
trabajadores cientificos y técnicos, practicamente soberanos en su praxis, y cierto
tipo de relaciones de subordinacién jerarquica subsistentes: la subordinacion de
estos trabajadores al capital propietario de la empresa. Este conflicto reside
esencialmente en la contradiccion entre una praxis soberana que lleva en si
misma su propia finalidad, y una finalidad exterior e inerte, que es la exigencia del
capital de hacer servir la praxis a fines que la niegan.

La enajenacién en el seno del trabajo tiende a desaparecer —los equipos de
trabajadores culturales y cientificos son los conductores unicos de su trabajo- pero
la enajenacién del trabajo subsiste, y tiende a convertirse en insoportable, debido
a los limites y a la orientacién final que la preocupacion por la rentabilidad
financiera o politica impone a la praxis soberana. El limite de lo tolerable puede
extenderse mediante paliativos tales como una politica patronal de “relaciones
humanas”, que respete la soberania formal de los trabajadores y tienda a
asociarlos, a integrarlos, a hacerlos participar en los proyectos del capital.

Sin embargo, la contradiccion puede estallar cuando la preocupacion de
rentabilidad inmediata prohibe a los trabajadores la prosecucion de un trabajo
cuya fecundidad y utilidad social son evidentes para ellos o cuando una praxis, en
si misma creadora, y consciente de que lo es, se utiliza para fines que son su
negacion radical. En ambos casos el desprecio del capitalismo por la praxis
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creadora se vuelve manifiesto, y la emancipacion de la tirania del capital se
convierte en una reivindicacién fundamental.

Para los trabajadores cientificos, esta situacion es de una ironia siniestra:
no pueden ejercer su praxis creadora mas que sustrayéndola a la tirania del
capital, pero no pueden sustraerla al capital mas que ejerciéndola en la
perspectiva de la masacre. Sobre ellos pesa una maldicion, por Ia cual su praxis o
no se ejerce, o debe ejercerse a contrapelo de si misma. Esta maldicion es
inteligible: ccrresponde a la légica tanto como al poder del capital.

El capital solo acepta la investigaciéon en tanto ésta es financieramente
rentable, pero la investigacion a largo plazo nunca lo es con seguridad; sobre todo
porque no se pueden prever los plazos de su rentabilizacién ya que, desde el
punto de vista capitalista, la investigacion no reporta lo suficiente, no sélo porque
es un riesgo demasiado grande con relacién a la ganancia que se puede esperar
de ella, sino también, y sobre todo, porque se pueden extraer ganancias
inmediatas mas grandes de la especulacion en tierras, del comercio, de la
industria de la diversién o de mejores técnicas de produccion.

Sélo el financiamiento de la investigacién por el Estado puede hacerla
suficientemente rentable. Pero el capital, como poder e ideologia politica, no
admite el financiamiento publico para cualquier fin. Es preciso que éste
financiamiento pablico, extraido de las plusvalias por un lado y del poder de
compra de los consumidores individuales por otro, procure a los trusts ganancias
tan grandes o mayores que, en una coyuntura determinada, la produccién en
funcién de la demanda privada. Y el Unico medio de llegar a este resultado es
hacer financiar al Estado producciones que no puede vender al publico, pero que
seran vendidas al propio Estado a precios de monopolios tales como las
producciones militares.'®

El hecho es que, al no fundamentar (mediante la antropologia filoséfica o Ia
filosofia de las ciencias) sus propios pasos, la ciencia y las técnicas han dejado de
comprenderse, se han vuelto incapaces de dar cuenta de ellas mismas. Y, en el
regimen capitalista, la reduccién de los gastos militares, hasta ahora y cuando
acontece, no se ha hecho nunca integramente a beneficio de la infraestructura
social y de la investigacién civil.

Militarizacion de la Ciencia, industrializacion de la Universidad,
envilecimiento comercial de la Cultura, subordinacion de la produccién de seres
humanos a la producciéon de ganancias: nos encontramos ante la incapacidad del
capitalismo (y, mas generalmente, de la Economia Politica) para asegurar la

"*" La objecién keynesinana de que el Estado podria procurar a los monopolios ganancias equivalentes
financiando a pérdida producciones e investigaciones socialmente utiles, puede ser econémicamente exacta en
ciertos sectores, pero olvida el obsticulo politico. En efecto, es econémicamente exacta solamente en la
medida en que las investigaciones civiles, financiadas con fondos publicos. pueden dar lugar rapidamente a
fabricaciones civiles en serie, lo cual no es el caso para ciertas ramas productivas como la nuclear, por
ejemplo. A falta de encargos militares, esas industrias no tendrian asegurada una gran salida, con grandes
ganancias. para su produccién cientifica.

Por otro lado. el financiamiento por el Estado de grandes realizaciones civiles del interés publico
supondria fa determinaciéon democritica de las necesidades y su satisfaccion social mediante una
redistribucion social de los recursos. Pero ese seria ¢l final del poder politico del capital, de su dominacion
sobre la produccion v el reparto del ingreso nacional. La economia de mercado se veria minada, la iniciativa
publica tenderia a sustituir a la iniciativa privada. la produccion y la acumulacion caerian bajo control social.
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produccion en funcion de las necesidades, para promover una expansion que ya
no sea cuantitativa, sino cualitativa.

La logica interna del sistema capitalista asimila la producciéon a la
produccién de bienes o servicios vendibles y no puede medir las riquezas
producidas mas que en términos monetarios. Ahora bien, el mundo no se produce
solamente en las fabricas, ni el aumento de las riquezas sélo por la plusvalia. Uno
y otras se producen en todas partes donde el hombre transforma al mundo por el
hombre, entra en relaciéon con los otros hombres y se produce asi como hombre
mismo. Segun Marx: “Lo que hoy se llama trabajo no es mas que un fragmento
diminuto y miserable de la formidable y poderosisima produccién; a saber, la
religion y la moral honran sélo a aquella produccién repulsiva y peligrosa,
bautizdndola con el nombre de trabajo, y, encima, se atreven a poner en
circufacion toda suerte de maximas de bendicion... La moral del mundo en que
vivimos se guarda prudentemente de Ilamar también trabajo a los lados divertidos
y libres de las actividades de los hombres...”"®'

Esta circunstancia puede permanecer encubierta en la medida en que la
subordinacion de las exigencias humanas a los imperativos de {a produccion es
impuesta por la escasez como condicién para su supervivencia: aqui la praxis es
solamente el medio para producir lo necesario; se ve a si misma como lo
inesencial frente a los productos que ella sirve para arrancar de la naturaleza.

Pero esta relacion de subordinacion tiende a invertirse gracias a un doble
proceso. La cobertura de las necesidades materiales mas fundamentales y el
afinamiento de la técnica productiva. Al mismo tiempo que se ve liberado
relativamente de la presidon de las necesidades vitales (lo cual, en si, seria adn
insuficiente) el individuo, por la naturaleza misma de su trabajo, tiende a
aprehenderse como praxis creadora que lleva en si misma su finalidad soberana.
En el trabajo en equipo de trabajadores calificados e iguales, que se organizan
ellos mismos en funcién de una tarea cuyo modo de ejecucion no se les puede
ordenar, esta praxis-sujeto no estd subordinada ya (no es lo inesencial) con
relacién al objeto: es actividad soberana de autorregulacion con el fin de un objeto
que refleja su libertad al grupo y lo confirma en ella.

El trabajo se aprende pues a si mismo inmediatamente como algo que es
no solo la produccion de una cosa predeterminada, sino ante todo la produccién
de una relacién de los trabajadores entre ellos. Y estos, debido a la Divisiéon Social
e incluso internacional del trabajo, se encuentran en comunicacién (infinitamente
mediatizada) con el mundo entero.

El trabajo ya no es solo produccién de objetos-mercancias, la fuerza de
trabajo ya no esta solo sujeta a la inercia de las cosas, el trabajador ya no es solo
el instrumento de la sociedad que busca organizar la supervivencia. Trabajo,
fuerza de trabajo y trabajador tienden a unificarse en personas que se producen al
producir un mundo. Y esta produccién ocurre, tanto en los lugares de trabajo, en
las escuelas, los cafés, los estadios. los viajes, los teatros, los conciertos, los
periodicos, los libros, las exposiciones, los municipios, los barrios, los grupos de
discusion y de lucha, en una palabra en todas partes donde los individuos entran
en relacion unos con otros y producen el universo de las relaciones humanas.

ind

Marx, K. “La Ideologia Alemana”, op. cit.



Cada vez mas, esta produccion tiende a formar parte integrante no sélo de
la produccion del hombre sino también de la reproduccion de la propia fuerza de
trabajo.

Por otro lado. el desarrollo internacional e intercontinental de los
intercambios; la division del trabajo segun espacios econoémicos cada vez mas
vastos; la tendencia a las especializaciones regionaies y nacionales; |a rapidez de
las comunicaciones; etc., colocan a cada actividad productiva —a través del juego
de mediaciones cada vez mas numerosas- en relaciéon con el mundo entero y
tienden a su unificacion practica.

Es imposible, en una unidad de produccién moderna, incluso mediana,
estar a la altura de la propia tarea sin ponerse al tanto de |a historia mundial en
curso. Es imposible ignorar la evolucion politica, cientifica, técnica,
socioecono6mica, cultural en el mas amplio sentido, so pena de perder la
capacidad de entrar en relacion con los otros, aun proximos, y de sufrir esa
opresion absoluta que es la conciencia de ignorar lo que los otros conocen. Y este
conocimiento no forma parte de la fuerza de trabajo del director comercial o de!
presidente de cooperativa solamente, sino de cada ingeniero, técnico, jefe de
equipo y. por la mediacion de éste, de cada obrero y de cada cooperador.

Por eso la actividad cultural forma parte integrante de la reproduccion de la
fuerza de trabajo, es decir, de la capacidad de los individuos de cooperar en una
tarea comun determinada. También por eso la actividad cultural es una necesidad
y. por eso, la reduccion de la jornada laboral sigue siendo una reivindicacion
fundamental, lo mismo que la multiplicacion de los equipos culturales y su
autogestion por los trabajadores.

El trabajo necesario para la reproduccion de la fuerza de trabajo no es el
mismo en el ano 2005 que en 1905 para ningun tipo de trabajador, asi como
nunca ha sido el mismo para un concertista de piano que para un afinador de
pianos.

E! incremento del trabajo libre no es el aumento del trabajo vacio, sino el
aumento del trabajo socialmente productivo que es objetiva y subjetivamente
necesario para la produccion de individuos humanos y de un mundo humano.

Frente a esta necesidad, la civilizacion neocapitalista ha montado un
aparato represivo gigantesco: aparato al servicio de la mistificacion, de la
perpetracibn de la ignorancia, de la destruccion de la cultura, del
“condicionamiento exterior’, de la transformacién del tiempo libre en pasivo y
vacio, consagrado a diversiones estériles, que todo individuo se ve conminado a
consumir bajo un suave terror.

Se trata de desviar la necesidad cultural corrompiendo hasta la conciencia
que el individuo tiene de si mismo, envileciéndolo con la oferta de objetos viles y
tomando a mofa, a nombre del primitivismo de una ética de masa, la creacién
cultural y sus agentes.'®? Esta “demagogia de la nivelacion” (como la llama André

> La cultura de masa, subproducto de la propaganda comercial. tiene como contenido implicito una ética de
masa. Utilizando la ignorancia, manteniéndola, halagandola, se apoya en el resentimiento de los ignorantes
hacia el que “sabe™. los persuade de que éste los desprecia y avala o provoca su desdén hacia él. Esta
demagogia abyecta, cuyo odio por “los intelectuales™ v la cultura se encuentra en todos los movimientos
fascistas. solo profesa un culto por los individuos excepcionales en la medida en que su superioridad se puede
atribuir a su ser. no a su hacer (reinas de bellezas, personajes principescos, etc). Esto se debe, en efecto, a que
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Gorz) y del menor esfuerzo, comienza siendo comercial y termina siendo politica:
para vender periddico, ondas radiofonicas y espacio publicitario se empieza por
halagar la supersticiébn contra el rigor, por preferir los mitos a los hechos, lo
sensacional a lo significativo; se prefabrica individualidad para venderla a
individuos en quienes se la ha destruido (y se continua destruyéndoia mediante
esta venta forzosa), y se termina por preferir y por vender con las mismas técnicas
comerciales, la “persona” de un guia, de un jefe, de un dictador paternal que
detenta soluciones magicas.

Este totalitarismo dulzdén de la civilizacion monopolista es una
consecuencia tanto como una causa.'®® Es causa en la medida en que la técnica
de venta del capitalismo “opulento™ es una técnica de dominacién y manipulacion
que, aplicada a la vida publica, se dirige deliberadamente a arraigar
psicolégicamente el poder de Ia produccion y del comercio y a quebrar las fuerzas
que lo cuestionan. Es causa en cuanto aspira a destruir la comunicacion concreta
y autonoma de los individuos y sus relaciones humanas, en cuanto a aspira a
disfrazar ante los agentes de la produccién el hecho de que el universo que ellos
producen es nada mas y nada menos que su producto. Pero esta misma
mistificacion evidentemente, sbélo es posible porque se la lleva adelante en un
terreno que ya le es favorable. Porque la destruccion del universo de las
relaciones humanas, el desarraigo de {a cultura, la especializacion y la mutilacion
de los individuos son un proceso ya avanzado. Este proceso tiene su origen en el
retraso que las prioridades “espontineas” de la expansion monopolista han
impuesto al nivel cultural con respecto al nivel practico.

La insuficiencia, después de la homogeneizacién y la industrializacion de ia
ensefanza; la represién de la actividad cultural auténoma por la mihtarizacion del
trabajo industnal, la penuria de equipos colectivos, el racionamiento del tiempo
libre; la dispersiébn mas o mernos deliberada de los trabajadores por el habitat (es
decir, la imposibilidad en que se los coloca de tener comunicacion y de
reagruparse después del trabajo, 1a obligacion que se les impone de vivir donde no
trabajan o estudian y de trabajar o estudiar donde no viven), todo esto ha tendido
a formar esos individuos solos y pasmados, impotentes debido a su dispersion y a
su ignorancia frente a los mecanismos nacidos de su trabajo colectivo.

En estos individuos subdesarrollados y mutilados (deliberadamente
mutilados en la medida en que su explotacion se ve facilitada y en que su
desarrollo humano pasa por ser un *“gasto improductivo™ el capitalismo
monopolista, para perpetuar su dominacion, continua reprimiendo y desviando las
necesidades culturales, explotando y halagando el sentimiento de impotencia y de
ignorancia.

Este es un aspecto particularmente repugnante de la subordinacion de los
individuos a la produccion, pero vemos que esta subordinaciéon tiende a
convertirse en un obstaculo para la produccién misma y que, en la medida que

la superioridad del Ser, fisica o hereditaria, puede pasar por producto de Ja Naturaleza ~del suelo. de la raza.
del pueblo, de la nacion- de la cual han surgido todos los individuos, y reflejarles asi una comunidad naturai
con el héroe, su propia aristocracia por participacion, su identidad originaria. reivindicada en el chovinismo.
" Marcuse. H: “El Hombre Unidimensional: Ensayo sobre la ideologia de la sociedad indusirial avanzada™.
Meéxico. J. Mortiz. 1968.
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ésta exige trabajadores que tengan una visién sintética del ciclo productivo, de los
procesos socioecondémicos y del mismo proceso de produccién, aparece una
contradiccion entre la industrializaciéon de la cultura y la cultura de las sociedades
industriales.

3.2 El papel de la tecnocracia en el Capitalismo

En la cima de la escala social, la burguesia ve limitado su poder en provecho de
los tecnocratas (especialistas de la coordinacion, administracién, previsién y
sintesis de los procesos productivos que los agentes econémicos de la base no
son capaces de llevar a cabo).184 Asi, una pequeia capa de especialistas queda
encargada de asumir sola la tarea de centralizacion y sintesis indispensable para
el funcionamiento del sistema en conjunto, tarea para la cual los agentes
econoémicos, quien quiera que sean, no disponen generaimente dei tiempo, ni de
competencia, ni de las informaciones necesarias.

“* Para H. Lefebvre. la imagen del tecnocrata se ha vuelto popular. Se la acepta o se la rechaza. “El
tecnocrata, hombre de conocimientos técnicos. detentaria el poder o deberia tenerio, segin unos: para otros,
en cambio. habria que rechazarlo. La imagen de tecndcrata es objeto de una doble critica. Segun la critica de
derecha. la dictadura de la tecnocracia deberia de subordinarse a un ideal mas elevado, patridtico. nacional,
humanista. religioso. Segun la critica de izquierda. el tecndcrata deberia operar bajo el control de los
organismos de la clase obrera. los sindicatos y partidos. Nadie parece dudar de la existencia del tecnécrata. Es
indiscutible que utilizando ia imagen de un tipo modemo, algunos grupos, animados por una ideologia, la del
racionalismo tecnisista. adquieren influencia y hasta intentan obtener el poder politico de decision.
Reforzando la imagen la transforman en ideologia. Una pretendida ‘izquierda’ suefia, asi, con realizar la
ficcion tecnocratica.

A los hombres calificados de tecnécratas se les atribuyen eminentes aptitudes y el don de la eficacia.
Tendrian el casi monopolio de ellos. Serian capaces de descubrir las soluciones técnicas a los problemas
precisos planteados por la practica e imponer dichas soluciones (de ordenarlas). Pero, si observamos lo que
ocurre en realidad. esos hombres no existen. Los que denominamos ‘tecnécratas’ y que vemos actuar (sobre
todo en el sector publico de la Economia y de la vida social) no dirigen. sélo disponen de un poder de
decision limitado. En realidad. ingenieros convertidos en administradores, ejecutan las ordenes del poder
politico que dispone de “estrategias variables’. El poder se impone a los tecndcratas sin delegar las opciones
decisivas. Los tecnécratas proponen soluciones a los problemas oficiaimente reconocidos y formulados y el
poder estatal elige entre ellos... La pretendida tecnocracia es nociva no tanto por su accién real como por la
imagen que da de si misma y de la sociedad. Segin esta imagen, una racionalidad social, al fin madura, reina
ya 0 va a reinar proximamente. Esta creencia tan difundida en la opinién publica proviene de la propaganda
segun la cual |a racionalidad social es una ideologia. Esta ideologia es el producto mental de la tecnocracia, su
justificacion, la compensacion de su impotencia y de su incapacidad, su contribucion real a la acctdn del
poder. Los pretendidos tecndcratas organizan segun normas que les dictan desde afuera y por razones que
nada tienen que ver con la técnica. las ciudades, los territorios, la circulacion, las comunicaciones, el
consumo. Por encima de una inmensa incoherencia. planea una ideologia de la coherencia (del sistema) que
no tiene mas base que una semiplanificacion econémica. insegura de sus objetivos y recursos. La ideologia de
la racionalidad técnica oculta ia falta de aplicacion técnica a la vida practica. Su pretendida racionalidad
tiende a coincidir con su absurdidad... disfrazado de culto de la calidad, un neomalthusianismo ataca las
realizaciones mediocres de la pretendida técnica. Ideologia de derecha, es decir, reaccionaria, disimula en
segundo término las pesadas obligaciones que pesan sobre la vida cotidiana y su profunda miseria. Permite
soslayar la organizacion de la vida cotidiana y el pillaje a que la somete el neocapitalismo.” (Lefebvre, H.;
“Contra los Tecnocraias™. Buenos Aires, Granica. 1972, pags. 20-23).
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Totalitario y dictatorial, el aparato tecnocratico corresponde a una especie
de maltusianismo cultural que priva a los individuos (incluida gran parte de la
burguesia) de las capacidades necesarias para el ejercicio de la autogestion, de la
democracia a todos los niveles. La decadencia de la democracia politica, que la
tecnocracia atribuye a la “esclerosis” de los partidos y al resto de las ideologias
politicas con respecto a las realidades economicas, tiene razones mas profundas.
Se debe a la incapacidad (producto del retraso cultural y educativo) de los
individuos, agrupados o no (de los patrones, elites politicas, de la burguesia como
clase, de los trabajadores organizados), para asegurar por ellos mismos la
administracion de la produccion social y de la sociedad a cualquier nivel (local,
regional, nacional; ai nivel de ramas y sectores productivos, ciudades).

El poder tecnocraico surgi6 como una nueva forma de dominacién directa
del capital monopolista; una forma contradictoria y mediada por ese poder.
Aunque sus miembros sean la mayoria de las veces de origen burgués, Ia
tecnocracia no es, de manera general, el agente de los monopolios y no ejerce
necesariamente el poder por cuenta de éstos. Es mas bien una especie de
mediadora entre los intereses particulares y contradictorios de los capitalistas por
un lado, el interés general del capitalismo por el otro, y finaimente el interés
general de ia sociedad.

El poder de la tecnocracia no se identifica sencillamente con el poder
directo, totalitario, del capital monopolista, aunque sea un poder totalitario y
aunque ese poder se ejerza, de hecho, en beneficio del capital monopolista.
Mucho mas que los depositarios o los representantes del poder de Ja burguesia
como clase, los tecnécratas son una “casta”. Como unicos especializados en las
tareas de coordinacién y sintesis, no pueden cumplir esas tareas sin tener —y sin
reivindicar, debido a su trabajo, como una exigencia inherente a éste- una
autonomia con respecto a todos los intereses, incluidos los intereses diversos de
los grupos capitalistas.

Es por esta funcién que la tecnocracia tiende a situarse por encima de las
clases, a negar la necesidad de su lucha, a proponerse como mediadora y arbitro
y, al hacerlo, a entrar en contradiccion con ellas. L.a famosa “despolitizacion™ de
las masas que pretende comprobar, no es un hecho que ella observa. Al contrario,
es el objetivo que persigue, el resultado que trata de obtener. La despolitizacion es
la ideologia de la tecnocracia misma. '®

La supuesta “neutralidad del Estado” es ia ideologia de justificacion del
poder y de la denominacién que la tecnocracia se ve llevada a reivindicar para si
misma, por la légica de su situacion.

Esta casta se niega a determinarse en el terreno politico. Objetivamente
progresista (o “de izquierda”) en sus roces con los grupos monopolistas, es
subjetivamente conservadora (“de derecha”) en sus conflictos con la clase obrera.
Al pretender eliminar de antemano la cuestion del poder, que ella considera sélo
pueden detentar administradores profesionales. muestra una marcada
ambigtiedad: frente a los grupos monopolistas, interioriza el conservadurismo que
se le reprocha desde la izquierda, mostrando que las medidas de racionalizacién
que preconiza consolidan y protegen al sistema capitalista. Frente al movimiento

* André Gorz: op. cit.
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obrero, se adorna con sus conflictos con los grupos monopolistas para invocar su
papel progresista.

Esta “doble cara" evidentemente es una mistificaciéon que necesariamente
hace el juego a la burguesia. La tecnocracia es conservadora ideoldgicamente
(subjetivamente) en la misma medida en que su progresismo objetivo le sirve de
coartada en su trabajo de consolidacion del sistema existente, en su esfuerzo por
arbitrar los conflictos y para reabsorber en €l a las fuerzas anticapitalistas.

Este conservadurismo lo tiene en comun con todos los técnicos, en la
medida en que éstos son empiricos. Administrador de un aparato al que sélo le
interesan el buen funcionamiento y la eficiencia, el técnico se preocupa del util
mucho mas que del objetivo al cual sirve. Se ubica en el interior de una
racionalidad constituida por fines predeterminados, que su trabajo y formacion no
lo conducen a poner en cuestiéon. Para él sélo es verdadero lo que funciona, y no
valen mas que las proposiciones inmediatamente aplicables. Lo demas es utopia.

Sin embargo, el papel que el tecnécrata se atribuye de arbitro y de
administrador neutral, por encima de las clases, dedicado a una racionalidad que
las trasciende, s6lo se puede mantener con algunas condiciones. Que no exista
alternativa al tipo de racionalidad de la sociedad existente, o que esta alternativa
no se plantee jamas en forma suficientemente explicita como para aparecer como
una exigencia ya en accion, para develar al sistema presente como un conjunto de
opciones que anticipan soluciones, finalidades, un modelo de vida, en detrimento
de otras opciones, de otras finalidades, de otro modelo cuya razon superior haga
estallar la irracionalidad de la racionalidad presente.

Que la incompetencia de fuerzas capitalistas sea evidente, que salte a la
vista su incapacidad para admrinistrar {a economia y el Estado sin conducir a la
catastrofe, s6lo es incapacidad y ausencia de una alternativa anticapitalista
suficientemente elaborada y coherente, que pueden justificar y confirmar a la
tecnocracia en su vocacién de servir al capitalismo.

Que el movimiento obrero, sin embargo, sea lo suficientemente poderoso
como para equilibrar las presiones que el capital monopolista ejerce sobre el
Estado, es decir sobre la tecnocracia misma, ya que solo un movimiento proletario
fuerte puede preservar a ésta de convertirse en la sirvienta del capital
monopolista, la administradora de un encuadramiento reglamentado de la
sociedad, la cémplice de las represiones y de las devastaciones culturales y
ambientales de un capitalismo sin contrapeso.

En Ja medida en que la incompetencia del movimiento obrero y la ausencia
de una perspectiva anticapitalista sean reales, la tecnocracia desplegara sus
fuerzas para atraer e integrar a las instituciones del Estado capitalista a todas las
organizaciones obreras que pueden prestarse a ese juego. sin destruir, no
obstante, al movimiento obrero como contrapeso leal al poder del capital
monopolista efectuando, con ello, cierto tipo de corporativismo.

Y si, en cambio. el movimiento obrero no se repliega sobre si mismo a la
defensiva, sino que se dedica a la elaboracion de una alternativa anticapitalista,
con objetivos estratégicos y econémicamente coherentes, destruira la ideologia de
justificacién de la tecnocracia, la obligara a elegir entre los monopolios y el
movimiento obrero y separara una parte, ciertamente despreciable, de los
miembros de esta casta.
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Con ellos sucede lo mismo que con ese vasto sector de las capas
populares y medias que son afectiva y potencialmente “socializantes” pero
practicamente escépticos. Estos se determinaran en funcién de las mediaciones y
objetivos intermedios que les haran percibir el Socialismo no como un mas alla de
la sociedad presente, separado de ella por una muralla infranqueable, sino como
el horizonte real de exigencias internas de esta sociedad hacia el cual el
escalonamiento de objetivos intermedios realizables indica un via transitada. La
sola posibilidad de esta via obligara a esa masa difusa de "socializantes” a un
opcion que se le ha evitado con demasiada frecuencia sobre todo por la errénea
actitud de identificar al Socialismo Cientifico de Marx con el Socialismo soviético o
chino.

Por otra parte, el aporte de tecnécratas es indispensable al movimiento
obrero para la determinacion (que no definicion) de ciertos objetivos estratégicos,
de una aiternativa antimonopolista econémicamente viable. EI movimiento obrero,
para conquistar el poder y administrar el Estado, necesita administradores
especializados. Pero esta necesidad de ninguna manera debe significar que el
Estado Socialista pueda o deba conservar el caracter totalitario y dictatorial del
Estado capitalista, ni que también el Socialismo pueda reservar a la tecnocracia el
monopolio de la administraciéon, de la sintesis y de la organizacién de las
relaciones sociales.

3.3 La crisis del sistema de valores capitalistas.

La formacién de la tecnocracia como herramienta y como ejecutora del poder
represivo del Estado proviene de ia imposibilidad para los trabajadores asociados
de administrar por si mismos su producciéon y sus intercambios. Pero esta
imposibilidad no es inherente a la complejidad de la produccion y de los
intercambios sociales. Se trata de una imposibilidad provocada deliberadamente
(en ciertos aspectos) por el subdesarrollo cultural; por la mutilacion de los
individuos en su trabajo y en su formacion profesional, por la superexplotaciéon de
la fuerza de trabajo, es decir, por la privacion de tiempo libre y de equipos
culturales; por la ausencia o la liquidacion deliberada de las instituciones y de los
organos de administracion democratica.

Esta enorme represiéon se ha justificado hasta ahora en nombre de la
eficiencia, de la necesidad de la divisién del trabajo cada vez mas acentuada, con
el fin de llegar a una productividad y una produccion de riquezas que crecen
rapidamente. Pero con el advenimiento de la automatizacion, esta tendencia
racionalizante y especializante llega a un limite. Se la debera invertir si la
civilizacion industrial avanzada va a ser otra cosa que un sistema barbaro de
despilfarro y de embrutecimiento. Al nivel de la produccidén, choca con una
evolucién tecnologica que tiende a revalorizar al trabajador polivalente y a la praxis
autonoma. El desplazamiento de los peones y los obreros especializados,
arrinconados en su puesto solitaro, por equipos calificados que reglamentan por si
mismos su cooperacion, conciente de su poder técnico y de su independencia,
pone en crisis a la jerarquia en el interior y en el exterior de las empresas.
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La exigencia de autogestion que nace de la praxis productiva no puede
detenerse en la puerta de las fabricas, de los laboratorios y de los centros de
ensefnanza. Hombres a quienes no se les puede mandar en su trabajo no podran
ser mandados indefinidamente en su vida ni sometidos a las decisiones rigidas de
administraciones centrales.

La transicion de la mecanizacion a la automatizacion que se dio en el siglo
XX, puso en crisis a la organizacion del trabajo y a las técnicas de dominacion
basadas en ella. La nocién de rendimiento individual tiende a hacerse caduca
(incluso la de tiempo de trabajo) y la frontera entre activad productiva y descanso
se atenua; trabajo manual e intelectual tienden a marchar juntos y hacer renacer
un “humanismo” del trabajo (sélo formalmente) que el taylorismo habia borrado.
Pero este mismo humanismo del trabajo es soOlo una forma transitoria. La
automatizacion tendera a borrarlo a su vez, como lo ha borrado entre los tecnicos
de Microsoft, haciendo entrar en crisis el conjunto de los “valores” de eficiencia y
de rendimiento maximo con los “valores” de consumo opulento y de comodidad.
En palabras de Marcuse: “La pomposa racionalidad de la sociedad capitalista, que
propaga la eficacia y el crecimiento, es en si misma irracional... exige la
abrumadora necesidad de producir y consumir el derroche; la necesidad de un
trabajo entorpecedor cuando ha dejado de ser una verdadera necesidad; la
necesidad de modos de descansar que alivian y prolongan esta estupefaccion...
se esta acercando a la etapa en que el progreso continuo exigira una subversion
radical de la direccién y organizacién predominante del progreso.”'®

Es propio de la civilizacién capitalista que la eficiencia, la produccion, el
rendimiento, fueran sus “valores” supremos ahora revelados en su verdad como
una religién de la mediatizacion, el despilfarro y la opulencia ficticia. Pero este
sistema de “valores”, que exige que la sociedad se embrutezca trabajando vy
consumiendo lo superfluo, no puede existir durante mucho tiempo. Solo podria
hacerlo si el embrutecimiento en el trabajo fuera suficiente como para volver a los
trabajadores incapaces de descansos y de consumos que no fueran envilecedores
y pasivos, pero no es el caso.

Cuando el individuo se descubre como praxis-sujeto en su trabajo, ya no es
posible hacerle consumir y destruir lo superfluo a costa de lo esencial: el gozo de
la propia libertad. La disparidad entre los bienes que el capitalismo “opulento”
ofrece a los individuos y las posibilidades que en cambio les niega al buscar una
eficiencia todavia mayor, tiende a volverse clamorosa mediante la division de las
tareas y la centralizacion de los poderes. “Asi, la libertad econémica significaria la
liberacion de la Economia: de estar controlados por fuerzas y relaciones
economicas, de estar a merced de la diaria lucha por la existencia, de ganarse la
vida. La libertad politica significaria la liberacion de los individuos de una politica
sobre la que no ejercen ningun control efectivo. Del mismo modo, la libertad
intelectual significaria la restauracion del pensamiento individual absorbido ahora
por la comunicacion e indoctrinacién de masas, la abolicion de la ‘opinion publica’
junto con sus creadores. El tinte irreal de esta proposiciones indica, no su caracter
utdpico, sino el vigor de las fuerzas que impiden su realizacion.”'®” Denota también

"% Marcuse. H: " £l Hombre Unidimensional™, op. cit., pags. 15, 29 y 38.
"7 I1bid. pag. 26.



la potencia y la naturaleza de los medios que hay que poner en movimiento para
romper esa posicion. El unico humanismo que podria suceder al “humanismo” del
trabajo es el humanismo de la actividad libre y de la autogestion a todos los
niveles. Supone que los individuos, en lugar de tomarse y de ser tomados por
medios de la sociedad y de la produccion, sean tomados y se tomen por fin. Que
ya no sea el tiempo de trabajo, sino el tiempo libre lo que se convierta en patrén
de medida de la riqueza.

Al respecto, Marx senala lo siguiente: “En la medida en que la gran industria
se desarrolla, la creacién de riqueza depende menos del tiempo y de la cantidad
de trabajo puesta en accion, que de la potencia de los instrumentos... cuya propia
powerfull effectiveness no tiene relacion con el tiempo de trabajo directo que han
costado. Ella depende mas bien del nivel alcanzado por la ciencia y de los
progresos de la tecnologia o de la aplicacion de la ciencia a la produccion... la
riqueza real se manifiesta mas bien en la enorme desproporcion entre el tiempo
pasado en el trabajo y su producto, asi como en la desproporcion cualitativa entre
el trabajo, reducido a una abstraccién pura, y la potencia del proceso de
produccion que él vigila. En lugar de que el trabajo aparezca totalmente incluido
en el proceso de produccién, es mas bien el hombre, ahora, quien se componta
como vigilante y regulador del proceso de produccion mismo. {Lo que vale para el
conjunto de aparatos mecanicos vale también para la combinacién de las
actividades humanas y el desarrollo de las relaciones entre los hombres.) Ya no es
el trabajador quien intercala entre €l mismo y la cosa un objeto natural modificado
(es decir una herramienta) como eslabon intermedio; es mas bien el proceso
natural, transformado en proceso industrial, o que intercala como medio entre él
mismo y la naturaleza inorgani<a sobre la cual establece su dominio.

Es asistente del proceso de produccién, en lugar de ser su agente principal. Desde
entonces, lo que aparece como pilar central de la produccion y la riqueza no es el
trabajo inmediato que cumple el hombre mismo ni la duracion de su trabajo, sino la
apropiacion de su propia fuerza productiva en general, su comprension de la
naturaleza y su dominacion sobre ella mientras actia como miembro de ia
sociedad —es, en una palabra, el desarrollo del individuo social... A partir del
momento en que el trabajo bajo su forma inmediata a dejado de ser la gran fuente
de la riqueza, el tiempo de trabajo cesa y debe dejar de ser fa medida de la
riqueza, y el valor de cambio la medida del valor de uso. El trabajo excedente de la
masa a cesado de ser la condicion para el desarrollo de la riqueza general, asi
como el no-trabajo de algunos ha cesado de ser la condicion para el desarrollo de
la potencia intelectual... El libre desarrollo de las individualidades y no la reduccion
del tiempo de trabajo necesario para producir trabajo excedente; la reduccién a un
minimo del trabajo necesario de la sociedad se convierte en el fin de la
produccion, a lo cual corresponde el desarrollo artistico, cientifico, etc., de los
individuos, gracias a los ocios y los medios creados por elios.

Pero el capital tiene repugnancia a reducir el tiempo de trabajo a un minimo, pues
plantea al tiempo de trabajo como la unica medida y fuente de Ia riqueza.

Reduce entonces el tiempo de trabajo bajo su forma necesaria para aumentarlo
bajo su forma superfiua; plantea entonces lo superfluo. en medida creciente, como
condicién de lo necesario. Por un lado, entonces, suscita todas las potencias de la
ciencia y de la naturaleza, asi como de la combinacién de las relaciones sociales,



para volver a la creacion de riquezas (relativamente) independientemente del
tiempo de trabajo que en ella se consume. Por otro lado, quiere medir segun el
tiempo de trabajo las gigantescas fuerzas sociales que ha creado asi, y
encerrarlas de ese modo dentro de los limites requeridos para mantener como
valor el valor ya creado. La fuerzas productivas y las relaciones sociales —que son
dos caras diferentes del desarrollo del individuo social- no aparecen en el capital
mas que como medios, y para él no son mas que medios para producir a partir de
su base limitada. En realidad, sin embargo, ellas son las condiciones materiales
que permiten hacer saltar en pedazos esa base... pues entonces ya no es la
duracion del trabajo, sino el tiempo libre, la medida de la riqueza.”"%®

Vemos pues que la automatizacion es una realidad en las sociedades
industriales avanzadas y que es necesario, por lo menos, una generaciéon para
deshabituar a los individuos a la idea de que son las herramientas de sus
herramientas y del vacio con que han sido mutilados por la dictadura de la
eficiencia y la ganancia. “La causa ultima de la degradacién de los ocios se
encuentra en la degradacion del trabajo y de la sociedad”'® y en la subordinacion
del Estado al interés del capital.

El camino de la liberacion pasara inevitablemente por la conquista del
derecho para los individuos de “administrarse” ellos mismos, en su trabajo, su
empresa, su municipio, sus socios, su habitat, su comunidad, sus servicios
culturales, sociales y educativos, asi como en su vida cotidiana rica y creativa.

Pero ese dia seria ya demasiado tarde, si esta conquista no se prepara
desde ahora. La desespecializacion, la generalizacion y la autogestion de la
educacion superior, la descomercializacion de la informacion y la cultura, la
descentralizacién y la multiplicacion de los centros de decisién democraticos, la
ampliacion de las autonomias locales, provinciales, regionales; la multiplicacion de
los centros y de los equipos culturales autogestionados, son reivindicaciones
fundamentales desde el momento actual.

"Es claro —escribe Marcuse- que al trabajo debe preceder la reduccion del
trabajo, y que la industrializacién debe preceder al desarrollo de las necesidades y
satisfacciones humanas. Pero asi como toda libertad depende de la conquista de
la necesidad extraia, asi también la realizacion de la libertad depende de las
técnicas de esta conquista.”"®

Los medios determinan el fin, y cuando el fin es el desarrollo omnilateral del
individuo, no se le puede perseguir de cualquier modo. La dictadura dei
capitalismo organizado ya no se puede combatir, en la actualidad, en nombre de
una dictadura diferente solamente por sus detalles y decoraciones. No se puede
combatir solamente en el terreno economico y politico. Tanto como sobre la
produccion y la distribucion de las riquezas, la dictadura del capital se ejerce sobre
la manera de producirlas, sobre el modelo de consumo y sobre la manera de
consumir, de trabajar, de pensar, de vivir. Tanto como sobre los obreros, las
fabricas y el Estado, se ejerce sobre la visién del porvenir de la sociedad, sobre su

“ Cf. Marx. K: “Grundrisse”, pp. 593-594. 596.
" Mandel. E: “Tratado de Economia Marxista™. tomo 1. ERA, México, 1969, pag. 269.
" Marcuse, H.: op. cit.. pag. 40.
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ideologia, sus prioridades y sus fines, sobre el aprendizaje que los individuos
hacen de ellos mismos, de sus posibilidades, de sus relaciones con otro y con el
resto del mundo. Es econoémica, politica, cultural y psicologica al mismo tiempo, es
total.

Por eso conviene combatirla totalmente, en todos los niveles, en nombre de
una aiternativa global que se materialice uniéndola a luchas y necesidades
inmediatas.

La batalla cultural por una concepcion del hombre, de la vida, de la
educacion, del trabajo, de la civilizacién, es la condicion de éxito de todas las otras
batallas por la justicia social, pues son el fundamente para su significacion. Pero
esta batalla, para llevarla adelante, supone que el movimiento obrero abandone
todo esquematismo, que reestablezca la investigacion y la creacién tedrica en su
autonomia y en sus derechos mas alla del sindicalismo, que deje desarrollarse
libremente en todos los debates, que no subordine su lucha a oportunidades
tacticas efimeras.

La contradicciébn que se profundiza entre el desarrollo monopolista y las
mas profundas exigencias humanas, ideoldgicas y profesionales de las capas
sociales bajas e intermedias, sélo pueden madurar a través de un movimiento
capaz de interpretar los intereses mas permanentes de esos grupos sociales. Los
contenidos que el proletariado puede expresar en su inmediatez no son suficientes
para constituir realmente una critica positiva del sistema capitalista. El poder no
sera conquistado por el proletariado sin la alianza duradera de fuerzas sociales y
politicas, y el ideal de la sociedad comunista, sus instituciones o
contrainstituciones, sus valores, no pueden seguir siendo solamente una vaga
promesa para el futuro sino que deben convertirse —aun en forma de
aproximaciones sucesivas- en un elemento decisivo y previo de la lucha por el
poder.

La lucha contra el capitalismo no puede esperar que el modelo positivo de
la sociedad que ha de construirse se le provea desde el exterior. Se puede
esperar que la automatizacién y el agotamiento de los recursos naturales pondran
en crisis a todas las sociedades capitalistas, destruiran los critenos cuantitativos y
de eficiencia sobre los cuales se fundan; hara evidente que la utilizacion racional
de las maquinas segun las exigencias de rentabilidad maxima, sélo puede
obtenerse a costa de una utilizacion irracional de los hombres, de su trabajo, de
sus facultades, en detrimento de sus exigencias humanas. Pero este tipo de
especulacion sencillamente postergaria a otras generaciones, dejando subsistente
el riesgo de que el capitalismo, para mantener sus criterios de racionalidad, se
defienda contra las consecuencias sociales y poiiticas de la devastacion ambiental
y ta automatizacion mediante la organizacion del despilfarro y de la destruccion en
escala planetaria.



3.4 Dimension técnica de la division social del trabajo.

Breve explicacion sobre la dinamica que determina el uso de la tecnologia en el
sistema de educacion capitalista:

Por tecnologia entendemos el conjunto de conocimientos y medios técnicos
encaminados al progreso y desarrollo de los campos de informacion y produccion,
requeridos por el proceso de acumulacion del capital.

La tecnologia establece las caracteristicas de la division de las tareas en el
trabajo y determina, cuaiitativa y cuantitativamente, las categorias profesionales
manifestandose como tazo de unién entre la produccién y la educacion. Asi mismo
define las caracteristicas del trabajo y determina la cantidad y calidad de recursos
humanos que el proceso productivo precisa.

Sin embargo, existen dinamicas econémicas que determinan la tecnologia,
por lo que ésta no puede ser un punto de partida explicativo. Las opciones
tecnologicas, es decir, la manera en como se combinan recursos humanos y
magquinaria, pueden ser siempre explicadas recurriendo a las caracteristicas del
proceso de acumulacién y al desarrollo de la lucha de clases. La tecnologia es
consecuencia de procesos historicos mas complejos, por lo tanto no puede ser e!
nucleo explicativo entre produccién y educacion.

En la produccion capitalista los bienes se fabrican para ser mercancias en
funcion del mercado y no en funciéon de las necesidades de los individuos. Se
fabrican bienes para ser cambiados por dinero; éste se usa para pagar los costos
de produccion y empezar un nuevo proceso. Solo se produce lo que se va a
vender.

Las caracteristicas del mercado estan ligadas a la distribucion del ingreso.
Cuanto mayores sean las diferencias en ésta ultima, menos decisivo sera el
volumen de riqueza en la diferenciaciéon de los productos que se van a vender. Por
lo tanto, la definicion de los productos que van a encontrar mercado no depende
tanto del desarrollo de las fuerzas productivas como de las diferencias en la
distribucion del ingreso. Esto posibilita el que, en sociedades menos desarrolladas,
haya mercado para productos que suponen un nivel de desarrollo superior. Asi,
las caracteristicas de los productos que se van a fabricar se tornan mas
sofisticadas a medida que existe mercado para ellos.

En paises mas pobres, este mercado proviene de los estratos sociales mas
altos con posibilidades de diversificar su consumo. Estos productos son
suntuarios. La produccion de estos bienes esta asociada al uso de la tecnologia
mas viable que produzca eficientemente cada producto.

Para todo un sector de la produccion industrial no hay alternativas
tecnologicas. De esta manera, la combinacion optima entre recursos humanos y
materiales sera la unica que sobreviva a la competencia. Aqui la opcion
tecnologica esta determinada por la ampliacion de ganancias e impulsada por los
mecanismos de la competencia'®’.

™" Marx. Karl; “El Capital* vol. N, FCE y “Grundrisse.
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De esta manera, como la tecnologia empleada en una formacion social
refleja las determinaciones mas esenciales, es util para analizar las relaciones
entre el sistema educativo y las actividades profesionales ya que las opciones
tecnologicas son imposiciones técnicas y economicas.

Por otro lado, considerar que las relaciones entre educacion y las demas
actividades sociales son relaciones de oferta y demanda llevaria a pensar que el
incremento de la educacion estaria regulado en funcion de las necesidades de
recursos humanos, esto es, la oferta educativa estaria en funcion de la demanda
de trabajo. Si esto no fuera posible, la demanda de recursos humanos se deberia
regular por la oferta de servicios educativos por medio de imposiciones
tecnologicas que “armonicen” la relacion'®2.

Estas interpretaciones no tienen en cuenta o desconocen el caracter
integrado e interdependiente de todas las actividades sociales. La tecnologia
usada en paises subdesarrollados, que crea la demanda de recursos humanos. es
tan diferenciada como su estructura social y la desigual estructura del desarrollo.
Esto se ve al estudiar los sistemas educativos desde el punto de vista de la
calificaciéon, entendida como una respuesta de los sistemas educativos a una
demanda del aparato productivo.

Vemos, pues, que el sistema educativo se relaciona con la estructura
productiva transformandose tendencialmente de acuerdo a la dinamica impulsada
por los sectores dominantes del proceso de acumulacion.

El aumento de la productividad del trabajo bajo el capitalismo conileva
formas colaborativas de produccién que implican que los individuos realicen tareas
diferentes y espacializaciones distintas. Por su parte, la division del trabajo esta
basada en la posibilidad de acumular o almacenar el producto del trabajo y en una
forma de desigualdad social'®. A partir de que los individuos, no sélo producen
para su consumo sino para acumular existe la division social del trabajo (DST).
Asi, la acumulacion de riqueza potencia que los individuos no soélo se dediquen a
producir para su subsistencia sino que puedan dedicarse a una sola actividad
factibilizando la DST.

De esta manera, la organizacion del trabajo esta determinada en base a la
desigualdad social, esto es, en base a una determinacion politica. Por lo tanto, la
determinacion de la DST es politica, en base a la desigualdad social, y técnica,
con respecto a la acumulacién de capital.

No toda funcién en el proceso productivo es justificable técnicamente. En
las sociedades capitalistas, la DST esta subordinada al proceso de valorizacion
del capital, de lo que se desprende que la determinacion técnica de la DST, y por
consiguiente, la distribucién de las tareas depende de la forma que asume la
explotacion, de la tasa de plusvalor y del caracter mercantil que en el capitatismo
adquiere el producto del trabajo.

El caracter mercantil del producto afecta la organizacion del trabajo en tanto
que en estas formaciones sociales se produce con el objeto de intercambiar en el

""" Blaug, Mark: “Economia de la Educacién”. Tecnos. Madrid. ; Vaisey. ). “Economia de la Educacion”,
Ed.Vincens Vives.
"} Mandel. E.: op. cit.



mercado y no con el objeto de satisfacer las necesidades de los individuos. Esto
define qué, como y para quién se produciran diferentes bienes y servicios cuya
necesidad de ser producidos o perfeccionados determinara la tecnologia.

Por otra parte, sabemos que la dinamica del proceso de acumulacion es un
factor que interviene en las condiciones de trabajo. Son muy distintas las
condiciones de trabajo que estan basadas en la extraccion de plusvalia absoluta
(alargamiento de la jornada laboral, o cadencias de produccion mas aceleradas)
que si lo estan en la extraccion de plusvalia relativa (aumento de la productividad
del trabajo que abarata los costos de produccién)'®. La extraccion de plusvalia
extraordinaria vy relativa incrementa la productividad del trabajo que, a su vez,
afecta a las técnicas de produccion y la racionalizacion en la organizacion del
trabajo (ejemplo: Fordismo, Taylorismo, Toyotismo o flexibilidad laboral)'®®.

En este sentido, la calificacién de los individuos afecta al sistema educativo
en tanto que éste asume la tarea de proveer de fuerza de trabajo a la produccion.
Esta funcién se asumié en los paises centrales con la aparicion de la gran
industria'® y. en los paises de la periferia, simultaneamente con el proceso de
industrializacion sustitutiva de importaciones que en América Latina se inicié en la
década de los afios 30 del siglo pasado'®’. Por lo tanto, la dimensién econémica
de la educaciéon (proveer fuerza de trabajo calificada) es un fenémeno histoérico,
ligado al desarrollo especifico que tienen las fuerzas productivas en la sociedad
que examinamos. Asi, los sistemas educativos preexisten en las sociedades
industriales pero con una funcién diferente.

Tomemos, como ejemplo de lo anterior y de manera esquematica, el
desarrollo de la educacion en Ameérica Latina: ’

En el periodo de colonizacion hispano-portuguesa, la educacion no tenia mas
funcion que la ideologica y la politica, estando indirectamente vinculada con el
proceso productivo. En sus niveles mas altos trataba de formar la élite colonial,
vinculada a los aparatos administrativos y eclesiasticos; en los niveles mas bajos,
se trataba de evangelizar y “civilizar” a la poblacion nativa a través de los
misioneros (ordenes jesuitas, franciscanos, dominicos, carmelitas, etc.).
Posteriormente, con la organizaciéon de los estados nacionales a mediados del
siglo XIX, los aparatos educativos cumplen con la funcién de unidad nacional
{continuacion de la funcién anterior durante la Colonia). La dominacién liberal dio a
la educacion el papel de hacer aceptable y comprensible el sistema social a través
de la difusion de la ideologia de las clases dominantes. Ya que eran las
actividades primarias las mas importantes, durante el periodo, basadas en la
explotacion intensiva de la fuerza de trabajo y en el aumento de la plusvalia
absoluta ligadas al comercio exterior, no generaban demanda de fuerza de trabajo
calificada. Las tecnologias usadas en esos sectores no llevaban a extremos en la

"* Marx. Karl; “£l Capital*, Tomo 1, FCE.

"% Coriat. Benjamin; “£/ Taller y el cronometro™. Siglo X X1, Espaia, 1982.

" Cipolla. Carlo: “Educacion y Desarrolio en Occidgnte”, Barcelona, Ariel, 1970.
"’ Ponce. Anibal: “Educacién y lucha de clases™. Fontamara, México, 1989.



DST sino que ésta pasaba por la distinciéon entre trabajo manual (o de ejecucion) y
trabajo intelectual (o de organizacion, administracion y control).‘ga

Solo después de la segunda guerra mundial los sistemas educativos son
directamente determinados por la actividad econémica cuando el proceso de
industrializacion iniciado en los afos 30 se desarrolld de forma tal que dominé las
formaciones sociales latinoamericanas, concomitante a la modernizacién de las
actividades primarias y de servicios.

198 Las instituciones de educacion superior desde que nacen hasta la fecha han sido determinadas o influidas

por multiples relaciones como han sido las culturales, politicas, ideologicas, etc. La universidad colonial, por
ejemplo. se calcé como copia al carbén de lo que fuera la Universidad de Salamanca. ejemplo de ello son Jas
tres primeras universidades de América: la de Santo Domingo. la de Lima y la de México. La Universidad de
México nacié como ahijada de la de Salamanca. de acuerdo con la disposicion de la real cédula de fecha 21 de
septiembre de 1551, que a la letra sedalaba: ta Universidad de México se fundara con los “privilegios.
franquezas y libertades que asi tiene el estudio y universidad de la ciudad de Salamanca™ (Alberto Maria
Carrefo. "La Real y Poniificia Universidad de Véxico”. UNAM, Meéxico. 1961. p.79.). El programa
universitario comprendia el derecho romano o civil v el candnico. la medicina. filosofia y fisica: ademas de la
teologia tomista se estudiaban las Sentencias de Pedro Lombardo. El método de enserianza se restringia a leer
los textos, comentarlos, y los estudiantes participaban en disputas académicas siguiendo la légica aristotélica.
Al cumplir los requisitos se les concedian los titulos de bachiller, licenciado o doctor.

Otras universidades latinoamericanas fueron tundadas al estilo de la de Alcala de Henares. de tai
manera que tanto por su modelo organizativo como por el sistema académico fueron concebidas como
universidades-convento. El interés del cardenal Cisneros por fundar la Universidad de Alcala en 1508, mas
que contribuir al humanismo renacentista consistia en el deseo de reformar la disciplina eclesiastica a través
de la reinstauracion de la filosofia y la teologia. asi como el estudio filolégico de la Biblia. incorporando et
tomismo, el escotismo y el nominalismo (José Maria Kibavashi. "La Educacion como conquisia”, El
Colegio de México. 1997. pp.98-120.). En Estados Unidos, la influencia de la universidad alemana fue la mas
importante.

A fines de la Colonia habia 25 universidades. un siglo mas tarde Colombia y Chile tendrian
universidades catdlicas privadas. Muchas universidades, incluso después de la independencia. siguieron
siendo colonias por su “sistema libresco, memorista. cuyo espiritu estrecho no era propicio para estimular la
investigacion cientifica. congelando el saber en simples formulas tradicionales” (Carlos Tunnerman, “La
Educacién Superior en el umbral del siglo XX1". TID. UAM-Xochimilco. Mexico. 1. 11, pag. 130.).

Los aires de la llustracion y de la Republica. en la pugna entre liberales y conservadores por el
dominio de la arena politica y de las universidades hizo que se reestructuraran éstas, pero su transito fue del
“traspaso cultural™, propio de la colonia, a la adopcion del esquema francés como “préstamo cultural™. La
modemizacién de las antiguas universidades coloniales se establecié copiando 1o que se ha denominado el
modelo napolednico. “La concepcién universitaria napolebnica se caracteriza por el énfasis profesionalizante,
la desarticulacién de la ensefanza y la sustitucion de la universidad por una suma de escuelas profesionales,
asi como la separacion de la investigacion cientifica, que deja de ser tarea universitaria y pasa a otras
instituciones (academias e institutos).” (Tunnerman. op. cit. p. 136.) La definicion de su mision, por tanto. es
proveer adiestramiento cultural y profesional a la élite burguesa imprimiendo el sello de promover la unidad v
la estabilidad politica del Estado. “En estas sociedades nuevas, tales instituciones de la cultura superior fueron
las encargadas de proveer de las destrezas necesarias para el desempeno de roles ocupacionales especializados
y organizados como profesiones liberales (funcion manifiesta) que otorgaban a sus titulares prestigio v
retribuciones destacadas y, a ia vez, proporcionaban conocimiento y aptirud a los hijos de la élite que ellas
reclutaban entre su alumnado para proyectarlos hacia su papel dirigente (funcion latente).” (.lifredo
Errandonea. “La Universidad en la encrucijada. Hacia otro modelo de universidad”. Nordan-Comunidad,
Montevideo. Uruguay. 1998. p. 35.)

Se puede decir, generalizando un tanto, que las universidades publicas latinoamericanas tienen
fuertes raices histérico-coloniales con un férreo control central radicado en Europa, que luego de la
independencia se transfiri¢ dicho control a los Estados-Nacion incipientes.



La modernizacion del aparato productivo genero la modernizacion del
aparato educativo; las funciones ideoldgicas y politicas tomaron una forma
especifica acorde a las demandas de mano de obra calificada propia de la
modernizacion de dicho aparato.

Asi. grandes sectores de la educacion carecen de funcién econdémica
definida, ya que estan determinados por demandas subjetivas (principalmente en
los estratos sociales medios). Sin embargo, la industrializacién en América Latina
produjo una demanda objetiva por los sectores donde hubo progreso técnico, cuyo
efecto acentué las desigualdades sociales del desarrollo. El sistema educativo
contribuyo a acentuar estas diferencias.

La determinacién econémica, sobre la determinacion social de la educacion,
aparece cuando hay un grado relativamente aito de desarrolio de las fuerzas
productivas, por lo tanto. el desarrollo econdmico afecta al sistema de educacion
cuando el progreso técnico impone actividades que generan demanda de mano de
obra calificada de relativa complejidad.

Calificacién y organizacién del trabajo en el capitalismo:

Las formas capitalistas de produccién, esto es, las actividades productivas y
las formas de organizacion del trabajo se resuelven en la manufactura, la gran
industria y la produccién automatica.

Manufactura: Esta es una forma extendida del artesanado:; la gran distincién de
esta forma de produccién se da en las tareas de “concepcidon” (esto es, la
planificacién, organizacion, unidad de proceso, etc.) y de “ejecuciéon” (basadas en
el manejo de maquinaria y herramientas, ejecuciéon de operaciones basicas como
cortar, golpear, apretar, etc., son polivalentes, permiten usos alternativos). Ya que
las maquinas muchas veces no son especializadas permiten el error, fuente de
derroche en el proceso productivo, por lo tanto el trabajador que las utiliza debe
estar calificado para superar estas desventajas.

El trabajador de la manufactura ejecuta las tareas planeadas por quien
coordina ei trabajo productivo cooperado, participa en la elecciéon de instrumentos
y en la manera de usarlos. Las tareas de ejecucién conservan parte de las
decisiones asumidas en la “planificacién” y “coordinacion” de la produccién. Todo
este aprendizaje se adquiere en el taller ya que no hay instituciones que ensefen
estas actividades.

La division del trabajo (DT) al interior de los géneros de trabajo manual e
intelectual, no se organiza en base a tareas esencialmente diferentes, sino por el
grado de conocimiento de los procesos y el uso de los instrumentos y la capacidad
de emplearlos adecuadamente. La DT son los grados de calificacion de la fuerza
de trabajo. Esto ocurre con la fuerza de trabajo tanto en tareas manuales (de
ejecucion) como en intelectuales (de concepcion y coordinacion).

Durante este periodo (manufactura) la educacion no cumple la funcion de
preparar a la fuerza de trabajo. No tiene el papel econémico que asume cuando la

160



DT asume otras caracteristicas. Aqui la educacién tiene un papel
predominantemente politico e ideologico; incluso llega a ser molesta para esta
forma de produccion ya que impide que los individuos se integren a temprana
edad al proceso productivo.

Gran Industria:  Aqui la division de las tareas es llevada a grados extremos. Las
tareas se descomponen en pequefias unidades generando, cada una, un puesto
de trabajo y, por lo tanto, una especializacion (reduccion de tareas a operaciones
mas simples). Se realiza por completo la distincidon entre concepcion y ejecucion
ya que quien ejecuta no toma ningun tipo de decision, su operacion e instrumentos
estan predeterminados. Los instrumentos multiplican la potencia del trabajador.

En una segunda etapa de la gran industria, cuando se incluyen en una sola
maquina varias operaciones, se requiere de trabajadores con mayores
conocimientos. En ambas etapas, cuando el trabajador utiliza un instrumento
especializado o una maquina realiza varias tareas simples, la DT estd muy
desarrollada, y la posibilidad de obtener mayores rendimientos de la maquinaria e
instalaciones depende de la capacidad de los trabajadores y de fa organizacion del
trabajo. De esta manera, la calificacion de los trabajadores es un medio eficaz
para aumentar la productividad del trabajo199 en un nivel superior, puesto que
inicialmente es la condicién minima para poder incorporarse al trabajo en ese tipo
de industria.

Los conocimientos requeridos son generales (leer, escribir, operaciones
aritméticas) y conocimientos especificos propios de la rama de la produccién, de
aqui la importancia que asumen los sistemas educativos en la preparacion de la
fuerza de trabajo.

Las tareas de concepcion, planificacion y organizacion de la produccién
sufren una especializacion progresiva haciéndose mayores las necesidades de
calificacion. Esto es debido a la complejidad creciente de los procesos productivos
al aumentar la escala de 1a produccion y la sofisticacion de las maquinarias.

Por otro lado, como toda calificacion necesaria para la manufactura se
adquiere en la produccién misma, la escuela esta desconectada de la produccion
mientras que en la gran industria, cuando los niveles de calificacion son menores
(por la fragmentacién de tareas a procesos mas simples), los niveles de
escolaridad basica son mayores porque los conocimientos generales requeridos
se aprenden en instituciones educativas y dificiimente en la produccion.

Es importante senalar que no hay que confundir escolaridad con
calificacién. Esta ultima son los conocimientos y destrezas necesarios para
determinadas formas de organizacién del trabajo. Los niveles de calificacion
disminuyen 3' los de escolaridad aumentan, contradiccion de la educacion en el
capitalismo?®

Automatizacién: A medida que aumenta la composicion organica del capital, los
trabajadores tienden a transformarse en un apéndice de las maquinas, generando,

™ Vasconi. T: op. ¢it.

2 H o A Y IR H . A
29 |-abarca. Guillermo: Acumulacion y Educacion en Chile”™; en Guillermo Labarca et. al. “La educacién
Burguesa”, México, Nueva Imagen, 1977.
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con ello, tendencias contradictorias en la estructura de calificaciones dentro de la
organizaciéon industrial de la produccién. Una de ellas generada por la
complejizacion de los medios de produccion vy, otra, por la progresiva division del
trabajo. En ambos casos son necesarios niveles minimos de educacion. Aqui la
distincion entre tareas de concepcién y ejecucién es muy clara. La unidad del
proceso de produccion esta en quien controla y organiza.

El proceso de division del trabajo establece jerarquias y especializaciones
dentro de tareas subalternas y directivas pertenecientes a la concepcion y
planificacion. La posibilidad de entrar en mayores niveles de la jerarquia depende,
principalmente, del nivel educativo de los individuos.

La produccién automatica corresponde al nivel mas alto de desarrollo de las
fuerzas productivas y se caracteriza por unificar todo el proceso productivo en los
instrumentos del trabajo y por prescindir de la intervencion humana para la
ejecucion y, principalmente, para la planificacion y el control. La intervencion del
hombre aparece en la preparacion, programacion, reparacion y mantenimiento de
la maquinaria.

En este tipo de fabricas hay trabajadores con operaciones subalternas cuyo
ritmo de trabajo esta determinado por el alcance de la maquina; no ocupan una
calificacion especifica, basta con capacidades para responder a estimulos (oprimir
un boton cuando el ciclo termina, etc.). El otro tipo de trabajadores se ocupa de la
preparaciébn y mantenimiento de la maquina, por esta razon para estos
trabajadores son necesarios niveles de especializacion mas aitos.

El efecto mas importante es la creciente diferenciacion entre trabajos, de los
niveles de calificacion, tipo de destrezas requeridas y creciente diferenciacion de
los niveles de educacion. Esto afecta directamente a los salarios y nace mas
fuertes los obstaculos para la movilidad ocupacional desde los trabajos de
ejecucion a los de preparacion y mantenimiento, asi como al interior de éstos
ultimos entre las diferentes categorias profesionales.

3.5 Dimension politica de la division social del trabajo.

Divisién del trabajo y dominacién:

Hasta aqui se ha visto la dimension técnica de la divisién social del trabajo y
las consecuencias que tiene para la calificacion de la fuerza de trabajo y su
reproduccion. Pero existen, ademas, connotaciones politicas del proceso de
calificacion.

La division del trabajo produce especializaciéon de tareas y, ademas.
diferenciacion de los trabajadores y relaciones de dominacion-subordinacion. La
posicion de dominacion se confunde, en el proceso de trabajo, con las tareas de
concepcion, y la subordinada con las de ejecucion. Esto hace que se configure la
escision entre el trabajo intelectual y el trabajo manual, respectivamente
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determinados por dicha dinamica. Esta es una explicacion a nivel técnico, ya que
el trabajo cooperado como diferentes tareas coordinadas para producir un bien
debe ser organizado. Esta organizacion introduce principios ordenadores: reglas
necesarias en procesos productivos complejos.

Sin embargo hay reglas impuestas, no por la complejidad del proceso
productivo, sino por las condiciones sociales en que éste ocurre. Estas reglas
permiten la cooperacion entre diferentes trabajadores en condiciones en que
existe una contradiccion entre los productores directos y los propietarios de los
medios de produccion. Son practicas, reglas, normas, controles, etcetera, que no
existirian en un contexto social donde no hubiera contradiccion entre el capital y el
trabajo, es decir, donde la produccion, cualitativa y cuantitativamente fuera del
interés directo de los trabajadores.

La dominacién politica (no s6lo técnica) al interior dei proceso productivo es
consecuencia de la relacion asalariada en la que el propietario de los medios de
produccién esta interesado en obtener el maximo producto mientras que el
trabajador, una vez que vende su fuerza de trabajo, no tiene un interés inmediato
en el producto®®’.

El propietario de los medios de produccion (el capitalista) recurre a la
coercion fisica, la manipulacidn ideolégica y los intentos de obtener la
colaboracién de los trabajadores a traves de la participacion en el producto para
imponer sus intereses y organizar las tareas a fin de obtener el maximo de
producto y rentabilidad del trabajo.

Dentro del proceso de division del trabajo capitalista, la toma de decisiones
técnicas pasa progresivamente a trabajadores especializados separandose de las
tareas de ejecucioi. También el control de los trabajadores es asumido por
empleados especializados cuya funcion es hacer que los obreros rindan el maximo
posible por lo que estan separados de la produccion directa. .

Asi pues, la divisién del trabajo introduce la necesidad de contar con
tecnicas de administraciébn y organizacion de la produccion para unificar a fos
diferentes trabajadores en un solo proceso productivo de explotacion ya que existe
una situacion politica que impide que los productores directos se apropien del
producto de su trabajo, esto es, cuando los trabajadores se ven obligados a
cambiar su capacidad productiva por un salario.

El control sobre los trabajadores se da en forma directa o indirecta. La
primera se traduce en funciones en el proceso de trabajo y una jerarquia al interior
de esas funciones desde el capataz hasta el director general. Tambien hay formas
indirectas que generan puestos de trabajo y nuevas profesiones e, incluso,
carreras universitarias acompanadas de investigaciones y sistematizacion de
experiencias como Contaduria y Administracion, Psicologia, Sociologia,
Relaciones Industriales, con sus técnicas de reclutamiento, tests psicolégicos para
medir aptitudes, etcetera y, en un nivel mas técnico, Ingenieria asociada a la
conformacion de nuevos procesos de produccién aunque, es importante sehalar,
todas estas areas de estudio requieren de una ‘“formalidad juridica” para
implantarse dentro del sistema a traves del estudio del Derecho.

' Marx. Karl: “Grundrisse”. FCE.
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La ciencia economica también contribuye en la configuracion de
mecanismos de control de la fuerza de trabajo por medio de interpretaciones
subjetivamente utilitarias de los procesos conductuales del consumidor, de la
produccion, los costes y la distribucion, asociados a la escuela neoclasica (Jevons,
Menger, Walras, Marshall) que disfraza con malabarismos matematicos la historia
de la lucha de clases ajustandola a estériles formalizaciones axiomaticas
vinculadas, exclusivamente, a la rentabilidad de los factores productivos (tierra,
trabajo y capital), tanto en la esfera real como en la especulativa, a través del
incremento de sus respectivas productividades marginales que, por otro lado,
constituyen los esquemas de fijaciébn de precios tanto en los mercados de
productos como en los mercados de factores validos unicamente, a nuestro modo
de ver, como una formalidad pero nunca dentro de la realidad concreta que

acontece en el modo capitalista de produccion®®.

Después de la Segunda Guerra mundial se generaron una serie de
problemas técnicos para unificar los procesos productivos y para mantener el
control sobre los trabajadores. Ya que muchas veces esto no es posible a través
de la represion por razones técnicas, ideolégicas o politicas, se desarrollaron
especialidades universitarias y técnicas secundarias como resultado de las
funciones contraloras directas o indirectas; se desarrolld fa investigacion y
experimentacion para sistematizar las técnicas mas eficientes orientando todos los
niveles del sistema educativo hacia un proceso de individualizacion sin
precedentes y acorde con las exigencias de competitividad del sistema capitalista.

Asi, el sistema educativo ha contribuido en la reproduccion de la fuerza de
trabajo produciendo, por una parte, la necesaria mano de obra calificada, esto es,
reproduciendo técnicamente la fuerza de trabajo y, por otra parte, adecuando a los
individuos a las modalidades del control politico existente en el proceso productivo
como resultado del modo capitalista de produccion. Lo anterior se visualiza en el
enfoque y concepcion de los programas de estudio de la carrera de Economia con
tendencia ortodoxo-burguesa de derecha. Ademas, el sistema educativo ensena y
entrena a los individuos en la organizacion jerarquica y autoritaria del trabajo.

Tal forma de educacion se reconoce al analizar los contenidos de los
programas de estudio contaminados por ella (por ejemplo, la educacién media-
basica valoriza la obediencia como una cualidad positivam). Por otro lado, los
estudios de Administraciéon y Economia subordinan la necesidad técnica de
organizacion a la necesidad politica del capitalismo de controf.

Dentro del estudio de la Economia, el analisis materialista-historico
(marxista) de la realidad concreta se sosiaya por la interpretacion subjetiva de
proyecciones economeétricas asociadas a la vertiente tedrica convencional
burguesa, que justifica la explotacion subyacente en el proceso de produccion,
circulacion, distribuciéon y consumo de la sociedad capitalista interesada en el
arreglo de variables financiero-especulativas de factura monetaria y no productiva.

*5* Aguilar Monterde. A et. al.; “Critica a la Teoria Econémica Burguesa”. Ed. Nuestro Tiempo. México.
1981,

*® Schmelkes, Silvia: “La Educacion Bdsica™ en Pablo Latapi (coord.), "Un siglo de Educacion en México™.
tomo 1. FCE. México. 1998.
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Estas practicas educativas y métodos de ensenanza contribuyen a la
aceptacion de la conduccion autoritaria, concepcion “bancaria” de la educacion,
ejemplificada en la practica de los examenes?. La relacion jerarquica entre
alumnos y profesores va haciendo que los individuos acepten instancias
controladoras exteriores y no que sus decisiones sean el resultado de un
movimiento interior nacido del convencimiento y el andlisis racional. Estas
decisiones nunca naceran del trabajo alienado, en tanto que el trabajador, asi
como el estudiante, no pueda controlar y apropiarse, colectiva e individuaimente,
del producto de su trabajo y estudio respectivamente. Se hace entonces necesario
coaccionarlos para que produzcan.

Ahora bien, la dominacién politica al interior del proceso productivo supone
una ideologia como condicion necesaria de la dominacién. Ya que el sistema
educativo es uno de los instrumentos de difusion ideolégicam‘", éste proporciona
condiciones para la dominacion politica en el proceso productivo principalmente
cuando es conceptualizado como “calificacién”, esto es, como preparacion de la
mano de obra para el proceso de trabajo. Profundizaremos mas sobre esta
cuestion en el apartado siguiente.

3.6 Repercusiones de la Educacion en la Produccion y la Circulacion

Las dimensiones del proceso de acumulacion son: 1) la produccion de
valores y 2) la apropiacion de éstos. Por otro lado, sabemos que la expresion en
dinero de los valores producidos, esto es, su valor de cambio, es apropiado por los
productores directos en una parte equivalente al salario de la fuerza de trabajo. El
resto, es decir, 1a plusvalia, no va necesariamente a ellos porque los poseedores
de los medios de produccién se quedan con él. Esta es una de las formas de
apropiarse la produccion en el sistema capitalista. Existen otros medios como las
rentas, los beneficios monopélicos. los asalariados improductivos, la distribucion
hecha por el Estado, etc.

Todo lo anterior corresponde a la esfera de la produccién, pero los efectos
del sistema educativo también repercuten en |la esfera de la circulacién. Para
entenderlos, es necesario empezar por la distincién entre trabajo productivo
(generador de plusvalor) y trabajo improductivo que nos permita comprender la
naturaleza del sistema capitalista y la manera en cémo la riqueza social se
produce y apropia. Por ello, pues, es necesario distinguir las actividades que
producen plusvalor de las que no lo hacen. Esta distincién se refiere a la
produccion de bienes y servicios en tanto puedan ser puestos en la circulacion en
forma de mercancias o no.

Sabemos que no es la utilidad de un bien o servicio lo que los califica como
necesarios o no, sino su caracter de mercancia. Asi, puede haber bienes
perfectamente inutiles (como las calcomanias del hombre arafa) pero si su
produccion y realizacion permiten al propietario de los medios de produccion
apropiarse de parte del esfuerzo que costé producirlo, el trabajo que los fabricé es

** Freire.P.: " Peddugogia del Oprimido”. Ed. Siglo XX1. Madrid, 1975.
%% Allhusser. |Louis: “Sobre la ldeologia v el Esiado™ en “Escrilos”. Ed. Laia. Barcelona, 1975.



productivo. Al contrario, puede haber bienes utiles y necesarios que no se
producen bajo relaciones asalariadas (como la educacién), no existiendo
apropiacién capitalista de parte del productor. En consecuencia el trabajo es
improductivo.

El capitalismo est4 organizado en torno a la produccién de ganancias y el
elemento dinamico es el aumento de capital continuamente, no habiendo
produccion de nuevos bienes si ésta no se dirige a la apropiacion privada de
nuevas magnitudes de valor, lo cual hace necesario que el proceso de crecimiento
econémico suponga e implique |la existencia de trabajo productivo.

Sin embargo también es cierto que dentro del capitalismo hay actividades
productivas no organizadas de forma asalariada (formaciones sociales
dependientes) o actividades que no producen plusvalor (como las estatales no
lucrativas. subsidios al transporte y ciertos alimentos, por ejemplo). La existencia
de estas actividades sefiala las contradicciones dentro del sistema capitalista de
que: 1) sea necesario mantener actividades improductivas para asegurar la propia
sobrevivencia, constituyéndose en obstaculo para la acumulacién de capital y 2) la
capacidad que éste tiene de socializar parte de los costos de produccion,
manteniendo la apropiacion privada del producto que facilita el proceso de
crecimiento de capital®®.

En una sociedad como la mexicana, los trabajadores improductivos ocupan
un lugar importante en la composicion de la fuerza de trabajo localizandose,
principalmente, entre la burocracia, la servidumbre, en actividades
complementarias a la produccion como las finanzas y, sobre todo, en el tipo de
comercio llamado “informal” o ambuiantaje.

Hay, como puede esbozarse, una transferencia de los trabajadores
productivos a los improductivos y de los sectores dominados a ltos dominantes
como es claro en el caso de la apropiacion indirecta que los sectores capitalistas
hacen de la riqueza creada en los sectores campesinos de subsistencia.

La educacion refuerza las orientaciones de estas transferencias creando
condiciones necesarias para que éstas existan o sean frenadas. La educacién ha
contribuido a hacer mas productivos a los trabajadores de la industria orientandola
a mejorar sus calificaciones y crear mas riqueza. Quién se apropia de ésta riqueza
y se beneficia con los incrementos de la productividad depende, en términos
educativos, del valor que éstos trabajadores tienen en el mercado, esto es, del
ejército industrial de reserva.

Si el sistema educativo califica a un ritmo superior al de la demanda creada
de la produccion, los salarios se deterioran permitiendo ritmos mas rapidos de
acumulacion capitalista. Aqui la educacion no solo refuerza las tendencias
distributivas, sino que llega a ser la condicidon necesaria para impulsar la
distribucion.

Estas modalidades de distribucién. la orientacién de la transferencia de
riqueza, y el papel de la educacion en ellas, dependen del modelo econémico
implementado. el cual supone un esquema politico de alianzas de clase que hacen
del estrato social medio el sustento de la dominaci6on burguesa que, una vez

7 Sobre la socializacion de los costos de produccion: ). O'Connor: “La ¢risis fiscal del Estado™, Peninsula,
Barcelona. 1981.
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consoligaga aentro ae 10s paises Menos aesarrcilaaos en 10 economico y coluaiaa
con los intereses del gran capital trasnacional, se encarga de crear técnicos,
planificadores, administradores, etcétera, encargados en traducir las demandas
objetivas de la sociedad en politicas educativas.

Lo anterior fue aceptado, en América Latina, a partir de mediados del siglo
pasado como forma de reorganizar la educacién constituyendo, asi, la base social
que apoya la conduccién tecnocratica de la educacion y la sociedad.

Este modelo se ha presentado como una acabada formulacion cientifica
cuya racionalidad, empiricamente comprobada, es compatible con la ideologia
burguesa del “desarrollo progresivo” que trae consigo un mayor volumen de
riqueza para distribuirse mas “justamente™®’.

El halo “progresista” y “democratizante” emanado de la clase dominante,
fue un poderoso incentivo para capturar el interés de un gran sector de la clase
media y la pequena burguesia, conformando la base social de técnicos e
idedlogos del proyecto neoliberal. Dicho proyecto se presenta como consecuencia
logica de las formulaciones cientificas en la Economia Burguesa de la Educacion
que convierte al modelo educativo en un elemento dinamico del desarrollo
expresado en el concepto de “capital humano™®®®, supuesto basico de las
metodologias de planeacion a través de la coercién estatal y el avasallamiento de
las libertades del individuo parecida a la manipulacién de robots.

Las propuestas politicas desarrollistas o apologistas de la globalizacién,
sustentadas por grupos y partidos politicos que representan los intereses de la
burguesia, en alianza con los inversionistas extranjeros, asumieron explicita e
implicitamente, estos esquemas teédricos e ideologicos incluyendo el concurso de
regimenes parlamentarios ¢ alternancias partidistas en el poder.

=’ Finkel. S.;*El Capital Humano, concepto ideoldgico™ en Guillermo Labarca et. al. “La Educacion
Burguesa”, Nueva Imagen, México, 1977.
%% Sen, Amartya; " Employment. Technology and Development”, Oxford: Clarendon, 1975.
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CAPITULO IV
EL SIGNIFICADO DE LA AUTOGESTION ACADEMI(:“,A PARA LA
TRANSFORMACION DEL SISTEMA DE ENSENANZA

“La autogestion transforma a kos centros de aducacion
supenor en la parte autocritica de la sociedad. £s decir,
st la educacidn supenor antenormente solo desempenid
un papel cntico. ahora. mediante la autogestion debera
dasempeiar un papel transformador y revolucionano™

José Revuehas
“México 68 Juventud y revolucidn®

4.1 La vision educativa del marxismo

Las diferentes perspectivas que han analizado la cuestion educativa y que se
han significado como criticas de la Escuela Tradicional, pueden sintetizarse en: 1) El
Reformismo o Tradicion Renovadora, encabezada por Rousseau, Ferriére, Piaget.
Freinet y Wallon, aboga por cambios al interior de la clase. Su preocupacién es
reformar la escuela tradicional haciéndola pasar de su magistrocentrismo al
puericentrismo a través de una perspectiva metodologica que propone cambios del
mismo orden sobre métodos activos en lugar de pasivos como los de la pedagogia
tradicional, tomando como punto de partida los intereses del alumno adaptandole
nuevos contenidos; 2) La Critica Antiautoritaria expuesta por Ferrer, Neill, Rogers,
Lobrot, Oury, Vazquez, Freud y Mendel, pugna por cambios educativos mas alla de la
clase entrando al nivel institucional; se opone al autoritarismo escolar, a sus métodos y
relaciones; defiende la libertad del alumno frente al educador y la institucion ya que la
escuela debe realizar una funcion terapéutica o, al menos, profilactica (funcién
impensable en una relacion directivista). Para esta corriente, la educacién debe basarse
en fa libertad, realizarse en ella y tender hacia ella. 3) La perspectiva sociopolitica del
marxismo, desarrollada por Marx, Engels, Lenin, Makarenko, Blonskij, Gramsci,
Althusser, Bourdieu, Passeron, Baudelot, Establet y Suchodolski, plantea una salida de
la institucion escolar para lograr un enfrentamiento con el conjunto social en que ésta
acontece. Se preocupa por el problema de la escuela desde una perspectiva
sociopolitica y por el papel que la sociedad le asigna asi como la funcién social que
cumple para poner de manifiesto como la crisis escolar es reflejo de una crisis
sociologica mas profunda y 4) La perspectiva desde América Latina, reune las ideas de
Hich y Freire. Parte de un analisis de las sociedades industriales avanzadas y del
sistema escolar que en ellas existe. Sus propuestas son un ofrecimiento a los paises
latinoamericanos para que no cometan los errores politico-sociales que han llevado al
borde del abismo a los paises mas desarrollados?®®.

Estas dos ultimas perspectivas son las que mas nos interesa analizar dado que
aparecen en el contexto de la critica de las relaciones sociales de produccion y de las
lineas maestras de su modificacion a nivel general y para América Latina en particular.

-7 Un analisis mas detaltado de las dilerentes cormrientes criticas a la Escuela Tradicional se encuentraen “La
Cuestion Fxcolar™ de Jesus Palacios: £d Laia. Barcelona. 1984.
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Estas visiones se centran menos en cuestiones de métodos y de actitud y se
refieren al papel que la escuela juega en la perpetuaciéon y mantenimiento del status
quo.

El de Marx y Engels es un planteamiento emancipatorio que tiende a la
formacion de una sociedad nueva para un nuevo hombre; en la construccién de esa
nueva sociedad y de ese nuevo hombre, a la educacién le corresponde un importante
papel.

La avidez de la burguesia insensibie sacrifica el desarrollo fisico e intelectual de
los nihos y jovenes a los intereses de la produccion, sustrayéndolos del aire libre y la
escuela para encadenarlos a la explotacion en las fabricas?'°.

Estos autores constatan la pauperizacién moral y la degeneracién intelectual de
los hijos de la clase obrera, producida voluntariamente por el capital a fin de
perpetuarse y de perpetuar las relaciones sociales por él engendradas,

Proponen “el regimen de educacién combinado con la produccion material
“conjugar la Educacion con el trabajo fabril?'2. Marx sefala: “Del sistema fabril, que
podemos seguir en detalle siguiendo a Robert Owen, brota el germen de la educaciéon
del futuro, en la que se combinaran para todos los chicos a partir de cierta edad el
trabajo productivo con la ensefanza y la gimnasia, no so6lo como meétodo para
intensificar la produccién social sino también como el unico método que permite
producir hombres plenamente desarrollados™'3.

De Charles Fourier toma Marx los metodos de educacion por el trabajo
completandolos con fos contenidos de la produccién industrial e interpretandolos como
el material necesario para la marcha de la historia hacia la sociedad sin clases.

Marx escribe: “Si la legislacién fabrii, como primera concesion arrancada a duras
penas al capital, se limita a combinar la enseflanza elemental con el trabajo fabril, no
cabe duda de que la conquista inevitable del poder por la ciase obrera conquistara
también para la ensefanza tecnologica el puesto teérico y practico que le corresponde
en las escuelas de trabajo™'*.

Marx y Engels fundan sus principios educativos sobre la conquista de la era
capitalista pero para superarios. En estos autores el trabajo es una nocién fundamental
ya que, a través de él, el Hombre se ha formado; el trabajo es la fuerza impulsora de la
humanizacion del Hombre y el motor de la Historia; el Hombre es un trabajador
caracterizado por su produccion®’®, por lo tanto se entiende que si /a formacién del
Hombre se realizé a través del trabajo, trabajo y formacién no pueden separase.
Siguiendo a Marx: “La combinacion del trabajo productivo con la ensenanza desde una
edad temprana es uno de los mas potentes medios de transformacién de la sociedad
actuai”'®. En otro lado el autor sefala: “Consideramos que es progresiva, sana y
legitima la tendencia de la industria moderna a incorporar a los nifios y jovenes a
cooperar en el gran trabajo de la produccion social, aunque, bajo el régimen capitalista,
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=it Engels, F.. “La situacion de las clases trabajadoras en Inglaterra”, Ediciones de Cultura Popular, México, 1976.
' Marx y Engels; “Manifiesto del Partido Comunista™, Obras Escogidas. Ed. Progreso, Mosci, 1973 Tomo |, pag.
128.

*'? Engels. F.: “ Principios del Comunismo™ en Marx y Engels, Obras Escogidas, tomo I, p. 96

- Marx. Karl; “£l Capital”, FCE, tomo L. p.405. México, 1964.

~* Idem. pp. 408-409.

% Engels. F.: “El papel del irabajo en la transformacion del mono en hombre". Obras escogidas. tomo 111

*'* Marx. Karl: “Critica del Programa de Gotha™. en Obras Escogidas, tomo 111, p. 26.
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ha sido deformada hasta llegar a ser una abominacién. En todo régimen social
razonable cualquier nifo de 9 anos de edad debe ser un trabajador productivo, del
mismo modo que todo adulto apto para el trabajo debe obedecer la ley general de la
naturaleza: traba;'ar para poder comer, y trabajar no sélo con la cabeza sino también.
con las manos™?"".

En esta educacion por el trabajo y en el trabajo se entiende al trabajo como
actividad productiva, no como artilugio pedagoégico. De acuerdo con Manacorda en
Marx “el trabajo trasciende toda caracterizacién pedagégico-didactica, para identificarse
con la misma esencia del Hombre. Se trata de una concepcion que excluye toda posible
identificacién o reduccién de la tesis pedagégica marxista de la union de ensenanza y
trabajo productivo en el ambito de {as habituales hipétesis de un trabajo, ya sea con
destino meramente profesional, ya sea con funcion didactica, como instrumento de
adquisicion y comprobacion de las nociones teéricas, ya sea con fines morales de
educacién del caracter y de formacion de una actitud de respeto para el trabajo y para
quien trabaja. Comprende, mas bien, todos estos momentos, pero también los
trasciende™?'®.

Por su parte Th. Dietrich dice: “A diferencia de los pedagogos burgueses, que
consideran el trabajo en la escuela exclusivamente bajo su aspecto pedagogico, Marx
quiere ante todo vincular el trabajo productivo a la ensenhanza, es decir, que su
intencién se dirige exclusivamente hacia el trabajo util. Por tanto, para él, lo que se
pretende no es una iniciacion a la produccién inserta en el marco de una educacién
profesional, estética y espiritual, sino de un trabajo productivo y util considerado bajo el
prisma de su valor social’?'®.

El marxismo pretende vincular estrechamente trabajo e instruccion ya que “la
divisioén del trabajo s6lo se convierte en verdadera division a partir del momento en que
se separan el trabajo material y el mental’?®. La division del trabajo, como
esbozabamos en .apartados anteriores, a parte de ser la causa de la fragmentacion de
la sociedad en clases, es la causa de la enajenacion del Hombre por el trabajo, de la
esclavizacién del Hombre al trabajo, de la extraneza del Hombre respecto a su propia
actividad ya que cuando se rompe la unidad natural Hombre-trabajo, el Hombre pierde
su propia esencia, su unidad, viéndose forzado a una parcelacion cada vez mas brutal
de su actividad. Esta desnaturalizacion de la relacion Hombre-trabajo conduce a la
alineacioén del Hombre trabajador presente en el orden capitalista. Se constituye, asi, el
Hombre unidimensional, unilateral”’, el Hombre que sirve mientras esté cerrado en la
parcela donde lo enclaustra la division del trabajo.

En contraste, Marx y Engels plantean la necesidad de la multilateralidad
(polivalencia), la exigencia de un desarrollo total en el Hombre, en el ambito de todas
sus capacidades y facultades, esto es, la defensa de una reintegracion del binomio
Hombre-Trabajo frente a la divisiéon del trabajo. De esta manera se hace imprescindible

u

' Marx, K. “*Instruccion sobre diversos problemas a los delegados del Consejo Central Provisional”, en Obras
Escogidas, tomo 11, p. 80.

*'* Manacorda, M.; “Marx y la Pedagogia Moderna™. Oikos-Tau. Barcelona. 1969. p. 21. citado por Jesis Palacios
en op. cit. pag 340.

*'° Th. Dietrich: “ Pedagogia Socialista™. Jesus Palacios. op.cit. pag 340.

<Y Marx y Engels: “La ideologia alemana’, en Obras Escogidas. tomo 1. p.30

' Marcuse. H.. “El Hombre Unidimensional”. op. cit.
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que la educacién se organice de manera que impida la separacion de los hombres en
esferas extranas y opuestas.

El contenido de clase especifico de la ensefianza intelectualizada debe
sustituirse por una “Pedagogia del Trabajo”, con objetivos econdémicos y humanos en
sentido universal, puesto que el hombre “deshumanizado” a lo largo de la historia sélo
puede volverse a humanizar mediante el trabajo social.

Para Marx, el Hombre debe tener una formacion polivalente para poder
emplearse en cualquier trabajo. Como lo expresaba Lenin: “Se pasara a suprimir la
division del trabajo entre los hombres, a la educacién, ensenanza, preparacion de
hombres, a educar, instruir y formar hombres universaimente desarrollados y
preparados, hombres que sabran hacer de todo™%,

La formacioén polivalente debe garantizar muitiples posibilidades de actividad
anteponiéndose al criterio burgués de la pluriprofesionalidad e instaurar una nueva
figura humana mas completa que trabaje con las manos y con el cerebro, que domina
su trabajo y no es dominado por él.

Para desarrollar al maximo todas las capacidades es preciso que el trabajador
sea participe de un proceso productivo en el que la estructura de la ciencia y la
produccion estén reintegradas para que el trabajo se convierta en medio de realizacién
personal y deje de ser unicamente de explotacion. Marx habla, pues, del desarrollo
pleno del Hombre, que sélo puede alcanzarse, a través del proceso de trabajo
comunista ya que la esencia del Capitalismo consiste en la explotacién y la extracciéon
de plusvalia. Asi lo ve Engels en el Anti-Dihring: “En la sociedad socialista el trabajo y
la educacién van unidos para asegurar una formacion técnica mas unilateral y un
fundamento practico de la instruccion cientifica.”*?® y, en otro lado: “La gestion colectiva
de la produccién, no puede correr a cargo de hombres como los actuales, hombres que
dependen cada cual de una rama determinada de la produccion, estan aferrados a ella,
son explotados por ella, desarrollan nada mas que un aspecto de sus aptitudes a
cuenta de todos los otros y so6lo conocen alguna rama o parte de aiguna rama de la
produccién. La industria de nuestros dias esta cada vez menos en condiciones de
emplear a tales hombres. La industria que funciona de modo planificado. merced al
esfuerzo comun de toda la sociedad, presume con mas motivo hombres con aptitudes
desarrolladas universaimente, hombres capaces de orientarse en todo el sistema de la
produccion. Por consiguiente, desaparecera del todo la division del trabajo, minada ya
en la actualidad por la maquina; la divisibn que hace que uno sea campesino, otro,
zapatero, uno tercero obrero fabril, y un cuarto, especulador en bolsa. La educacion
dara a los j6évenes la posibilidad de asimilar rapidamente en la practica todo el sistema
de produccion y les permitira pasar sucesivamente de una rama de la produccién a otra,
segun sean las necesidades de la sociedad o sus propias inclinaciones. Por
consiguiente, la educacion los liberara de ese caracter unilateral que la division actual
del trabajo impone a cada individuo.”*%*

Debe, por lo tanto, quedar la educacion destinada al conocimiento de lo que
precisa el Hombre como necesidad mientras que lo que corresponde a su libertad debe

= Lenin. V: “fzquierdismo. enfermedad infantil del Comunismo™. en V.1.Lenin, Obras Escogidas, Progreso. Mosci.
1974, p.561.

= Engels. F.. “Anti-Diihring”. Ediciones de Cultura Popular. Mexico. 1977. pag. 319

*** Engels. F ; “Principios de Comunismeo”. en Obras Escogidas. Progreso. Moscu. 1975, tomo 1. pp.. 94-93



remitirse a la vida cotidiana y al contacto con los demas. Para ello, la escuela debe ser
laica, gratuita, politécnica y, ademas, unica, con objeto de proveer una educacién
unitaria que garantice la unidad del entorno que rodea a nifos y jovenes.

Marx formula estos principios de la siguiente manera: “Una cosa es determinar,
por medio de una ley general, los recursos de las escuelas publicas, las condiciones de
capacidad del personal docente, las materias de enseflanza, etcétera, y velar por el
cumplimiento de éstas prescripciones legales mediante inspectores del Estado, como
se hace en Estados Unidos, y otra cosa, completamente distinta, es nombrar el Estado
educador del pueblo. Lejos de esto, lo que hay que hacer es sustraer la escuela a toda
influencia del gobierno y de la iglesia.”®® Y en el “Manifiesto del Partido Comunista”
junto con Engels escribi6: “Los comunistas no han inventado [a injerencia de la
sociedad en la educaciéon, no hacen mas que cambiar su caracter y arrancar la
educacion a la influencia de la clase dominante.”??

Por otro lado, para Marx, a la par de la Revolucion Social, la transformacion
educativa es una condicion indispensable del desarrollo total del Hombre y del cambio
de las relaciones sociales. Ello queda manifiesto cuando dice: “La teoria materialista de
que todos los hombres son producto de las circunstancias y de que, por tanto, los
hombres modificados son producto de circunstancias distintas y de una educacion
modificada, olvida que son los hombres los que hacen que cambien las circunstancias y
que el propio educador necesita ser educado.”?’

En este sentido Jesus Palacios sefala: “La educacion debe preparar a los
hombres para la destruccion de la vieja sociedad, para abreviar, segun palabras de
Marx, la a%onia mortal y asesina de la vieja sociedad y el doloroso y sangriento parto de
la nueva.”?® Esta nueva sociedad apuntara a la abolicion de la dominacién de las
clases poseedoras ya que: “La abolicién de las clases sociales presupone un grado de
desarrollo histérico tal, que la existencia no ya de aquella o esta clase dominante
cualquiera que ella sea y, por tanto, de las mismas diferencias de clase, representa un
anacronismo.”??® Asi, “La combinacion del trabajo productivo retribuido, la formacion
mental, los ejercicios fisicos y {a ensefianza politécnica pondra a la clase obrera muy
por encima del nivel de la aristocracia y la burguesia™®®.

La escuela capitalista es, pues, un aparato ideolégico del Estado al servicio de la
reproduccién social, en el entendido de que la condicién de la produccion es la
reproduccion de las condiciones de produccién que se realizan reproduciendo tanto los
medios de produccién como las fuerzas productivas y las relaciones de produccion. En
este sentido “La reproduccién de la fuerza de trabajo exige no s6lo una produccion de
su cualificacién, sino también, y, simultaneamente, una reproducciéon de su sumisién a
la ideologia dominante por parte de los obreros y una reproduccion de la capacidad de
manejar convenientemente la ideologia dominante por parte de ios agentes de la

=¥ Marx. Karl: “Critica al Programa de Gotha”. op. cit. pag. 25.

20 Marx y Engels; “Manifiesio del Partido Comurusia”. en Obras Escogidas. Progreso. Mosci. 1973, Tomo 1. p.
126.

7 Marx. Karl: " Tesis sobre Feuerbach™. en Obras Escogidas . 1.1, p.8.

¥ palacios. Jesis; op.cit., pag.349

** Engels. F.. ~Del Socialismo utopico al Socialismo cientilico™. en Obras Escogidas. t. 111 p. 156

“° Marx. K. “Instruccion sobre diversos problemas a los delegados del Consejo Ceniral Provisional”. en Obras
Escogidas. t. 1. p. 82.



explotacién y de la represion, a fin de que aseguren también, mediante la palabra el
dominio de la clase dominante.”?*'

La esencia del Estado es el poder de la dominacién politica y econdémica de las
clases poseedoras sobre las poseidas y el aseguramiento y perpetuacion de las
relaciones capitalistas de explotacion dentro del sistema social. En orden a tal
consideracion, se entiende que el aparato represivo del Estado (gobierno,
administracion, policia, tribunales, carceles, etc.) asegura, por medio de la represién,
las condiciones de actuacion de los aparatos ideologicos del Estado (iglesia, escuela,
familia, orden juridico, politico, sindical, propagandistico, informativo y cultural) “cierto
nimero de realidades que se presentan de modo inmediato al observador en forma de
instituciones diferenciadas y especializadas™? y que funcionan, principaimente, a
través de la ideologia dominante que uniformiza su diversidad.

El aparato ideolégico de Estado escolar realiza una funcion primordial porque “la
escuela recoge a los ninos de todas las clases sociales desde la maternal; y ya desde
la maternal, tanto con los nuevos como con los antiguos métodos, les inculca durante
anos, precisamente durante los afos en que el nino es extremadamente vulnerable,
acorralado entre el aparato de Estado familiar y el aparato de Estado escueia, diversas
“habilidades™ inmersas en la ideologia dominante (lengua, calculo, historia natural,
ciencia, literatura), o bien, simplemente, la ideologia dominante en estado puro (moral,
instruccion civica, filosofia)™?3.

La escuela es, por lo tanto, un aparato ideologico de Estado privilegiado por la
reproduccion social ya que tiene, durante un tiempo invariablemente largo, una
audiencia obligatoria que le hace un instrumento de lucha en manos de la burguesia y
utilizado por la burguesia para imponer su dictadura sobre Ias clases trabajadoras.

Para que este tipo de reproduccién pueda tener efecto, su caracter fundamental
debe permanecer oculto, para lo cual la ideologia debe presentar a la escuela como un
medio neutro, universal, carente de ideologia, laico en el que nada mas se transmitan
conocimientos cientificos y normas y valores eternos y validos para todos.

Extendiendo el panorama de la crisis actual del sistema escolar, viéndola como
consecuencia de una crisis mas amplia situada al nivel de la lucha de clases,
convergemos con la opinidén de Althusser al respecto de que: “La crisis, de una
profundidad sin precedentes, que hace tambalear por todo el mundo al sistema escolar
de tantos Estados, a menudo asociada a una crisis (ya anunciada en el Manifiesto) que
sacude el sistema familiar, adquiere un caracter politico, si consideramos que la
escuela (y el par escuela-familia) constituye el aparato ideologico de Estado dominante.
Aparato que desempena una funcion determinante en la reproduccion de las relaciones
de produccién, de un modo de producciéon amenazado en su existencia por la lucha de
clases mundial.”?*,

El caracter oculto de los fines reales de la educacion dentro del Capitalismo nos
revela la falta de consistencia de la ilusién pedagogica tendiente a hacer creer que los
problemas de la ensefianza estan fuera de toda cuestion politica y se reducen a

=! Althusser, L. op.cit. pag. 111,
2 1dem. Pag. 122.

> idem. pag. 136.

**idem. pp. 138-139.
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problemas meramente técnicos o metodolégicos. “Lo que determina la estructura del
aparato escolar es, en Ultima instancia, la division de la sociedad en clases.”?

Entendemos, de esta manera, que el problema fundamental de la escuela esta
fuera de la escuela; en la lucha que enfrenta a la burguesia y la clase trabajadora, en
las relaciones de produccion definidas por la separacion existente entre el capital y el
trabajo.

Como aparato ideologico de Estado burgués que tiende a perpetuar estas
diferenciaciones, la escuela es un instrumento de la lucha de clases que tiende a
perpetuar esta division y, por lo mismo, es un instrumento de reproduccién social. Por
esta razon, la estructura de ensefanza se explica por las exigencias transhistoéricas que
definen su funcion reproductora y por el estado concreto del sistema de relaciones y
funciones que determinan histéricamente las condiciones concretas de realizaciéon de
esas exigencias transhistoricas. En palabras de Bourdieu y Passeron: “Los distintos
tipos de estructura del sistema de ensenanza, es decir, las distintas especificaciones
historicas de la funcion propia de produccién de disposiciones duraderas y transferibles
(habitos) que incumbe a todo sistema de ensefianza, sélo adquiere todo su contenido si
se las pone en relacion con los distintos tipos de estructura del sistema de funciones,
asimismo inseparables de los distintos estados de la relacion de fuerzas entre los
grupos y clases por los que y para los que se realizan estas funciones.”?*

El efecto principal de esta ensefanza esta relacionado con la ensenanza
elaborada en el siglo XVI por los jesuitas y después retomado por la reforma
napoleonica, en el sentido de que el destinatario natural de esta enseianza era la clase
dominante como casta (ahora también parte de los estratos sociales medios) con la
consecuencia de sustentarse en la seleccion y la eliminacion. “Es una ensefanza en la
cual se aprueba o no, se empu;'a, se abandona, se persigue. Esta dominada por el culto
al esfuerzo y el culto al libro.”?*’.

Con ello se pone de manifiesto que el aparato escolar y los problemas que’
enfrenta deben ser relacionados a la funcion del Estado burgués y la problematica
social. Sintetizando, vemos que la reproduccion de las relaciones sociales de
produccion se lleva a cabo a través de acciones complementarias en las que la escuela
desempena un papel trascendental. Por un lado, asegura el reparto de individuos en los
dos polos de la sociedad fragmentada en clases y, por otro, inculcando la funcién
politica de la ideologia burguesa. El objetivo es, pues, favorecer a los favorecidos y
desfavorecer a los desfavorecidos. De esta manera, “el aparato escolar ocupa un lugar
privilegiado en la superestructura del modo capitalista de produccion.”#*®,

La ideologia escolar (ideologia de la clase dominante) impone su dominio en
toda la sociedad. A través de esta ideologia la escuela, “instrumento privilegiado de la
sociedad burguesa que confiere a los privilegiados el privilegio supremo de no aparecer
como privilegiados, logra tanto mas facilmente convencer a los desheredados de que
deben su destino escolar y social a su faita de dones o de méritos cuanto mas la

;"’ Ch. Baudelot y R. Establet: “La Escuela capitalisia en Francia™. Siglo XX1. Madrid. 1975, pag. 252.
' P. Bourdieu y ).C. Passeron: Lo Reproduccion”. Laia. Barcelona. 1977. pag. 231,

7 Baudelot v Establet; op. cit. p. 228.

“* )dem. pp. 284-235.
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desposesién absoluta excluye en materia de cultura la conciencia de la
desposesion."®*

Se ve, cIaramente, que el problema desborda el nivel de los métodos y las
técnicas del proceso ensenanza-aprendizaje: “No habria nada mas falso que conferir a
tal o cual técnica de trasmision o de control (curso magistral o ensefanza no directiva,
disertacion o cuestionario cerrado) virtudes o vicios intrinsecos, porque solamente en el
sistema completo de las relaciones entre el contenido del mensaje, su momento en el
proceso de aprendizaje, las funciones de la formacion, las exigencias externas que
pesan en la comunicacién (...) y las caracteristicas morfologicas, sociales y escolares
del publico o del cuerpo de profesores, se define la productividad propiamente
pedagogica de una técnica."#°

La solucién hay que buscaria en el fondo de la cuestion: “Conocido el papel que
la escuela juega en el sistema de las relaciones sociales de produccion, analizadas las
contradicciones de la escuela capitalista, la solucion no estd en aumentar las
posibilidades de movilidad social gracias a una supuesta democratizaciéon de [a
ensenanza; esa democratizacion no haria sino ocultar la perpetuacién de las
estructuras de fondo. La unica solucion esta en acabar con la escuela capitalista y con
todo su sistema de funciones al servicio de la reproduccién.”?*'

Se hace necesario terminar con la ideologia de la escuela debido a que “las

representaciones ideolégicas de la escuela tienen como funcion la de presentar,
enmascarandolas, las realidades de la escuela: tienen esas mismas realidades como
contenido y no pueden existir mas que sobre esta base.”?*?
Debemos reconocer el caracter ilusono, mixtificador y mixtificado de las
representaciones procedentes de la escuela y ia necesidad histérica de estas
representaciones, “‘que no se considere su realidad contradictoria como imperfeccion,
sobrevivencia o reaccion, sino como un conjunto de contradicciones necesarias, que
por si mismas tienen una significacién y una funcién histérica determinadas, y que se
explican por sus condiciones materiales de existencia en el seno de un modo de
produccién determinado.”?*®Si la escuela capitalista va unida al capitalismo, debe
desaparecer con él. La lucha, por lo tanto, debe llevarse a cabo en un doble frente: el
escolar y el social. “La lucha cotidiana en la escuela contra la dictadura burguesa y la
lucha por la completa transformacién del modo de educacion, son inseparables. n244

" Bourdieu y Passeron: op. cit. . p. 269.
“® idem. pag. 152, nota a pie de pagina.
*' Palacios, J. Op.cit. p.48}

*** Baudelot y Establet: op. cit.. p. 19.
! 1dem: p.20.

*idem.: p.2853.
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4.2 La Teoria Critica de la Educacion.

El pensamiento de la Escuela de Frankfurt?*® proporciona un gran reto y estimulo para
los tedricos de la educacién que son criticos de las teorias educacionales ligadas a los
paradigmas funcionalistas basados en supuestos extraidos de una racionalidad
positivista.246 Por ejemplo, en contra del espiritu positivista que infunden la teoria y la
practica educacionales existentes, la Escuela de Frankfurt ofrece un andlisis histérico y
un marco de referencia filoséfico penetrante que enjuicia a la amplia cultura del
positivismo mientras que al mismo tiempo da ideas de como esta ultima se incorpora en
el ethos y en las practicas de las escuelas. Aunque hay un cuerpo creciente de
literatura educacional, o sea critica de la racionalidad positivista en las escuelas, ésta
carece de la complejidad teérica caracteristica de los trabajos de Horkheimer, Adorno y
Marcuse. De manera similar, la importancia de la conciencia histérica es una dimension
fundamental del pensamiento critico en la perspectiva de la escuela de Frankfurt que
crea un ambito epistemologico de valor sobre el que se desarrollan modos de critica
que iluminan la interaccion de lo social y lo personal asi como la historia y la
experiencia privadas. A través de esta forma de analisis. el pensamiento dialéctico
reemplaza las formas positivistas del cuestionamiento social. Esto es, la logica del
caracter predecible, verificable, transferible y operable es reemplazado por un modo
dialéctico de pensamiento que hace énfasis en las dimensiones histéricas, relacionales
y normativas del cuestionamiento y conocimiento social.

En este sentido, el pensamiento dialéctico es el pensamiento acerca del
pensamiento mismo, en el que la mente debe de lidiar tanto con su propio proceso de

*** Escuela filosofica creada en tomo al Instituto de Investigacion Social de la Universidad de Frankfurt (1923). Sus
principales representantes son Max Horkheimer, Theodor W. Adormo. Herbert Marcuse. Walter Benjamin. Jiirgen
Habermas. quienes han desarrollado su actividad tanto en Europa como en Estados Unidos. Partiendo de postulados
de la teona marxista y a través de las doctrinas hegelianas y las técnicas psicoanaliticas. han realizado un analisis
critico de la sociedad capitalista actual en sus aspectos sociolégicos, culturales, politicos. etc.

¢ £} término positisvismo ha pasado por tantos cambios desde que fue usado por primera vez por Saint Simon y
Comte que es virtualmente imposible vincular su significado a una escuela especifica de pensamiento 0 a una
perspectiva bien definida. Por lo tanto, cualquier discusién acerca del positivismo sera amplia y carente de limites
claramente marcados. Sin embargo, podemos hablar de cierta “cultura del positivismo™ como un legado del
pensamiento positivista, que incluye aquellas convicciones, actitudes, técnicas y conceptos que todavia ejercen una
influencia poderosa y penetrante en el pensamiento moderno.

En el sentido en que el término es usado aqui, se apropia dimensiones diferentes del positivismo que son tanto
histéricas como epistemolégicamente especificas. Esto es, se refiere a un legado del pensamiento que ve las
caracteristicas comunes que unen a las dimensiones epistemologicas. socioldgicas, econdmicas y politicas del
positivismo. Epistemologicamente, podemos ver que el positivismo emerge desde los trabajos de Comie de la
Escuela de Viena hasta las investigaciones actuales de los tedricos “reflexionisias™. En las escuelas. vemos el
residuo de este tipo de positivismo en los curricula que objetivizan el conocimiento. que apoyan a la pedagogia de la
transmision y que separan la concepcion de la ejecucion. Sociologicamente percibimos el legado del positivismo en
las relaciones sociales que primero eran sistematicamente estructuradas bajo la nocion del movimiento de la
administracion cientifica de los afos veinte. En las escuelas. vemos el aporte de este movimienio en esos tipos de
encuentros sociales en fos que los papeles estan jerarquicamente arreglados en una forma rigida y donde el énfasis se
pone en la ejecucion individual mas que en la inieraccion colectiva. Econémicamente, la naturaleza cambiante del
positivismo se ha movido de la ciencia del control administrativo. en la que los trabajadores desempefiaban tareas
aisladas en las maquinas disefiadas para repular otros aspectos mecanizados de! proceso laboral (1aylorismo).
Politicamente. el legado del positivismo lleva consigo relaciones sociales cambiantes y formaciones sociales basadas
cn una separacién del poder y una division del trabajo enraizadas en intereses especificos de clase.
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pensamiento como con el material acerca del que trabaja, en el que tanto el contenido
pariicular involucrado como el estilo de pensamiento que se adapta a éste deben ser
sostenidos juntos en la mente al mismo tiempo.

Lo que obtenemos aqui son ideas de cémo se concebiria una perspectiva radical
de conocimiento. En este caso, seria el conocimiento el que instruiria a los oprimidos
acerca de su situacién de grupo, situados dentro de relaciones especificas de
dominacion y subordinacién. Sélo el conocimiento podria aclarar como los oprimidos
serian capaces de desarroliar un discurso libre de distorsiones de su propia, y en parte
mutilada (o impuesta), herencia cultural. Por otro lado, seria una forma de conocimiento
que instruiria al oprimido respecto de como apropiarse de las dimensiones mas
progresistas de sus propias historias culturales, asi como a reestructurar y apropiarse
de los aspectos mas radicales de la cultura burguesa. Finalmente, ese conocimiento
tendria que suministrar una conexién motivacional a la accion en si misma; tendria que
unir una decodificacién radical de la historia a una vision del futuro que no sélo
explorara las reificaciones de la sociedad existente sino que también llegara hasta
aquellos depésitos de los deseos y las necesidades que resguardan el anhelo de una
sociedad nueva y de nuevas formas de relaciones sociales.

Relacionado con lo anterior, la nocion de la comprensién historica en el trabajo
de la Escuela de Frankfurt hace algunas contribuciones importantes a la nocion de la
pedagogia radical. La historia llego a ser significativa no porque abasteciera al presente
de los frutos de una cultura “interesante” o “estimulante”, sino porque llegoé a ser el
propio objeto de analisis con el fin de aclarar las posibilidades revolucionarias que
existian en la sociedad dada. Para el educador radical, esto sugiere usar la historia con
el fin de luchar en contra del espiritu de los tiempos mas que abrazarla para ver hacia
atras, usarla para ver hacia delante. en otras palabras, significaba, como o senalé W.
Benjamin “ir en contra del curso de la historia™.

Esa postura no sélo une el analisis histérico con las nociones de critica y
emancipacion, también politiza la nocién de conocimiento, o sea, insiste en ver el
conocimiento criticamente, dentro de constelaciones de ideas suprimidas (imagenes
dialécticas) que senalan las formas en que las culturas y las luchas histéricamente
reprimidas podrian ser usadas para aclarar potencialidades radicales en el presente. El
conocimiento es esa instancia que llega a ser el objeto de andlisis en un doble sentido.
“Por un lado, es examinado por su funcion social, la forma en que legitima a la sociedad
existente. Al mismo tiempo podria ser examinado para revelar, en sus planes, palabras,
estructura y estilo, todas esas verdades no intencionadas que pudieran contener
‘imagenes efimeras’ de una sociedad diferente, practicas mas radicales y nuevas
formas de comprensién... Dentro de los modos mas autoritarios de disciplina y control
del salon de clases estan las imagenes efimeras de libertad que se refieren a relaciones
muy diferentes. Este aspecto dialéctico del conocimiento es el gque se necesita
desarroliar como parte de la pedagogia radical.” %’

Diferente a los supuestos tradicionales y liberales de la ensenanza. con su
énfasis en la continuidad y el desarrollo histérico, la teoria critica dirige a los
educadores hacia un modo de analisis que hace énfasis en la ruptura, discontinuidad y
tensiones de la historia, mismas que llegan a tener un valor al subrayar a la intervencion

= Giroux, H.. “Teoria v resistencia en educacion™. Ed. Sielo XXI. quinta edicion, 2003, pag. 61



humana y a la lucha como aspectos centrales, mientras que simultaneamente revela la
brecha entre la sociedad como de hecho existe y la sociedad como podria ser.

La teoria de la Escuela de Frankfurt también ofrece nuevos conceptos vy
categorias para analizar el papel que desempefnan las escuelas como agentes de
reproduccion cuitural y social. Al ilustrar la relacion entre poder y cultura, la Escuela de
Frankfurt ofrece una perspectiva de la forma como las ideologias son constituidas y
mediadas a través de formaciones culturales especificas. El concepto de cultura desde
esta perspectiva existe en una relacion particular con la base material de la sociedad. El
valor explicativo de tal relacion se encuentra en hacer problematico el contenido
especifico de la cultura, su relacion con los grupos dominantes y subordinados, asi
como la génesis sociohistorica del ethos y las practicas de culturas legitimantes y su
papel en la constitucién de relaciones de dominacién y resistencia. Al sefalar a las
escuelas como lugares culturales que contienen valores, historias y practicas politicas
conflictivas, se hace posible investigar de qué manera las escuelas pueden ser
analizadas como una expresion de la organizacion mas amplia de la sociedad. El
estudio de Marcuse acerca de la naturaleza ideoldgica del lenguaje®*® | el analisis de
Adorno sobre la sociologia de la masica®®®, el método de la dialéctica critica de
Horkheimer® y Ia teoria de la cognicion de W. Benjamin®*' suministraron una serie de
construcciones teodricas valiosas por medio de las cuales se pudieron investigar la
naturaleza del conocimiento producido socialmente y la experiencia en las escuelas.

Sus analisis de la cultura ofrecen las bases para una mayor elaboracion y
comprension de la relacion entre cultura y poder, al mismo tiempo que reconoce el
poder como un terreno importante sobre el que se puede analizar la naturaleza de la
dominacion y la resistencia. Al llamar la atencién sobre los momentos de la historia
suprimidos, la teoria critica senala la necesidad de desarrollar una sensibilidad igual
hacia cizrtos aspectos de la cultura. Por ejemplo, los estudiantes de las clases
trabajadoras, las mujeres, los negros, indigenas y otros necesitan afirmar sus propias
historias por medio dei uso del lenguaje, de un conjunto de relaciones sociales, y de un
cuerpo de conocimientos que criticamente reconstruyan y dignifiquen las experiencias
culturales, conformen un tejido, textura e historia de sus vidas cotidianas. No es algo
sencillo, ya que una vez que la naturaleza afirmativa de tal pedagogia queda
establecida, los estudiantes que tradicionalmente han carecido de voz en las escuelas,
tienen la posibilidad de aprender habilidades, conocimientos y formas de
cuestionamiento que les permitiran examinar criticamente el papel que la sociedad ha
desempenado en su propia formacion. Mas especificamente, tendran las herramientas
para analizar como ha funcionado esta sociedad para dar forma y frustrar sus metas y
aspiraciones o evitar que imaginen una vida fuera de la que actualmente llevan. Por lo
tanto, es importante que los estudiantes afrontemos lo que la sociedad ha hecho de
nosotros, como se nos ha incorporado ideologica y materialmente en sus reglas y
légica, qué es lo que necesitamos afirmar y rechazar de la historia para comenzar el
proceso de lucha por condiciones que nos den oportunidades para tener una existencia
autodirigida.

** Marcuse. H.. “El Hombre Unidimensional” . México. Ed. Mortiz. 1987,

‘(r Adomo. T.W .. “The Culture indusiry reconsidered”. en New German Critique. No. 6 (0tofio) 1975.
Horkheimer. M., “Critical Theori”. New York. Seabury Press. 1972,

! Benjamin, W “/luminations”. Ed. Hannah Arendt. New York, 1969.
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El valor de estos analisis reside en la forma de critica que desarrollan en su
intento por reconstruir la nocién de cultura como una fuerza politica, como un momento
politico poderoso en el proceso de la dominacion. “Sin embargo existe una paradoja en
sus analisis de la cultura y de la intervencion humana, esto es, una paradoja que
emergié con énfasis en la abrumadora y unilateral naturaleza de la cultura de masas
como una fuerza dominante, por un lado, y su implacable insistencia de la necesidad de
critica, negatividad y mediacion critica, por el otro lado. Dentro de esta aparente
contradiccién tienen que ser desarrolladas las nociones mas dialécticas de poder y
resistencia, posiciones que distinguen determinaciones estructurales e ideolégicas mas
amplias mientras que reconocen que los seres humanos nunca son el simple reflejo de
tales determinaciones. Los seres humanos no sdlo hacen historia sino también la
determinan; innecesario es decir, que también modifican los limites. Se necesita
recordar que el poder es una fuerza que asi como posibilita también restringe, como
Foucault lo sefiala avidamente™52.

Aqui es importante sefalar algunas consideraciones importantes que sostiene
Foucault respecto de la forma de represion que él considera mas insoportable para un
estudiante, a saber, la organizacion y la disciplina de las escuelas e institutos:
“Ciertamente, -escribe el filésofo francés- el saber transmitido adopta siempre una
apariencia positiva. En realidad, funciona segun todo un juego de represion y de
exclusién... exclusiéon de aquellos que no tienen derecho al saber, o que no tienen
derecho mas que a un determinado tipo de saber; imposicién de una cierta norma, de
un ciento filtro de saber que se oculta bajo el aspecto desinteresado, universal, objetivo
del conocimiento; existencia de lo que podria llamarse ‘los circuitos reservados del
saber, aquellos que se forman al interior de un aparato de administracion o de
gobierno, de un aparato de produccion, y a los cuales no se tiene acceso desde
afuera.”® Asi, nuestro sistema de ensefianza, mas que transmitir un verdadero saber,
tenderia sobre todo a distinguir los buenos elementos de los malos segun los criterios
del conformismo social. “El saber académico, tal como esta distribuido en el sistema de
ensefianza, implica evidentemente una conformidad politica: en historia, se pide saber
un determinado nimero de cosas y no otras —0 mas bien un cierto numero de cosas
constituyen el saber en su contenido y en sus normas-. Dos ejemplos. El saber oficial
ha representado siempre al poder politico como el centro de una lucha dentro de una
clase social (querelias dinasticas en la aristocracia, conflictos parlamentarios en la
burguesia); o incluso como el centro de una lucha entre la aristocracia y la burguesia.
En cuanto a los movimientos populares, se les ha presentado como producidos por el
hambre, los impuestos, el desempleo; nunca como una lucha por el poder, como si las
masas pudiesen sofar con comer bien pero no con ejercer el poder. La historia de las
luchas por el poder, y en consecuencia de las condiciones reales de su ejercicio y de su
sometimiento, sigue estando casi totaimente oculta. El saber no entra en ella: eso no
debe saberse. Otro ejemplo: el de un saber obrero. Hay por una parte todo un saber
técnico de los obreros que ha sido objeto de una incesante extraccion, traslacion,
transformacién por parte de los patronos y por parte de los que constituyen ‘los cuadros
técnicos' del sistema industrial: con la divisién del trabajo, a través de ella y gracias a
ella, se constituye todo un mecanismo de apropiacion del saber, que oculta, confisca y

* Giroux. H. op. cit. pag. 63.
=7 Foucault. M. “Microfisica def Poder”, Ed. La Piqucta. Espaia. 1979. segunda edicion. pag. 32.
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descalifica el saber obrero... Y ademas, hay todo un saber politico de los obreros
(conocimiento de su condicion, memoria de sus luchas, experiencias de estrategias).
Este saber ha sido un instrumento de combate de la clase obrera y se ha elaborado a
través de este combate.”?®* En el primer ejempio que Foucault menciona se trataba de
procesos reales que estaban separados del saber académico, mientras que en segundo
se trata de un saber que esta ya expropiado, ya excluido por el saber acadéemico.
Hablando en términos generales, el poder y el suceso estan excluidos del saber tal
como se encuentran organizados en nuestra sociedad: “...el poder de clase (que
determina este saber) debe mostrarse inaccesible al suceso; y el suceso en lo que tiene
de peligroso debe estar sometido y disuelto en la continuidad de un poder de clase que
no se nombra... Por esto es preciso no hacerse ilusiones sobre la modernizacién de la
ensefanza, sobre su apertura al mundo actual, se. trata de favorecer el aprendizaje
rapido y eficaz de un cierto numero de técnicas modernas hasta ahora relegadas.”®*®

La sociedad asi, constituye un todo articulado. Es por naturaleza represiva ya
que busca reproducirse y preservar su ser. Nos enfrentamos a un organismo global,
indisociable, que impone una ley general de conservacion y de evolucion, o un conjunto
mas diferenciado en el cual una clase estaria interesada en mantener el orden de las
cosas y otra en destruirlo. En todo esto, la ensefianza no es ni mucho menos el unico
vehiculo de la represion social, hay muchos otros mecanismos, anteriores a la escuela
y fuera de elia. Sin embargo “la Universidad representa el aparato institucional a través
del cual la sociedad asegura su reproduccion, tranquilamente y con el menor gasto. El
desorden en la institucion universitaria, su muerte —aparente o real, poco importa- no
han herido la voluntad de conservacion, de identidad, de repeticion de la sociedad... No
bastaria suprimir o transformar la Universidad, es pues necesario atacar otras
represiones... Si se tratase simplemente de cambiar la conciencia de la gente bastaria
con publicar periédicos y libros, seducir a un productor de radio o de television.
Queremos cambiar la institucion hasta el punto en que culmina y se encarna en una
ideologia simple y fundamental como las nociones de bien, de mal, de inocencia y de
culpabilidad. Queremos cambiar esta ideologia vivida a través de la espesa capa
institucional en la que se ha investido, cristalizado, reproducido... Nosotros queremos
trabajar con los estudiantes, con la gente de la educacioén vigilada, individuos todos que
han estado sometidos a la represién psicologica o psiquiatrica en la eleccién de sus
estudios, en las relaciones con su familia, la sexualidad o la droga.”%®

En este sentido, la distinciéon entre lo normal y lo patolégico es tan fuerte como la
de culpable o inocente. Una refuerza a la otra: “Cuando un juicio no puede enunciarse
en términos de bien y de mal se lo expresa en términos de normal y anormal. Y cuando
se trata de justificar esta ultima distincién, se hacen consideraciones sobre Io que es
bueno o nocivo para el individuo con expresiones de un dualismo constitutivo de la
conciencia occidental. Mas generalmente, esto significa que al sistema no se le
combate en detalle, debemos estar presentes en todos los frentes, universidad,
prisiones, psiquiatria, no al mismo tiempo sino sucesivamente. Se pega, se golpea
contra los obstaculos mas sélidos; el sistema se resquebraja en otra parte, se insiste,
se cree haber ganado y la institucion se reconstruye mas lejos, se comienza de nuevo.

% Foucault. M. op. cit. pag. 32-33.
% Ibidem. pag. 34,
** 1bidem. pags. 36-40.
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Es una larga lucha, repetida, incoherente en apariencia; el sistema cuestionado le da su
unidad, asi como el poder que se ejerce a través de él."%’

Debemos pues, enfatizar que la justificacion ideolégica del orden social no puede
encontrarse simplemente en las formas de interpretaciéon que entienden la historia como
un proceso de evoluciéon “natural” o en las ideologias distribuidas por medio de la
industria cultural. También se ubica en la realidad de las necesidades materiales y los
deseos que sostienen la inscripcion en la historia. La historia debe ser captada en los
conceptos e ideas del mundo que hacen los aspectos mas dominantes del orden social
y que parecen inmunes al desarrollo historico y sociopolitico. Esos aspectos de la
realidad que se basan en la apelacion de lo universal e invariable, a menudo escabullen
la conciencia histérica y se fijan a las necesidades y deseos historicos especificos que
unen a los individuos con la logica de la conformidad y la dominacion. Hay una cierta
ironia en el hecho de que lo personal y lo politico se unen en la estructura de la
dominacion, precisamente en esos momentos en que la historia funciona para sujetar a
los individuos a un conjunto de supuestos y practicas que niegan la naturaleza historica
de lo politico. Asi, la historia se ha solidificado en una suerte de amnesia social, una
forma de conciencia que olvida su propio desarrolio o que lo niega. El significado de
esta perspectiva para la pedagogia radical es que senala el valor de la psicologia
profunda que puede descifrar la manera en que penetran los mecanismos de
dominacion y las potencialidades de liberacion en la propia estructura de la psique
humana.

“La pedagogia radical —escribe Giroux- es mucho mas cognitiva en su orientacion
y necesita desarrollar una teoria de la dominacion que incorpore las necesidades y las
demandas. La pedagogia radical carece de una psicologia profunda asi como de una
apreciacion de la sensibilidad que sefala la importancia de lo sensual y lo imaginativo
como dimensiones centrales de la experiencia escolar. La nocion de psicologia
profunda de la Escuela de Frankfurt, especialmente el trabajo de Marcuse, abre un
nuevo terreno para el desarrollo de la pedagogia critica. Senala la necesidad de
moldear nuevas categorias de analisis que permitirian a los educadores ser mas
conscientes de la forma en que los maestros, estudiantes y otros trabajadores de la
educacién llegan a ser parte del sistema de reproduccion social y cultural,
particularmente mediante mensajes y valores que son constituidos a traves de las
practicas sociales del curriculum oculto. Al reconocer la necesidad de una psicologia
social critica los educadores pueden identificar como se constituyen las ideologias e
identificar y reconstruir las practicas y procesos sociales que destruyen en vez de
continuar las formas existentes de dominacion psicologica y social.”?®

La relevancia del analisis de la psicologia profunda de Marcuse para |a teoria
educativa se hace obvia en el trabajo de Pierre Bourdieu y J. C. Passeron. Ellos
argumentan que la escuela y otras instituciones sociales legitiman y refuerzan los
sistemas de comportamiento y disposiciones basados en las diferencias de clases por
medio de un conjunto de practicas y discursos que reproducen a la sociedad dominante
existente. Estos autores amplian las ideas de Marcuse senalando que en la nocion de
aprendizaje el nino no soélo internaliza los mensajes culturales de la escuela a través del
discurso oficial (conocimiento simbélico) sino también los mensajes contenidos en las

**7 Ibidem. pags. 41-42.
268 o
Giroux, Henny: op. cit. pag. 64.
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practicas “insignificantes” de la vida en las aulas. “Las escuelas -escribe Bourdieu- fijan
una serie de detalles aparentemente insignificantes del vestido, conduccién, modales
fisicos y verbales... los principios contenidos en ésta forma se ubican mas alla del
alcance de la conciencia, y por lo tanto no pueden ser tocados voluntariamente; la
transformacion deliberada no puede ni siquiera ser explicita... todo el truco de la razén
pedagogica reside precisamente en la forma en que ésta enfatiza lo esencial mientras
que aparentemente demanda lo insignificante: obtener respeto por las formas y modos
de respeto que constituyen las mas visibles y al mismo tiempo las mas ocultas
manifestaciones del orden estabiecido.”?*®

De manera diferente a Bourdieu, Marcuse considera que las necesidades
histéricamente condicionadas que funcionan para los intereses de la dominacion
pueden ser cambiadas. Desde este punto de vista, cualquier forma viable de accion
politica debe empezar con una nocién de educacion politica en la que un nuevo
lenguaje, relaciones sociales cualitativamente diferentes y un nuevo conjunto de valores
tendrian que operar con el propésito de crear un nuevo ambiente. Por lo tanto, la nocion
de psicologia profunda desarrollada por la Escuela de Frankfurt no sélo brinda nuevas
ideas de como estan formadas las subjetividades y de qué modo funciona la ideologia
como experiencia vivida, sino que también ofrece las herramientas teoricas para
establecer las condiciones de las nuevas necesidades, de los nuevos sistemas de
valores y practicas sociales que toman en serio los imperativos de la pedagogia critica.

En este sentido, Ia resistencia es una valiosa creacion teorica e ideolégica que
ofrece un importante enfoque para analizar la relacion entre la escuela y la sociedad
amplia. Mas auin, provee un nuevo impulso tebrico para comprender las formas
complejas bajo las cuales los grupos subordinados experimentan su fracaso educativo,
y dirige su atencién hacia nuevas formas de entender y reestructurar los modos de la
pedagogia critica.

La resistencia tiene que ser fundamentada en un razonamiento teoérico que
apunte hacia un nuevo marco de referencia y hacia una problematica para examinar a
las escuelas como sitios sociales, particularmente la experiencia de los grupos
subordinados. Esto es, el concepto de resistencia, mas que un nuevo lema heuristico
en el lenguaje de la pedagogia radical, representa un modo de discurso que rechaza las
explicaciones tradicionales del fracaso de las escuelas y conductas de oposicion. En
otras palabras, el concepto de resistencia conlleva a una problematica gobernada por
supuestos que cambian el analisis de la conducta de oposicion de los ambitos tedricos
del funcionalismo y de las corrientes principales de la psicologia de la educacion, por
los del analisis politico. La resistencia en este caso redefine las causas y el significado
de la conducta de oposicion al argumentar que tiene poco que ver con la légica de la
desviacion, con la patologia individual y la incapacidad aprendida y, por supuesto, las
explicaciones genéticas. Tiene mucho mas que ver, aungue no exhaustivamente, con la
l6gica de la moral y de la indignacién politica.

A parte de cambiar el fundamento tedrico con el que se analiza la conducta de
oposicion, la construccion de la resistencia requiere una serie de preocupaciones vy
supuestos acerca de la escolarizacion que son generalmente negados por las
perspectivas tradicionales de la escuela y por las teoria de ta reproduccion social y
cultural. Esta alude a una nocion dialéctica de la intervencion humana que representa

**” Bourdieu. P. Y J C Passeron: “l.u Keproduccion™ op. cit.
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correctamente a la dominacion no como a un proceso estatico ni siempre concluido. Los
oprimidos no son vistos simplemente como sujetos pasivos frente a la dominacion. La
nocion de resistencia sefiala la necesidad de comprender mas a fondo las formas
complejas bajo las cuales la gente media responde a la interaccién entre sus propias
experiencias vividas y las estructuras de dominacién y opresion. Las categorias
centrales que emergen de la problematica de la resistencia son la intencionalidad, la
conciencia, el significado de sentido comun y la naturaleza y valor del comportamiento
no discursivo.

La resistencia anade, por otro lado, una nueva profundidad tedrica a la nocion de
Foucault de que el poder trabaja para ser ejercido sobre y por la gente dentro de
diferentes contextos que estructuran las relaciones de interaccién de la dominacion y la
autonomia. Lo que se subraya aqui, es que el poder no es unidimensional; es ejercido
no s6lo como modo de dominacién sino también como acto de resistencia o como
expresion de una forma creativa de produccién cultural y social fuera de la fuerza
inmediata de la dominacion. Este punto es importante porque el comportamiento
expresado por los grupos subordinados no puede ser reducido al estudio de la
dominacion o de la resistencia. Claramente en la conducta de los grupos subordinados
hay momentos de expresion cultural y creativa cuya forma esta dada por una logica
diferente, sea existencial, religiosa o de otra indole. En estas formas de conducta asi
como en los actos creativos de resistencia, han de ser encontradas las imagenes
fugaces de libertad. Inherente a la nocién radical de resistencia existe una esperanza
expresa, un elemento de trascendencia, para la transformacion radical, una nocion que
parece estar ausente en las teorias radicales de la educacion, que aparecen atrapadas
en el cementerio teérico del pesimismo orwelliano. 2

Al respecto Giroux sefala lo siguiente: “Para el desarrollo de un razonamiento
sobre la nocién de Ia resistencia, hay una necesidad concreta de disponer de un criterio
contra el cual el término pueda ser definido como categoria centrai del analisis en las
teorias de la escolarizacién. En el sentido mas general, creo que la resistencia tiene
que ser situada en una perspectiva o racionalidad que tome la nocién de emancipacién
como su interés guia. Esto es, la naturaleza y significado de un acto de resistencia tiene
que ser definido junto con el grado por el que éste contiene las posibilidades de
desarrollar lo que Marcuse llamé ‘el compromiso por una emancipacién de una
sensibilidad, imaginacion y razén en todas las esferas de la subjetividad y
objetividad.’?'

Seria fundamental para el andlisis de cualquier acto de resistencia la
preocupacion por descubrir el grado en el que se expresa una forma de rechazo que
enfatiza, ya sea implicita o explicitamente, la necesidad de luchar contra los nexos
sociales de dominacion y sumisién. En otras palabras, la resistencia debe tener una
funciéon reveladora, que contenga una critica de la dominacién y ofrezca las
oportunidades tedricas para la autoreflexion y la lucha por el interés de la emancipacion
propia y de la emancipacion social. En la medida en que las conductas de oposicion

" Geoge Orwell. Escritor britanico, militante det Partido Laborista Independiente y luchador de las Brigadas
Internacionales en Espafia. Mantuvo una postura critica y rebelde. especialmente contra todo tipo de dictadura y
opresion de la libertad que reflejo en sus escritos con gran apasionamiento. Entre sus obras destacan las novelas
“Rebelion en la Granju "(1945) v 19847 (1949).v el relato autobiografico "Homenaje u Cataluna ™ (1938).

*** Giroux. H. op. cit. pag. 145.
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supriman las contradicciones sociales y simultineamente se fusionen, mas que
desafien, la légica de la dominacion ideologica, no caera en la categoria de resistencia
sino de su opuesto, esto es en la acomodacion y el conformismo. El valor del constructo
de la resistencia reside en su funcién critica, en su potencial para expresar las
posibilidades radicales contenidas en su propia légica y los intereses contenidos en el
objeto de su expresion. Por supuesto, esto es mas bien un conjunto de estandares un
tanto generales para fundamentar la nocion de la resistencia, pero ofrece un aspecto de
interés y un andamio sobre el que se puede hacer una distincion entre formas de
conducta de oposicion, que pueden ser usadas para el mejoramiento de la vida humana
o para la destruccién o la denigracion de los valores humanos basicos.

Algunos actos de resistencia revelan visiblemente su potencial radical mientras
que otros son un tanto ambiguos; aun mas, otros no pueden revelar mas que una
afinidad con la légica de la dominaciéon y de la destruccién. Ciertos educadores
“radicales” manifiestan que los maestros que corren a sus casas después de salir de la
escuela, estan de hecho cometiendo actos de resistencia. Al mismo tiempo afirman que
los maestros que no preparan adecuadamente las clases para sus alumnos también se
estan emancipando en una forma de resistencia. Por supuesto, es igualmente discutible
que los maestros en cuestion simplemente sean flojos o que les importa muy poco
ensenar, ya que lo que de hecho estan mostrando no es resistencia sino un
comportamiento imperdonable, poco profesional y nada ético. En estos casos no hay
una respuesta logica y convincente para su argumento. Llamar resistencia a las
conductas exhibidas, significaria cambiar el concepto por un término que no tiene
precision analitica. “En casos como estos -dice Giroux-, uno tiene que vincular el
comportamiento bajo analisis con una interpretacion ofrecida por los sujetos que la
muestran e indagar profundamente dentro de las condiciones de relaciones historicas
especificas, a partir de las cuales la conducta se desarrolla. Solo entonces, las
condiciones posiblemente revelaran los intereses contenidos en tal conducta... los
intereses subyacentes a formas especificas de conducta pueden llegar a ser claros una
vez que la naturaleza de esa conducta es interpretada por la persona que la exhibe.
Pero tales intereses no serdn revelados automaticamente. Es concebible que la
persona entrevistada no pueda ser capaz de explicar por qué muestra tal conducta. o
que la interpretacion pueda ser distorsionada. En este caso, los intereses subyacentes
en esa conducta pueden ser aclarados contra el escenario de las practicas y valores
sociales a partir de los cuales la conducta emerge. Tal referente puede ser encontrado
en las condiciones histéricas que incitaron a la conducta, los valores colectivos de un
grupo de semejantes, o las practicas incluidas en otros sitios sociales como la familia. el
lugar de trabajo o la iglesia. Lo que debe ser propugnado es que no se ha permitido que
el concepto de resistencia llegue a ser una categoria que se atribuya
indiscriminadamente a cada expresion de '‘conducta de oposicién’. Por el contrario,
debe llegar a ser un constructo analitico y un modo de investigacién que contenga un
momento de critica y una sensibilidad potencial hacia sus propios intereses, esto es, un
interés en el desarrolio de la conciencia radical y en la accién colectiva critica.”?%?

Es igualmente diferente argumentar que todas las formas de conducta de
oposicion representan un punto central y las bases para el didlogo y el analisis critico.
Dicho de otra manera, la conducta de oposicion posibilita ser analizada para ver si

*®% Giroux. H. op. cit. pag. 147.
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constituye una forma de resistencia que intente descubrir sus intereses emancipatorios.
Por otro lado, como problema de estrategia radical, todas las formas de conducta de
oposicion pueden ser juzgadas como formas de resistencia o no, y necesitan
examinarse con el interés de ser tomadas como bases para un analisis y didlogo
criticos. Por lo tanto la conducta de oposicion llega a ser el objeto de clasificacion
te6rica asi como de posibles consideraciones de estrategia radical.

Debe enfatizarse que la resistencia, como una categoria teorica, rechaza la
nocién positivista de que la categorizacién y el significado de la conducta son
sinénimos, con base en la lectura literal de la observacion de la inmediatez de la
expresion. En vez de esto, la resistencia necesita ser vista desde un punto de partida
tedrico muy diferente, que vincule a la manifestacion de la conducta con el interés que
ésta contiene. La clave esta en ir mas aila de la inmediatez de la conducta hacia la
nocion del interés que subyace en su frecuente logica oculta, una logica que también
tiene que ser interpretada a través de las mediaciones historicas y culturales que le dan
forma.

Se debe subrayar que el valor esencial de la nocién de resistencia tiene que ser
medido no sélo por el grado en que promueve el pensamiento critico y la accion
reflexiva sino, de manera mas importante, por el grado en que contiene las
posibilidades de estimular la lucha politica colectiva airededor de problemas de poder y
determinacion social.

El valor pedagbgico de la resistencia reside, en parte, en situar sus nociones de
intervencion humana, cultura y autoformacioén, dentro de una nueva problematica para
comprender el proceso de la escolarizacion. Rechaza la nocion de que las escuelas son
simplemente sitios de instruccién y, al hacer esto, no sélo politiza la nocion de cultura
sino que senala la necesidad de analizar la cultura de la escuela dentro de un terreno
cambiante de Ilucha y contestacion. El conocimiento educativo, los valores y las
relaciones sociales estdn ahora ubicados dentro de un contexto de relaciones
antagonicas vividas, y necesitan ser examinadas ya que estan contenidas dentro de las
culturas dominantes y subordinadas que caracterizan la vida en las escuelas. “Una
teoria de la resistencia es esencial para el desarrollo de una pedagogia radical porque
sefala esas practicas sociales de la escuela que estan organizadas alrededor de
principios hegeménicos y de una mezcla de practicas de adaptacion y resistencia que
los acompana. Por ejemplo, el curriculum hegeménico y sus cuerpos de conocimientos
jerarquicamente organizados, muestran particularmente la manera en que el
conocimiento de la clase trabajadora es marginado. Ademas, senala ios efectos de tal
cumriculum, con su énfasis en la apropiacién individual mas que en la colectiva del
conocimiento y cémo esto conduce a una forma de relacién entre los administradores
escolares, los maestros y estudiantes de la clase trabajadora. Por supuesto, el
curriculum no sélo separa a los estudiantes del personal de la escuela sino que también
promueve relaciones especificas de género y de clase alrededor de la produccion y
distribucion dei conocimiento. Iguaimente importante es la forma en que ia apropiacion
de tal conocimiento con frecuencia opone entre si a los estudiantes tanto dentro como
fuera de las diferentes clases sociales. Ademas, las teorias de la resistencia aclaran la
forma en que las relaciones maestro-estudiantes con frecuencia trabajan a favor de
algunos grupos y no de otros. Esto es evidente en las divisiones sociales entre
maestros y estudiantes de la clase trabajadora como grupo. ya que tales divisiones son
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manifestadas en las diferentes formas de seguimiento, ensenanza y evaluacion de
procedimientos que caracterizan a los estudiantes de las diferentes clases sociales.”?®>

Los elementos de resistencia se convierten asi en el punto central para la
construccion de diferentes conjuntos de experiencias vividas, en las que los estudiantes
podemos encontrar una voz y mantener y extender las dimensiones positivas de
nuestras propias culturas e historia. La resistencia también llama la atencién a los
modos de pedagogia que necesitan explicar los intereses ideolégicos incluidos en los
diferentes sistemas de mensajes de la escuela, particularmente en el curriculum, en las
formas de instruccion y procedimientos de evaluacion. Ademas, el concepto de
resistencia subraya la necesidad de los maestros de descifrar como los modos de
produccion cultural mostrados por los grupos subordinados, pueden ser analizados para
revelar sus limites y sus posibilidades para habilitar al pensamiento critico, el discurso
analitico y a las muevas formas de apropiacién intelectual.

Como lo ve Giroux: “En el sentido mas profundo, el concepto de resistencia
apunta hacia el imperativo de desarrollar una teoria de la significacion o de la lectura
semiotica de la conducta, que no so6lo tome seriamente el discurso sino que también
tienda a explicar cémo los momentos de oposicion estan contenidos y exhibidos en la
conducta no discursiva. Viéndolo mas teéricamente, a lo que nos referimos aqui es a la
necesidad de reformular la relacién entre ideologia, cultura y hegemonia para hacer
claras las formas en las que estas categorias pueden aumentar nuestra comprension
de la resistencia, y de como tales conceptos pueden formar ias bases teodricas para una
pedagogia radical que tome seriamente a la intervencion humana.”®

4.3 La necesidad del pensamiento critico para la Universidad Latinoamericana

Es comun decir que la Universidad esta hoy en crisis. Existe consenso en el mundo
académico, politico y administrativo sobre las manifestaciones de tal crisis y en el hecho
de que ésta no es soluble por meras medidas reformistas en la orientacion del
curriculum, en la administracién escolar, en las pautas de admision de estudiantes o del
mejoramiento de los niveles de la ensenanza.

La crisis de la Universidad en Latinoamérica se disuelve en la crisis mundial de la
educacion superior: se le atribuyen las contradicciones detectadas en las universidades
de Estados Unidos y Europa, las cuales no necesariamente tienen que obedecer a las
mismas causas.

En la década de los 60's y 70's, se dieron en Europa, América y algunos paises
asiaticos una serie de movimientos estudiantiles con caracteristicas similares:
ocupacién de escuelas, cuestionamiento de profesores y autoridades universitarias,
acciones mas o menos violentas, etc. Basandose sbélo en esas manifestaciones
similares se podria decir que mayo del 68 en Francia tiene la misma significacion que la
reforma del mismo afo iniciada en Chile o que los movimientos estudiantiles en
Estados Unidos y México aunque, decir tal cosa seria desconocer la particularidad de
los diferentes movimientos y conflictos universitarios.

* Ibidem. pag. 148-149.
* ibidem.
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Hablar de América Latina en general presenta dificuitades de otro caracter, dado
que en el continente hay una diversidad de formaciones sociales, con historias y
articulaciones de clases y fracciones de clases diferentes. De ahi que hoy se cuestione
la validez de los analisis que pretenden abarcar toda la region. Sin embargo, hay
tendencias comunes que permiten analisis globales a este nivel, validos para todas las
formaciones sociales que aqui se encuentran. En casi todos los paises de América
Latina hay dinamicas similares, en particular en la articulacion de la Universidad con las
otras instancias sociales.

Se dice que la Universidad esta en crisis cuando se hace un diagnéstico de ella
contrastandola con los objetivos que debe cumplir o con ios que tradicionaimente se le
atribuyen: “Los objetivos atribuidos a la Universidad expresan ia articulacién esperada
de ésta con la formacion social en que existe y que ha sido, por lo demas, la manera en
cémo ésta efectivamente se ha insertado en la sociedad durante un largo periodo™.?%

Existen planteamientos programaticos tendientes a reformular radicalmente la
insercion tradicional de la Universidad en el contexto social. Sin embargo, tales
planteamientos raras veces hegemonizaron el movimiento estudiantil aliado a un sector
de los docentes y nunca pudieron implementarse.

La crisis actual es a todas luces perceptible en formaciones sociales como la de
México y Argentina, esta latente en otras como la de Colombia y Venezuela y reviste
particularidades en las sociedades de Chile o Brasil.

“Los objetivos tradicionalmente atribuidos a la Universidad —senala Labarca- son
los de ser canal de movilidad social, formacion de recursos humanos para el aparato
productivo o instrumento de dominacion. Durante un largo periodo la Universidad se
articulo con la formaciéon social correspondiente cumpliendo estas funciones. Los
esfuerzos de analisis sobre la cuestion universitaria fueron orientados para detectar
cémo estz institucion cumplia con estos objetivos, si lo hacia bien o mal y como podia
hacerlo mejor. Para lograr un dictamen adecuado en esta materia, se contrastaba, por
ejemplo, la produccién de la Universidad en materia de recursos humanos con las
necesidades del aparato productivo o se estimaba la proporcién de alumnos de origen
burgués o proletario que accedian a un titulo universitario. Los analisis ideolégicos
sobre el contenido de las materias ensefadas en las aulas universitarias apuntaban a
develar el contenido oculto de las proposiciones que se hacian en la docencia. Las
conclusiones de los esfuerzos de investigacion de los anos sesenta fueron que la
Universidad no preparaba adecuadamente recursos humanos para el aparato
productivo en vias de modernizacién, una vez avanzada la sustitucion de
importaciones, no habia un numero proporcionalmente ‘justo’ de egresados
universitarios de las clases medias emergentes ni del proletariado y los contenidos
ideolégicos que se impartian no estaban de acuerdo con la dinamica modernizante de
la sociedad... Si en la década del sesenta la Universidad fallaba por defecto hoy lo hace
por exceso. La creacion de universidades en la region, el crecimiento considerable de
los presupuestos universitarios, el aumento de profesores de tiempo completo
permitieron ampliar la matricula universitaria en este periodo con un ritmo tal que la
poblacién universitaria en algunos de los paises de la region sube a mas del doble en
los ultimos afos” %

% Labarca. G.. el ab.: “La Educacion Burguesa™. Ed. Nueva Imagen. México. 1979. 3° edicion. pag. 139.
**° |bid. pag. 140.
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Este crecimiento fue posible tanto por la distribucién del ingreso que se hace en
la region, que mejord las condiciones de vida de los sectores asalariados de estratos
sociales medios y por las modificaciones introducidas en el interior de las
universidades. La produccién de profesionales de universidades después de algunos
anos superd con mucho las posibilidades de absorcién de un aparato productivo que
cada vez mas viene utilizando tecnologia con una alta composicion organica de capital
y que exporta un cuota importante de la plusvalia no destinada al consumo.

La consecuencia inmediata de esto es que aunque el acceso a la Universidad se
haya ampliado notablemente incorporando masivamente nuevos sectores sociales éste
no es tampoco ahora un efectivo canal de movilidad social. “La masificacion de la
Universidad, o al menos la ampliaciéon notable de la matricula desvaloriza los titulos
universitarios por una doble mecanica: se desvalorizan en términos de mercado, hay
mas oferta que demanda, y se desvalorizan porque su calidad es efectivamente inferior,
una formacion masiva no puede tener la calidad de lo que se imparte en pequefnos
grupos”. %’

La posibilidad real de movilidad social por medio de la educacién esta
subordinada por la demanda de mano de obra que haga el aparato productivo. Hoy dia
no todos los egresados de las universidades tienen acceso a empleo de acuerdo con su
formacion, lo que frustra sus expectativas profesionales, de consumo, y lo que en
determinadas circunstancias puede ser grave, frustra sus expectativas de prestigio por
que el titulo universitario no es mas un titulo cuya sola posesién entregue prestigio, en
la medida en que el prestigio social consiste en la diferenciacién. Ahora bien, una gran
cantidad de los individuos de los estratos sociales medios de las Ultimas generaciones
acceden a la Universidad sin que esto les permita automaticamente acceder a mejores
posiciones economicas o a empleos que los diferencien en términos de consumo.

Desde el punto de vista de los intereses de clase, los de la burguesia y pequefa
burguesia son en una primera etapa coincidentes en una misma politica universitaria;
para la primera el desarrollo de las fuerzas productivas, vale decir contar con una fuerza
de trabajo calificada, es una necesidad, dadas las caracteristicas tecnolégicas del
aparato productivo y las transformaciones que en este se siguen produciendo.

' Para la pequenfa burguesia esto significa la posibilidad del acceso a las carreras
universitarias y por medio de ellas al poder y al consumo. Los problemas se presentan
una vez superada la etapa de industrializaciéon orientada al consumo interno y la
produccién de bienes salarios, es decir cuando la manufactura viene a ser reemplazada
por la gran industria. Esta ultima se caracteriza por emplear tecnologias con una alta
intensidad de capital, lo que se refleja en el mercado del empileo en demandas
reducidas de personal, pero con niveles de calificacién con una alta especializacion. “La
Universidad, con el esquema de ampliacién progresiva de la matricula no puede
satisfacer adecuadamente a esa demanda, ni en calidad ni en cantidad. En calidad
porque no puede orientar todos sus esfuerzos a calificar con los niveles de especialidad
que requiere el aparato productivo, si asi lo hiciera se generarian cuellos de botella mas
graves de los que se pueden percibir hoy dia. Tampoco la cantidad es adecuada, el
aparato productivo no puede emplear a todo el contingente egresado de la ensefianza
universitaria. Este excedente de egresados universitarios es de tal volumen que rompe
el equilibrio social superando los margenes de tolerancia del sistema. Es posible que en

7 Ibid. pag. 141
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los procesos de acumulacién de las formaciones sociales capitalistas, uh cierto volumen
de mano de obra juegue un rol funcional, constituyendo un ejercito de reserva y en
consecuencia un factor interviniente en la determinacién del salario. Pero cuando ese
excedente de mano de obra supere un cierto volumen, como es el caso de la mano de
obra calificada de algunas profesiones en América Latina (Derecho, Administracion,
Contaduria, Medicina, etc.), se transforma en un factor de conflicto politico”.?%®

La alianza de clases entre burguesia y pequefa burguesia que gener6 tal
dinamica universitaria, al subordinar a la alianza cualquier otro objetivo o funcionalidad
de esta institucion, se origina en el modelo politico que acompana los procesos de
industrializacién sustitutiva de importaciones en el que juegan un papel importante los
sectores medios, en primer lugar constituyendo el mercado interno de la produccion
industrial y en segundo lugar llegando a ser la masa electoral o de combate que impone
el proyecto burgués. La alianza que efectiviza este proyecto supone que la pequena
burguesia sacrifique sus bases de poder econémico: artesanado. comerciante, pequefa
propiedad rural, etc., a cambio de una participacién en el poder politico en partidos que
expresen esa alianza y nuevas formas de acceso al consumo. El papel que aqui juega
la Universidad permite a los sectores medios acceder al consumo por la via del titulo
universitario, ampliando ademas los contingentes de este grupo social. Este proceso de
reubicacién de la pequefa burguesia fue simultaneamente uno de desamollo de las
fuerzas productivas, necesario dadas las caracteristicas que asumia el aparato
productivo, sin embargo, la dindmica de la Universidad se independiza muy
rapidamente de las necesidades del aparato productivo debiendo ser los egresados de
la ensefanza universitaria incorporados al sector servicios y a la burocracia estatal, lo
que implica que la antigua pequefa burguesia, ahora asalariados técnicos y
profesionales dejan de producir bienes para pasar a apropiarse plusvalia por medio de!
Estado.

Los intereses coincidentes en un inicio dejan de ser tales cuando se manifiestan
las contradicciones de esa alianza. A fines de la década de los sesenta esas
contradicciones alcanzan el ambito universitano. Globalmente se puede decir que en
ese periodo la Universidad estaba en manos de la pequena burguesia y a lucha que se
dio en torno a la reforma universitaria tuvo como actor principal a distintos sectores de
este grupo social. El conflicto en ese momento se plante6 como uno de
democratizacioén, en la gestion universitaria, en el contenido de los programas, en los
mecanismos de seleccién de los profesores y alumnos etc., y se resolvi6 en la practica
abriendo el acceso a la ensenanza superior, transformando los estrechos claustros en
asambleas de representantes y modernizando la estructura universitaria en aquellos
lugares donde la alianza entre burguesia y pequena burguesia eran aun el modelo
politico que se podia implementar y reprimiendo el movimiento estudiantil y a los
docentes “progresistas” ahi donde la burguesia imponia un modelo politico autoritario.

“Aln con estados autoritarios —escribe Labarca- se advierte una ampliacién de la
matricula, una adaptacién de la docencia y la investigacién a objetivos de desarrollo,
una mayor permeabilidad a los problemas de las respectivas realidades nacionales, es
decir, una 'democratizacion’ hacia afuera. Cuando se da una respuesta no autoritaria. a
esto se suma una ‘democratizacién’ hacia adentro, es decir, creacion de organismos
colegiados de direccion, participacion estudiantil en la eleccién de autoridades vy

** Ibid.. pag. 143.
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administracién, etc. En todo caso en ninguno de los dos modelos se logré una
transformacion radical de la Universidad.”?°

La radicaiizaciébn de los sectores universitarios, cuya intervencion en la politica
nacional es significativa cuando actuan aliados a un movimiento de masas que
cuestiona de alguna manera el sistema de dominacion, tiene otros factores antagénicos
a la utilizaciéon que la burguesia quiere hacer de la Universidad. El cuestionamiento
desde la Universidad y las consiguientes movilizaciones politicas tienen objetivos
externos, como los que cuestionan el sistema de dominacién , y principalmente
objetivos internos. La formacion profesional es particularmente afectada por los
procesos politicos universitarios, apareciendo en casi todos los curricula materias que
intentan dar cuenta de la “realidad nacional” o regional latinoamericana, que en la
mayor parte de los casos caracteriza a América Latina como formacion social
dependiente, y que cuestionan el sistema de dominacién. Todas estas son expresiones,
efectos de una lucha politica en el interior de la Universidad en la que los sectores mas
criticos del sistema han progresivamente ganado posiciones, fruto de las
contradicciones de un esquema de alianza de clases. La expresién mas concreta de los
limites de ese esquema es la hiperproduccion de mano de obra calificada que amenaza
con el fantasma de la cesantia profesional a todos los estudiantes universitarios. “La
pequena burguesia se encuentra en un callején sin salida: por motivos ideol6gicos en el
nivel de |la conciencia, y por aspiraciones de movilidad social en el nivel de los intereses
de clase pugnan por imponer el esquema que estamos describiendo; sin embargo, esta
politica es contradictoria con sus aspiraciones de consumo y de poder, en la medida en
que el aparato productivo no puede absorberlas y menos aun con el tipo de formacién
profesional que tienen estos egresados, como consecuencia de la modificacion de
planes y programas de estudio.” ¢7°

Para la formaciéon superior ocurre algo similar con los cursos de formacion
ofrecidos por las empresas y los seminarios de formacién permanente, completamente
funcionales con la tecnologia productiva y administrativa de las unidades de produccion
o de servicios. Esto les permite ejercer directamente la seleccion, cosa que empezaba a
ser dificil en una Universidad en expansion de la matricula y deterioro de las exigencias.
Es asi como los egresados universitarios son ahora solo candidatos a la formacion
profesional real, constituyendo un numeroso ejército de reserva. Para poder
incorporarse al trabajo productivo a este nivel, técnico y profesional, no basta ya con
haber recibido formacion universitaria, es necesario ademas un complemento de
formacién dado por las empresas o adquirida en el trabajo mismo, de ahi la importancia
que tiene Ia experiencia profesional como requisito de todos los ofrecimientos de
empleo a ese nivel.

Otra forma de resolver el problema de las fuerzas productivas o de ‘recursos
humanos de alto nivel” es el postgrado. La paricion y multiplicacion de los postgrados
en las mas diversas disciplinas es un fenomeno notable en América Latina en los
ultimos arios. La especificidad de esos cursos (Ingenieria del petroleo, Administracion
de empresas, Tecnologia de Informatica, Seguridad Industrial, Planificacién Urbana y
de Transportes, Ingenieria Genética, etc.) resuelve demandas especificas del aparato
productivo que la Universidad en los cursos de pregrado no aborda, no por incapacidad

" Ibidem. pag 144
™ Ibid. pag.1453
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o desconocimiento de {as materias de parte de ios profesores, sino porque la demanda
por tales profesionales es limitada y porque la tecnologia educativa de este tipo de
formacion excluye los cursos masivos que son la caracteristica de los cursos
universitarios regulares.

Los postgrados, en casi todas las disciplinas tienen una estructura administrativa
con un alto grado de autonomia de la administracién central y por ello pueden
permanecer al margen de la lucha politica universitaria. En cierta medida los programas
de postgrado constituyen campos cerrados cuya Unica preocupacion es la formacién
profesional eficiente, a este nivel no surgen conflictos entre profesores y alumnos ni
entre el programa y los sectores externos a la Universidad. “El postgrado es sin duda ia
mejor solucion para la burguesia, en la medida en que asi puede desplazar los costos
de produccién de la fuerza de trabajo hacia organismos publicos que la asuman.
Ademas, dado el grado de especializacion de los cursos de postgrado la relacion
constante con las unidades Productivas es una necesidad funcional de estos programas
de formacion profesional”.?”

La ultima solucién de este orden es la fundacién de universidades privadas, que
han proliferado en México y el resto de América Latina, las que ademas de proporcionar
fuerza de trabajo calificada, cumplen funciones ideologicas que las universidades
oficiales no hacen.

La Universidad aparece como un proyecto politico para instrumentalizar las
aspiraciones de los sectores medios. El proyecto politico universitario y Ila
instrumentalizacion que pueda hacerse de ella esta referido necesariamente a la base
social de la Universidad. Esto es valido no sélo en el caso de la recesién universitaria
contra los grupos dominantes cuando se deteriora la situacion real de los sectores
medios, sino también cuando- se producen procesos de transformacion de alguna
profundidad. La ampliacion de la matricula universitaria, mas que un proceso de
democratizacion ha sido uno de ampliacion y consolidacién de los sectores medios.
“Este proyecto social, que es la Universidad, tiene expresiones peculiares que
aparentemente reproducen elementos de la vida social y politica del pais, como son los
consejos universitarios que remedan los parlamentos, como es la representacion
partidaria de los actos de la politica universitaria o como es la identificacion de politicas
universitarias con intereses a nivel nacional. Sin embargo, este juego politico sélo es
significativo cuando las tensiones sociales a nivel nacional se han agudizado y la
Universidad como tal asume un rol politico identificAndose y definiéndose
explicitamente por intereses globales y movimientos sociales reales” 2’

El juego politico universitario se articula en tomo al poder de Los Consejos,
Academias, Departamentos, Decanatos, Grupos de Alumnos, Catedras, etc., que
demanda gran parte de las energias de los actores de ese juego para elaborar
esquemas de correlaciones de fuerza, alianzas tacticas, etc. Lo que lleva rapidamente,
cuando se tiene el poder de decidir o 1a posibilidad de opinar, a confundir niveles
reemplazando la competencia profesional por Ia correlacién de fuerzas o a constituir en
criterio de verdad de una proposicion la adscripcion politica del que la emite.

En la base de estas posiciones estd mucho mas presente el cuestionamiento de
la autonomia del intelectual que la proposicion de un proyecto en el que la Universidad

7! thid. pag. 147.
77 1bid. pag. 149,




como institucion tenga un rol preciso. Esto los lleva a buscar una identificacion con el
proletariado o con el pueblo, visualizado como el protagonista de ios cambios sociales,
identificaciéon que se resuelve por medio de la adscripcion a un partido o movimiento
que supuestamente representa los sectores populares. “Esto —senala Labarca- produce
generalmente una relacién ambigua entre el rol propiamente intelectual y la actividad
militante, en la medida en que las proposiciones emitidas por el intelectual, asi
comprometido, tendran o deberan tener un caracter apologético. La otra consecuencia
a senalar es que toda la actividad académica queda supeditada al juego politico
universitario, exacerbado por la misma forma de comprometerse de los intelectuales” ?”*

Junto al “terrorismo intelectual” que esta situacion genera, los académicos dejan
de entregar su aporte especifico en la creacion de alternativas politicas, econémicas y
culturales. Es decir, no se produce un conocimiento nuevo sobre la realidad ni un
cuestionamiento critico de ella ni tampoco se estan quebrando las barreras para una
transformacion cualitativa de la Universidad.

Casi siempre se concibe a la Universidad como una institucién cuya insercion en
los procesos de cambio se consigue con el control politico y juridico de ella. Basta con
tener decanos, profesores y alumnos identificados con el pueblo o el proletariado para
que la Universidad esté sirviendo a esos sectores, sin que eso implique
transformaciones mas radicales que la incorporacién de algunos alumnos de esos
sectores, declaraciones de apoyo o ‘“izquierdizacién”. Tampoco implica esto un
cuestionamiento radical de la Universidad y del rol que ésta efectivamente juega en las
formaciones sociales latinoamencanas.

Las reivindicaciones politicas articuladas desde la Universidad atanen
generalmente a intereses propios de la pequeia burguesia, aun cuando ésta se
autoproclame proletaria o popular. “; Educacién popular igual? ;Qué se entiende por
eso? ; Se cree que en la sociedad a~tual (que es de la que se trata) la educacion puede
ser igual para todas las clases?"¥*. Asi. la autonomia, la libertad de catedra o la
participaciéon en la gestion universitaria son los intereses propios de esta clase en los
medios académicos. Aun cuando estas reivindicaciones en determinadas coyunturas
tengan connotaciones que trasciendan los intereses de la clase que las sustenta, en
particular cuando éstas se dan al interior de una lucha contra el Estado represivo y
cuando las contradicciones entre burguesia y pequena burguesia cancelan la viabilidad
de ésta alianza. “La fisionomia actual de ias universidades de la regién y las tendencias
que en ella se pueden advertir (pérdida de autonomia, intervencién estatal y represion
al pensamiento critico) hacen pensar que el esquema universitario que se implementé a
partir del movimiento reformista deja de ser viable en América Latina... las posibilidades
de desarrollo y la orientacién de las universidades estaran limitadas for la capacidad de
intervencion de las distintas clases en las instituciones académicas”.*”

La Universidad avanza a una definicion simultaneamente con las definiciones
politicas entre socialismo y fascismo que se han producido o se estan produciendo en
el continente. Sin embargo, la dinamica politica de otras formaciones sociales en
Ameérica Latina. que parecen estar lejos de definiciones de este orden, dejan planteado
el problema del caracter que en ellas asumira la Universidad. La cuestion ahi es si la

> Ibid. pag. 150
17‘ Marx, K.: “Critica del Progama de Gotha™. op. cit.
7% Labarca. G. op. cit. pag. 152.
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dinamica interna de ias universidades escapara a los margenes permitidos por las
alianzas de clases vigentes, obligando al Estado a una intervencion como ocurrié en
Mexico durante 1968, sin que esto haya significado o que en el futuro signifique
necesariamente una definicién politica en términos de socialismo o fascismo.

Los avances del Estado tecnocratico y su intervencion creciente en la cultura
hacen dificil tener un espacio institucional para un trabajo intelectual que ponga en
cuestion el sistema de dominacién. Frente a esta situacién se plantea con urgencia la
necesidad de buscar alternativas a la Universidad para salvar la produccion cientifica y,
lo que es mas importante, la posibilidad misma de un trabajo intelectual con algun grado
de libertad y autonomia de las orientaciones del Estado autoritario. Ello sera posible
renunciando a algunas de las condiciones habituales del trabajo intelectual, es decir
sera necesario concebir ésta actividad de una manera radicaimente diferente a la que
ha sido la norma hasta ahora. Las universidades quedaran para apoyar los proyectos
del Estado tecnocratico y autoritario. La critica, el cuestionamiento y la contribucién
intelectual a la construcciéon de alternativas tendran que asumir un caracter marcado por
la vocacion de los que a ello se consagran. Habra que descartar la aspiraciéon a un
trabajo intelectual profesional burocratico a cuya imagen nos estaban acostumbrando el
desarrollo y la dinamica universitaria. Dado que esta condicién no puede ser mantenida
para quienes cuestionan el sistema, el problema de la busqueda de alternativas para el
trabajo intelectual debe tener en cuenta esa limitacion basica.

Si la via de insercion burocratico-profesional o burocratico-universitaria esta
cerrada, y con ella desaparecen las unicas, aunque imperfectas, formas de control
social que existen, como son las que generan el medio estudiantil y a veces la de otros
sectores sociales como los partidos politicos y sindicatos, se hace necesario buscar
referencias que orienten el trabajo intelectual.

Mientras que la Universidad es un proyecto politico estructurado en torno a la
alianza de la burguesia con la pequefa burguesia y en ésta existe un cierto grado de
libertad, la insercion del intelectual esta normada por su capacidad de cuestionar la
sociedad y tiene cauces definidos por la practica universitaria misma. Hoy eso es
dificilmente posible en la mayoria de las formaciones sociales latinoamericanas. Una
vez que la Universidad no es mas el terreno donde se desarrolla la ciencia
comprometida con el cambio, se altera la relacién entre el pensamiento critico y las
condiciones materiales que lo hacen posible. Las normas de trabajo intelectual estaran
condicionadas, en gran medida, ‘por las condiciones materiales que se creen para
sustentarlo. La forma concreta de desarrollar el pensamiento critico se encuentra en
una gama de posibilidades que va desde el exilio hasta el trabajo en grupo o individual
inserto en las reglas del juego capitalista de trabajo técnico-intelectual.

En otras palabras se trata de replantear la insercion del intelectual en las
estructuras o modalidades de trabajo existentes, cuando la Universidad ya no ofrece
espacio para ello, pero siempre enraizado en el sistema dado que en sociedades donde
la burguesia impulsa formas autoritarias de Estado no es posible sustentar el trabajo
intelectual en alianzas de clases mas amplias, como lo es en el caso de los Estados de
corte democratico-liberal. “Las limitaciones de este esquema son evidentes: La
expresion de los resultados del trabajo. la dedicacion a la elaboracion de alternativas y
conocimiento de la realidad estan obstaculizadas por necesidades mas inmediatas y
por las distintas formas de represion. Sin embargo, aun asi es necesario intentar este
camino. porque sélo la permanencia en la region asegura una insercion real en la
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problematica concreta que en ella se estd generando y particularmente en la
especificidad de los fenémenos que en ella ocurren”.?’®

La tarea intelectual no puede autonomizarse de las problematicas y movimientos
sociales a riesgo de perder eficacia, oportunidad y sentido. Tampoco puede
autonomizarse de la tradicién de trabajo intelectual generada en la region, que pueda
ser asumida para dar cuenta de los fenémenos, tal como ellos especificamente
aparecen en América Latina. “Este es probablemente el primer desafio en el tiempo que
debe afrontar el intelectual inserto en los Estados autoritarios latinoamericanos para
aprovechar los resquicios del sistema a fin de poner una cufa que contribuya a su
derrumbe”.?”’

4.4 E| potencial revolucionario de los estudiantes en América Latina

La actitud politica que adopta el estudiantado, o que comunmente [lamamos posicién de
clase, depende en gran medida de la forma en que los grupos de vanguardia critica
saben aprovechar estos elementos objetivos que hacen del estudiantado
latinoamericano un sector social que representa un potencial revolucionario muy
importante.

El ambiente familiar del cual provienen o su origen social, la etapa de desarrollo
psicolégico por la que estan pasando que tiene que ver con su edad, las caracteristicas
de su ambiente de estudio o sijtuacién social, hacia donde va a proyectarse su futuro
después de que egresen del sistema escolar o destino social y, por ultimo las
tradiciones de lucha estudiantil en cada pais, consideramos que son algunos de los
factores que pueden explicar el potencial revolucionario de los estudiantes en América
Latina.

Desde el punto de vista del origen social, la mayor parte de los estudiantes
universitarios proviene de “capas medias” (empleados del Estado, burocracia publica o
privada, profesionales independientes, técnicos e intelectuales, artistas, pequenos
empresarios del comercio, industria, mineria y servicios, etc.); una parte, de las clases
dominantes, y en menor numero de las filas de! proletariado. En el caso de los
estudiantes secundarios el reclutamiento social, al ser mucho mas amplio, se extiende
también a sectores mucho mas populares.

Si la inmensa mayoria de los estudiantes universitarios provienen de las
llamadas “capas medias” de la sociedad (alrededor de dos tercios del alumnado) no
cabe duda de que las condiciones sociales y politicas en las que viven estos sectores
influyen en la conducta politica que adoptan. En 1941, Carlos Rafael Rodriguez, actual
miembro del Bur6 Politico del Partido Comunista de Cuba y entonces dirigente del
Partido Socialista Poputar, reconocia que: “El retraso industrial que impone el
imperialismo se preserva en nuestro pais como una de las fundamentales formas
pequefoburguesas de produccién. En el campo, segin hemos sefialado, prevalece la
pequefa explotacion agraria con un campesinado medio y pobre numeroso (pequefa

- Ibid.. pag. 155.
7 Ibid. Pag. 136.
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burguesia agraria). En las ciudades, las capas de artesanos y pequenos productores
tienen nutrida representacion. El comercio al detalle estd en manos de pequefios
comerciantes que forman un nucleo numeroso. Al lado de estos grupos
pequenioburgueses existe una extensa zona de profesionales -médicos, abogados, etc.-
y otros sectores de la intelectualidad —maestros, escritores, etc. Por ultimo los
empleados del Estado y los empleados particulares.”%’8

Y mas adelante anadia: “La intelectualidad pequeno burguesa y los empleados
padecen intensamente las consecuencias de nuestra debilidad economica. La casi
totalidad de los primeros arrastra una existencia miserable, la desocupacién mina sus
filas y los desmoraliza, la carencia de toda perspectiva agobia a la juventud
universitaria. Trabajando practicamente como asalariados de grandes empresas —
clinicas o centros de salud-, su estatus se acerca mas y mas al de los proletarios,
fenomeno de la proletarizacién del profesional que ha sido senfalado ya por un grupo
numeroso de intelectuales.”?”

“El estilo de desarrollo de la economia cubana determino que esta pequena
burguesia urbana tuviera un volumen comparativamente superior al que le corresponde
en buena parte de los paises subdesarrollados —agregaria el autor en un trabajo
posterior donde analiza las clases sociales en Cuba desde el prisma de la revolucion
triunfante.

“Como trabajadores no productivos, sus formas de vida y sus intereses los
integraban dentro de la pequena burguesia urbana, a la que daban un tono especial por
estar privados de toda propiedad sobre los medios de produccién, lo que contribuia, en
los momentos de crisis econémica, a su rapida radicalizacion. De esa capa se nutria ia
mayor parte del estudiantado secundario y universitario.

“Con cierta ilustracién intelectual y ambiciones explicables de progreso, la
pequefia burguesia urbana constituye desde los primeros tiempos una zona muy
sensible, apta para recibir el fermento de la inquietud revolucionaria cada vez que las
situaciones histéricas lo propiciaban.”?®

No es extrafio que estas capas medias “bloqueadas”, que no podian apoyarse en
el liderazgo de una burguesia industrial, generarian un movimiento estudiantil
revolucionario.?®’ La revolucion fue producto de la incorporacién masiva de la juventud
a la lucha: de la juventud campesina, de la juventud proletaria, de los estudiantes,
mujeres y hombres, inclusive de nifios, que se incorporaron valientemente a la lucha
armada. Existia una situacion objetiva, producto de las crisis del desarrollo dependiente
de las ultimas décadas, que explica el enorme potencial revolucionario de este sector
social. Esta situacion afectaba no solo a las capas medias sino a todo el sector de los
desempleados o subempleados producto de esta crisis.

En Chile, por ejemplo, a medida que sectores importantes de las capas medias
fueron restando su apoyo inicial al gobierno de la Unidad Popular, pasando luego a

*'8 Rodriguez. Carlos R. : “Las Etapas de la Revolucion Cubana™, nimero 15, La Habana, 1941, en “Letra con Filo™.
Ed. Ciencias Sociales, La Habana, 1983, tomo 1. pag. 27.

% op. cit. pp. 27-28.

280 Rodriguez. Carlos R.; “Cuba en el trénsito al Socialismo (1959-1963)7. en “Letra con Filo™, op. cit. tomo [l. pag.
318.

**! Portantiero. Juan C.: “Estudiantes v Politica en América Latina El Proceso de la Reforma Universitaria (191§-
1938)". Siglo XX1. México. 1978, pag. 117. Un desarrollo mas amplio de estas tradiciones revolucionarias del
movimiento estudiantil cubano pueden encontrarse en esie hbro en las paginas ) 16-128.

195



posiciones de franca oposicion, este fenomeno tuvo su reflejo en el movimiento
estudiantil tanto secundario como universitario. El sector mas beligerante en la calle
contra el gobierno fue precisamente el de los estudiantes de ensenanza secundaria. A
ese nivel la federaciéon estudiantil liegd a ser controlada por la oposicion. En la
universidad, aunque el control de la federacion de estudiantes se mantuvo en manos de
la izquierda (a las elecciones se iba en tres listas: izquierda, democracia-cristiana y
derecha), la mayoria de los alumnos llegé a estar en posiciones anti-Unidad Popular.
La situacién es hoy muy diferente. El movimiento estudiantil universitario ha estado en
los Ultimos anos, a la vanguardia de la lucha contra la herencia dictatorial de Pinochet y
de los esquemas neoliberales de la dominacién econémica y politica. Se vive hoy una
situacién que asemeja a una especie de retorno oligarquico, que determina que las
clases medias y su vanguardia mas activa, el movimiento estudiantil, y ahora los
colegios profesionales, se planteen con fuerza la lucha por la apertura del sistema
politico excluyente, la lucha por la democratizaciébn de la sociedad y el Estado, como
condicion de su propia existencia social.

La historia de los movimientos estudiantiles no es comprensible si no se parte de la
dinamica de esta lucha. Esta, “al abrir brechas dentro del régimen, en el bloque
dominante y al interior del poder que controla el sistema educativo y las instituciones
universitarias, crea espacios para la acci6on politica en esa sociedad cerrada.
favoreciendo la emergencia y constitucion de los movimientos estudiantiles y sus
luchas."?%

Las capas medias, que constituyen un sector significativo de la poblacion
latinoamericana se incorporaron al consumo moderno inducidas por la politica
economica del régimen. Desde mediados del siglo XX (aproximadamente) han venido
viviendo la época dorada de la expansion del crédito comercial para el consumo privado
(individual-familiar), se endeudaron, adquirieron televisores a color, equipos
electrodomésticos, automéviles, viviendas y productos importados, acostumbrandose a
patrones alimentarios, de entretenimiento y diversion elevados. Con el advenimiento de
la crisis econémica de los anhos setenta y ochenta, la caida del empleo los sueldos y
salarios, llega a su término el consumo facil a crédito, se produce el derrumbe del nivel
de vida, en gran medida artificial, de la inmensa mayoria de este sector social, que se
ve agobiado de deudas y amenazado por el desempleo. Esto repercutié directamente
sobre los estudiantes universitarios y sus condiciones de sobrevivencia.

Estas capas medias, que en cierta forma habian sido cooptadas o compradas
por el régimen a través del crédito facil y el consumismo, se separan de este para
adoptar una posicién cada vez mas distante de oposicion y rechazo, y aun de rebeldia.
Esta situacién se refleja por una parte, en el comportamiento de los profesionales
traducida en creciente beligerancia contra el gobierno y, también, en la conducta de
descontento controlado de los gremios de la pequefia burguesia empresarial
(comercial, industrial, servicios).

Este cambio en las condiciones de vida del nucleo familiar de la mayoria de los
estudiantes universitarios es un de los factores que explica la creciente movilizacion de
este sector social hasta llegar a ocupar el lugar protagénico en la escena politica
durante las manifestaciones de masas que tuvieron lugar a partir de 1968.

%2 Gutiérrez, Nelson: “Bases para una Politica Estudiantil (horrador para una discusion)”. Chile. Septiembre de
1985, pag. 6.



“Otro factor que sin duda influye en la actitud politica que adoptan los estudiantes
es la etapa de desarrollo psiquico en que se encuentran. La juventud es el momento en
el desarrollo de la persona en que ésta cambia su posicién en la sociedad: de miembro
dependiente, subordinado y mantenida por ella, pasa a ser un miembro independiente y
participe del trabajo social. Ello conlleva a la modificacion del conjunto de las relaciones
sociales en que se encuentra el individuo, expresadas basicamente en el
desprendimiento del nucleo familiar, cambio de amistades, etc., 1o que a su vez genera
una serie de contradicciones. Elio explicaria, en parte, el espiritu profundamente
rebelde de la juventud. Su rechazo a los regimenes que se imponen por la fuerza de las
armas. El hacer suya, con gran facilidad, la bandera de la liberacién.”?®® Debido “a su
joven edad los estudiantes son personas en cuyos espliritus no han penetrado muy
hondo las mentiras y vicios engendrados por la corrompida sociedad capitalista.”m

A ello se agrega la creciente independencia de la familia que van logrando, junto
a la ausencia de compromisos familiares propios. La mayor parte de los estudiantes no
tiene compromisos matnmoniales ni hijos que mantener. Esta situacion les confiere una
libertad mucho mayor para aceptar los nesgos que significa participar en la lucha
politica, cuando se trata de regimenes represivos. “Tienen menos que perder que los
adultos. Los castigos impuestos por el sistema como parte del control social alcanzan
menos a los jovenes que a los adultos. No les puede quitar lo que nunca les ha
dado.»285

Desde el punto de vista de su situacién social, es decir, de la actividad que los
caracteriza como sector social (estudiantes que transitan por la universidad o por los
centros de ensenanza secundaria), creemos importante considerar los elementos
siguientes: En primer lugar se trata de un sector social cuya actividad como estudiante
tiene semejanzas con la actividad de la pequefia burguesia... trabajo individual donde la
persona tiene el “control” de su trabajo, decidiendo, aunque sea formalmente, en cuanto
al estudio se refiere, cuando, como y donde lo realiza. De ahi que, desde este punto de
vista, el estudiante pertenezca a lo que se ha denominado en la literatura marxista
como pequena burguesia intelectual.

Al ser la actividad intelectual su actividad central. se da un “microciima
ideologico” que permite al estudiante acceder a ideas mas avanzadas que las que
dominan en su medio social de origen.

En segundo lugar, los estudiantes tienen un centro de trabajo intelectual: las
universidades o escuelas. Esto da origen al llamado sindicalismo estudiantil, es decir, a
la lucha por reivindicaciones corporativas o gremiales: autonomia’ universitaria,
financiamiento, mejoramiento de la organizaciéon académica, calidad de la ensefanza,
ampliacion de la asistencia estudiantil, mayor participacién en la direccion de la
universidad, tanto en la eleccion de sus cuadros directivos como en la elaboracion de
los programas y sistemas de evaluacion.

En tercer lugar, de ila misma manera en que las fabricas permiten concentrar a
los obreros y facilitar sus luchas tanto econémicas como politicas, las universidades y

%> Harnecker, Mana: " Estudiantes. Cristianos e Indigenas en la Revolucion™, Siglo X XI. México, 1987. pp. 155-
156.

*% Fonseca. Carlos: “Mensaje del Frente Sandinisia de Liberacion Nacional a los Estudiantes Revolucionarios™
(documento a mimedgrafo de Abril de 1968). en Carlos Fonseca. “Bajo las Banderas del Sandinismo”™, Ed. Nueva
Nicaragua. Managua. 1982. tomo |. pp. 60-61

¥ Nanez. Orlando: *Las Fuerzas Clastsias de la Revolucion Popular Sandinisia”. pag. 45.
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escuelas permiten concentrar a una gran masa de jovenes, lo que facilita su
movilizacion colectiva. Esto es particularmente importante bajo los regimenes
dictatoriales. La represion en las fabricas suele ser mucho mas acentuada que en los
centros de ensefianza, siendo éstos uno de los pocos espacios de reunién y, por lo
tanto, de organizacién de un movimiento politico opositor. Esto no quiere decir, sin
embargo, que estos espacios fisicos sean neutrales. Los centros mas dinamicos de la
lucha estudiantil revolucionaria estan sin duda en las escuelas publicas y universidades
estatales, donde el acceso popular es menos complicado. Los colegios y universidades
privadas suelen, por el contrario, ser el centro de los movimientos
contrarrevolucionarios.

La contradiccion de fondo operante en la universidad latinoamericana actual, que
contribuye a modificar la figura social del estudiante y su comportamiento potencial, al
menos en los paises de mayor desarrollo relativo del continente, es el que deriva de los
desajustes entre la creciente masificacion de la ensenfanza superior y las dificultades
que enfrenta el sistema para dar a los estudiantes, una vez egresados, una via de
ascenso social.

Esta contradiccidn es estructural. Cuestiona desde sus raices la imagen pequeiio
burguesa de la universidad como canal de promocién y con ello socava las bases de la
percepcion del estudiante como sujeto privilegiado en relacién con el resto de la
juventud.

El descontento estudiantil no es producto de una moda generacional sino un
resultado de la contradiccion entre la oferta y la demanda universitaria, entre las
oportunidades de educacién superior y los requerimientos de un sistema econémico
que ofrece escasas perspectivas al trabajo calificado.

Este proceso ha sido estudiado como soporte estructural (mas alla de los
condicionamientos éticos o ideolégicos que el fenomeno sin duda posee) de Ia rebelion
estudiantil en los paises centrales que estalla a finales de los sesenta. Se trata de la
crisis de la imagen promocional de la ensefnanza que veia a cada uno de los niveles de
instruccion como escalones de sucesivo ascenso social; el proceso de desvalorizacion
del diploma como pasaporte de movilidad ascendente.

La masificacion de la universidad significé un triunfo en la democratizaciéon social
impulsada por los movimientos reformistas. Pero el crear una oferta de fuerza de
trabajo calificada muy superior a la demanda del sistema productivo (y crecientemente
ineficaz para cumplir de manera adecuada con esas funciones dado el deterioro de la
ensenanza) plante6é una contradiccién que el capitalismo no puede resolver.

Los paises mas ricos intentan controlarta transformando las universidades en
enormes “playas de estacionamiento” donde se confina por afos a millares de j6venes
subvencionandolos para evitar su ingreso al mercado de trabajo. Pero se trata sélo de
un paliativo que no corrige las bases de la crisis. El problema de fondo es que cuando
la ensefianza superior es una opcion abierta hacia centenares de personas, la
estructura centralizada de la universidad se torna ya insuficiente para proveer a su
adiestramiento. La idea de una “universidad de masas” implica una contradiccién en sus
términos. La universidad es una institucién concebida como coto cerrado, destinada a
seleccionar élites; una maquina de segregacion y no de integracion. Cuando las
presiones sociales democratizantes le hacen perder ese caracter, forzosamente
degrada su condicion. Salvo casos excepcionales, no existen recursos financieros
suficientes como para asegurar la infraestructura que requiere entrenar en todas las
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técnicas a un alumnado que se cuenta, como en el caso de la UNAM, por centenas de
miles. Es obvio que este problema se agrava hasta la catastrofe en los paises
capitalistas dependientes de desarrollo econémico relativamente bajo. El estadio social
actual de la ensefanza superior destinada a la produccién masiva de técnicos so6lo
podria encararse racionalmente como un movimiento combinado con la produccién. Los
ingenieros deberian estudiar en las fabricas, los agrénomos en la granjas, los médicos
en los hospitales ¢y los economistas? Pero este proceso supone una transformacion de
ta divisién social del trabajo no compatible con el capitalismo. '

“Para las clases medias, principales clientes del sistema educativo, esa
inseguridad en las perspectivas de promocién que se suma a la degradacion de la
enseflanza recibida cuestiona por primera vez a fondo por causas objetivas los
cimientos de la estructura educacional, poniéndolas en disponibilidad para una critica
social al sistema. La universidad masificada hace explotar en los estudiantes un
descontento cada vez menos corporativo. El perfil social del estudiante universitario se
modifica para transformarse, junto con los intelectuales y los técnicos en una fuerza
objetivamente anticapitalista a partir de la crisis especifica a ia que esta sometida su
funcion, considerado como una mercancia desvalorizada. Esto no significa que se
hayan transformado en proletarios ni que estén en vias de llegar a serlo (...) En las
nuevas condiciones, la crisis de su funcién es sobre todo crisis del nivel de aspiraciones
del que habian arrancado y, en lo objetivo, contradiccion entre su formacion profesional
y la capacidad del sistema para utilizarla”. 2%

Estos datos explican estructuralmente la disponibilidad de los estudiantes para la
contestacion, pero no garantizan su transformacion en fuerza revolucionaria. La
masificaciéon opera sobre dos niveles. Dentro de la universidad, la educacion impartida
se deteriora: carencia de aulas y edificios adecuados, de laboratorios, de docentes, de
bibliotecas en relacién con el niumero de estudiantes. Esta disparidad a menudo
dramatica entre los requerimientos de! estudio y las condiciones materiales en que el
mismo se efectia, provoca un incremento sensible de las reivindicaciones minimas.
Pero hay otro nivel sobre el que opera la masificacion y es el del egresado. Este es
quiza el mas importante porque permite a las propuestas revolucionarias sacar el
problema estudiantil del gueto corporativo y combatir los peligros de un sindicalismo
universitario que se agote en reclamar la pérdida de privilegios estamentales.

El estudiante sabe que en el momento de su egreso se enfrentara a un mercado
que ofrece cada vez menos perspectivas de! trabajo calificado (sea por escasez de
oportunidades o por no salir suficientemente calificado para determinados trabajos).

Al no poder resolver el capitalismo el problema de la promocion social a través
del titulo universitario, los estudiantes se convierten en masa disponible para |a protesta
anticapitalista y en el destacamento de avanzada de la capa de profesionales que vive
el mismo problema. El paso de la protesta a la participacién en un bloque revolucionario
solo puede darse cuando la critica de la organizacion de la ensenanza se transforme en
critica al sistema de desigualdades sociales que la universidad corona.

Entendemos, por otro lado, que para que los estudiantes se transformen en una
fuerza revolucionaria real se necesita de una comunicacion politica correcta con las
luchas vanguardistas libertarias y revolucionarias. Estas, pensamos, deben lograr que
la inmensa mayoria de los estudiantes, que no constituyen por si mismos una clase

" pPontantiero. Carlos: op. cit. pp. 19-20
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social, haga suyo el proyecto proletario, lo que, en otras palabras, significa asumir una
posicion de clase proletaria.

Para que esto sea posible debe tenerse en cuenta, por una parte, la dinamica
que tienden a adoptar los movimientos estudiantiles y, por otra, el papel de primer
orden que desempefa la lucha teérica en este sector social, cuyo trabajo es
precisamente en el terreno del cocimiento y las ideas.

La mayor parte de los movimientos estudiantiles tiende a comenzar levantando
reivindicaciones de tipo académico: autonomia, libertad académica, presupuesto,
participacion estudiantil en los planes de estudio, etc. Pero muy pronto se dan cuenta
que la solucidn a sus demandas internas depende del gobierno y del régimen
imperante. Sus luchas gremiales son obstaculizadas por el aparato represivo. Se
producen enfrentamientos con las fuerzas policiales. Los estudiantes perciben que
necesitan el apoyo de otros sectores sociales y, especialmente, de la clase obrera tanto
urbana como rural. Muy pronto se constata que los objetivos académicos sélo podran
ser conseguidos cuando sus luchas sean apoyadas por otros sectores sociales
explotados y tengan como objetivo un cambio de régimen social.

Esta dinamica parece ser bastante general, aunque hay excepciones como en
los casos de Cuba y Nicaragua, donde el movimiento estudiantil contra las dictaduras
de Batista y de Somoza fue eminentemente politico desde el principio. Esto parece
tener su explicacion en el nivel de autonomia ya logrado por las universidades y centros
de ensenanza en esos paises. En estos casos la vanguardia del movimiento estudiantil
puede arrastrar a la masa a tomar posiciones politicas antidictatoriales sin tener que
pasar por la etapa previa de la lucha por reivindicaciones gremiales.

Por ofra parte no s6lo se da una dinamica de lo académico a lo politico, sino
también de una radicalizacién creciente a medida que crece la represién y los
obstaculos que impiden la libre manifestacion de la lucha estudiantil. Aunque esta
radicalizacién del estudiantado parece tener sus limites si, cuando llega a un
determinado nivel de agudizacion de los enfrentamientos con las fuerzas represivas, el
movimiento no cuenta con grupos especializados que apoyen su lucha de masas. Si a
la represiéon policial no se opone ninguna respuesta por parte de las vanguardias
revolucionarias; si los estudiantes son dejados solos y no cuentan con el apoyo de los
otros sectores sociales, el movimiento estudiantil puede llegar a un desgaste tal que
requiera de un respiro para continuar en la lucha. Y ese cansancio puede ser pasto
fecundo para el crecimiento de las influencias academicistas que buscan desligar a los
estudiantes de las luchas politicas.

Ademas, otro aspecto que se debe tomar en cuenta en relaciéon con este sector
social —que es el mas permeable a las agrupaciones de clase que se producen en la
sociedad-, es que la légica del desarrollo del movimiento estudiantil lo lleva a dividirse,
al contrario de lo que ocurre con los movimientos clasistas. La unidad lograda con
relacion a los objetivos académicos que se persiguen va desintegrandose a medida que
se agudiza la lucha de clases. Un grupo asume las posiciones politicas mas avanzadas,
otro asume posiciones reaccionarias, y otro, posiciones centristas. Esta es la dinamica
a medida que el movimiento se radicaliza. Renunciar a levantar las banderas politicas
en pro de la unidad del movimiento estudiantil es una actitud que sélo favorece a la
reaccion, que suele encubrirse bajo el manto del academicismo.

En general, en el movimiento estudiantil (cosa que, por otro lado, nuestro asesor
de tesis sabe perfectamente) se reflejan las posiciones de las diferentes agrupaciones
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politicas que existen en el pais, aunque no existe una proporcionalidad entre la fuerza
de estas y las de los grupos estudiantiles que las representan. El que las tendencias
mas radicales predominen depende de la existencia de los factores objetivos ya
sefialados y, muy especialmente, de la capacidad de las vanguardias revolucionarias
para aprovecharlos en forma adecuada, proponiendo al estudiantado banderas de lucha
que les permitan asumir como propios los intereses de las clases mas avanzadas de la
sociedad y conformar, junto con ellas, el bloque de fuerzas sociales capaces de llevar
adelante la revolucion.

Para alcanzar estos objetivos es necesario, en la mayor parte de los casos,
saber partir de las reivindicaciones gremiales mas sentidas por los estudiantes.
Dificimente se puede lograr un liderazgo estudiantil si no se parte de los intereses
inmediatos de este sector social. Luego, es necesario saber demostrar en la practica
cémo no hay posibilidad de una real reforma universitaria, y en general estudiantil, sin
un cambio social profundo, es decir, sin una revolucién social.

De todo lo dicho hasta aqui podemos concluir que en América Latina el
movimiento estudiantil no debe ser considerado como una mera fuerza auxiliar, sino
como un destacamento importante de las fuerzas motrices de la revolucion y que, por lo
tanto, la vanguardia no debe considerarlo s6lo como cantera de reclutamiento de
cuadros, sino como terreno fértil que, si es bien trabajado politicamente, puede
proporcionar grandes frutos revolucionarios.

En este sentido, consideramos que la lucha de liberaciéon es tanto un hecho
cultural como un factor cultural. Las manifestaciones cuiturales de cualquier sociedad
(aqui el punto central de este trabajo), expresan los niveles en que se encuentran las
fuerzas productivas de la sociedad y que, al mismo tiempo, en funcién de la orientacion
que éstas reciben, conforman un cierto modo de produccién, desde el cual se dan las
relaciones sociales.

No es posible desconocer esta base material en el analisis de la cultura, pues
eso seria caer en una posicion puramente idealista, que no explicaria el fenémeno
cultural. La cultural estd fundada, enraizada, asentada en la base material de la
sociedad: en cémo se produce.

La expresién cultural nos remite a las bases materiales y al modo de produccion
que una sociedad tiene en determinado momento. Por ello no se puede negar la
existencia de la cultura, a no ser que se tenga una vision reaccionaria de la cultura y,
por lo tanto, elitista y falsamente académica. Negar la cultura de un pueblo seria
confundir la libertad de los pueblos con su cultura, como bien ha expresado Paulo
Freire?® . Esto podria llevar a la afirmacion de que los pueblos que no tienen libertad no
son cultos, y eso significaria cometer un grave error.

Por ello, hablar de liberacién y cultura implica hablar de dominacién y cultura. No
se puede reconocer la relacién entre cultura y liberacion si no se reconoce la relacion
que hay entre cultura y dominacion. Si no hubiese cultura y dominacion no habria por
qué hablar de cultura y liberacién.

La relacion entre cultura y dominacion se da en todo tipo de relacion imperialista;
aquellas relaciones en que las fuerzas imperialistas de la sociedad dominante,
usurpando el derecho que tienen los nacionales de organizar sus fuerzas productivas,
se apropian de éstas y las organizan segun sus intereses. De ahi que lo mas facil para

Y . - . . . e o ar ..
Freire. Paulo: “La importancia de leer v el proceso dv liberacion”. Siglo X X1, México. sexta edicion. 1988,
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los imperialistas sea comenzar por negar la historia del pueblo oprimido, dominado,
negandole asi su cultura.

Para ello, el que domina utiliza una premisa fundamental: negar —con sus gestos,
con sus palabras, con su practica, con su presencia- la historia de! colonizado. Es
necesario negar la historia del colonizado y, con ello, negar la cultura del colonizado
para invadir al colonizado en su historia y en su cultura. No hay colonizador que no
haya hecho esto, pues la invasion cultural es el instrumento fundamental, necesario,
indispensable para alcanzar ta dominacién econémica.

Este fenédmeno ocurre también en toda sociedad en donde se da la opresion de
una clase sobre otra, en donde la clase dominante decreta, como unico valor, su
cultura, su lenguaje, su gusto de clase, su gusto en el comer, vestir, pasearse, dormir,
oir musica, como gusto nacional.

De ahi que la pedagogia del colonizador no pueda ser un pedagogia para la
liberacion del colonizado. Seria demasiado ingenuo que el colonizado pidiese al
colonizador que haga una pedagogia para él. Aqui la educacién colonial no podria tener
otro objetivo que aquél que Freire ha llamado la desafricanizacién del africano. Esta
educacién desafricante, selectiva, busca asimilar a los africanos a su sistema, para
lograr lo que Fanon llamé “negro de alma blanca”. Esta es la herencia que dejaron los
colonialistas.

Por esta razén, es muy dificil encontrar las partes positivas de este tipo de
educacion. Tal vez eso se pueda hacer cuando el intelectual ya sea africano, asiatico o
latinoamericano —independizandose junto con su pueblo- niegue y supere la educacion
colonial, esto es, neoliberal. El unico aspecto positivo de este tipo de educacion se da
cuando ésta puede ser negada, para crear asi otro tipo de educacién que responda a
las necesidades de la nueva sociedad que se esta gestando en el proceso de
transicion.

Este problema es uno de los principales —a nivel educativo- que los pueblos
latinoamericanos enfrentan, es decir, el problema de la cultura, de la educacién o, si se
quiere de la educacién de la cultura, el problema de la conciencia formada en un
proceso alienante, durante la época colonial. De ahi la necesidad de un proceso de
descolonizacion de las mentes, de las mentalidades; un proceso que permita la
superacion dialéctica de la presencia mitica del colonizador inyectada todavia en cada
uno de los nacionales. El colonizador ya no existe como tal, pero subsiste en cada uno
de nosotros. La descolonizaciéon de la mente implica la expulsion de esta sombra, pero
el problema fundamental es que ésta no se expulsa por decreto, por medio de
conferencias o seminarios. Esta sombra se expulsa mediante la creacion de una nueva
practica social, fundada en la reorganizacion de las fuerzas productivas, que se
desencadenan por medio de ia liberacion del pueblo, para poder permitir la aparicién de
un nuevo modo de produccién y la concrecién de las nuevas relaciones sociales de
produccién.

Al lado de este proceso, acompanandolo, ya que no es mecanico sino dialéctico,
esta el trabajo. a nivel ideologico y politico, con el fin de ayudar a las transformaciones
infraestructurales. O sea, que es necesario acelerar la transformacion del proceso de
produccion, acompafandolo con un trabajo ideolégico, en el cual la educacion tendra
entonces su papel fundamental: la expulsion de las patranas intelectuales de la
burguesia.
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Pero, 4Cémo salir de la herencia coionial y como crear un nuevo sistema
educativo, si sabemos que la educacién es una dimensién de la practica social y que
ésta es como un rio en el que una de las afluentes es la lucha por la produccion, otra la
lucha de clases, y una mas la actividad cientifica creadora que existe en una sociedad
determinada, en funciéon de cémo estas fuerzas productivas se organizan? ;Coémo
reformular radicalmente la educacién colonial sin haber hecho todavia Ia
reestructuracion radical de la infraestructura del pais?

Un mecanicista diria: Esto se hace mecanicamente; se elabora un decreto y ya
esta. En este sentido un mecanicista seria igual a un idealista, el cual diria que bastaria
con tener clara la conciencia para, al dia siguiente, reformar las estructuras del pais.
Entonces es necesario actuar aqui, siguiendo a Freire, con una paciencia impaciente.
Hay que estar preocupado por analizar las contradicciones que deben enfrentarse; vivir
siempre entre las tensiones dialécticas de los contrarios; jamas hacer la ruptura entre
paciencia e impaciencia al modo freiriano. Jamas hacerlo porque, de hacerlo,
solamente se haria en dos formas: 1) a favor de la paciencia y minimizando la
impaciencia. Aqui caemos en la pasividad, en los brazos que se cruzan en espera de
que algo caiga del cielo, en la adaptacion, en dejar como estan las cosas para saber
coémo quedan; este tipo de paciencia no construye nada; 2) la otra ruptura es aquella a
favor de la impaciencia, en donde la paciencia se pierde y entonces se cae en el
voluntarismo revolucionarista y no revolucionario. Estos revolucionarios de café que
pretenden hacer la revolucion por decreto, este tipo de impaciencia, tampoco construye.
Sélo experimentandonos en la tension paciencia-impaciencia y viviendo una impaciente
paciencia construimos una sociedad (de acuerdo con Freire). Es exactamente en el
juego de esta relacién dialéctica que se instala la esperanza, pero aquella esperanza en
la cual se espera luchando para hacer, porque ya se esta haciendo. Esta esperanza es
una espera de quien esta haciendo, y no una espera de quien solamente cspera. La
espera de quien hace es la unica espera que da esperanza, que empuja para construir.
Esta es una espera de quien conoce las dificuitades.

Reconstruir una sociedad es algo realmente dificil. Es volver a las fuentes para
poder crear una sociedad justa, que supere la explotacion de unos seres humanos por
otros, la explotacion de una clase social por otra, pero debemos empezar haciendo
algunas referencias al problema de la lucha de la liberacién y de la cultura, al problema
de alienacion, la desalienacién, colonizacién de las mentes y descolonizacion de las
mentes, y esto nos lleva irremediablemente a encontrar una fuerza interpretativa que se
funde en la conciencia critica de nuestra manera de interpretar la realidad; nos conduce
al planteamiento de acciones propositivas en el terreno de la educacion. De ahi que
recurramos a la propuesta autogestiva de la ensefanza y el aprendizaje.

4.5 El planteamiento autogestionario de la educacién.

Nietzsche decia que en todas la épocas se ha querido “mejorar” a los hombres y que a
esto se ha llamado por antonomasia “moral”. No obstante, en esta misma palabra se
encierran las mas diferentes tendencias. “A la doma de la bestia humana y a la cria de
una determinada clase de hombres se le dio el nombre de ‘mejoramiento’: solo estos
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terminos zoologicos designan realidades, y realidades que precisamente el ‘mejorador’
caracteristico, el sacerdote, ni conoce ni quiere conocer... {lamar mejoramiento a la
doma de un animal es algo que a nosotros nos suena casi como una burla. Quien sepa
lo que pasa en los lugares donde se doma a los animales salvajes dudara mucho de
que estos sean ‘'mejorados’. Se les debilita, se les hace menos dafiinos, se les convierte
en unos animales enfermizos, a base de deprimirles mediante el miedo, el dolor, las
heridas y el hambre. Lo mismo pasa con el hombre domado que ha ‘mejorado’ el
sacerdote.”?®® En este sentido el filosofo aleman ponia de manifiesto la influencia
desespiritualizadora de nuestro cultivo de la ciencia, la educacién y la filosofia
acompanados por una buena dosis de religiosidad: “La dura esclavitud a la que hoy
condena a todo individuo la enorme extension de las ciencias explica
fundamentalmente que sujetos con unos intereses mas amplios, mas ricos y mas
profundos, no encuentren ya ni una educacion ni unos educadores adecuados a ellos.
No hay nada que perjudique mas a nuestra cultura que esa proliferacion de vanidosos
transportadores de libros y de humanidades fragmentarias; sin pretenderlo, nuestras
universidades son auténticos invernaderos en los que se produce una especie de
atrofia de los instintos del espiritu.”?°

Al hacer referencia al sistema de educacién superior en Alemania, Nietzsche
planteaba que a éste se le ha escapado lo principal: El fin y los medios para alcanzarlo.
“Se ha olvidado que el fin es la educacién, la formacién y no el Reich, y que para
alcanzar ese fin se necesitan educadores, y no profesores de instituto y eruditos de
universidad... se requieren educadores que estén a su vez educados, espiritus
superiores, que estén a la altura requerida en todo momento y que den prueba de ello
cuando hablen y cuando guarden silencio, individuos cultos en un sentido maduro y
dulce, y no esos brutos instruidos que ofrecen hoy a la juventud los Institutos y la
Universidad, crmo si fueran 'nodrizas superiores’. Descontando rigurosamente las
excepciones, faltan educadores, siendo esta una condicién basica de la educacion: de
ahi la decadencia de la cultura... lo que realmente consiguen las ‘escuelas superiores’
es un adiestramiento brutal para hacer utilizable y aprovechable, en el mas breve
tiempo posible, a un gran numero de jévenes. ‘Educacion superior y gran numero son
dos cosas contradictorias a priori entre si. Toda educacién superior corresponde sélo a
las excepciones: hay que ser privilegiado para tener derecho a un privilegio tan
elevado... todas nuestras escuelas ‘superiores’ estan organizadas para la mediocridad
mas equivoca, en su profesorado, en sus planes de estudio, en los objetivos de su
ensefanza. Y en todas partes reina una prisa indecorosa, como si el joven liegara tarde
a algo cuando no ha ‘terminado’ ya a los veintitrés anos, cuando no ha respondido aun
a la pregunta fundamental de qué profesion desempefiar. Permitaseme decir que a un
hombre que pertenece a un tipo superior no le gustan las ‘profesiones’, precisamente
porque sabe que tiene una vocacion. Dispone de tiempo, no se le ocurre pensar que ha
‘terminado’; en relacion con una cultura elevada, a los treinta afnos se es un principiante,
un nifo. Esos Institutos repletos de jovenes y esos profesores nuestros de Instituto
sobrecargados de trabajo y embrutecidos, constituyen un escandalo.™

¥ Nietzsche. F.: “El Ocaso de los ldolos™. Ediciones v Distribuciones Mateos. Madrid. pég. 86.
® bid. pag. 94.
“ 1bid.. pags. 95-97
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Para Nietzsche son tres las tareas para las que se necesitan educadores: “Se ha
de aprender a ver, se ha de aprender a pensar, y se ha de aprender a hablar y a
escribir... Aprender a ver es acostumbrar los ojos a mirar con calma y con paciencia, a
dejar que las cosas se acerquen a nosotros; aprender a no formular juicios
precipitadamente, a dar vueltas en torno a cada caso concreto hasta llegar a
abarcarlo... Una manifestacion practica de haber aprendido a ver consiste en que el que
esta aprendiendo se habra ido volviendo lento, desconfiado, reacio. Dejara que lo
extrano, lo nuevo se le acerque, manteniendo una calma hostil y tratando de no cogerlo
con la mano. Tener todas las puertas abiertas de par en par, inclinarse servilmente ante
cualquier hecho insignificante, estar siempre dispuesto a matarse, a lanzarse de un
salto dentro de otros hombres y de otras cosas... es un signo de mal gusto... Aprender a
pensar. en nuestras escuelas ya no se tiene la menor idea de esto. Hoy en las
universidades, hasta entre los filésofos verdaderamente eruditos, comienza a caer en
desuso la logica como teorfa, como practica y como oficio... Se ha de aprender a
pensar como se aprende a bailar, como una especie de baile... es imposible deslindar
de la educacion el baile en todas sus formas, el saber bailar con los pies, con las ideas,
con las palabras... hay que saber bailar con la pluma, hay que aprender a escribir.”?®’
Hay pues, siguiendo a Nietzsche, que deslindarse de la respetable seguridad de los
gusanos criados entre libros, de esos convencidos de que lo que hacen es cientifico
cuando en realidad resulta frivolo y pueril hasta la nausea. Hay que ser espiritus libres
porque, como decia Platén, un espintu libre no debe aprender como esclavo.

Para lograr este propdésito debemos primeramente plantearnos un proceso que
establezca una relacién critica de la educacion superior con la sociedad y sus
problemas. Esto es, debemos plantearnos el significado de la autogestion como parte
fundamental en el estudio de la lucha que libra la juventud estudiantil.

Basandonos en las ideas del célebre escritor mexicano José Revueltas,
podemos acercarnos a la médula del pensamiento autogestionario. Para Revueltas,
gestionar significa el manejo de algo y su conduccién adecuada a las soluciones que la
naturaleza especifica de ese algo plantea. Autogestionar , significa que un algo
determinado se maneja y se dirige, por su propia decisién, hacia el punto donde se ha
propuesto llegar. “Se trata entonces de que al decidirse por una busqueda propuesta, el
grado de conciencia que se emplea en el hecho ya constituye un primer acto de
automanejo, de autoconduccion racional, pues no existe nada que pueda
autoconducirme si no pone en accién cierta dosis de raciocinio. La autogestion, asi, no
puede concebirse sino como un acto consciente, como una actividad objetiva,
exteriorizada, practica, de la conciencia” %2

Para Revueltas, el problema de la autogestion de la universidad y la educacion
superior no universitaria plantea todo un cambio profundo en las formas y el contenido
de la actividad académica, a fin de ensanchar y profundizar la libertad de catedra y dar
a la autonomia una existencia real como expresion del derecho inalienable del
pensamiento a su extraterritorialidad. De aqui, concluye Revueltas, la necesidad de dar
autonomia a los demas centros de educacion superior.

“El antiguo concepto humanistico de Universidad —que hasta cierto punto sigue
siendo valido en la forma- como colegio de docentes y dicentes (maestros y alumnos)

™' Ibid.. pags. 98-99.
" Revueltas, José: “Mexico 68 juventud v revolucién™. Ed. ERA. México. 3* edicion. 1983, pag. 110-111
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destinado a ‘aprender los saberes’..., no es otra cosa hoy, que el ejercicio de una
conciencia colectiva puesta en movimiento por su propio impulso y por su propia accion
autoconsciente. Pero mientras la actividad académica se cifre tan sélo en el ‘aprender
de los saberes’, como la simple transmisién excatedra de maestro a estudiante de un
cierto numero de conocimientos fijos y apenas enriquecidos de tarde en tarde con algun
nuevo dato, este ejercicio de wuna conciencia colectiva manca, cojeara
irremediablemente sin siquiera quede la menor sobra de conciencia colectiva. No es
solamente el hecho de que el estudiante carezca de manera expresa o pueda no tener,
en un momento dado, el derecho a impugnar, controvertir y mostrarse inconforme. En
ese momento dado la que renuncia a impugnar, la que no controvierte ni se muestra
inconforme es la Universidad misma, que ha dejado de tener una conciencia en
movimiento, ha petrificado esa conciencia y se ha convertido en una Universidad del
silencio. No hay que buscar, pues, las soluciones a esta forma de embrutecimiento de
la actividad académica en las universidades, unicamente en la rehabilitacion del
derecho que el estudiante tiene para controvertir con sus maestros. Este es solo un
aspecto de la cuestion. Lo que aqui se dirime es la Universidad como una conciencia
multiple, movil y en activo, que sepa asumir todas las problematicas posibles y salga al
encuentro de todas las resultantes posibles, con absoluta conviccién respecto a la
necesidad de rechazar cualesquiera que sean los dogmas con que se intente
deformaria como tal conciencia colectiva” 2%

Para Revueltas, la libertad de catedra no consiste en que el maestro exponga las
diferentes tendencias del pensamiento que su materia ofrece y luego las confronte con
su propia doctrina para que, después de este despliegue, el estudiante elija. “El aula no
es una tienda de géneros que deba funcionar bajo la divisa de ‘lo toma o lo deja’. No; el
estudiante no quiere dejar lo que le ofrecen, en rigor no quiere dejar nada. Pero esta en
la Universidad para tomarlo por si mismo, por su propia eleccion y discernimiento libres,
y ademas con todo derecho, sin pagar nada a cambio, pues todavia %hjiere considerar
que el aula no debe ser ninguna clase de tienda ni mercado de nadie”.?

En este sentido, la autonomia no aparece como concepto administrtativo, ni de
autodeterminacion organica, ni de la no ingerencia del Estado en los asuntos internos
de la Universidad, que obviamente la Universidad debe resolver sola. Para Revueltas,
estas no son sino las expresiones practicas en que se manifiesta el concepto
gnoseologico de autonomia: “La autonomia de la Universidad no puede colocarse al
mismo nivel de algun instituto descentralizado que se ocupe de la direccion,
administracién y funcionamiento de esta o aquella rama industrial o financiera que el
gobierno haya puesto en sus manos, y que goza de un cierto grado de independencia.
La autonomia universitaria... es la autonomia de la Universidad, de la Universitas, o
sea, de aquello que por extension constituye lo universal y que se universatiza a través
de cada una de las conquistas de su accion: el pensamiento, herramienta suprema de
la tarea universitaria y de la Universidad. La autonomia de la Universidad, constituye
una categoria gnoseolégica y representa la libertad y extraterritorialidad del
pensamiento sin limites de ninguna especie que las contengan”.?*®

" 1bid. pag. 111112,
% \bid. pag. 112.
*** Ibidem.
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De una u otra forma el engrandecimiento y la busqueda del saber han sido
siempre formas diversas de autogestion cognoscitivas en el ejercicio de conciencias
multiples. Pero la autogestiéon cesa en el momento en el que estas conciencias
muitiples se convierten en la conciencia de un solo individuo. Alguien ensefia y alguien
asume la enseflanza, pero sin recurso de apelacion. En este sentido, Revueltas senala
que el docente se ha convertido en el gestor Unico y los dicentes, inevitablemente, en
los gestionados para desempenar mafnana el papel que se les asignara en la defensa y
preservacion del status social. Asi, mediante la frustracion del ejercicio de la conciencia
colectiva, el gestor asume para si una conciencia panica, una universalizacion de la
agnosis, dentro de los términos de un saber mutilado, como si éste fuera el todo, sin
contradicciones ni conflictos, de una realidad eterna, inalterable y quieta. Por elio la
disposicién del conocimiento depende en absoluto de las formas de relacion hacia la
realidad en que la conciencia se mueva y de la libertad de que dispone su ejercicio,
individual y colectivo, dentro del contexto de esa realidad.

“En las relaciones con la realidad de una conciencia critica y revolucionaria. el
conocimiento manejara como su herramienta de trabajo la impugnacion radical de todo
aquello que amenace o limite el ejercicio individual y colectivo de la libertad de conocer
y transformar el status. En las relaciones con la realidad de una conciencia dogmatica y
conservadora, el conocimiento se mostrara satisfecho con lo que tiene y disfruta, en un
status sélido y confortable al que hay que conservar sin modificaciones o con el menor
numero de modificaciones posible. Cualquier cambio implicara el peligro de que la
libertad se desate y el desencadenamiento de la libertad significara la catastrofe y el
caos conforme a esta conciencia”.?%

Aqui aborda Revueltas el problema de la conciencia, estableciendo que ésta no
se puede definir sino en acto, como el estar siendo en el acto de ser, es decir, en tanto
que movimiento, que actividad especificos, que la hacen ser del modo que es y no de
ningan otro. En esto, Revueitas sigue la critica que Marx plante6 en los Manuscntos de
1844 sobre la “Fenomenologfa del espintu” de Hegel donde el de Tréveris define lo que
es la conciencia en el siguiente enunciado: La manera cémo la conciencia es y cémo
algo es para ella, es el saber.

“Como movilidad y transformacion, la conciencia siempre esta insatisfecha con lo
que le proporciona el conocimiento, que transforma lo que conoce (descubre nuevos
datos y transparenta lo que se esconde bajo su nueva objetividad) pero tambien
transforma a la conciencia misma y la somete a la angustia del no-saber absoluto, hasta
el extremo de que una impotencia dada podria convertirla en una conciencia irreal. Por
cuanto a lo externo, por cuanto a su exteriorizacién, la conciencia esta en ella misma y
esta en otro, bajo la forma de religién, sociedad civil, Estado, como conciencia de si
alienada, que ya no se sabe, en esta exteriorizacion, como conciencia de si individual y
libre. EI Estado, la religion, la sociedad civil son la conciencia de si de los otros,
acumulada a lo largo del tiempo por el conocimiento historico. Esta conciencia de si no
sabe de la conciencia de mf sino como ella misma se sabe en tanto que religion,
Estado, sociedad civil, a los que la conciencia de mi pertenece. La conciencia de mi,
entonces, entra en contradiccidn con el conocimiento de esta conciencia de si
exteriorizada, donde la conciencia de mi, perteneciente a si misma, es negada como tal
y arrebatada de mi pertenencia. Recuperar la conciencia de mi enajenada, consistira

* Ibid. pag. 113.
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entonces en la puesta en marcha de nuevas formas de conocimiento capaces de negar
mi propia negacién en la religién, la sociedad civil y el Estado, con lo cual la conciencia
de si enajenada se disipa y desaparece en el reino de la libertad. Se habra resuelto en
este punto la contradiccion entre conciencia y conocimiento, pero otras contradicciones
habran de suscitarse por la naturaleza misma de la cosa”®’ En este sentido la
conciencia critica se refleja como conocimiento cientifico al anadir un nuevo elemento a
la conciencia racional. No se satisface con conocer la realidad, sino que la transforma.
El status quo se sabe enajenado en la conciencia propia, pero esta enajenacion, en la
conciencia de sf del status quo se sabe como Estado, sociedad, religion, etc. Para que
la critica del status quo por la conciencia propia resulte’ en desenajenacion de la
conciencia, debera convertirse en la critica de la conciencia de si del status quo, esto
es, en la autocritica de la conciencia racional genérica ya que sélo la autocritica es la
que representa la verdadera libertad. “Donde radica la invencibilidad del adversario (la
critica) es en el hecho de que no se trata de un agente externo al objeto, sino sélo su
desdoblamiento (autocritica) interior, o sea, en el seno de una interioridad mas vasta,
que a los dos los contiene: El seno de una conciencia general de la que ambos forman
parte, pero en la que una, la critica, estad en movimiento y otro, el objeto, se ha detenido
en la autosatisfaccion de su inquietud, ensimismado y ciego de necesidad. Esto
condiciona el hecho de que la critca no puede ser cualquier critica, una critica
cualquiera, sino sélo y inicamente aquella que de las armas de la critica se transforme
en critica de las armas... aqui Marx nos dice que se trata de la critica de /a critica y no
de la critica de sus ‘armas’ o ‘instrumentos’, un silogismo, un sofisma o lo que fuere. Se
trata pues de la autocritica, de la critica como autocritica, de las armas de la critica que
en su propio devenir interno, unitario uno con el otro, se convierten en critica de las
armas. La conciencia colectiva superior, su modo de ser y su ejercicio, residen, asi, en
este principio de la critica de la critica, de la critica como autocritica. Para el corcepto
de autogestion académica este principio es fundamental’*®® De ahi parten todos los
demas supuestos considerados por Revueltas quien comienza por el de la Universidad:
“La Universidad —escribe- es una conciencia colectiva que se autoejerce como tal, sin
ningun otro proposito que el saber, el saberse y el ser sabida, lo demas son sus
consecuencias, sea su producciéon material u otra cosa, que constituye un problema
aparte. La critica de la critica —base sobre la que se sustenta toda conciencia colectiva-
de la Universidad es —o deberia ser- el movimiento constante de la conciencia a través
del despliegue de todas las contradicciones internas y con el mundo exterior (exterior a
la conciencia). Contradicciones entre conocimiento y conciencia, entre materialidad
inmediata y conciencia, entre lo pragmatico y lo gratuito, lo objetivo y lo subjetivo, en fin,
todo lo que constituye las integraciones y desintegraciones criticas del conocimiento en
el ‘libro abierto’ que decia Galileo de la naturaleza, donde debera leerse ‘la presencia
de la esencia abstracta en la transparencia de su existencia coricreta’ (Althusser). Esta
lectura (o escritura) capaz de llenar los blancos del texto, los vacios cognoscitivos que
el autor (los autores) no supieron ver, pero que estan —estaban- ahi presentes como
una pregunta sin respuesta, o a la inversa, para que se les llene con la nocion o el
concepto faltantes, siempre y cuando, claro esta, esto se haga dentro del curso del
contexto y no como una operacion ecléctica. Esto es la critica de la critica. el por dentro

*7 1bid. pag. 115.
% 1bid. pag. 118.
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del desarrolio de la cosa, su autocritica en suma. En la Universidad, como conciencia
colectiva, caben pues todas las actitudes de la conciencia y a cada contexto especifico
le corresponden, asi, especificas formas de conciencia colectiva. La autogestion
académica representa y proclama, por ello, una libertad mas alla de la libertad de
catedra y una autonomia —una independencia- mas alla de la autonomia universitaria.
¢ Qué quiere decir esto? Que la autogestion es una autocritica dirigida en todas las
direcciones hacia aquellos puntos en que la critica se ha inmovilizado entre {a
necesidad de los cambios y las transformaciones, y no es capaz ni de verlos ni
aceptarlos, ya sea en el terreno del conocimiento cientifico o en el de las relaciones
sociales vy la estructura de la sociedad. En este ultimo, la relacién critica aparece mas
diafana y sencilla por tratarse de una realidad sensible inmediata, en oposicién
inmediata a la conciencia genérica. La autogestion, ante todo, conduce a la Universidad
a este terreno, pues se trata de su primera y mas urgente tarea: lo que entonces ocurre
es que la Universidad comienza por autotransformarse, por revolucionarse vy
revolucionar. Ya no quiere ser un almacén donde se depositen los conocimientos, se
les clasifique y se les ponga en disponibilidad, como a los viejos militares fuera de
servicio, para el uso que quieran hacer de ellos cada una de las nuevas generaciones
que aparezcan. Ahora comprende que el movimiento es revolucionario en si mismo y
que no obedece a otro sentido que al de transformar lo que conoce. La Universidad
como conciencia autocritica del proceso histérico, conciencia puesta en marcha por la
autogestién, no pretende suplantar los factores objetivos y subjetivos de dicho proceso
—hombres, partidos, clases sociales- y hacer sus veces, no. La autogestion lleva al seno
de la Universidad el proceso historico para cuestionarlo teéricamente y promover su
crisis interna. Si esta puesta en autocritica del proceso histérico y social de que se trate
es correcta y adecuada a su objeto, es decir, si realmente constituye la autocritica del
hecho, la autogestion se convierte en su protagonista, se hace ella misma parte de esta
revolucion, no desde fuera, como contemplacion universitaria, sino desde dentro, con el

surgimiento de fuerzas nuevas situadas ante una nueva problematica”.?%

4.5.1 La propuesta de Catedra Autogestionaria.

“Una escuela con ciertos visos aulogesbonarios
en un contexto de institucionas no sutogesbonadas,
constituye una ‘herejie’ educetiva”

Ezequiel Ander Egg.
“Hacia una Pedagogia Autogestionaria”

Hasta lo aqui expuesto, damos cuenta de que nos desenvolvemos en medio de un
vacio cultural; de una crisis que implica un momento de transformacion profunda de las
estructuras historicas.

La educacién oficial es refiejo de la estructura de poder que rige a la sociedad,
en la medida que instrumentaliza la realizacion de un determinado proyecto politico. En
una realidad socioeconémica de dependencia y dominacion, la educacion expresa esta

™ ibid, pag. 119-120.
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situacion. Pero hay que advertir —de lo contrario caemos en una interpretacion
mecaniscista- que la educacion no sélo es un refiejo de la sociedad: también influye
sobre ella.

No existe el “sistema educativo” o la “escuela” en abstracto; en él o en ella se da
la presencia de profesores y estudiantes que pueden ser contestatarios del sistema y
de la ideologia dominante. Admitimos el principio genérico de que ta escuela es un
aparato reproductor de la clase dominante y de su ideologia, pero este principio se
relativiza en cada situacion concreta, habida de la existencia de protagonistas bien
concretos que operan en el seno del aparato productivo. De ahi que la consideremos a
la vez producto y factor de la sociedad. Existe, pues, una vinculacién dialéctica entre
sociedad y educacion (lo que da pie al marco referencial de nuestro analisis) en la que
el conocimiento y la educacion se tratan como una forma de capital. La poseedora de
este capital es la intelectualidad, considerada como clase social separada. Utiliza Ia
ideologia socialista para conseguir base de masas entre el proletariado con el propésito
de derrocar al capitalismo privado que, una vez eliminado, sera sustituido por una
nueva clase dominante al no socializar los medios de produccién intelectuales. Asi, si el
proletariado logra abolir toda herencia de propiedad, impondra igual acceso a la
educacioén y nivelara los ingresos.

En América Latina, el colonialismo cultural es una nota que configura toda la
realidad continental. En nuestros paises no sélo importamos productos, sino también
ciencia, tecnologia, cultura y educacion. Y con ello, ideas, valores, comportamientos y
modelos culturales ajenos a nuestra realidad. Esto no es extrafio en un continente
hecho “desde fuera” e impregnado y penetrado por “lo exterior”, en consecuencia
invertebrado y sin identidad propia. La dominacién cultural es pues, uno de los aspectos
de la dominaciébn imperialista, tanto mas necesaria cuanto mayores son las
manifestaciones de ficcion juridica que encubren la realidad de la dependencia.

La busqueda de nuevos caminos educativos y culturales, se hace desde una
situacion de dependencia cultural y educativa, expresion parcial de una situacion de
dependencia mucho mas global y totalizadora. Por ello no es extrano que todos los
nuevos caminos ensayados hayan sido considerados subversivos. Sustituir las
decisiones y las vias autoritarias, mecanicas y burocraticas venidas desde fuera, por
decisiones vivas y democraticas que surgen desde dentro, es siempre subvertir lo
existente en el seno de cualquier sociedad dependiente y no participativa.

Ante ello, lo que queda es la liberacibn como correlato a los conceptos de
“dominacion” y “dependencia” englobando los términos de “ruptura”, “crisis”, “meta”,
“proyecto”, camino hacia lo nuevo, horizonte que es motivacion para la praxis y reflexion
sobre la praxis.

Sabemos que podemos fracasar en el prop6sito de transformar a la Universidad,
pero al menos habremos conocido la fuente de nuestros errores para remediarios. Por
la Universidad también fluye la dialéctica de la naturaleza: todo esta en transicion
permanente. No quedard duda de la intencionalidad de los cambios, de la busqueda
real por lograr la emancipacién mental, del esfuerzo de descolonizacién pedagogica y
del intento de desalienacién cultural. Esto es lo substancial. No somos ingenuos.
Estamos seguros de no confundir lo deseable con lo posible y realizable.

Entendemos que la distorsion de la politica educativa es que no se pueden
lanzar profesionales de manera indiscriminada a un mercado de trabajo que no puede
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absorberios, que no los necesita, o que los necesita a donde esos profesionales no
quieren ir. Estamos contra el viejo esquema pedagégico de escuchar-memorizar-
repetir-examinarse. Vivimos un proceso de fascistizacién de la Universidad en el que
han tomado el mando los grupos mas reaccionarios; en el pleno de la cuitura resucitan
corrientes ultraderechistas, anacronicas ayer pero funcionale: ahora para las clases
dominantes. Ha emergido una “inteligencia” derechista, modernizante, libre-empresaria
y eficientista que necesita los valores tradicionales en cuanto estos cohecionan a la
sociedad dependiente y atrasada. “Volvemos a tener ‘hombres cultos’ por una parte, y
el ‘vulgo’ por la otra... la cultura seguird enclaustrada; cuito sera el que tenga
refinamiento intelectual, o sea, el que fuere capaz de recitar como un papagayo cultural
todos los dioses de la mitologia griega, todos los clasicos de la musica, o hable sobre
las modas intelectuales, o la 6pera o el arte abstracto. Esta concepcion elitista de la
cultura, permitira ocultar la incultura de los que nada saben ‘hacer’, de los que nada
‘producen’, pero gozan de ciertos privilegios por su capacidad de repetir.>*

En este contexto, el titulo universitario opera como un fetiche; no tiene ubicacion
laboral. Hay carreras sin perfil profesional y un conjunto nebuloso de asignaturas
yuxtapuestas. Por otro lado, el aumento progresivo de estudiantes que a la vez trabajan
(hecho que pone de relieve que la Universidad ya no es la formadora de las élites
oligarquicas) no explica por si mismo ni la desercion, ni el absentimiento. Muchos
estudiantes no se sienten profesionales en potencia, sino futuros “parados’ con un titulo
debajo del brazo. De ahi les viene una especie de evasiéon de los estudios en el
compromiso politico.

La idea o concepto de masificacion suele asociarse a la disminucion de la
calidad; sin embargo, la masificacién de la Universidad también contribuye a la
regeneracion universitaria, no por la masificacién en si misma, sino por la politizacion
que permite.

Es precisamente esta politizacion la que nos lleva a tomar el término Autogestion
como bandera de lucha emancipatona. La expresion Autogestion Pedagégica aparecio
por primera vez, segdn Georges Lapassade, en el Coloquio sobre Pedagogia de
Royaumont en 1962°%°". Con esta expresion se pretende la autonomia de gestion, tanto
en el aspecto académico y organizativo, como en el financiero y administrativo. Se
pretende una pedagogia activa en lugar de la catedra magistral; la dinamica de
participacion a nivel de clase, es apenas un aspecto parcial de la participacién
autogestionada. La catedra magistral —como expresion de una metodologia de la
ensefianza- se apoya en el supuesto de que en educacion estan “los que saben” y “los
gue ignoran”. Los primeros son los “magister” que explican desde lo culto de la catedra:
los otros son los “alumnos” que deben escuchar pasiva, respetuosa y silenciosamente,
para recibir en depésito todo cuanto les dicen los que saben. Por el contrario, la
pedagogia activa (antecedente de la pedagogia autogestionaria), ligada a la dindmica
de grupos, es una concepcion alternativa de la pedagogia tradicional. Mientras ésta se
limita a la simple repeticion de contenidos de los libros, la pedagogia activa se preocupa
por desarrollar la capacidad de actuar y adquirir aptitudes en relaciéon con lo que se
aprende. No se trata de aumentar cuantitativamente los conocimientos, sino de cambiar
cualitativamente las conductas y aptitudes.

‘% Ander Egg. Ezequiel: “Hacia una Pedagogia Autogestionaria”. Humanitas, Buenos Aires. p. 28-29.
' Lapassade. Georges: ““La Autogestion Pedugogica”. Editorial Granica. p. |
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De acuerdo con Ezequiel Ander Egg, para la realizacion del proyecto de Catedra
Autogestionaria (o para emprender dicha iniciativa) se debe partir de las siguientes
premisas:

1. La autogestion no es una realidad, sino en la medida en que es asumida
conjuntamente; la practica autogestionaria es un “haciéndose” permanente, esto es,
un proceso inacabado.

2. En toda realizacion autogestionaria, jugario a “todo o nada” es una simplificacién
intelectualoide de los que viven en la torre de marfil de sus elucubraciones
autogestionarias, confundiendo el objetivo estratégico final con lo que se puede
realizar en cada coyuntura; esto es, un proceso flexible.

3. Toda experiencia de autogestion pedagoégica, con mayores 0 menores limitaciones,
es valida en si misma y tiene aun sus efectos sobre el conjunto de la sociedad; por
eso afirmar que no existe autogestién pedagoégica, sin la existencia de la autogestion
social, es otra forma de evasién intelectualoide.

4. En un contexto no autogestionario, ni siquiera democratico, la propuesta
autogestionaria es un ensayo con aspiraciones modestas, esto es, un proceso
germinal*®.

Sin perder de vista las siguientes preguntas: (Es posible organizar
autogestionariamente una catedra o curso dentro de estructuras no autogestionadas?, y
de ser posible, ;cuéles son sus limitaciones y posibilidades?, ;es posible alcanzar
logros, aunque modestos, efectivos, que ayuden a introducir gérmenes de
democratizacion autogestionaria?, ;qué significado o ensefianzas pueden extraerse de
experiencias autogestionarias en contextos no autogestionarios?, ¢cuales son los
logros y dificultades encontrados?, ;qué diferencias se encuentran comparando los
resultados de la experiencia Catedra Autogestionada en el contexto de una institucion
pedagégica que tiende bacia la autogestién en un contexto no autogestionario? En
sintesis ¢ cuales son los logros y dificultades experimentados?*®

E. Ander Egg propone un modo de presentar el proyecto de autogestion a nivel
de catedra o curso. El esquema general de su presentacion lo resume en los siguientes
cinco puntos:

Punto 1. La Educacién Liberadora como marco referencial de la Pedagogia
Autogestionaria. Para Ander Egg toda practica de pedagogia autogestionaria esta
enmarcada dentro de la propuesta latinoamericana de educacion liberadora, cuyo
fundamento lo encuentra en Paulo Freire pues en él ve una pedagogia
“entranablemente latinoamericana”.

“La educacién liberadora supone una reforma pedagoégica en muchos aspectos,
entre otros, en lo que hace la estructura organizacional. Las formulaciones
autogestionarias dan respuesta a esos aspectos de la teoria de la educacion liberadora.

%= Ander Egg. E. op. cit. p.92.
0 1bid. p. 43.



en la medida en que se pretende que lo organizacionalgz lo institucional, sean expresion
de los principios y el estilo de la educacion liberadora.” ‘

Aqui es oportuno presentar y analizar la distincion de Freire entre educacion
tradicional —que él denominé “concepcién bancaria de la educacién™ y la concepcion
liberadora:

1) Concepcién Bancaria de la Educacién. a) El educador es siempre quien educa;
el educando, el que es educado. b)EIl educador es quien disciplina; el educando,
el disciplinado. c) El educador es quien habla, el educando es quien escucha. d)
El educador prescribe, el educando sigue la prescripcion. e) El educador elige el
contenido de los programas; el educando lo recibe en forma de depésito. f) El
educador es siempre quien sabe; el educando quien no sabe. g) El educador es
el sujeto del proceso; el educando su objeto.

1)) Concepcion Liberadora. a) No mas un educador educando. b) No mas un
educando del educador. c¢) Sino un educador-educando con un educando-
educador. Lo cual quiere decir que nadie educa a nadie, que nadie se educa solo
y que los hombres se educan entre si mediatizados por el mundo™®.

De lo que se habla es, pues, de una educacién humanizante puesta al servicio
del hombre motivandole a ser el agente de su propia transformacién a fin de que
efectue el transito hacia una conciencia critica para transformar la realidad baséndose
en el didlogo educador-educando. Se encuentra, de esta manera, que la
concientizacion presupone la accion de reflexion y la praxis.

Punto 2. Las actitudes basicas que exige una praxis pedagégica autogestionaria.
La primera de estas actitudes, en la experiencia de Ander Egg, se refiere a la Actitud
Dialégica en la cual, el didlogo constituye una comunicacién horizontal y entre iguales.
No habra pues relaciones verticales y autoritarias, ni las barreras de formalidades
propias de sistemas educativos anquilosados y esclerotizados.

“En cuanto a los aspectos practicos de la actitud dialégica, se insisten dos
exigencias: a) Capacidad de escuchar al otro antes de responder, de discutir antes de
juzgar. b) Capacidad de ponerse en cuestién y rectificar las propias posiciones o puntos
de vista, cuando el otro u otros demuestran la insuficiencia de los propios
planteamientos.

Sigotéiendo a Freire se concluye que la autosuficiencia es incompatible con el
dialogo.”

Otra de las actitudes se refiere a la apertura frente la verdad, esto es, al
entendimiento de que nadie posee la verdad absoluta y de que hay que aprender de y
con los otros. “Los ‘propietarios de la verdad’ son necios en su seguridad pues tienen la
desgracia de ignorar la duda.”*’ Debe ejercitarse, por lo tanto, la capacidad de
autocriticarse o de ponerse en cuestion; debe de haber un esfuerzo por el

"~ Ibid. p. 45,
* Ibid. p. 47.
™ |bid. p. 48-49.
7 Ibid. p. 49.
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desvelamiento de la verdad sin existir ningun tipo de imposicion de los propios puntos
de vista. Ningun hombre puede captar la verdad total, por lo que no tiene derecho moral
a imponer a los demas su interpretacion particular de la verdad, pero tiene el derecho y
el deber de vivir segun sus propias ideas y de oponerse a todo lo que le parezca
incorrecto o falso en las ideas ajenas.

Punto 3. Modalidad operativa. Esta se expresa en la busqueda conjunta, la puesta en
comun y la corresponsabilidad colectiva en el funcionamiento del curso. Los dos
primeros aspectos hacen referencia tanto a la redefinicibn de la relacion docente-
alumno como a los roles de los docentes y alumnos eliminando las denominaciones
"profesor” y “alumno”. E! tercer aspecto, de acuerdo con Ander Egg, supone una serie
de cuestiones concretas para la organizacion y conduccion del curso:

“Todos los aspectos que hacen al proceso de ensefianza-aprendizaje (relacion
profesor-alumno, alumno-alumno, normas de trabajo, nivel de produccion y de
exigencia, empleo del tiempo, controles y sistemas de evaluacién) se establecen
conjuntamente, dentro de los marcos que permiten las reglamentaciones de la
Universidad.

El responsable del curso —el profesor- deviene un ‘asistente’ o ‘consultor’ en un
doble sentido: a) Como ‘asistente técnico’ en cuanto se supone que tiene un mayor
conocimiento de la disciplina que constituye el curso, y para lo cual pone a disposicién
sus conocimientos en relacién a contenidos, bibliografia, métodos, organizacion, etc.;
es el responsable de dar las clases interpretativas de la asignatura y animar el curso.

b) Como ‘asistente’ que participa aprendiendo como un educando mas, y aprende de lo
que los mismos alumnos aportan en el didlogo y busqueda conjunta.”® '

Punto 4. Los objetivos de la Educacién en general. Siguiendo las formulaciones de
la UNESCO, Ander Egg considera que fa educacién moderna se apoya y articula sobre
tres grandes pivotes:

a) Aprender a ser. El modo principal en que esto se expresa es en el desarrollo
de la personalidad asumiendo una concepciéon del mundo y actuando en
consonancia con ella. Las personas involucradas en el acto educativo deben
asumirse como sujetos libres capaces de autodeterminacion respetando o
que en el otro sea diferente aunque esto suponga una madurez que los
esquemas rigidos y dogmaticos en que nos han formado no entiendan en o
mas minimo.

b) Aprender a aprender: Esto se refieja en una modalidad pedagégica en la que
todos participan activamente y cada participante es responsable de su
formacion. Consiste en tener los instrumentos para apropiarse del saber que
constituye parte del acervo de la humanidad.

¢) Aprender a hacer: No sblo se trata de conocer por conocer, sino de conocer
por transformar la realidad. Hay que partir de los problemas que se confrontan

% Ibid. p. S1.
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en la realidad, la busqueda de su solucién se resolvera en una marcha hacia
la accion realizandose un aprendizaje del saber hacer.

Punto 5. La Pedagogia Autogestionaria como posibilidad de realizar esos
objetivos; sus objetivos especificos. “La organizacion autogestionaria de la
educacion permite realizar de una manera mas profunda y eficaz los tres postulados
antes explicitados: Aprender a ser, aprender a aprender y aprender a hacer. En otras
palabras, en un marco pedagogico autogestionario el proceso de aprendizaje se realiza
en un contexto que favorece la maduracion personal, la capacidad de autoafirmacién y
la posibilidad de aplicar los conocimientos.”%

Lo anterior nos indica que para la pedagogia autogestionaria, el aprendizaje es
un proceso que alcanza sus objetivos en la medida en que existe una implicacion
personal, tanto en los aspectos emocionales como en los cognitivos. “El alumno no es
platea sino actor y el profesor no es magister-autoridad, sino animador-participante... la
persona que se educa en un ambiente participativo muy dificilmente sera apropiada-
expropiada en su derecho de participar y decidir a todos los niveles de la existencia. El
aprendizaje realizado en el marco de este modelo, crea habitos para tender
naturalmente a la formacién permanente a todo lo largo de la existencia, porque desata
un proceso recurrente de autoformacién.”*'® La pedagogia autogestionaria logra una
mayor preparacion para el desarrollo del espiritu de solidaridad creativo, una especie de
pre-anuncio de una nueva sociedad y de un nuevo hombre.

“La autogestion pedagogica exige un esfuerzo constante para preparar las
intervenciones (lecturas, busqueda de bibliografia, reflexién, estudio, investigacion,
creacion, etc.) y esto rompe con el habito de limitarse a recibir, aunque sea
activamente. El niodelo pedagogico tradicional ha internalizado ciertos habitos vy
actitudes de dependencia del alumno respecto al profesor, de ahi que el transito a otro
modelo pedagogico —no en la aceptacion intelectual, sino en la realizacion conereta- no
se logra con la sola aceptacion de una propuesta de organizacion autogestionaria.'311

Sin embargo, segun Ander Egg, cuando una experiencia autogestionaria a nivel
de catedra (con todas sus limitaciones) va realizandose efectivamente, esa practica se
hace de hecho contestataria de |a institucion: “La catedra autogestionada dentro de un
centro de formacion profesional (Escuela, Instituto, Facultad) se transforma en una
contra-institucién, o en elemento contestatario aunque ese no sea el proposito
explicito... se pone en evidencia que la autogestion exige una realizaciéon global no
sectorializada, aunque toda experiencia participatoria es valida en cuanto ayuda al
proceso de maduracion para que la autogestion un dia pueda ser realidad.”"?

Por ofra parte. ia conclusion general de las experiencias educativas de Ander
Egg. muestran que la praxis pedagogica autogestionaria tiene ciertas caracteristicas
fundamentales que le otorgan un perfil propio deducido de las practicas realizadas, a
saber:

" Ibid. p. 53.
" 1bid. p. 54,
! Ibid. p. 56.
> Ibid. p. 57.
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e Crea un ciima de libertad y favorece la comunicacion.

e Facilita el didlogo y la confrontacion de experiencias; se aprende a escuchar
opiniones distintas de las propias y discutir sin imponer el propio punto de vista;
ensefa a expresarse, a exponer y defender los propios puntos de vista apoyados en
razonamientos y con total respeto a otras perspectivas.

¢ No da recetas, ni soluciones simplistas, sino que ensefa a plantear problemas para
la busqueda conjunta de soluciones, con un marcado caracter anti-dogmatico.

e Se aborda la realidad de una manera global procurando integrar problemas vy
cuestiones parciales en una totalidad.

o Fomenta el desarrollo de la personalidad y ayuda a adquirir y desarrollar la
conciencia critica.

¢ Proporciona datos sobre la realidad, al mismo tiempo que se procura un esfuerzo de
desmitologizacion y desmitificacién de la misma.

e Hace comprender —y actuar en consonancia con ello- que los problemas no se
resuelven en el mundo de las ideas o de la teoria, sino desde la praxis.

¢ Da mayor importancia al habito de pensar por si mismo, que al estudiar lo pensado
por otros; y lo que se estudia hay que pensarlo; y esto porque se prefiere la reflexiéon
a la memoria, la creatividad al orden; no se quiere obediencia sino iniciativa.

¢ Aporta una formacion mas profunda que los sistemas tradicionales; si bien adquiere
el saber de una manera menos estructurada quizas con menos 'saber acumulado’,
se alcanza mayor nivel de ‘saber asimilado’.

e Desarrolla la iniciativa, la responsabilidad, la capacidad creativa y la autocritica.

¢ Junto a los conocimientos que proporciona, procura un cambio vital, que es mucho
mas que un cambio de actitudes.

e Supera las dicotomias ciencia-vida, hombre-naturaleza, cuerpo-alma, ciencia-
sociedad, teoria-practica, profesional-pueblo, que subyacen en la pedagogia
tradicional y que llevan a vivir la cultura como privilegio o canal de ascenso y
diferenciacion social.>"

Se entiende que estos logros no son exclusivos de la pedagogia autogestionaria, pero
queda en evidencia el hecho de que con esta modalidad pedagégica se logra una
situacion mas favorable para alcanzarlos.

La pedagogia autogestionaria da respuesta a las nuevas exigencias educativas
dentro de una sociedad cuya juventud se encuentra en cierto modo mas emancipada.
“Maltratada, aporreada, congelada, quemada, yugulada, destrozada y enterrada, estos
intentos de educacién liberadora y participatoria, como todo aquello que es un avance
hacia una mayor calidad de vida del hombre, sélo pueden ser pospuestos.“314

" Ibid. p. 107-108.
“" Ibid. p. 109,
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4.5.1.1 Lineamientos Generales de Organizacién Autogestionaria de un Centro de
Ensefianza.

El primer problema que en la experiencia de Ander Egg se pone en evidencia, es
que no basta tener el propédsito de organizarse autogestionariamente, hay que
organizarse autogestionariamente.

Es decir, los procedimientos y medios para llegar a la autogestion, deben ser
autogestionarios. “Un principio autogestionario fundamental es que la autogestion no se
hace de arriba hacia abajo sino todo lo contrario, nace y se desarrolla desde la base
hacia la cuspide. Hacer un estatuto que establezca el modo de funcionamiento
autogestionano de un centro de ensefianza, es panrlo no autogestionario, aun cuando
se lo denomine con esa palabra.”'®

Se entiende, no obstante, que ningun proyecto autogestionario nace de la nada.
Las experiencias acumuladas deben servir como pautas, no como normas
preestablecidas a las que hay que seguir indefectiblemente. "La autogestion no es
hacerlo todo desde cero y desde la base; ello no basta, es una actitud poco seria y de
algun modo es actuar como si el mundo comenzase con uno. E/ problema que siempre
enfrentara la autogestién, es el de conciliar el méximo de democracia con el maximo de
eficacia. sin democracia y sin. participacién activa de todos los implicados no hay
autogestion, sin eficacia no se alcanza ningun objetivo ni meta pedagogica, y tarde o
temprano cunde la decepcién.”'

Nada, dice Ander Egg, se hace de una vez para siempre, mucho menos la
autogestién. “Un proceso profundo de cambio educativo, como implica una pedagogia
autogestionaria, exige una maduracién en el tiempo. No sélo hay que cambiar las
estructuras organizacionales, sino también las estructuras mentaies, de ordinario mas
rigidas y méas dificiles de transformar.""’

Asi pues, el esbozo de organizacién autogestionaria aqui propuesto, es valido en
tanto- que punto referencial, y no como lo que deberia aplicarse a cada caso concreto.
Cada centro de ensefianza tiene sus particulares especificidades y cada uno de los
miembros de la comunidad debe decidir acerca de su organizacion, escogiendo su
propio proyecto dentro de los diferentes matices que pueda ofrecer una organizacién en
busqueda de la participacion protagonizante de todos los implicados en el proceso de
ensenanza-aprendizaje.

El esquema organizacional propuesto por Ander Egg no es un modelo a seguir,
es una forma de organizacion que en las actuales circunstancias expresa bastante
adecuadamente la organizacién autogestionaria de un centro de enserianza, dentro del
contexto de una sociedad global no autogestionaria.

. P?r ot rag |'te 8@ debFn tener en c?ente? las orlenlt ciones de un ver{da er? Plan
Nacional, especialmente en lo concerniente a 1a educacion, y mas en particuiar o que

corresponde al nivel y al tipo de carrera que se ensefa concretamente, con el fin de
evitar que cada uno de ellos se constituya en una especia de "ghetto pedagogico” que
prescinde de las demandas y exigencias de la sociedad en su conjunto.

" Ibid. p. 113.
" Ihid. p. 114,
7 Idem.



Para Ander Egg. todo proyecto educativo —a nivel de centro de ensefianza-
comporta dos aspectos diferentes pero complementarios: 1) La estructuracion y
organizacion de la Escuela o Facultad y 2) El proyecto académico. Ambos aspectos
deben ser coherentes, compatibles y articulados; uno es el marco institucional, el otro
indica los medios y las formas de actuar dentro de ese marco, teniendo en cuenta las
finalidades de la educacion y los objetivos mas especificos del nivel (universitario,
ensefanza profesional, educacién media y basica) y de la carrera en concreto de que
se trate. “La educacion presupone un modelo de hombre y un modelo de sociedad que
no influyen séio en el modelo pedagégico. sino en la totalidad de la vida social, politica
economica y cultural. Por eso hemos indicado que un proyecto pedagdbgico es siempre
un aspecto de un proyecto politico giobal.”*'®

4.5.1.2 Esbozo de Estructuracion y Organizaciéon Autogestionaria de una Facuitad
o Escuela Universitaria.

El esbozo presentado por Ander Egg puede servir como punto de partida de un
trabajo de elaboracion colectiva, que ayude a ordenar y sistematizar los distintos
aportes que vayan realizando los diferentes miembros de la comunidad educativa.

Segun Ander Egg. toda organizacion autogestionaria comprende los siguientes
organos principales: 1) Asambiea General, 2) Consejo, 3) Direccion. A ello se agregan
las comisiones técnicas y los consejos que se establecen a diferentes niveles y de
acuerdo a las necesidades especificas y peculiares de cada institucion, estructuradas
conforme al principio de delegacion.

ASAMBLEA GENERAL, COLECTIVO, COMUNIDAD EDUCATIVA,
COMUNIDAD DIDACTICA O CLAUSTRO
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Asamblea General, Colectivo, Comunidad Didactica o Claustro.

Con estas denominaciones podria designarse la totalidad de los integrantes del
Centro Educativo: docentes, estudiantes y trabajadores que forman parte de la Facuitad
o Escuela. Este nivel constituye el 6rgano maximo de gobierno (decisorio y legislativo)
en cuanto que de él emanan la autoridad y el poder para alcanzar los objetivos propios
del centro.

Ander Egg propone para la Asamblea General las siguientes funciones
generales:

1) Definir los objetivos generales y Ia linea pedagégica del centro de ensenanza.

2) Aprobar la estructuracion académica de la Facuitad o Escuela y su proyecto
académico.

3) Elegir y revocar los mandatos y cargos de los miembros del Consejo y del
Decano o Director. (Si la eleccion de los miembros del Consejo se hace por
estamentos. solo tiene poder de revocacion).

4) Crear las comisiones de trabajo o comisiones asesoras permanentes o
temporales con el fin de realizar estudios o tareas especificas que le asigne la
Asamblea General.

5) Aprobar los reglamentos internos del Centro de Enseranza y todas las
cuestiones que afecten a su funcionamiento.

8) Vigilar la marcha del centro de ensenanza en lo que hace al cumplimiento de
los objetivos fijados.

7) Aprobar el presupuesto general de gastos y los proyectos de actuacion
economica.

Todos los miembros de la Asamblea General son electores y pueden ser candidatos a
los puestos de gestion del Centro de Ensefanza. “Una Asamblea o comunidad
educativa no debe caer en et error de querer resolverlo todo instrumentando un
‘democratismo’ paralizador. Una Asambiea no debe reunirse con mucha frecuencia,
porque se cae en la enfermedad pseudoparticipativa de |la 'asambleitis’ que es un modo
de evadirse de las actividades y tareas concretas que hay que realizar cotidianamente
para hacer funcionar un centro educativo.™'®

Consejo.

Constituye un érgano colegiado con funciones ejecutivas, consultivas y asesoras,
en donde se expresa el cogobierno de profesores, estudiantes y trabajadores (también
podrian participar los egresados) en todo lo que afecta a la dinamica pedagogica de la
Facultad o Escuela.

En cuanto a su forma de eleccion, una de ellas es la eleccién por parte de la
Asamblea General y otra la que se hace en cada uno de los estamentos designando a
sus representantes. La experiencia de Ander Egg muestra que esta uitima alternativa es
la mas adecuada.

" Ibid. p. 119
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Para la conformacion del Consejo debe seguirse el principio autogestionario de la
rotacién laboral , para que en cada uno de los puestos se atienda a una renovacion
permanente de sus miembros quienes, por otro lado, seran susceptibles de revocacion
en sus funciones si asi fuese necesario.

En lo particular consideramos que la distribucion por estamentos no
necesariamente debe ser por partes iguales. habra mas representantes de los alumnos
que de los trabajadores, y de éstos que de los profesores.

Para Ander Egg, desde el punto de vista funcional, el Consejo tiene las
siguientes tareas mas relevantes:

1) Planificar las actividades, fijando cursos de accién orientados al logro de los
objetivos establecidos en la Asamblea General.

2) Organizar las actividades adaptando los recursos humanos y materiales al
plan.

3) Controlar y supervisar el conjunto de actividades establecidas en el plan.

4) Corregir el plan adaptandolo a las nuevas situaciones y circunstancias.

5) Asegurar la ejecucion y realizacion de los acuerdos generales establecidos
por la Asambiea.

6) Contratar personal o promover despidos 0 ceses en caso de ser necesarios.

7) Asignar y distribuir trabajos y tareas.

8) Establecer las normas de disciplina interna: horarios, distribucion de
actividades, etc.

9) Constituir un organo disciplinario.

10) Elaborar el presupuesto que pone a consideracion de la Asambiea.

11) Convocar a ia Asamblea General.

12) Decidir acerca de la realizacion de cursos, seminarios, conferencias o
cualquier tipo de actividad no habitual, que haya sido propuesta por
cualquiera de los estamentos.

“El Consejo, en cuanto 6rgano colegiado, soéio da cuenta de sus actos ante la Asamblea
General, pero cada uno de sus miembros en particular es responsable ante el
estamento que representa con mandato imperativo.”>%°

Los representantes de los alumnos, trabajadores, profesores y eventualmente
egresados, cuidaran de tener informados a sus representados de las cuestiones
tratadas en el Consejo, avida cuenta de que no actian por si, sino bajo el imperativo del
* estamento o Asamblea.

Decano o Director
Su funcién principal es la de traducir en actuaciones cotidianas, la politica y los
objetivos generales propuestos por la Asamblea y la planificacion de actividades

realizadas por el Consejo. Le corresponde la direccion, coordinacion y supervision de la
vida del Centro de Ensefanza en todo cuanto afecta intrinseca o extrinsecamente a la

* Ibid. p. 120.
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dinamica pedagogica y administrativa del mismo. Es el ejecutor de las decisiones del
Consejo, del que recibe mandato y apoyo de co-responsabilidad.

Comisiones de trabajo

Son creadas por delegacion de la Asamblea o del Consejo. Estan formadas por
grupos de profesores. alumnos y trabajadores. No tienen poder decisorio ni ejecutivo;
su mision es estudiar los problemas especificos que se les haya asignado y redactar
documentos, hacer propuestas o dictaminar sobre determinadas cuestiones de tipo
academico, pedagogico, administrativo o financiero.

Consejos por curso o Departamento

Estos son integrados por delegados de curso y su funcién especifica comporta
las siguientes tareas principales:

1) Coordinar las actividades docentes de los profesores del area con el
propésito de realizar un trabajo cooperativo que permita integrar y armonizar
los contenidos de las asignaturas y actividades afines.

2) Programar y coordinar las investigaciones dentro del Departamento y en
relacion a los otros departamentos.

3) Revisar el contenido de las diferentes asignaturas integradas en el
departamento con el fin de que su orientacion sea adecuada a las exigencias
de formacién propias de la carrera.

4) Facilitar la articulacion entre teoria y practica propias de la carrera.

5) Evaluar el desarrollo de las actividades educativas con la participacion de
todos los miembros del Departamento.®!

Asi pues, para el funcionamiento autogestionario de una Escuela o Facultad, es
necesario que el "Proyecto Académico™ sea acorde a unos principios de una pedagogia
autogestionaria. *;0De qué servirla —se pregunta Ander Egg- una organizacién
autogestionaria si 1as estrategias docentes, esto es, jos métodos y procedimientos de la
ensefianza son incoherentes con los principios autogestionarios?, de nada vale
tampoco una organizacién autogestionaria con sistemas de evaluacion autoritarios ™22,

Por otro lado, resulta muy dificil presentar aqui un “Proyecto Académico” que
reuna los requisitos de una propuesta autogestionaria, sin embargo, podemos indicar
los aspectos minimos que ese proyecto debe explicitar atendiendo a las experiencias
pedagogicas de Ander Egg:

< Abid. p. 122123,
S Ibid. p. 123-324.
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s vindiGad a& . 20ucacion.

o Objetivos de la educacién universitaria.

» Objetivos de la Facultad o Escuela en concreto.
s Objetivos por cursos o ciclos.

» Plan de estudios.

s Contenidos de las asignaturas.

s Metodologia y procedimientos de la ensefnanza.
o Sistema de evaluacion.

» Sistema de p!’éCliC&lS.Jn

Entendemos gue una reforma no consiste en simples cambios aislados, como podrian
ser modificaciones en los contenidos de los programas o cambios en el plan de
estudios; el remplazo de unos textos de ensefanza o la promulgacién de nuevas
disposiciones legales sobre educacion. Una verdadera reforma educativa implica
cambios globales y radicales, abarca la totalidad del sistema en sus diferentes
manifestaciones y dimensiones.
Aunque las reformas aisladas no resuelvan los problemas de fondo, pueden
constituir los correctivos o avances que en ciertas circunstancias es posible introducir.
“Toda reforma educativa —escribe Ander Egg- es primordialmente una tarea
politica, con un fin politico, y secundariamente una cuestién pedagégica... es un
aspecto, un capitulo particular de un proyecto o modelo nacional. La autogestién
pedagogica solo puede tener su plena realizacion dentro de una sociedad
autogestionaria. Sin embargo, toda experiencia pedagdégica autogestionaria
desata potencialidades en vista del proyecto de una nueva sociedad, pero al
mismo tiempo produce reacciones por su caracter contestatario... es necesano
tener en cuenta los condicionamientos y limitaciones politicas, tanto para no caer
en excesivas expectativas, como para llevar a cabo una estrategia adecuada a
esas circunstancias... Cientas coyunturas facilitan que algunas formulaciones
pedagdgicas constituyan una avanzada, fransformandose en un verdadero factor
de cambio; en ofras, los condicionamientos politicos dejan escasas zonas
intersticiales para que un proyecto educacional liberador, pueda dar frutos
efectivos. El sistema educacional es una subestructura dentro de un sistema
global; esta condicionado por éste, pero en determinadas circunstancias tiene un
margen de posibilidades que le permite anticipar ciertos cambios en Ja sociedad
global... desde esa mirada prospectiva, la Autogestion Pedagégica se nos parece
como un camino hacia el futuro que hoy ya tiene su hora.”>?*

 Ibid. p. 124
“Ibid. p. 1234426,
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CONCLUSIONES

“Desde que el universo eslableckdo del discurso

es el de un mundo sin libertad, el pensamiento
diakctico @s necesanamente desltructivo, y

cualquer liberacién que pueda traer es hberacién

en pensamiento, en teorfa. Sin embargo, el divorcio
del pensamiento y accion, de teoria y préctica es

en si mismo parte de un mundo sin libertad.

Ningun pensamiento y ninguna teoria pueden
deshacer esto, pero la teoria puede ayudar a preparar
el terreno para su posible reunion, y la habilidad del
pensamiento para desarroliar una kégica y un lenguaje
de contradiccion es un premrequisito para ésta tarea.”

H. Marcuse
“Razobn y Revolucion™

La escuela y la Universidad en general, asi como la Facultad de Economia de la
UNAM en lo particular, se presentan como organismos con funciones econémicas
y educativas bien definidas, a saber, la de formar recursos humanos para la
actividad econémica, la de asegurar la transmision del patrimonio cultural y la de
desarrollar las capacidades individuales adecuadas para la integracion social
dentro del modo capitalista de produccion, distribuciébn y consumo de
conocimientos.

Esta concepcion de la accién de las instituciones educativas se encuentra
ademas supeditada a los marcos juridicos y “legales” que determinan las
finalidades de estas instituciones y, también, vale decirlo, en los analisis de los
investigadores, maestros y estudiantes universitarios. _

Ello se acompaia de representaciones de los usos de la escuela, de los
instrumentos utilizados por ésta para cumplir sus funciones, de las relaciones
existentes en el interior de la escuela, de las vinculaciones que mantienen las
instituciones educativas con el medio social y del modo como estas virculaciones
se mantienen; de la practica pedagogica que viene a reforzar y complementar las
representaciones de las funciones de la escuela.

El principal contenido valorativo de las funciones de la escuela y de la
practica pedagogica es la objetividad y universalidad del sistema. La objetividad
cientifica y universalidad son la garantia de la “igualdad” frente al sistema
capitalista y deben hacerse realidad en todas las practicas del ambito escolar.

El sistema escolar asegura (en apariencia), para todos aquellos que estan
en contacto con él, un tratamiento semejante e “igualdad de oportunidades”.
Iguaidad manifestada en un programa unico para todos los alumnos, en la
objetividad con que deben ser evaluados los comportamientos y la adquisicion de
conocimientos, en la correspondencia entre el nivel alcanzado en el sistema
escolar y la responsabilidad social y status econémico, en la posibilidad hipotética
para todos los individuos de progresar en el sistema escolar independientemente
de su origen de clase o grupo, en la preocupacién de otorgar una base cientifica a
las técnicas pedagodgicas, en la modernizacion de los programas de estudio,
facilitando asi la comprensién e incorporacién en el mundo contemporaneo.

Aparece, sin duda, como positivo que todas las personas puedan
apropiarse de la “cultura’, que existen referencias claras de qué es lo que



exactamente hay que conocer, que la adquisicion de la cultura sea dosificada y
especificada de acuerdo con capacidades, gustos e intereses de los usuarios del
sistema escolar. EI mérito mayor de un sistema escolar con tales caracteristicas
es que las diferencias de clase estan minimizadas frente a él ya que el sistema
esta “abierto a todos”, sus contenidos son universales y los obstaculos a la
incorporacion y permanencia son conocidos: incapacidades personales o
dificultades econdémicas, problemas no imputables a la escuela. Otro mérito de la
igualdad y homogeneidad del sistema es que no queda lugar en él para ninguna
forma de subjetivismo o indoctrinacion a la cual estan siempre expuestos la
ensenanza y el aprendizaje.

Asi, toda politica cultural tiene como referencia los organismos
establecidos. Su accion estd encaminada a preparar a los alumnos e
indirectamente a sus hijos para la integracion al sistema escolar de educacién
capitalista.

La preocupacion por el desarrollo y la posibilidad de desempefiar ahi un
papel importante, aumentan el prestigio de la educacion. La complejidad creciente
de la técnica que impone la industrializacion acelerada (mas acuciante para los
paises llamados subdesarrollados como el nuestro) encuentra una respuesta en
la especializacién progresiva de la ensenanza y en la planificacion de los recursos
humanos de alta compelitividad y excelencia que contribuyan a racionalizar la
gestion educativa. “Para elevar la calidad de la enseftanza universitaria conviene
reflexionar sobre la naturaleza especifica de la institucién universitaria. No existen
incentivos financieros directos para la excelencia. El producto obtenido no es una
unidad acabada, sino que expresa un valor acumulado que se sigue
transformando. La meta no es crecer ni ganar mercado, sino lograr la excelencia.
No se persigue lucro, sino cultura, educacién y conocimiento de la ciencia. No se
busca productividad para reducir costos y ganar mas, sino mejorar las ideas, la
busqueda de la verdad y un pensamiento profundo sobre lo que se es, como se
puede vivir mejor y qué clase de mundo se quiere construir. El verdadero reto, en
la busqueda de la excelencia, es dar aliento y generar entusiasmo en torno a un
conjunto de valores %ue permitan una sociedad cada vez mas democratica y
verdaderamente libre.”

Por otra parte, un sistema de educacion diversificado autoriza casi cualquier
opcion tecnolégica, dado que ia utilizacion de la mas sofisticada maquinaria no
encontrara obstaculos en la carencia de personas calificadas que las utilicen. La
educacién recibe asi un caracter pragmatico cuyas ventajas son evidentes para
los individuos. La formacidn escolar y universitaria se recibe en referencia al medio
social, cuya dependencia del aparato productivo es manifiesta, y asegura para los
egresados de la umversndad un lugar concreto donde aplicar y desarrollar la
calificacion recibida.

Pero no sélo se produce una integracion al aparato productivo y a la
sociedad, sino que esa integracion es activa al recibir las personas las
competencias necesarias para un correcto desempefio, es decir, no se trata de

**5 Medina Lopez. Juan Manuel; “La Importancia de las Estrategias docentes en la calidad de la enseranza
de la Economia en la Universidad Auténoma de Baja California”. ANUIES, 2001, pag. 5.
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una integraciéon formal porque los individuos al egresar deben tener una
calificacion a la que los ha conducido la especializacién del sistema.

Seria impensable, en esta representacion, una sociedad sin escuela como
una sin leyes. Las consideraciones que justifican el papel nuclear de la escuela
sobre todo son la division del trabajo, que exige diferentes niveles de calificacion
que van del pe6n al técnico y del trabajador que emplea solamente su fuerza fisica
hasta el dirigente cuyo trabajo consiste en manipular la informacién para tomar
decisiones y, por otro lado, la complejidad de los grados del saber y la
maduracion intelectual de los alumnos, estableciéndose asi una correspondencia
entre las dificuitades del aprendizaje, los grados de la carrera y el periodo
denominado edad escolar, que es el periodo destinado a adquirir conocimiento
para el posterior desempeno en la sociedad.

La eliminacion se transforma en selecciébn necesaria para el correcto
funcionamiento de la institucion y la inclusién de ésta en la sociedad capitalista. La
representacion del sistema escolar en referencia a la division del trabajo permite
explicar faciimente la seleccién-eliminacion por las aptitudes personales o factores
de desigualdad social y econémica, es decir, debida a causas “exteriores” a la
escuela, que no cuestionan en definitiva a la institucion y que puedan ser
superadas con mayor o menor dificultad por medidas tales como el
perfeccionamiento de técnicas pedagdgicas o por medidas financieras de caracter
presupuestal para lograr una mayor “democratizacién” (becas, construcciéon de
escuelas, mayor cantidad de profesores, remodelacion de las instalaciones, etc.).

En este orden de ideas, pensamos que la critica es un instrumento eficaz
para reformar y corregir aquello que impide o dificulta la accion de las instituciones
educativas. Las criticas que se hacen al sistema escolar se producen cuando éste
realiza deficientemente sus funciones, cuando no produce recursos humanos en
calidad o cantidad adecuada, cuando la igualdad frente al sistema esta danada,
cuando las técnicas pedagégicas se revelan ineficientes o cuando los contenidos
de la ensefanza son superados por los avances de la ciencia. La critica y las
luchas internas asi como las presiones externas tienen por objeto poner en
evidencia al sistema.

Asi, la modernizacién de la universidad se manifiesta por la tendencia a la
diversificacién y a la especializacion progresiva y creciente, la democratizacion
formal de la gestion universitaria, algunos intentos de planificacion universitaria
para adecuar la oferta de su produccion a la demanda del sistema econémico, la
supresion y algunas prerrogativas de los catedraticos, la organizacién en
departamentos, la creacion de cursos de postgrado, el desarrollo de la
investigacion, etc. La modernizacién de la escuela se percibe en la puesta al dia
de los contenidos de ensefanza de acuerdo con los progresos de la ciencia, la
moda o los intereses de la clase dominante, la intencién de introducir métodos
experimentales en el aprendizaje, el entrenamiento permanente de los
instructores, la implantacion de diferentes modos de promocion y calificacion, etc.

Clarificar la representacién ideoldgica de la escuela implica reconocer los
elementos mistificadores de ella y revelar su papel real en la sociedad capitalista y
su efectividad como instrumento para la construccion del socialismo o de, por lo
menos, una sociedad menos injusta. Esa ha sido nuestra intencion en este trabajo
de tesis.
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La representacion ideologica de la escuela ocuita su realidad y la realidad
de sus contradicciones. En el sistema escolar, en la practica pedagogica, en los
contenidos de la ensefianza, en los fines mismos de la escuela existe, de manera
subyacente, una determinacién de clase que no se va a destruir por ia mera
superacion de las deficiencias advertidas o por el perfeccionamiento de su
funcionamiento, ni tampoco por la toma del poder de direccion de las instituciones
escolares o universitarias. Para cambiar la Universidad deben cambiar también las
personas y para que esto ocurra deben cambiar a su vez las relaciones sociales
de produccion, de humanos, ideas y capacidades.

La contradiccién de democratizar la ensefianza en el sentido de permitir el
acceso Yy la permanencia en el sistema escolar a toda la poblacion y la
imposibilidad real de otorgarlo en escala masiva se manifiesta en un nivel técnico
y uno politico. La tecnologia educativa en el actual sistema de educacion lo hace
un servicio caro, cuya extensiéon masiva significa asignaciones de recursos que
superan en mucho las disponibilidades presupuestales (segun las autoridades
estatales). Servicio tanto mas caro cuanto que los costos de la educaciéon no se
reducen a sus puestos directos representados en profesores, edificios y material,
sino también a toda una politica complementaria de “bienestar social’
indispensable para incorporar masivamente a la poblacion en edad escolar al
sistema de educacién o bien de restringir la entrada.

Es un hecho que las labores intelectuales y directivas ocupan una situacion
estratégica en la escala de prestigio social, en la conduccion de la sociedad y en la
apropiacion del producto del trabajo. Estas son consecuencias de la divisién del
trabajo, donde el grupo dominante se asegura la propiedad de la técnica, de la
informacion y del trabajo intelectual. Esta dominacion se traduce en privileg.os de
todo orden para la minoria que posee la competencia técnica, sin los cuales
dejaria de trabajar eficazmente o de ejercer las labores técnicas, lo que tendria
consecuencias serias sobre toda la produccién.

La apropiacion de la cultura como competencia técnica se realiza
especialmente en los grados mas elevados del sistema educacional es decir, en la
Universidad, a los cuales, como es sabido, sélo acceden los grupos privilegiados
de la sociedad. Pero, aun en el hipotético caso en que hubiera una
“proletarizacion” de la Universidad no cambiaria esencialmente el caracter elitista,
excluyente y burgués del sistema educacional si se mantiene la division del trabajo
en la produccion, donde el conocimiento tiene un valor de mercado.

No es solamente la competencia técnica la que tiene valor de mercado, sino
que ésta debe ser acompafiada de la sancion escolar, de los titulos o diplomas
otorgados por la escuela a quienes completan un ciclo de estudios. En ocasiones
solo se valora el titulo sin considerar la competencia. Esto asegura para la escuela
un verdadero monopolio en la difusibn de conocimientos. Los unicos
conocimientos apreciados son los dispensados por la escuela dado que son los
unicos Utiles para alcanzar una posicion en la sociedad, porque ellos permiten
acceder a diplomas rentables, esto es, con valor de mercado.

El valor mercantil del saber, o de la ilusion de saber, reposa en una
concepcion ideolégica de la produccidon que atribuye productividad a los
trabajadores en funcién de la escolaridad previa, necesaria para desempenar sus
tareas en la produccion. Esta concepcién es falsa porque no considera las
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relaciones sociales de produccién en el sentido de que el producto del trabajo es
la resultante de una accion colectiva, postulando diferencias de productividad
entre las diferentes tareas. Esta concepcion del trabajo justifica la eliminacion
escolar en términos de seleccién y transforma en slogans vacios de contenido
consignas tales como “Universidad para todos”.

En suma, el modo de produccion capitalista en su version neoliberal salvaje
basado en la division del trabajo y la globalizacién de la sociedad del
conocimiento, asegura privilegios a quienes tienen la competencia técnica; pero la
competencia técnica no es condicién suficiente para ocupar puestos de privilegios;
es necesario haber adquirido la competencia y el saber en el sistema de
educacion capitalista excluyente. En ocasiones ocurre que la competencia no es
necesaria y que basta poseer los diplomas que entrega el sistema escolar. Asi la
escuela se asegura un papei importante como instrumento de seleccion en este
modo de produccion.

Toda la accion de la escuela contribuye a mistificar y justificar el
Capitalismo basado en la divisién del trabajo y en la apropiacién desigual dei
excedente. La ilusion de la Universidad y cientificidad de la escuela no consiste
solamente en que ésta sea una institucion “igual” para los que son diferentes. Es
decir, que ella no tenga en consideracién las diferencias de los distintos grupos
que a ella asisten, obligandoles a seguir un mismo programa independientemente
del origen social o étnico, ni tampoco que todos sean medidos con una misma
medida, sino también y sobre todo en el caracter abstracto de los contenidos de
ensefanza y de los fundamentos de la practica pedagoégica, asi como en la
contribuciéon de la escuela al mantenimiento de un sistema social depredador,
clasista y deshumanizante. »

El caracter abstracto de la ensefianza, sobre todo en Economia, consiste en
ser conocimiento de fendmenos y hechos de los que los alumnos no tienen
experiencia, es decir, los conocimientos recibidos no pueden ser utilizados
directamente para el dominio y transformacién de la realidad. Lo que si es
experiencia de todos los que egresan de la Universidad y de la Facultad de
Economia es la inutifidad de los conocimientos recibidos, su inaplicabilidad a las
tareas productivas y la vida social, con excepcién de las técnicas mas generales
como leer y escribir y nociones de aritmética. Asi tenemos que, por ejemplo,
dentro de la Facultad de Economia de la UNAM se estudian las diferentes Teorias
de 1a Produccién {(clasicos, marxistas, neoclasicos, keynesianos, etc.) asi como los
modos de produccion (formaciones economicas precapitalistas, esclavismo,
feudalismo, modo asiatico de produccion, socialismo, comunismo) y los diferentes
sistemas de produccion y organizacién del trabajo (fordismo, taylorismo,
toyotismo, flexibilidad laboral) pero ninguno de ios estudiantes sabe siquiera
realizar una soldadura, golpear un clavo con el martillo o plantar un rosal.

Los de la Universidad deben, la mayor parte de las veces, reprender su
profesién en el mundo del trabajo y en la sociedad. Deben transformar sus
conocimientos en conocimientos reales en un periodo posterior a fa escuela. La
incorporacion a la produccién de los individuos con educacion primaria, secundaria
y media superior se hace normalmente en empleos de baja calificacion. El periodo
pasado en la escuela no les ha servido para aprender a hacer algo, sino mas bien
para transformarse en mercaderia y encontrar asi un lugar en la escala social. No
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solo no se aprende en la escuela a hacer algo sino que por medio de ella los
individuos se integran a la cultura y a la ideologia de una forma de organizacién
social chabacana y explotadora. Asi la escuela es un instrumento homogeneizador
de la sociedad, desde el punto de vista de ia distribucion de los individuos en las
distintas tareas productivas, proporcionandoseles al mismo tiempo un lugar
definido en la estructura social, lugar que permite privilegios y explotacion,
dandoles por otra parte la justificacién de la estructura y la aceptacién de esa
justificacion. El conocimiento abstracto mas que permitir un conocimiento y
dominio de la realidad, separa de ella, produciendo al mismo tiempo la ilusion de!
saber. La escuela, pues, elimina por mecanismos aparentemente no imputables a
ella, como son las dificultades financieras de los individuos o sus dotes
personales. Las dificuitades financieras para seguir estudios significan una
contradiccién entre la subsistencia y la dedicacion a tiempo completo que exige el
sistema escolar, lo que revela la imposibilidad de la escolaridad masificada
asegurando al mismo tiempo niveles adecuados de subsistencia.

Resulta paradéjico comprobar Ia irracionalidad intrinseca de este sistema y
su caracter esencialmente injusto al adecuar todos sus esfuerzos y recursos para
un objetivo que sbélo un escaso numero de elegidos podra alcanzar. El caracter
propedéutico de la ensefanza escolar, en la que un grado sea la prolongacién del
anterior y un ciclo la preparacion al superior, es decir, que los alumnos estén
perpetuamente preparandose para progresar en el sistema y nunca para su salida
de él, justifica la inutilidad de los contenidos de ensefanza; Ia Unica exigencia es
que éstos pertenezcan a un mismo todo, que haya una progresion en la cantidad
de conocimientos impartidos pero no que estos sean conocimientos reales,
aplicables en el contexto social y politico que nos rodea. Una vez salidos de la
escuela (y aun dentro de ella), los individuos olvidan los conocimientos
aprendidos, porque fuera de ella éstos no precisan ser usados, no hay estimulos
externos para el uso de conocimientos; la unica utilizacion que tienen estos es
para responder en los examenes, es decir, para poder permanecer en el sistema.
El contenido ideolégico de los conocimientos humanistas y el dogmatismo de los
ramos cientificos los descalifica para una correcta comprension de la realidad.

La educacion escolar es asi una formacion cuya referencia no es la
realidad, sino la escuela misma; la “objetividad” y “cientificidad” de sus contenidos
y métodos se paga a costa del aislamiento del alumno y su independencia del
contexto social y politico, la experiencia vital del alumno estd proscrita en el
mundo escolar o al menos no se considera que sean experiencias importantes que
convenga sistematizar. Este “valor ideolégico™ asegura una verdadera dictadura
del sistema escolar sobre la vida social. Esta esta marcada por el sello de la
escuela, no soélo en la distribucion de los individuos en el mundo del trabajo y en la
apropiacion del excedente, sino también en la determinacion de normas de
conducta que impone la escuela a los alumnos y por medio de ellos a los
familiares, asi como en la evaluacion de los comportamientos y en la
determinaciéon de los valores sociales, como son la competencia y el
individualismo. Pero, la escuela no sélo impone esos valores y normas de
conducta, sino que exige la cooperacion de los familiares y amigos en la sancion
de esos comportamientos.
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La escuela se impone y encuentra la cooperacion familiar ademas, en los
estimulos que utiliza. Llega a ser una obsesién familiar el rendimiento escolar de
los alumnos. El ser “prnmero del grupo” y tener “buenas notas de conducta” o
pertenecer al selecto grupo de estudiantes de “excelencia académica” son ideales
a los que aspira, para el escolar, todo el medio que lo rodea, sin entrar jamas en
tela de juicio las pautas de evaluacion que utiliza la escuela. Asi, por medio del
valor productivo atribuido al nivel de escolaridad, la escuela introduce, de
contrabando, una serie de valores en la vida social. Valores cuya huella es
perceptible aun en aquéllos que han dejado de tener un contacto directo o
indirecto con las instituciones educativas.

El monopolio de la escuela desvaloriza todo conocimiento, iniciativa
intelectual, actividad deportiva o experiencia emotiva o iniciativas politicas,
sociales y culturales realizadas fuera del ambito escolar o sin referencia directa a
él. El control de la cultura que ejerce la escuela se establece por las vinculaciones
que ésta tiene con el aparato productivo. Para quienes es posible acceder a los
grados superiores de la ensefianza y de ahi a posiciones pnvilegiadas en la
produccion y apropiacion del excedente, el sistema escolar es un medio util. Para
aquellos a quienes este camino es impracticable y estan a condenados a salir de
los primeros escalones de la piramide escolar, la escuela los mantiene en la
ilusién de que la permanencia en el sistema es una posibilidad real, que existe una
carrera y progresion universal en fa escuela, es decir, que ella estaria realmente
abierta a todos.

Esta es una forma de apropiacién injusta basada en los privilegios que crea
el sistema educacional. Pero este problema tiene todavia un aspecto aun mas
paraddjico y es que el sistema educativo se alimenta financieramente de las
asignaciones estatales obtenidas del trabajo de los sectores mas productivos; es
decir, que los sectores productivos no sélo mantienen a los sectores
improductivos, sino que costean a permanencia de los individuos en el sistema
educativo en proporciéon directa a la apropiacion del plusvalor que estos haran
posteriormente.

Por otro lado, dada la situacion de incapacidad de adaptacion a la demanda
del sistema educativo que es ya percibida en todos los niveles, empieza a notarse
un descrédito de la escuela y la universidad que redunda en repetidas reformas y
conflictos en el interior del sistema y en la busqueda de nuevas formas de
formacion profesional al margen de la escuela.

La practica pedagoégica y su escasa vinculacion con la vida social
productiva, es en definitiva la mejor forma de servir a un sistema caracterizado por
la apropiacién o control desigual dei excedente y la desigual posibilidad de toma
de decisiones y de participacion politica. Ningun perfeccionamiento de la escuela
lograra resultados democréticos. Perfeccionar el sistema implica una alternativa
entre suprimir la funcionalidad social de la escuela (permitiendo un acceso y
permanencia masificada con grandes asignaciones de recursos financieros y
humanos) y perfeccionar la funcionalidad de la escuela por medio de la
racionalizaciéon y planificacion de la educacién que destinara a los individuos a
ocupar un fugar en la estructura del empleo. Estas soluciones replantean los
mismos problemas con datos diferentes.
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No hay mas que pensar en las continuas presiones sobre la Universidad
para que ésta amplie su capacidad de absorcion. Esto lleva a preguntarse sobre el
caracter de la educacion bajo el capitalismo y si existe un proyecto especifico para
el problema educativo. En otras palabras, si hay objetivos politicos en el interior
del sistema de educaciéon que vayan mas allda de la toma del poder de las
instituciones. La respuesta a estas interrogantes es tanto mas urgente cuanto que
el sistema educacional esta en una crisis a todos sus niveles; crisis de capacidad
de absorcion, de la inadecuacion de sus productos al mercado del empleo, de ser
un factor de promocion social, de su inercia hacia la innovacion, de su situacién
financiera.

La ampliacion de los servicios educativos no resolvera las contradicciones
actuales de la educacién ni tampoco el perfeccionamiento de las instituciones si se
conservan sus caracteristicas estructurales que corresponden a una concepcion
capitalista de la vida social.

Existen presiones cualitativas para la adecuacion de la educacion a las
condiciones sociales y para el perfeccionamiento de los contenidos de ensefianza.
Por otra parte, la radicalizacion de sectores estudiantiles y proletarios plantea la
necesidad de una transformacién esencial de la educaciéon. La democratizacion de
la ensenanza se plantea habituaimente como la posibilidad real del acceso y
permanencia para todos los individuos de la sociedad pero, sin embargo, no es
pensable una educaciéon democratica sin una transformacion radical de las formas,
contenidos y métodos de la ensefanza.

La barrera que interpone la instituciéon entre fa experiencia y la reflexion de
la experiencia debe ser superada por una reflexiébn sobre |la experiencia real de las
personas en proccso de educacién. Importa mas, para quien esté educandose,
llegar a una comprensién de la realidad que al aprendizaje de ella, lo que lleva a
postular la necesidad de participar activamente en el procesa de elaboracién de
los conocimientos y no limitarse a la repeticién de los resultados de la elaboracion
ajena. Esto implica, por una parte, la supresion de programas de estudios fijos y
uniformes, dado que las experiencias e intereses de los diferentes grupos son
distintos y especificos y, por otra, mantener la educacién en permanente contacto
con las otras esferas de la vida social. Esto implica la aniquilacion del principio de
autoridad como base del conocimiento.

No es concebible una educacién, tal como se plantea aqui en la doble
acepcion latina del término como educere (“sacar de”, “extraer”, actualizar lo que
potencialmente esta en el hombre) y educare (“criar”, “alimentar”, “nutrir”, “instruir”,
“informar”)>?®, sin una transformacion de las relaciones en el interior de las
unidades productivas, en que el trabajo sea explicitamente una accion colectiva y
no solamente desde el punto de vista técnico. La conciencia del trabajo como
accion colectiva debe llevar a una participacion generalizada en la gestion de las
unidades productivas y en el control del excedente.

Es por eso que la transformacién de la educacién en educacion real y
sistematizadora de la experiencia es un proyecto politico; es decir, enmarcado en
un proyecto de civilizacién, pero con una especificidad propia en donde toda la
experiencia de los individuos y de los grupos debe ser continuamente revisada y

*° Millan Puelles. A.; “La Formacion de la Personalidad”. Ed. Rialp, Madrid. 1963.
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analizada. Esto es necesario tanto desde el punto de vista técnico, dados los
desafios que plantea continuamente la produccion y la adaptacion tecnol6gica a
las condiciones especificas de las unidades productivas, como desde el punto de
vista politico-social para responder a las exigencias de la dinamica social. En
otras palabras, es necesaria una efectiva “formacion permanente”.

La escuela y la universidad no son organismos aptos para educar real,
efectiva y democraticamente. Concebir la educacién como tarea de especialistas,
de dedicacién exclusiva a la educacion, contribuye a mantener la separacion de la
educacion de toda actividad social. Situacién tanto mas contradictoria cuanto que
esos “especialistas”™ no tienen una preparaciéon especifica para la tarea que
desempenan.

En otras palabras los profesores y maestros estan tan preparados para la
labor especificamente pedagdgica como cualquier otro individuo. La raiz del
problema no esta en la mala calidad de las materias ensenadas, sino en que la
pedagogia es enfocada como un aprendizaje puramente teérico. Esta concepcion
forma parte de la misma representacion abstracta del conocimiento que, en los
hechos, debe ser posteriormente reaprendido en la practica del oficio, con el
agravante de que, en ese aprendizaje real, el profesor no cuenta con la posibilidad
de un intercambio colectivo de experiencias, por la organizaciéon misma del
aparato escolar que no deja tiempo ni incita a la reflexion colectiva. Situacién por
lo demas comun a todos los trabajadores, dada la parcelacion de los roles en el
interior de las unidades de trabajo.

La escuela debe perder sus funciones discriminatorias para que llegue a
servir al proceso revolucionario. Sin embargo, si la escuela pierde sus
caracteristicas de instrumento de eliminacion-seleccion y si la racionalidad
intrinseca de los mitos que la sostienen son develados, pierde tanto su razén de
ser como la credibilidad en el sistema.

Dado que el proceso de conocimiento real-y de educacion son, por una
parte, procesos colectivos (es decir, solamente posibles en un intercambio de
experiencias y de reflexién sobre ellas) y, por otra, un ejercicio de sistematizacién
de experiencias vividas o controlables por los sujetos, es indispensable que estos
procesos sean asegurados por la colectividad, pero no por medio de un cuerpo
separado de la actividad social, que es lo que pretende hacer la escuela
actualmente, sino en activa y estricta vinculacion con otras actividades sociales.
Ninguna forma de educacién puede ser neutra e independiente de valores, dado
que el saber es siempre un producto histérico. Es por eso que sélo una comunidad
consciente politicamente es capaz de proporcionar educacion real, dado el
caracter subversivo que tiene esa forma de educacion. La negacion de la escuela,
de los valores que ella comunica, del tipo de hombre que ella forma implica, al
mismo tiempo, el rechazo de una cuitura fundada en la division social del trabajo y
del fundamento mismo de esa cultura.

Si es la comunidad la que educa desaparece la escuela como ente
separado y el papel dei profesor como el nico especialista en la educacion llega a
ser superfluo. En otras palabras, se trata de no separar al estudiante del mundo
real para su educacién, sino de integrarto a él.



La comunidad de noy, iragmentada en tareas especificas, no puede educar.
Sélo puede hacerlo una donde las fronteras sociales, basadas en la divisién social
del trabajo, estén abolidas.

La alternativa no puede nacer mas que en la lucha por la transformacién
social. Pero ésta comienza ya en la lucha actual, en la realidad de los diferentes
niveles sociales donde debe esbozarse —como vision alternativa, destruccion de
las antiguas relaciones- el proyecto de la sociedad de manana. El cual, por lo
demas, no es mas que la conciencia y el nivel de lucha de hoy, que no puede ser
remitido a un después de la revolucién politica, sin el peligro de exigir la repeticién
uitenor de los mismos trastornos. Entonces es a partir del rechazo de la hipétesis
reformista que se puede definir una linea politica a favor de 0 contra la escuela. A
partir del rechazo del pecado original de la escuela moderna, reproductora de una
sociedad desigual, podra renacer la unidad entre estudiantes y obreros. Porque no
es por casualidad que esta unidad no se haya podido realizar jamas sobre el
terreno de una modernizacion del instrumento. Nadie colabora para mejorar sus
propias cadenas; al menos algunos estudiantes, profesores y trabajadores
tenemos la astucia de no hacerlo.
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EPILOGO

“Aquel Heiner era una persona extrafia. Un sofador, un poeta al que muchas
veces habia tenido ocasién de admirar. Todos sabian que estudiaba muy poco y
apenas prestaba atencion a las lecciones. Pero, a pesar de ello, sabia mucho,
conocia la manera de dar buenas respuestas y servirse con propiedad de
hermosas palabras.

-Ahi tienes a Homero —exclamo, sefialando el libro que estaba sobre la hierba-.
En clase lo leemos como si la Odisea fuera un libro de cocina. Dos versos cada
hora y después el estlpido analisis, palabra por palabra, para poder decir, al final
de la clase: ;Ven ustedes lo bien que compuso el poeta? jAcaban de echar una
ojeada al secreto de la creacion poétical Pero la verdad es que soélo nos
detenemos en los participios y en los aoristos, en las particularidades gramaticales
y en la composiciéon. Para hacerlo de esa manera no me importa que Homero
desaparezca del recuerdo de los hombres. ;Qué nos importa, en realidad, toda
esa monserga griega? Si uno de nosotros quisiera tan sélo intentar vivir un poco a
lo griego, le echarian inmediatamente de la escuela. |Y nuestro aposento se llama
“Helade” jPura burlal ;Por qué no se llama “papelera”, “mazmorra” o “sombrero
de copa”? Todas esas monsergas clasicas no son mas que un embuste.

. ¢, Te has dado cuenta de lo hermoso que es todo esto? —preguntd Heilner
cuando llegaron-. Pérticos, ventanas, arcos, refectorios y cruceros goticos y
romanicos, ricos y valiosos, llenos de arte y de poesia, Y para quién, todo este
encanto? Para tres docenas de arrapiezos que quieren llegar a ser parte del
rebafio. El Estado tiene de sobra.

Hans estuvo meditando toda la tarde sobre Heilner y sus palabras. ;Qué clase
de persona era? Lo que para Hans eran deseos e inquietudes, no existian siquiera
para él. Tenia pensamientos y palabras propias, vivia libre y ardiente, sufriendo
dolores singulares y envolviendo en su desprecio a todo lo que le rodeaba.
Gustaba la belleza de las viejas columnas y los muros vetustos, conocia el arte
misterioso de reflejar su alma en versos y de forjarse una vida propia con su sola
fantasia. Era animado y bravio, y hacia diariamente mas chistes que Hans en un
afio. Era melancdlico a la vez y parecia gozar de su propia tristeza como de algo
valioso y poco habitual que fuera totalmente extrario a su verdadero ser. "

Herman Hesse
“Bajo la rueda”



Quién es el hombre o la mujer que llora la muerte de sus hermanos

quién la madre que dej6 de serlo por un grito de libertad
en una tarde marcada por zumbidos de bala

quién dio la orden para hacer del nifio un huérfano de ideales y sentimientos

quién va a presumir sus medallas de oro en el podium del estado de derecho
y la oligarquia

quién le va a contar la historia a los no nacidos

¢la familia, la escuela, la iglesia, el Estado?

quién va a decirles nunca a quienes hoy gritan por un momento de respuestas
¢los zapatos en la plaza?

¢los casquillos?

¢los muertos?

¢los archivos?

¢la humanidad salvandose a gatas?

Jquiénes?

Zquiénes somos nosotros después de 1968?
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