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““fa escuela fia de ser para el nivio,
no el nifio para la escuela™
Ovidio Decroly

Esta Memoria constituye el njunto de inquietudes y experiencias de trabajo

sistematico que he desarroliado a lo largo de varios anos, con el deseo de hacer
de la practica educativa un acto de creacion intencionada, un compromiso que
responda a las necesidades del alumno de hoy. Como profesional de la
educacion enfrento permanentemente el desafio de mejorar la calidad del
servicio que brinda la institucion educativa en que laboro, deber que ahora
imponen también, los cambios tecnolégicos, las modificaciones organizacionales
del lugar de trabajo y la necesidad de apoyar el trabajo docente.

Actualmente en el marco de la modernizacion educativa, el cambio de los
contenidos educativos se ha planteado como wuna tarea primordial,
particularmente para la Educacion Preescolar, Primaria y Secundaria. Se
reconoce que la reformulacion de planes y programas es fundamental porque de
esa tarea se desprenden numerosas acciones que pueden repercutir
directamente en los elementos involucrados en el hecho educativo, como es el
caso de los métodos de ensefnanza, las relaciones entre los diversos actores :
maestros, alumnos, padres de familia, sociedad; la elaboracién y uso de libros de
texto y otros materiales de apoyo, la funcion de la escuela en la sociedad y la

misma vision del mundo que fomenta ésta a través de la escuela.




Asi la forma de instrumentar el Plan y Programas de estudio en cada institucion
educativa, adquiere un papel fundamental en la biusqueda de soluciones a
problemas relacionados con bajos indices de eficiencia terminal o de retencion en
el Sistema Educativo, bajo promedio de escolaridad y alta tasa de reprobacion.
También se convierte en la posibilidad de dar respuesta a las nuevas exigencias

del entorno social en continuo cambio en cuanto a demandas educativas.

En este contexto, la intencion de este trabajo es presentar, a manera de Memoria
de Desempeio Profesional las experiencias de intervencion pedagoégica
aplicadas particularmente en el Colegio Skinner consistentes en el diagnostico,
construccion de propuestas teéricas y disefio de la intervencion pedagogica
orientada al quehacer gestivo y académico del Director Técnico Escolar,
fundamentadas desde la perspectiva constructiva del aprendizaje. Corriente que
a su vez, sustenta a los Programas y Plan de Educacion Basica. Desde ella, es
posible encontrar nuevos significados a los elementos involucrados en el hecho

educativo: docentes, alumnos/as, contenidos, formas de evaluacion e interaccion
entre los mismos.

Como punto de partida se plantea el cuestionamiento, ; Cémo mejorar el proceso
ensefanza - aprendizaje de los alumnos del nivel de educacién secundaria
desde un enfoque constructivista de la ensefianza? Cabe recalcar que, dicho
enfoque, por los principios que lo rigen en la practica se ubica en la perspectiva y
enfoque constructivo del aprendizaje. Desde él se le facilita al docente
desempenarse como guia en el proceso de construccién del conocimiento por
parte de los alumnos/as. El estudio y abordaje del problema se hara en el nivel
de educacion secundaria por ser éste en el que me desempefio como pedagogo
responsable de una instancia educativa del nivel mencionado.

Se considera como idea central de este trabajo que:



la aplicacion del enfoque mencionado desde la planeacion, la organizacion
de actividades y de grupo, asi como la evaluacion del aprendizaje, permite
al docente ofrecer ayuda a los alumnos en la construccion del conocimiento
escolar, al desarrollo de habilidades, actitudes y valores (HAV’s), y por

ende, contribuir a su desarrollo intelectual y personal.

También que dicho enfoque permite fomentar el desarrolio de la autonomia
y autoestima en los estudiantes, asi como favorecer el proceso de
socializacion a través de la interaccion entre maestro/a - alumnosi/as y
alumnos/as en un contexto social especifico, tarea en la que el papel

educativo cobra un significado relevante.



OBJETIVOS DE LA MEMORIA DE DESEMPENO PROFESIONAL:

Los objetivos a lograr se consideran expectativas a cubrir a través del desarrollo
de los apartados que daran cuerpo al contenido del trabajo. A partir de ello éstos
son:Describir principios, tesis y caracteristicas de la perspectiva constructiva,
vinculados a la educacioén, en el terreno curricular.

Identificar los principales aportes de autores como Piaget, Ausubel y Vygotsky,
quienes han sido ubicados en el enfoque teérico que sustenta el plan vy
programas vigentes en Educacién Secundaria.

Describir la propuesta de intervenciéon pedagogica orientada al quehacer gestivo y
académico del director, bajo los lineamientos del enfoque tedrico constructivo,
recuperando diversas técnicas y metodologias de planeacion del trabajo en el
aula y que forman el Modelo Educativo vigente en el Colegio Skinner.

El estudio e investigacion de los aspectos sefialados quedaran incorporados en
tres grandes apartados. En el primero se recuperara y describira, como marco
tedrico, a la perspectiva constructivista y los autores cuyas ideas dan sustento a
plan y programas de Educaciéon Primaria. El segundo hace referencia al estudio
de los aportes constructivistas en el plan y programas de estudio, asi como los
reql{erirnientos de capacitacibn docente para enfrentar exitosamente este
modelo.

La intervencion pedagogica ocupara el tercer apartado en ella cobraran cuerpo:
las caracteristicas de los alumnos/as, docentes y contenidos, asi como la
interaccién entre éstos en el marco de los propositos formativos de la ensefianza
y del aprendizaje en el nivel educativo ya mencionado. Dicha intervencién se
presentara en torno a la planeacion, organizacién y evaluacién del proceso
ensefianza - aprendizaje en la ensefianza de contenidos escolares, orientada
tedricamente, en todos su contenido, bajo los lineamientos e ideas emanadas del
enfoque sefalado.

El cierre de lo descrito generara conclusiones a consignar al final del trabajo,
como lo sefala la metodologia de la investigacion documental.



CONTEXTO QUE ENMARCA LA INTERVENCION PEDAGOGICA:

El dinamismo que actualmente vive nuestro pais es la justificacion principal de las
exigencias que se instrumentan y traducen en politicas que orientan el actual
quehacer docente. En México las circunstancias mundiales (globalizacion
mundial de la economia, los fendmenos comerciales del libre mercado, la
generacion exhaustiva del conocimiento, la rapidez con que circula la
informacion, el uso de tecnologia avanzada etc.) han generado la necesidad de
elevar la calidad de la educacion basica, para lograrlo, la Secretaria de
Educaciéon Publica ha implementado diversas acciones.

Con esta perspectiva, el Programa de Modernizacion Educativa', en el marco del
Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la Educacion Basica, promovi6 la
reformulacién de planes y programas de estudio, la nueva edicién de libros de
texto y propuso también un programa de actualizacién para profesores /as.

La introduccién del nuevo plan de estudios y los programas en educacion
secundaria, asi como las demas acciones se han realizado en diversas etapas,
que en este espacio no cabe mencionar. Dicho plan estd, al igual que los
anteriores, fundamentado en el articulo tercero constitucional en el que se
plasma como un derecho de todo ciudadano la educacion y la obligacion por
parte del Estado de ofrecerla y realizar en ella los cambios necesarios para
establecer congruencia y continuidad entre los estudios de preescolar, primaria y

secundaria.

a educacion que imparta el Estado - Federacion, Estados y Municipios,
tendera en todos ellas, a la vez, el amor a la patria y la conciencia de
solidaridad internacional en la independencia y en la justicia®

I SEP - Poder Ejecutivo Federal. Programa para la Modernizaciéon Educativa
1988 - 1994, México, 1989.

e 2 Poder Ejecutivo Federal. Constitucién Politica de los Estados Unidos

Mexicanos. Articulo 3°, p 7.




Por tal motivo, la estructura de los programas de educacion secundaria esta
permeada de los conceptos de:

Caracter permanente de la educacion.- debido a que el proceso educativo
concilia los intereses de los individuos y de los demas, se ha desechado el
criterio de considerar a la educaciébn como un privilegio y obligacién que le
corresponde a las generaciones jévenes, al considerar que ésta tiene un caracter
permanente para el individuo como para la sociedad, se inicia con el nacimiento y
esta presente a lo largo de toda la vida del ser.

Actitud Cientifica.- consiste es desarrollar en los escolares la capacidad de
observacién y registro, examen y revision, de formulacion siempre tentativa de
juicios y rechazo al dogmatismo, entendido como actitud cerrada a la critica. Con
esta actitud el hombre podra irse desenvolviendo de manera armonica e integral.
Conciencia Historica.- entendida como la comprension de la idea de cambio, se
intenta incorporar en los programas para que; persona y sociedad sean producto
de su pasado, puesto que el universo sufre modificaciones continuamente. La
cultura y la educacién son elaboradas y reelaboradas permanentemente por los
pueblos a través de los siglos.

Relatividad.- al pretender un desarrollo arménico e integral en el individuo,
también se pretende que éste comprenda; que no existen verdades absolutas,
hechos o ideas permanentes. Todo esta sujeto continuamente a revisién,
examen, elaboracion y reelaboracién, solo dentro de esta concepcién se podra
lograr que los alumnos se presten y sean adaptables al cambio ademas de ser
promotores de él.

Unicamente de este modo se podra crear una actitud comprensiva hacia los
demas y una base que garantice la convivencia pacifica y fecunda de las ideas,
los hombres y demas pueblos.

Acento en el aprendizaje.- s6lo se aprende aquello que despierta interés y tiene
una motivacion apropiada. Por tanto, el proceso educativo debe basarse en Ja
construccion de conocimientos y no en la transmision de conocimientos

predigeridos, por otros, enfatizandose en el placer de aprender algo por interés y



socialmente util. Estos conceptos no estan dados en forma jerarquizada, cada
uno tiene su importancia independiente, dentro de los fines generales de la
educacion, los cuales por ser reglas escritas, con caracter de ley, de observacion
general, generan la necesidad de que se elaboren e implanten en programas y
planes de estudio para cada nivel educativo.

La finalidades de la educacion mencionadas, corresponden al sistema de
ensefanza basica de nuestro pais, entendiéndose por ésta, el ciclo fundamental
de la escolaridad en el que se pretende dotar al alumno de las herramientas
necesarias para desarrollar habilidades y aptitudes que le ayuden a construir el
conocimiento basico y que forme un acervo que le permita garantizar una vida
personal, social, digna y valiosa.

Extenso y complejo cada uno de los problemas mencionados, sin embargo,
desde el constructivismo podremos elaborar propuestas en el ambito educativo,
particularmente en el didactico. Para entender el constructivismo revisaremos a
Cesar Coll quien dice que:

“...Una aproximacion global y coherente a los procesos de cambio provocados o inducidos

en los alumnos como consecuencia de su participacion en las actividades escolares de
ensefianza y aprendizaje."3

Con esta optica analizaremos y redefiniremos los elementos implicitos y
explicitos de la practica educativa de la Educacion secundaria en general y
la del Colegio Skinner en particular.

3 Coll, Cesar. “ Un marco de referencia psicolégico para la educacién
escolar; la concepcidn constructivista del aprendizaje y la ensenanza”.
En :Corrientes Pedagégicas Contempordneas. {Antologia) 20 Semestre de la
Licenciatura en Educacion plan 94. SEP, UPN. México. 1994. P 28.




promover en

ellos la realizacion de aprendizajes especificos.

En este marco de reflexiones, el constructivismo como perspectiva tedrica se erige
como un esquema de conjunto elaborado a partir de una serie de tomas de postura
sobre los aspectos inmersos en los procesos escolares de ensefianza y aprendizaje
que facilitan entenderlos y utilizarlos en la practica docente.

El constructivismo puede ser considerado como una perspectiva gue a los docentes
nos pemmnite el abordaje de los problemas educativos que a final de siglo preocupan ;
que los alumnos aprendan a aprender ; que se aprovechen fas relaciones entre
desarrollo psicologico y el aprendizaje en la escuela ; acerca de la conveniencia de
potenciar el aprendizaje significativo desde la escuela ; de o importante que resulta
la organizacién y secuencia de los contenidos ; del valor educativo de las relaciones
entre iguales { entre alumnos ) para el aprendizaje ; de! papel del profesor en su
relacidn con las/ los alumnos etc.

Sin embargo, la amplitud y complsjidad de cada uno de los problemas senalados,
orienta Ja necesidad de definir en este espacio y en primer lugar que se entiende por
constructivismo y por qué se dice que desde él puede realizarse el estudio, abordaje



y la generacién de propuestas en el terreno educativo, particularmente, en nuestro
caso, en el didactico.
;, Como entender el constructivismo?

Para autores como Cesar Coll, el constructivismo es una perspectiva que pemite:

“perfilar los grandes trazos de un marco de referencia que haga posible una aproximacidn
global y ccherente a los procesas de ¢cambio provocades o inducidos en los alumnos como
consecuerncia de su participacion en las actividades escolares de ensehanza y aprendizaje.™

Entonces, pudiera entenderse que la perspectiva constructivista guia en la
construccion de un marco de referencia que pemite a los docentes elaborar
explicaciones acerca de los elementos tanto implicitos ( proceso de desarrolio y
aprendizaje) como explicitos (intencionalidad del acto educativo ; seleccién,
organizacion, evaluacién del proceso) de la practica educativa.

Es un marco de referencia porque en él convergen vanas ideas y prnncipios acerca
del proceso de ensenanza - aprendizaje, ubicados en encuadres teéricos distintos.
La primer convergencia que se detecta es la que se refiere a la importancia de la
actividad constructiva del alumno en Ia realizacién de los aprendizajes escolares, de
alll su nombre.

Lo anterior justifica que se utilice el término constructivismo para referirse a los
intentos de integracion que ha posibiiitado la convergencia de perspectivas teéricas
como las de Piaget, Vigotsky y Ausubel, tebncos cuyas ideas estan presentes en
los planes y programas que actuaimente, en Mexico, orientan las practicas de
ensenanza en educacién basica.

Los aportes de los autores mencionados convergen en los siguientes aspectos:

¢ Al sujeto que aprende fo consideran como un constructor y responsable de su
propio aprendizaje ;

4 Coll, Cesar. “ Un marco de referencia psicoldgico para la educacién escolar: o
concepcién constructivisto del aprendizaje y lo ensenanza”. En :Comientes Pedagdgicas

Contemporéneos, (Antologia) 20 Semestre de lo Licenciatura en Educacién plan 94. SEP,
UPN. México. 1994, P 28,
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“el constructivismo sostiene que el nifio construye su peculiar modo e pensar, de
conocer, de un modo activo, como resultado de la interaccion entre sus capacidades
innatas y la exploracién ambiental que realiza mediante el tratamiento de la informacion
que recibe del entomo.”

e Al sujeto que ensena, el docente, como coordinador o promotor de aprendizajes
escolares.
¢ A los contenidos educativos como formas de circular y estructurar significados.
En conjunto consideran que son determinantes del proceso educativo los limites
institucionales y sociales donde la educaciébn se lleva a cabo, es decir la
organizacion y las relaciones dentro de la escuela son factores que influyen en él.
La ubicacion de lo descrito sucede en las teorias: psicogenética, que a través def
aporte de un modelo de equilibrio dinamico permite explicaciones y la posibilidad de
ir estructurando el aprendizaje de los alumnos a través de interrogantes. La teoria
del aprendizaje significativo que incorpora la necesidad de tomar en cuenta los
conocimientos que se tienen con anterioridad como una condicidon necesana para
construir nuevos conocimientos, asimismo esta teoria pone énfasis en Ila
estructuracion légica y psicolégica del contenido a aprender como una situacion
facilitadora del aprendizaje, y por ultimo la teoria socio cultural que aporta
explicaciones del desarrollo intelectual en la edad escolar, del tipo de aprendizaje
que e! nifio encuentra en la escuela y de su relacion con el desarrollo real y potencial
de los escolares.
A continuacion y a partir de las tesis fundamentales del constructivismo aplicado en
la escuela se describe en qué consiste el aprendizaje y las caracteristicas que
debera adquinr la ensefianza.
Las tesis fundamentales o tomas de postura de la perspectiva aqui estudiada
aplicadas al proceso ensenanza - aprendizaje son dos® :
La primera habla de que la educacion escolar deberia cumplir, entre otras, la funcion
de promover el desarrollo personal de los nifios y nifas a las que esta dirgida. Se
esta consciente de que la educacién escolar cumple la funcién descrita facilitando a

> Diccionario de tas Ciencios de la Educacion. €dil. Nuevas Técnicas Educativas, México
1983. p 135.

¢ Coll, Cesar. Op. cit., p 33 -34.
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los alumnos el acceso a los saberes y formas cufturales especificas, pero también se
reconoce que la educacién es conservadora y por siglos ha contribuido mas a
mantener el orden social que a alterarlo pues hace que la sociedad cambie lo menos
posible con el suceder de las generaciones.

La segunda tesis sefiala el rechazo creciente de una concepcion del alumno como
mero receptor y el rechazo asociado de una concepcion del desamolio entendido
como acumulacién de aprendizajes.

Ambas tesis ponen de relieve la funcion conservadora y reproductora de la escuela,
lo que choca con la funcion de promover el desarrollo integral de los alumnos/as.
Ademas se da entrada definitiva a la actividad constructiva del alumno como uno de
los elementos determinantes del aprendizaje escolar.

De esta manera queda claro que la educacién que reduce el papel del alumno a
simple receptor de la enseianza, menosprecia a la educacibn escolar y al
aprendizaje de contenidos como fuentes creadoras del desarrollo de los sujetos.
Critica que toma como punto de partida el constructivismo llevado a [a escuela.

Otro aspecto que también se rescata para su critica, es la idea de que el desarrolilo
de las personas esta intimamente asociado a la asimilacién de unos saberes
culturales, lo que establece una frontera clara entre los procesos de desarrolio,
entendidos como resultado de una dinamica interna al ser humano relativamente
impermmeable a las influencias del entomo, y los procesos de aprendizaje escolar,
gue serian la manifestacion de estas influencias extermnas tendrfan un impacto
limitado sobre los procesos de desarrollo.

Desde el constructivismo se reconoce que,

“cierfamente el proceso de desarrollo tiene una dindmica interna, como han puesto de
relieve los trabajos de Piaget, pero el despliegue, o mejor aun, ta forma que toma esa
dinamica mtlerna es inseparable det contexto cultural en el que esta inmersa Ja persona en
desamrollo, es inseparable de la adquisicibn de unos saberes culturales, 1a realizacion de
una serie de aprendizajes especificos™’
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Se afirma asi que, los procesos de desarrollo y aprendizaje lejos de que sucedan
separados mantienen estrechas y complejas relaciones entre si, incorporandose
en un esguema en el que la educacién y la ensenanza son piezas clave para

entender la naturaleza de sus relaciones.

Ademas entender la relacion entre aprendizaje y desarrollo es de vital importancia

cuando como docente se piensa en lo que se debe ensefary cémo hacerio.

lLLa perspectiva que se ha venido trabajando opta por entender que los cambios de
conducta que se producen en los sujetos en pericdos limitados de tiempo y en
aspectos determinados son los que suelen considerarse como aprendizaje y que los
cambios de mayor duracion, que se producen a lo largo de periodos de tiempo mas
extensos y que afectan a2 mas aspectos de la conducta se suelen denominar
desarrollo. Es por ello que Piaget afima que el desarrollo explica al aprendizaje pues
éste sélo es posible gracias a lo que describe como desarrollo, y que el aprendizaje
es Unicamente uno de sus elementos. El otro seria el medio ambiente en el que se

ubica la influencia del adulto, espacio en el que el docente interviene.

Regresando a la relacion aprendizaje - desarrollo esta perspectiva da a entender que
sbélo cuando existen las estructuras necesarias es posible el aprendizaje de una
nueva respuesta y la formacion de ellas, es la manifestacion de lo que intemamente

esta sucediendo en cada persona, 0 sea en su proceso de desarrollo.

Entonces es necesario para fines de enserianza, ocuparse del como los sujetos
construyen su inteligencia, entendida como la serie de capacidades que al sujeto le
permiten aprender una habilidad para poder explicar cobmo se aplica esa capacidad
en cada situacion que se le presente, es decir, entender los mecanismos de
aprendizaje a través del reconocimiento del estado en el que se encuentran los
alumnos, y asi poder entender cémo va a ser capaz de recibir un nuevo

conocimiento a partir de su situacién anterior. En Ia ensefanza, y de acuerdo con
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Ausube!®, “una de ias cosas mas importantes es conocer el estado del que aprende
para poder actuar sobre éI". Resulta, por lo tanto, determinante para la accion
docente el poder conocer los distintos estadios por los que pasa el sujeto en su
desarrollo mental. Esto tendria que ser una tarea del docente como una estimacion
general del estado en que se encuentra el grupo y eso ya constituird un
conocimiento importante.

En sintesis, el constructivismo aplicado a la educacion parte de entender las
relaciones entre desarrollo, aprendizaje, cultura y educacion, lo cual permite hablar
de tres ideas fundamentales en torno a dichas relaciones:

1. El alumno es el responsable Gltimo de su propio proceso de aprendizaje, pues es

él quien construye el conocimiento y nadie lo puede sustituir en dicha tarea.

2. La ensefianza esta totaimente mediatizada por la actividad mental constructiva del
alumno, pues éste no es s6lo activo cuando manipula, explora, lee o escucha al
profesor. Cabe aclarar que desde esta perspectiva se reconoce que por supuesto
no todas las formas de ensefiar favorecen por igual la actividad mental del nifio

pero su presencia es indiscutible en todos los aprendizajes escolares.

3.-Que el hecho de que la actividad constructiva del alumno se aplique a unos
contenidos del aprendizaje preexistentes, condiciona el papel del profesor. El
profesor ha de intentar ademas, de crear las condiciones Optimas para que el
alumno aprenda, a orientar y guiar la actividad con el fin de que la construccién del

alumno se acerque de manera progresiva a lo que significan y representan los
contenidos como saberes culturales.

Ademas de tener clara la relacion entre aprendizaje y desarrollo, otro aspecto es
entender cémo aprenden los nifios diferenciando este proceso del de los adultos. La

principal diferencia es que los adultos forman y construyen nuevos conocimientos sin

8 Ausubel. Apud. Delval, Juan. * Aprendizgje y Desarollo” En : El ning aprendizaje v desarrolio.
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principal diferencia es que los adultos forman y construyen nuevos conocimientos sin
necesidad de que se modifiguen sus estructuras intelectuales, mientras que tos
nifios estan formando al mismo tiempo estructuras e inteligencia. Situacién que se
explica por qué al nacer, los nifios disponen de un limitado repertorio de respuestas
reflejas, y sobre ellas van construyendo su inteligencia hasta llegar a la edad adulta.
Construccion que se hace manifiesta en desarrollo intelectual, que a su vez no se
produce por simple maduracion, por el paso del tiempo o por el crecimiento fisico
sino que es resuttado del trabajo de construccion que dia a dia y cada minuto se
realiza en interaccion con el medio ambiente, espacio en que se ubica nuevamente
la accién docente.

La anterior explicacién justifica afimnar que no se puede transmitir a los niffos una
informacioén que como docente nos interese o una habilidad, si este no dispone de
los instrumentos intelectuales y fisicos para asimilaria, pues hay limitaciones en el
aprendizaje ligados a la edad que es necesario tener en cuenta cuando se ensefa
algo.

De ahl que se diga, desde la perspectiva constructivista, que el objetivo de la
educaciéon no es simplemente el de transmitir un conjunto de habilidades, sino que
tiene que ser el de contribuir al desarrollo intelectual de los sujetos, a través de
favorecer la construccidon de sus estructuras intelectuales. A continuacion se
especifica la perspectiva tedrica de los autores antes mencionados, rescatando de

cada una lo esencial y lo que permite la convergencia en planes y programas de
estudio en el nivel de educacién basica.

El constructivismo con Vygotski, Piaget y Ausubel.

Con el propésito de explicar la influencia educativa que desde el constructivismo se
ofrece al profesor y a los alumnos/ as , en este espacio se recuperan las
aportaciones de tres autores cuyas ideas acerca del desarrollo y su vinculo con el

aprendizaje dan fundamento a cualquier propuesta de ensefianza desde la
perspectiva senalada.
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La influencia educativa dice Cesar Coll, debera entenderse en términos de:

“ayuda prestada a la actividad constructiva def alumno; y la influencia educativa eficaz en
términos de un ajuste constante y sostenido de esta ayuda a las vicisitudes del proceso de
construccién gque lleva a ¢abo el alumno. Es sdlo una ayuda porque el verdadero artifice del
proceso de aprendizaje es el alumno; es €l quien va a construir los significadas y 1a funcién
del profesor es ayudarle en ese cometido. ™ '

También se destaca que sin la ayuda que ofrece el profesor es improbable que el
alumno construya nuevos significados que representen a los contenidos escolares.
En pocas palabras sin la intervencion docente no hay construcciéon, aunque puede
pensarse que si hay aprendizaje, pero no del tipo creativo e innovador como la
perspectiva constructivista propone.

EL CONSTRUCTIVISMO.

El constructivismo, es la propuesta psicolégica que a partir de 1985, en México, y
con motivo de la puesta en marcha de la Reforma Curricular a la Educacién Basica,
cre6 una enorme expectativa con relacién a sus posibles aplicaciones en el campo
educativo y particularmente en el desarmollo —de parte de los docentes- de
estrategias para la planeacion, la ensefanza, el aprendizaje y la evaluacion de los

contenidos cientificos curriculares, alternativos a los procesos académicos
“tradicionales”.

El constructivismo, cuyo origen se remonta a los afios treinta del siglo XX, como un
sistema tedrico, ha logrado impactar -en mayor o menor medida- a una serie de
aplicaciones en distintos ambitos educativos, a través de! impulso de un determinado
grupo de intelectuales, que han pretendido hacer que prevalezcan estos principios
sobre otros, previamente dominantes y que al paso del tiempo ya no proporcionan
una explicacién satisfactoria a los problemas y exigencias de la sociedad
contemporanea, caracterizada por su complejidad y dinamismo; convirtiéndose asf

en el paradigma dominante en el &mbito de la educacién basica en el nivel nacional.

? Coll, Cesar. Constructivismo e intervencion Educativa : 2Como ensenar lo que se ha de
construir 2. Ponencic presentado en el Congreso Intermacional de Psicologia y Educaciéon.

“Intervencién Educativa". Madrd. noviembre de 1991. En: Comientes Pedagdqicaos
Conlempordneags. ( Antologia ) Le 94. SEP/ UPN. México 1994, P 20.
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De manera general el paradigma constructivista se puede definir como: “Un conjunto
mas bien heterogéneo de planteamientos teéricos provenientes de variados ambitos
disciplinarios (Biologia, Neurofisiologia, Cibernética, Psicologia, etc.) que comparten
el asunto segan el cual el conocimiento no se basa en su comrespondencia con la
realidad externa, sino siempre sobre las construcciones de un observador... todo
conocimiento es inevitablemente una construccién interna del sistema.”

En este sentido, todos los paradigmas constructivistas comparten una serie de
postulados basicos a saber:

o Todo conocimiento tiene un origen genético (evolutivo).

o Todo nuevo conocimiento, parte de la existencia de conocimientos y
experiencias previas.

« El fendmeno educativo, es un proceso permanente de autoconstruccion y
reconstruccion.

e La educacién y el aprendizaje son procesos interactivos a través de los
cuales, el sujeto construye su propio conocimiento.

« Los nuevos conocimientos, propician fa formacion de estructuras mentales
cada vez mas complejas.

TEORIA DE JEAN PIAGET

El desarrollo del nifio se ha estudiado a la luz de diferentes enfoques. Cada uno de

esios hace hincapié en algun elemento importante que conforma la compleja
actividad del ser humano.

La teoria piagetiana explica, esencialmente, el desarrollo cognoscitivo del nifio,
haciendo énfasis en la formacién de estructuras mentales.

"La idea central de Piaget en efecto, es que resulta indispensable comprender la
formacién de los mecanismos mentales en el nifo para conocer su naturaleza y

funcionamiento en el adufto. Tanto si se trata en el plano de la inteligencia, de las
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operaciones légicas, de las nociones de ndmero, de espacio y tiempo, como, en el

plano de la percepcién de las constancias perceptivas, de las ilusiones geométricas,

la Unica interpretacion psicologica valida es la interpretacion genética, la que parte
del analisis de su desarrolio”

Jean Piaget concibe la formacién del pensamiento como un desarrollo progresivo

cuya finalidad es alcanzar un cierto equilibrio en la edad adulta.

£l dice, "El desarrollo es... en cierto modo una progresiva equiltbracién, un perpetuo

pasar de un estado de menor equilibrio a un estado de equilibrio superior”

En, esa equilibracion progresiva se modifica continuamente debido a las actividades
de! sujeto, y éstas se amplian de acuerdo a la edad. Por lo tanto el desarrollo

cognitivo sufre modificaciones que le permiten consolidarse cada vez mas.

Quiero mencionar, que al decir consolidarse, no me refiero a una estructura rigida,

sino por el contrario a una estructura conceptualmente mas integradora que, por 10
tanto, permite mayor flexibilidad.

Piaget, . dice que toda actividad es impulsada por una necesidad, y que ésta, no es

otra cosa que un desequilibrio, por lo tanto toda actividad tiene como finalidad
principal recuperar el equilibrio.

Ahora bien, cada vez que un desequilibrio se presenta, por asi decirdo, el nifio se ve
en la necesidad de "asimilar* aquella situacion que produjo el cambio para poder

"acomodar" sus estructuras cognoscitivas en forra cada vez mas estable, y con esto
hacer mas sohdo el equilibrio mental.

Para Piaget asimilar es: "... incomorar fas cosas y las personas a la actividad propia

del sujeto y, por consiguiente,... ‘asimilar’ el mundo exterior a las estructuras ya
construidas...".

El concepto de acomodacién funciona complementariamente al término de

asimilacién. Una vez que las experiencias han sido incorporadas a las estructuras



cognitivas del sujeto, es necesario "hacer” las modificaciones consecuentes en
dichas estructuras, es decir, ‘reajustar (las estructuras construidas) en funcién de las

transformaciones sufridas, y, por consiguiente, a 'acomodarlas’ a los objetos
externos”.

La teoria piagetiana divide el desarrollo intelectual del nifio en cuatro etapas
principales.

La primera, llamada senso-motriz abarca del nacimiento hasta los dos afnos
aproximadamente. Se caracteriza por el desarrollo de los movimientos. Estos, de

reflejos innatos pasan a ser movimientos voluntarios que, le permiten al nifio dirigir
sus actividades hacia objetivos determinados.

Esto da lugar a dos modificaciones importantes. Por un lado, al lograr mayor dominio

sobre su cuerpo, el nifio se relaciona con el medio que lo rodea como un ser
\J . - 3 - .

separado de su entomo, es decir, le confiere existencia propia a los objetos y

personas, ya que al principio no tenfa conciencia de si mismo diferenciado del medio
ambiente.

Por otro lado, no sélo es el nifio quien actua sobre el medio, sino éste (el medio)
influye en las experiencias del nino. Por ejemplo el bebe dirige las manos hasta
alcanzar un juguete, se lo lleva a la boca para conocer las caracteristicas de ese
objeto (el nino conoce su entorno). Como resultado de esa actividad asimila nuevas

sensaciones como: duro, blando, aspero, etc. y acomoda sus estructuras mentales a
es0s conocimientos.

Es necesario decir que esta forma de relacion “voluntaria“ con el medio, infiuye

determinantemente, no sélo en el aspecto intelectual, sino de igual manera en el
desarrollo socio-afectivo del nifo.

Tomando en cuenta que el nifio conoce el mundo a través de su cuerpo, podemos

concluir que el avance de esta etapa senso-rmotriz es fundamental para el desarrollo
integral del nido.
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Una vez que ha adquirido estas habilidades, aproximadamente a los dos anos. surge

la etapa preoperacional que abarca hasta los siete u ocho anos.

La adquisicién del tenguaje es, quiza, el acontecimiento mas importante de este
periodo, ya que su desarrollo modifica sustancialmente tanto las estructuras

mentales como su relacidn con las damas personas.

A los dos afos aproximadamente, cuando el nifio empieza a hablar, su mundo se
amplia considerablemente, porque le permite evocar acciones pasadas o futuras. Es
decir, antericrmente, el nifo sélo podia manifestar su situacién presente a través de
movimientos y algunas palabras o frases aisladas. Sin embargo, al llegar a la fase

preoperacional puede ligar frases y formar un texto.

Es necesario aclarar que en este momento, el lenguaje sufre limitaciones analogas a
los movimientos en el periodo senso-motriz..Del mismo modo que el nifo, al nacer
refiere todos los acontecimientos a su propio cuerpo, asf en esta etapa, refiere su

conversacion a su propio punto de vista, es decir, no coordina su platica con ia de
otros nifios.

Ahora bien, es muy dificil determinar el momento en el cual aparece el pensamiento
como tal, sin embargo el hecho de que e! nifo ya sea capaz de reconstruir
situaciones sin necesidad de que estén presentes los objetos y/o personas, o bien

que anticipe determinados acontecimientos hace evidente la aparicion del
pensamiento en el nifio.

En el plano cognoscitivo tiene tres repercusiones principales. Primera, permite mayor
relacion entre los individuos y el nifo. Segunda, aparece el pensamiento

propiamente dicho. Y tercera, estimula ia formacién del pensamiento intuitivo.

El pensamiento da un gran paso en el momento en que el nifo, debido a que tiene
mas experiencias, intenta dar una explicaciéon logica a los fenébmenos que ocurren.
Solamente toma en cuenta algunas partes del acontecimiento y no logra ver el todo.
Dice Piaget que si un nifio ve una carrera de carritos, para él, el auto mas veloz es el

gue llegue primero a la meta, sin tomar en cuenta la distancia recorrida. 0 bien, si a
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un nifo se le dice que escoja entre dos vasos con agua: uno chico que esta lleno y
ofro mas grande no tan lleno, él escogera el vaso chico porque tiene mas agua,

aunque haya visto que se vertié en ellos la misma cantidad de liquido.

El pensamiento intuiivo es en general, una: "..simple interiorizacion de las
percepciones y los movimientos en forma de imagenes representativas y de
‘experiencias mentales' que prolongan por tanto los esquemas sensoriomotores sin
coordinacién propiamente racional.” En suma, el pensamiento de fa etapa

preoperacional esta limitado a la primacia de a percepcion.

A esta edad, siete u ocho afnos, corresponde la etapa de las operaciones concretas

que se prolonga hasta los doce afnos aproximadamente.

Si bien es cierto que en la etapa preoperacional el pensamiento avanza a pasas
agigantados, también es cierto que en esta edad se logra la formacion de

operaciones, aunque éstas se limiten a siteaciones concretas.

Resulta necesario definir el elemento que permite al nifio llegar a formar operaciones

concretas la reversibilidad, que es, por lo tanto, la caracteristica principal de este
periodo.

La reversibilidad es la capacidad que tiene el nino para analizar una situacién desde

el principio al fin y regresar al punto de partida, o bien para analizar un

acontecimiento desde diferentes puntos de vista y volver al original.

La forma de pensamiento que esta nueva habilidad hace posible, s algo mas
organizado, toma en cuenta todas las partes de una experiencia y las relaciona entre
si como un todo organizado.

Ahora el nifio puede clasificar y seriar, pero s6lo cuando tiene los objetos presentes

para manipularios, de ahi el nombre de operaciones concretas.

La clasificacion consiste basicamente en concebir un objeto con relacidn a un
conjunto mas amplio. Es decir, al mismo tiempo que los objetos tienen diferencias,
existen caracteristicas que hacen permanecer cierta similitud.
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La seriacion es la relacion que se establece entre vanos objetos, en el momento de

hacer comparaciones y establecer un criterio de jerarquia.

Si analizamos la reversibilidad, que hace posible estos avances en el pensamiento

podemos damos cuenta que ésta, la reversibilidad, presupone el concepto de
permanencia.

Por dltimo, el desarrollo cognoscitivo del nifio llega a la etapa de las operaciones
formales.

Esta fase se alcanza entre los once y doce arfos y coincide con cambios fisicos
fundamentales. Desde el punto de vista de la maduracién sexual el nifio pasa a ser
adolescente, esto trae como consecuencia grandes diferencias con respecto a las
demds etapas, sobre todo en el aspecto emocional.

La posibilidad de formular hipotesis, es decir, de hacer proposiciones mentalmente,

es lo que permmite que las operaciones concretas lleguen a ser operaciones formales.

En esta edad el nifio, que ya esta en transicién hacia la adolescencia, puede pensar
dejando a un {ado la realidad concreta. Al principio se produce una eéspecie de
"egocentrismo intelectual” debido a que, como en otras etapas, el nifio piensa que su
punto de vista es el unico. Pero en la medida que ejercita su nueva habilidad de
reflexidn, su punto de vista se amplia en el momento que toma en cuenta a los
demas. Aqui he explicado el desarrollo de la inteligencia a la luz del enfoque
piagetiano, esto me pemite hablar de la forma en que aprende un nifio.

VIGOTSKY Y SUS APORTACIONES A LA EDUCACION
IDEAS CENTRALES.

En consideracion de la complejidad, diversidad y profundidad de la tematica
abordada por Vigotsky, para efecios de la presente memona, unicamente se

abordaran aquellos temas relacionados de manera mas directa con la construccién
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de los procesos psicolégicos superiores que permitan explicarnos y replanteamos

algunos de los principios psicolégicos y pedagbgicos.

En este sentido se analizaran los siguientes conceptos:
e Los procesos psicolbgicos superiores,
e La relacion aprendizaje y desarrollo,
e La construccion de los conceptos cientificos,
e El concepto de intemalizacion,
e Los instrumentos de mediacion y

e La zona de desarrolio proximo (ZDP).

LOS PROCESOS PSICOLOGICOS SUPERIORES.

La construccidn de los procesos psicoldgicos superiores (PPS), es sin lugar a dudas
uno de [os ejes centrales de todo el cuerpo tedrico construido por Vigotsky,

al hecho de que los procesos psicoldgicos superiores, entre ellos a (a percepcion, se
desamrollan permanentemente, se interiorizan de manera prograsiva y se
transforman, gracias a la interaccibn social, en pensamientos, los que

posteriormente se manifiestan a través del lenguaje oral y escrito en su ambito
sociocultural.

Es decir, la percepcién que realiza el nifio, incluso un recién nacido. no es
simplemente la apreciacidon de un conjunto de formas sin forma, de tamanos sin
dimensiones y de colores sin tonalidades; por el contrario, el niflo percibe un mundo
de objetos reales, donde cada uno de ellos paulatinamente van adquiriendo una
significacion particular y un sentido indispensable para su propia existencia, los
cuales al transcurrir el tiempo, su significacién va evolucionando a partir de las
relaciones sociales que establece con un compafero de mayor edad y experiencia,

por un adulto y mediadas por una serie de herramientas y signos de origen cultural;
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el lenguaje, es uno de esos sighos que se convertira poco a poco en una parte
esencial del desarrolio cognitivo del nino.

La percepcién, la atencion, la inteligencia, el pensamiento, los procesos de analisis,
sintesis, la reflexién, entre otros: se constituyen a través de un proceso histérico —
socio- genético en lo que Vigotsky ha denominado Procesos Psicologicos Superiores
Esta, es la hipotesis fundamental de la teoria vigotskyana.

De acuerdo con la Teoria Sociohistérica—Cultural, los procesos psicolégicos
superiores llegan a constituirse a partir de procesos mentales “rudimentarios o
elementales”, denominados asi porque el hombre los trae consigo desde el
nacimiento y son una manifestacién del resultado de la evolucidbn de la especie
humana(origen filogenético).

LA RELACION APRENDIZAJE — DESARROLLO.

Para Vigotsky, el desarrollo consistia en un proceso de apropiacion progresiva y
evolutiva de diversos instrumentos de mediacion o como el dominio de formas mas
avanzadas de un mismo instrumento; instrumentos que estan presentes en las
interrelaciones de caracter social que se establecen en el &mbito educativo.

Su propuesta tedrica en tomo a la relacion Aprendizaje - Desarrollo parte de tres
prnincipios fundamentales:

E| aprendizaje del nifto, comienza antes del aprendizaje escolar,

El aprendizaje escolar jamas parte de cero,

Todo aprendizaje que se efectla en la escuela, tiene una prehistona.

En este sentido, el desamollo psicolégico a través de los procesos de aprendizaje
escolarizado y no escolarizado, implica una reorganizacion psicolégica permanente y
dinamica a partir de un conjunto de sustentos psicolégicos denominados
“elementales o rudimentarios™ que son innatos al ser humano.
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Los proceso de reorganizacion psiguica en el hombre, que son influenciados por la
educacién, no se realizan por una simple sustituciéon de “algo” elemental por otro de
mayor complejidad. Por el contrario, es un proceso de “integracién dialéctica”, el cual
transita por un largo y complejo camino de apropiacion de la cultura, de la ciencia, la
tecnologia y de los valores sociales, que se realiza principalmente por medio de la

ensefianza y del aprendizaje escolarizado.

En sintesis, desde la 6ptica de Vigotsky, el desarrollo estd vinculado de manera

directa al origen y evolucién de los procesos psicolégicos superiores.

En este proceso de desarmollo psiquico, la educacién en sus modalidades no
escolarizada, durante los pnmeros anos de vida del ser humano y posteriormente en
un sistema escolanzado, es un factor inherente a él, de suma importancia, en tanto
que es una actividad eminentemente social, promotora de grados cada vez mas

crecientes y complejos para el dominio autdbnomo de los procesos psicologicos
superiores,

Por lo tanto, la escolanzacién, como funciébn socializadora y culturizante, debe
privilegiar 1a organizacién y desarrollo de una serie de estrategias didacticas que
permitan al ente social el dominio de los instrumentos de mediacion, por ejemplo el
dominio de la lengua escrita, entendiéndola como un sistema de signos y
significados; el empleo de la lengua escrita de manera permanente y evolutiva, es la
garantta de un desarrolio psico-social.

En esta posicion Vigotskyana, los procesos de aprendizaje carecen de una relacion
directa entre el estimulo y la respuesta; el aprendizaje no coincide con los procesos
de desarrolio evolutivo o sea, el aprendizaje no debe entenderse linealmente como

desamolio, ya que nunca se producen de manera simétrica y paralela.
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LA CONSTRUCCION DE LOS CONCEPTOS CIENTIFICOS.

Los conceptos cientificos, al igual que la palabra y su significancia, también se

desarrollan, no se interiorizan ya acabados.

Desde la perspectiva de Vigotsky, existe una dependencia entre los conceptos
cotidianos y los conceptos cientificos, mediados por etapas evolutivas: primero la
utiidad de la palabra a la cual se denomina (definicidn verbal); segundo, la
construccion de  pensamiento en conceptos que implica la explicitacion de

generalizaciones, abstracciones, inferencias, relaciones, etc.

En este proceso genético, los conceptos cotidianos son el fundamento de los
procescs de auto transformacion y auto reconstruccion, lo que indica que para el
dominio del conocimiento cientifico, las experiencias, las vivencias del sujeto son
sumamente importantes; experiencia que se relaciona con su participacion en

contextos, actividades sociales y en medios culturates apropiados, la escuela entre
ellos.

Es asi que “el desarrollo del concepto cientifico es de caracter social, se produce en
las condiciones del proceso de instruccién (aprendizaje), que constituye una forma
singular de cooperacion sistematica del pedagogo con el niflo. Durante el desarmollo
de esta cooperacion maduran (se desarrollan) las funciones psiquicas superiores del
nino con la ayuda del adulto”. Por lo tanto, el desarmollo psicolégico que surge a
través del aprendizaje, avanza de rhanera permanente, pero no de forma circular,
sino en espiral, atravesando los /néismos puntos en cada una de sus revoluciones,

mientras avanza a estadio;s/ psiquicos cada vez mas elevados y por ende
cualitativamente superiores:
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EL PROCESO DE INTERNALIZACION.

Es de especial importancia, para entender el desarrollo de las funciones psicolégicas
superiores, el fendmeno psiquico de “Internalizacion” del sujeto, cuyo proceso de
autoformacién se constituye a partir de la apropiacion gradual, progresiva de una
gran diversidad de operaciones de caracter socio—psicologico, conformados a partir
de las Interelaciones sociales. En esta dinamica de operaciones, la cuiftura se va
apropiando del mismo sujeto.

Esta visién Vigotskyana, constituye el aspecto dialéctico de fa interaccion hombre—
medio cultural y psiquico.

LOS INSTRUMENTOS DE MEDIACION.

Se ha estado reiterando a lo largo de todo el trabajo que el desarrollo de los
procesos psicologicos superiores, tienen como principio fundamental las relaciones
interpersonales del sujeto en su medio sociocultural. Este contacto permanente del
sujeto con su realidad, se produce a través de instrumentos que median esa
relacién, por lo tanto el desarrollo de los procesos psicologicos superiores equivalen
al desarrollo del individuo como ser humano integral, situaciones que estan
estrechamente vinculados a los multiples procesos de intemalizacion y éstos
procesos, tienen una dependencia directa con todos los dispositivos fisicos y
psicol6gicos (herramientas y signos) productos de la evolucion cultural.

El proceso de mediacion se produce en dos ambitos; el primero de ellos que es
externo al individuo esta representado por el “otro social”, que en el caso particular

de la educacién es el profesor y por todos los elementos cufturales, a los cuales
Vigotsky denomina “Herramientas™.

Una herramienta, sirve como conductor de ia influencia humana sobre los objetos

con los cuales el sujeto establece una relacién directa, en una accidén consciente que
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esta dirigida hacia el mundo externo, cuya finalidad es la de incidir en un proceso de

modificacion de los objetos y de la utilizacidn racional del medio ambiente.

El segundo ambito de mediacidon denominado “Signo”, es de caracter interno, tiene
lugar en el plano mental y es a través de ellos que el individuo capta, interioriza,
interpreta, relaciona, fe otorga significancia a la informacién que proviene del

exterior, a partir del cémulo de experiencias previas adquiridas desde su nacimiento.

Vigotsky otorgaba el estatus de “herramienta psicolégicas”, a todos los “Signos” en
especial al lenguaje y al pensamiento que en contraposicion con las “herramientas
fisicas”, destinadas a la relacién del hombre con el medio fisico; las herramientas
psicolégicas, son los instrumentos de mediacién del hombre con la sociedad y que

provienen de la psiquis personal.

No debemos olvidar, que de acuerdo con la teoria Vigotskyana, el hecho de que ia
palabra y el pensamiento sean manifestaciones individuales, tienen un origen
sociocultural. En este sentido, los signos son originalmente medios de comunicacion,

medios para influir en los otros, son un medio de interconexién de lo intero (psiquis)
con lo social.

El signo, que en téminos de Vigotsky, es utilizado en el sentido de “Poseedor de
Significado”, es un instrumento mental que pemite influir psicolégicamente en fa
conducta humana individual y social; es un medio de actividad interna, dirigido al

desarrollo y evolucién cuantitativa de los procesos psicolégicos superiores.

Esta caracteristica de las herramientas y los simbolos es vital para entender la
Teorla Sociohistérico—cultural de Vigotsky, sin embargo la explicacién no estaria
totaimente completa sin explicitar, aclarar y ratificar que la naturaleza o el origen de

estos signos es de caracter social, no de indole bioldgico, individual u organico.
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Es decir, el lenguaje, diversos sistemas para contar, los signos algebraicos, los
diagramas, mapas, diversos esquemas y sistemas de simbolos convencionales
socioculturales, no son inventados por cada uno de los individuos, ni son
descubiertos independientemente de una interaccion del individuo con {a naturaleza,

ademas no son hereditarios.

Por el contrario, fos individuos tienen acceso a las herramientas y a los simbolos por
formar parte de un medio sociocultural determinado, lo que implica fa existencia de
una interaccion directa y permanente entre los procesos sociales que se establecen

en una cultura y los procesos psiquicos de sus miembros.

En este sentido el rol mediador e interactivo del adulto es vital para la construccion
de los procesos psicolégicos superiores y el espacio social por excelencia, donde se
realizan estos procesos de mediacidn e intemalizacion, es la escuela y al interior de

ella, el proceso de ensefanza y de aprendizaje.

Consecuentemente el proceso de escolarizacién debe privilegiar fa organizacion de
estrategias didacticas y de organizacion social intergrupal, que permitan a los
alumnos, de todos los niveles educativos, el acceso al dominio de los instrumentos
de mediacion (herramientas y simbolos) para acceder a la construccién de tos
conocimientos cientificos curriculares, ademas de un claro dominio del lenguaje

escrnto y oral que se manifieste de manera pemanente a fravés del “discurso
didactico”.

Asi la educacién que se desarrolla en la escuela, influye no sdlo en uno u otro
proceso psiquico, sino que es determinante para la reestructuraciéon de todas las
funciones psiquicas “...la escolarizacion fomenta habilidades perceptivas, asociadas
al uso de convenciones graficas para representar la profundidad mediante estimulos
de dos dimensiones y al andlisis de configuraciones de dos dimensiones. Las
personas escolanzadas tienen mayor habilidad para recordar voluntariamente
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unidades de informacién inconexa,...a utilizar esponténeam(-;‘fgte estrategias para
organizar los elementos independientes que han de recordar...”

Del analisis de esta relacion (procesos educativos-desarrollo de los procesos
psicolégicos superiores) Vigotsky establece fa “Tesis del Aprendizaje Mediado”, en el
cual “...a la accion educativa se le considera como un proceso de ANDAMIAJE ~
DESANDAMIAJE. Proceso que tiene dos rasgos fundamentales: en primer iugar el
agente cultural define la tarea de aprendizaje algo por encima de la zona de
desarrolio rea! del sujeto, de manera que la situacidbn de interaccidbn sea
perturbadora, desequilibradora, retadora; y en segundo lugar, que la accién por parte
del agente cuttural ha de ser inversamente proporcional al nivel de competencia real
mostrada por el sujeto, es decir, que la ayuda en la mediacién o andamiaje sera
mayor cuanto menor competencia presente el sujeto, procediendo a un

desandamiaje progresivo en la medida en que la competencia aumenta”

El andamiaje, se constituye por la sene de estrategias didacticas (organizacién del
grupo, estilos y formas de comunicacion intergrupal, métodos, técnicas, materiales
didacticos, el uso de ia tecnologta, etc.), que el docente organiza como instrumentos
de mediacién para facilitar el proceso de intemalizacién, de apropiacion, por parte
del alumno, de la ciencia y la cultura.

En este sentido las practicas escolares, se transforman en acciones promotoras del
desarrollo de las capacidades intelectuales superiores a través del diseiio conjunto
de actividades, entre profesores y alumnos, quienes por sus ambientes
socioculturales-econémicos de indole familiar, presentan una gran diversidad en el
dominio de los instrumentos de mediacién, entre ellas el lenguaje escrito
principalmente, ante esta diversidad, el proceso de andamiaje debe ser
suficientemente flexible como para que en determinados momentos {as “situaciones
de interaccion” sean mas sistematizadas con aquellos alumnos que evidencian un

avance mas lento en fa construccién de los procesos psicoldgicos superiores.

10 Vigotsky.LS. El desameollo de los procesos psicolégicos Superores. Barcelona, Grijalva. 1979
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Contrariamente a esta Ultima situaciéon, habra estudiantes que paulatinamente se
van haciendo cada vez mas auténomos en relacion con el profesor para la ejecucion
de las distintas tareas didacticas. A este proceso de autonomia, es a los que

Vigotsky ha denominado “proceso de andamiaje”.

Un ejemplo claro del proceso de “andamiaje~desandamiaje”, es el contrato didactico
implicito que se establece entre el nifio y el docente en la construccién de los

fundamentos de la lecto—escritura, en el dominio de las operaciones matematicas
fundamentales, etc.

Por lo tanto, este fenémeno interdependiente de andamiaje y desandamiaje, incide
en el rol del docente; éste, como factor de intermediacién entre la cultura y el
individuo de aprendizaje, en tanto que su intervencidn didactica incide directamente

en la construccion de competencias mentales en nifos, adolescentes, jdvenes e
incluso con los adultos.

LA ZONA DE DESARROLLO PROXIMO.

A Vigotsky le interesaba investigar “descubrir como el nino llega a ser lo que no es”.

Para ello, parte de la imperiosa necesidad de determinar la existencia de dos niveles
evolutivos en el proceso de desarrollo psiquico del nifo. El primero de ellos se
denomina: “Nivel Evolutivo Real’, el cual se explica como “El nivel de desarollo de
las funciones mentales de un nifio, establecido como resuttado de ciertos ciclos
evolutivos llevados a cabo.” pudiese considerarse a este “resultado”, equivalente al
que es posible obtener a partir de Ia aplicacién de test psicolégicos de medicidn
cuantitativa del coeficiente Inteleciual (C.l.), del cual se infiere que las actividades

gque realiza el nifio por st mismo, es indicativo de su capacidad mental alcanzado
hasta ese momento.
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Esta postura tradicional, le ha apostado a la posibilidad del éxito al nifio solitario,
asacial, ajeno a ta influencia de los integrantes de su familia, su comunidad, de la
escuela y de la sociedad en general, olviddndose por completo de las posibiidades
de desarrollo psiquico que puede lograrse con la “ayuda” asistemética en los
primeros anos de vida y de manera organizada y sistematica durante todo su penodo

escolanzado.

Esta diferencia sustancial que existe entre el nivel de desarrollo mental alcanzado
por el nifio “solitario” y el nivel de desarrollo de los procesos psicologicos superiores,
logrados por el nifio social y cufturalmente apoyado por los adultos; es el segundo
nivel evolutivo al que Vigotsky ha denominado “La Zona de Desarrollo Préximo”, a ia
que define en los siguientes términos: “ No es otra cosa que la distancia entre el nivel
real de desarrollo, determinado por la capacidad de resolver independientemente un
problema, y el nivel de desarrollo potencial, determinado a través de la resolucion de

un problema bajo la guia de un adulto o en colaboracién con ofro compariero mas
capaz.”

Haciendo un breve resumen, el Nivel de Desarrollo Real, se identifica con productos
finales, hace alusién a las funciones psiquicas que ya han alcanzado un cierto grado

de madurez, que le permite al nifo realizar una tarea, con cierto grado de
“eficiencia”.

Por el contrario, la Zona de Desarrolio Préximo, caracteriza el desarrollo mental
desde fa optica prospectiva. Este constructo permite identificar “...aquellas funciones
que aun no han madurado y que se hallan en pleno proceso de maduracién,
funciones que maduraran manana y que, se hallan en estado embrionario. Estas

funciones podrian denominarse los “brotes” o “flores” del desarrollo mas que los
“frutos del desarrollo.”
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Consecuentemente, desde la perspectiva de Vigotsky, el estado mental del nifo,
solo es posible determinario si se conoce, identifica y se entiende la diferencia entre
el nivel real de desarrollo y la Zona de Desarrollo Proximo; al respecto Vigotsky
sentencia, “Lo que se encuentra hoy en la zona de desarrollo proximo, sera mafana
el nivel real de desarrollo, es decir, {o que el nino es capaz de hacer hoy con ayuda
de alguien, manana podra hacerto por sf solo”."

CONSECUENCIAS EDUCATIVAS DE ESTA PERSPECTIVA

Parte importante en la propuesta cumicular, es el proceso de construccion de los
contenidos cientificos curriculares, mismo que tiene la posibilidad de realizarse con
éxito recurriendo al desarrollo de estrategias didacticas innovadoras, que difieran del
dictado, def resumen, del apunte tradicional y se sustituyan por el desarrolio de
capacidades intelectuales y el dominio de estrategias para un auto estudio eficaz,
que le pennita enfrentar problemas de toda indole en el medio sociocultural donde
vive y no unicamente escolar, entre esas estrategias estan: La discriminacién de
informacion, la seleccion de textos, la elaboracién de cuadros de opinidn, de
relaciones, de contradicciones, lineas de continuidad y discontinuidad, de escritos

resultantes del analisis, la sintesis, la reflexidon, de la lectura, entre otras.

Por lo tanto, en la medida en que se construyen socialmente las “Competencias
Cumiculares” en los adolescentes y jovenes, en esa medida los conocimientos
cientificos, resultantes de la evolucion social, se internalizan de manera individual,
para manifestarse socialmente en el aula por medio del lenguaje escrito, oral y que

se concretizan en documentos que generaimente son motivo de evaluacion.

La evaluacion, sin duda alguna, es uno de los aspectos mas &lgidos de todo sistema
educativo. En la propuesta tedrica que nos a ocupado, la evaluacion es un slemento

que pemmite revisar el grado de avance en la construccion de los Procesos

' pig.
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Psicologicos Superiores, (de las competencias curriculares), a través de sus
muftiples formas de concretizarse, de las cuales ya se han hecho mencion en

apartados anteriores.

En este sentido, los resultados de la evaluacién, se utilizan para que el docente auto
analice profesionalmente sus procesos de ensenanza, partiendo del hecho de que
los resultados académicos y sociales de los alumnos, son directamente

proporcionales a la calidad de las estrategias didacticas desarrolladas en las clases.

En este Ambito de renovacion de las concepciones tedricas del docente, éste debe
considerarse como el ente que tiene la posibilidad de coordinar el trabajo grupal, el
que promueve la discusibn ante un tema, el que pone de manifiesto las
contradicciones, el que formula las preguntas para confrontar las ideas de los
estudiantes; ideas producto de la investigacién documental.

El docente debe convertirse en el experto en el planteamiento de problemas, el que
promueve y acrecienta las posibles soluciones.

El maestro es el facilitador de las comunicaciones intergrupales, el que hace notar
las coincidencias, las discrepancias; es el que coordina el orden de participacion,
pone en evidencia la suficiencia o insuficiencia de las aportaciones individuales y
colectivas en los procesos de argumentacién y contra argumentacién, en tomo a un
conjunto de contenidos cientificos curriculares; proporciona ejemplos vy
contrasjemplos, ayuda a llegar a las conclusiones commespondientes, hace respetar

las normas establecidas por acuerdo colectivo al interior del grupo, etc.

Por lo tanto, “ensefiar’ desde la perspectiva constructivista es plantear problemas a
partir de los cuales es posible revalorar los contenidos escolares. Proveer toda la
informacion necesaria para que los nifios puedan avanzar en la reconstruccion de

esos contenidos... es promover {a discusion sobre problemas planteados... es
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orientar la resolucion cooperativa de situaciones problematicas... es propiciar que los
nifos se puedan plantear nuevos problemas que no se hubieran planteado fuera de

la escuela y sin el apoyo del maestro...”

TEORIA DEL APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO DE AUSUBEL

Psicologia Educativa y la Labor Docente

Durante mucho tiempo se consideré que el aprendizaje era sinébnimo de cambio de
conducta, esto, porque domind una perspectiva conductista de la labor educativa; sin
embargo, se puede afirmar con certeza que el aprendizaje humano va mas alla de
un simple cambio de conducta, conduce a un cambio en el significado de la
experiencia.

La experiencia humana no solo implica pensamiento, sino también afectividad y
unicamente cuando se consideran en conjunto se capacita al individuo para
enriquecer el significado de su experiencia.

Para entender ta labor educativa, es necesario tener en consideracion otros tres
elementos de! proceso educativo: los profesores y su manera de ensenar; la
estructura de los conocimientos que conforman el curriculo y el modo en que éste se

produce y el entramado social en el que se desarrolla el proceso educativo.

Lo anterior se desarrolla dentrc de un marco psicoeducativo, puesto que la
psicologia educativa trata de explicar |a naturaleza del aprendizaje en el salén de
clases y los factores que lo influyen, estos fundamentos psicolégicos proporcionan
los principios para que los profesores descubran por si mismos los métodos de
ensefianza mas eficaces, puesto que intentar descubrir métodos por "Ensayo y error”

es un procedimiento ciego y, por tanto innecesariamente dificil y antieconémico
(AUSUBEL: 1983).

En este sentido una "teoria del aprendizaje" ofrece una explicacion sistematica,

coherente y unitaria del jcobmo se aprende?, ;Cudles son los limites del
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aprendizaje?, ;Porqué se olvida lo aprendido?, y complementando a las teorias del
aprendizaje encontramos a los “principios del aprendizaje”, ya que se ocupan de
estudiar a los factores que contribuyen a que ocurra el aprendizaje, en los que se
fundamentara 1a labor educativa; en este sentido, si el docente desempena su labor
fundamentandola en principios de aprendizaje bien establecidos, podra

racionalmente elegir nuevas técnicas de ensefianza y mejorar la efectividad de su
labor.

La teoria de! aprendizaje significativo de Ausubel, ofrece en este sentido el marco
apropiado para el desarrollo de Ia labor educativa, asi como para el disefio de
técnicas educacionales coherentes con tales principios, constituyéndose en un

marco teérico gue favorecera dicho proceso.

Ausubel plantea que el aprendizaje del alumno depende de la estructura cognitiva
previa que se relaciona con la nueva informacién, debe entenderse por "estructura
cognitiva”, al conjunto de conceptos, ideas que un individuo posee en un

determinado campo del conocimiento, asi como su organizacion.

En el proceso de orientacidon del aprendizaje, es de vital importancia conocer fa
estructura cognitiva del alumno; no sélo se trata de saber la cantidad de informacién
que poses, sino cuales son los conceptos y proposiciones que maneja asi como de
su grado de estabilidad. Los principios de aprendizaje propuestos por Ausubel,
ofrecen el marco para el diseno de hemamientas metacognitivas que permiten
conocer |la organizacién de la estructura cognitiva del educando, lo cual permitira una
mejor orientacidn de la labor educativa, ésta ya no se vera como una labor que deba
desarroilarse con "mentes en blanco" o que el aprendizaje de los alumnos comience
de "cero”, pues no es asi, sino que, los educandos tienen una serie de experiencias

y conocimientos que afectan su aprendizaje y pueden ser aprovechados para su
beneficio.
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Ausube) resume este hecho en el epigrafe de su obra de la siguiente manera: "Si
tuviese que reducir toda la psicologia educativa a un solo principio, enunciaria este:
El factor méas importante que influye en el aprendizaje es lo que el alumno ya sabe.

Averigliese esto y ensénese consecuentemente”.
Aprendizaje Significativo Y Aprendizaje Mecanico

Un aprendizaje es significativo cuando los contenidos: Son relacionados de modo no
arbitrario y sustancial (no al pie de la letra) con lo que el alumno ya sabe. Por
relacién sustancial y no arbitraria se debe entender que las ideas se relacionan con
algun aspecto existente especificamente relevante de la estructura cognoscitiva del

alumno, como una imagen, un simbolo ya significativo, un concepto o una
proposicion.

Esto quiere decir que en el proceso educativo, es importante considerar 1o que el
individuo ya sabe de tal manera que establezca una relacion con aquello que debe
aprender. Este proceso tiene lugar si el educando tiene en su estructura cognitiva

conceptos, estos son: ideas, proposiciones, estables y definidos, con los cuales la
nueva informacién puede interactuar.

El aprendizaje significativo ocurre cuando una nueva informacion "se conecta" con
un concepto relevante pre existente en la estructura cognitiva, esto implica que, las
nuevas ideas, conceptos y proposiciones pueden ser aprendidos significativamente
en la medida en que otras ideas, conceptos o proposiciones relevantes estén
adecuadamente claras y disponibles en la estructura cognitiva del individuo y que
funcionen.como un punto de "anclaje" a las primeras.

La caracteristica mas importante dei aprendizaje significativo es que, produce una
interaccién entre los conocimientos mas relevantes de la estructura cognitiva y las
nuevas informaciones (no es una simple asociacion), de tal modo que éstas
adquieren un significado y son integradas a la estructura cognitiva de manera no
arbitrana y sustancial, favoreciendo la diferenciacion, evolucién y estabilidad de los

conocimientos preexistentes y consecuentemente de toda la estructura cognitiva.
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Obviamente, el aprendizaje mecanico no se da en un “vacio cognitivo™ puesto que
debe existir algun tipo de asociacion, pero no en el sentido de una interacciébn como
en el aprendizaje significativo. El aprendizaje mecénico puede ser necesario en
algunos casos, por ejemplo en la fase inicial de un nuevo cuerpo de conocimientos,
cuando no existen conceptos relevantes con los cuales pueda interactuar, en todo
caso el aprendizaje significativo debe ser preferido, pues, este facilita la adquisicion
de significados, la retencion y la transferencia de lo aprendido.

Requisitos Para El Aprendizaje Significatvo

Al respecto AUSUBEL dice: El alumno debe manifestar [...] una disposicion para
relacionar sustancial y no arbitrariamente e! nuevo material con su estructura
cognoscitiva, como que e! material que aprende es potencialmente significativo para

&l, es decir, relacionable con su estructura de conocimiento sobre una base no
arbitraria

Lo anterior presupone:

Que el matenal sea potencialmente significativo, esto implica que el material de
aprendizaje pueda relacionarse de manera no arbitraria y sustancial (no al pie de la
letra) con alguna estructura cognoscitiva especifica del alumno, la misma que debe
poseer "significado 10gico” es decir, sef relacionable de forma intencional y sustanciat
con las ideas comrespondientes y pertinentes que se hallan disponibles en la
esfructura cognitiva del alumno, este significado se refiere a las caracteristicas
inherentes del matenal que se va aprender y a su naturaleza.

Cuando el significado potencial se convierte en contenido cognoscitivo nuevo,
diferenciado e idiosincratico dentro de un individuo en particular como resultado del
aprendizaje significativo, se puede decir que ha adquirido un "significado psicologico”
de esta forma el emerger del significado psicolégico no solo depende de la
representacion que el alumno haga del material légicamente significativo, * sino

también que tal alumno posea realmente los antecedentes ideativos necesarios"”
(AUSUBEL:1983:55) en su estructura cognitiva.
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El que el significado psicolégico sea individual no exciuye la posibilidad de que
existan significados que sean compartidos por diferentes individuos, estos
significados de conceplos y proposiciones de diferentes individuos son lo
suficientemente homogéneos como para posibilitar la comunicacion y el

entendimiento entre las personas.
3. Tipos de aprendizaje significativo.

Es importante recalcar que el aprendizaje significativo no es la "simple conexiéon" de
la informacién nueva con la ya existente en la estructura cognoscitiva del que
aprende, por el contrario, sélo el aprendizaje mecanico es la "simple conexion”,
arbitraria y no sustantiva; el aprendizaje significativo involucra la modificacion y
evoluciébn de la nueva informacién, asi como de la estructura cognoscitiva envuelta
en el aprendizaje.

Ausubel distingue tres tipos de aprendizaje significativo: de representaciones
conceptos y de proposiciones.

Aprendizaje de Representaciones

Es el aprendizaje mas elemental del cual dependen los demas tipos de aprendizaje.

Consiste en la atribucion de significados a determinados simbolos, al respecto
AUSUBEL dice:

Ocurre cuando se igualan en significado simbolos arbitrarios con sus referentes

(objetos, eventos, conceptos) y significan para el alumno cualquier significado al que
sus referentes aludan.

Este tipo de aprendizaje se presenta generalmente en los nifios, por ejemplo, el
aprendizaje de la palabra “Pelota™, ocurre cuando el significado de esa palabra pasa
a representar, o se convierte en equivalente para la pelota que el nifo esta
percibiendo en ese momento, por consiguiente, significan 1a misma cosa para é{; no

se trata de una simple asociacion entre el simbolo y el objeto sino que el nifio los
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relaciona de manera relativamente sustantiva y no arbitraria, como una equivalencia

representacional con los contenidos relevantes existentes en su estructura cognitiva.

Aprendizaje De Conceptos

Los conceptos se definen como "objetos, eventos, situaciones o propiedades de que
posee atributos de criterios comunes y que se designan mediante algun simbolo 0
signos" (AUSUBEL 1983:61), partiendo de ello podemos afirmar que en cierta forma
también es un aprendizaje de representaciones.

Los conceptos son adquindos a través de dos procesos. Formacion y asimilacion. En
la formacidén de conceptos, los afributos de criterio (caracteristicas) del concepto se
adquieren a través de la experiencia directa, en sucesivas etapas de formulacion y
prueba de hipétesis., del ejemplo anterior podemos decir que el nifio adquiere el
significado genérico de la palabra "pelota”, ese simbolo Sirve también como
significante para el concepto cuftural “pelota”, en este caso se establece una
equivalencia entre el simbolo y sus atributos de criterios comunes. De alli que los

nifios aprendan el concepto de “pelota™ a través de varios encuentros con su pelota y
las de otros nifos.

El aprendizaje de conceptos por asimilacién se produce a medida que el nifio amplia
su vocabulario, pues tos atributos de criterio de los conceptos se pueden definir
usando las combinaciones disponibles en la estructura cognitiva por ello el nifio

podra distinguir distintos colores, tamanos y afirmar que se trata de una “Pelota”,
cuando vea otras en cualquier momento.

Aprendizaje de proposiciones.

Este tipo de aprendizaje va més alla de la simple asimilacién de lo que representan

las palabras, combinadas o aisiadas, puesto que exige captar el significado de las
ideas expresadas en forma de proposiciones.

El aprendizaje de proposiciones implica {a combinacién y relacion de varias palabras

cada una de las cuales constituye un referente unitario, luego estas se combinan de
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tal forma que la idea resultante es mas que la simple suma de los significados de las
palabras componentes individuales, produciendo un nuevo significado que es
asimilado a la estructura cognoscitiva. Es decir, que una proposicion potenciaimente
significativa, expresada verbalmente, como una declaracion que posee significado
denotativo (las caracteristicas evocadas al oir Ios conceptos) y connotativo (la carga
emotiva, actitudinal e ideosincratica provocada por los conceptos) de los conceptos
involucrados, interactia con las deas relevantes ya establecidas en la estructura

cognoscitiva y, de esa interaccion, surgen los significados de 1a nueva proposicion.
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B,

APORTES CONSTRUCTIVISTAS EN EL PLAN Y PROGRAMAS DE

EDUCACION SECUNDARIA.

Los planes que guian la Educacion Basica en nuestro pais a partir de 1993 estan, al

igual que los anteriores, fundamentado en el articulo tercero constitucional en el que
se plasma como un derecho de todo ciudadano la educacion y la obligacion por
parte del Estado de ofrecerla y realizar en ella los cambios necesarios para
establecer congruencia y continuidad entre los estudios de preescolar, primaria y
secundaria.

Los cambios mas recientes se justifican en una vision de futuro a la que
necesariamente tendran que hacer frente las generaciones que actualmente cursan
la educacién basica, en este sentido en el plan se dice:

“durante las préximas décadas, las transformaciones que experimentara nuestro pals
exigiran a las nuevas generaciones una formacion basica mas sdlida y una gran
flexibilidad para adquirir nuevos conocimientos y aplicarlos creativamente. Estas
transformaciones afectaran distintos aspectos de la actividad humana : los procesos
de trabajo seran mas complejos y cambiaran con celeridad ; seran mayores las
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necesidades de productividad y al mismo tiempo mas urgente aplicar cntenos
racionales en la utilizacion de los recursos naturales y la proteccion del ambiente."'

El escenario descrito obliga, en alguna medida, a que la institucion escuela deba
cumplir nuevas tareas vinculadas a la formacion de nifios y nifias de acuerdo con los
cambios que la sociedad enfrenta a inicios de siglo. Se asume como necesario, el
superar deficiencias detectadas hasta ahora y darle a la formacién de los sujetos una
importancia de primera, asi como el establecimiento de metas mas avanzadas, que
permitan hacer frente a demandas educativas de un futuro préximo.

En este contexto se busca : eliminar la dispersion, obedeciendo a prioridades claras,
en los contenidos educativos y el establecimiento de la flexibilidad en planes y
programas, para que los docentes utilicen su experiencia e iniciativa y para que la
realidad local y regional sea aprovechada como un elemento educativo™

De manera especifica se rescata que tanto plan como programas tienen como
propésito central, estimular las habilidades que son necesarias para el aprendizaje
permanente en los sujetos que se educan. Esta es la justificacion de que se procure,

desde ellos, la adquisicion de conocimientos asociada con el ejercicio de habilidades
intelectuales y la reflexién para con ello,

“superar la antigua disyuntiva entre la ensefianza informativa o la ensefianza formativa,
bajo la tesis de que no puede existir una sdlida adquisicion de conocimientos sin la
reflexion sobre su sentido, asi como tampoco es posible el desarrolio de habilidades
intelectuales si éstas no se ejercen en relacion con conocimientos fundamentales.™**

ANTECEDENTES DEL PLAN Y PROGRAMAS DE EDUCACION BASICA.

Por los acontecimientos que signan la estructura y orientacion de los actuales
programas y plan de estudios es posible afirmar que éstos son resultado de una

12 gep, Plan y programas de estudio ; primaria, México, Femdndez Editores. 1993, p 10.
Bbid.p 13,

14| oc. Cit.
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serie de acciones que se han vivido como docentes y que durante varias etapas,

administraciones y equipos técnicos se han desarrollado.

Los inicios se contemplan con la presentacion del Programa Nacional de Desarrollo

( 1989 - 1994 ) por el Lic. Carlos Salinas de Gortari y la posterior emision del
Programa de Modernizacién Educativa, siendo secretario de Educacion Pablica el
Lic. Manuel Barletl Diaz.

Para implementar la modernizacion de la educacion se inicié la consulta que culmind
con la presentacion del Programa para la Modemizacion Educativa el 9 de
noviembre de 1989.

Al inicio del ciclo escolar 1990 - 1991 se distribuyé en las escuelas primarias y
secundarias un documento que sefalaba los ruljustt-zs15 que debian considerarse a los
programas vigentes para dicho ciclo.

Al mismo tiempo, a través de la Prueba Operativa, coordinada desde la
Subsecretaria de Educacion Basica se planteaba un estudio piloto para la aplicacion
de una propuesta de programas en diversas escuelas primarias de la Republica
Mexicana (1° a 3er grados en 1991 y 2°, 4°, 5° 6° grados en 1992), para después

hacer una valoracion y decidir la pertinencia o no y si era necesario rehacer dichos
programas.

Durante estos cambios y pruebas las criticas a libros y programas asi como a la
prueba operativa se hicieron presentes y agudas por parte de las autoridades,
magisterio en general y representantes sindicales, la consecuencia fue la suspensién
del proyecto y la renuncia del secretario de Educacién Publica en enero de 1992.

Llega a la Secretaria de Educacion, el licenciado Emesto Zedillo Ponce de Ledn y
con él se anuncia el Programa Emergente de la Educacién Basica.

15" Ajustes al programa vigente”, Méx., SEP, 1990.
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En 1992, el Consejo Nacional Técnico de la Educacion elabora dos documentos
para fortalecer la reestructuracion de planes y programas de educacion basica en el
marco del Programa Emergente de la Educacion Basica: “Perfiles de Desempefio

para Preescolar, Primaria y Secundaria” Y “Hacia un Nuevo Modelo Educativo™®

El 21 de febrero de 1992 la SEP cancela los nuevos libros de texto gratuito y da fin a
la prueba operativa oficialmente. El 15 de mayo (dia del maestro) de 1992, el
secretario de Educacién Publica y el Sindicato Nacional de Trabajadores de la
Educacién ( SNTE ) , en las personas del Lic. Emesto Zedillo y la Profra. Elba Esther

Gordillo, firman el Acuerdo Nacional Para la Modernizacion de la Educacién Basica
(ANMEB).

Durante los siguientes meses se elaboran materiales para la actualizacion del
maestro, en el marco de los Programas Emergentes y la Reformulacion de
Contenidos, asi como Materiales Educativos. Se inicia el PEAM (Programa
Emergente para la Actualizacidon del Maestro) a través de reuniones y cursos de

actualizacion, asi como de programas por medio de la Unidad de Television
Educativa ( UTE).

En enero de 1995 se nombré al Lic. Miguel Limén Rojas como secretario de
Educacién Publica y se propone continuar con la implementaciéon de acciones que
cumplan el ANMEB. Se programan cursos de actualizacion para los docentes, se
integra el PACAEB (Programa de Actualizacion Capacitacion y Atenciéon para la
Ensefianza Basica) y el PARE (Programa de Atencion al Rezago Educativo).
Asimismo, se fortalecié “El Rincon de Lecturas™"’, se produjo material y se edit6 el
Avance Programatico para orientar la planeacion y dosificacion de contenidos de
aprendizaje.

16 SEP - CONALTE, 1994 ( publicados a finales de 1993)

17 Serie de lecturas para los estudiantes de 1° a é° grados de educacion primara, que se
frabajan a manera de biblioteca circulante.
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En sintesis los antecedentes muestran varios esfuerzos que han repercutido en una
compleja implementacion de cambios que pudiera decirse que no todos han sido
comprendidos completamente, pero que también nos hablan de la necesidad de

superacion y actualizacién permanente.

PROPOSITOS GENERALES Y PERSPECTIVAS EDUCATIVAS
ACTUALES.

Puesto que en todo Plan de estudios se debe perseguir un fin, y la actividad
educativa no es posible sin la especificacion de propositos, hacia los que esta
orientada dicha actividad. Se hace necesario saber que éstos; suponen
formulaciones explicitas de habilidades cognitivas, actifudes y destrezas, que el
proceso de formacion trata de conseguir en el sujeto, en situacion de educacion™

“Los objetivos de la educacién hunden sus raices en opciones determinadas, en las
que se perfilan formas de concepcién del hombre y del mundo, jerarquias de valores
y se definen necesidades sociales del individuo™®, por lo que la educacién tiene
como proposito favorecer el desarrollo de las capacidades fisicas, cognitivas,
afectivas y sociales del nifio, estimulando su participacion activa en el proceso
educativo. Logrando avances que representen la oportunidad de obtener una
educacién de alta calidad en interaccion con la sociedad, que responda a las

necesidades basicas de aprendizaje de las nuevas generaciones y de los sujetos en
general a lo largo de su vida.

Asi, se considera indispensable seleccionar y organizar los contenidos educativos

que la escuela ofrece, obedeciendo a prioridades claras, eliminando la dispersion.

18 Varios. Diccionario de las Ciencias de la Educacién, Edit. Santillana. 2 vols., 2° tomo, Mex., p
104,

19 |bid.
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Los planes y programas de estudio cumplen una funcion insustituible como medio
para organizar la ensefianza y para establecer un marco comun del trabajo en las
escuelas de todo el pais. Teniendo como acciones fundamentales; orientar el uso
de los libros de texto, apoyar la labor docente y la revaloracion de sus funciones, a
través de un programa permanente de actualizacion, ampliar el apoyo compensatorio
a las regiones y escuelas que enfrentan mayor rezago, apoyar la federalizacién, que
traslada la direccion y operacion de las escuelas primarias y secundarias a la
autoridad estatal bajo la nommatividad nacional.

En la actualidad se observa que la educacion basica con el afan de cumplir con lo
sefialado en el articulo tercero de la constitucion; en cuanto a una amplia cobertura,
a la obligatoriedad de la educacion primaria, a su caracter laico, se imponen nuevos
retos. Tales como: renovar la tarea educativa con un esquema imperativo de la
modernidad, en el Acuerdo Nacional para la Modernizacién de planes y programas.
El programa reafirma el caracter solidario y nacionalista de la educacion, compatible
con los nuevos retos que plantea un mundo cada vez mas interdependiente. Estos
obligan a educar para fortalecer la unidad de la Nacion, inculcando el aprecio por
nuestra historia, vigorizando nuestro sentido de pertenencia y desarrollando
aptitudes para continuar el enriquecimiento de nuestra identidad y cultura.

El docente, para el mejor desempefio de su labor, puede apoyarse en las guias
oficiales. Las cuales estan estructuradas conforme a los criterios de pertinencia,
factibilidad, esencialidad, funcionalidad, significatividad e integridad®

Dichos libros o guias para el maestro ofrecen informaciéon acerca de; contenidos

basicos, sugerencias metodoldgicas (estrategias) acorde a las caracteristicas de los
nifos, segun el grado escolar que estudien.

Cabe destacar que la perspectiva actual en términos de practica docente es
orientada por la corriente constructivista pues desde ella se encuentra
fundamentacion al acento en el aprendizaje, que en el actual programa se enfatiza ;

que busca superar el hasta ahora promovido a través de la transmision de

[ ]
20 SEP. Educacion Primaria, Contenidos Bdsicos, Mex., sep 1992,
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contenidos predigeridos. Pues es urgente despertar el interés en la construccion del
conocimiento por parte de los alumnos y no en la transmision de ellos, haciendo
énfasis en el placer de aprender algo por interés y que socialmente sea (til.

CARACTERISTICAS DE LOS PROGRAMAS:

Cada programa obedece a una organizacion adjetivada como compacta y sencilla
con los siguientes elementos :

a) Propésitos formativos por asignatura
b) Rasgos del enfoque pedagégico utilizado, correspondiente a cada grado y
asignatura.

Con ellos se busca ayudar al docente a distinguir los prop6sitos formativos
fundamentales de los que tienen una jerarquia secundaria.

c) Formulacion de propésitos y contenidos, destacando en las distintas asignaturas
la utilizacion de recursos para la ensefianza que le brindan la comunidad y Ta
region.

En la organizacion de los contenidos se evidencian dos procedimientos:

10. El establecimiento de ejes tematicos en las asignaturas centradas en el

desarrollo de habilidades y en los temas generales que se desenvuelven a lo largo
de todo el ciclo escolar.

20. Los contenidos se organizaron tematicamente de manera convencional, cuando
el agrupamiento de ejes resultaba forzado, por no corresponder a la naturaleza de la
asignatura como es el caso de la Historia, Geografia, Educacion Civica, Educacion
Artistica y Educacién Fisica.

En resumen, la organizacion ya sea en ejes, por temas generales o en tematicas
convencionales, ofrece al docente toda una gama de posibilidades relacionadas con
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las estrategias de trabajo o actuar cotidiano, si es que éste cuenta con elementos
que le den fundamento a su iniciativa.

En otro angulo de analisis tenemos que la estructura de los programas de educacion
secundaria estan permeados de los conceptos de:

m Caracter permanente de la educacion.- debido a que el proceso educativo concilia
los intereses de los individuos y de los demas, se ha desechado el criterio de
considerar a la educacién como un privilegio y obligacién que le corresponde a las
generaciones jovenes, al considerar que ésta tiene un caracter permanente para
el individuo como para la sociedad, se inicia con el nacimiento y esta presente a lo
largo de toda la vida del ser.

W Actitud Cientifica.- consiste es desarrollar en los escolares la capacidad de
observacion y registro, examen y revision, de formulacién siempre tentativa de
juicios y rechazo al dogmatismo, entendido como actitud cerrada a la critica. Con
esta actitud el hombre podra irse desenvolviendo de manera arménica e integral.

® Conciencia Histérica.- entendida como la comprensién de la idea de cambio, se
intenta incorporar en los programas para que; persona y sociedad sean producto
de su pasado, puesto que el universo sufre modificaciones continuamente. La

cultura y la educacion son elaboradas y reelaboradas permanentemente por los
pueblos a través de los siglos.

m Relatividad.- al pretender un desarrollo ammoénico e integral en el individuo,
también se pretende que éste comprenda; que no existen verdades absolutas,
hechos o ideas permanentes. Todo estd sujeto continuamente a revision,
examen, elaboracion y reelaboracion, s6lo dentro de esta concepciéon se podra

lograr que los alumnos se presten y sean adaptables al cambio ademas de ser
promotores de él.



49

Unicamente de este modo se podra crear una actitud comprensiva hacia los
demas y una base que garantice la convivencia pacifica y fecunda de las ideas, los
hombres y demas pueblos.

m Acento en el aprendizaje.- s6lo se aprende aquello que despierta interés y tiene
una motivacion apropiada. Por tanto, el proceso educativo debe basarse en la
construccién de conocimientos y no en la transmision de conocimientos

predigeridos, por otros, enfatizandose en el placer de aprender algo por interés y
socialmente Gtil.

Estos conceptos no estdn dados en forma jerarquizada, cada uno tiene su
importancia independiente, dentro de los fines generales de la educacion, los cuales
por ser reglas escritas, con caracter de ley, de observacion general, generan la

necesidad de que se elaboren e implanten en programas y planes de estudio para
cada nivel educativo.

La finalidades de la educacion mencionadas, corresponden al sistema de ensefianza
basica de nuestro pais, entendiéndose por ésta, el ciclo fundamental de Ila
escolaridad en el que se pretende dotar al alumno de las herramientas necesarias
para desarrollar habilidades y aptitudes que le ayuden a construir el conocimiento

basico y que forme un acervo que le permita garantizar una vida personal, social,
digna y valiosa.

Su propésito primordial es lograr la formacion integral igual para todos y adaptada en
lo posible a las aptitudes y capacidades de cada uno. Para el disefio del plan de
estudio y programa, ademas de considerar lo anterior, también se tom6 en cuenta
que la escuela primaria no es la dnica via de formacion e informacién.
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A partir de 1993 el plan de estudios de Educacion Primaria se fortalece con el
propésito de organizar la ensefianza y el aprendizaje de contenidos para asegurar
que los nifios™ :

1° Adquieran y desarrolien fas habilidades intelectuales (la lectura y la escritura, la
expresién oral, la busqueda y seleccion de informacion, fa aplicacion de las
matematicas a la realidad).

2° Adquieran Los conocimientos fundamentales para comprender los fenémenos
naturales, en particular la preservacion de {a salud y fa proteccion del ambiente,

3° Se formen éticamente mediante el conocimiento de sus derechos y deberes y la
practica de valores en su vida personal, y

4° Desarrollen actitudes propicias para el aprecio y disfrute de las artes y del ejercicio
fisico y deportivo.

Asi a fa Educacion Basica se le encomiendan multiples tareas y se espera que
ademas de enseiar se realicen funciones sociales culturales con un caracter
prioritario, en primer lugar el dominio de competencias verbales y matematicas asi
como la destreza en la seleccion y uso de la informacion.

Un camino como posibilidad, entre otros, que se ofrece al docente en el abordaje de
las expectativas educativas hasta aqui planteadas, es el constructivismo.
Perspectiva te6rica que al relacionarse con la educacién revela nexos e ideas fuerza
acerca del como construyen el conocimiento los sujetos del proceso educativo( como
fue descrito en el apartado anterior), la ensefianza se cbserva como una ayuda o un
espacio en el gue se facilita la construccidbn de nuevos significados de la realidad en
la que el nifio esta inserto, y sobre todo, orienta sobre el cdmo crear las condiciones
para el aprendizaje en un contexto institucional mediado por politicas y practicas

histérica y socialmente aceptadas.

21 SEP. Plan y Programas de Educoacion Pimaria 1993, P 13.
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Lo descrito hasta aqui permite afirmar que la estructura del plan y programas es
resultado de una fundamentacion en el marco de la corriente constructivista pues las
actividades que se sugieren a los docentes asi lo demuestran.

En el terreno tedrico se han realizado revisiones de los esquemas conceptuales,
reconociéndose asi un nuevo concepto que tiene significacion y trascendencia en
todo el sistema educativo. Los propésitos formativos de los alumnos nos remiten a
la relacidon que se tiene con sus comparneros de grupo, enfrentado dificultad para

desarrollar el aprendizaje de los contenidos de un curriculum escolar, incluidas las
actitudes, habilidades y valores.

Actualmente los lineamientos escolares (Subsecretaria de Servicios Educativos.) se
remiten a las bases del Articulo 3° constitucional y la Ley General de Educacion, las
cuales se retoman para la realizacion de sus funciones tanto de autoridades
educativas como de directores y maestros para trabajar de forma colegiada
respondiendo a las necesidades educativas de nifios y nifias que cursan la
educacioén primaria y secundaria, buscando asi elevar la calidad de la educacion.

Hablar de unificar los criterios docentes en cuanto a la planeacién, organizacion y
evaluacion de la ensefianza de contenidos educativos, habilidades, actitudes y
valores es hacer referencia a una escuela de calidad, es asumir de forma colectiva la
responsabilidad de los resultados de aprendizaje de todos los alumnos , es hablar de
una comunidad educativa integrada donde se garantiza que los educandos
adquieran los conocimientos, habilidades, destrezas actitudes y valores necesarios
para alcanzar una vida personal y académica exitosa requiriendo para esto
diferentes determinantes como: el trabajo en el aula la organizacion, el
funcionamiento de la escuela, la relaciébn escuela y padres que integran la

comunidad escolar, relacién que debe estar basada en el compromiso y participacion
de sus integrantes.
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Actualmente las politicas generales del sistema educativo mexicano, enmarcan a la
educacion como un factor de progreso, como fuente de oportunidades para el
bienestar individual y colectivo, la situacion actual en el ambito educativo demanda
un proyecto nacional a favor de la educacion en el cual participan la sociedad y el
gobierno en el logro de los objetivos.

Esta educacion es vista como un bien publico en donde toda la sociedad se
comprometa con su funcionamiento, en concordancia con una educacién para todos,

una educacion con calidad, referentes que han encontrado limitaciones por la falta
de vinculacion con las necesidades sociales.

Asi desde esta perspectiva, la unificacién en un modelo educativo donde se integren
todos los miembros de la comunidad escolar es retomada como un programa de
desarrollo institucional, como un espacio que permita ofrecer calidad bajo el criterio
de no permitir la exclusion de género, etnia, clase social y necesidades educativas

especiales, efc., disposiciones que debe ser retomadas por todos los participantes
del proceso educativo.

Lo cual nos remite a los referentes tedricos que sustentan el Plan y los Programas
que orientan la educacién regular, en el cual se integran las ideas de Piaget,
Vigotsky, Ausubel perspectiva que consiste en ver al nifio como el constructor de su
modo de pensar, de conocer de modo activo, como resultado de la interaccion de

sus capacidades innatas y la exploracion ambiental que realiza mediante el
tratamiento de la informacion que recibe del entorno.

El aprendizaje no solo puede ser resultado de la influencia externa, sino como un
proceso dinamico e interactivo, en donde la informacién externa es interpretada y
reinterpretada por la mente. “El sujeto construye, significados, representaciones
relacionados a los contenidos” (Coll, C. 1991) En esta ténica el constructivismo es
visto como la construccion que se elabora dia con dia como resultado de las

interacciones de los aspectos cognitivos y sociales, del cual se deriva que el propio
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alumno es el que construye, es €l que elabora sus conocimientos, al manipular, al

descubrir, al inventar y explorar, pero también es activo cuando escucha, lee, recibe
explicaciones, etc.

El alumno recibe un conjunto de informaciones, de diferentes fuentes, las cuales
selecciona, organiza y establece relaciones, lo que quiere decir que construye un
modelo o representacion de ese contenido, atribuyéndole un significado a un
contenido, es en este proceso de elaboracion de conocimientos, que los factores
resultan ser relevantes, como los contenidos previos, ya que con éstos, el alumno se

acerca al nuevo contenido de aprendizaje, por lo tanto todo conocimiento nuevo se
construye a partir de otro anterior.

Desde esta vision el profesor es un guia, un orientador en el intento de engarzar los
procesos de construccién del alumno con el saber colectivo, con la tarea de

organizar los procesos hacia lo que significa y representan los contenidos escolares.

La implantacion de nuevos planes y programas de estudio ha representado un
proceso de cambio complejo, que entre otras cosas ha afectado la forma de pensar y
de hacer de los profesores, ya que han tenido que modificar sus practicas

habituales, lo que supone un largo proceso de aprendizaje personal de incorporacion
y aprehension de nuevas ideas.

De acuerdo a lo anterior se puede mencionar como una primera necesidad es que
los profesores deberan prepararse para implementar especificamente las

caracteristicas técnico-pedagogicas, desarrollando nuevas estrategias metodologicas
para la imparticion del curriculum de su materia en este nuevo contexto.

Que los profesores desarrollen cualidades como la tolerancia a la diversidad,
aceptacion de los derechos y dignidad de los sujetos , de igual forma conozcan y

tomen conciencia sobre las caracteristicas, necesidades y dificultades del nifio y del
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joven, que tengan la habilidad para buscar y establecer objetivos realistas de
ensenanza.

Desarrollen y pongan en practica métodos y materiales de ensefanza, revisen
criticamente los sistemas de referencia (éxito, fracaso) en el diagnéstico y la
evaluacion.

Es desde esta posicion critica Stenhouse y Kemmis ven al curriculum como un
marco de reflexion sobre los diferentes elementos que van a condicionar la practica
de la ensenianza en un contexto determinado. Haciéndose necesario que se estudie
las necesidades de cada alumno, explicAndose las intenciones que queremos
conseguir mediante la ensefanza, pero en la mayoria de los casos se presentan
restricciones a la educacion de nifios con necesidades educativas especiales, las

cuales pueden ser causadas por la actitud de los profesores para afrontar esta
nueva situacion de ensefianza.

Desmitificar estas cuestiones, seria el ideal de una educacién integradora,
propiciando la reflexiéon de los profesores sobre las posibles consecuencias de sus
actitudes, lo cual podria ser un punto de partida, camino hacia un cambio.

En este contexto los contenidos curriculares estan conformados por informacion y
conocimientos previos que tanto alumnos y maestros tienen y otros que se
construyen a lo largo del proceso educativo, los contenidos y los procedimientos
utilizados para ensefiar y aprender, son procesos que requieren partir de las
practicas cotidianas que llevan a cabo los distintos profesionales, lo cual originara
cambios significativos, con sentido de participacion y compromiso de los
involucrados en la tarea educativa. Se pretende que el disefio de propuestas
emergerian a partir de las necesidades concretas de cada centro de trabajo.
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Desde la optica estratégica de la planeacion es posible establecer el vinculo entre
las tareas que se realizan en las escuelas con el Proyecto Escolar, ya que este
uitimo es un  “instrumento para planear el cambio de la escuela” (Schmelkes, 1998)
donde se realiza un trabajo conjunto de todos los actores que intervienen en el
hecho educativo, con el fin de influir en el curso de determinados acontecimientos,
en donde la elaboracion y ejecucion de éste, debe ser utilizado con flexibilidad,

creatividad e iniciativa, en donde se plasma lo que se desea hacer en un afio o a
largo plazo.

FORMACION DOCENTE VS. ACTUALIZACION.

El surgimiento de la formacién docente en México comenzé adquirir relevancia en la
década de los setenta, las necesidades de capacitar al personal para dar respuesta
al requerimiento de reestructurar los planes y programas, propicio el surgimiento de
programas de formacién docente. Surgiendo asi departamentos de educacién y/o
actualizacién de profesores, considerandose esto como los primeros pasos en la
formacion de docentes.

Se dieron cursos que se caracterizaron por ser aislados sobre diversas tematicas,
siendo la ANUIES el rector que sefialara las lineas de trabajo de caracter conceptual
y metodoldgico, surgiendo asi la idea de mejoramiento y eficiencia en el trabajo,
teniendo como alternativa el brindar cursos y talleres de caracter pedagégico y
algunos de actualizacion con el fin de elevar la calidad de la ensefianza. Poniendo

énfasis en el desarrollo de habilidades y capacidades para la docencia, en el disefio
y evaluacion de programas.

Estos planteamientos se ven influenciados por la eficiencia y el control que se debe
lograr al formar un profesor responsable, capaz de aplicar o elaborar su propio
programa conforme a las metas institucionales.
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Para la década de los ochenta se marca la propuesta de formacion de profesores
que tienden hacia la reflexion y el analisis de la practica docente y al reconocimiento
de la academia como un momento importante de discusion de los maestros. Las
instituciones inician asi a formular programas con la idea de redefinir su concepcion

sobre el aprendizaje, el contenido escolar, los métodos de ensefianza, el papel tanto
del maestro como del alumno.

Iniciandose asi un periodo de reflexién sobre el quehacer educativo, con un enfoque
social, histérico, institucional y psicolégico, con una clara perspectiva conductista y
sistematica. Es de considerarse que estos proyectos alternativos se mantuvieron
especificamente en el plano de lo politico-ideolégico en donde los cambios
curriculares novedosos se dieron en el contenido disciplinario de tipo social,
relegandose la cuestion pedagogica al ambito de corte tradicional e instrumental.

Con el impulso que se le dio en la década de los setentas a la formaciéon docente
este se inscribe en un modelo modernizador pretendiendo una racionalizacién de los
procedimientos de los sistemas de planeacion, la modificacion de las estructuras
académicas, la sistematizacion del curriculum, la evaluacién del aprendizaje, la
aplicacion y difusiéon de la tecnologia educativa (Follari, Roberto.1984). Originandose
la necesidad de elaborar modelos aplicables a cualquier institucion educativa, con el
fin de normar los contenidos educativos, sefialando los métodos idéneos acerca de

como ensefar, formulando un ideal de docente conforme con los criterios de la
tecnologia educativa.

En este sentido uno de los primeros problemas con los que se han enfrentado las
instituciones de educacion han sido el ofrecer solo cursos con una perspectiva
técnica y utilitaria en donde se implantan modelos pedagodgicos y materiales
didacticos de caracter universal, en donde el maestro es visto como el constante en
requerir la capacitacion en métodos y técnicas didacticas para poder trasmitir
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eficientemente los contenidos escolares, con una vision del “deber ser” y en

posibilidad de ser comparado con parametros sociales y cientificos establecidos
respecto a su quehacer.

La imparticion de cursos es considerada en muchos de los casos como una forma
valida u opcién para mostrar otras visiones del mundo, que pueden ser diferentes de
las que ya posee, propicidndose un momento de analisis y discusion sobre el
contenido escolar y su forma de trasmitir en el aula, la propia practica del maestro,

las reuniones de academia, la literatura cientifica y pedagdgica, y otros aspectos que
se pueden considerar de gran importancia.

Es una realidad que esto se ve limitado por la brevedad de los cursos, lo que impide
en muchas de las ocasiones que el maestro se apropie de los conocimientos, otra
dificultad podria considerarse la no participacion en la planeacioén, presentandose un
contenido ajeno a sus propias expectativas y por uitimo se puede considerar a los

cursos como pequenas capsulas aisladas trayendo como consecuencia una escasa
continuidad en su formacion.

En este contexto se puede observar que las propuestas de formacion de profesores
en su gran mayoria son elaboradas por equipos de especialistas, los cuales tienen
una visién muy particular que no comparten los profesores que estan frente a grupo,
esto puede ser una consecuencia y/o falta de un diagnéstico sobre las necesidades

de formacioén de profesores, ofreciéndose asi cursos que se apoye en la realidad
practica del quehacer educativo.

Otro aspecto que se considera importante mencionar de acuerdo con Follari(1984) ;
es que los cursos ofrecen a los profesores un doble caracter, por un lado brindan
cursos de actualizacion con la tendencia a reforzar los contenidos de una area de
conocimiento, y por otra, se programan actividades de tipo pedagégico y didactico

que los capacite en el manejo de métodos y técnicas de ensefianza, entendiendo de
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esta manera el contenido y el método como dos cuestiones separadas, cuando en
realidad son partes de un mismo proceso.

En lo referente a los cursos con tendencia a reforzar los contenidos de una area de
conocimiento, éstos proporcionan al profesor herramientas técnicas, dinamicas
grupales, métodos de ensefianza y modelos sobre el hacer docente, que pueden
aplicarse en el aula, dejando en la gran mayoria de los casos, cuestionamientos
respecto a la relacion educacién-sociedad, lo referente al papel social que juega la
escuela, el reflexionar acerca de quién es el docente y el alumno, qué tipo de
relaciones se establecen entre ambos, qué caracteristicas sociales, psicologicas,
academicas y laborales poseen que influyen en su trabajo, qué vinculos se
establecen con las autoridades escolares.

Respecto al caracter que asume el método, éste es visto como una garantia para
obtener resultados 6ptimos, siempre y cuando el profesor sea capaz de conducir a
su grupo en el manejo de los métodos apropiados. Lo cual trae como consecuencia,
el que se considere el contenido como algo dado, sin posibilidad de cambios ni
cuestionamientos, el método seguira teniendo un punto neutral.

Esta postura de negar el quehacer cotidiano ha creado un problema en el trabajo del
profesor, aun cuando en los cursos los docentes llegan a comentar sobre su labor
en la escuela, quedando en muchas de las ocasiones a un nivel anecdético, sin la
intencibn de rescatar la experiencia lo cual impide avanzar a un nivel de
conceptualizacion y construccion tedrica que le permita continuar con el desarrollo
de su trabajo desde una visioén critica y transformadora.

De lo anterior se puede concluir, la formacién docente se encuentra con una vision
dominante, en donde la légica de la racionalidad técnica, pone énfasis en los
problemas de mejoramiento y eficiencia, con la necesidad de preparar profesionales
que respondan a los requerimientos del contexto educativo, la tendencia actual
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supone considerar al profesor como sujeto social con inquietudes y necesidades,

con limitaciones y deseos que surgen de su relacion con el mundo laboral y social.

Un cambio al respecto, siguiendo a Follari (1984) supone romper con la nocion del
apostolado, reformulando el quehacer del docente, lo cual implicara reflexionar
sobre si mismo, analizando sus actitudes frente a sus comparieros, directivos y
alumnos, comprendiendo la importancia de su trabajo individual y colectivo para
cuestionar el medio que le rodea, problematizando la situacién educativa y construir
a partir de esta, opciones que tiendan a la transformacién de su quehacer, dandole
relevancia al conocimiento de la realidad educativa.

El hablar de docencia nos remite a reflexionar sobre sus antecedentes en la
perspectiva de formacion de maestros, es a principios del siglo XIX, la profesion del
maestro conté con un nivel relativamente alto, pero al comparario con el nivel
universitario no era asi. Es desde 1876 que la formaciéon escolar era de 10 grados
incluyendo, la primaria, el equivalente al bachillerato el cual comprendia § afos.
Posteriormente se establecid un plan de estudios de 4 afios, posterior a la
secundaria. Finalmente, a partir de 1975 se le da a la formacion profesional de
normalista el nivel universitario, requiriéendose cursar el bachillerato y 4 afios de
licenciatura, la cual fue reglamentada como obligatoria en 1984

En el interior de las escuelas normales sucede el nacimiento del ideal normalista en
el que se inculca una formacién integral, completa, en la bisqueda de la perfeccion y
de la plenitud humana y no la simple instruccién, incorporando la musica, deporte,
trabajos manuales, este equilibrio entre lo humanistico, lo cientifico y lo técnico,
busca reconocer al nifio con sus especificidades en el desarrolio; en la posibilidad de
tratar los contenidos y el disefio de métodos y técnicas de ensefianza que sean
eficientes para trasmitir tales conceptos.(Ibarrola, Maria de 1998).



En la actualidad el docente en su practica tiene que cubrir diferentes funciones
(Caballero, Pérez. 1992), tarea o desempefio que no es estatica, sino que se
caracteriza por ser polifacética, siendo informativo, de animacion y estimulo, de
orientacion, de organizacion, de supervisor, de investigador, asi estas funciones
podemos considerarlas complementarias, ya que en ocasiones cada profesor
muestra inclinacion para ejercer determinada funcion, el cual se puede convertir en
eje de actualizacién y perfeccionamiento por parte del profesor.

En el Programa de Desarrollo Educativo 95-2000 ( Poder Ejecutivo Federal, 1995),
queda plasmados y se precisa los conceptos y orientaciones sobre Integracion
Educativa, se habla de estrategias a favor de la equidad, la igualdad y la pertinencia
en el que se promueva adecuaciones al curriculo basico.

PERFILES DOCENTES Y LA PLANEACION.

Sera indispensable que ésta formacién docente este encaminada a comprender e
interpretar el complejo mundo de diferencias de los alumnos que asisten a las aulas,
haciéndose necesario se le proporcione al futuro profesor un conocimiento mas
completo y profundo de procesos de integracion, tanto en lo teérico (aspectos
psicopedagdgicos), como en el aspecto practico, de igual forma se les proporcionen
los referentes teéricos respecto a las personas con necesidades educativas
especiales, conocimiento de las circunstancias que propician el retraso escolar,
indicadores para detectar problemas de conducta, los distintos métodos vy
procedimientos didacticos que les permitan la adaptacién de la ensefianza.

El desarrollo de tales competencias profesionales, requieren de un prolongado

curriculum de formacién tedrico-practico a lo largo de su vida como profesional de la
educacion.
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La planeaciéon educativa como practica social implica una intencionalidad y la
construccion de objetivos, también implica la transformacion de la realidad y, desde
luego, la construccion de un proyecto, pues la transformacién no es una tarea
anarquica, implica la formulacion de un plan. A lo largo de su historia ha sido
caracterizada desde las mas tradicionales opticas que la ubican como parte de la

administracion, hasta las mas innovadoras que la ven como un proceso participativo
e innovador.

En suma, puede ser entendida como un proceso anticipado para la toma de

decisiones que pemmita optimizar recursos para lograr eficiencia y eficacia frente a
los fines institucionales.
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Cupitule Cervero

3 ¥
CTO EscoEzAR
SKINNER, DISENO DE INTERVENCION PEDAGOGICA ORIENTADA

AL QUEHACER ACADEMICO

DIAGNOSTICO

E| analisis tedrico realizado en los apartados anteriores fundamenta la accion de

intervencion pedagégica realizada en el Colegio Skinner, la cual consistio en
plantear un cambio en el modelo pedagégico que se venia aplicando lo cual no
significd eliminar el sistema tradicional, sino por el contrario tomar los elementos que
aun son validos y desarrollar estrategias innovadoras para mejorarlo e incorporar
técnicas del nuevo modelo para enriquecerlo, dado que se trataba de preparar al
alumno no solo para el ambito escolar, sino para toda su vida ,dotarlo de las
herramientas para que construya un saber en constante evolucion y aunado a esto
aprenda a Ser, ya desde antes de la época de los noventa se detectd la imperiosa
necesidad de que el alumno desarrolle de manera intencional nuevas habilidades
como la habilidad de resolver problemas, el pensamiento critico, la busqueda
efectiva de informacién, entre otras, lo cual significa que el docente debe ensefnar a
los alumnos como aprender y no solo qué aprender. En segundo término los

conocimientos deben ser relevantes, aplicables en la vida diaria y finalmente los
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jovenes deben desarrollar el gusto y habilidad de trabajar en equipos colaborativos,
para enfrentar satisfactoriamente el ambiente competitivo de esta década y del
milenio que inicia, donde se favorezca el aprendizaje activo, enfocado al desarrolio
integral de la persona y no al analisis de las conductas dejando de usar la
competencia como incentivo y favoreciendo la cooperacion grupal, un espacio donde
se de reconocimiento previo a las diferencias individuales, que de ningun modo se
conviertan en desigualdades, un lugar donde la calificacion de un examen no se
convierta en el unico parametro del aprendizaje, sin olvidar la inserciéon en el aula de

nuevas tecnologias en telecomunicaciones y redes electronicas.

En concreto desarrollar un proyecto propio capaz de apoyar y cohesionar la labor
docente en beneficio de nuestros alumnos.Inicienmos pues con la descripcién de la

Intervencidon Pedagdgica efectuada en el Colegio Skinner:

Fue en el ano 2001 cuando se inicid el trabajo en este centro educativo, el

diagndstico en aquel entonces no fue alentador, se encontro la siguiente situacion:

e Se contaba con algunos elementos llamados “Filosofia del Colegio”, sin
embargo eran solo una lista de propdsitos y lineamientos, faltaba definir una
Mision, La Vision asi como determinar los objetivos , estrategias vy

actividades especificas para cumplirlos.

e Se carecia de una sistematizacion en el quehacer docente, cada uno
trabajaba segun su parecer y buen juicio, s6lo se les pedia que entregara la
calificacion de cada alumno, el proceso para llegar a ese numero era

conocido solo por el docente, el proceso de evaluacion y acreditacion eran

diferentes en cada materia.



65

+ |os aspectos formativos de la labor docente eran implicitos la labor docente

se reducia a una transmision de conocimientos utilizando una didactica
tradicional.

¢ La planeacion didactica era sin uniformidad, aun entre docentes de la misma

area.

e La disciplina era impuesta, no habia reflexién ni escucha del profesor de las

razones del alumno para actuar de tal o cual manera.

e La supervision de la labor docente era escasa se carecia de indicadores de
desempeno y formatos de supervision de clase, lo que propiciaba que el
docente no tuviera un parametro claro de referencia para orientar su labor y

saber lo que se esperaba de el.

Esta combinacion de situaciones motivdé que se disefiara un proyecto escolar en el
que estuviera muy bien determinada y definida la intervencidn pedagogica orientada

a dar congruencia, sentido y guia al trabajo docente y escolar.

En este contexto, la intencién en este apartado es presentar a manera de Memoria
de desempeno profesional las evidencias del trabajo que se disefiaron para poder

atender y superar cada una de las situaciones descritas en el diagndstico inicial.
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Realizar la gestion académica requiere, como ya se ha visto reunir algunas
condiciones, sin embargo hemos de centramos en la labor de dos componentes
fundamentales la escuela y los sujetos que interactuan en ella.

La escuela es el espacio micro de todo sistema educativo, donde se aplican las
politicas educativas y se concreta el proceso ensefianza —aprendizaje, se convierte
en el espacio idoneo para favorecer los cambios y soluciones a los problemas
educativos que enfrenta nuestro sistema educativo nacional, a quien compete
directamente hacer tal gestion es al director puesto que esta bajo su responsabilidad
concretar los procesos educativos, en tomo a éstos todos los demas sujetos
(docentes, alumnos, padres de familia y la comunidades general) se convierten en

gestores de los propdsitos y metas que se establezcan en la escuela.

Asi la interrelacion entre escuela y sujetos surge y se fortalece a través del proyecto
escolar, como medio viable para concretar las ideas, aspiraciones, retos y objetivos
contenidos en la Mision escolar, este proyecto significa la posibilidad de conciliar los
propdsitos de la politica educativa y el quehacer cotidiano de la escuela.

La tarea pedagogica que como director se tuvo que asumir en este modelo fue de
gran importancia, no solo liderear y coordinar los propositos oficiales, sino de la
posibilidad de construir un proyecto escolar acorde con los propdsitos que marcan

los propdsitos constructivistas, la Mision y Vision de nuestro Colegio.
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Lo primero fue determinar la Mision del Colegio para esto se entrevistd a las
autoridades profesores, trabajadores, alumnos y padres de familia para determinar

la esencia y caracteristicas de la Institucion, el resultado fue el siguiente:

MISION

El Colegio Skinner es una institucion educativa que tiene
como misibn formar seres humanos criticos,
responsables de sus acciones y conscientes del papel
protagonico que desempeiian en la sociedad en la que se
desenvuelven; poseedores de una solida preparacion
académica y ética, sustentada en teorias educativas
modernas y principios psicopedagogicos humanistas
trabajo y disciplina, desarrollandose en un ambiente de
respeto, consideracion y amor hacia si mismos y hacia
los demas, lo cual constituye la base para lograr una
autoestima fuerte y una identidad exitosa, que les

permita enfrentarse en forma certera a los retos de su
vida.
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La Mision impactaria a todas las secciones y departamentos que integran el Colegio

Skinner;

R

Servi

cios

El siguiente paso fue delimitar la Vision del Colegio, para lo cual se entrevistd a las

autoridades de la escuela, se redacto de la siguiente forma:
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Visidon Skinner
2001-2006

El Colegio Skinner se convertira en la Institucion Educativa lider de la
zona, incrementando el 15% de la poblacion estudiantii cada ano
logrando consolidar en todo el plantel el Modelo Educativo unico que nos

identifique como una escuela de vanguardia.

A continuacion la tarea fue determinar un Modelo Educativo que respondiera a las
caracteristicas descritas en la mision y que fuera el instrumento idéneo para

alcanzar la Vision Institucional, el resultado de este trabajo fue el siguiente:

MODELO EDUCATIVO SKINNER

El Colegio Skinner es una institucion educativa privada, con 24 anos de haber sido
fundada, laica ,incorporada a la SEP en Secundaria y a la UNAM en Preparatoria
cuyos propodsitos son: El brindar un servicio educativo de calidad donde los alumnos
tengan la misma oportunidad de formarse, que el alumno desarrolle, ademas de
conocimientos, habilidades como el aprender por cuenta propia, pensamiento critico,
creatividad, trabajo en equipo, uso de tecnologia de informacion, comunicacion
efectiva tanto en inglés como en espanol, asi como actitudes de , cultura de trabajo,
cultura de calidad, aprecio por la cultura y valores como la honestidad,
responsabilidad, respeto a la naturaleza y a la dignidad humana, entre otros.

Para lograr lo anterior, el alumno es el centro del aprendizaje y el profesor se
convierte en el facilitador del proceso, de tal manera que el alumno es un
participante activo en la generacién del conocimiento a la vez que desarrolla
habilidades, actitudes y valores que le seran de gran utilidad para la vida.

En el Modelo Educativo Skinner el alumno es corresponsable de su aprendizaje por
lo que participa en actividades previas a las sesiones de trabajo donde investiga y
realiza, de manera individual o en equipo, lecturas sobre el tema que se desarrollara
en la sesion, en la cual a través de dinamicas de aprendizaje es guiado por ei
profesor para resolver sus dudas, proporcionarle mas informacién y orientarlo hacia
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el objetivo de aprendizaje, lo cual es fortalecido también por actividades posteriores
a la sesioén, como tareas, ejercicios, resumenes, etc.

Durante el proceso de aprendizaje recibe el apoyo constante de sus profesores,
ademas es ayudado también por la tecnologia mediante el uso de computadoras
como herramienta de apoyo en su casa.

Asi mismo, las sesiones de trabajo se realizan en espacios disenados
especificamente para la actividad académica, artistica y deportiva con uso de
materiales didacticos y aparatos de apoyo que fovorecen el aprendizaje.

En el Modelo Educativo Skinner el alumno se desarrolla integralmente como
persona en un ambiente de respeto, disciplina y trabajo obteniendo las herramientas
que demandan los avances del nuevo siglo.

El Modelo se planteé pensando en una transicion del Modelo Tradicional a uno
Constructivista , esquematicamente se planteé asi:

LA TRANSICION DEL
MODELO EDUCA

6 DEL O TRADICIONAL MODELO EDUCATIV
SKINNER T

: €entrado en el profesor < Centrado en el alumno.

< Centrado en la ensefianza « Centrado en el aprendizaje
« Variedad de técnicas didacticas
»*Complemento en visitas y prac
ticas.
»+Gran apoyo de la tecnologia.

**» Exposicion del profesor como
método didactico predominante.

 Poco apoyo de la tecnologia.

<*Desarrollo intencional de

“Ensefianza lateral de ha’bilidadéf »D
abilidades, actitudes y valores

actitudes y valores (HAV's).
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Un complemento al Modelo educativo fue determinar la Filosofia educativa que
orientaria el aspecto formativo del servicio que la Institucion ofrece:

LA FILOSOFIA EDUCATIVA DE NUESTRO COLEGIO SE RESUME EN
LOS SIGUIENTES POSTULADOS:

Trato personalizado:

Todos nuestros alumnos recibiran un trato personal y esmerado, Igualmente toda

persona que trabaja en el colegio recibe una ayuda personal a través de los
"acuerdos" y los padres de familia en las "entrevistas".

Alto nivel académico:

El colegio fomentara la calidad personal a través de un plan académico propio,
llevando a los alumnos a aprender a pensar.

Caracter internacional:

Sin perder la identidad nacional, los alumnos deben estar abiertos al mundo, por eso
debe dominar un idioma extranjero como minimo, en este caso el inglés.

Para alcanzar un alto dominio del inglés, se garantiza un profesorado selecto y
especializado en el Enfoque Comunicativo, una excelente dotacion de material
didactico, asi como una amplia experiencia en la ensenanza de idiomas a nifos y
jovenes. Paralelo a esto, el colegio organiza actualmente programas de practicas
escolares cuyo prop0sito es propiciar una vivencia del idioma y su cultura.

Formacion para la vida:

El mundo del trabajo y de la familia, el medio ambiente, los problemas sociales, la
actualidad nacional e intemacional, etc., forman parte del curriculo. La educacién no

puede estar encerrada en el aula, los alumnos deben estar abiertos al mundo para
transformarlo.

Desarrollo de la creatividad:

Mediante la incorporacion al plan de estudios de diversas actividades culturales
deportivas y artisticas, los alumnos adquieren actitudes creativas para la vida diaria.

Lideres con valores:

Se quiere educar en los alumnos una serie de valores humanos haciendo énfasis en
la formacion de la conciencia social.
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Innovaciones Educativas:

Una actualizacion permanente del profesorado aleja al colegio de la rutina y le
confiere un caracter innovador y permanente, en didactica, tecnologia educativa,
atencion psicolégica, etc.

Las nuevas tecnologias, son una herramienta pedagégica-didactica, facilitadora de
los procesos de ensenanza. Los computadores y el servicio de Internet, se emplean
como herramienta habitual de trabajo.

Asi el modelo Educativo del Colegio Skinner quedé determinado esquematicamente

de la siguiente manera:
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PLANEACION ACADEMICA

No menos importante fue el aportar a los docentes técnicas didacticas y elementos
tedricos de las propuestas constructivistas que fueran una alternativa a la técnica
expositiva tan utilizada por ellos y les permitieran elaborar sus planeacion didactica
con una variedad y riqueza no utilizada hasta ese momento, por lo que

conjuntamente con los docentes se analizaron y aceptaron las siguientes

consideraciones:

El curriculum oficial o curriculum prescrito es visto como un instrumento impuesto
por el estado, pero éste acaba de tomar cuerpo en las instituciones y en las aulas,
donde reaimente se convierte en experiencia educativa para los alumnos y practica
docente para los profesores, lo anterior nos lleva a reconocer la necesidad de contar
con instrumentos conceptuales y metodolégicos que nos permitan reconocer como
se promueve efectivamente el aprendizaje significativo y la construccion del

conocimiento en los centros y las aulas, qué factores facilitan estos procesos y qué
factores los dificultan.

Es sabido que la intencion del docente no solo es la transmision de conocimientos,
sino que también el aportar elementos utiles para favorecer la reflexion , el andlisis y
la construccion consciente del aprendizaje, que en la mayoria de los casos estan
sustentados intuitivamente y que mediante la practica el curriculum prescrito pasa a
ser el curriculum en accién donde se le da poca importancia a los conocimientos
previos de los alumnos, al peso de las preconcepciones con las que se acercan al
contenido del aprendizaje, a las expectativas que se tienen, lo anterior nos debe
llevar a preguntamos ;como se construye el conocimiento en las aulas? ;Como
aprenden los alumnos gracias a la influencia que ejerce sobre ellos los profesores?,
cuestionamientos que nos remiten a la necesidad de contar con instrumentos

conceptuales y metodolégicos que faciliten la practica educativa.
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Considerando que la Educacién tiene como finalidad promover de forma
intencional el desarrollo del sujeto, tendremos que retomar que el alumno es el
constructor de su propio conocimiento y que a través de una metodologia que
propicie la actividad del sujeto y que el maestro busque desarrollar el programa
tomando en cuenta las necesidades de todos sus alumnos y so6lo reconociendo en
ellos a los principales protagonistas del proceso, nos llevara a proponer una
organizacion y secuenciacion de objetivos contenidos, actividades y evaluaciones

que seran pensando, en motivar a los alumnos a partir de sus intereses y

necesidades.

Reconocer la ensefanza y aprendizaje bajo una percepcion constructivista implicara
transformar este potencial en propuestas concretas que parten del andlisis de la
practica educativa lo que conllevara a la transformacion de la misma, a través de la
determinacion de sus ambitos y las relaciones entre ésta y la definicion de lo que
hay que analizar y transformar en el ambito metodologico de la ensefianza. Lograr

lo anterior implicara reconocer una postura ante la escuela, el curriculum y su
desarrollo.

La accién docente se aborda al interior de la escuela lo que permitira remitirnos a
una contextualizacion con un enfoque institucional que nos lleve como resuitado
esperado a la elaboracién de instrumentos propios mas vinculados con la particular
situacion escolar, la observacién nos permitira conocer y actuar sobre aspectos
fundamentales de contexto escolar, como son las interacciones personales, los

diferentes tipos de aprendizajes de los alumnos y los aspectos metodolégicos y de
organizacion escolar, etc.

Se pretende incidir sobre sujetos que estan inmersos en una situacién de
ensefanza - aprendizaje, ver al alumno como un sujeto de aprendizaje capaz de ir
elaborando su propio conocimiento y su reflexion interna a través de la

colaboraciébn con otros. Con respecto al como aprenden los jovenes se
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recuperaron los conceptos de Estilos de Aprendizaje por ser este enfoque el que a

juicio del autor aporta una interpretacion confiable de la forma de percibir y

procesar la informacién por parte de toda persona.

Con estas premisas en mente se establecié que el proposito de esta etapa era:

“‘Disenar y ejecutar en el aula experiencias de aprendizaje basadas en Estilos de

Aprendizaje y técnicas de corte constructivista como el aprendizaje basado en

problemas y aprendizaje colaborativo que permitan organizar la practica docente con

tal estructura y organizacion, que atienda en forma conjunta las diferencias de los

alumnos y que permita que comprendan holisticamente los procesos de un

aprendizaje significativo.”

Como muestra, algunos de los contenidos de asignatura se planearon y realizaron

en base a las técnicas y metodologia mencionadas, a continuacion las actividades

disefadas:

PLANEACION DE UNA LECCION COLABORATIVA

e Grado e 5° |e Materia ORIENTACION EDUCATIVA e Fecha:

e 150803

o Leccién |PERSONALIDAD Y AUTOIMAGEN

Objetivos Académicos:

¢ Que el alumno cuente con elementos de diagndstico y prondstico que lo apoyen

en |la eleccion de la carrera.
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Objetivo de Habilidades Sociales/Colaborativas:

e Desarrollar actitudes de respeto y tolerancia hacia las opiniones de los demas y
las habilidades de escuchar y explicar.

e Roles: Se asignaran las de lector, escritor, comprobador de comprension y
estimulador.

e Tamano del e 4 personas
Equipo:
Método de Asignacion de
Alumnos:
Se asignara de acuerdo al signo zodiacal.

Arreglo del Salon: e Se solicitara formar circulos con las bancas.

e Materiales: ¢ Hoja de rotafolio, acetatos y marcadores.

° Una copia por grupo o Una copia por persona

° Tomeo

. Otros: e Retroproyector

EXPLICANDO LA ESTRUCTURA DE LA ACTIVIDAD Y DE LA META
COLABORATIVA

1.- Actividad.

Se especificaran los objetivos de la leccidn,cada equipo recibira las copias de la
informacion de los materiales necesarios.

para exponerlo.

2 .- Criterios para el éxito:
Los 4 integrantes deberan saber los contenidos asignados a todos.

3.- Interdependencia Positiva:
Se establecera la interdependencia positiva de tareas y premios.

4 - Responsabilidad Individual:

Cada integrante debera leer una parte del material y explicarlo a sus companeros,
mediante cuadros sindpticos, mapas mentales o conceptuales.



77

5.- Cooperacioén Intergrupal:
Un integrante del equipo (electo al azar), expondra ante el grupo las conclusiones

de su reflexion en equipo, entregaran acada equipo una copia de sus

conclusiones.

6.- Comportamientos Esperados:
Compromiso ante el trabajo y actitud positiva.

EVALUANDO Y PROCESANDO:

1.- Evaluacion del aprendizaje individual de los miembros:

Cada persona expresara como se sintié durante el trabajo. Tendra un minuto
para expresario.

2.- Evaluacién de la productividad del grupo.

Se verificara mediante un cuestionario general la apropiacion del conocimiento,
Por parte del grupo.

3.- Procesamiento de los equipos: Cada equipo expondra al grupo como se
sintieron, qué acciones hicieron bien y cuales pueden mejorar.

4.- Procesamiento de toda la clase:

Se expresaran comentarios generales de la actividad en forma de lluvia de
Ideas.

5.- Retroalimentacion positiva a cada alumno:
Los integrantes de cada equipo, escribiran sus comentarios y sugerencias
Respecto al trabajo de cada compariero del equipo.

6.- Celebracion:
Cada equipo recibira un aplauso del grupo al término de su exposicion.

Quedaran pegados en la pared los materiales de exposicion.
Los resultados de esta actividad fueron satisfactorios, alumnos que normalmente no
participan, lo hicieron, los mas aventajados ayudaron a los menos, los materiales
obtenidos fueron de mejor calidad a la usual, lo mas importante fue que todos los
alumnos alcanzaron el objetivo en cuanto a la tolerancia hacia las opiniones de los

demas y asimilaron el contenido.
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APRENDIZAJE BASADO EN PROBLEMAS

Como su nombre nos indica Aprendizaje Basado en Problemas (ABP) es un técnica
didactica que pretende lograr el aprendizaje de los alumnos a traves de la resolucion
de problemas seleccionados y planeados por el docente que implica un
protagonismo directo de aquellos al tener que definir el problema a resolver,
clasificar las ideas de solucion, disefio de instrumentos de investigacion y disefio de
una manera especifica de presentar y discutir con sus pares el resultado. Sin pasar
por alto que este proceso implica el desarrollo de un compendio de habilidades y
actitudes como la tolerancia, respeto, trabajo colaborativo, interdependencia positiva,
analisis de contenidos, uso de fuentes de investigacion documental, entrevistas,
analisis de informacion etc. Como resultado de la implementacién de este tipo de
técnicas se provocd una redefinicion de los papeles que desempeian los grandes
protagonistas del proceso de ensefianza aprendizaje — alumno y docente — todo esto
tiene que ver con involucrar al alumno una actividad que lo ponga en contacto y
blusqueda de nuevos conocimientos, mediante una busqueda guiada por el docente
que se convierte en un facilitador de las condiciones de este aprendizaje, por tanto
en el proceso cambia el centro de gravedad de la ensefianza al aprendizaje que
fundamenta su raz6n de ser en el alumno. Sin embargo esta forma activa de trabajo
no es nueva, a comienzos del Siglo XX, en 1907, nace el Método Pedagogico del Dr.
Ovidio Decroly, médico y psicologo nacido en Renaix el 23 de junio de 1871.

Tomando como base la realidad de su momento, construye formas originales de
trabajo escolar.

Decroly fue uno de los mas insignes representantes en Europa, de las concepciones
pedagégicas de Dewey, basando su método en la ideologia de la psicologia
americana.

Los principios basicos del Método Decroly son:

El principio expuesto en el lema de su escuela de L-Ermitage: "Escuela para la vida,

por la vida", partiendo de sus concepciones pedagégicas de respeto por el nifo y
por su personalidad.

El principio de la libertad (propuesto por Rousseau y manifestado por Dewey)
mantenido hasta nuestros dias.

La busqueda de los ideales educativos de la escuela, partiendo del educando, de su
propia realidad vital, teniendo en cuenta sus intereses, y en el que cada alumno
alcance el grado de perfeccion de que sea capaz.

Oposicion a la disciplina rigida que sometia al nifio a una actitud pasiva, en la forma
clasica de organizacion escolar, que no permitia desenvolverse con libertad y

espontaneidad. Y se imponian conocimientos previamente fijados sin tener en
cuenta los intereses del educando.
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Organizar el ambiente escolar, para que el nifio encuentre alli las motivaciones
adecuadas a sus curiosidades naturales, sin coaxion, pero con condicionamientos,
de acuerdo con cada nifio en particular (edad, sexo, estado de salud, estado
psicolégico, etc.) y sugerir actividades que se adapten a cada individualidad.

Propone formar grupos de nifios en clases que sean lo mas homogéneas posibles, y
que tengan entre 20 y 25 alumnos en cada clase.

La escuela debe ser activa, permitir al nifio expresar sus tendencias a la inquietud y
el juego. Es necesario que el juego se introduzca en el programa escolar; las clases
son especies de talleres, es una escuela activa, de trabajo.

Toma como base la observacion de la naturaleza para despertar el interés y la
intuicién del nifo.

Parte de un programa con ideas ejes, fundado en el principio de globalizacién, pues

opina que el niflo no percibe los detalles sino que tiene un conocimiento global de la
realidad.

Ahora bien, centrandonos en ABP, esta técnica demanda la elaboracién de una
documentacién basica, en primer lugar el profesor elabora una guia tutorial, como
base de la planeacién de la técnica, en segundo lugar se describe el escenario, en el
cual se presentara a los alumnos el problema a resolver y por tanto el punto de

partida de la actividad y el tercer documento sera la elaboracién de la Rubrica de
evaluacion.

A continuacién un ejemplo practico de Aprendizaje basado en problemas:

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA A LOS ALUMNOS

Aparece la directora general del plantel en el salon de clase para entregar un oficio

(hoja anterior) al profesor indicandole que se le de especial atencion al cumplimiento
del mismo.

El profesor lo lee y se dirige a los alumnos diciendo:

Muchachos, en este oficio la directora general me informa que se incorpora al grupo
un nuevo compainero y me indica que haga lo necesario para nivelarlo de acuerdo
al avance del grupo en el aspecto académico, les pido a todos que me ayuden para
establecer un programa emergente para lograr que en el menor tiempo posible el
nuevo companero logre definir su preferencia vocacional y seleccione el area de
estudio que cursara en el sexto grado de preparatoria.



80

El PBL planteado se desarroll6 a lo largo de dos semanas y permitié a los alumnos

integrar los conocimientos previos, utilizarlos en algo practico, constatar que el

trabajo colaborativo rinde frutos a corto plazo, auxiliar a un compariero en desventaja

propiciada por su tardia inserciéon en el trabajo del grupo, los integré6 como equipo.

Para evaluar este tipo de actividades disefié y propuse el instrumento denominado

RUBRICA, el cual permite analizar en forma objetiva y cualitativa el trabajo realizado

por el equipo, ademas desde el principio cada alumno sabe lo que se espera de él y

es capaz de planificar su actividad. A continuacién el ejemplo:

RUBRICA
ELEMENTO 3 2 1 0
Logra el analisis del Analiza el Enumera las Enlista las
problema,estableciendo la problema y caracteristicas | caracteristicas
PROBLEMA categorias de analisis la plantea de problemay |del problema.
posibles soluciones y tiempos |diversas | las jerarquiza.
de realizacién. soluciones.
Establece una metodologia Propone Revisa diversas | ordena datos
concreta para solucionar el diversas fuentes tjue debera
INVESTIGACION | problema. formas de bibliograficas, |investigar.
solucién apuntes y Propone
posibles. selecciona acciones.
acciones
Logra que el nuevo alumno da elementos | Permite al Da diversas
i adquiera los elementos para que el alumno conocer | soluciones sin
SOLUCION esenciales para elegir area alumno elija susu intereses | concretar una
profesional y carrera area y aptitudes solucién
universitaria . profesional. vocacionales. concreta. |
Cada participante evidencia Explica los Sefiala las Revisa lo hecho
. verbalmente el compromiso de | nuevos ventajas del por cada
REFLEXION trabajo que asumid y sus conocimientos | trabajo participante.
nuevos aprendizajes y habilidades realizado.

explicando como se integraron
o modificaron el aprendizaje
previo.

que adquirié
como producto
dela
investigacion.

Otro ejemplo de rdbrica se expone en la siguiente pagina es de un Profesiograma,
sin embargo este tipo de instrumento se puede utilizar en cualquier asignatura, y
para evaluar cualquier actividad de aprendizaje, ya sea individual o grupal.



RUBRICA PARA PROFESIOGRAMA

P g VD Y N

gréficas, fotos, estadisticas ,

fotos, graficas y estadisticas.

Critertos 100-86 85-76 75-60 59-31 30-0 *
Investigacién Existen claras evidencias de | Exlsten evidencias claras de que Existe poca evidencia de Ia Casl no hay evidencla de la No se realizé Investigacién #
30% que se investigé la profesidn se Investigd la profeslén Investigaclén ,no estd Investigacién reallzada el lo expuesto se basa en 1
selecclonada, se revisaron al seleccionada ,la fuente de Identificada la fuente de andlisis del contenldo se apoya supuestos sin base %

menos tres fuentes Informaclén fue dnica ,presenta investigacién en fuentes poco flables. bibliogréaficas o de campo. #

bibliogréficas, descubre testimonlos de profestonistas de /

perspectivas novedosas de la esta especlalidad. 1

profesién, Recoge testimonlos '

de profesionistas de esta 4

especlalidad. ;

Organlzacién del contenido | Existe una estructura clara del El contenido tiene estructura Existe estructura, no se Carece de estructura faltan Los elementos del 4
30% contenldo, incluyendo los Incluye todos los apartados de | reportan algunos apartados del | apartados y los que se Incluyen contenido no tienen  »
slgulentes apartados: manera Insuficlente . profesiograma son tratados de forma relacién con lo solicitado. f

Presentaclén, definicién de la insuficiente. ¢

profesién, lugar donde se 4

estudla, duracién, plan de 1

estudios, demanda y 4mbito .

laboral, perfll del estudiante. ’

Prasentacldn del contenido Los contenldos son claros y Los contenldos son claros y Los contenldos son suflcientes Los contenldos son Presenta Informacién
20% correctamente identificados , correctamente identificados ,con algunas conexlones y Insuficlentes, carecen de Irrelevante, sin apoyos j
‘establece conexlones y establece conexiones y relaclones entre temas ,les falta conexlones y no presenta como fotos, graflcaso 7

relaclones entre temas , son relaciones entre temas, son relevancia y solo presenta apoyos estadisticas, no hay §

relevantes y se apoyan con relevantes y se apoyan en algunas graflcas fotos 6 opinlones personales &

estadisticas como apoyo g

a

#

aporta opinlones personales
precisas y suficientes.

Presentacién del trabajo
20%

El trabajo presenta portada,
indice, Introducdlén, paginaclén,
referendas bibllograficas. Est4
escrito a maquina 6 en
computadora ,con un solo tipo
de letra , se presenta
engargolado y con pulcritud.

El trabajo presenta portada,
[ndice, introduccldén paginacién
referenclas bibliograficas ,
escrito a maqulna o
computadora, estd engargolado
y carece de pulcritud.

El trabajo presenta algunas
carenclas de presentaclén estd
escrito con diferentes tipos de

letra, no estd engargolado y

carece de pulcritud.

El trabajo presenta muchas
carenclas de elementos de
presentacién

El trabajo carece de
elementos de
presentacion se presenta
a mano,no engargolado
sin referencias
blbliogréficas, sin
[ndice,portada,paginacién,
sucio 6 arrugado

Puntualldad en la entrega

El profesiograma se entrega el

El profesiograma se entrega el
dia sefialado, pero se hacen

El profesiograma se
entrega el dia hébill

-20 dla y la hora seffalada
correcciones de ultimo sigulente
momento. -20 puntos
Ortografia El profesiograma se entrega sin El profesiograma se entrega El profesiograma se
-10 faltas ortogréficas, sin fallas de con menos de 10 faltas entrega con mas de diez
faltas ortogréficas y

redaccidn 6 de sintaxis.

ortogréficas y algun error de
redaccién.
-5 puntos

errores de redaccién.
10 puntos S

Y27

IAITIER R RO MR R W R S W e W e WA

|8



FORMATO DE EVALUACION DEL PROFESIOGRAMA

Revi n atencién | id la rabri
PROCESAMIENTO DE LA PUNTAJE OBSERVACIONES
INFORMACION  ( 100% )
INVESTIGACION X.3
ORGANIZACION DE CONTENIDOS X.3
PRESENTACION DE CONTENIDOS X.2
PRESENTACION DEL TRABAJO X.2
PROMEDIO
PUNTUALIDAD EN LA ENTREGA =20

ORTOGRAFIA

-10

8
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Otra accion que fue realizada la constituye el determinar los aspectos metodologicos para la
evaluacion, acreditacion y asignacion de calificaciones,(se expone en la pagina posterior a la
rubrica del profesiograma) como un complemento indispensable del proyecto educativo que
se implementd en el Colegio Skinner, con la finalidad de unificar el trabajo y registro técnico
administrativo de la labor docente, mismos que a continuacién se presentan:

ASPECTOS METDOLOGICOS DE LA EVALUACION, ACREDITACION
Y CALIFICACION ESCOLAR

LA ACREDITACION

La acreditacion es un asunto de indole académico-administrativo, donde el profesor y la institucion
otorgan un reconocimiento a los logros alcanzados por los alumnos.

Con la finalidad de evaluar determinada unidad, curso o grado se delimitan a continuacion

los criterios institucionales minimos:

1.- Presentar su examen parcial.

2.- Cumplir con el 80% de asistencia al menos.

3.-Cumplir con, al menos, el 60% de trabajos y tareas.

LOS EXAMENES

Se efectuaran examenes: *Diagnéstico
*Semanales o de temas
*Parciales o de unidad
*Finales

Diagndstico:

+Deberan aplicarse al inicio del curso.

+Proporcionan informacion respecto al nivel de conocimientos del grupo en general respecto
a una materia y grado determinado.

Semanales o de temas :

+Son instrumentos que podran utilizarse y que nos reportan informacion del grado de

aprendizaje alcanzado por los alumnos de un tema especifico, o de lo visto en un periodo
corto de tiempo.

Parciales o de unidad:

+Se aplican mensualmente, en una fecha predeterminada por la direccion del colegio.

+Constituyen el 40% de la calificacidon mensual.

+El profesor lo entregara escrito a maquina y de acuerdo a las especificaciones dadas por
La direccion, durante los primeros cinco dias de cada mes.

+Debera ser regresado calificado al alumno, para ser firmado por el padre y pegado en el
cuaderno de la asignatura correspondiente.

+El resultado de este examen se asentara en la lista de asistencia y calificaciones.
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Finales:

+Constituyen los instrumentos que integran los conocimientos del afio.

+son elaborados por el personal docente y su extension serd de un minimo de 80 aciertos .
+Se aplican en junio y a este mes corresponde |o que en el examen se obtenga.
+Contienen en secundaria conocimientos de SEPTIEMBRE a JUNIO.

+Se entregara al alumno una guia de estudio elaborada por el profesor.

TAREAS

Las tareas son ejercicios para reforzar lo aprendido en clase, para practicar o para aplicar
un conocimiento a largo plazo.

Respecto a las tareas se deberan observar las siguientes indicaciones:

+Se dejara en forma permanente, procurando que su extension sea tal que permita al
alumno cumplir con la de todos sus profesores.

+Se revisara permanentemente su cumplimiento.

+El profesor debera en cada caso, escribir en el cuaderno del alumno las
caracteristicas del cumplimiento de este aspecto.

+Las anotaciones del profesor deberan ser con tinta roja.

+Las tareas se numeran en orden progresivo por unidad.

CUADERNO
El profesor vigilara que el cuademo del alumno contenga:
+Caratula de la unidad.
+Atras de la caratula el temario del mes, en forma de mapa conceptual.
+Fecha por clase.
+Tema o subtema.
+Resumen o ejercicio de clase.
+Raya de cancelacion del tema o ejercicio.
+Al final de cada unidad el glosario de términos vistos en la unidad.
+Tareas numeradas en forma progresiva .
+Se revisara periodicamente a fin de calificar. Contenido, limpieza, organizacién y
presentacion.
+Se calificara de acuerdo a la siguiente escala numeérica:
0.0 cuademo no entregado
5.0 cuademo incompleto
8.0 cuademo completo mal presentado.
10.0 cuademo completo y bien presentado

+Constituye un 10% a 15% en la calificacion del mes.
+En cada revision el profesor debera dejar un breve comentario dirigido al alumno a fin de

felicitarlo o indicarle los aspectos en que debe mejorar. Estas anotaciones deberan ser
con

tinta roja.

CRITERIOS PARA ADJUDICAR CALIFICACION A LOS TRABAJOS EXTRAESCOLARES
** Todo trabajo solicitado al alumno debera ser revisado y devuelto al alumno por el
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profesor.

** De acuerdo a su extension sera complemento de la calificacion final 6 sustituto del
examen.

** El profesor procurara no dejar trabajos en casa por equipos.

** La calificacion debera ser desglosada por escrito en el trabajo de acuerdo a la escala
estimativa predeterminada .

** Al momento de dejar el trabajo se debera informar ampliamente al alumno acerca de los
criterios con los que se calificara el trabajo, asi como la fecha de entrega y las
consecuencias del incumplimiento del mismo.

INTEGRACION DE LA EVALUACION.
MENSUAL

Resultara de promediar la calificacion del examen o examenes Yy la calificacion del trabajo
continuo de cada alumno.

Calificacion Promedio de la
de + evaluacion continua = Calificacion
examen de unidad

La calificacion mensual se integra en numeros enteros tomando en cuenta que el
decimal .5 o menos, baja al entero inmediato anterior y el decimal .6 o0 mas sube al
entero inmediato posterior.

De acuerdo a la siguiente tabla:

0 a 59 =5
6.0 a 65 = 6
6.6 a 75 =7
76 a 85 = 8
8.6 a 95 =9
9.6 a 10 = 10

DE PERIODO:
+Se obtiene promediando la calificacién de dos meses .
+El decimal .5 bajara a la calificacién inmediata anterior.

SEPTIEMBRE + OCTUBRE = PRIMER PERIODO
NOVIEMBRE + DICIEMBRE =  SEGUNDO PERIODO
ENERO + FEBRERO =  TERCER PERIODO
MARZO + ABRIL = CUARTO PERIODO
MAYO + JUNIO = QUINTO PERIODO

En la integracion de la calificacion bimestral el decimal .5 sube al entero inmediato superior
ejemplo:
septiembre octubre promedio calificacion
bimestral
8 + 7 7.5 8
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EXENTOS

**NO HABRA ALUMNOS EXENTOS DE EXAMENES***

Los aspectos desarrollados hasta el momento los englobaremos esquematicamente
en un solo cuadro, que podemos afirmar es el Modelo educativo Skinner, el diseno
de diversas intervenciones de indole pedagogico constituyen las estrategias para
logrario.

-an,, _

ENTORNO "b Perfilingreso,

~Sociedad A T

e v N
vFormade |
Relacionarnos

QuMAaQAT

vValores

B

- Actividades de aprendizaje
- en diferentes espacios:

&5alon de clases
~ $Laboratorios y talleres
. ®Proyectos
i ¢Deportes/ Act. culturales
~ +Grupos estudiantiles
' @Al brindar los servicios:
académicos, administrativos,
seguridad, limpieza,
mantenimiento.

ZO=OPIWOTMUNZDO~
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SUPERVISION Y CAPACITACION ACADEMICA.

En el ambito académico, el proyecto escolar también disené tareas especificas a
realizar por el director de la escuela, la mas relevante a mi juicio es la de la
supervision y promocion de dos aspectos basicos que son:

Programas de Apoyo.

Colaborando con diversas instancias para el mejoramiento educativo, impulsar la
formacion y capacitacion docente, Alentar las iniciativas de superacion personal de
los docentes y participar de la capacitacion del personal.

Asesoria técnico-Pedagogica

Compartiendo experiencias pedagogicas y saberes docentes, abrir espacios donde
se cuestione, analice y se busque soluciones a los problemas del aula, responder a
las carencias y limitaciones académicas del personal identificadas en el diagnostico,
realizar actividades docentes donde se exponga los avances logrados por cada uno
en sus respectivas asignaturas como una forma de compartir las experiencias.

Otra funcion primordial lo constituyo la difusion lo los propositos educativos de cada
asignatura, sus enfoques y caracteristicas del desarrollo cognitivo de los alumnos,
identificar y promover la creacion de ambientes favorables en el aula.

Ejemplos de materiales de capacitacion docente se presentan a continuacion:
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CONJUNTO DE PERSONAS EN LAS
QUE SE PRESENTA ALGUN TIPO DE
_ INTERACCION.

ENTRE ELLOS SE ESTABLECE UNA
> i PERCEPCION COLECTIVA DE

DESARROLLAN LA HABILIDAD
I’ARA ACTUAR EN FORMA :
CONJUNT A. :

DE ACUERDO AL MODELO DE COMUNICACION EFECTIVA ENCONTRAMOS
TRES TIPOS DE PROFESOR Y TRES DE ALUMNO:

NUTIRITIVO:
- «Educa aportando . + Deja actuar . +Es honesto
‘-Sab’e escuchar ‘4 No ,ai'ne‘naza +A_plﬁe'a consecuencias
4+Considera _espm,l'llilﬁ y fuc_.-rtés asus a‘glﬁmpps ‘
REPRESOR: | _
?TD """?“D"{ f\ - S E s por Tastiedbn . +UanTs viclontiny

r'ndjl 1:) destrucciéon e

‘ +Es injusto R R .+an§h',d' castigo en el alumno
~+Es subjetivo . 2 +No a’ce_pfa sus errores

+ Considera a sus alumnos inititiles, incapaces y lqbntos

SOBREPROTECTOR:
+Retira o evita consecuencias a otras personas

+Considera a sus alainnos débiles y ﬂepel'ldie_nto%s_
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El control y evaluacién de las acciones educativas para alcanzar los propésitos
académicos y formativos constituyo un momento muy importante caracterizado por la
identificacion de los avances cualitativos y cuantitativos del servicio educativo,
valorar la participacion de los involucrados en la tarea educativa, valorar los
obtaculos para el logro de objetivos, identificar y promover los indicadores
educativos y los formatos de supervision académica y evaluacion de desempeno
docente.

A continuacion a manera de ejemplo se presentan las diapositivas que entre otras
sirvieron para lograr este aspecto de capacitacion:
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COLEGIO SKINNER

INDICADORES

EDUCATIVOS DEL TRABAJO
DOCENTE

TALLERES DE CAPACITACION 2003-2004

ORGANIZACION LOGICA DE LA CLASE.
*PLANEACION DE LA CLASE

USO DE UNA TECNICA DE ENSENANZA APRENDIZAJE APARTE
DE LA EXPOSITIVA

*MANEJO DEL TIEMPO DE CADA ACTIVIDAD.
CALIDAD DEL MATERIAL UTILIZADO.
+INDUCCION MOTIVANTE.

*TIEMPO DE INDUCION.

*ATENCION AL CICLO DE APRENDIZAJE.
*EVALUACION DE LA CLASE.

[EN CUANTO A ESTRUCTURA'Y ACTIVIDADES DE LA CLASE:
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EN CUANTO A LA COMUNICACION DENTRO DEL AULA:

-EXPOSICION DE LASIDEAS CLARA Y CONCISA.
*DESARROLLODE IDEAS EN ORDEN LOGICO.

*ESTABLECIMIENTO DE CONTACTO VISUAL CON EL GRUPO.
*EXPRESION FACIAL.

*MANEJO DEL VOLUMEN.

VARIEDAD DE ENTONACION.

-USO DE PAUSAS.

*VELOCIDAD.

*DESPLAZAMIENTO.

*MOMENTO EN QUE PRESENTO EL RECURSO DIDACTICO.
“TAMANO Y CLARIDAD DEL RECURSO.

*PLANTEAMIENTO DE PREGUNTAS.

-TIEMPO QUE BRINDA PARA QUE EL GRUPO RESPONDA.

EN CUANTO A DINAMICA DEL GRUPO:

DAPTO EL TEMA AL GRUPO CON BASE EN SUS
CARACTERISTICAS DE EDAD, SEXO, EDUCACION, RELIGION ETC.

*MOSTRO EVIDENCIA DE HABER ANALIZADO SITUACIONALMENTE
AL GRUPO_ (TAMANO, DISPOSICION FiSICA, ACTITUD ANTE EL
TEMA, EL PROFESOR Y LA OCASION.

-MOSTRO EVIDENCIAS DE DOMINAR SUS FUNCIONES COMO
PROFESOR.

*MANEJO ADECUADO DE ESTRATEGIAS DE CONTROL INDIVIDUAL
Y GRUPAL.

*SE COMPORTO COMO UN PROFESOR NUTRITIVO.

Que el docente conociera los aspectos que le serian evaluados fue un punto muy
importante, este documento que continuacion se presenta es utilizado cada dos
meses haciendo uso de la coevaluacion:




COLEGIO SKINNER S.C.

PREESCOLAR-PRIMARIA-SECUNDARIA —PREPARATORIA

EVALUACION DE PROFESORES

PROFESOR SECCION FECHA
ASPECTO TECNICO PEDAGOGICO ESTIMACION OBSERVACIONES
CUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA EXCELENTE B IEN MAL
5 4 3 1
PROPICIA INTERES DEL GRUPO EN SU CLASE | EXCELENTE B IEN MAL
5 4 3 1
UTILIZA LA METODOLOGIA DE ENSENANZA | EXCELENTE B IEN MAL
ADECUADA AL GRADO ESCOLAR 5 4 3 1
CONTROL DE GRUPO EXCELENTE B IEN MAL
(DISCIPLINA) 5 4 3 1
SE OBSERVA DOMINIO ABSOLUTO DEL TEMA | EXCELENTE B IEN MAL
5 4 3 1
EMPLEA UN VOCABULARIO ADECUADO AL EXCELENTE B IEN MAL
NIVEL DE LOS ALUMNOS 5 4 3 1
ALCANZAN LOS ALUMNOS LOS OBJETIVOS EXCELENTE B IEN MAL
PROPUESTOS 5 4 3 1
UTILIZA CORRECTAMENTE LOS LIBROS DE EXCELENTE B IEN MAL
TEXTO ] 5 4 3 1
UTILIZA MATERIAL DIDACTICO EXCELENTE B IEN MAL
5 4 3 1
SE APEGA A LOS CRITERIOS DEL COLEGIO EXCELENTE B IEN MAL
PARA LA ASIGNACION DE TAREAS 5 4 3 1
ASPECTO TECNICO ADMINISTRATIVO ES‘HMACIéﬂ OBSERVACIONES
REGISTRO DE ASISTENCIA Y CALIFICACIONES | EXCELENTE B IEN MAL
DE LOS ALUMNOS 5 4 3 i
ENTREGA LA DOCUMENTACION OFICIAL QUE | EXCELENTE B IEN MAL
SE LE SOLICITA 5 4 3 1
ENTREGA EVALUACIONES A TIEMPO EXCELENTE B IEN MAL
5 4 3 1
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ENTREGA DOCUMENTACION INTERNA A EXCELENTE B IEN MAL
TIEMPO 5 4 3 1
CUMPLE CON LAS COMISIONES ASIGNADAS | EXCELENTE B IEN MAL
POR LA DIRECCION ESCOLAR 5 4 3 1
CHECA Y/O FIRMA EL LIBRO DE FIRMAS DE | EXCELENTE B IEN MAL
ASISTENCIA 5 4 3 1
PUNTUALIDAD PARA REALIZAR EL CAMBIO DE | EXCELENTE B IEN MAL ]
TURNO O ACTIVADAD 5 4 3 1
ASISTENCIA Y PUNTUALIDAD EXCELENTE B IEN MAL
5 4 3 1
ASPECTO OPERATIVO OBSERVACIONES
ACTIVIDADES DE APOYO ESTIMACION
ASEO DEL SALON DE CLASE EXCELENTE B IEN MAL
5 4 3 1
CUIDADO DEL INMUEBLE Y MOBILIARIO EXCELENTE B IEN MAL ’
ESCOLAR 5 4 3 1
CUMPLIMIENTO DE GUARDIAS ESCOLARES EXCELENTE B IEN MAL |
5 4 3 1
rNO
ASISTENCIA Y COLABORACION EN JUNTAS EXCELENTE B IEN MAL N
TECNICAS 5 4 3 1
ATENCION A PADRES DE FAMILIA EXCELENTE B IEN MAL
5 4 3 1
CUMPLIMIENTO DEL REGLAMENTO DE EXCELENTE B IEN MAL
PROFESORES 5 4 3 1
DECORADO DEL SALON DE CLASE EXCELENTE B IEN MAL
5 4 3 1
, ) B
CARACTERISTICAS PERSONALES ESTIMACION OBSERVACIONES ]
PRESENTACION PERSONAL EXCELENTE B IEN MAL 1
5 4 3 1
INICIATIVA EXCELENTE B IEN MAL
5 4 3 1
CUMPLIMIENTO DEL UNIFORME EXCELENTE B IEN MAL
5 4 3 1
RELACIONES INTERPERSONALES EXCELENTE B IEN MAL
5 4 3 1
INTEGRACION AL EQUIPO DE TRABAJO EXCELENTE B IEN MAL
5 4 3 1




Nombre del profesor (a)

Seccién fecha TOTAL DE PUNTOS
Evaluacién:
OBSERVACIONES GENERALES

CALIFICACIONES: CATEGORIA SUGERIDA:
DIRECCION GENERAL
DIRECCION DE SECCION
CONTABILIDAD

CATEGORIA ASIGNADA

TOTAL

OBSERVACIONES ESPECIFICAS:

B6
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(Resullados Obienidos

Una vez que se revisaron los datos del diagnéstico, disené las estrategias que se
emplearian para lograr la Misién de la institucion con el fin de subsanar, corregir o
modificar alguna de las areas de oportunidad, los resultados obtenidos en el Colegio
Skinner como resultado de la intervencién pedagogica fueron los siguientes:

No bastaba con decirles a los docentes lo que se esperaba de ellos ,hacia falta
involucrarios y ensefiarles como hacer las cosas, para lo cual disené y coordiné
talleres para explicar e involucrar a los docentes y trabajadores en general de la
Mision y Vision del colegio, cada seccion determiné la forma en que colaborarian
para alcanzar la Mision. Esta actividad se llevo varios meses, de cada seccion se
nombrd un coordinador que verificaria el avance y cumplimiento del plan de trabajo,
sin embargo termind el primer ano y aun no se reflejaba en el trabajo de todos la
apropiacion personal de la Mision del Colegio, fue hasta el segundo ano en donde
después de un segundo periodo de capacitacion y ajuste de los mecanismos de
supervision que los docentes de todas las secciones incorporaron elementos de la
mision en sus programas y planeaciones mensuales.

Incorporé una camparna con base en carteles para difundir estas ideas entre toda la
comunidad escolar incorporando especialmente a los padres de familia.

Revisé los eventos escolares que favorecieran el cumplimiento de la Mision
privilegiando los de tipo colectivo como Feria de Ciencias, Creatividad, Habilidad
Matematica, Miniolimpliada etc. Se unificaron los criterios de Evaluacion y
calificacion escolar, asi como la division en periodos de los programas escolares,

asi como su congruencia y seguimiento desde el nivel preescolar hasta el de
preparatoria.

Determiné el perfil del alumno del Colegio Skinner y los conocimientos, habilidades,
actitudes y valores que se promoverian especialmente en nuestra institucion
tomando como base lo establecido en los Planes y Programas de la SEP y de la
UNAM, pero dandole un toque particular, al enfatizar la ensenanza del idioma
inglés, el trato personalizado, la disciplina escolar y la ensenanza con técnicas y
metodologia eminentemente constructivista.

Estableci en las secciones de secundaria y preparatoria una metodologia de trabajo
docente, en donde independientemente de la asignatura que se tratara, la
planeacion deberia guardar algunos aspectos similares, por ejemplo: Junto con los
objetivos instruccionales, cada profesor deberia anotar los habitos, habilidades,
actitudes y valores que fomentaria con la imparticion de su materia y como lo
evaluaria y calificaria, de cada unidad deberia generar un mapa conceptual, mismo
que se fotocopiaria y entregaria a cada uno de sus alumnos, con lo que
mutuamente se comprometerian en su logro, incorporarian técnicas de trabajo
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constructivista como Método de Caso, Aprendizaje Colaborativo, tomando en
cuenta los estilos de Aprendizaje de sus alumnos disenarian las clases a manera
de Ciclos Instruccionales, y la evaluacion del aprendizaje de haria homogénea al
determinarse un porcentaje de 40% para el Examen y un 60% para la evaluacion
continua, con lo que se pretendio estimular que los alumnos trabajaran diariamente.
Cada docente entrega a la direccion técnica su lista de calificaciones, donde
registra los aspectos que considerd para realizar su evaluacion, como sustento para
determinar la evaluacion de los alumnos con lo que se minimizé el aspecto subjetivo
que se venia dando de esta actividad. Puedo afirmar que la totalidad de los
profesores adoptaron esta practica, aunque con la resistencia de algunos, al paso
del tiempo fue una practica aceptada.

La supervision y evaluacion de la practica cotidiana de los docentes se volvidé una
tarea sistematica, donde evaluaba en forma aleatoria las clases y en forma
bimestral todos los aspectos del trabajo de cada profesor (a), con lo que se
determind la asignacion de estimulos econémicos bimestrales y el porcentaje de
aumento anual de cada uno. Los indicadores del desempeno profesional se
determinaron, explicaron y evaluaron dando como resultado que los docentes
seguian una forma de trabajo similar dando cuerpo a uno de los aspectos
importantes del modelo educativo que se implementd en el colegio .L.a metodologia
de la ensefnanza de corte constructivista.

Otro aspecto que se reviso fue el reglamento escolar para dar consistencia al
cumplimiento de la filosofia del colegio en cuanto al ambiente de respeto y
cumplimiento de alumnos y docentes.

Los resultados obtenidos en cuanto a aprobacidon escolar mejoraron
considerablemente, de porcentajes promedio de 25 a 35 % de reprobacion de las
asignaturas se redujeron a 10 o 15 % cifra aceptable, después de los examenes
extraordinarios los alumnos irregulares por asignatura fueron en promedio de uno o
dos con lo que podemos afirmar que hubo una mejora sensible en comparacion de

los cuatro o cinco que se registraban antes de introducir este modelo de trabajo
escolar.

Las quejas de los padres en cuanto al desempefno de los docentes practicamente
se terminaron, transformandose paulatinamente en entrevistas para informacion y

acuerdos, dado lo objetivo del procedimiento de evaluacion y la metodologla
empleada para la ensenanza.

La intervencidén pedagogica que realicé tuvo su mejor resultado en las secciones de
secundaria y preparatoria, en primaria y preescolar se encuentra la mayor area de

oportunidad para continuar con la incorporacion de este proyecto escolar del
Colegio Skinner.
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Gonclusiones

La iabor del pedagogo en el ambito de la administracion escolar es sumamente
amplia e importante, permite desarrollar actividades y habilidades como la
Planeacién, la organizacion, el trato con las personas, la evaluacion, la
investigacion, el control, el liderazgo el andlisis la reflexion, etc. Lo primero que hay
que considerar en este apartado es la reflexion en cuanto a la escasa preparacion
que el plan de estudios de la Carrera de Pedagogia provee a uno como estudiante
para desarrollarse en una labor directiva, considerando que el Director ocupa un
lugar primordial en la estructura del sistema educativo, como articulador y enlace de
las distintas instancias, podemos afirmar que el éxito o fracaso del proyecto escolar
de cada institucion esta intimamente ligado a la labor del directivo.

En el Colegio Skinner lo primero fue considerar el nombre, cualquiera pensaria en
una escuela de corte conductista, no era asi el nombre respondid a la seleccion
hecha por la propietaria de un listado proporcionado por la Secretaria de Educacion
Publica, al momento de tramitar la incorporacion del plantel, hablando de este
tramite uno de los requisitos para otorgar la incorporacion es el cumplimiento de los
preceptos, normas y articulos contenidos en el art .3° Constitucional, la Ley Federal
de Educacion y los reglamentos y Circulares de la SEP., Por tal motivo la
Normatividad gubemamental debe ser considerada como parte estratégica al
momento de definir las tareas educativas, y no se convierta en un elemento
burocratizador del funcionamiento escolar.

La intencién de incorporar un modelo educativo diferente no es destruir el anterior,
sino fortalecerlo y enriquecerlo, en la medida que el cambio educativo a nivel
nacional e intemacional esta ocurriendo es necesario reordenar los elementos para
que los procesos, dentro de la escuela se desarrollen de manera eficiente y eficaz.

Considero que el valor de la intervencion pedagogica es el lograr clarificar entre los
docentes que solo cuando se cubran totalmente las necesidades de los estudiantes
de un nivel educativo podremos hablar de formaciéon integral y por ende para que
puedan lograr esta meta tenemos que dotarlos de las herramientas didacticas,
filosoficas, psicolégicas y de evaluaciéon que les permitan enfrentar los nuevos
desafios que los jovenes de ahora le plantean a un docente, considerando que en
cuestion de quince afos el desarrollo tecnologico ha dado brincos impresionantes,
que vivimos en una incipiente democracia y que la estructura familiar cambid
radicalmente, en otras palabras los cambios en un estudiante deben ser el resultado
de un profundo proceso de aprendizaje, conducido por los y las docentes, pero con
la participacion activa de los y las alumnas. La escuela debe ser generadora de una
formacioén integral basada en aprendizajes con sentido y significado.
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El docente se debe preparar para ser un facilitador de las condiciones de
aprendizaje, un profesor nutritivo que guie, y acompane a sus alumnos a lo largo de
un proceso en forma de espiral ascendente que no acaba con la escuela,
preparemos a los alumnos para la vida. La labor docente debe convertirse en un
espacio colegiado que facilite la construccion de proyectos de desarrollo educativo
de manera participativa corresponsable, organizada, sustentada en el didlogo y
respeto entre quienes estan involucrados en el quehacer escolar. En particular
disfruté y disfruto de preparar e impartir cursos de capacitacion para los docentes en
servicio, sobre todo para aquellos que son profesionistas, pero no profesores, son
quienes mas aprecian y aprovechan este esfuerzo.

El pretender mejorar el trabajo escolar en el Colegio Skinner fue una tarea ardua y
Nno pocas veces penosa, me encontré con resistencias, rechazos, indiferencias,
desconocimiento de normatividades, lo que me impulsd a redoblar los esfuerzos, a
buscar la conciliacion mas que el enfrentamiento con los docentes, a agudizar el
ingenio para disefar estrategias distintas a las ya empleadas y conocidas, a
reinventarme como profesionista y pedagogo y sobre todo a ver en los jovenes una
razon de ser, el terreno fértil en el cual el docente puede y debe de participar para
hacer realidad la igualdad cultural, y conseguir el viejo anhelo de una educacion
integral, competente, honesta, de vanguardia que forme jovenes sanos exitosos y
competentes que participen activa y efectivamente en su comunidad y por ende que
hagamos de nuestra sociedad un mejor lugar para vivir.

MUCHAS GRACIAS A TODAS AQUELLAS PERSONAS QUE HAN PARTICIPADQ
EN ESTA AVENTURA DE 25 ANOS Y QUE ME HAN PERMITIDO APRENDER,

DESAPRENDER Y REAPRENDER A SER MEJOR PROFESOR, PEDAGOGO Y
SOBRE TODO MEJOR PERSONA.

MI MAS PROFUNDO AGRADECIMIENTO.

SABINO FLORES CARMONA
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