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INTRODUCCIÓN 

En años recientes, Huatulco se ha convertido en un sitio de vital importancia 

económica y estratégica de magnitud internacional. Localizado en la vertiente Pacífico 

del estado de Oaxaca, uno de los que presentan los mayores desequilibrios 

socioeconómicos en México, es un centro de turismo litoral integralmente planeado, cuyos 

atractivos naturales y culturales potenciales lo han transformado en un lugar 

preferencial para la economía estatal, nacional e internacional. 

A partir del decenio de los ochenta, en esta localidad se ha incrementado la inversión 

estatal y federal, y la privada nacional y extranjera, para el impulso de determinados 

sectores económicos como el turismo y el comercio, aunados a la creación de 

infraestructura de apoyo que fortalecen sus ventajas comparativas con respecto a otras 

zonas de la entidad. 

La tendencia actual de incorporar espacios económicos selectos bajo diversas 

funciones a la economía global con el apoyo de las políticas neo liberales incrementa 

aún más el papel rector de este lugar en la economía regional, así como disparidades 

territoriales con otras zonas del estado, marginadas de esta dinámica internacional. 

Por otra parte, esta situación genera relaciones funcionales complejas a través de redes 

de flujos de personas, bienes y capital, dirigidas de forma preferencial hacia el turismo 

y comercio, que establece con otros territorios en distintas dimensiones y escalas 

geográficas. 

De este modo, las Bahías de Huatulco se convierten paradójicamente en un 

importante nodo regional alrededor del cual gravitan, por una parte, otras zonas de 

menor trascendencia económica nacional y global; al mismo tiempo, en un centro 

vulnerable y dependiente del suministro de bienes, mercancías, mano de obra y flujos 

financieros que demanda el funcionamiento de la localidad. 
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Con base en las condiciones anteriores, la presente investigación asume como 

hipótesis que HWltulco, "centro integralmente planeado" receptor de importantes inversiones 

del capital global, depende de relaciones funcionales bidireccionales de primer orden, a escala 

regional, nacional e internacional. Para comprobar esta postura se plantearon los 

objetivos siguientes: 

Objetivo general 

Revelar la situación geográfica que distingue a Huatulco como centro preferencial de 

la economía globalizada a través de las relaciones funcionales que establece con el 

exterior. 

Objetivos particulares 

1. Identificar los rasgos histórico-geográficos que explican la situación económica 

preferencial de Huatulco. 

2. Gasificar las características geográficas principales que individualizan a Huatulco 

en el ámbito regional, nacional e internacional. 

3. Reconocer las proporciones económico territoriales que distinguen a Huatulco 

respecto a los centros turísticos de playa en México, el estado de Oaxaca y en el 

contexto regional y municipal. 

4. Valorar la perspectiva social de la población residente en Bahías de Huatulco como 

factor dinámico en la economía turística existente en la zona. 

5. Reconocer las relaciones económico-funcionales generadas por la economía turística 

en Bahías de Huatulco a través de una muestra seleccionada de establecimientos 

comerciales y de servicios específicos de esta actividad económica. 
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6. Revelar las relaciones de dependencia económico-regional que vinculan a Huatulco 

con otros sitios bajo distintas funciones sociales o económicas. 

Como resultado de los procesos territoriales y socioeconómicos generados en 

Huatulco, así como las relaciones establecidas con otros lugares, este sitio requiere de 

una mayor cantidad y diversidad de investigaciones de carácter temático. 

En esta forma, en el ámbito académico sentará las bases te6rico-metodológicas para 

tipificar el comportamiento de los centros preferencia1es de la economía global en el 

estado de Oaxaca y en otras entidades del país a partir de la revelación de las 

relaciones funcionales de dependencia regional en la localidad de Huatulco. 

En forma complementaria, aportará elementos para aprehender e identificar mediante 

las redes de flujos y la cartografía del movimiento, una de las vertientes esenciales del 

conocimiento geográfico. Así, la presente investigación revela los tipos e intensidades 

de las interdependencias funcionales establecidas por este centro turístico con el 

exterior, aspecto temático poco tratado por la Geografía debido a los problemas de 

acceso a la información necesaria para cubrir tales expectativas. 

En el campo docente generará nuevos conocimientos que nutrirán la enseñanza de 

materias a nivel universitario como geografía regional, cartografía temática, análisis e 

interpretación de mapas, así como de nivel Posgrado, en el caso de seminarios 

relacionados con la Geografía del Turismo. 

Al mismo tiempo, tendrá una utilidad práctica en la medida que proporcionará los 

elementos cognoscitivos necesarios, con la finalidad de que los gestores o autoridades 

gubernamentales con la capacidad de ejecución, posean las herramientas necesarias 

para la planificación socioeconómica y equilibrada de Huatulco en relación con sus 

zonas de contacto funcional, y ponderar los efectos a corto, mediano y largo plazo de 
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las decisiones que se consideren para la zona, sea en el ámbito regional, estatal o 

nacional. 

El trabajo se divide en cuatro capítulos en donde se contemplan los contenidos 

temáticos siguientes: 

El primer capítulo consta de tres apartados; uno de carácter teórico, otro histórico y el 

último geográfico-económico. En el primero se alude al espacio y tiempo que 

convergen en la corriente historicista del conocimiento geográfico, como un 

paradigma para interpretar la realidad de los lugares. En el segundo apartado de este 

capítulo examinan los antecedentes histórico-geográficos de la zona, observados a 

partir de su clasificación en cinco etapas geo-históricas. 

El tercer subcapítulo detalla la individualidad geográfica de Bahías de Huatulco a 

partir de veinte características geográficas de índole económico, social y natural, 

expresadas en cinco conjuntos espaciales que transitan del orden local, municipal y 

estatal, al nacional e internacional. 

En el segundo capítulo se exponen las consideraciones teóricas sobre la actividad 

turística con el sustento de vertientes cognoscitivas procedentes de distintas 

disciplinas científicas. En este contexto, la Sociología, la Economía y la Psicología 

complementan los estudios geográficos que se han realizado sobre esta temática. 

Posteriormente, se valoran las proporciones económico-territoriales gestadas por el 

turismo en Bahías de Huatulco respecto a otros territorios con atributos económicos y 

funcionales similares. Para ello, se comparan los indicadores de intensidad, 

penetración, densidad e internacionalización turística reportados por este centro 

turístico en relación con los mostrados por los principales sitios de playa en México. 
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En el ámbito estatal y regional se utilizan los flujos de visitantes, cantidad y tipo de 

infraestructura de comunicaciones, comercial y de servicios habilitadas para el 

desarrollo del turismo en los espacios preferenciales de los sitios que comparten esta 

rama con el territorio examinado. 

El tercer capítulo se aboca al estudio de la relación establecida entre la economía 

turística y la población residente en las localidades principales que forman parte del 

proyecto turístico Bahías de Huatulco, mediante la selección de una muestra 

investigativa. Con ello, la población se consolida como el factor dinámico que motiva y 

define todas las relaciones territoriales de orden económico. 

El primer subcapítulo de este apartado denota el proceso que llevó a la elección de los 

105 habitantes entrevistados, pertenecientes a niveles socioeconómicos distintos. Este 

trabajo se efectuó en tres localidades principales, La Crucecita, Santa Cruz y 

Tangolunda, identificados como los sitios más adecuados para el levantamiento de la 

información requerida, en la medida que son los que concentran a la población y la 

economía de la zona en forma preponderante. 

Los datos obtenidos en el trabajo de campo desarrollado para cubrir el objetivo del 

presente capítulo informan sobre el perfil socioeconómico de las personas 

interrogadas, la motivación o preferencia para residir en el área, así como la 

percepción que los habitantes tienen acerca de este centro turístico. Los resultados 

correspondientes se sintetizaron a través de mapas temáticos detallados. 

El cuarto y último capítulo se escinde en cuatro partes fundamentales. En la primera se 

indica el procedimiento metodológico mediante el cual se seleccionaron 42 

establecimientos comerciales y de servicios orientados al turismo en forma directa o 

indirecta, así como de cuatro hoteles catalogados como "de clase especial o gran 

turismo" que operan en la bahía de Tangolunda. 
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Se indica la manera en que se desarrolló el trabajo de campo en las mismas tres 

localidades en donde se aplicó la entrevista a la población residente, además de los 

procedimientos empleados para la obtención de la información que da cuenta del 

comportamiento y las relaciones establecidas por otros actores económicos turísticos, 

como los flujos de turistas por vía terrestre, aérea y marítima, infraestructura y 

relaciones administrativas variables. 

El segundo apartado trata la dinámica funcional entre los flujos promovidos por el 

turismo en Bahías de Huatulco, los ejes interaxiales, frecuencia y su intensidad. En 

complemento, el siguiente subcapítulo especifica las relaciones económicas 

establecidas por los comercios y servicios turísticos del lugar, mediante la detección de 

los lugares que suministran insumos, materias primas y materiales empleados en su 

funcionamiento. 

De manera paralela, se identifica la frecuencia y volumen de cada insumo reportado 

por los lugares entrevistados, y se clasificaron en cinco categorías principales, que son 

los pequeños establecimientos de hospedaje, estancia y transporte; los de servicios 

turísticos, alimentos y esparcimiento; los que se orientan a la venta y renta de 

artículos; los que ofrecen servicios turísticos complementarios y, por último, los 

grandes establecimientos que ofrecen servicio de hospedaje. 

Con base en lo anterior, la última parte de la investigación_ identifica los lugares 

respecto a los cuales Huatulco sostiene marcadas relaciones de dependencia 

económica a partir de la cantidad de nexos territoriales motivadas por los negocios 

contemplados en la muestra. En el contenido de este capítulo se sintetiza la dinámica 

regional y global de la economía turística propia de Bahías de Huatulco. 

En conjunto, la magnitud global de las dependencias económico regionales 

fomentadas por Huatulco reportan los flujos de turistas procedentes de 27 países de 

cuatro continentes, entre los que sobresalen, por el volumen de personas, Estados 
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Unidos, Canadá, países de Centro y Sudamérica, así como Europa Occidental. Por otra 

parte, en esta escala se incluyen suministros eventuales de maquinaria o tecnología 

específica procedente de Estados Unidos e Italia. 

Por otra parte, Oaxaca de Juárez y la Ciudad de México sostienen casi la tercera parte 

de las relaciones territoriales muItifuncionales promovidas por los comercios y 

servicios examinados en la muestra investigativa, por lo que se erigen como la base de 

las relaciones económicas en el orden estatal y nacional, situación a la que el centro de 

playa no permanece ajeno. Estos flujos se acompañan por la presencia de relaciones de 

menor jerarquía regional pero de mayor intensidad en el ámbito regional, en éstas se 

distinguen grandes ciudades nacionales como Guadalajara, Monterrey y Puebla. 

En complemento, se identifican otros centros regionales de menor jerarquía regional, 

que fomentan mayor frecuencia en la intensidad de sus nexos funcionales ejercidos 

con el centro de playa. 

Con lo anterior se concluye que las bases teórico-metodológicas de la Geografía 

utilizadas en la comprobación de la hipótesis, manifiestan la situación preferencial de 

HuatuIco, centro turístico litoral que concentra la preferencia de los actores 

económicos en el ámbito local, regional, estatal e internacional. 
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CAPÍTULo 1. LA DIMENSIÓN ESPACIO-TEMPORAL DE HUATULCO EN EL 

ÁMBITO REGIONAL, ESTATAL Y NACIONAL 

En este capítulo se exponen las nociones teóricas fundamentales que subyacen en el 

examen de los fenómenos geográficos a partir de la corriente historicista, recurso que 

aprehende la inercia temporal de los sucesos económicos acontecidos en Huatulco 

desde la antigüedad hasta la época actual. Posteriormente se revelan los conjuntos 

espaciales que distinguen a Huatulco como sitio individual y preferente para el 

desarrollo de la econom(a en el contexto regional. nacional e internacional. 

1.1. Posiciones teóricas 

1.1.1. Espacio y tiempo: dos variables fundamentales del escenario geográfico 

Para la Geografía, existen concepciones distintas mediante las cuales se diferencian los 

niveles espado-temporales que permiten aprehender las realidades investigadas. Estas 

dos dimensiones cognoscitivas coexisten de manera interactiva y se fundamentan en la 

razón y la conciencia humana. 

En la valoración de los fenómenos geográficos subyacen, de manera invariable, la 

intensidad, necesidades e intereses, cualidades que distinguen la manera en que cada 

grupo social se relaciona con el entorno geográfico en donde habita. A sazón de lo 

anterior, a continuación se detallan las posturas esenciales de la espacio-temporalidad 

en el ámbito de las investigaciones geográficas: 

El espacio tiene dos acepciones principales: por un lado, como espacio físico, objeto 

preexistente e independiente de las relaciones humanas y, por otro, como concepto 

inherente a la sensibilidad y percepción del individuo y la sociedad, denominado 

espacio dimímico (Harvey, 1969). Aquel es de carácter volumétrico y absoluto; 

desempeña una función limitada al contener de manera simple lo que se delimita en 

su interior. El otro carece de lfmites fisicos precisos en la medida que representa la 
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máxima abstracción de un conjunto construido, cuyos elementos discretos propios de 

la naturaleza, la sociedad y la econonúa, establecen relaciones de cierta intensidad 

cambiantes en tiempo (Privalovskaya, 1983). 

En complemento, la dimensión temporal es variable como el espacio en la valoración 

de fenómenos geográficos especificos. En esta forma, el análisis de espacios constantes 

adquiere mayor complejidad cuando se examinan desde una perspectiva funcional; en 

tal caso, el tiempo desempeña el papel dinámico en el análisis geográfico. Desde esta 

óptica, el espacio y el tiempo constituyen, junto con el contenido fenomenológico, la 

sfntesis de las distintas combinaciones (Propin y Sánchez, 1997), que conceden un 

mayor acercamiento a la realidad geográfica en sus distintas modalidades. 

Si bien, fundamentar la incorporación del tiempo y el espacio en el conocimiento 

científico se remite a los filósofos griegos (Estrabón, Platón), las discusiones en el 

ámbito de la investigación geográfica alcanzan su máxima expresión en los siglos 

xvm Y XIX cuando, en las corrientes te6rico-filosóficas renacentistas, se plantea la 

necesidad de fortalecer las posturas epistemológicas de las ciencias sodales (Capel, 

1981). 

Por tradición y coincidencia en los métodos de estudio para comprender la realidad, la 

Geografía, una ciencia con carácter humanista, comparte notable afinidad cientlfica 

con la Historia; la primera, considerada como un sistema de la naturaleza y, la 

segunda, como una descripción de la naturaleza (Kant; citado por Capel, !bid). En 

ellas, la dimensión explicativa de los fenómenos a través de las causas es una 

condición fundamental en muchos casos. 

En esta forma, el tiempo, es una variable que indica la secuencia y el orden de los 

procesos causales. No obstante, la explicación causal de los acontecimientos histórico

geográficos, con base en el examen de sus orígenes, ha dado pie a diversos enfCXJ.ues 

orientados a sustentar el momento a donde es oportuno remontarse para identificarlos 
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con precisión. Así, los estudios espacio-temporales de contenido geográfico pueden 

clasificarse de la manera siguiente (Harvey, 1969): 

a. Explicaciones genéticas. En ellas se recurre al origen explfcito de los fenómenos 

como sustento para comprender el comportamiento actual. 

b. Explicaciones evolucionistas y desarrollistas. Se basan en la explicación de los 

hechos mediante los sucesos que 10 preceden sin contemplar el origen de manera 

necesaria. 

c. Explicaciones genéticas y evolucionistas. Incluyen el análisis, tanto del origen, como 

de los procesos. 

Con base en lo anterior, algunos autores como Darby, Oark, Sauer sostienen que la 

valoración histórica de los procesos humanos debe remitirse al origen de los mismos 

(Harvey, !bid). Al respecto, Carl Sauer afirmaba que " ... el geógrafo no puede estudiar 

la huella del ser humano en el territorio sin conocer sus orígenes. Tal conocimiento 

sólo se puede hacer mediante la reconstrucción histórica". Apoyado en lo anterior 

sostiene que, si el objetivo es conocer la expresión espacial de las relaciones humanas, 

se debe entender la manera en que se transformaron en lo que son. 

En contraparte, otros autores (Harstone; citado por Harvey, Ibid) apoyan la postura de 

la "falacia genética", al argumentar que, con frecuencia, es necesario recurrir a la 

explicación de la génesis Y períodos anteriores al fenómeno de interés, pero no es 

preciso analizar el desarrollo histórico en todos los casos porque" ... como recurso, la 

geografía requiere del aspecto genético, pero no debe convertirse en historia". 

Por su parte, Wooldridge, Sorre y Smith, defienden una posición intermedia entre las 

dos anteriores. En ella fundamentan la estrecha complementariedad entre el origen y 
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el proceso, en correspondencia con la categoria del objeto y espacio investigado; en tal 

caso, el tiempo actúa como una variable discreta o funcional (Ibid). 

1.1.2. El historicismo: paradigma de interpretación de la realidad espacial 

Las reflexiones detalladas con anterioridad aluden, en buena medida, a la importancia 

de valorar el tiempo como variable necesaria en los estudios de Geografía. Tal 

aseveración constituye el soporte fundamental del historicismo, corriente teórica que 

dirige la atención hacia los espacios que poseen historia y la comprensión de la 

realidad sociocultural en cambio constante (George, 1983; citado por Vázquez, 2000a). 

La máxima expresión de la corriente historicista la representa Vidal de la Blache, 

considerado el padre de la Geografía regional francesa, para quien el individuo es el 

actor supremo del espacio geográfico y la naturaleza subyace en las acciones de aquél. 

En la capacidad de ejercer acciones encaminadas a la apropiación del territorio reside 

la función del ser humano como modelador del espacio (Cape!, op. cil). 

De ello, se define al historicismo como una categoría explicativa de la realidad social, 

como social es la ciencia geográfica. Esta visión induce a mostrar un mayor interés en 

los acontecimientos singulares de cada lugar, en donde la sociedad sintetiza los 

valores e intencionalidad adoptados por cada individuo que la conforma. 

Desde esta perspectiva, la Historia se perfila como el sustento cognoscitivo del estudio 

e interpretación del espacio geográfico, constituido como una fase del espacio histórico 

y moldeado de manera diferencial por cada grupo humano en periodos históricos 

específicos. Asi, la detección de los vinculos establecidos entre el hombre-medio 

geográfico depende de la reflexión de las distintas relaciones y funciones 

determinadas por la forma de organización espacial operante (George; citado por 

Vázquez, op. cil). 

11 



La concepción, los intereses y las necesidades individuales que cada sociedad 

mantiene con su entorno geográfico se asocian con determinadas fuerzas implantadas 

en los lugares. uEl juego de fuerzas derivado de las causas y efectos en el transcurso 

del tiempo, condiciones asociadas con las coyunturas económicas, políticas, sociales y 

culturales, imprimen sobre el territorio características exteriores visibles o discretas 

cuando no son evidentes, pero no por ello menos importantes" (lbid) . 

Al respecto, Pierre George (1983a) afirma que " .. .la historia fortalece, enriquece y da 

vitalidad y sentido al espacio a través del tiempo. Por ello, la carencia de la historia 

vivida de un lugar, dadas las construcciones vertiginosas y circunstanciales de la 

actualidad, engendran en éste la abstracción, fragilidad e inaccesibilidad en el tiempo 

y con fuertes contradicciones que lo desvinculan de su alrededor" . 

En este sentido, pensar en el espacio geográfico a través de un marco temporal, 

implica el conocimiento de las interferencias, combinaciones y las superposiciones 

fenomenológicas ocurridas en el tiempo, en donde los acontecimientos recientes no 

sustituyen por completo a los precedentes. 

Asi, el espacio geográfico es la creación simple que expresa, desde la huella 

imperceptible de la presencia del hombre, hasta la construcción completa y artificial 

integrada e interrelacionada con otros conjuntos espaciales ubicados en escalas 

temporales disfmiles. Bajo este esquema, la Historia es una herramienta que permite 

desentrailar la complejidad y funcionalidad de los territorios (!bid). 

Al examinar los conjuntos espaciales desde una perspectiva temporal, adoptan la 

expresión de ronjunto temporal, cuando se asume que cada situación histórica es el 

resultado de las relaciones territoriales establecidas entre distintos lugares bajo escalas 

y factores de influencia distintos. En consonancia con las reflexiones relativas al 

examen de los procesos históricos en la interpretación del espacio, los lugares no se 

excluyen de ser aprehendidos desde una inditlidualidad histórica l , si se considera que 
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los hechos acontecidos en un territorio a través del tiempo, son también individuales 

aunque no exentos de un contexto histórico general. 

1.2. Antecedentes histórico--geográficos de Huatulco 

1.2.1. Las etapas históricas en Geografía. Consideraciones teórico- metodológicas 

La dimensión temporal se exhibe como una variable que, en la actualidad, adquiere un 

mayor dinamismo, a medida que los cambios trascendentales con expresión espacial 

se generan en lapsos cada vez más cortos. Esta celeridad influye en la organización 

territorial de la sociedad y la econonúa en los distintos escenarios geográficos aunque 

a velocidad distinta; incluso, ésta varia en los procesos internos de una región (George, 

1983a). 

Los criterios de comprensión de los procesos histórico-geográficos asumen dos 

concepciones distintas. La primera es la historia narrativa, en donde se relatan de 

manera secuencial e inconexa los sucesos del espacio geográfico (Harvey, 1967; 

Lacoste, 1977.)¡ tal enfoque, in situ, es un recurso metodológico débil para explicar la 

realidad y, por lo tanto, carece de valor para la Geografía. 

En tanto la historia examinada con atención especial en detectar los elementos carentes 

en la primera corriente, como son los cambios en las relaciones territoriales de los 

lugares, las condiciones y los factores geográficos que inciden en su desarrollo, 

presenta un panorama temporal que permite identificar con mayor precisión los 

mecanismos que inciden en la conformación territorial económica de los lugares (!bid; 

Vázquez,2000a). 

La elección de las medidas de tiempo para examinar procesos determinados requiere, 

en primera instancia, reflexionar sobre el uso de las medidas convencionales, pero el 

ritmo natural de relaciones establecidas en cada lugar y en cada perlodo impone la 
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necesidad de "crear escalas de tiempo propias" acordes con los objetivos de la 

investigación realizada (HaIVey, op. cil). 

Con base en las consideraciones anteriores, en el apartado siguiente del presente 

capItulo se revela la individualidad histórica de Balúas de Huatulco a través del 

reconocimiento de los antecedentes hist6ric~geográficos de la localidad, en donde se 

otorga prioridad a la abstracción de los hechos fundamentales en la conformación 

económiarregional de la localidad sobre aquellos de interés exclusivo para la historia 

narrativa. 

Con el apoyo de las posturas anteriores, la división temporal de la historia del 

territorio examinado se diferencia en cinco etapas delimitadas a partir de los cambios 

con incidencia espacial que marcaron la dirección y el ritmo de la individualidad 

histórico-geográfica del lugar. 

Los sucesos seleccionados agrupan dos dimensiones cognoscitivas complementarias. 

Por un lado, el momento histórico en que ocurrieron. Por el otro, las escalas de 

manifestación consideradas que son: la local, referida de manera concreta al 

asentamiento de Huatulco; la regional, que incluye, de las zonas cercanas a Huatulco, 

ya la totalidad del actual estado de Oaxaca, entidad que subordina el desarrollo de la 

localidad a través de las legislaciones políticas, económicas y administrativas; la 

nacional, en donde se valoran los acontecimientos suscitados en el territorio del país; y 

la global o internacional, que sintetiza aquellos acontecimientos que trascienden la 

frontera nacional. 

En el plano metodológico, el examen histórico se complementó con la concepción de 

tres mapas que sintetizan los hechos aludidos mediante el empleo de signos 

puntuales, areales y de flujos, recursos cartográficos que facilitan la valoración espacial 

de acontecimientos que se presentan, generalmente, como datos dispersos contenidos 

en textos de historia y fuentes documentales diversas, carentes, con frecuencia, de la 
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expresión territorial que el geógrafo tiene la capacidad de imprimir a los estudios de 

esta categorfa mediante la construcción de imágenes obtenidas para un lugar en 

distintas etapas temporales. 

Esta información se recopiló en un viaje de campo en la ciudad de Oaxaca de Juárez 

efectuado durante el primer semestre de 2002. En una visita se acopió información del 

Instituto We1te, cuyos documentos históricos forman parte de una de las reservas 

bibliográficas más completas sobre el estado de Oaxaca y algunas zonas especfficas. 

En concreto, la costa de la entidad cuenta con estudios arqueológicos que detallan 

aspectos relevantes sobre la sociedad y la econoDÚa prehispánica de la región 

examinada y fueron la base fundamental para elaborar los mapas histórico

geográficos correspondientes al primer capítulo de esta investigación. 

1.2.2. Conformación histórico-regional de Huatulco 

En las etapas sucesivas que se presentan a continuación, se detallan los 

acontecimientos histórico-geográficos principales que incidieron sobre conformación 

econ6mico-regional de Balúas de Huatulco: 

1. Penetración territorial de grupos humanos en la costa de Oaxaca. Ubicación de 

asentamientos permanentes (hasta 1519) 

Si bien, en la zona costera de Mesoamérica y espectficamente del estado de Oaxaca, 

los terrenos húmedos presentan condiciones favorables para el cultivo de productos 

tropicales; el lugar que ocupa Huatulco en la actualidad, es uno de los territorios 

litorales que posee tal ventaja. Por este motivo, de acuerdo con vestigios 

arqueológicos encontrados, los asentamientos humanos más antiguos del área se 

ubicaron en las márgenes de los ríos, en donde la existencia de agua permanente, de 
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tierras limosas y bajas hacia posible una subsistencia segura. Alll habitaron distintos 

grupos humanos dedicados a la caza, la recolección de vegetales, moluscos y, 

eventualmente, al cultivo de subsistencia como complemento (Fernández y Gómez, 

1988). 

En sus inicios, Guatulco' fue zona de tránsito de distintos grupos humanos. AsL los 

toltecas, quienes cruzaron California, el mar de Cortés y Jalisco, desembarcaron en 

esta localidad antes de trasladarse a Tuxt:epec y, posteriormente, hacia el norte para 

fundar el gran imperio de Tula (figura 1.1). La mayor parte de los asentamientos que 

circundaban la localidad datan del periodo Preclásico o Formativo (1800-200 A.c.) y 

otros corresponden a etapas temporales posteriores y Oásico o de los Centros 

Urbanos (200 A.c. - 800 D.e.) (Caso,I977). 

Durante el periodo Postclásico (800(1521), el llmite correspondiente al Istmo de 

Tehuantepec, al oriente, fue dominado principalmente por el señorlo zapoteco de 

Tehuantepec; en tanto, al occidente, el señorlo chatino-mixteco de Tututepec, zona de 

jurisdicción en donde se ubicaba Guatulco, subordinó la cuenca del r10 Verde 

(Fernández y Gómez, op. cit; figura 1.1). La intensidad del comercio establecido en el 

momento promovió la fundación de puntos fortificados en la costa que revelan las 

rutas seguidas por los traficantes de mercancías. 

El origen de la ocupación humana de HuatuIco se desconoce con certeza, pero existen 

tres hipótesis principales. La primera de ellas sostiene que la localidad se pobló a 

partir de la consolidación militar y social de los señorlos aludidos, en el periodo 

Postclásico reciente. La segunda afirma que los habitantes procedian de juquila, 

poblado importante de la época ubicado en las montañas del norte, e incluso, de los 

valles centrales de Oaxaca (!bid). Una tercera postura indica que grupos olmecas 

procedentes de Guerrero poblaron la franja costera en donde se localiza Huatulco y en 

los valles del interior de Oaxaca (figura 1.1), pero no se precisan las razones por las 

que los poblados fueron abandonados tiempo después. 
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Figura 1.1. Bahlas de Huatulco: confonnaclón regional histórico geográfica hasta 1519

80 km.

16

16

17....
Q...

.c::
o

40

Escalagráfica

I
20o

Golfo de T e n u e n t e o e c

Vera cruz

, ' , ' , , '..........o":.'' ,"....

• Juquila

\
\
\

Flujos de materia prima '.
hacia Tenochlitlán \

\

Grupos procedentes

de Tenochtitlán ~

Puebla ~
\ .

OC6
..... Bno

o.............
::>
t!l

· ·\\\·· · ·:.R"ro:.-:.: ·: :sli¡j:~~io : · · ·..-: e .'
.\@'H#::'-ft~I~1á e:.-

Loxicha:e: \\,-t'@W':>'"e
p Tonameca";¡;~ \~I .'::::·· ·

B C 1, '. ' ../ C o ochutJá',~;" .trl..u.-.LLJ,J;:;~

Grupos procedentes ~ ...Guatulco
de california y Jalisco ... ...,. ~

PRINCIPALES ACONTECIMIENTOS HISTORlco-GEOGRÁFICOS CON MANIFESTACION ESPACIAl

16"00'

18"00'

17"00'

PERioDOS TEMPORALES TIPOS DE SUCESOS

Preclásicoo formativo
(1600 - 200 A. C.)

1. El 0Ilgen Ydestino de la población de Huatulco. centros geográficos posibles de donde provlnleronlos antiguos
habitantes

::~ SeIIorfos o o R ional • Asentamdeongen'ientos humanos 9 Asentamientoshumanosc- .: • : .:. eg de destino

2. Movimientoshumanos.Rutas de tránsitoYaccesode grupos indlgenas hacia Huatulco

... Toltecas c::> Olmecas

~ Otros productos
perecederos

Clásicoo de los centros
urbanos

(200 A. C. - 800 D.C.)

Postdásico (600 -1519)

1. AsentamientoshumanospreferencIaIes oon tundones poUlic:o-eoon6micas diversas

~ Localidad sujeta a pago tributario O Centro multifuncional receptor de productos
~ foráneos para Intercambioy exportacIóo
I!J Centro receptor de pago tributario ".

()
(e; Localidades fundadas porel reino de Tututepec

Localidades oon Intercambiooomerc:ial .,

2. Tenitllriosbajo dominio poIrlico-miJitar

'·::·::·::.1 SeIIorfolapoteco de Tehuantepec

('::'::'::f SeIIorIo Chatino-Mixteoo

@ Pueblossubordlnadosa la Jurisdlcdón de Huatulco

3. Movimientoshumanos.Rutas de tránsitoYpenetracl6n de grupos Indrgenasoon fines militares

c::> Mexicas

4. Producd6n de materias primas y productos

rn Sal ITIJ AIgod6n 12] Conchas

E3 linta de moluscos § Pescado ISI Plumas de aves

5. MovimIentode materias primas y productos según tipo de destino

== Intercambio _o_o ExportacI6n y pago de tributo AUTOR: VALENTE VAzQUEZ SOÚS

La informad6n se representa sobre el territorio
queocupael estadode Oaxaea en la actualidad

Fuentes:elaborado sobre la base de Commons.2000; caso , 19n; Direcciónde Turismo
y Gobierno Municipal de Santa Maria Huatuloo (sin a/\o) ; Femández y G6mez. 1988.



En su periodo de dominación, con la conquista del puerto de Huatulco, los zapoteeas 

tomaron posesión de los territorios del oeste y fundaron Pochutla, Loxicha y 

Tonameca, con lo que iniciaron la fundación del reino de Tututepec. Las guerras 

expansionistas que efectuó el señorío a lo largo de sus fronteras incrementaron el 

número de tributarios. Asf, pueblos como PochutIa, Tonameca y Huatulco rendían 

tributo en especies como oro en polvo, mantas, cobre amarillo, ropa y grana. A su vez, 

el puerto de Huatulco controlaba diez pueblos sujetos bajo su jurisdicción, 

pertenecientes a los corregimientos de Xochitepec (Xadani), Huamelula, Aztata, 

Mazatlán, TIacolula, Cozoauhtepec y rlo Hondo (Tetiquipa) (figura 1.1). 

La llegada de los mexicas a la región, bajo el mando del Uey-Tlatoani Axayácatl con el 

fin de someter a la población local, culminó con el establecimiento de un 

destacamento militar permanente que facilitó el dominio de la región, pero no de 

Tututepec (figura 1.1; Dirección de Turismo y Gobierno Municipal de Santa Maria 

Huatu1co, sin año). 

Los relictos de basalto y obsidiana en instrumentos de trabajo romo manos y metates, 

demuestra que los antiguos habitantes de Huatulco recibfan productos foráneos al 

mismo tiempo que procesaban sal, tinta de moluscos, producfan algodón, obtenfan 

productos marinos (pescados, conchas) y recolectaban plumas de aves y otras 

materias perecederas para fines de intercambio con las áreas de Tututepec, Chatinay 

Miahuatlán y la Sierra del Sur, así como para la exportación y el pago de tributo a la 

Triple Alianza de Tenochtitlán (Femández y Gomez, op. cil; figura 1.1). 

Durante la primera mitad del siglo XV, el poder politico y militar ejercido por los 

mexicas en el señorío de Tututepec¡ provocó la contracción de las fronteras de 

dominación del señorio de la mixteca de la costa. De acuerdo con numerosos autores 

(Swadesh, Hopkins, Upson y Longaere, citados por Femández y Gomez, op. cil), los 

cambios constantes de los lfmites de los señoríos modificaron las fronteras étnicas, 
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situación que promovió migraciones desde la costa occidental hacia tierra adentro y 

hacia el Isbno de Tehuantepec. 

2. El periodo Colonial como base de la conformación regional del actual tenitorio 

de HuatuIco (l526-1809) 

El reino de Tututepec permaneci6 independiente hasta la llegada de los españoles en 

1520, cuando Santa Maria Huatulco es otorgada a Antonio Gutiérrez de Ahumada, no 

obstante la reducci6n de su radio de inlluencia (figura 1.2). 

Con la llegada de los españoles, decayó la influencia del dominio mexica en Tututepec. 

Durante este periodo se llevaron a cabo numerosas incursiones en la región 

circundante al puerto de HuatuIco, como la de Pedro de Alvarado, en 1524, quien 

combati6 a los mixtecos y cruz6la regi6n hasta Huamelula, Tequisistlán y el isbno de 

Tehuantepec (!bid). En 1525, a cargo de Pedro de Pantoja, se estableci6 la primera 

encomienda en el puerto de Huatulco, en Zimatlán y Cacalotepec' (!bid). 

En los sitios colindantes con la poblaci6n de Santa María Huatulco se identifican 

numerosos asentamientos de origen zapoteco, cuyos tftulos de propiedad de sus 

habitantes, datan de 1539. En esa época, Hemán Cortés utilizaba con frecuencia el 

puerto de Huatulco porque aseguraba que "era muy seguro y casi tan accesible desde 

Oaxaca como de Tehuantepec", además, era el sitio en donde reunía y distribuía en el 

litoral del Pacifico los abastecimientos producidos en las fincas bajo su dominio (Bora, 

citado por Femández y Gómez, op. cil; figura 1.2). 

En 1560, declin6 la participaci6n de Tehuantepec en la economia regional y Huatulco 

se erige como el puerto más importante del Pacífico, al ser promovido por el gobierno 

virreina! en virtud de las excelentes condiciones que poseía para recibir buques y 

protegerlos de los vientos y tempestades. En estas condiciones, se intensificaron las 

relaciones internacionales cuando los comerciantes provenientes de Oriente, Europa, 
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Figura 1"2"Bahlas de Huatulco: conformación regional histórico geográfica entre 1520 y 1950
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Perú y Otile establecieron contacto con los grupos indígenas a través de esta 

localidad. En el contexto nacional se en1az6 con la capital del virreinato por la ruta de 

Mlahuatlán, Oaxaca y Tehuacán (INTERNET 10; figura 1.2). 

Para 1587, Huatulco era ya un puerto comercial de magnitud internacional, sólo 

superada en intensidad por Acapulco, ubicado en la misma fachada del Pacifico 

mexicano. En tales condiciones, se abrigaba la esperanza de convertirlo en uno de los 

más importantes de América (Dirección de Turismo; Gobierno Mwúcipal de Santa 

Maria Huatulco, op. cit). 

La mayor intensidad del comercio en el lugar trajo consigo el arribo de piratas 

ingleses como Francis Drake (1578) y Thomas Cavendish (1587), quienes interceptaron 

los productos que de la Nueva España se diriglan a Panamá y Perú entre los siglos 

xvrr Y XVill. Como consecuencia de la segunda incursión, la población local se vio 

desplazada de su lugar de origen denominado Pueblo Viejo y se internaron tierra 

adentro para evitar el acercamiento de los corsarios que se abastedan de los víveres y 

aditamentos de quienes encontraban a su paso (Ibid). En esta forma, Huatulco se 

transformó en un pequeño pueblo de pescadores. 

En 1616, con la decadencia del flujo comercial, una proporción importante de 

comerciantes, artesanos y pescadores emigraron hacia el puerto de Acapulco que, en 

1665, era el puerto principal de carga y pasaje, situación derivada de las intensas 

relaciones comerciales entre Filipinas y la Nueva España. 

3. El movimiento de independencia como factor de reorganizaci6n soooecon6mica 

(1810-1950) 

La información analizada en distintas fuentes documentales (Dirección de Turismo; 

Gobierno Mwúcipal de Santa Maria Huatulco, op. cit; Gay, 1986; Femández y Gómez, 

op. cit;) indican que muy poco se conoce acerca de lo ocurrido en Huatulco en el 
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transcurso del siglo xvm al XIX. Aunque el movimiento de independencia se 

diseminó por casi todo el territorio nacional, el dificil acceso y la lejan/a del puerto 

respecto al centro de decisiones polfticas en el interior del país, explican que el 

pequeño poblado permaneciera ajeno a tal acontecimiento4. 

En esta época, la población del actual poblado de Santa MarIa se dividió por dos 

motivos posibles: como resultado de conflictos internos entre los habitantes o a 

consecuencia de un fuerte sismo. Por consiguiente, un contingente de los habitantes se 

trasladó hacia el interior de la Sierra Madre del Sur donde fundaron la población de 

San Miguel del Puerto, probablemente para ampliar su eontrol sobre la ruta comercial 

que wúa a Miahuatlán con Santa Cruz. El resto de las personas se mudaron a un 

punto próximo al no de Coyula, en donde fundaron el pueblo de Santa Maria en 1798 

(figura 1.2), actual cabecera del municipio de Santa Maria Huatulco, pero aún en 1920 

la localidad fundada por los antiguos habitantes de la costa de Huatuleo se eonoda 

como Pueblo Viejo (Gobierno del estado de Oaxaca, 1992). 

Cerrado al comercio desde finales del siglo xvm, Huatulco se utilizó como puerto de 

cabotaje hasta el 17 de mayo de 1838. Inhabilitado a partir de esa fecha, se incorporó, 

once años después, para el comercio de altura (Dirección de Twismo; Gobierno 

Municipal de Santa Maria Huatuleo, op. cil; figura 1.2). 

En 1849, bajo el gobierno estatal de Benito )uárez GaIda, se promovió el interés por 

mejorar el enlace terrestre entre la ciudad de Oaxaca y la costa de la entidad con el 

objetivo de reducir el aislamiento geográfico e impulsar el comercio a través del paso 

de carruajes. Se fundó la Villa de Crespo, localidad destinada a dar albergue a los 

trabajadores del camino y, al mismo tiempo, fungir como zona de contacto comercial 

(figura 1.2). 

A pesar de las buenas intenciones, debido al inicio de la guerra de Reforma y la guerra 

de Intervención, en 1856, las obras sólo habían cubierto el tramo entre el puerto de 
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Santa Cruz Y Santa Maria en ese año (Ibid). Para entonces, se redujo al mínimo la 

participación de Huatulco como centro comercial regional de primer orden, mientras 

Acapulco concentró dicha función de forma exclusiva (Dirección de Turismo; 

Gobierno Municipal de Santa Maria Huatuleo, op. cit). 

A partir del último decenio del siglo XIX, esta situación derivó en un letargo 

económico de la localidad, asociada con una crisis de producción agrícola y con el 

mayor rendimiento obtenido en Jos estados del norte del pa(s que disponfan de 

infraestructura de riego. 

En la misma forma que ocurrió en el resto del pals, las haciendas articularon las 

relaciones económicas y la producción de alimentos en el territorio del estado de 

Oaxaca. El establecimiento de fincas cafetaleras como la de Alemania, situada entre 

Santa Maria Huatulco y San Miguel del Puerto, favoreció la economla regional en 

cierta medida, porque a través de la Bahla de Santa Cruz se movilizaban hasta 4 ()()() 

toneladas del producto tropical en embarcaciones de cabotaje, algunos de ellos de 

bandera alemana. Esta situación se mantuvo hasta los años treintas del siglo XX y fue 

suspendida a partir de la Segunda Guerra Mundial (!bid; figura 1.2). 

4. Fin del aislamiento geográfico de HuatuIco. Proyectos iniciales para promover 

el turismo (1951-1983) 

A pesar de las evidentes posibilidades de aprovechamiento, Huatulco se encontraba 

en una situación de rezago durante más de siglo y medio, entre otros factores, por la 

falta de apoyo por parte del gobierno federal y estatal, aunado a la insuficiencia de 

vlas de acceso adecuadas hacia el interior del estado de Oaxaea (FONATUR, 1995). 

Al iniciar el decenio de los cincuenta del siglo XX, la econom.fa de México comenzó un 

proceso de transición de la agricultura hacia la industria, denominado "sustitución de 
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importaciones". Como complemento, el gobierno promueve el desarrollo de "nuevas 

actividades que, por su propia naturaleza, permitieran generar altos niveles de 

empleo y de bienestar en las regiones de mayor atraso económico en el pafs" 

(FONATUR,1998). 

Con base en el potencial turistico, cuyo atractivo principal para el turista extranjero, 

en especial el norteamericano, era la playa, el gobierno federal promovió, en el 

decenio de los setenta, la operación de varios Centros Integralmente Planeados de 

FONATIJR en zonas potenciales de implementación en el Caribe y el Pacifico, pero 

que presentaban a la vez un nivel económico precario. 

Así, las opciones identificadas en el litoral del Pacífico correspondlan a las costas de 

Oaxaca y Guerrero. Con base en el análisis de los atractivos naturales y culturales 

locales, la facilidad de acceso y disponibilidad de recursos financieros, Huatulco e 

Ixtapa-Zihuatanejo fueron seleccionadas para desarrollar proyectos turísticos en 1%9 

y 1m, respectivamente (FONATUR, 1995; !bid; figura 1.3). 

No obstante, en la localidad guerrerense se llevaron a cabo las obras de forma 

inmediata, en tanto el recorrido de reconocimiento en Huatu1co, realizado en 1970, 

evidenció la carencia de vías de acceso terrestre; por tal motivo, el proyecto se 

pospuso. Siete años después, se realizaron los primeros estudios en donde se evaluó la 

infraestructura para desarrollar las tres bahlas principales: Santa Cruz, Cbahué y 

Tangolunda. 

En 1982, con la conclusión de las carreteras Miahuatlán-Pochutla y el tramo de la 

costera del Padfico correspondiente a Puerto Escondido-Salina Cruz, se crearon 

mejores condiciones de accesibilidad hacia el centro turístico potencial coordinado 

por FONA TUR mediante la organización del Plan Maestro que denomina 

oficialmente al quinto centro turístico integral como Bahías de Huatulco. 
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Figura 1.3. Bahlasde Huatulco: conformación regional hlstórico-geográfica de 1951 a la fecha
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5. Promoción de la actividad turística en los últimos veinte anos (1984 a la fecha) 

En 1984, ante la necesidad de generar divisas en una época caracterizada por las 

recurrentes crisis económicas de México, durante el sexenio del presidente Miguel de 

la Madrid se iniciaron los trabajos definitivos para impulsar el proyecto turístico en 

Balúas de Huatulco, como un detonador de la economía regional en una de las 

entidades federativas con el mayor nivel de marginación socioeconómica del pais, y 

como una alternativa de diversificación a los centros tradicionales, tanto planeados 

como seculares, entre los que se cuentan Cancún, Ix:lapa- Zihuatanejo y Acapulco 

(FONATUR, 1998). 

En esla forma, surge el más reciente de los cinco Centros Turisticos Integralmente 

Planeados y se promueve la inversión federal y privada nacional y extranjera (figura 

1.3). Una vez iniciada la construcción de la primera etapa del proyecto, el 29 de mayo 

de 1984, se promueve la expropiación de la reserva territorial de 21 000 hectáreas 

(!bid). Estos terrenos fueron puestos a disposición de FONA TUR para el desarrollo del 

proyecto turístico en donde se incluía, en primer lugar, la construcción del aeropuerto 

(figura 1.3). Dentro de este poUgono se ubicaban diversos asentamientos dispersos y 

pequeñas localidades que albergaban hasta 2 500 habitantes. 

Para 1985, se inician las obras principales del proyecto Huatulco mediante la 

elaboración del Plan Maestro correspondiente que comprendla tres etapas principales. 

Al año siguiente, el gobierno de México firma el Contrato de Crédito para el Proyecto 

HuatuIco con el Banco Interamericano de Desarrollo en donde se establecían como 

objetivos principales para la primera etapa: a) El desarrollo de la región; b) La creación 

de empleos productivos; e) La diversificación de la planta turfstica nacional y d) La 

captación de divisas. 

En las etapas subsecuentes, que comprenden los periodos 1988-2000 Y 2000-2018, 

respectivamente, se contempló, en términos generales, incrementar la infraestructura 
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turística como la construcción de hoteles, urbanizar los asentamientos y regular la 

distribución de la población eomprenclidos en el proyecto (!bid). 

Con base en ese decreto, y una i!tversión inicial de 1 200 millones de pesos, se inició la 

primera etapa del proyecto turístico. Con ello, se pretendia crear un polo de desarrollo 

regional (Diario oficial de la federación, 1984; citado por Luna, 1993), que fomentara el 

crecimiento económico del estado de Oaxaca en relación con el resto del país y se 

evitara incrementar el índice de marginación socioeconómica que prevalece en la 

entidad (!bid). 

Una vez expropiados los terrenos, en 1986, la comunidad inconforme sujeta a 

expropiación interpuso un amparo en virtud de la escasa remuneración económica 

recibida por sus propiedades. Con todo, el fallo del juez no fue favorable para las 

personas afectadas, puesto que 11 el grupo no representaba el interés colectivo" 

(Revista Proceso, 1988; citada por Luna, op. cil). Poco después entró en 

funcionamiento el hotel Posada Binniguenda, el primero financiado por FONA TUR. 

En noviembre de 1988, al finalizar el sexenio del presidente Miguel de la Madrid 

Hurtado, en compañia del gobernador del estado, He1adio Ranúrez LópeZi el 

secretario de turismo, Antonio Enrfquez Savigñaci el director del IMSS, Ricardo 

Garda Sainz y otros funcionarios de gobierno, se inauguró el proyecto que, para 

entonces, acumulaba una inversión total de 260 millones de pesos (!bid). 

En ese año, el centro turístico se integraba por el conjtmto habitacional de Promotora 

de Ingenieros Civiles para empleados del proyecto, la unidad de medicina familiar del 

IMS5, la Plaza Civica Benito Juárez, el Club Mecliterrané Huatuleo, los hoteles 

Huatulco Sheraton y Posada Binniguenda, y el aeropuerto internacional. Para 

entonces, se disponlan de 1 300 cuartos de hotel disponibles y casi 13 ()()() habitantes 

(pONA TUR, 1998). 
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Posterior a las estrategias de desarrollo cubiertas durante 1987 y 1988, en 1991, se 

actualiz6 el Plan Maestro Bahlas de Huatulco, "con objeto de adecuar la estrategia de 

apertura del sector Bahlas y, en especial, del sector Bajos, asl como la revisión de la 

capacidad y composición de la oferla" (!bid). 

En 1994, se planteó una nueva estructura territorial turlstica y urbana con la finalidad 

de consolidar el proyecto, al tiempo que se realizó un análisis de las estrategias 

programáticas, turfsticas y poblacionales, con proyecóón a los años 1997 Y 2015. No 

obstante, para aquel año, no se alcanzó la meta propuesta en lo referido a la 

construcción de infraestructura hotelera, como resultado de la crisis económica 

acaecida en diciembre de 1994. Desde entonces, la afluencia turística no ha respondido 

a las expeclativas esperadas (!bid). 

1.3. La individualidad geográfico-económica de Huatulco 

1.3.1. Individualidad y generalidad. Dos enfoques complementarios 

En el contexto general de la ciencia, illlO de los principales problemas metodológicos 

relacionado con el estudio de cualquier situación se refiere a la elecá6n de la escala 

analitica que brinde el mayor acercamiento a lo que se pretende conocer. La oposición 

entre lo general y lo particular, las dos posturas del pensamiento humano, en 

aparienáa irreconóliables y excluyentes entre si (Hessen, 1999), represenlan un 

aspecto de primera magnitud para la Geografía si se considera que, para esta 

disciplina científica, se interpreta como el enfrentamiento entre los enfoques nomotético 

e idiográfico, respectivamente. 

Los debates teóricos que se han desarrollado al respecto concrelan que, en el plano del 

conocimiento, no existe en todos los casos una escala de análisis privilegiada sobre 

otras (Lacoste, op. cit), por sí mismas son insuficientes, en la medida que aprehenden 

ciertos fenómenos y estructuras no perceptibles en las demás. En complemento, el 
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conjunto de fenómenos ocultos en ciertas escalas se revela con el empleo de las demás 

dimensiones espaciales (!bid). 

No obstante, es preciso reconocer una escala de análisis principal en correspondencia 

con la dimensión del territorio examinado y los aspectos que se indagarán sobre él. 

Asf, "la complejidad que los lugares adquieren en el transcurso del tiempo y la carga 

histórica que fortalece a los espacios" (George, 1983a), precisan enfoques espedficos 

como punto de partida. En este caso, en el estudio de sitios concretos como una 

localidad, la individualidad geográfica representa un criterio alternativo a las formas 

tradicionales para diferenciar y clasificar los lugares. 

Referido como un recurso metodológico que facilita la aprehensión de las cualidades 

básicas de cada espacio (Lacoste, op. cil), esta corriente cognoscitiva se identifica con 

la vertiente idiográfica, en donde se prioriza el estudio de las situaciones individuales 

sobre aquellas de tipo genérico o nomotético. En tal caso, cada lugar se presupone 

como un territorio único diferenciable en el espacio en tanto objeto de estudio 

comparativo. 

La irrepetibilidad de cada lugar se sustenta en un conjunto de características únicas 

que lo diferencian de los demás, con los que puede compartir una variable similitud 

natural o humana; sin embargo, el grupo de cualidades consideradas será distintivo 

entre los demás (!bid). 

Asimismo, cada lugar forma parte de una multiplicidad de escalas geográficas, desde 

la local que 10 incluye a sí mismo, hasta la global, como dimensión suprema en que se 

manifiestan las cualidades que 10 caracterizan. Esta forma de concebir las distintas 

escalas de análisis que subyacen en las cualidades de los lugares se conoce como 

espacialidnd diferencial; en tanto, los elementos y relaciones características designan a los 

conjuntos espaciales. 
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1.3.2. La dimensi6n individual de Huatulco 

En atención a las consideraciones expuestas líneas arriba, a continuación se revelará la 

individualidad geográfica de Bahías de Huatulco a través de veinte conjuntos 

espaciales agrupados en cinco escalas geográficas expresadas en el contexto local, 

micronegional, estatal, nacional e internacional. 

1. Espacialidad diferencial de Bahías de Huatulco. La escala local 

1. Se ubica en la franja tropical del sur de México. El municipio de Santa Maria Huatulco 

se localiza en la latitud de 15·58' norte, 15·41' sur, %·23' oeste y 96·03' este. Colinda al 

norte con los municipios de San Mateo Piñas, Santiago Xanica y San Miguel del 

Puerto; al este, con el municipio de San Miguel del Puerto y el Océano Pacifico; al sur, 

con el Océano Pacifico; al oeste, con los municipios de San Pedro Pochutla y Pluma 

Hidalgo (figura 1.4). Posee una extensión de 579.20 km', que lo ubica entre los 30 

municipios de mayor tamaño, de los 570 que conforman al estado de Oaxaca. 

Huatulco está integrada por nueve baIúas: San Agustln, Chachacual, Cacaluta, El 

Maguey, El órgano, Santa Crur, Chabué, Tangolunda y Conejos (!bid). 

2. Posee una ubicación geográfica preferencial para el acceso marítimo respecto a otras 

localidades turísticas en la entidad. Las Balúas de Huatuleo se localizan en la franja 

costera en el Pacifico mexicano correspondiente al estado de Oaxaca, cuya longitud es 

de 548 kilómetros; se extiende entre los distritos de Jami1tepec, Pachutla y Juchitán, 

porción litoral delimitada por la Sierra Madre del Sur (Vázquez, 2001). Se ubica en uno 

de los diecinueve municipios oaxaqueños que limitan con el Océano Padfico, grupo 

que representa el 3.3. % del total estatal. De ellos, sólo Puerto Escondido, ubicado en el 

municipio de San Pedro Mixtepec, posee la infraestructura para ofrecer servicios 

turísticos con suficiencia. 
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Figura 1.4. Bahías de Huatulco: ubicación geográfica y rasgos naturales principales
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3. El impacto ecológico generado por la población residente y los lurislas es relativamente 

escaso. La vegetación de la zona se caracteriza por el predominio de selva baja 

caducifolia, humedales, matorral de dunas costeras y pastos marinos casi en estado 

natural. Bajo estas condiciones, ofrece ventajas comparativas respecto a otros sitios 

turísticos con un grado mayor de modificación del paisaje natural tradicionalmente 

preferidos por los turistas provenientes de regiones de latitudes altas, en especial de 

América del Norte y Europa Occidental y, en años recientes, de América del Sur (!bid). 

Il. Espacialidad diferencial de Huatulco. La escala municipal 

4. Contiene una de los seis áreas naturales protegidas del esftulo de Oaxaca. El Parque 

Nacional Huatulco fue decretado, el 24 de julio de 1998, como área natural protegida. 

Posee tma superficie de 11 890 hectáreas, de las cuales 6 374 son terrestres y 5 516 

marítimas, cuya extensión la ubica en el tercer lugar en la entidad, sólo inferior a la 

ReseIVa de la Biosfera Tehuacán y al Parque Nacional Lagunas de Chacahua, con 2% 

272 Y 14 187 hectáreas, respectivamente (figura 1.4). 

5. Posee un aeropuerto de categoría internacional. El aeropuerto internacional de Huatulco 

se ubica a veinte kilómetros de la localidad de La Crucecita. lnició operaciones en 1986 

y es uno de los 85 existentes en territorio nacional destinados para servicio público. El 

Sistema Aeroportuario Nacional lo clasifica como de categoría turística por sus 

caracterfsticas funcionales (figura 1.5), y como de potencial medio por movilizar entre 

200 000 Y 1 000 000 de pasajeros por año, así conw Tealiznr de 9 000 a 46 000 operaciones en 

el mismo /apso durante 1995 (Sistema Aeroportuario Nacional, 1999). 

m. Espacialidad diferencial de Huatulco. La eSCIlla estatal 

6. El municipio de Santa Maria Huatu1co es de baja o mínima asimiUzción económica. De los 

once niveles de asimilación económica revelados para el estado de Oaxaca, la porción 

administrativa en donde se localiza Huatulco se categoriza con el nivel 2 y se distingue 
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Figura 1.5. Bahias de Huatulco: posición geográfico-estratégica en el contexto nacional
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por las caracterlsticas siguientes: grado de marginación muy alto, densidad de 

población muy baja, grado de urbanización nulo, muy baja concentración agrfcola, 

induslrial y densidad vial (Mendoza, 2001). 

7. Posee condiciones demandadas por el turismo litoral con respecto a otros centros turísticos en 

el país. Se ubica en la franja de clima tropical con lluvias en verano (Aw). Con una 

temperatura media anual de 280 centígrados, predominio de d1as despejados, una 

vegetación de selva baja caducifolia, humedales y matorral de dunas costeras casi en 

estado natural,; esta porción de la costa de Oaxaca ofrece un conjunto de ventajas 

comparativas respecto a otros sitios turísticos con un grado mayor de modificación del 

paisaje natural 

8. Localidad reconocida por el gobierno del estado de Oaxaca como "insuficientemente 

consolidadaH
• El potencial turístico del estado de Oaxaca no ha sido aprovechado a 

plenitud. De acuerdo con el inventario de recursos turlsticos, la entidad se ubica en el 

cuarto lugar en el contexto nacional pero, por el número de visitantes, ocupa el lugar 

doce (Gobierno Constitucional del estado de Oaxaca, 1999). Por su parte, Bahlas de 

Huatulco como complejo turístico no logra aún consolidarse. Presenta insuficiente 

comerciaJización de sus lotes, posibles compras especulativas de tierra y en zonas 

amplias exhibe los efectos de un rezago social que contrasta con el de la zona turística 

(!bid). 

9. Zona prioritJlria para la aplicación de estrategiDs en materia turística. En el Plan de 

desarrollo estatal 1998-2004 propuesto por el gobierno de la entidad se propone un 

conjunto de líneas de acción en distintas modalidades para fomentar el desarrollo 

turístico de Huatulco; entre las principales se contempla la organización o mayor 

difusión de eventos tradicionales como congresos, convenciones, ferias gastronómicas 

y artesanales para regular la estaciona1idad caracterfstica de la actividad (!bid). En 

otras más específicas se buscará promover el ecohuismo, a través de actividades como 
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el turismo de montaña y de aventura en las fincas cafetaleras, así como el rescate del 

núcleo arqueológico de Punta Celeste. 

10. úxalidad considerada como parte del proyecto para la conshucción de un eje carretero de 

primera magnitud. En 2001 se inici6la construcción de la nueva carretera Oaxaca-Salina 

Cruz-Huatulco, una de las más importantes obras de este tipo, con el afán de impulsar 

el crecimiento regional de la actividad turística en Oaxaca, una de las entidades 

federativas más atractivas por el número y diversidad de recursos turísticos. No 

obstante, se buscará detonar la industria de la construcción, alimentos y bebidas 

procesadas, la microindustria artesanal, productos de madera, pesqueros y materiales 

en el contexto regional (!bid). 

11. lAs vías de acceso te"",tre hacia Huatulco son escasas y de tránsito dificil. El estado de 

Oaxaca posee 3 089 kilómetros de carreteras principales, cifra que representa el 6.7% 

del total nacional y lo coloca en el primer lugar en este rubro (ITESM, 1999). En 

contraste con lo anterior, el relieve abrupto, típico de la Sierra Madre del Sur que 

limita con la estrecha planicie costera en donde se asienta la localidad, ha sido un 

factor que dificulta el flujo de visitantes, fuerza de trabajo, bienes y mercancfas. 

En complemento, son escasas las rutas terrestres de enlace entre Huatulco y el interior 

del estado de Oaxaca, en donde destacan dos carreteras principales: la 175 que lo 

vincula, por la Sierra Mixteca, con Oaxaca de Juárez, la capital estatal, y la 190, vfa 

Salina Cruz-Istmo de Tehuantepec, hacia el centro del estado. 

En ambos casos, el tiempo estimado para cubrir la distancia de 295 kilómetros, entre 

Huatulco y Oaxaca, es superior a seis horas. Una tercera vía, la costera 200, con 

trazado paralelo al Océano Pacífico, la comunica con las localidades de la Costa auca 

de Oaxaca y Guerrero" en donde destacan centros de primer orden como Acapulco de 

Juárez. 
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w. Espaci/didad diferencial de Huatulco. La escalll nacional 

12 Es uno ik los cinco centros turisticcs integralmente planeados creados par FONATUR. En 

respuesta a la necesidad de diversificación económica que requería México al concluir 

la primera mitad del siglo XX, la localidad es el más reciente de los cinco centros 

turlsticos integralmente planeados impulsados por el gobierno federal (ligural.5). 

Para ello, se desanolló un Plan Maestro con el objetivo de convertir esta zona en un 

sitio turlstico litoral, con una imagen distintiva e integrada a la cultura y la naturaleza. 

Bajo esta perspectiva, de las 21 163 hectáreas expropiadas para el proyecto, el 69% se 

destinó a la conservación ecológica, el 14.5% a la zona turlstica" el 9.5% a la zona 

urbana, el 4.3% al aeropuerto, y el 24% alas actividades agrlcolas (FONATUR, 1995 y 

1998). 

13. Es el segunde centro turístico integralmente planeado más cercano al Distrito Federal. No 

obstante la dificultad para acceder a Bahlas de Huatuloo por vio terrestre en virtud del 

relieve abrupto que distingue a la mayor parte del estado de Oaxaca, posee la ventaja 

potencial de ubicarse en un radio inferior a 500 kilómetros de distancia del Distrito 

Federal, principal mercado de turismo nacional; con lo anterior, mediante el arribo 

aéreo se acentúa tal ventaja (ligura 1.5). Además, los atributos propios de un centro 

integralmente planeado como la infraestructura de alto nivel, comunicaciones y 

transportes lo distingue como sitio preferencial para los visitantes. 

14. Perlene"" al grupo V ikntro ik la clasificación ik los municipios turísticos ik Mirico 

(Propin y Sánchez, 1998). Junto con lxtapa-Zihuatanejo, Huatulco se categoriza como 

uno de los lugares dedicados al turismo como resultado de las poUticas aplicadas por 

parte del gobierno federal para el impulso de los Polos de Desarrollo Turfstico. 

Se caracteriza por la debilidad de nexos con el exterior en comparación con otros 

municipios como Acapulco, Benito JuArez y Puerto Vallarta. "Sus relaciones hacia el 
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interior del país son importantes, aunque no en la medida de los que tienen otros 

centros de turismo litoral como Acapulco o Manzanillo" (!bid). 

15. Forma parte de un corredor turístico selecto. Al finalizar el siglo XX, la Riviera 

Mexicana se erige como uno de los espacios turísticos más importantes en el contexto 

nacional, por la cantidad de turistas visitantes Y los recursos económicos derivados de 

la actividad (Sánchez y Propin, 2000). Tiene una longitud de 1 492 kilómetros, de los 

cuales, 269 corresponden a la costa de Oaxaca y se extienden hacia el extremo 

suroriental para concluir en Bahías de Huatulco (figura 1.5). La estructura regional

económica de la localidad la distingue como un territorio con tasa baja de intensidad 

turística y un tipo de asimilación orientado hacia el sector terciario y primario (Ibid). 

16. Se localiza en una de /as entidades federativas con mayor grado de marginación 

socioeconámica. De acuerdo con les estudios realizados por CONAPO para el año 2000, 

el estado de Oaxaca pertenece, junto con Chiapas, Guerrero, Hidalgo, Puebla, 

Querétaro y Zacatecas, al grupo de entidades con muy alto grado de marginación 

sodoeconómica (CONAPO, 1993; INTERNIIT 7). Por añadidura, la presencia de 

dieciséis grupos indlgenas, que representan el 19.5% del total de población en Oaxaca, 

la ubica como la segunda en jerarqula nacional, sólo inferior al 30.8% de Chiapas. 

17. Úl entidad federativa a la que pertenece ocupa los últimos lugares en competitividJlli y 

atracción de negocios. De acuerdo con investigaciones realizadas por el Tecnológico de 

Monterrey, el estado de Oaxaca ocupa el lugar 29 en relación con la atractividad de 

negocios, sólo superior a Chiapas, Guerrero y Campeche, mientras que en la 

competitividad económica se ubica en el lugar 31. 

Los resultados anteriores se sustentan en el examen de los indicadores siguientes: la 

disponibilidad y calidad de recuJ'SOS humanos, la infraestructura física y de acceso a 

mercados, la calidad de vida, las condiciones de la econoDÚa, el grado de desarrollo 

tecnológico, la existencia y calidad de proveedores de servicios, las condiciones de 
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mercado y el fomento y estimulos de los gobiernos estatales a la inversión, que forman 

parte de una investigación efectuada en materia de competitividad económica en cada 

entidad federativa (ITFSM, op. cil). 

V. Espacialidad diferencial de Hualulco. La escala global 

18. Centro preforerrciJU receptor de flujos de capital extranjero. Con la aprobación del 

Tratado de Libre Comercio, en 1993, se liberaron las regulaciones en la participación 

proporcional establecidas a los inversionistas extranjeros y se integraron en la Ley de 

Inversión Extranjera. Con las modificaciones legislativas se promovió la compra de 

hasta el100% de las acciones de bienes y servicios en todo el país, incluido el estado de 

Oaxaca, por parte de corporativos de Estados Unidos y Canadá. Además se firmaron 

otros acuerdos con paises de Europa como Alemania, Francia y España. 

De manera paralela, FONATUR ha colocado en el mercado una estrategia novedosa 

orientada a la venta potencial de terrenos, desincorporación de activos, prospectos de 

negocios turísticos y megaproyectos o proyectos turísticos integrales (FONATUR, 

1998). 

19. El número de visitantes extranjeros al año es supen'or a la población del municipio (Propin 

y Sánchez, op. cil). De acuerdo con los datos de INEGI (2001), para el año 2000 la 

población de Santa MarIa Huatulco ascendta a 29 053 habitantes, mientras la afIuenda 

de turistas foráneos hada BaIúas de Huatulco fue de 36 818 visitantes (SEDETUR, 

2(01), flujo 26.7% mayor de la población que reside en la localidad. 

20. Loco/idmi que recibe ingresos económicos proporcionalmente significativos por el turismo 

internacional. En el año 2000, la captación de recursos económicos procedentes de la 

actividad turlstica fue de 135.7 millones de dólares, de los cuales, cerca del 40% fue por 

concepto de la estanda de turistas extranjeros (SEDETUR, 20(1). 
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Notas 

1. El autor de la tesis acuf\a este término apoyado en las posturas esenciales de Ives Lacoste, quien 
en su libro lA GeograjúJ, un anna para la guerra, argumenta que cada espacio geográfico posee un 
conjunto de caracterfsticas irrepetibles para cualquier otro, a lo que denomina con el nombre de 
"individualidad geográfica" (Lacoste, 1977). AsI. se parte de la idea de que la individualidad es 
geográfica en cuanto al espacio e histOrica en cuanto al tiempo. 

2. Su verdadero nombre es QuaulltoJco, procede de tres vocablos de la lengua náhuatl: Quautli 
(madero), Toloá (hacer reverencia) y CA (lugar de); también llamado Coatulco en traducción h'bre 
significa "El lugar en donde las personas reverencian el árbolH

, aunque se conoce comúnmente 
como "El lugar en donde se adora el madero o la cruz"'. Con la llegada de los espa1\o1es, se 
castellanizan los nombres de casi todos los lugares conocidos debido a la dificultad que les 
representaba pronunciarlos correctamente en los idiomas locales. Desde entonces, la localidad se 
conoce como HuatuJco (Dirección de Turismo; Gobierno Municipal de Santa Maria Huatulco, sin 
aiIo) . 

3. El sistema de encomiendas se establece cuando los españoles arribaron a Mesoamérica. De 
manera sim.iJar al resto de los pueblos dominados en la Nueva España, la encomienda en la costa de 
Oaxaca fue la primera instirudón de jurisdicción privada que logro establecerse con una posición 
de poder. Consistia en la consignación ofírial de grupos de indigenas a colonizadores españoles 
privilegiados, quienes teman derecho a recibir tributo en especies y servicios por parte de sus 
encomendados (Caso. 1977; Gay, 1986; Dalton.. 1990). 

4. El suceso de mayor trascendencia asociado oon el periodo de integración posterior al movimiento 
de independencia ocurrió en 1831, cuando el general Vicente Guerrero fue capturado en Acapulco 
por orden de Anastasia Bustamante, presidente de México. Desembarcado posteriormente en una 
playa que desde entonces recibió el nombre de La Entrega. en la bahfa de Santa Cruz. Huatulco, fue 
trasladado a Cuilapan en donde fue fusilado en 1849 (Dirección de Turismo; Gobierno Municipal 
de Santa Marta Huatulco, sin ai\o). 
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CAPÍTULO 2. LAS PROPORCIONES ECONÓMICAS DE LA ACTIVIDAD 

TURÍSTICA EN HUATULCO 

Este capítulo sintetiza los aspectos elementales de las investigaciones turísticas desde 

una perspectiva territorial Después se examina la importancia estratégica que 

distingue al turismo en Bahías de Huatulco en comparación con otros centros litorales 

o de playa existentes en México y, específicamente, en el estado de Oaxaca, con la 

revelación de las proporciones económico-territoriales gestadas por esta actividad. 

2.1. Posiciones teóricas 

El presente capítulo se sustenta en los elementos cognoscitivos procedentes de tres 

corrientes teóricas; las proporciones económicas territoriales, la estructura territorial 

de la economía y el turismo como actividad económica. Las dos primeras, 

consideradas como forma de aprehensión espacial de los fenómenos económicos, y la 

tercera, relacionada con el análisis específico del subsector aludido. A continuación se 

exponen las posiciones fundamentales de ellas. 

2.1.1. La estructura territorial de la economía. Interpretación espadal de las 

proporciones económicas 

La organización territorial de la economía constituye la dimensión suprema de la 

Geografía Económica al unificar la economía y la producción material en un sistema 

integral. Los rasgos distintivos de la organización territorial económica en el tiempo y 

en el marco de unidades territoriales especificas, requiere el estudio de los cuatro 

subsistemas de la economía: la ubicación conjunta de los objetos de la producción, la 

infraestructura económica, la población y los recursos naturales. Los vínculos 

establecidos entre éstos, debe ser el contenido esencial de las investigaciones 

orientadas a revelar la organización territorial de la economía (OTE) de un país 

(Propin, 1987). 
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La OTE se examina desde dos ángulos distintos; como proceso y resultado dirigido de 

desarrollo de las distintas formas sociales organizativas mediante tres estructuras 

principales reconocidas, la estructura socioeconómica, la estructura ramal y la 

estructura territorial de la economía (ETE). 

Esta última, se refiere a lila interacción entre objetos discretos económicos que se 

examinan, no en forma aislada, sino como componentes de sistemas territoriales 

económicos establecidos a través de relaciones funcionales" (!bid). La ETE es el resultado 

de la división territorial del trabajo, la cual se define como !I un proceso complejo que 

destaca, entre la actividad económica, sus distintos tipos y variedades, los separa 

territorialmente y los vincula a un sistema económico más o menos íntegro" (Baranski, 

citado por Propin, op. cit; Privalovskaya, 1983). 

Asimismo, la ETE tiene como objeto principal identificar las relaciones funcionales y 

vínculos de los objetos existentes de la economía, examinados de manera conjunta con 

la población mediante el reflejo de la correlación interna, la ubicación mutua, la 

combinación e interacción en el espacio de los diferentes objetos económicos con los 

recursos naturales y la población. 

Cada sistema territorial de la economía (STE) se caracteriza por cierto tipo de 

relaciones que lo individualizan con una estructura territorial específica. En concreto, 

11 el objeto de la organización territorial de la economía es la estructura territorial de la 

economía" (Propin, op. cit). 

De manera semejante, la OTE, ETE Y STE, categorías científicas que reflejan aspectos 

diferentes, pero entrelazados, dictan pautas de orden metodológico aplicables a 

cualquier actividad concreta. En este contexto, las consideraciones anteriores se 

aplican al turismo, como subsector que atañe a las actividades clasificadas en el grupo 

de servicios (figura 2.1). 
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En ese orden de ideas, la detección de las desproporciones entre los elementos propios 

de una estructura es una de las múltiples vertientes aplicativas de la ETE. Las 

proporciones económicas territoriales (PET), como fase concreta del desarrollo de las 

fuerzas productivas, tienen significado en tiempo y espacio. Según Karl Marx (citado 

por Nekrasov, 1975), la interacción de los factores naturales, históricos, económicos y 

culturales es esencial en la evolución de los lugares. Por añadidura, el territorio es la 

base material en donde se sustenta la actividad humana, organizada mediante la 

economía en sus distintas facetas e intensidades (Ibid). 

Figura 2.1. La estructura territorial de la economía turística 

I Organización territorial de la I 
economia 00 abstracto) 

I 
I 

Estructura territorial de la 

I economia (lo concreto) 

I 
I I I I 

Estructura Estructura Estructura Estructura 
territorial de los territorial de la territorial de la territorial de los 

recursos naturales población producción servicios 

Estructura 
territorial del 

turismo 
Fuente: Elaborado sobre la base de: Propin, 1987 

De manera paralela, las PET influyen en 11 el grado de combinación racional de los 

centros de producción con los centros de consumo" (Ibid). El desarrollo proporcional 

de cada región y el conjunto de éstas, repercute en el crecimiento constante de las 

regiones formadas y la incorporación de nuevos territorios a las actividades 

productivas que participan en la asimilación económica del espacio geográfico 

(Propin,1992). 

En el campo del conocimiento científico, las PET brindan a la Geografía principios 

cognoscitivos de magnitud estructural, al revelar la orientación preferencial asignada a 
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cada región mediante la econonúa. En el contexto de la planificación económica del 

territorio, tienen como finalidad distribuir las fuerzas productivas de manera 

equitativa y balanceada a través del mantenimiento constante de la proporción como 

medida de equilibrio. Para lograrlo, es preciso tomar en cuenta la base natural y 

humana propias¡ el conjunto regional al que pertenecen y con el que se vinculan 

(Nekrasov¡ op. cit). 

También dimensionan el carácter variable por cuanto las relaciones territoriales de 

producción que las generan también son dinámicas y varían continuamente. "Estas 

relaciones de producción se caracterizan por la dirección vertical o ramal y regional 

(distritos, provincias, entidades y macrorregiones) de la economía" (Nimmik,1970). 

La formación de una estructura progresiva del complejo regional de la econonúa tiene 

como base la especialización económica apoyada por su infraestructura 

correspondiente. Dicha especialización se caracteriza por el uso máximo de los 

recursos naturales internos y el emplazamiento de las ramas productivas proclives a 

desarrollarse en la región que presente las condiciones más favorables y cuya 

eficiencia depende del funcionamiento de sus componentes principales como el 

emplazamiento poblacional, la organización de las ciudades y de las poblaciones 

rurales¡ las empresas industriales y agricolas, el complejo de transporte y distribución 

(!bid). 

El desarrollo proporcional de la economía y la sociedad de cada región entraña la 

nivelación del desarrollo local y a gran escala. No obstante, el adelanto o atraso de 

ciertos espacios en un conjunto regional se debe a la influencia ejercida por agentes 

externos, denominados como centros de decisión económica y política, con frecuencia 

físicamente lejanos de los lugares subordinados (Santos, 1993). 

En tal forma, los rasgos geográfico económicos que tipifican a los espacios regionales, 

coadyuvan la situación preferencial de ciertos centros y regiones, mediante ejes 
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esc::enan.o nacional, deriva el cambio en el peso 

conjunto y, por consiguiente/la modificación de 

nr,V'",<,., de incorporación se asocia 

con el desarrollo y En esta forma, en la 

actualidad, las nuevas zonas ecclnOmllcas pueden surgir primordialmente en tomo a 

los complejos ya existentes (!bid). 

En el plano metodológico, las ..,,,,,',r ... ,,, 

sintetizan a continuación: 

permiten mesurar las PET en el territorio se 

1. Análisis del desarrollo ecclno:nu(:o a 

el comportamiento de las 

2. Comparación de los 

registrado. 

3. Detección de 

distintas. 

regularidades mostradas por 

al total regional 

en geográficas 

Lo anterior, permite extender sobre las 

típicas de grandes territorios a lugares más resultados ofrecen 

los instrumentos necesarios para diseñar sobre su 

transformación. 

En lo referido a la situación concreta de Bahías de Huatulco, examen 

proporciones económico territoriales presupone la 

de carácter dual en donde, por un lado, la " ... "'.,..1,.". .... ' ....... ecc.nonu(:a 
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planificada a partir del surgimiento de la localidad como centro .... "'1 .......... preferencial 

primer orden; en tanto, la estructura económica al regional, 

y nacional al que pertenece una ec()fl()mía no plarutlca.aa. 

En tema que se ex;:muma en se complementan con 

hnofct.¡t">'Il .... <::u;u. ........ u..:> en seguida; el sustento de teorías relacionadas con 

posteriormente, se revelarán las tmJD~Jr(:ío11es ec~Jnc)m territoriales propias de la 

actividad turística reconocidas en de 

2.1.2. Concepciones teóricas fundamentales 

El turismo, categorizado como una social en tanto actividad humana, 

adquiere nuevas y variadas COJnfllDtalCl()flE~S en función del enfoque con que han 

abordado esta temática numerosos eS1Je(:¡dlISUiS de las ciencias sociales (Baretje, citado 

por Álvarez, 1994). 

El interés por causalidades, relaciones, manifestaciones y efectos 

generados por la prl;$eIlClla en distintas escalas geográficas y modalidades 

radica, en esencia, en tres -';;"<::""":;:"'"'0 a considerar: el ocio como antítesis del trabajo, el 

viaje y el 1990). primero, por su función y significado, 

requiere atención ....". • ., ............. como punto de inicio que da sentido a los dos restantes. 

Si bien, autores sitúan el inicio del fenómeno turístico en 

ct>It>t"Ir.-.<2 de viajeros griegos se dirigían a territorios .<.:n~'T>r.", 

espíritu" (Dumazedier, J.; González, citados con 

Álvarez, ......... , ........ 'LV trasciende los límites de simples desplazamientos con 

fines recreativos 

Sociología, la t'sl'COIID21a, 

desde distintos ángulos científicos. Por tal 

EconoDÚa, el Derecho y la Geografía se sitúan entre 

una mayor cobertura en sus investigaciones rel3rDe,ctl,¡as 
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En este dos perspectivas principales que 

actividad; de mayor trascendencia ilSl}CU1Ul)lS 

del ,,("w,"o,.......... truisIll10, como actividad ligada a las 

condiciones con en cada época ",."i-"',,"I"'" como 

estado temporal restante al que se ocupa para el desarrollo del .... ""L""'.U' 

Tal complemento, constituye plataforma básica para dit:er~m(laI 

incluidas bajo el turismo de aquellas que no lo son (!bid). 

__ ...... .......,v, 1991). 

actividades 

Las l:ruIUJ,lrull1e1S .. v ...... " .. ,. realizar turismo, desde visitar los Y los 

con 

ingleses en el 

objetivo principal de los aristócratas 

XVIII, hasta el espacio consumido en el último cuarto XX, 

producto de la modificación o creación de elementos ajenos a aquel, (MliOSf¡ec, 1977) 

inducen a valorar t"1'IPr1IP'nrIP necesidad de construir un marco teórico llL~;LV'''''VJ'V):1,'''''V 

para examinar al turismo. 

Pero de igual manera, estas COI1S1(leraC1lonE~S pueden ser tema de Ul\reslt1~,lC1(m 

cualquiera antes aludidas, amén 

del numerosas actividades 

tradicionales o 

La combinación Ufl4[lalnelruales de la Geografía, espacio, como el 

escenario donde se sw:d1:an la totalidad de variantes del turismo, y el tiempo, como 

lapso por el que se brindan a la Geografía la oportunidad de obtener un 

prioritario en sobre el turismo, sea a través de la intert)rell:aCJlón 

dinámica funcional al fenómeno en cada lugar, o mediante la 

búsqueda de patrones comportamiento. 

No obstante, aunque el es una actividad ligada necesariamente 

las definiciones existentes difícilmente refieren al espacio como un 

esencial de las nociones Oal,lG:lS relacionadas con tal actividad. Así 10 muestra 
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revisión de distintas definiciones acuñadas sobre el término por autores pertenecientes 

a distintas corrientes de pensamiento. En ellos se destaca el sentido del viaje y estancia 

de personas (García, 1970; Kaspar, 1975); la motivación de los viajes (Kalfiotis 1976; 

Michaud, 1983); y el análisis etimológico del término turismo (Boyer, 1990; Jiménez, 

1986; I<nebel, 1960). 

Con lo anterior, en tales definiciones se distinguen tres elementos a valorar: el 

desplazamiento, la estancia en un sitio distinto al habitual de residencia y trabajo, y la 

duración de la estancia. Tales argumentos trascienden en los ámbitos económico y 

psico-social, en donde la complejidad de las interrelaciones materiales engendra 

contradicciones cognoscitivas y, al mismo tiempo, nuevas posibilidades de 

investigación para las ciencias sociales. 

Por lo tanto, apoyado en las posturas de Kalfiotis (Op. cit) Y Michaud (Op. cH), el 

trabajo actual asumirá como turismo al conjunto de actividades de producción y de 

consumo originadas por desplazamientos temporales mayores a 24 horas por parte de personas 

ajenas al sitio de recepción, movilizadas por causas distintas al lucro, y cuya presencia induce 

cambios de magnitud variable y en el sentido más extenso en la organización territorial de los 

sitios de origen y de destino. 

La comparación de las formas e intensidades de la actividad turística en los distintos 

lugares impone la necesidad de establecer los parámetros para clasificar al agente 

principal que motiva el desarrollo de la actividad turística: el turista. Los factores que 

motivan el desplazamiento de personas a un sitio distinto al de su residencia habitual 

por más de un día son variados; en ellos se fundan los criterios principales para 

clasificar a los tipos de viajeros (figura 2.2). 

El término etimológico tour se utiliza para designar la acción de dar vuelta o retomar. 

En tanto, el desplazamiento como categoría temporal implica regreso, condición 

necesaria para diferenciar los tipos de viajeros reconocidos por la Organización 
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Vacaciones 

Salud 

Estudios 

Misión, reunión 
congreso 

Deporte 

Fuente: OMT, citado por Lozato, 1990 

Figura 2.2. Clasificación de viajeros según la Organización Mundial del Turismo 

'Excursionistas' 
(3) 

Motivos de visita 1--------1 
(9) 

(1). VIsitantes que pasan, por lo menos, une noche en el pale visitado. 

Visitantes de une 
jornada (5) 

(2). Las trlpulllclones de los barcos y evlones extranjeros en repat'lId6n o haciendo escale y que utilizan los medios de alojamienlo del palll. 

(3). Visitantes que no pasen, por lo menos, una noche en el pals visitado, aunque pueden visitarlo durente 1.100 o varios dlas y regresan a su barco o tren a dormir. 

{4l. Inciuldos normalmente dentro de los '6l(curslonlates', Sin embargo, es preferlble una clasllic8clón saparada de esIos vlslIanIe!I. 

(5). Visitantes que llegan y parten el mismo dla, 

(6). Las tripulaciones que no son residentes del pala visitado y permanecen en él dUllInte el die. 

(7). Cuando se despiezan de su pals de origen a 11.1 pala de destino e Inversamente (lnciuidos el servido y les persones a su cargo que les acompallan o se les reúnen. 

(8). Que no abandonan el érea puerto. En ciertos paIses, el tránsito puede comporlar una estancia de uno o \/arlos dln. En ese caso 
hay que Inclulnos en 

(9). Principales motivos de visita, definidos en 1& conieref\cla de Roma, 1963 



Mundial del Turismo. Bajo esta premisa, sea la motivación y con excepción 

los viajes 

cuya 

<:: ...... """""L ......... ';;¡¡ con fines de en la figura 2.2 se dUittr:lglllen 

........ "' ........... , .... de de~;pll:tzanuenl:O permite "'o-.... n ... "'1"lnf\: en categoría de 

Aunque el uso convencional del tiempo de estancia domicilio es un 

lineamiento limitado en ciertos casos 

quienes se 'in"",,"',,," en menos de 

y vi(","''U'''l'~ (López, 2001), tendencia 

como turista, se ~ .......... "", ...... la probabilidad 

..... "' ... u...... a un turista, puesto que existirán 

a la demanda servicios turísticos 

indica que, a mayor ... <::J, .... v'v de estancia 

involucrarse en de relaciones 

generadas por concepto de turismo. 

manera paralela, otro elemento sobre 

Geografía del Turismo, se relaciona con 

resta al ocupado desempeño 

nn1"bnl"il'" que se a aquél, 

que se centra la atenoon, por parte de 

definido como disponible 

Al respecto, la 

un segmento sigrrificativo las sociedades u.v ..... <::J, 

creciente proporción que alcanza en 

(figura 2.3). 

desarrollo de 

raCiaCI4DnE!S pagadas, 

LV"'''J<,.A'''', los transportes, 

noy'" .. ''''r.n a jubilación, 

jornadas 

mc:rerrtenlto del 

40 horas, las 

adquisitivo de la 

trabajadora en decenios son factores de mayor incidencia en el 

incremento de la demanda turística analizados con exhaustividad en la literatura que 

versa sobre esta temática. correspondencia, incremento del tiempo libre a través 

etapa evolutiva implica, en cierta manera, las modalidades, objetivos y 

tenaellCUlS que subyacen en la motivación turismo (!bid). 

t""1'1rit",,1"'in no es ajeno a la forma en que el incrementa los turistas reales y 

pO'[en.CIales en una hecho, los en donde se han creado primero las 

condiciones necesarias incrementar el tiempo libre como resultado la mejora 

en condiciones "'U""V""'U<::i:t y no de la disponibilidad forzadal , 

que en actualidad n1" .. \ft"lt flujos visitantes hacia y 

sus fronteras ......... J,v ......... ,<::i:t. Asimismo, desplazamientos generados por el 
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Figura 2.3. Disbibución teJl[lJ)(:lraJ de las actividades humanas principales 
en las distintas de la evolución social 

Sociedad primitiva 
(longevidad 

18 anos) 

Saí'ios 

4.5 anos 

7.5al'los 

Sociedad agrfcola 
(longevidad 

35aí'ios) 

13ai'\os 

Sociedad industrial 

10 anos 

38.7 anos 

24 anos 

Trabajo 

OcIo 
Juegos de nitiez 
Alimentación 
Educación 
Varios 

Sueno 

Fuente: elaborado sobre la base de Castilla y Dlaz. 1987 

hl1M<;!1Y1Jn 1ntltn:ron no 

los emlSO:res. 

En esta forma, 

considerados como 

muestran una 

condiciones !lt!'Lt!~;i:lIldb 

atractivos para tal fin 

en los sitios preferenciales para en 

a crecer el número de espacios proclives a ser 

actualmente los grandes contingentes de 

los lugares en donde la población posee las 

viajes de turismo hacia aquellos que resultan 

1990; Burton, citado por Vera, 1997). 
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2.2. La comparación territorial entre los centros turísticos de litoral en México 

La valoración del peso económico ejercido por las funciones turísticas detectadas en 

territorios especificos del territorio nacional, asocia las características físico

geográficas, culturales y políticas particulares propias de cada uno de ellos. En este 

contexto, a continuación se valora la correlación y existencia mutua de los espacios 

turísticos de litoral en México. 

2.2.1. Los sitios de litoral en México: escenarios preferencial es en el ámbito nacional 

e internacional 

En términos generales, existe una correlación importante entre los centros turísticos 

preferenciales y el flujo de turistas, comportamiento atribuible tanto a sitios de alcance 

nacional como a las grandes regiones del mundo. La carga turística, definida como el 

número de visitantes que afluyen hacia cierto lugar de acogida (Lozato, op. cit), da 

cuenta de los lugares más concurridos por los turistas nacionales e internacionales. 

Bajo este esquema, México se reconoce, en el escenario turístico internacional, como 

uno de los nuevos espacios que reciben una mayor cantidad de visitantes extranjeros 

al año (cuadro 2.1). Con más de 20 millones de turistas foráneos registrados en el año 

2000, el pais se ubica entre dos grandes grupos de paises con tradición turística 

secular: 

a. Los grandes centros turísticos tradicionales de Europa Occidental. Referidos a 

las naciones que comparten la costa mediterránea europea y que reciben cerca 

de una cuarta parte de los desplazamientos turísticos internacionales (cuadro 

2.1). En este grupo se incluyen Francia, España e Italia. 

b. Los centros emisores de turistas internaciones en gran escala. Son, a menudo, 

también paises receptores importantes, y en donde la variedad de sitios 
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costeros, urbanos y 

caso de JjStaa()s 

ac()S!:en millones de visitantes anuales. Tal es 

Canadá y Alemania (cuadro 2.1). 

Cuadro 2.1. Principales destinos turísticos internacionales, 2000 

1. 

2. 

3. 

4. 

5. 

6. 

~ 

País Visitantes internacionales Proporción de visitantes 
_ ... -, 

Total mundial 696.7 

Francia 75.6 

Estados Unidos 50.9 

España 47.9 

Italia 41.2 

China 31.2 

Reino Unido 25.2 

Rusia 21.2 

México 20.6 

Canadá 20.4 

Alemania 19 

nJalxmiidosobre la base de: World Tourism 
2002 

respecto al total (en %) 

100 

10.9 

7.3 

6.7 

5.9 

4.5 

3.6 

3 

3 

2.9 

2.7 

Jrganisa.tion (WTO) citado 

Al ....... ,-''''-' el decenio de los noventa, el de a ME!XlC:O .... v .. , ........ v entre los 

destinos de mayor elección en el mundo¡ en 1996 alcanza la cúspide cuando la 

se incrementa de 16.8 a 21.4 millones de visitantes entre 

entre los diecinueve y veinte millones hacia 2.4). 

........... lSc:u creada o idealizada acerca del turismo moderno en 

México forma parte, posee elementos de atracción eSJ)ecmc:os, atraen al 

,rie'ka, ... +<> mtemiaCl.oniU en busca de las tres liS": Sun, sea and sex Jum.azecl1er, 1988). 

CODlpIE!me:nto, la 

no 

lve.rSI(lact cultural, los abundantes vef>tis;~os 

de Mesoamérica y 

prntlCÍ¡:>ÍOS del siglo XVI, y 

.I..U .... ¡O;,¡;;: ... ~;.. turísticas de los sitios helio trópicos síntetlza(los en 
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binomio sol-playa, sino que también constituyen un factor de atracción extra de los 

movinúentos turísticos hacia el país, en especial, de Estados Unidos, Canadá y el norte 

de Europa. 

Figura 2.4. Evolución en la llegada de turistas internacionales a México, 1991-2001 

25000 

j20000 
E 

8 c:: 8 1 
.!. 8 
J 15000 

-! 
::11 .... 
-810000 
'ti! 
II1II 
'ti! 
:¡¡¡ 
11: 
lj 5000 

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 
(p) 

(P) Datos preliminares Fuente: SECfUR, 2002 

Al volumen de turistas internacionales, equivalente a una quinta parte de la población 

de México, se agregan, de manera paralela, los desplazamientos no menos 

importantes de turistas nacionales, situación que induce el crecimiento proporcional 

de la infraestructura hotelera, comercial y de servicios complementarios ligados a la 

satisfacción de la demanda. 

En este orden de ideas, en México, los sitios con funciones turísticas con mayor 

afluencia de paseantes extranjeros incluyen las playas tropicales o desiertos, las 

ciudades coloniales, las ciudades fronterizas y los sitios arqueológicos (Propin y 

Sánchez, op. cit). En concreto, las costas del país poseen las condiciones geográficas 

idóneas para el desarrollo del turismo en los sitios de playa, en especial el litoral 

Pacífico que ofrece una temperatura media anual superior a los 260 e y marcada 
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regularidad en la estación de lluvias (García, 1988), ventaja climática que favorece el 

desarrollo del turismo en estos lugares. 

La costa del Mar de las Antillas se caracteriza por las arenas blancas, una plataforma 

continental amplia, la coloración y tranquilidad de sus aguas que lo hacen agradable 

para la estancia. Por su parte, el Golfo de México es la zona con una llegada de turistas 

internacionales inferior a las dos primeras debido a las condiciones geográficas menos 

favorables, la abundancia de ciénegas y pantanos, así como la frecuencia de ciclones, 

factor de riesgo temporal a considerar en el desarrollo de la actividad, salvo en 

escasos lugares con aptitudes regulares para tal fin (figura 2.5). 

De manera conjunta, existen otros espacios elementales en la estructura territorial del 

turismo en México, tal es el caso de los lugares que reciben o por los que transitan los 

turistas; permiten indagar los nexos funcionales motivados por los flujos turísticos y 

mesurar la distribución y el alcance regional de la actividad en el espacio nacional. En 

estas condiciones se agrupan las grandes localidades urbanas como la Ciudad de 

México, Guadalajara y Monterrey, las que poseen valores culturales en abundancia y, 

en especial, las ubicadas en la frontera norte del país (figura 2.5). 

El consumo del espacio turístico (Lozato, op. cil), manifestado en el impacto y 

modificaciones de los lugares de acogida, la creación de empleos y la derrama 

económica generadas por tal actividad (De Sicilia y López, 1998), adquiere mayor 

importancia en el caso de los sitios de litoral de México, en donde la capacidad de 

atracción turística impulsa el crecimiento de infraestructura y manifiesta la 

importancia de las localidades con atributos turísticos. 

Bajo esta óptica, en los más de 10 000 kilómetros de costas mexicanas se distinguen 

quince asentamientos turísticos tipificados como centros de litoral en distintas 

modalidades. Orientados hacia el turismo, aún antes de la Segunda Guerra Mundial, 

como el caso de Acapulco, los turistas internacionales, en especial norteamericanos, 
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Figura 2.5. México: proporciones económico-territoriales 
entre los centros turísticos de litoral 

5. Centros geográficos generadores de flujos turfsticos. Loca
lidades del Interior con recepción o tránsito significativo de 
turistas nacionales e Internacionales 
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Fuentes: elaborado sobre la base de Sánchez y Propln, 2000, SECTUR, 2002; SEDETUR, 2001; Sistema Aeroportuario Nacional, 1999; Vázquez, 2000 AUTOR: VALENTE VÁZQUEZ soUS 



acudían con frecuencia gracias a la mayor accesibilidad geográfica y económica 

respecto a los centros de playa tropicales de las islas del Caribe. 

En México, el apoyo político en los años setenta, para detonar sitios específicos 

proclives al desarrollo del turismo litoral, se orientó en dos direcciones primordiales. 

Por un lado, el fomento de los lugares tradicionales y, por el otro, la génesis de la 

modalidad de los centros "integralmente planeados" (Ibid). Estos últimos, creados por 

el gobierno federal a partir de 1970, incluyen a Cancún, en Quintana Roo; Ixtapa

Zihuatanejo, en Guerrero; Loreto y Los Cabos, en Baja California Sur y, el de más 

reciente creación, Bahías de Huatulco (figura 2.5). 

Otros centros de primera magnitud se distribuyen de manera preferente en el litoral 

Pacífico. En orden de importancia, por el número de visitantes hospedados, se ubican 

Acapulco, en Guerrero; Puerto Vallarta, en Jalisco; Mazatlán, en Sinaloa; Ensenada, en 

Baja California; Manzanillo, en Colima; La Paz, en Baja California Sur y Puerto 

Escondido, en Oaxaca. Sólo Cozumel y Veracruz se extienden en el mar de las Antillas 

y el Golfo de México, respectivamente. El último lugar reconocido en esta categoría es 

Costalegre, en Jalisco, en donde la afluencia turística reporta un asentamiento con 

preferencia por parte de turistas nacionales (figura 2.5). 

Del conjunto analizado destacan, en primer lugar, las localidades que absorben flujos 

turísticos millonarios. Cancún, el primer centro litoral integralmente planeado puesto 

en marcha por FONA TUR, ha cumplido las expectativas que de él se esperaban al 

consolidarse como el de mayor jerarquía en México y prestigio internacional. Se ubica 

en la franja extrema nororiental del corredor !:urÍStico denominado como la "Riviera 

Maya". 

Con casi tres millones de visitantes, de los cuales más de las dos terceras partes 

proceden allende la frontera nacional, Cancún ha desplazado a Acapulco del sitio 

preferencial con que, desde los años cincuenta, era distinguido principalmente por 
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turistas como ideal para vacacionar". Sin embargo, éste se 

ha convertido en una opción oportuna para el visitante nacional, que constituye el 

81 % los más dos de visitantes recibidos anualmente. 

economía 

para 

puertos 

la 

con mayor 

lo bien la función turística es una parte medular de la 

portuaria de la localidad brinda el 

y mercancías a través de principales 

mE!Xl<:ano y como centro de enlace internacional 

función perdura mediante los flujos de entrada y 

estado de Guerrero (Vázquez, 2000a). 

En v .. ""',,,, ... ael'iCenatente, se individualiza como la única localidad litoral en la 

fachada del 

como 

México con ciertos atributos turísticos. Por 

peIletlraCllOn europea y primer lugar fundado por 

en el 1UI1lClones pOJrtu,an,iS más carácter ,-v .. u", .. 

es un 

México, Puebla y otras ciudades 

que incide en el desplazamiento 

turismo. La """"."<> ..... ,, 

la porción "orl""''' 

turistas J.v...,<u<;" 

localidad costera 

eXl,ll(:a la proporción elevada de visitantes nacionales que 

con 

del ........... " ..... , 

95% del total de turistas registrados, la 

de todos los sitios comparados (figura 2.5). 

extremo costero opuesto, se sitúa en el segundo 

Acapulco para el desarrollo de 

esa 

Ubicado en <;;J.UIcu..U a Mazatlán y Manzanillo, puertos COInelnales 

la capacidad de captar más de 1000000 de visitantes 

del exterior, por lo que se distingue como 

en la vertiente del Pacífico y segundo a 

nacional rlO'''T'\110<:! 2.5). 
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centros .. !.Ll,..,. ... ' .. Vi:> que reportan flujos entre 500 000 Y 1 000 000 

anuales incluyen a Mazatlán y Ensenada. Al se 

Ul,rerSUllcalClon de sus funciones 

pesca y el intercambio de n"..T ... n 

y con otras A'V'.. ... U.' ........ , ..... .:7 costeras del país, de Unidos y 

sureste ....,. .......... ,.v 

Los dos una 

75% del total en tanto, la ro.'r""nt 

lo convierte en un sitio con 

Situación similar presentan 

en donde, con excepción de 

generada por una 

Ixtapa-Zihuatanejo, otro 

peso económico¡ i1j:l,e:T'l11':'<:1. 

Guerrero por concepto 

para el año 2000, fue visitado por 

... eJ""'>," de visitantes nacionales, al 

de Ensenada a la frontera del vecino país del norte, 

importante de turistas estadounidenses, 

localidades ubicadas en las dos Baja Lall.I(JITlLlas 

orientan sus servicios a satisfacer la demanda 

DVN'",nll"Y'n<:1. (figura 2.5). 

por el gobierno federal tiene 

COInpJlemlenlto al PIB del estado de 

principios de los años setenta, 

LU'CU.LV millón de personas (figura 2.5). 

No obstante la variedad de attactlV()S tI.lU1Stlc()s en la costa de Oaxaca, de 

son considerados en el 

extensión. 

esta entidad, sólo Bahías ... o.uu ..... u .. V y 

escenario nacional como centros turísticos 

El primero de ellos, creado a mediados de los 

del estado, sino del país2• Posee una 

nacional e internacional en el 

turísticos heliotrópicos. Por su 

complementario de la economía h .... " •• r-:. <Cc" ........... 

Juárez (figura 2.5). 

es el sitio más reciente, no 

T ... "rnr,,,, regional, estatal, 

.I.<;;>",.<"u<", en destinos 

constituye un centro 

la ciudad de Oaxaca 
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Estos puertos corresponden con el tipo de espacios inducidos para una cierta 

actividad humana, distinta a la tradición histórica que los ha caracterizado. 

Tipificados durante siglos como puertos pesqueros complementados por economías 

agrícolas de subsistencia, carecen de la cohesión que fortalece los espacios dotados de 

historia (George, 1983a). De hecho, de los quince centros examinados, son los únicos 

que no concentran poderes de organización política (figura 2.5), rasgo que permite 

valorarlos como sitios-enclave, en donde la economía turística era ajena del entorno 

espacial al que pertenecen originalmente. 

2.2.2. La situación de HuatWco en la jerarquía económico-turistica de México 

En el contexto descrito, Bahías de Huatulco, territorio que ocupa la presente 

investigación, se sitúa en una aparente desventaja con respecto a los centros seculares 

de la economía turística elegidos por los visitantes, en particular si se contempla 

exclusivamente el arribo de personas hacia las localidades comparadas (cuadro 2.2). 

Asimismo, concentra menos del 2% del total de paseantes registrados, entre los que 

predominan los turistas de origen nacional. 

Con todo, presenta valores más elevados en todas las categorías en relación con su 

vecino de la misma entidad (cuadro 2.2), por lo que Bahías de Huatulco se define 

como el centro turístico de litoral y playa de mayor relevancia en el estado de Oaxaca, 

uno de los que ostenta el mayor número de atractivos turísticos naturales y culturales 

en México. Más adelante, la combinación racional de otros criterios analíticos brindará 

una perspectiva más completa acerca de la trascendencia económica del turismo en 

Bahías de Huatulco. 

Por otra parte, su integración a la Riviera Mexicana, uno de los ejes turísticos con 

mayor relevancia del país (Sánchez y Propin, op. cit; figura 2.5), acentúa su posición 

geográfica estratégica. A lo anterior se agrega la cercanía respecto al Istmo de 
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Tehuantepec, cuyas condiciones geográficas permiten agilizar los flujos energéticos de 

petróleo y derivados del litoral Atlántico al Pacífico, y en donde la creación de 

infraestructura económica constituye un aspecto de interés en el contexto de 

proyectos macrorregionales de trascendencia internacional, como el de Puebla

Panamá. 

Cuadro 2.2. México: jerarquía en la afluencia turística hacia los sitios litorales 
principales, 2001 

Visitantes, Proporción Visitantes 
Proporción Visitantes 

Proporción 
Localidad 

2001 
del total (en 

nacionales 
del total (en internacionales 

del total (en 
%) %) %) 

Cancún 2986489 24 808275 10.6 2178214 45.4 

Acapulco 21%747 17.7 1779807 23.3 416940 8.7 

Veracruz 1489370 12 1439875 18.9 49495 1 

Puerto Vallarta 1203304 9.7 669209 8.8 534 095 11.1 

MazatIán 833716 6.7 670209 8.8 163 507 3.4 

Ensenada 773 010 6.2 445 853 5.8 327157 6.8 

Manzanillo 624783 5 55230S 72 72478 1.5 

LosCabas 546200 4.4 81900 1.1 464 300 9.7 

Ixtapa-Zihuatanejo 412143 3.3 284 093 3.7 128 OSO 2.7 

Costalegre 313548 2.5 292539 3.8 21009 004 

Cozume1 309177 2.5 37857 0.5 271320 5.7 

La Paz 30S 570 2.5 244424 3.2 61146 1.3 

3ahías de Huatuko 206064 1.7 157400 21 48664 1 

Puerto Escondido 175551 1.4 155 560 2 19991 DA 

Loreto 55386 0.4 17953 0.2 37433 0.8 

fotal 12431058 100 7637259 100 4793799 100 

Fuente: Elaborado sobre la base de: SECTUR, 2002 

Al analizar la presencia y características de la infraestructura de transporte, elementos 

discretos pero fundamentales en el desplazamiento y la admisión de turistas, la vía 

marítima ha participado ampliamente en el desarrollo turístico mundial. En primer 

lugar, como medio de transporte, el navío se ha integrado poco a poco en el turismo, 

hasta el punto de ser, en ocasiones, el agente turístico principal (Lozato, op. cit.). 

Aunque el número es difícil de cuantificar, se calcula que más del 2% del total de los 
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flujos turísticos mundiales se generan por este medio. Bajo este esquema, son escasos 

los sitios de litoral en México que poseen, en grado diferencial, las condiciones 

Ill.Ú1.imas para el arribo de cruceros. Al respecto, Acapulco posee el tipo de bahía 

profunda, cerrada y con aguas tranquilas que la hacen idónea para tal actividad 

(Vázquez, 2000); de hecho, no existe en el país otro puerto que mejore las condiciones 

descritas, por lo que las agencias internacionales que ofrecen viajes por crucero en la 

costa del Pacífico nororiental, el mar Caribe y el Atlántico noroccidental incluyen este 

centro en el itinerario. 

Si bien, el resto de los puertos mexicanos con recepción de paseantes provenientes de 

cruceros, incluido Huatulco, no reúnen las ventajas geográficas aludidas y el anclaje 

puede presentar algunas dificultades, se cuenta con el apoyo de embarcaciones 

pequeñas que transportan a los pasajeros del crucero a la costa (figura 2.5). 

Por sí mismo, el empleo de los flujos turísticos para medir el peso de cada localidad en 

relación con las demás, posibilita una interpretación válida, aunque parcial, de tal 

fenómeno. En este caso, la proporción económico territorial, plataforma teórica que 

sustenta el presente capítulo, brinda una visión más amplia que permite obtener un 

mayor acercamiento al impacto real del turismo en Huatulco. 

Existen varios indicadores para identificar la manera en que el turismo influye en la 

organización territorial de los escenarios de playa en México. Sezer y Harrison (1995), 

proponen el cálculo de cuatro tasas para medir el impacto del turismo en un territorio 

específico que son: la tasa de intensidad turística (TIT), referida a la relación del número 

total de visitantes respecto de cada municipio de acogida; la tasa de penetración (TPT) 

considera las estancias medias de los turistas entre la población local en el lapso de un 

año; la densidad turística (TDT) valora las estancias medias de los visitantes en relación 

con la superficie de los municipios receptores y una cuarta utilizada para observar el 

origen preferente de los visitantes extranjeros en cada unidad territorial de análisis. 

61 



Por su parte, Propin y ... ""nro ... ", (op. cit), ...... " .............. 'u porque en 

México "no es posible conseguir este tipo 

relacionan el número de visitantes extranjeros res;Decro 

municipal". Por 

total de turistas en cada 

municipio y lo categorizan como grado de intemadonalizaa:ón turística 

Con base en las ob:serva<:íoltleS """,."",..,,,""0"., centros que se 

con las 

modo, la TIT se 

existe una afluencia 

aul.UiCU se emplea el GIT 

examinan en esta 

modificaciones necesarias en IUI1IClon 

extendió al arribo los turistas 

preferencial por este tipo 

empleada por Propin y Sánchez (Ibid). 

obtenidas. 

En los dos primeros m(llCaaIOn~s, ucu ........ de LUC; ........... V se """"'.I.llj.;¡::, con los valores 

altos de las localidades 

centro de turismo litoral 

rv" ...... '" el primer lugar entre los 

comportamiento da cuenta de flujos turísticos 

mayores en proporción con la carUlClLaa población receptora. Posteriormente se 

despuntan por el volumen de turistas que ubican Cancún y Puerto 

visitan sus playas. Por su parte, el otro centro litoral de Oaxaca, y 

Cozumel, evidencian una 

En complemento, la 

considera 

menor 

cruracterlZalfl una 

significa tiva. 

como centro turístico preponderante si se 

.. V\..<LU ..... " .... en donde se asienta. Con 28 327 habitantes es 

menos poblado después de Loreto, y uno de los 

Las estancias promedio 

la actividad en correspondencia con 

en donde se ubica. 

De acuerdo con .. "" ............ v V'-".va un lugar discreto en la n'l'.:.t<:>,r<:>",ri", 

se ... rnnn<lO'I''' con los centros localizados en las costas 
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de 

Acapulco, 

se ubica por encima del promedio taO{)llal y centros 

ingentes flujos de visitantes como 

.................. ' ...... 1 se cruracterÍZa por nexos más fuertes hacia el interior 

de la península de Baja California reportan 

en virtud de la cercanía a Estados Unidos, 

en extranjero para esta región. 

in1teIlISi(:la<:l, penetración, densidad e 
íntte1'Jnal¡:ionalizacilón tw'1stlca en los municipios litorales preferendales 

1 Cancún 

Población 
m:cmidpal, 

2000 

419815 1664 

Total de 
visitantes, 

2001 

Turistas 
noche 

2986 489 14555 248 711.4 9.5 2396.5 72.9 

2 Acapulco 722499 1882.6 21% 747 6354434 304 2.4 924.7 19 
~------~----~-----+-----+----~ 

3 Veracruz 457377 241 1 489 370 2180 655 325.6 1.3 2479 3.3 • 

4 Puerto Vallarta 

5 Mazatlán 

6 Ensenada 

7 Manzanillo 

8 LosCabos 

Ixtapa-Zihuatanejo 

CostaIegre* 

CozumeI 

12 LaPaz 

13 3alúas de HuatWco 

14 Puerto Escondido 

15 Loreto 

rotal 3289734 94 554.9 12431 058 

Fuente: Elaborado sobre la base de: SECfUR, 2002 

TIT: Tasa de intensidad turística 

TPT: Tasa de penetración turística 

TDT: Tasa de densidad turística 

GIT: Grado de intemacioruilización turística 

42171524 377.9 

'* Incluye a los municipios de Cabo Corrientes, Tomatlán, La Huerta y Cihuatlán 

3.51 122.2 
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2.3. La comparación territorial de la actividad turística en el estado de Oaxaca 

En el presente suocapítulo se revelan las PET generadas por el turismo en el estado de 

Oaxaca, en donde se ponen de manifiesto las diferencias económico-espaciales entre 

los principales sitios de la entidad. 

Una parte de la información que sustenta este apartado se obtuvo a través de visitas a 

las autoridades de la Secretaría de Desarrollo Turístico (SEDETUR), en la ciudad de 

Oaxaca de Juárez, quienes facilitaron la base de datos original sobre la encuesta 

mensual "Perfil del turista", realizada por este organismo gubernamental en las 

principales localidades turísticas en el estado de Oaxaca (anexo 1) y en donde se 

sintetizan series de datos para los años 2000, 2001 Y 2002, a través de 1 195 entrevistas 

correspondientes al mes de julio de cada año, de las cuales, 109 se levantaron en 

Bahías de Huatulc03• 

2.3.1. Los sitios preferenciales de la economía turística en Oaxaca 

La comparación de las proporciones económicas territoriales en escalas geográficas de 

análisis distintas es uno de los soportes metodológicos que dimensionan el peso 

específico ejercido por el turismo (Nekrasov, op. cit). Esta distribución dimensiona, 

con las PET subyacentes en Bahías de Huatulco, el peso específico ejercido por tal 

actividad en una escala geográfica analítica más extensa. 

La división político-administrativa, como expresión territorial del poder y la 

organización político-económica, define límites y fronteras físicas o reconocidas 

convencionalmente, a partir de las cuales se eligen las unidades espaciales de análisis 

proclives a la comparación de cualquier fenómeno geográfico. Desde esta perspectiva 

se evalúa la proporción económica de la actividad turística en el territorio 

seleccionado en relación con el estado al que pertenece. 
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....... J'~ ....... ,v a lo anterior, la estructura territorial del turismo en el estado de Oaxaca indica 

una concentración de la actividad en pocas zonas del estado, 

comportamiento que se describen a continuación: 

au¡nrlgllle como una entidad federativa que contiene un 

a 

pn>plealiaE!S excepcionales en el ámbito nacional, como son, las contradicciones 

caracterizan con una fragmentación territorial 

en los 570 municipios agrupados en 30 distritos que la conforman4; 

polarización económica y social expresada en la escasez de asentamientos 

concentran la prioridad de los servicios, los flujos de inversión ec<mé)mica 

marginación sodoeconómica más elevados del 

Mendoza, 2001). 

contrastes naturales no son ajenos a los ,",0"'01"11 

variedad de climas existentes, desde el cálido SUIDnlClmleao 

selva de los Chilamapas, al oriente, a los secos 

porción mixteca, que en conjunto 

turísticos abundantes. Por .......... u. ............... 

que aún forman parte del mosaico étrUco y 

el capítulo anterior. 

- Como escenario y base fundamental 

la 

Oaxaca. La 

año en la 

zonas áridas en 

aspecto valorado en 

extensión territorial 

conlleva, de forma latente y en combinación con otros factores sociales, económicos y 

políticos, ciertas ventajas ante desarrollo social y económico. En este 

sentido, Oaxaca es uno de 

Chihuahua, Sonora, 

más extensos del país, sólo inferior a 

y Durango. 

- En la misma potenciales son abundantes; Oaxaca se 

agrupa entre poblados del país. De los 3 438 765 personas que lo 

habitan, 51 % son 1n",¡Pl"U~Cl menores años (INEGI, 2002). 
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Bajo las 

actividades 

el 1.6% del 

esperar un desarrollo importante 

a ello, en los últimos años, Oaxaca contribuye con 

a precios corrientes (ITESM, 1999), que lo expone en una 

posición """'1"""0,",,, en relación con otras entidades federativas como el Distrito y 

México que, en aportan más de130% de ese rubro. En lo referente al PIB 

lustro 

restaurantes y hoteles, servicios inherentes a 

desde 1996, Oaxaca reporta una cifra constante 

xx mOllcaoa¡ 

desarrollo socÍoeconómico en '-"aAa'.a 

que, u debido a la inversión escasa y 

era una de las pocas oportunidades 

último 

(Gobierno :OIlStitu(jOln.aJ del estado de Oaxaca, op. cit). Para ello, se debía .. "' .. ,,"''''+, .. 

tendencia ... "",.<:>t-... ,<> experimentó la actividad hasta hace algunos 

ejemplo, del 

el 2% 

turísUlS procedentes de Estados Unidos que visitan México, sólo 

'"""'",,"" ... "", No obstante, entre 1993 y 1997, la tasa de 

en 8.35%; superior a17.1 % del promedio laCl(maI (Ibid). 

......... 'v .. ".'" anteriores, en los 95 363 que conforman 

"'V'ÍIClh::l." cinco centros o zonas geográficas con funciones tnr1lClHr>l(;1 

magnitud; en la porción central, de la 

norte, Tuxtepec; en el sur, los dos centros más 

Huatulco y Puerto Escondido; y, la región 

A""-'LU.' .... U, ... "'" como Salina Cruz, Tehuantepec, 

y Matías Romero (figura 2.6). 

reU1Clcm con lo ~nt""''Mi"\'' SEDETUR (Secretaría de 

reconocen la existencia de localidades 

nu:~uum.a a baja intensidad. Tales asentamientos carecen 

laICa(lOl·es 0a1.1C(,S de la actividad turística, por ello, quedan cOlm¡::)re:ndld()S en 
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Figura 2.6. Oaxaca: estructura territorial económica de la actividad turística 

---

Hacia la Ciudad de México 

~;.. 

1. Centros turísticos principales. Visitantes hospedados 

~ L - >650000 ,- 200 000 - 250 000 
-- 150 000 - 200 000 

100000 -150 000 
--- 10000 -100 000 

() Localidades con infraestructura escasa para la recepción 
de turistas y afluencia de visitantes poco significativa 

2. Recursos económicos generados por la actividad turlstica. 
(en miles de pesos) 

• > 1900000 

O 1200000 - 1 500000 

• 
O 
O 

300 000 - 500 000 

100 000 - 300 000 

< 100000 

3. Caracteristicas locales de los centros turlsticos principales. 
Proporción de visitantes según procedencia y ocupación ho
telera promedio (en %) 

~ _ T,_, ","00'" 

Ocupación hotelera 

. -- Turistas extranjeros 

4. Asentamientos y ejes reconocidos con funciones turlsticas 

o Centro tradicional de playa 

o Centro de playa integralmente planeado 

o Centro tradicional con atractivos arquitectónicos coloniales 

- Riviera Mexicana 

Bonrta 

Vera cruz 

Romero 

Golfo de Tehuantepec 

Escala gráfica 

I 

11) 

"' Q. 

"' 

18°00' 

17·00' 

16"00'-

• 
O 20 40 80 km. 

5. Asentamientos con funciones político-administrativas 

-O Cabecera municipal 

-<>- Cabecera estatal 

6. Recursos naturales y culturales con potencial turístico 

• Atractivo natural (montaña, ba- • Zona arqueológica 
rranca o paisajes espectaculares) • • Gruta o cueva Mercado tradicional 

~ Laguna • Museo 

7. Infraestructura vial. Accesos principales en distintas modalidades. 

A. Terrestre 

Super carretera 

Carretera estatal o federal 

"B. Aéreo 

wY.6, Aeropuerto internacional Aeropuerto nacional 

~ Flujos principales bidireccionales 

C. Marítimo 

....... Ruta de cruceros 

8. Principales centros productores de mercancías para la venta en 
mercados de artesanías 

8 Joyería de oro o plata 

DJ Textiles AUTOR: VALENTE VÁZQUEZ soLls 
121 Artesanías de barro y otros materiales 

Fuentes: elaborado sobre la base de Carrascal, 1990; INEGI, 2002; Sánchez y Propin, 2000 y Secretaría de Desarrollo Turlstico del estado de Oaxaca, 2001 



...... ",nT'1"" de asentamientos con infraestructura escasa para la rf'C:enC1(],n y 

con un volumen de turistas poco significativo. Corresponden a LV ... aJ.J.' ....... , ... ""i:> 111'1,...~1":::I 

rurales que integran sitios de tránsito entre centros económicos de Tn>o'unr l'ol,::a'I:T:::I.nri 

corresponden a los ejes carreteros de enlace regional o estatal 

o 

o 

esta clasificación se agrupan centros de cierta como Huajuapan 

y Tlacolula, lugares Loma Bonita, Noclúxtlán, Pinotepa Nacional, 

tránsito turístico con estancias nr .. " .. " o a turistas 

que en virtud de la .... "'A' ........... « 

poblados (figura 2.6). 

abundancia de zonas arqueológicas 

Valles Centrales de Oaxaca como 

naturales en Santa María del Tule y 

número considerable de flujos 

2001, la capital del estado admitió 

de personas que visitaron la entidad en 

primer sitio estatal. 

y 

o JZ>U' ... Vi:> cercanos a esos 

nntn1"l",rl:::ln internacional en los 

como los atractivos 

Agua, por referir algunos, fomentan un 

Oaxaca de Juárez. En el 

000 turistas, dos quintas partes del total 

período. ese volumen, se sitúa en el 

..... i:>\~V.t' ... J. ..... V, ocupan un lugar significativo Por su parte, Bahías de 

en las preferencias 

una clara preferencia 

el 85% de visitantes prc>ce'CleI 

"-' ... h.......... En la misma forma, 

Dttlsettnu:~~ nacionales, en especial el último, con 

interior del país (figura 2.6). 

En otro 

en el 

.. V\..u.J..1' ....... ,,, .. ::;i:> SeleC(:IOlt1a(las con categoría turística comprendidas 

.1c:::\.U.tc:::.U, en menos de 100 000 n",~·cn~ .. ", 

cifra que da cuenta 

localidades de la C;:.1U.l.UalU o en 

actuales que se encuentran. 

transitorio de los visitantes que acuden a otras 

de los vestigios y manifestaciones culturales 

los centros y regiones .......... , ........ , ... "'''" 

condiciones ::;wuo,eUlelj para atraer de 95 000 VISJltarlltes 
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sobre todo, del mismo estado hacia los mercados tradicionales, la joyería típica, los 

talleres textiles y artesanales en donde se fabrican objetos de barro u otros materiales 

que abundan en la región. 

La lejanía geográfica de los centros de playa y litorales respecto a la ciudad de Oaxaca, 

a menudo el principal enlace terrestre con los sitios de origen de los viajeros, es un 

factor de peso que dificulta la afluencia de personas hacia aquellos. La escasez de 

carreteras en la entidad es notoria ante el predominio del relieve montañoso 

característico de la Sierra Mixteca y la Sierra Madre del Sur. Esta última separa a 

Huatulco y Puerto Escondido de la porción norte, noreste, noroeste de Oaxaca, y del 

resto del país, con excepción de la franja costera del Pacífico, en donde la carretera 200 

ofrece posibilidades de enlace con el resto de las localidades costeras en el estado y en 

otras entidades (figura 2.6). 

Por consiguiente, la construcción de los aeropuertos internacionales en los dos puertos 

turísticos adquiere una connotación importante, a medida que regulan, en cierto 

grado, las desventajas geográficas derivadas de la inaccesibilidad terrestre hacia ellos 

desde el interior del país. Sin embargo, la infraestructura aérea repercute de manera 

significativa en el desplazamiento de visitantes procedentes de la Ciudad de México, 

principalmente (figura 2.6). 

De manera conjunta con los factores de incidencia geográfica, los recursos económicos 

generados por concepto de una actividad económica permiten establecer 

comparaciones entre los territorios. Al respecto, al cotejar los centros examinados se 

identifica aún cierta jerarquía de Oaxaca de Juárez sobre los demás, comportamiento 

lógico si se considera el volumen de turistas; sin embargo, Huatulco aporta recursos 

económicos significativos en relación con el número de visitantes (figuras 2.6 y 2.7). 

En términos generales, durante 2002, el gasto promedio por cada turista que visitó la 

ciudad de Oaxaca fue de US$ 295.4, para Puerto Escondido, US$ 195.8.; muy inferior a 
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los US$ 658.9 que erogaron quienes acudieron a Huatulco. Tal comportamiento indica, 

por una parte, una estancia mayor que condiciona mayor gasto por persona y, por 

otra, costos considerablemente más elevados en los servicios ofrecidos que lo definen 

como el centro turístico más caro del estado de Oaxaca y, a la vez, con el aporte más 

elevado al PIB por concepto de turismo en la entidad. 

Figura 2.7. Oaxaca: recursos económicos generados por concepto 
de turismo en localidades principales 

IIOaxaca de Juárez 

• Bahlas de Huatulco 

O Puerto Escondido 

O Islmo de T ehuantepec 

.Tuxtepec 
e Resto del estado 

5% 2% 4% 

48% 

Fuente: Elaborado sobre la base de: SECfUR, 2002; Secretaria de Desarrollo Turístico del estado 
de Oaxaca, 2001 

Otros indicadores que inducen,. de manera indirecta, a valorar la relevancia del 

turismo en los territorios preferenciales del estado de Oaxaca se refieren a los servicios 

turísticos disponibles en las localidades principales. En tal caso, la disponibilidad y 

calidad de la infraestructura que soporta el arribo de viajeros a cada lugar, da cuenta 

de suficiencia y autonomía interpretativa en este aspecto. 

En ese orden de ideas, el arribo de visitantes correlaciona de forma directa con la 

capacidad de alojamiento turístico ofrecido por cada una de las localidades 

analizadas. En este indicador, el estado de Oaxaca registra una mayor diversificación 

en los centros con cierta capacidad para el suministro de servicios orientados al 

turista, como las localidades de tránsito ubicadas a lo largo de las carreteras 

principales que comunican a la entidad. Desde esta perspectiva, se identifican 

asentamientos con cuartos de hospedaje de categorías que fluctúan de una a tres 

estrellas principalmente, en donde, con frecuencia, los servicios no responden a las 
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expectativas esperadas, tipificada por la prj:!senCJ,a de hoteles pequeños 1'1p1'1p1'1 una 

capacidad para albergar estas condiciones se encuentran 

TIaxiaco, Putla, l:'miotE~Da Nacional y TIacolula. Huajuapan 

como sitios con establecimientos 

............... ,........ variable 

parte, a casas de huéspedes, moteles y otros 

modesta calidad que se distribuyen de la manera siguiente: 

en mayor 

de 

- En la zona mixteca se identifica una orla de localidades cercanas a 

y Coixtlahuaca, 

11:e<:tóJUC()S coloniales 

como centros 

- Otro "......,' ........... lugares que solt>resaJlen con este tipo de uura€:!SU'UCIIll 

sur capital estatal, y se con atractivos diversos como 

con 

se extiende al 

con la elaboración de artesanías, y algunos monumentos COJ,Ollllau:!S. En esta 

se incluye a Coyotepec, Ocotlán de Morelos, 

Miahuatlán de Porfirio Díaz (figura 2.8). 

de Crespo y 

resto sitios que cuentan con este tipo de hospedaje corresponden con 

cierta importancia regional. 

localidades que despuntan por la fuerte concentración cuartos de hotel, 

destaca Oaxaca de Juárez 

cuartos registrados para el 

nr'I'U"'''' el primer sitio en este indicador, con 5 254 

2000, más de la tercera parte del total en el estado. 

centraliza una pr()p()rC1LÓn significativa de con categorías que oscilan 

entre dos y cuatro establecimientos una y cinco estrellas, y 

no incluidos en esta no representan una (figura 2.8). 
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18°00' 

17'00' 

16'00' 

98'00' 

, 
I 

97"00' 94°00' 

Figura 2.8. Oaxaca: servicios turísticos disponibles en localidades principales, 2000 

1. Capacidad de alojamiento turístico. 

Número total de cuartos de hotel disponibles en principales 
sitios registrados (2000) 

> 1450 

~ 
1000-1450 

----.-- 100 - 1 000 
--'-- 50 - 100 
---,-- 20 - 50 

-- <20 

2. Categoría hotelera. Clasificación convencional de los esta
blecimientos con requerimientos mínimos para el préstamo 
de servicios 

1 estrella 

5 ,,"" ... *-- 2 ,,""., 

4 estrellas 3 estrellas 

3. Proporción de cuartos de hospedaje por categoría hotelera 
respecto al total estatal (en %) 

~ > 80 
----------------
~ 50 - 60 

-<:J 20 - 50 

~ 5 - 20 

-<J 1 - 5 

-<J <1 

Vera cruz 

Golfo de Tehuantepec 

Escala gráfica 

I 

"' ., 
Q. ., 

18' , 

17' , 

16'00'----

o 20 40 80 km. 

4. Infraestructura de hospedaje complementaria. Incluye clase eco
nómica, villas, apartamentos, casas de huéspedes, posadas, 
bungalows, cuartos amueblados, campamentos, cabañas, sui
tes y condominios 

o LocaHdades con establecimientos alternativos para alo
jamiento de calidad variable 

5. Servicios turisticos de apoyo. Unidades de infraestructura com-
plementaria según tipo. 

EH ---.- 4 unidades 

• Agencias de viajes 

O Guias de turistas 

O Marinas turísticas 

[J Empresas arrendadoras de automóviles, 
motocicletas, bicicletas o lanchas 

O Transportadoras 

• Campo de golf 

6. Infraestructura vial. Accesos principales en distintas modalidades. 

A. Terrestre 

Super carretera 

B.Aéreo 

Aeropuerto internacional 

C. Marítimo 

~ Ruta de cruceros 

Carretera estatal o federal 

Aeropuerto nacional 

Fuentes: elaborado sobre la base de INEGI, 2002 Y Secretaría de Desarrollo Turístico del estado de Oaxaca, 2001 AUTOR: VALENTE VÁZQUEZ soLls 



Un rasgo que distingue a Bahías de Huatulco del resto de los centros receptores es la 

concentración casi exclusiva de servicios orientados a satisfacer los requerimientos de 

un perfil turístico más selecto. Por ello, esta localidad se sitúa en un lugar 

preponderante, más por la categoría de los hoteles que allí se asientan que por el 

número de cuartos de hospedaje, en donde ocupa el segundo lugar en el estado. 

Incluso, más del 50% de la infraestructura hotelera corresponde a los de categoría de 

cinco estrellas, gran turismo y especial5 (figura 2.8). 

En la misma forma, esta localidad contiene más del 80% del total de los cuartos de 

mayor categoría; sólo Oaxaca de Juárez posee algunos hoteles para el préstamo de 

servicios turísticos en este nivel, así como con establecimientos de una a cuatro 

estrellas, situación singular en la entidad, en donde el resto de los centros turísticos no 

contabilizan cuartos en todas los grupos clasificados (figura 2.8). 

En categoría descendiente, la disponibilidad de habitaciones de cuatro estrellas se 

localizan en Oaxaca y Huatulco de manera preferencial. Entre ambas, reúnen el 67% 

del total. Por lo demás, sólo Puerto Escondido, con 402 habitaciones, posee un 

volumen considerable de emplazamientos de esta clase (figura 2.8). 

A sazón de los puertos turísticos oaxaqueños, también con presencia de 

establecimientos de calidad variable se identifica una situación particular. Los 

bungalows, apartamentos, suites y cabañas, responden a requerimientos especiales de 

los turistas que acuden en busca de alternativas a la modalidad tradicional del 

turismo masivo asociado, con frecuencia, con estancias en hoteles grandes. Por tal 

razón, brindan servicios que carecen los otros centros clasificados en esta categoría. 

De hecho, en Puerto Escondido no se reportan hoteles de cinco estrellas, pero se 

cuenta con infraestructura de calidad en este aspecto. 

En las cinco localidades del Istmo de Tehuantepec sobresalen los cuartos de hotel de 

una a cuatro estrellas en donde, Salina Cruz, Tehuantepec y Juchitán ofrecen la mayor 
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proporción de hospedaje en la región, aunque los establecimientos considerados no 

cuentan, a menudo, con más de diez habitaciones por hotel. Como resultado de lo 

anterior, la proporción de cuartos para hospedaje respecto al total estatal no excede el 

5% (figura 2.8). 

A raíz del comportamiento mostrado por los flujos turísticos hacia sitios específicos 

que ofrecen condiciones mínimas de alojamiento, del mismo modo se focalizan los 

servicios turísticos de apoyo en los lugares que aseguran el arribo mínimo de 

visitantes para ocuparlos. Sin embargo, aunque el crecimiento de la infraestructura de 

apoyo es indicio de crecimiento en la llegada de visitantes, no se desarrollan de 

manera simultánea. Por consiguiente, el volumen de paseantes influye, en cierta 

medida, en la existencia de este tipo de servicios. 

Los servicios ofertados en cada localidad varían en función de los atractivos o 

recursos turísticos promovidos. En este contexto, Oaxaca de Juárez concentra la 

mayoría de agencias de viajes, arrendadoras, transportadoras y guías de turistas. Las 

primeras son la modalidad de servicio con mayor distribución en la entidad. 

Por el contrario, otros existen exclusivamente en lugares específicos por razones de 

carácter natural-geográfico como las marinas turísticas en los puertos (figura 2.8), o 

son introducidos por necesidades de servicio concretas, como el campo de golf en 

Huatulco, único en el territorio del estado. 

2.3.2. La jerarquía económico-turisnca de Huatulco en el estado de Oaxaca 

El análisis de las PET del centro integralmente planeado respecto a la situación 

preferencial que lo distingue con mayor claridad en el ámbito estatal, relaciona el 

indicador empleado para ponderar el peso económico de la actividad examinada con 

base en el tamaño del asentamiento turístico. 

74 



1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

En el subcapUuJ anterior se los cuatro por los 

autores mesurado actividad en geográficos 

variados ISP'7Pl' y Harrlson, Propin y op. cit). En se 

intensidad (TrI) de los centros turísticos estado midió tasa 

de Oaxaca. respecto, no fue posible obtener los tres indicadores restantes porque a 

nivel municipal se carece de información estadística necesaria para aplicar las 

fórmulas correspondientes. Con todo, es suficiente respaldar el impacto de las 

del fenómeno al resto estado 

Cuadro 2.4. Oaxaca: los municipios turísticos preferenciales 

Población Total de 
LoW.idad 

200(1 

3ahías de Huatulco1 

Oaxacade 676638 

102893 

Santo O 187090 

Gudad 22675 0.7 

Resto del estado 2716347 79 230601 

rotal est:atal 3438765 100 1578837 

Fuente: elaborado sobre la base 2002; INEGI, 2002 
TIT: Tasa intensidad turlstica 

1 Municipio incluye las Ba.hías de Huatuleo 

2 Municipio en donde se ubica Puerto Escondido 

De lo "''''¡~O''''I''\ ... se desprenden observaciones ~¿I'<I~'_¿ 

- En los nueve municipios estado de Oaxaca con localidades 

turísticos a 10 000 personas cada año se concentra 

TlT 

727.4 

540.6 

42.9 264.2 

6.5 76.8 

11.8 168.9 

14.6 8.5 

100 os 

captan flujos 

f"ri11'nb parte de 
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la población estado y el 85.3% de los visitantes hacia manera 

eSI,eC:lt1Ca, ...... aA'en .. a de Juárez, Santa María Huatulco y San Pedro Mixtepec cap'tan 

del 60% considerado (cuadro 2.4). 

plllcaciOlle5 territoriales del comportamiento sobresaliente de Huatulco en el Las 

contexto se identifican al valorar la entre población del 

municipio «J.u;u.u_u,v ... >"'....,,"""'l~n a la residente en el menos del 1 % se 

....,............. en y la población se , .. u:;\,u. .... a a actividades 

as(lClliQ,lS con es aún menor. 

en contexto nacional sobresale Huatulco por pn,"lTT'" y 

..... a'vvil' en se refiere a la tasa de intensidad tur1StllCa, en Q.U'LIJ.LI.v estatal la 

mayor. Sólo Puerto Escondido se caracfleru!:a por una intensidad 

COIlSl(ler,able¡ en tanto, Oaxaca de Juárez se coloca muy 

En concreto, tal indicador muestra que el volumen de Santa María 

Huatulco es excedido en una proporción de 7.3 veces por arribo de visitantes en el 

un 

que cuenta 

... "'"&~ .... u .. v asciende al 70% 

(cuadros 2.2 y 2.4). 

mIUlliClplOS restantes, que asientan población la entidad y que 

calO tan una cifra de turistas apenas superior a ... """', ......... ,'-'-', presentan una tasa de 

promedio estatal en donde es 

se instituye como uno de 

muy baja, pero muy por encima 

nula (Ibid). En esta forma, este centro 

los .uV''''Vil' eccmónú,cos que articulan la estructura territorial la actividad turística en 
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el estado de Oaxaca y forma parte conjunto los clasificados como 

centros litorales país (figuras y 2.6), esta localidad concentra una importante 

proporción económica en el turístico trasciende la nacional. En 

tales argumentos se sustenta magnitud global, nacional y estatal del turismo en el 

2.4. El potencial natural y cultural de la econonúa turistica en el municipio 

Maria Huatulco 

Como fenómeno geográfico, es fundamental la de la <::i'>LLJ.JLl 

espacial más adecuada para aprehender las contradicciones territoriales y 

rro .. ,o .. <.rl", por el turismo en el lugar examinado. Por esta razón, en este se 

relacionan los elementos que reconocer diferencias en 

ámbito más el municipio María 

Los sitios preferenciales de econonúa turística en Santa Maria Huatulco 

Hasta momento, Bahías de Huatulco se ha reconocido como un núcleo tw1StlCO 

corlíolmaldo por un de asentalffil1eI categorizados como unidad territorial 

cuanto comparten funciones y se en función esa actividad 

económica. Asimismo, se dentro de límites político-administrativos 

municipio Santa María Huatulco. 

preciso " ........... .... que el nivel análisis propuesto en este apartado permitirá 

observar con detalle las contradicciones territoriales generadas en la unidad político-

Tales se acentúan al puntualizar en realidad, no existe 

una incorporación total del municipal y los habitantes de María 

Huatulco a economía a partir del núcleo turístico. En esta forma, la 
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alusión del lugar Bahías de Huatulco indica una minúscula fracción física de lo que 

potencialmente podría considerarse. 

La reciente asimilación de este lugar al turismo bajo el paradigma del impulso del 

gobierno federal al turismo integralmente planeado fue la causa de una violenta 

reorientación de las actividades productivas originales, de tradición pesquera y 

agrícola, en donde la vecindad con el litoral y la incorporación de tierras no aptas 

potencialmente para el cultivo de subsistencia, permearon durante siglos la 

organización territorial de la economía en la región. 

En sí, de los 579.2 kilómetros cuadrados que comprende el municipio, la superficie 

expropiada para el desarrollo turístico es de 21 163 hectáreas (211.6 kilómetros 

cuadrados), extensión distribuida en una franja litoral de 30 kilómetros y entre cinco y 

nueve kilómetros de ancho. Al norte limita con la carretera federal 200, Acapulco

Salina Cruz, y con terrenos del municipio de Santa María Huatulco; al sur, con el 

litoral del océano Pacífico; al oeste, con el municipio de Pochutla; y al este, con el río 

Copalita y el municipio de San Miguel de Puerto (figura 2.9). 

El municipio se conforma por 80 localidades reconocidas que contabilizan, desde 

lugares con un habitante, hasta La Crucecita, cuya infraestructura planificada de los 

servicios que ofrece, permiten categorizarla como un asentamiento urbano y el mayor 

centro poblacional del sistema turístico regional de Bahías de Huatulco6 (INEGI, 

2002). 

Sin embargo, debido a los objetivos propuestos por el Plan Maestro Bahías de 

Huatulco, el cambiante y aparente comportamiento desordenado en el registro de las 

localidades y la población residente en cada una de ellas para distintos períodos 

temporales registrados en los censos, dan muestra de la constante reubicación de 

personas en nuevos sitios dentro o fuera de la demarcación del proyecto (cuadro 2.5). 
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Figura 2.9. Bahias de Huatulco: servicios turísticos disponibles en localidades principales __ ~ 
--- -

Municipio San 
Miguel del Puerto 
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Escala g r áfica 

o 2 

Mercado de artesanlas 

Terminal de autobuses o taxis 

3 

Galerla (venta de artlculos turlsticos) 

O Marinas turlstlcas 

• Campo de golf 

4 5 km. 

15'4a'r-______________________________________________ ~ ____________________ ~~ ________________________ ~ 

• localidades subordinadas a las relaciones territoriales 
generadas por la actividad turlstica en Huatulco y mini 
.ma infraestructura de servicio como son: restaurantes~ 
fondas, venta de artesanlas. renta de equipo deportivo 

1. Capacidad de alojamiento turfstico. Número total de hoteles y 
cuartos de hotel disponibles en principales sitios registrados 
(2000) 

Hoteles 

>8 
3-5 
1 - 3 

Cuartos 

~ 
....... " ........ " . > 1 450 

." ."" .... "."... 1 00 - 400 

............. ,,_.. 50 - 100 

........... " .. _.. 20 - 50 
·"""L........ < 20 

2. Categorla hotelera. Clasificación convencional de los estable
cimientos con requerimientos mlnimos para el préstamo de 
ser vicios 

1 estrella 

5 .. """ *- ""re"" 
4 estrellas 3 estrellas 

3. Proporción de cuartos de hospedaje por categorfa hotelera 
respecto al total estatal (en %) 

95 - 100 

50 - 80 

-c::::::J 20 - 50 

1 - 20 

< 1 

4. Servicios turlsticos de apoyo. Unidades de Infraestruc
tura complementaria según tipo 

tE " .. ".. 4 unidades 

• Agencias de viajes 

O Empresas arrendadoras de automóviles. motoci
cletas, bibicletas o lanchas o equipo deportivo 

Agencia especializada de líneas aéreas 

Restaurante 

Bar 

Café 

y oferta de recorridos por lancha 

5. Umites territoriales. Los espacios incluidos en las políticas de de
sarrollo turístico y conservación natural 

Proyecto tur,lstico Bahlas de Huatulco 

L.... Parque Nacional Huatulco 

6. Infraestructura vial . Accesos principales en distintas modalidades 

A. Terrestre 

-.. Carretera federal 200 

Carretera pavimentada 

Brecha o terracerla 

" B. Aéreo 

;:J.ó. Aeropuerto internacional 

C. Marltimo 

Muelle para arribo de cruceros (en construcción) 

Fuente: elaborado sobre la base de Comisión Oaxaquena de Defensa Ecológica, 2000; Dirección de Turismo y Gobierno Municipal de Santa Maria Huatulco, (sin afio); INEGI, 1998. 



Cuadro 2.5. Población por localidad ase~ntéuta en Desarrollo Turístico Bahias de 
,-~--- 1984-2000 

Localidad 

80 300 

2798 

116 275 

66 

124 121 

8. Bocana 41 43 

9. Faisán 65 59 

10. Puente Xuchitl 51 21 

11. Puente Cuajinicuil 105 47 

12. Bajos del Arenal 253 208 

13. Bajos de Coyula 791 93 

14. Puente de Coyula 90 

15. Colonia Obrera" 

16. La Entrega y el Maguey 

17. Playa CacaIuta"" 

18. Colonia 20 de noviembre- 5704 

Total 6805 

Fuentes: FONATllR, 1998; INEGI, 1992 Y 2001 

1 Censo Levantado directamente por FONATUR 1984 

* Asentamiento irregular, 1V\C,n:..';"'Y' a la exJ:lroJ)lac:10n Actualmente .. ::;u.V ...... "~/'" 

** De reciente ocupación 

*** Asentamiento irregular, a la ex¡::,roi,iac:ión 

Con la reorientación económica, 

posteriormente serian destinados al la 

68 

12585 

596 

1068 

211 

75 

69 

15 

58 

276 

2 

16356 

espacios que 

reubicación de los antiguos habitantes de lo que aCluaun,emce ..... !"'\'M'd'lQt"lnTlrld'l 

y 

predio 

del proyecto, se dio origen a una cre'clente sesn-e,gaIClon ..... .,"' .... ,,, .. de 

lo que alguna vez formó parte de un con menos 

sDCÍoeconómicos. En el capítulo se hizo a 

histórico-geográficos que dan cuenta de ell07• 



distribución espacial sus Ai:>I..JL\..V", Huatulco se distingue como 

un centro turístico polinuclear concentrar la actividad en un lugar 

específico, se extiende a lo largo LlCU ... ...., y playas reconocidas pero, a 

diferencia de los núcleos típicos que gestan una organización territorial a partir 

tradición secular que brinda y en su evolución, aquel a 

una modalidad de implantación que localiza la actividad en 

Cruz, Ol.ahué y Tangolunda, con la posibilidad a 

la dinámica de servicio, en a la bahía de San Agustín (figura 

esa distribución local, fuerza de trabajo 

y lugares específicos y 

desarrollo COllte:m¡:I!a(los 

señalan los objetos pnnCllpaH~S 

proyecto: 

a mediano y largo plazo, a continuación se 

la economía turística en del 

- Sobre el litoral Pacífico limita con tres bahías concentran parte 

de la infraestructura y servicios turísticos disponibles en el "Ai:>~"'U"', 

destaca, no sólo en lo se a la capacidad de alojamiento expresado 

en cuartos de hospedaje disponibles, sino en la categoría por 

tal caso, este lugar 

gran turismo 

2.9). Aquí se ubican 

Barceló, 

al resto. 

estrellas, lo 

la totalidad de cuartos de cinco 

84 % del total disponible en el ... " ......... '" 

como el Quinta Real, Camino Real 

especial y 

Oaxaca (figura 

Gala Resort, 

J.'I''''''"ñJ.l:.un./U;;J. y Oub Plaza Huatulco, único de categoría inferior 

no existen establecimientos con categc,na inferior a cuatro 

una ..... c;¡u.\.." ........ SeJ.eclJ.Vl.O por accesibilidad económica. 

-Olahuéy situados al suroeste ·angoJ.unida, complementan el 

eje articulador en la porción costera del proyecto. L.Oimlll1l.caclOS de manera eficiente 

por el Bowevard Otahué, vía rápida construida en los del complejo turístico, 

presentan cmracteriísticas similares. Se identifican presencia de algunos hoteles 
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cuatro estrellas de manera y la ausencia del resto las categorías 

...... J;;., .......... 2.9). En ese aspecto, las tres bahías comparten tal y son, las dos 

de mayor popularidad para turismo nacional. En los 

Westem Posada Real Alighieri, Villa Blanca, Marina Resort, 

.......... " ....... 'V Huatulco y Meigas Este último fue el n'M,Tn~3T' establecimiento 

,., .. "",,, .... n en localidad, en 1987. 

señalados accesibilidad 

por parte de los turistas, con independencia del lugar de procedencia, Crucecita es, 

con el centro que ofrece la mayor diversidad, si no en cuanto a la categoría de 

servicios que ofrece, si por una amplia gama de posibilidades en cuartos que 

V",," • .lJ.Q..U entre dos y cuatro estrellas. 

llamar la atención que, eXltrac:>nc::taJlmJent:e existen varios establecimientos 

en localidad con categoría una estrella, no son re<:Ol1lOCJlac~s como tales por la 

.t-l.SOClaCl,On de Hoteles y Moteles En cualquier con otro tipo 

como las casas de alojamientos que allí 

posibilidad de albergue a un sector 

'-I. ...... U4-=: y, en especial, Tangolunda 

mucho más aD1lPlllO 

otorgan la 

Santa Cruz, 

2.9). 

infraestructura hotelera A.""~.~""I'''' en buena medida, la ULaCLL<llLCLU prioridad de 

imrer:sióJn, flujos de trabajadores, de insumas escasos sitios que 

de manera diferencial, totalidad de los se ofertan a los 

En tanto, otras mismo municipio a menos de diez 

Kuornlec,os de distancia no han sido integradas en la misma proporción a la dinámica 

o, en su defecto, suministran la mano de obra que labora en los hoteles, 

restaurantes o comercios en y las tres bahías selectas (figura 2.9). 

J.VA..Ul« complementaria, asE!fll1mtlentos ubicados en la litoral incluidos 

límite de las y algún tipo de .... ..,.,.rY a turistas como 
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y Chachacual, deben la afluencia de a 

nueve bahías principales de Huatulco, promovidas por agencias de 

i:>V.L.L' .. U:'L. de la infraestructura vial (inexistente en el caso de Chad:1taCtla1) o 

..... tJu ............ , ... de los servicios que allí se brindan (figura 2.9). 

- Con lo anterior, los servicios turísticos de apoyo se rigen por la 

demanda generada por los visitantes. Algunos de ellos, como 

de la 

de golf, 

en responden a necesidades especificas o a un perfil 

donde los intereses y la motivación los lleva a aeS,CaIlS 

un de relaciones mE!ramtl 

cuenta las agencias de viajes, joyerías, arI'en,aalilolras 

cuartos de masaje y otros servicios existentes, con .L.L ..... "' ...... 

deportivos, 

instalaciones de los mismos hoteles. esta manera, las 

y otras actividades posibilidades de descaIlSar, ejercitarse, recrearse, comer, 

sin la necesidad de salir de su hoteL 

- El resto de los servicios se asocian con 

los mercados tradicionales de MI:e:Si:UUi:tS, 

zonas populares de La Crucecita 

población más relevante de las 

y 

h .... ~ • ., como son 

loc:allza(lOS en las 

cal>eclera municipal, es el centro de 

corresponde a Santa María Huatulco, a 30 kUÓn1letJ~os 

que la cabecera municipal 

distancia de aquel 

2.4.2. Los recursos turísticos como 

Huatulco 

Existen dos tipos sitios 

que los caracterizan; 

playa o una zona 

visitantes de magnitud ... &>I'\ ........ !loh,~'" 

integración regional en Bahías de 

nf1n\.~ ... n de atractivos naturales o culturales 

un elemento, como un tipo de clima, la 

mismo, capaz de promover flujos de 

otra parte, los lugares que conjugan 
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condiciones 

presentan distintivos 

políticas, culturales o físico-geográficas y 

dan origen a una diversidad cuantitativa o 

cualitativa de recursos de interés 

forma existen zonas que, como en de Huatulco, refieren un 

conjunto regional lugares que, a su vez, contienen múltiples atractivos tw1StlCOS. 

Bajo este enfoque sistémico, la distribución territorial elementos concretos de 

interés para los visitantes es un factor actúa en á1J7eclClones, como disTJe1'Swn 

ubicación mutua los lugares dificultades para enlace 

IW10iOruU entre y como integración, esta cualidad 

relación con las condiciones geográficas que hacen un sitio el destino a 

un turista para sus próximas el factor de preferencia las 

expectativas para en ese viaje. el caso de los de 

el clima es¡ por mismo, un elemento tradicionalmente elegido por 

que difícilmente poseen tales condiciones en su lugar residencia. 

caso de Bahías de Huatulco, a nueve bahías y playas, 

CAI.lJ.V,U3,y,a¡:¡o, se ........ , ... u.;; una marcada ,,,:;~;UJ,U,u .......... en la estación lluvias que 

centro turístico con mayor precisión, 

situación que completa el mosaico Or()Ol,CIO que hace de este binomio sol-playa un 

programar los estancia en 

típico de las zonas heliotropicales. 

Otros elementt)s de real o potencial en la zona adquieren importancia a 

de la promoción que de se hace en los lugares de origen del turista, o bien en 

folletos exhibidos en las vitrinas de las de viajes en La CruceCÍta y 

las principales que ofertan para a cabo actividades 

culturales y en donde se aprovechan condiciones benéficas 

de paisajes, las corrientes fluviales o del para llevarlas a cabo (figura 2.10). 
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Figura 2.10. Bahias de Huatulco: distribución territorial de los sitios de interés y las actividades turísticas 
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Así, el extremo de la Sierra Madre con escasa JlaJllw~a costera del 

Pacífico, es surcada por 

existencia de abundantes pendientes 

deportes como el kayak y el rafting. 

verano y con la 

zona, permiten la práctica de 

mayor parte de las balúas, que en OC(lSl()nE~S 

ideales para efectuar rapeI y la escalada en 

2.10). 

escarpado en la 

con el litoral, son 

dificultad (figura 

otra parte, aunque la plataforma costera del no los escenarios 

espectaculares de los bancos de de las del mar Antillas, posee 

numerosas formaciones de este tipo en de y 

Agustín, atractivo natural idóneo para el buceo, en tanto mayor apertura de la 

costa oriental del área comprendida en el proyecto, favorece la surf, único 

lugar con oleaje suficiente para llevarlo a cabo. 

La presencia de la zona arqueológica Punta '-CJ'C""<::, de n'f"í • .,.",.... prE~llli;pam(:o, y 

observación de otros elementos naturales o culturales exóticos 

los barcos hundidos o las aves en área circunscrita del 

complementan los espacios de interés en la zona. Los primeros, 

Visít:ru:lte, como 

intensidad funcional que el puerto local tuvo entre XV y XVIII, en tanto 

demás reflejan la biodiversidad abundante esta reserva 2.10). 

Como tipo de sitio con reciente aprovechamiento la 

turísticos se incluyen las fincas ubicadas en el norte 

Santa María Huatulco y con presencia intensa en el de 

Xanica y Miguel del Puerto (figura 2.10), en donde 

............ "",ua .... abundante y la altitud mayor a 1 000 metros brindan COIlilljClOllles ...... "' .... ,.;;;.""'" 

desarrollo de la planta del cafeto. 
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examen detallado de los sitios de interés turístico aCltualmenl:e en nn." .. ~ ...... y los 

dispersión 

....... " ......... ~u ... " CeIlttéUl2:aCllon de los 

potelllClallm.enll:e podrían ser incorporados en este muestra 

en su sttlbUcjón geográfica (figura 2.10), 

planificados cuando el proyecto se en 

km2 de extensión territorial que municipio de Santa Maria 

Huatulco, las condiciones físico-geográficas con oportunidad constituyen un 

explica la escasa articulación entre los de turístico. 

infraestructura de transporte terrestre escasos lugares¡ como las 

{;Ulml.lllU.il.a(l.e5 urbano 1"1 ... "1<:1"1,("'.<><:: 

intermedios entre las bahías 

y así como los puntos 

y La Bocana, extremo 

noreste del litoral que comprende zona 

Con excepción de la carretera 200, la Fraccionamiento El Crucero 

la cabecera municipal y algunos de terracería que comunican los 

poblados del norte con el centro y sureste del municipio, una proporción importante 

localidades y lugares con atractivos turtsti,cos carecen de vías de acceso mfnimas, y 

la distancia superior a los en terreno abrupto dificulta una 

participación activa de la en la economía turística generada a partir 

las Bahías. 

No obstante, derivado neceS:ar:Jlo contacto con la na1ruIweza, 

"kl¡"'nl·,... como una de las modalidades turismo ecológico o "' .... 'n ............ ' .... ..., 

turismo con una creCIente DrE~fel·enlcia. esta manera, las 1nhC>1'1ru' del 

Parque Nacional 

los sitios alejados 

como Santiago .(' .... , ..... , .. , 

fuerza en la 

~"'-Q''''''''''' de Copalitilla, y las ex(:url,íoltleS a 

distribuidos en el norte 

del y San Mateo 

atractivos turísticos (figura 2.10)" 
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Notas 

1. A este respecto, Dumazedier (1988) y Castilla y Díaz (1987) han diferenciado a las personas en 
edad laboral con disponíbilidad de tiempo libre obligado por falta de empleo, en búsqueda del primer 
empleo o por haberlo perdido. Estos grupos se incluyen en la categoría de personas con tiempo 
libre no deseado. 

2. Aunque fue reconocido hasta 1999 como centro turístico de playa, rasgo que lo distinguiría como 
el más reciente, Costalegre no es un centro creado por el gobierno mexicano en la forma en que fue 
apoyado Bahías de Huatuko. 

3. La información restante forma parte de los agregados estatales que ofrecen la Secretaria de 
Turismo y FONATUR sobre indicadores turísticos en las localidades principales del país. Es 
necesario mencionar que SEDEfUR publica sus resultados sólo a través de gráficas, síntesis y 
condensados sobre la actividad turística del estado, por lo que fue necesaria una larga gestión 
administrativa para obtener los datos solicitados. 

4. De los más de 2400 municipios que existen en México, casi el 25% de unidades territoriales 
quedan comprendidas en el estado de Oaxaca. 

5. Como recurso sintético para los fines de este trabajo, los hoteles de gran turísmo, clase especial y 
cinco estrellas se clasificaron en la categoría de cinco estrellas, aún cuando existen diferencias en 
los servicios que ofrecen los establecimientos de cada tipo. 

6. Aunque INEGI reconoce como asentamientos urbanos a aquellas localidades que cuentan con 
más de 2 500 habitantes, Y Luis UnikeI (1980) establece un m.ínimo de 15 000 personas, La 
Crucecita, con 12 585 habitantes, se distingue en este trabajo como ciudad, debido a que es el centro 
de mayor relevancia en el contexto regional por la magnitud de las funciones económicas que 
desempeña, así como por los servicios urbanos que ofrece a razón de haberse planificado como tal. 

7. En esta investigación se mencionan sólo los hechos trascendentales correspondientes a la 
expropiación de terrenos en Huatulco. No es el fin hacer una recopilación detallada de ellos por no 
ser prioritarios para cubrir los objetivos propuestos en el trabajo. 
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CAPÍTULo 3. LA PERSPECI1V A SOCIAL DE LA ECONOMÍA TURÍSTICA DE 

HUATULCO 

En el presente capítulo se especifican las condiciones y vinculos derivados de la 

actividad turística que prevalecen en la zona examinada, a partir de la revelación de 

los patrones de comportamiento social asociados con los elementos económicos 

presentes. 

3.1. Posiciones metodológicas 

En la valoración de las dependencias regionales generadas por la presencia de la 

actividad turística en Bahías de Huatulco intervienen distintos actores que dan cuenta. 

de la modalidad e intensidad de los vinculos establecidos entre la naturaleza, la 

econonúa y la sociedad. Esta última, reviste importancia estratégica en la medida que 

es el factor dinámico de la interacción dialéctica entre los otros elementos. 

3.1.1. La .elección de la muestra 

El conocimiento previo del territorio, objeto de estudio, se respaldó en dos viajes de 

campo efectuados a BaIúas de Huatuleo durante el segundo semestre del año 2000. La 

observación de la dinámica turística sustenta los criterios de selección del muestro, 

trabajo que tenía como objetivo obtener la información necesaria para dar cuenta de 

las relaciones económico-territoriales promovidas por el turismo en la zona que forma 

parte de este centro turlstieo integralmente planeado. 

La contradicción derivada de una zona "apta" para el desarrollo de actividades 

turísticas y la concentración económica contundente en sitios escasos, obligó a elegir 

aquellos con mayor población como objeto investigativo, para valorar, 

posteriormente, la perspectiva social de quienes residen en el área del proyecto a 
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través de la detección de posibilidades anallticas y la variedad de información que se 

podfa obtener de los futuros conjuntos de la muestra que serían incluidos en el 

trabajo. 

En correspondencia con la ubicación de los lugares en donde se aplicarían los 

cuestionarios, se contempló una mayor coberhU'a espacial y diversidad 

sodoecon6mica de los individuos entrevistados, lo que virtualmente revelarla las 

características propias de un conjunto social que habita en un sitio dependiente de la 

presencia del turismo, en buena medida, desde hace dos decenios. 

De las nueve balúas que forman parte del proyecto turfstico, sólo tres albergan 

actividad comercial o asentamientos humanos de magnitud considerable, de los 

cuales, La Crucecita es el centro principal, donde reside un contingente superior a los 

12000 habitantes y con una proporción significativa de establecimientos destinados al 

préstamo de servicios turísticos. 

Santa Cruz se distingue por las mismas funciones que aquella localidad pero en 

menor cuantfa (figura 3.1). En complemento, Tangolunda es el sitio designado a cubrir 

las necesidades del turismo con poder adquisitivo elevado y que acuden a esta 

localidad en busca de los sitios más exclusivos, si bien no posee atributos 

residenáales. Por consiguiente, el trabajo de campo gravita sobre la irúormación 

recopilada en estos tres asentamientos (figura 3.1). 

En esta forma, con base en la distribución de personas las localidades comprendidas 

en el área del proyecto y la concentración de la actividad turística en el territorio 

examinado, se aplicaron 105 entrevistas semiestructuradas, conformadas por 

preguntas dicotónúcas y abiertas. Los cuestionarios fueron aplicados a la población 

residente en Bahías de Huatulco, en el municipio de Santa María Huatulco o en ronas 

colindantes; de ellas, 83 se efectuaron en La Crucecita, b'ece en Santa Cruz, y las nueve 

restantes en Tangolunda (anexo 2). 
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Figura 3.1. Bahías de Huatulco: los sitios de la muestra investigativa
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3.1.2. Consideraciones técnicas y logísticas sobre el trabajo de campo

Para dar cobertura a las actividades descritas en el apartado anterior, se realizaron dos

viajes de campo. En el primero de ellos se acudió a la SEDETUR en Oaxaca de [uárez,

de donde se obtuvieron condensados informativos y estadísticas, materia prima

empleada para la elaboración de los mapas de flujos turísticos procedentes del interior

del país y del extranjero, y que se presentan en este capítulo.

Durante el segundo viaje de campo, realizado del 1 al 8 de septiembre de 2002, se

aplicaron 105 entrevistas a la población local, previa selección de la muestra. En este

sentido, no hubo mayor complicación para efectuar esta labor, en la medida que las

personas manifiestan, generalmente, una buena disposición a responder este tipo de

cuestionarios; además, representa para ellas una oportunidad de exponer sus
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inquietudes sobre el turismo, las ventajas y los problemas que conlleva habitar en las 

localidades de Balúas de Huatulco, situación que difícilmente podrfan manifestar en 

un foro público o fuera de un ámbito local. 

En contraparte, hubo mayor dificultad para obtener entrevistas suficientes de las 

personas que residen en los asentamientos irregulares ubicados en la porción norte 

del proyecto turístico, derivados de una intensa inmigración hacia el lugar en los 

últimos años, en vista de la desconfianza generalizada de los colonos hacia un posible 

desalojo por parte de las autoridades de FONATUR o el gobierno municipal de Santa 

María Huatulco. Asimismo, la escasez de población residente o que sólo labora en 

actividades comerciales y de servicios en el perímetro de las siete bahías no 

contempladas en la selección, fue un factor que obligó a priorizar la aplicación de los 

cuestionarios en las demás balúas especificadas con anterioridad. 

La p1anificación de las actividades realizadas en la zona de estudio, al finalizar las 

vacaciones de verano, significó una mejor actitud y mayor disposición de las personas 

interrogadas para responder las entrevistas solicitadas, en especial, si se considera que 

en algunos casos, se trataba de residentes que en ese momento laboraban Por otra 

parte, resulta evidente la ventaja de obtener información por entrevistas cuando las 

personas interrogadas tienen tiempo suficiente para responder con atención, lo que 

implica una mayor meditación, extensión en las respuestas y, en ocasiones, se aluden 

temas de interés asociados al turismo no incluidos necesariamente en las preguntas 

del cuestionario. 

3.2. La población residente 

Los datos recopilados en la entrevista brindan argumentos relacionados con la manera 

en que los habitantes de Huatulco perciben el vfnculo de la actividad turística con el 

territorio a partir de la postura que revela su concepción sobre la vida en el lugar e 
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informan dellÚvel de dependencia generada por esta econoIIÚa desde una experiencia 

individual trasladada a la dimensión sociaJ. 

Las preguntas contenidas en el cuestionario se organizaron en cinco secciones: datos 

generales del entrevistado, la motivación del inmigrante para habitar en Bah1as de 

Huatulco, el perfiI ocupacional, la temporalidad residencial y la percepción personal 

sobre la economía, el turismo y la calidad de vida en la localidad. 

3.2.1. Características generales 

El sexo, la edad, el estado civil, el nivel de instrucción escolar, el lugar de nacimiento y 

de residencia forman parte de los indicadores generales que facilitan, la clasificación 

de las personas entrevistadas en el campo metodológico; además, constituyen el 

primer acercamiento a los perfiles distintos de quienes forman parte de la muestra 

elegida para el desarrollo de la investigación. 

En primera instancia, las características demográficas de la población entrevistada 

responden a la clasificación por sexo y edad de las personas. Del totaL el 55% 

corresponde a las mujeres, volumen ligeramente superior a la de los hombres 

considerados. De ellas, en La Crucecita y Santa Cruz se mantiene esta proporción. 

mientras que en Tangoltmda el número de varones que forman parte de la muestra 

constituye casi el 75% del total de entrevistados en esa bah!a (figura 3.2). La variedad 

en el número de personas consideradas de cada sexo ofrece una mayor diversidad en 

las respuestas porque el género condiciona, con frecuencia, las funciones sociales y 

productivas que desempeñan los individuos en el lugar donde habitan. 

En consonancia, la edad es un indicador de la opinión generacional a partir de los 

acontecimientos históricos que marcan el ángulo desde el que se observa e interpreta 

la realidad. Por tal motivo, los entrevistados se clasificaron en cuatro intervalos de 
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Figura 3.2. Bahías de Huatulco: el género y la edad de la población entrevistada
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Fuente: elaborado sobre la base de la informaci6n obten ida en trabajo de campo, 2002

edad, en donde el primero incluye a las personas menores de veinte años; el

segundo, a partir de veinte años y menores de 40; el tercero, de 40 años a menores de

60; y el último a personas de la tercera edad, que contempla a los habitantes de 60

años en adelante, Una proporción considerablemente mayor del total de personas

entrevistadas corresponde a aquellas cuyas edades oscilan entre 20 y 40 años, con el

77% del total, en tanto los del rango inmediato superior representan el 20%, El 3%

restante pertenece a residentes con los límites de edad extremos.

Con respecto a la distribución territorial de esta variable destaca Tangolunda, en

donde la totalidad de la muestra es de personas que tienen de 20 a 40 años de edad,

Las otras dos localidades muestran la misma regularidad en el comportamiento de la'

proporción total por edades.
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El estado civil y el nivel de instrucción escolar de la población residente se valoró

desde una base territorial que contempla el lugar de residencia, no en donde se llevó a

cabo el cuestionario. Los resultados indican que, más del 92% de la población

examinada, corresponde a personas que habitan en la localidad más habitada,

mientras que las personas restantes viven en otras cuatro localidades, entre ellas, la

cabecera municipal de Santa María Huatulco, Fraccionamiento el Crucero, Bajos del

Arenal y Pochutla. Alrededor del seis de cada diez personas son casadas, tres solteras

y el resto cohabitan en unión libre (figura 3.3).

Por otra parte, sobresale el nivel de instrucción académica mostrado por las personas

interrogadas, de las que el 50% cursa estudios profesionales en la actualidad, los ha

concluido o tiene nivel de posgrado (figura 3.4); en contraparte, sólo dos personas

carecen de estudios académicos. Este comportamiento es de singular interés, si se

considera que se examinó a la población de una localidad que tipifica un
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comportamiento antagónico, si bien se distingue por un desarrollo económico

superior al promedio de la región donde pertenece, se ubica en una entidad federativa

con uno de los índices de marginación socioeconómica más elevados del país, Por lo

tanto, el nivel de escolaridad de los entrevistados obedece a la afluencia de personas

nacidas fuera de Huatulco con instrucción escolar adquirida en su lugar de origen,

Una proporción significativa de los cuestionados han cursado el nivel bachillerato,

quienes tienen una nueva alternativa desde hace algunos años, cuando se fundó la

Universidad del Mar, campus Huatulco, en donde se ofrecen carreras orientadas a la

preparación de profesionales en el sector turístico y administrativo de alto nivel, y se

consolida como una posibilidad real de incursión laboral no sólo para los egresados

del nivel medio superior de la localidad, sino del estado de Oaxaca, e incluso de otros

lugares del país, Desde hace menos de dos decenios, Huatulco se erigió como un sitio

preferencial de vida y trabajo para muchas personas potencialmente activas,
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Esta conducta ha dado origen a una creciente composición demográfica de personas 

originarias de otras localidades del orden regional, estatal, nacional e internacional. 

En el caso de los elementos cuestionados, menos de la décima parte son personas 

nacidas en alguna localidad ubicada en la zona del proyecto turístico; poco menos del 

25% son originarias del estado de Oaxaca, en donde destacan Pochutla, la cabecera 

municipal Santa Maria Huatulco, Oaxaca de Juárez y, en menor cuantía, en las 

localidades del Istmo de Tehuantepec y la porción costera de la entidad (figura 3.5). 

En el contexto nacional, más de la mitad de entrevistados nació en alguna de las 26 

localidades correspondientes a trece entidades federativas localizadas en la porción 

centro, occidente y sur de México, mayoritariamente. De aquellas, destaca el Distrito 

Federal, una de las que ha generado mayor expulsión poblacional en los últimos años. 

También sobresalen otros centros del interior del país como Guadalajara, Tuxtla 

Gutiérrez y Poza Rica, así como localidades costeras con funciones turísticas de 

magnitud variable, en cuya situación se encuentran Acapulco y Veracruz. 

La lejanla geográfica de los estados ubicados en el norte del pals respecto a Huatulco 

y su orientación económica preferencial hacia Estados Unidos de América son dos 

factores que explican la escasa proporción de personas nacidas en esas entidades y 

que habitan actualmente en Bahías de Huatulco (figura 3.5). Pero en algunos casos, la 

distancia no es impedimento para que tres extranjeros procedentes de Europa y 

Suramérica hayan elegido, por motivos personales o de trabajo, este sitio para residir. 

3.2.2.. La motivación del inmigrante para habitar en Bahías de Huatulco 

A menudo, el lugar de nacimiento es el lugar de residencia anterior para muchas 

personas. Sin embargo, la movilidad geográfica hacia Huatulco por parte de un 

creciente número de migrantes aumenta la probabilidad de que tal coincidencia no 

exista. Asf.. de las 105 personas consideradas, 51 tuvieron un lugar de residencia 

distinto al de su nacimiento, previo a vivir en Huatulco (figura 3.6). 
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Figura 3.5. Bahias de Huatu co: lugar de nacimiento
de las personas entrevistadas
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Figura 3.&. Bahias de Huatulco: lugar de residencia
previo de las personas entrevistadas
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Los desplazamientos tienen lugar preferencial en el territorio nacional con tránsito 

hacia las grandes ciudades como la Zona Metropolitana de la Ciudad de México que 

es, al mismo tiempo, una de las localidades con mayor recepción de migrantes 

nacionales. En el ámbito estatal, Oaxaca de }uárez es el centro de máxima atracción 

para las personas entrevistadas, en la medida que ofrece mayores posibilidades de 

empleo, o bien, como lugar de tránsito migratorio previo al desplazamiento hacia 

otros lugares dentro del territorio nacional, o incluso hacia Estados Unidos. 

Los atributos turísticos de las localidades del país no reportadas como lugares de 

nacimiento de las personas entrevistadas, pero si de residencia anterior y con 

orientación económica similar a Huatulco, indican una tendencia clara de la fuerza de 

trabajo a desplazarse hacia los lugares que brindan posibilidades de desempeño en el 

sector terciario. En esta situación, Acapulco, Cancún, Puerto Vallarta, Manzanillo, 

lxtapa Zihuatanejo, Zipotite, y otros tan lejanos y exóticos como la Polinesia Francesa, 

han focalizado la atención de actuales habitantes de Huatulco, en busca de nuevas 

perspectivas de trabajo en el sector turlstico (figura 3.6). 

El predominio de personas con estudios de nivel medio superior y superior, presente 

en la muestra seleccionada, explica la escasa proporción de personas que antes de 

trasladarse a Huatulco desempeñaban actividades primarias como la agricultura y la 

pesca (figura 3.7). De hecho, sólo en contadas entrevistas aplicadas en La Crucecita se 

aludió tal sector. En contraparte, sobresale el volumen de amas de casa, asf como 

prestadores de servicios que no incluyen a la educadón y al turismo, este último 

individua1izado en otra categorla por la magnitud de su trascendencia (figura 3.7). 

De forma complementaria, más de la tercera parte de las personas mencionaron que, 

antes de vivir en Huatulco, se dedicaban al estudio o laboraban en el campo 

educativo, con cargos diversos que incluyen a profesores, directores de escuela y otros 

cargos administrativos. De este grupo, quienes concluyeron sus estudios se insertaron 
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en el mercado laboral de Huatulco; el resto ocupa cargos académicos similares a los

que tenía en el lugar de residencia anterior.

En Tangolunda y La Crucecita se entrevistaron a aquellas personas que, con

anterioridad, prestaban servicios turísticos en otros centros de playa o ciudades del

interior de México; incluso, el desarrollo del sector terciario en Huatulco fue una

condición primordial que las motivó a desplazarse a este lugar con la finalidad de

trabajar (figura 3.7).

En conjunto, las necesidades o expectativas de desarrollo individual, familiar y laboral

motivan el cambio de residencia, sea de forma temporal o permanente. El arraigo

generado por la localidad examinada expresa el deseo de una cantidad significativa

de personas entrevistadas por permanecer en Bahías de Huatulco.
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De ellas, más de la mitad tienen, al menos, cinco años de habitar en este lugar; incluso,

algunas pertenecen a los primeros pobladores foráneos que arribaron después de que

el gobierno federal dio el impulso definitivo a la actividad turística, a mediados del

decenio de los ochenta (figuras 3.8 y 3.9). Con todo, la mayor parte de los

entrevistados coinciden en señalar que han encontrado en Huatulco el sitio más

adecuado para habitar.

Con base en las respuestas de mayor frecuencia proporcionadas por los entrevistados,

entre los motivos citados por el interés de vivir en Huatulco se distinguen tres grupos

principales. En esta forma, los de carácter personal se refieren al nexo con familiares,

cónyuge o amistades que son un lazo directo o indirecto con el lugar de destino.

Como se detalló con oportunidad, las posibilidades de trabajo que ofrece Huatulco,

especialmente en el sector turístico o servicios asociados a esta actividad, originan el
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desplazamiento de numerosas personas desde sitios geográficos distantes. A esto se

añade la menor competencia laboral que encuentran en Huatulco las personas

provenientes de las grandes ciudades, la posibilidad de una vida tranquila

complementada por un desarrollo personal o profesional, factores que deciden el

desplazamiento y la permanencia en este centro turístico.

Por último, las condiciones físico-geográficas o creadas en el lugar como la presencia

del mar, el clima cálido húmedo característico de las zonas tropicales, un ambiente

social agradable y la infraestructura habilitada, que conlleva el desarrollo sostenido de

un centro turístico de tal categoría, contribuyen a la decisión de habitar en un lugar

propicio. Además, las pocas personas que valoran su estancia en Huatulco desde una

perspectiva negativa, aluden por lo general, las necesidades laborales que los obligan

a permanecer de forma transitoria en este lugar (figura 3.9).
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3.2.3. Perfil ocupacional

El examen de las actividades desempeñadas evidencia que un volumen

preponderante de las personas cuestionadas se dedica a las actividades vinculadas

con el préstamo de servicios turísticos, comerciales y de transportes, subsectores que

ocupan un contingente de población económicamente activa muy importante; esta

fuerza de trabajo se concentra en Tangolunda, Santa Cruz, las dos bahías principales,

además de poblados como La Crucecita, Santa María Huatulco, Puerto Ángel,

Zipolite, y menos de la décima parte en alguna localidad no especificada pero incluida

en la zona del proyecto turístico (figura 3.10).

En este contexto, se identifica una creciente incorporación de personas no nacidas en

Bahías de Huatulco hacia el sector terciario, quienes con anterioridad se dedicaban a

la agricultura, la pesca o la industria, al grado de no depender de ellas para obtener
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recursos económicos actualmente (figura 3.10). Esta modificación reside en la fuerza 

de trabajo extra que los hoteles, restaurantes y algunos comercios locales asociados 

con el turismo requieren, especialmente en los periodos de Semana Santa, las 

vacaciones de verano en julio y agosto, así como en la segunda quincena de diciembre, 

períodos que son, en conjunto, las temporadas de máxima afluencia de visitantes 

hacia este centro turístico. 

En complemento, un grupo significativo de personas se dedica al comercio no 

relacionado de forma directa con el turismo, y corresponde a trabajadores que 

atienden negocios de distinta índole, como papelerías y tiendas de abarrotes. El rubro 

denominado otros sen/idos incluye principalmente a quienes ofrecen servicios 

educativos y académicos. 

A pesar del carácter estacional de la actividad turística, sin incluir a las amas de casa, 

estudiantes o miembros de la muestra que no perciben salario por su condición 

laboral, el 90% de los entrevistados trabaja durante todo el año, situación que explica 

la intención de permanecer en la localidad de residencia, al menos en corto o mediano 

plazo. El resto labora por contratos que oscilan entre cinco meses y dos años, y sólo 

dos personas que se desempeñan en el área comercial e industria de la construcción, 

adujeron irregularidad en el trabajo a consecuencia del ribno e intensidad de la 

actividad turlstica (anexo 3). 

3.2.4. Temporalidad residencial 

En numerosas ocasiones, la estabilidad económica y el ingreso constante ofrecidos por 

Wl trabajo durable expresa el carácter de posesión residencial de las personas 

interrogadas. Para aquellas nacidas en Huatulco o zonas adyacentes, habitar en una 

vivienda propia es Wl comportamiento esperado o incluso lógico, si se considera que 

el inmueble es, con frecuencia, producto de la herencia familiar. En tanto, el propósito 
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de los inmigrantes por habitar en Huatulco durante un período prolongado o

definitivo incide en su decisión por adquirir una casa propia, sea mediante la compra

inmediata, o a través de un crédito asignado por INFONAVIT o FOVISSSTE cuando

las condiciones económicas lo permiten.

En esta situación se incluyen más de la tercera parte de las personas entrevistadas

(figura 3.11), La residencia temporal corresponde a los trabajadores que cuentan con

empleo eventual y tienen servicio de alojamiento mediante un alquiler mensual, o

bien residen en viviendas prestadas o propiedad de familiares en La Crucecita y, en

menor grado, en Santa María Huatulco, Fraccionamiento el Crucero, Bajos del Arenal

y Pochutla (figura 3,11),

Es habitual que las personas incluidas en esta categoría ocupen una vivienda de

manera eventual, en tanto dure el contrato de arrendamiento o el interés personal lo
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demande. En tal caso, la permanencia en un sitio es incierta debido a la carencia de 

casa propia y representa un factor de mayor movilidad en caso de optar por 

trasladarse a otro lugar bajo cualquier motivo. 

Por otro lado, los movimientos pendulares de la población asociados con la distancia 

entre el doDÚcilio habitual y el de trabajo son escasos y se dan de una bahía a otra, o 

bien en la zona del proyecto o en traslados que no exceden el límite territorial del 

municipio. Sólo un entrevistado mencionó la posesión de una residencia alternativa 

en Coatepec, Veracruz, y se desempeña como profesor de danza y arte durante el 

periodo vacacional que comprende los meses de julio y agosto. El carácter excepcional 

de esta respuesta pemúte valorarla como una conducta atfpica del promedio del 

muestreo (figura 3.11). 

3.2.5. Percepción de los entrevistados acerca de la economía,. el turismo y la calidad 

de vida en la localidad 

La manera en que las personas conciben el entorno geográfico donde habitan es 

inherente a una cualidad humana comparativa. La codificación de caracteñsticas que 

favorecen o limitan la satisfacción de las necesidades, intereses y gustos de los seres 

humanos es la piedra angular que fundamenta el presente apartado desde una 

perspectiva territorial. 

Para cada entrevistado, la calidad de vida tiene una connotación particular. A través 

del cuestionario se indaga la forma en que cada persona observa las condiciones y 

cualidades particulares del medio social y natural en el sentido más amplio. La 

pregunta sobre la forma en que cada elemento define su calidad de vida se constriñe a 

tres respuestas posibles: buena, regular y mala; ninguno de los 105 entrevistados en 

los tres sitios aludió a la última opción, lo que indica una evaluación de esta 

caracterfstica entre regular y buena (figura 3.12 y anexo 3). 
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En término absoluto, siete de cada diez personas consideran que su calidad de vida es

buena, pero existen diferencias notables entre los lugares donde se realizaron las

entrevistas. A diferencia de La Crucecita y Santa Cruz, Tangolunda reporta un ligero

predominio de quienes consideran una calidad de vida regular y que, posiblemente,

no han cumplido sus expectativas económicas en el trabajo que desempeñan en la

actualidad, y se refiere a aquellas personas procedentes de otras localidades (figura

3.12).

De manera inversa ocurre con las respuestas obtenidas sobre la percepción respecto a

las fuentes de trabajo que existen en las localidades comprendidas en Bahías de

Huatulco. Quienes fueron entrevistados en Tangolunda consideran que sí existe

suficiente empleo para satisfacer la demanda, pero todos coinciden en señalar que,

debido al impulso dirigido a la actividad turística por parte del gobierno y el sector

privado, es el único que ofrece posibilidades de desempeño laboral. Pese a que en

I
98'15'

Figura 3.12. Bahías de Huatulco: la calidad de vida de la población entrevistada
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Santa Cruz se captó la misma respuesta, es menor la proporción de personas que

juzgan suficientes las fuentes de trabajo en la localidad respecto a quienes opinan lo

contrario (figura 3.13).

En La Crucecita se mantiene la misma tendencia, pero la diversificación de servicios

turísticos y comerciales, así como la ingente inversión económica en ramas específicas

de la industria ligera escasa y las actividades financieras, sustenta una perspectiva

mayor que las personas otorgan a las posibilidades de las fuentes de empleo que se

pueden encontrar en Huatu1co, al mencionar que el desarrollo laboral no se

circunscribe al turismo, sino que se ha extendido al incremento de capitales en otras

actividades productivas.

El carácter atractivo de Huatulco adquiere mayor intensidad cuando las personas se

desplazan a esta localidad en busca de condiciones económicas o sociales más
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Figura 3.13. Bahlas de Huatulco: disponibilidad de trabajo
según opinión de la población entrevistada
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adecuadas a sus expectativas personales y familiares cuando es el caso. Con esto, se 

identifica una variante particular del saldo migratorio, en donde se conoce con certeza 

el lugar de procedencia de la población exautinada, pero el desplazanúento futuro se 

i.nfiere sólo mediante la intención de movilidad a corto o largo plazo bajo ciertas 

circunstancias. 

En este esquema, las 92 personas nacidas o con residencia previa en otros países 

(figuras 3.5 y 3.6), o en el estado Oaxaca, pero fuera del municipio de Santa Maria 

Huatulco, evidencian con claridad el deseo de quedarse por sobre el propósito de 

emigrar. De cada cuatro personas, sólo una manifestó tal intención; sin embargo, los 

posibles destinos referidos se reducen a Oaxaca de ]uárez, localidad que es, al mismo 

tiempo, valorada como el mejor lugar para trabajar en el estado (figura 3.14 y anexo 

3), diez ciudades con atributos turísticos o con grandes posibilidades de empleo como 

M<!xico, Cancún, Guadalajara, Puebla, León y Tijuana, y localidades de tres países 

europeos (figura 3.14). 

Con atención especial al último grupo de destinos aludidos, es de reconocer que el 

objetivo de residir en el extranjero responde, en la mayorfa de los casos, más a un 

deseo a largo plazo que de una probabilidad cercana. Por otra parte, ninguno de los 

entrevistados que mencionaron la intención de abandonar Huatulco contemplaron 

Estados Unidos como lugar de acogida, si se toma en cuenta que Oaxaca es una 

entidad federativa que suministra grandes contingentes de trabajadores que laboran 

en aquel pals. 

La recomendación para quienes se proponen acudir a trabajar en el sector turístico de 

Huatulco descansa en la percepción que los cuestionados tienen sobre las condiciones 

laborales propias del lugar. Tocante a esto, de la considerable mayoría de personas 

que lo valoró como sitio oportuno para el desempeño de labores en este campo, se 

subraya una contradicción aparente en las respuestas obtenidas de algunos residentes 

entrevistados en Santa Cruz Y la Crucecita, quienes citaron la escasez de fuentes de 
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Figura 3.14. Bahías de Hautulco: la intención de
movilidad geográfica de las personas entrevistadas
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trabajo (figura 3.13); no obstante, la pregunta actual acota la recomendación para

trabajar específicamente en el turismo (figura 3.15).

Al individualizar los motivos que hacen de Bahías de Huatulco un lugar idóneo para

habitar, sobresalen condiciones laborales favorables como la suficiencia de empleo, la

necesidad de fuerza de trabajo capacitada, las expectativas de desarrollo económico

que brinde mayores y mejores oportunidades de aprendizaje en el ejercicio de

servicios orientados al turismo. Quienes no consideran oportuno recomendarlo,

utilizan los mismos argumentos pero en sentido inverso a los de las personas que

opinaron favorablemente (figura 3,15 y anexo 3). En segundo lugar, las respuestas de

mayor frecuencia sugieren las propiedades naturales o creadas en el lugar, que hacen

de Huatulco "un lugar bonito, en crecimiento, agradable, tranquilo", entre otros

calificativos (anexo 3), En esta categoría, muy pocas personas entrevistadas en La

Crucecita respondieron de forma negativa en alusión a las características propias del

I
es '1S'

1
es ' 08"

Figura 3.15. Bahías de Huatulco: percepción de la población entrevistada
sobre las opciones laborales
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lugar, en cuyo caso aluden a la existencia de un proyecto turlstico que no cumple las 

expectativas de desarrollo social y económico esperado por los entrevistados. En las 

dos bahias donde se realizaron entrevistas no se obtuvieron este tipo de respuestas. 

Respecto a la motivación personal, las respuestas con mayor frecuencia indican que 

existEn posibilidades de "experimentar y aprender" para desplazarse a otro centro 

turístico posteriormente si así se deseara. En particular, una persona consideró que la 

situación en el centro turístico es crítica en todos sentidos. La falta de especificidad en 

la respuesta, la actitud mostrada en durante la entrevista y los comentarios vertidos 

en ella, indican una posición negativa que emerge de una situación personaL ajena a 

las condiciones que prevalecen en la zona. 

Las últimas dos preguntas del cuestionario aplicado a la población residente en Bahlas 

de Huatulco proporcionan un balance que permite sintetizar el escenario general que 

cada entrevistado tiene sobre la situación que prevalece en la zona del proyecto 

económico, mediante la jerarquización de las razones para recomendar este sitio o los 

problemas principales que se distinguen en él. 

A través de esta técrtica se reconocen los aspectos positivos o negativos inherentes a la 

zona examinada, contradicción dialéctica inherente al razonamiento humano, en 

donde el turismo es un factor que centra, en grado variable, las respuestas aportadas 

sobre aspectos favorables o desfavorables propios de11ugar. 

Condicionar al interrogado a reunir tres razones para recomendar Huatulco por un 

lado, o bien resaltar sus problemas principales, supone dar prioridad a la cantidad y 

diversidad de argumentos sobre la elección de las respuestas que de forma 

espontánea y en ese momento acudan a su mente. A cambio se identifica con mayor 

claridad la frecuencia, en ocasiones textual, de algunas respuestas positivas o 

negativas reunidas en la muestra (anexo 3). 
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La ÍlÚormación obtenida se organizó en siete grupos, de forma análoga como se 

rea1iz6 a! preguntar sobre la motivación para habitar en la localidad (figura 3.9), y en 

las razones mencionadas para laborar en el sector turlstico (figura 3.15). La apertura 

en las preguntas realizadas, obligó un mayor detalle en la clasificación de los 

fundamentos (figura 3.16). Es preciso señalar que si bien no se logró obtener tres 

respuestas de cada entrevistado en las últimas dos preguntas, la cantidad de 

argumentos positivos y negativos contabiIizados fue equitativa (anexo 3). 

En primera instancia, sobresalen las cualidades que definen la percepción fisonómico 

del lugar; asf, los calificativos de "bonito, tranquilo, agradable, limpio, bello, padfico" 

refieren caracterfsticas subjetivas que coinciden, en muchos casos, con las condiciones 

fisico-geográficas del lugar. En numerosas ocasiones, las personas utilizan los 

términos descritos próximos a! clima, la playa, la vegetación o simplemente "la 

naturaleza" en el sentido más extenso. 

Las respuestas de carácter sociocultural ocupan un orden prioritario en el total de 

argumentos obtenidos. La seguridad personal y familiar, un ambiente sano y la 

hospitalidad de los huatulqueños, son factores que se atribuyen a las condiciones 

sociales que subyacen en la zona, aún con los problemas de índole comunitario que 

también fueron reportados (figura 3.16 y anexo 3). Por su parte, la creación de 

infraestructura y la existencia de servidos carentes en otras localidades del mismo 

municipio como centros de esparcimiento disponibles, son elementos favorables que 

se agregan a la predilección de acudir a Huatulco en calidad de turista o para residir 

en forma tempora! o definitiva. 

En concreto, la balanza es favorable a la manifestación de factores positivos sobre los 

negativos si se valora que, en algunos casos, las personas argumentaron las razones 

para recomendar Huatulco pero no mencionaron ningún aspecto negativo sobre el 

lugar. Con excepción de una persona quien no facilitó respuestas a estas dos 
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Figura 3.16, La percepción geográfica del entrevistado
respecto a Bahias de Huatulco
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preguntas, el resto no expresó aspectos negativos solamente y ofrecen, por otro lado,

cuando menos dos razones para acudir a este centro turístico (figura 3.15 y anexo 3),

En un apartado anterior se expuso la opinión favorable que los interrogados tienen

sobre la pertinencia de trasladarse a Huatulco para obtener empleo, concretamente en

el turismo. Pese a ello, esta circunstancia no es un factor de peso al momento de

incluirlo como una de las tres razones para concurrir a esta zona; de hecho, la falta de

trabajo o de salarios bien remunerados conforman una proporción contundente de los

conflictos percibidos por la población residente, aunados al costo económico elevado

en los bienes y servicios que se adquieren en la localidad (figura 3.16),

En conjunto, y a juicio de los residentes, la carencia de infraestructura y servicios

orientados al comercio, la educación y esparcimiento es un problema de primer orden.
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Con menor frecuencia en las respuestas pero en alusión a condiciones ftsico

geográficas, la temperatura elevada propia de las regiones tropicales, y la alta 

incidencia de sismos, fueron los aspecbJs que colocaron en desventaja a este centro 

turístico con respecto a otros lugares. 

Los argumentos de perfil sociocultural complementan la mención de problemas 

diferentes identificados como prioritarios en Huatulco (figura 3.16 y anexo 3). La 

creciente inseguridad, el vandalismo, consumo de drogas y alcohol, se contraponen al 

"ambiente seguro y tranquilo", citado por varios entrevistados; del mismo modo, la 

resistencia al cambio, la idiosincrasia localista del nativo de1lugar, la corrupción y la 

envidia, contrastan con la "amabilidad de los habitantes de Huatulco" aludido por 

otros. 
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4. LAS RELAcrONES REGIONALES ECONOMÍA 

DE BAHÍAS DE 

El presente particulariza su interés en los nexos .... o,"' ....... !> .. '~n'" motivados por 

lUl comerciales y de zona investigada 

revelación de las 

.u.u .. ~ .......... v como resultado de la 

seleccionados como conjlUlto analizado, para culminar con 

dependencias que subyacen en Babias de 

investigación. 

4.1. rOISlC:lOl'leS metodológicas 

El caractler 1I1OOI'actlvo de los elementos propios economía turística obliga a 
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relíaCl~DnE~S nm(:10Ila1E~S promovidas por el Huatulco, permite 
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geográficas. 

U.I.):;,ClU'I::¡:¡', tipos, nexos e ínterum:taál::!s O',;rn&,,.;:u1;1iC en distintas escalas 

obtención de datos por es la herramienta 

aporta los elementos que a de este objetivo. 

personas en el asentamiento turístico, suscita la presencia de una 

primer orden que coincide, generalmente, con las localidades 

la zona. En concreto, esta se en La Crucecita 

en menor pero con servicios 

turístico en TarlgollUlda y 

o:>T'Iif-r",,,¡riClt::::llCl en los comercios acepta 

se en la selección de la muestra 

De manera similar al trabajo realizado con 

espacial considerable en la selección 

eS}:>ec:lAUza(lOS y dirigidos a lUl sector 

el Ievarltamiento de 

concentración tD1""rit .... ...,¡::::II 
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en la zona que forma parte del ...... ''''0 .... +'' ecoinóllll En primera 
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estas actividades se apoyaron en la claiSttícacrO,n de establecimientos en pequeños, 

medianos y grandes, diferenciados por la capacidad de producción o servicio 

ofrecidos. 

Esta trabajo se sustenta en entrevistas integradas por dieciSllete preguntas 

y dicotómicas o concretas, que se aplicaron en establecimientos 

prestadores servicios turísticos en pequeña y mediana Del total, se 

llevaron a cabo en La Crucecita, cinco en Santa y una en Chahué (anexo 

información recopilada en cada establecimiento entrevistado se escinde en tres 

apartados son: los datos de la las administrativas 

generadas y suministro mano de obra, materia prima e insumos (anexo Por el 

tipo de servicio que proporcionan, los negocios fueron clasificados en cuatro grupos 

principales: de hospedaje y transporte; turísticos de alimentación y 

esparcimiento; servicios orientados a la venta y renta de LlI .. :iW\.~ turísticos y, por 

último, que ofrecen turísticos complementarios. 

mismo modo, se identificó una selección UlUl.l.\..a.U de la en 

forma con interés en comercial de los 

establecimientos que serían examinados, con la finalidad distinguir 

comportamientos diferenciales en relación con los suministros, la. procedencia o la 

dinámica generada en las temporadas de mayor y menor de visitantes. 

En esta muestra se incluyeron hoteles pequeños, estancias, agencias de 

inmobiliarias, lugares destinados a la venta o alquiler de deportivos 

restaurantes, transportadoras, bares, discotecas, tiendas de artesanías y 

otros bien no fueron instalados para responder a una 

demanda turística pnele:rerld,u, también son requeridos los visitantes para cubrir 

sus necesidades. este caso se "'...., ...... ,"' ..... tiendas 

papelerías y 
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Por cuestiones metodológicas asociadas con el tipo de información que brindan, las 

características particulares y la manera en que operan, los hoteles que integran el 

grupo de los grandes establecimientos prestadores de servicios turísticos, fueron 

examinados por separado, con la finalidad de medir las relaciones territoriales 

derivadas de la actividad turística en gran escala. 

Para tal efecto, se optó por aplicar un cuestionario similar al que se diseñó para los 

pequeños y medianos establecimientos pero se adicionó una pregunta en la primera 

sección para valorar el movimiento y el origen del capital invertido en el negocio 

desde su creación hasta la actualidad (anexo 5). Al respecto, se entrevistaron cuatro 

establecimientos hoteleros que son Gala Resort, Camino Real Zaashila, Quinta Real 

Huatulco, ubicados en la bahía de Tangolunda y, en la bahía de Santa Cruz, Meigas 

Binniguenda, el primer hotel que operó en este centro turístico. 

La cobertura de los objetivos planteados, requiere contemplar una serie de 

consideraciones técnicas y logísticas sobre el trabajo de campo y los métodos de 

formalización cognoscitiva que implica el desarrollo organizado de actividades 

teórico-pácticas1• 

4.2. Vínculos generados por los flujos de turistas y transportes 

Otras relaciones territoriales engendradas por el turismo en Huatulco, ofrecen una 

noción analítica completa en la que se reconocen las relaciones de dependencia 

establecidas entre los espacios funcionales que se enlazan con aquel; en las que se 

cuentan los flujos de visitantes nacionales y extranjeros, así como las relaciones 

territoriales asociadas con las distintas modalidades de transporte, sus tipos y nexos, 

cuyo examen aporta elementos para la interpretación de las funciones ejercidas por 

los espacios con los que se enlaza la localidad examinada. 
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cantidad de personas que arriban a un sitio con la de recrearse, 

o en calidad de las categorías incluidas en definición de turismo, 

..... "', ......... ,u .... ..., en capítulo dos de este trabajo, subyace la edlllec:crC:m que los visitantes 

tienen un con respecto a otros. 

........ tn·<oyo,,'" en el circuito ela.ClOlrteS eccmo'IDl'cas derivadas de 

un día fuera del lugar 

supremo de los servicios VAJ,"" ......... "' • ..,."" a 

........ ' ...... 'OA, el turilsta 

sus necesidades y 

este contexto, en el arribo de '-u.J.U:OU;.., .... ~o;;" ....... v en lapso de un año 

se reconoce preferencia de un sitio turístico Y posibilidad de comparar estos 

..... "'.,.I-" ........ ~4A.I,"".<:;;.L ... v" con los ocurridos en distintos lugares. 

Al reSl)ecto, nexos territoriales creados por los flujos 

Huatulco se diferencian por la cantidad las 

una 

el contexto nacional el Distrito 

turistas con destino a Bahías de 

"''I.T::llrln de las 32 entidades federativas 

considerado en una 

por debajo al 

visitantes nacionales hacia 

arribos y la entidad de 

... ", .. ,,,,, ... 1rl\ durante el año 2000 

000 personas, 

valores 

4.1). 

la catiej;tc,na flujos medios se identifican 

de playa como Coahuila, 

Aguascalientes, Jalisco, 

1""' ...... """ ""~ ......... v'" del norte del país 

México y Puebla; del 

fluctúan entre 1 000 Y 10 000 turistas en el lapso 

el centro

del centro

que reportan flujos 

lUeLpa;s, por su parte, figura 

en esta probablemente a causa de la "0 .. ' ...... <5. ..... -<> con Huatulco. Los 

arribos con intervalos entre 500 y 1 000 personas, UpllI1c,aOC)S como categoría media 

c,arentes 

y Mlc:noalcan 
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pertenecen, salvo Morelos, a entidades económicamente más 

deprimidas del país como Guerrero, .c."a''-AI.lI:\..A." y Tlaxcala (figura 4.1). 

Los dos últimos bajos, agrupan a los 

estados ... """-............... UJ'" 

Los Cabos y '-..alnCU!l1 y la ."'_, ... "' ....... 

........ ,""' .. " ............ "" a la existencia de 

ge()gr,atIc:a como factores que influyen en una 

concurrencia menor de turistas pr(JCe~entE!s estos lugares; no obstante, en el caso de 

a CUE~snom~s de orden cultural entre las que se los estados del norte obed4oce 

cuenta la preferencia por ir a UO"""':lO ............... ,""0>. 

En un escenario internacional .... ..., ........... México ocupa octavo lugar entre los sitios de 

mayor demanda en Huatulco es un centro receptor en 

particular de las condiciones climáticas de las que 

carecen en su lugar los países localizados en latitudes altas 

como Canadá, Estados y 

Aunque en el contexto los turistas procedentes de Argentina tuvieron 

una participación especialmente al finalizar el decenio de los 

y eran re<:OI1lOClOCIS por su poder adquisitivo relativamente elevado, al grado 

que, en 

Huatulco en 

2002, LUl.lc.U .. A 

4.2; 

de estas nacionalidades habían visitado Bahías de 

crisis económica suscitada en ese país, durante 

Oec::reltneJn.to en afluencia de visitantes hacia el centro turístico (figura 

2001). 

países localizados al norte de México permiten C'AClLUUUaJ. 

lenlÓDleJ1l0 con ...... "',[1"" ...... "'........,,'" nn ... rU10 se disponen de estadísticas 

pOreSt1l00 la Americana y de las provincias CaJlaCUeJrtSE!S. 

tal y con de California, las unidades 

turis!1;lS superiores a 1 000 persollaS no resDOltlOE~n 

que 

forma 
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necesaria a rlPlr'rA'nfA ge<>gI',ílm:a con centro litoral, sino a las condiciones 

lntl.lP1"~:.nhpQ a tma uu,u,u.u. cercana o a 40°, especialmente durante los perlodos 

de otoño e invierno, se incrementa en forma considerable la 

afluencia de visitantes estos lugares. Además, de Illinois y California 

arriba tma proporción migrantes de origen mexicano que acuden a 

Huatulco durante específicos (figura 4.2), 

Sin contar los desplazamientos con en Argentina y Guatemala, los países de las 

Antillas, Centro y y son mínimos, pero 

ofrecen tma dimensión global que este centro litoral motiva en 

turistas potenciales de todo el mundo \.l.l);LUa 

Relaciones territoriales generadas por movimientos marítiJma, terrestre y 

aérea 

la actividad portuaria con fines COIneI'OaleS o 

intensidad estratégica para comprensión su 

las costas que forman parte las Bahías de 

ns1t1C()S subyacen movimientos de 

inámíc:a y funcionalidad, A lo largo 

........ ~ ....... A ... V no existen los atributos 

propicios para el anclaje de cruceros, 

como Acapulco, se facilita esta actividad contar con tma 

donde llega un contingente importante 

en 2002, se iniciaron las obras para ampliar 

tienen como objetivo regularizar e intensificar los 

hacia este lugar mediante la creación de tma mIraE~SO'UCtw'a 

en turísticos 

y profunda, a 

2000 y 2(K)Oa). esta 

bahía de Santa 

de cruceros 

No bstamte la irregularidad en la visita de turistas a 

ese año hubo quince arribos de este tipo 

cruceros, entre enero y 

emlbarcalO(>nE!S con ......... " .... ,;;; .. 

Ámsterdam, Volendam, Zaaadam, 

,-",-,;;au t'nJnCE~SS, Victoria, Crown Princess y Sun IJ ............ ,"""'''' 

oruoaíeros y 10 tripulantes en viajes con 

Bahías de Huatulco, 2002; figura 
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En su mayoría, estos cruceros son propiedad de la corporación estadounidense 

Holland América, empresa con sede en Florida fundada hace 130 años y con arribos a 

280 puertos en los cinco continentes; es considerada la primera línea de cruceros en el 

mundo por la "Travel & Leisure Magazine", publicación de prestigio reconocido en el 

ámbito turístico (INTERNET 1). 

Otras empresas de esta categoría cuyas embarcaciones arriban a Huatulco forman 

parte de la firma Carnival Cruise Une, corporación norteamericana al que pertenece el 

crucero Victoria. Seas Navigator y Princess complementan el grupo de cruceros con 

mayor cobertura en el mundo, con 150 itinerarios y enlaces con 230 puertos 

(INTERNET 1). 

Pese a que Huatulco no destaca en forma absoluta por el número de turistas que 

viajan por crucero, es uno de los seis puertos nacionales ubicados en la vertiente del 

océano Pacífico de México que desempeñan tales funciones. En el contexto espacial, 

los puertos que reciben cruceros con escala en Santa Cruz se densifican hacia el norte 

del ecuador, en la porción correspondiente a América Central, México, Estados 

Unidos y el sur de Canadá. Hacia el extremo sur del continente, las embarcaciones 

culminan su recorrido en la localidad de Punta Arenas, Chile, en un lapso que excede 

incluso los 30 días (Ibid; figura 4.3). 

Aunque la densidad de sitios enlazados por estos cruceros es inferior en el sector 

Atlántico, existen una demanda significativa de viajes con destinos en ubicados en las 

islas del Caribe, Colombia, Guyana, Estados Unidos y, en el extremo norte, el este de 

Canadá (figura 4.3). 

Pero las relaciones territoriales emanadas o en asociación con el turismo en Huatulco 

no se limitan a los flujos de esta categoría de visitantes. La Capitanía de Puerto en 

Huatulco contabilizó además 144 arribos y despacho de yates y veleros de placer, 

tanto de bandera extranjera como nacional, en los que se movilizaron 403 pasajeros, 
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entre enero y agosto de 2002. En ese lapso de tiempo, 129 753 personas utilizaron 

embarcaciones menores de recorrido turístico con origen en la bahía de Santa Cruz 

(Capitanía de Puerto Bahías de Huatulco, Op. cit). 

Con base en los datos proporcionados por esa Capitanía se puede afirmar que, para 

brindar los servicios portuarios en la localidad, se disponen de 298 embarcaciones 

menores registradas en las modalidades que se describen a continuación: 

.. 118 embarcaciones en la modalidad de Servicio de Turismo Náutico de 

Recorrido Turístico. 

.. Seis embarcaciones en la modalidad de Servicio de Turismo Náutico de Pesca 

Deportiva. 

.. Dieciocho embarcaciones en la modalidad de Servicio de Turismo Náutico de 

Remolque de Banana. 

.. Seis embarcaciones en la modalidad de Servicio de Turismo Náutico de Buceo. 

.. 47 embarcaciones de Recreo Particular. 

.. 70 embarcaciones de Pesca Ribereña. 

.. Dos embarcaciones para uso oficial (Capitanía de Puerto y SEMARNA T). 

.. 22 motos acuáticas en la modalidad de Servicio de Turismo Náutico 

Recreativo . 

.. 9kayak 

El mantenimiento de las unidades descritas, así como la adquisición de equipos 

marinos, lanchas de fibra de vidrio, motores fuera de borda y artes de pesca son 

adquiridos a través de Yamaha, Mercury y Suzuki. Estos distribuidores locales 

forman parte de las relaciones territoriales expresadas por aquellas que describen la 

fabricación u origen de los yates con base actual en el puerto, y cuyos vehículos 

proceden de cuatro localidades e igual número de empresas localizadas en Estados 

Unidos (figura 4.3). 
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En una magnitud de recorrido inferior, pero con una repercusión importante por el 

número de personas que transportan, las estadísticas facilitadas por la Capitanía de 

Puerto local y el Parque Nacional Huatulco señalan que 175 809 personas turistas 

visitaron el área marina y las demás bahías del proyecto turístico, en tanto y 9 342 

embarcaciones fueron contabilizadas durante el año 2000 (figura 4.4; Parque Nacional 

Huatulco, 2001). 

Estos flujos reconocidos muestran que, en promedio, arriban 779 embarcaciones cada 

mes al área incluida en el proyecto, y durante el mes de diciembre se incrementa a 1 

594. En lo que respecta a los turistas, el promedio mensual es de 14 651 personas, pero 

en diciembre el promedio se incrementa a 29 078 visitantes, muy por encima de los 

registrados en los meses anteriores, y en donde los recorridos con escala o destino en 

las bahías de San Agustín y Maguey, procedentes de Santa Cruz y Tangolunda, son 

los flujos de mayor preferencia (figura 4.4). Aunque en esta última no existe una 

dársena o muelle propicio para el arribo de embarcaciones grandes o medianas, los 

96'15' 

Figura 4.4. Bahias de Huatulco: principales rutas turfstlcas marítimas 1. Flujos diarios de turistas en tempora-
da alta (en cantidad de personas) 
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En forma paralela al movimiento turisms por marítima, la translpolt'tac:ió:n 

terrestre y aérea son modalidades de pnmE:rra 

deesmdffitic~uc,~"~~ 

establecidos por 

segunda c~e para el 

principales y ~ .u ..... j:u.J.YLau~¡:;i:l> 

La Crucecim, Huatulco. 

Sin embargo, ante 

se priorizaron los vínculos 

<'o ...... n,...,".... con categoría de primera y 

ellos, se identifican ~ rums 

itinerarios con origen en el poblado de 

Para tal fin, se identificaron los horarios en terminal de autobuses, entre ~ que 

se examinaron ~ rums de ómnibus Colón, empresa que además cubre ~ 

corridas de Autobuses de Oriente, A.D.O. a través de un convenio; 

Futura, que pertenece al Corporativo de Blanca, S.A. de C.V.; y 

Fletes y Pasajes S.A. de C.V .. El examen recabada permitió 

distinguir el patrón de comportamiento <>LX, ...... '; ... ,,"'. 

• Bahías de Huatulco se con localidades en siete 

entidades federativ~, e incluye nexos con ...... u;u.c<> (figura 4.5). 

• localidades extlrem recorridos 

son Lázaro Cárdenas, Michoacán; 

Cinmlapa y Tapachula, Chiap~ (figura 

• vfnculos de mayor intensidad entre Huatulco y localidades con ~ que 

se comunica por transporte terrestre se reducen a los humanos que no 

a de 200 kilómetros, comprende Puerto Escondido y otros sitios de origen, 

destino e intermedios como Pochutla, que se por tres o más salidas d~ 

Crucecim (figura 4.5). 

el noreste, y con la misma intensidad trrutlSl1:o se agrupan 

lOCi:Ultllillle8 del hasm el extremo norte en Juchitán, con ... """',,..- más cortos 
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Figura 4.5. Enlaces terrestres y aéreos prindpales hada Balúas de Huatu.ko 
por empresas transportadoras de pa¡¡iaJews 
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las ram.i.fi.caciones derivadas de este poblado; cuentan con los atributos 

funcionales que los especificados en la categoría (figura 4.5). 

• Las localidades pel:tel1tecJ,entles ala Chica de Guerrero y Oaxaca se 

colocan en la categorfa segundo orden, con dos o tres corridas forman, 

a la vez, más elevada y numerosa del total de destinos y rutas con los 

se conecta Huatulco. 

En contraparte, rutas 

México v1a Acapulco, carecen 

largas, con excepción entre itinerario Huatulco

enJ!aCE~S intermedios significativos e intensos. En esta 

condición se ubican los recorridos efectuados hacia la costa y sierra Chiapas y 
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Por vía 

localidad 

cubre la ruta entre la capital del 

en tanto Magnicharter complementa el servicio de 

y 

turístico ....... o¡;; ....... , ..... paquetes y promociones en el territorio na(:::J.Ollal, 

especialmente en 

forma paralela a 

Aerocozumel arriban al 

Acapulco, centro 

Metropolitana de la Ciudad de México. Por su 

procedentes del extranjero, los vuelos 

Aeropuerto Internacional de Huatulco 

nacional de primer orden (figura 4.5). 

4.3. Los pequeños y medianos establecimientos turísticos 

De manera selneilan'te a neJrcención y apego que los habitantes h""t,,,,,n .. """,n"",,...l"n al 

medio las relaciones territoriales 

negocios prj~st:ml.o de servicios turísticos .......................... . 

dependencias ref2:tOl1.aU~S originadas con base en el tipo, 

lugar de de los msumos, materias primas, llli:!lrerU:U.I;!f; 

requeridos para funcionamiento de los establecimientos selloccíon 

de muestra .... -" ... ".-. 

4.3.1. Establecimientos de hospedaje, estancia y transporte 

los 

como 

este trabajo, establecimientos destinados al albergue no,_",n,,,,,,,,, se clasificaron 

en servidos de hospedaje incluyen 

temporal a partir de un día. 

venta o renta de tiempo ... "' ..... ..",... 

e involucran una categoría de servicio 

con 

estancia se 

llu.uu~:aJJ.~;:;" ubicados en la zona 

nOlmeaalle convencional. 

en consideraciones anteriores, este incluye los resultados 

obtenidos las entrevistas aplicadas en tres hoteles, una posada, dos agendas de 

viajes, una transportadora marítima y dos u.U.UV~J,I"LI,<cu..u:L:l' en conjunto, emplean 
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insumos de carácter diverso que provienen de sitios ubicados a distancia geográfica 

variable para su funcionamiento (anexo 6). Posteriormente, los datos obtenidos se 

organizaron en once tipos de insumos (cuadro 4.1). 

Bajo esta óptica, se estableció una matriz comparativa basada en tres dimensiones 

cognoscitivas, en donde los establecimientos involucrados de cada grupo indican la 

unidad comparativa y los tipos de insumos se distinguen por la ubicación de los 

centros geográficos que los suministran (cuadro 4.1). 

De la muestra grupal, la mayoría de los sitios entrevistados se localizan en el poblado 

de La Crucecita y dos en Santa Cruz y Tangolunda; en ellos se detectan rasgos y 

Cuadro 4.1. Clasificación de los insumos utilizados por establecimientos de hospedaje, estancia 
y transporte seleccionados según escala geognifica de procedencia 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

Hotel Flamboyant 

Administradora de Inmuebles Bahlas de Huatulco SA De C.v. 

Operadora Paral80 Huatulco 

Posada leo 

Hotel Misión de los Arcos 

Hotel Club Plaza Huatulco 

Sociedad Corporativa Tangolunda 

Inmobiliaria y renta de departamentos (sin nombre) 

Agencia de viajes Aventuras Huatulco 

Escala geográfica de las insumos 
y maI8rias primas utilizados 

c=J Local 

Estatal 

.. Nacional 

T¡pos de insumos 

1. VehfQJlos de motor 

2. Equipo de cómputo 

3. Muebles 

4. Blancos 

5. Equipo deportivo 

6. Artfculas de publicidad 

Fuente: elaborado sobre la base de informaci6n obtenida en trabajo de campo, 2002 

7. Materiales de mantenimiento 

8. Articulos de oficina 

9. Alimentos y bebidas 

10. Artlculos de limpieza 

11. Energéticos y combustibles 
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........ n ......... del orden individual a los y nacional (figura 

4.6). características locales que integran este grupo nejl;OCIOS sobresale la 

variedad en la capacidad de producción o servicio que uno. De todos, las 

transportadoras o agencias de viajes son las de mayor envergadura la cantidad de 

turistas atienden, porque la infraestructura de un hotel pelJUE~ño es muy limitada 

y condiciona la estancia a un cierto número de personas al menos una 

en tanto disponen de una mayor ",,,"MU'T'll"I~ "' .. ' .... n .......... en lapsos 

de cortos. todo, estos establecimientos a comercios 

medianos y de la muestra analizada. 

a!(Jlfa(lOS como conjunto de bienes de producción que 

riqueza los capitales invertidos en los negocios son 

generación de 

prCX€!QenClta nacional o 

incluso 

estacionalidad 

caso los inversionistas originarios de HuatWco. otra parte, la 

pequeños y 

40% yes 

actividad turística se percibe de forma lÚtida en 

UVI-C.U:::;." en donde la ocupación en temporada baja no ex<:eClle 

nula este en inmobiliarias. 

Los insumos ag¡rlll)aGLOS en el ................ ¿...., se desglosan por volumen en 

al>;asto clasificadas, a su vez, en intervalos 

intensidad de las relaciones ....... , ........ '" 

tres magnitudes 

pequeños (figura 4.6). 

demás 

considerar. 

pero no 

También se ..... tu", ..... "" 

combustibles y otros 

responden a su adquisición 

debido a su 

consumo menor de 1 000 

en dos direcciones, la cantidad nexos y la 

características de los a 

Olelnes de uso duradero conllevan una COlnplra 

como materiales estratégicos. 

uso inmediato como agua, artículos publicitarios, 

son de procedencia local y, por lo 

unl'Í1T1ne>Y"l"',," grandes o con mayor frecuencia de abasto 

..... 01" ..... '" de Viajes Aventuras Huatulco un 

................ ,.'7 en eléctrica y entre 1 000 Y 20 000 en 
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Figura 4.6. Bahias de Huatulco: estructura territorial de la economia turistica generada 
por establecimientos de hospedaje, estancia y transporte seleccionados 
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NOMBRE DEL 
ESTABLECIMIENTO' 

(Allo de fundación) 

Ocupación del servicio en temporada baja (en %) 

Ocupación del servicio en temporada a~a (en %) 

Procedencia nacional del capital invertido (en %) 

Capacidad de producción o servicio O 
{

• >500 

(en cantidad de personas por dla) 50 . 500 
O <deSO 

• Ubicación no especificada con precisión 

11, Tipo de insumos y materias primas utilizados para la producción o los servicios brindados por los 
establecimientos 

• Vehlculos de motor • Materiales de mantenimiento 

(]) Camionetas (]) Losa y plaqué 

e Embarcaciones grandes, medianas y pequellas e Material eléctrico 

Equipo deportivo Ea Pintura e impermeabilizante 

(]) Bicicletas 0 Aditamentos para alberca 

e Kayaks \Sl Artículos de limpieza 

Ea Binoculares • Otros insumos utilizados 

0 Cuerdas para rappel <D Equipo de cómputo y escritorios 

\Sl Chalecos salvavidas e Muebles 

• Artlculos de publicidad Ea Blancos 

(]) Folletos y trlpticos 0 Sistemas de aire acondicionado 

e Publicidad en revistas \Sl Artlculos de papeleria 

• Alimentos y bebidas ® Servicio telelón ico 

Alimentos (]) Utensilios de cocina 

Bebidas alcohólicas y edulcoradas e Toallas, sábanas y colchas 

• Energéticos y combustibles @ Agua 

Electricidad 
@ Lugares con suministro de trabajadores 

en magnitud variable fuera de Huatulco 

111, Las relaciones territoriales establecidas con centros geográficos de producción y distribución de 
materia prima e insumos a los establecimientos seleccionados 

a. La magnitud del abasto 

Flujos anuales 

En kilogramos En miles de US dólares 
Flujos con valoración 

cualitativa ' 

Grandes O 
Medianos O 1000·10000 C) 1·20 O 
Pequel\os O < 1000 c::> < 1 O 

, Criterios considerados: costo, frecuencia de abasto o agregados tecnológicos de los insumos 
•• Localidad no especificada 

Fuente: elaborado sobre ,la base de información obtenida en trabajo de campo, 2002 

o 0.5 1.5 3 km. 

AUTOR: VALENTE VÁZQUEZ soLls 

b, El destino y la intensidad del abasto 

- Diferenciación de los flujos hacia los establecimientos seleccionados 

Hotel Flamboyant 

Administradora de Inmuebles 
Bahlas de Huatulco SA De CV 

Operadora Paraíso Huatulco 

Posada Leo 

- Frecuencia temporal de los flujos generados 

.... - Diario 

Entre 2 Y 15 dlas 

Misión de los Arcos 

Club Plaza Huatulco 

Sociedad Corporativa Tangolunda 

... - Inmobiliaria y Renta de Departamentos 

Agencia de viajes Aventuras Huatulco 

Entre 16 Y 30 dlas 

Anuales o eventuales 

IV Centros geográficos con funciones económicas diversas. La subordinación de los establecimientos según 
el tipo de relaciones administrativas establecidas 

DJ Sede principal del Hotel Flamboyant 

E3, Hoteles de la empresa Flamboyant 

Operadora Paralso Huatulco 
(interior de hotel Barceló) 

O Abastos alternativos de productos diversos 
!,¡ hacia el Hotel Misión de los Arcos 

Restaurante Bahía Maguey y 
renta de equipo para snorkel 



servicio telefónico, rasgo que los t'11C'N .... t'rI. 

unidad de referencia. 

como 

En el suministro de los .... U ... ' .. <;;.J.L ........ "''''' o tneltleS 

tecnología, como 

participan pocas .1.'-". .............. "' .... "'.", 

mayor cantidad y diversidad 

magnitud; en segunda instancia se 

...... ,..,"' .. ::. abastos expresados en esta 

Y otros 

mayor 

eléctricos 

Me'XlCO, que genera la 

magnifica la importancia de los gl"i3lnClleS, ...... ","' ............. ,,;;y y menores 

de abasto 

1 000 kilogramos; 

hru.erulQa y Cancún localidades del estado de y 

(figura 4.6). 

La regularidad de los flujos con COIIQIC:101tles y LUI'~<U';i:> se malIlltlesta en el 

escaso o nulo suministro eventual de otros este Las 

respuestas de Las .,."",.....,."n.",.,. "" ....... ,"' .. "..... p,rOlt>le:matS para contar con el 

abasto de insumos. Sólo el hotel Misión contrata distribuidores diversos 

de la Ciudad de México cuando no adquieren Oaxaca. 

Un comportamiento similar se registra en cuanto a la procedencia de la fuerza de 

como un factor productivo trabajo que, a diferencia de los insumos, se 

trascendente, en la medida que incorpora la capacidad 

primas e insumos en bienes de consumo IDlltleCUalCO 

Las materias 

QUraCler,o, y en caso concreto 

de los servicios, de proporcionar los 

En tal caso, de las localidades de '-" .... A."'-." 

Tamaulipas, Guerrero, Distrito Federal y 

desempeñan en este grupo de negocios, situación 

centro turístico litoral como opción 

los nexos establecidos con Huatu!co aSClClan 

insumos a este grupo de nel~OClOS (figura 4.6). 

y y estaQ()s de 

[faDallaaon:~s que se 

síglniticaclo de este 

yVeracfUZ, 

los 
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o generan relaciones administrativas en 

empresarial y escala geográfica, permite evaluar su complejidad 

retaolom~s territoriales y alcance geográfico a partir 

establecimiento. 

esta Slnlao.on, el hotel Flamboyant forma parte de una caaena 

mE~(:an.o con en Gutiérrez y otro en 

funciones 

(figura 

administrativa entre 

C01:TelipClndlen a establecimientos cuyas instalaciones se eocuentran en interior 

otro funciona la Operadora Paraíso Huatulco, en un 

caso el Restaurante Bahía Maguey, ubicado en la bahía es 

Sociedad Corporativa Tangolunda. 

Esllabilec:mlielllblls de servidos turísticos, alimentos y eSl,ar4cmuelllto 

grupo corresponde a aquellos negocios asociados en 

el de alimentos o bebidas. En esta categoría 

Y ... v ............ distinta con 

comprendidos 

cafés, discotecas y un expendio de pan, los ...... <lu."''''' nueve 

"" ............ ";;,, diferenciados en el cuadro 4.2. Del por su 

de procedencia deriva una mayoría ......... '''"'",... 

que pertenecen a los grupos ....,""' .... ... y demás no 

v ..... , ....... , .. nla.u~nélues adquiridos fuera de de 

se destaca la "",,,,..,cvl,,,,., en capacidad de 

ucc::ión o servicio, en donde se distinguen tres cal:egorías, cantidad personas 

número de ventas y de piezas comerciadas en un forma similar 

nel'tOCI0S del grupo anterior, la estacionalidad h .... .,.,l-ir'" influye en el nivel 

octlPalcíón de algunos restaurantes, el café y durante el periodo de 

arUleI1lCJa escasa de turistas presentan los porcentajes de este conjunto. En 

durante la temporada alta, la mayoría los restaurantes laboran a su 
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Cuadro 4.2. Clasificación de los insumos utilizados por establecimientos de servicios turlstlcos, 
alimentos y esparcimiento seleccionados seglln escala geogrMica de procedencia 

____ 1 ............ Y materias primas utilizados 

Nombredel~ 
la Crema Bar 

Restaurante El Pata 

Café HuatuJco 

Restaurante Gitano 

Restaurante Mar y Luz 

Restaurante Bar Bahlas 

Tropical Ice Raspas y Aguas 

Restaurante la Tentación 

Panadería San Alejandro 

Restaurante La Tropícana 

Rstaurante la Luz Azul 

Escala geogl'lllica de los insumos 
y materias primas utilizados 

c=J local 

Estatal 

.. Nacional 

c=J lugar no especificado 

1 2 

TIpOS de insumos 

1. Abarrotes 

2. Bebidas alcohólicas 

3. Bebidas edulcoradas 

4. Alimentos no preparados, 
materias primas e insumos 
para la industria alimentaria 
(excepto productos marinos) 

Fuente: elaborado sobre la base de lnfoonadón obtenida en trabajo de campo, 2002 

3 4 5 6 7 8 9 

5. Productos marinos no procesados 

6. Materiales de mantenimiento 

7. UtensiUos de cocina 

8. Energéticos y combustibles 

9. Infraestructura de comunicación 

capacidad total, entre los que sobresalen los ubicados en el primer cuadro de La 

Crucecita, (figura 4.7). 

Se observa la inversión de capital, 100% nacional, para casi todos los establecimientos. 

De los 42 sitios entrevistados, el restaurante Gitano es el único con participación de 

inversión procedente de Estados Unidos, aunque no se especifica la proporción en que 

lo hace. Por ello, la proporción mixta del capital se consideró como 50% nacional y 

50% extranjero (figura 4.7). 
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rlyura 4,1, tsamas ae Huatulco: estructura territoriall de la economía turística generada 
por establecimientos de servicios turísticos, allimentos y esparcimiento seleccionados 

96'04 

Carretera federal 200 
A Pochutla - Puerto Escondido 

15' 55' 

.... 

RESTAURANTE LA 
TROPICANA (1994) 

LA CREMA 
BAR (1993) 

RESTAURANTE 
EL PATA' (1998) 

15' 54' 

11 

Carretera federal 200 
A Salina Cruz .. 

8aMa de Chahué 

. ,8"00' 
~ 

Pu.bl • 

/ 

BOI<m 

8aMa de 
Tangolunda 

1 

... "" 

Oaxaca de 
Juárez 

BAHIAS DE HUATULCO 

V.raorlJl 

,.-00 -

17'00 

1/)"00' 

15' 54' 

Escala gráfica 
8ahla de Santa Cruz OCÉANO PAcIFICO 

Caracterfsticas individuales de los establecimientos examinados 

Flujos locales generados 

Ocupación del serviCIO en temporada baja (en %) 

Ocupación del servicio en temporada alta (en %) 

101 - 300 

50 -100 

< de 50 

Capacidad de servicio o producción diaria especificada en 

otras unidades {OO 23 ventas 

2 000 piezas de pan 
, Ubicación no especificada con precisión 

11. lipa de insumos y materias primas utilizados para la producción o los servicios brindados por los 
establecimientos 

• Alimentos, bebidas y abarrotes · Productos marinos no procesados 
Alimentos no especificados (]) Pescados y mariscos 

Abarrotes · Energéticos y combustibles 
Bebidas alcohólicas @ Electricidad 
Bebidas edulcoradas @ Gas 

• Alimentos y materias primas para la industria · Materiales de mantenimiento 
alimentaria (excepto productos marinos) 

® Artfculos de tlapalería y ferreterfa 
Frutas y verduras Chantilly 

Hielo Grasa · Otros insumas y servicios utilizados 

Jarabe Aceite ® Servicio telefónico 

Pan Mermelada CD Utensilios de cocina 

Café e Vasos 
Azúcar 

Carnes frfas Tamales @ Agua 

• Huevo Hamburguesas ® Lugares con suministro de trabajadores 
Leche Aguas preparadas en magnitud variable fuera de Huatulco 

Harina 

111. Las relaciones territoriales establecidas con centros geográficos de producción y distribución de 
materia prima e insumos a los establecimientos seleccionados 

a. La magnitud del abasto 

Flujos anuales 

En kilogramos En miles de US dólares 
FlujOS con valoración I 

cualitativa' 

Grandes O > 10000 C) > 20 O 
I
I 

1
1 

Medianos O 1 000 - 10000 C::> 1 - 20 O 
I 

Pequenos O < 1 000 = < 1 O 1

1 

, Criterios considerados: costo, frecuencia de abasto o agregados tecnológicos de los insumos 
•• Localidad no especificada 

Fuente: elaborado sobre la base de información obtenida en trabajo de campo, 2002 

o 0.5 1.5 3km. 

AUTOR: VAlENITE VÁZQUEZ soLls 

,.' 

b. El destino y la intensidad del abasto 

- Diferenciación de los flujos hada los establecimientos seleccionados 

.. - La Crema Bar 

Restaurante El Pata 

Café Huatulco 

Restaurante Gitano 

Restaurante Mar y Luz 

Restaurante Bar Bahfas 

- Frecuencia temporal de los flujos generados 

-00(- Diario 

Entre 2 Y 15 dfas 

Tropical Ice Raspas y Aguas 

Restaurante La Tentación 

Panaderfa San Alejandro 

Restaurante La Tropicana 

Restaurante La Luz Azul 

Entre 16 Y 30 días 

Anuales o eventuales 

IV. Centros geográficos con funciones económicas diversas. La subordinación de los establecimientos según 
el tipo de relaciones administrativas establecidas 

fE Sede principal de la Franquicia 
Tropical Ice Raspas y Aguas 

121 Sede principal de la Panadería 
San Alejandro 

[SJ Establecimientos de La Crema Bar 

o Centros de abasto ocasional a ~a Crema 
~ Bar 

~ Restaurante ' La Tropicana 11' subordinada 
al restaurante La Tropicana 

AUTOR: VAlENTE VÁZQUEZ sOlís 



La panadería San Alejandro muestra una situación excepcional aunque en otro 

sentido, sus servicios son ocupados con mayor regularidad durante el año porque sus 

productos son adquiridos por la población local; el incremento de sus ventas en 

temporada alta responden a la venta extra que realizan a los restaurantes en ese 

periodo (figura 4.7). 

La orientación comercial o de servicio ofrecida por los sitios elegidos revelan la 

diversidad de insumos utilizados, especialmente de alimentos preparados y materias 

primas, abarrotes, así como bebidas edulcoradas y alcohólicas. Las relaciones de la 

estructura económica promovida por estos negocios indica que la mayoría de los 

insumos perecederos destinados a la preparación de alimentos provienen, por su 

condición, de abastos locales y frecuentes, e incluso de la ciudad de Oaxaca como 

lugar de suministro más lejano. Esos insumos expresan medidas de abasto 

heterogéneas y volumen variable, que oscila entre menos de 1 000 kilogramos hasta 

mayores de 10 000 kilogramos en el lapso de un año, en tanto la energía eléctrica, el 

gas y combustible se cuantifican en unidades monetarias inferiores a 2 000 dólares 

anuales (figura 4.7). 

Por otra parte, los costos originados por el transporte de insumos desde lugares 

lejanos obliga a los comerciantes y prestadores de servicios a elegir opciones más 

cercanas. Con lo anterior, es frecuente que adquieran de manera directa las materias 

primas de los campesinos que ofrecen sus productos en las zonas aledañas a 

Huatulco. 

El abasto de agua, energéticos y combustibles se obtiene de suministros locales, 

prácticamente en todos los negocios entrevistados; comportamiento esperado a razón 

de que algunos de estos flujos responden a la infraestructura y los servicios que se 

proporcionan en localidades urbanizadas. Por su expresión en costos monetarios o en 

el volumen empleado, el consumo reportado de estos insumos es muy elevado. 
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Con lo anterior, los flujos este conjunto de negocios informan 

escasa intervención de J.u .... aJ.J..u.a\,J.O¡;;;;:lO pelrteIlec.len.tes a siete entidades federativas, en 

donde Puebla y Pachuca destacan por de relaciones territoriales 

con Huatulco, sustentadas por flujos prima de poca frecuencia e insumos 

utilizados en la cocina (figura 

resto corresponden a flujos de productos méltnIIOS no procesados, fuerza de trabajo 

y centros geográficos con administrativas. Estas últimas, 

cOlLTe:sP()fl(len a franquiciast y otros de la misma empresa, 

como la Tropical Ice Raspas y en Pachuca, la Panadería San 

Alejandro, en la capital del estado y en San Cristóbal de las Casas 

4.7). 

ocasional de algunos centros con mayor 

los regulares. Es habitual la compra evc~ntuaJ 

si se compara con 

frescos a los 

o pescadores, de tal manera que, en mayoría los casos, 

('!l1TnlTllc:.t"nc:. provienen de quien ofrece el menor pred.o o rus.pone del producto 

ae:sea:ao en el momento en el que se Ll""~<:;;"".'LU. 

Establecimientos de venta y renta de artículos tUlt1st;:¡C()S 

bJecímlieI1ltoS conforman este grupo e incluyen ........ ,.'-""" de artesanías y 

venta o renta de articulos deportivos y un puesto negocios que, 

en emplean doce tipos de insumos debido a variedad de y 

.. u"; ...... ~Ul .... """'" utilizados para la operación de los negocios (cuadro 4.3). 

A altE~rerlC1a negocios de hospedaje y transporte, además de los mC,LWi.105 en 

en esta clasificación predominan los matterlaJE~S 

nacional en cwma,o menos nueve tipos y en diez negocios. au',VU:;"" se 
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Cuadro 4.3. Clasificación de los insumos utilizados por establecimientos de servicios 
orientados a la venta y renta de artículos según escala geográfica de procedencia 

y materias primas utilizados 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

Buceo Sotavento 

Artesanfas y ropa de playa "Alex" 

Artesanlas Marihe 

Mantelerla Escobar 

Aqua Terra 

Artesanias Sol y Mar 

Puesto ambulante 

Rudy's Shop 

Artesanias Shanadú 

Tienda de artesanías (Sin nombre) 

Symon Wells & Back SA De C.v. 

Escala geográfica de los insumas 
y materias primas utilizados 

[==:J Local 

Estatal 

Na.cional 

II1II Internacional 

TipOS de insumos 

1. VehlaJlos de motor 

2. Insumos tecnológicos y maquinaria 

3. Refaociones de vehlculos 

4 . Joyerfa 

5. Equipo deportivo o de playa 

6. Ropa 

Fuente: elaborado .obre la base de intormaciOn obtenida en lnlbajo de campo. 2002 

7. FJbras naturales e ¡nsumos 
para tejidos 

8. Artesanlas y ropa tradicional 

9. ReaJemos 

10. Bebidas alcohólicas 

11 . Energéticos y combustibles 

12. Artfculos didácticos 

insumos ternológicos, maquinaria, bebidas edulcoradas y alcohólicas, así como 

artículos didácticos fuera del país, en tanto son mírúmos I~s abastos procedentes del 

estado de Oaxaca y, en especial, los de carácter local. 

En este contexto, las características locales de los establecimientos se ciñen a la 

representación cartográfica de la capacidad de producción o servicio que, por la 

naturaleza de los establecimientos o la escasa contabilidad de las ventas diarias, no 

fue especificada en las respuestas. En estas condiciones se distinguen tres tiendas de 
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También se observa una capacidad homogénea de 

nirlg1JlI1 CC)mlerCllO excede la atención a 100 personas por día. 

manera semejante a los negocios reportados en las dos categorias J:lJnt'IP1'1I,nl'Pc(,l 

refirieron que los establecimientos operan con m'irerSlOn 

temporada de escasa afluencia Mnr"ic:t"Ú"'" 

Df()DC)rOlOn mínima que oscila entre el 5% para el caso de Buceo ....... " ... v.~ .... 

en una 

Y 50% en 

.... .:a ....... de artesanías Shanadú; en los periodos vacacionales no nn,Pl'l'In a menos 

60% su capacidad de servicio instalada (figura 4.8). 

Clel5enlPErrlO de las actividades terciarias en una localidad con escaso de 

manufacturas complejas pero con oportunidad de a 

mE~rc¡m(jas que poseen mayor agreg;aao, ly~thnrp en 

insumos y mercancías de diversa 'TUllnlP 

menudo, esta situación representa la COlrlrulocln 

donde la ciudad de Oaxaca y alg;urtlilS UJ!\..Q.llU.'i1U.':;" 

marcada preferencia para este fin (figura 4.8). 

Pero en la escasez de insumos 

considerarlos de menor trascendencia, en 

nn~tP:~~IM~poradqumrr 

en 

concentran una 

Por 

entrevistados no se 

mencionaron insumos como agua o los restaurantes y hoteles 

consideran vitales para su funcionamiento; por otra parte y considerar el 

significado de la energía eléctrica, en o de ropa el recurso 

acuifero no es un insumo que funcionamiento del negocio (figura 4.8). 

Entre las localidades que abastecen a Huatulco se identifica cierta especialización en 

tipo de flujos de y que suministran. En este contexto, con 24 

relaciones Oaxaca de Juárez como la localidad de 

mayor nexo con 

limitan a manUltacturaLS, 

en este rubro; no obstante, los suministros se 

"""" ........ ,'" y materiales, entre las que sobresalen las fibras 
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nyura ".0. oamas ae ':f~atuIC?: estructura territorial dela economía turística generada por establecimientos 
de servicIos orientados a la venta y renta de artículos turísticos seleccionados 

Ca!7"etera federal 200 
A Pochutla - Puerto Escondido 

.... ---.... 
15' 55' 

15' 54' 

Ca!7"etera federal 200 
A Salina Cruz ... 

8ahla de Chahué 

18·00' 

17,.,. 

,.,.,. 

"'00 

@ Santa Ma a Xadani 
o ••• h.,. Municipio de Santa Maria Huatulco-e 

-e l/tO l) Pochutla. Golfo d. T.hlJ,nl'p'c 

20 40 80 km 

8ahla de 
Tangolunda 

... ~ BAHIAS DE HUATULCO 

I 
"'00 

"'00' 

17"00'· 

l~OO' 

15' 54' 

OC~ANO PAcIFICO Escala gráfica 

1. Caracterlsticas individuales de los establecimientos examinados 

Flujos locales generados 

NOMBRE DEL i 

ESTABLECIMIENTO' ~l 
(Ailo de fundación) 

Ocupación del servicio en temporada baja (en %) 

Ocupación del servicio en temporada alta (en %) 

Procedencia nacional del capital invertido (en %) 

,~ 

Capacidad de producción o servicio { O 
-------- (en cantidad de personas por dial O 50 -100 

< de 50 

Capacidad de servicio o producción diaria especificada en 
otras unidades 

< 50 ventas o rentas 

• Ubicación no especificada con precisión 
{~ No especificado 

11 . Tipo de insumos y materias primas utilizados para la producción o los servicios brindados por los 
establecimientos · Equipo deportivo o de playa 

• Vehiculos de motor <D Bicicletas 
EB Motocicletas 

$ Binoculares 
• Refacciones y maquinaria 

® Guias de turismo • Compresor de gasolina y luz 
<D Articulos deportivos • Refacciones para motocicleta 

Artículos para la venta orientada al turismo e Artlculos de playa (no incluye ropa) 

<D Joyeria de plata EB Recuerdos EB Ropa de playa 

@ Material de buceo e Artesanias y ropa ® Ropa 
tradicional § Equipo de escalada y rappel 

· Fibras naturales e insumos para tejidos • Energéticos y combustibles 

<D Algodón ® Hilaza @ Gasolina 

e Manta @ Estambre @ Aceite 

EB Yute ~ Ganchos para • Otros productos 

al) Telares ropa y tejido Bebidas alcohólicas 

§ Hilo ~ Conchas marinas Artículos didácticos 

@ Agujas @ Manteles @ Lugares con suministro de trabajadores 

~ Pintura Vegetal @ Rebozos en magnitud variable fuera de Huatulco 

111. Las relaciones territoriales establecidas con centros geográficos de producción y distribución de 
materia prima e insumos a los establecimientos seleccionados 

a. La magnitud del abasto 

Flujos anuales 

" Flujos con valoración 
En kilogramos I En miles de US dólares cualitativa' 

Grandes C) > 20 O 
Medianos O 1000-10000 c:::> 1 - 20 O I 

Pequellos O < 1000 G:> < 1 O 

, Criterios considerados: costo, frecuencia de abasto o agregados tecnológicos de los insumos 
•• Localidad no especificada 

Fuente: elaborado sobre la base de información obtenida en trabajo de campo, 2002 

o 0.5 1.5 3km. 

AUTOR: VALENTE V ÁZQUEZ sOlÍs 

,.".,-; .. ,.,. 
, I , , 

o 100 200 m",," 

b. El destino y la intensidad del abasto 

- Diferenciación de los flujos hacla los establecimientos seleccionados 

Buceo Sotavento 

Artesanías y ropa de p'laya • Alex' 

Artesanlas Marihe 

Mantelería Escobar 

Turismo extremo Aqua Terra 

Artesanías Sol y Mar 

- Frecuencia temporal de los flujos generados 

.... - Diario 

Entre 2 Y 15 días 

Puesto ambulante 

,.- Rudy's Shop 

... - Artesanlas Shanadú 

.. -
Tienda de Artesanias (sin nombre) 

Renta de motos Symon Wells & Back 
S.A. De C.v. 

Entre 16 Y 30 dias 

Anuales o eventuales 

IV. Centros geográficos con funciones económicas diversas. La subordinación de los establecimientos según 
el tipo de relaciones administrativas establecidas 

fE Sede principal de la Manteleria Escobar 

IZI Sede principal de la tienda de artesanias 
Shanadú 

ISI Casa matriz de la empresa Symon Wells 
& Back S.A. De C.v. 

o Establecimientos de la empresa Symon Wells I 

& Back SA De CV 

O Centros de abasto ocasional a Artesanias 
Mar/he 

O~ Centros de abasto ocasional a Aqlja Terra 

AUTOR: VALENTE VÁZQUEZ SOLfs 



naiturales, ropa tradicional y materiales para la tejidos, así como 

........ , ...... ...,,'" suntuarios como joyería de plata, y 

flujos se miden básicamente en y en costo económico, en 

esta categoría se incluyen las artesanías y la ropa para el caso de los 

que provienen de la capital del estado que, para tn'lI'01'ltI:> capital de forma 

moderada, en cantidades que excede el orden de 30 000 aOJtarE!S en suministro de 

ropa para la tienda de artesanías y ropa de playa Alex (tígura 

Al tiempo que la Ciudad de México ocupa segundo 

también ofrece una diversidad mayor 

equipo deportivo o de playa a los comercios 

aef.ta(:a el de ropa adquirida con ..-1""0 .... '''"'''' ."'1""'1"'''''''' 

........ ' ..... ....,.'" adquiridos con los 

........ A" .... ~...,. el,peClallZéiaals que ofrecen ....... ~,.,....r'''' 

Monterrey, centro industrial 

con abasto de vehículos, artículos 

de lubricantes, mientras que de 

número flujos 

venta 

variable, en 

UCLua", productos 

y UelrUCIS o en 

en norte del país, se 

y refacciones, y 

de Guerrero se 

joyería, recuerdos y ropa en forma eventual o durante la temporada próxima 

a períodos vacacionales (figura 4.8). 

flujos medianos y pequeños de carácter internacional se mutan sunlinil,tro de 

deportivo como equipos de buceo, artículos procedentes de 

California, así como maquinaria especializada para funcionamiento motores de 

r;. .. " ................. procedente de Italia (figura 4.8). En no mayor problema para . 

contar con estos materiales, si se toma en cuenta la disponibilidad constante 

mayoristas, quienes surten, de a numerosos 
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Aunque las relaciones administrativas motivadas por este conjunto de negocios son 

escasas, abarcan una mayor cantidad de localidades que en el caso de los otros grupos 

de establecimientos, no obstante los vínculos intensos con la ciudad de Oaxaca en el 

caso de la tienda de artesanías Shanadú y los flujos eventuales hacia Artesanías 

Marihe. En este conjunto de asentamientos se ubica Puerto Vallarta, Monterrey y 

Distrito Federal. Por su parte, Mantelería Escobar también utiliza, para fabricar su 

mercancía, entre 1 000 Y 10 000 kilogramos de algodón procedentes de la ciudad de 

Puebla, único insumo incluido en esta unidad de medida. 

Mayor diversificación ostenta la fuerza de trabajo empleada en los negocios, con lugar 

de origen en seis asentamientos en el estado de Oaxaca, que incluyen a la zona del 

Istmo, la ciudad de Oaxaca y poblados cercanos a Bahías de Huatulco. En el ámbito 

nacional, seis localidades más, en igual número de estados, suministran los 

trabajadores contabilizados en la muestra (figura 4.8). 

4.3.4. Establecimientos de servicios turísticos complementarios 

En este apartado se clasificaron los negocios incluidos en la muestra y que no forman 

parte de aquellos que fueron orientados a satisfacer requerimientos derivados de la 

actividad turística, o bien que no tienen relación directa ella. Con todo, aunque estos 

servicios concentran la demanda de sus productos por parte de la población local, 

también significan una alternativa para los turistas, quienes no están exentos de cubrir 

acudir a ellos. En tal situación, las tiendas de abarrotes, servicio de internet, 

papelerías, lavanderías y otros, se reúnen en este grupo. 

La variedad de mercancías e insumos utilizados en cada negocio se sintetiza en trece 

grupos principales, que coinciden con algunos especificados en categorías de negocios 

examinadas con anterioridad. La procedencia de los materiales en cuanto a la escala 

geográfica manifestada, indica cierto equilibrio entre los flujos reportados en la 
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entrevista. En este contexto, once son de origen local o estatal, y diez de índole 

nacional Es oportuno apuntar la coincidencia de dos escalas geográficas de 

procedencia para un mismo articulo o insumo (cuadro 4.4). 

Los once negocios analizados quedan comprendidos en la localidad de La Crucecita, 

aunque no en todos se especifica la ubicación precisa (figura 4.9). La correlación 

inversa de los establecimientos con la dinámica turística se observa en el 

comportamiento de la ocupación del servicio brindado en las temporadas de afluencia 

turística alta y baja. 

Cuadro 4A. Clasificación de los Insumos utilizados por establecimientos de servicios 
turísticos complementarios según escala geográfica de procedencia 

1~I!lm6Hlt y materias primas utilizados 

Nombre del establecimiento 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

MezcaJería Bristo Clandestino Huatulco 

@LVR 

Abarrotes La Esquina 

Foto Pronto 

Video Calli 

Miscelánea La Tia 

Locutoño El Telefonito 

Lavandería -La Estrella-

Fuenord SA De C.v. 

Papelerfa Lorama 

Tienda de abarrotes KoIy 

Escala geográfica de los insumos 
y materias primas utilizados 

c:=J Local 

.. Estalal 

Nacional 

TIpos de insumos 

1. Abarrotes 

2. Bebidas alcohólicas 

3. Bebidas edulcoradas 

4. Alimentos o bebidas preparados 

5. Artesanlas 

6. Equipo de cómputo 

7. ArtiaJlos de oficina 

Fuente: elaborado sobre la basa de ínfonnaoon obtenida en trabajo de campo, 2002 

8. ArtIculos de limpieza 

9. Equipo de video o artrculos de 
fotografla 

10. Medicamentos y articulas de tocador 

11 . Infraest1Uct1Jra de comunicaciones (incluye 
equipo telefóniCO) 

12 Blancos 

13. Energéticos y combustibles 
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Figura 4.9. Bahías de Huatulco: estructura territorial de la economía turística generada 
por establecimientos de servicios turísticos complementarios seleccionados 

~'U4 

Carretera federal 200 
A Pochutla . Puerto Escondido 

..... 

15· 55' 

TIENDA DE ABARROTES 
KOLY (2001) 

15· 54' 

Carretera federal 200 
A SaRna Cruz ... 

FUENORD SA 
DE C.v .. (1996) 

Bahla de Chahué 

18"00' 

,roo 

. , 
~ 

01·00 

Bahla de 
Tangolunda 

I 
oro:t 

Golfo d. rel'lll.nr.p.c 

BAH lAS DE HUATULCO 

1.8'00' 

''"'''' 

15' 54' 

Escala gráfica 

Bahla de Santa Cruz OC~ANO PAcIFICO 

Caracterlsticas individuales de los establecimientos examinados 

~"'·······-······I........ Flujos locales generados 

ES~;'B~~~~~i~TO' ....... Ocupación del serviCIO en temporada alta (en %) Q)\ :' Ocupación del servicIo en temporada baja (en %) 

(Año de fundaCión) .. . .... . ProcedenCia naCional del capital invertido (en %) 

:~ ..... CapaCIdad de producción o servicio {OO 50·100 
(en cantidad de personas por dla) < de 50 

Capacidad de servicio o producción diaria especificada en 
otras unidades 

• Ubicación no especificada con precisión 
{~ 

" 100 kilogramos 

No especificado 

11. Tipo de insumas y materias primas utilizados para la producción o los servicios brindados por los 
establecimientos 

• Alimentos, bebidas y abarrotes • Otros insumas utilizados 

Alimentos no especificados e Artesanías 

Abarrotes Sl Artlculos de limpieza 
Bebidas alcohólicas <D Equipo de cómputo y escritorios 
Bebidas edulcoradas EB Blancos 
Pan 0 Articulas de papelería 
Café ® Servicio telefónico • Chocolate <D Teléfonos • Galletas y frituras QD Articulas fotográfiCOS . Energéticos y combustibles § Medicamentos 

Electricidad ® Artlculos de tocador 

® Videocassetes 

@ Agua 

@ Lugares con suministro de trabajadores 
en magnitud variable fuera de Huatulco 

111. Las relaciones territoriales establecidas con centros geográficos de producción y distribución de 
materia prima e insumas a los establecimientos seleccionados 

a. La magnítud del abasto 

Flujos anuales 

En kilogramos I E:n miles de US dólares 
FlujOS con valoración 

cualitativa' 
, 

Grandes O " 10000 

1

1 O 
Medianos O 1000·10000 

1

1 

C':) 1·20 O 
Pequenos O < 1000 l C:> < 1 O 

, Criterios considerados: costo, frecuencia de abasto o agregados tecnológicos de los insumos 
.. Localidad no especificada 

Fuente: elaborado sobre la base de información obtenida en trabajo de campo, 2002 

o 0.5 1.5 3 km. 

AUTOR: VALENTE VÁZQUEZ SOLIs 

! ! 

'" .".. ' 00 :ti' li» 

b. El destino y la intensidad del abasto 

. Diferenciación de los flujOS hacia los establecimientos seleccionados 

Mezcalerla Bristo Clandestino Huatulco 

@LVR 

Abarrotes La Esquina 

Foto Pronto 

Video Calli 

Míscelánea La Tia 

. Frecuencia temporal de los flujos generados 

-c- Diario 

Entre 2 Y 15 días 

... 

Locutorio El Telefonito 

Lavanderla La Estrella 

F uenord S A De C.v. 

Papelerla Lorama 

Abarrotes 'Koly 

Entre 16 Y 30 días 

Anuales o eventuales 

IV. Centros geográficos con funciones económicas diversas. La subordinación de los establecimientos según 
el tipo de relaciones administrativas establecidas 

[] Establecimientos de El Telefonito 

Instituciones que reciben suministros 
eventuales de Fuenord SA De C.v. 

AUTOR: VAL.ENTE VÁZQUEZ soLiS 



Algunos comercios operan con escasa variación en el transcurso pero en el 

caso las papelerías, la temporada representa la de servicios 

por ventas escasas y la posibilidad para quienes trabajan en este tipo de 

En cor:resJ)On-C1enaa, el llUl:I\.t:.uulleGI.i:I en temporada alta no responde a las 

ventas sino al interés de los propietarios del establecimiento aVelU.1YlVU,tu sus 

actividades temporalmente. Otros ne2oc:ío:s, sí reportan cierta (",OlTe~¡nond,el con los 

se desconoce el períodos de mayor flujo de el caso de la mE!ZCíUel 

comportamiento de su capacidad de "''''' .. ,,,,...,, .. (figura 4.9). 

mberpreticí()n del conjunto 

estructura ........ .,1 .. ".."" fundada en 

económicos que nh<C>r''' .... una noción de 

muestra de este grupo, se un suministro 

escaso insumos locales, ......................... al flujo de agua, aliJmentc)s e insumos varios 

clasm,ca<los en la categoría de energéticos convencionales responden a 

abastos pequeña y mediana 1'n~'n-I'lliif-.. y, en el caso de la se especifican 

inferiores a 20 000 " .... ',"' .. ,., .. ,. 

en la frecuencia los suministros indica vínculos de trascendencia 

mc:lUlidcIs los que conectan a Huatulco con Oaxaca no obstante la 

separa a las Entre éstos los de magnitud 

incluyen alimentos no especificados, bebidas y alcohólicas, 

como smrtidos por Marinela, Sabritas y otras empresas grandes 

la rama alimentaria. Aún con en ocasiones exiistE~ problemas de sUJministro 

que obligan a las 

se agotan. 

abarrotes a oelrméme!Cer 

insumos que no incluyen altmenb:)s ...... "'y,.....,.~ .. "' .... 

mercancías cuando 

de la Ciudad 

ME~X1(:O y Acapulco que a .... ""u ..... '" de productos como LU'C;U.l' .. aLU'I:;.l 

artículos de cosméticos y equipo relaciones 
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magnitud de abasto diferencial; mientras que de Villahermosa y Tuxtla Gutiérrez 

provienen flujos medianos y grandes de medicinas y artículos de tocador. Por su 

parte, Guadalajara, Veracruz y Cancún complementan el grupo de localidades que 

abastecen a Huatulco de artículos fotográficos (figura 4.9). 

Desde esta perspectiva, la intensidad en las relaciones territoriales a partir de la 

frecuencia de abasto no se constriñe a localidades sino a tipos de flujos. En este caso 

las medicinas, artículos fotográficos, de limpieza y tocador se proveen con una 

frecuencia no mayor a quince días. Aún con lo anterior, este grupo de negocios 

genera, en conjunto, la menor cantidad de nexos económicos, tanto por el tipo de 

insumos y mercancías empleadas para proporcionar el servicio, como por el número 

de lugares con los que se enlaza. 

En este contexto se identifican también las relaciones administrativas escasas, 

limitadas a la presencia de establecimientos propiedad del negocio de teléfonos en la 

misma localidad de La Crucecita y el abasto frecuente de medicamentos por parte de 

la farmacia FUENORD, S.A. a dependencias gubernamentales como IMSS y 

FONATUR (figura 4.9). 

Por otro lado, en la procedencia de la mano de obra no se reporta mayor variedad de 

destinos, con excepción de la Ciudad de México e Italia. Pero la persona de origen 

extranjero aduce que la intención de movilidad hacia Huatulco fue de carácter 

personal y una vez allí optó por el desempeño de la actividad comercial porque 11 este 

lugar ofrece oportunidades de desarrollo" (figura 4.9). 

4.4. Los grandes establecimientos hoteleros 

Por la dimensión del servicio que proporcionan y el carácter tradicional de las 

funciones propias de los grandes hoteles en los sitios turísticos, se estableció una 
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con respecto a los que, junto con 

facilitan las condiciones en se la actividad en cada 

creación de centros ex(jwnv()s one:nta,Qos, la de las veces, a 

la necesidades eS1Jec:lt1I:::a5 

poder "'ñ."'n.''''.¡.,i........ superior al promedio 

separado. 

un número reducido de turistas con 

VlSilta:ntes, requiere de un examen por 

este .... V ... 'Ui<;;" la presencia de grandes &V"";.";;;'" pertenecientes a empresas que 

operan con capital nacional o extranjero, y son reconocidas en la categoría de los 

prestadores de servicios en este sector económico, expresan una parte 

actividad turística al formar de relaciones directas que 

y objeto principal de la bajo la condición de 

en un ................. , ..... al de su residencia. 

esta investigación, la muestra grupo de hoteles n'MIPn~rlnc;: 

turismo se compone por HuatuIco, Camino Real ,'"', ........ 

y Meigas Binniguenda, aunque este .... u ........ ·v, localizado en la bahía de 

.... "' ........ '" con una categoría de al resto, pero brinda una ... 'V .... ~ ........ 

estrab~gi(:a del proyecto turístico, en la que es el primer hotel que operó 

manera en la zona. 

tres primeros forman una se en la costera 

cOlTe~,pOiflQíenlte a la bahía de Tangolunda, cuatro kilómetros al sucmente 

;ruc:ecrta y, igual que los demás tipificados como 

re:s¡po,ndlen a una política de segregación que se estila para 

eC()fl()mlCO o capacidad para acceder a que se ofrecen en este 

por su distribución territorial en conjunto de elementos económicos. 

c:u.ULI..I.3.1l> de las relaciones por este tipo de 

una metodología similar a la empleada con los negocios pequeños y 
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medianos. Con oportunidad se especificó una mínima variación en el formato de la 

entrevista aplicada en estos inmuebles (anexos 4 y 5). La matriz comparativa de los 

insumos utilizados en los hoteles indica la complejidad e intensidad de las relaciones 

territoriales que promueve cada uno de ellos (cuadro 4.5). 

Las necesidades a cubrir por un hotel de esta categoría y la gran capacidad de servicio 

que distingue a la mayoría de ellos, marcan el volumen demandado y, sobre todo, la 

diversidad de insumos empleados para dar servicio (cuadro 4.5). 

En esencia, los establecimientos de hospedaje de mayor envergadura pueden emplear 

el mismo tipo de insumos que uno de menor categoría aunque la calidad y el 

proveedor con quien se adquieren tales materiales signifiquen la diferencia. Sin 

embargo, los primeros utilizan otro tipo de insumos mucho más específicos que 

suscitan, al mismo tiempo, una mayor cantidad e intensidad de relaciones territoriales 

que revelan la dinámica del turismo practicado por ciertos grupos de turistas. 

Cuadro 4.5. Clasificación de los insumos utilizados por los grandes establecimientos 
de hospedaje según escala geográfica de procedencia 

IRI:IU"IU~ y materias p.rimas utilizados 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

Hotel Gala Resort 

Hotel Camino Real Zaashila 

Hotel Quinta Real Huatulco 

Hotel Meigas Binniguenda 

Escala geográfica de los insumos 
y materias primas utilizados 

~ Local 

Estatal 

Nacional 

c=J Lugar no especificado 

Tipos de insumos 

1. Equipo de cómputo 

2. Muebles 

3. Blancos 

4. Materiales de mantenimiento 

5. Equipo de oficina 

6. AUmentos. bebidas y abarrotes 

Fuente: elaborado sobre la base de Informaci60 obtenida en tnlbajo de campo. 2002 

7. Artlcu los de limpieza 

8. Ropa y accesorios personales 

9. Utensilios de cocina 

10. Amenidades 

11. Artículos de publicidad 

12. Energéticos y combustibles 
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grandes hoteles seleccionados el estudio se identifican tres '-.. " ............ ~ 

geográficas de donde los doce tipos de insumos y 

... :n ............. ..., ....... ." (cuadro En otra categoría se agrupan aquellos no se 

nfE!CÍsa. La ""''' ... 0..-. en los tipos insumos en la matriz no ........... , ... __ .. 

nivel de expresado en las sino hace aIl.ltSlCln a 

los insumos correspondientes en un mismo grupo. Para este caso en particular, Megas 

Binniguenda reporta un mayor tipo insumos utilizados, pero Gala Resort y Quinta 

fueron los establecimientos que ofrecieron mucho mayor detalle en las respuestas 

de entrevista y, mismo tiempo, una procedencia de un mismo grupo de 

ínsllUIU)S (cuadro 4.5) . 

La capacidad .0 ..... " .. ...,,1"\ ofrecida por cada establecimiento permite catalogar al hotel 

Gala con de 300 habitaciones disponibles, como el de """''''1I"n' capacidad 

servicio. contraparte Quinta posee sólo suites, es neceS>arJlO precisar 

cada establecimiento se concibe con una finalidad distinta; en esta .................... , la 

privacidad y exclusividad se contrapone con la mayor capacidad de servicio, en 

función de los requerimientos cada turista. Meigas Binniguenda y Camino Real 

Zaashila cuentan con una infraestructura que oscila entre 100 y 200 habitaciones 

(tIgtU'a 4.10). 

En la misma forma ocurre en los pequeños y medianos establecimientos 

turísticos, período indica nivel de ocupación registrado para los cuatro 

hoteles de esta categoría, creciente promoción durante todo año de paquetes 

turísticos internacionales que incluyen la estancia en estos hoteles modula la variación 

en el bajo porcentaje ocupación registran en cada temporada. 

Aún el costo por los hace inasequibles para muchas personas y, con 

excepción de Meigas Binniguenda, hotel cuatro que un precio por 

habitación los demás no rebasan el 80% los cuartos disponibles durante la 

más (figura 4.10). 
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~Igura 4.1U. tSanlas ae HuatUlco: estructura territorial de la economía turística generada 
por los grandes establecimientos de hospedaje seleccionados 

Carretera federal 200 
A Pochutla - Puerto Escondido 

15' 55' 

Carretera federal 200 
A Salina Cruz 

Bahla de Chahué 

.. "" 07"" 

,ew ".".,. 

17'00' -

, ..... -

15' 54' 

Escala gráfica 
Bahla de Santa Cruz OC~ANO PAcIFICO 

Caracterlsticas individuales de los establecimientos examinados 

NOMBRE DEL 1/. 
ESTABLECIMIENTO' 
(Mo de fundación) 

Flujos locales generados 

Ocupación del servicio en temporada baja (en %) 

Ocupación del servicio en temporada alta (en %) 

Procedencia nacional del capital invertido (en %) 

Capacidad de producción o servicio O 
{

• >300 

(cantidad total de habitaciones) O 100 - 300 
< de 100 

• Ubicación no especificada con precisión 

11. TIpo de insumas y materias primas utilizados para la producción o los servicios brindados por 108 
establecimientos 

• Alimentos, bebidas y abarrotes 
Abarrotes 

Bebidas alcohólicas 

Bebidas edulcoradas 

Frutas y verduras 

Huevo 

• Pollo 

• Carnes rojas (incluye 
carnes tri as) 
Pescados y mariscos 

Tocino ahumado 

• Materiales de mantenimiento 

(]) Losa ó plaqué e e Material eléctrico EB 
(9 Articulos de limpieza ([J) 
® Herramientas § 
(]) Productos quimicos 

• Energéticos y combustibles 

Electricidad ® 

Aceite de olivo 

Lácteos en general 

Queso 

Crema 

Mantequilla 

Pan integral 

Chocolate suizo 

Productos de reposterla 

Helado 

Agua embotellada 

Material de plomerfa 

Cloro para alberca 

Aromatizante 

Papel higiénico 

Gas LP o butano 

CD 
e 
EB 
0 
0 
(]) 
EB 
® 
@ 

~ 

O 
@ 

@ 

@ 

• Otros insumas y servicios 
utilizados 
Equipo de cómputo 

Muebles 

Blancos 

Sistemas de aire acondicionado 

Articulas de papelerfa y oficina 

Utensilios de cocina 

Impermeables y aditamentos 
personales 
Amenidades 

Plumas con logo 

Insumas no especificadOS 

Uniformes 

Agua 

Lugares con suministro de 
trabajadores en magnitud 
variable fuera de Huatulco 

Diesel 

111. Las relaciones territoriales establecidas con centros geográficos de producción y distribución de materia 
prima e insumas a los establecimientos seleccionados 

a. La magnitú d del abasto 
Flujos anuales 

En kilogramos 
Flujos con valoración 

cualitativa' 

Muy O > 100000 O grandes I 

Grandes O 10 - 100000 O 
Medianos I O 1000-10000 O 
pequel'\os l O < 1000 O 

, Criterios considerados: costo, frecuencia de abasto o agregados tecnológicos de los insumos 
•• Localidad no especificada 

Fuente: elaborado sobre la base de información obtenida en trabajo de campo, 2002 

o 0.5 1.5 3km. 

AUTOR: VALENTE VÁZQUEZ SOLIs 

, , ! I 

,, ' • tCJ) m XICI . 

b. El destino y la intensidad del abasto 

- Diferenciación de· los flujos hacia los establecimientos seleccionados 

Hotel Gala Resort 

Hotel Camino Real Zaashila 

- Frecuencia temporal de los flujos generados 

.... - Diario 

.. - Entre 2 y 15 dlas 

Hotel Quinta Real Huatulco 

Hotel Meigas Binniguenda 

Entre 16 Y 30 dfas 

Anuales o eventuales 

IV. Centros geográficos con funciones económicas diversas. La subordinación de los establecimientos según 
el tipo de relaciones administrativas establecidas 

IJ Cadena Gala Resort 

[J Cadena Camino Real 

~ Cadena Quinta Real 

V. Relaciones generadas por grandes hoteles no incluidos en la muestra. Ubicación de establecimientos 
hoteleros 

[!] Cadena Barceló 

[!] Cadena Crowne Plaza 

o Cadena del grupo Las Brisas 
AUTOR: VAL_ENTE VÁZQUEZ SOLls 



Los capitales para el funcionamiento de los ho:telE~S un 

comportamiento Resort y Quinta Real forman una ....... , ... "' .. ,"'" n,nn:'IP1"a de 

inversión Meigas Binniguenda participa una mayoría y se 

complementa con capital de origen norteamericano. De la ~~~~,_ p'roc:eCllen.CIa 

pero en distinta prlop10r(:lOltl, interviene capital mixto en 

(figura 4.10). 

La capacidad otorgado por estos hoteles 

una representación de los esta 

razón, en y cualitativa de los flujos eSJ)ec:mcaac)s se 

agrega una valora a volúmenes muy grandes. 

Es de atender el reporte flujos valorados en térmihos cualitativos a COlnsE~len.Cla 

su carácter heterogéneo y aquellos materiales e insumos cuyas 

suministro se en kilogramos. En esta categoría, los nore.u~s no 

indican la en términos económicos, "" ... "' .......... .L,,. que 

la variante en la correspondiente (figura 4.10). 

En la procedencia ......... , ..... "......., primas existe una 

mayor en los aesmJ.os <::.I.LLaL.1au.\.Jr:J relaciones h:'1""MM.1""I 

los establecimientos o forman parte en reJaCl,On con 

negocios lll~:\"u'4:U".I¡;' y ..... o.nn.:>ftI"U' n~co,noaCllos como parte de la investigación, a 

grado que, con eX(:epCICtn 

entidades federativas 

suministro de insumos, 

México, Sonora y TIaxcala, el resto 

nUITlT1PTu:>n al menos un nexo con Huatulco a 

y de trabajo (figura 4.10). 

por 

Las características locales establecimientos sugieren el uso de los insumos 

básicos de origen local, tal es caso energía eléctrica y el agua, aunque ucu.J, .. JJ,"' .... 

incluyen alimentos en donde bien no rebasan los 1 000 

kilogramos, como en hotel ""' .. LU. ...... en algunos casos, en otros exceden el 
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100 000 1 ........... "' ......... '" como sucede con varios revelados por hotel Camino 

Zaashila, en ...... "' ......... "" sobresale el suministro de energéticos y bebidas y carnes 

(figura 4.10). 

contexto estatal relaciones de abasto, aunque mínima, una mayor 

diversificación en los centros que suministran materias primas e insumos a los 

establecimientos de localidad costera que los nexos promovidos por los 42 

netrocios pequeños y medianos incluidos en apartado forma, se 

distinguen centros como Puerto así como Cruz 

y Juchitán de ellos de alimentos, edulcoradas, 

lácteos y productos .... u ......... vO' hacia, al menos, uno de los cuatro hoteles examinados 

con una frecuencia intensa .... "' ......... 4.10). 

concreto, las ciudades México y '""'WAU. ... , .... pres:enltan una "'''''''11"",:;0" y cantidad 

preponderante en de relaciones establecidas. En la sobresalen 

abastos clasificados en la sección de alimentos, bebidas y abarrotes, en flujos que 

de menores a 

su parte, la ,..,"'TUTlJO 

suministro de 

grandes, así como otros servicios e msUIIlOS utilizados en 

y grandes. 

estado fomenta relaciones tel'Jríttlría:1es a través del 

bebidas alcohólicas, energéticos y entre los que 

destaca el gas LP o VU.ID.lILU y diesel en CaJltlCla(leS muy grandes, con frecuencia de 

abasto semanal o e incluso, el de fuerza de trabajo (figura 4.10). 

bien los suministros de Monterrey, y Acapulco son segundo 

en relación con los ........ ' ........ ' .. UllO anl:enorrnellte, exhlben flujos de y mediana 

intensidad y con frecuencia de abasto que los ubica por encima de 

aportados por otras localidades en como Chiapas, Guanajuato, Tabasco, 

Tamaulipas y (figura 4.10). 
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elalciollles territoriales de las que los hoteles ~~A'~'_ se Por lo demás, las 

circunscriben a la jerarquía 

que se extienden en la 

ocupan en las cadenas y grupos a los per1r:enE!Cen y 

Camino Real 

ubicado en El Paso, 

territorio 

de misma en "'<1,oun 

los estados del país. tal AV'AAAL>A, 

incluyen al lJiecmnelrtto UJI .................... ,'" Y otro 

opera con 

................................... Por su parte, Gala 

en 

un hotel 

También se otros hoteles que, como se indicó con no 

forman parte de la muestra considerada pero fomentan relaciones de 

primera magnitud, entre que sobresalen Grupo Las Brisas, de capital y 

que adquirió el establecimiento antes propiedad del Oub Mediterranee, corlSOlrao 

origen francés que en Huatulco después de registrar pérdidas lo 

llevaron a quebrar durante 2001. 

En complemento, un e¡e!ml'lO 

los grandes hoteles se ........ ,'-4,,'" 

... '" ..... VJ'U del origen de los capitales aportados 

eVl.tteltlte, cuando en 2002, hotel Magnicharter 

cedió paso al en 2003, es uno de los hoteles 

por la cantidad de personas a 

mayor 

envergadura que operan en centro 

brinda servicio de hospedaje. 

4.5. La noción sintética de 

turística 

....... ' ....... "U~;'" funcionales generadas por la economía 

El conjunto de relaciones .. "' ... J ......... , ............ ,;;<> fomentadas por la muestra selecC].OIladla 

establecimientos turísticos, sintética de las relaciones nlll.Clc,n 

ejercidas por distintos es¡)aClOS y ....... · ...... J"r1f.'" geográficos vinculados con Bahías 

Huatulco a través de las aquellos generan; además, requiere una 
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interpretación territorial sustentada en la abstracción las características ec(mému.cas 

principales que generalizan a la dinámica en este centro 

. en lo en este apartado se espacios 

en la región eXéun:ínada, a partir de los nexos detectados por 

incluido en ín,resllígalcióln y que LV.Lj ......... 

sultlCalplltu1c)s anteriores. esl'ecJltlc,adélS en 

tal manera, la conjunción variables 

parte de las 

del 

comercio o 

categorías 

localidades, regiones, estados o provincias administrativas, y magnitudes, como 

PaJlse:s, los flujos de h .... ,"'k:. fuerza de trabajo, insumos, materias ................ < • ., materiales y 

clasificados por la frecuencia del abasto que los caracteriza, se consideran 

manera paralela a administrativas como parte de que se 

"" ...... cu;.c¡LlL a Huatulco 4.6). 

Cuadro 4.6 Balúas .a.,U .. LClU.IJL ...... LI. variables 
promovidas por la 

OltlCl,ldélS en las relaCliDm~s funcionales 

Frecuencia en los flujos de Insumos, materias primas, 
materiales. productos. fueru de trabajo. pasajeros y . . en 

e Relaciones 
terri~ de los 

Total de 
administrativas 

Dos a 
16-30 Anual o 

Temporalidad 

sitios 
relaciones Turistas 

desegtmdo 
Total Diario quince 

días eventual 
variable o 

geográficos generadas 
orden 

días irregular 

27 34 26 1 7 - - 5 1 

64 .. "' ..... ;;:!v", 
w.UV1. .... ;.IA:U>o 82 62 1 19 - 3 1 3 12 
Imoion_ -u 

94 localidades 74 I 246 37 43 "'" 25 

Total 436 88 76 ;r¡ 4:6 51 100 38 

Fuente: Elaborado sobre la de las figuras 4.1 a 4.10 

sustento metodológico, este último grupo vínculos se en tipos; las 

administrativas de primer fungen como centros virtuales o 
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eventuales de suministros directos hacia Bahías de Huatulco, en tanto las catalogadas 

como de segundo orden especifican aquellos nexos que no significan una relación 

directa con este centro. Asimismo, en este examen se descartan las relaciones territoriales 

motivadas por los abastos locales generados hacia el interior del centro turístico. 

Como resultado, la intensidad de las relaciones que la economia turística de Huatulco 

promueve, se examina desde dos perspectivas distintas. Por una parte, la cantidad de 

relaciones territoriales de todo tipo que cada lugar sostiene con el centro turístico, 

concretiza la dimensión espacial necesaria, elemento geográfico que permite 

identificar los lugares estratégicos y preferentes que constituyen, de forma directa o 

indirecta, las relaciones esenciales que permiten el desarrollo de la actividad turística 

en el lugar citado. 

Por otra parte, la frecuencia en el abasto de todos los recursos humanos, naturales y 

económicos que intervienen en la operación de los establecimientos turísticos, se 

revela como la noción temporal que diferencia a aquellos territorios con atributos de 

suministros más intensos que los demás. 

Con ello, las relaciones derivadas de la actividad turística en el territorio examinado, 

involucran 185 espacios diferenciados en las categorías territoriales especificadas 

(cuadro 4.6). En ellas, se valora la presencia de 27 países de cuatro continentes que se 

enlazan con Huatulco, de manera directa, bajo distintas modalidades, de forma 

preferente, mediante el flujo de turistas (figura 4.11). 

En especial, este tipo de flujos se detallaron separados del resto, puesto que la 

afluencia de visitantes hacia el centro turístico agrupa la cantidad de personas que se 

desplazan hacia Huatulco durante un año, lo que descarta la posibilidad de incluirlos 

como parte de los demás suministros, que a su vez fueron clasificados por la 

intensidad del abasto. 
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30' 

24' 

Figura 4.11. Bahías de Huatulco: las magnitud 
de las relaciones funcionales promovidas por 

la economía turística 

1. Pnncipales centros geográficos. Cantidad de relaciones funcionales 
generadas por los lugares que se enlazan con Bahlas de Huatulco 
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2. La complejidad funcional de las relaciones temtonales 

• Centros geográficos multifuncionales con diversificación elevada 

o Centros geográficos multifuncionales con diversificación media 

• Centros geográficos multlfuncionales con diversificación escasa 
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3. La dimensión concreta del temtono. Categorías geográficas por lugares especificados 

Reglón o municipio o Entidad federativa o provincia 

País o Localidad 

4. La Intensidad de las relaciones generadas. Frecuencia de los flujos hacia Bahías de Huatulco denvados de 
la actividad turística. Elementos considerados: Insumas, materias, primas, materiales, productos, mano de 
obra, pasajeros' y relaciones administrativas de primer orden. 

~ Diaria 
Entre dos y Entre 16 y I Variables o Anuales o 

15 dlas 30 días Irregulares eventuales 

1-- Muy a~a 100 O O O O 

4_ Alta (25, ... ,50) (20, .. ,75) (0, ... ,25) O (O,. .,< 50) 

- Media (O, .. < 15) (O .. .100) (10, .. ,100) I (0,.,.,50) (0, ... ,75) 

Baja O O O 50·100 50 ·100 

4- Muy baja O O O O 100 

F = Frecuencia 

I = Valoración cualitativa de la intensidad 

, En esta categoria se considera a toda persona que utilice cualquier medio de transporte motor para desplazarse 
de un sitio a otro bajo cualquier circunstancia u objetivo 
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5. Flujos de turistas. Cantidad de visitantes nacionales e 
internacionales hacia Bahías de Huatulco (2000) 

Intervalos 
cuantitativos 

~. Muy alta > 75 000 

~- Alta 5000·20000 

Media 1 000 • 5 000 

Baja 100·1000 

Muy baja < 100 

I = Valoración cualitativa de la intensidad 

Golfo de México 

300 km. 
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Al respecto, es importante señalar que en esta 

turistas e internaciones, se omite el 

la finalidad una perspectiva sintética 

de rn,,,;h'T'lnr,;u' de los sitios con los 

con excefKión de 

los flujos reconocidos, con 

a múltiples criterios, que 

........ u .... n.'V mantiene relaciones 

......... , ...... ,~op orden, obnubila el objetivo !!:lT1Itt>f"lrn se pretende . 

En el espacio y tiempo, 

conocimiento g~JgJ~atJ:co, sustentan la selección 

por ge<)g!,an,:o y la frecuencia en 

orE!ClS4JS para este fin. 

nociones fundamentales del 

cantidad de nexos promovidos 

o suministro¡ los elementos de 

abastos y relaciones que carácter global de 

ue'pellUEmclas regionales asociadas con por concepto de turismo, una 

preponderante se originan en tipificados como centros geográficos 

con flujos de turistas procedentes de Estados Unidos, Canad~ 

centro y sur de América, Europa Occidental en menor proporción, de países 

Asia y oriental como Japón y del Sur, respectivamente, 

provienen, junto con Nueva muy pequeños de 

centro de turismo litoral mE~X11:::arlO v, .. :F. ......... 

Como excefKión, sólo Italia y se distinguen como centros 

multifuncionales escasamente dhrer:síft.ca(jos sostienen relaciones eventuales con 

I..I.A.I.I..U. .... U mediante el suministro de Tn~:l1T1'ln!!: matqUJrulma o tecnología específica 

n .. ,'V'.c,,,,,,ode la casa matriz ubicada en esos oalSes. 

lo demás, los centros turísticos continente americano, especialmente los 

.. UJJl .... CU.l\Rll en la porción del mar de y las costas ecuatoriales 

I"l.ULa..l.llU, .... U y Pacífico, se enlazan con centro integralmente planeado a las 

rutas cubi~ por cruceros. Por esta razón, se en el 

conjunto de relaciones consideradas como segundo orden (figura 
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En la cateS?;clrta. de los estados, o regiones que generan flujos toda índole, 

se laentl1tlCan territorios ubicados en "-<I:1J.14,u,a, Estados Unidos y en donde la 

estadísticas Dr.~iaS 

intlDmlación obtenida en el caso de 

....... , ..... 1·............... a 64 territorios en MÉ!XÍc:o y 

categoría. 

En correspondencia, además de los 

el arribo de turistas y 2eIlerélllCilaa de 

insumos y 

él Y que M~",'1"nn mClWClOS en esta 

nacionales e internacionales re~:tSt1radlOS, 

se identifican relaciones de intensidad muy baja, baja y media, en la mayoría 

de los flujos son de carácter anual o incluso eventual y pertenecen a de 

trabajo se desplaza hacia Huatulco para en los servicios 

Los swnírlistros procedencia se .... ""La .... , .. en local, aportan carácter 

específico espaciales que sostiene con el exterior, lo que 

permite diferenciar la dimensión concreta de tal manifestación. En tal caso, la 

espacialización fenómenos regionales visualizados desde Ulla perspectiva 

dinámica, facilita aprehensión de los concretos que interactúan con el 

lugar examinado. 

Al respecto, la proximidad de localidades "' ..... .,h<:n.,"" .... Ulla intensidad temporal 

vínculos muy alta con litoral, se CAIJu .... a por transporte diario de pasajeros, 

bien no desempeñan alguna otra fwtción. este grupo destacan la mayoría 

asentamientos localizados en las costas de Michoacán, ..; .......... ,,, .. '" y Oaxaca. 

Por su parte, Acapulco se distingue con Cal~aclter1istilcas excepcionales en esta 

región a causa de su w,'erslIllcalclon económica y de la actividad 

situación 

consumo por parte 

entre las que se incluye 

eX1C>11(:a la demanda de InsUIDlOS, primas, bienes de 

en la costa del Pacífico, 
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Por este ...... ".h'<l'''' Acapulco se identifica como uno 

una y ocupa, sólo después 

centros multifuncionales con 

\JaAa\..a de Juárez y la Gudad de 

México, uno 

variedad 

terriú)ri()S con los que Huatulco sm;tie~ne 

re.IJaCl40m~ económicas por concepro de twiSlltlO, 

...... , ........ ""'" centros de suministro se 

mayor cantidad y 

se ubica en el 

l(UIallZan con una 

Asimismo, de las contabilizadas, más del 30% a Oaxaca de 

Juárez y la Ciudad de México, los dos centros urbanos multifuncionales que se 

caracterizan con la mayor cantidad, volumen y diversificación obtenidas 

en la muestra y que se revelan como los 

máxima en el ámbiro económico-turístico con .... UJ ............ 

sostienen la 

Huatulco 

reportan 

nexos diarios o 

aunque no de los flujos de magnitud llU;:;\,llCUlCl 

(figura 4.11). comportamienro reside en la escasa pr<>pc)rciión 

con frecuencia no n'I~n:Tr .... a semanas con respecro a de tenlPclra1 mayor. 

En la misma forma, ............ u..u' ....... , ... ..:;'" 

económicos de primer 

estado de Chiapas OCUpaflt junto con otros centros 

país como Guadalajara, y Puebla, un 

lugar trascendental en la tiplÍÍ(:aCllón funcional de mayor variedad ... oe, ..... o. ...... ", a otras 

localidades, pero con centros de suministro monofuncionales menor 

magnitud (figura 4.11). 

Sólo Cancún, Veracruz, y otros centros regionales cercanos a Htlatwc:o 

como Puerto Escondido, y Salina Cruz, se agrupan entre 

sobresalientes por cantidad y los vínculos que las unen con 

demás, forman flujos eVlem:uales o casuales de menor tamaño, en .... v ........ ..:; 

se incluyen las relaciones indirecro, el nexo de menor 

incidencia directa con el centro Jiroral. 
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Notas 

1. Para revelar las relaciones territoriales en el marco de la comercial y de 
servicios en la localidad en el viaje efectuado entre ell y 8 de septiembre del se 
desarrolló el de en los pequeños, medianos y grandes establecimientos y, a 
diferencia de las encuestas a la población residente en Balúas de Huatulco, 
presentó una complicación 

Proporcionar la información las condiciones en que opera un negocio, 
cualquiera que sea su condición, ofrece resistencia o desconfianza por parte de los entrevistados en 
la mayoría de los casos. En estas se dificultó la obtención de datos en todos los 
establecimientos que se habían considerado como los más propicios, o no fue posible 
examinarlos con el nivel de profundidad Por otra parte, en muchos casos predominó la 
negativa a responder las en ausencia del responsable o propietario del 
negodo. 

Otro conillcto radicó en la necesidad de previa y detalladamente el objetivo del 
cuestionario, pues era frecuente suponer el se a petición de la Secretaría de 
Hacienda, del gobierno del estado de Oaxaca, de algún competidor actual o futuro, incluso por 
parte de algún inversionista que, con la ocultaba una segunda intención. 

A razón del nivel especificidad informativa de cada los responsables expresaron 
desconocer, con frecuencia, con exactitud las referidas a los flujos o lugares de 
procedencia, en virtud de la variabilidad en la actividad turística que influye en el nivel de 
productividad o servicio comercial. 

También fue difícil establecer contacto con los hoteles accedieran a brindar una 
entrevista por numerosos entre las fuertes medidas de y resguardo del 
considerado "secreto empresarial", además de las razones también argumentadas por los 
entrevistados en los pequeños y medianos establecimientos turísticos. 

En consecuencia, se eligió conseguir el apoyo institucional del de Turismo, adscrito a la 
dependencia ubicada en la babia de la dirección de quien giró cartas 
de presentación a los gerentes generales los Camino Real Gala Resort, Quinta 
Real Huatulco, Barceló y Meigas Binniguenda. Por su el hotel Magnicharter estaba en 
reestructuración financiera y en proceso de venta él la hotelera Crowne Plaza, en tanto el 
grupo Brisas" había adquirido las instalaciones antes al Oub Med y no fue 
posible concretar visitas en las instalaciones de estos hoteles. 

Con del hotel Gala Resort, que brindó la oportunidad de en forma directa, 
aún cuando se obtuvo la autorización para acceder a la entrevista en demás establecimientos no 
fue posible aplicar los cuestionarios y obtener mediante la 

las personas encargadas del suministro de insumos materias primas de los 
de]:mrta:olentos de administración y compras. En este caso, se la manera siguiente: una 
vez dejada la entrevista en poder del el documento fue transferido a cada 
delPru:taJueJnto o instancia que contara con los datos una vez concluido el se 

aOCUIneJlto con los resultados impresos o en anexas. 

Al es lm1;>oI1!anli:e considerar que este método la obtención de datos interés 
al momento realizar la entrevista salen a la luz. cuando se tiene la pa"lib:iJídlad de 

conversar con de compras, se obtienen detalles relevantes acerca de en 

163 



el abasto de los insumos requeridos, o bien sobre los problemas que se enfrentan para contar con el 
suministro oportuno de los materiales requeridos para brindar los servicios. 

En contraparte, cuando se rota el cuestionario, quien se encarga de responderlo lo hace bajo la 
condición del sentido que le asigne a las preguntas, sin oportunidad de aclarar dudas o con el 
riesgo de interpretaciones múltiples en el contenido. Por tal motivo y en consideración al escaso 
apoyo que se tuvo al respecto, todas las preguntas se explicitaron con el mayor detalle posible. 

Otros obstáculos que por distintos motivos limitaron la disponibilidad de información que se 
pretendía inicialmente se relacionan a continuación: 

• En caso del hotel Barceló, se autorizó la entrevista pero al momento de concluir la 
investigación, no se obtuvo respuesta sobre los datos requeridos. 

• Durante la estancia en Huatulco se cumplieron las gestiones necesarias con las autoridades 
de la Dirección de Turismo Municipal para obtener, en una visita ulterior, una macro 
investigación completa desarrollada por este organismo de gobierno, que incluía aspectos 
de interés para este trabajo tales como el flujo diario de turistas por vía aérea, terrestre y 
marítima, estadísticas sobre la infraestructura disponible, un censo turístico conformado 
por los ingresos obtenidos establecimientos comerciales grandes, medianos y pequeños 
correspondientes al sector turístico. No fue posible acceder a él porque se requería una 
autorización especial del presidente constitucional del municipio de Santa María HuatWco, 
pues formaba parte de su próximo informe de gobierno y no consideraron recomendable 
compartirla en ese momento. 

• Igualmente, se contactó al presidente municipal de Santa Maria HuatWco para contar con 
el informe aludido anteriormente por funcionarios de la. Dirección de Turismo Municipal 
local, pero el silencio fue una negativa que obligó él sustituir esos datos con otras fuentes 
documentales obtenidas de los acervos propiedad del Parque Nacional HuatWco y 
FONATIlR. 

Como resultado de las restricciones anteriores, se acudió a la Delegación de Turismo en Huatulco, 
que proporcionó estadísticas, planes de desarrollo y documentos sobre la evolución del turismo en 
los últimos años. FONATIlR brindó informes y planes estratégicos sobre la proyección de la 
actividad turística en la localidad hasta el año 2020, apoyadas con estadísticas sobre 
posicionamiento como destino turístico preferencial, infraestructura y flujos de visitantes 
nacionales e internacionales. 

El flujo de transportes marítimo, terrestre y aéreo, el volumen de turistas nacionales e 
internacionales, así como datos vinculados con el desarrollo de la actividad turística concluyen el 
análisis e interpretación de las dependencias económicas en el centro integralmente planeado. Esta 
información se obtuvo con el apoyo de la Secretaría de Desarrollo Turístico del estado de Oaxaca, 
en la capital oaxaqueña, que recopila datos sobre el perfil socioeconómico del turista en los 
principales centros visitados de la entidad (anexo 1). 

Las autoridades del Parque Nacional Huatulco ofrecieron estadísticas, investigaciones realizadas 
por los académicos que laboran la Institución, además de material cartográfico sobre las áreas 
naturales protegidas, el uso de suelo y la cobertura territorial de las actividades turísticas 
desarrolladas no sólo dentro del parque, sino en el área del proyecto turístico. 

Para contar con la información referida al movimiento marítimo de embarcaciones, stock, origen, 
v9lumen de turistas que ocupan los servicios de lanchas, catamaranes y arribo de cruceros, se 
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Dirección General de Capitanfa de Puerto de Bahías de Huatulco, subordinada a la 
:oolrdílrtación General de Puertos y Marina Mercante. 

En terminales de autobuses con servicio primera y segunda se 
examinaron los horarios de salida y los cI..,~HT,nq prind,pales, que dan cuenta de la intensidad de 

entre los distintos centros localidad de La Crucecita con otras 
estado y del interior del 

tma territorial, la de movimiento fue la solución metoclOl()fQc:a 
.... ¡s .... I.LL.IU los datos recabados en la muestra en donde se cJasitilcwron 
teDlpc,raJles, espaciales y de intensidad de tipos de nexos cuales se 
reJ)re:seI1tW'On con lineas cuya longitud, en la mayoría de los casos, es de un tercio de la dt5tar1lCla 

entre los lugares de enlace. 

La complejidad de las relaciones y la multiplicidad de sitios relacionados con Huatulco a través de 
al uso hasta de cuatro en cada mapa que en 

es]:,aCllO la dinámica generada por la turfstica en este sitio a través de vínculos 
Asimismo, fue necesario las magnitudes de abasto de insumos. La 

nrií1'n&.ri", reporta flujos en litros, 
refE~lCia (anexo 6). Como recurso sintético, estas 

recluili!l'o,n a tres criterios kilogramos, miles (convertidos a 
ClóJlarE!S amEmanos) y flujos con valoración cualitativa, referenciados en el de un año. Las 
cantidades proporcionadas en los flujos parte de promedios 

6), a razón de la variabilidad de la por parte de los turistaLS, con esptedaJ 
hoteles, restaurantes y otros servicios dependen de la demanda turfstica. 
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CONCLUSIONES 

• El espacio y el tiempo constituyen las variables fundamentales que permiten la 

diferenciación de las realidades investigadas y se fundan en la conciencia y la 

razón humana. En este caso, los estudios espacio-temporales se remiten al origen 

de los fenómenos, o bien del proceso específico que se desea conocer. En función 

de 10 anterior, la Geografía y la Historia convergen en el examen de estas dos 

nociones desde una perspectiva complementaria. 

• La presente investigación valora la conformación temporal de la economía en 

Bahías de Huatulco a través del historicismo, corriente teórica que dirige la 

atención hacia la comprensión de la realidad sociocultural de los lugares en cambio 

constante a través del tiempo. De esta postura, derivan cinco etapas histórico

geográficas que sintetizan los acontecimientos de incidencia espacial que dieron 

origen a la conformación económica de la zona examinada. 

• La individualidad geográfica del territorio permite aprehender las características 

únicas e irrepetibles propias de cada espacio y se consolida como una propuesta de 

examen espacial inherente a la necesidad de identificar las condiciones locales de 

los lugares, ante una creciente tendencia a valorar los fenómenos económicos 

desde una perspectiva global o macrorregional. 

• Con frecuencia, la temática de la dependencia regional adquiere una connotación de 

carácter político que suscita la diferencia de las condiciones socioeconómicas entre 

países. No obstante, la complejidad del fenómeno por los elementos estructurales y 

los actores que intervienen en su dinámica, se carece de una interpretación 

territorial que permita identificar los centros, regiones, enlaces y ejes que 

incorporan espacios a la economía bajo distintas funciones y en distintas 

magnitudes. 
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• Para la Geografía de México, el análisis de la dinámica y las funciones económicas 

de los territorios mediante la noción sintética de la cartografía de movimiento 

constituye un recurso metodológico que permite aprehender con eficiencia la 

creciente movilidad de las regiones desde la perspectiva funcional. 

• Las proporciones económicas motivadas por el turismo en Huatulco permiten 

identificar el peso específico que la actividad ejerce con respecto al de otros lugares 

con los mismos atributos en México, o en el ámbito estatal y regional. Aunque 

Huatulco no destaca en el ámbito nacio~ por el flujo absoluto de turistas locales e 

internacionales, la intensidad y penetración turística son indicadores que 

manifiestan la importancia de la actividad turística presente en Huatulco en 

relación con los principales centros de playa en el país. 

• Se utilizaron los fundamentos cognoscitivos propuestos por el método inductivo, 

que permiten extender los resultados obtenidos por la muestra investigativa para 

generalizar las características del fenómeno turístico. 

• La perspectiva que las personas residentes en Bahías de Huatulco y que fueron 

objeto de entrevista, brindaron los elementos esenciales que permitieron revelar la 

preferencia que distingue a este sitio como idóneo para habitar, sea por las 

características físico-geográficas del lugar, las condiciones asociadas con la calidad 

de vida o por las ventajas laborales que proporciona el lugar. Por lo anterior, la 

gran mayoría de los habitantes incluidos en el estudio manifiestan la firme 

intención de permanecer en él, por sobre la de abandonarlo. 

• Como recurso metodológico para organizar una base de información cuya consiste 

en la síntesis de miles de datos, la cartografía de movimiento presenta una 

alternativa que explica, con suficiencia, la complejidad de las redes de flujos de 

distinta magnitud, intensidad temporal y escala espacial de manifestación, que 
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dimensionan los dos elementos esenciales de la ciencia geográfica: el tiempo y el 

espacio. 

• Las relaciones funcionales sobresalientes se componen por el conjunto de lugares 

vinculados con Bahías de Huatulco, ya sea a través de aquellos que promueven 

flujos de turistas procedentes por cruceros, vía terrestre o aérea, como por los que 

sostienen relaciones administrativas, tipo de nexos que, con frecuencia, encubre la 

operación de establecimientos turísticos y cadenas de negocios bajo condiciones de 

operación estratégica en cuanto al posicionamiento en el mercado. 

• El examen de los nexos territoriales generados por la economía turística de 

Huatulco mediante distintas funciones, distingue los territorios con los que se 

enlaza a través de dos criterios fundamentales: por una parte, la cantidad de 

relaciones especificadas por cada lugar, atributo que permite diferenciarlos como 

centros monofuncionales y multifuncionales en distinta intensidad y, por la otra, la 

frecuencia de los abastos o suministros que indican la intensidad temporal de las 

relaciones ejercidas. 

• Con base en lo anterior, las dependencias de la economía turística de Huatulco en 

el ámbito global pertenecen a flujos de turistas procedentes de 27 países de cuatro 

continentes, entre los que sobresalen, por el volumen de personas, Estados Unidos, 

Canadá, países de centro y Sudamérica, así como Europa Occidental. Por otra 

parte, en esta escala se incluyen suministros eventuales de maquinaria o tecnología 

específica procedente de Estados Unidos e Italia 

• En contraparte, entre los centros con proximidad geográfica a Huatulco, se 

manifiesta una mayor intensidad en los vínculos detectados, aún cuando dichos 

lugares se tipifican como centros monofuncionales. Entre ellos, se ubican los de la 

costa de Guerrero y Oaxaca, con excepción de Acapulco, Puerto Escondido y 
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Pochutla, que destacan por la presencia de relaciones territoriales de mayor 

intensidad y diversidad con la zona examinada. 

• En conjunto, Oaxaca de Juárez la Ciudad de México reúnen casi la tercera parte del 

total de relaciones reveladas, lo que indica una mayor dependencia bidireccional 

de primer orden con Bahías de Huatulco, en virtud de la mayor variedad, 

intensidad y volumen de nexos involucrados. Estos dos centros constituyen la base 

de las relaciones económicas en el orden estatal y nacional, respectivamente, 

situación a la que el centro de playa no permanece ajeno. 

• Otras localidades en el estado de Oriapas, así como centros económicos de carácter 

nacional, se distinguen como el origen de una cantidad significativa de 

suministros; entre ellos destacan Guadalajara, Monterrey y Puebla, ciudades que 

junto con Cancún y localidades de los estados de Veracruz y Tabasco, completan el 

escenario multifuncional de las dependencias económicas promovidas por 

Huatulco. 

• Las bases te6rico-metodológicas aplicadas en la comprobación de la hipótesis 

asumida como el hilo conductor de esta investigación, revelan las dependencias 

regionales y globales de Huatulco, en función de la actividad turística en distintas 

escalas geográficas y de magnitud diferencial, lo que concede la posibilidad de 

aprehender e interpretar múltiples aspectos socioeconómicos, situación que abre al 

geógrafo un amplio panorama en las investigaciones de carácter territorial que se 

realizan en México. 
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ANEXO 1 
ENTREVISTA Da PERFIL DEL 

VISITANTE 

1.- ¿ Cuál es su nacionalidad? _________________ _ 

2.- ¿Cuál es su lugar de residencia? 
Pws ~, ________ Cluood _____________ _ 

3.- tes la primera vez que visita este destino? 
1) SI (Pase a la pregunta 4) 2)NO (continúe ... ) 

1) Cudntas _ incluyendo úta ____ _ 

2) Cuándo fue la últilM IICZ Ma___ AIIo ____ _ 

4.- ¿Cuántas personas forman SU grupo de viaJe, incluyéndose usted? 

Total () loa 14 aIIos I 15 a 24 25 a 34 
Masculino (). . 
Femenlno ( ) 

35a49 

5. - ¿Cucíl fue el motivo principal de su visita? (5610 marque una opción) 
l.-Descanso o placer 4.-Acodánico (estudios) 
2.-Negocios o trabajo 5.- ConIICnci6n 
3.-Visita a familia y/o amigos 6.- Otro' _______ _ 

especifique 

Encu8stildo,..: __ 

~~~~~ -,-:--'--:-_---
[nCu8st. No" __ 

50 o más 

6. - ¿Tomando en cuenta los recursos y tiempo empicados ¿Qué otro destino del pafs hubiera visitado de no 
haber venido aquf? 

1.- 2.- 3.- _______ _ 

7. - lCuánto tiempo pcl'lnQllCCCr'Ó, o permaneci6 en este destino? (5610 marque una opción) 
1.- HORAS 2.- NOCHES, ___ _ 

8. - lPrincipalmente, qué medio de transporte utiliz6 para trasladarse a este destino? 
1) Avi6n 3) AutomeSvil particular 5) 01RO, _____ -: 

2) Autobús o cami6n 4) Fen-ocorril ESPECIFIQUE 

9. - ¿En d6ndc se hospcd6 más tiempo en este destino? (5610 marque una opción) 
1.- Hotel (de ~ categorlal (Número de estrellas o Económico) 6,- Con familiares o amigos 
2.- Tiempo compoMido 4.- Deportamento o cosa rentada 7.- Trailer Park 
3.- Departamento o cosa propia 5.- Departamento o cosa prestada 8.- Otro (especifique) _________ _ 

10.- ¿Cuál fue el gasto total (incluidos acompaKantes) y c6mo se distribuyó (en porcentaJes)? 
l.-Transporte al lugar % 5.-DillCl'Siones % 
2.-Alojamiento % 6.-Compras % 
3.-Transporte en el lugar % 7.-0tr0 % 
4.-Comidas % % 

TOTAL $ [DLS. (5610 residentes en el extranjero)] 

11. - lPrincipalmente, por que medio de comunicación se enteró de este destino? 
l.-TELEVISIÓN 4.-ANUNCIOS EN EXTERIORES 7.-RECOMENDACIONES 
2.-RADIO 5.-PERIÓDICOS o REVISTAS 8.-INTERNET 
3.-FOLLETOS 6.-YA LO coNOCÍA 9.-OTROS ____ _ 

12.- lCuál es su opinión respecto a los siguientes conceptos? 
(l.EXCELENTE; Z.8UENO; 3.REiKJLAR: 4.MALO; 1I.PÉsUW) 

1) HOSPEDAJE () 5) INFORMACIÓN TURÍSTICA 
2) AUMENTOS () 6) SERVICIOS EN ATRACTIVOS 
3) DIVERSIONES () n SEGURIDAD PÚBUCA 
4) SERVICIOS PúSUCOS () 8) PRECIOS ( ) 

13.- ¿Qué le gustó más de éste destino? (por orden de importancia del 1 al 5, marque las que más le agraden) 
l)Arqueologla () 5)Natw-a1eza ( ) 9)Clima ( ) 13)Deporte ( ) 
2)AMe Colonial () 6)p1ati11os () 10)Hospitaliclad () 14)Balnearios () 
3)Artesanlas () 7)ElICntos () ll)paisaje () 15)Religiosidad () 
4)Arte Moderno () 8)Folklore () 12)p1ayo. ( ) l6)Otras (¿cuál?) 

14.- l6rado de escolaridad? 
1)NINGUNO 3)SECUNDARIA COMPLETA 5)PREPARATORIA COMPLETA 
2)PRIMARIA COMPLETA 4)TÉCNICA 6)UNIVERSIDAD COMPLETA Y MÁs 

15.- lCuál es el ingreso mensual de su familia? (5610 a residentes en México) 
1) 2-3 salarios núnimos 3) 6-7 sakrios núnimos 5) 10 o más salarios mlnimos 
2) 4-5 salarios núnimos 4) 8-10 salarios núnimos 

16.- ¿Cucíl es el ingreso anual de su familia? (a nacionales y extranjeros con residencia en el exterior) 
1) Menos de US $ 20.000 3) De US $ 40,000 a us $ 59,999 5)De US $ 80,000 a us $ 99,999 
2) De US $ 20,000 a us $ 39,999 4) De US $ 60.000 a us $ 79,999 6) US $100,000 o meSs ... 

17. - c-ntarios y/o sugaocnclas rupK10 a ..,. dutino 
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ANEXO 2 

ENTREVISTA A LA POBLACIÓN EN BAHfAS DE HUATULCO, OAXACA 

L Datos generales 
1. F __ 
2. Edad: ____ _ 

3. civil: 
a) Soltero(a) __ 

b) """"" ....... '''1 .. ' 

4. de instrucción escolar: 
a) Nínguno 
b) Primaria __ 

5. Lugar de nacimiento: 
a) de Huatulco 
b) 

6. Lugar de residencia: 
a) La 
b) Otro 

e) Secundaria __ 
d) Bachillerato 

Número entrevista: __ _ 
Localidad: ______ _ 

e) Profesional o más __ 

(~~anIOC¡lUaaaJ _______________ __ 

(especificar) ________________ _ 

n. La motivación del inmigrante para habitar en Bahías de Huatuko 
7. ¿En dónde habitaba antes venir a Bahías de Huatulco1 localidad y UIW[1!!,;!!j.11VJ 

S.lA qué se dedicaba antes de venir a Balúas de Huatulco? _____________ _ 

9. ¿Desde cuándo habita en Bahías de Huatulco? _______________ _ 

10. ¿Qué lo motivó a elegir Bahías de Huatulco como lugar vivir? ________ _ 

III. Perfil ocu.paclonaJ. 
11. Actividad a (eslpeciJic,u actividad y cargo que deS4emJ:leña 

a) Ama de casa b) Trabajo 
1) Hotelerla . 

en 2) Comercio 
3) 

4) Otro 

Si el entrevistado labora en actividades remuneradas, ir la pregunta 12 
Si el entrevistado se dedica a actividades no remuneradas, ir a la pregunta 15 

12. Localidad en donde trabaja: 
13. Nombre del o compañía: (si es el 
14. Usted labora ti ... ,,,,ro.,,,,· 

a) Todo e! año 
b) Eventual O temporalmente lespJeCltícarperiodo) _________ _ 
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N. La temporalidad residencial 
15. La vivienda en donde habita es: 

a) Propia 
b) De familiares 

16. Usted la habita de manera: 

c) Rentada 
d)Otro __ (especificar) _______ _ 

a) Permanente (ir a la pregunta 19) 

b) Eventual o temporal (especificar periodo) _____________ _ 

17. Si habita la vivienda de manera temporal mencione: 
Lugar en donde habita el tiempo restante 
Actividad que desempeña durante ese periodo 

V. La percepción personal sobre la economía, el hnismo y la calidad de vida en la localidad 
19 ¿Cómo considera su calidad de vida? 

a) Buena 
b) Regular 
c) Mala 

20. ¿Existen suficientes fuentes de trabajo en la localidad? 
Sí ¿En qué sector o actividad? _______________ _ 
No _______ _ 

21. ¿Tiene planeado desplazarse a otro lugar para vivir o trabajar? 
Sí ¿Adónde? ____________________________ _ 

No ________ _ 

22. ¿Cree usted que en otra ciudad del estado de Oaxaca existen mejores oportunidades de trabajo 
que en Huatulco? 

Si ¿Endónde? ____________________ __ 

No ______ _ 

23. ¿Recomendarla a otras personas del estado venir a trabajar en el sector turístico de Huatulco? 
Sí ¿Porqué? ______________________ _ 
No ¿Porqué? ______________________ _ 

24. Mencione tres razones que utilizaría para recomendar Bahías de Huatulco 
a. ________________________________________________________________ _ 
b. ______________________________________________ __ 
c. ________________________________________________________________ _ 

25. Mencione los tres problemas principales de Bahías de Huatulco 
a, ________________________________________________________ _ 

b. ____________________________________ -----
c., _____________________________________ __ 

Observaciones del entrevistador: _________________________________ _ 

EntrevisM: ___________ _ 
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ANEXO 3

a..o EdocI _cM1 ""'1110'"*-16<1
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0_
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5 1.0CnM:ecIIo , , , , Rlo8000_ ,
e 1.0CnloocIIo , , , , ,
7 1.0CNcocILI , , , , _de,w.... ,
a 1.0CNcocILI , , , , - ,
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~-
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ANEXO 4 

ENTREVISTA APLICADA EN PEQUEÑOS Y MEDIANOS ESTABLECIMIENTOS PRESTADORES 
DE SERVICIOS TURÍSTICOS EN BAHÍAS DE HUATULCO, OAXACA 

Número de entrevista: __ _ 
Localidad: ______ _ 

Fecha: 
Ubicado en la calle ____ -', entre la calle ___ -', y la calle _____ (Si es lugar fijo) 

l. Datos generales del establecimiento 
1. Nombre de la empresa: 2. Año de fundación: ___ _ 
3. Capacidad de producción o servicio: _____ _ 
4. Ocupación promedio del servicio (en %): En temporada baja __ En temporada alta __ _ 
5. Procedencia del capital invertido (%) 
a) Extranjero __ b) Nacional __ c) Mixto (Especificar proporción) __ 

II. Las relaciones administrativas generadas 
6. ¿Por qué se ubicó el establecimiento en Bahías de Huatulco? ____________ _ 

7. ¿Existe alguna sede principal, corporativo o casa matriz del negocio? Sí __ No_ 
En caso de respuesta afirmativa ¿En dónde se encuentra? _____________ _ 

8. ¿Existen establecimientos de la misma empresa en otros lugares? ¿En dónde? 

9. ¿Existen establecimientos subordinados o que dependan de este negocio? ¿Cuáles son y 
endóndeselocalizan? __________________________ _ 

III. El suministro de mano de obra, materia prima e insumos 
10. ¿Cuántos trabajadores laboran en la empresa? (plantilla oficial, promedio de trabajadores al añoL 

11. ¿En qué áreas se desempeñan? ______________________ _ 

12. ¿De dónde provienen los trabajadores? (especificar número en cada caso) 
a) Huatulco __ c) Ciudad de Oaxaca __ e) Otra 
b) Pochutla __ d) Distrito Federal (especificar localidad y número) 

13. ¿Han tenido problemas para contar con el abasto regular de la materia prima o productos que 
requieren? 

Sí _____ (ir a la pregunta 14) 
No _____ (ir a la pregunta 15) 

14. ¿Quién los abastece de manera ocasional cuando tienen problemas de suministro con el proveedor 
principal? _______________________________ _ 

15. ¿Cuales son los problemas principales que ha tenido la empresa para brindar el servicio 
oporhuuunente? ____________________________ _ 

16. Dentro del negocio ¿Existen actividades complementarias? ____ ¿Cuáles? ____ _ 



17. Procedencia de materias nl'¡i'l'\"l~¡C e insumos"" (flujos regulares y eventuales) 

Empresa, negado o 
Materia prima e insumo de persona contratada 

para el abasto 
1. 
2. 

3. 
4. 

5. 

6. 
7. 

8. 
9. 
10. 

11. 
12. 

13. 

14. 

15. 

16. 

nrli'l'\"l~I;q e insumos incluyen todos los ..... "'+orl<. 

combustibles, muebles, mercancía (de todo 
se utilizan de forma directa o indirecta para el 

Frecuencia de abasto de materia 

Cada Cada Eventual Volumen de Problemas de 
Diario Otro 

semana mes mente abasto abasto 

o transformados que se emplean en el tat:,le<:n:ruelrlto como: 
l<U..l.ut:u~a", transporte propiedad del negocio y, en general, los articulos 

Entrevistó: _______ _ 



ANEXOS 

ENTREVISTA APLICADA EN GRANDES ESTABLECIMIENTOS PRESTADORES DE SERVICIOS 

TURiSTICOS EN BAHÍAS DE HUATULCO, OAXACA 
Número de entrevista: __ _ 
Localidad: ______ _ 

Fecha: 
Ubicado en la calle ____ -JI entre la calle ___ ~, y la calle __ 

I. Dalos generales del establecimiento 
1. Nombre de la empresa: 2. Año de fundación: ___ _ 
3. Capacidad de producción o servicio: _____ _ 
4. Ocupación promedio del servicio (en %): En temporada baja __ En temporada alta __ _ 
5. Procedencia del capital invertido (%) 
a) Extranjero __ b) Nacional__ c) Mixto (Especificar proporción) __ 

6. Desde que el establecimiento inició operaciones ¿El origen o proporción de la inversión ha mostrado 
alguna transformaci6n? ____________________ _ 

11. Las relaciones administrativas generadas 
7. ¿Por qué se ubicó el establecinúento en Bahías de Huatulco? ____________ _ 

8. ¿Existe alguna sede principal, corporativo o casa matriz del negocio? Si __ No_ 
En caso de respuesta afirmativa ¿En dónde se encuentra? _____________ _ 

9. ¿Existen establecinúentos de la misma empresa en otros lugares? ¿En dónde? 

10. ¿Existen establecimientos subordinados o que dependan de este negocio? ¿Cuáles son y 
endóndeseloc~? _________________________ _ 

111. El suministro de mano de obra, materia prima e insumos 
11. ¿Cuántos trabajadores laboran en la empresa? (plantilla oficial, promedio de trabajadores al año) 

12. ¿En qué áreas se desempeñan? _____________________ _ 

13. ¿De dónde provienen los trabajadores? (especificar número en cada caso) 
a) Huatulco __ c) Ciudad de Oaxaca __ e) Otro -----
b) Pochutla __ d) Distrito Federal (especificar sitio) 

14. ¿Han tenido problemas para contar con el abasto regular de la materia prima o productos que 
requieren? Sí No ____ _ 

Si la respuesta es afirmativa, ir a la pregunta 15 
Si la respuesta es negativa, ir a la pregunta 16 

15. ¿Quién los abastece de manera ocasional cuando tienen problemas de suministro con el proveedor 
principal? ___________________________ _ 

16. ¿Cuales son los problemas principales que ha tenido la empresa brindar el servicio oportunamente? 

17. Dentro del negocio ¿Existen actividades complementarias? ____ ¿Cuáles? ____ _ 



18. Procedencia de materias primas e insumos* (flujos regulares y eventuales) 

Frecuencia de abasto de materia prima 

Empresa, negodo o 
Cada Cada Eventual Volumen de Problemas de 

Materia prima e insumo Lugar de origen persona contratada Diario Otro 
para el abasto 

semana mes mente abasto abasto 

1. 
2. 
3. 

4. 

5. 
6. 
7. 

8. 

9. 

10. 

11. 
12. 

13. 

14. 

15. 

16. 
17. 

18. 

19. 
20. 

* Las materias primas e insumos incluyen todos los materiales de origen natural o transformados que se emplean en el establecimiento como: 
Agua, electricidad, combustibles, muebles, mercancía (de todo tipo), herramientas, transporte propiedad del negocio y, en general, todos los artículos 
que se utilizan de forma directa o indirecta para el funcionamiento del negocio. 

Entrevmtó: ______________ __ 



ANEXO 6 

La CnJoodIa A.dmlnlslnodol'a 0010 .... _ Bahl .. 00 __ SA o.. C,V, ll1t2 38-8d. monIos O 100 100 
5 LaCIUCAICIta Gard .. l. Tomarlndo Ch.",ha 0¡le1'lld0l1l Paral"" Huatuloo (d.nIto doI hoto! FIa ll1t2 Convenciones 400-SOO 10m rada Qo mÑ 1'10<1<1 20 711-l1li 100 Se_oI"", 1 ooBa"",16 

8 La CIUCAICIta mbllla C_ ArteHn(u 00 "- HocoS ....... SO dio 150 100 
La CIUCAICIta Flan C_lIIo _Lao 19117 Atención. 19 nas ISO 100 100 
LaCrucedla Gardenia rllmanmSo M_ooloo""""" 19117 501 311 SO 100 
LaCI1HJO<)jt. B mIlIll. ArtfJ&l:nlas Marthe Ha<lO 1 ..... e_"idia 10 100 100 

10 CoootiIIo B ambllla Montolorll EIooI>IIf Hoco 70 0Il00 di. 20 l1li 100 

211 B ambUle MlsooI.on .. "I..ono" 2001 1¡¡'SO_ .. rcUa 100 No_ 100 
311 La Cro GuanacalUe Artesanlu sin nombre) 2001 No • 20 100 
31 LaCrucedta Ch8cahua Flanbo ant EIT.leIonllo 2OIl2 7 dientN IIa vez 20 8(1.70 100 
32 Locrucedla Lovondorlo "1..0 Estrella" 111M 3 - 311 kilos h.," 10 100 100 
33 s.m .. Cruz Rntlunllnte "'lI Tentad6n~ IDee l1li o. IS l1li 100 
34 LaCl1HJO<)jto Ponadono 'Sen" odIO" 19111 2000 dlari .. 70 l1li 100 
35 La CIUCAICIta Gardenia Guanacastle Rootouronte "1..0 T 1994 el! 10 50 100 



11. Los nllacl ...... 1Idm1n1_ ge""'-' 

_ prlnolpal o os .. moIItz 

Loc:.IIlldIId ¿Por u6 .. ubicó en Bahlaa d4I HUlltuleo1 61 No 81 _7 No 61 No 

Lo CIoooclt. Por Clsulllkiad 

Lo Cruoodtlo Por Inalclón de daHlTOIlo del TU Filiales 
LoC"""",,", 

Lo Cruceclto Por connanza en el desarrollo tuñstk:o 
1..1 Cruceclto Clmblllron el !ro de la em • fa oom n r 8ftOO!I1b1Irse en buen I 8r T 

1..1 Crueo<:lto 

1..1 Cruoodtlo Porque es un I Ir con rt'IIltChas oportunkJadM de desarrollo 

la C<uoocIta 
1..1 Crueo<:Ito 

10 Lo~ o directamente uescia He .• Me 

11 laCrueo<:ltl 

12 la cruoeolt. Es residente de HUltulco 

13 la CruoodI. Po "" .. ha_. de Huot"1oo 
14 la Crucocit. 1.11 son locales de HUGtuk:o 

15 la cruoeclt. He unidades de crsdmlenlo 

18 

26 lA CnJcedta P ue no habla mucha anda en el 'mil 
2g Lo Crueo<:Ito Por terapia ocu nal 
30 LoC_ POI'que es el Ir mAs o fII vendar en la zona 
31 La Cruoedll 

32 1..1 CNcecIto 

33 1..1 cruoeclto El duetlo es habitante de Huiltulco 

34 1..1 Crucocito En lo dlldo<l de O.....,. 1 ClIldod de 0..00. 0.;0,,1. Ref""". 
35 la Crueo<:ItI Po ue es habiente de Huatutoo La Tro cena 11 uatuloo) 

38 la Crucecllo En la C_ 

37 Santa Cruz ( .. fVido de me Puerto ValllM la Cro_. Hullluloo 
36 IACrueo<:lto Había famili. en Hultuloo 

:19 La Crucoch. PO( cambio do lro orlfTUKQel 

40 La Cruoecfta Por el dMeO de "mentar con un res.1.lIumnte 
41 lA Crueo<:lte Por ulnr e nda en tunsmo anemeuvo 
42 IACruoodia Po e es local de HUltutco 



el. El sumlnletro de mano de obra, _rIlI primo • Insumo. 

L ..... lldld DF al No 

U 6nlatem 2 _Inl_v •• 2 n 2 buzoa GU8<IaI .. CWmov. 

2 La C/ucecI!a Ch4s..T._ ....... 

LaC_ 111-20 en lempo"'" olla 11 

Chl. GUOfTOfO 

"" 14 LaC_ Vento de IblrroIea 
15 LaC_ 14 en tem .l1li.= R_. """'¡onlmlonto adlmlnlslr8tivo 40% 2Il'l!. - lila. 810 Mo. 

la LaC_ Hast.5 I Qul .. PueblA 

17 laC_ IO Mo ...... Idmlnlstnlttvo L"",,1as Dolosol_ 

18 LaCru_ 2 \fentI. de Irtesanfas lOO'l1o 

18 IIont. Cruz Ventes santo M.riI xadonl 

20 54ntaCruz ""'"'" Ventes Locales 

21 santo Cruz 2 Revelado def'l'108tr8dor .10 sont. Mono 
22 _Cruz 2 meseros, 2 en ()IJ(.':ina 50% 50% 

23 IIonlllCruz - cocina :10% 110% 10% 

24 _Cruz Meseros. coctna 50% 50% 

25 IIonto Cruz 40 _mlvo, . erencia. de emblrcadones 1C'iC.l% por r.mlNero 

26 sanla Cruz 1 delallor,a_oru 1 vendendol1l 4 

27 La Crucedta Venta Frocc. El Cruoero 

28 La CruoodI. Dos R .... devldeos Loco ... 

La C/ucecI!a Codno venta de abarrotes 



Sólo .. 00" PI\DI llIoro",. """'" C<ooo.ln SUBACUATEC 
2 La CrucecIIo 

La CrucecIIo VIa ... Salina Cruz, ..... , 0"""'" DI' 
Fallam4.lrtllll8Olrucwro I .. do_ 

Follado-' 

-_.-
111 .... "_do_doOllI6n _._ 

On,<III"'. "" .... '" 



Diario Cado Cada 
LOC<Illdad _rIo prima ol ... um. lugor do orI¡¡on Emprwa contratIIda .. "",,'" ..... 

La Crucecfta MlcuIos 0_ California PADI c.ta203rnaes 10012 DbUncla flete, 00 existir te • 
101111_1<10_ California Cano::oln IIU1lACUATEC 4""""" 811 

Fro""'o 1ST RoI..-..o 1ST "'dlslo""'" 
a...,lin0pol1l_ PEMEX. 0I>aica PEMEX 20111"", 

do n. luz ltala COu S. 

LoC~ 1..000 u6 D,F. crmlorlo_ 
PrnduCW!J do 11m utomilloo do oocIn ArA DlFER 1501 .. No 

Il10l1000 D.F. 

Muebles D.F, 

.... Iment .. HualuIoo Com ftllVlASIL CIslolol1o - CI1 PIT1CO 
LoC_ AboITCl .. Hu_ VIAsll 

Vinos -- HulluIoo 1JIInI_ 
80_ HuoIuIco Ga,t_,klz 

S7.000 DotIcIonáoonol __ 

F_ SI.000 Falta do _el. <IIapon1ble. No 

Corona 

LaCrtIOII<:II. 

Camlonotao - o ...... 
l.i!CrucecIta R O""""" - Vondod""",looIIl .. $25000 por aocona Noh m .. 

Alteunles ea-:a VIII10s Tom 10000 loto Noh 

LoCrtIOII<:III mencos D.F. Conoe oe I onMAISA 4Od_l<NIl 

Dot Rto. doro, IU8vlante ArA Lo COIOna 4 boIoasdo 5 SIn blom .. 1.1_ .. ..- M_aolk:lo 14_ 

otroI:mu~ D.F. OOf'Ollll, mesu 
LaCrucecIta l ... Huotuloo com nll do luz 

HualuIoo _.<Iorod_ 

Jabón A"" .. L.I corona QulnoeMl No 

Cloro Huotuloo Oul_ No 

Dot ent. cIon>. lIUOVIHnIo ea-:a O ...... nal No O<:atiIonaIlI1O<1!o PO< llIoquooo 

Aromatlzante Oulnconli No - 0000_100 __ 

P. ea-:a No _monto lIo¡¡on .I!emp>. poro - ea-:a No codo .. _pl.llempre algrm """"" 
<10m. 

D.f. 
11m 0111 D.F. I 

D.F. P .. - 15 dJaa 500 NI uno __ lid 

L_<IoHuotuIoo luz F ....... $1000",."... .... 

13 La Cruc;odta MII1sOO Tabasco, JlJCIlllán 110-100 

Bebld .. oloohÓllc .. Hullluloo $5,000 NI uno 
R_ Hullluloo 

Ul:eosilm de oodOl vellos D.F. 

14 La CruCAtCIII Pon 0I.Ic0cI - 15 o! .. 30 

Huotuloo 50 

COCO COla H_ COCO COla 110 



Frttum 0"""01 Sobril .. y Barcol 15_ 30"," A veces tardan en abastecer 
Juooo OID<."" Do! Vllle. Bolna UdS .. 2Oy5O Bolng 10m. "" .l>o8tooor 

15 la Crucedla BllrtOOS Puebla 1 32 mal. _ .. 
D.F. 1 13 kmg. 41nd1v. 

Equipo de oómOut. D.F. 1 1 No hoy pro!l4om .. AIro_ 
c..noún 1 1-30hab 

18 Lo Crucecfta 

MI __ 

D.F. V_o Nlk •• odldoo, 610"" VOIÓO 1 ... 'nlOn1_o 200 
e_ Huatuloo ClcIolll»rt 1 15 

Equipo de.-..sl. "',.,.¡ D.F. Slomo Vorúo 1 50 Flete C'lIro 
_10"",.0111 .. D.F. 1 I!O Flete caro 

17 Lo Cruooolla Co" Huatulco Café HUltulco 1 5001_ M. 

Tomal .. Huatuloo 15111 .. 100 

H.bull3 ..... Huatuloo 1 0<1-20 No hay proIl4om .. 

Agu .. Huatulco 1 2111-- Huatuloo Popo! 15 di .. ICIju 

18 Lo Cruce<:IIa Plalorio Taxoo En \om¡lorIIdo di 115.000 
R.palle piaya M6Jdoo En \om¡lorIIdo di 115.000 Nohlypro!l4om .. 
_1 .. O- Particulares En \om¡lorIIdo di 115.000 
Ro_ Cludodlle_ En \om¡lorIIdo di P.1IIlO 

18 SlnIaCruz l'Ia1ori1 TIIXOO 2 ...... 100 piIzIII 
Ropo de piaya A""OIIloo POIIIcuIa,... 1 110 piIzIII No hoy proIl4omos 

R .... _ 
Coxa"", Acaouloo, Moxioo 1 500piIzIII 

20 samaCNZ - D.F. 1 200 

Ropa de pilyo Ooxaca Partleull:m 1 No hoy pro!l4om .. 

l'Iatoril Taxoo 1 2~pIezas 

21 santa Cruz Artlculoa loIoanllloos Guedal.Ia,.., Oaxaca. Cancón L.aborItorio Jutlo 1 200 piezas No hoy ¡xobIomoa 

22 Santa cruz AHmontoo Huatulco Vorica 1 -IIIobld .. o_ Hualuloo UftrI;mannos 15<11 .. 
4_ 

Ninguno 
Rol"""", HusMeo Coca COlo 15<11 .. 

110 __ 

2! Soola Cruz AUmentos HlUIIlulco PescodOllllIleIIug.' 1 1 

IIIobld .. 0_1_ Huatulco l.IftrI¡marinos 15111 .. 211_1 .. Ninguno 

Rol""""" HUMUIoo Coca COla 1 100_ .. 

24 Sonia cruz AllmonIoo 

V __ 

1 

IIIobldaa 0100_ Huetuk:o LMnImIoItnos 1 211_ Ninguno R._ Coca Colo 1 l1li-
25 SanIB Cruz Emban: chic .10), mod(25), _,40-130) HuoI.W __ "" Aca. Yamahl 1 4.1,3, """"",Iv. Ninguno. po¡quo ..... loa ~ 

ChlI""", .. Iv_ Ensonoda. eJ. - 315 
Nlnguoo •• ___ 

2tI SontoCruz Menta 0&xmI MOdlllol .. LlPo_ 1 

YuIe O- _ ..... ....u<:uIam 
1 

Telar O- _1000II ..... _1 ...... 1 

HlIoo 0.0.. .. 
__ oortlculo"," 

1 - 0_ _oortl<:ularM 1 No~ No hoy pro!l4omu 
1'I00u",_1 coxa"" 1 

HIIwI 00l0Ica 1 

Estambre 08lI8CII ModIIIoIooLoPariol"" 1 

G.ndI .... "'I.1er 0_ Mot1atotu 1I Parlslna 1 
Gandlos .. ",,,,,,,, 0-"" ModIIIoIuLlPortslna 1 
Conchas marinas PilIy .. d.HuatuIco 1 

Z7 La Crucecltl HIelo Hullluloo \11101 1 GO botSu a' mes 
Janlbes p- C-FI'IIflIIUIde 1 120 
V_ p- CUlFlW.rK;uk:il 1 1000 !dI!.lamo/Ios 

tomo HuoIuIoo Cu&lquiorUondo 1 

Eleclriddod 

__ 
eFE I 515OO0IrnM Ea muy caro, ael1eberien pegar S500 el mes 

ca" 0""""" Vendedores tocaIea 1 1010. - Hullluloo lIIIAiI Codo S di .. 2OOIIIroodlorioo 

28 I.aC_ VIdeooootI .. _D.F. No lIoy "n. en ool1lwltl: 1 20 Nlnauno 
Luz HuoIuIoo CFE 2_ POI! A ...... corton la luz OU""uo yo _ pagoda 

20 la Crucedt. Allmel1loo - Vari .. 1 

Refrescoa Huatuk:o COCo COI. I 3C1ju Nlnauno - Huatuloo Agull1ulro 1 8bo1_ 

30 LII Crucecitll V.oIldos roglonales 08lI8CII Te¡odoreopartlcul ..... 1 12 

Mezcal O- Clmpesjnoe alrededor de Oax.. 1 6doood.l 

Ro .. llepl.y. D.F. 1 3-. .. NI""uno 
Monto"" 0a.1<aa0 Teje<lores i>lltIwlo .... 1 30 

Rebozos o .... "" Toledo"'" partlcul ..... 1 12 

31 la Crucedla Teléfonos Hustuloo TELMEX COmpol_ 3 11....., e oporllloa 



..... - Compra Oolea Abasto dificil de refacdones 
Huotuleo 311 .... 

32 la Cruceclta Jabón 
_ loo 

L.I Corona c.d. 3 di .. 6 . 
Suavlzllnte HualUIeo c.d. 3 di .. NI uno 

33 La Crucedt& 

onmal_ 

35 lo Crucedt& 

Huotuloo 1JIIro_ 12.151>01_ NI una R._ Hulltulco _l. coca COl. 

Medicementos Aca , Tuxtio GutI<ImIZ. \/IlIahenn .... La_v"""" 
Artlculos do t_ _""leo, Tuxtio GutI<I ..... , VIlIa""""- c...._ 81 ueo de carreteras 

Artlooloo I D.F.,_ 
37 SlIIlIo Cruz Mot_ Kowooakl, W_ 1", Rol._ _. 

Kowooakl, M6xIco 

GISOI"" Hulltutoo !'EMEX 25fts. _1Ie -- lHomuleo KDMIYAMAHA Tri rta 
38 La CrucocIt. Mue~ Hullluleo M_Clallcto 10lrtlailos 

Artlallos de lim 110. cioro. bón do 1I0/I0. po Huatuloo Fuonto 15 di .. 

Luz Hulllulco CFE 

FONA1"1JR 
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