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INTRODUCCION

La presente Memoria de Desempeno Profesional, es un trabajo realizado
individualmente cuyo objetivo es describir y revalorar mi experiencia
profesional en el campo de la educacion permanente, a través del instituto
Nacional para la Educacion de los Adultos, en el Estado de México y
especificamente en la Coordinacion de Zona Tlalnepantla, la cual atiende al
municipio del mismo nombre y al municipio de Tultitlan; ocupando el cargo de
responsable de la unidad de Servicios Educativos, cuya funciéon consistia en
coordinar los distintos proyectos educativos del Instituto, cuidando el aspecto

académico.

Esta Memoria esta enfocada a la formacién inicial y permanente del Asesor*
de adultos, sobre el Modelo de Educacién para la Vida y el Trabajo, a partir

de septiembre del afto 2001, hasta el mes de diciembre del afo 2003.

Dicha Memoria se desarrollara a partir de cuatro elementos béasicos que son;
a) la descripcion de la practica realizada, b) el sustento tedrico-metodoiégico
de la practica reportada, ¢) la evaluacion de la practica profesional y d) las

reflexiones y propuestas.

o Es la persona que decide incorporarse a un circulo de estudio e iniciar una relacion de
acompanamiento de las personas jovenes y adultas que desean continuar sus aprendizajes. Notas
de apoyo para el Asesor, MEVYT N° 4. Modulo det Asesor. En este trabajo lo veremos con

mayusculas por su categoria de formador.



El primer apartado se enfoca a la contextualizacion de las situaciones
presentadas en el lapso de tiempo de la Memoria de Desempefio Profesional,
identificando la problematica del Instituto Nacional para la Educacién de los
Adultos (INEA) en el Estado de México, en la Coordinacion de Zona
Tlalnepantla, con respecto a la funcidon del Asesor, mediante la realizacion de
un diagndstico que permitiera la planeacion de una propuesta para
proporcionar una formacion pedagdgica, tanto inicial como permanente a los
Asesores de esta coordinacion, definiendo con ello los objetivos profesionales

para el desarrollo de ésta actividad.

El sequndo apartado se refiere al sustento tedrico-metodoldgico de este
trabajo, abarcando al constructivismo como conceptualizacidn del marco
tedrico, asi como al aprendizaje cooperativo, que permitieron un trabajo
pedagdgico con los Asesores en su proceso de formacién, asi también
comprende el enfoque metodoldgico, técnico y procedimental seguido en la
formacion inicial sobre el Modelo de Educacion para la Vida y el Trabajo, y en
la formacidn permanente a través de la Academia de Especializacion de

Asesores.

Con relacion al tercer apartado se resalta la importancia del proceso de
intervencion en la formacion de Asesores, asi como una autoevaluacion de mi
desempefio profesional, rescatando los alcances de la formacién universitaria
para desarrollar dicha actividad, ademas de compartir la experiencia sobre las

condiciones institucionales para la realizacion de esta Memoria.



El dltimo apartado se enfoca a las reflexiones y propuestas realizadas para
dar seguimiento al trabajo con los Asesores de la Coordinaciéon de Zona
Tlalnepantla, a través de una planeacion que considere las necesidades e
intereses de los Asesores, con base en su participacion en los procesos de
ensenanza-aprendizaje en la educacion de los adultos y revalorando su figura

y funcién en el INEA.



1. DESCRIPCION
DE LA PRACTICA REALIZADA
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CONTEXTUALIZACION DEL HECHO EDUCATIVO

El Instituto Nacional para la Educacion de los Adultos (INEA) proporciona

educacion basica, comprendiendo alfabetizacion, primaria y secundaria, a

personas de quince anos en adelante y primaria a personas de 10 a 14 anos.

El INEA trabaja con el sistema abierto, como parte de la educacién no formal,

dado que los educandos que atiende no pudieron iniciar y/o concluir su

primaria o secundaria en la educacion formal, por diversas circunstancias

como:

o)

El tener que trabajar para alimentar a la familia.

Adaquirir la responsabilidad de la educacion familiar.

Presentar poca disciplina en el salon de clase del sistema escolarizado.
El no acreditar algunas materias del sistema escolarizado.

Por creerse la idea, que familiares, amigos y/o profesores les decian,
con frases, como: “no puedes” o “eres un burro” entre otras, que
afectaban enormemente su autoestima.

Por falta de recursos econdmicos, debido a la solicitud de materiales en
las escuelas.

Por la idea de que las mujeres, deben de cuidar a la familia y el hogar
Unicamente, por lo que no necesitan estudiar o prepararse para

trabajar, eso le corresponde al padre de familia. *

* Aspectos resaltados a través de las platicas informales con Asesores y educandos.
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Por lo que la Educacion de Adultos debe considerar las problematicas y
necesidades de éstos para alentarlos y acercarlos a decidir iniciar o concluir
su primaria y/o secundaria, ya que brindarles los medios necesarios para
lograrlo es construir un bien y un gran recurso para ser una nacién con mayor

preparacion, autonomia, integracion social y un sentido optimista de la vida.

La participacion del Instituto Nacional para la Educacion de los Adultos, esta
enfocada precisamente en atender el rezago educativo de educacién basica
de nuestro pais, trabajando a nivel nacional, en cada estado de la Republica
Mexicana, a través de la misma comunidad, dado que el Instituto basa su

trabajo en la participacion social.

El Instituto se crea “por decreto presidencial el 31 de Agosto de 1981, como
un organismo descentralizado de la Administracion Publica Federal, con

personalidad juridica y patrimonio propio®. (1)

En buena medida la creacion del Instituto responde al interés y decision del
gobierno de la Republica por contar con un instrumento que contribuya a
solucionar el creciente problema de la carencia de educacion basica en los

mexicanos mayores de quince anos.

1. INEA_Manual de organizacion. Delegacion Estado de México. p. 1.



La estructura organica del INEA a nivel nacional comprende tres niveles:

El Nivel Central, esta integrado por una Direccion General, cinco Direcciones
de Area, dos Unidades Técnicas, una Coordinacién de Asesores y cuatro
Unidades de Apoyo,

El Nivel Estatal lo conforman 32 Delegaciones o Institutos Estatales que
corresponden a 31 entidades federativas y un Distrito Federal y

El Nivel Regional esta constituido por 380 Coordinaciones de Zona, en que

se ha dividido el territorio nacional.

El INEA en el Estado de México trabaja como Delegacion y tiene como
objetivo: “planear, promover, organizar, dirigir y controlar las actividades,
programas y servicios de educacion para jovenes y adultos, en el ambito de
su competencia, de conformidad con las politicas que al efecto dicten el
gobierno del Estado y la Direccion General del Instituto” (2)

Por lo que su mision es el “brindar a la poblacion de jovenes y adultos,
servicios educativos de calidad, fortaleciendo las competencias para una vida
digna y la participacion social responsable, a través de una cadena de
usuarios tanto internos como externos, atendidos con calidad, innovacion y

cortesia” (3)

2. Ibid., p6
3. Idem
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La vision del INEA en éste estado es “Ser un Instituto Estatal de educacion
para jovenes y adultos que brinde educacion para la vida y el trabajo, con los
programas mas avanzados de educacion abierta. Un espacio donde se
disfruta el trabajo y se superan las expectativas de nuestros educandos” (4)

La Delegacion Estado de México declara como sus valores los siguientes:

1. “El  recurso mas importante lo constituye nuestro personal.
Desarrollamos la participacion y la innovacion creativa; siempre dentro
de un marco de respeto.

2. Nuestra principal fortaleza es la cooperatividad. Tenemos un alto
concepto del trabajo en equipo; enriquecemos el trabajo con el
compromiso de servicio, las ideas y el apoyo reciproco de cada uno de
nuestros colaboradores.

3. Somos un equipo decidido a crear cambios positivos en la manera de
trabajar y en la calidad de los servicios que ofrecemos.

4. Los procedimientos, las politicas y en general los servicios que

ofrecemos son reorientados constantemente con el fin de acercarse a
las caracteristicas de las personas que atendemos.

4. ldem



5. Utilizamos la tecnologia para eficientar nuestros servicios, agilizar las
cargas de trabajo y permitir @ nuestros colaboradores mejorar los

servicios de manera continua y permanente.” (s)

La estrategia de operacion del Instituto Nacional para la Educacion de los
Adultos, consiste en un esquema sistematico y uniforme para todo el pais,
con el fin de incrementar la calidad y la productividad en los servicios
educativos. Se enfoca en tres ejes fundamentales:

Circulos de estudio: son lugares de reunion conformados por:
e Un asesor
» Dos 0 mas usuarios

Puntos de Encuentro: son lugares de reunion facilmente identificables por
la poblacion que se organizan con el fin de proporcionar un servicio
educativo. Se conforma por:

e Tres asesores

e 25 usuarios

o Espacios adecuados para la practica educativa.

Plaza Comunitaria: son espacios educativos creados con el fin de que las
personas jovenes y adultas que no han concluido su educacion basica tengan
como medio para lograrlo los avances tecnolégicos que se han desarrollado
en los ultimos anos, con la finalidad de mejorar las competencias vinculadas

al mundo laboral y social, o simplemente con fines culturales y recreativos.

5.1bid., p 7.



Esta organizado en tres espacios educativos:
e Sala de asesoria presencial.
e Sala de computo.

¢ Sala de usos multiples.

Las figuras operativas son:
e Tres o mas Asesores.
¢ Un apoyo técnico.

* Un promotor de apoyo.

Para cumplir la labor del Instituto ha sido necesaria la participacion,
obviamente de quienes no han concluido su primaria y secundaria, accién
que implica el reinicio o continuacion de los estudios, para el logro de la
satisfacciéon personal al obtener un certificado y al adquirir conocimientos que

le apoyen en su autoperfeccionamiento.

Dado que los jovenes y adultos estan mayormente implicados en las
exigencias de un desarrollo acelerado de la sociedad, son quienes requieren
de conocimientos para adaptarse a los cambios constantes de ésta, y es aqui
donde el INEA tiene una gran participacion en la educacion permanente de
las personas, ya que “la educacion permanente estriba en aceptar la
capacidad de aprendizaje como cualidad inherente a todas las etapas de la

evolucion del hombre” ()

6.Fernandez Adalberto y Sarramona Jaime. La Educacion, constante y problematica actual. p. 452.




Por las diversas e importantes necesidades e intereses de las personas que
no han concluido su educacion basica, el INEA realizé un diagnoéstico* en el
afno 1995, con el que se detectaron sintomas de que la forma de trabajo en la
educacion de los adultos venia siendo rebasada por los cambios de la
sociedad mexicana y no respondia oportunamente al cumplimiento de su

mision.

Mencionando algunos de los cambios estan los siguientes:

e “La emergencia de una sociedad mas diversa, activa y critica, con
necesidad de incorporar nuevos valores, que le permitan mejorar la
convivencia y solidaridad, asi como el respeto y la responsabilidad

entre todos sus miembros.

Los nuevos requerimientos del mundo laboral, exigen mayor nivel
educativo para incorporarse a los sistemas actuales de produccién y
en el sector informal claman por aprendizajes utiles para  desarrollar
actividades que generen ingresos suficientes para el sustento personal

y familiar” )

* El diagnéstico no se ha publicado, inicamente sus resultados, en el centro Documental
Paulo Freire, de las Oficinas Centrales del INEA.
7.INEA. Memornia de labores 1995-2000. pp. 15, 16.




Por lo que se establecid en el INEA una revision de los fundamentos
conceptuales de la educacién de los adultos, con la meta de desarrollar un

modelo diversificado y flexible. *

Aunado a este diagndstico, es necesario mencionar la situaciéon que se
presento en el marco de las reflexiones internacionales sobre la educacion,

estos son:

» La Declaracion Mundial sobre Educacién para Todos, realizada en
Jomtiem, Tailandia, 1990, En la que se reconoce que la educacion es
un derecho fundamental de todos, hombres y mujeres, de todas las
edades, en el mundo entero, brindando el acceso a la educacion y

fomentando la equidad, prestando mayor atencién al aprendizaje.

» La V Conferencia Internacional de Educacion de Adultos
(CONFINTEA), realizada en Hamburgo, Alemania, 1997, en la que se
resalta la importancia de aprender durante toda la vida, lo que debiera
implicar la revision de los contenidos a estudiar, que consideren la
diversidad de la poblacién. Asi también se reafirma que “la educacién
de adultos comprende la educacion formal y la permanente, la
educacion no formal y toda gama de oportunidades de educacion
informal y ocasional existentes en una sociedad educativa

multicultural”. ()

8. Informe Final: V Conferencia Internacional de Educacion de Adultos. Alemania. 1997.

pp. 13, 14.
Diversificado por la existencia de varios temas de interés y flexible por que los adultos deciden que médulo
estudiar .
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» El Informe presentado por la UNESCO en 1996 por la Comision
Internacional sobre la Educacion para el siglo XXI, presidida por
Jacques Delors, titulado “La educacion encierra un tesoro” en el que se
reconoce a la educacion como un proceso que abarca desde la infancia
hasta el final de la vida, propiciando cuatro aprendizajes fundamentales:
“aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a vivir juntos y

aprender a ser”. (9)

Con este marco internacional y con los resultados obtenidos del diagnostico
realizado en 1995, que mencione anteriormente, el Instituto modifica la
manera de abordar los contenidos para primaria y secundaria que venia
trabajando con los adultos, especificamente sobre la metodologia vy el
material didactico empleado.

Para la primaria, el INEA en el Estado de México, trabajaba hasta el afo
2001, con el Modelo Pedagégico de Educacién Primaria para Adultos
(MPEPA), cuyo propésito era el de “introducir al educando a los
conocimientos que le permitirian relacionarse adecuadamente dentro de su

contexto social”.(10)

Con este plan se estudiaban 13 materias, abarcando areas de espanol y
matematicas, asi como del ambito laboral, comunitario y nacional, a

continuacion se enlistan dichas materias:

9. Informe a la UNESCO de la Comisién Internacional sobre la Educacion para el Siglo XXI, presidida por

Jacques Delors. p. 110.
10. INEA. Manual de organizacién . Delegacién Estado de México. p. 10.
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LECTURAY ESCRITURA 1
ESPANOL 1
ESPANOL 2
ESPANOL 3
ESPANOL 4
MATEMATICAS 1
MATEMATICAS 2
MATEMATICAS 3
MATEMATICAS 4
VIDA FAMILIAR
VIDA COMUNITARIA
VIDA LABORAL
VIDA NACIONAL

En el nivel secundaria se manejaba el Modelo de Secundaria Abierta
(SECAB), con el propodsito de “ofrecer la posibilidad de fortalecer los
conocimientos adquiridos en la educacion primaria, fortalecer la identidad
nacional y desarrollar las habilidades que ayuden a la comprension del
medio ambiente,

la evolucién de la ciencia, la cultura y para adquirir la capacidad de pensar
con légica” (11

El modelo organizado por areas, abarcaba el area de espariol, matematicas,

ciencias naturales y sociales, siendo éstas las siguientes:

11. Ibid
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ESPANOL 1
MATEMATICAS 1
CIENCIAS NATURALES 1
CIENCIAS SOCIALES 1
ESPANOL 2
MATEMATICAS 2
CIENCIAS NATURALES 2
CIENCIAS SOCIALES 2
ESPANOL 3
MATEMATICAS 3
CIENCIAS NATURALES 3
CIENCIAS SOCIALES 3

Para el Instituto fué necesario hacer modificaciones en la estructura
curricular, de acuerdo a los aspectos abordados en las conferencias
internacionales de la UNESCO, cuya finalidad se enfocaba en la educacion
para todos, dando mayor énfasis en la adquisicion de aprendizajes a lo largo

de la vida.

Con ello el esquema curricular que el Instituto implementa es denominado
modelo de Educacion para la Vida y el Trabajo (MEVYT), que tiene como
proposito que los contenidos educativos basicos estén relacionados con la
vida cotidiana de los educandos y con la satisfaccion de sus necesidades,
siendo éstas de caracter social, econémico o cultural, persiguiendo un

cambio cualitativo en la educacion de los adultos.
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Por lo que el MPEPA vy el SECAB se manejaron en el Estado de México
hasta el afo 2001, aunque en algunos estados lo siguieron trabajando.

En el ano 2001 algunos estados como Aguascalientes, iniciaron el trabajo
con la nueva propuesta educativa del INEA, que surgié como resultado del
diagnéstico realizado en 1995 y como accion a realizar de las conferencias
internacionales antes citadas, esta propuesta educativa se denomina Modelo
de Educacion para la Vida y el Trabajo (MEVYT), que en el Estado de México
se implemento a partir del ano 2002.

El MEVYT abarca el nivel inicial (alfabetizacion), nivel intermedio (primaria,
junto con el nivel inicial) y el nivel avanzado (secundaria), y tiene como
proposito principal “ofrecer diferentes opciones educativas orientadas a
enriquecer y desarrollar los conocimientos, experiencias y habilidades, es
decir, las competencias de las personas jovenes y adultas, asi como a
fortalecer valores y actitudes que les permitan mejorar su vida personal,

familiar, laboral y comunitaria” (12)

Las caracteristicas generales de esta propuesta educativa, son las
siguientes:
% “Centra la atencion en el proceso de aprendizaje. Este tiene como
punto de partida las experiencias, intereses y expectativas de las

personas que aprenden.

12. INEA. Modelo de Educacitn para la Vida. Médulo del Asesor. Guia General. p. 13.



22

+ Favorece que las personas valoren su conocimiento previo e incorporen
conscientemente lo que aprenden a situaciones relacionadas con su

contexto. Memorizar no es sinénimo de aprender.

+ Determina los contenidos con base en las necesidades e intereses
reales de las personas jovenes y adultas. De tal manera que lo que

éstas aprenden se vincula y tiene una aplicacion en su vida cotidiana.

» Organiza las actividades educativas considerando que la persona que
aprende, aunque no haya asistido a la escuela, tiene una serie de

experiencias, conocimientos y saberes adquiridos a lo largo de la vida.

Esto le permite resolver de diferentes formas, las situaciones que enfrenta.
Los conocimientos de las personas son reconocidos y pueden ser

acreditados.” (13

El MEVYT esta conformado por 45 modulos, denominados asi, por ser un
sistema modular, el cual “se plantea como una ensefianza basada en los
problemas de la realidad denominados objetos de transformacion, lo cual
implica cambiar el sistema clasico que plantea la imparticion de asignaturas y
sustituirlas por sistemas integrados de unidades de ensefanza-aprendizaje
denominados maddulos, que basicamente se refieren a los objetos de
transformacion que asi adquieren dos dimensiones: una cognoscitiva basada
en la teoria y la otra social que consiste en ubicar el papel que tiene la

ensefnanza en la sociedad”. (14

13. INEA. Modelo de Educacién para la Vida. Médulo del Asesor. Guia General pp. 15,16.
14, Luis Berruecos Villalobos. La Construccién permanente del Sistema Modular. p. 32.
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Cada modulo del MEVYT, llamado también paquete modular, aborda un
tema, situacion o problema con diferentes materiales de apoyo para el
aprendizaje, como juegos, fichas, cuadernos, revistas, juegos de geometria,
geoplanos, laminas ilustrativas, calculadoras, cinta métrica, dependiendo de

los temas que aborde cada médulo.

El MEVYT esta organizado por ejes tematicos, que son: lengua vy
comunicacién o espafiol, matematicas, ciencias (naturales y sociales), cultura

ciudadana, familia, jovenes y trabajo.

Tiene también varios tipos de modulos, identificados con un color y una figura
geomeétrica, que faciliten el entendimiento de la organizacion de su esquema
curricular, en el siguiente cuadro se muestran:

~ TIPO DE MODULO COLOR FIGURA GEOMETRICA
Basico Blanco Ovalo, cuadrado y
circulo
Alternativo Amarillo Ovalo, cuadrado y
circulo
Diversificado Rojo y verde Rectangulo, triangulo y
circulo

Los modulos basicos son obligatorios, proporcionando el desarrollo de
habilidades basicas, de lectura, escritura, calculo basico, comprension del
entorno natural y social; existen tres maddulos de alfabetizacion, siete de

intermedio y ocho de avanzado.
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Los médulos alternativos abarcan las opciones y posibilidades de eleccion
que existen en cada nivel para tener un mayor avance en el estudio y
acreditacion de los médulos del eje de matematicas, dado que cada médulo
alternativo aborda los contenidos de los modulos de matematicas de cada
nivel, en un sdlo paquete modular, lo que permite acreditar dos o tres

maédulos, con tan solo el estudio de un alternativo.

Los médulos diversificados pretender responder a necesidades e intereses
diversos de las personas, favoreciendo aprendizajes basicos, a partir de
temas de interés de diferentes sectores de la poblacion, como de jovenes,
familia, trabajo y cultura ciudadana, ademas de otros aprendizajes que se
hayan adquirido mediante el curso de talleres y/o capacitaciones para el
trabajo, dentro de estos modulos se encuentran los denominados
propedéuticos, que dan una introduccion a los contenidos que se estudian en

preparatoria.

Los niveles que conforman el MEVYT pretenden orientar a las personas que
estudian su primaria y secundaria sobre el grado de dificultad del médulo;

éstos son 3 niveles:

» Nivel inicial que comprende alfabetizacion.
» Nivel intermedio que abarca el nivel inicial, para concluir primaria.

» Nivel avanzado correspondiente a secundaria.

A cada nivel le corresponde una figura geométrica:
« El ovalo para nivel inicial

* El cuadro para nivel intermedio
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« Elcirculo para nivel avanzado
¢ El rectangulo y el triangulo para nivel intermedio y avanzado, es decir,
se proponen para los dos niveles.

Con lo anterior, sera mas practico conocer y entender la estructura del
esquema curricular del MEVYT, que es el siguiente:



T, Organizacion curricular
MODULOS DIVERSIFICADOS

LA EDUCACION
DE LOS ADULTOS

Valores para la
democracia

Somos Mex tarea de todos

Sor padres una Maocdulos

regionales

Laeduc
nuestos ijos

Un hogar sins

experenca g
viglencia

compartita

Ser jovan Sexualidad
wiventt adicciones |

Producity
consensa el eampo Jovenas y tabago
" Momerog: F aros Nomeros NUMETos ¥
) By MBS Y Y cuentas para

cuentaspaa cunntas pars  SURNIBS para

Capacila-
clanes

iencias
Sdaciaies
{(Prop)

ol hogﬂ'l' : &t campe: dem]a la Vida

MODULOS

| iguras y
methdas

Vivamps

mejor hogar

SECUNDARIA

PRIMARIA 26



27

Una persona debe acreditar 12 modulos para concluir primaria y 12 para
secundaria, considerando los resultados de un examen diagnostico que
permite acreditar algunos conocimientos y la equivalencia de grados
completos aprobados del sistema escolarizado o calificaciones de materias
aprobadas del sistema abierto, lo cual puede hacer menos el nimero de

modulos por acreditar.

En el cargo que desempeié llamado responsable de la Unidad de Servicios

Educativos, tenia las siguientes funciones:

* Organizar en coordinacion con la subdelegacion y delegacion estatal, la
formacion del personal de la Coordinacion de Zona y de las Unidades
Operativas.

» Desarrollar y operar estrategias de capacitacion acordes a las

condiciones de la Coordinacion de Zona.

e Llevar el seguimiento de la formacién impartida a las figuras que

intervienen en el proceso educativo.

¢ |Informar a la subdelegacion y delegacion sobre las actividades de

capacitacion que se realizan en la Coordinacion de Zona.

De a cuerdo a lo anterior realicé la planeacion didactica, como parte también
del equipo de Servicios Educativos de la Delegacion Estatal, sobre la
formacion inicial del MEVYT, la cual se proporcionaria al personal

institucional (administrativo) del INEA en el Estado de México, con respecto a
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los procedimientos y normatividad del proceso de inscripcion, acreditacion y

certificacion, que como personal de oficina se evocarian en atender.

De igual manera se realizd para el personal solidario del Instituto, que
manejan la parte académica, los Asesores, cuya funcion es de orientar, guiar
y facilitar el proceso de aprendizaje en los jovenes y adultos, en el estudio de

sus modulos.

El contenido de dicha formacion, se planed y formalizé mediante una carta
descriptiva* que comprendia el propésito del MEVYT, sus caracteristicas, los
procesos de inscripcion, acreditacion y certificacion, los tipos de evaluacion,
el enfoque tedrico y metodologico, los tiempos de duracion por cada uno de
estos aspectos y sus actividades, los recursos humanos y econémicos, asi
como la importante funcion de los Asesores en el proceso educativos de los

educandos.

Lo anterior se llevo a cabo, desde septiembre y octubre, hasta noviembre y
diciembre del afo 2001 con los Asesores que participaban en la Coordinacion
de Zona Tlalnepantla, realizandose en dos partes; una de ellas en
Cuernavaca Morelos, los dias 21, 22 y 23 de Noviembre y la segunda parte
fué en el Hotel Fiesta Inn del Municipio de Tlalnepantla, los dias 14 y 15 de
Diciembre, se realizd de esta manera por las diversas ocupaciones

personales, familiares y/o laborales de los asesores de ésta Coordinacion.

* Carta descriptiva de la formacion inicial del MEVYT. Anexo A
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Posterior a la formacion inicial en el afio 2001, a partir de enero del 2002, al
implementarse el Modelo de Educacién para al Vida y el Trabajo y con ello la
planeacién y organizacion administrativa en la Coordinacion de Zona
Tlalnepantla, fue necesario dar seguimiento, realizando visitas denominadas
“técnico-pedagdgicas” en algunas unidades operativas, que son los Circulos
de Estudio o Puntos de Encuentro, enfocadas en identificar el aspecto
operativo, que implica las acciones realizadas para la organizaciéon y
aplicacion de los procedimientos tanto administrativos como académicos.

Es asi como detecte la necesidad de proporcionar un seguimiento académico
a la formacion de Asesores, puesto que éstos expresaron la solicitud de
orientaciones pedagogicas, que les permitieran facilitar el aprendizaje a los
educandos que atienden, ya que el perfil profesional de los asesores varia,
hay quienes solo concluyeron primaria, algunos secundaria y otros
licenciatura, pocos relacionados a la docencia, pero con algo de experiencia

en el ambito docente.

Por lo que inicie el disefio curricular de una estrategia de formacion
denominada Academia de Especializacion de Asesores “Mahatma Gandhi”,
con el proposito de recuperar y fortalecer las aportaciones y conocimientos
de los Asesores, asi mismo de planear estrategias didacticas que les apoyen

en su practica educativa, todo esto, mediante su participacion y disposicion.

Cabe mencionar que esta labor no se realizaba en la Coordinaciéon de Zona
Tlainepantla, aunque se identificaba claramente la necesidad de dar
seguimiento académico a la labor fundamental del Asesor, a través de una

formacion permanente.
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PROBLEMATIZACION DE LA SITUACION

El Instituto Nacional para la Educacién de los Adultos, brinda educacion
basica a las personas mayores de quince afos, mediante el Modelo de
Educacion para la Vida y el Trabajo (MEVYT) y con la importante
participacion de quienes deciden solidariamente apoyar la orientacion y guia
de los educandos, ésta figura es el Asesor.

La funcién de ésta figura debe estar orientada en apoyar y facilitar el
aprendizaje a los educandos en el estudio de sus médulos, asi mismo debe
ser considerado como una persona que comparte lo que sabe y que tiene la
disposicién de aprender a su vez de los educandos, asumiendo su
participacion como parte activa y como medio para confrontar conocimientos

individuales y grupales, dentro del proceso ensefianza-aprendizaje.

El Asesor, atiende una gran diversidad de personalidades y situaciones en su

circulo de estudio, por mencionar algunas, estan las siguientes:

» Los tiempos estipulados para la asesoria, no se cubren en su totalidad,
debido a los tiempos que dedica cada educando para estudiar y asistir
ala misma.

» Cada educando estudia un médulo y en un nivel diferente.

» Los educandos que conforman el circulo de estudio tienen diferentes
edades, intereses, personalidades, problemas y necesidades.

» Cada educando tiene una ideologia e historia de vida diferente.
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» Los ritmos y estilos de aprendizaje son diferentes.
» Los educandos presentan motivacion en mayor o menor grado.
» Los educandos poseen conocimientos y experiencias previas.

Los educandos tienen un fin en comun; aprender y acreditar su primaria

%

y/o secundaria.

Por este ultimo aspecto, es por lo que se logra conformar los grupos de
estudio, donde la funcién del Asesor es de gran relevancia.

Sobre los primeros aspectos, el Asesor atiende a los educandos con su
voluntad y vocacién, pero careciendo de elementos pedagdgicos Yy
académicos, en la mayoria de los casos, que le permitan apoyar el
aprendizaje de los educandos; pedagdgicos para explicar didacticamente a
los educandos y académicos por la necesidad de recordar los contenidos

basicos para primaria y secundaria.

Considerando la diversidad de formacién de los Asesores de la Coordinacion

de Zona Tlalnepantla, tenemos que algunos:

e Terminaron secundaria.

e Terminaron carrera técnica y/o preparatoria.
» Cursan o concluyeron una licenciatura.

* Realizan su servicio social.

» Realizan sus practicas profesionales.

* Estan jubilados y tienen tiempo de participar con el Instituto.
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En esta amplia gama de Asesores, es necesario resaltar que la minoria esta

relacionada con la docencia, la pedagogia o la psicologia.

Ante la implantacion del MEVYT en el Estado de México, en la Coordinacion
de Zona Tlalnepantla, fue necesario proporcionar una formacién inicial al
Asesor sobre los propositos, estructura, materiales, procesos de inscripcion,
acreditacion y certificacion del MEVYT, esto como herramienta que les
permitiera centrar su participacion en la coordinacion y orientacion de las
asesorias, en la que se deberia propiciar la reflexion, la participacion, el
didlogo, la interpretacién y la construccion de aprendizajes, partiendo de las

experiencias y saberes de los educandos.

Es asi como una vez iniciado el trabajo con el MEVYT, visité algunas
unidades operativas o circulos de estudio de la Coordinacion de Zona
Tlalnepantla, con la finalidad de conocer la metodologia de la asesoria, asi
como las necesidades de los Asesores sobre los aspectos que les
permitieran guiar u orientar favorablemente los aprendizajes significativos

sobre los modulos que estudian los educandos.

En las visitas realizadas, los Asesores comentaron su necesidad de que se
les brindara apoyo pedagdgico para su formacién como tal, dada la dificultad
a la que se enfrentan sobre como facilitar didacticamente a los educandos los

contenidos para su aprendizaje, esto como parte esencial de las asesorias.
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Por otro lado y como parte de la funcién que éstos realizan en el Instituto,

estan los aspectos administrativos, que consisten en atender los procesos de

inscripcion, acreditacion y certificacion, elaborando los Asesores los

siguientes tramites, en cada proceso:

INSCRIPCION

»
>

';

El llenado del Registro del Educando

Recepcion y revision de la documentacion para inscripcion (acta de
nacimiento, fotografias, certificado de primaria, segln el caso y boletas
de grados completos aprobados).

Elaboracion de relacion de altas, con sus expedientes debidamente

requisitados.

ACREDITACION

»

>

Elaboracion de la solicitud de examen para los educandos.

Solicitar calificaciones.

Entregar a los educandos sus calificaciones.

Elaborar solicitud de moddulos de acuerdo a los que hayan sido
solicitados por los educandos.

Recoger médulos en la Coordinacién de Zona Tlalnepantla.

Llevar médulos a su circulo de estudio.

Reunir recibos firmados por los educandos que han recibido sus
maodulos.

Elaborar relacion de médulos entregados con sus respectivos recibos.



34

CERTIFICACION

» Estar alerta de las calificaciones y etapas de aplicacion de examenes.

» Avisar cuando el educando haya concluido sus 12 médulos, ya sea
para primaria o para secundaria.

» Estar atento del nimero de lote en que esta el certificado, asi como de
la fecha en que éste llega a la Coordinacién de Zona Tlalnepantla, de la
Delegacion Estado de México.

» Entregar el certificado y cuidar que el educando firme el acuse de
recibido y entregarlo a la Coordinacion de Zona Tlalnepantla.

Con lo anterior es bastante claro que el Asesor no sélo desempena funciones
académicas, sino también administrativas, cuando éstas ultimas son trabajo
del Técnico Docente, siendo éste la figura operativa del Instituto, que deberia
ser el enlace entre los circulos de estudio y la Coordinacién de Zona, siendo
su funcién, el proporcionar a los Asesores y educandos todos los materiales
y facilidades, que favorezcan la practica educativa, para que los tramites

administrativos que llegue a realizar el Asesor, sean los minimos necesarios.

Esto es otro factor que influye para que los asesores descuiden el proceso de
ensefanza-aprendizaje en el tiempo destinado para la asesoria, agregando
que ésta parte administrativa implica mayor tiempo, dinero y dedicacion, la
cual no es remunerada, dado que ellos solo reciben una gratificaciéon por
asesoria, mas no por gestorias, lo cual hace que el Asesor retire su apoyo al
Instituto.



35

A través de ésta deteccion de necesidades y situaciones que se presentan en
los circulos de estudio, organicé y ejecuté un proceso fundamental de
seguimiento y actualizacion de Asesores, mediante la creacion de la
Academia de Especializacion de Asesores “Mahatma Gandhi”, cuya finalidad
era contribuir y fortalecer las aportaciones y conocimientos de los asesores,
en un esfuerzo hacia la elevacion y dignificacion del quehacer educativo de
esta importante figura del Instituto.
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OBJETIVOS PROFESIONALES PARA LA SITUACION ATENDIDA

Desde la formacion inicial del MEVYT pude conocer la situacion real de las
actividades de los Asesores y mediante las visitas a las unidades operativas;
detecté algunas necesidades sobre los aspectos pedagdgicos, por lo que
ademas de realizar las actividades propias de mi funcién como responsable
de la unidad de Servicios Educativos, de conocer el manejo del nuevo
modelo educativo, también decidi realizar la Academia de Especializacion de

Asesores, teniendo claro los siguientes objetivos:

e Valorar y recuperar la importancia del papel del Asesor como la figura
operativa del Instituto Nacional para la Educaciéon de los Adultos, que
desempefia la funcién de orientar y guiar los aprendizajes de los
educandos que cursan primaria y secundaria en la Coordinacion de
Zona Tlalnepantla.

e Consolidar un grupo de Asesores dispuestos a compartir y socializar
sus experiencias y conocimientos con respecto a la practica educativa

realizada con las personas que cursan primaria y/o secundaria.

e Proporcionar orientaciones pedagogicas a los Asesores que les
permitan facilitar el aprendizaje a los educandos que atienden,
favoreciendo la relacion entre éstos y a la adquisicion de aprendizajes

en su practica educativa.
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Orientar las acciones de formacion de Asesores, hacia el
fortalecimiento de su capacidad critica, creativa, reflexiva y analitica, asi
como hacia el desarrollo de sus habilidades para escuchar,

comunicarse, interrelacionarse, observar e investigar.
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DIAGNOSTICO, ANALISIS O ESTUDIOS PREVIOS EFECTUADOS
PARA LA ATENCION DEL PROBLEMA

Ante la implantacion del Modelo de Educacion para la Vida y el Trabajo,
como esquema curricular del Instituto Nacional para la Educacién de los
Adultos, en el Estado de México a partir del afo 2002, fue necesaria la
formacion inicial dirigida a los Asesores, a partir de septiembre del afio 2001.

Dado que la funcion del Asesor consiste en:

o “Propiciar la reflexion, la critica y el dialogo entre los educandos.

o Llevar el control académico de los educandos.

o Fomentar la incorporacion y permanencia de los adultos en los circulos
de estudio.

o Realizar la evaluacion formativa de los jovenes y adultos.”(15)

Fue fundamental que los Asesores identificaran y consideraran la diversidad
y complejidad de las personas que se acercan a una unidad operativa, con la
finalidad de poder brindar atencion, calidez y calidad a éstas personas en el

desarrollo de las asesorias que proporcionan.

Por lo que inicié la planeacion didactica y logistica de la formacion inicial del
MEVYT para asesores del Estado de México, con base en la informacién
proporcionada por el area académica de oficinas centrales del INEA, con lo

que elaboré la carta descriptiva para tal formacion.

15. INEA. Manual de organizacion. Delegacion Estado de México. SEDE. FOR. 001
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Posterior a la implementacion del MEVYT en el aio 2002 en el Estado de
México, fue necesario conocer las experiencias de los Asesores al trabajar
con esta propuesta educativa, por lo que realice visitas de apoyo técnico
pedagdgico que me permitieran conocer los aspectos operativos y
académicos sobre el MEVYT, en 10 unidades operativas de la Coordinacion

de Zona Tlalnepantla, que son las siguientes:

H. Ayuntamiento de TLALNEPANTLA
e Preceptoria Juvenil

» |glesia del Perpetuo Socorro

e Empresa Berol

e Vidriera los Reyes

e DIF San Lucas Tepetlacalco

e Empresa Liconsa

¢ DIF Santa Ménica

e (Casa de Cultura Octavio Paz

* Empresa Minsa

Dichas visitas consistieron en la observacion de la asesoria, bajo el siguiente

listado de indicadores, proporcionados por las oficinas centrales del INEA:
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GUIA DE OBSERVACION DE LA PRACTICA EDUCATIVA

Instrucciones: De los siguientes aspectos a observar, marque en una escala
de 1 a 3 en cada indicador lo observado en la asesoria, siendo que: 1= Bien,
2= Suficiente, 3= Deficiente.

ASPECTOS A INDICADORES ESCALA
OBSERVAR 3 2 1
PAPELY » RECONOCE EL ESFUERZO DE LAS PERSONAS
TAREAS DEL = PROPICIA LA RECUPERACION DE
ASESOR CONOCIMIENTOS

« PROPICIA LA INTERACCION DE LOS
PARTICIPANTES, EL ANALISIS Y LA REFLEXION

+ PROPICIA LA COMUNICACION HORIZONTAL, EL
RESPETO Y LA TOLERANCIA

e« FELABORA BITACORA ‘

SESIONES DEL  CREA UN CLIMA DE CONFIANZA ADECUADO]
MEVYT PARA EL TRABAJO

« COMENTA CON EL GRUPO SU PAPEL COMO
ASESOR EN EL MEV

= PIDE A LOS PARTICIPANTES QUE INDIQUEN EL |
MODULO QUE VAN A ESTUDIAR Y PORQUE LO|
ELIGIERON

= PIDE A LOS PARTICIPANTES QUE REVISEN LOS
MATERIALES QUE INTEGRAN SU PAQUETE

o RESALTA LA RELACION ENTRE LOS DISTINTOS |
MATERIALES Y LA IMPORTANCIA DE|
TRABAJARLOS EN EL MOMENTO QUE INDICA EL|
LIBRO DEL ADULTO

FORMAS DE = PROPICIA QUE CADA PERSONA COMENTE EL

TRABAJO TEMA QUE ESTA TRABAJANDO .

= PROPICIA EL TRABAJO EN EL GRUPO DE UN
TEMA COMUN

= PROPICIA EL DESARROLLO DE ACTIVIDADES
COLECTIVA

» PROPICIA EL TRABAJO INDIVIDUAL DE LAS

| PERSONAS CON SUS MODULOS

| = PROPICIA EL TRABAJO EN SUBGRUPOS ENTRE

PERSONAS QUE ESTUDIAN UN MISMO MODULO
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ORGANIZACION e INICIA LA SESION CON ACTIVIDADES QUE

DE LA SESION AYUDAN A ROMPER LA TENSION Y A
RECONOCER EL AVANCE DE CADA PERSONA
CON SU MODULO.

e DESARROLLA LA SESION A TRAVES DEL
TRABAJO INDIVIDUAL Y GRUPAL

e CIERRA LA SESION CON UNA REFLEXION
SOBRE EL TRABAJO REALIZADO

EVALUACION e IDENTIFICA LOS MODULOS Y TEMAS QUE
DEL ESTUDIA CADA PERSONA , ASI COMO LAS

APRENDIZAJE DUDAS O PROBLEMAS QUE SE LE PRESENTAN

« PROPICIA QUE GRUPALMENTE SE RESUELVAN
LAS DUDAS O PROBLEMAS

e REVISA LOS AVANCES, VERIFICANDO QUE SE
CONSULTEN LOS DISTINTOS MATERIALES Y SE
REALICEN TODOS LOS EJERCICIOS

s REVISA CON LOS PARTICIPANTES LOS
RESULTADOS DE LA AUTOEVALUACION Y
COMENTA CON ELLOS LOS ASPECTOS QUE
DEBE REFORZAR Y COMO HACERLO

« AL TERMINO DE LA UNIDAD REGISTRA LOS
AVANCES EN LA HOJA DE AVANCES

Finalmente elaboré por cada unidad operativa, una minuta de las actividades
realizadas, en la bitdcora de la Unidad de Servicios Educativos, de la

Coordinacion de Zona Tlalnepantla.

A continuacién mencionaré los aspectos observados de éstas visitas, por

cada unidad operativa:




PAPEL Y TAREAS DEL ASESOR

O = N W b~ O

LICONSA DIF STA.
MONICA OCTAVIO

c.c

PAZ

MINSA

[lcnen UN CLIMA DE
COMPANZA

WCOMENT A CON EL GRUPO
SU PAPEL DE ASESOR

OPIDE A LOS
PARTICIPANTES INDIQUEN
EL MODULO A ESTUDIAR Y
PORQUE

OPIDE A LOS
PARTICIPANTES REVISAR
SU MODULO

MRESALTA LA IMPORTANTE
RELACION DE LOS
MATERIALES DEL MODULO

DIF SN.
LUCAST.

LICONSA

DIF STA
MONICA

ccC.
OCTAVIO

PAZ

WRECONOCE EL
ESFUERZO

DE CONOCIM.

OPROPICIALA
INTERACCION

C1IPROPICIALA
COMUNICACION

WPROPICIALARECUP.

WELABORABITACORA

42



SESIONES DEL MEVYT

DIF SN. LICONSA DIF STA. c.C. MINSA
LUCAST. MONICA OCTAVIO
PAZ

mCREA UN CLIMA
DE CONFIANZA

WCOMENTA CON Bl
GRUPO SU PAPEL
DE ASESOR

OPIDE A LOS
PARTICIPANTES
INDIQUEN EL
MODULO A
ESTUDIAR Y
PORQUE

OPIDEA LOS
PARTICIPANTES
REVISAR sU
MODULO
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FORMAS DE TRABAJO

H. AYUNTAM. PRECEPTORIA IGLESIA DEL BEROL VIDRIERA LOS
DE TLALNE. JUVENIL PERPETUO S. REYES

BEPROPICIA QUE LAS
PERSONAS COMENTEN
ELTEMA QUE
ESTUDIAN

EPROPICIA EL TRABAJO
EN GRUPO DE UN TEMA
EN COMUN

OPROPICIA EL
DESARROLLO DE
ACTIVIDADES
COLECTIVAS

OPROPICIA EL TRABAJO
INDIVIDUAL

EWPROPICIA EL TRABAJO
EN SUBGRUPOS SOBRE
EL MISMO MODULO

DIF SN. LICONSA DIF STA. c.C. MINSA

LUCAS T, MONICA OCTAVIO
PAZ

l

|
EMPROPICIA QUE LAS |
PERSONAS
COMENTEN EL TEMA
QUE ESTUDIAN

B PROPICIA EL
TRABAJO EN GRUPO
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[INICIA LA SESION
CON ARMONIA

MDESARROLLA LA
SESION CON EL
TRABAJO
INDIVIDUAL Y
GRUPAL

O = N W & O

H. AYUNTAM. PRECEPTORIA IGLESIA BEROL VIDRIERA
DE TLALNE. JUVENIL

DEL LOS OCIERRA LA
PERPETUO S. REYES SESION CON

UNA REFLEXION
DEL TRABAJO

|OCIERRA LA
| SESIONCON
UNA

DIF SN. LICONSA DIF STA. cc. MINSA REFLEXION
LUCAS T. MONICA OCTAVIO DEL TRABAG
PAZ

o = N W A~ O

45



EVALUACION DEL APRENDIZAJE
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A través de las observaciones realizadas y de su analisis estadistico

podemos decir para cada una de las sedes que en:

H. AYUNTAMIENTO DE TLALNEPANTLA

De los aspectos observados en esta unidad operativa, se identificd una
buena atencién a los adultos, dado que la preparacion del Asesor ha sido
fundamental para este buen funcionamiento, €l es Profesor de Educacion
Primaria y trabaja tiempo completo para la H. Ayuntamiento de Tlalnepantia,
conversando con él y la responsable de educacion abierta en este lugar,
sugirieron el apoyo de algunos contenidos pedagogicos que le permitieran al
Asesor, comprender mas y atender mejor a los educandos, dado que es

diferente la atencion para nifios y adultos.

PRECEPTORIA JUVENIL

De los aspectos observados en esta unidad operativa, se identificd una
buena atencion a los adultos, ya que el tiempo y dedicaciéon del Asesor es
continua, dado el tiempo que el Asesor labora en la preceptoria con el cargo
precisamente de asesorar a los jovenes y adultos que cursan primaria y/o

secundaria.

Como apoyo, el Asesor solicitd se le proporcionara informacion sobre como
mejorar el proceso de ensefanza aprendizaje con todos los educandos,
puesto que se le ha dificultado explicar algunos temas de los médulos, dada

la diversidad de modulos que se presenta en su circulo de estudios.
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IGLESIA DEL PERPETUO SOCORRO

En estos aspectos observados se refleja que el interés de la Asesora se
enfoca en solicitar el apoyo de proporcionarle sugerencias didacticas que le
ayuden a atender mejor a sus educandos, dado que le es dificil organizarse y
asesorarlos. La Asesora cursoé los primeros semestres de preparatoria hace
algun tiempo, a ella le interesa mucho ayudar a su comunidad, lo que hace
que mantenga el interés en sus asesorias, pero considera y observé, que
requiere de mayores elementos que le permitan explicar y orientar mejor a los

educandos.

FABRICA (BEROL)

Esta unidad operativa es una empresa y al Asesor le pagan por hora que
trabaja, ademas de que los educandos deben acreditar sus modulos, por lo
que existe mayor compromiso y responsabilidad por parte de ambos de

aprobar, mas que aprender los contenidos de sus médulos.

El Asesor reconoce que carece de elementos didacticos que le permitan
eficientar los tiempos de asesoria y favorecer el aprendizaje de los
educandos, ya que el tiempo de esta es poco para brindar el apoyo necesario

a los educandos.
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VIDRIERA “LOS REYES”

Esta unidad operativa es también una empresa y por los comentarios del
Asesor, es dificil trabajar en grupo dado que los tiempos que se designan
para estudiar son los que el trabajador organiza de acuerdo al turno que le
asignen, asistiendo con el Asesor unicamente para revisar algunas dudas.

Debido a la premura del tiempo para la asesoria, en la opinion del Asesor se
necesitarian guias de los moédulos para revisar y planear como explicar los
temas a los trabajadores, ya que cada educando tiene su médulo y este su
guia que solo menciona propésitos y recomendaciones, mas no los temas
que se abordan, en los modulos, siendo éstos los de mayor utilidad para el

Asesor,

DIF SAN LUCAS TEPETLACALCO

En esta unidad operativa la Asesora realiza su Servicio Social, ella estudia
Administracion de Empresas y decidid participar en el programa de
Educacion de Adultos, aunque senala que es una actividad complicada que
requiere esfuerzo, paciencia y vocacion, ella sugiere que le orienten sobre
como hay que asesorar a los educandos, pues ella lo hace como lo cree

conveniente.

Las personas que asisten al grupo son de diferentes edades y estudian

diferentes materiales, hecho que a la Asesora le causa mayor dificultad.
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EMPRESA (LICONSA)

Esta unidad operativa es una empresa, el Asesor comentd que no le fué
posible asistir a la formacion inicial del MEVYT, ademas de que los
trabajadores que asistian a la asesoria, lo dejaron de hacer dada la situacion
que en la empresa se presenta, sobre cambios administrativos vy

liquidaciones.

Por lo que el Asesor se ha dado a la tarea de elaborar material de difusion
para animar a los demas trabajadores a estudiar su primaria y secundaria.
Asi mismo sabe que debe recibir la formacién inicial del nuevo modelo
educativo, para proporcionar el servicio. Por lo anterior no se realizd la

observacién de la practica educativa.

DIF. SANTA MONICA

En esta unidad operativa encontramos dos grupos, uno de primaria y el otro
de secundaria, con su respectiva Asesora, por lo que se realizaron dos guias
de observacion, en ambas se presenta una buena organizacion del centro al
tener a una Asesora por nivel, dedicando el tiempo necesario a los

educandos.

En opinion de la Asesora de secundaria, es dificil explicar los contenidos de
los médulos a los educandos debido a que el Asesor no cuenta con los
materiales para su revision, ademas de que no se da apoyo o seguimiento a

la labor de éste, que es el que se enfrenta a orientar el aprendizaje de los
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adultos y que lo hace segun considera, de acuerdo a la manera en que le fué

ensenado.

Aun asi la atencion y dedicacion de las Asesoras para los educandos es

favorable para el logro de aprendizajes y la acreditacion.

CASA DE CULTURA “OCTAVIO PAZ”

En esta unidad operativa el espacio en el que se desarrolla la asesoria es
muy pequefio, por lo que las actividades son mas individuales que grupales,
ademas de que son pocos los dias de asesoria a la semana, debido a las

actividades que se realizan en la casa de cultura.

La Asesora rescato la importancia del apoyo que tiene de la responsable de
la casa de cultura, ya que ésta Ultima realiza todos los tramites

administrativos y ella solo la asesoria.

Es necesario para la Asesora recibir orientaciones sobre como explicar mejor
los temas de matematicas que a ella misma se le dificultan, con la finalidad

de que los educandos entiendan y acrediten sus modulos.
EMPRESA (MINSA)
En esta empresa, el Asesor esta dedicado unicamente en esta labor, procura

atender bien a cada persona y favorece el ambiente, aunque al momento de

realizar las actividades de los médulos lo realizan individualmente, explicando
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detalladamente y con tranquilidad los temas, ademas de preparar material
adicional, logrando asi animar a los trabajadores a concluir y continuar con la

preparatoria, que también asesora en la misma empresa.

Los aspectos que destaca el Asesor, es el proporcionarle cursos que los
mantengan actualizados en los temas, sobre como explicarlos de manera
mas sencilla para que sean aprendidos por los educandos, asi como
proporcionarles ejercicios introductorios a los modulos antes de que los

reciban, con el propésito de que concluyan sus materiales en poco tiempo.

De manera general se detecté que en la mayoria de las unidades operativas
algunos puntos de convergencia sobre el apoyo pedagdgico en la formacién

del Asesor fueron:

» Sobre el método de alfabetizacion

» Sobre las dificultades de aprendizaje

» Sobre los contenidos tematicos en el eje de matematicas

» Sobre sugerencias didacticas para mejorar el proceso de ensefanza-
aprendizaje

» Sobre la informacion basica del contenido de los médulos del MEVYT

Es a través de la deteccion de estas necesidades apreciadas en los Asesores
de la Coordinacion de Zona Tlalnepantla que elaboré la propuesta para
proporcionarles orientaciones pedagogicas como parte de una formacion

permanente, mediante una estrategia de formacion, en la constitucion de una
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Academia de Asesores, denominada posteriormente por autoridades del
INEA en el Estado de México, Academia de Especializacion de Asesores y
titulada por los asesores, “Mahatma Gandhi”.

Aunado a estas actividades realizadas, esta la primera sesion de la Academia
de Especializacion de Asesores “Mahatma Gandhi” que fue un taller sobre
informacion complementaria de cada eje tematico del MEVYT: Lengua y
Comunicacion, Matematicas, Ciencias y el tema de Sexualidad. Por cada Eje,
entregué a los Asesores un cuadro que permitiera recopilar informacién de

los siguientes criterios:

% Modulo

% Metodologia empleada en la asesoria
+ Alcances

% Limitaciones

% Propuestas metodoldgicas

La informacidon obtenida sobre estos criterios complementaron y reforzaron
parte del diagnostico iniciado con las visitas a las unidades operativas,

informacién que se abordaria en las sesiones posteriores de la Academia.

El seguimiento y evaluacién de la Academia se realiza mediante los
comentarios y sugerencias por escrito y verbalmente que aportan los
Asesores con la finalidad de mejorar el proceso de esta formacion

permanente en la Academia.
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PROCESO DE INTERVENCION O PROPUESTA DE SOLUCION

Con la implantacion del Modelo de Educacion para la Vida y el Trabajo inicie
la planeacion didactica de la Formacion Inicial para Asesores; con la
elaboracion de la carta descriptiva que define el propésito, los contenidos, el

tiempo y los recursos sobre este modelo educativo.

Una vez realizada ésta, se planean los aspectos de logistica con el
departamento de Planeacién y Administracion de la Delegacion Estado de
México, llevandose a cabo la formacion inicial del MEVYT en Oaxtepec
Morelos, para Asesores a nivel estatal en el segundo semestre del afio 2001,
y en el caso de los Asesores de Tlalnepantla y Tultitlan, se realizé dicho

evento los dias 21, 22 y 23 de Noviembre del mismo ao.

Posterior a esta actividad inicial elaboré un disefio curricular que fue
necesario iniciar con las visitas técnico-pedagégicas que realice a las
unidades operativas, como analisis socioantropoldgico, en las que observé el
desempeno del Asesor, la dinamica de la asesoria las necesidades
académicas que dependian del perfil de formacion de los Asesores, asi como
las necesidades pedagogicas, con la finalidad de proporcionarles mayores
elementos que coadyuven a mejorar el proceso de asesoria con los

educandos.
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Posterior a este analisis, consideré el correspondiente al psicolégico que es
“la comprension de los procesos responsables del crecimiento personal” (16
enfocado en este disefo con la intencién de dar un servicio de calidad en la
formacion permanente para el Asesor, para el proceso de ensefanza-

aprendizaje y con ello para el educando.

Finalmente el aspecto pedagdgico que implica todo cuanto se refiera al
protagonismo del Asesor y los educandos en el ambiente cotidiano de la
asesoria, atendiendo con ello el desempeno del Asesor, donde se hace
manifiesta la necesidad de una formacion permanente, que le facilite el saber
orientar, explicar y guiar a los educandos, de tal manera que éstos aprendan

significativamente.

Este disefio curricular se organizé por areas de acuerdo a los ejes tematicos
del MEVYT (lengua y comunicacién, matematicas, ciencias, sexualidad,
familia, cultura ciudadana y jovenes) asi como por el area pedagdgica que
abarcaba los aspectos de las estrategias didacticas para orientar el

aprendizaje en los educandos.

Dicha organizacién, era al mismo tiempo modular, ya que se mantenia
flexibilidad en el orden de los contenidos generados a partir de las propias
necesidades de los Asesores, tales contenidos se abordaban desde un punto
de vista tedérico como contenido y practico al recuperar las experiencias de
los Asesores, lo cual les permitiria promover procesos de aprendizaje

significativo en los educandos.

16. Sanjurjo, Liliana Olga, Maria Teresita Vera. Aprendizaje Significativo y Ensefianza en los Niveles Medio
y Superior. p. 117.
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Un hecho importante en este disefio curricular es que se manifesté por parte
de las personas involucradas en la educacion de los adultos, una formacion
de Asesores que permitiera elevar el nivel educativo de primaria y secundaria
del sistema abierto; una formacion que atendiera la continua rotacién de
Asesores con una gran diversidad académica y la mayoria de los casos con

poca experiencia en el ambito docente.

Lo anterior bajo la concepciéon del aprendizaje significativo, por lo que se
hace necesario recuperar la experiencia de los Asesores como estudiantes y
vertifa en su funcidbn de asesorar contenidos basicos de primaria y
secundaria y favorecer con ello su relacion con los educandos en el sentido

didactico del aprendizaje entre iguales o pares, en las asesorias.

Por lo que se hace necesario organizar las condiciones para promover la
retroinformaciéon de conocimientos entre Asesores, a través de la Academia
de Especializacion de Asesores como estrategia de formacion permanente de
esta figura, asi como crear vinculos con instituciones educativas, como se
realizé con el Centro de Maestros de la Normal de Atizapan de Zaragoza en
el estado de México, que proporcioné apoyo con los Cursos Nacionales de
Actualizacion de nivel basico, en modalidad abierta para los Asesores de Ia
Coordinacion de Zona Tlalnepantla; elaborar métodos y materiales
educativos para adultos, como lo realizado para el eje tematico de
matematicas, con el taller “recetas matematicas” y el material para abordar

los contenidos tratados en este taller.
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Este disefo curricular se manejo a través de la Academia de Especializacion
de Asesores “Mahatma Gandhi”, dado que una Academia constituye un
espacio de discusion donde sus miembros pueden convivir, expresar y
compartir experiencias. En éstas, el grupo de participantes se sustenta en
valores y metas comunes, cuyos objetivos fundamentales son la mejora
continua tanto de los planes de estudio como de las actividades de
ensefanza en la practica educativa.

En ellas se disefian, de forma cooperativa, conjuntos de acciones orientadas
a la mejora del proceso educativo y a la construccién activa del conocimiento
a través de actividades reflexivas y el analisis de las experiencias docentes

vividas.

El nombre se debe al significado de Mahatma que es “gran alma”, siendo un
titulo honorifico que se otorga en la India a personalidades de relevante
mérito o ascendente espiritual y Gandhi por Mohandas K. Gandhi, lider
politico religioso hindu, que luchaba por el logro de sus ideales humanistas.

Uniendo ambos conceptos se logra una representacion del papel del Asesor,
dado que su participacion es relevante y trascendente, siendo realizada con
disposicion, vocacion y con un alto sentido de humanidad, contribuyendo a la
mejora continua de la calidad de vida de las personas jovenes y adultas que
estudian en el INEA.

Por lo tanto la Academia de Especializacion de Asesores “Mahatma Gandhi”
tiene por objetivo ser un espacio que permita recuperar, contribuir y fortalecer

las aportaciones y conocimientos de los Asesores, en un esfuerzo hacia la
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elevacion y dignificacion del quehacer educativo de esta importante figura
operativa del Instituto.

Se maneja ésta como un espacio de ensefanza y aprendizaje, donde los
Asesores retroinformen sus experiencias y conocimientos para analizar
cada uno de los modulos del MEVYT, compartiendo estrategias didacticas,
ademas de realizar investigacion sobre los contenidos de mayor dificultad
para asesorar y los relacionados a la pedagogia del adulto o Andragogia,
todo ello con la finalidad de mejorar la calidad en las asesorias para la
satisfactoria acreditacion de los educandos.

Esto se realizaria a través de la revision de los modulos correspondientes a
cada uno de los siete ejes tematicos del MEVYT, los cuales son:

o Lengua y comunicacion
o Matematicas

o Ciencias

o Trabajo

o Jovenes

o Familia

Cultura Ciudadana

Q



2. SUSTENTO TEORICO METODOLOGICO
DE LA PRACTICA REPORTADA

~ TESIS CON
| FALLA DE ORIGEN




60

CONCEPTUALIZACION DEL MARCO TEORICO

Para el trabajo realizado con Asesores de educacion primaria y secundaria
del sistema abierto, en el Instituto Nacional para la Educacion de los Adultos,
en la Coordinacion de Zona Tlalnepantla, Estado de México, se llevo a cabo
una formacién inicial que proporcioné informacion sobre los elementos
curriculares y pedagogicos del modelo de Educacién para la Vida y el
Trabajo, que se implemento en el aiio 2001.

Para ello fue necesario conocer las actividades que realizaba la figura del
Asesor, para organizar un disefio curricular que considerara el tiempo,

espacio y contenidos propicios para generar una formacion permanente.

Dado que la formacién es un proceso educativo que “permite adquirir o
perfeccionar un saber, una técnica, una actitud, un comportamiento para
lograr la capacidad de hacer, de reaccionar, de razonar, de sentir, de gozar,

de crear” (17

Referida al ambito docente, la formacion es un proceso educativo de
aprendizaje continuo sobre los elementos académicos de cierto nivel
educativo, de la psicologia del ser humano, de procesos de aprendizaje, de
manejo de grupos y del desarrollo de habilidades que le permitan al conjuntar

lo anterior, tener una calidad docente.

17. Ferry Gilles. El proyecto de la formacién. Los ensefiantes entre la teoria y la practica. p. 70
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Es asi como surge la Academia de Especializacion de Asesores “Mahatma

Gandhi”, tomando en cuenta como elemento teérico el constructivismo.

La construcciéon de conocimientos implica la aportacion activa por parte de los
Asesores de su disponibilidad y experiencia, en una interaccion entre si, en la
que mi funcién fué de mediadora y guia en la dinamica del grupo, a través de
la relacion profesional con ellos, asi como la personal, dada la empatia
lograda que resulto benéfica, puesto que permiti6 conocer la diversidad de
circunstancias personales, sociales y familiares de éstos, asi como tener una

visién amplia para el trabajo académico con esta importante figura.

La formacién inicial y permanente en la Academia de Especializacion de
Asesores, a través de una visiobn constructivista, permitié interrelacionar
algunos contenidos pedagoégicos con la realidad del mismo Asesor,
resaltando la importancia de la experiencia y conocimientos que como

personas poseen, independientemente de su grado académico.

El proceso de mejora en la formacion permanente de Asesores a través de la
construccion de conocimientos, es enfocar también el crecimiento de éstos
como personas que aprenden y se desarrollan en la medida en que
construyen significados; dado que construir es comprender en esencia algo,
tomando conciencia de qué sabe y cdmo es hacer, pensar, sentir, estructurar

y organizar la informacion y los sentimientos.
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La postura constructivista se alimenta de las aportaciones de diversas
corrientes psicologicas, de las cuales consideré los planteamientos sobre la
adquisicion de aprendizajes, referida a los procesos de asimilacion y
adaptacion de Jean Piaget; la teoria del aprendizaje significativo de David
Ausubel y el enfoque sobre la asociacion del pensamiento y el lenguaje de
Lev Vigotsky.

Con respecto a los planteamientos de Piaget sobre la asimilacion que es “el
proceso por el que el sujeto interpreta la informacién que viene del medio en
funcién de sus esquemas o estructuras conceptuales disponibles”, (18 en el
trabajo académico con los Asesores se enfoco en los conocimientos que
éstos han adquirido a través de su experiencia, tanto en el ambito de la
docencia, como en la adquisicion de los conocimientos basicos de primaria y
secundaria, lo que permitié la interpretaciéon de la informacion que se va
generando en la interaccion de los Asesores en la Academia, reforzando los
conocimientos existentes e interpretando con ello lo concerniente al aspecto
pedagogico.

Una vez asimilados dichos conocimientos, los Asesores pueden adaptarios a
las caracteristicas de los grupos de asesoria, retomando aqui el proceso de
acomodacion que define Pieget como “cualquier modificacion de un esquema
asimilador o de una estructura, modificacion causada por los elementos que

asimilan”. (19

18. Ignacio Pozo, Juan. Teorias Cognitivas del Aprendizaje. p. 178
19. ldem. p. 180
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Los Asesores al adquirir nuevos esquemas sobre los aspectos pedagogicos
que se podrian aplicar en las asesorias, como la utilizacion de mapas
mentales, manejar adecuadamente el método de la palabra generadora,
entre otras, produce en ellos en un primer momento un desequilibrio entre lo
que venian realizando, con los conocimientos que iban adquiriendo. Lo cual
implicé un trabajo de asimilacion que resulta un tanto dificil, dada la
experiencia y funcionalidad de las actividades que realizan para lograr el

aprendizaje en los educandos.

Esto conlleva a una reestructuracion de los esquemas mentales, de acuerdo
a la utilidad que consideren tenga la adquisicion de nuevos conocimientos,

para lograra asi una aplicaciéon concreta en su grupo de educandos.

Para lograra lo anterior ha sido vital retomar los principios del aprendizaje
significativo de David Ausubel, cuya esencia reside en que “las ideas
expresadas simbdlicamente son relacionadas de modo no arbitrario y

sustancial (no al pie de la letra) con lo que el alumno ya sabe” (20)

Para evitar la arbitrariedad al relacionar los contenidos con los conocimientos
previos de los Asesores, fue necesario conocer e identificar los aspectos que
ellos solicitaban como parte de su formacién permanente, expresandolo de

manera oral y/o escrita, en las mismas sesiones de la Academia.

20. Alcaide, Stella Maris. La Mediacion en la Escuela. Convivir y Aprender. p. 48.
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Es asi como en la mayoria de los Asesores se manifestaba una disposicion
para intentar relacionar los contenidos abordados en la Academia con su
estructura cognoscitiva, siendo esto, un aspecto considerable del aprendizaje
significativo, que presupone la manifestacion de una actitud de aprendizaje,
asi como la utilizacion del material significativo, éste Ultimo como
complemento del primero, en donde ambos permitan la reconstruccion de

nuevos paradigmas en los Asesores.

Con ello se rescataria uno de los principales objetivos de la educacion, el de
formar un hombre capaz de vivir plenamente, de disfrutar y crear, de
trascender el aqui y el ahora; no es posible educarlo en y para la repeticion:
se requiere, por el contrario su independencia critica y creativa, desarrollar
sus sentimientos y valores, su actuacion transformadora, asi como su

autonomia personal y social.

El constructivismo plantea el desarrollo personal, subrayando la actividad
mental constructiva, e insiste en lograr un aprendizaje significativo mediante
la creacién previa de situaciones de aprendizaje que permitan a los Asesores

una actividad mental y social que favorezca su desarrollo.

Es a través de la reestructuracion de conocimientos, que el Asesor ademas
de conocer la concepcion tedrica del constructivismo como enfoque del
Modelo de Educacion para la Vida y el Trabajo, también experimente dicho
proceso de construccion, en cuanto a la modificacion de esquemas mentales
relacionados a la practica docente, con la finalidad de mejorar la calidad en el
servicio educativo que proporcionan a los educandos que estudian su
primaria y secundaria en el Instituto Nacional para la Educacion de los
Adultos.
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Para lograr la adquisicion de aprendizajes significativos sobre aspectos
relacionados a los contenidos de los modulos, asi como al enfoque
pedagogico para abordarlos, fué necesario establecer un disefio curricular

que se realizaria a través de las sesiones de la Academia.

Se procuré que dichas actividades se enfocaran bajo estrategias que
permitieran a los Asesores el intercambio de sus experiencias y necesidades
para lograr un mismo fin, aprender; utilizando el método pedagégico del
aprendizaje cooperativo, también conocido como aprendizaje entre iguales o
aprendizaje entre colegas, ya que cooperar es obrar conjuntamente con otro

para un mismo fin.

Los aspectos basicos del aprendizaje cooperativo son los siguientes tres:

Primero es la condicién necesaria de la participacion, referida a tener “en
cuenta la unidad entre la actividad interna, y mas auln, la actividad y la
comunicacion”.21) En el trabajo con los Asesores se procuro que éstos
confrontaran individual y grupalmente los contenidos, a través de técnicas
que favorecieran dicho proceso, lo cual permitiera aprender aspectos
significativos que le hayan sido necesarios para aplicarlos en su practica
educativa, posteriormente se propicio la interaccién y retroinformacion de sus

conocimientos entre “colegas”.

21. Ferreiro Gravie, Ramon. Estrategias Didacticas del Aprendizaje Cooperativo. p. 35
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Dicha participacion en las sesiones de la academia se observo de distintas
formas como el escuchar, comentar, escribir, opinar, discutir y aportar de si

mismos.

El segundo plantea una forma diferente de la relacion maestro-alumno en el
proceso de aprender de éste ultimo. Ese modo de guiarlo es la mediacién *,
enfocada a la reciprocidad que se logre entre los sujetos, mediante la
mediacion.

Para ello hay seis criterios de mediacion los cuales se aplicaron en la

Academia, siendo estos los siguientes:

Primero, la Reciprocidad: Es la actividad y comunicacion mutua entre
mediador y alumno para lograr el aprendizaje. En este aspecto fue importante
la empatia lograda con los Asesores, lo cual favorecio la relacion y el trabajo
tanto en la formacion inicial del MEVYT, como en las reuniones de la

Academia.

Segundo la Intencionalidad: Que se da cuando se tiene clara la finalidad de la
formacién permanente de los Asesores, que en este consisti6 en
proporcionar orientaciones pedagogicas encaminadas al mejoramiento de la

funcién del Asesor.

*Entendida aqui como intermediario a través de la intervencién, mas no como lo expone la teoria de la

mediacion.
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Tercero el Significado: Este aspecto fue de vital importancia, ya que desde el
inicio se procuro que los mismos Asesores dieran el sentido y significado a su
funcién, transmitiendo a su vez a los educandos, la importancia del proceso

de aprendizaje que decidieron lograr para concluir un nivel educativo.

Cuarto la Trascendencia: Debido al apoyo que los Asesores proporcionan a
los educandos en el estudio de sus modulos, fue necesario que se
mantuviera la necesidad de continuar aprendiendo, lo cual le permitiria ir

mas alla del aqui y el ahora.

Quinto la Autoestima: Que significa reconocer y valorar la funcion del Asesor,
permiti6 despertar en ellos el sentimiento de saberse y sentirse capaces de
desempenar su funcién en el Instituto, ademas de reconocerse a si mismos
como personas valiosas.

Sexto y ultimo es la regulacion de la impulsividad: Referida a pensar antes de
actuar y hablar, tanto para recibir la informacién de las aportaciones de los
Asesores 6 el contenido del tema, asi como el regular la impulsividad al
momento de que cada participante de sus opiniones, lo que permitié la fluidez

y el buen ambiente en las mismas.

El tercer aspecto del aprendizaje cooperativo, alude precisamente a la
cooperacion entre las personas para aprender en clase. De acuerdo a las
caracteristicas propias de la personalidad de los Asesores hay quienes
prefieren trabajar Unicamente en lo suyo sin que interesen los otros, o
quienes tienden a competir para lograr ellos los objetivos de aprendizaje mas

que los demas y por ultimo estan los que perciben que se pueden lograr los
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objetivos, si y solo si todos trabajan y cada cual aporta sus conocimientos,

estableciendo con ello una relacion cooperativa.

‘La cooperacion implica resultados en conjunto mediante una
interdependencia positiva que involucra a cada uno de los miembros de un
equipo en lo que se hace, en el transcurso de la cooperacién cada uno aporta

su talento”. (22)

Es asi como éstos elementos basicos del Aprendizaje Cooperativo, que
trabaje con los Asesores, resaltando el enfoque de los procesos de
asimilacion y adaptacion de Jean Piaget y del Aprendizaje Significativo de
David Aususbel, asi como la importancia de las aportaciones de Lev Vigotsky

sobre el lenguaje.

Sobre éste ultimo y con relacion a los anteriores, al trabajar de manera
cooperativa, me di cuenta de la interrelacion de los contenidos, dado que
hablar de Vigotsky sobre el analisis en el que “cada una de las cuales retiene

en forma simple todas las propiedades del conjunto”, (23) considero que éstas
unidades en el trabajo con los Asesores eran los contenidos que se
proponian y preparaban para su estudio, los cuales deberian ser
significativos tanto el tema como el material, para que los Asesores
mantuvieran una actitud de aprendizaje, para asimilar la informacion recibida,
puesto que la finalidad de este conjunto de elementos de trabajo era su

formacion permanente como Asesores de adultos.

22 Idem.p. 49
23. Lev Vigotsky. Pensamiento y Lenguaje. Teoria del desarrollo cultural de las funciones psiquicas. p. 160
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El tener un espacio y el tiempo dedicade al trabajo colectivo y cooperativo
con los Asesores permitid dar sentido y significado a las aportaciones
realizadas mediante el didlogo generado a partir de las tematicas revisadas,
en la que tal significado su fue modificando a largo de las sesiones, al
incrementarse los conocimientos y darle un sentido a las palabras que éstos
exteriorizaban, al compartir sus experiencias, aprendizajes al trabajar en el

area docente con los adultos.

Lo anterior permitié tomar mayor conciencia e importancia sobre su labor y la
de los educandos; este aspecto fué trascendental, ya que al analizar la
dinamica del grupo de Asesores desde el inicio, en la formacion inicial y a lo
largo de las sesiones de la Academia, se observo su crecimiento personal y
profesional en la modificacion de su pensamiento expresado en sus
aportaciones, en las que se daba mayor sentido y significado a su labor, y al

como facilitar el conocimiento a los educandos.

Para ello, Lev Vigotsky habla de la asociacion entre palabra y significado y
dice que este “puede tornarse mas fuerte o mas débil, enriquecerse por
conexiones con objetos de la misma especie, extenderse sobre un campo
mas amplio o restringirse a otro mas limitados... pero no puede cambiar su

naturaleza psicolégica”(2a)
Es asi como el trabajo académico con los Asesores en esta asociacion de

relacion de palabras y pensamientos sobre sus conocimientos y experiencias

previas, permitio una retroinformacion significativa, que permitiera modificar

24, ldem. p. 1861
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aspectos como personas, pero principalmente lo referido al trabajo con el

educando, en el apoyo y orientacién del estudio de los médulos del MEVYT.

En dichos médulos se observa también el trabajo de asociar las palabras y el
pensamiento del educando con el contenido de los médulos, dado que es un
sistema modular el cual no trata de que el estudiante construya y se explique
los problemas de la realidad para transformarla, sino que conociéndola,
pueda incorporarse como un sujeto critico y racional al proceso de su posible

transformacion.

El Sistema Modular “obliga a revisar la forma de ensefiar generando un
proceso de reordenacion y cuestionamiento del conocimiento y su
interrelacion con la realidad adquiriendo una calidad formativa. El estudiante

desarrolla su capacidad analitica y su juicio critico”. (25)

El Sistema Modular se plantea como una ensefanza basada en los
problemas de la realidad, lo cual implica cambiar la imparticion de
- asignaturas por sistemas integrados de unidades de ensefianza-aprendizaje,
denominados modulos, que basicamente se enfocan en dos dimensiones;
una cognoscitiva basada en la teoria y la otra social que consiste en ubicar el

papel que tiene la ensefanza en la sociedad.

25, Berruecos Villalobos, Luis. La Construccién Permanente del Sistema Modular. p. 31
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CARACTERIZACION DEL ENFOQUE METODOLOGICO,
TECNICO O PROCEDIMENTAL SEGUIDO

Independientemente de la modalidad de la unidad operativa, circulo de
estudio, punto de encuentro o plaza comunitaria, el Asesor es el pilar para su
funcionamiento y éxito en la detenciéon del rezago educativo, tanto a nivel

nacional, como a nivel estatal o municipal.

Es el Asesor quien debe, de acuerdo al trabajo realizado en la Coordinacién
de Zona Tlalnepantla, primero; recibir la formacién inicial sobre el Modelo de
Educacion para la Vida y el Trabajo, recibir induccion sobre el llenado de
formatos para el proceso de inscripcion, acreditacion y certificacion, que
deben requisitar, estar al tanto del avance académico de cada educando,
hacer promocion y difusion de la unidad operativa que atiende para
incrementar el nimero de educandos, solicitarles a éstos examenes y
modulos, entregarles calificaciones y modulos para su estudio, ademas de
conocer los contenidos de los modulos, cuidar que el proceso de ensenanza-
aprendizaje con los educandos sea favorable, brindandoles confianza y
orientacion, mediante la empatia que se genera en la relacion asesor-
educando y educando-educando, impulsar el trabajo y el aprendizaje

cooperativo para lograr que el educando aprenda y acredite sus modulos.

De éstas actividades que realiza el Asesor, el Instituto ha dado mayor
importancia al ambito administrativo que al concerniente a lo académico y
pedagogico, por lo que se ha hecho presente la necesidad de atender éste

Ultimo, debido a la propia razéon de ser que debiera tener el Instituto, el
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proporcionar servicios educativos de calidad a personas jovenes y adultas

que cursan su primaria y/o secundaria.

Esta situacion que se presenta en el Instituto, se manifestoé claramente en las
visitas de “supervision técnico-pedagdgicas” que realice a 10 unidades
operativas de la Coordinacion de Zona Tlalnepantla, en las que los Asesores
expresaban la necesidad de que se les proporcionara elementos
pedagogicos que pudieran aplicar y asi mejorar la practica educativa en sus
asesorias, a través de la actualizaciéon constante, pues continuar aprendiendo

les permite impulsar y motivar a los educandos en su proceso educativo.

En el equipo de Asesores de esta coordinacion existe una diversidad
enriquecedora en edades, actividades, personalidades y perfiles académicos,
pocos de ellos relacionados a la docencia pero todos con la disposicion vy
disponibilidad de compartir sus conocimientos y experiencias, asi como de

aprender también de los educandos.

Por lo anterior consideré fundamental dar un seguimiento a los Asesores de
la Coordinacion de Zona Tlalnepantla, partiendo de su formacion inicial sobre
el Modelo de Educacion para la Vida y el Trabajo, abarcando primordiaimente
el area académica a través de la creacion y ejecucion de la Academia de
Especializacion de Asesores “Mahatma Gandhi’, cuyo objetivo era de
recuperar, contribuir y fortalecer las aportaciones y conocimientos de los
Asesores, compartiendo estrategias didacticas y realizando investigacién
sobre los contenidos de mayor dificultad para asesorar, asi como lo

relacionado a la educacion de los adultos.
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La Direcciéon Académica de las Oficinas Centrales del Instituto realizé talleres
sobre los ejes tematicos de sexualidad, de ciencias y de matematicas, para
los Técnicos Docentes y responsables de la unidad de Servicios Educativos

en el Estado de México, por lo que asisti a los dos primeros.

El propésito de éstos era el hacerlos llegar a los Asesores, ya que la
informacién que proporcionaban ampliaba el contenido de los médulos, que
con la experiencia de los Asesores, se retroinformaran de sugerencias
didacticas, lo que permitiria tener mayor calidad en las asesorias y lograr el

aprendizaje en los educandos.

Al asistir a dichos cursos, realicé la planeacion didactica de éstos ejes
tematicos, asi como de los ejes restantes de los moédulos basicos del
MEVYT, que son los de lengua y Comunicacion y los de Matematicas; para
iniciar las actividades propias de la formacion permanente en la Academia de
Especializacion de Asesores, con el taller denominado, “Taller de Formacion
Complementaria del MEVYT”, con el objetivo de analizar los avances,
limitaciones y propuestas al asesorar los moédulos de los distintos ejes

tematicos de modelo educativo.

En dicho taller como actividad inicial de la Academia expliqué los objetivos y
propositos de ésta, resaltando la trascendencia de su participacion en el
trabajo del INEA, mediante el aprendizaje cooperativo del equipo de

Asesores.
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La segunda sesion de la Academia la realice mediante la organizacion del
Primer Congreso Nacional de Asesores, que realizé las oficinas centrales del
INEA, participando inicialmente en la etapa a nivel Coordinacién de Zona, en
el que los Asesores elaboraron ponencias para tal Congreso, en las que
rescataron su experiencia, conocimientos y sentimientos con respecto a su

fundamental funcién en la educacion de adultos.

Tal congreso continuo en sus demas etapas, la regional, la estatal y
finalmente la nacional; de los Asesores de Tlalnepantla 30 pasaron a la
etapa regional, 15 a la etapa estatal y uno a la etapa nacional, ésta ultima se

llevo a cabo en el Estado de Guanajuato por una semana.

La tercera sesion de la Academia fué la concertacion que realice con el
Centro de Maestros de la Normal de Atizapan de Zaragoza, en el Estado de
México, con la finalidad de que los Asesores tomaran algunos de los Cursos
Nacionales de Actualizacion en modalidad abierta, con la finalidad de
identificar los contenidos basicos de primaria y secundaria, asi como algunas
estrategias didacticas para ensefiar dichos temas, ademas de que al

acreditarlo se les entregaria su constancia de estudios con valor curricular.

La dinamica de trabajo con estos cursos, fue de asesorar los temas de
acuerdo a las dudas que los Asesores comentaban en las reuniones de la
Academia, para ello se designé cierto tiempo de la sesion para comentar en
grupo o individualmente los aspectos que requerian de apoyo para dar

solucion y continuidad.
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La tematica abordada en la cuarfa sesién fue sobre el modulo de la Palabra
Generadora, donde los Asesores compartieron la manera de trabajar el
modulo con los educandos de alfabetizacion, identificando la metodologia
utilizada, las problematicas presentadas y las soluciones realizadas,
conformando un cuadro comparativo dada la diversidad de trabajo de los

Asesores.

Esta informacién propicio la revision historica del modelo, que en la quinta
sesion aborde con la tematica del Método Psicosocial de la Palabra
Generadora, revisando como se fué aplicando en algunos paises de
Sudamérica, asi como los pasos a seguir en la aplicacién del método, lo cual
sirvié para analizar lo revisado en la sesion anterior sobre la metodologia de
cada Asesor con respecto al proceso de alfabetizacion.

Con lo anterior, en la sexta sesioén de la Academia revisamos los pasos del
método de la Palabra Generadora y algunas caracteristicas sobre Paulo
Freire, todo ello utilizando el juego del analfabeto que permitié la
sensibilizacion de los Asesores ante la alfabetizacion y con ello comprender y
aplicar cada uno de los pasos del método, resaltando la importancia del
dialogo y la concientizacion como el primer paso de éste, asi como de la
utilizacién del material necesario para cada palabra generadora del modulo,
dicho material es denominado “modulo para el alfabetizador de adultos™ que
lo proporciona la Coordinacién por lo que se entrego un paquete didactico a

cada uno.



76

Ademas de multiplicar un CD por Asesor, que abarca ejercicios para los
adultos de alfabetizacion, y explica los pasos del método, dicho material se
obtuvo por una Asesora que realizo su servicio social en oficinas centrales,

donde le proporcionaron tal informacion.

En la séptima sesion de la Academia realicé un taller denominado “Ser
Persona”, con el que se pretendia continuar la sensibilizacion, con respecto
al trato personal con los educandos, aprendiendo a conocerlos para favorecer
las relaciones interpersonales y el ambiente calido y ameno en las unidades
operativas, ademas de conocer un poco mas de ellos mismos como Asesores
con respecto a su propia persona, lo que permitiria revalorarse y pretender
ser mejor constantemente.

Algunos de los Asesores con este tema, manifestaron que como parte de la
integridad de una persona, en ocasiones necesita apoyos educativos
especiales para aprender mejor, especificando la situacion de algunas
personas que se les dificulta leer y/o escribir, confunden algunas letras y las
leen o escriben de manera diferente a como son, por lo que se propuso el
tema de las “Dificultades en la Adquisicion de la lecto-escritura”, el cual se

reviso en la séptima sesién de la Academia.

En la octava sesion de la Academia se revisaron aspectos basicos sobre la
dislalia (problemas en la lectura) y la disgrafia (problemas en la escritura),
proporcionando algunos ejercicios para su atencion. Para esto se sugirid
canalizar a las personas con alguna de estas dificultades a centros que

brinden atencién profesional para un mejor resultado.
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La novena sesion de la Academia giro en torno al eje de matematicas, que
presentaba un alto indice de reprobacién entre los educandos, los Asesores
sugirieron trabajar estos temas dado que en ocasiones se sienten inseguros
al trabajar estos contenidos, puesto que no los dominan o no entienden bien,

por lo que se llevo a cabo la revisién de todos los médulos de matematicas.

Lo anterior permitié obtener los temas en cada mddulo, elaborar una relacién
de éstos, desarrollar ejercicios que especifiquen paso a paso su solucion,

pretendiendo con ello, elaborar un manual practico para los Asesores.

Este trabajo tuvo continuidad en la décima sesion, dado que algunos de los
Asesores prefirieron revisar algunos materiales bibliograficos, y estructurar un
orden de temas que abarcaran desde primaria hasta secundaria

correspondiendo a lo planteado en los moédulos.

De esta manera se realizd el manual denominado por los Asesores “Recetas
Matematicas”, el cual capturé y multiplique. Con dicho material surge la
propuesta de realizar un taller para todos los Asesores de la Coordinacion,

sobre un eje tematico en que mas dificultad se tiene para asesorar.

De la propuesta del taller de matematicas, le informé al Coordinador de Zona
y al Jefe del Departamento de Servicios Educativos en la Delegacion, debido
a la necesidad del apoyo econémico para la multiplicacion del manual, dicho
apoyo fué proporcionado asi como una propuesta de llevar a cabo el taller
para los Asesores de toda la delegacion, considerando sélo 20 asesores por

cada una de las 16 Coordinaciones del Estado, realizandose en tres etapas,
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una para el lado oriente del Valle de México, otra para el lado poniente del

mismo y la Gltima para las coordinaciones del valle de Toluca.

Para ello algunos Asesores de tres coordinaciones (Atizapan, Naucalpan,
Ecatepec) apoyaron a complementar el manual “recetas matematicas”,
elaborado por los Asesores de la Coordinacion de Zona Tlalnepantla, siendo
ellos, los Asesores, los facilitadores del taller a nivel estatal.

Para la planeacion y organizacién de este taller, elaboramos material
didactico para la explicacion de los temas, de acuerdo a la organizacion y

numero de mesas de trabajo.

Al mismo tiempo elaboré con los jefes de unidad de tres Coordinaciones del
Valle de México la carta descriptiva para el taller, considerando los tiempos,
recursos materiales y economicos, lugares y aspectos logisticos para ser
informado al jefe del Departamento de Servicios Educativos de la Delegacion

y le diera la atencién y seguimiento para efectuar el taller.

Es asi como se lleva a cabo el Taller “Recetas Matematicas” realizado en
Ixtapan de la Sal, para Asesores del INEA en el Estado de México, impartido

por asesores de las mismas Coordinaciones.

Posterior a este Taller, se elaboraron mapas mentales de los médulos de
matematicas con la intencion de que al dar el taller a los asesores de la
Coordinacion de Tlalnepantla por parte de los asesores que elaboraron el
manual y asistieron al taller estatal, se les proporcionara de una manera

completa, visualmente amplia y entendible, los contenidos de los modulos.



ESTA TESIS NO SALE
DE LA BIBLIOTECA .

Para ello, se consideré que los Asesores no poseen los médulos para dar
una previa revision, por lo que los mapas mentales les permitirian tener los
contenidos estructurados de una manera global e ilustrada para ser

trabajados por los asesores con sus educandos.

Ya que los mapas son organizadores de ideas o visualizadores graficos, son
recursos didacticos para hacer visible lo aprendido. Son una representacion
grafica explicita de los conceptos y la preparacion que tenemos de sus

relaciones.

Los mapas mas divulgados han sido los conceptuales que propician para
lograr un pensamiento légico, este surge a partir de la teoria del Aprendizaje
Significativo de David Ausubel y engloba unicamente los conceptos

relacionados con un tema de estudio.

Por otro lado los mapas mentales propician el pensamiento lateral y fue
planteado por Tony Buzan en su teoria del aprendizaje irradiante; en este
tipo de mapa a parte de englobar los conceptos del tema, también se ilustran
con dibujos y/o palabras clave, que permitan mayor comprension y retencion

de los contenidos.

Los mapas “son excelentes herramientas para procesar informacion vy
comprenderla significativamente, ya que nos obligan a trabajar con todo el
cerebro: el izquierdo, que se ocupa de lo loégico y secuencial, y el derecho,

que se hace cargo de lo espacial” (26)

26. Ferreiro Gravie, Ramon, Estrategias Didacticas del Aprendizaje Cooperativo. p. 112.
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Para el taller de “recetas matematicas” a nivel Coordinacion de Zona, se tenia

listo tanto el manual como los mapas mentales sobre el eje de matematicas;

en este aspecto se adecuaron los tiempos, facilitando el contenido

precisamente con la utilizacion de los mapas mentales.

La metodologia empleada en la mayoria de las sesiones de la Academia es

la siguiente:

(o]

Registro de asistencia, firmando en una hoja conforme
llegaban a la sesion.

Platica informal, individual o grupal con los integrantes que
llegaban puntualmente, sobre el avance de sus grupos y
reconociendo su asistencia en la Academia.

Después de los 15 minutos que se daban de tolerancia,
iniciabamos la sesion; primero realizando un recordatorio con
los Asesores que asistian a la sesion anterior para compartir
con los que no pudieron participar.

Se mencionaba el titulo del tema.

Mediante una lluvia de ideas de manera verbal o escrita se
iniciaba el tema, recuperando los conocimientos que sobre
éste se tuvieran.

Al exponerse el tema o a través del trabajo en equipos, se
analizaban y exponian los contenidos, con la finalidad de
recuperar las experiencias del propio equipo y de los demas

integrantes de la Academia.
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o De acuerdo a la participacion del grupo se orientaban y
mediaban las aportaciones realizadas, en funcion de la
aplicacion o adecuacion del contenido abordado en sus
asesorias.

o Se realizaban algunas técnicas que permitieran identificar y
compartir conocimientos y experiencias, asi como crear un
ambiente cordial y ameno.

o Para finalizar la sesion se identificaban los aspectos mas
significativos por el Asesor, reforzando sus comentarios en
grupo.

o Posteriormente se realizaba un comentario general al finalizar
la sesidbn a manera de evaluaciéon y retroinformacién, para
conocer sus sugerencias, retomandolas para las siguientes

reuniones, siendo éstas verbales o por escrito.

Con esta metodologia, procuré resaltar aspectos como la creaciéon de un
ambiente agradable y ameno, que motivara la participacion y estancia de los
Asesores; esto fué benéfico, debido a que la asistencia de una sesioén a otra
variaba, incrementandose paulatinamente, para lo cual era necesario que
ellos mismos se fueran conociendo e identificando, lo que prdvocaba la

socializacion y el repaso del tema anterior.

Asi mismo se pretendia propiciar que unos aprendieran de otros, por lo que el
proceso de evaluacion tanto de lo aprendido como de la manera de abordar
el contenido y los aspectos logisticos, fue primordial, dado que se reconocen
los avances cognitivos que se lograron en los asesores, con la finalidad de

aplicar lo aprendido en su practica educativa y a su vez, transferir sus
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experiencias en las tematicas, para lograr la adquisicion de aprendizajes,

mediante la toma de sentido y significado.

Con ello se logro su participacion activa al involucrarse tan directamente en la
elaboracion de estrategias cognitivas que coadyuven al mejoramiento de su
practica educativa y la relacion del proceso de ensefianza-aprendizaje en la
educacion de adultos.



3. EVALUACION DE LA PRACTICA
PROFESIONAL
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IMPACTO DEL PROCESO DE INTERVENCION EN LA SOLUCION
DEL PROBLEMA O NECESIDAD ATENDIDA.

El Instituto Nacional para la Educacion de los Adultos y su propuesta
educativa del Modelo de Educacion para la Vida y el Trabajo (MEVYT),
pretenden que las personas que cursan su primaria y secundaria desarrollen
las siguientes cuatro competencias para desempenarse benéficamente en su

ambito personal, familiar, social y laboral, siendo éstas las siguientes:

a Razonamiento
a Comunicacion
a Solucién de problemas

a Participacion

Es a partir del ano 2002 en que se implementa dicho modelo educativo, el
cual pretende ofrecer nuevos caminos para responder a los multiples y
diversos requerimientos de las personas jovenes y adultas de este pais que

deseen seguir aprendiendo y concluir su educacion basica.

Por lo que desde el ano 2001 organicé y ejecute la formacién inicial del
MEVYT para todas las figuras operativas del Instituto que participan en los
procesos de atencion, acreditacién y certificacion de los educandos, pero
principalmente a los Asesores que orientan y facilitan el aprendizaje de los
jovenes y adultos, en el estudio de sus médulos, relacionandolos con su vida
diaria, persiguiendo de esta manera un aprendizaje significativo que

contribuya a la mejora de su calidad de vida.



85

De acuerdo a ésta funcidon es necesario que los Asesores conozcan los
propositos, estructura y materiales del MEVYT como herramientas que les
permitan centrar su participacion en la coordinacion y orientacién de los
Asesores, procurando que sean reflexivas, participativas, propiciando el

dialogo, la interpretacion y la construcciéon de aprendizajes.

Por lo tanto organicé y ejecuté el proceso de seguimiento y actualizacion de
Asesores a través de |a creacion de la Academia de Especializacién de
Asesores, mediante reuniones mensuales, en las que se ha resaltado la
importancia del papel del Asesor en la Coordinaciéon de Zona Tlalnepantla y
proporcionarle orientaciones pedagbgicas que le facilitaran orientar el

aprendizaje de los educandos que atiende.

El Asesor, en ésta Coordinaciéon de Zona, era considerado como la persona
que realiza ciertos tramites administrativos del proceso de inscripcion,
acreditacion y certificacion, ademas de dar asesorias y primordialmente de
contribuir con los Técnicos Docentes que son la figura enlace entre la
comunidad y la Coordinacion de Zona, para cumplir su meta anual de 200

certificados al ano.

Dichos logros se han dado por la activa participacion de los Asesores en la

Academia, puesto que en éste, su espacio, se ha logrado lo siguiente:

o ldentificar técnicas pedagégicas que les permitan ser facilitadores del
aprendizaje

o Revalorar el desemperio y funciones del Asesor.
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o Recordar los contenidos basicos de primaria y secundaria, que abarca
el MEVYT.

o Adquirir mayor seguridad al guiar el aprendizaje de los educandos.

o Incrementar el conocimiento y la sensibilizaciébn de su papel como
Asesores a través del intercambio de experiencias y conocimientos.

o Generar espacios de discusion, reflexion y retroinformacion.

o Formar parte del banco de Asesores que persiguen una mejora
continua.

o Adquirir identificacién y pertenencia con el Instituto Nacional para la

Educacién de los Aduitos.

Para los Asesores, realizar estos logros de acuerdo a la diversidad existente
de ésta figura operativa en la Coordinacién de Zona Tlalnepantla ha sido
importante por el seguimiento y actualizacién a través de su formacion inicial
y permanente, en cuanto a su preparacion académica, siendo que hay desde
quienes concluyeron su primaria y/o secundaria, hasta quienes tienen una

licenciatura, pero pocos relacionados al ambito docente.
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AUTOEVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL

En el ambito educativo, la evaluacion consiste en un proceso de construccion
de conocimientos y valores, que han de ser asumidos e integrados en la
cultura de una persona. Si ésta es un proceso, lo es también la
autoevaluacion, es el que uno mismo debe analizar y revisar continuamente

los efectos o consecuencias de su actuacién en cualquier aspecto.

Enfocare mi autoevaluacion desde cuatro aspectos que desarrollan mis
actividades en el INEA, sobre la formacion inicial y permanente del Asesor de

adultos.

El primero se refiere a la informacién recibida de los aspectos concernientes
al Modelo de Educacion para la Vida y el Trabajo; su estructura curricular, su
concepcion teodrica, sus objetivos, su metodologia, sus materiales y los
procesos administrativos de inscripcién, acreditacion y certificaciéon, asi como
la funcion y papel del Asesor como guia, orientador y facilitador de los

jovenes y adultos.

La finalidad de recibir dicha informacién era para realizar la planeacion
didactica sobre el mismo contenido, adecuandola a las actividades que
conformarian la formacién inicial del MEVYT, estructurando tema por tema
con el apoyo de diversas técnicas y materiales que facilitarian su
comprension; esto a diferencia de la informacion que recibi, ya que estaba
enfocada unicamente en informar y lo que el Asesor necesitaba, era brindarle

la informacion completa y necesaria de manera didactica, siendo que para
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ellos era de vital importancia conocer la estructura curricular, asi como los

procesos administrativos para dar continuidad a su labor.

En este aspecto mi formacion como pedagoga, me permitié tener una vision
amplia y global sobre los elementos a proporcionar al Asesor, utilizando una
metodologia que permitiera la comprensiéon y aprendizaje del nhuevo modelo

educativo.

Es aqui donde observe la importancia de mencionar los elementos
pedagogicos necesarios para asesorar, como el manejo de grupos, atencién
a la diversidad de materiales en un grupo, elaboracién de material didactico,
la importancia de la interaccion, la orientacion, el descubrimiento y la

motivacion.

El segundo aspecto fue la deteccién de necesidades sobre elementos para
" favorecer el proceso de aprendizaje de los adultos en atencién. Esto lo inicie
con las visitas a las unidades operativas, las cuales me permitieron confirmar
o negar los aspectos pedagogicos, asi como identificar las problematicas a

las que se enfrentaron con el MEVYT y sus comentarios sobre el mismo.

Para ello realice observaciones de la practica educativa, sobre cinco factores;
uno el papel y tareas del Asesor frente al grupo; dos, la dinamica de
interaccion en las sesiones de estudio; tres, las diversas formas de trabajo de
los educandos en el estudio de sus modulos; cuatro, la organizacién de la
sesion, el inicio, desarrollo y cierre que propicia el Asesor; cinco, la
evaluacion formativa que el Asesor realiza a través de la participacién de los

educandos y al avance de los ejercicios resueitos en los médulos.



89

Por lo que utilicé los conocimientos adquiridos en mi formacion profesional
sobre la didactica en el aula, lo cual me permitié codificar, analizar y registrar
la informacién sobre los alcances y limitaciones tanto pedagogicas como

administrativas de los Asesores.

Las limitaciones pedagodgicas son; en cuanto a repetir el sistema de
ensenanza tradicional de cada Asesor en su proceso educativo como
estudiantes pero aun asi funciona al aplicarlo con los educandos por el
aprendizaje logrado en estos, siendo la mayoria de los casos memoristico y

repetitivo.

Las limitaciones administrativas; porque en la unidades operativas se refleja
la organizacién de los procesos de inscripcidn y acreditacion, lo que
repercute en el animo y estudio de los educandos al tener, o no, en tiempo y
forma, materiales didacticos, aplicacion de examenes y la entrega oportuna

de calificaciones.

El tercer aspecto lo realicé con los resultados obtenidos de las visitas a las
unidades operativas, a través de un seguimiento que atendiera el proceso
ensefanza-aprendizaje para lograr que éste Ultimo sea significativo; por lo
que en un primer momento solicite la opinién de los Asesores y del
coordinador de Zona, sobre la importancia de la formacion permanente, la
cual fue aprobatoria y enfocada a la adquisicion de conocimientos sobre el

contenido de los modulos.

Mi vision de la formacién permanente no se enfocaba Unicamente a la

revisién de los contenidos del MEVYT, sino dotar de elementos pedagdgicos
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a los Asesores, lo cual les permitiera crear o investigar estrategias de
aprendizaje que beneficien a los educandos en su aprendizaje y acreditacion
de los médulos, asi como al mismo Asesor al sentir satisfaccion de brindar su

tiempo, dedicacién y conocimientos a los jovenes y adultos.

Lo anterior se realizo en las reuniones de la Academia de Especializacién de
Asesores, a través de reuniones mensuales, en un espacio preparado que
coadyuvara a generar un ambiente de interaccién y actitud de aprendizaje en

la Coordinacién de Zona Tlalnepantia.

Esta labor fué para mi un gran reto, dado que no existia un trabajo previo
para darle seguimiento, por lo que al convocar y reunir a los asesores en un
inicio fue dificil, no por su falta de interés, sino por sus diversas ocupaciones
de trabajo, familia, escuela y personales, ademas del tiempo que le dedican

ala asesoria.

La finalidad de los Asesores al incorporarse al INEA es el recibir una
gratificacion y/o apoyar a los educandos, por lo que, existe una gran

diversidad en la preparacion académica, lo que hacia complicada la labor.

Aunado a lo anterior, se manifesté por parte de los Técnicos Docentes (figura
de enlace entre la Coordinacion de Zona y la comunidad) cierta resistencia a
que se les brindara formacién permanente a sus asesores, debido a que esa
actividad es parte de su funcion, por lo que algunos de ellos no brindaban la
informacién sobre las reuniones de la Academia a sus asesores, ni les

proporcionan alguna formacién pedagogica.



91

Fue un trabajo paulatino con las personas que trabajan en la Coordinacion de

Zona Tlalnepantla, de concientizacion sobre el valor que tienen los Asesores.

Asi también se concientizd al propio Asesor sobre la trascendencia de su
apoyo como orientador, facilitador, guia, amigo y compafiero de los

educandos, que decidieron iniciar y concluir esta etapa educativa.

Considero que lo anterior ha sido un gran paso para la consolidacion del
grupo de asesores, de su permanencia en el Instituto y de asumir su
compromiso de brindar un servicio educativo calido y de calidad a los

educandos.

El interés de cada Asesor por aprender continuamente, permitié que las
fechas de reunidn en la Academia se establecieran con un horario fijo, para
que ellos programaran sus actividades y procuraran asistir el altimo viernes
de cada mes, en el caso de no poder asistir se reportaban telefénicamente
para acordar la manera de hacerles llegar el material visto en las reuniones

de la Academia.

Conocer a los Asesores, compartir sus intereses, preocupaciones, anhelos,
objetivos e inquietudes, creé empatia y amistad mutua, dado que
compartiamos objetivos sobre la preparacion constante para mejorar el

proceso de la practica educativa.

Coparticipar en la educacién de los adultos, fue una formacion continua para
mi, sobre este rubro de la educacion, por lo que continué preparandome y

aprendiendo de y con los propios Asesores, investigando, planeando y
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organizando orientaciones pedagégicas que les sean de utilidad, resaltando
su valor como personas, generando con ellos, el analisis, la critica y la
elaboracion de propuestas para poyar a quienes estan en rezago educativo

de nivel basico.

El observar en los Asesores, la seguridad y confianza para orientar a los
adultos sobre su proceso educativo, sintiéndose apoyados y respaldados por
la adquisicién de aprendizajes que entre “colegas” han realizado a través de
la interaccién y retroinformaciéon de conocimientos y experiencias, da muestra
de que el trabajo realizado ha tenido sentido, utilidad y beneficio para los

involucrados en la practica educativa.

Por lo que mi desempefno profesional ha sido generador de procesos de
aprendizaje de conocimientos, de consolidacion del grupo de Asesores, de
concientizacién sobre ésta figura operativa del Instituto, de estimulo para la
busqueda de la formacién continua y permanente, que ha modificado, mas no
cambiado, la mentalidad y atencién para los Asesores y el trato entre ellos
mismos, aunque desafortunadamente no a todos, pues es respetable las

actividades, tiempos y paradigmas de cada persona.
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IMPACTO DE LA FORMACION UNIVERSITARIA
EN EL DESARROLLO PROFESIONAL

Adquirir e ir desarrollando una visidon pedagoégica fue importante para la
planeacién y realizacién de la formacién inicial y permanente de los asesores
que participan en el Instituto Nacional para la Educacion de los Adultos, con
el Modelo de Educacién para la Vida y el Trabajo, en la Coordinacion de
Zona Tlalnepantla, por lo que la formacién universitaria me permitié
desempefar esta labor, retomando aquellos aprendizajes adquiridos en
algunas de las materias del plan de estudios del ano 1983 que estudie en

ésta licenciatura, éstas son las siguientes:

» Taller de investigacion documental.
Utilizando las técnicas de Investigacién Documental en los temas que para la

Academia de Especializacion de Asesores se han planeado.

» Didactica.
Para identificar cual es la funcion del Asesor, del educando, la relacion entre
éstos y el proceso de aprendizaje en el trabajo con los médulos, asi mismo al
realizar la planeacién didactica de las capacitaciones, talleres y cursos, con

base en el modelo de Educacion para la Vida y el Trabajo.

> Teorias de la comunicacion.
Al tener claro el conocimiento de los elementos, caracteristicas y medios del
proceso de la comunicacion, para favorecer las relaciones interpersonales en

el Instituto, incentivando las mismas con los integrantes de la Academia.
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» Psicologia Social.
En la comprension de la conducta de las personas, de las relaciones
establecidas en el grupo de asesores, procurando se desarrollen los

procesos de socializacidn e interaccion entre ellos.

> Psicologia Educativa.
Al analizar diferentes teorias del aprendizaje, como el constructivismo, los
factores bioldgicos, psicologicos, sociales y culturales como aspectos

esenciales del proceso de aprendizaje de las personas jovenes y adultas.

» Laboratorio de grupos en la educacion.
Para comprender y manejar los aspectos relacionados a la dinamica de
grupos, utilizando técnicas y ejercicios grupales para facilitar el aprendizaje
de los contenidos abordados en la Formacion Inicial del MEVYT y de los

temas abordados en la Academia de Especializacion de Asesores.

» Planeacion y Administracién Educativa.
Al estructurar, organizar, disefar y realizar la planeacién de la Academia de
Especializacién de Asesores, asi como de la administracién de los recursos

que el Instituto proporciona para tal finalidad.

> Estadistica aplicada a la Educacion
Al obtener datos sobre el indice de asesores que colaboran en la
coordinacién de Zona Tlalnepantla, y su desempeiio académico en las

asesorias, a través de los promedios de los educandos a su cargo.
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» Problemas Actuales de la Educacion en México.
Al valorar la flexibilidad que proporciona el MEVYT en la educacion de los
adultos, determinando las actuales problematicas con las que se enfrentan
los Asesores, en relacién con la necesidad de consolidar su formacion y

actualizacion como Asesores.

» Teorias y problemas de aprendizaje.
Para orientar a los asesores que se han enfrentado con la dificultad que
tienen los adultos en el proceso de lecto-escritura, es decir, en la dislexia y

disgrafia, sugiriendo algunos ejercicios para tratar dicha problematica.

» Orientacion Vocacional.
Proporcionando orientaciones a los asesores que lo soliciten, de acuerdo a

las inquietudes ocupacionales que les expresan sus educandos.

» Seminario de Elaboracién de Planes y Programas de Estudio.
Para planear y ejecutar la exposicion de los contenidos que en la Academia

de Especializacion de Asesores se abordarian.

> Educacion de Adultos.
Para identificar y analizar la importancia de la educacién de adultos, asi como
la necesidad de formar a los asesores que atienden a las personas jovenes y

adultas que estudian su primaria y secundaria.

» Seminario de Educacion Permanente.

Para analizar las bases psicopedagdgicas y socio pedagogicas de la
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ensefanza del educando adulto, asi como de la funcion docente del

educador de adultos. *

Ademas de estos aspectos esta la adquisicién y desarrollo de ciertas
habilidades que aprendi y me permitieron confiar en que puedo lograr

favorablemente mi desempeno profesional, dichas habilidades son:

o Manejo de grupos: por las actividades realizadas en cada sesion de la

Academia de Especializacién de Asesores.

o Realizacion de ponencias: que de acuerdo al trabajo realizado en el
foro de Problemas Actuales de la Educacion en México, en la
Universidad; organice y ejecute la presentacion inicial del Modelo de
Educacion para la Vida y el Trabajo a los Asesores en un Auditorio,
para lo cual era necesaria mi preparacion sobre el tema y con la
habilidad de atender los cuestionamientos planteados por los

participantes.

o Organizacion y sistematizacion de las sesiones de la Academia asi
como de la formacién inicial det MEVYT, tanto en el aspecto tematico

como en el administrativo.

*Esta materia no corresponde a la preespecialidad que estudié en la carrera, por lo que investigué y

posteriormente asistl como oyente.
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Considero con lo anterior que los aprendizajes que adquiri en mi formacién
profesional, fueron significativos y al desempefarme en la Educacion de los
Adultos aplique y desarrolle otros mas, sintiendo un crecimiento personal y
por ende profesional, ya que también trabaje en equipo con psicologos,
pedagogos, profesores, ingenieros y contadores en el Instituto, de quienes

obtuve grandes aprendizajes.
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EVALUACION DE LAS CONDICIONES INSTITUCIONALES
DURANTE EL DESEMPENO DE LA ACTIVIDAD

A partir del ano 2002 en que se implementa en el Estado de México la
propuesta educativa del Modelo de Educacién para la Vida y el Trabajo
(MEVYT), en el afio 2001 se realizan planeaciones logisticas y académicas
para proporcionar informacion sobre la nueva curricula tanto para personal
institucional (administrativo), como al personal solidario (asesores) que labora

para el Instituto Nacional para la Educacién de los Adultos.

Para esta formacion inicial, el Instituto formé un equipo estatal de
facilitadores, que serian los responsables de proporcionar dicha formacion,
recibiendo previamente por oficinas centrales el contenido sobre el Modelo de
Educacion para la Vida y el Trabajo, con ello la Delegaciéon inicia la
planeacién estatal sobre la formacion inicial sobre el MEVYT, proporcionando
los recursos economicos y materiales y considerando también los primeros
como elemento basico para trasladar a los Asesores de cada Coordinacion
de Zona al estado de Cuernavaca Morelos, donde se llevd a cabo tal
formacion para todos los asesores de esta Delegacion, con una duracion en
promedio de dos a tres dias, con respecto a los recursos materiales se
contempla la utilizacion de los 44 médulos del MEVYT, asi como rota folios,
plumones y material didactico que permitiera tener mayor comprension de la
informacién, por lo que los recursos humanos del equipo estatal de
facilitadores del cual formé parte, fueron de gran importancia para el logro de

esta formacion para el Instituto.
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Como mencione anteriormente, la formacién inicial se realizdé en el estado de
Morelos, en Cuernavaca, especificamente en el Centro Vacacional Oaxtepec,
siendo un espacio que permitio la revision de los contenidos, la interacciéon de
los Asesores compartiendo sus experiencias sobre su participacién en la
Educacion de los Adultos, manifestando disposicién y animo tanto para el
trabajo como para la convivencia, disfrutando también de la recreacion vy el

descanso.

Para los Asesores de la Coordinacién de Zona Tlalnepantla la formacion la
inicie con la planeacién del lugar en cuanto a las fechas, debido a que todas
las coordinaciones programaban su fecha de dicho evento, asi también
programe la cantidad de materiales a utilizar de acuerdo al nimero de
Asesores de la coordinacion que aproximadamente son 180 Asesores, por tal
motivo junto con el Coordinador de Zona se decidié realizar la formacion
inicial en dos etapas; una en el Centro Vacacional Oaxtepec con una
duracién de tres dias, considerando 90 Asesores, algunos de ellos tuvieron
dificultad para asistir dado que tuvieron que pedir permiso en su trabajo o
tener algun problema con sus familiares, pero aun asi asistieron 80 Asesores;
la segunda etapa se efectuaria en el Hotel Fiesta Inn del municipio de
Tlalnepantla, considerando a 90 Asesores, con una duracion de dos dias,
donde uUnicamente se presentaban los asesores al evento, comian y se
retiraban para continuar al siguiente dia, la problematica en esta etapa fue
que algunos de los Asesores ya no regresaban o mandaban a otra persona, y
considerando que estaban cerca de sus centros de trabajo, salian y al poco

tiempo regresaban, perdiendo la continuidad y fluidez del taller.



100

Dado que el Asesor, es el orientador del aprendizaje de los educandos, fue
necesario en esta formacion inicial que identificara los propositos, manejara
la estructura curricular, comprendiera el enfoque pedagégico, aplicara la
estructura de las actividades de los médulos, asi como de los materiales que
contiene cada paquete modular y su finalidad, ademas de que en el aspecto
administrativo dominara los procesos de inscripcion, acreditacion y
certificacion del MEVYT.

Posterior a este completisimo proceso de formacion inicial, se inicia el afio
2002 con el MEVYT, en el INEA Estado de México designando las metas
anuales de certificaciébn por Coordinador de Zona, que en estas se

distribuyen entre los trece Técnicos Docentes, de esta coordinacion.

Asi también se realiza la distribucion de los médulos, sin control alguno por lo
que se decide organizar tiempos, formatos y procedimientos para la optima
distribucién considerando el nimero de moddulos entregados periddicamente
a la Coordinacién la cual se mantiene generalmente escasa de material para

abastecer a todos los educandos.

Por lo que la demanda de materiales y orientaciones sobre el MEVYT se hizo
presente por parte de los Asesores de la Coordinacién de Zona Tlalnepantla,
dichas necesidades las detecté a través de realizar visitas en algunas
unidades operativas, con el objetivo y finalidad de conocer sus problematicas
delimitando mi participacidon a los aspectos académicos, realizando una
observacién breve sobre la dinamica del grupo y de la funcion del Asesor, de
lo cual junto con éstos se obtuvieron algunas sugerencias con respecto a

proporcionar elementos pedagdgicos para mejorar la calidad de la asesoria,
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dichas observaciones ademas de la expresadas por los Asesores sobre Ios
aspectos administrativos, informe al coordinador a través de una minuta y

bitacora que elabore, ademas de mis comentarios verbales.

Para la realizacion de éstas visitas el Coordinacién de Zona me brindo el
apoyo en cuanto al fotocopiado de las guias de observacion y el esquema de
las minutas, debido al corto presupuesto que la Delegacién Estatal designa a

la Coordinacion.

Dentro de este presupuesto la Delegaciéon consideraba $12.00 (doce pesos
00/100 m.n.) por persona como recurso de capacitacion, contemplando como
parte de este recurso las reuniones de la Academia de Especializacion de
Asesores; esto se presento solo en los primeros seis meses, momento en
que la Delegacion notifica mediante un oficio que tal recurso ya no se
proporcionaria, tal situacion afortunadamente no afecté la asistencia de los

Asesores a la Academia.

Ante esta situacion el Coordinador de Zona apoyo en cierta medida con los
recursos humanos, reforzando la invitaciéon a los técnicos docentes de asistir

ala Academia y de incentivar a sus Asesores a que participaran en la misma.

Las reuniones de la Academia fueron benéficas y provechosas, pues el
propio coordinador tenia mayor acercamiento con los Asesores, para
reiterarles el apoyo en su labor, a través de esta Academia, asi como para
conocer sus necesidades e inquietudes en torno a los aspectos
administrativos, logisticos y sobre el servicio que los Técnicos Docentes les

proporcionan.
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Por lo que todas las actividades realizadas fueron con el apoyo tanto del
Coordinador, de los integrantes de la Academia, asi como de las alternativas
implementadas para facilitar la informacion a los Asesores sobre los temas
vistos en la Academia, dado que ademas de realizar la investigacién sobre
las teméticas, la captura y fotocopiado de la informacién , abri una cuenta de
correo electronico de la misma para enviar y recibir informacién de los
correos electronicos de los Asesores, y para los que no tenian su cuenta de
correo, me proporcionaban un disquete de 3 % para hacerles llegar la
informacion. Este proceso lo realice fuera de la Coordinacion de Zona, por

falta de equipo de computo en la misma.

El Instituto en su departamento de Servicios Educativos en el Estado de
México, tuvo conocimiento de las actividades realizadas y apoyo con la
entrega de nombramientos a cada Asesor que conforma parte de la
Academia, pero desafortunadamente continuo faltando el recurso econémico

para las sesiones de ésta.

Dado el interés manifestado por el Jefe de este Departamento sobre las
actividades de la Academia, al grado de pretender implementarlas en cada
una de las 12 coordinaciones del Valle de México, entregue el documento
que fundamenta el surgimiento de la Academia, sus objetivos y propésitos,
pero por falta de recursos economicos y profesionales del Instituto, no fué
posible tal implementacion de las Academias, dado que solo tres de las 12
Coordinaciones cuenta con responsables de la Unidad de Servicios
Educativos, que pudieran realizar la Academia en su Coordinacién, ademas
de que en las Coordinaciones es mas importante el nimero de educandos

que certifican, para cumplir con Jlas metas anuales asignadas por
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Coordinacién, que el proporcionar apoyo pedagégico a los Asesores accién
que los motivaria y aumentaria el nimero de educandos cursando su
primaria y secundaria, mejorando las cifras para el instituto, siendo esta su

gran prioridad.
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4. REFLEXIONES Y PROPUESTAS
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REFLEXIONES 'Y PROPUESTAS

De acuerdo al trabajo realizado en el Instituto Nacional para la Educacion de
los Aduitos en el Estado de México, especificamente en la Coordinacién de
Zona Tlalnepantla, sobre la formacién inicial y permanente de Asesores,
sobre el Modelo de Educacioén para la Vida y el Trabajo (MEVYT), considero
necesario plantear algunas reflexiones y propuestas que permitan revalorar la
funcién del Asesor en el aspecto académico que éste realiza y que es el mas

sobresaliente en la Educacion de los Adultos.

Partiendo de las diversas funciones y actividades que realiza cada uno de los
trabajadores del Instituto, es necesario que reciban actualizaciones a manera
de sensibilizacién y conocimiento con respecto al trato, atencién y servicio

que debe recibir el Asesor, dada la importante labor que desempena.

Aunado a estas actividades, esta que los trabajadores realicen
favorablemente, en tiempo y en forma su labor administrativa sobre los
procesos de inscripcion, acreditacion y certificacion, dado que de esta
manera respaldan el trabajo académico que realiza el Asesor, logrando con

ello mayor prestigio y credibilidad para el Instituto.

Considero que el reconocimiento del papel del asesor en el Instituto, es
fundamental para mantener motivados a los Asesores que en este participan,
ya que ellos a su vez son animadores de las personas que estudian su

primaria y secundaria.
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Ser Asesor implica compromiso, responsabilidad, vocacion para ser un
facilitador del aprendizaje, que incentive a los educandos para conocer,
explorar, cuestionar, dudar y criticar sus propias maneras de vivir y ver la
vida, asi como de obtener el sentido y significado de dichas experiencias,
para obtener aprendizajes significativos que les sean utiles en los ambitos en

que se desarrollen.

Por lo que atender las necesidades pedagdgicas de éstos es de vital
importancia, partiendo desde su formacion inicial y continuando con la
formacién permanente que les anime y permita orientar a sus educandos en

el estudio de sus modulos.

Por ello consideré importante dar continuidad a la formacion pedagogica y
académica de los Asesores, a través de la Academia como espacio
generado para su interaccién, mediante actividades que refuercen y
acrecienten sus conocimientos, considerando sus inquietudes y necesidades,
a través de una dinamica participativa y cooperativa, en funcién de la mejora

continua en la Educacién de los Adultos.

Por lo que presento las siguientes propuestas para dar seguimiento a la

formacion de los Asesores:
%+ Eventos culturales y académicos para Asesores.

% Jornadas académicas de evaluacion, planeacion y seguimiento de las

actividades y tematicas realizadas en la Academia.
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% Foros y conferencias a nivel nacional e internacional en torno a la

importante participacion del Asesor de Adultos.

< Difusion de las actividades realizadas por los asesores de cada
Coordinacion de Zona en el INEA Estado de México, a través del

material hemerografico que en éste se emite y promueve.

< Formacion en linea a través del portal del Consejo Nacional de
Educacion para la Vida y el Trabajo (CONEVYT), que ofrece cursos y
talleres para los Asesores y personal del Instituto, ademas de la

informacién relacionada con el MEVYT y el INEA.*

¢ Acuerdos con Instituciones de Educacion Superior para proporcionar a
los Asesores cursos, talleres, seminarios y diplomados sobre la

Educacion de Adultos, con valor curricular.

Lo anterior con la finalidad de continuar proporcionando una formacion
pedagdgica a los Asesores comprometidos y preocupados en cooperar con
los adultos en el estudio de se educacion primaria y secundaria, asi como

este nivel educativo en el sistema abierto a cargo del INEA.

* No fue posible trabajar este portal con los Asesores, ya que apenas iniciaba su funcionamiento y muchas
de las actividades para esta figura estaban en construccién, ademas de ser dificil el acceso de estos a la

internet por falta del equipo necesario.
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INSTITUTO NACIONAL PARA LA EDUCACION DE LOS ADULTOS

ESTADO DE MEXICO.

FORMACION INICIAL PARA ASESORES SOBRE EL MODELO DE EDUCACION PARA LA VIDA Y EL TRABAJO

OBJETIVO GENERAL: Adquirir los conocimientos basicos acerca del Modelo de Educacidn para la Vida y el Trabajo (MEVYT),
asi como reflexionar de manera conjunta con respecto a nuestra practica profesional como educadores de aduitos.

Septiembre- Diciembre del afio 2001

TEMA

PROPOSITO

ACTIVIDAD

RECURSOS

TEMP(

T. ACUM.

Bienvenida y
presentacion

Dar la bienvenida a los
participantes e iniciar la
integracion del grupo.

Con la Técnica "refranes", abordar los siguientes aspectos:

Nombre, expectativas del curso, compromisos,
gustos y disgustos personales.

Cada integrante mencionaré lo que escribio.

Se dara lectura a los objetivos de la formacion inicial

anexo de técnicas
hojas blancas
lapices
rotafolio con objetivos
de la formacion inicial

30 min

30 min.

Antecedentes del |Conocer los antecedentes Se formaran 4 equipos como los participantes decidan, y a Documentos: 60 min |1 hora,
MEVYT. en el marco internacional cada uno se les entrega un documento para que lo analicen *Art. 3® constit. 30 min.
sobre la educacion. y comenten, primero en equipo y despues en pienaria. *Declaracion Mundial
El facilitador resaltara los aspectos de importancia despues sobre Educacién pa-
de la participacion de i0s equipos. ra todos.
*La Educacidn encie-
ra un Tesoro.
*Declaracion de Ham
burgo.
rotafolios
plumones
Modulo del Conocer el modulo del Se entrega un médulo del Asesor a cada participante, se modulos del Asesor (20 min|1 hora,
Asesor asesor e identificar sus ma- |les indica que lo revisen y analicen, con base en las siguientes 50 min.

teriales y utilidad.

preguntas:

¢ Qué materiales lo integran?

¢ Qué contiene cada material?

¢ Para queé creen que sirva el material?

En plenaria, los participantes comentaran sus respuestas.
El facilitador reforzara los comentarios para cerrar el tema.

gl




TEMA

PROPOSITO

ACTIVIDAD

RECURSOS

TIEMP

T. ACUM.

Propuesta del
MEVYT

Conocer caracteristicas y
propositos del MEVYT.

Se proporciona a cada integrante una hoja de color, para
formar 3 equipos de acuerdo al color. Se entregan activida-
des por equipo:

equipo 1: exponer en plenaria los aspectos que considera
el MEVYT sobre las personas jovenes y aduitas en las pa-
ginas 2 y 3 del cuaderno del asesor, ejemplificandolos de
acuerdo a su experiencia.

equipo 2: exponer las caracteristicas generales del MEVYT
de las paginas 15, 16 y 17 de la guia del asesor, mediante
un cuadro sindptico.

equipo 3. exponer las competencias que propicia el MEVYT
en las personas de las paginas 65, 66 y 87 ejemplificando
cada una.

Despues de cada exposicidn se aclaran dudas y se refuer-
zan los aspectos principales.

modulo del asesor
hojas de rotafolio
plumones
hojas de colores

90 min,|

3 horas,
20 min.

Estructura
Curricular del
MEVYT

Conocer la estructura curri-

cular del MEVYT

Con la técnica "el correo” formar 3 equipos, a cada uno se
les invita a sacar su juego recortable de su mddulo que esta
en el cuaderno del Asesor, asi tambien se les indica que darar
lectura a las siguientes paginas del mismo libro:

De la 13 a la 20 = tipos de mddulos

De |a 28 a la 30 = los niveles

De la 31 a la 37 = Opciones para cada nivel

Recortaran su material y con la lectura de ésta informacidn,
organizaran el esquema curricular de la manera en que lo
entendierdn.

El facilitador revisa cada una de las estructuras armadas
observando las similitudes y diferencias. Al terminar se co-
rrigen, si es necesario y se explica la causa de la organiza-
cidn del esquema curricular.

Se solicita a los participantes que identifiquen en la estructu-
ra curricular los tipos de mddulos, las opciones de estudio y
los ejes tematicos de cada nivel.

El facilitador dara a conocer la versidn acotada de los modu-
los para el Estado de México.

Se les entregara un polidiptico con el esquema curricular.

anexo de técnicas.
cuaderno del Asesor
tijeras
masking tape

manta del esquema
curricular

polidipticos "cambia-
mos al MEVYT"

60 min,

4 horas,
20 min.
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TEMA

PROPOSITO

ACTIVIDAD

RECURSOS

IEMP(

T. ACUM.

Evaluacion y
acreditacion en el
MEVYT

Identificar los tipos de
evaluacion en el MEVYT

Mediante una lectura comentada de las paginas 38 y 39 del
cuaderno del Asesor, identificar la evaluacidn y acreditacion
de los madulos en el MEVYT, haciendo pausas donde haya
dudas, para aclararlas y/o hacer algunos comentarios; de
igual manera se trabajan de las paginas 49 a la 63 sobre
los caminos y rutas para certificar cada nivel.
Con lo anterior se debera elaborar el cuadro sobre los c
"tipos de evaluacion" en un rotafolio; el facilitador proporciona-
ra informacion adicional y reforzara cada uno de los tipos de
evaluacion que son:

Diagndstico, Formativa y Final.
indicando de cada una, en qué momento se aplica y median-
te que instrumento.

cuaderno del Asesor
hojas de rotafolio
plumones

ontinuacion de

pagina anterior)

60 min,|

5 horas
20 min.

Incorporacion de
las personas
jovenes y adultas
al MEVYT

Sencibilizar a los asesores
sobre la importancia del ma-
nejo de la informacion sobre
el MEVYT, hacia las perso-
nas que ya estudiaban en el
Instituto.

Se forman dos equipos, el equipo uno explicara el argumento
a utilizar con las personas que ya estudiaban en el INEA,
sobre la importancia del cambio de modelo educativo.

El equipo dos explicara el argumento a utilizar con las personas
que se incorporaron a estudiar en el INEA, sobre la importancia
del MEVYT.

Al final de ambas exposiciones, se comenta en lluvia de
ideas las opiniones de los asistentes y el facilitador resalta-
ra lo siguiente:

* tomar en cuenta las necesidades e intereses de las perso-
nas.

* Contar con la informacion suficiente y clara.

* Utilizar los modulos para la explicacion del Modelo Educa-
tivo.

anexo de técnicas
hojas de rotafito
plumones

60 min |

6 horas,
20 min.

Papel y tareas del
Asesor

Identificar las funciones que
desempeila el Asesor.de
Adultos en el INEA.

Con la técnica "las lanchas" se forman cinco equipos a los
cuales se les proporciona material ( periodicos, revistas, tijeras
y resistol) y se les indica que deben realizar el "afiche" Nuestrg
Aprendizajes, basado en las siguientes preguntas:

* ¢ Cuando, en donde y cdmo aprendemos?
* ¢De qué nos han servido los aprendizajes?

anexo de técnicas
periodicos
revistas
tijeras
resistol
cartulinas
revista MEVYT 4

120 mif

8 horas,
20 min.
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TEMA PROPOSITO ACTIVIDAD RECURSOS MEMPQT. ACUM.
Se realiza la explicacidn de cada trabajo, de los cuales se del médulo del asesor
debe resaltar que es necesario el apoyo de los demas a par_ hojas de rotafolio
te del esfuerzo propio para aprender, por lo que la participa- plumones
cion de los asesores es de vital importancia.
Se realiza una lectura comentada de la revista MEVYT 4 del
madulo del asesor y al termino se anotan en rotafolio |as ta-
reas del asesor, ejemplificando cada una, con base en su
experiencia.

La asesoria Conocer las caracteristicas |Formar 2 equipos, cada uno enlistara en una hoja blanca las anexo de técnicas |45 min |9 horas,
de una asesoria, diferencian- (caracteristicas que ellos consideren que tiene una clase tradic hojas blancas 5 min.
do de una clase tradicional |enlistara las caracteristicas que correspondan a una asesoria. lapices

hojas de rotafolio
En plenaria con ambos listados y meiante una lluvia de ideas 4 plumones
formara un cuadro comparativo sobre éstas modalidades de masking tape
ensefianza, ejemplificando con base en la experiencia.
Mddulos del  |Revisar la estructura de los |Con la técnica "el correo” formar cinco equipos, cada uno anexo de técnicas |45 min.|9 horas,
MEVYT madulos. tomara los modulos que correspondan al eje tematico designa{ hojas de rotafolio 50 min.

do por el facilitador quien indicara lo siguiente:

* que localicen los temas que sean comunes, asi como las acti-

vidades colectivas que en estos se aborden, ademas de identi-
ficar si los contenidos tienen relacion con el contexto de las
personas; anotando sus observaciones en hojas de rotafolio.

En plenaria se revisa el listado de temas, actividades y conclu
siones por equipo.

El facilitador comentara la importancia de conocer los
madulos, la utilidad de las actividades y de rescatar los
conocimientos previos para la adquisicion de los aprendizajes

plumones
masking tape
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TEMA PROPQOSITO ACTIVIDAD RECURSOS TIEMPJT. ACUM.
Momentos de la |ldentificar los 3 momentos de|Se les indica a los participantes que de manera individual tracs hojas blancas 60 min |10 horas,
asesoria la asesoria, con la finalidad |un circulo en una hoja blanca, dividiendolo en 3 partes iguales| lapices 50 min.
de proporcionar un servicio |anotando en la primera inicio, en la segunda desarrollo y en la
calido y de calidad a los edu- |tercera cierre, asi tambien que anoten las actividades que reali-
candos. zan por cada uno de estos momentos de la asesoria en el espa-
¢io que corresponda.
En plenaria se comentan los trabajos realizados y el facilitador
refuerza caractereisticas a destacar sobre el trato humano que
favorezcan la comunicacion e integracion de los participantes
en cada uno de tos 3 momentos de la asesoria.
Representacion de|Aplicar los tres momentos de |Se forman tres equipos, cada equipo elige una ficha de tres qu modulos 60 min |11 horas,
una asesoria [la asesoria e identificar los  [se les muestraran, las cuales contienen situaciones diferentes ftres tarjetas, cada una 50 min.

aspectos reales de una ase-

soria.

jar con los médulos del MEVYT.

ue se presentan en una asesoria, las cuales tendran que actud con la situacion para

mediante un sociodrama, tales situaciones son las siguientes:

ser representada.

situacion 1: es un grupo que se reune por primera vez para traba-

situacion 2: es un grupo en que las personas trabajan maédulos
diferentes y de diferente nivel.

situacion 3: es un grupo de personas en que 3 estudian los mis-
mos modulos y los demas con mddulos distintos.

Una vez elegida la situacion, cada equipo debera organizar la
representacion con una duracion de 5 minutos.

Al finalizar la participacion de los 3 equipos se anota en rotafolio
las conclusiones y reflexiones sobre el importante papel que co-
mo Asesores desempefian.
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TEMA PROPOSITO ACTIVIDAD RECURSOS TIEMPJT. ACUM.
La bitacora del |Reconocer la importancia de [Mediante una lluvia de ideas se comenta qué es una bitacora cuademos 30 min.|[12 horas,
Asesor elaborar una bitacora de las |la utilidad que puede tener en el trabajo del Asesor. 20 min.
sesiones de asesoria.
Individualmente los participantes se les entregara un cuadreno
que servira como bitacora de las actividades realizadas en esta
formacion inicial, indicandoles que anoten los aspectos apren-
didos.
Esto servira como evaluacion de los aprendizajes adquiridos
en la formacion inicial.
El facilitador resaltara la importancia de dar continuidad a la ela-
boracidn de la bitacora en sus asesorias.
Cierre y evaluacidrldentificar los aspectos que |En lluvia de ideas los participantes comentaran lo redactado en 45 min |13 horas,
cada asesor aprendido, para |sus bitacoras con respecto a la formacion inicial; el facilitador | 5 min.

aclarar y/o reforzar los que
sean necesarios.

aclarara y reforzard algunas ideas, revisando con ello el cumnpl!
miento del objetivo inicial planteado.

Cada participante cometara aspectos afortunados y desafortu-
nados del curso, identificando con ello sus opiniones, conclu-
siones, reflexiones, propuestas y aprendizajes.

DURACION.
785 MIN. = 13 HORAS, 5 MINUTOS.
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ANEXO DE TECNICAS

Hablar de un proceso educativo es hablar de una forma especifica de adquirir
conocimiento. En los procesos de formacion, lo fundamental es la concepcién

metodologia dialéctica, en el caso de la formacién de Asesores de adultos.

Las técnicas deben generar un proceso de aprendizaje, ya que permiten:
e Desarrollar un proceso colectivo de discusién y reflexion.
¢ Permiten colectivizar el conocimiento individual, enriquecer este y
potencial realmente el conocimiento colectivo.
e Permiten desarrollar una experiencia de reflexién educativa.
o Permiten realmente una creacion colectiva del conocimiento donde
todos somos participes en su elaboracién y por lo tanto, también de sus

implicaciones practicas.

Las técnicas utilizadas en la formacion inicial de Asesores de adultos sobre el
Modelo de Educacién para la Vida y el Trabajo, del Instituto Nacional para la
Educacion de los Adultos, son dinamicas de presentacion y animacion, asi

como de analisis general.

El objetivo de las dinamicas de animacion es desarrollar la participacion al
maximo y crear un ambiente de confianza, se utilizan al inicio de la jornada,
para permitir la integracion de los participantes, asi como después de
momentos intensos y de cansancio para integrar y hacer descansar a los

participantes.

De éstas, las utilizadas en el trabajo con los Asesores estan las siguientes:
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LOS REFRANES

OBJETIVO:

Presentacion y animacion.

MATERIALES:
Tarjetas en las que previamente se han escrito fragmentos de refranes
populares; es decir que cada refran se escribe en dos tarjetas, el comienzo

en una de ellas y su complemento en otra.

DESARROLLO:

Esta dinamica se utiliza en combinacion con la presentacion en parejas. Se
reparten las tarjetas entre los asistentes y se les pide que busquen a la
persona que tiene la otra parte del refran; de esta manera, se van formando

las parejas que intercambiaran la informacién a utilizar en la presentacion.

REFRANES:

e camaron que se duerme..... se lo lleva la corriente
e agua que no has de beber.... déjala correr

e no hay mal..... que por bien no venga

e mas vale pajaro en mano..... que cien volando

e al que con perros se junta..... a aullar se ensefa

¢ el que es perico... donde quiera es verde
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LAS LANCHAS.

OBJETIVO:

Animacion.

DESARROLLO:
Todos los participantes se ponen de pie. El coordinador entonces cuenta la

siguiente historia:

“Estamos navegando en un enorme buque, pero vino una tormenta que esta
hundiendo el barco. Para salvarse, hay que subir en unas lanchas salvavidas,

pero en cada lancha solo pueden entrar (se dice un numero)... personas.

El grupo tiene entonces que formar circulos en los que este el numero exacto
de personas que pueden entrar. Si tienen mas o menos personas, se declara

hundida la lancha y esos participantes se deben de sentar.

Inmediatamente se cambia el nimero de personas que pueden entrar en la
lancha, se van eliminando a los ahogados y ahi se prosigue hasta que quede

un pequeno grupo que seran los sobrevivientes del naufragio.
RECOMENDACIONES.

- Debe darse unos cinco segundos para que se formen las lanchas,
antes de declarar los hundidos.
- Como en toda dinamica de animacion, deben darse las ordenes

rapidamente para hacerla agil y sorpresiva.
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EL CORREO

OBJETIVO:

Animacion

MATERIAL:
Sillas

DESARROLLO:
Se forma un circulo con todas las sillas, una para cada participante; se saca
una silla y el companero que se quede de pie inicia el juego, parado en medio

del circulo.

Este dice por ejemplo: “traigo una carta para todos los companeros que
tienen bigotes”; todos los companferos que tengan bigote deben cambiar de
sitio. El que queda sin lugar pasa al centro y hace lo mismo inventando una
caracteristica nueva, por ejemplo: “traigo una carta para todos los que usan

zapatos negros”, etc.
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El objetivo de las técnicas de anélisis general es dar elementos simbolicos

que permitan reflexionar sobre situaciones de la vida real.

Cada una de ellas tiene sus particularidades, unas permiten colectivizar ideas
ordenadamente, otras resumir o sintetizar discusiones, otras promover una
discusién y otras hacer relaciones e interpretaciones del tema que estamos

tratando.

De éstas, las utilizadas en el trabajo con los Asesores son las siguientes:

EL SOCIODRAMA.

El sociodrama es una actuacién, en la que utilizamos gestos, acciones y

palabras.

OBJETIVO:
Mostrar elementos para el analisis de cualquier tema basandose en

situaciones o hechos de la vida real.

DESARROLLO:
En el sociodrama presentamos algin hecho o situacion de nuestra vida real,

que después vamos a analizar.

No se necesita un hecho escrito, ni ropa especial, ni mucho tiempo para

preparario.
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Se deben seguir tres pasos para realizarlo, éstos son los siguientes:

1. Escogemos un tema: debemos tener claro cual es el tema que vamos a

presentar, y por que lo que vamos a hacer en ese momento.

2. Conversamos sobre el tema: los companeros que vamos a hacer el
sociodrama dialogamos un rato sobre los que conocemos del tema,

cémo lo vivimos, como lo entendemos.

3. Hacemos la historia o el argumento: en este paso ordenamos todos los

hechos o situaciones que hemos dicho:

e Para ver como vamos a actuar (en que orden van a ir los distintos
hechos)

e Para definir los personajes de la historia

e Para ver a quien le toca representar a cada personaje

e Para ver en que momento tiene que actuar cada uno

Una vez hecha la historia, es bueno hacer un pequeno ensayo, y ya estamos

listos para presentar el sociodrama y discutir el tema que queremos.
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LLUVIA DE IDEAS

OBJETIVO:
Poner en comun el conjunto de ideas o conocimientos que cada uno de los
participantes tiene sobre un tema y colectivamente llegar a una sintesis,

conclusiones o acuerdos comunes.

DESARROLLO:
El coordinador debe hacer una pregunta clara, donde exprese el objetivo que
se persigue. La pregunta debe permitir que los participantes puedan

responder a partir de su realidad, de su experiencia.

Luego cada participante debe decir una idea a la vez sobre lo que piensa

acerca del tema.

Solamente se le pide al companero que aclare lo que dice en caso de que no

se le haya comprendido.

La cantidad de ideas que cada participante exprese puede ser determinado

de antemano por los coordinadores o puede no tener limites.

Todos los participantes deben de decir por los menos una idea.

Mientras los participantes van expresando sus ideas el coordinador va

anotando en una hoja de rotafolio, su puede hacer de dos maneras:
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a) en desorden si el objetivo es conocer la opiniéon de que el grupo
tiene de un tema especifico; una vez terminado este paso se
discute para escoger aquellas ideas que resuman la opinion de la
mayoria del grupo, o se elaboren en grupo las conclusiones,

realizandose un proceso de eliminacion o recorte de ideas.

b) Si el objetivo es analizar los diferentes aspectos de un problema,
o hacer el diagnostico de una situacion es importante ir anotando

las ideas con cierto orden.

Al final se obtendran varias columnas o conjuntos de ideas que nos indicaran
por donde se concentra la mayoria de las opiniones del grupo, lo que
permitira ir profundizando cada aspecto del tema a lo largo de la discusién o

proceso de formacion.
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AFICHE

OBJETIVO:
Presentar en forma simbdlica la opinién de un grupo sobre un determinado

tema.

MATERIALES:
e Pedazos de papel grande o cartulinas
e Recortes de periddicos
¢ Plumones, crayolas o marcadores

¢ Cualquier material a la mano (hojas de arbol, ramas, etc. )

DESARROLLO:

Por lo general esta técnica se utiliza cuando se trabaja en pequefios grupos.

Se les pide a los participantes que sobre el tema que han discutido o que

deben de discutir en los grupos, presenten sus opiniones en forma de “afiche”

Una vez elaborado el afiche, cada grupo lo presenta al plenario, para realizar

su descodjificacion.

Se le pide a alguno de los participantes que hagan una descripcion de los

elementos que estan en el afiche.

Se le pide al resto de los participantes que hagan una interpretacion de lo que

les parece da a entender el afiche.
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Luego, los compaferos que han elaborado el afiche, explican al plenario la

interpretacion que el grupo le habia dado a cada simbolo.

RECOMENDACIONES:

e Es importante el proceso de descodificacion del afiche por parte del
plenario, porque permite ir introduciendo en el tema y captar en toda su

riqueza el contenido que se ha plasmado en forma simbdlica.
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