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INTRODUCCION

La importancia de la docencia deriva del significado que tiene el hecho de
que el docente ensefie a alguien lo que no conoce. Sin embargo, ademas de
simplemente ensefar, la docencia significa también formar, y es aqui donde la
docencia adquiere mayor relevancia, ya que ésta se efectia entre seres humanos,

uno que sabe y ensena y otro que no sabe y aprende

Sin embargo, mas que un nexo informativo, se establece un vinculo
emocional entre docente y alumno y de aqui la importancia en la preparacion de
quien imparte una materia, sobre todo a nivel universitario, porque después de ese
nivel los alumnos emprenden solos el camino de la vida y si no se cuenta con la
sensibilidad necesaria para prepararse, para poder efectuar esta ensefianza,

seguramente no se tendra el éxito deseado.

De aqui deriva la importancia de que el profesionista dedicado a ta docencia
tenga una preparacion pedagogica. No se esta hablando aqui de solamente tener
capacidad para impartir una materia, sino de también poder efectuar este trabajo
con la mente y el corazén. En este sentido, la Pedagogia pemite el contacto con
los diferentes métodos de ensefianza, a la vez que sensibiliza para poder tratar

con los seres humanos.

Porque los pedagogos, especialmente, son formados con el propésito de
tener en cuenta el interior del ser humano, tanto para ensefiar como para
aprender. Muchos estudiosos de la ciencia en el pasado se han preocupado por
mejorar cada vez los métodos de ensefianza, y han logrado algunos resultados
positivos, pero corresponde a cada docente sacar el maximo de provecho atodas

estas técnicas y aplicarlas lo mas que se pueda en cada clase. Conocer estos



métodos de ensefianza facilita en gran manera el trabajo de la docencia y es aqui
donde se necesita estar preparados para de esta manera compartir el éxito de los

alumnos.

La presente tesis incluye, en el capitulo |, lo que es la metodologia de la
investigacion, que presenta el planteamiento del problema, la enunciacién del
mismo, la formulacion y la justificacién de dicho problema. En la delimitacion de
objetivos, contiene el objetivo general, los particulares y los especificos, también
en la formulacién de la hipétesis incluye la enunciacién de ésta, la determinacion
de variables, la variable independiente y la variable dependiente, ademas de la
conceptualizacion de las mismas. En el disefio de la prueba se puede ver la
investigacion documental, la investigacion de campo, la delimitacion del universo,

la seleccién de la muestra y los instrumentos de prueba.

En el capitulo Il se presenta el marco teérico, que incluye los conceptos,
enfoques y tendencias aplicables a la formacion docente en su practica, en el
conocimiento de su profesion, en los distintos tipos de docente, los factores de
cambio, funciones, competencias y dimensiones de la practica docente. Ademas
se presenta una propuesta para la formacién y el desarollo profesional del
docente, su educaciéon, su perspectiva, la formacién inicial y permanente, el
asesoramiento, el perfil profesional y las exigencias de ésta. Se ven también las
tendencias actuales como son la Teoria Critica, la Teoria Cognitiva y el enfoque
histérico — cultural. También se presenta la politica educativa en México, las
disposiciones de la modemizacion educativa y los planteamientos de los
programas educativos llamados Modemizacion educativa de formacion de
docentes (1989 — 1994) y Desarrollo educativo acerca de académicos de nivel

medio superior y superior (1995 — 2000).



En el capitulo Ill se expone el analisis y la interpretacion de la investigacion
de campo, incluyendo gréficas de los porcentajes de la encuesta efectuada.

En el capitulo IV se desarrolla la propuesta de un programa de formacion
pedagodgica para catedraticos de la Universidad de Sotavento, A. C.

Por dltimo, se incluyen conclusiones y recomendaciones tanto a los
directivos de dicha universidad, como a los catedraticos mismos y la bibliografia.



CAPITULO |
METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION



1.1 Planteamiento del problema.

1.1.1 Enunciacién del problema.

Haciendo referencia al problema tratado en la presente investigacion,
estableci la escasa o nula formacién pedagodgica con que cuentan los catedréticos.
Se puede decir que lamentablemente este problema se presenta desde los afios
basicos de la ensefianza. En el nivel basico y medio superior, mayormente en las
escuelas puablicas, algunos de los encargados de impartir la educaciéon o han
heredado su plaza o la han comprado, sin que medie una preparacion
psicopedagogica. Esto obviamente pone al frente Eje los grupos de estudiantes a
personas con una deficiente formacién didactica.

En el caso de las escuelas privadas, tanto en nivel basico como medio
superior, la problematica no se presenta igual, en primer lugar porque Ia seleccion
del personal docente es mas minuciosa, ya que al solicitarle su curriculum al docente
se establece el nivel académico y la preparacion pedagégica con que se cuenta. De
aqui que se escoja a quienes tienen el perfil adecuado para impartir la materia que
se esta solicitando. En segundo lugar, en dichas instituciones constantemente se les
proporcionan cursos de formacién docente, de esta manera también los académicos

pueden escoger una institucién que les permita mantener atto su nivel docente.

Es importante que, tanto la institucién como el docente, estén interesados en
mantenerse profesionalmente actualizados, puesto que la ensefianza se da
directamente de humanos que la imparten a humanos que la reciben, ésta es
cambiante, por lo tanto se debe estar en constante actualizacion. No se puede
permanecer estancado conformandose con lo que se haya aprendido porque, se
quiera o no, los cambios tecnolbgicos, histéricos y sociales afectan cada dia. Por
tanto, es necesario que en el campo de la investigacion se encuentren nuevas
formas de transmitir la ensefianza para que se vean beneficiados los docentes

interesados en conocer nuevas técnicas didacticas.



No basta con haber estudiado teorias sobre como ensefiar, sino que es
menester estar conscientes de la labor que se debe efectuar con los alumnos, que no
sblo basta que aprendan a leer y escribir, sino que también aprendan cémo
desarrollar su potencial como individuos. Esto no solamente se logra limitandose a
seguir fielmente un programa de estudios oficial, sino que se logra cuando el docente
tiene muy clara la manera en cémo se debe ensefiar de acuerdo con un modelo
educativo establecido y esto a su vez, requiere de una formacion pedagogica del
académico.

Otro aspecto en el que se repite la problematica es cuando los profesionistas,
sean Ingenieros, Médicos, Abogados; Contadores, etc., deciden impartir clases de
nivel universitario, el problema empieza cuando dichos profesionistas, con
conocimiento de sus areas, tratan de transmitir conocimientos a sus alumnos, pues al
carecer de formacién pedagoégica no se consigue completar satisfactoriamente el
proceso ensefianza—aprendizaje. Esta problematica no sélo se presenta en las
universidades publicas, como es el caso de la educacion basica y media superior,

sino que este problema llega también a las universidades privadas.

Por eso es que en este trabajo se hace hincapié en la importancia que tienen
para el mejoramiento de la labor docente los cursos pedagégicos, pues ademas de
ensefiar como transmitir los conocimientos adquiridos a los alumnos, sensibilizan al
docente en cuanto a la importancia de la funcién que se tiene en el proceso de
aprendizaje. Estos cursos, ademas, ensefian a los profesionistas las técnicas
didacticas necesarias para transmitir sus conocimientos, asi como a elaborar el
material didactico idoneo segln las necesidades de sus alumnos. Los capacitan de
igual forma para saber como obtener una calificacion, no sélo basandose en un
examen sino tomando en cuenta el trabajo de sus alumnos en el aula. Todo esto sin
perder de vista la objetividad. También, la elaboracion de material que ayude a la
mejor comprension de la materia que se esta impartiendo. No se puede olvidar la
elaboracion de examenes que mantengan al dia de los avances y aprovechamiento

lad



del alumno, etc. Puesto que se hace conciencia del trabajo que se realiza con seres
humanos, el cual es bastante complejo, debido a que en un grupo de estudiantes
cada uno es diferente, se aprende a establecer un plano comdn para trabajar juntos

como equipo con un mismo propoésito: el de aprender a ser mejores individuos.

1.1.2 Formulacién del problema.

En este caso no existe una formulacién concreta en términos técnicos de una
metodologia de Ia investigacion ya que esta tesis es una propuesta de un curso de

formacién pedagégica para docentes de la Universidad de Sotavento.

1.1.3 Justificacién del problema.

La educacion puede considerarse tan importante como la existencia humana
misma, debido a que es necesario desde que se nace ir aprendiendo cosas nuevas,
incluso para sobrevivir, es importante también destacar, como factor sobresaliente,
de quién recibimos esa ensefianza. En algtin momento de la vida se puede ser, tanto
educandos como educadores y de la buena relacion que exista entre ambos
depende el éxito; por tanto es necesaria la buena formacién de educadores.

Para poder estudiar el campo de la formacién de docentes es necesario hacer
una revision previa de los diversos términos con que se hace referencia a la
educacion. Esta formacién no es una actividad aislada, ni puede considerarse como
autonoma e independiente de la investigacion educativa. En la formacién del docente
se han analizado diversos paradigmas. culturalistas, analiticos—tecnolégicos,
humanistas, ideoldgicos, técnico—criticos o personalistas, y los orientades hacia la

indagacion.



Como puede verse entonces no es cosa sencilla la formacion de educadores
positivos y competentes, ya que envuelve muchos factores y el principal es la
preparacion. Es necesario que la persona que quiera dedicarse a impartir instruccion
esté continuamente actualizandose en las diferentes técnicas docentes, porque se

debe recordar que en el area de la educacion estan envueltas vidas humanas.

El papel del docente es de ser intermediario entre el alumnado y los
contenidos tematicos. Su objetivo es formarse como actor eficaz, capaz de aplicar
técnicas bien definidas. Desde esta perspectiva, para realizar la trasmision de los
contenidos culturales dentro de su especialidad profesional, debe dominar el
contenido que hay que ensefiar, pero también un factor importante para lograr su
funcién es su actitud al realizar su tarea docente, como facilitador de aprendizaje
capaz de lograr la cooperacion y la participacion del alumnado.

También es necesario no olvidar en la formacion del educador el respeto, los
valores, el tacto y la confianza, sin dejar a un lado la objetividad en el trato con el
alumno. No estamos trabajando con material desechable e inerte, porque no se
lograria nada con personas que actuaran de manera automatica. El docente debe
aprender a ensefiar, puesto que la ensefianza va a ser dirigida y recibida por seres
humanos y no se debe perder de vista que dentro de la preparacion, el académico
debe actualizarse para tener éxito en el proceso ensefianza—aprendizaje. Debido a
esto, la formacién empieza a seguir una tendencia cambiante, motivada por el auge y
el avance de nuevas concepciones sobre la teoria y practica del curriculum. Se ha
visto que el sistema educativo hace mencién de la necesidad de la formacion del
docente sin embargo, no se han establecido medidas concretas para solucionar

dicha cuestion en el &mbito plblico y privado.

La tarea pedagogica del docente es compleja, en ella intervienen diversos
elementos relacionados con su actividad y la del alumno, donde estan presentes los
rasgos de la personalidad de ambos, asi como las cualidades de la ciencia que

ensefian y los aspectos relacionados con el abordaje didactico de los programas de



ensefianza. Ademas, esta tarea tiene como objetivo esencial el desamollo
multifacético de la personalidad de los alumnos mediante la direccidn del proceso de
ensefianza—aprendizaje.

El docente a través de su actividad pedagdgica facilita la construccion del
conocimiento y habilidades, asi como la formacién de actitudes en el estudiante en
las condiciones sociohistéricas concretas en que se desenvuelve. Por otra parte, el
desarrollo cultural de la humanidad, exige cada vez mas de un profesorado que
posea las competencias profesionales necesarias para el logro de una ensefanza de
calidad. Estas competencias para el profesor universitario son: las propias de su
profesién y de la disciplina que explica y las de su labor como docente.

La tarea de ensefartiene determinados fines que se plantean al docente, para
ello él mismo realiza diversas actividades y trabaja con un conjunto de habilidades
pedagoégicas necesarias para el logro de éstos.

Por tanto, es necesario que en este trabajo de investigacion de campo se
establezca la importancia de la existencia de nuevos programas pedagoégicos que
ayuden a la formacién docente. Tomando en cuenta lo anterior, se van a analizar las
diferentes facetas que tiene un docente y las diferentes habilidades que deben

desarrollar los educadores para poder realizar su labor con eficiencia.
En el presente trabajo se ofrece una aproximacion al estudio de uno de los

aspectos mas actuales de la Pedagogia y la Psicologia Educativa Contemporanea: la
formacién pedagoégica de docentes para la ensefianza universitaria.
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1.2 Delimitacién de objetivos.

1.2.1 Objetivo general.

El objetivo general de esta propuesta es crear conciencia sobre la necesidad
de una formacién psicopedagégica en los catedraticos de la Universidad de
Sotavento, con instalaciones ubicadas en la colonia El Tesoro de la Ciudad y Puerto
de Coatzacoalcos, Veracruz, asi como estimular esta formaciéon a través del disefio e

implementacién de un curso para dichos catedraticos.

1.22 Objetivos particulares.

Los objetivos particulares de esta propuesta son los siguientes:

1.22.1 Realizar la investigacion de campo necesaria para confirmar que
en efecto existe escasa o nula formacion pedagégica en los
catedraticos de la Universidad de Sotavento.

1222 Elaborar un programa de formacion pedagégica para los
catedraticos de dicha Universidad.

1.2.23 Hacer conciencia y promover la reflexion sobre la necesidad de
que los catedréaticos de la Universidad de Sotavento cuenten con
una formacién pedagobgica actualizada.

1224 Sustentar la investigacion realizada mediante documentos a

cerca de los aspectos mas importantes de Ia formacion docente.



1.2.3 Objetivos especificos.

Los objetivos especificos de esta propuesta son:

1231

1232

1.2.33

1234

1235

1.2.36

Establecer lo que es la docencia y las exigencias que tiene la

profesién docente.
Delimitar lo que es la profesion docente y sus perspectivas.

Mostrar las caracteristicas y finalidades, asi como los perfiles
profesionales en la formacion de la actividad docente.

Identificar los enfoques pedagoégicos actuales referentes a la
formacion docente, teniendo como base la teoria critica,
cognitiva y el enfoque histérico—cultural.

Mencionar las disposiciones y planteamientos de la politica
educativa sobre la formacién docente en México.

Realizar la interpretacion sobre la investigacion de campo
realizada a los catedraticos de la Universidad de Sotavento.

1.3 Formulacién de la Hipétesis.

1.3.1 Enunciacién de la hipétesis.

"La imparticion del curso de formacion pedagogica para los catedraticos de la
Universidad de Sotavento es una medida que ayudara al mejoramiento del proceso

ensefianza—aprendizaje”



1.3.1.1 Determinacion de variables.

1.3.1.1.1 Variable independiente.

“La imparticién del curso de formacion pedagoégica para los catedraticos de la

Universidad de Sotavento...
1.3.1.1.2 Variable dependiente.

..es una medida que ayudard al mejoramiento del proceso ensefianza -

aprendizaje”.
1.3.1.2 Conceptualizacién de variables.

Formacion pedagdgica:

“..Incluye estudios de didactica y tecnologia educativa, organizacién
escolar, psicologia, filosofia, sociologia de la educacién, etc. Este conjunto de
disciplinas proporcionan al profesor en formacién la base necesana para
conseguir ese “saber ensefar” que tanto influye en la eficacia docente...”

Catedratico:

“Persona que ocupa en propiedad una cétedra universitania. Por
extension se aplica a los niveles de bachillerato y escuelas universitarias. Su
posesion implica el derecho de libertad de catedra... Entre sus funciones
estan la docencia e investigacion en las disciplinas de que son titulares, asf
como la direccién de departamentos e institutos cuando les corresponda...

! Diccionano de las cencias de la educacidn Auta / Santillana, 1998 p. 657
* adem. p 226



Proceso ensefianza-aprendizaje:
“Evolucién de un fenémeno a través de varias etapas que conducen a un
determinado resultado... En el &mbito educativo, la ensefianza y el aprendizaje
son considerados dos procesos confinuos, asi como la educacion (evolucion
permanente de una persona hacia conductas mas auténomas, maduras,
tendentes a lograr una autorrealizacion)”’®

1.4 Diseno de la prueba.

1.4.1  Investigacién documental.

La investigacion hecha tiene una parte documental, porque para fundamentar
la propuesta se tiene que basar en documentos que muestren con exactitud los
antecedentes histéricos y actuales de la formacion docente, los pasos o elementos
necesarios para una formacioén pedagégica de los catedraticos, los temas a tratar en
un curso para dicha formacién y la aplicacion de los mismos. Toda la informacién fue
extraida de libros, recabada, analizada y depurada minuciosamente para asi poder

utilizar solamente la mas adecuada.

Una de las principales limitaciones que se presenté fue que en la region
existe la falta de informacién histérica y actual para fundamentar esta tesis, ya que
no se cuenta con una biblioteca especializada en temas de Pedagogia y la
informacién con que cuentan las bibliotecas existentes tiene rezagos.

14.2 Investigacion de campo.
La investigacién de campo que se realizd para poder sustentar esta tesis

consiste en la revisidon de la informacion curricular de los catedraticos de la
Universidad de Sotavento con la finalidad de conocer si tienen alguna formacion

' Diccionario de las cencias de la educacin. Aula / Santilana, 1998 p. 1131
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pedagégica. También se aplicaron encuestas para saber sus conocimientos
pedagogicos asi como la disposicidn que habria de su parte para la implementacion
del curso. Los resultados de este punto se veran en el capitulo Il bajo el titulo:

“Analisis e interpretacion de la investigacion de campo”.

1.4.2.1 Delimitacién del universo.

La delimitacién del universo de la investigacion que se realiza se circunscribe
a los catedréticos de la Universidad de Sotavento, que totalizan 134 elementos y

segln sus especialidades estan distribuidos de la siguiente manera:

Arquitectura:

Ingenieria en Sistemas Computacionales:
Ingenieria Industrial:

Licenciatura en Administracién:

Licenciatura en Ciencias de la Comunicacioén:
Licenciatura en Contaduria:

Licenciatura en Derecho:

Licenciatura en Educacion Fisica

Licenciatura en Informatica:

Licenciatura en Pedagogia:

Licenciatura en Psicologia:

12
13
14
12
11
12
21
08
07
17
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1.4.2.2 Seleccién de la muestra.

Para la delimitacion de la muestra del universo de la investigacion se tomo al
50% de la poblacion total de catedraticos por cada carrera, por ejemplo: en la carrera
de Arquitectura existen 12 catedraticos de los cuales se seleccionaron 6, de manera
que se tiene una muestra del 50% del universo pero con un representativo por

licenciatura. Los catedraticos fueron elegidos al azar.

1.4.2.3 Instrumentos de prueba.

Como instrumentos de prueba para poder sustentar la investigacion de campo
se llevd a cabo una encuesta a los catedraticos seleccionados y, en una hoja de
reporte, se registraron s6lo algunos aspectos que fueron extraidos de sus curriculos
por ser los mas pertinentes para fundamentar la presente propuesta, tanto la

encuesta como la hoja de reporte utilizadas se muestran a continuacion:



ENCUESTA PARA FUNDAMENTAR LA PROPUESTA DE UN CURSO
PARA LA FORMACION PEDAGOGICA EN CATEDRATICOS DE LA
UNIVERSIDAD DE SOTAVENTO.

Por favor lea cuidadosamente cada una de las preguntas y responda

honestamente.

1) ¢Cual es su nombre?

2) ¢Cual es su profesién?

3) ¢En que afio culminé sus estudios universitarios?
4) ¢Actualmente cuenta con algun diplomado, maestria o doctorado?

5) Sisurespuesta es afimativa, ¢ hace cuanto tiempo lo culminé?
6) ¢Enqué carreraimparte catedra?

7) ¢Qué materia o materias imparte?

8) ¢Cuanto tiempo tiene en la docencia?

9) ¢Hatomado algian curso de formacién docente?

10) Sisu respuesta es afirmativa, ;,en qué afio fue?

11) Al elaborar sus exdmenes, ¢.con cuanta facilidad los hace?

12) ¢Sabe lo que es una técnica didactica?

13) Ensus clases, ¢ utiliza alguna técnica didactica?

14) Sisu respuesta es afirmativa, ;qué técnicas utiliza?

15) ¢Con cuanta frecuencia utiliza material didactico?
16) ¢Qué tipo de material didactico emplea?

17) Si tuviera la oportunidad, ¢estaria dispuesto a tomar un curso de forrnacion
docente (elaboracion de examenes, técnicas didacticas, elaboracién de material
didactico, etc.)?
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REPORTE SOBRE LA INFORMACION RECABADA EN LOS

CURRICULOS DE LOS CATEDRATICOS DE LA UNIVERSIDAD DE

SOTAVENTO.

NOMBRE:

CARRERA:

ESPECIALIDAD:

ARNOS EN LA DOCENCIA:

NO

Culminé su carrera antes del afio 1990

Culminé su carrera antes del afio 2002

Cuenta por lo menos con 2 afios en la docencia

Tiene algan diplomado

Tiene alguna maestria

Ha tomado cursos de actualizacién profesional

Ha tomado algun curso de formacién docente

TOTAL

14




CAPITULO Il
MARCO TEORICO
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2.1 Conceptos, enfoques y tendencias de la formacién docente.

21.1 Eldocente y su practica.

2.1.1.1 El docente y el conocimiento de su profesion.

Para definir al docente se podrian tomar las palabras registradas en la
Enciclopedia préictica del docente en donde se menciona que:

“El docente es el guia, el facilitador de aprendizajes que llevan al

alumno hacia el perfeccionamiento humano™.

No se deberia dudar respecto de la importancia del docente: tiene mayor
importancia que cualquier clase de recurso, pues es &l quien aplica de manera
objetiva los principales programas, lineamientos, logros y proyectos del proceso
educativo. Es la persona que por vocacion dedica su existencia a transmitir a una
nueva generacion una sintesis de los aspectos tedricos, practicos, éticos y estéticos
de la cultura en forma equilibrada y distinguiendo cuidadosamente los contenidos
permanentes de los transitorios. La funcién clasica de transmisor de conocimientos
ha de distinguirse cada vez mas de la de educador, dedicando mas tiempo a la
programacion y evaluaciéon de la ensefianza, desamollando en los alumnos la
capacidad creadora, la aptitud para el cambio y la comunicacion humana y la
habituacién para formular hipétesis, indagar, explorar y experimentar.

En el ambito educativo, tiene importancia que, como posible docente, el
profesional sepa algo de lo que es el proceso ensefianza-aprendizaje. Lo mas
importante es que tome en cuenta que existen ciertas exigencias especiales que el
docente debe satisfacer si quiere tener éxito en su labor. Otra perspectiva de la

* Enciclopedia practica del docente Cudtural, S. A. 2002 p. 13



docencia abarca las satisfacciones que ella brinda al ver como los alumnos
progresan en su desarrollo intelectual, fisico, humano y psico—social. Participar en
esta transformacién es una de las vivencias mas satisfactorias para un ser humano,
los docentes forman parte personal y emocionalmente en el desamollo de cada uno
de sus alumnos. Pero un trabajo de esta indole trae consigo, eventualmente, ciertas
decepciones, sin embargo trabajar con alumnos y alcanzar las metas deseadas es

infinitamente satisfactorio.

Respecto al estudio del docente y de las funciones que desempefia en cada
institucion escolar, debemos decir que para entender su comportamiento y favorecer
cualquier cambio es menester tomar en cuenta que $us patrones de comportamiento
estan condicionados por los programas que individualmente tenga cada institucion
escolar. Estas regulaciones se diseminan como una especie de “cultura general”,
junto con el conjunto de rutinas y valores que dan sentido a la ensefianza. También

debemos subrayar la importancia de la socializacién profesional en el marco escolar.

En el plano sociologico, las investigaciones se ocupan del estudio de las
exigencias que hacen de docentes y alumnos la organizacion social de que forman
parte. En el plano socio—psicolégico se examinan las diferentes expectativas sobre el
trabajo del docente que tienen las personas vinculadas a él; estos estudios hacen
referencia a como el docente asume su rol a partir de la percepcién que tiene de si
mismo y sus caracteristicas personales, el rol del docente es por esencia complejo y
ambiguo a la vez, su complejidad estd dada por las diversas funciones que
comprende, como la funcidén de animador, consejero, especialista académico,
especialista en pedagogia, educador, supervisor y miembro del personal docente y
de la comunidad. Existen dos tipos de funciones en el docente, la instrumental: es
decir la transmisién de saberes, conocimientos y habilidades, y la simbdlica: 1a
transmision de los fines y valores imperantes a través de su condicion de modelo de

esa sociedad.
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En el nivel universitario y en el de postgrado se han distinguido generalmente
tres funciones en el docente: docencia, investigacion e interaccién social, deben
integrarse de forma coherente y contribuir efectivamente al ennquecimiento de la
funcién central: la docencia, ya que el académico, en su condicion de agente social,

es un instrumento a través del cual la sociedad educa a sus ciudadanos.

Por lo tanto, se puede decir que el docente debe tomar en cuenta y no perder
de vista que la ensefianza—aprendizaje se efectia entre seres humanos, entre
personas que resultan ser un universo con una infinidad de posibilidades, porque en
cada relacion docente—alumno se establecera una relacién Gnica, ya que cada
individuo es Unico e irrepetible, asi es necesario qué el docente verdaderamente se
involucre en su hacer diario, porque cada dia tendra distintas situaciones que le

ofreceran un reto que hay que vencer.

2.1.1.2 Tipos de docente.

La profesion docente, en todos los niveles educativos, esta en constante
evolucion desde el siglo XIX. El nuevo papel docente viene determinado por la accién
conjunta de la autocritica, los requisitos politicos y la evolucion del propio sistema
educativo, los factores en este cambio son multiples: el aumento de los afios de
escolaridad obligatoria, la irrupcion de los medios de comunicacion en masas, los
cambios en los regimenes politicos, la acelerada evolucién social, el vertiginoso
cambio tecnolégico y la influencia de multitud de comientes pedagégicas. Debido a
estos factores, se vislumbra un nuevo papel del profesional de la educacion: el
docente sera orientador, mediador, estimulador y motivador del desarrollo personal y
social de sus alumnos, al tiempo que diagnostique acciones y sea especialista en
recursos y medios, sin olvidar también ser amigo experto y confidente—critico, que
ayuda a sus alumnos a clarificar su futuro, a desaroliar sus valores y a promover sus
relaciones sociales, de ahi que el docente tenga que asumir diferentes roles, los
cuales la Enciclopedia general de la educacién (1999 p. 58-62) y el libro La



formacién y el desarrollo profesional del profesorado (1998 p. 92-94) subdividen de

la siguiente forma:

El docente reflexivo y critico:

Aqui la practica educativa se concibe como un proceso de reflexion, de
analisis, de indagacion y de mejora a través de la autoevaluacion aplicada a la propia
accion docente. De esta manera se busca sacar conclusiones que permitan ser
capaces de analizar los fundamentos de las acciones y consecuencias de la
ensefianza y lograr mejoras, a fin de utilizar el conocimiento cientifico en el aula y
disenar estrategias que permitan ser flexibles y adaptables a los momentos que
surjan cotidianamente. Por eso, la reflexion implica la inmersion consciente en el
mundo de la experiencia. Por lo tanto, la reflexién critica se debe entender como la
posicion que se adopte frente a los problemas para actuar de manera consecuente al
resolverlos, no basandose en los conocimientos tedricos sino mas bien en las
capacidades que se tengan para el analisis y la indagacién de los asuntos, de esa
manera, disefiar proyectos que permitan establecer el éxito tanto del docente como

del alumno.

El docente investigador:

Aqui, el docente puede ser creador de sus propias teorias, probando su
validez aplicandolas en la practica; debe ser capaz, a través de los resultados de sus
investigaciones, de resolver los problemas que se presenten cotidianamente en el
aula y, de esta manera influir en sus alumnos para que sepan buscar la solucidn de
sus problemas. La investigacion también debe surgir del interés profesional del
docente por emanciparse de las disposiciones institucionales, al alcanzar esta
autonomia hara valida la vinculacién con un proyecto comtn que vaya mas alla de lo
meramente técnico y llegue hasta el ambito personal, el colectivo (0 sea sus
alumnos) y el social, que abarca actividades extracurriculares.



El docente facilitador:

Propicia la libre expresion de emociones y pensamientos, induciendo un clima
de confianza. Promueve el incremento de la mutua aceptacion emocional,
sentimental, intelectual y fisica al implantar sistemas de retroalimentaciéon. Los
conceptos de participacién, involucramiento, riesgo y apertura son necesarios parala
transmisiéon del conocimiento, buscando la armonia y no la confrontacién; la
comunicacion debe ser dinamica, en consecuencia, el facilitador es un lider natural
que busca ser mediador entre la realidad familiar y la realidad extemna.

Actualmente se esta cuestionando la validez e incluso la posicion ética que
encierra la especializacion profesional en el ambito de las ciencias humanas, el
docente "generalista” se describe en la Enciclopedia general de la educacién como:

"..una figura de mente reflexiva y experta, con el cerebro repleto de
teorias, estrategias, técnicas, instrumentos y actividades que pueden hacer de
cualquier situacién un momento de ensefianza y aprendizaje tanto para el
propio docente como para el alumno. Su corazén esté lleno de valores, de
ilusiones, de creatividad y... de confianza en su alumnado. Sus manos refiejan
seguridad y temura; guian con sutileza a sus alumnos hacia el destino que la
naturaleza, su capacidad de reflexion y el ejercicio de su libertad les tiene
reservado. Mantiene los pies clavados en la tierra pero su mente es capaz de
volar alli donde sus alumnos quieren llegar. Debe ser incansable, estar leno
de actividad, ser capaz de atender a todas y cada una de las personas que de
él dependen y de seguir y facilitar el proceso de aprendizaje de cada uno de
sus alumnos... tiene que ser una persona de gran flexibilidad y folerancia.
Espiritu de sacrificio, compromiso, actitud de servicio y capacidad de trabajo
son sus calificativos...”®

Cualesquiera que sean las aptitudes, para encajar en cada uno de los tipos de

docente existentes, es necesario saber que se estd emprendiendo una travesia junto

jﬁm' ia general de 13 educacidn. Océano, 1999 p. 40
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con los alumnos, la que se espera llevar a cabo con éxito y en la que cada uno debe
estar dispuesto a dar todo de si para que el proceso ensefianza—aprendizaje se
concrete con la mayor eficiencia posible, ya que la meta de todo docente debe ser
dejar en los alumnos no tan solo el recuerdo de si, sino ser una pieza importante en

su formacion como persona.

2.1.1.3 Factores de cambio en la profesion docente.

A partir del siglo XIX, la funcién del docente se halla oontin-uamente en
proceso de cambio y, a ultimas fechas, se ha cuestionado su funcién y se ha
propuesto cambiar este rol a todos niveles educativos desde el preescolar hasta el
universitario, con las variaciones necesarias para cada nivel, que se fundamentan en
la reflexion y el analisis pedagdgico derivado de la evolucion de los sistemas
educativos. Son muchos los factores que influyen en la necesidad de cambio en la
funcidn docente: la sobrepoblacion escolar en algunos casos y en otros la desercion,
la abrupta irrupcién de los medios de comunicacion, la evolucion constante de la
sociedad, los avances cientificos y tecnolégicos y, por supuesto, las nuevas

corrientes pedagoégicas.

Si el docente no quiere quedarse rezagado, tiene que analizar su trabajo y
aprender a utilizar nuevos medios educativos. Esto presupone incidir tanto en la
formacién inicial de los futuros docentes como en el incremento de la formacion
permanente para que escuelas y docentes no queden obsoletos en cuanto al aspecto
pedagoégico. Con la evolucidon producida a fines del siglo XX, las instituciones y su
forma de organizacién se han visto afectadas y la actividad docente se ha vuelto mas
dificil y compleja. Ademas, los cambios que vertiginosamente se han suscitado en los
aspectos cientificos, tecnolégicos, de pensamiento, de investigacion, asi como las
innovaciones en la cultura y las artes deben incorporarse al programa escolar, todo
esto exige gran responsabilidad por parte de los docentes. Las nuevas comientes
pedagdgicas han supuesto también el desamollo de alternativas en los
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planteamientos teéricos—curiculares y organizativos, esto implica un desarmollo
continuo del conocimiento profesional del docente de caracter pedagégico y didactico
que le capacite para intervenir, experimentar y reflexionar sobre su propia practica.
Es evidente que el rol y las funciones del docente deben cambiar al mismo ritmo que
la propia sociedad y deben introducirse progresivas reformas para caracterizar al
docente de principios del siglo XXI. Debido a los medios de informacion y
comunicacion, desde las bibliotecas hasta el Internet, el docente tiene que ser un
guia, un orientador en la busqueda de informacién y sobre todo debe ser capaz de
aportar criterios para seleccionar la informacién ante el exceso de datos y

documentacion que se ofrece al alumno.

Una de las profesiones mas cambiantes sin duda alguna es la del docente
porque la relacién entre éste y el alumno no es estatica, como seres humanos que
son, continuamente estan en el proceso continuo de crecimiento. La humanidad en si
diariamente consigue logros en sentido personal y profesional y por esto se debe
estar dispuesto al cambio, a la actualizacién a estar al dia en los avances
tecnologicos, sociales y culturales para no quedar obsoletos en el camino. La
profesion del docente estd comprometida con la actualizacion, para de esa manera
ofrecer al alumnado la ensefianza fresca que es necesaria a fin de adaptarse a este

mundo cambiante en el que se vive.

2.1.1.4 Funciones del académico.

La docencia es la recopilacion de la tarea del profesor, sin embargo los
profesores desarrollan otras funciones, algunas muy vinculadas a la docencia como:
la tutoria, la orientacién personal, la coordinacién de equipos y seminarios docentes,
a la vez que llevan a cabo otras funciones mas alejadas de su objetivo primordial,
como son la direccién, la supervision o la gestidon escolar. Actualmente, las
aportaciones de una amplia corriente de autores han permitido el desamollo de una
nueva concepcion del docente, la de serinvestigador de su propia practica. Antes de
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la aparicibn de este concepto, incluso en el nivel universitario, era escasa la
investigacion sobre la docencia y las diversas situaciones que se presentan en los
diversos procesos de ensefianza—aprendizaje. Todavia queda mucho camino por
recorrer en la implantacién y desarrollo de ésta nueva concepcion de las funciones
del docente, por lo que es preciso revisar y mejorar los planes de formacion inicial y
permanente del docente: es necesario aportar y disponer de medios y tiempo para
que cualquier docente en ejercicio pueda reflexionar e investigar su propia practica

desde en interior de ella misma.

Es preciso resaltar la amplitud y diversidad de funciones que se incluyen en el
concepto del docente, quien debe estar preparado para disefar, desarrollar, analizar
y evaluar su propia practica. En sentido amplio, tiene que ser capaz de relacionarse
con los alumnos, con los otros profesores, con los padres y con la sociedad.

Las variantes en el ritmo, tiempo y metas empleados por los docentes para
mantener la organizacién de la clase son mas de tipo dindmico que mecanico. Lo
imprescindible y mas dificil es tratar de predecir la situacion de la clase, es de suma
importancia para poder hacer frente a las problematicas que se presenten de tipo
didactico en el aula, el desamollar capacidades cognitivas, saber enfocar los
conflictos, resolver los problemas con creatividad, saber adaptarse a diferentes
situaciones, buscar que las creencias y la practica sean coherentes, ser concientes
de que las acciones realizadas siempre traen consecuencias. Si bien es cierto que la
gran mayoria de estas capacidades se desarrollan con el paso del tiempo y de esta
forma adquirir la experiencia, no se le concede suficiente importancia a la orientacion
reflexiva e investigadora, al aprender a aprender, sino que sigue predominando el
modelo transmisor, expositivo, imitativo y alejado de la verdadera practica docente, el
problema estriba en que el modelo técnico aprendido en la formacion inicial puede
continuarse aun en el docente experimentado si no se encuentran modalidades y
acciones de formaciéon permanente que puedan contrarrestar los defectos de la

deficiente formacién inicial recibida.



Debido a que la formacién inicial del docente hasta cierto grado es muy corta,
es necesario que éste se convierta en investigador, dependiendo del nimero de
clases que tenga, esté dispuesto a tomarse el tiempo necesario para investigar a
cada uno de sus alumnos para ver qué férmula de las conocidas o de las por conocer
produzca resuftados para que la ensefianza—aprendizaje tenga éxito. Esto debe
hacerse en el trayecto entre lo que se aprende al inicio de la formacion y lo que cada

dia va surgiendo como herramienta nueva para desarrollar su funcion.

2.1.1.5 Dimensiones de la practica docente.

Al hablar de las dimensiones de la practica docente se pueden tomar las
citadas en el libro Mas alla del salén de clases, que establece seis dimensiones de la
practica docente:

Dimension personal:

En esta dimension se considera al docente como:

“Un ser humano, con una historia personal, con capacidades y limitaciones,
con un conjunto de intereses y motivaciones y una experencia particular a partir de
su trayectoria biogréfica familiar, cultural, escolar y profesional. Al hacer referencia a
cuestiones de tipo personal, estamos afirnando la importancia que tiene la persona
del maestro. Al reflexionar sobre ésta dimensién invitamos al maestro a analizar
cuestiones como los motivos por los cuales eligio la docencia y por los que
permanece en ella, las experiencias que han sido mas significativas en su vida como
docente, los sentimientos de éxito y fracaso profesional y lo que en la actualidad se

propone alcanzar®.

De esta manera se ve al docente como persona que siente, que piensa,
que esta dispuesta al cambio, que de alguna forma siente que debe

“ROSAS y Forloul, Mas all8 del salén de dases. Centro de estudios educatives, A, C. 1989 p 12
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evolucionar conforme a los cambios que se realizan a su alrededor y por tanto
deseosa de mantenerse al dia en lo que respecta a su profesion.

Dimensién institucional:
Aqui se considera al docente como:

‘Un profesional de la educacion abarcando ftodas las relaciones
laborales que su trabajo implica, asi como los aprendizajes que ha ido
adquiriendo mediante su paso por las instituciones en las que se ha formado y
las escuelas en las que ha trabajado. Al analizar las relaciones institucionales
del trabajo docente nos proponemos que la labor de cada docente sobre los
aprendizajes adquiridos durante sus afios de formacién en la préctica... se
facilite: rutinas, métodos pedagdgicos, aclitudes, formas de relacion con las
autoridades escolares, concepciones sobre su trabajo y sobre sus alumnos,
tradiciones, costumbres y festejos, etc. Todo esfo... aunado a la situacion
laboral en cuestiones como salario, prestaciones y organizacion sindical,

participacién... van moldeando de una u otra manera al docente™.

Esta dimension es la relacionada con su ambito de trabajo, las concepciones
de su labor, las tradiciones del plantel, la situacién laboral, la organizacién sindical y
su participacién en todas ellas.

Dimension interpersonal:
En esta dimensidén se considera:

“El tipo de relacion que se establece entre los distintos miembros de la
escuela; ...alumnos, maestros, padres de familia y otros. La colaboracion o la
rivalidad, ef individualismo o la solidaridad, la autonomia o la dependencia son
algunos ejemplos de aprendizajes sociales que se dan a través de la relacién

interpersonal... Esta dimensién enfatiza la importancia que tiene la integracién

" ROSAS y Fortoul, Més alth del saltn de dases Centro de estudios educatives, &4 C 1989 p 13



de esfuerzos de los distintos miembros que participan en el ambito escolar
para lograr metas compartidas. También destaca el papel.. que tiene el
maestro, por estar en contacfo tanto con los alumnos como con los padres de
familia y autoridades escolares, para ser el facilitador del dialogo entre ellos*

Aqui se vislumbra al docente en el ambito laboral, sus relaciones con sus
compaiieros, con sus alumnos, con las escuelas mismas y la experiencia que vaya
adquiriendo conforme sus afios en la practica docente.

Dimensioén social:

Habla del trabajo del docente como:

"Una actividad que tiene una importante repercusion en la sociedad...
destaca también la importancia que tiene el papel que juega el maestro frente
a la sociedad, el lugar y el valor que ésta le otorga asi como la forma en que
cada maestro concibe y concreta su funcién social desde la escuela... hace
referencia también a las raices socioeconémicas y culturales del docente
como un elemento fundamental para entender la forma en que comprende y
se ubica en la realidad historica y social en que vivimos... la funcién educativa
del docente estd siempre enmarcada en una cultura que él puede asumir,
valorar y recrear... Todo lo anterior supone la revaloracion del papel del
docente frente a la sociedad, como alguien capaz de dialogar con efla, de
compartir los intereses y los problemas del grupo social con el que trabaja y de
participar... para que el proceso educativo sea en verdad dtil. =

Se debe tomar en cuenta que la labor del docente siempre tendra
repercusiones sociales, pues desde las aulas va formando en los alumnos conceptos
y actitudes que de una u otra manera se veran reflejados en su conducta.

* ROSAS y Fortoul, Mas alld del salén de dases Centro de estudios educatives, A, C. 1989 p 14
Ibidem p. 14
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Dimensién pedagdgica:
En esta dimension se:

“Abarcan todas aquellas relaciones que se involucran directamente con
el proceso ensefianza-aprendizaje, se refiere a la forma en que cada maestro
concreta el proceso educativo, a partir del modelo pedagdgico propio que se
ha ido interiorizando a lo largo de su profesion. De ahi se desprende el método
didactico que utiliza...””

El docente a partir de su formacion pedagbgica y su experiencia crea un

sistema personal para desarrollar el proceso de ensefianza—aprendizaje.

Dimensidn axiolégica:
Esta dimension:

*...trata del conjunto de creencias, actitudes, convicciones e ideologia
que conforman el cédigo de valores perteneciente cada maestro, y a partir del
cual su vida profesional tiene un determinado significado... cada maestro de
manera intencional o inconsciente, esta comunicando continuamente su forma
de ver y entender al mundo... Todo esto bajo el supuesto de que el proceso
educativo nunca es neutro... y que el maestro tiene un lugar especial en la
formacién de ideas, actitudes y modos de interpretar la realidad en sus

alumnos™.

El docente, por la experiencia asimilada a partir de sus propios catedraticos,
forma una escala de valores que se refleja en el desempefio de su profesién y a la
misma vez transmite a sus alumnos dichos cédigos de valor, por lo que es muy
importante que el docente considere la relevancia de sus actos en su alumnado.

¥ ROSAS y Fortoul, Més alls del salén de clases. Centro de estudios educativos, A. C 1589 p 15
" tbidem p. 15



Es necesario que el docente se comprometa en cada una de las dimensiones
antes citadas para ejercer de manera integral su profesion- No es facil cumplir con
cada una de estas facetas, para esto es necesario un esfuerzo concienzudo porque
es como si se representaran distintos papeles en una misma obra teatral asi es que
debemos estar dispuestos a poner al servicio de la ensefianza todos y cada uno de
nuestros valores, s6lo comprometiéndonos de manera completa podemos decir que

estamos dando el todo.

2.1.2 Una formacién para el desarrollo profesional del
docente.

2.1.2.1 Educacion o formacion del docente.

En la educacion de adultos, se observa que en el ambito pedagégico se
utilizan indistintamente y con caracter de sindénimos los términos educacion y
formacion, por este motivo conviene especificar que la educacion inicial y
permanente abarca todos los procesos de culturizaciéon de la poblacion, por tanto la
educacion del docente forma un subsistema de la educacion permanente de aduttos,
motivo por el cual es preferible denominarla formacion inicial y permanente, asi pues,
se considera que la formacién envuelve: la adquisicidn de conocimientos, actitudes,
habilidades y conductas asociadas con el campo profesicnal. Se considera esta
formacién dirigida al docente, con el objetivo de alcanzar un conocimiento y una
mejora en el campo profesional que le permita adecuarse a los cambios cientificos y

sociales de su entorno.

Tomando en cuenta lo anterior, se propone establecer un sistema que
mantenga actualizados a los docentes, porque en el ambito educativo la situacion es
cambiante y coresponde al docente mantenerse al dia, para eflo hay que poner a su

alcance los elementos necesarios para lograrlo De esta manera podremos
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garantizar una ensefianza actualizada y ofrecer a los alumnos mas ventajas al
concluir sus estudios universitarios, ya que uno de los fenbmenos que se ha
observado es la dificultad para aplicar la teoria en la practica. De esta forma los
alumnos que egresen de las diferentes universidades del pais obtendran las
herramientas Gtiles en el &mbito profesional.

2.1.2.2 Perspectivas en la formacion del académico.

La formacion del académico no es una actividad aislada ni puede considerarse
como auténoma e independiente de la investigacion educativa. Su concepcién esta
vinculada a los marcos tedricos y a los supuestos que en un determinado momento
historico y social predominan respecto del conocimiento social y cultural. Los
modelos de formacién son como una matriz de creencias y supuestos acerca de la
naturaleza y propésitos de la escuela, la ensefanza, los profesores y su formacion;
configuran caracteristicas especificas en la capacitacion del académico. En su
formacion se han analizado diversos modelos: culturalistas, analitico-tecnologicos,
humanistas, ideologicos y técnico—criticos, tradicional-artesanal y los orientados

hacia la indagacion.

Estas perspectivas, mencionadas en la Enciclopedia general de la educacion
(1999 p. 66-71) tienen diferentes enfoques o modelos: la perspectiva académica
presenta enfoques enciclopédicos e integradores, la perspectiva técnica, enfoques
de entrenamiento y de toma de decisiones; la perspectiva practica, enfoques
tradicionales y de reflexion sobre la practica; y la perspectiva reflexiva, enfoques

criticos y de investigacion—accion.

Perspectiva conceptual: De acuerdo con ésta se presentan los factores mas
importantes a desarrollar en la formacién del académico, los procedimientos de
formacién y los procesos de investigacion en la formacion. Pnmeramente, dicha
formacion se orienté hacia la transmision académica, directamente vinculada al

estudio de las disciplinas académicas y a las investigaciones realzadas en tomo a
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los procesos conceptuales presentes en la ensefianza. El académico tenia
conocimientos y sabla ensenarlos, esa era la premisa fundamental de la formacion
académica basica, asi que el papel de docente es considerado en esta vision como
intermediario entre el alumnado y los contenidos culturales, que eran transmitidos de

manera predominantemente verbal.

Perspectiva técnica: Con los avances tecnolégicos y el desarrollo de la
psicologia conductista (1910) aparecié una nueva perspectiva denominada “técnica”
Estos programas consistian en estrategias cuyo objetivo era llevar a cabo el cambio
de conductas mediante procedimientos de estimulo—respuesta que permiiesen hacer
frente a la complejidad educativa con garantias de éxito. Se concentraba la atencién
en un profesorado dotado de técnicas y medios para solucionar problemas; se
ocupaba también de aspectos mas criticos, de lenguaje operacional y de procesos
especializados, incorporando imagenes profesionales de caracter técnico a los
docentes. La investigacion en la formacién del docente se centraba sobre todo en la
btisqueda de acciones que generaran respuesta exitosa en los alumnos, la figura del
docente se analiza en esta corriente desde una perspectiva que aspira a ser objetiva

objetiva, empirica y cuantitativa: la conducta.

Perspectiva humanistica: En la formacion de esta perspectiva se empezo a
investigar y a elaborar modelos en donde la formacién del académico se basaba en
el empleo de estrategias de pensamiento, de percepcion y de estimulos, centrandose
en la toma de decisiones para procesar, sistematizar y comunicar la informacion. Se
concebia la ensefianza basicamente como un proceso de comunicacion
interpersonal en donde la comunicacion del alumno y la formacion del académice
permiten el desarrollo de la personalidad de ambos, valorando sobre todo el
componente emocional. Se consideraa al docente como un reformador social

debiendo participar en las tareas comunitarias y en la accion social.

Perspectiva pragmatica: Su enfoque es interpretativo y concediéndole

mucha importancia a la investigacion y a la reflexion sobre la practica docente,



otorgandole mas importancia a la investigacién cualitativa que a la cuantitativa,
tomando en cuenta principalmente el estudio de la actividad en el aula. En el trabajo,
como desarrollo de la institucién educativa y en la socialzacién profesional, se
propone un proceso de formacién que capacite a los catedraticos en conocimientos,
destrezas y actitudes con el objetivo de desarrollar profesionales reflexivos o
investigadores, o sea al hecho de aprender a interpretar, comprender y refiexionar
sobre la ensefianza. Se define un tipo de docente reflexivo, critico o investigador en
el aula y considera el proceso de ensefianza-aprendizaje desde el punto de vista de
las necesidades reales de las personas implicadas. Se propone un papel mas activo
del docente, en el disefio, el desarrollo, la evaluacion y la reformulacion de
estrategias y programas investigadores de intervencion educativa. Se deben poseer
ciertas habilidades: interactuar y aprender con los compafieros, trabajar en
colaboracién uniendo la formacién a los proyectos institucionales, establecer un cima
de comunicacién en las relaciones entre los profesionales, consultar y relacionarse
con la disciplina y con la comunidad educativa.

Desde el punto de vista de las distintas perspectivas que se han analizado se
debe concordar con que cada una de ellas tienen sus pros y sus contras y que por el
bien del docente este debe investigarlas todas para tomar de ellas lo mejor y asi
llegar a una conclusion que le permita establecer una perspectiva propia que haga
que su método de ensefianza tenga un sello personal y asi podra permitirse tener su

sistema personal para elaborar sus clases.

21.2.3 Laformacion inicial y permanente del docente.

El incremento de los afios exigidos constitucionalmente como educacion
obligatoria aunado cen la complejidad de los conocimientos a impartir, ha dado lugar
a que surga la figura del profesional de la ensefianza. Los estudios de formacion
inicial son el primer contacto con la realidad educativa desde el punto de vista del
profesorado, deben dotar al futuro docente de un bagaje sélido en el ambito cultural,
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pedagégico y personal, y deben tener como objetivo primordial capacitarlo para
asumir la tarea educativa en todas sus facetas. Actuando con la flexibilidad
necesaria, se necesita una preparacion que proporcione conocimiento y que genere
una actitud a fin de valorar la necesidad de una actualizacion permanente en funcion
de los cambios producidos, para crear estrategias y métodos de intervencion,

cooperacion, analisis y reflexion.

Es importante que la formacion del profesorado en su etapa inicial se
replantee, tanto en los contenidos de la formacién, como en la metodologia con que
estos se transmiten. Los modelos de transmision con los que aprenden los alumnos
se extienden con el ejercicio de la profesion pues se convierten de manera
involuntaria en modelos de su actuacién; la formacién inicial deberia dirigirse al
desarrollo del pensamiento practico incluyendo los procesos cognitivos y afectivos
que inciden en la practica educativa del profesorado, también es necesario que los
futuros docentes estén preparados para entender las transformaciones que vayan
surgiendo en los diferentes campos, que se muestren receptivos y abierto, siendo
capaces de adecuarse a las necesidades de los alumnos, la época y el contexto.

Es necesario introducir en la formacién inicial una metodologia que priorice la
investigacién-accion y que vincule constantemente teoria y practica con los
siguientes objetivos enumerados en la Enciclopedia general de la educacion:

« “Proporcionar los conocimientos teéricos suficientes.

« Vincular los nuevos conocimientos con los ya establecidos.

e Incluir conocimientos, estrategias metodologicas, recursos y materiales
funcionales.

« Permitir la atencién a la diversidad de los alumnos para que avancen en

sus peculiaridades.

ad
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Considerar las practicas como un replanteamiento de las relaciones

que el alumno en formacién inicial tiene con la realidad escolar.

Evidenciar la diversidad de opiniones, actitudes, valores y posturas que
existen en la sociedad profesional.

Promover experiencias interdisciplinanas.

Facilitar la discusion de temas que conduzcan a plantear, clarificar,
precisar y reconducir conceptos.

Promover la investigacion de aspectos relacionados con las
caracteristicas de los alumnos, con su proceso de aprendizaje y las

circunstancias del concepto.

Analizar siluaciones que permitan percibir la gran complejidad del
hecho educativo.

Estimular la participacion en la elaboracion de trabajos y propuestas de

apoyo a las escuelas.

Elaborar altemativas a la cultura laboral predominante”?

Resulta necesaria una formacion flexible, el desarrolio de una actitud critica y

una constante receptividad hacia todo lo que suceda en el entomo social

circundante, ya que la formacién inicial debe preparar para una profesion que

demanda continuar estudiando durante toda la vida profesional. No se trata de

aprender un oficio en el que predominan estereotipos, sino de conocer los

fundamentos de una profesion de caracter ético.

" Enciclopedia general de ta educacitn Océano 1999 p. 73



Se considera que la etapa de profesor novel es la que transcurre durante los

tres primeros afios de ejercicio y se divide en: la fase de umbral que es de unos seis

meses Y la segunda de madurez y crecimiento que comprende el tiempo posterior.

La formacion inicial del profesor novel choca con una realidad compleja:

‘La vida cotidiana del centro y del aula en la cual hay que estar
tomando decisiones constantemente, sin tener unos parametros de actuacion
a los cuales recurrir ni una formacién que faciliten la reflexion sobre ia
actuacion diana ante el desconcierto, la angustia y la inestabilidad, el
profesorado principiante inicia su tarea profesional con una tendencia a
solucionar las situaciones problematicas a través del aprendizaje vicario, que
se basa en la observacion de los profesionales mas cercanos a él. Asi, el
profesorado principiante pasa del conocimiento proposicional, normalmente
tedrico, intuitivo, experiencial y de caracter predominantemente técnico por la
formacién inicial recibida, a un conocimiento estratégico espontaneo o tacito
que se ird sedimentando en un conocimiento automatizado, sin una reflexién
previa sobre el necesario conocimiento de los diferentes casos que se le han
presentado. Los problemas mas comunes en diferentes ambitos son, entre
ofros, la disciplina de la clase, la motivacién, el tratamiento de las diferencias
individuales, la evaluacién de trabajos, las relaciones con los padres y los
problemas de material. En estos primeros afios el docente asume y consolida
la mayor parte de sus pautas profesionales, la experencia en la practica
profesional forma a los profesores y su formacién se nutre de una gran dosis
de aprendizajes informales que se generan en el propio centro educativo
mediante el contacto diario, de ahi la importancia de continuar la formacion
durante la etapa de profesor novel en la que es interesante la aplicacién de un

programa de formacién especifico™ "

Encclopedia general de la educacdn Océane 1995 p. 75



Con lo anterior concluimos lo relativo al aspecto de la formacion inicial en los
docentes para dar paso a la formacién permanente, referida al profesorado con
experiencia y esta relacionada con la perspectiva que se tenga sobre sus funciones
profesionales. A continuacion se enumeran tres perspectivas segin se encuentran
registradas en la Enciclopedia general de la educacion (1999 p. 76-78):

Perspectiva técnica: Es la perspectiva que pasa por identificar las
competencias del profesorado, se trata de una perspectiva cuestionada actualmente
por diversos factores: la subordinacion del profesorado a la produccion del
conocimiento, la separacion entre teoria y practica educativa, el aislamiento
profesional en el trabajo educativo, la marginacion y el olvido de los problemas

morales, éticos y politicos de la educacion, el gremialismo y la descontextualizacion.

Perspectiva practica: La practica se introduce como un elemento que
adquiere una gran importancia en la formacion del profesorado. En la capacitacion
interactian diferentes variables: la cultura de las instituciones educativas, la
complejidad de las interacciones con la realidad, los estilos de liderazgo escolary la
comprension por parte de dicha comunidad, las relaciones y los sistemas de apoyo
de la comunidad profesional, las caracteristicas personales, los antecedentes
sociales, etc. el escenario profesional resulta fundamental; en el caso de la practica
de la ensefanza, las situaciones problematicas no son Unicamente instrumentales,
ya que obligan al docente a desentrafiar el significado de cada situacion, que por

definiciéon es Unica e irrepetible.

Perspectiva reflexiva e investigadora: El profesorado debe participar en la
creacion del conocimiento pedagogico, en la politica curricular y en la toma de
decisiones en los procesos formativos, asi, la formacién se convierte en constructiva
basandose en el desarrollo de capacidades de procesamiento de la informacion, de
analisis y reflexion critica en, sobre y durante la accion, de diagnéstico, de decision
racional, de evaluacién de procesos y de reformulacion de proyectos mediante

procesos de indagacion.



Aunque, ciertamente, la formacion inicial del docente es considerablemente
limitada, también es cierto que ha habido una cierta preocupacién por desarrollar
métodos para permitirle el desarrollo de su profesion, porque no se debe olvidar que
la docencia es una carrera en la que es menester la actualizacion durante toda la

vida profesional.

21.24 Asesoramiento para la formacién del

catedratico.

Aunque el proceso de asesoria sea reciente en el campo de la educacion, no
lo es tanto en otros campos como la medicina, la sociologia, la psicologia social. Se
distinguen diversos tipos de asesores cuyas caracteristicas han variado con el
transcurso de los afos. asesores para la formacion pedagogica general del
profesorado, asesores para programas educativos especiales y asesores para el

desarrollo curricular de etapa, de area o de ciclo.

Las tareas de los asesores no se limitan al terreno de la asesoria pedagogica,
la planificacion de trabajos formativos o el asesoramiento a centros; los asesores
realizan también tareas de gestion y administracion de la formacién y asumen
responsabilidades en el equipo pedagdgico. Un asesor de formacion deberia
intervenir a partir de las demandas del profesorado o de los centros, con el objetivo
de prestar su ayuda en el proceso de resolucién de situaciones profesionales
problematicas, subordinando las eventuales aportaciones fommativas a Iz
problematica especifica mediante una negociacion previa y comprometiendo al
profesorado en un proceso de reflexion en la accién, Para ello son fundamentales Iz
comunicacion, el conocimiento de la practica, la capacidad de negociacion, el
conocimiento de técnicas de diagnostico y de andlisis de necesidades, la facilitacion

de la toma de decisiones y el conocimiento de la informacion.



Esta formacién debe capacitar a los asesores practicante—investigadores para
trabajar de cerca con los profesores en la bisqueda de nuevas soluciones, escuchar
activamente, propiciar relaciones constructivas y reflexivas y compartir las
innovaciones. Pero también debe proporcionarles una perspectiva reflexiva y critica;
en ese sentido la comunicacién horizontal resuftarda mas efectiva que la vertical a la
hora de transmitir y compartir las ideas y practicas educativas, actualmente la
asesoria debe asumirse como un trabajo social con sujetos, tiene sentido un asesor
no como experto que desde fuera analiza la practica educativa del profesorado, sino
como un igual que colabora, diagnostica obstaculos, ayuda, apoya o participa con los
profesores reflexionando sobre su practica, este papel de diagnoéstico le da su
caracter de asesor.

En el futuro, la formacion escolar necesitara asesores capaces de identificar
situaciones especificas, de diagnosticar y analizar, tanto las necesidades sentidas y
las motivaciones del profesorado como las condiciones profesionales, sociales y
culturales existentes en determinado contexto, en vez de asesores que den
soluciones genéricas a los problemas educativos. No se puede insinuar que la figura
del asesor esté a salvo de peligros, derivados de su caracter provisional y de la
excesiva especializacion técnica, asi como por la utilizacion del conocimiento
especializado como parcela de poder y jerarquia o porque su cometido no esta
exento de planteamientos éticos e ideolégicos. Cuando la practica educativa esta
profesionalmente comprometida, el asesor asume un espacio profesional como
intelectual comprometido con la practica. Debe involucrarse en la innovacion de las
practicas educativas, en las que también él puede experimentar y aprender con los
demas.

Como un apoyo mas para el docente surge el asesor, con el proposito de
formar equipo y encontrar las soluciones inmediatas de los problemas que surgen en
el aula, por este motivo es necesario que el asesor no tome férmulas rigidas para dar
soluciones iguales para todos, debido a que en cada aula surgen distintas

problematicas derivadas de la gran variedad de alumnos que existen. El asesor debe
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estar dispuesto a ayudar individualmente a cada profesor y de esta manera lograr
una mejor panoramica de lo que est4 sucediendo, por esto debe existir constante
comunicacion y colaboracion entre docente y asesor para beneficio del alumnado.

2.1.2.5 Perfil profesional en la formacion docente.

Las reformas educativas, con los cambios en los enfoques de los objetivos
educativos y de los procesos de ensefianza-aprendizaje exigen de los maestros
amplias tareas, actividades especiales y capacidades especificas a las cuales se
hace referencia de la siguiente manera en la Enciclopedia practica del docente (2002
p. 20-22):

La capacidad didactica en la especialidad:

“El conocimiento y la habilidad en la especialidad en las competencias
curriculares, la capacidad de tratar y analizar problemas y fenémenos de la
especialidad de una manera trascendental, la capacidad de organizar el
proceso de aprendizaje en relacién con contextos curriculares mas amplios, la
capacidad de planificar en base a la coeducacion que sea justa para ambos

sexos” ™

La capacidad metodoloégica:

“Dispone de una variedad de métodos para la estructuracion de las
clases, estrategias de ensefianza y aprendizaje, métodos para preparar
entomos interactivos de ensefianza y aprendizaje, conocimiento con nifios que

presenten problemas de aprendizaje”.'®

La capacidad para dirigir grupos de aprendizaje:
“Implica tener habiljdades para organizar y estructurar el entorno del

aprendizaje, reconocer y aprovechar materiales que incentiven el desarrollo

" Enciclopedia practica del docente Cuttural, S A 2002 p 20
*Ibidem p 21
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del autoaprendizaje, comunicacion y liderazgo, reconocer y realizar procesos

grupales”.'®

La capacidad de diagnéstico:

“Significa poseer habilidades para reconocer potenciales de
aprendizaje, condiciones especificas de aprendizaje, dificultades de
aprendizaje, asi como procesos y reacciones de los alumnos, la observacion
evaluacién, comprender las posibilidades y las limitaciones en el logro de los
objetivos de la educacion, el anélisis del propio profesionalismo, la superacién
de la situacion laboral y las posibilidades del desarrollo profesional y Ia

evaluacion”."

La capacidad de asesoria:
“Implica saber guiar el proceso auténomo de aprendizaje, desarrollar
metodos de apoyo orientados al aprendizaje y saber guiar en la

autoevaluacion™'®

La capacidad metacognitiva:

“Es decir conocimiento profundo sobre el desarrollo de procesos de
aprendizaje y la adquisicién de conocimientos, observacion y reflexién sobre
los propios procesos de pensamiento y acciones como requisito para la
decisién de estrategias y capacidad para percibir conductas especificas de

cada sexo con respecto a si mismos y a los otros” "

La capacidad con respecto a los medios de comunicacion:

‘Implica sensibilidad respecto del significado que los medios de
comunicacion tienen en la vida de los nifios y los jovenes, confianza en el uso
y aprovechamiento de nuevos medios como sistemas interactivos de

aprendizaje para ftransmitir y practicar conocimientos especializados y

* Enciclopedia pesctica del docente. Cuftural, . A 2002
" Enciclopedia practica del docente. Cultural, S A 2002

p21
p21

* ipidem p. 21
" Ibidem p. 21
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aclitudes, capacidad de juicio respecto a los mensajes de los medios de
comunicacion y capacidad para abrr posibilidades de gestion y formacién que
ofrecen los medios de comunicacién”

La capacidad de trabajar en equipo:

“Significa tener capacidad para trabajar en equipo de una manera
colegial e interdisciplinara, habilidad de autocontrol para trabajar en diferentes
contextos sociales y la superacion de conflictos y motivacion orientada al

trabajo en grupos para la organizacién de la ensefianza y la educacién™?'

El perfil profesional del docente requiere de flexibilidad para permitirse abarcar
las competencias antes mencionadas pues de esta manera se estara mas equipado

para poder llevar a cabo la labor.

21.2.6 Exigencias en el estudio de la

profesionalizacion.

Ademas de lo que gasta en tiempo y dinero, el docente ha de tener presente
el hecho de que adquirir la formacién profesional necesaria también exige bastante
esfuerzo, el futuro docente ha de estar preparado para invertir un gran esfuerzo en la
adquisicion de los conocimientos que requiere el campo de actividad que eligio. Es
dificil imaginarse carrera alguna en que, después de una preparacion de cuatro afios
una persona pueda considerarse completamente equipada para toda su vida
profesional. El futuro catedratico debe ser consciente de que su labor cambia sin
cesar, se modifican los métodos, los tipos de estudiantes, las instituciones y la
sociedad; el docente que se detiene se queda a la zaga inmediatamente, una
persona que piensa dedicarse a la docencia tiene que aceptar el hecho de que
ademas de la formacién inicial, nunca terminara la preparacion necesaria para que

esté al dia en su profesion.

* Enciclopedia practica del docente Cuttural, S A 2002 p 21
* Ipidem p. 22
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2.1.3 Tendencias actuales de la pedagogia en la formacién

docente.

2.1.3.1 La teoria critica.

Esta teoria esta en franca oposicion a los planteamientos positivistas, porque
las ciencias sociales se limitaban a reducir los hechos objetivos de la accién social a
datos cuantitativos. La teoria critica demanda que se recuperen los elementos del
pensamiento social que se ocupan de los valores, juicios e intereses de la
humanidad, estableciéndose que el saber humano se constituye a base de tres
intereses constitutivos, los cuales segn Habemas son trascendentales en el sentido
de que son propuestos en cualquier acto cognoscitivo, y por tanto, constituyen los
posibles modos de pensamiento, por medio de los que se construye la realidad y se

acttia sobre ella.?
Estos saberes son estructurados por Habermas en tres categorias:

Técnico: En que los seres humanos adquieren conocimientos que les faciliten
un control técnico sobre los objetivos materiales, el resultado es un saber
instrumental que adopta la forma de explicaciones cientificas. Estima que este tipo
de saberes es necesario para que la humanidad pueda disfrutar de los bienes
materiales de la produccién; aungque éste no es el tnico tipo de saber.

Practico: Genera conocimiento en forma de entendimientos interpretativos,

permite informar y guiar el juicio practico.

“ CARR, W. Y Kemmis, S La teoria critica de la ensefianza Edit Martinez Roca, S A 1988 pl47

41



Emancipador: Es el interés en un saber que busca la autonomia racional y la
libertad, exige las condiciones materiales e intelectuales dentro de las que pueden
darse comunicaciones e interacciones no alienadas. Este saber emancipador
permitira el conocimiento acerca del marco de referencia objetivo en que pueden

producirse la comunicacién y la accion social.

Es este interés el que da lugar a la ciencia critica que permite la autonomia
racional, es por ello que la ciencia social critica hace posible el entendimiento
autoreflexivo a través del cual se explicaran las variadas situaciones de la realidad
social y se determinara la clase de accidén necesaria para la mejoria o la solucion de

dichas situaciones.

Para poder expresar de forma adecuada la teoria critica se deben reunir los
siguientes requisitos seguin S. Kemmis (1992, citado por Verénica Canfux Sigler)™:

» Debe rechazar las nociones positivistas de racionalidad, objetividad y verdad
como limitadas, parciales y desorientadoras en términos de la historia de la
ciencia. El enfoque positivista estima que el conocimiento no incluye valores o
que es neutral valorativamente y, ademas se plantea que la realidad social es
objetiva, porque puede ser descrita, comprendida y explicada

cuantitativamente.

+ Lateoria e investigacion educativa debe aceptar la necesidad de emplear las
categorias interpretativas de los maestros y todos los participantes en la
accion educativa.

s Ofrecer los modos de distinguir entre interpretaciones ideologicamente

distorsionadas y aquellas que no lo son.

 CANFUX, S Vertnica Tesis de doctorado en pscologia. Ede CEPES 2000 p 98
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2.1.4.2 Planteamientos del Programa de Desarrollo
Educativo 1995-2000 acerca del desarrollo de
académicos de nivel medio superior y superior.

Las instituciones de educacion media superior y superior han desempefnado
un papel fundamental en la historia de México y tienen hoy un gran valor estratégico
para impulsar las transformaciones que el desarrollo del pais exige, de ahi que se
proponga formar egresados que, a partir de la comprension de nuestros problemas,
sean capaces de formular soluciones que contribuyan al progreso del pais y
fortalezcan la soberania nacional. Por tanto, debera desarrollar nuevos modelos de
organizacion académica y pedagdgica, orientados al aprendizaje como un proceso a
lo largo de la vida, para ello se requiere consolidar un auténtico sistema de
educacién media superior y superior que haga posible mejorar la calidad, pertinencia
y equidad de la educacion.

Segun la Ley General de Educacion, la educacién media superior “comprende
el nivel de bachillerato, los demas niveles equivalentes a este, asi como la educacion
profesional que no requiere bachillerato o sus equivalentes™. Es posteror a la
secundaria y responde a la necesidad de apoyar el proceso de formacion integral del
educando. El bachillerato propicia la adquisicidon de conocimientos, métodos y
lenguajes necesarios para cursar estudios superiores, algunos con educacion
profesional técnica que capacite al alumno para el ejercicio de alguna actividad
productiva. En lo que concierne a los planes de estudio la mayoria abarca tres anos y
las asignaturas se imparten durante ciclos de seis meses, existe la modalidad

semiescolarizada en el area tecnologica y la abierta.

La educacién superior es la que se imparte después del bachillerato o de sus
equivalentes, esta compuesta por la licenciatura, la especialidad, la maestria y el
doctorado, asi como por opciones terminales previas a la conclusion de la
licenciatura. La educacion superior puede agruparse en cuatro subsistemas
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principales: el universitario, el tecnologico, el universitario tecnoldgico y el de
educacion normal, también tenemos colegios, escuelas militares y centros de

investigacion y estudios especializados.

Para coordinar las instituciones de educacion media superior y superior
operan en el ambito del gobierno federal dos dependencias: la Subsecretaria de
Educacién Superior e Investigacién Cientifica (SESIC) y la Subsecretara de
Educacion e Investigacién Tecnolégica (SEIT).

El objetivo principal en el desarrollo del personal académico es asegurar que
el sistema nacional de educacion media superior y superior cuente con el nimero
suficiente de profesores e investigadores de alto nivel, para llevar a cabo las tareas
académicas y las transformaciones que requiere la expansion de los servicios y el
rapido proceso de avance en el conocimiento cientifico y desarrollo tecnolégico, con
este propésito se establecieron las siguientes estrategias: impulsar la creacion del
Sistema Nacional de Formaciéon de Personal Académico en las Instituciones de la
Educacion Media Superior y Superior, mejorar los métodos de seleccion, formacion y
desarrollo del personal académico, impulsar la formacion de maestros e
investigadores mediante programas basados en nuevos enfoques y modalidades,
impulsar la profesionalizacién de los maestros de educacion media superior y
superior, procurar mejorar la calidad de los profesores de asignatura, especialmente
de aquellos cuya experiencia profesional fuera relevante en el proceso de
ensefianza—-aprendizaje, dar impulso prioritario a programas que tengan como
objetivo incorporar a los mejores técnicos y profesionistas en ejercicio cuya
experiencia y conocimientos enriquezcan la vida académica de las instituciones,

reforzar las habilidades pedagdgicas de los maestros en activo.

Las lineas de accion a utilizar para realizar lo anterior son: Intensificar las
acciones a fin de duplicar el nimero de profesores con postgrado en las instituciones
de educacién superior, identificar, revisar y difundir las experiencias exitosas en

programas para la actualizacion de maestros y personal de apoyo de las instituciones



educativas, establecer un programa de formacion de profesores basados en nacleos
académicos regionales y en redes interinstitucionales con apoyo de los medios
electrénicos, alentar el desarrollo de mecanismos institucionales mediante instancias
de investigacién, estudios de postgrado y programas no formales que permitan la
identificacidn, promocién e impulso a los jévenes estudiantes que muestren aptitudes
y vocacion para la docencia, fomentar la profesionalizacién del personal académico,
fortalecer los programas de estimulo al desempefio académico propiciando una
mayor participacién de los cuerpos colegiados en el disefio, operacién y evaluacion,
desarroliar programas orientados a la recuperacion salarial del personal en funciéon
de la calidad de su desempefio, desarrollar programas y materiales dirigidos a la
capacitacion de los maestros en aspectos de pedagogia, didactica, planeacion y

evaluacion del aprendizaje y administracion educativa.
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INTERPRETACION DE LA INVESTIGACION DE CAMPO

Con el propésito de llevar la teoria al campo de la accion se implementd una
encuesta entre los catedraticos de la Universidad de Sotavento, ésta se aplico al
50% de los catedraticos por carrera.

En esta experiencia se contd con el apoyo de la mayoria de ellos, ya que la
encuesta consistia en responder un cuestionario con la finalidad de establecer el
grado de preparacién pedagoégica con que se contaba, cabe mencionar que alguien
se mostré reacio a manifestar el grado de preparacion pedagégica que tenia; a la vez
que estas preguntas sacaron a flote que aunque todos los catedraticos cuentan con
una profesion, es sobresaliente el hecho de que no pueden comprobar con

documentos si tienen cursos de formacion pedagégica.

Respecto a este punto es lamentable que la Universidad no muestre el interés
suficiente para establecer un archivo actualizado de los expedientes de su personal
docente, ademas no existe un formato generalizado de elaboracion de dichos
documentos y los que se encuentran en la Universidad, al no tener un formato,
incluyen documentos de poca importancia y no presentan informacion sélida sobre
su experiencia laboral; se encontrd incluso algunos casos en los que ni siquiera
existen documentos que avalen la profesion del docente.

Por tanto, ha sido imposible verificar las respuestas que se obtuvieron de la
encuesta antes mencionada. De cualquier manera cabe mencionar la anuencia con
la que las autoridades universitarias trataron esta propuesta, porque de esta manera
ha sido mas facil obtener los resultados para establecer lo conveniente de esta
propuesta. También cabe mencionar que el factor tiempo estuvo en contra de la
realizacion de este proyecto. Por ejemplo, sucedia que al asistir a las instalaciones
de la Universidad para encontrar a los catedraticos resultd que algunos no se
encontraban en sus aulas de trabajo debido a diferentes factores (incapacidades,
comisiones, etc.) lo cual impedia la realizacién de las encuestas, ademas de que el
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periodo de examenes absorbia todo el tiempo de los docentes impidiéndoles
contestar el instrumento, incluso muchos de ellos solicitaron el cuestionario para
contestarlo en el momento que tuvieran libre y al pactar el dia y la hora de entrega, la
gran mayoria lo olvidaban o lo extraviaban, al no darle la importancia requenda. Por
consiguiente, el periodo de encuesta abarc6 mas de lo planeado debido a estos
factores, porque se tenia que proporcionar otro cuestionario y pactar nuevas fechas y

horarios.

Los resultados de la encuesta revelaron que el 92.5% de los catedraticos de la
Universidad de Sotavento no tienen camreras afines a la educacion, y solo el 7.5%
tiene carreras relacionadas con la ensefianza esto quiere decir que la mayoria no

cuenta con la preparacién pedagégica requerida para este nivel académico.

También se ve que solo el 35.8% culminaron sus estudios universitarios en el
lapso comprendido entre 1997 y 2003, otro 35.8% entre los afios de 1989 y 1996, un
14.9% en el lapso de 1981 a 1988, el 11.9% corresponde a los afios comprendidos
entre 1973 y 1980 y un 1.5% a los afios entre 1965 y 1972. Asi pues, se puede verla
necesidad de establecer cursos de actualizacion pedagdgica; ademas de que solo el
65.7% de los docentes cuanta con algin estudio de postgrado y el otro 34.3%
lamentablemente no cuenta con ninguno, de los catedraticos que si tienen algan
estudio de postgrado analizado el 10.5% de los encuestados tienen menos de un afo
de haberlo culminado, el 36 % tienen entre uno y seis afios, el 13.5% entre los siete y
los 11 afios de haberlos cursado, mientras que el 5.9% actualmente cursa alguno de

estos estudios.

Aqui, resalta el hecho de que independientemente de que no cuenten con una
formacién pedagégica, los profesionistas encargados de transmitir conocimientos en
las diversas areas que maneja la Universidad ni siquiera estan actualizados en sus
propias carreras. La carrera que revelo tener mas catedraticos es la de Derecho con
un 15% de los encuestados, le sigue la carrera de Pedagogia con un 13.4%, de ahi

la carrera de Ingenieria Industrial con un 7.5%, las carreras que le siguen con un 9%
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son las de Administracién, Arquitectura, Contaduria y Sistemas Computacionales
respectivamente y por ualtimo con un 6% las carreras de Psicologia e Informatica.

Se descubrié que el 49.3% de catedraticos son jovenes que llevande 1a 6
afnos en la docencia y el restante 50.7% cuentan con mas de 7 afios en la docencia,
sin embargo, pese a su experiencia, son relativamente pocos los que se han
preparado pedagogicamente para poder satisfacer las necesidades que la docencia
exige; aunque el 76.1% de los docentes reportan haber tomado algin curso de
formacién docente esto no significa que un sélo curso los haya preparado
didacticamente, mucho menos al restante 23.9% que no ha tomado ningdn curso, el
44 7% hace mencion de que en el afio 2003 tomé su curso de formacion pedagoégica,
el 14.9% en el afio 2002 y el 9% en el lapso de 2001 y 2000, en el lapso
comprendido entre 1994 y 1991 el 4.5% y en el afio de 1985 el 1.5%, un 1.5% afirma
que cada seis meses aproximadamente toma algun curso de formacion docente.

Aqul es importante resaltar que en el verano de este afio 2003, la Universidad
de Sotavento impartid un curso de formacion pedagoégica con caracter de obligatorio
a sus catedraticos, titulado: “"Taller de preparacién pedagégica® el cual abarco el
periodo del 28 de Julio al 8 de Agosto de 2003 cubriendo 40 hrs. de curso, con el
propoésito de que unicamente quienes tuvieran este curso podrian acceder a una
catedra por lo cual es inexplicable que exista este 23.9% que reporta no haber
tomado ningdn curso. Ademas de que los que afirman haberlo tomado no pueden
demostrarlo con una constancia de acreditacion, se dice esto ya que en los

expedientes existentes de los catedraticos no aparece tal documento.

Un dato importante revelado en la encuesta realizada es que el 67.1% de los
encuestados afirma que para ellos no representa ninguna dificultad el elaborar sus
examenes, mientras que al 25.4% representa una dificuttad media y el 3% afirma que

si representa dificultad elaborar sus examenes.
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Otro dato que arroj6 la encuesta es que el 95.5% de los catedraticos tiene
conocimiento de lo que es una técnica didactica mientras que el restante 4.5%
desconoce tal concepto, aunque la mayoria dijo conocer alguna técnica didactica
estos no supieron llamarla adecuadamente, lo que pone en tela de juicio su correcta
aplicacion dentro del aula, aunque el 89.6% afirma utilizar técnicas didacticas dentro
del salon de clases, el 10.4% afirma que nunca las utiliza; la gran mayoria menciona
que la técnica que utiliza es la Expositiva con un 37%, la Lluvia de Ideas, un 27%, a
la técnica de Mesa Redonda le corresponde un 15%, la Lectura Comentada con un

12% y por dltimo la técnica de Debate con un 9%.

Asi también, deja mucho que desear la pota frecuencia con que se usa el
material didactico, ya que solo el 45% dijo utilizarlo con mucha frecuencia mientras
que el 52% solo lo ocupa regularmente, pero un 3% confesé no utilizar nunca
material didactico, aqui cabe decir que la mayoria de ellos report6 el uso de pizarrén
y marcadores con un 27%, lo que constituye un material didactico que seria ilégico
que no emplearan a la hora de impartir su catedra; el uso de proyector y acetatos con
un 41.7%, el 31.3% menciona que como material didactico usan el rotafolio. Un dato
que es de sorprender es el 98.5% de catedraticos estan dispuestos a tomar un curso
de formacién docente, contra un 1.5% que no tienen la disposicion de tomar alguno,
este dato es muy importante ya que la gran mayoria de los catedraticos estan
concientes de la necesidad que tienen de estar preparados pedagdgicamente para
satisfacer las necesidades que exige la profesion docente.

Por lo tanto, se ha llegado a la conclusidon de que es necesario para los
catedraticos de la Universidad de Sotavento recibir un curso de formacion docente
que los actualice pedagodgicamente hablando, para hacerlos mas diestros en la
imparticion de su catedra universitaria. De esta manera todos se beneficiarian,
puesto que los catedraticos tendrian mayor capacidad para transmitir sus
conocimientos y habilidades a sus alumnos, lo que les permitiria una mayor practica
y desenvolvimiento en su carrera. Esto los formaria como mejores profesionales y a

su vez acreditaria a la universidad como una de las mejores de la region.



CUADRO DE RESULTADOS DE LAS ENCUESTAS APLICADAS A LOS DOCENTES DE LA U. S.

PREGUNTAS

RESPUESTAS

1.- ¢ Cudl es sunombre?

La respuesta se
eliminé por ser

muy extensa
2.-,Cual es su profesién? Lic. en Trabajo Ing. Civil Lic. en Filosoffa y Ing. en Odontélogo
Social Letras Electrénica
1.5% 1.5% 1.5% 1.5% 1.5%
Médico Cirujano Lic. en Biologla Lic. en Educacién | Ing. en Sistemas | Lic. en Ciencias
Fisica Computacionales | de la Educacion |
1.5% 1.5% 1.5% 3% 3% ‘
Lic. en Lic. en Pedagogla Ing. Mecaénico Lic. en Ciencias Ing. Quimico
Administracién Electricista de la
4.5% 4.5% £% Comunicacién 7.5%
L 7.5%
Lic. en Informética Arquitecto Lic. en Psicologla Lic. en Lic. en Derecho
Contadurfa
7.5% 9% 9% 10.4% 16.4% |
3.-¢ En qué afio culminé sus 1965-1972 1973-1980 1981-1988 1989-1996 1997-2003 l
estudios universitarios?
1.5% 11.9% 14.9% 35.8% 35.8%
4.-4 Actualmente cuenta con Diplomado Maestrla Doctorado Con ninguno
algun Diplomado, Maestria o
Doctorado? 43.3% 22.4% 0% 34.3%
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5.- Sl su respuesta es Lo cursa 1 mes 2 meses 4 meses 8 meses
afirmativa, ¢hace cuanto tiempo actualmente
lo culminé? 5.9% 1.5% 1.5% 1.5% 3%
- 10 meses 1 afo 2 afios 3 aflos 5 afios
3% 9% 12% 7.5% 3%
6 afios 7 afios 9 afios 10 aftos 11 aflos
4.5% 3% 4.5% 3% 3%
No cuenta con
ninguno de los
estudios de
postgrado
analizados
34.3%
6.- ¢En qué carrera imparte Educacién Fisica Informética Psicologla Ciencias de la Administracién
céatedra? Comunicacién
6% 6% 6% 7.5% 9%
Arquitectura Contadurfa Sistemas Ingenier(a Pedagogla |
Computacionales Industrial
9% 9% 9% 10.4% 13.4%
Derecho o
15%

7.- . Qué materia o materias
imparte?

La respuesta se
eliminé por ser
muy extensa.




8.- ¢ Cuénto tiempo tiene en la 1-6 afios 7-12 afios 13-18 afios 19-24 afios 25-29 afios
docencia?
49.3% 23.9% 11.9% 10.4% 4.5%
9.- ¢ Ha tomado algun curso de Si No
formacién docente?
76.1% 23.9%
10.- Si su respuesta es Cada seis meses 2003 2002 2001 2000
afirmativa, ¢ en qué afios fue?
1.5% 44.7% 14.9% 6% 3%
1994 1991 1985 No ha tomado 3
ningtn curso de i
formacion ‘»
1.5% 3% 1.5% docente
23.9%
11.- Al elaborar sus exdamenes, Con mucha Con poca Con dificultad !
(con cuanta facilidad los hace? f
67.1% 254% 3%
12.- ¢ Sabe lo que es una S No
técnica didactica? |
95.5% 4.5% ‘
|
13.- ,En sus clases utiliza SI No |
alguna técnica didactica? |
89.6% 10.4% "
" 14.- Si'su respuesta es Debate Expositivas Lectura Lluvia de ideas Mesa redonda
afirmativa, ¢ qué técnicas comentada
utiliza? 9% 37% 12% 27% 15%




" 15.- ,Con cuanta frecuencia Con mucha Regularmente Con ninguna ’
utiliza materlal did4ctico? .
45% 52% 3% l
"716.- ,Qué tipo de material Pizarrén y Proyector de Rotafolio
didactico emplea? marcadores acetatos
27% 41.7% 31.3%
17.- Si tuviera la oportunidad, SI No '
Lestarla dispuesto a tomar un
curso de formacién docente? 98.5% 1.5%
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2.- ¢ Cual es su profesion?

1.5% 1.5%  1.5% _q 50
‘5?‘_

1.5%
\

7_5% 7.506

Lic. en Trabajo Social = Ing. Civil E
Lic. en Filosofia y Letras Ing. en Electrénica |
m Odontélogo Médico Cirujano |
& Lic. en Biologia Lic. en Educacién Fisica i
M Ing. en Sistemas Computacionales ® Lic. en Ciencias de la Educacion |
Lic. en Administracion : Lic. en Pedagogia i
B Ing. Mecanico Electricista m Lic. en Ciencias de la Comunicacion |
& Ing. Quimico M Lic. en Informatica !
= Arquitecto Lic. en Psicologia |
Lic. en Contaduria Lic. en Derecho |

La grafica revela que el 16.4% de los encuestados son Lic. en Derecho, el
10.4% son Lic. en Contaduria, el 9% son Lic. en Psicologia, la misma cantidad son
arquitectos, mientras que el 7.5% son Ing. Quimicos, al igual que Lic. en Informatica
y Lic. en Ciencias de la Comunicacién, el 6% son Ing. Mecanico Electricista, el 4.5%
son Lic. en Administracion, también un 4.5% son Lic. en Pedagogia, un 3% son Lic.
en Ciencias de la Educacion y otro 3% son Ing. en Sistemas Computacionales y por
altimo el 1.5% corresponde a los profesionistas Lic. en Educacion Fisica, Ing. Civil,
Lic. en Filosofia y Letras, Ing. en Electrénica, Lic. en Trabajo Social, Médico Cirujano,
Odontélogo y Lic. en Biologia respectivamente.
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3.- ¢En qué afio culminé sus estudios universitarios?

1.50%

11.90%

. 14.90%

35.80%
1965 - 1972 m 1973 - 1980 = 1981 - 1988 : 1989 - 1996 & 1997 - 2003 |

Esta grafica muestra que la gran mayoria de los catedraticos de la Universidad
de Sotavento culminaron sus estudios universitarios en el lapso comprendido entre
los afios de 1997 y 2003 con un porcentaje de 35.8%, al igual que los
correspondientes al lapso entre los afios de 1989 y 1996, al tiempo entre 1981 y
1988 le corresponde el 14.9%, mientras que el lapso comprendido entre 1973y 1980
tiene el 11.9% y, por Gltimo, de 1965 a 1972 le corresponde el 1.5%.
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4.- ; Actualmente cuenta con algun Diplomado, Maestria o Doctorado?

22.40%

| DIPLOMADO sMAESTRIA DOCTORADO  NINGUNO

Aqui se muestra que el 43.3% de los catedraticos de la Universidad de
Sotavento cuentan con los estudios de un Diplomado, mientras que el 22.4% de ellos
cuenta con una maestria, el 34.3% no cuenta con ninguno de los estudios de post-

grado analizados y un lamentable 0% cuenta con un Doctorado.
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5.- Si su respuesta es afirmativa, ¢ hace cuanto tiempo lo culminé?

5.90% —.. 1.50% ~150% _ —1.50%

12%

3% 450% 3%
4.50% °

Lo cursa actualmente )
=1 mes i
2 meses
4 meses
M8 meses
= 10 meses |
H1ano i
2 afios i
H 3 afos |
B5 afios !
|
|

6 afios
7 afos
®9 afios
m 10 afios
B 11 afios |
|_mMa cuenta enn ninaunn de Ins echudios de nastarada analizadas_|

La grafica muestra que el 1.5% de los catedraticos encuestados tiene un mes,
dos meses y cuatro meses de haber culminado sus estudios de postgrado
respectivamente, mientras que el 3% tiene 8 y 10 meses respectivamente, en tanto
que el 9% de ellos ya tiene un afio de haberlos culminado, los que tienen dos afios
son el 12%, el 7.5% corresponde a los que tienen tres afios, el 3% a los que tienen
cinco afios, mientras que el 4.5% comesponde a los que tienen seis afios, otro 3% es
de los que tienen siete afios, el 4.5% comesponde a los catedraticos que cuentan con
nueve afnos de haber culminado sus estudios de postgrado, un 3% para los que ya
cuentan con 10 y 11 afios respectivamente; los que cursan actualmente sus estudios
de postgrado son un 5.9% de los encuestados, mientras que lamentablemente un

34.30% no cuentan con ninguno de los estudios de postgrado analizados.
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6.-.En qué carrera imparte catedra?

15%

13.40%

10.40%

9% 9%

- Educacion Fisica
& Informéatica
Psicologia
Ciencias de la Comunicacion |
& Administracion
+ Arquitectura
E Contaduria
Sistemas Computacionales
® Ingenieria Industrial
i & Pedagogia
| Derecho

Esta grafica revela que el 9% de los encuestados imparte catedra en la carrera
de Administracion, Arquitectura, Contaduria y Sistemas Computacionales
respectivamente, en tanto que el 7.5% en la carrera de Ciencias de la Comunicacion,
un 15% le coresponden a la camera de Derecho, mientras que el 6% comresponde a
las carreras de Educacién Fisica, Informéatica y Psicologia respectivamente, la
carrera de Ingenieria Industrial cuenta con un 10.4% de los catedraticos encuestados

y por ultimo el 13.4% corresponden a la carrera de Pedagogia.
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8.- ¢ Cuanto tiempo tiene en la docencia?

4.50%

i

10.40%

11.90%

23.90%

1-6ANOS %7-12ANOS - 13- 18 ANOS = 19-24 ANOS  25- 29 ANOS |

El porcentaje del tiempo que los académicos de la Universidad de Sotavento
tienen dentro de la docencia lo reporta la grafica de la siguiente manera: el 49.3%
cuenta entre 1y 6 afios, el 23.9% tiene de 7 a 12 afios, el 11.9% entre 13 y 18 afios,
el 10.4% le corresponde a los docentes que tiene entre 19 y 24 afos en la docencia y
solo el 4.5% tiene entre 25 y 29 afios en la ardua labor docente.



9.- ¢ Ha tomado algtin curso de formacién docente?

23.90%

mSi NO

De todos los catedraticos encuestados el 76.1% reportan haber tomado algdan
curso de formacion docente, mientras que el 23.9% reporta no haber tomado ningin
curso durante su labor docente.
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10.- Si su respuesta es afirmativa, ¢ en qué afo fue?

1.50%

& 44.70%

/
3%/ 6%

14.90%

[+ Cada 6 meses
|  ®2003
‘ 2002

2001 l
| =2000 ]
| 1994 i
| =®1991 |
' 1985 !
{  mNo ha tomado ningln curso de formacion docente ;

La grafica muestra que el 44.7% de los catedraticos encuestados han tomado
un curso de formacién pedagdgica en el afio 2003, mientras que el 14.9% en el afio
2002, un 6% en el afio 2001, el 3% en los afios 2000 y 1991 respectivamente, un
1.5% en los afios 1994 y 1985 respectivamente, otro 1.5% cormresponde a los
catedraticos que cada seis meses aproximadamente toman cursos de formacion
pedagogica y un 23.9% de los encuestados revelaron que no han tomado ningln

curso de este tipo.



11.- Al elaborar sus examenes, ;con cuénta facilidad los hace?

25.40%

@ Con mucha facilidad & Con poca facilidad _ Con dificuttad

Un 67.1% de los encuestados muestra que elaborar sus examenes no
representa para ellos dificultad alguna, mientras que para un 25.4% significa un poco
de dificultad y un 7.5% revela que al elaborar sus examenes lo hace con mucha
dificuftad.



12.- ¢ Sabe lo que es una técnica didactica?

El 95.5% de los docentes afirma saber que es una técnica didactica, mientras

que el 4.5% afirma no saberlo.
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13.- En sus clases, ¢ utiliza alguna técnica didactica?

10.40%

= Si No |

Aqui se muestra como el 89.6% utiliza alguna técnica didactica en sus clases,
mientras que el 10.4% revela que no utiliza ninguna técnica didactica.



14.- Si su respuesta es afirmativa, ¢ qué técnica utiliza?

15% o

27% @

12%

Debate - Expos'rliva “ Lectura comentada Lluvia de ideas = Mesa Redonda]

La grafica muestra que las técnicas mas utilizadas entre los catedraticos al
impartir su asignatura son: en un 9% el Debate, en 37% la Expositiva, en 12% la
Lectura Comentada, en 27% la Lluvia de Ideas y en el 15% la Mesa Redonda.

ESTA TESIS NO SALL
DE LA BIBLIOTECA

79



15.- ¢ Con cuanta frecuencia utiliza material didactico?

3%

®CONMUCHA = REGULARMENTE  CON NINGUNA |

El 52% de los encuestados reporta que regularmente utiliza material didactico
en sus clases, solo el 45% menciona que lo hace con mucha frecuencia, mientras
que el 3% afirma que con ninguna frecuencia hacen uso de material didactico en sus
clases.
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16.- ¢ Qué tipo de material didactico emplea?

42%

31%

#i Pizarron y marcadores Rotafolio ® Acetatos

El material didactico mas empleado por los docentes encuestados es el usode
proyector y acetatos, con un 41.7%, el 31.3% corresponde al rotafolio y el 27% al

pizarrén y los marcadores.
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17.- Si tuviera la oportunidad, ¢estaria dispuesto a tomar un curso de
formacién docente?

1.50%

Si NO |

La gran mayoria de los catedraticos de la Universidad de Sotavento estaria
dispuesta a tomar un curso de formacion pedagoégica; con un 98.5% de los
encuestados y sélo el 1.5% afirma que no esta interesado en tomar un curso de esa

especie.
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CAPITULO IV
PROPUESTA PARA UN CURSO DE FORMACION
PEDAGOGICA PARA CATEDRATICOS DE LA
UNIVERSIDAD DE SOTAVENTO, A. C.



JUSTIFICACION DEL CURSO-TALLER

El ser humano es una de las cosas mas valiosas que existe sobre la tierra, por
ello es necesario que cuando se trate de su formacién el interés principal sea que,
quienes estén encargados de ese aspecto tan importante, tengan la debida
preparacion para llevar a cabo con éxito dicho cometido. Con este propasito es que
ciencias como la Pedagogia se especializan en |a interrelacion maestro—alumno y el
proceso ensefianza—aprendizaje, porque cuando se trata de emores en objetos
materiales e inanimados se pueden desarmar y volver a armar, pero tratandose de la
existencia de los alumnos no hay marcha atras, por lo anterior es que esta propuesta
busca desarrollar en los catedraticos de la Universidad de Sotavento las habilidades
pedagogicas basicas para que el proceso de ensefianza—aprendizaje sea llevado con

la mejor eficacia posible.

Anteriormente, en el capitulo de Marco Tedrico, se abordo la Teoria Cognitiva
y se puede decir que esta propuesta estd basada en dicha teoria, ya que aqui se
considera que el docente debe ensefiar al alumno a actuar con diversas "estrategias”
ante una actividad de ensefanza—aprendizaje, lo que implica ensefarlos a
reflexionar detenidamente las operaciones mentales que debe realizar y las
decisiones que tomara, lo cual hara que el docente reflexione sobre su manera de
ensenar, esto significa analizar como planificar, presentar y evaluar su tarea
educativa, lo que implica tomar en cuenta cuidadosamente lo que debe o no ensefiar
y qué hacer para que sus alumnos aprendan de forma adecuada. Tomando en
cuenta lo anterior, el aprendizaje no es una copia de lo que hay que aprender, es
necesario que el aprendizaje se construya de manera significativa y se utilice de
manera eficiente y para que esto suceda el docente tiene que establecer relaciones
entre las informaciones que recibe el alumna y darles significado, porque se pretende

que el alumno construya su propio conocimiento.

Por consiguiente, esta propuesta incluye un taller de Microensefianza cuyo
objetivo es que los participantes practiquen habilidades que se consideran esenciales
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para mejorar la instruccion, este taller da la oportunidad de profundizar mas,
alcanzando mayor conocimiento, asi como habilidad con otros maestros para afirmar
el quehacer docente y poder trascender en los alumnos, permite también practicar
algunas habilidades especificas bajo situaciones controladas y retroalimentar en
forma directa e inmediata tales como: la induccién, la comunicacién, la variacion del
estimulo, la formulacién de preguntas, el reforzamiento, la integracion, la
organizacién légica, el uso de materiales didacticos, Ia distribucién y control de

tiempo y el manejo grupal.

El primer tema es Didactica, conceptuada como ciencia y arte de ensedfar,
prestandose a investigaciones sobre como ensefiar mejor con procedimientos que
llevan al educando a cambiar de conducta o aprender algo. En el sentido
pedagoégico, la didactica aparece comprometida en la accion socio—moral del
estudiante, que es una manera de formar buenos ciudadanos, buenos profesionistas
y, en el ambito personal, buenos hijos, buenos esposos, buenos padres, conscientes,

eficientes y responsables.

El siguiente tema es la Planeacion Didactica, la Planeacion es una exigencia a
todos los niveles de la vida, ya que si no se tiene un plan de accion se dificultaran
hasta las actividades mas simples, por tanto, tomando en cuenta la repercusion
moral y social que ejerce el educador, el docente necesita saber como llevar a cabo
su planeamiento, qué, por qué, a quién y como ensefiar. Qué ensefnar esta
relacionado con el curso y el nivel del mismo y también con el contenido que debe
ser tratado, el docente debe tener en cuenta las otras disciplinas y actividades del
plan de estudios a fin de articular su curso con las otras disciplinas en el
planeamiento global de la escuela. Por qué ensefiar esta relacionado con los
objetivos de la educacion, de la escuela y de la asignatura. A quién ensefar se
refiere al tipo de alumno al que se dirige la ensefianza, a sus peculiaridades y
posibilidades. El planeamiento tiene probabilidades de éxito cuando se lleva a cabo
sin olvidar a quien esta destinado. Acerca del como ensefiar abarca los recursos



didacticos que el docente debe utilizar para alcanzar sus objetivos, ademas de las

técnicas de ensefianza y recursos auxiliares.

El dltimo tema a tratar es la Evaluacion Educativa; ésta es muy importante
porque a través de ella se llega a una conclusion acerca de la utilidad o inutilidad de
los esfuerzos empleados en los trabajos escolares tanto por el docente como por el
alumno, se llega a saber si la escuela esta cumpliendo su misidn y si esta
enriqueciendo la vida del educando, también la evaluacion da la posibilidad de
reorientar y recuperar al alumno que se haya quedado rezagado. La evaluacion debe
ser constante en el proceso de ensefianza ya que a través de ella se podra enterar
de la marcha positiva o negativa de las actividades docentes, ésta puede ser
subjetiva u objetiva, es subjetiva cuando se evalda la produccion de un alumno de
modo personal, es objetiva cuando la evaluacion no depende de la apreciacion
subjetiva, cuando el alumno debe atender a cuestiones delimitadas con precision y

que admiten una sola solucién.
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CURSO-TALLER

“DESARROLLO DE HABILIDADES PEDAGOGICAS BASICAS”

Objetivo General: Al término del curso—taller el participante desarrollara las

habilidades pedagdgicas necesarias para que el proceso ensefianza—aprendizaje

se lleve a cabo con eficiencia.

Temario:

Taller de Microensenanza

i Definicion de Microensefianza

1.2  Diferencia entre la ensefianza tradicional y la progresista
1.3  Encuadre

1.4 Induccién

1.5  Fluidez verbal

16  Variacion del estimulo

1.7 Formulacion de preguntas (refuerzo verbal y no verbal)
1.8 Cierre

1.9  Control de grupo

Didactica

2.1 Concepto de Didactica

2.2 Elementos de la Didactica

2.3  Concepto de técnica y técnicas didacticas

2.3.1 Coémo elegir la técnica adecuada
2.32 El catedratico como conductor de

grupo
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2.4 Técnicas en las que intervienen expertos

241
242
243

Simposio
Mesa redonda
Panel

25  Técnicas en las que interviene activamente todo el grupo

2351
252
253
254
255

Debate dirigido
Phillips 66

Foro

Torbellino de ideas
Estudio de caso

3 Planeacion Educativa
a1 Planeamiento didactico

3.2 Momentos didacticos

3.3 Planeamiento de las disciplinas

3.31
3.3.2
333
3.34

Plan de curso

Plan de unidad

Plan de clase

Esquema general de planteamiento y
del proceso ensefianza—aprendizaje

4  Evaluacion Educativa
4.1 Evaluacion del aprendizaje

411

412

Verificacion y evaluacion del
aprendizaje

Evaluacion del aprendizaje y cociente
intelectual

4.1.3 Autoevaluacién
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VL.

ViL.

42  Modalidades de la evaluacion del aprendizaje
4.2.1 Evaluaciéon en cuanto al tipo de
pruebas
4.2.2 Evaluacién en cuanto a la época de
realizacion
43  Evaluacion de conocimientos y comportamiento

Material de Apoyo: El material que se ocupara para una mayor efectividad
del curso-taller sera la camara de video, video—casetera, reproductor de

acetatos, cafién proyector y computadora portatil.

Numero de Participantes: Se sugiere que para una mayor asimilacion del
contenido del curso-taller el nimero de participantes sea de 20, ya que de

ésta forma se tendra una atencién mas personalizada.

Duracion: Se sugiere que el tiempo de duracion del curso-taller sea de 60

hrs.

Evaluacion: Para poder acreditar el curso—aller sus participantes deberan
cubrir el 80% de sus asistencias, asi como la elaboraciéon de practicas y
trabajos (los cuales en caso de estar mal realizados se corregiran hasta la

completa satisfaccién de los requisitos de dicho trabajo).
Bibliografia:
» CHAVEZ, M. y Medina G. El proceso Ensefianza-Aprendizaje y su
Didactica

Edit. Edamex
México, 1987
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> GAGNE, R. y L. Bringgs La planificacion de la ensefianza, sus

principios
Edit. Trillas
México, 1976

GONZALEZ, Pérez Miriam. Evaluacién del aprendizaje en la
ensefianza universitaria

Edit. CEPES (Centro de estudios para el perfeccionamiento de la
educacién superior)

Cuba, 2000

120 p.

NERICI, Imedeo G. Metodologia de /a ensefianza
42 Edicion, Edit. Kapelusz
México, 1990

ZARZAR CHARUR, Carlos Habilidades basicas para la docencia
(Una guia para desempefiar la labor docente en forma mas completa y
enriquecedora)

Edit. Patria

México, 1996
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Objetivo Particular: ]
esenciales para mejorar |a instruccién,

UNIDAD |
TALLER DE MICROENSENANZA

Temas y Subtemas

Actlvidades de ensefianza

Actividades de aprendizaje

| Taller de Microensefianza

1.1 Definicién de Microensefianza
1.2 Diferencia entre la ensefianza
tradicional y la progresista

1.3 Encuadre

1.4 Induccién

1.5 Fluidez verbal

1.6 Variacién del estimulo

1.7 Formulacién de preguntas
(refuerzo verbal y no verbal)

1.8 Cierre ;

1.9 Control de grupo

- Se formarén grupos de 6 a 8
participantes.

- Cada participante prepararé
una exposicién con un tema de
su especialidad, con una
duracién méxima de 5 minutos.
(microclase)

- Dicha exposicién sera
expuesta frente al grupo y serd
videograbada.

- Al término de las exposiciones
se vera la videograbacién en la
television y se le dard al
participante la
retroalimentacién por parte del
instructor y sus compafieros.

- Se evaluard sl la habilidad a
desarrollar se préctico o no y
en que forma.

Los participantes formaran los
grupos con los integrantes
indicados.

Cada uno preparard su
exposiciéon con duraciéon de 5
minutos.

Pasaran frente al grupo a
exponer su tema de acuerdo
con la especialidad que
manejen aplicando las
habilidades revisadas.

Con la ayuda del instructor
participaran en la
retroalimentacion de sus
compafieros.

20 Hrs.

I6




| Temas y Subtemas
it e sttt

Il Did4ctica

2.1 Concepto de Didactica

2.2 Elementos de la Didactica

2.3 Concepto de técnica y técnicas

didacticas

2.3.1 Cdmo elegir la técnica
adecuada

2.3.2 Elcatedratico como
conductor de grupo

2.4 Técnicas en las que intervienen

expertos

2.4.1 Simposio

2.42 Mesaredonda

2.4.3 Panel

2.5 Técnicas en las que interviene

activamente todo el grupo

2.5.1 Debate dirigido

2.5.2 Philips 66

253 Foro

2.5.4 Torbellino de ideas

255 Estudio de caso

Actlividades de ensefianza

UNIDAD I
DIDACTICA

Se les realizard una preguntar
generadora a los participantes
del curso-taller a modo de|
induccién. ‘
Verbalmente se les explicara|
cada uno de los conceptos a
usar. ‘
Se les explicaran los pasos|
adecuados a seguir para el
manejo de cada una de las
técnicas de forma correcta.

| Actlvidades de aprendizaje Tiempo
- Los participantes  deberén
contestar la pregunta
generadora que se les haga.
(lluvia de ideas)
- Cada uno de los participantes
deberd tomar notas de los
conceptos que se estarén
manejando.
Los participantes formarén
grupos de trabajo.
Cada grupo de trabajo
representara una de las
técnicas aprendidas.
|
|
10 Hrs. |




i
| Temas y Subtemas

Objetivo Particular:

ién de bjeti

Il Planeacién Educativa

3.1 Planeamiento didactico
3.2 Momentos didacticos
3.3 Planeamiento de las disciplinas
3.3.1 Plan de curso

3.3.2 Plan de unidad

3.3.3 Plan de clase

3.3.4 Esquema general de
planeamiento y del proceso
ensefianza - aprendizaje

th

Actlvldades de enseﬁanza

UNIDAD IlI
PLANEACION EDUCATIVA

“Utilizando 1aminas que |Iustren
un organigrama que los|
participantes podran observar,‘
se les realizard una pregunta
generadora. }
Se les expondrdan  los|
conceptos a manejar sobre\
planeacion.

Se les explicaran los pasos ai
seguir en el proceso de|
planeamiento para elaborar los

diferentes tipos de
microplaneacion de la
enseflanza.

Activldades de aprendizaje Tilempo
Los pammpantes del curso—
taller deberan responder a la
pregunta realizada a modo de
induccién.

- Deberdn tomar nota de los
conceptos a manejar durante
este modulo.

- Realizarédn un ejemplo sobre el
planeamiento para elaborar los
diferentes tipos de
microplaneacién de la
ensefianza.

- Elaboraran un plan de unidad y
de clase sobre la disciplina que
impartan.

15 Hrs.




Objetivo Particular:

aprendizaje. as{ como de realizar evaluaciones objetivas utilizando cada una de las diferentes pruebas aprendidas,

UNIDAD IV
EVALUACION EDUCATIVA

Temas y Subtemas

IV Evaluacién Educativa

4.1 Evaluacién del aprendizaje

4.1.1 Verificacién y evaluacién del

aprendizaje

4.1.2 Evaluacion del aprendizaje y

cociente intelectual

4.1.3 Autoevaluacién

4.2 Modalidades de la evaluacion

del aprendizaje

4.2.1 Evaluacién en cuanto al tipo

de pruebas \ 3

4.2.2 Evaluaciéon en cuanto a la 1

época de realizacion ‘

4.3 Evaluacién de conocimientos y
__comportamiento g

l
!
\
L
\
|

‘ Actlvidades de enseﬂanza

‘Mediante  una  lectura|
comentada se les introduciré al
tema de evaluacion educativa.

Se les explicard en que
consiste la evaluacién del
aprendizaje asf como las

diferentes formas y tipos de
pruebas.
Junto con los participantes se|

!

hardan  ejemplos de los
diferentes tipos de pruebas
aprendidos.

Se les orientara para que ellos
realicen un ejemplo de los
diferentes tipos de examenes|
segun el area a la que
pertenezcan.

Activldades de aprendlza]e

‘Los participantes leeran la
porcién de texto que se les
indique.

Deberan tomar notas sobre lo
que se les estara explicando
respecto a evaluacion
educativa.

Junto  con el instructor
realizardn ejemplos sobre los
diferentes tipos de prueba
ensefiados.

Individualmente realizaran un
ejemplo de cada uno de los
diferentes examenes
aprendidos segun su area de
trabajo.

15 Hrs.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Indudablemente, es muy lamentable el hecho de que la mayoria de los
catedraticos a nivel universitario cuenten con escasa formacion pedagégica y
también hay quien llega a creer que con la *experiencia” es mas que suficiente para
contar con la formacién pedagégica adecuada para estar frente a un grupo

impartiendo catedra.

Afortunadamente, en la investigacibn de campo que se realzd en la
Universidad de Sotavento se encontré con el hecho de que la mayoria de los
docentes son receptivos a la idea de tomar un curso—aller de formacion docente, ya
que consideran que es una de las opciones que tienen para tener un mejor
desempenfo dentro del aula y, de esta forma, su labor se vea mas recompensada, es
aqui en donde se hace una de las primeras recomendaciones a los directivos de la
Universidad de Sotavento, ya que seria omision de parte de ellos no aprovechar esta
disponibilidad de sus catedraticos para la adquisicion y reforzamiento de nuevos
conocimientos que los ayudarian a que su labor docente sea mas efectiva, lo que
lograria que sus alumnos egresen de las diferentes facultades con una mayor

preparacion académica.

Tomando en cuenta lo anterior, otra de las recomendaciones que se harian
para la universidad seria darle a dichos cursos con caracter de obligatorios para sus

catedraticos, para que asi se vean realmente beneficiados los docentes.

Otra recomendacion es que para que los catedraticos se vean motivados a
tomar los cursos propuestos por la universidad, los directivos tomaran en cuenta
otorgarle a los docentes diversos estimulos, los cuales podrian ser reconocimientos

publicos por su labor, esfuerzo, puntualidad y cooperacion.
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Otra de las cosas que se encontrard en el lapso que abarcé la investigacion de
campo para la realizacion de esta tesis, fue que se cuenta con muy poca o nula
informacién acerca de los docentes y su labor, quiere decir que en muchas
ocasiones no se encontraron expedientes que informaran acerca de la formacién
académica de los catedraticos, por consiguiente otra de las recomendaciones para
los directivos de la universidad a la que se aboca esta investigacion es la de tener
actualizados los expedientes de cada uno de los catedraticos, porque de esta

manera se mantendria éptimamente informada la misma universidad.

Uno de los aspectos que lamentablemente no se han considerado es que, al
igual que un Médico, el docente debe estar en actualizacién constante, porque los
avances en cada una de las ciencias que abarcan las diversas profesiones estan en
constante cambio debido a los adelantos técnicos y sociales del mundo en que se
vive, y sobre todo porque se puede decir que el Médico salva vidas y el docente
forma vidas. Por esto, a los catedréaticos se les hace la siguiente recomendacion: que
hagan conciencia de la necesidad de tener la preparacion pedagogica necesaria para
impartir catedra frente a un grupo. Es de vital importancia ya que el trato es con
seres humanos y al no contar con dicha preparacion se puede dificultar el

aprovechamiento académico de los alumnos.

Otra recomendacion es la creacion de un departamento psicopedagégico que
ayude a los alumnos en su orientacién profesional y personal, esto ayudaria paraque
cualquiera de ellos que en su educacion media superior no haya contado con dicha
atencion la obtenga mediante la universidad donde cursa sus estudios universitarios,
porque es muy frecuente que al egresar de la educacion media superior algunos no
cuenten con una idea real de los objetivos que se plantean cada una de las

diferentes carreras universitarias existentes, lo que provoca la desercién escolar.
Una recomendacién que ayudaria a motivar al alumnado de la Universidad de

Sotavento es fortalecer el intercambio interinstitucional existente, no solo
abocandose a traer docentes de otras universidades para impartic catedra, sino
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estimulando a los alumnos de mejores promedios en cada carrera a participar en
intercambios con universidades del pals o del extranjero, ya sea para estudiar algan

curso de verano, algin semestre de la camera que cursan o poder estudiar algin
postgrado.

En los niveles basicos de la ensefianza existen concursos de conocimiento
académico, seria otra recomendacion para la universidad el implementar dichos
concursos en su alumnado, que los motivaria tanto a ellos como a los catedraticos a
estar mejor preparados académicamente, lo que daria a la universidad una mejor

proyeccién en el estado de Veracruz.
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