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RESUMEN

El objetivo principal de este trabajo investigativo es generar una propuesta de creacién para un centro de
investigacion, desarrollo tecnoldgico y docencia en ciencia y tecnologia del agua con sede en Barranquilla,
Colombia. En esta investigacion se determinan la justificacion de localizaciéon geografica del centro, las
condiciones del mercado, la planeacidon estratégica, las estrategias y el plan operativo y se definen las
posibles fuentes de financiamiento; lo que genera conjuntamente las condiciones de inicio del centro en todos
sus aspectos Yy las alternativas de desarrollo del mismo.

Abstract: The primary objetive of this investigative work is to generate a proposal of creation for a
technological development, research center and teaching in science and technology of the water in
Barranquilla, Colombia. In this investigation determine the justification of geographic location of the center, the
conditions of the market, the strategic planning, the strategies and the operative plan and the possible sources
of financing are defined; what the conditions of beginning of the center in all their aspects and the alternatives
of development of the same one generate jointly.
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INTRODUCCION

El presente trabajo tiene por objeto investigativo el disefio de una propuesta para la creacién de un centro de
investigacion, desarrollo, transferencia tecnoldgica y docencia en ciencia y tecnologia del agua en la ciudad de
Barranquilla, Colombia.

La propuesta se basa en el principio de disefio logistico del Centro bajo un marco netamente administrativo y
operativo sin llegar a definir los alcances financieros del mismos, ya que este enfoque corresponderia al
estudio de viabilidad del Centro que por su amplitud, importancia y necesidad de informacién bésica se
constituiria en otro trabajo investigativo posterior al presente. Es asi como se entiende el disefio de propuesta
de creaciéon como la descripcién detallada del enfoque del proyecto, asi como los alcances, objetivos y
tamario de la institucion dentro del plano netamente de gestion que abarcard la planeacion estratégica tanto a
nivel administrativo como operativo del Centro.

La propuesta contiene cuatro lineas bésicas de trabajo investigativo que interactiian entre si y conforman a su
vez el cuerpo tedrico de la presente investigacion.

Haciendo un corto recorrido por cada una de estas lineas se podria decir que, la primera de ellas la conforma
el estudio de mercado con el cual se logran definir los factores que influyen en el mercado sobre el cual
trabajaria el centro, la oferta y la demanda potencial del mismo con su respectivas curvas y se concluye este
aparte con una descripcion de la consecucién y distribucién de los recursos para sus tres primeros afios de
funcionamiento, para lo cual fue necesario precisar en este aparte los costos y gastos, asi como los rubros de
ingresos posibles del Centro en esos mismos tres afios iniciales de funcionamiento.

La segunda linea la constituye el plan estratégico del centro, el cual resulta de la aplicacién del andlisis
F.O.D.A , dando este como resultado la generacién de la misién, vision, objetivos, estrategias generales y el
portafolio de servicios del centro tanto a nivel investigativo como docente, siendo este Ultimo uno de los logros
de mayor alcance en este aparte pues enmarca en forma absoluta los alcances operativos de la institucién. En
la misma medida se describen los principios y valores que regirdn y conformaran la cultura organizacional del
Centro.

En el tercer rubro se encuentran las estrategias y el plan operativo, en cuyo contenido se describen una a una
las estrategias tanto internas como externas al Centro y los mecanismos para enfrentar las decisiones en
cada uno de los casos, Es vélido resaltar que en este aparte se llegan a definir los principales indicadores de
gestion de la institucion, base fundamental de la estrategia de seguimiento y evaluacién de la gestion. En
cuanto al plan operativo se logra determinar las caracteristicas fisicas de la institucién y definir con gran
precision las necesidades del capital intelectual necesario para el correcto funcionamiento del Centro.

En la cuarta linea se elabord un estudio de las fuentes de financiamiento méas accesibles y probables para el
tipo de institucién que sera el Centro, en este aparte no solo se tomaron en cuenta todas aquellas
posibilidades de financiaciéon a nivel nacional sino también en el ambito internacional. Igualmente se
contemplaron las dos actividades basicas del centro como son la generacién de proyectos de investigacion y
desarrollo tecnolégico y el drea docente, buscando a través de esas mismas fuentes posibilidades de
financiamiento en ambos campos de desempefio.

Por su contenido tedrico y peso dentro de la investigacion vale la pena sefalar el anexo dedicado al estudio
legal, pues en el se condensan las principales normas y leyes nacionales para la creacién, funcionamiento y
manejo administrativo y operativo de la institucion teniendo en cuenta tanto los procesos investigativos como
docentes que desarrolla el Centro buscando con esto que su desempefio en general se encuentre dentro de
los marcos legales del pais y que en ningin momento contravenga los lineamientos legales de la nacién o los
departamentos en el area de influencia de la institucién
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1. PRESENTACION

Siendo Colombia un pais de hidrografia amplia y grandes zonas forestales, pionero en la adopcién de leyes
ambientales en el ambito mundial, acogié el llamado de las Naciones Unidas en la década de los 60's y
desarrollé un cédigo ambiental en el afio 1974, el cual brindara el marco general para la conservacién de los
recursos naturales en el pais, hasta entonces devastados. Aunque realmente esta ley no se implementd
adecuadamente sino hasta finales de la década de los ochentas y principios de los afios 90’s, naciendo de
esta implementacion, el Ministerio del Medio Ambiente, como dependencia del Estado con el manejo absoluto

de los recursos naturales en el pais y ademas maxima autoridad al respecto.

Los presidentes de los Ultimos periodos han realizado esfuerzos en la implementacion de un sistema nacional
de investigacion, como punta de lanza para el desarrollo tecnolégico del pais, que lo conduzca a los niveles y
estandares internacionales para alcanzar el grado de “pais desarrollédo”. Esto llevo a que por orden
presidencial se modificé el Instituto Colombiano de Ciencia y Tecnologia, para que este ayudara a su vez en
la creacion de instituciones tecnoldgicas en las diferentes areas de desarrollo, y en la capacitacion de
personal técnico en los niveles mas altos del conocimiento. Por lo que el nacimiento de nuevas instituciones
es necesario, ya que las antiguas que pertenecen al Estado, se han vuelto inoperantes y una carga para él,
igualmente es creciente la necesidad de incentivar los avances tecnolégicos que son preponderantes para el

desarrollo del pais.

Cabe mencionar que muchas de las instituciones que en algun momento desarrollan funciones de
investigaciéon nacieron de la necesidad de resolver casos puntuales, como ejemplo, del Laboratorio de
Ensayos Hidraulicos de Las Flores, que nacié de la Empresa Colombiana de Puertos, para el estudio de la
estabilidad del canal navegable de acceso al puerto de Barranquilla, y asi también se puede mencionar el

nacimiento del Laboratorio Hidraulico del Canal del Dique.

Ante la oportunidad del mercado, y las concesiones politicas y comerciales brindadas por el gobiemno en la
actualidad, se puede pensar que existird una explosién en la creacién de instituciones de Desarrollo
Tecnolégico y Educativo que investiguen sobre los diferentes recursos naturales, agua, tierra, aire, bosques,
pero solo aquellos que se encuentren bien estructurados, proyectados y administrados seran los que

sobreviviran dentro de un mercado gobernado por la globalizacién.

14



En vista de la creciente necesidad del pais de tener un mayor desarrollo tecnolégico y educativo
principalmente basado en el drea ambiental, nace esta investigacién que busca conocer la viabilidad fisica y
econémica de la creacién de un Centro de Investigacién y Docencia en Tecnologia del Agua de caracter

privado, en Colombia.

1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Una de las principales preocupaciones y margen de medida del posible adelanto de los paises llamados
subdesarrollados, se encuentra en el nivel de educacién de la poblacién, el analfabetismo es un problema
grave, pues a mayor cantidad de habitantes carentes de un nivel basico de educacién, menor posibilidad de el
pafs de aumentar sus grados de desarrollo y aun peor de poder ofrecer condiciones de vida aceptables a
dicha poblacion. En la tabla 1 se puede apreciar la forma como Colombia ha ido disminuyendo paulatinamente
su nivel de analfabetismo, lo que le permite al pafs contar con mayor niimero de habitantes en capacidad de

acceder a niveles de educacién superior, aumentado asi las posibilidades de una mejor calidad de vida.

Tabla 1. Porcentaje de Analfabetismo en Colombia.

; POBLACION
ANO CENSO | MAYORDE15 | ANALFABETOS | PORCENTAJE
ANOS
1973 11'569,306 2'126,002 18.38%
1985 17°427,240 2°097,960 12.04%
1993 (*) 19°438,865 1'916,624 9.86%
1999 9.10%

(*) Poblacién de 18 afios y mas
Fuente: DANE, Censos Nacionales de Poblacién 1964, 1973 y 1985.

La educacion superior en América latina y por consiguiente en Colombia, posee un defecto esencial, no es
nuestra. Mas que mirar hacia el mundo tenemos un conducto, por “el que se transfiere todo lo que los paises
desarrollados entienden por ciencia, tecnologia, cultura y a través de ello, su tipo especial de industrializacién
y frente al consumo, al trabajo y la sociedad” (Varzasky, 1972). Aunque la realidad Colombiana pueda ser
similar a la de muchos otros palses, posee aspectos particulares que la diferencian y caracterizan, es por ello
que la ciencia y la investigacién en nuestro pafs deben estar encaminada a mejorar la propia realidad, en lugar
de preocuparse por seguir modelos extranjeros de paises desarrollados que no se ajustan a las verdaderas
necesidades, es por ello que dicha investigacién debe nacer desde las aulas universitarias, en las cuales es
necesario concientizar a los futuros profesionales, de las necesidades reales de la sociedad y la manera de

lograr su superacion con recursos y capacidades propios.
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1.1.1 FORMULACION DEL PROBLEMA

En Colombia la creacion apresurada de centros de investigacién, sin que exista un verdadero quehacer
investigativo concreto, con proyectos de investigacién especificos, investigadores y estudiantes vinculados
efectivamente a esa actividad, han logrado desvirtuar el concepto de una investigacién productiva y ajustada a

la realidad nacional.

Igualmente sélo ha logrado desviar importantes recursos econdmicos a investigaciones 4&ridas, sin
aplicaciones logicas o sélo para cubrir las necesidades de politicos de turno. Es por ello que en el pals dfa a
dia se pierde el interés del gobierno tanto nacional como departamental para el financiamiento de proyectos
de investigacion, es asi como surge la necesidad de vincular a los sectores privados a este interés

investigativo.

En cuanto a la capacidad de las instituciones de educacion superior y las ONGs para producir y administrar la
investigacion en el pais, es innegable que la gran mayoria de ellas presentan debilidades en sus estructuras
administrativas, asf como una cultura institucional que no facilita ni propicia la investigacion, lo cual lo
podemos apreciar con mayor claridad en la tabla 2, en la cual se observa claramente que las ONG solo
cuentan en el pals con 17 grupos de investigacién, entendiéndose por grupo de investigacién a 2 o méas
investigadores dedicados a un area especifica de investigacion; nétese igualmente que a nivel nacional solo
existen 13 grupos en un total de 59 institutos de investigacién, lo que demuestra el bajo nivel de investigacion
grupal en los mismos, lo que obstaculiza en cierta forma el desarrollo de grandes investigaciones, al igual que

el desarrollo adecuado de nueva tecnologia.

Tabla 2. Grupos de Investigacion segun Tipo de institucidn que los alberga

" Tipo de Institucion Grupos
Universidad Publica 416
Universidad Privada 216
Centro de Investigacion 43
Entidad Gubernamental 18
ONG (Fundacién, Asociacién, Consultores ) 17
Instituto de Investigacién 13
Empresa Privada 7
Centro de desarrollo tecnoldgico 4
Otros Centros Educativos 2
Hospital Universitario : 1
Total 737

Fuente: Colciencias. Convocatoria de Grupos y Centros 2000. Célculos: OCyT

16



En el ambito organizacional y operativo, se denotan diversas problematicas, entre las que se cuentan la
escasez y desercion de investigadores y de administradores capacitados, la débil organizacién de las
comunidades cientificas, el bajo nivel de articulacion con instancias y procesos internacionales, la dispersion
y falta de difusion de las investigaciones realizadas. Este Ultimo aspecto se relaciona con la falta de un
sistema de informacién asociado a la investigacion ambiental, lo cual genera, por un lado, que los resultados
de dicha investigacién no sean conocidos ampliamente por la comunidad cientifica, las autoridades
ambientales y por el publico en general, y por otro lado, la imposibilidad de generar procesos de aprendizaje a
partir de experiencias y resultados exitosos en esta area de investigacién. Para ilustrar lo anteriormente dicho,
la tabla 3 muestra los resultados de los investigadores en Colombia, en las diferentes 4reas de investigacion,

informacién esta comprendida desde enero de 1996 a agosto del afio 2000.

Tabla 3. Distribucion de resultados de los investigadores segun area de conocimiento

Cienclas Te:;:';g‘: y Clencias | Tecnologiay
Tipo de Producto Exactas y agropecuarias y Humanas y | clencias de la | Total

Naturales Gdidas Soclales Ingenieria
Articulo en revista int. indexada 835 769 63 129 1,796
Articulo en revista nal. indexada 271 599 363 156 1,389
Articulo en revista int. no indexada 161 333 178 104 77
Articulo en revista nal. no indexada 348 1216 1532 341 3,43
Capitulo de Libro 78 166 632 43 9
Capitulo de Memoria 805 2304 806 1256 5171
Disefio Industrial 13 2 47 62
Libro 17 121 629 51 818
Norma Social 3 8 11
Norma Sociotécnica 4 21 7 68 100
Patente Homologada 8 14 1 13 36
Patente Presentada 7 8 1 1§
Prototipo Industrial 22 29 17 97 165
Software 10 13 32 115 170
Tesis de Doctorado 52 46 16 15 129
[Trabajo de Grado de Maestria 251 453 356 494 1,55

Fuente: Colciencias. Convocatoria de Grupos y Centros 2000. Célculos: OCyT

Se observa claramente en la anterior tabla como en materia de tecnologia y ciencias de la ingenieria, que es
el area de estudio de interés en el presente trabajo, se presentaron solo 15 tesis de doctorado en cuatro afios
y medio comprendidos entre enero de 1996 a agosto del afio 2000, igualmente solo se publicaron en el mismo
tiempo 129 articulos en revistas internacionales y 156 a nivel nacional. Se observa que el nimero de trabajos
de grado de Maestria en esta darea fue de 494 en el periodo de estudio, lo que indica un total de 109

graduados por afio en todo el pais a este nivel.
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En el ambito financiero y econémico, se presentan problemas en la inversién en el pafs con respecto a ciencia
y tecnologia, lo cual afecta directamente la investigaciéon desde todos los campos, en la tabla 4 se puede
apreciar los porcentajes de inversién en razén al producto interno bruto del pais, nétese que en el sector de
educacion superior ha aumentado desde el aino 1997 al afio 2001 en un 18% en un periodo de 5 afios, lo que
equivale en promedio al 3.6% por afio, mientras que a nivel de gobierno, empresas y organizaciones sin

animo de lucro ha disminuido.

Tabla 4. Gasto en CyT en Colombia por sector de ejecucion.

SECTOR DE EJECUCION 1997 1998 1999 2000 2001
Gobierno 13.0% 5.0% 5.0% 6.0% 8.0%
Empresas 21.0%| 45.0%| 35.0%| 18.0%| 18.0%
Educacion Superior 42.0%| 35.0%| 38.0%| 57.0%| 60.0%|
Org. Priv. Sin fines de lucro 24.0%| 15.0%| 22.0%| 19.0%| 14.0%

Fuente: Colciencias. Convocatoria de Grupos y Centros 2000. Cdlculos: OCyT

Tabla 5. Gasto en CyT con relacion al PIB

1997 1998 1999 2000 2001
A . ACT 0.50% 0.50% 0.52% 0.50% 0.48%
rgentina
1+D 0.42% 0.41% 0.45% 0.44% 0.42%
Bolivia ACT 0.58% 0.54% 0.55% 0.54% 0.54%
1+D 0.32% 0.29% 0.29% 0.28% 0.28%
. ACT 1.35%
Brasil
1+D 0.87% 1.05%
Canada 1+D 1.67% 1.76% 1.77% 1.81% 1.93%
Chile 1+D 0.54% 0.54% 0.55% 0.56% 0.57%
. ACT 0.58% 0.37% 0.43% 0.36% 0.29%
Colombia
1+D 0.30% 0.21% 0.22% 0.18% 0.16%
Cuba ACT 0.84% 0.92% 1.04% 1.05% 1.17%
1+D 0.44% 0.54% 0.51% 0.53% 0.62%
Espafa +D 0.82% 0.89% 0.88% 0.94% 0.97%
Estados Unidos 1+D 2.55% 2.58% 2.63% 2.68% 2.76%
México 1+D 0.34% 0.47% 0.43% 0.40%
ACT 0.92% 0.89% 0.94% 0.91% 1.03%
Panama
1+D 0.37% 0.34% 0.35% 0.40% 0.40%
ACT 1.00%
Paraguay
1+D 0.08%
Peru ACT 0.99% 1.11% 1.25% 1.29% 1.44%
+D 0.08% 0.10% 0.10% 0.11% 0.11%
Uruguay 1+D 0.42% 0.23% 0.26% 0.24%
Venezuela ACT 0.33% 0.36% 0.33% 0.33% 0.44%
América Latina y el ACT 0.74% 0.70% 0.76% 0.79% 0.83%
Caribe 1+D 0.50% 0.49% 0.54% 0.58% 0.62%
Iberoamérica +D 0.59% 0.62% 0.65% 0.69% 0.71%
Total 1+D 2.04% 2.09% 217% 2.21% 2.14%

Fuente: Colciencias. Convocatoria de Grupos y Centros 2000. Célculos: OCyT
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En la tabla anterior se muestran los montos de inversién en ciencia y tecnologfa con relaciéon al producto
interno bruto, en diferentes paises en los mismos cinco afios antes mencionados. Se observa que en el afio
2001 en el apartado de investigacién + desarrollo, Colombia en comparacién con los deméas palses se
encuentra en el octavo puesto en la tabla. Asi mismo en el apartado de actividades, Colombia ocupa
igualmente el octavo puesto. Ahora si se tiene en cuenta los movimientos de los items en los paises, a través
de los anos, se puede apreciar que en su mayoria estos tienden a la estabilidad o al aumento, excepto paises

como Uruguay y Colombia que tienden a la baja.

1.1.2 OBJETIVOS

Realizar la propuesta para la creacién y puesta en marcha de centro de investigacién y docencia en
tecnologia del agua, de cardcter privado, con sede en la ciudad de Barranquilla para atender primordialmente
las necesidades en el area tecnoldgica y educativa, de los siete (7) departamentos de la Costa Atlantica, con

proyeccién en el ambito nacional e internacional.

Los objetivos especificos son:

e Determinar si Barranquilla, es el lugar idéneo para la ubicacién de dicho centro.

Disenar el proyecto con caracter privado.

Establecer la viabilidad operativa y estratégica de! proyecto.

e Disefar el proyecto como un ente integro, en el que interactden la docencia y la investigacion en

forma mancomunada.

1.2 JUSTIFICACION DEL ESTUDIO

La necesidad de un centro de investigacion y docencia en tecnologia del agua, con sede en Barranquilla,
Colombia, se basa en las condiciones actuales de desarrollo investigativo en esta regién del pais conformada
en su gran mayoria por entidades politicas o departamentos que cuentan con un gran componente hidrico,
siendo este a su vez menospreciado mientras que en el &mbito mundial sé esta haciendo un llamado a la

conciencia para el control, manejo y conservacion de este recurso. Es por esto que aunque existan en la
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region y en el pais algunos institutos que desarrollan de una u otra manera estudios a diferentes cuerpos

hidricos, no existe ninguno que este adoptando o implementando tecnologias para su utilizacién en el medio.

Desde el punto de vista educativo o de la ensefianza en el ambito superior, se adolece de una institucion que
agrupe las disciplinas relacionadas con el recurso hidrico, fundadas en una base investigativa, conducentes al

desarrollo de tecnologia hidrica.

En cuanto a la educacién superior en Colombia, esta presenta todavia un alto grado de centralizacion, tal
como lo muestra la figura 1, en la cual se pueden observar las diferencias tan marcadas entre la capital del
pais (Bogota D.C.), con los departamentos mas representativos a nivel de educacion superior, esto no deja de
ser un problema, pues si miramos ia educaciéon como un contexto formativo que busca encaminar a los futuros
profesionales en el proceso investigativo para lograr con ello la soluciéon de situaciones especificas, que
podemos decir de los problemas que atafien a cada regién del pais con su propia idiosincrasia, aspectos
culturales, sociales, fisicos y financieros?, Acaso no es mas facil y productivo solucionar lo parcial para lograr
la satisfaccion del objetivo general?, Solo esto lo logra la descentralizacion lo que para la educacion y la
investigacion seria una gran ventaja.

Figura 1. Comparativo del nimero de universidades
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Fuente: Elaborado con base en MEN, 2003
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De la misma forma los centros de investigacién en Colombia, muestran una fuerte tendencia centralista, lo que
deja igualmente a otras regiones del pais un tanto discriminadas de este desarrolio, tecnologico e
investigativo, esto se ve reflejado en mejor forma en la figura 2, que incluye informacién desde enero de 1996
a agosto del 2000. En él se puede ver claramente como Bogota con el 40.20%, muestra un margen muy alto
de diferencia con las demas ciudades del pais, siendo Medellin la ciudad que le seguiria en porcentaje con

16.67, dando una diferencia porcentual de casi el 24%.

Figura 2. Centros de Investigacién por Ciudades
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Fuente: Elaborado con base en COLCIENCIAS, 2003

No solo teniendo en cuenta la centralizacién de las instituciones docentes e investigativas del pais, es

importante reconocer que es insuficiente el nimero de las mismas, en todo el pais para satisfacer las

necesidades, lo cual se refleja en el siguiente texto extraido de la pagina editorial del periédico El Heraldo

(Barranquilla), con fecha miércoles 24 de septiembre de 2003, el cual dice lo siguiente: “En los centros de

educacién superior en Colombia (universidades e instituciones universitarias) se concentran cerca de un
L]

millén de jovenes. Son muchos en valores absolutos, pero representan apenas el 17% de la totalidad de

jovenes que entre 17 y 24 afos deberian estar matriculados.”
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1.3 METODOLOGIA

El proceso investigativo de este tema exige una metodologia que me pueda conducir de una forma ordenada
y l6gica a la consecucién de los objetivos trazados, es por ello que se aplicara el “ciclo de planeacién
interactiva” propuesta por Russel L. Ackoff, en su libro Planeacién de la Empresa del Futuro, método que se
explica a continuacion y seguido de ello se adaptaran las fases del mismo al proceso investigativo especifico

que nos aqueja.

EL CICLO DE LA PLANEACION INTERACTIVA.

Basicamente el concepto del ciclo de planeacion interactiva se centra en la premisa del “Principio de la
Integracion”, el cual establece que la planeacion realizada independientemente en cualquier nivel de un
sistema no puede ser tan eficiente como la planeacién llevada a cabo independientemente en todos los

niveles.

Cuando los principios de coordinacién e integraciéon se combinan, obtenemos el principio holistico, el cual
enuncia que, mientras més partes y niveles de un sistema se planeen simuitdnea e independientemente,

mejores seran los resultados.

LAS FASES DE LA PLANEACION INTERACTIVA.

Se ha dividido la planeacién en cinco (5) fases:

1. Formulacién de la problemdtica. El conjunto de amenazas y oportunidades que encara la
organizacion.

2. Planeacién de los fines. La especificacion de los fines que se van a seguir. Es en esta etapa de
la planeacion en la que se disefia el futuro mas deseable.

3. Planeacion de los medios. La seleccion o creacién de los medios con los que se van a
perseguir los fines especificados. Es en esta etapa de la planeacién en la que se piensan los
medios para aproximarse al futuro deseado.

4. Planeacion de los recursos. La determinacién de cuéles recursos se requeriran y cdmo se
obtendrén los que no estarian disponibles.

5. Disefio de la planeacién y el control. La determinacion de quién va hacer qué, cuando y

donde; ademds, cémo se va a controlar la implementacion y sus consecuencias.
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Como se planteé anteriormente el paso siguiente es la adaptacién de cada una de estas etapas al caso
especifico de nuestra investigacion, es asi como el proyecto del centro lo podriamos plasmar en cada una de

las etapas de la siguiente manera:

A continuacion la figura 3, nos muestra graficamente cada una de las fases, desglosando sus respectivas

etapas.
Figura 3. Ciclo de la planeacién interactiva
N Prepare
el andlisis
del sistema Formulacién de la problemética
Prepare Prepare
Datos el anélisis de las proyecciones
los obstéculos de referencia
Prepare
Datos los disefios
iniciales idealizados
Prepare Modifique y consolide Compare el escenario Seleccione los Planeacién de los fines
los escenarios hasta obtener un disefio de referencia y el vacfos que van a
de referencia global idealizado, diseno idelaizado ser llenados por
aceptado por concenso la planeacion
& _,-"" Formule medios Evalie y
sistema i alternativos para seleccione los
y ,' Planeacién llenar los vacios medios
su Modifique 1 de los
medio sies ; medios
ambiente necesario i Estime que
Determine 1eCurses se
hasta que grado Defina requiern y cudndo
Planeacion de los recursos pueden llenarse los vaclos
los vacios de los recursos Estime de cuales
y como 1ecursos se
dispondré y cudndo
Disefie el sistema
para controlar
la implementacién
Implemente y la actuacion
Disefie Disefio de la implantacién y el control
la implementacién

Fuente: Ackoff, 1995.
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PRIMERA ETAPA: FORMULACION DEL PROBLEMA

Analizando cada una de las fases de esta etapa podemos decir que:

Preparacion del andlisis del sistema: Es la descripcion de cémo este proyecto de inversién influird en
Barranquilla, en toda la costa norte del pals y que ingerencia puede tener en Colombia, igualmente como
reaccionara la competencia con él, como seré la posible aceptacion del mercado estudiantil de la zona, al

igual de la reaccién de los centros de investigacion de la costa atlantica.

Preparacion del analisis de los obstaculos: Es lograr establecer todos y cada uno de los obstaculos a los
que se enfrenta este proyecto, algunos de ellos en forma somera que podriamos enumerar serian; el
financiero que involucra inicialmente el capital para poner en marcha el proyecto, el comportamiento de la
oferta y la demanda, los recursos fisicos y materiales disponibles para que el proyecto se realice, la
adaptabilidad del mismo a las leyes del pals, la flexibilidad que debe tener para adaptarse al medio e ir

cambiando con las necesidades reales del sector, etc.

Preparacion de los disefios idealizados: Es la creacién de escenarios de referencia que enmarcaran el
camino, para definir detalles especificos del proyecto, tales como, dimensiones iniciales y tamafio deseado del
proyecto, alcance esperado del mismo, impacto del proyecto en el medio, influencia del mismo en el ambito

social y politicos de la region y del pals, etc.

Preparacion de las proyecciones de referencia: Se modela el escenario del proyecto desde su inicio hasta
el grado o tamano deseado del mismo, suponiendo que no ocurrirdn cambios significativos en su conducta

con el medio ambiente.

Figura 4. Formulacién del problema

Prepare
el andlisis
del sistema Formulacién de la problemdtica

Prepare Prepare
Datos el andlisis de las proyecciones
los obstéculos de referencia

Prepare
Datos los diserios
iniciales idealizados
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SEGUNDA ETAPA: PLANEACION DE LOS FINES

Preparacién de los escenarios de referencia: El propdsito de este es revelar las consecuencias que tendra
la conducta actual del proyecto y las suposiciones que se hagan de el. Tiene por objeto llamar la atencién

hacia los verdaderos problemas, y permitir que se perciba su naturaleza y sus interacciones.

Modifique y consolide hasta obtener un diserio global idealizado: Para esto hay que tener en cuenta que
un disefo idealizado debe contar con las siguientes caracter(sticas: debe ser técnicamente factible,

operacionalmente viable, y ser capaz de aprender y adaptarse facilmente a los cambios.

Compare el escenario de referencia y el disefio idealizado: En esta etapa se interactiia con los dos
anteriores con el fin de buscar el ideal pero igual amarrado a una realidad de problemas conociendo sus

causas, consecuencias y posibles soluciones.

Seleccién de los vacios a llenar con la planeacién: Debido a que el escenario de referencia se crea en
base a un comportamiento futuro de lo que es un proyecto actual y el disefio idealizado es netamente lo que
deseamos como fin perfecto del proyecto, se generan una serie de vacios o disparidades que deben ser
solucionados por la planeacién, esta etapa es muy importante por que requiere mucho del conocimiento,
intuicién y buen juicio del planeador, pues la informacion generada, sus caracteristicas y realidad,

fundamentan en gran parte el buen resultado de dicho proyecto.

Figura 5. Planeacion de los fines

Prepare Modifique y consolide Compare el escenario Seleccione los Planeactn de los fines
los escenarios hasta obtener un disefio de referenciay el vacios que van
de referencia global idealizado, disefo idelaizado ser llenados por
aceptado por concenso la planeacidn
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TERCERA ETAPA: PLANEACION DE LOS MEDIOS

Formulacién de medios alternativos para llenar vacios: Una vez identificados los vacios o brechas, se
deben asignar prioridades, para esta asignacién se debe tener en cuenta las interacciones entre estos vacios
y agrupar los que son interdependientes para que se complete en totalidad la asignacién de los medios. Un
medio es algo que produce un resultado deseado o permite acercarse a él. Los tipos mas comunes de medios

son: los actos, acciones, procedimientos y procesos, las practicas, los proyectos, y los programas.

Evaluacion y seleccion de los medios: Existen dos maneras posibles de evaluar y seleccionar los medios,
una de ellas es basandonos netamente en el mundo real, lo que lo hace impreciso y con fuertes posibilidades
de cometer errores con grandes consecuencias econémicas; la otra manera es mediante modelos, de los

cuales podemos decir que existen tres basicos.

1. lcdnicos: En este las propiedades relevantes de la realidad se muestran con esas mismas
propiedades, pero generalmente cambiando de escala. Por lo tanto, tales modelos se parecen a
lo que representan: son imagenes. Ejemplo: fotografias, dibujos, mapas; las plantas piloto, los
mercados de prueba asi como el modelaje de aeroplanos, automéviles y barcos.

2. Analogos: En este tipo, las cualidades relevantes de la realidad se representan por otras
diferentes, generalmente més faciles de manejar. Por esta razén es mas dificil identificar lo que
simulan, pero los modelos normalmente son mas faciles de cambiar que los icdnicos. En un
mapa, por ejemplo, el relieve se representa con lineas de contorno o color, que se pueden
cambiar mas facilmente que la elevacion fisica que tienen los mapas tridimensionales.

3. Simbdlicos: En este modelo se utilizan simbolos para representar las propiedades de los objetos
reales y las relaciones entre ellos. Por ejemplo, en la conocida ley de la caida libre de los
cuerpos, s=1/2 g%, s representa la distancia que caen, g la constante gravitacional y t el tiempo
de caida. Los modelos simbdlicos que pueden utilizarse para evaluar los medios, tienen la
misma forma que los modelos de decisién: en la ecuacién V=f( C, U ), donde C representa las
variables controladas respecto a las cuales se define cada uno de los medios que se van a
evaluar, U representa el grupo de variables relevantes no controladas, V es la medida del valor

del resultado y fes la relacién que existe entre este valor y las variables relevantes.
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Figura 6. Planeacién de los medios
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CUARTA ETAPA: PLANEACION DE LOS RECURSOS

Figura 7. Planeacion de los recursos
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A continuacion se hace una breve resefia de los grupos de recursos que engloban el total de estos y los

puntos a tener en cuenta en el disefio de cada uno de ellos.
Suministro de materiales: Este tipo de recursos puede presentar dos grandes problemas: que sean
agotables o que puedan aumentar sus costos; para afrontar estos problemas podemos utilizar los siguientes

métodos:

e Encontrar productos sustitutos.
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¢ Integrarse verticalmente, es decir producir por ella misma sus propios materiales.

¢ Redisefo de sus operaciones o productos internos para obviar de los materiales que presenten

los problemas antes mencionados.
La consecucion de suministros materiales debe mantenerse en permanente revision y ajustes.
Instalaciones y Equipos: En este aspecto lo mas importante a definir es el tamafio de las instalaciones, el
sitio en el cual se ubicara, si se rentan o construyen, en caso de construirse medir el tiempo de la misma y

calidad de construccion.

En cuanto a los equipos, es importante tener en cuenta la cantidad y calidad de los equipos, asi como también

de los tiempos de reemplazo de los mismos.

Personal: En la planeacion de personal hay que tener en cuenta anualmente los siguientes aspectos:

e Numero de personas que se requieren.

¢ Grados de especializacién o conocimientos del personal requerido.

® Determinacién de las personas disponibles para los puestos requeridos.

Una vez establecidos todos los recursos anteriores y sus vacios, es importante determinar la planeacién

financiera, para los cual podremos utilizar los siguientes submodelos financieros:

* Requerimiento de capital.

Disponibilidad de capital.

Costos y Gastos.

e Ventas.
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Para cerrar el analisis de recursos es necesario analizar los vacios existentes en los mismos y planear hasta

que grado pueden solucionarse estas faltas.

QUINTA ETAPA: IMPLANTACION Y CONTROL

Figura 8. Implantacién y control
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En esta fase de debe decidir el grupo de trabajo que intervendra en todos los procesos, sus niveles
jerarquicos y responsabilidades de los mismos, asi como los tiempos de ejecucién de actividades; es
importante que esta etapa se desarrolle en conjunto con quienes van a realizar las actividades, siempre y

cuando esto sea posible.

La planeacién para la implementacion puede iniciarse preparando una carta de flujo tipo PERT para las

actividades que se requieren para alcanzar las metas y los objetivos previamente disefiados en la planeacion.

Para facilitar el control de la implementacién y el plan, cada carta de flujo debe transformarse en un formato

de implementacién y control, estos formatos deben especificar:

—_

La naturaleza del trabajo que se va a llevar a cabo.
La meta y objetivo relevante.

Quién es el responsable de llevar a cabo el trabajo.
Los pasos que se van a dar.

Quién es el responsable de cada paso.

La secuencia de los pasos.

El dinero designado a cada paso, si se requiere.

Las suposiciones criticas sobre las que cada programa se basa.

© @ N o 0 M~ 0 b

El desempefio que se espera y cuando.

10. Las suposiciones sobre las que se base esa expectativa.
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La implementacién y el control proporcionan los recursos necesarios para una planeacion continua. Mientras

mas cuidadosamente se controla la implementacién y sus consecuencias, mas se puede aprender.
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2. ESTUDIO DE MERCADO

Un estudio de mercado debe servir para tensr una nocién clara de la cantidad de consumidores que habran
de adquirir el bien o servicio que se piensa vender, dentro de un espacio definido, durante un periodo de
mediano plazo. Adiclonaimente, el estudio de mercado va a indicar si las caracterfsticas y especificacionss del
servicio o producto corresponden a las que desea comprar el cliente. Nos dird igualmente qué tipo de clientes
son los interesados en nuestros bienes, lo cual servird para orientar la produccién del negocio. Finalmente, el
estudio de mercado nos daré la informacidén acerca del precio apropiado para colocar nuestro bien o servicio y

competir en el mercado, o bien imponer un nuevo precio por alguna razdn justificada.

Finalmente, el estudio de mercado debera exponer los canales de distribucién acostumbrados para el tipo de

bien o servicio que se desea colocar y cudl es su funcionamiento.

Conocer ja demanda es uno de los requisitos de un estudio de mercado, pues se debe saber cudntos
compradores estan dispuestos a adquinr los bienes o servicios y a qué precio. La investigacién va aparejada
con los ingresos de la poblacién objetivo (ésta es la franja de la poblacién a quien se desea venderle) y con el
consumo de bienes sustitutos o complementarios, pues éstos influyen ya sea en disminuir la demanda o en

aumentarla.

La demanda se define como la respuesta al conjunto de mercancias o servicios, ofrecidos a un clerto precio
en una plaza determinada y que los consumidores estén dispuestos a adquirir, en esas circunstancias. En
este punto interviens la variacion que se da por efecto de 10s volimenes consumidos. A mayor volumen de
compra se debe obtener un menor precio. Es bajo estas circunstancias como se satisfacen las necesidades

de los consumidores frenie a la oferta de los vendedores.

Uno de las razones més importantes al realizar un estudio de mercados con su correspondiente estudio de
oferta y demanda para el proyecto especifico de esta investigacién se fundamenta en primera estancia, que
se pretende crear un centro de investigaciones de carécter privado, 1o que constituye minorfa en el pals y
unico en la regién por lo que se podrfa decir que tiene la categorfa de novedoso, lo que implica que el
comportamiento de la demanda ante empresas similares no es tan predecible, constituyendo de esta manera

un enfoque de la oferta especial para este caso especffico.

Aunqgue Colombia en estos momentos no cuenta con ninguna institucién privada que desarrolle tecnologfa del

agua, debido principalmente a que el pals adolece de una conciencia investigativa. En la actualidad, la regién
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Costa Atldntica posee un escaso niimero de institutos dedicados a la investigacién de temas relacionados con
el agua y a su vez, no cuenta con ninguna institucién que desarrolle tecnologla en areas como ambiental,
hidrdulica, hidrolégica, etc. Las instituciones que de alguna manera, desarrollan algin tipo de actividad
relaclonada con el agua, han dirigido sus esfuerzos a desarrollar soluciones puntuales a pedido de alguna otra
institucién gubernamental o privada que en la gran mayor(a de veces termina siendo un estudio comercial que
no conduce a una solucién verdadera de la problematica, fundamentada en el método cientffico. Por lo tanto
estas instituclones se consideran como una macro-empresa de ingenierfa con mayores posiblilidades que las
empresas convencionales debido a su respaldo econdmico, técnico y de Infraestructura. Ahora bien hay que
tener en cuenta que estos denominados Institutos de investigacidn estdn ligados a instituciones educativas
que han visto de esta manera un acercamiento y aprovechamiento de su personal técnico calificado, recién

egresado, a la practica profesional.

La educacién superior en Colombia no ha adquirido un desarrollo holistico, en la cual se combinen la
docencia, la inquietud investigativa y la creatividad para la generacién de nuevas empresas y soluciones, asf{

como la implantacién de desarrollo tecnolégico.

2.1 FACTORES QUE INFLUYEN EN EL MERCADO

2.1.1 Poblacién.

Segun el censo del DANE en el afo 2002 Colombia tenfa una poblacién estimada de 43.071.388 Millones de

habitantes, con una tasa de crecimiento anual de 1.9%.

En la figura 9 se puede apreciar el mapa de las regiones en Colombia, el cual proporciona un enfoque visual
mas completo de la distribucién de la poblacién en todo el pals en razén a la division regional del mismo, tal

como lo muestra la figura 10.
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La zona méas densamente poblada es la Central, incluyendo el distrito Capital, con el 36.4% de la poblacion, le
sigue la Costa Caribe con un 21.4%, mientras en el pacifico solo cuenta con el 17.7%, en las bastas regiones
orientales vive el 17.8% y la zonas constituidas por la Orinoquia y la Amazonia vive el restante 3.8% de la

poblacion Colombiana. Tal como lo muestra la figura 10.

Figura 10. Distribucién de la poblacién por regiones en Colombia — 1899

RESTO
gk ATLANTCO

PACIFICO

24.3%

Fuente: Elaborado con base en informacién del censo DANE, 2002

Para una mayor comprension de la grafica antes expuesta, es necesario aclarar la forma como el DANE
(Departamento Administrativo Nacional de Estadisticas) estructura las regiones en Colombia, en las cuales

distribuye los departamentos de la siguiente manera:

REGION ATLANTICA:
CORDOBA, ATLANTICO, MAGDALENA, SUCRE, CESAR, LA
GUAJIRA, BOLIVAR, SAN ANDRES.

REGION ORIENTE:
NORTE DE SANTANDER, SANTANDER, BOYACA, META, CUNDINAMARCA

REGION CENTRAL:
ANTIOQUIA, CALDAS, HUILA, TOLIMA, QUINDIO, RISARALDA

REGION PACIFICO:
CHOCO, NARINO, VALLE, CAUCA
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REGION DISTRITO CAPITAL:
BOGOTAD.C.

REGION RESTO:
GUAVIARE, GUANIA, CAQUETA, CASANARE, VAUPES, ARAUCA, VICHADA, AMAZONAS,
PUTUMAYO.

2.1.2 Poblacién econémicamente activa.

Segun DNP (2000) con el transcurso gel tiempo se requiere cada vez mas una mejor calificacion para
competir dentro del mercado laboral. Las personas que no poseen ningun nivel educativo 0 escasamente (a
de' primaria, tiende a ubicarse en las categorfas no contempladas de trabajadores familiares sin remuneracion
y empleados domésticos. El cambio mas importante en él periodo 1991-1989 es el incremento de la
parliclpacién de los ocupados con alguna educacién universitasia en especial en el grupo de empleados y en
el de patrones o empleadores, es también Iinteresante el aumento de las personas con algun nivel de
secundaria en el grupo de trabajadores con cuenta propia. Esto muestra tanto un incremento generalizado de
los niveles educativos de la poblacién como las mayores exigencias educativas del mercado laboral,
Analizando la tabla 6, se puede observar los cambios que presentan las cifras del afio 1978 con respecto al
afio 1999, el cambio educativo para los obreros, presenta una variacién de siete veces en la proporcién de
obreros con algun afio de educacién superior, 2.3 en la proporcién de empleados con estudios universitarios,

3.4 para los trabajadores de cuenta propia y 4 veces para los patronos 0 empleadores.

Tabla 6. Distribucién de la poblacién ocupada segun nivel educativo y posicién ccupacional total, Colombla 1978 —1988

SIN EDUCACION

Empleados

ALGUNA SECUNDARIA

mplaados

Obreros

Trabajadaes cuenta propia
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2.1.3 Poblacién en edad de estudios.

Uno de los indicadores que miden el potencial actual y futuro de estudiantes aptos para seguir estudios
superiores radica en el crecimiento demogréfico de la poblacién en Colombia, es por ello que si se analizan
por separado los crecimientos de la poblacién por sexos, tomando como base el censo del ano 1893 y
haciendo su respectiva proyeccion al afio 1999 se puede observar la inforrmacion como lo muestran las figuras

11y12.

Observando estas dos piramides poblacionales, las cuales representan la conformacion de rangos de edades
para ambos sexos, segln cifras del censo de 1993, y la segunda corresponde a la proyeccion de la poblacién
para el ano 1999, se pueden ver los cambios que presentan la conformacién de los rangos de adades por

género.

Figura 11. Piramide Poblacional Total Colombia, Afio 1993
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Figura 12. Pirdmide Poblacional Total Colombia, Afio 1989
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Fuente: Icfes 2000 "La Educacién Superior de la Década ~ Resumen Estadistico — Colombia 1990-1998

Estas graficas nos permiten sintetizar datos poblacionales por rangos de edades para hombres y mujeres, es
importante recalcar que a partir del rango de 20 a 24 afios hay mayor nimero de personas del sexo femenino,
por lo tanto vamos a encontrar mayor participacién de mujeres en el nivel de educacién superior. La poblacién
de personas en edad escolar de 3 a 24 anos ocupa el mayor volumen de la poblacién total en datos absolutos,
para el ano de 1993 fue de 17'788201 habitantes, y corresponde al 47.9% de la poblacién, para el afo de

1999 este rango tenia 18'824104 habitantes, y represento el 45.2% de la pobiacion total del pais.

La poblacién de matriculados para los tres niveles de escolaridad en el afio de 1993 ascendi6 a 17'788201, y
en el afio de 1999 fue de 18'824104, en cifras absolutas el total de matriculados aumento en 1'035903
mientras que la poblacién en edad de escolarizacién, para ef rango de edad entre 3 y 24 afios, en los mismos
afios aumento en 2'345221 habitantes, se puede concluir que la razén de los dos crecimientos es de 2.26. es
decir por un alumno matriculado, la poblacién aumenta en 2 habitantes, la poblacién en este rango crece

mucho mas que la poblacién matriculada en el mismo rango.

Para los rangos de edad de educacién superior ocurre un fenémeno muy parecido, la poblacién para el rango

de edad entre 17 y 24 afios, crecié del afio 1993 al 1999 en 433.776 habitantes, mientras que la poblacién
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matriculada en educacién superior crecid en 301987 estudiantes, la relacién es de 1.4 por cada estudiante

matriculado en educacién superior, la pobfacién crece 1.4 habitantes.

En resumen en Colombia la poblacién en edad escolar tiende a abarcar cerca de la mitad del total de la
poblacién, sin embargo con base en la evolucién que presentan fas pirdmides de poblacién y la tasa de
natalidad, se espera que cada vez la proporcion relativa de la poblacién sea més grande, los rangos

poblacionales estan por encima de los rangos en edad escolar.

Haciendo un anélisis concreto en el 4rea de influencia del Centro (los siete departamentos de la Costa
Atldntica) y un comparativo a nivel nacional de la cobertura de educacion superior podemos observar en la
tabla 7 el departamento del Atlantico cuenta con un 27% de cobertura que aunque és una cifra baja. se
muestra superior al 22% nacional, el resto de departamentos se encuentran muy por debajo de estos valores,
lo gue indica que la regién en la actualidad no cuenta con la suficiente infraestructura de universidades para

cubrir las demandas de estudio de la regién.

Tabla 7. Cobertura de Educacion Superior (%), 2003

DEPARTAMENTO PORCENTAJE
Atlantico 27
Bolivar 14
César 7
Cérdoba 9
Guajira 12
Magdalena 7
Sucre 8
Nacional 22

Fuenle: Ministerio de Educacion

2.1.4 Competencia.

Para efectos de determinar la competencia a la cual se veria enfrentado este proyecto. es necesario mostrar

la forma como en Colombia se clasifican las instituciones a nive! de pregratos y estas son:

Instituclones técnicas profesionales: Aquellas instituciones facultadas legalmente para ofrecer programas
de formacién en ocupaciones de carécter operativo e instrumental y de especializacion en su respectivo

campo de accion, sin perjuicio de los aspectos humanlsticos proplos de éste nivel.
Instituciones tecnoldgicas: De acuerdo con el articulo 213 de la Ley 115 de 1994, también son instituciones

de educacion superior las actuales instituciones tecnolégicas y fas que se reconozcan como tales con arreglo

a la ley. Estas Instituciones estan facultadas legalmente para ofrecer programas de formacién en ocupaciones,
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programas de formacién académica en disciplinas y programas de especializaciéon en sus respectivos campos

de accidn.

Instituciones universitarias o escuelas tecnoldgicas: Aquellas instituciones facultadas para adelantar
programas de forrmacién en ocupaciones, programas de formacion académica en profesiones o disciplinas y

programas de especializacion.

Universidades: Aquellas instituciones reconocidas actualmente como tales y las que acrediten su desempeiio
con criterio de universalidad en las siguientes actividades: en la investigacién cientifica o tecnolégica; la
formacion académica en profesiones o disciplinas y la produccién, desarrollo y transmisién del conocimiento y

de la cultura universal y nacional.

El tipo de institucién docente que se plantea en el presente proyecto es universitario de caracter privado, y su
ubicacién geografica enmarcada en la ciudad de Barranquilla, con un area de impacto que abarca toda la
costa Atlantica con los siete departamentos que la componen, por lo cual sera este el enfoque del anélisis de
la competencia.

Figura 13. Barranquilla como polo de desarrollo

B Barranquilla

Colombia

Fuente: http://www.zonafrancabarranquilia.com

La figura 14 muestra el total de universidades privadas por cada uno de los siete departamentos de la costa
Caribe, siendo el departamento de! Atlantico el que posee el mayor numero de universidades, esto a razén de
ser la ciudad més grande e industrializada la regién, igualmente los departamentos de Sucre, Guajira y Cesar

hasta el afic 2002 no contaban con ninguna universidad de este tipo.
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Figura 14. Universidades Privadas en la Costa Atlantica
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Fuente: Elaborado con base en informacion del ICFES, 2002

Mas concretamente la competencia se relaciona a todas aquellas carreras que se relacionan con temas de
aguas que es el enfoque principal del proyecto que se plantea, el enfoque de este analisis es netamente de la
Costa Atlantica con énfasis en el departamento del Atlantico e igualmente en Barranquilla, lo cual muestra que
aun siendo la capital del departamento del Atlantico la que cuenta con el mayor nimero de universidades en

el campo especifico de estudio son bastante escasos los programas en el drea planteada, tal como lo muestra

ta tabla 8.
Tabia 8. Oferta de Carreras en Colombia relacionadas con &l Agua
Nombre de programa académico Pais Costa Atlantica Dep. del Atlantico | Barranquilla
Administracién del Medio Ambiente 4 0 0 0
Administracién Ambiental y del M.A 8 1 0 0
Ingenieria Ambiental 20 1 0 0
Ingenieria Sanitaria 6 2 1 1
Ingenieria Civil 33 9 2 2
Ingenieria de Recursos Hidricos 2 0 0 0
|Ingenieria del Medio Ambiente 1 1 0 0

Fuente: Elaborado con base en informacién del ICFES, 2003

En cuanto al area investigativa, el analisis de la competencia se torna mas reducido debido a la escasez de

centros de investigacion especificos no solo a nivel nacional sino también regional y local.

Segun la prensa local, a pesar del crecimiento, el pais sigue ocupando el sexto lugar en esta materia en

Ameérica Latina, por debajo de paises como Chile y Venezuela, y ni qué decir de Brasil (El Heraldoe, 2003).
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Lo preocupante de este asunto es que las unlversidades, que son las de la iniciativa y llevan el peso de esta
responsabilidad, no tienen claro qué pasara en el futuro con este campo porque no hay presupuesto suficiente

para financlarlo.

De acuerdo con un estudio hecho el afio pasado por los profesores espafioles Luis Moreno Maninez, de la
Universidad Carlos |1l de Madrigd, y Ménica Villegas, el 77 por ciento de la investigacién cientifica del pafs estd
en manos de las universidades pubiicas, encabezadas por la Naclonal y la de Antioquia. Las privadas, con

Los Andes en primer lugar, producen el 23 por ciento restante.

Para llegar a esta conciusién buscaron en la base de datos del Instituto para ta Informacién Cientifica de
Estados Unidos cudntas publicaciones de investigaciones colombianas aparecieron, durante el 2002, en
revistas especializadas, de alto reconocimiento (indexadas) en el mundo.

Frente 2 10.081 publicaciones de Brasil ese afio, 1.847 de Chile y 718 de Venezuela, Colombia tiene 567. La
Universidad Nacional, con 152, fruto del trabajo de sus cinco sedes, es 1a que lleva la delantera.

No obstante, y segun el informe de los investigadores, la de Antioquia fue la que reportd mayor crecimiento:
“En 1994 tenfamos 8 indexadas, en el 2002 llegamos a 103. Ese aio realizamos 815 proyectos, por un valor
de 54.250 millones de pesos. El 65 por ciento de esos recursos lo aporté la universidad y el otro 35 por ciento,
328 entidades externas publicas y privadas®, dice el vicerrector de Investigacién de la Universidad de

Antioquia, Gustavo Valencia.

Son varias las razones que, segun José Rafael Toro, vicerrsctor académico de Los Andes, explican la baja
participacién de la universidad privada en investigacion: “Para hacerlo se necesita tener profesores de planta,
preparados para eso, es decir con grados doctorales. No se puede Investigar con maestros de cétedra,
porque no se dsdican exclusivamente a la universidad. Ambas condiciones, y la investigacién misma,
demandan muchos recursos”.

Mientras las publicas obtienen esos dineros del presupuesto nacional, las privadas deben adquirirlos de
fuentes externas, como Colciencias y alianzas con grupos de investigacién nacionales o extranjeros, o via

matriculas.
Este es el caso de Los Andes: “Cerca de 400 de nuestros profesores son de planta; ademas, el 40 por ciento

tiene doctorados (cuando el promedio naclonal es del 2 por ciento). Llenamos esas dos condiciones

importantes, pero no contamos con grandes recursos para investigar".
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Esta universidad admite, como la mayorfa de las instituciones de educacién superior, que su produccién serla
mucho mayor st hublera dinero: *Es un problema, pues ni el Estado invierte cifras grandes en investigacién y

formacién del talento humano ni el pafs tiene (a visién suficiente para convertirla en una de sus prioridades”.

Tomando como base para la investigacién el Directorio Colombiano de Investigacién Cientifica y Tecnologia e
Innovacion, Digicyt+i (2000), se encuentra que existen en su totalldad 564 grupos principales de investigacion
en todo el pals, de los cuales dedicados al rubro de investigacién en “Ciencias del Medio Ambiente y el
Habitat”, el cuat engloba las &reas de ingenier(a hidraulica y medio ambiente, hay en su totalidad 50 grupos o
centros de investigacidn. Analizando especificamente a los centros 0 grupos dedicados a temas de agua, en
la tabla 9 se puede observar que se encuentran solo 22 de los 50 con los que cuenta el pals y por ubicacién

geografica de los mismos se distribuyen de la siguiente manera.

Tabla 8. Centros dedicados a temas del agua en Colombia.

DEPARTAMENTO O CIUDAD NUMERO DE CENTROS O GRUPOS
| Bogota D.C. 5
Valle del Cauca 4
Antioquia 12
Boyaca 1
TOTAL 22

Fuente: Directario Colomblano de Investigacién Cientifica y Tecnoloola e Innovacién, Dlgleyt+i (2000).

Nétese que ninguno de estos centros o grupos se encuentran operando en la Costa Atlantica, por lo que se

puede deducir que la competencia regional es nula y muy escasa en cobertura nacional.

2.2. MERCADO DE CONSUMIDORES

En la fase del proyecto que corresponde a fa docencia, los compradores potenciales se podrian definir como
los grupos famillares con hijos en edades universitarias, segtn el Icfes en promedio “sélo el 16% de los

estudiantes colombianos gue terminan bachillerato van a la universidad”.

Para este anélisis se tomaron las estadlsticas emitidas por el Icfes, las cuales muestran en la figura 15, como
a nivel nacional entre el perfodo de 1997 a 2001 han aumentado los alumnos matriculados, nétese
especificamente en el drea de ingenierfa, arquitectura, urbanismo y afines, la cual paso del afio 1997 de

200.000 a casi 300.000 para el aiio 2001, manteniéndose todo el tiempo en estado creciente
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Figura 15. Comportamiento dei total de alumnos matriculados segun area del conocimiento
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Fuente: Estadisticas ICFES, 2002

En cuanto a alumnos matriculados, especificamente en la costa Caribe y en el area de estudios de ingenieria,
arquitectura, urbanismo y afines, se puede observar en la tabla 10 como el mayor numero de estudiantes
para el ano 2002 se encuentra en el Departamento del Atlantico y mas concretamente en Barranquilla, como
ya se analizaron sus causas son, el tener esta ciudad el mayor nimero de universidades de la regién y por
concentrar el mayor nimero de poblacién en edades de estudio a nivel regional.

Tabla 10. Total alumnos matriculados en el 4rea de Ingenieria, Arquitectura, Urbanismo y afines en la Costa Atlantica

En universidades privadas. Afioc 2002 — Periodo anual.

DEPARTAMENTO PERIODO 1 | PERIODO 2 TOTAL
ATLANTICO 16,832 16,562 33,394
BOLIVAR 5,490 5,236 10,726
CESAR 1,169 1,150 2,319
CORDOBA 2,384 2,255 4,639
LA GUAJIRA 0 0 0
MAGDALENA 732 732 1,464
SUCRE 1,022 1,081 2,103
TOTAL 27.629 27,016 54,645

Fuente: Elaborado con base en informacion del ICFES, 2003



En referencia al area de investigacion, se catalogarfa como mercado de consumidores a todas aquellas

entidades tanto publicas como privadas con necesidades de investigacién y consultorfa en temas de aguas.

2.3. ANALISIS DE LA DEMANDA.

Es muy importante para el anélisis de la demanda definir el tipo de bien que vamos a estudiar puesto que al
haber variaciones en los precios de los productos estos presentan una serie de comportamientos 6 cambios
en la demanda o consumo de tos mismos, de acuerdo a este comportamiento podemos definir a los bienes
en;

e Sustitutos: Son aquellos bienes que al consumidor se muestran como alternativas de uso en el
momento que su marca preferida aumenta el precio, sin que con este cambio afecte en gran
medida su costumbre de consumo.

e Complementarios: Son aquellos tipos de bienes que se consumen puesto que son compiemento
necesarlo en el consumo de otro bien o serviclo. Ej. Al incrementarse el consumo o la compra de
lineas de teléfono automdticamente aumenta el consumo de aparatos de teléfono.

¢ (ndependientes: Son aquelios que no guardan ninguna relacion con otro bien, es decir los

cambios en su precio, no afectan el consumo de otros bienes.

En el caso de la educacién superior en Colombia, se clasificarfa como un blen independiente puesto que no
existe una regulacién de tarifas para este rubro en el sector privado, los precios de este bien se miden mas
por los Good-Will y la calidad de las instituciones gue brindan educacién superior en Cotombia. Lo cual
implica que un cambio de preclos de este bien en alguna institucién no necesariamente produce una variaclén

en la demanda del mismo.

Para el clculo del precio se tuvo en cuenta el valor promedio de matricula en las principales universidades de
la ciudad de Barranquilla, tal como se muestra en la figura 11, arrojando como resultado un valor de matricula

de $2.500.000.00 por estudiante.

Tabla 11. Costo promadio de matricula en las principales universidades de Barranquilla

PROGRAMAS TOTAL CUPOS MATRICULA

INSTITUCION PREGRADO | POR SEMESTRE | PROMEDIO
Universidad Auténoma del Caribe. 16 2000 $1.842.500.00
Universidad del Atlantico (Publica). 31 2400 185.000.00
Universidad del Norte 15 2000 3.517.500.00
Universidad San Martin 5 250 2.962.500.00
Universidad Libre 7 1500 2.222.500.00
Universidad Metropoiitana 11 1900 4.750.000.00
PROMEDIO TOTAL 14.16 1675 2.580.000.00

Fuente: Fundacion Probarranqilla. Gobermnacion de! Audntico. 2005
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Igualmente en el sector de la investigacién, esta con mayor razén es un bien independients, pues los cambios

de los precios de este como servicio no influyen en el comportamiento de la demanda.

2.3.1 Demanda potencial

Se definira como el numero de estudiantes que presentan una soficitud en las universidades de la regién en
los programas afines al tema de aguas, menos aquellos estudiantes que no pueden acceder por falta de cupo

en dichos centros académicos.

Dp = No. Soficitudes — No. de Cupos disponibles

La tabla 12 muestra el desglose de las solicitudes y cupos por el totat de los siete departamentos de la costa
Caribe en los afios 2000, 2001 y 2002 y los célculos de 1a demanda potencial para los mismos, asf como la
proyeccion de la demanda potencial at ano 2010, teniendo en cuenta que el proyecto se iniciarfa en el 2007 y

se calcula para los primeros tres afos del mismo.

El porcentaje de proyeccién es de 15.28% de crecimiento anual, que se obtuvo de un promedio calculado del

comportamiento en la Costa Caribe de las mismas variables en la década de 1990 a 1999.

Tabta 12. Demanda Potencial para la Costa Caribe

Ano Cupos | Solicitudes DP
2000 1,581 2,301 146
2001 1,591 2,296 705
2002 1,404 2,308 904
2003 1,492 2,534 1,042
2004 1,580 2,781 1,201
2005 1,668 3,053 1,385
2006 1,756 3,353 1,697
2007 1,844 3,685 1,841
2008 1,932 4,054 2,122
2009 2,020 4,466 2,446
2010 2,108 4,928 2,820

2.4 ANALISIS DE LA OFERTA

La oferta no es mas que la cantidad de cupos que la instituclén carécter de esta Investigacién estarla en

posibilidades de ofrecer a través del tiempo y de acuerdo a su crecimiento esperado, todos los datos
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obtenidos para este andlisis son el resultados de los célculos realizados en partes subsiguientes de este

trabajo y que por necesidad en esta parte del estudio se mencionan a continuacion.

Para el proyecto del Centro se ha estimado el iniciar con un solo programa, el de ingenierfa civil y
mantenerlo asi durante los tres primeros afios de funcionamiento, con un ingreso esperado de 20
alumnos nuevos por ciclo escolar semestral, por lo cual la proyeccién de matriculas para los tres

primeros anos se comportaria como lo muestra la tabla 13.

Tabla 13. Proyaccion del volumen de malricula para los tres primeros afios

CALENDARIO ESCOLAR TOTAL MAT,
ANO/SEMESTRE i I n v v Vi ANO
20
! 20 20 60
20 20 20
2 20 20 20 20 140
20 20 20 20 20
3 20 20 20 20 20 | 20 220
TOTAL MATRICULAS 420

2.5 CURVAS OFERTA - DEMANDA

El nicho del mercado es la parte del mercado comprendida entre la demanda potencial y la oferta en cupos de
la institucion, los cuales se fijan con una proyeccién a tres {3) afos, el nicho del mercado se define como todo
aquel sector del mercado que tendria el centro en un momento gisponible para explotar y graficamente se
observa como el espacio comprendido entre la curva de oferta y la curva de demanda. Nétese en La figura 16
como la ofena es un rubro constante para los primeros tres anos de funcionamiento {(cuarenta cupos anuales),
mientras que la de oferta cuenta con un crecimiento constante tal y como se muestra en ta tabla 12 creando
asl un nicho de mercado que se amplia con el tiempo, ofreciendo de esta manera unas condiciones del
mercado idéneas para el desarrollo y funcionamiento del centro en su drea docente, dejando como predmbulo
la posibilidad de apertura de otras carreras en afios futuros si se mantienen estables las variables expuestas y
las condiciones econdémicas y financieras son las adecuadas en el momento de la toma de decisiones. A
continuacién se puede apreciar la figura 16 que muestra la grafica de las curvas de oferta y demanda vy el

respectivo nicho de mercado del afo 2000 al 2010.
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Figura 16. Curvas Oferta - Demanda
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2.6 COSTOS Y FINANCIACION

Para la creacién y funcionamiento durante los tres primeros afos, el centro requiere de recursos para cubrir la
inversién necesaria en infraestructura y para sufragar los costos que demanda la operacién. En la tabla 15 se
presenta el detalle del presupuesto para la iniciacion de labores y la puesta en marcha del centro, el cual esta
compuesto de un Presupuesto de Inversién y un Presupuesto de Operacion, el resumen del presupuesto para
la puesta en marcha del Centro, se presenta en la tabla 14 en la cual puede verse que la inversion total
ascendera a la suma de $522.622.785.00 pesos en los tres primeros afios de funcionamiento, de los cuales el
79% se gastara en el primer afo. El monto total de gastos de operacién ascenderd a la suma de

$466.380.000.00 pesos, los cuales se dividen en partes iguales durante los tres afios considerados

Tabla 14 Resumen del Presupuesto para la Puesta en Marcha del Centro.

DESCRIPCION ANO 1 ANO 2 ANO 3 TOTAL
INVERSION 518.400.000 53.000.000 - 571.400.000
OPERACION 411.800.000 555.190.000 776.400.000 | 1.743.390.000
TOTAL 930.200.000 608.190.000 776.400.000 | 2.314.790.000

En la tabla 15 puede verse que se solicitara a COLCIENCIAS un aporte de capital semilla (véase
capitulo de fuentes de financiamiento), de $220.000.000.00, de pesos, discriminados asi el 56%
para inversién y el 44% restante para gastos de operacién del primer afio. La contrapartida

correspondiente a socios se obtendra del aporte voluntario de seis socios que conformaran la
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plana de accionistas, los cuales daran una partida de $75.000.000.00 de pesos, por cada uno de
ellos, para un total de $450.000.000.00 de pesos, los cuales se distribuirdn de la siguiente forma,
80% para la inversion inicial y el restante 20% para la operacién del centro. Debido a la distribucién
del dinero disponible, emanado de diferentes fuentes; en el rubro de aportes de socios queda un
superdvit de $33.000.000.00 de pesos, que se utilizard en el segundo afio para ampliacién de
salones de clase y aumento del equipo de oficina, necesarios estos para suplir las necesidades

operativas del Centro.

Puesto que una prioridad econémica del Centro sera buscar autosostenibilidad en el corto plazo,
se ha propuesto que desde el primer ano, ademas del capital semilla se contara con ingresos por
concepto de venta y prestacidn de servicios, asi como los valores de matricula esperados en el
inicio de funcionamiento para el drea docente, igualmente se estipulan partidas generadas en la
consecucién de ingresos a través de fuente de financiamiento tanto a nivel nacional como
internacional (véase capitulo de fuentes de financiamiento). Con respecto a las matriculas se ha
estiputado un valor por alumno de $2.500.000.00 de pesos, por semestre, estimandose un numero
de 20 alumnos matriculados para el primer semestre y manteniéndose este nivel de ingresos fijo
por semestre durante los tres primeros afos para efectos de calculos, es asi como se determinan
los nimeros de matricuta de la siguiente forma: para el primer afio un total de 60 matriculas, para el

segundo ano un total de 140 y para el tercer afio de 220 matriculas.

En cuanto a los ingresos por concepto de ventas y servicios del &rea investigativa del Centro, se
estipula un total en venta para el primer afo de $40.000.000.00 de pesos y se considera que este
valor se duplica para ef segundo afio y se triplica en el tercero, estimandose una venta para el
tercer ano de $120.000.000.00 de pesos.
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Tabla 15. Capilal Semilla - Presupuesto para la Puasta an Marcha del Centro

ANO 1 ANG 2 ANO 3
ingresos Ingresaos Ingresos
Aporte Otrag Aporte Aporta Otras Aporte Aporie Otras Aporte
DESCRIPCION por ventas por ventas por ventas
ICOLCIENCIAS | Fuentes Soclog y servicios COLCIENCIAS Fuentes Sociog v servicios COLCIENCIAS Fuentes Soclos v servicios
INVERSION
[123.200.000 15.200.000 | 360.000.000 20.000.000 | 33.000.000
Compra de lole 50.000.000
[Canstruccion B2.200.008 210.200.000 15.000.000 | 25.000.000
Tramites da permisos 11.000.000
Cuenia Mineducacién 15.200.000 124.800.000
Equipos de oficina 20.000.000 8.000.000
Equipos de laboratorics 25.000.000 5.000.000
IOPERACION 56.800.000 68.000.000 | 57.000.000 190.000.000 60.000.000 498.000.000 £2.400.000 714.000.000
Mémina 195.800.000 j0.200.000 | 45.000.000 124.000.000 16.000.000 452.000.000 12.950.000 581.050.000
Sarvicios 12.000.000 15.000.000 18.750.000
Mantenimientc P 7.800.000 29.000.000 .700.000
[TOTAL [220.000.000 [103.200.000 | 417.000.000 | 190.000.000 80.000.000 | 33.000.000 | 496.000.000 2.400.000 [714.000.000
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3. PLAN ESTRATEGICO

3.1 PRINCIPIOS

El centro como institucion de investigacién, desarrollo tecnolégico y estudios superiores reconoce las
finalidades éticas, econémicas y sociales de accién y establece como norma de trabajo los principios de
libertad de investigacion, respeto por la propiedad intelectual de los desarrollos alcanzados por otros centros e
investigadores, sensibilidad y responsabilidad social y compromiso con el desarrollo tecnolégico y educativo

del pais.

La aplicacién de conocimientos cientlficos y técnicos para el desarrollo de nuevos procesos, productos y/o

servicios para el mejoramiento de los existentes es condicién esencial de los procesos de su actividad.

La utilizacién intensiva del disefio de ingenieria, la simulacién y la modelacién de soluciones, la construccién y
prueba de prototipos, el establecimiento de plantas piloto, la creacién de pilotos de nuevos servicios para
verificar su aceptabilidad, competitividad, rentabilidad y la aplicacién de nuevos disefios pedagdgicos, son

principio y base de la actividad de sus ingenieros y docentes-investigadores.

La libertad de investigacion y desarrollo de bienes y servicios se afianza en el caracter de las tecnologlas con
las que trabaja, cuyos criterios son la aceptacion de la diversidad, la necesidad de la comparacién, el impulso
generador de la competencia, la circulacién de la informacion, la cooperacién para unir fuerzas y reducir

debilidades, el acelerado ritmo de la obsolescencia y la confrontacién de resultados.

El compromiso con el conocimiento cientifico y técnico supone la libertad de investigacion como norma que
garantizara la produccion del investigador frente a otros agentes y el reconocimiento de los ritmos y tiempos

propios de la investigacién de alto nivel.

El centro, como organizacion dedicada a la docencia, investigacion y desarrollo de productos y setrvicios,
construye su proyecto institucional en la medida que contribuye a crear una cuitura y una ética coherentes con

su razén de ser.
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En centro como entidad en permanente crecimiento y continuo cambio, implantara sistemas de organizacion
que promuevan el manejo racional de sus recursos en concordancia con los principios de la administracién

contemporanea.

Otro de los compromisos que asume el centro es el promover e incentivar el desarrollo a nivel académico y
profesional de investigadores, docentes y profesionales, permitiéndoles promociones dentro del centro, al
igual que actden en determinados proyectos como representantes nacionales e internacionales de la
institucién, de la misma manera se les impulsard constantemente a mantenerse dentro de las esferas de
investigadores reconocidos, por medio de publicaciones en revistas indexadas y ponencias en congresos

nacionales e internacionales.

3.2 VALORES

Las actividades del centro estaran guiadas por la apropiacion y respeto a los siguientes valores:

Responsabilidad. Se asumira y realizard cualquier labor encomendada con la maxima responsabilidad,

buscando siempre los mejores resultados con la mayor economia de recursos y en el menor tiempo posible.

Actitud de servicio. Se trabajard intensivamente para atender a nuestros clientes, usuarios y pares con

idoneidad, respeto, amabilidad y oportunidad.

Compromiso. Se estara integramente ligado con las politicas que propenden por el desarroilo cientffico,
tecnolégico y docente del pais, en las cuales se buscard contribuir de manera significativa, aportando toda

nuestra capacidad institucional y profesional.

Congruencia. Siendo una de las principales labores del centro la docente, todos y cada uno de los miembros
del grupo de trabajo se preocupara por mantener la integridad entre sus actos profesionales y el apego de los

mismos a la excelencia.
Trabajo colectivo. Se privilegiara el trabajo de grupo basado en la cooperacion, por tal razén sin reducirlos ni

desconocerlos se preferira circunscribir los intereses individuales al bien comun y compartir informacién y

recursos para lograr mejores resultados.
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Calidad. Se trabajara por alcanzar la excelencia en todo que se realice, pues se reconoce el importante papel

que tiene la calidad para nuestros usuarios y clientes.

Respeto. Se reconocera y valorard en alto grado el trabajo que realizan los demds, por lo cual se exaltaran

los buenos resultados alcanzados dandoles el reconocimiento que merecen sus actores.

3.3 ANALISIS FODA

Teniendo en cuenta que el andlisis F.O.D.A es una herramienta de la planeacién estratégica que de acuerdo
a Fuentes (2001) tiene como tarea detectar que cambios pueden surgir en el ambiente, para luego buscar
como responder a tales cambios, es asf como con esta herramienta es posible determinar los factores que
pueden favorecer y/o obstaculizar el logro de objetivos organizacionales, es importante estudiar tanto los
factores externos a la empresa (oportunidades y amenazas) como a los internos (fortalezas y debilidades) y
realizar un andlisis de dichos factores para medir los efectos positivos 0 negativos que condicionarian a la

institucién en su desempefio.

En el anexo A se presentan los factores externos e internos del centro, representados en una matriz en la cual
se confrontan las variables una a una para identificar asi estrategias a implementar en el proceso de
planeacion operativo y poder a su vez establecer la mision, visién y objetivos del centro con mayor claridad y

apego a la realidad actual y futura de la institucién.

3.4 MISION

Realizar investigacién cientifica, desarrollar, adaptar y transferir tecnologia, prestar servicios tecnolégicos,
extension académica y de servicios a la comunidad. Impartir en el rubro de la docencia, a nivel de licenciatura
y postgrado al més alto nivel para el manejo, conservacién, aprovechamiento y rehabilitacion del agua y su

entorno a fin de contribuir al desarrollo sustentable.

3.5 VISION

Se proyectard como un centro de excelencia en investigacién, desarrollo tecnolégico, y estudios superiores en

ciencia y tecnologia del agua, lider a nivel mundial y comprometido con la regién, el pais y la sociedad en
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general mediante la calidad en todos sus procesos, instrumentos y procedimientos académicos, cientificos,

de desarrollo tecnoldgico y administrativos.

3.6 OBJETIVOS

La planeacion estratégica del proyecto ha permitido generar el siguiente objetivo general:

“Es la formulacién y realizacion de planes, programas y proyectos de investigacidn, innovacion, mejoramiento
continuo, fortalecimiento y consolidacién de la capacidad tecnolégica, asi como la formacion de investigadores
y profesores en los niveles de Especializacién, Maestria, Doctorado y Postdoctorado, especialmente en el

campo de las Ingenierias y Administraciéon del Agua.”

Esto significa, que como Centro de Investigaciones, Desarrollo Tecnoldgico y Estudios Superiores esté
estrechamente ligado al desarrollo en su dimensién regional y nacional haciendo énfasis en el mejoramiento
de la calidad de vida de las personas que habitan en la Costa Atldntica Colombiana y el pais en general. Es
importante destacar que lo anterior, se enmarca en una concepcion implicita en su mision: una vision
esencialmente humanista centrada en las personas y que busca preservar todos aquellos valores morales y

éticos.

Para el cumplimiento del objetivo general se han considerado los siguientes objetivos especificos:

Formar investigadores y docentes de nivel superior en ciencia y tecnologia del agua.

Desarrollo de tecnologia del agua.

Publicar y difundir los resultados de sus investigaciones.

> & o o

Transferir tecnologia a la comunidad a través de la docencia e investigacion de alta calidad, en el

ambito de pregrado y postgrado, mediante proyectos especificos en 4reas relevantes para el

desarrollo regional y nacional.

¢ Impartir conferencias, cursillos, seminarios, cursos de actualizacién y diplomados de alto nivel en
las areas referidas, as/ como otorgar constancias y diplomas.

¢ Reconocer, para fines académicos del Centro, los estudios que se realicen en otras instituciones
educativas nacionales o extranjeras.

+ Coordinar investigaciones y cursos con otros centros de investigacion y universidades nacionales y

extranjeras.
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¢ Promover, coordinar y llevar a cabo investigaciones acerca de problemas del departamento y del
pafs que le sean solicitado por el sector publico o el sector privado.

¢ Crear catedras y seminarios.

¢ Suscribir convenios de intercambio académico con otras instituciones de educacién superior del
estado, del pais o del extranjero.

¢ Fortalecer la integracidon de la Universidad a las comunidades nacionales e internacionales
fomentando la incorporacién a redes cientificas, tecnoldgicas, artisticas y culturales mediante
tecnologias adecuadas.

¢ Promover y establecer un sistema de becas para investigadores y alumnos.

¢ Desarrollar proyectos que por su complejidad requiere de la participacién de especialistas tanto del
el campo de la hidraulica, como de areas complementarias a estas tales como administradores,
abogados, economistas, especialistas en areas sociolégicas y todos aquellos que en un momento
dado sean necesarios para el alcance satisfactorio de los resultados.

¢ Participar en el proceso de planeacién del manejo integral de cuencas de la regién.

¢ Desarrollo de foros vy talleres para el intercambio de experiencias con centros de investigacion,

desarrollo tecnolégico y de estudios superiores tanto nacionales como internacionales.

Estos objetivos especificos tienen un importante referente en la ubicacién geogréafica del Centro, dada su
localizacién privilegiada en el territorio nacional, y en las caracteristicas del mismo ya que la institucion abrira
sus puertas a participantes de otros paises, particularmente de Latinoamérica, en especial aquellos que

enfrentan un escaso desarrollo tecnolégico como el caso colombiano.

3.7 ESTRATEGIAS GENERALES

Para alcanzar la realizacién plena de sus objetivos, lograr el éxito en las actividades de investigacion aplicada,
desarrollo tecnolégico y docencia que son su razén de ser, y conseguir el conjunto de competencias distintivas
que le permitan no solo una apropiada diferenciacién, sino la acumulacién de ventajas competitivas, el centro

establece las siguientes estrategias:

1. Contratar recursos humanos del mas alto nivel
La integracién de los grupos de trabajo que requiere el centro para la realizacion de sus actividades es

aspecto estratégico de crucial importancia, ya que sobre ellos descansara la responsabilidad de llevar a feliz
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término no solo las tareas investigativas y docentes sino la administracién de planes, programas y proyectos

que se emprendan.

Los recursos humanos del centro estardn conformados por cuatro clases de profesionales;

a)

b)

c)

d)

e)

Grupos de docentes-investigadores del mas alto nivel cientifico y técnico, quienes tendran a su cargo
la realizacion de los proyectos de investigacion y desarrollo, asi como el desarrollo de la labor
docente. Los integrantes de estos grupos deberan ser especialistas en los campos que se requieran
y preferiblemente contar con titulos de maestria o doctorado.

Grupos de consultores de elevado nivel, especializados en sus respectivos campos de actividad,

preferiblemente con titulos de postgrado y amplia experiencia en tareas de consultorfa.

Grupos de pasantes provenientes de los programas de especializacién, maestria y doctorado
existentes en el centro, los cuales bajo la direccion y orientacion de los docentes-investigadores del
centro, tendran a su cargo la realizacién de investigaciones preliminares, tareas operativas y labores
complementarias en los proyectos de investigacién y desarrollo, con lo cual ganaran experiencias y

complementaran su formacion.

Grupo de administrativos, profesionales especializados en las distintas &reas de la administracién,
programacion y contro! de proyectos, quienes soportaran las labores administrativas del centro de
manera que se facilite la labor de los docentes-investigadores, consultores y pasantes,

comprometidos con el alcance de altos grados de efectividad y eficiencia.

Grupo de docentes-investigadores visitantes o temporales, quienes actuaran como colaboradores en
la docencia, investigacion y desarrollo de proyectos. Nacida esta figura de los convenios con centros
o instituciones similares, que permitan complementar la multidisciplinariedad del grupo de docentes-
investigadores; estas participaciones temporales permitiran intercambios de actualizacién y difusion

de tecnologias, técnica y teorias que le proporcionaran al centro trabajos de mayor calidad.

2. Dotar al centro de los mejores recursos técnicos

Los grupos de trabajo requieren para adelantar su labor de una infraestructura sin la cual no es posible

realizar las actividades de investigacién. La provision oportuna de los recursos técnicos que requieren tanto

los docentes-investigadores, los consultores y los pasantes es asunto estratégico de vital importancia para el

desarrollo del centro.
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Los recursos técnicos que conformaran la infraestructura del centro seran de tres clases:

a)

b)

c)

Laboratorios que incorporaran equipos, instrumentos, componentes, materiales y accesorios que se
constituirdn en insumos para la ejecucién de los proyectos de investigacion, asesoria, consultoria y
docencia que se desarrollen dentro del centro. Los laboratorios se iran instalando paulatinamente a
medida que los proyectos v la apertura de programas de estudio lo ameriten, pues no se justifica
hacer inversiones en equipos e instrumentos que van a estar en lucro cesante por el hecho de que
solo se utilizaran esporadicamente. Igual ocurrird con los componentes y materiales que requiera

cada proyecto o programa académico.

Red de computadores que provean al recurso humano de los medios necesarios para el
procesamiento de informacion y para la realizacién del trabajo de disefio y formulacion de proyectos
de investigacién. Un centro de desarrollo tecnolégico y docente requiere para su funcionamiento una
infraestructura computacional acorde con la complejidad y el alcance de los proyectos que van a
realizar. Esta infraestructura estara integrada inicialmente por una red de computadores con todas
las facilidades que suelen requerir los docentes-investigadores, consultores, personal administrativo

y pasante del campo de las tecnologias del agua.

En la medida en que se opere el desarrollo de las distintas dependencias del centro, la
infraestructura computacional crecerd y se acomodara a las nuevas condiciones lo cual
puede llevar a tener varias redes probablemente interconectadas entre si.

Informacidn cientifica y técnica es el tercer insumo de caracter estratégico que requiere el centro. La
adquisicidn o provision de este elemento de importancia capital para la labor investigativa y docente
sera determinada con base en los tres niveles complementarios de la actividad que realiza el centro.
E! primero de ellos tiene que ver con la tarea de monitorec permanente del estado del arte de las
tecnologias del agua, medio ambiente, administracion e ingenierias en general y en las areas o
campos especificos a los que atendera el centro. El segundo estaré. referido a las necesidades
concretas de cada proyecto de investigacién y desarrollo que considerado como unidad basica de
gestidon y administracion se constituye en consumidor de informacién cientifica y técnica. El tercero
se refiere a la necesidad apremiante de mantener una biblioteca, hemeroteca, planoteca y videoteca
actualizados que puedan abastecer necesidades de consulta tanto a la labor investigativa como a la

docente.
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3. Firmas de convenios nacionales e internacionales que permitan inscribir al centro en las
corrientes cientificas, tecnologicas y docentes de mas aito nivel

El establecimiento de relaciones interinstitucionales con centros de investigacién, centros de desarrollo
tecnoldgico e instituciones de educacién superior, tanto nacionales como del exterior, y la participacién en
redes de instituciones de ciencia y tecnologia es estratégico y de bésica importancia para el desarrollo del

centro.

El establecimiento, desarrollo y consolidacién de tales relaciones se hara a través de la firma de convenios de
beneficio mutuo en primer lugar con centros de investigacion y centros de desarrollo tecnolégico del pals que
estén interesados en la incorporacion de tecnologia hidraulica y ambiental o que tengan interés en los demés
servicios o cuyos objetivos sean afines a los del centro. En segundo lugar con las instituciones de educacién
superior que tengan programas de ingenieria hidrdulica, ambiental, administrativos y afines a los programas
docentes impartidos, sobre todo a nivel internacional para intercambios de pasantes, actualizacién de

docentes y todas aquellas actividades que complementen el sistema ensefanza-aprendizaje del centro.

Uno de los objetivos principales en la firma de dichos convenios es la colaboracién especifica entre las
centros o instituciones participantes, tanto en los procedimientos, métodos, resultados investigativos y

estudios, como en las metodologias y equivalencias de evaluacién.

La gestién y suscripcidon de estos convenios de cooperacion mutua a nivel internacional gozan de capital
importancia, puesto que la consolidacién de tales acuerdos permitird suscribir al centro dentro de las
corrientes internacionales de la investigacion, desarrollo tecnolégico y docente a nivel mundial. Para lo cual el

centro contara con una oficina de relaciones nacionales e internacionales.

4, Desarrollar programas permanentes de capacitaciéon del recurso humano

La capacitacién permanente del personal técnico y administrativo del centro constituye asunto estratégico de
suma importancia, puesto que la falta de actualizacién en sectores de alta tecnologia y elevada obsolescencia
tecnolégica puede llevar al fracaso de los planes, programas y proyectos, en razén de que sus resultados o
serfan superados por opciones y alternativas mucho mas actuales o tendrfan ciclos de vida muy cortos que

incluso no permitirian recuperar la inversion.
La capacitacién que abordaria el centro sera de dos tipos o clases complementarias y estara orientada por un

lado a preparar los cuadros que se responsabilizardan de la investigacién la docencia y el desarrollo de

productos y por el otro a difundir de la manera mas amplia posible los avances tecnolégicos de caréacter
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mundial que interesan al pais en general y a la comunidad cientifica y técnica a fin de articular aquellos logros

que se obtengan como resuitado de los proyectos realizados nacionalmente.

Para la capacitacion de los cuadros cientificos y técnicos se trabajard mancomunadamente con instituciones
de educacién superior o centros similares a nivel intemacional con el propésito de crear las condiciones para
que los docentes-investigadores puedan realizar intercambios o estancias con el fin de ampliar sus
conocimientos y experiencias en las areas de su preferencia. En lo que respecta a la difusion de la tecnologia,
esta se hard utilizando los medios de comunicacién de masas para hacer cursillos, presentaciones, audio y

video conferencias, publicacion de boletines y revistas de caracter divulgativo.

5. Establecer con cada uno de los clientes una relaciéon comercial basada en la comprensién
de sus necesidades y la excelencia del servicio

Todos y cada uno de los integrantes del grupo humano que conformara el centro estara formado y entrenado
para manejar las relaciones con los clientes del centro con criterios de excelencia, lo cual aunado a la
prestacion de servicios de la méas alta calidad, permitird alcanzar el propdsito de que siempre se encuentren

ampliamente satisfechos.

Una de las fortalezas del centro en su plan estratégico es el contar con una direcciéon de mercadotecnia que
globaliza tanto el drea investigativa como la docente, este departamento estard manejado por personal idéneo
en los procesos de comercializacion y mantendran el canal abierto en forma constante entre los clientes
actuales vy futuros tanto a nivel nacional e internacional, este departamento respaldara su labor con asesores
técnicos elegidos dentro del grupo de trabajo del centro, dependiendo el perfil de los productos o servicios a
comercializar, creando con esto el enlace técnico-comercial necesario para la consecucion de los objetivos.

Para lograr la realizacién de este cometido, siempre se asumira y se realizara cualquier labor encomendada
con la maxima responsabilidad, buscando siempre los mejores resultados con la mayor economia de recursos

y en el menor tiempo posible.

Para lograr la satisfaccion plena de nuestros clientes mantendremos siempre una actitud de servicio,
trabajaremos intensamente para ayudarles a solucionar sus problemas y para atender sus necesidades de

idoneidad, respeto, amabilidad y oportunidad.

Parte del éxito de la comercializacién radica en el seguimiento de la venta incluyendo las actividades de
posventa para lo cual el centro contard con una oficina de servicio al cliente que funcionard dentro del
departamento de comercializacién y mantendra el enlace comercial activo entre el cliente y el centro,

atendiendo con especial cuidado las inconformidades o necesidades imprevistas de los clientes. La oficina de
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bienestar institucional sera la parte gemela a la anterior que atendera la actividad docente preocupandose por
las necesidades de los estudiantes, docentes-investigadores y personal administrativo del mismo, igualmente
dentro de esta misma oficina funcionara la bolsa de empleo para los estudiantes, aprovechando las relaciones

tanto con el sector publico como privado, permitiendo asi un desarrollo integral del proceso.

3.8 PORTAFOLIO DE SERVICIOS

Teniendo en cuenta las necesidades integrales de la regién en materia hidrdulica y ambiental tanto a nivel
publico como privado y la pertinencia de personal capacitado en estas dreas especificas de estudio, el centro
se plantea a continuacion el siguiente portafolio de servicios, buscando que estos sean no solo pertinentes y

oportunos sino de alta calidad.

Formulacion y gestion de proyectos de innovacion y mejoramiento continuo
Una necesidad muy sentida de buena parte de las empresas que integran el sector hidraulico y ambiental del
pais es la carencia de recursos para contratar personal experto en la formulacién de proyectos bien sea de

mejoramiento continuo, innovacién o simplemente de inversién.

Para atender esta necesidad el centro establecera el servicio de formulacién de proyectos, el cual consistira
en realizar conjuntamente con el sector las tareas de identificacion de necesidades o problemas, el
planteamiento de soluciones alternativas, la seleccion de la que resulte optima a la luz de criterios de
economia y oportunidad, la elaboracién del documento para solicitar financiamiento del proyecto, previo
andlisis de las posibles fuentes, seleccién de la mas conveniente, determinacion de los requisitos y tramites
exigidos por la entidad seleccionada, presentacién de la documento ante la institucién escogida y seguimiento

hasta que tome una determinacion.

Desarrollo de aplicaciones de software

Oftra necesidad que se presenta con frecuencia en las pequefias y medianas empresas del sector es la
limitacion o imposibilidad que tienen para mantener grupos permanentes de ingenieros especialistas que se
encarguen de desarrollar las aplicaciones de software que requieren en los procesos administrativos y/o

investigativos.
El centro ofrecera el servicio de disefio y desarrollo de aplicaciones de software a la medida de los

requerimientos de los clientes. Para tal fin se conformaran grupos de ingenieros con cursos de postgrado

preferiblemente de maestria y/o doctorado, que tengan experiencia en el desarrollo de software de caracter
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técnico. Con este recurso humano y el soporte de hardware que sea indispensable se prestara un servicio de

elevada calidad, oportuno y a precios competitivos.

Consultoria en mejoramiento continuo

Este es un servicio orientado a hacer la valoracion del desempefo de la empresa en todos sus ordenes,
comenzando por el plan estratégico corporativo, la eficiencia y racionalidad de los procesos productivos, la
calidad de productos o servicios, la efectividad y eficiencia de la administraciéon de recursos, los sistemas de
comercializacion, la atencion a los clientes, el servicio de postventa, la capacitacién del recurso humano y en

fin todos los aspectos que contribuyen en mayor o menor medida al éxito de las actividades de la empresa.

Para la prestacién de este servicio el centro conformard un grupo de trabajo interdisciplinario integrado por
consultores de alto nivel y amplia experiencia en mejoramiento continuo. Este grupo de profesionales seré el
encargado de realizar los diagndsticos en las empresas, informar de los resultados de las evaluaciones a los
empresarios y en conjunto con los representantes y funcionarios de las empresas elaborar los planes de
accién y dentro de este marco general, los proyectos dirigidos al mejoramiento continuo de la empresa en los

distintos aspectos que se juzguen deficientes o susceptibles de mejorar substancialmente.

Establecimiento de plantas piloto

Con el propdsito de conocer con detenimiento las ventajas e inconvenientes que plantea la produccién de un
nuevo bien o servicio de base tecnoldgica y con el animo de experimentar e investigar en forma controlada y
econémicamente eficiente las aplicaciones que genera la produccion y/o comercializacion, el centro a solicitud
de sus clientes y como experiencias practicas de los alumnos puede disefiar, adquirir, montar o poner en
funcionamiento plantas piloto, las cuales permitiran estudiar detenidamente, comportamientos, fabricabilidad,
eficiencia, calidad, confiabilidad y aceptabilidad de procesos y/o productos en las diferentes &reas de

investigacién.

Esta clase de proyectos piloto seran realizados por el centro cuando se juzgue oportuno que el sector
hidraulico o la industria, como un todo, se prepare para realizar cambios tecnolégicos que persigan su
modernizacién, el mejoramiento substancial de su productividad, la elevacién generalizada de la calidad de

productos y servicios y en general el incremento de la competitividad de todo un subsector.

Preparacion de profesionales y especialistas de alto nivel
Una de las grandes deficiencias que muestra la region y el pais en general es la formacion profesional de alto
nivel, con estandares elevados y un enfoque al perfil de la investigacién, es por ello que el centro en aras de

cubrir estas deficiencias, ofrecera la formacion a nivel profesional en las areas de ingenierias y administracion,
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con enfoque especifico en el ramo hidraulico y ambiental; Aunado a esto ofrecera los postgrados a niveles de

especializacién, maestrlas y doctorados en las mismas areas.

Como parte del servicio a los clientes del centro y en general a toda la comunidad, permanentemente se
abriran seminarios, diplomados, cursos de actualizacién y cualquier programa formativo que a solicitud de

empresas del sector, centros docentes, grupos de investigacion, gremios, etc., lo soliciten.

Igualmente el centro cuenta dentro de su planeacion estratégica, la institucién de un congreso a nivel nacional
e internacional con espacios periédicos de dos afos, para la difusién de sus investigaciones y como medio

para el intercambio de conocimientos y actualizacién tecnolégica.

Captura, procesamiento y difusiéon de informacién técnica y comercial.
Insumo de fundamental importancia para el desarrollo y la produccién de bienes y servicios de base
tecnoldgica en el sector hidraulico y ambiental, y sus cadenas productivas, es la informacién de caracter

técnico y comercial.

Para las empresas pequefas y medianas la busqueda de informacion relacionada con sus procesos y
productos, su procesamiento, su asimilacién y su incorporaciéon oportuna para el mejoramiento de la
productividad y la elevacion de la calidad de procesos y productos, se convierte en problema insalvable
debido a que no cuentan con unidades o grupos de investigacién y desarrolio que se dediquen a buscar y
seleccionar la informacién relevante, a procesarla hasta hacerla asimilable y aplicarla experimentalmente para
evaluar su conveniencia y su pertinencia de acuerdo con el desarrollo relativo de la respectiva unidad

productiva.

De igual forma, para las pequefias y medianas empresas la identificacion de nuevos nichos de mercado
nacionales e internacionales, para aquellos bienes y servicios que estdn en condiciones de producir y
comercializar, se presenta como un problema de enorme dificultad, bien sea porque desconocen las técnicas
de inteligencia de mercados o porque tiene grandes dificultades para aplicarlas, por carecer de los medios,

que resultan costosos cuando se trata de empresas individuales.
Para suplir las necesidades de informacion técnica tanto en lo concerniente a procesos como a productos y

para realizar estudios de inteligencia de mercados orientados a identificar oportunidades y nichos de mercado,

el centro establecera un servicio de informacion técnica y comercial especialmente disefiado para pequefias y
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medianas empresas del sector con el fin de resolver los problemas de carencia de informacién técnica y

comercial pertinentes y oportunas.

Programas de educacién continua.

Una de las mayores exigencias profesionales del mundo actual radica en la permanente actualizaciéon de
conocimientos, técnicas y procedimientos, es por ello que el centro mantendra programas de educacién
continua en la modalidad de cursos-talleres, los cuales se impartiran tanto a su personal interno como abierto

al publico en general.

Estos programas tendrdn como enfoque primordial el desarrollo tecnolégico, la adaptacién de nuevas
tecnologias y el conocimiento y aplicacién de investigaciones puntuales. El soporte logistico de estos
programas son los convenios nacionales € internacionales realizados por el centro que permitirdn el

intercambio de profesionales capacitados para impartir los cursos-talleres de educacién continua.

Los programas tendran valor curricular pues contardn con aval del centro, al igual que con otros centros
universitarios con los que se tengan convenios bajo estos mismos lineamientos logrando reconocer
mutuamente los créditos que cumpla el estudiante, lo que se convertird en un valor agregado para quienes

decidan tomar los cursos-talleres programados.
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4. ESTRATEGIAS OPERATIVAS Y PLAN

4.1 ESTRATEGIAS OPERATIVAS

Para alcanzar la realizacién plena de los objetivos dei centro, que se enmarcan en las estrategias generales
que se definieron anteriorments, se establece un conjunto de pautas de cardcter operativo que tienen el
proposito de orientar las acciones de directivos, funcionarios, investigadores y consultores en la realizacién de

las tareas de corto y largo plazo. Dichas estrategias operativas se presentan a continuacion:

4.1.1 PERFIL ESTRATEGICO

E! centro, es una organizacién dinamizadora y promotora del desarrollo tecnolégico y docente de las
empresas, entldades e Instituciones del pa(s gue incorporan tecnologfas hidricas y amblental en sus procesos

y/o en sus proguctos.

La cultura institucional del centro se desarrollaré alrededor de sus valores y sus principios en los cuales la
oondiclén esencial es la aplicacidn del conocimiento clentifico y técnico para el desarrollo de bienas y serviclos
con responsabilidad, actitud de servicio, compromiso, trabajo colectivo, calidad y respeto por los demds,
orientando los servicios del centro hacla las necesidades y requerimientos de sus clientas realss y

potenciales.

El centro orientard sus estralegias competitivas a prestar sus servicios tecnolégicos a las empresas del pats
que operan dentro de los lineamientos del los sectores hidrdulicos y ambientales, fortaleciendo sus relaciones

con las empresas localizadas dentro de los siete departamentos de la costa Atldntica.

El centro desde su concepcién misma establecerd alianzas estratégicas con algunos centros de desarrollo y
universidadas, y serd esta una de Jas estrategias fundamentales para el cumplimiento de sus objetivos, as(
como para la optimizacidon da recursos en cada uno de los proysctos y programas que se realicen en
participacién directa de las empresas. La busqueda de estas alianzas se realizard con las facultades de
ingenieria de universidades, centros de desarrollo tecnolégico, grupos de investigacidn e instituciones

gubemamentales, nacionales e intemacionales.
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La tabla 16 muestra los principales organismos con los que se planea realizar las alianzas antes

mencionadas.

Tabta 16. Listado de organizaciones para la realizacion de alianzas.

TIPO DE z
No. NOMBRE DE LA INSTITUCION INSTITUCION CARACTER CUBRIMIENTO
1 Universidad Auténoma del Caribe Universidad Privado Nacional
2 Universidad de los Andes Universidad Privado Nacional
3 Universidad Javerana Universidad Privado Nacional
4 Universidad Jorge Tadeo y Lozano Untversidad Privado Nacional
5 Universidad Industrlal de Santander Universidad Publico Naclonal
6 Universidad del Atlantico Universidad Piiblico Nacional
7 Universidad Autdénoma de México Universidad Pablico Internacional
8 Universidag Politécnica de Cataluiia Universidad Publico Intemacional
] Universidad de Missouri (Rolla) Universidad Publico Intemacional
10 Pontificia Unlversidad Catélica de Chile Universidad Privado Internacional
11 Instiulo de Investigaciones Marinas y | Instituto de | Pdblico Naclonal
Cosleras - INVEMAR investigacién
12 Caniro de Investigaciones | Centro de | Privado Naclonal
Oceanogréficas e Hidrograficas - CIOH | Investigacién
13 Laboratorio de Ensayos Hidraulicos de | Centro de | Publico Naclonal
Las Flores - Cormagdalena Investigaciones
14 Instituto Mexicano de Tecnologia dei | Instituto de | Publico Intemagcional
Agua - IMTA Investigaciones
15 Centro Interamencano de Recursos del | Centro de | Publico Internacional
Agua investigacién
16 IHE Delf Hydraulics Institute Centro de | Piblico Intemnagcional
Investigacién %
postgrados
17 Fondo Nacional de Proyacios de | Fondo de | Publico Nacional
Desarrollo Financiamiento
18 Servicio Naclonal de Aprendizaje | Centro docents Publico Nacional
(SENA)
19 instiwto  Colombiano de  Crédito | Instituto de | Publico Nacional
Educativo y Estudios Técnicos en el | financiamiento
Exterior “lICETEX".
20 Instituto de Hidrologla y Estudios | Instituto Pablico Naclonal
Ambientales - IDEAM
21 Agencia Japonesa de Cooperacién | Agencia de | Publico Internacional
Internacional - JICA Cooperacién
22 Instituto Geogralfico Agustin Codazzi - | Instituto de | Publico Nacional
IGAC estudios )
informacién
23 Instituto Nacional de Adecuacién de | Instituto dge | Publico Naclonal
Tierwas - INAT ostudios -]
informacién
24 Corporacion Regional Auténoma de! | Empresa comercial | Publico Nacional
Rio Grande de la Magdalena del Estado
25 Programa de la Naciones Unidas para | Programa de | ONU Intemacional
el Desarrollo - PNUD desarrollo
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Ef centro gestionard con otras instituciones {centros del Sena o laboratorios internactonales), el alquiler de
equipos e instalaciones para pruebas y ensayos especializados que demanden los proyectos. Para pruebas
generales el centro establecerd sus propios laboratorios a partir de los requerimientos y recursos de los
proyectos que realice de manara que cuente con el equipo minimo de trabajo indispensable para realizar su

labor.

El centro implantard una estrategia de marketing interactivo e interrelacional y organizara un sistema de
calidad orientado a la satisfaccion de sus clienies externos e internos, para lo cual definird procedimientos

documentados de sus procesos y servicios hacia sus clientes.

En los proyectos de innovacidn y desarrollo de nuevos productos, el ceniro con sus profesionales
especializados en las &reas hidraulicas y ambientales, disefard soluciones y aplicaciones innovadoras,
llevdndolas hasta la etapa de prueba, con el fin de transferir los resullados de las investigaciones a las
empresas participantss de los proyectos, dentro de los pardmetros de propledad intslectual y confidencialidad

propios de la informacidn resultante.

En los diferentes proyectos, el centro establecerd como criterio general la conformacién de grupos
interdisciplinarios de profesionales adscritos al centro, a través de convenlos de beneficio mutuo realizados

con centros similares a nivel internacional, de acuerdo con la naturateza y alcance de los proyectos.

En el seguimiento y evatuacién de los proyectos, el centro definird Junto con fas empresas o clientes los

puntos criticos de control, garantizando no solo la calidad sino los tiempos de entrega de los proyectos.

Para alcanzar Ja excelencia en los servicios que presta, el centro establecerd su sistema de aseguramiento de
la calidad, capacitando a su personal, documentando sus procesos y procegimientos y realizando todas las

aclividades necesarias para obtener la certificacion y acreditacidn de sus servicios.

En el 4rea pedagdgica, el centro, aplicard programas docentes menos rigidos, permitiendo a los alumnos de
pregrado y postgrado orientar sus perfiles educativos a las ramas del saber de su elaccién dentro de los
programas hidréulicos y ambientales manejados por el centro, con procesos practicos llevados a cabo en los
proyecios gue el mismo centro se encuentre realizando, facllitando de esta manera el proceso ensefanza-

aprendizaje, necesario para obtener los niveles de calidad esperados.
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4.1.2 ESTRATEGIA ORGANIZACIONAL

Para la realizacién de sus funciones y fundamenialmente para la prestacién de sus servicios el centro, bajo la
direccidn y coordinacién del Consejo Directivo, se organizara en cinco (5) direcciones, las cuales se delimitan

atendiendo al cardcter y la especificidad de las labores de investigacién, docencia y desarrollo & realizar.

En el plano operativo, las labores de direccion y coordinacién general serdn adelantadas por la direccién
ejecutiva del centro, dependencla que contara con los recursos y personal indispensable para realizar sus

funciones. El director efecutivo respondera ante el Consejo Directivo por la marcha del centro.

Las direcciones contardan cada una con un director de unidad quien sera el responsable de la coordinacién de
las actividades y funciones de su respectiva unidad. Cada director respondera ante el girector ejacutivo por la

elaboracion y ejecucién de los planes, programas y proyactos que le corresponda realizar.

A continuacién se desglosan las diferentes direcciones, especificando sus funciones y actividades bésicas:

Direccldn de Investigacion.
Esta direccién tendrd a su cargo las funciones de;
¢ Establecimientos de lineas de investigacién sobre la prospectiva tecnolégica del uso y
aprovechamiento y calidad de los recursos naturales, en especial el agua.
¢ Realizacién de estudios de prospectiva tecnoldgica.
¢ Raealizacién del monitoreo y vigilancia tecnolégica permanente de procesos y productos.
¢ Determinacidn de tendencias tecnolégicas en areas de Interds de los clientes.
¢ ldentificacién de nuevas tecnologfas que puedan ser incorporadas a procesos o productos
producidos en el pais.
¢ Caplura, procesamiento y difusién de informacién técnica relevante para la empresa.
¢ Inteligencia de mercados.
¢ Negociacién de tecnologla.

¢ Formulacidn de proyectos.

Esta direccién se encontrara dividida en cuatro coordinaciones: Coordinacién de Hidrdulica, Coordinacién de
Hidrologfa, Coordinacién de Gestién y Coordinacién Ambiental, encabezadas cada una de estas por sus
respectivos coordinadotes, de estas coordinaciones se desprende el grupo de Investigacién, conformado por

todos los investigadores del centro. La coordinacién del trabajo y delegacién de funclones de estas
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coordinaciones se realizan por el concepto de administraclén matricial, el cual se explica dstalladamente

posteriormente en este documento.

Direcclon de Educacién.

Esta direccién tendré a su cargo las funciones de;

*

]

]

Establecimiento de los fineamientos docentes del centro.

Determinacién de las pollticas y estrategias relacionadas con los planes de estudio.
Coordinacién y articulacién de los departamentos que de eila dependen.

Establecimiento y actualizacién permanente de los programas de estudio.

Coordinacién y control de las précticas de estudiantas dentro del centro.

Planeacién y ejecucién de los programas de difusién y extensién de {a actividad docente.
Planeacién y sjecucién de programas de capacitacién continua para fos docenies-
Investigadores.

Planeacién del proceso de desarrollo de los docentes-investigadores.

Coordinar con la direccién de aseguramiento de la calidad las publicaciones de material
didactico emanado de las actividades del centro.

Delerminar las politicas de evaluacién del desemperio para su personal.

De esta direccién se desprenden los departamentos de: Matemaética y Fisica, Ingenierfas, Administracién,

Humanidades y Postgrados. En jerarquia dascendenta contintian los coordinadores de programa y bajo estos

el grupo de docentss.

Direccion de Mercadotecnia.

Esta direccidn tendrd a su cargo las funciones de:

¢

Elaboracion y realizacién de los planes de mercadeo y comercializacién de los servicios del
centro.

Elaboracion y realizacion de los planes de mercadeo para la actividad docente.

Realizacién de pilotos de mercadeo y comercializacidon para los productios y servicios
desarrollados por el centro.

Organizacién de misiones empresariales para visitar ferias especializadas do bienes de
capital e Insumos para la progduccién de bienes y servicios.

Monitoreo de proveedores de maquinarias, componentes e insumos para la produccidn
investigativa y docente.

Realizacién de estudios de mercadeos nacionales e internacionales.
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¢

¢

Captura, procesamiento y difusion da informacién comercial relevante al centro.

Coordinacién, ejecucién y soslenimiento de alianzas y convenios tanto del drea investigativa

como docente.

De esta direccién dependeran las coordinaciones de: Relaciones Internacionales y Allanzas y Convenlos,

lideradas estas por sus respeciivos coordinadores.

Direcclén de aseguramlento de Ia calidad,

Esta direccidn tendra a su cargo las funciones de:

¢

Proponer los planes, programas y proyectos para el mejoramiento de los procesos
productivos a través de la incorporacién de tecnologias.

Sensibilizacion, capacitacién y permanenie actualizaclén del personal administrativo, técnico
y operativo en especial de los investigadores y consultores encargados de los proyectos.
Creaclén del sistema de aseguramiento de la calidad del centro.

Creacién y seguimiento de la normatividad del sistema de aseguramianto de la calidad del
centro,

Soficltud y seguimientos en los procesos de acreditacién del centro.

Formulacién, actualizacién y seguimiento a los indicadores de gestién.

Coordinar los procesos de pubficaciones tanto del drea investigativa como docente.

Formular y ejecutar los programas de extensién del centro.

De esta direccion se desprenden los departamentos de: Publicaciones y Extensién, aunque la aplicacién de

sus procesos fige para todos los rubros del cantro, puesto que el concepto de calidagd es extensivo tanto a

nivel intemo como externo de la organizacién.

Direcclén de Blenestar Institucional.

Esta direccidn tendrd a su cargo las funciones de;

¢

®

Realiza las funciones inherentes a Recursos Humanos para el centro en general.

Coordina y ejecuta los procesos de reciutamiento, selecclidn e induccién de nuevo personal.
investiga y difunde serviclos extralaborales que mejoren la calidad de vida del personal del
centro y sus famitias.

Coordina y ejecuta aclividades de integracién y recreacion para e} personal y sus familias.
Para fos estudiantes de la instucién, coordina la bolsa de empleos, valiéndose de las

relaciones comerciales con las que cuenta el centro.
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¢ Coordina, dirige y controla las précticas de los estudiantes fuera del centro.

¢ Planea, ejecuta y controla los programas de capacitacién para el personal operativo de
centro.

¢ Supervisa y controla el manejo e concesiones de servicios Iinternos del centro tales como:
vigilancia, restaurantes y/o cafeterfas, aseo, papelerias y servicios de fotocopias y cualquier

otro que llegase a tenerse.

4.1.3 ESTRATEGIA OPERATIVA

La realizacién de las actividades cotidianas y permanentes de! centro y el cumplimiento de sus funciones, no
serad dejada a ta simple iniclativa y espontaneidad de sus funclonarios, sino que sera planificada al detalle, de

tal manera que se facilite ef seguimiento y la evaluacién permanente de los resultados obtenidos.

La planificacién de todas tas actividades a realizar por parte de funcionarios y grupos de trabajo, se hara
tomando como referencia sl plan estratégico del centro, y a partir de procesos de planificacién en los cuales

deberan participar intensivamente los miembros de la empresa y las dependencias responsables.

En consecuencia, las actividades del centro se organizarén, programardn, realizarén y evaluardn mediante la

utilizacién de Jos siguientes instrumentos de caracter operativo:

¢ Planes de desarrollo. Cada unidad de negocios debera formutar su plan de desarrollo en el
cual se establecerdn las metas a alcanzar en cada perfodo de tiempo en el marco general
del plan estratégico del centro, los instrumentos requeridos pare la reallzacién de tales
metas y los recursos y medios que se deben disponer para alcanzartas en el tiempo

programado. Los planes de desarrollo se ejecutaran por medio de proyectos.

¢ Programas de trabajo. Son planes de actividades para periodos bien definidos de tiempo,
concertados con grupos de empresas o empresas individuales para la resolucién de
problemas o la satisfaccién de necesidades puniuales planteados por las empresas. Los
programas de trabajo demandan recursos que son aportados por las empresas interesadas
y que son administrados por el centro. Cada programa de trabajo aprobado tendrd un

responsable, preferiplemente funcionario del centro.
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¢ Proyectos. El proyecto es la unidad mas operativa y funcional del proceso de planeacion del
centro. Los proyectos persiguen metas operacionales bien definidas y cuantificables para
resolver problemas o satisfacer necesidades propias o de terceros, rednen recursos de
personal, instalaciones y equipamiento y cuenta con programas de actividades especificas y
bien definidas a las cuales se les asignan tiempos especificos de realizacién. Los proyectos
se cuantifican en detalle para conocer su costo, lo cual facilita la consecucidon de la

financiacién requerida para su ejecucion.

Figura 17. Interaccién de los instrumentos de caracter operativo.

PROYECTOS PROGRAMAS DE TRABAJO

PLANES DE DESARROLLO
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En la figura 17 se aprecia como los instrumentos de caracter operativo interactian entre si en el proceso

creando un dinamismo en las actividades cotidianas y permanentes del centro.

Cada proyecto tendré un director quien es el responsable de su ejecucién, tanto desde el punto de vista
técnico como administrativo. Los proyectos seran realizados por grupos de trabajo, cuyos integrantes se

responsabilizan de las tareas que les corresponden frente al director.

Teniendo en cuenta que el trabajar con proyectos implica enfrentar a la organizacién a actividades diversas y
cambiantes en cada plan de trabajo, es indispensable implementar un sistema administrativo en el area de
investigacién que permita holgura y flexibilidad para el manejo adecuado de los proyectos, es asi como se ha
considerado que el mejor sistema administrativo en este caso, es generar una organizacion “matricial” la cual

segln Adam (1977) es definida como un enfoque de grupo para proyectos especiales.

Cuando se establecen los equipos de trabajo, la estructura de la organizacion parte de la base convencional
de una estructura funcional para efectos de jerarquizacién. En el centro, la estructura de la organizacion, para
el area de investigacion, se transforma en una matriz de areas funcionales (la dimension horizontal de la
matriz) y de proyectos (la dimensién vertical), tal como se muestra en la tabla 17.

Tabla 17. Matriz para la distribucién de cargas en los proyectos.

COORDINACION COORDINACION | COORDINACION | COORDINACION
HIDRAULICA HIDROLOGICA DE GESTION AMBIENTAL
|k |k | l la Iy le la I la Iy e
PROYECTO “A” D G Gt Gl Gt
PROYECTO “B” | Gt Gt D Gt
PROYECTO “C” Gl Gt Gt D

« = Investigador de su area respectiva, con el énfasis correspondiente dentro de la misma.
D = Director del proyecto
Gt = Miembros del grupo de trabajo, dentro de un proyecto especifico.

Lo importante de la aplicacién de este tipo de administracién en el centro es que permite tener dentro de los
grupos de trabajo al personal idéneo para el mismo, pudiendo estos adaptarse a las necesidades de cada
proyecto, sin que con ellos se rompan estructuras administrativas o canales de comunicacion, de las misma
forma se obtiene una organizacion jerarquica dindmica lo que permite que cada uno de los miembros en algin
momento tengan cargos directivos, generando con esto mayor disposicién en el trabajo, menos posibilidades
de condiciones rutinarias, mayor creatividad, sana competencia y estimulos personales. Cabe destacar que
por norma interna se manejara que ningun investigador debera participar en mas de tres proyectos en forma
simultanea, independientemente del tipo de participacion en los mismos, esto con el fin de garantizar los

procesos de calidad en el trabajo.
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Es importante destacar que aunque la distribucidn del trabajo se realice en forma horizontal, los canales de
comunicacién, supervisidn y control del trabajo se realizan tanto en forma horizontal como vertical, es decir los
jefes de las distintas coordinaciones estaran al tanto de los diferentes proyectos en los cuales se encuentran
involucrados sus investigadores y el grado de compromiso de cada uno de ellos en los mismos, con el fin de
controlar tiempos Yy calidad de los trabajos, siendo con esto apoyo indispensable para los directores de cada

uno ds los proyectos.

Los directores de proyectos no sélo deben ser compelentes desde el punto de vista 1écnico, también deben
tener la capacidad para llevar a cabo anélisis, relaciones Interpersonales y tomar decisiones. Algunos de las

formas de comportamiento claves para el éxito dentro de los equipos que realizan los proyectos son:

Comunicacién. Los lideres de proyectos deben tener la capacidad de comunicarse libremente con los
miembros def equipo, la comunicacién debe ser frecuente, con juntas diarias de cona duracién (sl es

necesano en el proyecto), envio de correspondencia y sesiones para solucionar problemas.

Motlvaclén. Los motivadores claves pueden ser recompensas extrinsecas o inirinsecas. Es asi como los
directores pueden Incluir dentro de los costos de los proyectos, cantidades destinadas para incentivos
econémicos enfocados en control de costos o cumplimiento en los tiempos de entrega de proyectos. €n
muchas ocasiones los estimulos intrinsicos producen mayores resultados, dentro de estos podemos
encontrar, la satisfaccidn de trabajo terminado, el orguilo por la calidad del trabajo, el placer que constituye la
flexibilidad en el puesto y el orgullo de saber del esfuerzo en equipo; lo que se puede lograr a través de la
difusion de tos resultados o del reconocimiento de los mejores trabajos del semestre o el afio, entregas de

trofecs, placas, botones o cualquier otro tipo de reconocimiento pGblico de sus esfuerzos.

Coheslén del grupo. Mientras los grupos sean de mayor ndmero de miembros y el tiempo de los proyectos
mas cortos, el procaeso de cohesién o unién del grupo de trabajo es més dificil de mantener, es asf como la
iniciativa, motivacién y capacidad de liderazgo del director de proyecto se convierten en piezas claves para

lograr grupos de trabajo integrados y con capacidades de éxito y calidad en los proyectos.
Compromiso de difusién y ensefianza. Es importante que e! direclor del proyecio motive, impulse y gule a

su persona) para aprovechar el resultado de las investigaciones y proyecio en la produccién de material

didactico y de consulta, indispensable en los procesos de ensefianza y extensién de la institucidn.
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Manejo financlero de los proyectos. Es indispensable que el director del proyscto conozca a plenitud los
requerimientos econdémicos de los mismos con el fin de tener un control de la planeacién y distribucién de los
recursos, asf como de proponer las distintas fuentes de financiacién para los proyectos tanto a nivel interno
como de sugerencia a los clientes del Centro. Esta es una labor gue requiers de mucho orden y de un criterio

de sana austeridad.

4.1.4 ESTRATEGIA DE MERCADO

Al igual que una empresa, el centro establecerd su estrategia de mercado y comercializacién a partir del

portafolio de servicios,

Por el caracter y el costo de los servicios a prestar, se adoptard primordialmente una estrategia de base
relacional, de tal manera que se privilegiara y enfatizara el establecimiento de relacionas con los gerentes y

directivos de las empresas y entidades que se consideren los potenciales clientes del centro.

Tareas de fundamental importancia serdn, el posicionamiento de la imagen corporativa acorde con las labores
a desarrollar que se plasman an el plan estratégico, la caracterizacién de cada uno de los servicios a prestar,
la elaboracién del portafolic de servicios y su impresiéon en edicidén que realce y promueva la imagen del
centro, la elaboracién de las bases de datos de empresas, entidades y parsonas de interés, la formulacién de
los planes y programas de visitas a empresas, entidades, instituciones y organizaclones directa e
indirectamente relacionadas con las actividades a desarroflar, la seleccién y designacion de la fuerza de

ventas y el responsable del mercadeo del centro.

En referencia a la labor docente, sa trabajaran con los colegios de Barranquilla y la regién, realizando visitas
de promocién dlrigidas a los dltimos tres grados de ensefanza medla-superior, en las que se mostraran los
objetivos del centro, la participacidn de los alumnos en sus actividades y se posesionard la imagen corporativa
de la Institucién. Los postgrados se promocionarén directamente en empresas publicas y privadas. El iotal de
los servicios docentes de igual manera se anunclaran en todos los medlos masivos posibles, tales como
canales regionales de tetevisién, periddicos de mayor circulacién, radio, revistas especializadas y medios

inlemos como brochures, pagina web del centro, boletines informativos vy folletos.

4.1.5 ESTRATEGIA DE COOPERACION INTERINSTITUCIONAL

Para el cumplimiento de sus objstivos esiratdgicos el centro buscard la cooperacién y colaboracién de

empresas, entidades e Instituclones nacionales y extranjeras que esién interesadas en el desarollo
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tecnoldgico del pals y la regién y que en particular estén en disposicién de trabajar por la consolldacién y el
desarrollo del sector hidrdulico y ambiental colombiano a través de ia realizacién de actividades de
investigacién y desarrollo de productos, prestacién de servicios de base tecnoldgica y de transferencia de

tecnologfas.

Para tal fin, entrard en comunicacién directa con la red de centros de desarrollo tecnolégico, incubadoras de
empresas, Servicio Nacional de Aprendizaje (Sena), grupos de investigacién, entidades y empresas,
ofreciendo sl portafolio de servicios del centro y proponiendo la realizacién de alianzas, uniones temporales,
consorcios, convenios de cooperacién a acuerdos de diversa (ndole tendientes a la formulacién de planes,
programas y proyectos conjunios de desarrollo de productos y servicios, reconversién y modemizacién de

procesos productivos, que requieran de la incorporacién de tecnologlas hidraulicas y ambientales.

En el campo intemacional el centro Identificar4 las empresas, universidades, entidades de elevado nivel
cientffico y tecnolégico y fos centros de investigacién, interesados en realizar programas y proyectos de
cooperacién orientados a promover el desarrollo tecnoldgico de los pafses del tercer mundo, y se pondra en
contacto con elios con el propésito de suscribir acuerdos y convenios de cooperacién mutua para la
realizacién de proyectos conjuntos de transferencia de tecnologfa, capacitacién de recursos humanos y

dssarrollo de productos y serviclos.

4.1.6 ESTRATEGIA DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

Puesto que el propdsito de centro es la excelencia en todo fo gue hace, resulta apenas evidente que el
aseguramiento de la calidad sea una de sus estrategias operativas bdsicas y permanentes. Dependiendo de
la direccién del centro habrd una dependencia o unidad encargada de establecer y administrar el sistema de

aseguramiento de la calidad.

Esta unidad tendrd a su cargo la sensibilizacién, capacitacién y psermanente actualizacién del personal
administrativo, técnico y operativo y especialmente de los investigadores y consultores encargados de los
proyectos, en todo lo relacionado con el sistema de aseguramiento de la calidad del centro. Debido a qua se
realizaran convenios de cooperacién mutua con otros centros de cardcter naclonal y/o internacional, en la
realizacién de algunos de los proyectos, serd requisito indispensable que todo integrante e un grupo de
trabajo, sin excepcién raciba una induccién sobre el centro y una capacitaciéon sobre el sistema de

aseguramiento de la calidad.

74



De ofra parte, sera responsabilidad de la unidad encargada del aseguramiento de la calidad, disponer todo lo
necesario para adelantar et proceso de certificacion 1ISO 9000 referente a la prestaciéon de servicios del centro,

lo cual debera llevarse a cabo dentro de los dos primeros afios de inicio de actividades.

Un indicador importante de la calidad tanto en el campo investigativo como docente lo constituyen las
publicaciones, representadas estas en libros, folletos, materiat didactico, revistas especializadas, etc, es por
ello que uno de los planes en la estrategia de aseguramiento de la calidad se basa en incentivar, promover y
proporcionar todas les facilidades técnicas y loglsticas para la publicacién de material que emane de las
investigaciones y trabajos del centro, los cuales enriquecerdn no solo el quehacer investigativo sino el proceso

pedagdgico.

4.1.7 ESTRATEGIA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA GESTION

Cuestidn de fundamental importancia (o constituye la evaluacién y el seguimiento permanente de la gestién
del centro. La evaluacién del desempeiio, debe conceptualizarse como un proceso responsable gue parmita
medir los resuitados obtenidos, su importancia e Impacto en su zona de Influencia. La evaluacién se convertird
en la plataforma del proceso de planeacién y dard prospectiva a las acciones que se ejercerdn en el Centro

para cumplir con sus objetivos y alcanzar sus metas, bajo esquemas de eficiencia, productividad y pertinencia.

Para tal fin se propone manejar como indicadores de la gestién del Centro los que se presentan en la tabla 18
en la cual se muestra una breve resena de las formulas que permiten sus célculos y la dimensién de su
resultado. Los indicadores de gestién por su parte, se entienden como la expresion cuaniitativa def
comportamiento o el desempefio de toda una organizacién 0 una de sus pares, cuya magnitud al ser
comparada con algin nivel de referencia, puede estar sefialando una desviacién sobre la cual se tomarén

acclones correctivas o preventivas segun sea el caso.

Con el fin de poder facilitar la medicidn de resultados y la toma de decisiones que generen los mismos se

dividen en los siguientes items:

¢ ACADEMICOS

¢ INVESTIGATIVOS

¢ DIFUSION Y EXTENSION

¢ LOGISTICA PARA LA FORMACION
¢ TECNOLOGIA

¢ INFRAESTRUCTURA
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¢ BIENESTAR INSTITUCIONAL

¢ FINANCIEROS

Tabla 18. Indicadores de Gestién del Ceniro,

ACADEMICOS

INDICADOR

FORMA DE CALCULO

DIMENSION

Promedio ponderado de -callficaciones
semaestral.

Sumatoria de los productos de las
notas definitivas de todas las
asignaturas cursadas en el pariodo
acedémico °* sus respeclivos
crégditos / Total de los créditos
cursados en sl periodo.

Eficiencia en docencla.

Promedio ponderado de calificaclones
acumulado.

Sumatona de los productos de las
notas definilivas de cada una de

Eficlencia en docencia.

las asignaturas cursadas sus

respeciivos créditos / Total de

créditos cursados.
Promedio de calificaclones aula por|Total de la suma de las | Eficlencia en docencia.
periodo académico. calificaciones del aula en un

periodo académico / Numero de
materias visias en el perfodo.

Promedio de calificaclones programa por
periodo académico.

Total de la suma de las
calificaciones en el programa en un
periodo académico / Nimero de
malerias visias en el periodo

Eficiencia en docencia.

Promedio de calificaciones global por
periodo académico.

Total de la suma de las
calificaciones en  todos los
programas an un perliodo

académico / Ndmero de matenas
vistas en el periodo

Eficiencia en docencia.

Numero de veces que se actualiza el
currfculo en el perodo de un aio.

Suma de las actualizaciones
hechas al curriculo en un ano.

Calidad en docencia.

Ndmero de mairiculados.

Suma de los alumnos matricutados
en un periodo acadédmico.

Eficiencia comercial.

Numero de alumnos por profesor.

Total de alumnos / Nimero de
profesores.

Eficiencia académica.

Porcentaie de desaprobados

Nimero de alumnos desaprobados
/ Tolal de alumnos

Eficiencia en docencla.

Porcentaje de repitentes

Ndmero de alumnos remifentes /
Total de alumnos

Eficiancia en docencla.

Indice de reintagro

Total alumnos de reintegro / (Total
alumnos matriculados - Total
alumnos de reintegro).

Eficiencia académica.

Porcentale de desercién por perlodo
académico.

Numero de alumnos que desertan
por periedo académico / Total de
alumnos del programa.

Eficlancia de blensastar institucional.

Tiempo promedio de permanencia por
alumno por programa.

Sumatoria del toial de ciclos
cursados por alumno graduado por
programa / Tofal de alumnos
graduados dal programa.

Eficiencia académica

Tiempo promedio de permanencia por
alumno en la ingtitucién.

No. de arios qua tarda en finalizar
los estudios — No. de anos tedrico
de los estudios / No. de créditos
matriculados.

Eficiencia académica

Eficiencia terminal per programa de

Total de alumnos graduados en

licenciatura en cada periodo académico. | licenciatura en et periodo /
Alumnos que ingresaron en la
generacién.

Eficiencia acagémica.

Eficlencia 1erminal
Maestria.

por programa de

Total deo alumnos graduados en
Maestria / Total de alumnos que
ingresaron en la generaclén.

Eficiencia académica.
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INDICADOR

FORMA DE CALCULO

DIMENSION

Eficiencia terminal en Doctorado

Total de alumnos graduados en
Doctorado / Total de alumnos que
Ingresaron en la generaciéon.

Eficiencia académica.

{ndice de alumnos por PC

Total de alumnos por clclo

académico / Total de PC

Eficienclia administrativa.

Indice suficiencia de laboratorios.

No. de laboratorios / No. de grupos.

Eficiencia praciica de la educacién.

indice profesores de tiempo completo.

No. de profesores de tiampo
completo / No. total de profesores.

Eficiencla académica.

Indice profesores de medio tiempo.

No. de profesores de medio tiempo
/ No. total de profesores.

Eficlencia académica.

Indice de catedréticos. No. de catedraticos / No. total de | Eficiencia académica.
profesores.

Indice de tutores académicos No. de tutores académicos / No. | Eficiencia académica.
total de profesores.

Indice de partes de asistencia de | No. de horas firmadas en partes / | Eficiencia académica.

profesores a clases.

No. total de horas de la tililacion.

Indice de educacidn de recursos
humanos con participacién de personal
clentifico y/o 1ecnoldgico.

No. de 1tesis de licenciatura
dirigidas y presentadas / Total de
personal cientifico y/o tecnolégico.

Eficiencia en educacién de recursos
humanos (tesis dirigidas).

indice de educacién de recursos
humanos con participacion de personal
cientifico y/o tecnoldgico.

No. de tesis de Maestria dirigidas y
presentadas / Total de personal
clentifico y/o tecnolégico.

Eficiencia en educacion de recursos
humanos (tesis dirigidas).

Indice de

sducaclén de recursos | No. de tesis de Doctorado dirigidas | Eficiencia en educacldn de recursos
humanos con participactén de personal |y presentadas / Total de personal | humanos (tesis dirigidas).
clentifico y/o tecnolégico. cientlfico y/o tecnolégico.

indice de aslstentes de laboratorio.

Total de asistentas de laboratorio /
Total alurmnos matriculados en
laboratorios.

Eficiencia académica.

indice de participacién del
cientifico en actividades de
curricular.

personal
docencia

Personal clentifico del centro que
imparten asignaturas en programas
de licenciatura / Total de docentes.

Pacrticipacion del personal cientlfico
intemo en actividades de docencia.

indice de participacién del
clentfico en actividades de
curncular,

personal
docencia

Parsonal cientifico del centro que
imparten asignaturas en programas
de Maestria / Total de docentes.

Participacién del personal cientifico
interno en actividades de docencia

Indice de participacién del personal | Personal clentifico del centro que | Participacién del personal cientifico
clentifico en aclividades de docencia | imparten asignaturas en programas | interno en actividades de docencla
curricular. de Doclorado / Total de docentes.
Indice de participacion del personal | Personal cientifico el centro que | Participacién del personal clentifico
cientifico en actividades de docencia |impanen cursos de educacién|en actividades de  docencia
extracurricular. continua / Total de docentes. extracurricular..
ndice de alumnos atendidos en | Alumnos atendidos en diplomados, | Eficiencia en docencia an
diplomados talleres y cursos que imparte | que imparte el centro / Diplomados, | educacién continua.
el centro. talleres y cursos Impartidos por el

centro.
Indice de alumnos atendidos en | Alumnos atendidos en talleres, que | Eficiencia en  docencia ~ en
diplomados talleres y cursos que imparte | impane e! centro / Diplomados, | educacion continua.
el centro. talieres y cursos impanidos por el

centro.
lndice de alumnos atendidos en |Alumnos atendidos en cursos, que | Eficiencla en  docencla  en

diplomados talleres y cursos que Imparte
el centro.

imparte el cenmtro / Diplomados,
talleres y cursos impanidos por el
centro.

educacién continua.

Indice de procadencia de estudiantes.

Alumnos inscritos en licenclatura
que provienen del (especificar
departamento) / Total de alumnos
Ingcritos en licenciatura.

Impacto en los Departamentos.

Indice de procedencia de estudiantes.

Alumnos Inscritos en Maestria que
provienen del (especificar
departamento) / Total de alumnos
Ingcritos en licenciatura.

Impacto en los Departamentos.

Indice de procedencia de estudiantes.

Alumnos inscritos en Doctorado
que proviensn del (especificar
departamento) / Tolal de alumnos
inscritos en licenciatura.

Impacto en los Depanamsantos.
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INDICADOR

FORMA DE CALCULO

DIMENSION

Convenlos nacionales.

Total de convenios nacionales
firmados en e ano n / No. de
titulaciones del centro en et ano n.

Eficiencia administraliva

Convenios intermacionales.

Total de convenios intemacionales
firmados en el afio n / No. de
titulaciones del centro en el afo n.

Eficiencia adminisirativa

indice de practicas locales y/o | No. de meses de précticas locales | Eficiencia académica.
nacionales. y/lo nacionales / Total de
estudiantes.
Indice de practicas internacionales. No. de meses de practicas | Eficiencia académica.
intemacionales / Total de
estudiantes.

Alumnos egresados de programas del
cenlro que irabajan an el Departamento
de! Atlantico.

Alumnos egresados de licenciatura
que laboran en el Atiantico / Total
de alumnos egresados de
licenclatura.

Impacto en los Depariamentos.

Alumnos egresados de programas del
centro que irabajan en el Depanamento
del Atlantico.

Alumnos egresados de Maesirla
que laboran en el Atlédntico / Total
de alumnos egresados de
Maestr{a.

Impacio en los Departameantos.

Alumnos egresados de programas del
centro que trabajan en el Depanamento
del Atldntico.

Alumnos egresados de Doctorado
que laboran en el Atldntico / Total
de alumnos egresados G4
Doctorado.

Impacto en los Departamentos.

Impacto de ajumnos egresados del
centro en diferentes sectores.

Alumnos egresados de licenciatura
que laboran en el sector publico /
Total de alumnos egresados de
licenciatura.

Impacio en los seclores.

Impacto de alumnos egresados del | Alumnos egresados de licenciatura | Impacto en los sectores.
centro en diferentes seclores. que laboran en el sector privado /

Total de alumnos egresados de

licenciatura.
Impacto de alumnos egresados de! | Alumnos egresados da licenclatura | Impacto en los sectores.
centro en diferenies sectores. que laboran en el sector académico

/ Total de alumnos egresados da

licenciatura.
Impacto de alumnos egresados del|Alumnos egresados de Maestrfa | Impacto en los sectares.
centro en diferenies seciores. que laboran en el sector publico /

Total de alumnos egresados de

Maesiria,
Impacto de alumnos egresados de! | Alumnos egresados de Maestria | Impacto en los sectores.
centro en diferenies sectores. que laboran en el sector privado /

Total de alumnos egrasados de

Maesirfa,
Impacto de alumnos egresados del | Alumnos egresados de Maestria | mpacto an los sectores.
centro en diferenies sectores. qua laboran en e} sector académico

/ Total de alumnos egresados de

Maestria.
Impacto de alumnos egresados del| Alumnos egresados ds Doctorado | impacto en los sectores.
centro en diferentes sectores. que laboran en el seclor publico /

Total de alumnos egresados de

Doctorado.
Impacto de alumnos egresados del | Alumnos egresados de Doctorado | Impacto en los sactores.
centro en diferantes sectores. que laboran en el sector privado /

Total de alumnos egresados de

Doctorado.
Impacto de alumnos egresados del | Alumnos egresados de Doctorado | Impacto en los sectores.

cantro en diferentes sectores.

que laboran en el sector acagdémico
/ Total de alumnos egresados de
Doctorado.

{ngdice de entrega de actas en plazo.

No. de actas entregadas en plazo /
Total de acias.

Eficiencia administrativa.
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INVESTIGATIVOS

D

INDICADOR FORMULA DIMENSION
indice de personal cientifico y/o | Investigadores de! centro que se | Indice de calidad de ia Investigacién
tecnolégico en el Sistema Nacional de | encueniran en ol SIN / Totat de
Investigacion. investigadores.

Produccién cientilica.

Proyectos contratados / Personal
cientifico y/o Tecnaldgico.

Indice de produccién cientifica.

Produccién cientifica.

Proyectos  contratados en
ejecucién / Parsonal clentifico y/o
Tecnoldgica.

Indice de produccién cientifica.

Produccién clentifica.

Proyectos contratados / Proysectos
Contratados 1eminados a ttempo.

Indice de produccién cientffica.

indice de autosuficiencia.

Recursos propios / Gasto Total.

Autosuficiencia operativa.

Indice de empresas clientes fisles.

Entidades atendidas en méas de
una ocaslén / Nimero de empresas

Calidad del servicio,

Indice de crecimiento en [a cobenura a
clientes del sector publico.

Empresas publicas atendidas (afio
n) / Empresas publicas atendidas
(afio n-1)

Eficiencia comercial.

Indice de crecimiento en la coberluraa | Empresas privadas atendidas (afio | Eficlencla comercial.
clientes del sector privado. n) / Empresas publicas atendidas

(afo n-1)
Indice de Ingresos exiraordinarios. ingice de ingresos extraordinarios | Autosuficiencia operativa.

por oconsultonas cientificas o
tecnoldgicas / Gastos Totalas.
Indice ds grado de investigadores. investigadores con titulo  de | Eficiencla investigativa.
especialista / Total de
investigadores.
indice de grado de investigadores. investigadores con tituto  de | Eficiencia investigativa.

Maestro / Total de Investigadores.

Indice de grado de investigadores.

investigadores con titulo de Doctor
{ Total de investigadores.

Eficlencia investigativa.

Indice de productividad tecnolégica.

Total de patentes solicitadas en el
afio / Total de Investigadores.

Produccién tecnotégica.

Indice de productividad tecnoldgica.

Total de patentes otorgadas en el
ano / Total de investigadores.

Produccién tecnolégica.

ndice de praductividad tecnoldgica.

Total de desarrollo de prototipos en
o} ano / Total de investigadores.

Produccién tecnolégica.

Indice de productividad tecnoldgica.

Total de proyectos para mejora
continua en el anc / Tolal de
investigadores.

Producclén tecnolégica.

Indice de productividad tecnolégica.

Implememacién ce procesos de

Produccidn tecnoldgica.

calidad en e afio / Total de

investigadores.
Indice de tipo de financiamiento de Total de proyectos financiados por | Productividad por proyectos.
proyectos. fondos publicos / Total de

proyectos

(ndice de lipo de financiamiento de
proyectos.

Total de proyectos financiados por
organizaciones privadas / Total de
proyectos

Proguctividad por proyectos.

tndice de tipo de financiamiento de
proyectos.

Total de proyectos financlados por
fondos intemacionales / Total de
proyeclos

Productividad por proyecios.

FUSION Y EXTENSION

INDICADOR

FORMULA

DIMENSION

Indice de programas radlofdnicos o
televisivos.

No. de programas radiofénicos o
telsvisivos / Total investigadores.

Eficiencia de difusién y extensién,

Indice de eventos académicos.

Congresos organizados / Total de
investigadores.

Calidad en extensién académica.

{ndice bibliométrico

Tolal publicaciones en revigias
indexadas del afflo / Total de
investigadores.

Calidad de produccién cientifica y/o
tecnoldgica.

{ndice bibliométrico

Total publicaciones en revistas no
indexadas del afo / Total de
investigadores.

Catidagd de produccién cientifica y/o
tecnolégica.
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INDICADOR

FORMA DE CALCULO

DIMENSION

internacionales del afo / Total ds
Investigadores.

indice bibliométrico Towal ponencias en congresos | Calidad de produccién cientifica y/o
nacionales del ado / Total de |tecnalégica.
investigadores.

Indice bibliométrico Tolal ponencias en congresos | Calidad de produccién clentifica y/o

tecnoloégica.

Indice bibliométrico

Tolal capltulos en libros del ano /
Total de |nvestigadores.

Calidad de produccién cientifica y/o
tecnolégica.

Indice bibliométrico

Total citas a los libros publicados /
Total de tibros publicados.

Calidad de produccién clentifica y/o
tecnolégica.

LOGISTICA PARA LA FORMAGION

Entidad Educativa.

INDICADOR FORMULA DIMENSION
Material gidactico No. de libros comprados en et Actualizacién del acervo bibliografico
periodo académico.

Edicibn de materlal académico de | No. de textos editados en el afio. Actualizacién del acarvo bibliogréfico
Entidad Educativa.

Edicién de material acedémico de |No. de manuales aditados en el | Actualizacion del acervo bibliografico
Entidad Educativa. ano.

Edicién de material académico de | No. de videos editados en el afo. | Actualizacion del acervo bidliografico
Entidad Educativa.

Edicion de matedal académico de | No. de CD. Editados en el ano. Aclualizaclén del acervo bloliografico

Numero de computadoras disponibles
para el alumno.

Totat de computadoras / Totat de
alumnos.

Actualizacién de material didéctico

Numero de impresoras disponivles para
¢l alumno,

Total de Impresoras / Total de
alumnos.

Actualizacién de material diddctico

Pizarra de acrlico.

Total de pizarras / Total de salones

Actuallzacidn de material digactico

Reproduciores de vigeo.

Total de reproductores de video /
Total de alumnos

Actualizacidn de material didactico

PC conectadas a fnternet

No. de PC conectadas a Internet /
Total de alumnos

Actualizacién de material didactico

Actualizacién de computadoras.

No de computadoras repotenciadas
en o ano / Total de Ilas
compuiadores disponibles.

Actualizacién de matenal didactico

Computadoras adquindas.

Total de computadoras adquiridas
en el ano / Total de computadoras.

Actualizacién de material did4ctico

TECNOLOGIA
INDICADOR FORMULA DIMENSION

Alumnos con e-mail. Alumnos con e-mail / Total de | Eficiencia en comunicacion y
alumnos. blenestar Insfitucional.

Espacio WWW gralis disponible Eficiencia en comunicacién vy
bienestar institucional.

Indice de admislones on Line No. de admisiones on Line / Total | Eficlencila en comunicacién vy
de admisiones. blenastar institucional.

Indice de matricula on Line No. de matriculas on Line / Total de | Eficiencia en comunicacién vy
matriculas, bienestar Institucional.

Altas y bajas on Line Eficiencla en comunicacién y
blenestar Institucional.

Programacion de cursos al inicio de ciclo Eficiencia en comunicacibn y
/ pericdo académico. bienestar insfitucional.

Certificados de notas Eficiencia en comunicacién vy
blenestar institucional.

Atumnos que reciben educacién via [No. de alumnos que reclben | Eficiencia en comunicacién vy

Web. ecuacién via Web en ol periodo | bienestar institucional.
académico n / Total de alumnos del
periodo n.
INFRAESTRUCTURA

INDICADOR

FORMULA

DIMENSION

Laboratorios de cémputo.

Calldad de infraestructura.

Laboratorios especializados.

Calidad de Infraestructura.

Aulas

Calidad de Infraestructura.
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INDICADOR FORMA DE CALCULO DIMENSION

Aulas con slementos audiovisuales y Calidad de infraestructura.
PC.

Indice de servicios sanitarios disponibles | No. de servicios sanitarios / Total Calidad de infrasstructura,
para alumnos. de alumnos.

Indice de computadoras para |No. de compuladoras para | Calidad de equipamiento.

administrativos. administrativos / Total de personal

agministrativo.
indice de cemputadoras para |No. de compuladoras para | Calidad de equipamiento.
académicos. académicos/ Total de personal
académico.

BIENESTAR INSTITUCIONAL

INDICADOR FORMULA DIMENSION

Indice de becados. Total de alumnos becados / Total | Eficiencia de bienestar institucional.
de alumnos.
Prorrogas ds pago Eficlencia de blenestar insthuclonal.
Eventos sociales de confraternidad. Eficiencia de bienastar institucional.
Atencién médica. Eficiencia de bienestar institucional.
Convenlos para practicas universitarias. Eficiencia de bienestar institucionai.
FINANCIEROS

INDICADOR FORMULA DIMENSION
Punto de equiltbrio Eficiencia adminisirativa,
Estados financleros Eficiencia adminisirativa,

La importancia de estos indicadores no radica en su célculo sino en el andlisis de sus resultados y el
seguimiento de los mismos, lo que permiten identificar dreas criticas de desempeiio, una vez identificada las
deficiencias por el direclor ejecutivo y su equipo de trabajo, se pasa a un proceso de planeacién de los
correctivos y su aplicabilidad al area correspondiente bajo la responsabitidad del mayor grado jerarquico del
dicha 4rea, una vez iniciado e! proceso correctivo se eslipula un tiempo prudente de seguimiento teniendo en

cuenta el tiampo que la labor tome para con esto asegurar la aplicacion de los camblos propuestos.

4.1.8 ESTRATEGIA DE SERVICIO A LA COMUNIDAD

Se mantendrdn campafas de educacion, concientizacién, comunicacién y apoyo a la comunidad, emanadas
estas tanto dsl centro investigativo como del 4rea docente a través de sus estudiantes y docentes-
investigadores, con el fin de aportar las Investigaciones y conocimientos a la comunidad en general,

contribuyendo asf al desarrollo local, regional y nacional.
Un aspecto fundamental en &l servicio a la comunidad lo constituye la cultura del agua, la cual engioba la
necesidad de asumir un nuevo enfoque holfstico e integrador de valores en materia de gestién de aguas, su

difusién es indispensable en la sensibilizacién de la comunidad en el cuidado y susteniabilidad del recurso.

Con el auxilio del sector privado, programar y ejecutar labores de investigacién y puesta en marcha de planes

piloto para zonas o areas de la poblacién que lo necesiten, contibuyendo asl a su mejora y progreso.
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4.2 PLAN OPERATIVO

La realizacidn de los objetivos y estrategias planteadas en ef plan estratégico del centro, se reducirfan a una
serfe de deseos y un conjunto de buenas intenciones, sino se Instrumentalizan y se hacen realizables
mediante la formuiacidn de un plan operativo que haga explicitas las acciones a realizar y las decisiones a

tomar en el mediano plazo.

Para atender asta necesldad se slabora el Plan Operativo que se desarrolla a continuacién.

4.2.1 METAS OPERATIVAS

¢ Sels meses anteriores a la aperiura del centro se promocionaran con los colegios de
calendarios A y B de la regién, los programas de pregrado préximos a abrir, con el fin de

garantizar el inicio de los mismos con alumnos matriculados.

¢ La universidad iniciard sus actividades con la apertura de uno de los programas de

pregrado, Ingenierfa Civil, esto con el fin de minimizar los costos de operacidn.

¢ Se dotard al centro con los muebles, enseres y elementos de laboratorio minimos

indispensables para su funcionamiento y la realizacién de los primeros proyectos.

¢ Durantg el primer ano de labores sa visltard el 80% de las empresas del departamento y el
30% de las de la regién con el propdsito de dar a conocer el portatolio de servicios del
centro. igualmente se visitard el 100% de empresas consultoras del departamento con el

objeto de establecer alianzas astratégicas y formular proyectos conjuntos.

¢ Suscribir convenios de mutuo beneficio con al menos dos centros de investigacién y/o

desarrollo tecnoldgico nacionales o intemacionales por afio.

4 Suscribir convenios de mutuo beneficio con al menos dos universidades nacionales o

internacionales por afo.
¢ Para el primer afo de actividades se espera realizar un (1) proyecto de innovacién o de

mejoramiento continuo para entidades o6 empresas, (3) para el sagundo aio y cinco (5) para

el tercero como minimo.
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Para una mayor visualizacién y medicidn por tiempos de las metas operativas anteriormente mencionadas, se
expone a continuacion una figura (18) de ruta critica con su correspondiente tabla (19) de distribuclén de
tiempos expresado este en meses, de las actividades a realizar.

Tabla 19. Distribucién de tiempos en las actividades de las melas opserativas.

NODO ACTIVIDAD (0] M P
A Promocién de la carrera de Ingenierfa Civil en los
colegios del Departamento y la Regldn, para calendarios 5 6 8
AyB.
Apertura del programa de Ingenieria Civil 6 8 12
Dotacién del centro con los muebles, enseres vy ) 3
1
necesarios
D Visitas a empresas 6 8 10
E Visitas a las empresas consultoras 6 10 12
F Suscripcién de convenios con empresas afines 8 10 12
G Suscripcién de convenlos con universidades 8 10 12
H Proyecto de innovacidn 8 10 12
Elismpo medio (M), el tismpo éptimo (0) y el tiempo pésimo (p).
Figura 18. Ruta Critica.
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DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD EN CADA UNO DE LOS NODOS:

Actividades Nodo A:

A1 Promocidn para los colegios del departamento de calendario A.
A2 Promocidn para los colegios del departamento de calendario B.
A3 Promocién para los colegios de la regidn de calendario A.

A4 Promoclén para los colegios de la regién de calendarlo 8.

Actividades Nodo B:
B1 Construccién de las instalaciones para el 4rea docente.
B2 Tramite de documentacidn y permisas para desarrollar 1a labor docente.

B4 Apertura de matriculas,

Aclividades Nodo C:

C1 Dotacién de las instataciones con los muebles, equipos y enseres necesarios para el desarrollo de la labor
docente.

C2 Dotacién de las instalaciones del drea investigativa con los muebles, equipos y enseres necesarios para el

desarrollo de su labor.

Actividades Nodo D:
D1 Visita al 60% de empresas clientes del Departamento.

D2 Visita al 30% de empresas clientes de la regién.

Actividades Nodo H:

H1 Realizar para el primer afo de un proyecto de innovacién o de mejoramiento continuo para entidades o
empresas.

H2 Realizar para el segundo afio ires proyectos de innovacidn o de mejoramiento continuo para entidades o
empresas.

H3 Realizar para el tercer afio cinco proyectos de innovacién o de mejoramiento continuo para entidades o

empresas.

4.2.2 LOCALIZACION DEL CENTRO

La ubicacién geografica para este proyecto es la zona regional de la Costa Caribe del pa(s, la cual consia de

siete departamentos: Bolivar, Cérdoba, Sucre, La Guajira, Magdalena, Cesar y Atldntico. Siendo Barranguilla
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la capital del departamento del Atlantico, se elige a esta ciudad como fa sede para el desarrollo de este
proyecto, esto debido a que esta ciudad es la capital de departamento de la regién con mayor desarrollo
industrial, comercial y de infraestructura, igualmente es el principal puerto maritimo y fluvial de Colombta, con
una poblacién aproximada de 1.2 millones de habitantes, !as coordenadas geogréafica aproximadas de la
ciudad son 11° latitud norte y 74° 45" longitud oeste; su altilud sobre ef nivel del mar es de 4 metros
aproximadamente. Sus actividades econdmicas estdn relacionadas principalmente con el comercio, fas
importaciones y exportaciones, la industria quimica y alimenticia, los transportes, entre otros, la cludad se
localiza a media distancla de los centros turfsticos de Cartagena (120 Km. al oeste) y Santa Marta (90 Km. ai
este) con los cuales se comunica con excelentes aulopistas. La fisiografia de la regién corresponde a la
llanura semi-desérica del litoral caribe, con la influencia de la desembocadura de! Rio Magdalena. La
temperatura promedio anual es de 27°C con dos estaciones lluviosas (abril y octubre) y predominio del clima

célido y seco e Influencia de los vientos alisios en diciembra.

Por su calidad des puerto maritimo y fluvial, Barranquilla es la puerta de acceso al pals de centro y
Norteamérica, lo que siempre la ha mantenido como pionara en el pals en aspectos como comunicaciones,
desarrollos indusiriales y de servicltos, un ejemplo de esto es la aprobacién en el afio de 1954 por parte de el
ICFES y Colciencias como nodo regional a Barranquilla de ta red CETCOL (Ciencia, Educacidn y Tecnologia

en Colombila), para tener acceso a la red mundial de Internet.

Tamano y distribucidn de las Instalaclones fisicas

La sede inicial de centro debe cumplir con una sere de requisitos minimos de planta fisica y servicios
{ASCUN, 2003) como:

¢ El 4rea minima con la que se Iniclaran labores serd da 1500 Mts?, los cuales deben estar
distribuidos asf 1126 Mts® para el &rea docente los cuales se reparten entre aulas,
laboratorios, salas de computo, biblioteca y sala de profesores; 80 Mts? para el 4rea de
oficinas de investigadores; 100 Mis® para oficinas de personal administrativo y 194 Mis? para
4reas comunes y servicios concesionados.

¢ Cada una de las instalacionas con las que contara el centro debera astar dotada con sus
respectivos muebles y enseres, y con el hardware y software necesarios en cada caso.

¢ Se deberd contar con suticientes lineas telefdénicas y con acceso a Intemet en todas las
oficinas y laboratorios, ademas, se debe contar con un fax con su respectiva linea talefdnica

dedicada.
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¢ Toda la edificacién deberd contar con cableado estructurado, instalaciones y acometidas
eléctricas a 110v y 220v, y con la infraestructura indispensable para la operacién de la red
minima de computadoras.

¢ Toda la edificacién contard con un sistema de seguridad electrénico que garantice la
integridad de las personas y equipos.

¢ Todas las instalaciones contardn con eguipo de seguridad reglamentario y la sefalizacién
adecuada en caso de accldentes o fragedias naturales, al igual que botiguin de primeros
auxllios.

¢ Los salones de clase contardn con pizarcones de acrllico y aditamentos para el uso de
audiovisuales.

4 Se adecuardn 4reas para los servicios concesionados tates como: cafeteria, papeleria,

fotocopiadotas y vigitancia.

Las instalaciones se dispondrdn y organizardn de acuerdo con las premisas usuales de disiribucién de planta

para esta clase de entidades y con todas las normas de seguridad industrial requerida.

423 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

El centro tendrd una estructura organizacional liviana y flexible, dirigida por el Consejo Directivo, conformado
este por los socios corporativos que la integrarén, los cuales actuardn en apego a los estatutos del centro. El
manejo administrativo general estard a cargo del Director Ejecutivo, quien sera el enlace entre ef Consejo

Directivo y el total del staff.

El organigrama def centro se estructura de acuerdo con las funciones y el objeto social del mismo, como se

puede observar en la figura 19.

El centro operard a través de sus cinco direcciones, que contardn cada una con su respactivo director y de las
cuales se desprenden las diferentes coordinaciones o departamentos segun sea el caso. Con el propésito de
racionalizar los recursos y afianzar el establecimiento de los programas, en la primera etapa del centro
funcionar4 el 4rea docente solamente con los programas de licenciaturas en ingenierfa civil, ingenieria
ambiental y administracién del medio ambiente, aunque en fa planeacién a largo plazo se han estipulado cinco

programas de licenciatura con sus respectivas extensiones en maestrfas y doctorados.

Cada direccién se responsabilizar4 de realizar la planeacion, organizacién, direccion, Integracién y control de

las coordinaciones o departamentos que tendrén a su cargo. Como politica administrativa del centro, todos los
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investigadores deben dedicar 20 horas a la docencia, de las 40 semanas obligatorias de trabajo, por ello la
denominacién de docentes-investigadores, es asi como el grupo de docentes bajo la direccion de educacion,

estara repartido entre los profesores de catedra y los docentes-investigadores.

Figura 19. Organigrama del centro.
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4.24 CAPITAL INTELECTUAL

La representacion legal y la coordinacién general del centro estaran a cargo del Director Ejecutivo quien
contara con el respaldo logistico de los Directores los que a su vez seran profesionales de alto nivel con
estudios de postgrado en el drea especifica con experiencia laboral mayor o igual a tres afios en su area de
conocimiento, indispensable para realizar su labor. Cada Coordinacién o Departamento sera dirigida por un
profesional cuyo perfil estara determinado por el grado de responsabilidad, la especialidad y el caracter de las
funciones a desempefiar. En el area docente se iniciard su preparacioén con cursos enfocados a la ensefianza
con valor curricular para que puedan ser tomados como créditos para futuros posgrados de los mismos en

esta area.

La metodologia de trabajo en general sera de caracter participativo y grupal, con circulacién de la informacion
tanto horizontal como verticalmente. La Direccién Investigativa tendra un proceso administrativo de caracter
matricial en el cual la planeacién, direccién y control de cada uno de los proyectos se asignara a personas

idoneas teniendo en cuenta sus perfiles y necesidades del cada uno de los proyectos por lo cual el papel de
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director de proyecto serd rotativo permitiendo asf flexibilidad en tos grupos de trabajo, 1o que genera una mejor

distribucién del mismo y una administracién més ginamica y paricipativa.

El centro subcontratard los servicios de asesoria contable, legal y fiscal; asi como todos ios servicios
complementarios tales como aseo, vigilancia, jardinerfa, servicios de fotocopiado y papelerfa para el drea

docente y cafeterfas y comedores.

425 NATURALEZA JURIDICA

£l centro nacera como una corporacién con personeria jurfdica de caracter privado sin animo de lucro, la cual

estard regida por e Decreto — Ley 2150 de Diciembre 5 de 1996.

Ef centro serd una corporacién sin dnimo de lucro que surgird del acuerdo de una pluralidad de voluntades
que se vinculardn al centro mediante aportes en dinero, en espscie o en actividad, y que todas sin excepcidn
manifiestan su aceptacién de los objetivos que orientan su accionar y su compromiso con el desarrollo de las

actividades de investigacion docencia y desarrollo tecnoldgico.

tUna vez consolidado, el centro serd una corporacién estable, regida por sus estatutos, dotada de personerfa
Juridica para !a realizacién de su objetlvo social y preocupada por el desarrollo tecnolégico de la regidn y el

pafs en general y en particular por las empresas, entidades y organizaciones del sector hidrdulico y ambiental.

Par el tipo de actividades que desarrollara el centro, las entidades gubemamentales iddneas para participar en
la financiacidn y asesoramiento de la entidad son: COLCIENCIAS, Ministesio del Medio Ambisnte, ICETEX,
COLFUTUROQ y el SENA.

Podran ser miembros de la corporacidn todas las personas naturales que cumplan con los requisitos
rd

sefnalados por los estatutos y que asuman los compromisos alll establecidos. Tendran cardcter de Miembros

Fundadores, las personas que suscriben el acta de constitucidn de la corporacién.

En el anexo B se presenta ei estudio legal en el cual se desglosan todas aquellas leyes, normas y apartes de

las mismas que de una u otra forma inciden en la realizaclén de este proyecto.
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5. ESTUDIO DE FUENTES DE FINANCIAMIENTO

El presente capitulo tiene el propdsito de determinar las posibles fuentes de financiamiento tanto a nivel
nacional como internacional que aportardn los recursos necesarios para la construccion y puesta en marcha
del centro, asi como los mecanismos para la financiacién de proyectos y otorgamiento de becas de estudio,
puntos claves que le permitirdn al centro contar con el capital de trabajo suficiente para un manejo

administrativo sano desde el inicio de su funcionamiento.

De acuerdo con los rubros presentados en el capftulo “Estudio de mercado”, podemos decir que para el primer
ano de funcionamiento del centro se requiere reunir un monto de $740.200.000.00 de pesos, que cubriran la
compra de terreno, construccién e igualmente cubrird los gastos y costos operativos del centro. Este dinero se
obtendra de diferentes fuentes de financiamiento dentro de las cuales esta el aporte de capital privado.

Para el segundo afio seran necesarios reunir $113.000.000.00 de pesos, que se destinaran para ampliaciones

y manejo operativo del centro.

Para el tercer afio el monto solo sera de $62.400.000.00 de pesos, que ayudaran a cubrir los costos y gastos
operativos de la organizacién. De aqui en adelante el centro solo gestionard ayudas econdémicas para

proyectos especiticos que lo requieran.

Las principales fortalezas en la fase inicial, con las que cuenta el Centro para respaldar los procesos de
financiamiento lo constituyen, principalmente la idoneidad del proyecto en la regién y el pals, los
conocimientos y experiencias de los socios y el capital privado aportado por sus accionistas, una vez

construidas las instalaciones, estas y el terreno mismo serén el mayor aval fisico con el que se cuente.

5.1 FUENTES NACIONALES DE FINANCIAMIENTO

5.1.1 Capital Privado

Durante todo el presente trabajo se ha manejado la creacion del centro como un organismo de caracter
privado, sin animo de lucho, es asl como parte del capital de inicio del mismo se obtendra del aporte
voluntario de seis socios que conformaran la plana de accionistas, constituidos estos por personas naturales

quienes voluntariamente formaran parte del proyecto y constituirdn el Consejo Directivo del mismo. Los socios
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contribuiran con una partida de $75.000.000.c0 de pesos, por cada uno de ellos, para un total de
$450.000.000.00 de pesos, los cuales se distribuirdn de la siguiente forma, 80% para la inversion inicial y el
restante 20% para la operacién del centro. Para mayor claridad obsérvese el cuadro yyy, del capitulo “Estudio

de mercado”.

5.1.2 Instituciones y Organismos Nacionales.

El Instituto Colombiano para el Desarrollo de la Ciencia y la Tecnologia, “Francisco José de Caldas”

Colciencias

Conciencias es un establecimiento publico nacional, adscrito al Departamento Nacional de Planeacion. Su
misién es fomentar y apoyar el desarrollo cientifico y tecnolégico como una estrategia fundamental para
contribuir al desarrollo social, econémico y cultural del pais. Desarrolla su misién dentro del Sistema Nacional
de Ciencia y Tecnologia, el cual es un sistema abierto a todos los planes, programas, estrategias y
actividades de ciencia y tecnologia que se desarrollan en el pais, sin exclusién, esto es, independientemente

del caracter publico, privado o mixto de las instituciones o de las personas que los ejecutan.

Para la creacion y puesta en marcha.

Para la creacion del centro se solicitara a Conciencias una partida de su programa “Capital Semilla” de
$220.000.000.00, de pesos, discriminados asi el 56% para inversion y el 44% restante para gastos de

operacién del primer afio.

Para la financiacién de proyectos.

Conciencias financia con caracter condonable proyectos de Investigaciéon en Ciencia y Tecnologia que lleven

a cabo Grupos y Centros de Investigacion publicos o privados.

Colciencias tiene 3 modalidades de financiacién segun la naturaleza del proyecto, sus objetivos y resuitados:
recuperacién contingente, préstamo de reembolso obligatorio y cofinanciacién. La recuperacion contingente se
aplica principalmente a financiacién de proyectos cuyos resultados, por su naturaleza, no generan beneficios
econdémicos inmediatos. El préstamo de reembolso obligatorio se aplica a proyectos de innovacién y
desarrollo tecnoldgico presentados por empresas publicas o privadas, cuyos resultados esperados son
apropiables por la entidad beneficiaria y ademas generaran una rentabilidad econémica. La modalidad de

cofinanciacién se aplica a programas cooperativos de investigacion y desarrollo que se ejecutan mediante
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alianzas estratégicas entre empresas y universidades o centros de investigacién; en esta modalidad, por cada

peso en efectivo que invieta la empresa beneficiaria, COLCIENCIAS podré financiar, con caracter

contingente, entre el 50 y el 70% de la inversién de la empresa. Los proyectos objeto de financiacién se

seleccionan mediante convocatorias publicas que se lievan a cabo anualmente. La informacién sobre las

mismas puede obtenerse directamente en la institucién o consultando su pagina Web. Colciencias no financia,

en ningun caso, el 100% del costo de los proyectos.

Colciencias busca que los proyectos satisfagan tres condiciones con relacién al aspecto financiero:

e El compromiso del Estado de cofinanciar la investigacién cientifica y tecnoldgica.

e El compromiso institucional de la entidad que presenta la solicitud, demostrando un balance

adecuado entre su contrapartida y la cofinanciacién que solicita a Colciencias.

e Un presupuesto razonable a la luz del trabajo propuesto, de sus objetivos y de los beneficios

esperados.

Colciencias aprueba proyectos de investigacion con una duracién de hasta 3 afos y puede apoyar la

continuacion del proyecto a través de una nueva solicitud.

El Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia reconoce las siguientes categorias de solicitantes:

a)
b)
c)
d)

e)

grupos de investigacién pertenecientes a universidades publicas y privadas.
centros de investigacién publicos y privados.

organizaciones gubernamentales y no gubernamentales.

fundaciones sin animo de lucro.

instituciones voluntarias y otras similares.

No se aceptan solicitudes de investigadores que no pertenecen a una institucién, que no forman parte de un

grupo de investigacién o que sean estudiantes independientes.

Conciencias en cifras de aprobacién de proyectos muestra los siguientes datos:

e Entre el afio 1991 y el 2002 fueron aprobados 2.391 proyectos (1.729 corresponden a ciencia

tecnologia y 662 a programas de innovacién). Para ellos, el presupuesto aprobado fue de

177.711°230.000 pesos. (aproximadamente $71°084.492 ddélares).

e Solo en el afio 2003 fueron aprobados 359 proyectos, a los cuales se les asigné un presupuesto de

32.686'910.000 pesos. (aproximadamente $13'074.764 ddlares).
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Mientras que en 1991 fueron aprobados 139 proyectos (101 en ciencia y tecnologia y 38 en
programas de innovacién), en el 2003 fueron aprobados 359 (195 en ciencia y tecnologia y 164 en
programas de innovacion).

El monto aprobado para esos proyectos fue de 4.751'660.000 pesos (aproximadamente $1°900.664
délares) en 1991 y de 32.686'910.000 pesos (aproximadamente $13'074.764 délares) en el 2002.

Sin ir tan lejos, entre el 2001 y el 2002, la cifra de proyectos aprobados subié de 211 a 359, es decir
de 16.348’830.000 pesos (aproximadamente $6'539.532 ddlares) a 32.686°910.000
{aproximadamente $13'074.764 délares)

Entre el afio 1991 y el 2002 se presentaron 6.929 proyectos, de los cuales fueron aprobados 2.391 y
no aprobados 4.538.

Mientras en el 2001 se presentaron 1.087 proyectos y fueron aprobados 211, el afio pasado, las

cifras pasaron a 1.461 y 359, respectivamente.

Fuente: Oficina Registro de proyectos, Colciencias.

Fondo Nacional de Proyectos de Desarrollo “Fonade”.

Es un establecimiento publico del orden nacional, creado por el decreto — ley 3068 de 1968, adscrito al

Departamento Nacional de Planeacion, con personeria juridica, autonomia administrativa y patrimonio propio,

con las siguientes funciones entre otras:

Financiar, racionalizar, organizar y coordinar la consultoria nacional.
Financiar total o parcialmente, a través de diferentes Fondos, a personas de derecho publico o
privado los siguientes estudios:

1. Estudios de factibilidad técnico — econémica de proyectos y programas especificos.

2. Estudios complementarios de proyectos cuya factibilidad técnico — econémica haya sido
demostrada, incluyendo de ingenieria que fueren necesarios y que requieran mayores
elementos de juicio para su evaluacion, o ser adicionados con nuevos requisitos para
gestionar su financiacion.

3. Estudios de factibilidad sectorial y subsectorial que tengan por finalidad la preparacién de
proyectos especificos o la cuantificacion de inversiones en un sector de la economia
especificos.

4. Estudios generales, cuyo objeto sea la identificacion de proyectos o de programas

especificos.
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5. Estudios de proyectos o programas especificos comprendidos dentro de los programas y
convenios de integracion econémica y fronteriza.

6. Estudios de adaptacién y/o implantacién de procesos, actividades, planes y programas de
desarrolio tecnoldgico, teniendo en cuenta las directrices que expida el Consejo Nacional

de Ciencia y Tecnologia.

Fonade igualmente serd una fuente de financiamiento para proyectos gque encajen en los indices antes

mencionados.

5.1.3 Créditos Estudiantiles

En apartes anteriores de este trabajo investigativo, se pudo establecer que uno de los principales problemas
que afronta la poblacién en Colombia al momento de continuar estudios superiores es el factor econémico,
que nos les permite a un gran porcéntaje (aproximadamente el 83% de la poblacion en edades entre los 17 y
24 afos) acceder a las universidades privadas que cuentan con el mayor nimero de cupos y la mas amplia
diversidad de carreras, es por ello que el centro busca como estrategia los convenios y acuerdos con
entidades publicas y privadas que puedan financiar o becar estudiantes, mediante estos convenios se busca
que dichas instituciones financien total o parcialmente los costos de estudio de uno o mas aspirantes o
estudiantes de la institucion, pudiendo asl el centro percibir los ingresos de los mismos, convirtiéndose
igualmente en un facilitador para ese alto porcentaje de la poblacién. Dentro de estas entidades se

encuentran:

Instituto Colombiano de Crédito Educativo y Estudios Técnicos en el Exterior “ICETEX”

El programa “Acces” que ofrece el Icetex es el mas completo de cardcter nacional que ofrece este Instituto, y
por lo tanto la mejor opcién de convenio que le permita al centro ofrecer a estudiantes de diferentes estratos
sociales como opcidén de crédito directo con bajas tasas de interés y con la opcién de ser efectivo desde el

primer semestre de estudios, las principales caracteristicas de este programa se detallan a continuacion.

El programa “Acces” beneficia a estudiantes colombianos, preferentemente de los estratos socioeconémicos

1, 2y 3, sin excluir los jévenes de estratos 4, 5 y 6, con buen desempefio académico.
Sus principales lineas de crédito son:

» Carreras técnicas profesionales, tecnolégicas, nivel profesional

» Ciclo complementario de las escuelas normales superiores
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» Maestrias para docentes de educacion basica y media.

La tabla 20 muestra las diferentes modalidades de crédito con sus correspondientes tasas de interés y los
porcentajes de cubrimiento por cada una de las partes segun sea el caso. Como efecto comparativo de los

valores expuestos en la tabla, es vélido sefialar que los intereses para préstamos bancarios se encuentran en

el 24% anual.

Tabla 20. Crédito ACCES Estudios de Pregrado

Tasa de Crédito - Institucion de R
Estrato interés lcetex Subsidio Educacion Sup. Estudiante
1y2 12% 75% 0 25% 0
1y 2 IES oficial 12% 75% 0 0 25%
1y2EscuelaN$S 12% 100% 0 0 0
1y 2 Sisben (niveles 1 al 4) 12% 50% 25% 25% privada 25% oficial
3 12% 50% 0 25% 25%
3 IES oficial 12% 75% 0 0 25%
3 Escuela N.S. 12% 100% 0 0 0
4,5y6* 18% 50% 0 25% 25%
4,5y 6* Normal Sup. e IES o o o
ofieinl P 18% 50% 0 0 50%

Fuente: Crédito Acces, 2004

Otra de las grandes ventajas que ofrece el icetex es que aunque el solicitante haya tenido o tenga al momento
de la solicitud algun otro crédito con dicha institucion, para poder acceder al nuevo crédito Unicamente debe
haber cancelado el 50% de la deuda, estar al dia en los pagos y demostrar que tiene capacidad econémica

para cumplir con ambas obligaciones.

El Icetex exige a todo estudiante beneficiario de un crédito, el prestar a través de la institucién de educacién
superior el servicio social universitario, en compensacion al apoyo financiero recibido del Estado, de acuerdo

con la reglamentacién que se expida para el efecto.

Fundacion Educativa Centralseguros

Es una Institucién que pertenece a una compariia aseguradora que por medio de esta ofrece el servicio de
créditos educativos a tasas de interés menores a las bancarias y con los requisitos de financiamiento iguales a
los solicitados por la banca privada del palis, con la cual el centro podria realizar convenios para facilitar el

otorgamiento de dichos créditos.
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Cajas de Compensacion Familiar

Las cajas de compensacion familiar son entidades de derecho privado, sin &nimo de lucro, que se encuentran
sometidas a una vigilancia del estado de través de la Superintendencia de Subsidic Familiar, entidad adscrita
al Ministerio del Trabajo y Seguridad Social. Nacen a partir de que se establece el subsidio familiar, el primero

(10) de octubre de 1957.

Estarén obligados a cubrir dicho subsidio todos los patronos y establecimientos publicos descentralizados con
capital de cien mil pesos ($ 100.000.00) o superior, 0 que ocupen un niimero de trabajadores permanentes no
inferior a veinte (20). (Reg. Dec. 875/61). Los patronos obligados, destinaran un cinco por ciento (5%) de su
némina mensual de salarios, que se distribuira asf: un cuatro por ciento (4%) para el subsidio familiar y un uno
por ciento (1%) para el servicio nacional de aprendizaje (SENA). (Reg. Dec. 875/61). Todo trabajador afiliado

tendra derecho a percibir mensualmente tantas cuotas de subsidio como hijos hubiere registrado.

Las cajas de compensacion tienen a su cargo la redistribucién entre los trabajadores afiliados, del fondo

destinado al subsidio familiar (4%), y a la remisién al servicio nacional de aprendizaje (1%).

Estas entidades estan encargadas de promover el mejoramiento continuo de la calidad de vida de sus
afiliados y familias a través de un sistema integral de subsidio, proporcionando a sus afiliados servicios de
salud, recreacion, deportes, cultura, turismo y educativos; dentro de los educativos se encuentran los
prestamos para matriculas tanto para trabajadores o sus hijos. Las entidades regionales de este tipo

existentes son Comfamiliar y Cajacopi.

Asociaciones de profesionales

Son agremiaciones sin 4nimo de lucro que buscan el beneficio mutuo de sus asociados asi como el desarrollo
integral de los mismos, contribuyendo a la satisfaccion de las necesidades de bienestar, mediante la
educacién cooperativa, la disciplina y la responsabilidad social, fomentando la solidaridad, honestidad y la
ayuda hacia los otros Asociados. Estas asociaciones a través de los aportes de sus socios logran generan
servicios para los mismos tales como: préstamos financieros con bajas tasas de interés y con el respaldo solo
de la antigliedad y valor de los aportes del asociado, dichos préstamos pueden tener diferentes destinos
(educacién, compra de vehiculos, compra o reparacién de vivienda, salud, etc.), servicios de salud, recreacion
y cultura, seguros, turismo, etc. Es importante aclarar que este tipo de asociaciones sélo otorga préstamos a

los asociados, y los convenios que con estas asociaciones se realicen estaran enfocados en facilitar y agilizar
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dichos tramites, en aras de beneficiar a los estudiantes y asegurar con esto los ingresos del Centro a través
de una organizacion responsable. En la regién solo se cuenta con una entidad de esta indole llamada

Coomeva, aunque cabe destacar que es la mas grande y sélida de toda la nacién.

Banca Privada

La banca privada aunque maneja tasas de interés mas elevadas que las entidades anteriormente
mencionadas, permite a toda persona con historial crediticio el acceder faciimente a los créditos.
Estas entidades bancarias con cubrimiento nacional, realizan convenios con instituciones de educacién
superior privadas para el otorgamiento de los dichos créditos con sistemas mas agiles de tramitologias y
partidas crediticias establecidas, lo que permiten a las instituciones garantizar cupos semestrales o anuales de
crédito. Dentro de estas entidades encontramos:

e Bancafé

e Bancolombia

¢ Banco de Bogota

¢ Caja Social

e Corporacion Nacional de Ahorro y Vivienda CONAVI

e  Granahorrar

¢ Megabanco

e Banco Popular

¢ Banco Santander

Dentro de los requisitos basicos exigidos por estas instituciones para acceder a los sistemas de crédito estan:

Para el estudiante:

e Fotocopia de la Cédula de Ciudadania o Tarjeta de Identidad.

e Copia de liquidacién de matrfcula.

e Presentar avalista con propiedad raiz o vehfculo o inversiones (acciones, aportes en sociedad, CDTSs,
Fondos de inversiones) con valor superior al monto solicitado si el estudiante no trabaje y no posee

ninguno de estos patrimonios.

Para el Titular (responsable de la cuenta):

e Fotocopia de la Cédula de Ciudadania.
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e Presentar fotocopia del ultimo impuesto predial o matricula de vehiculo o fotocopia de las inversiones
(acciones, aportes en sociedad, CDTs, Fondos de inversiones) con valor superior al monto solicitado,
o tener avalista que cumpla con esta condicién. .

e  Certificado de ingresos.
Si es Independiente Declarante:

e C(Certificado de la Camara de Comercio.

e Extractos bancarios de los ultimos 3 meses y de todas las cuentas que posea.

e Presentar fotocopia del ultimo impuesto predial o matricula de vehiculo o fotocopia de las inversiones
(acciones, aportes en sociedad, CDTs, Fondos de inversiones) con valor superior al monto solicitado,
o tener avalista que cumpla con esta condicién.

e Declaracion de Renta.
Si es Independiente No Declarante:

e Certificado de la Camara de Comercio.

e Extractos bancarios de los Lltimos 3 meses y de todas las cuentas que posea.

e Presentar fotocopia del Uitimo impuesto predial o matricula de vehiculo o fotocopia de las inversiones
(acciones, aportes en sociedad, CDTs, Fondos de inversiones) con valor superior al monto solicitado,
o tener avalista que cumpla con esta condicion.

e Declaracion de Renta (si declara).

5.2 FUENTES INTERNACIONALES DE FINANCIAMIENTO

La estrategia de cooperacién internacional del Gobierno Colombiano, cuyo fundamento se encuentra en el
Plan Nacional de Desarrollo y los objetivos que lo conforman, pretende fortalecer la coalicion internacional,
permitiendo un mejor entendimiento y participacién de la comunidad internacional en los procesos de cambio
de la realidad colombiana, mejorar la cooperacién internacional, incrementar el flujo de recursos y ampliar el
espectro de la ayuda internacional que recibe el pais, al hacerla complementaria con otras formas de apoyo y

financiamiento para el desarrollo, como lo son el comercio y la inversién justa.

Es asi como el Gobierno Nacional se ha dado a la tarea de realizar una serie de convenios internacionales

enfocados a la financiacién y ayuda econdmica reembolsable y no reembolsable, asi como apoyos orientados
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hacia la transferencia de conocimientos, tecnologias o experiencias de otros paises. A continuacién se hace

referencia a aquellos convenios que involucran ayudas a entidades privadas y en los temas o areas que

manejaria el centro, buscando con ello las fuentes posibles de ayudas econémicas internacionales con las

que se impulsaria el desarrolio académico-investigativos de la institucién.

5.2.1 Fuentes Multilaterales

1. Banco Interamericano de Desarrollo (BID)

La Estrategia del Banco en el Pais (EBP) identifica tres objetivos fundamentales que establecen el marco

de referencia para las acciones del banco:

° Sentar las bases para dinamizar y reactivar la economia;
) Promover el desarrollo social y asegurar la proteccién de los mas vulnerables, y

o Mejorar la gobernabilidad del pais y apoyar el proceso de modernizacién del estado.

Las lineas de cooperacién a las que el centro pudiese acceder, ofrecidas por el BID serian:

Fondo Muitilateral de Inversiones (FOMIN)
Dirigido a entidades privadas sin &nimo de lucro del orden nacional y territorial. El FOMIN utiliza
instrumentos de donacién e inversiéon para apoyar proyectos piloto que ponen a prueba nuevos
conceptos y que desempefian un papel catalizador los cuales conducen a la ampliacion de los
programas de reforma. Los montos van desde USD 200.000 hasta USD 1.500.000 aproximadamente.

Es una convocatoria abierta durante todo el afio.

Fondos Fiduciarios de Cooperacién Técnica
Dirigido a entidades privadas del orden nacional y territorial. Los fondos fiduciarios pueden ser para la
preparacién de programas y proyectos de desarrollo e inversién a través de estudios econémicos,
analisis sectoriales e identificacién de proyectos tanto a nivel nacional como regional. Esta consultorias
suelen hacerlas directamente empresas del mismo pais que la financia. En muchos casos los
proyectos se encuentran ligados a una posibilidad de préstamo. Los montos dependen del fondo. Es

una convocatoria abierta durante todo el afio.

2. Convenio Andrés Bello - CAB

Es un organismo internacional e intergubernamental de derecho publico internacional, cuya finalidad es la

integracion educativa, cientifica, tecnolégica y cultural de los paises miembros. Surgié en el marco de la
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Carta de la Organizacién de los Estados Americanos y fue suscrito en Bogota el 31 de enero de 1970,
empezando a regir el 24 de noviembre del mismo afio. Sus areas tematicas de interés son:
e Fomento de una educacién con calidad y equidad para la integracion;
e Asuncién ciudadana de modelos cientifico-tecnolégicos modernos que fomenten la propia
creatividad;
e Promocién de politicas que fomenten capacidades creativas de los pueblos para el desarrolic y
defensa de los patrimonios natural y cultural.

La linea de cooperacion a la que el centro pudiese acceder, ofrecida por el CAB seria:

a. Cienciay Tecnologia
Conservacién y desarrollo de los recursos naturales en beneficio de la calidad de vida de los pueblos
integrantes del Convenio y la gestién de la ciencia y la tecnologia. Dirigido a entidades publicas y

privadas de los paises miembros. Con un mecanismo de acceso permanente.

Organizacion de Estados Iberoamericanos (OEI)

Organismo internacional de cardcter gubernamental para la cooperacidon entre los paises
iberoamericanos en los campos de la educacién, la ciencia y la tecnologia y la cultura en el contexto del
desarrollo integral, la democracia y la integracién regional. Dentro de sus Aareas teméticas de interés se
encuentran:

e El desarrollo sustentable, es decir el crecimiento y social en condiciones de equidad y sin

destruccion del medio ambiente;
e Promocion de las capacidades vinculadas al desarrollo social, cultural y econémico;
e Fortalecimiento de la identidad en los procesos de integracion.

Las lineas de cooperacién a las que el centro pudiese acceder, ofrecidas por la OEI serian:

a. Area educativa a través del Eje: Educacién, sociedad y desarrollo
Dirigido a universidades. El objetivo de esta propuesta son acciones de sensibilizacién y formacién
de distintos actores, de acompafamiento técnico en el proceso de desarrollo de planes nacionales de
educacion de valores, estrategias de cooperacién inter universitaria en torno al tema, destinadas al
fortalecimiento de los programas de formacién y de investigacién, asi como a la generacion de
diversos servicios herramientas e instrumentos de difusion. Los tramites se realizan a través de la

representacion de OE| en Colombia.
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b. Area Cientifica a través del Eje: Ciencia y sociedad
Dirigido a centros de transferencia de las universidades. Este eje busca articular las actuaciones que
desde la OE! se promueven con las universidades y la propia sociedad, participacion publica en la
politica cientifica y tecnoldgica. La primera linea de cooperacién estaréa dirigida a los &mbitos de la
universidad y de la investigacién, mientras que la segunda lo seré hacia los docentes y otros agentes
que puedan actuar como intermediarios sociales. Los tramites se realizan a través de la

representacién de OEl en Colombia.

c. Area Cientifica a través del Eje: Innovacion tecnoldgica y politicas publicas
Dirigido a universidades, los investigadores y la sociedad. Este eje representa para la OEl la
continuidad y extensién de su funcién principal de organismo internacional de facilitar la labor de los
organismos de ciencia y tecnologia. Apoyar el fortalecimiento de sus capacidades en los procesos de
modernizacién tecnoldgica. Los tramites se realizan a través de la representacién de OEIl en

Colombia.

4. Organizacion de la Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO)

Colombia se adhiri6 a la Constitucién de la UNESCO el 31 de octubre de 1947. Sus tipos de cooperacién
son técnica y financiera en pequefos montos.

Las lineas de cooperacion a las que el centro pudiese acceder, ofrecidas por la UNESCO serfan:

a. Ciencias
Pasantias de investigacién y tiquetes aéreos. Convocatorias cerradas a regiones vinculadas con

organismos que trabajen con la UNESCO.

b. ElHombrey la Biosfera
Dirigido a jovenes investigadores. Proyectos sobre medio ambiente. El mecanismo de acceso es a
través de una convocatoria cerrada a cargo del Ministerio el Medio Ambiente, Vivienda y Desarrollo

Territorial, con el apoyo de Colciencias.
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Unién Europea / Comisién Europea

Convenio Marco relativo a la ejecucién de la ayuda financiera y técnica de la cooperacién econémica en
Colombia, firmado el 14 de diciembre de 2000 por el Gobierno de Colombia y la Comisién de las
Comunidades Europeas.

Las Iineas de cooperacién a las que el centro pudiese acceder serian:

a. Programa de Medio Ambiente y Bosques Tropicales
Dirigido a organizaciones del sector privado y la sociedad civil (incluidas universidades y organismos
de investigacién). Se destina a apoyar proyectos de desarrollo sostenible y a financiar proyectos que
prevean una integracién real de la dimensién medioambiental en el proceso de desarrollo. La linea
Bosque Tropical apoya actividades de proyeccion, generacién y gestion de las selvas tropicales con
el fin de promover la conservacién y gestién sostenible de los bosques tropicales y de otro tipo en los
paises en desarrollo. Para medio ambiente la subvencién individual esta entre 500.000 y 2.500.000
euros y para bosques en 1 y 3.5 millones de euros, la cooperacién es del 80% del total y el 20%
restante deberd provenir de los recursos propios del solicitante o de sus socios. La convocatoria se

abre hacia el mes de octubre de cada afo.

b. Programa Horizontal ALFA: América Latina Formacién Académica
Es un programa de cooperacion entre Instituciones de Educacion Superior (IES) de la Unién Europea
y América Latina. Busca mejorar la calidad académica de la IES y promover el intercambio de
experiencias y mejores practicas de estas instituciones. ALFA tiene un presupuesto global de 42
millones de euros para 2002-2005. Los montos por redes dependen de las actividades previstas en

las propuestas.

¢. Programa INCO-DEV
Es un programa de apoyo a la investigacién y al desarrollo tecnoldgico. Esta dirigido a consorcios
formados por universidades, empresas, centros de investigacién, pentenecientes a la UE y a los
paises en via de desarrollo. Se fundamenta en las siguientes modalidades:
e Proyectos de investigacion;
o Coordinacién de proyectos de investigacion y desarrollo tecnoldgico ya financiados por
autoridades publicas u organismos privados;

e Medidas de acompafiamiento y fomento a las acciones de investigacion, y
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e Acciones “Keep in Touch” (mantenerse en contacto).

5.2.2 Fuentes Bilaterales

1.

Programa de cooperacion financiera del Gobierno Aleman

Convenio aprobado por el Congreso de la Republica de Colombia el 02 de febrero del 2000.
Dirigido tanto a entidades gubernamentales como no gubernamentales, estas Uitimas bajo la coordinacién
de una contraparte gubernamental. Por lo cual esta ayuda sélo serfa aplicable en proyectos que el centro
firmara con alguna alcaldia o gobernacién de la regién.
Consiste en la asignacién de recursos no reembolsables (donaciones) o reembolsables (créditos blandos)
para desarrollar proyectos o programas acordados entre las partes en el area de protecciéon del medio
ambiente y conservacion de los recursos naturales. Los recursos se asignan por proyecto y pueden ser no
reembolsables, de crédito o la combinacién de ambas modalidades. Para la ejecucién de la cooperacién
financiera, el Gobierno aleman cuenta con el Instituto de Crédito para la Reconstruccién — Kreditanstalt fir
Weideraufbau (KFW).

No hay un valor establecido para los créditos o donaciones. Depende de las demandas del proyecto, de la
viabilidad del mismo, de la capacidad de endeudamiento y de las posibilidades de otorgarle garantfa por

parte de la Nacién.

Convenio de Cooperacion inter universitaria con el Gobierno de Bélgica

Firmado en Bruselas el 19 de octubre de 1971.
Se emplea principalmente para el intercambio de conocimientos y expertos, el contacto es directo entre
universidades belgas y nacionales, con el fin de desarrollar proyectos en forma conjunta. Dentro de los

temas expuestos en el convenio, se encuentra todo lo relacionado al medio ambiente.

Convenio de Cooperacion inter universitaria con el Gobierno de Espana

Firmado el 20 de junio de 1979.

Consiste en la realizacién de proyectos conjuntos entre universidades espafiolas e iberoamericanas
inscritas en el Programa.

El programa tiene cuatro modalidades a saber:

Ayudas para proyectos conjuntos de investigacion.

Ayudas para proyectos bilaterales de postgrado y doctorado.
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Ayudas para redes tematicas de docencia integradas por seis universidades, tres iberoamericanas y tres
espafolas, participantes del programa.
Ayudas para acciones conjuntas complementarias, como puede ser la preparacion de futuros proyectos.

Los montos dependeran de la convocatoria y cada una de ellas se abre en plazos distintos.

Cooperacién Técnica y Cientifica (ECOS-NORD) Con el Gobierno Francés

Suscrito el 18 de septiembre de 1963.

Se traduce en intercambio de expertos, apoyo logistico, becas y pasantias. En 1996, Francia y Colombia
lanzaron un programa que promueve los intercambios cientificos de alto nivel entre centros de
investigaciones franceses y colombianos. Este programa financia, durante un perfodo de tres afios
pasantias de estudiantes de postgrado y estadias de profesores entre ambos paises. Generalmente el
apoyo anual otorgado por el programa Ecos-Nord a cada grupo (un centro de investigaciones francés y

un colombiano), es pasajes y vidticos. Cada 18 meses se hace una convocatoria conjunta.

Fondo SGS (Fondo Britanico para pequefios proyectos)

Documento de entendimiento sobre cooperacion técnica entre Colombia y el Reino Unido de Gran
Bretafa e Irlanda de! Norte del 11 de Mayo de 1966.

La embajada BritAnica maneja un pequefio fondo enfocado a proyectos que contribuyan a politicas y
acciones que fomenten la vida sostenible; proteccion y manejo del entorno rural y fisico; salud
(saneamiento basico); ente otros.

Esta dirigido especialmente a universidades y su tramite es directo en la embajada.
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6. DISCUSION Y CONCLUSIONES

La pertinencia del Centro es evidente, debido a la no existencia de organismos en la regién que se
dediquen a la investigacién y transferencia tecnoldgica en temas de agua y medio ambiente, al igual que a
la escasez a nivel nacional de organismos afines a este, igualmente el valor sustancial en el mundo que
tienen hoy el cuidado, conservacién y restauracién de los recursos naturales, conjuntamente con la
riqueza hidrica e hidrolégica que tiene Colombia y que en el momento no se esta creando conciencia de

uso y conservacion de estos recursos.

En cuanto a la ubicacién geografica del Centro en el contexto nacional, la Costa Atlantica o Region
Caribe, demuestra ser la tercera regién del pais con mayor influencia, desarrollo y riqueza hidrogréfica; de
la misma manera es la regiéon de Colombia que aun se encuentra al margen de los problemas de
seguridad y violencia de del pais, al ser Barranquilla la principal capital de los siete departamentos de la
Costa Atlantica la convierte en el lugar idéneo para la ubicacién del Centro. En cuanto al area docente
s6lo con el hecho de ser Barranquilla la principal capital de la regién con la explosién demografica méas
alta del pais, y que aunque siendo la mas poblada es la que cuenta con el mayor indice de cobertura a
nivel nacional (27%), y el restante de los departamentos de la regién tienen los indices mas bajos del
pais, lo que demuestra deficiencia en instituciones de educacion superior que puedan cubrir las

demandas existentes.

Una caracteristica excepcional del centro es su carécter privado, lo que lo hace Unico en la regién y a
nivel del resto del pais en la actualidad solo funcionan siete grupos investigativos en la empresa privada,
cifra bastante baja. Igualmente esta caracteristica le da la capacidad de no tener nexos politicos que
limiten las areas de investigacion o sus finalidades, de la misma forma le permite trabajar en forma

conjunta con el rea publica y la empresa privada a precios competitivos en el mercado.

Una de las fortalezas del Centro radica en la capacidad implicita de combinar la investigacién y la
docencia, siendo de caracter exigible para los investigadores la disponibilidad de tiempo para la el trabajo
docente en todas sus caracteristicas; horas clases, asesoria de tesis, extension y produccién de material
didactico. La concepcién holistica con la que nacera el Centro le permitird afianzar los lazos entre ambos
quehaceres y de esta manera poder ofrecer al mercado nacional profesionales de alto nivel en

capacitacién y experiencia investigativa practica.
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El Centro cuenta con un punto favorable a alto grado, el tamafio actual y proyeccién de crecimiento de la
demanda potencial principalmente en la regién Costa Atlantica que es el mercado objetivo del Centro,
aunque es importante reconocer que uno de los principales problemas del mercado estd en la
disponibilidad econdémica, de ahi el enfoque del Centro en la realizacién de convenios que puedan

favorecer a los estudiantes en el financiamiento y/o otorgamiento de becas.

Los manejos administrativos del Centro con conceptos de punta como la planeacién estratégica
constante, el manejo administrativo de la investigacion con el sistema matricial, la integracion
investigacién-docencia y el modelo pedagdgico innovador, que le permitirdn al Centro mantenerse a la

vanguardia y a su vez le proporcionara una solidez interna en su manejo.
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FACTORES INTERNOS - Fortalezas
+ Cugrpo académico estable.
» Investigacidn y desarralle (14D} creciente.
» Capacidad de respuesla a damanda del sector.
« Capacidad técnica para asesorlas y prestaciones de senvicios.
« Capacidad para Integrar aquipes muliidisciplinarios.
« Alencién personalizada a estudiantes y clienies.
« Acceso expedito a Intemet.
+ Convenios Nacionales e inlemacionales con otras Universidades, Centros de Invesligacion y
Desarrollo Tecnolégico.
» Institucién de cardoter privado.
« Esquema Integrado investigacién—- docencia.
« Flexibllidad curricular.
« Estrecha vinculacion con el sector productivo a través de praclicas.
» Esquema eficiente de gestién administrativa.
+ Direccién de marcadotecnia.
« Programas de planaacién, autoevaluacién, mejoramiento continuo y aseguramienio de la calidad.
« Programa inslituclonal de becas de estudio.
» Modelo pedagbgico innovador.
» Cyerpo docentas-investigadores con estudios de postgrade.
+ Programas de publicacidn de texlos univarsitanos.

FACTORES INTERNOS - Debllldades

= Mecesidad de diversilicar las luentes
da financiamignto.

« Poco GoodWill del proyecio.

« Afta inversion infcial.

FACTCORES EXTEANOS - Oportunidades

s Gran patimonio terdiorlal y de recursos naturales,
con seclores emargentas como Sonviclos pontuanios,
tunsmo, entre otros.

« Posicién gecgrafica estratégica.

» Inlerés por promaver of desarollo reglonal.

« Excalentes condiclones chimaticas.

« Mercado amplio,

+ Bajo nivel de contaminaclon en la regién

« Excelente infragstructura de serviclos publicos.

= [ntards del goblemo an apoyar 63108 centres.

= Proyecio pactinenis.

« Acreditacidn Naclonal e Intemacional.

« Busqueda de fa certificactdn SO 9000.

» Marco legal adecuado.

» Escasa coexistencia de preogramasg ofrecides.

FO

+ Centrar labores de comercizlizackon a los seclores emerngentes.

» Crear {a unidad de aseguramiento de Iz calldad que se encargue de mantaner 105 estandares Internos
en el nivel mas adecuado y obiener con facllidad las acreditaciones deseadas.

» Crear programas da extensién con campanas de serviclo a la comunidad implementadas estas por los
alumnoes y los docenles-invesligadores que permilan promover el desarrollo regional v la vincufacién
directa de los sectores publicos y privados al mismo.

« Establecer planlas piloto con ef dnimo de expedmentar e invastigar en forma controlada,

« Ofrecer consultorfa de majeramiente continuo dirigido al sector emprasarial,

« Desarrollar programas permanentes de capacitacién del recurso humano que le penmitan estandares
de calidad adecuados para log procesos de cartificacton y acrediacion,

« Vinculacién de los alumnos & 108 proyectos del centro para un desarrollo dplimo del proceso
ensefianza-aprendizaje.

Do

s Acalegrar log procesos de acreditacion
naciocnales e Intemacionales que
respalden el nombre del centro,

» Crear programas de desarrollo local y
regional pare incenlivar el apoyo del
sector pablico a la ingtitucion.

» Ofrecer los servicios a la mayor
posibliidad de seclores del mercade
con &l fin do posesionar o! nombre del
centro,

= Aprovachando la astrecha relactdn con
al seclor publico y privado crear la
bolsa de empleo deo la universidad lo
que pormitfd a su vez una mayor
difusldn det cenltro.

FACTORES EXTERNOS - Amenazas

» Bajo interés de estudianies con excelonies puntajes
por carreras relacionadas con los recursos naturales.

« Rapidez de! camblo tecnoldgico.

» Alta competencia de pniversidades acreditadas en ta
reqlon.

« Inestabllidad del marcado.

«lLa posible presencia de enildades educativas
intemacionales de prastigio.

« Poca inversién en C&T en el pafs, con respecto al
PIB.

EA

+ Vinculacién de alumnos a los proyectos incenlivando la Invesligacién y el interés hacia estas carreras.

= A lravés de las asesorias incentivar al sector prvado en la inversién en investigacion,

= Promover &l &llo nivel educativo de los docentes-investigadoras y su permanancia en el campo
practica como eslratagia de sana competencia con las universldades de 1a regldn.

« Enfocar la realizactdn de los convenlos intemacionales en el desarrolle, adaptacidn y lransierancia
tecnoldglca que le permita al centro estar en la vanguardia de 1a tecnologla mundial.

= Programas da educacion continua,

= Diusidn de los logros invesligativos del cendro con el fin de fortalecer su compaetilividad en el mercado,

* Dolar al centro de los mejores recursos 14cnicos que le permitan manlenerse a la vanguardia de los
cambios lecnoldgicos.

DA
e La principal fuents ds linanciacién la
congliluye  un  "Capital  Semiila”,

sollcitade con Colcienclas del cual se
utilizard una parte para su inversidn
inicial y el restante para el
funcionamiento del primer afio.

* Los socios corporativos aportaran on
partes Iguales caphal que se wulllizar
para la invarsidn inicial del centro.
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ANEXO B. ESTUDIO LEGAL

En el presente anexo se reseiian las leyes y normas en Colombia que rigen la creacién y funcionamiento de
centros de investigacién e Instituciones de educacién superior, de igual forma se dan a conocer todos los
organismos estatales que los rigen, sus funciones principales. De igual forma se habla sobre las
organizaciones que rigen los procesos de acreditacién para Instituciones de educacién superior y los procesos

para la obtencion de dichas acreditacionss.

Con la informacién contenida en esta capitulo se crea el marco legal completo del Gentro, lo que facilitara el

alcance de las metas del mismo en tismpo y forma.

B.1 CONSTITUCION POLITICA DE COLOMBIA

La Educacion en Colombia es un derecho fungamental contemplado en la Constitucién Politica de Colombia,
en donde ! Titulo Il, Capitulo 1, Articulos 67, 68, Y 69, especifica lo siguiente: “La educacién es un derecho
de ia persona y un servicio publico que tiene una funcién social; con ella sé busca el acceso al conocimiento,

a la ciencia, a la técnica, y a los demds bienes y valores de la cullura.”

“Corresponde al Estado regular y ejercer la suprema inspeccién y vigtlancia de la educacién con el fin de velar
por su calidad, por e! cumplimiento de sus fines y por la mejor formaclién moral, intelectual y flsica de los
educandos; garantizar el adecuado cubrimiento del servicio y asegurar a los menoses las condiciones

necesarias para su acceso y permanencia en el sistema educativo. *

En cuanto a la ensefanza privada se especifica el referido “E/ Estado garantiza las libertadas de ensenanza,
aprendizaje, invesligacién y cédtedra.” Los parliculares podran fundar establecimientos educativos. La ley

establecera las condiciones para su creacién y gestién.

Para las Instituciones de Educacién Superior tanto publicas como privadas, el estado define que “Se garantiza
la autonomfa universitaria. Las universidades podrén darse sus diractivas y regirse por sus proplos estatutos,
de acuerdo con la ley. La ley eslablecerd un régimen especial para las universidades del Estado. El Estado
foralecerd la investigacidn cientifica en las universidades oficiales y privadas y ofrecerd las condiciones
especiales para su desarrollo. El Estado facilitard mecanismos financieros que hagan posible el accesc de

todas las personas aptas a la educacién superior.”
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B.2 MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL

El Ministerio de Educacién Nactonal fue creado mediante la ley 78 de agosto 25 de 1886.

Corresponde a este ministerio Ja oriemtacidn del sector educativo, bajo la direccidn del Presidente de la
Republica. En consecuencia el Ministerio formularé las politicas, planes, programas y objetivos, as{ como los

criterios de planeacién tendientes a su curnplimento, para la adecuada prestacién del servicio.

B.3 INSTITUTO COLOMBIANO PARA EL FOMENTO DE LA EDUCACION SUPERIOR,
ICFES.

Tiene como objeto fundamental, propender por la calidad del Sistema Educativo Colomblano a través de Ja
implementacién de procesos de evaluacién del Sistema Educativo en todos sus niveles y modalidades, asf
como la vigilancia del Sistema de Educacién Superior, de acuerdo con las politicas trazadas por el Ministerio
de Educacién Nacional, con el fin de consolidar una cultura de la evaluacién y la cualificacién de la educacién
en Colombla de acuerdo con sus fines y objetivos, bajo principlos éticos y participativos, en la busqueda de la
equidad.

El ICFES estd regido por un Consejo Directivo en donde las universidades publicas y privadas estdn

representadas por un ex rector de cada una de ellas.

Entre las funciones del ICFES se pueden citar:

s Ejecutar las politicas y decisiones que en materia de educacién superior trace el Gobierno
Nacional.

s  Constituirse en centro de informacién y de documentacién de la educacién superior, para lo cual
las instituciones suministraran los informes académicos, financieros y administrativos que se les
soliciten.

¢  Promover y adelantar investigaciones y estudios orientados al desarrollo de la calidad, pertinencia
y cobertura de la educacion superior.

e Colaborar con las instituciones de educacién superior para estimular y perfeccionar Sus
procedimientos de auto-evaluacién.

s Desarrolar y administrar el Sistema Nacional de Informacién de la Educacién Superior, SNIES,
conforme con la reglamentacién expedida por el Gobiemo Nacional.

e Apoyar y promover &l desarrollo de estrategias y programas en la formacién y capacitacién de los
docentes, Investigadores, directivos y administradores de la educacién superior de acuerdo con las

politicas trazadas por el Gobierno Nacional.
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Colaborar con el Ministro de Educacién en el ejercicio de la inspeccién y vigilancia de la educacién
superior y ejecutar las acclones que sobre el particular le correspondan, conforme a la ley.
Promaver el desarrollo de la Investigacién en las Instituciones de educacién superior.

Proponer al Ministerio de Educacién Nacional los requisitos minimos que se deben exigir para la
creacién y funcionamiento de los programas académicos.

Desarrollar el proceso para la evaluacién y el registro de programas académicos que ofrezcan las
Instituciones de Educacién Superior.

Brindar apoyo a la Comisién Consultiva de Instituciones de Educacién Superior en el trdmite de las
solicitudes de otorgamiento de personerfa juridica a nuevas Instituciones de Educacién Superior,
cambio de cardcter académico de las ya existentes, reconocimiento como Universidad a las
Instituciones Universitarlas y Escuelas Tecnolégicas y creacién de seccionales.

Prestar el servicio de registro publico de los establecimienios educativos, los directivos y

representantes legales de las Instituclones de Educacién Superior.

Ley 30 de Diciembre 28 de 1992

Por la Cual se organiza el servicio publico de la Educacién Superior.

En esta ley del congreso de la Republica en el Tltulo 1 en el capitulo 4. De las Instituciones de Educacion

Superior, se especifica:

Son instituciones de Educacién Superior:

a)

b)

c)

Instituciones Técnicas Profestonales. Son aquellas facultadas legalmente para ofrecer programas
de formacién en ocupaciones de cardcter operativo e instrumental y de especializacién en su
respectivo campo de accién, sin perjulcio de los aspectos humanisticos propios de este nivel.
instituciones Universitarias o Escueias Tecnolégicas. Son aquellas facuitadas para adelantar
programas de formacién en ocupaciones, programas de formacién académica en profesiones o
disciplinas y programas de especializacion.

Universidades. Son aquellas reconocidas actualmente como tates y las instituciones que acrediten
su desempenio con criterio de universalidad en tas sigulentes actividades: La investigacién clentifica o
tecnoldgica; la formacién académica en profesiones o disciplinas y fa produccién, desarrollo y

transmisién del conocimiento y de la cultura universal y nacional.

Esta clasificacién fue ratificada por la Ley 115 de Febrero 8 de 1994, Por la cual se expide la Ley General de

Educacién.
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Medlante la ley 30 del 92 y segun su origen, se clasifican a las instituciones de educacién superior en:

Estatales, Privadas y de Economia Solidaria.

En el fitulo 4. De las Instituclones de Educacidn Superior de caricter privado y de economia solidarla,

la ley 30 del 92 en sus articulos del 96 al 106 dice:

Artfculo 96. Las personas nalurales y jurfdicas de derecho privado pueden, en los témninos previstos
en la presente ley, crear instituciones de Educacién Superior.

Artlculo 97. Los particulares que pretendan fundar una institucién de Educacién Superior, deberdn
acreditar ante el Consefo Nacional de Educacién Supsrior (CESU), que estan en capacldad de
cumplir la funcién que a aquéllas corresponde v que la ensefianza eslard a cargo de personas de
reconocida idoneidad élica, académica, cientlfica y pedagdgica.

Articulo 98. Las instituciones privadas de Educacién Suparior deben ser personas jurldicas da
utllidad comdn, sin dnimo de lucro, organizadas como corporaclones, fundaciones o instituciones da
economia solidaria.

Articulo 99. Ef reconocimliento y la cancelacién de la personeria juridica de las instituclones privadas
de Educacién Superior corréesponden exclusivamenle al Ministro de Educacién Nacional, previo
concepto del Consejo Nacional de Educaclén Superior (CESU). Pardgrafo. Las personas que
ocasionen la cancealacién de la Personerfa Jurfdica de una inslitucién de Educacién Superior serén
responsables legalments, previo el cumplimiento del debido proceso.

Articulo 100. A la solicitud de reconocimiento de personerfa jurldica, deberdn acompaiiarse los
slguientes documentos:

a) Acta de constitucion y hojas de vida de sus fundadores.

b) Los estatutos de fa Institucion.

¢) El sstudio de faclibifidad socloeconémica.

d} Los documentos que acrediten la efectividad y seriedad de los aportes de los fundadores.

&) El régimen del personal docente.

f) El régimen de participacién democrdtica de la comunidad educaliva en la diraccién de la institucién.
g) El reglamento estudianti.

El contenido, la forma y requisitos qus deberan reunir jos anteriores documentos serén sefialados por
6/ Consajo Nacional de Educacion Superior (CESU).

Pardgrafo. La efectividad de los aportes se acreditard mediante acla de recibo suscrita por qulenes
hayan sido designados para ejarcer las funciones de reprosentante legal v revisor fiscal de la

institucién. La seriedad de los aporles de darechos reales meadiante promesa de transferencla de
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dominio, astard condicionada unlcamente al reconocimlento de la parsoneria juridica de la institucion.

Articulo 101. El Ministro de Educacién con base en ol estudio de factibilidad socio-econdmica
presentado por la institucidn. previo concepto del Consefo Naclonal de Educacién Superior (CESU),
determinaré el monto minimo de capital que garantice su adecuado y correcto funcionamiento. Para
asta determinacién se tendrdn en cuenta, entre olros aspectos, ia ubicaclén de la institucién, el
numero de estudiantes y las caracteristicas y naturaleza de los programas que proyecten ofrecer las
instituciones.

Articulo 102. El estudio de factibilldad deberd demostrar igualmente que el funclonamiento de la
Institucién que se pretenda crear estard financiado con recursos diférentas a los que se puedan
obtener por concepto da maltriculas, al menos por un tismpo no menor a fa mitad ds la terminacion de
su primera promocidn. Los costos de funclonamiento deberdn astimarse segun los costos por alumno
y por programa.

Arifculo 103. Las reformas estatutarias da estas instituciones daberdn notificarse para su ratificacién
al Ministerio de Educacldn Nacional por intarmedio del Instituto Colombiano para el Formento de la
Educacién Superior (Icfes).

Arifculo 104. Las instituciones privadas de Educacién Superior se disolverdn en los siguientas casos:
a) Cuando transcurridos dos afnos contados a partir de la fecha de la providencia que le otorgd la
parsoneria jurldica, a Institucién no hubiere iniciado reglamentariamente sus aclividades académicas.

b) Cuando se cancele su personeria jurldica.

¢) Cuando ocurra alguno da los hechos previstos en los estatutos para su disolucion.

d) Cuando se entre an Imposibilidad definitiva de cumplir el objeto para el cual fue creada.

Articulo 105. Las instituciones de Educacién Superior creadas por la Iglesia Catdlica se regirdn por
los términos del Goncordato vigente y por las demés normas de la presente lay.

Articulo 106. Las instituclones privadas de Educacién Superior podrdn vincular profesorss por horas
cuando su carga docente sea inferior a la de un profesor de medio tiempo an la misma universidad,
blen sea mediante coniratos de trabajo o mediante contratos de servicios, segun los perlodos dsl
calendario académico y su remuneracién en cuanto a honorarios se refiere, corresponderd a lo
pactado por las paries; pero qua en ningtin caso podra ser Inferior al valor de cémputo hora resultante

del valor total de ocho (8) salarios minimos dividido por el numero de horas laborables mes.

B.4 CONSEJO NACIONAL DE EDUCACION SUPERIOR, CESU.

Mediante la Ley 30 de 1992, el Gobiemo crea el Consejo Nacional de Educacion Superior -CESU-. Tiene

como tarea fundamental, proponer politicas y planes que sean conducentes para el desarrollo de la Educacién
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Superior, reglamentaciones, procedimientos y mecanismos para la evaluacion de la calidad de la educacién
que impartan las instituciones de Educacién Superior.

De igual forma, dar concepto favorable para la autorizacién de programas de maestria, doctorado y post-
doctorado, para la reglamerntacién del régimen de equivalencias correspondientes a los titulos otorgados por

las instituciones.

Las Instituciones de Educacion Superior, tienen representacién en el CESU de la sigulente manera:
Un rector de universidad estatal, Dos rectores de universidades prnvadas, un rector de universidad de
economia solidaria, Un rector de una institucién universitaria o escuela tecnolégica, estatal u oficial, Un rector

de institucién técnica profesional estatal u oficial.

Son funciones del CESU proponer al Goblemo Nacional:

a) Pollticas y planes para la marcha de la Educacién Superior.

b) La reglamentacion y procedimientos para: Organizar e} Sistema de Acreditacion, el sistema nacional
de informacidn, los exdmenes de estado, establecer las pautas sobre la nomenclatura de titulos, la
creacién de las instituciones de Educacién Superior, establecer los requisitos de creacién vy
funcionamiento de los programas académicos.

c) La suspensién de las personerfas jur(dicas otorgadas a las institucionaes de Educacién Superior.

d) Los mecanismos para evaluar la calidad académica de las instituciones de Educacién Superior y de
SUs programas.

e) Su propio reglamento de funcionamiento.

f) Lasfunciones que considere pertinentes en desarrollp de ia presente Ley.

B.5 SISTEMA NACIONAL DE ACREDITACION E INFORMACION

Por megio del Artfeulo 53, 54 y 55 de la Ley 30 del 92, se crea el Sistema Nacional de acreditacién e
informacién, cuyo objetivo fundamental es garantizar a la sociedad que las Instituciones que hacen parte del

Sistema cumplen los més altos requisitos de calidad y que realizan sus propdésitos y objetivos.
Es voluntario de las instituciones de Educacién Superior acogerse al Sistema de Acreditacién. La acreditacién

tendré caracter temporal. Las instituclones que se acrediten, disfrutardn de las prerrogativas que para ellas

establezca la ley y las que senale el Consejo Superior de Educacién Superior (CESU).

117



Como érgano central se dispons crearse el Conse|o Naclonal de Acreditacién —CNA- Este Consejo orienta
6l proceso de acreditacidn, lo organiza, lo fiscaliza, da fe de su caildad y finalments recomienda al Ministro de

Educacién Nacionat acreditar los programas e instituciones que lo merezcan.

Otro factor que toma Importancia en este punto es la auto-evaluacién Institucional como una tarea

permanente de las instituciones de Educacidn Superior y hara parte del proceso de acreditacion.

El Sistema Nacional de Acreditacion, inicié su implantactén con la acreditacién de programas académicos,
estad en plena vigencia y se viene consolidando con fa voluntad y compromiso de las instituciones de

educacidén superior que han decigdido rendir cuenias sobre la calidad del servicio que prestan.

La Acreditacién Institucional correra pacalela a la acreditacién de programas en un esfuerzo compartido entre
la institucidn, ta comunidad académica y el CNA. El propdsito es mantener la vigencia de ambas y su mutua

fundamentacion y refuerzo.

B.5.1 la acreditacion institucional en Colombia

Hasta al momento, la acreditacién sn Colombia ha sido exclusivamente de programas académicos. Esto fue lo

sugerido por ef Acuerdo No 06 de 1995 del Consejo Nacional de Educacién Superior, CESU.

Por su experiencia en la acreditacién de programas, el Consejo Nacional de Acreditacién ha reconocido
algunos aspectos fundamentales de la institucién como un todo, pues el modelo establecido por el Consejo
para la acredhacién de programas incluye elementos relacionados con el contexto instfitucional. Las
Condiciones lniciales, tienen el cardcter de una mirada de conjunto a la institucidn. Los Criterios, los Factores
y un buen nimero de las Caracteristicas definidos en ese modelo son pertinentes tanto para el examen de los
programas como para €l de las instituciones. Si bien el Consejo Nacional de Acreditacion y et CESU
consideraron necesario Iniciar el proceso de acreditacién con el de programas académicos, el modelo, de
hecho, fue pensado inicialmente en términos del Arfculo 53 de la Ley 30 de 1992 que se refiere a la
acreditacién Institucional. Pero, tanio para el Consejo Nacional de Acreditacidn como para el CESU, era
pertinente y coherente con las tareas de evaluacién externa asignadas a las comunidades académicas iniciar

por programas &l proceso de acreditacidon en Colombia.

La experiencia de la acreditacién de los programas permite ahora pensar de manera sistemética en la

acreditacién institucional. La discusién sobre fa acreditacidn institucional se ha renovado y ampliado en el
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ultimo afio y las autoridades educativas estdn dispuestas a darle curso, sin debilitar la acreditacién de

programas.

El Consejo Nacional de Acreditacién es consclente de su responsabilidad en relacién con esta modalidad de
la acreditacién gue tiene un fundamento jurfdico evidente —la Ley 30 de 1992, como se ha senalado, da origen
a la acreditacién y se refiere a instituciones y no a programas- y cuyos efectos sobre la calidad de la

educacién superior pueden ser tan valiosos como los de la acreditacién de programas.

En varios sentidos, la acreditacién institucional puede ser concebida como un complemento de la acreditacién
de programas (por ejemplo, en relacién con el propésito del fomento de la calidad de la educacién superior)
pero, por s( sola, a acreditacién institucional puede Jugar un papel significativo en aspectos tales como la
busqueda de un ejercicio rasponsable de la autonomia universitaria y, dada la relacién entre el nimero de
instituciones y el numero de programas, su impacto en el Sistera global de la educacién superior pueds ser

mayor.

Entre los dos procesos hay Importantes similitudes. Tanto la acreditacion de programas como la acreditacion
institucional se refieren a aitos niveles de calidad y tienen cardcter voluntario. As( mismo, en ambos casos
tienen lugar las etapas de auto-evaluacién, evaluacién externa realizada por pares académicos, evaluaciéon
final 2 cargo del Consejo Naclonal de Acreditacidn y expedicion del acto formal de acreditacién por parte del

Ministro de Educacién Nacional.

Pero también hay diferencias en el significado y en los alcances de los dos tipos de acreditacién. Hay
diterencias sustanciales en cuanto a lo que se evalda en cada caso, diferancias de énfasis en cuanto a los
propdsitos mismos de las dos acreditaclones y, naturalmente, diferencias de procedimiento. Se advierte, por
ejemplo, gue en las evaluaciones tendientes a la acreditacidén de programas se atiende a los conocimientos y
habilidades correspondientes a los paradigmas disciplinados o profesionales, mientras que en las
evaluaciones externas de las instituciones se examina prioritariamente la claridad, la pertinencia y el
cumplimiento de los objetivos expresados en las misiones y proyectos institucionales, la pertinencia soclal de
esas misiones y proyectos y las realizaciones de (a institucién globalmente considerada. Por lo tanto, en este
caso se requiere que en el examen Intervengan académicos reconocidos especificaments por su

conocimiento de las instituciones de educacion superior consideradas como un todo.

La acreditacion institucional y la acrediacién de programas académicos son complementarias. Su

complementariedad consiste en que la acreditacién institucional se orienta hacia la institucién como un todo,
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mientras la de programas considera a estos (itimos como partes integrales de las instituciones. Si blen el

todo, es decir ta institucién, es més que la suma de las partes, es declr, de los programas, son éstos sus

componentes fundamentales. Por ello, la acreditacidn de programas debe fortalecer la institucional y ésta a su

vez debe estimular la de programas.

B.5.2 Reconocimiento como universidad.

Decreto 1212 de junlo 28 de 1993: Por el cual se establecen los requisitos para el reconocimiento como

unlversidad de una institucién universitaria o escuela tecnoldgica.

Mediante este documento se amplian los términos del articulo 20 de la ley 30 del 92 y se definen los requisitos

para el reconocimiento de Universidad, solicitud que se formula ante en Ministerio de Educacién Superior por

conducto del ICFES y demostrando lo siguiente:

Haber slaborado un proyecto educativo que desarrolle al menos los sigulentes puntos: La
produccldn, desarrollo y transmisién del conocimiento y de la cultura nacional y universal.
Coherencia ds los programas académicos con la misién universitaria.

Una estructura orgédnica que garantice el desarrollo académico y administrative, que Incluya
procesos de Auto-evaluacién.

Un plan contintio de Investigacién cientifica y {ecnoldgica, que incluyan proyectos concretos,
recursos humanos calfficados e infragstructura académica y fisica.

Soportar el proyecto educativo Institucional en los siguientes fundamentos pedagdégicos y
administrativos: Numero suficiente de profesores con dedicacién de 40 horas por semana,
formacién en postgrado y que relna con los requisitos seflalados para desempefarse en los
campos de la {écnica, el arle o las humanidades.

Ofrecer al menos tres programas en diferentes campos de accién de la educacién superior y un
programa de Ciencias Bédsicas.

Acreditar experiencia en Investigacién.

Disponer de infraestructura adecuada que garantice el desarrollo institucional de la calidag.
Proponer programas de extensién

Contar con programas de publicaciones para la divulgacién de la investigacién.

Brindar planes y programas de Bienestar Universitario.

Demostrar Capacidad econdmica y financiera.
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Decreto 2304 de Diclembre 31 de 1994: Por el cual se reglamentan los articulos 53 y 54 de la Ley 30 de
1992, y establece lo siguiente:

“La acreditacién es el acto por el cual el Estado adopta y hace puiblico el reconocimienio que los pares
académicos hacen de la comprobacién que efeclua una inslitucidn sobre la calldad de sus programas

académicos, su organizacidn y funcionamiento y ei cumplimiento de su funcién social.”

“El proceso de acredilacién se inicia con la auto-evaluacion, continda con la evaluacion externa practicada por
pares académicus, prosigue con la evaluacién realizada por el Consefo Nacional de Acreditacién y culmina si

el resultado fuera positivo con el acto de acreditacién por parte del Estado.”

Artfculo 7: El Consefo Nacional de Acreditacién, una vez analizados los documentos de auto-evaluacién y
evaluacién externa y ofda la instituclon realizara la evaluacién y procedsrd si fuere del caso a reconocer la

calidad del programa o de la institucion, o a formular fas recomendaciones que juzgue pertinente.

As[ que para la acreditacion institucional se contemplan también los tres pasos sefialados para la acreditacién

de programas: auto-evaluacién, evaluacién externa y evaluacién final.

Decreto 1478 de Julio 13 de 1994: Por el cual se establecen los requisitos y procedimientos para el
reconocimiento de personerfa jurfdica de instituclones privada de educacién superior, la creacién de

seccionales y se dictan otras disposiciones.

Mediante este decreto se pretende que la IES demusstre la capacidad para cumplir las funciones
encomendadas Yy acreditar que la ensefianza estard a cargo de personas de reconocida idoneidag ética,
académica, cientifica y pedagégica. También se establecen de manera general, los requisitos y documentos
que son necesarios para formular la solicitud de reconocimiento de personerfa jurfdica para las instituciones

privadas de educacidn superior.
Acuerdo CESU 06 del 14 de Diclembre de 1995: Por el cual se adoptan las politicas generales de
acreditacidn que permitan organizar y poner en marcha el Sisterna Nacional de Acreditacion.

En sus articulos define las siguientes caracteristicas:

“c- El proceso de Acreditacién debe proporcionar la Informacién necesarnia, didfana y confiable para que, a

través del SISTEMA NACIONAL DE INFORMACION se e pueda dar a la socledad la informacién bdsica
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sobre las instituciones que libremente se hayan sometido a la acredftacién, y para que el estudiante pueda
lomar una mejor decisién acerca de instiluclones y programas en los cuales puede adquirir su formacion.

d- El Proceso de Auto-evaluacién debe lener como punto de partida LA MISION DE LA INSTITUCION y su
propio PROYECTO EDUCATIVO.

Con ia acreditacién no se persigue la homogeneizacién de instituciones o programas. Este proceso busca la
reafirmacion de la pluralidad y diversidad, dentro de la calidad, as/ como de las especificidades de cada
institucion. Por lo tanto, este proceso dsbers adelantarse en un marco de respsto de la vocacion y de las
Idantidades Instituclonales, an el entendimiento da que ese pluralismo enriquece al sistema de educacién

superior del pafs.

La Acreditacién tampoco es un mecanismo para la autorizacién de programas. ya que con ella no se busca
garantizar el cumplimienlo de unos requisitos minimos de funcionamiento. El Sistema Nacional de
acraditacién debe Inscribirse en el concepto def FOMENTO DE LA CALIDAD, Es un mecanismo para la
busqusda permanente de mas altos nivelss de calidad por parte de las Instituciones que quieran acogerse a él

para e/ fortalecimiento de su capacidad de autorregulacion y para su mejoramiento.

f- Los propdsitos esanciales del sisterna de acreditacion son:

Preservar en todo momento su cardcter voluntario.

Mantener la naturaleza eminantemente académica del proceso evaluativo.

Operar en forma tal que goce de credibilidad. Para esto el Consefo Nacional de Acredilaciéon deberd
eslablecer y estaluir, segun el tipo de institucién, caracteristicas homogénseas de calldad.

Mantener nivelas de calidad reconocidos internacionalmente.

B.6 EL MARCO LEGAL DE LA EDUCACION SUPERIOR EN COLOMBIA HOY

Basado en la Ley 30 de 1992, para finales de fos afios 90 y principios def 2000, la normatividad se caracteriza
por la expedicién de decretos que establecen estdndares de calidad, tanto en pregrado como en postgrado,
incluidos aspecializaciones, masstifas y dociorados, en todas las areas del conocimiento. Igualmente se
decretan los requisitos para la creaclon y funclonamlento de programas académicos, como también

reglamentos para la publicldad y registro de los mismos.

También se decretan disposiciones y normas para la inspeccién y vigllancla de las Instituciones de

Educacién Superior, una de las principates funciones del ICFES.
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Velando por las mejoras en el servicio publico de fa educacién, este perlodo se caracteriza por las
reestructuraclones administrativas y definicién de obletivos de entidades como el Ministerio de

Educaclén Nacional, el ICFES y el CESU,

Medlante el Decreto 0808 del 25 de abrll del 2002, se establece en Colombia el crédito académico como
mecanismo de evaluacién de calidad, transterencia estudiantil y cooperacion interinstitucional.

ARTICULO 1. “Con el fin de facilitar el andlisis y comparacién de la Informacién, para efectos de evaluacion
de estdndares de calidad de los programas académicos, y de movilidad y transferencia estudiantil, de
conformidad con sl articulo 5 dal presente decreto, las instituciones de educacién superior, expresardn en
créditos académicos sl empo del trabajo académico del estudlante, segun los requerimientos del pian de
estudlos def respectivo programa, sin perjuicio de ia organizacién de las actividades académicas que cada
Institucidn defina en forma auténoma para sl diseno y desarrolfo de su pian de estudios.”

“El tiempo estimado de actividad académica del estudiante en funcién de las compelencias académicas que
se espera el programa desarrolle, se expresara en unidades denominadas Créditos Académicos.

“ARTICULO 5. Un crédito equivale a 48 horas de trabajo académico del estudiante, que comprends las horas
con acomparniamiento directo del docente y demds horas que el estudiante deba emplear en actividades
independientes de astudio, practicas, u otras que sean necesarias para alcanzar las metas de aprendizajs, sin
inclulr las destinadas a Ia presentacién de las pruebas finalas de evaluacion. *

“ARTUCULO 6. EI ndmero total de horas promedio de trabajo académico semanal del estudiante
corraspondiente a un crédito, serd aquel que resulle da dividir las 48 horas totales de trabajo por el numero de
semanas que cada Institucién defina para el periodo lectivo respectivo.”

“ARTICULO 7. De acuerdo con la metodologla especifica de la actividad académica, las Instituciones de
Educacidon Superior deberdn discriminar e nimero de horas académicas que requieren acompariamlenio dei
docente, preclsando cudntas horas adicionales de trabajo independlente se deban desarroflar por cada hora
de lrabafo presencial, distinguiendo entre programas de pragrado, especializacién, maestrfa y doctorado. *
Para los fines de este decrsto, el numero de créditos de una aclividad académica serd expresado en numeros
enleros, tanisndo en cusnta que:

Una hora académica con acompafiamiento diracto de docente supcne dos horas adicionales de trabajo
independiente en programas de pregrado y de especializaclén, y tres en programas de maestria, lo cual no
impide a las Instituciones de Educacién Superior propongan el empieo de una proporcién mayor o menor ds
horas presenciales frente a las independlentes, indicando las razones que lo justifican, cuando la metodologfa
especffica de la actividad académica as/ lo exlja.

En los doctorados, la proporcién de horas independientes correspondera a la naturaleza propia de este nivel

de educacion.
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“"ARTICULO 8. El nimero de créditos de una actividad académica en el plan de estudios serd aquel que
resulte de dividir por 48 el numero total de horas que deba emplear el estudiante para cumplit
salisfactorlarmente las metas de aprendizaje.”

Pardgrafo. Las instituciones de educacion superior, dentro de su autonomla y de acuerdo con fa naturaleza

del programa, distinguirdn entre crédltos académicos obligatorios y eleclivos.

B.7 MARCO LEGAL PARA CENTROS DE INVESTIGACION EN COLOMBIA

B.7.1. Para la creacién de centros de investigaclén

La obtencidn de Personerfa Jurfdica fue modificada recientemente por el Decreto — Ley 2150 de Diciembre 5
de 1996 que remitié a la Camaras de Comercio el reconocimiento que antes otorgaba la administracion a
través de las alcaldlas. Este decreto sefald las formalidades para constituir Una organizacién sin animo de
lucro en su articulo 40, asl:
Articulo 40: supresion Del reconocimiento de personerfas juridicas. Suprimase el acto de reconocimiento de
personerfa jurldica de las organizaciones civiles, las corporaciones, las fundaciones, las |untas de accién
comunal y de las deméas entidades sin animo de lucro.
Para la obtencién de su personalidad, dichas entidades se constituirdn por escritura publica o documento
privado reconocido (autenticacion de firmas), en el cual se expresard, cuando menos, lo siguiente:

¢ Nombre, Identificacién y domicilio de las personas que intarvengan como otorgantes

¢ Nombre de ia entidad

¢ Clase de persona jur(dica

¢ Objeto

¢ Patrimonio y forma de hacer los aportes

¢ Forma de administracidon con indicacién de las atribuciones y facultadas de quien tengan a

su cargo la administracion y representacién legal
¢ Periogicidad de las reuniones ordinarias y Ios casos en los cuales habrd de convocarse a
reuniones extraordinarias

¢ Duracién precisa de la entidad y causales de disolucidn

¢ Forma de hacer la liquidacién una vez disuelta la corporacién o fundacién

¢ Facultades y obligaciones del revisor fiscal, si es el caso

¢ Nombre e identificacién de los administradores y representantes legales
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Las entidades a que se refiere este art{culo formaran una persona distinta de sus miembros o fundadores
individualmente considerados, a partir de su registro ante la cdmara de comercio con jurisdiccidn en el

domicilio principal de la persona juridica que se constituye...”

Respecto de modificaciones estatutadas, llbros exigidos para la administracidn, nombramientos de
administradores, disofucién y liquidacién, y otros aspectos de manejo de las entidades sin 4nimo de lucro, el
mismo Decreto — Ley 2150 de 1996 dispone lo siguiente:

Artfculo 42: Inscripcién de estatulos, reformas, nombramientos de administradores, libros, disolucién y
liquidacidn. Los estatutos y sus reformas, los nombramientos de administradores, los libros, la disolucién y Ja
liguigacién de personas juridicas formadas segun lo previsto en este capltulo, se inscribirdn en la camara de
comercio con jurisdiccién en el domicilio principal de la persona juridica en los mismos términos, farifas y

condiciones previstos para e! registro de actos de las sociedades comerciales.

Para la inscripcién de nombramientos de administradores y revisores fiscales se requerira la aceptacién previa

de las personas designadas

Articulo 43: Prueba de la existencia y representacion legal. La existencia y fa representacién legal de las
personas jurfdicas de derecho privado a que se refiere este capltulo, se probaréa con cedificacion expedida por
la cdmara de comercio competente, 1a cual llevara el registro de las mismas, con sujecién al régimen previsto

para las sociedades comerciales y en los mismos términos, tarifas y condiciones que regulan sus serviclos.

Articulo 44: Prohibicidn de requisitos adicionales. Ninguna autoridad podréa exigir requisito adicional para ta

creacién o el reconocimiento de personas juridicas a las que se refiere este capitulo.

Articulo 45: Excepclones. Lo dispuesto en este aniculo no se aplicard para las institucionses de educacién
superior; las instituciones de educacidn formal y no formal a que se refiere la ley 115 de 1994, las personas
juridicas que prestan servicio de vigilancia privada; las iglesias, confeslones y denominaciones religiosas, sus
faderaciones y confederaciones y asociaciones de ministros; las reguladas por la Ley 100 de Seguridad
Social, los sindicatos y las asociaciones de trabajadores y empleadotes, partidos y movimientos politicos;
camaras de comercio y las demas personas juridicas respecto a las cuales la ley expresamante regule en

forma especifica su creacién y funcionamiento, todas las cuales Se regiran por sus normas especiales....”
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B.7.2. Entidades y organismos que tlenen relacién directa con centros de investigacién.

Decreto 585 del 26 de Febrero de 1.991: Por el cual se crea el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia,
se reorganiza el Instituto Colombiano para el Desarrolio de la Clencia y la Tecnologfa, Conclencias y se
dictan otras disposiciones.

DECRETA

TITULO | - CONSEJO NACIONAL DE CIENCIA Y TECNOLOGIA

Artlculo 1o.

Créase el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologfa, con caracter permanente, como crganismo de direccién
y coordinacién del Sisterna Nacional de Clencia y Tecnologla y como asesor principal del Goblemno Nacional
en estas materias.

Anrticulo 4o.

El Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia es un sistema abierto, no excluyente, del cual forman parte
todos los programas, estrategias y actividades de ciencia y tecnologla, independientemente de la institucidn

publica o privada o de la persona que los desarrolle.

Artfeulo 5o.

El Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia se organiza en programas de clencia y tecnologia. Se entiende
por Programa de Ciencia y Tecnotogla un dmbito de preocupaciones clentfficas y tecnolégicas estructurado
por objetivos, metas y tareas fundamentales, que se materializa en proyectos y otras actividades
complementarias que realizardn entidades pulblicas o privadas, organizaciones comunitarias o personas
naturales.

Los programas de ciencia y tecnologla podrén ser nacionales o regionales. Son programas nacionales de
ciencla y tecnologla: a) el Programa de Ciencias Bésicas; b) el Programa de Clencias Sociales y Humanas; c¢)
e! Programa de Desarrollo Tecnoldgico Industrial y Calidad; d) el Programa de Ciencia y Tecnologlas
Agropecuanas; e) el Programa de Cienclas del Medio Ambiente y el Héabitat; f) el Programa de Estudios
cientlficos de la Educacién; g) el Programa de Clencia y Tecnologla de la Salud; y h) los demés programas
qua cree ol Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologfa.

Los programas regionales de ciencia y tecnologfa podran crearse cuando las prioridades regionales no hayan
sido adn incorporadas en los programas nacionales.

Artfeulo 6o.

Los programas de ciencia y tecnologia se desarrollaran mediante proyectos. Estos podrén originarse en la
iniciativa de los investigadores y de personas jurldicas publicas o privadas, ¢ en demandas de cualquiera de
las instancias del Sistema Nacional de Ciencla y Tecnologla.

Articulo Bo.
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El Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologfa ejerceré las siguientes funclones:

1.
2.

10.

11.

Actuar como organismo asesor principal del Gobierno Nacicnal en ciencia y tecnologf(a.

Proponer al Gobiemo Nacional estrategias para incorporar la ciencia y la tecnologia en los planas de
desarrollo econémico y social; para estimular la capacidad innovadora del sector productivo y para
dar incentivos a la creatividad aprovechando sus producciones en el mejoramiento de la vida y la
cultura de los colombianos.

Aprobar las pollticas, estrategias, planes de mediano y largo plazo y desarrollar, por intermedio de su
secretarfa técnica y administrativa, las estrategias permanentes de: consolidacién de las
comunidades cientificas, informacion cientffica y tecnoldgica, comunicacion y difusidn, planeacion y
prospectiva, reglonalizacidén, estimulo a los investigadores y apoyo al desarrollo institucional.

Aprobar las polfticas y mecanismos de cooperacién con otros pafses y organismos intemacionales en
aspectos relacionados con ciencia y tecnologla, en coordinacion con el Ministerio de Relaciones
Exteriores y el Depanamento Nacional de Planeacién.

Crear nuevos programas nacionales de ciencla y tecnologfa, definir su nombre y sus reglas de
organizacién, modificar los existentes, disefar las pautas para su tncorporacién en los planes de las
entidades vinculadas con su ejecucién o suprimir los que haya creado.

Definir las reglas de organizacion, funcionamiento y manejo financiero de los consejos de programa
nacionales.

Crear las comisiones regionales de ciencia y tecnologla, adoptar los criterios generales que las
orientan en el ejerciclo de sus funciones, designar su secretar(a técnica y administrativa, y definir su
cobertura.

Crear programas regionaies y autorizar su organizacion a la comision regional respectiva.

Integrar el Comitd de Formacién de Recursos Humanos para ta Ciencla y la Tecnologl(a y disponer la
creacion y organizacién de comités para el desarrollo lo de estrategias de ciencia y tecnologla, y
modificar o suprimir los ya creados.

Establecer, por medio de su secretaria técnica y administrativa, los mecanismos de relacién,
cooperacién y coordinaclén entre las actividades cienlfficas y tecnoldgicas que desarrollen las
entidades oficiales y las que, en los mismos campos, adefanten las instituciones de educacién
superior, la comunidad cientffica y el sector privado.

Disponer todas las medidas indispensables pare el cumplimiento, seguimiento y evaluacién de las
polfticas, estrateglas, planes y gestién de ciencia y tecnologia, por intermedio de su secretaria

técnica y administrativa y de otros organismos.
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12. Filar las politicas para asegurar la transferencla de tecnotogla que deben ser previstas por la
administracidn publica en los contratos que caelebre con personas naturales o compailas extranjeras,
segun lo dispuesto en el articulo 52. de la Ley 29 de 1990.

13. Fijar criterios para la asignacién de recursos destinados a los programas nacionales y regionales de
clencia y tecnologla, y sefalar las pautas generales conforme a las cuales Colciencias cumplirg las
funciones indicadas en los articulos 4°. y 79. de la Ley 29 de 1990.

14. Orientar la destinacién de los recursos disponibles para programas y regionalizacién de la ciencla y la
tecnologfa. Estos recursos geran; a) aportes dej presupuesto nacional para los programas de ciencla
y tecnologfa; b) tos mencionados en el anticulo 4°. de la Ley 29 de | 990; ¢) aportes de Colclencias
para el apoyo a programas y comisiones regionales de clencia y tecnologfa; d) recursos de
cooperacidn técnica internacional otorgados para el desarrolto de los programas, y e) donaciones,
auxilios y aportes de entidades publicas o privadas y personas naturales nacionales o extranjaras.

158. Crear premios y distinciones a las Instituclones, grupos de investigacién e investigadores por sus
investigaciones sobresalientes.

16. Preparar, con el apoyo de su secretaria técnica y administrativa, proyectos de ley y de decretos pare
el desarrollo de la ciencia y la tecnologl(a.

17. Reunir periddicamente por intermedio de su, secretarfa técnica y administrativa, a los grupos
cientfficos y a las empresas innovadoras, con el fin de estudiar, canalizar y apoyar sus propuestas de
polfticas de ciencia y tecnolog(a.

18. Adoptar su propio reglamento.

Pardgrafo: Segun su carécter sea general o particular las decisiones del Consejo se denominardn Acuerdas o
Resoluciones y serdn de obligatorio cumplimiento.

Articulo 14o0.

Para la realizacién de los proyectos las entidades ejeculoras podréan: a) constituir fondos especiales o cuenta,
con base en las disposiciones legales vigenies; cada fondo podrd administrar los recursos de o varios
proyeclos, y b) asociarse, celebrar convenios especiales de cooperacién o celebrar contratos dentro de ias
modalidades especfficas de fomento previstas en las normas aspeciales que regulan la materia.

Pardgrafo: Las entidades que a la fecha de vigencia de e decreto tienen constituidos fondos especiales o
cuenta para adelantar actividades de Investigacidn cientffica o tecnolégica los ajustardn a lo previsto en este
artfculo.

Articulo 170.

Con el objeto de promover la competencia en la prestacién de serviclos de transferencia tecnoldgica y

asistencia técnica, las asoctaciones de municipios que incluyan estas actividades como parte de su abjeto
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podran prestar estos servicios directaments, contratarlos con entidades publicas o personas privadas, o
asociarse con éstas.

TITULO Il - INSTITUTO COLOMBIANO PARA EL DESARROLLO DE LA CIENCIA Y LA TECNOLOGIA
"FRANCISCO JOSE DE CALDAS", COLCIENCIAS

Articulo 180.

El Instituto Colombliano para el Desarrollo de la Ciencla y la Tecnologia -Colciencias- que, a partir de la
vigencia del presente Decreto se denominara Instituto Colombiano pare el Desarrollo de ia Ciencia y la
Tecnologla "Francisco José de Caldas", Colciencias, es un establecimiento publico def orden nacional,
adscrito al Departamento Naclonal de Planeacién, con personerfa jurfdica, autonomfa administrativa y
patrimonio independiente.

Paragrafo: La sigla Colciencias podra ser utilizada por la entidad para todos los efectos & que haya lugar, sin
necesidad de emplear la denominacidn completa del Instituto.

Articulo 1%0.

Ademds de tas funciones que le corresponden conforme a la Ley 29 de 1990 como establecimiento publico del
orden nacional, son funciones de Colciencias:

1. Asesorar al Gobiermo Nacional en todos los aspectos relacionados con la ciencia y la tecnologfa.

2. Proponer al Consejo Nacional de Politica Econdémica y Social, Conpes, las entidades
descentralizadas que deberan destinar recursos y su cuantfa, pare actividades de Investigacién y
desarrollo tecnoldgico, y celebrar con ellas los contratos interadministrativos de que trata el articulo
42, de la Ley 29 de 1390.

3. De acuerdo con e! articulo 3% de fa Ley 29 de 1990, evalvar previamente los proyectos de
investigacién y las necesidades de imporiacidn de bienes y eguipos para actividades cientificas y
tecnolégicas que adelanten las universidades estatales, con el fin de gue el Ministerio de Hacienda
incluya en el proyecto de ley anual de presupuesto, las sumas necesarias para financiar e) pago de
los respectivos impuestos de importacién y de ventas.

4. Caliticar en forma previa la naturaleéza cientffica tecnolégica de las actividades para las cuales se
solicita el otorgamiento de exanclones, descuentos tributarios y demas venlajas de orden fiscal de
que trata el artfculo 62 de la Ley 29 d 1990 y celebrar los contratos que le permitan verificar los
resultados de las investigaciones realizadas por quienss recibe dichas ventajas.

5. De acuerdo con el articulo 7°. de la Ley 29 de 1990, atender las consultas para la determinacién de
las apropiaciones presupuestales para planes y programas de desarrollo cientffico y tecnolégico que
deban incluirse en el presupuesto.

6. Proponer al Gobierno Naciona! fa reglamentacién pare el otorgamiento de premios y distinciones

conforme al artfculo 82 de la Ley 28 de 1990.
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7. Concader los apoyos de que trata el articulo 82. de la Ley 29 de 1890.

8. Actuar como secretarfa tégnica y administrativa del Consejo Nacional de Clencia y Tecnologia, en

10.

desarrollo de lo cual tendr4 {as siguientes funciones:

1.
2.

Cumplir y hacer cumplir las decisiones del Consejo.

Proponer y ejecutar las politicas, estrategias y planes de mediano y largo plazo aprobados
por el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologla.

Promover, coordinar, gestionar y evaluar el cumplimiento de los programas nacionales y
regionales de investigacidén y desarrollo tecnolégico, en armonfa con los consgjos de
programa, gestores, comisiones regionales y coordinadores regionales de ciencia y

tecnologla, y tomar las medidas que estime necesarias para garantizarlo.

Coordinar el trabajo de las comisiones regionales entre sf y con los programas nacionales

de ciencia y tecnologfa, y convocar periédicamente a reuniones de coordinadores regionales
y gestores de programas.

Promover, apoyar y coordinar un sistema nacional de informacién cientlfica y tecnoldgica, y
proponer al Consejo Nacionai de Ciencia y Tecnologfa normas que garanticen su
funcionamiento, Administrar un banco de proyectos de clencia y tecnologia al que deberan
ingresar todas las propuestas y proyectos de investigacién de! Sistema Nacional de Clencia
y Tecnologfa. Promover la divulgacién de los resultados de los proyectos.

Organizar un sistema estad(stico da ciencia y tecnologla, que se integrard al Sistema
Estadfstico Nacional del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica,

Apoyar al Consejo Naclonal de Ciencia y Tecnologia, en la preparacién de proyecios de ley
y de decretos para el desarrollo de la ciencia y 1a tecnolog(a.

Convocar a las sesiones ordinarlas y extraordinarias del Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnolog(a, de conformidad con el reglamento.

Las demas que, en su calidad de secretarfa técnica y administrativa de! Consejo Nacional de
Ciencla y Tecnologia le asignen este Decretio o el Consejo Naclonal de Ciencia y

Tecnologfa.

Asesorar al Gobierno Nacional y al Consejo Nacional de Ciencla y Tecnologfa en Ja adopeién de

reglamentos directrices necesarios para que las representaciones diplométicas y consulares de

Colombia en el exterior contribuyan al desarrollo de ia investigacién cientitica y tecnoldgica y a la

incorporacién del pals en el contexto cientifico y tecnoldgico mundial, de acuerdo con el articulo 92,
de la Ley 29 de 1990.

Financiar total o parciaimente los proyectos que le indiquen los consejas de pragramas nacionalas y

regionales de ciencia y tecnologia. Financiar proyectos especiales que no estén considerados en los
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12.

13.

14.

15.

186.
17.

18.

programas nacionales o reglionales o cuando, después de la correspondiente evaluacién, el Consejo

Nacional de Ciencia y Tecnologia establezca su conveniencia.

. Ejercer por s{ misma o conjuntamente la secretaria técnica y administrativa de los consejos de

programa.

Disenar, impulsar y ejecutar estrategias para la incorporacién de la ciencia y la tecnologfa en la
cultura colombiana.

Disenar, impulsar y ejecutar estrategias permanentes de: consolidacién de las comunidades
cientificas y tecnoldgicas; comunicacién entre cientfficos y personas involucradas en Investigacién y
desarrollo; fomento y auspicio del Intercambio nacional e internacional de Investigaciones,
investigadores y recursos de Investigacidn; regionalizacién de las actividades clentificas y
tecnoldgicas, y establecimiento de redes de cooperacién entre grupos de investigacion.

Coordinar con el sector educativo la generacién de estrategias para impulsar la incorporacién de la
ciencia en todas las ramas Yy niveles de la educacién; promover fa formacién y capacitacién de
investigadores de alto nivel, y contribuir en la financiacién de los programas doctorales prioritarios
pare el Sistema Nacional de Ciencla y Tecnologia.

Promover y realizar estudios prospectivos y teéricos sobre la ciencia y la tecnologfa y su papel en la
sociedad como base para el disefio de politicas, planes y estrategias.

Administrar depésitos especiales de terceros para actividades de ctencia y tecnologfa.

Promover y participar en actividades de cooperacidn internacionat relacionadas con ciencla y
tecnologfa.

Delegar, con el voto favorable del Presidente de la Junta Directiva, algunas de sus funciones en otras

entidades descentralizadas territonalmente o por servicios.

Articulo 28o0.

Corresponde a las entidades oficlales cumplir las funciones relacionadas con la ciencla y la tecnologfa de

conformidad con las normas establecidas en el presente decreto. Las siguientes entidades cumplirdn edemas

las que a continuacion se senalan:

1.

Al Instituto Colombiano para el Fomento de la Educacién Superior, ICFES, en su condicién de
organismo auxiliar del Gobierno Nacional en materia de educacién post-secundaria, corresponde,
ademés de las funciones previstas an el Decreto Extraordinario 81 de 1980, difundir el conacimiento
cientifico y tecnolégico; organizar y coordinar redes de informacién; Impuisar la formacidén de
investigadores; recopilar y divulgar los resultados de las Investigaciones; fomentar la actividad
cientifica y tecnolégica en las instituciones de educacién superior oficiales y privadas; velar por el
cumplimiento de los limites porcentuales de que trata el anticulo 82 del Decreto Exitraordinario No.80

de 1980 y por la sujecién de las instituciones de educacién superior y sus programas curriculares a
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los planes de desarrollo econdmico y social, y a las polfticas, estrategias, planes de mediano y largo
plazo y programas especificos de investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico aprobados por el
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologla, sin perjuicio de lo dispuesto en el artfculo 137 del Dacreta
Extraordinario 80 de 1980, articulos 3, 13, 49 y 50 del Decreto Extraordinario 82 de 1980 y articulo 12
de la Ley 25 de 1987.

Al instituto Cotombiano de Crédito Educativo y Estudios Técnicos en el Exterior “Mariano Ospina
Pérez", Icetex, corresponde apoyar los programas de ciencia y tecnologia dirigiendo sus acclones
relativas al otlorgamiento de cradito educativo, becas, servicios educativos por convenios
intemacionales y aportes para el desarrollo nacional, a la satisfaccién de las necesidades de
recursos humanos calificados para la investigacién, segun las prioridades de los planes y programas
de ciencia y tecnologia.

Al Servicio Nacional de Aprendizaje, Sena, corresponde:

1. Adelantar actividades de formacién profesidn de conformidad con las normas vigentes,
dirigida a transferir tecnologfa de utilizacién inmediata en el sector productivo; realizar
programas y proyectos de investigacién aplicada y desarrollo tecnoldgico, y orientar la
creatividad de los trabajadores colombianos. El Consejo Directivo Nacional del Sena podra
crear y organizar centros de servicios tecnoldgicos e investigacién aplicada y reorientar los
existentes. Estos centros manejardn separadamente tanto lo recursos de que trata el ordinal
62. de! antfculo 21 del Decreto 3123 de 1968, como todos aquellos que se les asignen en
virtud de sus programas y proyectos de investigacién aplicada y desarrollo tecnolégico, y
tendran autonomfa para unirse, para aplicarlos a la ejecucién de los mismos y a los
contratos de fomento previstos en la Ley 29 de 1930, en los términos de la delegacién que
el Director General del Sena les confiera.

2. Cuando el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social 0 el Comité de Formacién de Recursos
Humanos para la Ciencla y la Tecnologla asf lo determinen, se autoriza al Sena, para
celebrar convenios especiales de cooperacidn con los empleadores obligados a hacer
aportes en los términos de la Le 21 de 1982, con el fin de que el Sena pueda destinar hasta
un cincuenta por ciento (50%) del valor de los aportes que recibe de estos empleadores al
desarrollo de programas de capacitacidn laboral, orientados y coordinados académicamente
por Sena. £f Sena contratara la ejecucidn de estos programas con gremios, grupos de
empresarios, instituciones de educacidn superior o centros tecnoldgicos. Los empleadores
participante en estos convenios deberdn destinar para el mismo efecto, valores adicionales
como contrapartida a los aportados por el Sena. La suscripcién de estos convenios y

contratos requerird la autorizacién previa del Gonsejo Directivo Nacional del Sena.
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Articulo 320.
El presente decreto rige a partir de la fecha de su publicacién y deroga todas las disposiciones que le sean

contrarias, en especial el Titulo | dal Decreto Extraordinario 1767 de 1920.

En la Resolucion Interna No. 0084 del Instituto Colombiano para el Desarrollo de la Ciencia y la Tecnologfa
“Francisco José de Caldas™ - Colclencias, se regula lo relativo a la definicion de Centros de Investigacion,
Centros de Desarrollo Tecnolégico y Centros y Grupos de Investigacidn de Inslituciones de Educacion
Superior, asi:

Articulo primero.- Para los efectos previstos en los articulos 12 y 30 de la Ley 633 de 2000

Colciencias tendré en cuenta las siguientes definiclones:

Centro de Investigaclon: Es una organizacién dotada de administracién propia y de recursos financieros,
humnanos y logfsticos, dedicada a adslantar investigacidn, o ésta y otras actividades, en el campo de la ciencia

y la tecnologia.

Grupo de investigacién: Es una unidad basica de generacidon de conocimiento cientifico y de desarrollo
tecnoldgico, conformada por un equipo de Investigadores de una o vanas disciplinas o instituciones,
comprometidos con un fema de investigacién en el cual han probado tener capacidad de generar resuitados
tangibles de demostrada calidad y pertinencia, representados en productos tales como publicaciones
cientfficas, disefios o prototipos industriales, patentes, registro de software, normas, trabajos de maestria o

tesis de doctorado.

Centros de Desarrollo Tecnoldgico: Son aqusllos organismos con personeria jurldica y sin &nimo de lucro
en cuyo objeto soclal se contempla la ejecucion de actividades clentificas y tecnolégicas, particularmente la
realizacién de proyectos de investigacién, cuya orientacién sea el dominio, la generacién y difusién de
conocimientos especializados en tecnologlas relevantes para un sector o actividad econdmica, para lo cual
astablece vinculos directos con empresas, universidades, centros de Investigacién, entidades

gubemamentales y organizacionas que persigan fines similares o complementarios.

Instituciones de Educaclén Superlor: Son aquellas definidas como tales por {a autoridad competerte,

Artfculo Segundo. - Reconocimiento automatico: Se entenderan reconocidos por Colciencias los Centros

de Investigacién, Centros de Desarrollo Tecnoldglco y Centros y Grupos de Investigacién de (nstituciones de
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Educacién Superior, que estén activos y hayan sido evaluados, calificados y clasificados en desarrollo de las
convocatorias nacionales realizadas por este Instituto o hayan sido objeto de apoyo financiero y estén

productivamente activos.

Artlculo Tercero.- Reconocimiento expreso: Colciencias expedira reconocimiento expreso a los Centros de
Investigacién, Centros de Desarrollo Tecnoldgico y Centros y Grupos de Investigacion de Instituciones de
Educacién Superior, que no estando dentro de alguna de las situaciones contempladas en el articulo anterior,
demuestren calidad y pertinencia, de acuerdo con los indicadores que Colciencias determine en el respectivo

formulario de evaluacién.

Articulo Cuarlo.- Para demostrar las condiciones seialadas en el anliculo anterior, los interesados deberdn
enviar a Colciencias el formulario debidamente diligenciado que para el efecto éste establezca, acompariado
de la documentacién que soporte la informacién correspondiente, la cual Colciencias se reserva el derecho de
verificar,

Artfculo Quinto.- El reconocimiento automatico se entendera vigente durante el término de dos (2) aflos
contados a panlir de la fecha de publicacién de la presente resolucién, salvo que antes de expirar ef
mencionado plazo Colciencias lleve a cabo una nueva convocatoria nacional an cuyo caso, respecto de los
participantes evaluados, calificados y clasiticados, los dos (2) afios de vigencia del reconocimiento se

reiniciardn a partir de la fecha de publicacién de los resultados de la convocatoria.

€l reconocimiento expreso tendra una vigencia de dos (2) afos contados a partir de la fecha de la
comunicacién en virtud de la cual se expida, salvo que se presente reconocimiento automdtico por efecto de
convocatoria nacional realizada antes de expirar el plazo previsto, en cuyo caso {os dos (2) aftos de vigencia

del reconocimiento se reiniciaran a partir de la fecha de publicacién de los resultados de la convocatoria.

Colciencias revocard los reconocimientos, sin perjuicio de las demds acciones que sean pertinentes de
acuerdo con la ley, cuando compruebe que la informacién allegada como soporte para su expedicién es falsa,

u obtenida o utilizada con violacién de normas jurfdicas...”
Decreto 589 del 26 de Febrero de 1.991: Por el cual se modifica el decreto 3068 de 1968, estatuto organico

del Fondo Nacional de Proyectos de Desarrollo - Fonade -.
DECRETA
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Artlculo 1o.

El Fondo Nacional de Proyectos de Desarrollo - Fonade -, establecimiento publico del orden nacional, creado

por el Decreto - ley 3068 de 1968, adscrito al Departamento Nacional de Planeacién, con personeria jurfdica,

autonomfa administrativa y patrimonio propio, cumpliré las siguientes funciones:

1. Financiar, racionalizar, organizar y coordinar la consultora nacional, para lo cual desarrollara, entre

otras, las slguientes acciones:

1.
2.

Organizar, actualizar y divuigar el registro de consultores.

Promover el intercambio nacional e Intemacional de expertencias con las distintas personas,
publicas o privadas, cuyas actividades se relacionan con la consultoria.

Fomentar el desarrollo de las firmas consultoras nacionales a través de la financiacién

reembolsable de sus actividades.

2. Financiar total o parcialmente, a través de sus diferentes Fondos, a personas de derecho publico o

privado, los siguientes estudios:

1.
2.

Estudios de factibilidad técnico - econdmica de proyectos y programas especfficos.
Estudios complementarios de proyectos cuya factibilidad técnico - econémica haya sico
demostrada, incluyendo aquellos de ingenierfa que fueren necesarios y que requieran
mayores elementos de juiclo para su evaluacidn, o ser adicionados con nuevos requisitos
para gestionar su financlacion.

Estudios de prefactibilidad sectorial y subsectorial que tengan por finalidad la preparacién de
proyectos especificos o la cuantificacién de inversiones en un sector de la economfia
nacional.

Estudios generales, cuyo objeto sea la identificacién de proyectos o de programas
especiticos.

Estudios de proyectos o programas especificos comprendidos dentro de los programas y
convenios de integracién econdmica y fronteriza.

Estudios de adaptacidn y/o implantacién de procesos, actividades, planes y programas de
desarrotlo tecnoldgico, teniendo en cuenta las directrices que expida el Consejo Nactonal de

Clencia y Tecnologfa.

Pardgrafo: Los estudios comptementarios de proyectos especiticos cuya factibilidad haya sido demostrada, y

los estudios de factibilidad técnico - ecandmica de proyectos especificos, tendrén prelacién sobre los estudios

de caracter general y de prefactibilidad.

Articulo 2°

El presente Decreto rige a partir de la fecha de su publicacion, modifica el artfculo 1° del Decreto 3068 de

1968 y deroga todas las disposiciones que ie sean contrarias.
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ACUERDO No.5 de 2002 Por el cual se adoptan unas definiciones

EL CONSEJO NACIONAL DE CIENCIA Y TECNOLOGIA

En uso de las atribuciones legales que le confiere el Decreto-Ley 585 de 1991 y en desarrollo de ia Ley 633
de 2000

ACUERDA

Definir los proyectos de caracter cientffico, tecnoldgico y de Innovacién tecnolégica asf;

ARTICULO PRIMERO: Proyectos de caracter clentifico y tecnolégico.
Son los proyectos relaclonados con la investigacién cientifica o la apropiacién publica de la ciencia y la
tecnologia.

Provectos de investigacién cientifica son aguellos que se refieren a un conjunto articulado y coherente de

actividades onentadas a alcanzar unoc o varios objetivos relacionados con la generacién de conocimiento, y
cuya programacién en el tiempo responde a un cronograma con una duracién limitada. Los proyectos de
investigacién cientifica deben seguir una metodologfa que contempie un equipo de personas idéneas y otros
recursos cuantificados en forma de presupuesto y prevea el logro de determinados resultados sin contravenir
las normas y buenas practicas establecidas.

Los proyectos de investigacién se relacionan con la generacién de conocimiento, si al ser realizados se
obtiene un conocimiento sobre al menos un aspecto de la tematica tratada, que llegue mas alla del que
hubiera podido adquirirse en un principio en la bibliograffa especializada o en el saber colectivo de los
aspecialistas en el tema.

Por adaptacion de conocimiento se entiende la aplicacidn o utilizacién de conocimiento universal a problemas
particulares contemplados por el proyecto, en una forma que no haya sido hecha antes para ese tipo de
problemas e involucre la resolucién de inceridumbres que requieren un esfuerzo superlor al que puede
brindar la consulta de la literatura especializada o el trabajo normal de especialistas en el 4rea en ausencia de

un proyecto de envergadura similar o superior al planteado.

Proyectos de apropiacién pubtica de la ciencia v la tecnologfa son programas o proyectos, que en el marco de
las politicas de los once programas naclonales, contribuyan & la consolidacién de una cultura clentifica y
tecnoldgica en el pals, es decir, que la finalidad de dichos proyectos sea que la comunidad cientffica, quienes
toman decisiones sobre ciencia y tecnologfa, los medios de comunicacién y el publico en general se apropien
de conocimiento y desarrollen una mayor capacidad de andlisis critico sobre la ciencia, la tecnologia y sus

relaciones con la sociedad y ta naturaleza.

ARTICULO SEGUNDO: Proyectos de Innovacién tecnoléglca.
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Proyectos de Innovacién tecnoldgica son aquellos que ltenen como propésito generar o adaptar, dominar y

utilizar una tecnologia nueva en una reglén, seclor productivo o aplicacién especifica, y cuya novedad genera
tncertidumbres de tipo técnico que no es posible despejar con el conocimiento razonablemente accesible. Los
proyectos de Innovacion tecnolégica permiten a quienes lo desarrollen acumular los conocimientos y las
habilldades requeridas para aplicar exitosamente la tecnologia y posibilitar su mejora continua.

La innovacidn tecnolégica se puede dar en productos y en procesos. La innovacién en productos puede tomar

dos formas. La primera es la de un producto tecnofégicamente nuevo; la segunda es la de un producto
existente tecnoiégicamente, el cual es mejorado significativamente.

La innovacidn en procesos es la adopcidn de métodos tecnoldgicos nuevos o el mejoramiento significativo de

los actuales, y pueds incluir cambio en los equipos, en la organizacién de la produccién o una combinacién de
ambos. La tecnologfa en cuestién debe representar un avance significativo frente a las tecnologfas ulilizadas
en la regidn, sector productivo o campo especifico de aplicacién del proyecto, y deberd astar como maximo en
un estadio preliminar de difusién en esa regidn, sector productivo o campo de aplicacién. No se considerara
innovacion la difusidn interna de una tecnologfa dentro de una organizacién que ya la haya aplicado

exitosamente en alguna dependencia.

Decreto 591 del 26 de Febrero de 1.991

Por el cual se regulan las modalidades especificas de contratos de fomento de actividades clentlficas y
tecnoldgicas.

TITULO | - DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 22,

Para los efectos del presente decreto entiéndase por actividades cientlficas y tecnolégicas, las siguientes:

3. Investigacién cientifica y desarrollo tecnolégico, desarrollo de nuevos productos y procesos, creacién
y apoyo a centros cientificos y tecnoldgicos, y conformacion de redes de investigacién e informacién.

4. Difusién cientifica y tecnolégica, esto es, informacion, publicacién, divulgacién y asesorfa en ciencia y
tecnologia.

5. Servicios cientificos y tecnolégicos que se refieren a la realizacién de planes, estudios, estadisticas y
censos de ciencia y tecnologla; a la homologacién, normalizacién, metrologfa, certificacién y control
de calidad; a la prospeccidn de recursos, inventario de recursos terrestres y ordenamiento territorial;
a la promecidn cientifica y tecnolégica; a la realizacién de seminarios, congresos y talleres de ciencia
y tecnologfa, as( como a la promocién y gestién de sistemas de calidad total y de evaluacion

tacnoldgica.
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6. Proyectos de innovacién que incorporen tecnologfa, creaclén, generacién, apropiacién y adaptacién
de la misma, asl come la creacién y el apoyo a incubadoras de empresas, a parques tecnoldgicos y a
empresas de base tecnolégica.

7. Transferencia tecnoldgica que comprende la negociacién, apropiacion, desagregacion, asimilacién,
adaptacién y aplicacién de nuevas tecnologfas nacionales o exiranjeras.

8. Cooperacién clentffica y tecnolégica nacional e intemacional.

TITULO Il - MODALIDADES DE CONTRATOS DE FOMENTO DE ACTIVIDADES CIENTIFICAS Y
TECNOLOGICAS
Anrticulo 82,

La Nacién y sus entidades descentralizadas podrdn celebrar contratos de financiamiento destinados a
actividades cientfficas y tecnolégicas, que tengan por objeto proveer de recursos al particular contratista 0 a
otra entidad publica, en una cualquiera de las siguientes formas:

a. Reembolso obligatorio. El contratista beneficiario del flnanciamiento deberé pagar los recursos en las
condiciones de plazo e intereses que se hayan pactado.

b. Reembolso condiclonal. La entidad contratante podra eximir parcial o totalmente la obligacién de
pago de capital y/o intereses cuando, a su juicio, la actividad realizada por el contratista ha tenido
éxito. Esta decisién se adoptard mediante resolucién motivada.

¢. Reembolso parcial. Para inversiones en actividades precompetitivas, de allc riesgo tecnoldgico, de
larga maduracién o de interés general, la entidad contratante podrd determinar en el contrato la
cuantia de los recursos reembolsables y la de los que no 1o son.

d. Recuperacién contingente. La obligacién de pago de! capital e intereses sélo surge cuando, a juicio
ds la entidad contratante, se determine que se ha conflgurado una de fas causales especificas de
reembolso que se serialen en el contrato. La existencia de la obligacién serd establecida mediante
resolucién motivada.

Artfculo 92,

Para el desarrollo de las actividades cientfficas y tecnolégicas previstas en este decreto, fa Nacién y sus
entidades descentralizadas podran celebrar con personas publicas o privadas contratos de administracién de
proyectos.

Articulo 172,

Para adelanmar actividades cientificas o tecnoldgicas la Nacién y sus entidades descentralizadas podrdn
celebrar con los pariculares y con otras entidades publicas de cualquier orden convenios especiales de

cooperacién. En virtud de estos convenios las personas gque los celebran aportan recursos en dinero, en
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aspecie, o de industria para facilitar, fomentar o desarrollar alguna de las actividades cientificas o tecnoldgicas
previstas en e! artfculo 22, de este decreto.

Acdfculo 192,

Cuando la naturaleza de! contrato asi lo exija, se pactardn las medidas conducentes para los efectos de la
transferencia tecnolégica, conforme a los lineamientos que defina el Consejo Nacional de Ciencia y

Tecnologla.

Decreto 393 del 26 de Febrero de 1.991
Por el cual se dictan normas sobre asociacion para actividades cientificas y tecnoldgicas, proyectos de
investigacion y creacién de tecnologfas.
DECRETA
Artfculo 1%
Modafidades de Asociacién. Para adelantar actividades cientificas y tecnoldgicas, proyectos de investigacién y
creacién de tecnologfas, La Nacién y sus entidades descentralizadas pogran asociarse con los particulares,
bajo dos modalidades.

9. Mediante la creaclén y organizacién de sociedades civiles y comerciales y personas jur(dicas, sin

&nimo de lucro como corporaciones y fundaciones.

10. Mediante la celsbracién de convenlos especiales de cooperacion.

Articulo 22
Propésitos de la Asoclacion. Bajo cualguiera de las modalidades previstas en el artfculo anterior, la asociacién
podré tener entre otros, los siguientes propdsitos.

e. Adelantar proyactos de investigacién cientifica.

f.  Apoyar la creacién, el fomento, el desarrollo y el financiamiento de empresas que incorporen
innovaciones cientificas o tecnolégicas aplicables a la producclén nacional, al manejo del medio
ambiente o al aprovechamlento de los recursos naturales.

¢. Organizar centros clentificos y tecnoldgicos, parques tecnoldgicos, e incubadoras de empresas.
Formar y capacitar recursos humanos para el avance y la gestién de la ciencia y la tecnologfa.

i. Establecer redes de informacion cientifica y tecnoldgica.

j.  Crear, fomentar, difundir e implementar sistemas de gestién de calidad.

k. Negociar, aplicar y adaptar tecnologlas nacionales o extranjeras.

I.  Asesorar la negociacién, aplicacién y adaptacién de tecnologfas nacionales y extranjeras.

m. Realizar actividades de normalizacién y metrologia.

139



n. Crear fondos de desarrollo cientifico y tecnoldgico a nivel nacional y regional, fondos especiales de
garantias, y fondos para la renovacion y el mantenimiento de equipos cientificos.
o. Realizar seminanios, cursos y eventos nacionales o Interacionales de ciencia y tecnologl(a.
p. Financiar publicaciones y el otorgamiento premios y distinciones a investigadores, grupos de
investigacién e investigaciones.

Anticulo 32
Autorizacién Especial y Aportes. Autorizase a la Nacién y a sus entidades descentralizadas para crear y
organizar con los pariculares, sociedades civiles y comeroiales y personas jurfdicas sin &nimo de lucro como
corporaciones y fundaclanes, con el objeto de adelantar las actividades cientfficas y tecnoldgicas, proyectos
de investigaclén y creacidn de tecnologlas para los propdsitos senalados en el articulo anterior. Los aportes
podrén ser en dinero, en especie o de Industria, entendiéndose por aportes en especie o0 de Industria, entre
otros, conocimiento, patentes, material bibliografico, instalaciones, equipos, y trabajo de cientfficos,
investigadores, técnicos y demas personas que el objeto requiera.
Articulo 4%,
Compra y Venta de Acciones, Cuotas o Partes de Interés. La Naclén y sus entidades descentralizadas estan
igualmente autorizadas para adquirir acclones, cuotas ¢ partes de interés en sociedades civiles y comerciales
o personas juridicas sin animo de lucro ya existentes, cuyo objeto sea acorde con los propdsitos sefialados en
este decreto. De igual manera, estas entidades y los particulares podrén ofrecer sus acciones, cuotas o panes
de interés de gque sean litulares a otras personas publicas o privadas sean socias o no.
Artfculo 5%,
Régimen Legal Aplicable. Las sociedades civiles y comerciales y las personas jurfdicas sin 4nimo de lucro
como corporaciones y fundaciones, que se creen u organicen o en las cuales se participe con base en Ia
autorizacién de que tratan los articulos precedentes, se regirdn por Jas normas perinentes del Derecho
Privado.
Aniculo 62
Convenio Espectal de Cooperacién. Para adelantar actividades cientificas y tecnolégicas, proyectos de
investigacién y creaclién de tacnologfas, la Nacién y sus entidades descentralizadas podran celebrar con los
particulares convenios especiales de cooperacién, que no daran lugar al nacimiento de una nueva persona
jurfdica. En virtud de estos convenios las personas que l0s celebren aportan recursos de distinto tipo para
facilitar, fomentar, desarrollar y alcanzar en comun algunos de los propdsitos contemplados en el artfculo 22
Artfculo 7=.
Reglas del Convenio Especial de Cooperacidn. El convenio especial de cooperacién estd sometido a las

sigulentes reglas:
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19. No existird régimen de solldaridad entre las personas que lo celebren, pues cada una respondera por
las obligaciones que especiticamente asume en vitud del convenio.
20. Se precisaréd la propledad de todos los resultados que se obtengan y los derechos de las partes
sobre los mismos.
21. Se definirén las obligaciones contractuales, especialmente de orden taboral, que asumen cada una
de las partes.
22, El manejo de recursos aportados para la ejecucldén del convenio podré efecivarse mediante encargo
fiduciario o cualquier otro sistema de administracion.
23. Eslos convenios se regirdn por las normas del Derecho Privado.
Articulo 8%,
Requisitos. El convenlo especlal de cooperacién, gue siempre deberd constar por escrito, contendrd como
minimo clausulas que determinen: su objeto, término de duracién, mecanismos de administracion, sistemas
de contabilizacién, causales de tetminacidn y cesion.
Parégrafo: El convenio especial de cooperacién no requiere pare su celebracién y validez requisitos distintos
de los propios de la contratacién entre particulares, pero exige su publicacién en el Diario Oficial, pago dei
impuesto de timbre nacional, y apsopiacién y registro presupuestal si implica erogacién de recursos publicos.
Articulo 98,
De conformidad con las normas genera les la Nacién y sus entidades descentralizadas podran asoclarse con
ofras entidades publicas de cualquier orden, pare adelantar actividades cientfficas tecnoldgicas, proyectos de
investigacidn y creacién de tecnologlas, bajo las modalidades previstas en este decreto.
Articulo 10%.
Vigencia. Las normas del presente Decreto modifican en lo pertinente las disposiciones legales de las
entidades oficiales, y derogan todas aquellas que le sean contrarias, y en especial, las normas sobre esta

materia contenidas en el Decreto 1767 de 1990.

Artlculo 12 Ley 633 de 2.000

Articulo 122,

Modiffcase el articulo 158-1 del Estatuto Tributario, el cual quedara asl:

"Articulo 158-1. Daduccidn por inversiones en desarrollo clentifico y tecnoldgico. Las personas que raalicen
inversiones directamente o a través de Centros de investigacién, Centros de Oesarrollo Tecnolégico,
constituidos como entidades sin dnimo de lucro, o Centros y Grupos de Investigacién de Instituciones de
Educacion Superior, reconocidos por Colciencias, en proyectos calificados como de carécter cientlfico,
tecnolégico o de innovacién tecnoldgica, por el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnolegla, ¢ en proyectos de

formacion profesional de instituciones de educacién superior estatales u oficlales y privadas, reconocidas por
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el Ministro de Educacidn Nacional, que sean entidades sin animo de lucro y que en un proceso voluntario
hayan sido acreditadas u obtenido acreditacidén de uno o varios programas, tendran derecho a deducir de su
renta e! ciento veinticinco por ciento (125%) del valor invertido en el perfodo gravable en que se realizé la
invarsién. Los proyectos de inversién deberdn desarrollarse en dreas estratégicas para el pafs tales como
ciencias bdsicas, ciencias sociales y humanas, desarrollo industnal, ciencias agropecuarias, medio ambiente,
habitat, educactén, salud, electronica, telecomunicaciones, informatica, biotecnologfa, minerfa y energfa. Esta
deduccidén no podrd exceder del veinte por clento (20%) de la renta liquida, determinada antes de restar el

valor de la inversion.

Cuando la inversién se realice en proyectos de formacién profesional desarrollados por Instituciones de
Educacién Superior sefialadas en el inciso anterior, estas deberan demostrar que la inversién se desting al

programa o programas acredilados.

Tamblén recibirdn los mismos beneficios los contribuyentes que realicen donaclones e Inversién para
adelantar proyectos de inversidn agroindustral calificados por la entidad gubernamental competente, siempre
y cuando sean desarrollados por entidades sin 4nimo de lucro, reconocidos como tales por el Ministerio de
Agricultura.

Esta deduccién no podra exceder del 20% de la renta liquida determinada antes de restar el valor de la
inversion.

El Gobiemo reglamentard los procedimientos de control, seguimiento y evaluacién de los proyectos

calificados.

Paragrafo 1%: Las personas podrdn optar por la altemativa de deducir el ciento veinticinco por ciento (125%)
del valor de las donaciones efectuadas a centros o grupos a que se refiere este articuto, siempre y cuando se
destinen exclusivamente a proyeclos calificados previamente por el Consejo Nacional de Ciencia vy
Tecnologfa. Los proyectos a los cuales se dirja la donacidn deberén desarrollarse igualmente en dreas
estratégicas para el pafs fales como ciencias bdsicas, clencias sociales y humanas, desarrollo industrial,
ciericias agropecuarias, medio ambiente, hdbitat, educacién, salud, elecirénica, telecomunicaciones,
informdtica, biotecnologla, mineria, energia, 6 lormacién profesional de Instituciones de educacién superior
estatales v oficiales y privadas, reconocidas por el Ministro de Educacién Nacional, que sean entidades sin
@nimo de lucro y que en un proceso voluntario hayan sido acreditadas u obtenido acreditacién de uno o varios
programas. Esta deducciéon no podra exceder del veime por ciemto (20%) de la renta liquida, determinada
antes de restar el valor de la donacién. Seran igualmente exigibles para la deduccién de donaciones los

demas requisitos establecidos en los artfculos 125-1, 125-2 y 125-3 del Estatuto Tributario.
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Cuando la donacién se realice a proyectos de formacién profesional desarrollados por Instituclones de
Educacidn Superior sefialadas en el inciso anterior, estas deberdn demostrar que la donacién se destiné a!

programa o programas acreditados.

Paragrafo 2°: Para que proceda la deduccion de que trata el presente articulo y el paragrafo 12, al calificar el
proyecto, el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia deberd evaluar igualmente su impacto ambiental. En
ningun caso el contribuyente podrd deducir simultdneamente de su renta bruta, el valor de las inversiones y

donaciones de que trata el presente aniculo”.

Ley 29 de Febrero de 1.990

Por Ia cual se dictan disposiciones para el fomento de la investigacién cient(fica y el desarrollo tecnolégico y
se otorgan facullades extraordinarias

DECRETA

Anrticulo 1o,

Cormresponde al Estado promover y orientar el adelanto cieniitico y tecnolégico y, por 1o mismo, esta obligado a
incorporar la clencia y la tecnolog(a a los planes y programas de desarrollo econdmico y social del pais y &
formular planes de ciencia y tecnologfa tanto para el mediano como para el largo plazo. Asimismo, debera
establecer los mecanismos de relacién entre sus actividades de desarrollo cientifico y tecnolégico y las que,
en los mismos campos, adelanten (a universidad, la comunidag cientifica y el sector privado cofombianos.
Articulo 20.

La accion del Estado en esta materia se dirigitd a crear condiciones favorables para la generacion de
conocimiento cientfico y tecnologfa nacionales; a estimular la capacidad innovadora del sector productivo, a
orientar la imponacién selectiva de tecnologla aplicable a la produccién nacional; a fortalecer los servicios de
apoyo a la investigacién cientffica y al desarrolio tecnolégico; a organizar un sistema nacional de informacién
cientffica y tecnolégica; a consolidar el sistema institucional respectivo y, en general, a dar incentivos a la
creatividad, aprovechando sus producciones en el mejoramiento de la vida y la cultura del pueblo.

Artfculo 50,

En todos los contratos que celebre la administracién publica con personas naturales o comparifas extranjeras
se estipulardn los medios conducentes g la transferencia de la tecnologla correspondiente.

Articulo 60,

El otorgamiento de exenclones, descuentos tributarios y demés ventajas de orden fiscal reconocidos por la ley
para fomentar las actividades cientificas y tecnoldgicas, requerira la calificacién previa favorable hecha por el

Fonde Colombiano de Investigacionss Cientificas y Proyectos Especiales "Francisco José de Caldas”,
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Colclencias, y deberd sujetarse a la celebracién de contratos que permitan a esta entidad verificar los
resultados de tas correspondientes investigaciones.

Articulo 7o.

La inclusién de apropiaciones presupuestarias para planes y programas de desarrolio cientffico y tecnolégico,
por pane de establecimientos publicos del orden naclonal, se hard en consulta con e! Fondo Colombiano de
Investigaciones Cientificas y Proyectos Especiales “Francisco José de Caldas", Colciencias, con el fin de
racionalizac el gasto publico destinado a este efecto.

Anrticulo 8o.

Autorizase al Fondo Colombiano de Investigaciones Clentificas y Proyectos Especiales “Francisco José de
Caldas", Colciencias, para proponer al Gobiemno, el cual dictara la correspondiente reglamentacion, el
otorgamiento de premios y distinciones a las Instituciones e investigaciones sobresafientes, asf como para
conceder apoyos que faciliten a los investigadores profesionales su trabajo.

Articulo 90.

El Gobiemo reglamentara la forma como las representaciones diplomaticas y consulares de Cotombia en el
exterior contribuirdn a la actualizacién de metodologfas y técnicas de la investigacién cientifica y tecnolégica y

a la incorporacién del pafs al contexto cientitico y tecnolégico mundial.
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