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INTRODUCCION

Actualmente existe una preocupacién por que instituciones
educativas brinden a sus estudiantes una educacion que postbilite
gl desarrolle humano integral, para ello se han propuesto
diversas maneras de ensefiar v aprender, a menudo los caminos
por los que optan son diferentes. Frente a esta diversidad se
postula que existen teorias ¥y modelos gue dan cuenta de los
procesos que funcionan en el aprendizaje.

La construccién de la persona debe ser el proceso central de la
educacion, desde esta perspectiva, la educacién perscnalizada
surge como una modalidad educativa que se apoya en la
consideracién del ser humano como persona activa, con
posibilidades personales para explorar, cambiar y transformar al
mundo que le rodea.

Ante este nuevo enfoque scobre la persgna vemos cbémo se
pretenden destacar las ifendencias activas, la necesidad de
favorecer una serie de actitudes y héabitos que permiten un
adecuado desenvolvimiento en el medio ambiente.

La educacién personalizada no es un método de ensefianza sino
una concepcién educativa, con exigencias pricticas, cuyo
fundamento esti en el concepto de persona,

En este informe se han considerade los principios que se
manejan en la educacién personalizada, para ofrecer en el
Colegic Alamo un servicio que facilite el desarrollo humanoc 'en
la vivencia de las caracteristicas de este tipo de educacion.




Partiendo de lo anterior, me es de suma trascendencia compartir
con todas las persecnas dedicadas v preocupadas por la
educacién, el presente Informe Académicc de Actividad

Profesional.

En 1999 surge el Colegio Alamo Personalizado, con la firme idea
de educar individuos para la vida, consideridndolos desde un
primer momento como personas. Dentro del enfoque de
educacion personalizada cobran sentido proyectos, ideas e
ilusiones de los directivos que lo integran,

Considerando desde sus inicios el trabajo en el aula como
experiencia de vida, se tomard la relacién docente—alumno en
este enfoque como una relacién de personas. Asi mismo, se
imprime todo un estile caracteristico al trabajo en el aula, donde
es fundamental la creacion de un clima educativo en el que los
alumnos interactuando entre si con el docente vy con los
materiales didacticos, aprendan, descubran el saber, vivencias,
valores, ¥ en suma, crezcan en su dimensién como persona.

Los directivos preocupados por ofrecer todo lo anterior a sus
alumnos crearon la Coordinacién de la Seccién Primaria en el afio
2000, la cual buscod desde sus iniclos crear las condiciones
adecuadas para enriquecer y fortalecer las actividades de E-A

del Colegio.

Este proyecto se considerd en un principio grande vy alentador en
funcion de algunas dificultades encontradas en los ciclos
anteriores, no obstante, con la dimension de la problemaética v las
multiples funciones a realizar, se vio turbado su avance, alin
cuando hasta el siguiente ciclo escolar, se le diera apoyo y
continuidad, tema que se ampliard en el primer capitule, cuando
se describan las etapas que ha presentado esta Coordinacién.




Lo anterior motivé de gran manera las ilusiones personales que
tenia para este proyecto, esperando tener la oporiunidad de
aportar mis conocimientos a la institucién.

A partir de ese momento, surgid la necesidad de dar mis apoyo a
esta Coordinacion que si bien estaba disefiada para resolver
problemas especificos, a su vez propcnia actividades para
mejorar desde condicicnes de trabajo, hasta el ambiente dentro
del aula, estas propuestas no eran sistematizadas en ese mismo
momento, sinc hasta considerarse con los cuatro directivos que
empezaban a interesarse en mis propuestas,

Es asi como dio inicio a una serie de proyectos y actividades que
han dado origen a las mejoras del colegic vy a un prestigiado
renombre dentro de la Zona Escolar #3 en la que esti situado el

plantel.

El presente informe Académico de Actividad Profesional, para
obtener el titulo de Licenciada en Pedagogia, tiene como
propasito describir la experiencia desarrollada como profesional
en pedagogia, realizada en la Coordinacién de seccién primaria
del Colegio Alamo Personalizado, en este documente se describe
detalladamente la actividad desempefiada en el origen v
desarrcllc de esta Coordinacion, gque ha dado tantas
satisfacciones a dicha Institucion.

La Coordinacién nacido con la finalidad de proporcionar una
grientacion pedagodgica al personal docente v directivo,
aprovechando al maximo los recursos materiales y humanocs del
colegio para el logro de las metas planteadas desde sus inicios.

La programacion de actividades se efectud atendiendo las
necesidades especificas por grado y grupo detectadas desde la
direccion. Las funciones v objetivos de la Coordinacién, han ido
transformandose, buscando la continua mejora de la institucidn,




siendo estas transformaciones un reto mdas para ta Coordinacion
v a la vez, la pauta para proporcionar méis y mejores propuesias
a maestros, padres v directores.

Proponer de qué manera se puede mejorar una clase, tratar de
llevarla a cabo con los materiales correspondientes, considerar
observaciones realizadas a maestros, analizar caracteristicas
individuales, etc, han sido situaciones comunes en nuestro
guehacer, que han hecho sin lugar a duda de esta Coordinacidén
una parte fundamental en la estructura del colegio.

En el primer capitulo se presenta la descripeién de la institucién
en donde se desarrollé la experiencia profesional, sus
antecedentes, mision vy objetivos, asi como su esiructura
académica, dentro de la cual se encuentra actualmente la
Coordinacién de la Seccion Primaria, en este espacio también
describi el origen de la misma.

El segundo capitulo presenta un marco te6rico que plantea el
Enfogue de Educacién Personalizada, que constituye una revision
del concepto de personalizacién educativa, desde los principios
pedagbgicos que la fundamentan, hasta una completa descripeién
de su planeacion técnico—pedagogica, ademas el papel del alumno
v el educador dentro del Sistema de Educacién Personalizada.

El tercer capitilo describe las funciones, estructura y finalidad
de la Coordinacién, asi como la revision del Programa de Trabajo
realizado en ciclos antericres, la descripcion de proyectos
pasados v los que se habian considerado como principales
factores de los problemas de la seccién primaria.

En el cuarto capitulo se describen las actividades pedagogicas
realizadas en la Coordinacion de seccién primaria, se hace
referencia al desarrollo de proyectos trabajados en el Colegio,
asi como un seguimiento de los pasos durante la ejecucion de los




mismos; seguidos de la elaboracidn de instrumentos importantes
para la obtenciton de resultados, ademds de un breve andlisis de
la recuperacion de experiencias valiosas en este proyecto.

En el quinto capitule se refiere a la valoracion pedagdgica de la
actividad profesional; ahi se explican con detalle las dificultades
encontradas, la apreciacion de los logros, asi como la valoracion
final de los avances obteridos en el Plantel, proporcionandeo asf
unia serie de elementos que apoyan la actividad docente de los
profesores en sus labores diarias v futuras. Este apartade se
complementa con un reporte de las actividades realizadas ¥ un
breve anélisis de la situacidon inicial v final del Colegio; se
incorporan conclusiones que a manera de reflexién se realizan
con base en la practica profesional, también se encuentran aquif
las sugerencias pedagégicas que planteo al Colegio Alamo para
darle continuidad a los proyvectos vy actividades realizadas
durante m actividad profesional.

Finalmente considero, que los anexos proporcionan informacién
muy importante, al intentar acercar al lector con una realidad en
muchas ocasiones lejana, pretendiendo empaparlo completamente
de las actividades realizadas en esta institucion. La bibliografia
consultada también se encuentra en este apartadoe.



CAPITULO L
COLEGIO ALAMO PERSONALIZADO Y LA
COORDINACION DE SECCION PRIMARIA

1.1 El Colegio Alamo Personalizado

Es una Institucién preocupada por ofrecer una educaciéon gue
vaya mas alls del contenido v del curriculo, dirigida a la persona,
preocupada por ofrecer un espiritu v un provecto pedagogico que
centre su atencion en el alumno como persona para ayudarlo a
prepararse para la sociedad que él mismo necesite y cree.

Ha cumplide desde sus inicios con funciones educativas con el
convencimienfo de concebir en este proceso educativo, al
alumno como agente principal de su formacién para la vida en la
sociedad y asi poder enfrentar la complejidad v desafios del
mundo actual,

1.1.1. Antecedentes de la institucitn

El Colegic Alamo tiene su origen en 1999, cuando para sus
iniciadores surge la necesidad de apovar formas de educaciéon
adecuadas a las exigencias de la sociedad cuajimalpense,
preocupada por la educacion de sus hijos.

Desde sus inicios ha estado formado por tres secclones;
preescolar, primaria y secundaria. Y basado en el modelo
pedagbdgico de Pierre Faure, el cual pretende formar seres
humanos dinamicos, responsables, comprometidos, en continua
blisqueda de un desarrollo personal y social equilibrado: en esta
ardua labor pretende encontrar la forma de que verdaderamente




suria un c;ambio v se refleje en la realidad de su comunidad
educativa, ECuestién en la que los directores tienen puesta la
mirada tod{o el tiempo, tratando de buscar vy ofrecer mas y
mejores condiciones de trabajo que favorezcan el desarrollo

integral de todos sus alumnos.

En el afio de 1999 el Colegio Alamo contaba con una poblacién de
12 alumnos de 5 afios de edad en la seccién de preescolar, en la
seccion de primaria con un grupo de cada grado, con un total de
90 alumnos {ciclo 1999-2000) vy en la seccidon de secundaria con
51 alumnos en los tres grados. { Ver tabla 1, ANEXO 1)

Actualmente el Colegio Alame cuenta con un total de 20 alumnos
en preescolar que oscilan entre los 4 y 5 de afios de edad , en la
seccidn de primaria cuenta con 196 alumnos distribuideos en los 6
ciclos v con B3 alumnos en la seccién de secundaria. Ver tabla 2,

ANEXO 1)

Tratando de buscar v brindar a sus alumnos mejores condiciones
de aprendizaje, los profesores del colegio se encuentran también
comprometidos con una vanguardia educativa que pretende el
colegio. Al estar constantemente asistiendo a cursos, talleres,
conferencias y encuentros de tal suerte que el estudiante
comparte v se beneficia de estos alcances de sus profesores.

HEste compromiso con los alumnos se ve reflejado, ademdis en el
avance académico del grupo, en evaluaciones que hacen Iios
alumnos v los padres de familia al finalizar cada cicle escolar
para cada profesor.

Al mismo tiempo, el Colegio cuenta con un Proyvecto Escolar, el
cual es un instrumento para mejorar la calidad educativa, tanto a
nivel nacional como dentro del Colegio; este proyvecto lo ha
tenido desde sus inicios v lo fortalece dia con dia, ademas de
ajustario cada ciclo escolar.



Los beneficios de dicho proyecto son ampliamente reconocidos
en la Comunidad Educativa, va que brinda la metodologia vy las
herramientas para que los directiivos, maesiros, alumnos y
padres de familia participen en un proceso dindmico de
mejoramiento continuo.

Dentro del compromiso diario del Colegic le ha sido importante
responder a las expectativas que impone una educacitn
particular, esforzandose por estar a la Vanguardia Educativa,

Datos de identificacién de la Escuela
Nombre: “Colegio Alamo™ |
Clave: 31-2853-22-27- Px-015 |
Turno: Matutino
Ubicacion: 2°Cda. de Prolongacion Ocote N° 7

Col. San José de los Cedros
Cuafimalpa de Morelos. DF.

1.1.2. Visién, misién v objetivos del Colegio Alamo

Para poder plantearse los objetivos del Colegio, se parte de la
vision que éste ha tenido desde sus inicios.

Su visidn es:

Ser una institiucién que proporciona una formacion integral,
formacién basada en la Educacién Personalizada con el
propdsito de transformar la sociedad cuajimalpense, con un
sistema organizacional en el que prevalecen las decisiones
colegiadas y en ambiente estudiantil de libertad y respeto




donde las relaciones de los alumnos entre sf v con los
maestros formen parte esencial del proceso pedagégico

Considero que una instituciéon sin mision definida, es como si no
tuviera un rumbo a seguir, provocaria que sus distintos grupos
busquen sus propios fines sin lograr ninguno a la vez, por no
contar con una meta en comirn.

Dice M2, [leana Ruiz: “La mision habla de un ideal actual a buscar
alcanzar, v la vision es el suefic a realizar, en un futuro de largo
plazo. La visién establece la gula que afectara las decisiones de
hoy para poder alcanzarla”. *

La misién del Coleglo es:

Educacién para la vida y tiene que ver en cémo entendemos
la educacién no sé6lo formativa académicamente, sino para
la vida, ademis de vivir y difundir la Educacién
Personalizada, ayudar a la persona a ser ella misma, conla
ayuda de los demis.

La educacion personalizada fue fundada por el francés Pierre
Faure quien sentd una serie de principios que se han aplicado en
el Colegico en la medida que los practicamos en el interior de los
salones.

Las bases con las que ha contado el plantel tienen sus origenes
en la educacidn personalizada, las cuales ha plasmado en un
ideario ¥ son los aspectos que considera mas relevantes v que lo
distinguen como la Comunidad Educativa Alamo.

Leos objetivos son:
= la de ésta educacidtn personal v comunitaria busca la
formacidon del desarroilo intelectual, emocional e

! Ruiz, C. M. (2000). Sisteta de planeacion para institirciones educativas, p. 39.



interpersonal por medio de hébitos de trabajo v de
reflexion diaria.

= Se persigue una formacién de la responsabilidad
personal en el colegio v en la casa, por medio de la
reflexion de valores

=  Promover una introduccién a la investigacidén, como
medio de aprendizaje.

=  Se busca desarrollar de las habilidades de apreciacién v
expresion artistica en todas las actividades que el
alumno realiza,

» Impulsar una integracidon en el trabajo colectivo con
tolerancia y respeto hacia los demaés.

»  Promover el desarrclio de todas las capacidades con gue
potencialmente cuenta el alumno, a través del juego, ia
actividad v el respeto a su iniclativa y creatividad.

Con base en los antericres objetives se pretende llegar a un
ideario. F} colegio Alamo es una institucion educativa que basa su
labor, en una serie de principios encaminados a la formacidn
académica v humana de todos los que forman parte de ella, se

caracteriza por.

a) Impartir una formacion orientada por el respeto a la
dignidad de la persona y a su libertad, fomentando la
responsahilidad personal en el cumplimiento de los deberes
familiares, soclales v profesionales.

b} Destacar los valores humanos, donde quiera que se

manifiesten, sin restricciones de ninguna clase por razén de
raza, credo o nacionalidad.
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¢) Dar primordial importancia a la investigacion cientifica,
procurando armonizar en esta tarea el interés por
problemas especificos del momento, con el fin de servir a la
sociedad en gque vive, con la blisqueda desinteresada de la
verdad, cuya validez se extiende en cualquier tiempo vy
lugar.

d) Llevar a cabo su actividad docente, en un marco de la
libertad, de la que gozaran profesores v alumnos. ”

1.2 Descripcién de ia poblacion.

Cuando se inicic el trabajo del colegic Alamo como proyecto
educative, sus fundadores dirigian su propuesta a personas
abiertas al cambic estableciendo entre ambos, Colegio v padres
de familia, propdsitos claros v concretos.

Una vez hecha tal propuesta, la poblacion gque ha atendido
cuenta c¢on clertas caracteristicas que a continuacién se

describen.
1.2.1. Caracteristicas de la poblacibn.

Las caracteristicas de la Comunidad Educativa Alamo, pueden
dividirse en cuatro 4mbitos importantes que ayudan a revisar mas
a fondo la poblacion del Colegio.

» Geogrificas: La poblacién que asiste al colegio vive, en su
mayoria, entre los limites del Estado de Meéxico v la
Delegacién Cuajimalpa ubicada dentro del Distrito Federal
por lo que existe alumnado de ambas zonas

: Proyecto Escolar 2001, Colegio Alamo,
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Econémicas: La mayoria de los alumnos pertenecen a una
clase social media v media alta, por lo que existen los
recursos econémicos suficientes para aspirar a una
educacién particular de nivel medio, ya que nuestras
colegiaturas son accesibles para profesionistas o padres
de familia que son pequefios empresarios o comerciantes.
Se puede decir que la mayoria de los padres de familia
obtienen un ingreso mucho mayor al salario minimo,
situacién que les permite tener solvencia para cubrir
colegiaturas, libros de apoyo, uniformes y, si es preciso el
pago de honorarios de servicios psicolégicos ©
psicopedag6gicos si el alumno lo requiere.

Sociales: Con base en las estadisticas y hojas de datos del
Colegio se puede afirmar que en la mayoria de las familias
existe desintegracién y abandono familiar , ya que en casi
todos los cascs ambos padres trabajan; repercutiendo en
la falta de atencién v en un 40% existe mala dindmica
familiar por lo que las separaciones y los divorcios son
muy frecuentes en nuestra comunidad. Se han detectado
pocos casos de alcoholismo, ninguno de drogadiccidn,
pero bastante tabaquismo en los padres.

Culturales: Esta conformada por padres, en su mayoria
profesionistas tales- como Ingenieros, lLicenciados en
diversos ramos, profesores, comerciantes en menor
cantidad v no se detecté ningiin padre o madre de familia
analfabeta,

Cuajimalpa es una delegacién que alin conserva mucho arraigo
por tradiciones y costumbres que van pasando de generacién en
generacion, lo que se refleja en hébitos y comportamientos
cotidianos, algunas fechas religiosas marcadas con actividades
por nuestro calendario oficial de la SEP, en ocasiones se ven
afectadas por el ausentismo, afortunadamente no son constantes,
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consideriandose generalmente a la comunidad participativa en
festejos sociales, apoyando las actividades que se sugieren a lo
largo del cicle escolar.

1.3 Estructura académica

El Colegio Alamo es una institucién integrada por sus directivos,
profesores, empleados y alumnos, dedicada a la formacion
académica v humana de todos los que forman parte de ella, su
estructura académica organica bajo la cual rige sus funciones
como institucion educativa es:

# La maxima autoridad es el Director General, quien se encarga
de velar por que el Colegio alcance niveles de excelencia en
la formacién y preparacion de sus alumnos, ¥ asi procurar que
todos los integrantes de la misma cumplan sus funciones con
espiritu ¥y competencia profesicnal,

¥t Las Directoras de las Secciones Primaria y Secundaria, cada
una, en su diferente 4rea, buscan otforgar las facilidades
necesarias para la organizacion, planeacién, v ejecucion de las
actividades académicas v administrativas del Colegio.

% El Departamento Administrativo, tiene como funcidén autorizar
presupuestos, asi como administrar los recursos financieros,
material de intendencia, diddctico v de oficina en todas las
seccliones del Colegio.

% Coordinacién de Primaria, su funcién es la de identificar las
necesidades reales de los alumnos y profesores, tanto
organizativas como materiales, al mismo tiempo lograr una
interaccién entre todos los miembros de la comunidad escolar
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buscando un mejor desempefio v juntos (comunidad escolar)
resolver la problematica.

# Departamento de Psicologia® encargado de canalizar alumnos
con hajo rendimiente escolar, problemas de aprendizaje,
problemas emocionales, etc, para darles un seguimiento ©
enviarlos a un lugar especializado para su tratamiento; ademés
orienta v brinda platicas para padres de familia y maestros; su
actividad es ejercida con los alumnos de los tres niveles.

¥ Asesores de Area: supervisar las actividades de los profesores
de su misma Aarea para aprovechar al maximo su tiempo y
recursos, asimismo, colaboran en las juntas de consejo como
promotores de sugerencias hechas por los profesores a su

cargo.

% Profesores: entre sus principales funciones estin su
participacién v apoyo con la formacién integradora de sus
alumnos asf como de la comunidad escolar.

% Personal de intendencia se encarga de mantener el inmueble
en las mejores condiciones posibles y el mobiliario del colegio
para permitir trabajar a toda la comunidad escolar.

Esta estructura pretende que todos los que frabajamos en el
colegio estemos claramente definidos v ordenados
sistematicamente para potenciar los recwsos humancs y
materiales con los que otorga el Colegio Alamo para el logro de
sus finalidades, asi como la calidad académica que permite

ofrecer una preparacién para la vida.

Dentro de esta estructura se encuentra una comunidad escolar
que es confiada a todo el personal, por esa necesidad de
formacién, va que es para ella que el colegio existe y actfia.
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Desde esta estructura se ha puesto en marcha un trabajo
coordinado v sistemético de todos cuantes integramos la escuela,
buscando con ello lograr que desde alumnos hasta directivos
alcancen una madurez intelectual, fisica, afectiva, social y
trascendente, de acuerdo con sus expectativas.
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1.3.1 Organigrama del Colegio Alamo*

COLEGIO ALAMO PERSONALIZADO

DIRECTOR GENERAL
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* Proyecto Escolar 2001, Colegio Alamo.
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1.4 Coordinacidén de seccién primaria

Los fundadores del Colegio Alamo se plantearon la necesidad de
crear una Coordinacién que apoyard y fortaleciera el trabajo de
Directivos v maestros, dadc que observaron una serie de
probleméticas que debian ser solucionadas para dar continuidad a
su objetivo de vanguardia educativa.

Los directores preocupados por solucicnar sus principales
necesidades. ¥ fortalecer los logros obtenidos hasta entonces
crearon. la Coordinacién de Primaria, Tuve la oportunidad de
arrancar con este provecto, como Coordinadora de la Seccion
Primaria, si bien fue dificil v confuso al inicio, ha sido una
satisfaccion maravillosa el poder participar en este provecto.

1.4.1 Origen de la Coordinacién.

Procurando crear una atmdsfera escolar que ayudara al alumno
en.su formacion surgio la Coordinacién de la Secéion Primaria
del Colegio Alamo, la cual buscé desde sus inicios la coherencia
entre 1o que el alumno vive y lo que la escuela ofrece, desde sus
aulas v clima en el que se desenvuelve, siempre buscando la
dignidad v respeto de la persona humana.

La formacién de esta Coordinacién constituyé un provecto dentro
del Celegic para iniciar con un fortalecimiento en todas las areas
que apoyaran las actividades de enseflanza-aprendizaje.

Es importante para una buena organizaciéon y desarrollo de
actividades que estén de la mejor manera posible, disefiadas y
orientadas a un contintto mejoramiento, por ello surgid esta
propuesta para que alguien dé forma técnica vy pedagédgica a
estas necesidades, es ahi donde nacio la Coordinacion de seccibn
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Primaria. Con el fin de mejorar continuamente la calidad de la
formacién humana y académica, la Coordinacién ha estado
encargada de fortalecer e impulsar a la comunidad escolar:
alumnos, maestros, padres de familia, personal administrativo v
de apovo; buscando establecer auténticas relaciones humanas
entre todos los miembros de la escuela, ademéds ¥y no menos
importante debia revisar y apovar los programas de las
diferentes asignaturas, asi come las metodologias v
procedimientos pedagogices, con el fin de mejorar continuamente
la calidad de la formacion humana,

Todo lo anterior, logré que poco a poco la Comunidad Alamo se
lograra identificar v apovara progresivamente el ideario de la
educaci6n personalizada.

Dentro de ello se pretendidé vincular la teoria con la préactica,
conectar los conocimientos que aportaran todos los miembros de
la comunidad escolar v aprovechar las experiencias que se vivian
dentro del proceso de ensefianza—aprendizaje, con la finalidad de
mejorar dia con dia.

1.4.2 Etapas de la Coordinacitn

Antes de tener definidas sus actividades la Coordinacién de
primaria se encontraba sin rumbo especifico, s6lo se contaba con
ciertas necesidades de algunos grupos, hasta que se dic una
reestructuracidén de actividades que le permitieron ofrecer
realmente servicios pedagogicos, para ello tuvo que pasar por las
siguientes etapas.

12 Etapa.

Ftapa conformada con el inicic de mi actividad profesional, atin
cuando se habia hecho un diagnéstico de necesidades por parte
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de la direccién, en este momento las actividades eran soélo
administrativas, como: sacar copias, elaborar documentos,
organizar listas, recabar, firmas, etc.

28 Etapa

Durante la segunda etapa se dio inicio a actividades més
orientadas a lo educativo como fueron: registrar calificaciones
bimestrales de cada grupo, revisar periédicamente el trabajo de
cuadernos v libros con base en las progresiones bimestrales,
informar peri6dicamente a la direccién sobre el avance de los
tres dominios de lecturas (rapidez, calidad y comprension),
trabajados en el salén, etc, algunas deficiencias encontradas en
estas actividades dieron origen a las propuestas hechas por mi a
través de la Coordinacion, tales proyectos se trabajaron hasta la

32 etapa.

3% Etapa

Con base en el trabajo realizado en las anteriores etapas se dio
inicio a esta tercera etapa que ha consistido en elaborar y
realizar un conjunto de provectos que se han estado trabajando
en la seccion de primaria, apoyvados con todo el personal del
colegio, identificando sus labores, responsabilidades,
conocimientos, habilidades v niveles de desempefio necesarios,
para la ejecucién de los mismos, las actividades y resulfados se
mostraran méas ampliamente en el capitulo IV, entre otras
actividades realizadas dentro de la Coordinacién, dentro de las
cuales destacaron la planificacién de acciones que han referzado
las actividades de aprendizaje de los alumnos, asi como en la
programacién, seguimiento, revisién y andlisis de propuestas
hechas por profesores, direccion y la misma Coordinacion.
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CAPITULO 1L
UNA ALTERNATIVA EDUCATIVA:
EDUCACION PERSONALIZADA

2.1 Descripcién de la educacién personalizada,

En la actualidad la educacién se ve enfrentada a desafios
considerables, adaptarse al tiempo v al progreso, a la sociedad
actual, a los medios, ete, es una perspectiva que necesita tener
un proceso continuo de educacién y formacién que permita a
todos los individuos encontrarse consigo mismos v saber cuél es
su camino en la vida.

Para poder ayudar a nifics v jévenes se requiere de un proyecto
pedagbgico que sea al mismo tiempo un espiritu v un programa,
un estilo de vida, una manera de pensar y vivir en comunidad
escolar v social, que forme a un ser humano capaz de
pensamientos propios v decisiones auténomas, al menos en su
propia vida; se ha pretendido buscar caminos apropiados de
conocimiento, accion y produccién creadora, no sole de
repeticion.

Una alternativa es la educacion personalizada, la cual se refiere a
una educacion cenirada en la persona, visualizande la labor
educativa como ayuda para el encuentro de ese sentido personal

de la existencia,

Siendo esta educacién, ante todo, una propuesta educativa, que
implica una concepcién especifica de la persona humana. “La
educacidén personalizada responde al intento de estimular a un
sijeto para que vaya perfeccionando su capacidad de hacer
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efectiva la libertad personal, participando con sus caracteristicas

peculiares en la vida comunitaria”.?

Considerando como indica Pereira en su ohbra Educacién en
Valores “En toda accién pedagégica, de todo quehacer didactico,
subyvace un pensamiento sobre el hombre en todos sus aspectos

del ser v de la existencia”.?

A partir de un concepto de ser humano y de sociedad, en la cual,
ese hombre se desarrolla debemos crear un clima, un ambiente,
un contexto pedagdgico que a su vez se traducird en acciones

diarias.

Dice Garcia Hoz:“...si pensamos que educarse es, a fin de
cuentas, aprender a vivir’.* El movimiento personalizador pone
el énfasis de su enfoque educativo en [a persona. Esta constituye
el punto de referencia, el valor unificador de los principios ¥
métodos, el que les da sentido y estilo educativo. Su finalidad es
ayudar a la perscna para que sea capaz de elahorar v realizar su
provecto personal de vida.

2.1.1 Concepto de educacion personalizada.

Entendida la educacién personalizada como proyecto, es posible
comprender las diferencias de pensamiento v orientacion con un
método. Hace comprender también el por qué unos autores
enfatizan determinados aspectos que otros no consideran de
igual importancia. Hace comprender, finalmente, el que se hable
de educacidon personalizada en ambientes histéricos tan distintos:

Espafia, Francia v América Latina.

% Garcia Hoz, V.(1998).Tratado de educacién personalizada: ambiente organizacion y disefio educativo, pp.

18-19,
3 Pereirz de Gémez, M® Nieves. (1997), Educacion en valores, p. 45
* Garcia Hoz, V. op.cit., p 65.
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Los criterios subyacentes a la educacién personalizada no
necesariamente implican modos especificos de hacer cosas, sino
mdas bien gue los procedimientos adoptados son guiados por esta
perspectiva personalizante,

En este contexto, las actividades escolares pueden variar de
acuerdo a las circunstancias {necesidades v posibilidades del
colegio, profesor v alumnos) con tal de que el espiritu
permanezca inmutable; asi, las técnicas son recomendables en
cuante preserven este espiritu y sirvan para lograr el objetivo de
esta perspectiva personalizante.

Por eso esta educacidn nace de la constatacién de la inclusion v
bltsqueda de plenitud de la persona. La educacion es la mediacion
entre la persona que soy ahora v el “mas persona” que serd
después. La educacién es la ayuda eficaz para una realizacion
més perfecta.

De ahi que lo que busca la educacion personalizada es estimular
y facilitar el desarrollo integral de la perscna, sabiendo eso s,
que nadie puede hacer persona a otro, que la persona es una
autoconstruccién v que por tanto cualqguier tipe de imposicion o
manipulacién es rechazable. La educaciéon es s6lo una
contribucién para que la persona se haga duefia y responsable de
su propio desarrollo.

La educacién personalizada pretende ayudar a los seres humanos
a “llegar a ser’. Tiende al despliegue integral de todas las
facultades de las personas y ayuda para que toda persona sea
sujeto de su propia vida v sea quien formule v realice un
proyecto de vida. Proyecto de vida en el que debe integrar los
aspectos perscnales y sociales.
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2.1.2 Promotores de esta filosofia,

Dentro de las corrienies personalizadoras de Francia, la mas
conocida, con gran influencia en Espafia, es la de P. Faure
(1907-1971), del Instituto Catélico de Parfs. Su obra tiene
caracteristicas singulares.

La educacion personalizada en Francia tiene una base mas amplia
gue el movimiento individualizante v socializador de Estados
Unidos: uno de sus puntos de apoyo es el personalismo de
Mounier (1936).

Como promofores de esta filosofia educativa, tetricamente
hablando, tenemocs entonces a Mounier, Lacroix, Bergson,
Spranger, Bertolini, Garcia Hoz, etc.

En la practica son valiosas las experiencias de Pierre Faure v de
un grupo de educadores franceses y espafioles que han logrado
Hlevar a la vida cotidiana del aula una renovacién pedag6gica
fundamentada en la persona.

Hace su aparicion en el campo de la Pedagogia alla por el afio de
1837 con una marcada tendencia personalista. Es preciso situarle
entre aquellos que creen en el hombre ¥ sus inmensas
posihilidades sin ignorar sus limitaciones.

Para estructurar el como y con qué de una labor docente que
respetara v llevara a cabo los ideales del personalismo, Pierre
Faure hizo una revision meticuiosa e inteligente de los méfodos ¥
escuelas experimentales que a lo largo del siglo XX habia
obtenido resultados 6ptimos. Selecciond técnicas, procedimientos
v recursos, usando un criterio personalizador, es decir, tomd
todo aquello que permitiera la educacién individual y social de Ia
persona; proyectd didicticamente una nueva organizacién de la
funciéon docente. Pierre Faure es el autor de esta



esquematizacion v el primero en declarar que es un conjunto de
técnicas v recursos ablertos a toda innovacidn v creatividad del
maestro, siempre vy cuande personalice,

Es elemental destacar que en el sistema personalizante, lo
importante no es la técnica o el material, sino la aplicacion de los
principios que respetan a la persona., Alrededor de ella giran
aquellos recurses viejos, nuevos v los que atn estan por llegar.
Por lo mismo, no es sblo un método, es la reunidn, flexible
(sometida a una continua critica y cuestionamiento) de técnicas y
procedimientos que en una ¢© en otra forma permiten el
crecimiento del alumno, en cualquiera de las dos dimensiones.

Todo esto con base en un conocimiento profundo del alumno v
una aceptacién previa del maestro de las diferencias individuales.
Es el maestro, con preparacién y madurez humana y profesional,
quien continuamente estara revisando los principios y la realidad
del saldn de clases. Se le deja la oportunidad a la ¢reatividad del
maestro, para aportar continuamente una educacidén rica v
valiosa, siempre 4gil v de conformidad con las nuevas técnicas,

2.2 Principios psicopedagégicos que fundamentan la educacion
perscnalizada.

En la delimitacién de un sistema de educacién es requisito
esencial hablar de principios. Los principios psicopedagodgicos
buscan orientar continuamente el trabajo cotfidiano de la escuela
v del aula; son necesarios para una constante v dinamica
evaluaci6n, que permita al maestro ubicarse en el objetive que
pretende alcanzar v, asimismo, replantearse la actitud,
actividades y recursos técnicos que estd llevando a la practica
docente. Es muy comin que el maestro, va dentro del aula, olvide
los ideales elevados que debe alcanzar, ¥ que la rutina diaria del
trabajo, la cantidad de alumnos v los problemas normales del dia
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lo lleven a adoptar una actitud pesimista o deficiente v acabe por
ser del monton v lamentar que el sistema lo absorba.

Los principios en que se fundamente psicopedagdgicamente Ia
educacidn personalizada no estdn basados en técnicas o
procedimientos, sino en la orientacién v justificacién de lo que se

haga en el saldon de clases.

A continuacién se dardn a conocer 10§ principios
psicopedagodgicos que fundamentan esta modalidad educativa

Es importante aclarar que el colegic Alameo ha adoptado estos
principios a sus recurses de tiempo, espacio y preparacion y que
solo algunos principios son llevados a cabo en su totalidad,

La consecuencia principal de esta seleccién de principios ha sido
por conviccidén propia de la Direccion, obteniende asi un proyecto
educative particular, humanistico y positivo.

a) Aceptacién de las diferencias individuales

Para lograr una adecuada educacion en el aspecto individual,
cada uno debe poseerse, mirarse, ahondar en si mismo para
conocerse v establecer una dimensién de su persona, cada uno
ha de ser educado para el aprecio de sf mismo v la autocritica.

Esta consideracién exige una primera base que es la aceptacion.
La aceptacién de los demés es una tarea dura v dificil; el maestro
debe aceptar a cada alumno como es. Partir del ceonocimiente y
aceptacién de las diferencias individuales para respetar a la
persong, de acuerdeo con sus propias limitaciones vy posibilidades.
Es decir, aceptar que cada quien posee una personalidad propia,
definida (buena o mala, positiva o negativa, etc.), tanto en el
aspecto fisico como en su forma de ser ¥y reaccionar
(temperamento y caracter). Y es precisamente el aceptar las
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diferencias individuales lo que nos permitird dar v rodear a cada
alumno de lo gue necesita v, asimismo, exigirle con base en lo
que si nos puede dar.

Este reconocimiento de las diferencias individuales, palpable,
concreto y real, es lo que establece la base para una educacién a
la medida, es el punto de partida de las diversas experiencias
que en educacion han tratado de buscar una metodologia acorde
con nuestra individualidad. Para ellc es necesario un mayor
conocimiento del alumno, tanto fisica como psicologica vy
afectivamente. Aprendemos tanto de las cosas como de las
personas que nos rodean.

b) Respeto a la individualidad

El ser humano, gracias a su libertad vy a su posihilidad de
establecer relaciones, se descubre como responsable de cuanto
le rodea. En la medida en que puede realizarse a si mismo,
trasciende, sale de sf y comunica su riqueza y obra personal, Es
asi que el ser humano no puede evadir el compromiso de su
propia vida, ya que la responsabilidad esta en funcitn directa de
la situacion de cada individuo; nadie puede dar Io que no tiene.

A la persona debe exigirsele respuesta de lo que eila es
consciente v una educacion adecuada que permitird rodear a cada
persona del ambiente que necesita para ir dande cada dia mas.
Antes de exigir una responsabilidad, debemos asegurarnos de
que la persona ha tomado conciencia de quién es ella, dénde esta,
qué le rodea y asi podrd responder al nivel que le estamos
pidiendo. Necesitamos ubicarnos con cada alumno en su
plataforma de vida y promoverlos a una constante superacién con
la medida que si nos pueda dar, es decir, debe ser una
ejercitaciéon gradual v con base en una conciencia de valor

personal.

26



Hl educador debe tomar como punto de partida la siguiente regla:
NO DEBE HACER NADA POR EL OTRO (el alumno), QUE EL
PUEDA HACER POR Sf MISMO, o sea, no debo quitarle la
oportunidad de crecer y aprender a ser responsable.

¢) Educacién para lo social

Por naturaleza el hombre es ser social v la escuela debe buscar
desarrollar su capacidad mediante los recursos idéneos,
integrarse a la sociedad y adaptarse continuamente a ella, no
como un ser pasivo, conforme, sino aportando lo valioso que
posee en su individualidad.

Colaboracién, servicio y liderazgo son tres principios que deben
vivirse en el salén de clases; el alumno debe ejercitarse y
aprender a poner a disposicion de los demas la riqueza personal
que le ha sido dada. Vivir en el salén de clases un fragmento de
lo que es la vida es quizd una de las méas grandes aportaciones de
las escuelas activas, v en este caso, de la educacion
personalizada.

Buscamos una educacién que presente al nifio, en forma graduada
¥ seleccionada, la misma vida que se vive en la familia v en la
sociedad; exigirle un comportamiento como se lo exige la vida
misma; presentarle un ambiente humano y normal, con sus
correspondientes simpatias v agresividad, egoismo y Iuchas,
dependencias v liderazgos y roces humanos en general, para que
aprenda como conducirse y relacionarse para salir adelante,

d) Propiciar la actividad creadora

Se reconoce que la actividad propia del nifio es la que debe
constitulr la esencia del aprendizaje, pero con base en una
programacion previa que el maestro ha preparado.
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Para un adecuado enfoque a la actividad, podemos considerar la
creatividad como una cualidad del trabajo propio del alumno.

Para ello es importante considerar algunas conductas y actitudes
que nos manifiestan una personalidad creativa:

Fluidez de ideas, 1magenes, palabras, acciones,
movimientos, decisiones, etc, es decir una rigueza gue
nace del pensamiento profundo v se manifiesta a través
de toda la persona.

Flexibilidad para afrontar la vida y sus caracteristicas;
una personalidad fuerte y definida pero abierta al cambio
v a la aceptacién de lo que personalmente se elige.
Adaptacién espontanea a situaciones insodlitas e
inesperadas.

Sensibilidad, una conciencia muy aguda de los
problemas, de las impresiones sensoriales vy de las
relaciones personales.

Iniciativa vy originalidad; se preiende abrir un cauce
continuo a las invenciones, a la inteligencia propia, s un
reto constante para dar a la vida algo nuestro v decisivo.
Es la capacidad de producir ideas que no pertenezcan a
los mismos caminos trillados. La iniciativa implica
imaginacion v originalidad de ser nosotros mismos y en
continuo crecimiento.

Elaboracion v redefinicion. Bl ser creativo se caracteriza
por un juiclio critico que le permite captar la informacion
que se le da v presentarla elaborada o reelaborada; es
decir, repele el conformismo vy la estandarizacién, busca

originalidad con proyecci6n propia.

e) Educar para una libertad existencial.

Este principio es quizd el mdas delicado para tratarse en
educacién v es, al mismo tlempo, su consecuencia. El hombre se
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siente libre cuando es él desde lo mas profundo guien elige su
camino. Ser libre es ser uno mismo; por eso la libertad no nos la
dan, la conquistamos cada uno en la medida en que realizamos lo
que somos ¥ lo que en potencia tenemos.

Este principio de libertad es trabajo de descubrimiento personal
v para educar en la libertad debemos:

B Aceptar a cada persona tal v como es v favorecer su
espontaneidad, darle confianza para que sienta
seguridad v se manifieste como es.

@ Permitir que el individuo aprenda a educar su libertad.
Para ello es necesario no reprimirlo, sino presentarle el
ambiente adecuado e Inclusive dejar que se equivoque,
falle, etc., v asi poder orientarlo para que se conozca y
acepte sus defectos, para que logre una adecuada
libertad interior v para que no se convierta en esclavo
de sus instintos o de deficiencias humanas como el
egoismo, la vanidad, etc.
Presentarle a cada uno el ambiente y los recursos
necesarios que le permitan al alumno saber qué hacer,
temando en cuenta que para todo hay un lugar v un
memento; es decir, graduar y modelar sus actos con
base en un respetc a los demas: Mi libertad termina
donde se inicia la del otro.

Recordarle gque hay recursos gue nos avudan a la
conquista de una libertad personal, como scn: la
formacion intelectual la verdad libera; favorecer el
espiritu creador.

@ Inculcar siempre el respetc a normas v leves exteriores.

O]

f) Educacién permanenie.

Aprender a trabajar solo vy en equipo, aprender a comunicarse, a
hablar v a escuchar; aprender a razonar, reflexionar e
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intercambiar ideas; aprender a elegir, decidir, imaginar, discernir
v construir; aprender a apreciar lo justo, lo bello, lo sincero, lo
auténtico, lo natural. En una palabra: crecer como persona. Que
el individuo adquiera decisién v seguridad en lo que realiza y
emprende en bien suye v de los demas.

2.3 Planeacién técnico-pedagiégica de la  educacidn
personalizada

L]

En educacion personalizada es vital establecer la naturaleza
propia del aprendizaje que rige a las llamadas AREAS DE
EXPRESION Y AREAS DE EXPERIENCIA.

En una escuela tradicional, el maestro domina las didacticas
correspondientes a la materia que va a explicar v al conducir
directamente el proceso del aprendizaje, permite guiar con
precision el aprendizaje del alumno.

En Educacién Personalizada, el maestro ensefia en forma
indirecta, prepara los materiales, disefla actividades, pero serg el
propio alumno quien realice el proceso de aprendizaje, siguiendo
Sus propias experiencias.

Areas de Expresién.- Implica el aprendizaje de conceptos v
habilidades propios a nuestra capacidad de comunicacién, como
son el ESPANOL Y LAS MATEMATICAS.

Areas de Experiencia.— Se le denomina asi al aprendizaje de
Ciencias Naturales y Ciencias Sociales. En si las llamadas areas
de experiencia se refleren a lo que rodea a la persona, su

circunstancia v la relacion especial que establece con ella.,

Para la formulacion del proyvecto de vida se exige:
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El conccimiento del mundo circundante: Objetivos
cognoscitivos.

El conocimiento de la propia persona: Objetivos
afectivos v que llamaremos formacién del caracter vy la
voluntad.

@ El conocimiento de nuestro cuerpc y habilidades:
Objetivos psicomotores que llevan implicita la
creatividad,.

Cumplir con estos tres programas requiere una organizacién
determinada. Por eso el sistema utiliza, una de las técnicas
llamada sistema de guias o fichas, A través de ellas el alumno va
a encontrar orientaciones que le permitan llegar al conocimiento
y, simultaneamente, ejercita miultiples posibilidades de su

persona.

Bl alumno progresa cuando trabaja con gusto v ordenadamente.
En educacidn personzalizada se pretende que el trabajo en gufas
también promueva la socializacion del alumno.,

2.3.1 Planeacién y programacion de los conocimientos.

La programacién por objetivos en educacién es una gran ayuda
en la identificacién y definicién de lo que como maestros
esperamos alcanzar: Consiste en una formulacién de categorias
generales y especificas que abarcan todos los resultados
posibles del aprendizaje.

Esta programacién por objetivos permite al maestro planear cada
bimestre, realmente el aprendizaje, v saber qué, cémo y cuinto
va a hacer el alumno para lograr él mismo un avance y un
crecimiento no sélo en conocimientes, sino también en aptitudes,
habilidades y desarrollo de diversas capacidades (analizar,
observar, sintetizar, comparar, construir, hacer, crear, etc).
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El programa actual de la Secretaria de Educacién Pliblica (SEP)
para escuelas primarias presenta un disefioc por objetivos para
cada una de las materias y sus respectivos aspectos.

2.3.2 Planeacion del trabajo

El valor de una planeacién es indiscutible. En una “escuela
tradicional” donde la clase o leccién es responsabilidad del
maestro, él tiene la suficiente habilidad v madurez para sintetizar
la informacién; pero en este caso es urgente una planeacion y
una programacion adecuada para el afio escolar, de manera que
permita, inclusive, un tiempo de recuperacién y ajuste cada
semestre, con el fin de que el alumno disponga de oportunidades

ordenadas y graduadas.

Es responsabilidad del maestro, en la mayoria de los casos,
disponer el ambiente. Es fundamental conocer el programa de la
SEP para manejarlo con agilidad, a fin de lograr una planeacion
justa y acorde con el tiempo. La programacion debe partir del
alumno, y el maestro deberd ser capaz de ubicarla en el tiempo y
ambiente de modo que corresponda siempre a la maduracién de
la persona.

2.3.3 Programacién anual v semestral

Como sugerencia para una programacién de los conocimientos en
forma eficiente v que permita dosificar los temas en funcion de
las caracteristicas de los alumnos y del afio escolar, presentamos
la Técnica de Programacién que utiliza el Plan Dalton.

El Plan Dalton consiste esencialmente en que para cada grado de
la escuela ¥ para cada materia, se divide el Programa oficial en
10 contratos que sefialan al alumno el saber que debe asimilar
durante cada afic escolar. El alumno conoce asi{ anticipadamente
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la tarea que se le asigna. Esta se divide luego en porciones
semanales, descompuestas a su vez en unidades cronoldgicas,
seglin la importancia que otorguen los educadores.

Ventajas

Visualizar la Programacion Anual de cada materia.

Darle a cada tema un tiempo adecuado, en base a la
capacidad del alumno promedio, estableciendo asi
actividades y experiencias de aprendizaje en forma
individualizada.

Cumplir con un programa completo que exija los
requerimientos de la SEP y la propia institucion.

Establecer continuidad v graduacion dencminadas.

® Progresiones para Espafiol v Matemdticas, como base
de un aprendizaje con consistencia.

2.3.4 Plan de trabajo

Esta programaci6n por objetivos, que el maestro realiza para
disponer lo necesaric en cuanto al material, guias v formas de
evaluacion, es necesario gue también el alumno la conozca, para
él iniciarse en el control de su tiempo v la organizacién de sus
actividades quincenales.

Es conveniente proyectarla a una parte visible del salén, v con
una redaccidon adecuada a los alumnos con los cuales se esti

trabajando.

2.4 Técnicas de educacion personalizada

El sistema de educacién personalizante implica una valiosa
renovacion de la labor docente, adapta los avances de una
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tecnologia educativa y los ubica en un marco filoséfico de lo que
es la persona v su educacién.

Incluye tres grandes caracteristicas mas: utiliza una instruccién
personalizada, busca una educacién individual vy una educacién

social,

2.4.1 La gufa como instrumento de trabajo

Su nombre guifa implica tode un contenido para orientar al alumno
en la adquisicibn de conocimientos. La aplicacion de estas
técnicas requiere el cumplimiento de determinados requisitos
para formar parte de esta unidad personalizante v sobre todo
hacerlas que participen de esta filosofia humanista ¥ abandenen
el sello conductista que por naturaleza les es dado.

En primer lugar, la guia es un procedimiento v no un método,
“Podemos definirla como un conjunto de sugerencias que en
forma fragmentaria les son presentadas al alumno, para
orientarlo en las actividades concretas que lo llevaran a Ia
adquisicibn de conocimientos y al desarrollc de maltiples
capacidades personales”. °

Dentro de la educacién personalizada son elementos basicos v
funcionales que ayudan al maestro a personalizar el aprendizaje.
Esencialmente estin para que el alumno logre alcanzar los
objetivos cognoscitivos que le son presentados por el maesiro
cada quincena.

Debe quedar muy claro que la personalidad del educador es finica
¢ insustituible y el alumno aprende del maestro en primer lugar,
de su actitud, de su ejemplo, de su voz, de su emocién, de su
sabiduria, en fin, de toda su persona. En este caso la manera de

* Ferrini. R. (1986). Hacia una educacion personalizada, p. 90.
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programar es un medic mas que el maestro v el alumno deben
usar como los libros v el material.

CLASIFICACION DE LAS GUIAS

La educacién personalizada, por medioc de las guias permite
atender individualmente a cada alumne v detecta en cada unc los

aciertos y errores.

En la escuela tradiciconal el profesor ofrecia a sus alumnos la
explicacion exhaustiva de la leccidn correspondiente usando el
sistema expositivo, en la educacion personalizada el mediador
confia en sus alumnos, con las gufas los avuda a descubrir lo que
¢l les ensefiaria con sus explicaciones.

Se debe reconocer que las guias no son un instrumento méigico,
pero si constituyen una técnica practica v obedecen a un nuevo
enfoque que pretende conducir a los alumnos en la busqueda de
scluciones.

José M. Valero menciona en su libro Educacidén Personalizada,
que para las guias “En cuanto a las guias hay diversidad de
denominaciones v variedad de autores. Los mas conocidos son:

Dottrens, Freinet, Faure y Garcia Hoz, entre otros™.®

Describo a continuacién la clasificacion que hace P. Faure:

v' Guias directivas. Es la que remite a los instrumentos
necesarios para realizar una actividad determinada. Orienta v
dice lo que hay que hacer. Sefiala el trabajo v el proceso que
hay que seguir para realizarlo. Con este procedimiento
guedard aliviado el trabajo del profesor v agrandada la
posibilidad del alumno para manifestar su dotes de busqueda,
organizacién de datos, profundizacion v originalidad. Por medio

® Valero. G. M. (2000). Educacion personalizada, p. 64,
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de este tipo de gufas se pretende desarrollar al maximo la
capacidad investigadora del alumno.

Gufas correctivas. Al constatar un trabajo incompleto, hay gue
ofrecer a los alumnos un medio de corregir las deficiencias o
un modo de llegar a superar unos contenidos no dominados o
adquirir unas habilidades no logradas, por la circunstancia que
sea, hasta conseguir los objetivos propuestos. Conviene que
estas gulas se ofrezcan con un aire de novedad, con unos
mismos contenidos, si, pero revestidos de algo novedoso.

Guias de control. Su objetivo es valorar si el alumno realmente
ha aprendido el tema correspondiente a este paquete didactico
del cual hablamos. Puede ser una prueba objetiva, la
demostracién de un experimento, la presentacién de un
trabajo, o la solucién de un problema. Estas guias son eficaces
cuande el alumno conoce el resultado de su trahajo v se siente
fuertemente estimulado.

v Guias de contenido. Ofrecen nociones o explicaciones que no

se hallan en los textos de clase o aula.

Guias de recuperacién. En casc de no haber logrado un
objetivo determinado, por la circunstancia que sea, el alumno
estard obligado a la recuperacion. La ficha de recuperacion
estard confeccionada de tal modo, que exija del alumno un
nivel minimo. Este criterio no favorece el abandonc o Ia
pereza del alumno, sino que responde a una mentalidad logica

v pedagogica.

Guias de trabajo libre. Los alumnos més aventajados v que
tienen preferencia por un 4rea determinada, si han logrado al
menos el nivel minimo exigido en las diferentes areas o
asignaturas, pueden lihremente realizar trabajos
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complementarios los cuales hay que procurar que sean
mnteresarites.

REQUISITOS Y CARACTERISTICAS

Es elemental tener cuidade de que la guia refina requisitos
determinados para el adecuado aprendizaje y para la formacion

del alumno.

Motivacion
Precision
Claridad
Adecuacidtn
(Graduacion
Consistencia
Continuidad
Evaluativas
Formativas

* >SS e e e e

2.4.2 La personalizacién de los ambientes educativos

Podriamos decir que es la disposicion externa del material la que
favorece el clima determinado que estamos huscando.

€ Letreros. Colocados en forma armoénica v distribuyendo el
espacio para las areas de trabajo, ayudan con su mensaje y
su coleride al clima que se pretende establecer.

Los letreros de cada materia (Espafiol, Mateméticas, Ciencias
Naturales, Ciencias Sociales, Arte, Material, Biblioteca) son los
nombres que deben orientar la localizacion del material. En los
grados inferiores de la escuela primaria es conveniente sefialar
un color para cada materia, para asi avudar a la comprensién del
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nifio que ailin no sabe leer: este color ird en los letreros y en las
guias correspondientes a cada zona.

4 Autocontroles propiamente para ayudar al alumno en su
persona movimientos, trabajos, etc. Por ejemplo: de

asistencia.

€ Murales. Es el adorno conveniente a cada materia;
sabemos gue para ayudar a una motivacién deben ser ricos
en ideas y alegres, presentando siempre un mensaje de la
materia a la cual corresponde.

& Distribucién de la superficie (pared). Aparte del adorno
correspondiente a cada materia, debe colocarse sobre la
pared otros materiales, como son:

& Mis Trabajos. Area destinada a trabajos realizados por los
alumnos y que cuenta con un lugar especifico para elio
dentro de cada saldn.

® El calendario. Hecho por los mismos alumnos ¥
representande siempre el panorama natural que se esti
viviende, segin la estacion del afio.

€ Cuadro de responsabilidades. Es un recurso que le permite
al maestro disponer el ambiente para que el alumno
encuentre recursos adecuados para mejorar sus esfuerzos.

Este recurso nos permite organizar las responsabilidades a que
el alumno debe comprometerse poco a poco y siempre buscando
una superacién {(limpieza personal y del material, orden en cada
zona, arreglo del salén, cuidade de los elementos de naturaleza
viva, animales, plantas, etc., que haya en la zona de ciencias
naturales, etc). Al final del dia en la toma de conciencia, el
alumno dialogard con sus compafieros sobre el buen, regular o
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deficiente cumplimiento de su compromiso, v qué necesita para
mejorar, etc. Esta comision de iniciar con la reflexién del dia sera

rotativa cada semana ¢ guincena,
2.4.3 Distribucién del espacio

La ambientacion debe ser sencilla, relacionada con los objetivos
cognoscitivos v afectives que se programan para esa quincena;
el alumno poco a poco debe haceria suya y participar en Ia
decoracion.

€ Semiforo. Es la representacién simbélica del semaforo
piiblico v en el saldn nos permitird controlar las salidas y

entradas del mismo.

¢ Distribucion del mobiliario. Para el trabajo personal es
conveniente colocar los escritorios en pequefios equipos,
buscando siempre una ubicacién flexible ¥ acorde con el
trabajo humano y educativo que se pretende lograr, Los
lugares no deben ser fijos, va que esto ayuda al alumno a
participar de una flexibilidad que va conformando sus
relaciones sociales, y por Io tanto conguistando su
madurez. Se recomienda que los equipos cambien cada
quincena, si los miembros del equipo yva aprendieron a
relacionarse. Cuando sea necesario, puede dejarlos un
mes, pero cuidando no caer en el extremo.

Es conveniente recordar que los alumnos se sientan por equipos
pero no ftrabajan en lo mismo: cada guien realiza su trabajo
usando un material coman {pinturas, goma, regla, etc).

Considerando los principios en que se fundamenta este tipo de
educacién, educar a la persona tanto en su aspecto individual
como en el social, debe buscarse que todo ic que se haga en el
salon de clases, la ambientacion, el material, el mobiliario, las
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actitudes y relaciones que se provoquen contribuyan a esa
formacion. Al disponer el mobiliario por equipos se busca: que el
nifio aprenda a convivir y establecer relaciones humanas.
Inclusive que se provogque roces, v asi el maestro conoceri
mejor, cudl es el comportamiento espontanec de cada alumno ¥
qué necesita para superarse, que el alumno participe de un
material comiin, para que aprenda a respetarlo v establecer una
comunicacién muy natural y espontanea. En este material comfin
se incluyen: tijeras, colores, goma, ltiles geométricos, ldpices
(uno para cada alumno), etc. Debe ser una dotacién prudente
para que pueda darse esa interrelacién de la que estamos

hablando.

Al iniciarse y terminar el dia, un nific es el encargado de
celocarlo donde corresponda.

Efectivamente, de un lugar frio, rigido, estatico, el salon pasa a
ser un lugar lleno de vida, donde alumnos y maestro se estian
realizande, cada quien en su papel y de acuerdo con el momento
que estd viviendo.

La escuela es el lugar de encuentro de personas gue colnciden
en la biisgueda de un sahber ser.

Las relaciones maestro—alumno deben ser las de participacién
constante y colaboracion.

2.4.4 Puestas en comn.
La puesta en comiin es el gesto de ofrecer a los deméis las
adquisiciones propias en un 4rea determinada previamente. En

una especie de rendimiento de cuentas, al mismo tiempo que
valora el nivel alcanzado.

En esta puesta en comiin se logran varios objetivos a la vez:



€ Aportar las adquisiciones
® Agrandar los conocimientos
4@ Evaluar la labor de algunos alumnos

4 Conirolar
& Dar oportunidad para profundizar a los que hayan tenido
logros estimables o hayan realizado algunos trabajos

optativos interesantes.

Se suele hacer una vez por cada asignatura v por plan de trabajo,
es decir cada 15 dias o un mes, segiin se haya determinado que

dure el plan de trabajo.

2.4.5 Sentido educativo de la evaluacién

Es indispensable en la pedagogia moderna, que centra su
preocupacién en el desarrollo del alumno, hablar de evaluacion.
Cuidar y atender ese correcto crecimiento implica parte
fundamental de las ocupaciones de un maestro.

José Maria Valero dice: “Desde el punto de vista educativo
entendemos por evaluacidn un proceso integral, sistematico,
gradual y continuo que valora los cambios producidos en la
conducta del! educando, la eficacia de las técnicas empleadas, la
capacidad clentifica y pedagégica del educador, la calidad del
plan de estudios y todo cuanto converge en la realizacion del
hecho educative”.”

Abundando en el mismo sentide puede afiadir que es la
interpretacién de los resultados en el proceso educativo,
teniendo presente los ohjetivos propuestos de antemano.

? Ibidem, p .46
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La ewvaluacion educativa constifuye una tarea de caricter
permanente, inseparable a la funcién del profesor en todos sus
niveles.

Para mayor objetividad es convenlente que intervengan en ella
varias personas: profesores, padres v los propios alumnos. La
evaluacion estd dentro de la misma funciéon docente, es algo

constructivo del quehacer pedagégico.

Para que sea educativa tiene que ser considerada como una labor
destinada a obtener una informacién que sirva de base a las
decisiones o medidas educativas. Es un medio para poder legar
al conocimiento del alumno, de poder detectar en &l sus errores
especificos y personales.

En el Colegio la evaluacién se ha fundamentado en principios

directives que son los que le dan efectividad v son:

+ Para poder evaluar es necesarioc hacer antes una
programacion, para fijar objetivos y poder comprobar si se han
seguido o determinar la aproximacion que se logro alcanzar.

+ Seleccionar la técnica de evaluacion: Cada profesor la podra
seleccionar una vez precisados los aspectos que se quieren
evaluar, en ocasiones se verdn en la situacién de emplear
varias técnicas (pruebas escritas, test de actitudes y aptitudes,
informes.)

+ La evaluacion deberé ser un medio para ayudar y orientar. Los
resultados se deberdn aprovechar y utilizar para mejorar, no
para almacenarlos sin ninguna aplicacién.

¢+ Comparaciéon de resultados: para ver hasta donde se ha
llegado con relacion a los objetivos,

2.5 Los protagonistas v mediadores

Ciertamente los alumnos y los profesores siguen constituyendo
la base humana fundamental de un centro educativo; pero junto a
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ellos, actllan y trabajan otros tipos de personas que influyen en
la vida de la instruccién y a través de ella o directamente sobre

los educandos.

Cada uno de los tipos de personas mencionados trabaja o
colabora en la educacién desde una situacidbn y con unos
objetivos particulares, hoy se hace mas necesaria que nunca la
personalizacién de los educadores profesionales como condicidén
necesaria para la personalizacion de los estudiantes.

2.5.1 El alumno

En un proceso educativo, el alumno es el protagonista. Dicho de
muchas maneras, esti que la educaciéon es un proceso que se
realiza en quien se educa. Los demas son mediadores, es decir,
sujetos que ocupan una situacién intermedia entre la perscna que
se educa, que aprende, v el objeto o la materia del aprendizaje,
va se trate de ideas, ya se trate de destrezas practicas.

La consideracion del alumno como persona y del entorno escolar
como situacion de aprendizaje nos va a permitir entrar en el
corazon mismo de la accién educativa.

2.5.2 Mediadores directos e indirectos: padres y maestros.

Es mediador en la educacién cualquier persona que en alguna
ocasion o modo ejerce el papel de educador, es decir, promueve
la accién de un estimulo educativo en el sujeto. La funcién
educadora es ciertamente una funcién medial; en ella quien la
gjerce, viene a ser como un puente enire el estimulo v el sujeto
que se educa.

Si se habla de educadores, inmediatamente se piensa en los
padres o en los maestros, ciertamente ellos son los mediadores
principales, Desde el punto de vista de la educacion
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personalizada, tiene particular interés la relacion entre los
mediadores directos, padres y profésores con los protagonistas
de la educacidon, siendo una aportacion de la educacion
personalizada Ia peculiar vision de las relaciones entre
protagonistas y mediadores cuando se parte de hecho de que
unos y ofros son personas. La condicién personal de
protagonistas v mediadores incide directamente en el concepto
de relacidon entre profesores y alumnos.

En cuanto al profesor, si se le atribuye la condicién de persona
tanto a é! cuando al alumno, las relaciones entre ambos no se
puede quedar en lo puramente objetivo. Hay una cercania

‘aceptando el caricter interpersonal de la relacién propia de la

educacién personalizada, compromete al profesor de un modo
singular,

La polémica sobre si el profesor debe ser puramente docente o
ha de ser educador, es decir, si su tarea queda limitada al
estimulo del aprendizaje de un campo cultural determinado o bien
iraspasa los limites de los puramente didacticos para llegar a ser
en realidad un estimulo en la vida personal del estudiante, se
resuelve claramente por esa persona, su presencia y sus actos
en la persona del estudiante. Aunque su responsabilidad primera
sea la de estimular un aprendizaje eficaz, no se puede eximir de
una responsabilidad grande o pequefia, pero real en la vida del
alumno.



PERSPECTIVA PARA EL CAMBIO, ORIGEN DE LA
COORDINACION DE LA SECCION PRIMARIA.

3.1 Finalidad, estructura y funciones de la Coordinacion Seccitn
Primaria

Las actividades que se lievaron a cabo en la Coordinacién de la
seccién Primaria del Colegio Alamo, donde se realizé la actividad
profesional, estuvieron estrechamente ligadas al Sistema
Personalizado, respetando v fortaleciendo la filosofia de la

institucién,

Esta Coordinacién se fortalecié e impulsé con la comunidad
escolar! maestros, alumnos, padres de familia, personal
administrativo y de apoyo, buscando desde un principio tener
establecidos, definides vy fortalecidos los canales de
comunicacién para hacer posible una mayor participacién
sclidaria en el devenir de la educacién que se ha ofrecido en el
plantel.

A partir de diversas actividades realizadas en el aula, los
primeros ciclos trabajados, se fueron conformando un conjunto
de nformaciones que le permitieron a la Direccion planificar
acciones especificas a realizar por parte de la Coordinacion, atin
cuande la Direccién tenia algunos problemas previamente

1dentificados.
Una vez definidas las actividades por parte de la direccion hacia

la Coordinacién y consultadas por el Consejo Técnico se dio
inicio a las acciones por realizar dentro de la Institucién.
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Con la finalidad de enriquecer el proceso de la recogida vy
procesamiento de la informacion la direccién utilizé instrumentos
que va se habian manejado en el Colegic para dicho proceso
como: cuestionarios a alumnos v a padres de familia,
observaciones directas en las aulas, consulta de profesores de
grupo, juntas con padres de familia, peticiones de padres y

maestros, etc.

3.1.1 Finalidad de la Coordinacién Seccién Primaria.

En un sistema de personalizacion educativa, la finalidad viene
determinada por las exigencias de la perfeccién y dignidad de la
perscna humana, que se pueden sintetizar en la satisfaccién de la

tendencia al bien.

Por lo tanto basicamente como finalidad primordial esta
Coordinacién tuvo la facultad de incluir o excluir cualquier tipo
de objetivo o actividad, cuando no se hubiese visto una relacion
existente entre un elemento del procesc educativo y la finalidad
de la educacién reflejada en el sistema. La Coordinacién

bésicamente busc6o:

1. Crear una atmésfera escolar que ayudase al alumno a captar,
apreciar y asimilar conocimientos v valores que lo orienten en
su vida presente y futura.

2. Mejorar continuamente la calidad de formacién humana y

académica.

3. Fortalecer e impulsar a la comunidad escolar: alumnos,
maestros, padres de familia, personal administrativo v de
apoyo.

4. Buscar establecer auténticas relaciones humanas entre todos
los miembros de la escuela.

5. Revisar y apoyar los programas de diferentes asignaturas, asi
como las metodologias vy procedimientos pedagégices, con el
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fin de mejorar continuamente la calidad de la formacién
académica y humana del Colegio,

3.1.2 Estructura de la Coordinacién Seccién Primaria,

la estructura de la Coordinacién estuve conformada por los
drganos directivos vy de decisién, los érganos de apovo (asesores
de 4rea) y las relaciones de la comunidad escolar. La estructura
de esta Coordinacion quedd compuesta por:

¥ Organos de decisién (directivos)

# Organos de apoyo (comunidad escolar)

¢ Organos de realizacion educativa (alumnos, profesores,
otros servicios técnicos)

Esta estructura tuvo buena relacién buscando constantemente un
mismo fin.

3.1.3 Funciones de la Coordinacién Seccién Primaria,

Las principales funciones de la Coordinacién estuvieron
estrechamente relacionadas con las que también se pretenden
con el Sistema Personalizade. “Un proyecto v una estrategia
educativa nuevo, exigen un profesorado capaz vy altamente
preparado, pero especialmente personas con ilusion por lo que
hacen y con una voluntad de cambiar aquello que redunde en el

mejoramiento de su labor”.®

Es por ello que se debié empezar a trabajar primero y con mayor
énfasis en ellos, en los maestros qué, como bien dice Nieves
Pereira, “deberemos basarnos en personas que tengan voluntad

de cambiar”.”

§ Persira. de Gomez. (1997).Educacisn en valaves, p. 42.
® Ibidem, p. 54.
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No sélo se les convencié sobre la necesidad de mejorar v
cambiar sine que la Coordinacidon tuvo la tarea de ayudarlos a
descubrir los instrumentos de trabajo, gue nos permitieran,
informarles con detalle sobre avances, aciertos y reflexiones de
su trabajo, logrando asi{ motivarlos, razonando sobre los
beneficios del cambio, adquiriendo un sentido de compromiso al
sentirse involucrados desde el principic tanto eflos como Ios
padres de familia los cuales fueron también fundamentales en ese

cambio,

Partiendo de Ila idea de educacion, como el esfuerzo maximo por
personalizar, por humanizar al hombre, ayudandole a disefiar v a
realizar su peculiar proyecto de vida. El Colegio se ha
preocupado buscando constantemente alternativas que mejoren

las actividades escolares.

Con base en esa preocupacidon se procurd vincular ia teorfa con
la practica, conectar los conocimientos gue aportan todos los
miembros de la comunidad escolar y aprovechar las experiencias
que se vivan dentro del procese E-A, con la finalidad de mejorar

dia con dia.

Para lograr lo anterior las principales funciones de la
Coordinacion fueron:

» Diseflar alternativas de trabajo para que se pongan en
practica en el aula.

> Coordinar las labores de supervision dentro de la direccion.
» Interactuar con los equipos de trabajo.
» Dar seguimiento y valoracién de proyectos trabajados en el

Colegio, asi como actualizarlos, modificarlos v/o
reestructurarlos, si es necesario.
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> Disefiar y llevar acabo proyectos que satisfagan las
necesidades primordiales de la escuela.

» Planear las actividades escolares.(ceremonias civicas,
juntas bimestrales, juntas especiales con padres de familia,
organizacién de festivales, talleres para padres, ferias de
ciencia, etc.)

» Detectar problemas individuales en alumnos que impidan el
aprendizaje.

» Promocionar valores mediante actividades programadas.

La Coordinacién basd en tres tiempos toda su atencién para
cumplir en todo lo posible con sus funciones. Su trabajo, basado
en las actividades pedagogicas realizadas buscé, que entre la
entrada y la salida se operara en una transformacién real basada
en los educandos y en la funcién transformadora del educador,
principaimente, se hallaran todas las influencias v actividades del
centro educativo, desde el ambiente hasta los trabajos
programados.

Para poder cumplir con las anteriores funciones y considerando,
que solo planificdbamos acciones, se dejaba un margen para que
el profesor titular de cada grupoc pudiera adecuarias a las
diferentes caracteristicas de sus alumnos y estar de acuerdo en
las revisiones peritodicas de la Coordinacién. Ademas centrd su
atencidén en los tres tiempos mencionados, destacando de cada

uno lo siguiente:

DE ENTRADA:
¢ Condiciones sociales
+ Medios materiales
» FElementos personales
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DE TRANSFORMACION {procesec educativo)
s Actividades de orientacion
* Métodos y actividades de ensefianza y aprendizaje

DE SALIDA
o Conocimientos adquiridos
e Aptitudes desarrolladas: colaboracién, solidaridad,
cordialidad en la comunicacién.
» Trabajos acabados
o Valores promovidos! buenos habitos adquiridos v

reforzados

3.2 Revision del Programa de Trabajo en el Colegio en Ciclos
anteriores

e
¥ v

El Colegic habia realizado sus actividades académicas con base
en los planes y programas de la SEP v los documentos
normativos que dicha Secretaria exige tanto a escuelas oficiales
como a escuelas particulares. Uno de esos documentos es el
Proyecto Escolar, el cual propone definir a cada escuela metas,
propositos y actividades a realizar en cada ciclo escolar.

El Colegio ha contado con dicho Proyecto desde sus inicios v es
en base al cual, hasta la fecha habia establecido un parametro de
logros v probiematicas en 1a escuela.

Siendo éste un analisis muy superficial de las necesidades del
Celegio, le habia permitido promover algunos proyectos como:
Mejoramiento de la lectura de Calidad, Rapidez v Comprensién,
Héabitos de trabajo y los Valores v vo, que si bien habian sido
buenas propuestas, pocas, llegaban a su objetivo, va que en
muchas ocasiones se quedaban inconclusas por falta de tiempo y
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continuidad o por no tener personas especificamente
determinadas para su seguimiento.

3.2.1 Descripcidn de provectos trabajados anteriormente a
la Coordinacién

La participacién de los maestros y padres de familia en los
proyectos propuestos por el Colegio era poca debido a la falta de
difusion de los mismos sin lograr alcanzar mejores logros, en
beneficio de los alumnos.

A continuacién describiré los tres proyectos que se trabajaban en
el Colegio antes de las actividades de la Coordinacién, que si
bien no habian dado los mejores resultades, si habian
contribuido de manera significativa en el nivel académico de la

Institucién.

MEJORAMIENTO DE LECTURA

Su objetive principal era lograr en los alumnos de 12 a 62, la
realizacién correcta de la expresion oral, escrita; ademas de
inculcar un habito de lectura, para ello se trabajaba con un
control de lectura para todos los grados y conjuntamente se
realizaba una valoracion bimestral de los 3 tipos de lecturas: de
comprension, calidad y rapidez, en todos los grados.

El periodo de evaluacién era bimestral v los responsables eran el
maestro de grupo y los padres de familia, desgraciadamente la
poca comunicacién entre maestros y padres ha hecho de este
proyecto una actividad de poca relevancia, considerando también
gue pocas veces se revisaba por parie de la direccion.
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HABITOS DE TRABAJO

Fue otro proyecto trabajado en el Colegio durante su primer ciclo
de trabajo, consistia en promover los buenos habitos de trabajo
escrito, principalmente, las actividades radicaban por parte de Ia
direccién en la revision y seguimiento de la redaccién en el
trabajo de cuadernos y libres, considerando aspectos como:
espaciado, limpieza, secuencia, légica, ortografia, puntuacidn,
legibilidad. Correlacién con otras materias para hacer
representaciones, puestas en comiin, redaccién de practicas de
laboratorio, etc. Este proyecto inicio con mucho entusiasmo por
parte de los profesores y directives més sin embargo terminado
el ciclo escolar se fue olvidando de él paulatinamente.

LOS VALORES Y YO

Proyecto que tenfa como meta que los alumnos adquirieran
valores y actitudes comunitarias que favorecieran su entorno, las
actividades de dicho proyecto eran: trabajo con el libro de texto,
puestas en comin, reflexiones diarias y trabajo en tableros de
responsabilidades en salén v en casa. El periode de revisidon era
mensual, este proyecto al igual que los anteriores, tuvo un buen
inicio, pero terminando el ciclo, sélo se basé en el frabajo con el

Iibro de texto.

3.3 Principales factores de los problemas de Seccitn Primaria

Lograr la identificacién de los problemas antes mencionados ha
sido dificil, ya que no se contaba con personal capacitade para

ello.
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Mas sin embargo la direccion basandose en datos como:

Indice de reprobacién de materias de cada grado
» Comentarios de los maestros '

e Peticiones de los padres

Entre otros

Logro identificar a grandes rasgos, antes del trabajo de la
Coordinacion, algunos problemas como:

O Apatia por la lectura
O Mala actitud de profesores
€} Discontinuidad en el trabajo del aula.

Considerando las funciones otorgadas en este mismo capitulo de

la Direccidon para la Coordinacion inicid el trabajo propiamente
dicho, con todo el apoyvo vy entusiasmo de ambas partes
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CAPITULO IV.

ACTIVIDADES PEDAGOGICAS REALIZADAS EN
LA COORDINACION DE SECCION PRIMARIA

Una vez definidas las funciones de la Coordinacién por parte de
la direccion, se dio inicio a sintetizar las ideas pedagbgicas que
tenia desde mi llegada a esta institucidén y sobre todo empezar a
llevarlas acabo.

Como primer término se encontraba la necesidad de organizar los
miltiples elementos que influian en el colegic para poder brindar
una educacién personalizada, también debian considerarse las
acciones y reacciones, asi como la disposicién, las
circunstancias, los tiempos, etc.

Considerando que dentro de esta institucién existian
determinadas situaciones que debian saber ser manejadas y
aprovechadas al maximo estando ya en este proceso de
conocimientos de problemas.

Hsta primera actividad de organizacion fue el medio técnico para
que la Coordinacién llegard realmente a tener una verdadera
unidad de convivencia v trabajo en el Plantel.

Cuando se dio inicio con esta organizacion de diversos factores
implicados en el procesc de educacién, se Inicio con la
identificacion de los principales retos y necesidades de la
Seccién Primaria.

4.1 Principales retos v necesidades de la seccion primaria

& &
L, ¥

Ultimamente las instituciones educativas se han visto afectadas
por los cambios economicos, sociales, politicos, tecnolégicos,
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educativos v ambientales. Estos cambios de cierta manera se
transforman en retos v oportunidades para el crecimiento de las
mismas. “La planificacién permite a las instituciones actuar anie
el entorno pars intentar lograr un efecto positivo en el proceso
de ensefianza—aprendizaje con los alumnos. A la vez es
importante que esta planeacitn esté fundamentada en una cultura

de calidad v participacién”.'

Es por ello que la Coordinacién basé su trabajo en la
participacion, donde se valoraron los conocimientos y habilidades
de todos los que formaban la Comunidad Alamo, para dar
respuesta a las necesidades del Plantel.

El reto mas grande que enfrentaba el Colegio Alamo, desde sus
inicios era el cambic de actitudes de ciertos maestros y
fortalecer o reformar algunas actividades que no estaban
cumpliendo con su funcién dentro de la Institucién. Asi como
involucrar e informar a los padres sobre la educacién
personalizada.

La necesidad de cambiar es un proceso al que enfrenta todo ser
humano en algin momento de su vida, al igual que las
organizacicnes e instituciones.

(13 " - .
El cambio se da por varias razones, algunas son!

> Por amor a mejorar a ofrecer un mejor servicio, etc.
» Por temor a una crisis de competencia, de critica, etc” 1!

Afortunadamente los directores del Plantel siempre estuvieron
abiertos al cambio, en busca de mejoras para su institucién, ya
que la demanda de una excelencia académica y la calidad
comparativa se habia intensificado en esa zona.

¥ Ruiz, €, op. cit, p.56.
I bidem, p. 1.
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Enfocados principalmente a un cambio de actitud entre docente y
padres de familia, se inicié la recogida de informacién dentro de
las aulas {principalmente), aunque también se hizo fuera de ellas
v directamente con los profesores.

Ertre los instrumentos de apovo con que se llevd acabo esta
actividad y mismos que han dado origen a una lista de
necesidades dentro del Colegio, estuvieron supervisados por la
Direccion v la elaboracion como el disefio, estuvieron a cargo de
ta Coordinacién. (Ver Anexo 2)

Se dio lugar primeroc a una Bitdcora de trabajo de nuestras
observacicnes en salones directamente, Esta biticora tuvo como
principal funcién contribuir con el proceso de la recogida y
procesamiento de la informacion para la Coordinacidn.(Ver Anexo

3)

La bitAcora permitié canalizar algunas observaciones gue fueron
fuente para determinar algunas reflexiones y cuyos resultados
nos han llevado a analizar diversas situaciones que se presesntan
en algunos grupos, mismas que nos permitieron enlistar, las
principales necesidades del Colegio.

El resultadc obtenido, se analizd6 con el Consejo Técnico,
considerando la exploraciéon de los resuliados, comparacién de
los mismos con deteccion de problemas anteriores al origen de la

Coordinacion, sugerencias de decisiones principalmente, se
consideraron como principales necesidades las sigulentes:

X [Falta de comprension lectora en un porcentaje elevado de
Iz poblacion.

¥ Poco razonamiento y atencion dispersa

X Falta de atencion de los padres
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X Constante cambio de maestfros, Ilo que genera
discontinuidad en la forma de trabajo

X Desconocimiento del uso y manejo de lfos ficheros y gufas
del maesitro.

X FProblemas psicolégicos como déficit de la atencitn
X Hiperactividad en algunos alumnos

X Mala dindmica familiar

X Poca participacidn de los padres

Considerando las anteriores problematicas, se requirio dar
solucidén a las mas urgentes en cada grupo segtin la direccion.

Los problemas v necesidades surgidos hasta entonces
provectaron a Directivos vy maestros una serie de retos que
debian ser solucionados lo antes posible.

Después de varias reuniones con los padres de familia de cada
grupo v algunas observaciones a las aulas, la Coordinacion
determind que los principales retos a los que se enfrentaban era:

<% Lograr identificar a toda la comunidad progresivamente con el
ideario de la Escuela va que en muchas ccasiones los padres
no apovabarn en lo solicitado por profesores como:.

a) Revisar responsabilidad en casa.

b} Apoyar con el control de lectura diaria
¢) Desconocer el fin de las reflexiones diarias
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El desconocimiento de la Filosofia del Colegio, ponia en conflicio
a muchos padres que en su resistencia al cambio buscaban en ia
educacién personalizada un profesor para cada alumno, surgiendo
asi solo malos entendidos v apatfa entre maestros y padres.

% Otro reto a trabajar fue el manejo de tiempos v espacios en
todos los grupos, para aprovechar al maximo el tiempo y
espacio dentro del colegio en el ciclo escolar.

< Bl dltimo reto ¥ quizd el mds importante fue dar un
seguimiento a todos los provectos que se habian manejado en
el Colegio v que sin lugar a duda ademds de dar resultados
han sido la base de los reconocimientos obtenidos en la
historia de la Institucion.

Para lo cual tuvo la plena libertad v confianza hacia mis
conecimientos de reorganizar, adaptar v crear nuevos proyectos,
actividades v alternativas de trabajo que cumplieran con los

objetivos.

Los retos a los que se enfrentd la Coordinacién dieron y seguiran
dando origen a las actividades pedagogicas que se realizan
dentro de la misma.

Como primer lugar se debia hacer un diagndstico para jerarquizar
las necesidades y atenderlas lo antes posible.

Se determiné iniciar con una revision de documentacién técnico-
pedagbgica de cada maestro, para empezar a unificar la forma
con que se estaba trabajando en cada grupo, lo que se reviss

fue!
Frogramacion Bimestral trabajada adecuadamente

Progresiones por asignatura en cada salpn por materia
¥ color
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& Cuaderno pedagdgico en ordeny completo

@ Listas de asistencia actualizadas, con calificaciones
Seguimiento y evaluacién de domipios (expresion
escrita), ortograffa, legibilidad, espaciado, secuencia

logica y limpieza

En cuanto a lo fisico de cada salon se considero’

3 Tablero de responsabilidades

%  Tablero de responsabilidades en casa
&  Progresiones por materia y color

%  Tablero de actualidades

&  Area de mis trabajos

L)

&  Ambientacion adecuada en cada salon.

En el espacio de ANEXOS se muestra un ejemplo de lo que cada
profesor debia tener en su saloén en la revision. { Ver Anexo 4)

Lo anterior brindé bases para fundamentar y determinar el
desarrollo de actividades v proyectos en el Colegio.

4.2 Anéslisis de las situaciones a mejorar.

Por medio del anilisis de las situaciones a mejorar, la
Coordinacién identifico, definié v describié aquellos campos de
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aprendizaje v formacion de sus alumnos, sobre los cuales se
actuo.

En forma general parece gue los obhjetivos planteados desde un
inicio se fueron cumpliendo. Para poder llegar a dicho anilisis la
Coordinacién propuso para analisis las siguientes preguntas:

¢ Como van nuestros alumnos?
& Qué problemas tienen en su aprendizaje?
4 [Qué hace al respecto nuestra escuela?

Este analisis se realizd en reuniones con la comunidad escolar y
el trabajo colegiado del personal docente. Cuyas principales
etapas fueren:

+ Identificacién de problemas a tratar.

+ Descripcion de la forma en que los problemas afectan a
diversos miembros de la Comunidad.

¢ Actividades propuestas para su solucidn.

Este analisis fue, sin duda el punto de partida para el diseiio de
Provectos, por lo gue se debian enfrentar diversos ohsticulos, va
que en muchas ocasiones las problematicas dentro del aula se
debian a causas externas a la escuela.

Para superar los obstéculos nos apovamos en datos objetivos de
la escuela como, las programaciones de cada grupo, indicadores
estadisticos, evaluaciones de diagnoésticos al inicio del ciclo,
entrevistas con alumnos v padres, entre otras fuentes

informativas,
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4.2.1 Seleccién y jerarquizacién de la problemética.

Para saber con qué se debia dar inicio a esta reestructuracién v
apoyo de provectos, se hizo una seleccion de la problemadtica,
llegando asi a una jerarquizacién que permitié desglosar en forma
objetiva las acciones a seguir.

La seleccién de los problemas fue gracias a la consideracion de
algunos criterios como:

Afectan los resultados e impacto de aprendizaje de
todos los alumnos.

Afectan las tareas fundamentales de la
escuela.

Al solucionarse resuelven otres problemas.
Vincula la accidn coordinada entre director y
docentes.

Para ello se consideran aspectos del aprendizaje v formacion de
los alumnos v fueron:

v' Superacion de conocimientos y habilidades para el
aprendizaje: Habitos de estudic, mejoramiento de
resultados en lectura ¥ escritura; apoyos para el
manejo de las matematicas, superacién en las
asignaturas de ciencia.

v" Fomento de actitudes v conductas deseables: Tipos de
comportamientos observade en los alumnos v las
relaciones interpersonales que habrin de fomentarse,
disciplina escolar, reflexién sobre valores, educacion
sexual v educacién ambiental v de seguridad.
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v Reforzamiento de aprendizajes. Elevacion de los
indices de aprovechamiento, apoyo a los alumnos con
necesidades educativas especiales.

Cuando se definieron estos campos v se dieron a conocer al
personal docente, se llegd a la conclusién de considerar como los

problemas més importantes de la escuela:

»  Rechazo por la lectura de comprension.

*» TFalta de continuidad a los controles de lectura, asi
como apatia e indiferencia por parte de los alumnos,
hacia las valoraciones de los tres tipos de lectura
trabajados en el Colegio.{comprensién, rapidez ¥y
calidad)

= Falta de compromisc por parte de algunos padres de

familia.
s  Desconocimiente del uso de tableros en el salén tanto
por parte de alumnos, como por parte de profesores y

padres.
* Discontinuidad en el Trabajo diario, o del ciclo anterior.

« Palta de planeacion adecuada y acorde a las

necesidades de algunos grupos.
»  Poca comunicacion entre docentes, actitudes aisladas.

s  Poca disposicion de algunos profesores para la
adecuada ambientacién de cada saldon.

4.2.2 Descripcién del problema

Fue importante antes de intentar dar solucién a cada unc de los
problemas que enfrenta el Colegio hacer un descripcién general
de cada uno de ellos:

La falta de continuidad a los controles de lectura, asi como apatia
e indiferencia por parte de los alumnos, hacia las valoraciones de
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los tres tipos de lectura trabajados en el Colegio: Este problema
consiste principalmente en una apatia por parte del profesor
transmitida a los alumnos, el control de lectura es un formato que
se otorga al profesor por parte de la direccién para organizarse
con su grupo v realizar lecturas diarias durante cada bimestre,
algunos profesores si le dieron continuidad a dicha actividad
otros no, v eso trae como consecuencia apatfa e indiferencia por

parte de los alumnos

Falta de compromiso por parte de algunos padres de familia,
hasicamente este problema estd estrechamente relacionade con
la actividad anterior, va que al ver los padres poca continuidad
con los controles de lectura, se generd en ellos una falta de
compromiso hacia las actividades relacionadas con sus hijos,
cabe mencionar dentro de este problema gue la mala dinamica
familiar que presentan algunos alumnos y que ve reflejada en la
relacidén que viven los padres con el Colegio.

Desconocimiento del uso de tableros en el salon, tanto por parte
de los alumnos como por parte de los profesores y padres de
familia. En la mayoria de los casos este problema es originado
por el profesor, quien por desconocimiento o actitud negativa,
deja de ladeo la actividad de trabajar con los tableros de cada
salén, originando en los alumneos, en un principio confusitn, si
anteriormente se trabajaban y después rechazo a participar en

dicha actividad.

Discontinuidad en el trabajo diario o del ciclo anterior, este
problema se origina cuando el profesor actual de cada ciclo no le
da la continuidad adecuada a las actividades dominadas en los
ciclos anteriores, como trabajar las responsabilidades,
seguimiento al control de lectura, etc.

Falta de programacién adecuada y acorde a las necesidades de los
grupos, en escasas ocasiones se ha demostré que los profesores

63



elahoraban su programaciéon con poco cuidado, lo que originé que
se dejaran de lado aspectos significativos como el hecho de que
haya algln nifio hiperactivo, con problemas de atencidon, con la
mala integracion familiar, entre otras situaciones que se pueden
presentar en grupos de 20 a 2% alumnos.

Poca comunicacién entre docentes y actividades aisladas. En
repetidas ocasiones la faita de comunicacién entre docentes
origind que hubiera perdida de tiempo, material o actitud,
reflejdindose sobre todo en indiferencia y apatia de algunos
grupos en actividades a realizar en sitios de uso comfin como:
patios, laboratorios, mesas de trabajo, etc.

Poca disposicién de algunos profesores para la adecuada
ambientaciébn de su salén, por cuestiones de tiempo,
principalmente, algunos profesores descuidaban la ambientacién
de sus salones provocando descontento ¥y confusiéon en alumnos y

padres de familia.

Es importante mencionar que estos problemas se han
seleccionado debido a que afectan de manera considerable en

mayor o menor grade a todos los grupos.

4.3 Diseiio de alternativas de trabajo.

B
[

Bl disefic de alternativas de trabajo obedecid fundamentalmente a
una definicién previa de actividades que elevaran la calidad de la
formacién y aprendizaje de los alumnos.

Este disefio ha sido un encuentro de los problemas del Colegio v
sus potencialidades, también es un proceso que sigue actividades
secuencladas v que ha pretendido conseguir una participacion de
todos los miembros de la comunidad escolar.
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En este disefio se debieron definir acciones innovadoras, o bien
de mayor impulso a algunas ya emprendidas en la escuela. Con
base en lo anterior se entiende cuantc se esperaba de la
Coordinacion, en cuanto al disefio de sus alternativas de trabajo.

Una vez revisado el enfoque en que se basaba la Educacién en la
escuela v los proyectos trabajados durante ciclos anteriores, ast
como los retos vy necesidades del plantel, se dio inicio a una serie
de alternativas que han dado origen a algunos proyeclos.

Las alternativas que propuso la Coordinacién {ueron
principalmente:

=  Establecer metas graduadas en ambitos como: direccidn,
grado escolar y participacion de los padres.

» Propuestas de reestructuracion para el mejoramiento de
conocimientes vy habilidades para el aprendizaje,
apoyados en nuevos proyectos,

=  Fomento de actitudes y conductas positivas en los
alumnos de primaria.

» Transformar las practicas dentro de las aulas,

»  Vincular més a los padres de familia.

Una wvez identificados en el presente capitulo los retos ¥
necesidades de primaria, los objetivos y funciones de la
Coordinacién v el disefic de alternativas de trabajo para
mejoramiento del nivel educative del Colegio, se dio la pauta
para describir las actividades pedagogicas realizadas dentro de la

Coordinacion.
4.8.1 Programa de trabajo

A partir de los resultados del Anilisis de Situaciéon se definid
aquello que se esperaba lograr por medic de las actividades y
proyectos a realizar para ello,
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Se inici6 entonces al programa de trabajo que es un documento
donde se recuperan y organizan propdsitos, metas y actividades
previamente disefiadas; en &l se manifiestan el compromiso v la
responsabilidad de la Coordinacién y de los docentes.

FEn el establecimiento de éste Programa de Trabajo se debid dar
revision a las actividades, sobre todo las que impactaran
directamente en el alcance de metas y propositos; la asignacién
de responsables, tiempos v recursos de dichas actividades.

Dicho programa de trabajo permitid que cada profesor tuviera
claridad sobre lo que iba a desarrollar en el aula y se
comprometiera con ello.

Ademas el director debié conocer su labor vy se debid
comprometer con lo que iba a realizar y en general que todos
conocieran las actividades que van a desarrollarse.

Para desarrollar este programa de trabajo fue necesario
reunirnos constantemente con el director de la escuela y los

profesores de cada grupo, por lograr ello se aprovechaba una
hora aproximadamente de las Juntas de Consejo Técnico

mensuzles.
4.3.2 Propbsitos, metas y actividades.
PROPOSITOS
Para establecer propésitos, metas y actividades, se considero:

»  Definicidon de los alcances

= Precisiéon del nimero o porcentaje de alumnos que
seran beneficiados
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» Descripcidon de las actividades aque la escuela
desarrollara

»  [Ubicacitn detallada de las actividades de la escuela,
de los profesores, de los padres de familia y los
alumnos

Considerando lo anterior se definieron como propésitos:

v Los alumnos adquieran la capacidad para comprender
textos v utilizar adecuadamente la comunicacion
escrita en su vida cotidiana,

v Fortalecer en padres y alumnos el seguimiento de
controies de lectura.

v Impulsar el trabajo diario de responsabilidades en casa
v en el saldn.

v Propiciar el desarrollo integral de los alumnos
mediante una educacién en valores que corresponda
con su realidad v sus necesidades.

¥ Definir claramente actividades y horarios de los grupos
para fortalecer la comunicacion entre docentes,

METAS

I%Ina vez definidos los propsitos, se establecieron las metas que
se esperaba alcanzar en alumnos y profesores v/o de la

i:hstitucién en general.
i

I?,a metas definidas fueron:

= Al término de cada bimestre los alumnos de 12 a 62,
leeran mas palabras, mejorando también la
comprension de lo que leen, reduciendo asi la apatia
e indiferencia por la lectura.
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= Los alumnos de primaria utilizaran diariamente sus
tableros de responsabilidades, sin necesidad de
recordarles u obligarles.

= Ios profesores de primaria mejoraran su actitud,
logrando una mejor comunicaciéon, con base en el
respeto a horarios v calendarios establecidos.

» Lograremos una mayor participacién de los padres
de familia realizando regularmente reuniones que les
permitan conoccer las necesidades de sus hijos, asi
como sus logros alcanzados.

ACTIVIDADES

Fueron importantes e indispensables las actividades que se
debian realizar para el logro de propésitos y metas. Una buena
definicién de éstas permitié a cada persona saber lo que iba a
realizar para el logro de metas comunes.

No dej6 de ser complicado definir las actividades yva que cada
aula es diferente, entonces dichas actividades deben estar
disefiadas de manera que los maestros puedan abordar su
programa y dar solucién a sus propios preblemas de grupo.

Se debid considerar que algunas actividades estaban destinadas a
profesores, otras a alumnos, a directores y a padres de familia.
4.3.83 Realizacién: responsables, tiempo ¥ recursos

Siendo estos elementos algunos de los mas dificiles de organizar
se debié otorgar especial atencién en su trabajo.

Sefialar los responsables para las tareas a realizar,

calendarizarlas v por titimo definir los recursos necesarios, fue
un trabajo que se realizd también en Juntas de Consejo, se
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otorgaron a cada profesor las actividades a realizar, el tiempo
de realizacidén v los recursos con que se iba a trabajar, perc cabe
mencionar lo valicse que han sido las aportaciones vy
modificaciones hechas a estos documentos, gracias a los

comentarios de profesores de grupo.

la realizacién de los proyvectos con propositos, metas,
actividades, tiempe v responsabilidades se desarrolla en un

cuadro a continuacion.

4.4 Desarrollo de proyectos reestructurados por la Coordinacion

Se huscaba al inicio de las actividades {ener preferentemente un
impacto en la comunidad escolar,

Esta fue la culminacién de la etapa de disefio y manifiesta los
compromisos establecidos por la comunidad. Se llevaran a cabo
actividades en el aula, en la escuela, con los padres de familia v

la comunidad.

Con los provectos presentados a continuacibn se procurd
principalmente:

=  Motivar la participacion de todos.
» Ser actividades diferentes a las rutinarias.
" Que sean . actividades que alcancen resultados

concretos.
» Informar peritdicamente a la comunidad escolar los

avances, dificultades y retos presentados.

Bisicamente se trabajaron 3 proyectos, dos ya trabajados antes
en el Colegio, pero que fueron reestructurados y uno que la

Coordinaciéon propuso.
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Proyectos Reestructurados.

5 Continuamos trabajando con
Calidad

5 Mejoremos la Calidad de la Lectura y Escritura.

= Organizando y trabajando.
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¢OLEGIp
PROYECTO DE MEJORAMIENTO DE EA
‘ . ) CALIDAD DE LECTURA Y ESCRITURA
PROBLEMA:
Poca capacidad y gusto por la lectura en alumnos de 1° A 6° dei Colegio

Alamo Personalizado

PROPQSITO:
Que los alumnos adquieran la capacidad para comprender textos y utilizar

adecuadamente la comunicacion escrita en su vida cotidiana y fortalecer
en los padres y alumnos el seguimiento de los controles de lectura

META:
Al t&rmino de cada bimestre los alumnos de primero a sexto afio leeran

mas palabras mejorando también la comprensidn de lo que feen.

ACTIVIDAD DEL PROFESOR:

B Otorgar a cada alumno su control de lecturas mensual.

B Supervisar gue los alumnos se lleven diariamente el libro de lecturas.
M Revision de lecturas semanales de cada alumno .

M Evatuar lectura de rapidez, calidad y comprension cada bimestre.

ACTIVIDAD DEL ALUMNO:

M Realizar sus lecturas diariamente.

B Lievar el libro adecuado a casa.

B Realizar |la responsabilidad de libros en el saton.

ACTIVIDAD DEL PADRE DE FAMILIA:
8 Firmar el tiempo de lectura diaria de su hijo en el control mensual.
B Mantener comunicacion con el profesor para supervisar lecturas.

TIEMPC, RECURSOS Y RESPONSABLES:

TIEMPO: Durante todo el ciclo, periodicidad de revision por parte de |a
Coordinacién es bimestral.

RECURSO0S: Libros de Texto, control de lecturas, tablas de puntaje,
formato de dominio de lecturas (Ver anexo 10)

RESPONSABLES: Profesores, padres de familia y alumnos.
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¢OLEGIp ORGANIZANDO Y TRABAJANDO

PROBLEMA:
Falta de comunicacidon entre docentes.

PROPQOSITO:
Se definiran claramente actividades y horarios de los grupos para
fortalecer la comunicacion entre docentes.

META:
Los profesores de primaria mejoraran su actitud logrando una mejor

comunicacién, con base en ef respeto a horarios y calendarios
establecidos

ACTIVIDAD DEL PROFESOR:

B Solicitar mensualmente a {a Coordinacidn sus horarios de guardias,
comisiones y ceremonias.

B Respetar y realizar las actividades designadas en sus horarios.

ACTIVIDAD DEL ALUMNO:

ACTIVIDAD DEL PADRE DE FAMILIA:

TIEMPO, RECURSOS Y RESPONSABLES:

TIEMPO: Es durante todo el ciclo escolar

RECURSOS: Fotocopias de horarios

RESPONSABLES: Coordinacion de Primaria y profesores.

B Apoyos para la comunicacién: Tripticos, comunicados, periédico
mural, buzén, correo electronico, ete.
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¢OLEGID
CONTINUAMOS TRABAJANDO CON CALIDAD

Cnepns’

PROBLEMA:
Discontinuidad en ia forma de trabajo de ciclos anteriores y de inicio de

ciclo.

PROPOSITO:
Impulsar el trabajo diario de responsabilidades en casa y en el salon.

META: .
Que los alumnos de primaria utilicen diariamente sus tableros de

responsabitidad sin ser obligados.

ACTIVIDAD DEL PROFESOR:
B Supervisar y motivar a su grupo para la utilizacién de tableros.

B Ambientar periddicamente el saldn de manera motivadora que
favorezca el trabajo de los alumnos en tableros.

ACTIVIDAD DEL ALUMNO:
B Realizar responsabilidades de salén y casa.

ACTIVIDAD DEL PADRE DE FAMILIA:
M Supervisar la responsabilidad de casa.

TIEMPO, RECURSOS Y RESPONSABLES:

TIEMPO: Todo el ciclo escolar, supervision de Coordinacion quincenal.
RECURSO0S: Tableros limpios y decorados

RESPONSABLES: Coordinacion, maestros, padres de familia y alumnos.
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4.5 Seguimiento de los proyvectos.

™
¥ 4

El seguimiento que se otorgd a estos proyectos resulté esencial
para que el Colegio y sus maestros pudieran compartir
estrategias, experiencias, resultados exitosos con otras escuelas
v con otros maestros.

El seguimiento fue relevante ya que con base en la informacién
que se obtuvo, se conccian periédicamente los avances tangibles,
especificando, los referentes a la organizacién escolar, los
alumnos, los maestros v los padres de familia. A la vez este
seguimiento nos permitid reorientar actividades,
complementarlas ¢ modificarlas.

Si bien es cierto que cuando se enlistaron los principales
problemas de la institucion, se consideraron 8, de los cuales los
tres primercs se engloban en el ambito de la lectura y escritura,
se optd por organizarlos de tal manera que surgieran 3 proyectos
a trabajar durante el inicio escolar,

Resulté también util comparar los resultados de la revision
diagnéstica para enriquecer y fundamentar la redaccién de
informes fingles v la sistematizacién e iniegracion de las
experiencias vy estrategias que resultaron valiosas.

El seguimiento fue en general por que nos ofrecié informacién
concreta que respondié a las necesidades e intereses de la
comunidad escolar prospectiva enfocada a la mejora continua de
los procesos.

El proceso de seguimiento se dio con iIniciativa de la
Coardinacién, pero en un ambiente colegiado.
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4,51 Indicadores para el seguimiento

Los indicadores que nos ofrecieron la informacién sobre el
desarrollo y avance de cada provecto fueron divididos en tres
4mbitos importantes para mayor organizacion.

Como primer término se considert a la escuela y la direccién, de
ésta nltima se han considerado para el seguimiento los siguientes

elementos:

ESCUELA Y DIRECCION

¥ organizacidn

v Amblente: de trabajo y de
relaciones humanas.

v Comunleacibn: al interior Y
exterior de la escueln.

v Formas de trabajo: reuniones
de trabajo en equipe.

v Tyabajo académico.

v Nivel de participacisn.

Otra divisién estuve compuesta por: Los actores de la escuela
que aportaron actividades, actitudes, tiempo, caracteristicas de
trabajo colegiado, horarios, ete, considerando:
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MAESTROS - ALUMNOS

relacién entre ambos
Desempeino docente
Dowminlo de contenidos
Téenicas Y procedimientos
Cambios de actitud
Asistencia y puntualidad
Aplicacibn de Lo aprendido

AN N Y N

Y el ditimo indicador que se considerd para el seguimienio de
provectos fue el de participacién social que de alguna manera
brindé informaci6n sobre el cumplimiento y logros de propdsitos
educativos, asi como el reconccimiento a los logros de los
alumnos reflexionando sobre el servicioc educativo que padres v
alumnos han estadc recibiendo. Los elementos considerados

fueron:

PARTICIPACION SOCIAL
Participaciin
Aslstenctn
Apoye Lo esciuelar Y 2 sus
hijos

v Ackitudles

A NENES

4.5.2 Intercambio, difusién y recuperacion de experiencias
v estrategias valiosas para el proceso

Una de las actividades méas enriguecedoras de todo este proceso
fue rescatar las eXperiencias v estrategias didacticas surgidas
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en la practica cotidiana del maestro en el aula; su valor consistia
en que permite mejorar los procesos de aprendizaje y formacion.

Lo mas significativo de este intercambio de experiencias fue
difundir aquello que dio mejores resultados durante la operacion
de cada proyecto y de otra manera lograr una verdadera
recuperacién de experiencias y estrategias valiosas para el
Droceso.

4.5.8 Operacion y vigencia

Fue importante e indispensable que el director conociera bien las
actividades que habian tenido mayor impacto y buena recepcion
por parte de la comunidad escolar. Ademéas el mismo director dio
autorizacion a las fechas de inicio y fin de las actividades. La
periodicidad de las actividades se informaba periédicamente a la
comunidad escolar asi como los avances, dificultades y retos.

4.6 Otras actividades pedagégicas realizadas dentro de
la Coordinacién.

Los objetivos v funciones estaban precisados ya por el Consejo
Técnico encargado de reccnocer las fortalezas téenico -
pedagogicas de la escuela, construir propuestas pedagoégicas,
generar estrategias para propiciar la participacién social;
integrado por los profesores de grupo y la directora de la
Seccidon Primaria.

Algunas de éstas funciones no estaban en su totalidad a nuestro
alcance debido a algunas dificultades presentadas por el
personal, no obstante el esfuerzo e interés siempre estuvieron

presentes de nuestra parte.
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Entre las actividades pedagégicas mas enfatizadas realizadas en
el Colegio propiamente fueron:

a) Programacién de proyectos y reestructuracién de los ya
trabajados, esta actividad fue de las mis laboriosas y de
mayor cuidado, debido a que gener6 una serie de
procedimientos, considerando que dentro de esta actividad
se definieron periodos, seleccion de material, asignacién de
responsabilidades, etc., Cabe mencionar que en muchas
ocasiones fue dificil coincidir en factores como: horarios,
tiempos de valoracién, ete, por lo que se tuvieron que
hacer ajustes a horarios, basicamente esta actividad
consistié en proponer, coordinar y asesorar proyectos, asi
como asignar tareas especificas a personas indicadas para
mejorar la calidad y tiempo de las actividades.

b} Por lo que se dio origen a otra actividad que fue la
Planeacién y Calendarizacién mensual de actividades
generales de la escuela, para administrar lo mejor posible el
tiempo v espacio en la escuela y a la vez para atender un
reto importante de la escuela se realizé esta actividad que
consistia en organizar actividades como: guardias,
ceremonias, juntas, salidas, horarics de laboratorios,
comisiones etc, se elaboraron horarios v carpetas logrando
unificar tiempos y actividades. ( Ver Anexo 5}

c) Coordinar y realizar actividades para los alumnos como:
preparar los materiales de apoyo (audiovisuales,
proyectores de acetatos, grabadoras, etc), con la finalidad
de proporcionar apoyo en todos los aspectos del proceso
ensefianza—-aprendizaje y de que el profesor se
desempefiara con una hase solida su labor docente.
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d) Revisi6én de avances académicos. En esta actividad se hizo

una valoracidon del quehacer docente con base en
calificaciones bimestrales de cada grupo y a través de las
opiniones emitidas por alumnos y padres al finalizar cada
bimestre. Al concentrar estas respuestas se obtuvieron
resultados que nos permitieron llegar a conclusiones que
dan pauta a la aplicaciéon de alternativas que mejoren el
nivel académico.

e) Revisidon de programaciones elaboradas por los profesores,

i)

nuestra funcion en esta actividad fue elaborar el avance
académico con base en estos documentos. Uno de los
parametros en esta actividad es la comparacion del avance
del programa v el avance en los materiales de los alumnos.
Cada profesor tiene la libertad de elaborar sus programas,
es por ello, que se tiene la tarea de analizar y revisar las
practicas en el aula, ademds de revisar que sus examenes
contengan los temas que se debieron haber trabajado, con
el ohjeto de verificar que estén elaborados correctamente,
tanto en el aspecto pedagégico como en el técnico. Estas
programaciones van acompafadas de progresiones que
facilitan la revision de evaluaciones bimestrales

Promocion de acciones para mejorar la planeacién, ejecucién
v seguimiento de los proyectos, ya que se hahia detectado
desde la revision del Programa de trabajo anterior gue esto
era uno de los principales problemas y que si ya habia
identificado era un procedimiento que no estaba brindando
los resultados esperados, fue necesario hacer propuestas
concretas que permitieran a los proyectos su pleno
desarrollo.

¢) Apoyo en la Organizacién de eventos del Colegio, sin dejar

de lado las actividades propias de la Coordinaciéon se
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solicitd apovo en eventos especiales como: festivales,
juntas de consejo, ceremonias, clausuras, conferencias, etc.

g} Elaboracién de reportes, informes y estadisticas de las

actividades realizadas en cada ciclo, considerando
importante visualizar los promedios de aprovechamiento de
las actividades, se analizaron y reportaron los logros y
errores, asi como la informacién obtenida que dio da pauta
a la toma de decisiones orientadas a nuestro trabajo, el
anexo muestra el avance de lecturas v la mejoria en grupos
que tenian béasicamente este problema.
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CAP{TULO V.

VALORACION PEDAGOGICA DE LA
ACTIVIDAD PROFESIONAL.

5.1 Dificultades encontradas en la Actividad Pedagtgica.

El trabajo realizado en esta Institucion fue muy enriquecedor,
aungue cabe destacar que existieron dificultades que fueron sin
lugar a duda uno de los principales motores para seguir
trabajando v perseverando para lograr asi nuestros objetivos.

La primera dificultad desde mi punto de vista fue la inestabilidad
de actividades en el origen de la Coordinacién, esta falta de
acuerdos entre directores, origind en un principio confusién y
descontento; ademis de pérdida de tiempo, siendo hasta el
siguiente ciclo cuando se empezd a trabajar con base en los
conocimientos adquiridos en la carrera.

He considerado como principales dificultades las siguientes:

<+ Demasiadas necesidades por atender v solucionar a la vez,
se tuvo que organizar una valoracion de prioridades para
determinar y organizar las propias actividades de la

Coordinacion.
< Un escaso trabajo de sensibilizacion de la comunidad

escolar, para los padres de familia que se reflejaba en la
poca participacién de éstos para llevar a cabo el programa.
o Falta de participacion de los maestros para calendarizar y
pianificar actividades fuera del aula.
#* DTscasa la comunicacién del equipo de irabajo, entre
secclones.
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¢+ Demasiado asistencialismo de los padres en muchas
actividades escolares, mas que la concientizacién de los

problemas y sus soluciones.
< Existia la inestabilidad de los directivos del Colegio a

quienes en muchas ocasiones les interesaban mas las cifras
que la calidad en el servicio.

Como pedagogo en el campo laboral te enfrentas a diversas
situaciones que en muchas ocasiones son un verdaderco obstéculo
como los mencicnados anteriormente, sin embargo la que més me
parecié complicada v con falta de bases, principalmente, fue la de
la etapa de sensibilizacién a padres y profesores, cabe mencionar
que la didactica aporta los elementos necesarios para resolver
muchas situaciones asi como las diferentes metodologias
utilizadas, mas sin embargo faltaria poner mas atencién al tiempo
de practicas, es decir que se iniciaran antes, para asi permitir un
mayor v mejor acercamientc con las necesidades y situaciones

reales de educacion.

5.2 Actitudes modificadas en ia poblacién del Colegio Alamo.

El entusiasmo puesto en todas las actividades realizadas v la
apertura que se dio a todo tipo de comentarios y sugerencias
originé v ayudé a modificar actitudes en la poblacién que en otra
situacion hubiese sido dificil de lograr.

Este cambio de actitudes se originaron también gracias a las
acciones destinadas a sensibilizar a toda la poblacion; desde
profesores, hasta padres de familia.

Las actitudes a modificar y que afectaban directamente las
actividades de ensefianza aprendizaje eran:

v'  Apatia
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Indiferencia
Poco apovo
Inasistencia
Poca participacién

ANENENEY

Lo que mas funciond para combatir estas actitudes fue, por
ejemplo, reuniones con padres de familia por grupos e
individuales, intercambic de experiencias entre padres vy
maestros, entre otfras situaciones, mismas que permitieron
unificar el interés de la comunidad educativa y su participacién
en tareas colectivas.

Otro elemento que aportd valiosos fundamentos para cambiar
actitudes ha sido mantener informada a la poblacién del Colegio
en cuanto a los avances de los provectos v las actividades
obhteniende una destacada participacién de los padres de familia.

La reestructuracién de proyectos inyectd un especial entusiasmo
a maestros v alumnos, logrando obtener actitudes positivas y de

suma participacion,

5.3 Descripcion de los avances obtenidos en fa actividad
pedagobgica.

Gran parte de mis esfuerzes se han visto encaminados a la
basqueda de la articulacién entre las finalidades y los principios
del Ideario de la Institucién, canalicé varios recursos entre los
cuales destact el material humano, el tiempo, apoyvos didacticos,
ambiente de la escuela, cercania, responsabilidad, confianza,

entre ofros.
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Para formar un equipo de trahajo repartiendo tareas y funciones
me apoyé en la participacién de todos los actores de la
comunidad educativa; este ha side un proceso muy enriquecedor.

Para iniciar con la descripeion de los avances obtenidos en esta
actividad profesional debo considerar principalmenie aquellos
que contribuyveron de manera individual a mi formacién, los

cuales fueron:

v Trabajar efectivamente con compafieros que han
enriquecido con sus conocimienios y experiencias, mis
deseos de seguiy aprendiendo.

v Tener un acercamiente con los padres de familia, ha
despertado en mi un doble compromiso del quehacer
educative por una parte lograr cubrir las expectativas
como promotora de diferentes actividades que apoyen el
proceso educativo y por oira parte un compromiso
especial con los padres de familia que estin
comprometidos con un desarroilo integral de sus hijos.

Los estandares de desemperiio de la Coordinacion fueron:

v Trabajar con intereses afines ¥y metas comunes con el
personal directive, docente ¥y de apoyo como un
equipo de trabajo integrado.

¥ Cumplir con las actividades calendarizadas,
fomentando asistencia y puntualidad con el equipo
docente {principalmente).

v" Por tltimo como escuela mejorar las condiciones de
trabajo tanto material como humano, donde los
docentes muestran un compromisc positivo consigo
mismos v con su trabajo, logrando como institucidén
favorecer el conocimiento y valoracién de nuesira
realidad multicultural.



En cuanto a lo académico los avances se muestran, basicamente,
en los alumnos que indican un incremento en habilidades de
lectura ¥ de organizacion de apuntes, medido con base en los
examenes realizados, indicando también un incremento en sus

hahilidades comunicativas.

Ademés de haber obtenido a nivel zona escolar los siguientes
logros: ciclo 2000-2001, Iler. Lugar en Olimpiada del
Conocimiente nivel zona, ciclo 2001-2002 y 22 Lugar en
Olimpiada del Cenocimiento nivel zona.

5.4 Apreciaci6n de logros durante cada ciclo.

Contribuir al logro de los objetivos del Colegio Alamo
Personalizado siguiendo los criterios, vy aplicando Ios
conocimientos  técnico-pedagdgicos para poder plantear
propuestas curriculares acordes a la poblacién del Colegio junto
con los demas 6rganos que la integran ha sido sin lugar a duda el
mayor logro alcanzando a lo largo de esta actividad profesional;
es decir haber podidc construir una practica interdisciplinaria por
medio del trabajo con los padres de familia hasta el personal que
trabaja en el Colegio (profesores, administradores, psicodlogos,
etc) que enfrentan y viven la realidad que existe en la poblacion
del Colegio Alamo.

Al momento de iniciar la actividad profesional en esta Institucion
se plantearon actividades y necesidades, todo esto contribuy6 al
proceso que ha vivide la Coordinacién; mismo que se ha ido
confrontando v enriqueciendo en la practica,

Después de haber puesto en marcha los proyectos se hizo mucho
hincapié en darle un seguimiento especial a los reportes de los
mismos.
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Estos reportes permitian observar avances progresivos gque
indicaban a directivos, padres, profesores v los mismos alumnos,
si las actividades estaban funcionando o no.

Los reportes eran mostrados a la Comunidad Alamo en
periddicos murales (mensuales) en juntas con padres
(himestrales), en salones {todo el ciclo), en evaluaciones a
profesores (semestrales) ¥ en reportes especiales entregados a
direccién.

Como se menciond al inicio del informe las actividades fueron
variando en cada ciclo, para ello he hecho una apreciacion de
logros por separado en cada ciclo escolar.

5.4.1 Ciclo 20002001

Las actividades de la Coordinacion no estaban claramente
definidas Iniciando el ciclo escolar, la formaciton de la
Coordinacion cumplia solamente con funciones de oficina: sacar
copias, pasar calificaciones a boletas internas y a computadora,
revision mensual de estuches y uniformes, concentrar datos de
lecturas de rapidez v de calidad de cada grupo, etc; ésta dltima
actividad dio la pauta para iniciar con actividades mas orientadas
a lo educativo cémo tomar lecturas directamente a grupos y
poder estar mas de cerca con los problemas y necesidades
reales de cada saldon e iniciar con una serie de propuestas a
trabajar en el Colegio. :

El logro obtenido en este ciclo fue detectar los problemas y
otorgar una propuesta pedagdgica que contara con estrateglas
innovadoras.
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5.4.2 Ciclo 2001- 2002

Este fue el cicle que ha dado mas frutos tanto al Celegio como a
la Coordinacién. Ciclo en el que se inicic con los provectos
teniendo el apoyo de Ia direccidn v de los padres de familia; el
analisis de la situacidon ubicando en el cicle anterior ha sido el
punto de partida para el disefio de las nuevas propuestas.

Para haber podido cubrir estas etapas fue necesario realizar
reuniones con los miembros de Ila comunidad escolar.

Unoc de los logros méas significativos fue conseguir la
participacion gradual v comprometida de padres de familia v
profesores (especialmente).

Académicamente se puede hablar de logros y resultados
importantes ¥ destacades, en el apartado de anexos donde se
mostrara con graficas los avances en cada salon v del Colegio de
los dominios de lectura, ya que por ser logros cuantificables se
puede observar la creciente fluidez v velocidad de los registros
de lecturas realizadas en las aulas a los alumnos.

En general puede estimarse que el avance durante el Ciclo
escolar 2001-2002 respecto a los dos ciclos anteriores que
habia funcionado el Colegio, ha sido alto va que se alcanzaron los
objetivos planteados en cada proyecto, a través de constatar el
cumplimiento de cada una de las metas.

5.5 Reporte de la situacién inicial ¥ final del Colegio Personalizado
Alamo.

B
L . v

El Colegio Alamo por ser una institucion particular se enfrenta a
exigencias diarias considerables que deben ser resueltas lo antes
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posible, lo que da como resultado en gran medida el éxito de la
Institucion.

Situacién inicial

Aun cuando en sus inicios el Colegio Alamo no contaba con un
Departamento o estructura solida que diera solucidon adecuada a
estas exigencias, contaba con un nivel académico aceptable, que
como Colegio nuevo le permitia contar con una buena matricula.

Por otra parte con respecto al seguimienfc de proyectos no
existia continuidad, quedando éstos solamente en lo que cada
profesor hiciera con su grupo, resultando los mismos solamente
como una propuesta, que ademss por su debilidad no permitia
visualizar los avances de dichas actividades.

Existian reuniones esporadicas con los profescores de grupo para
comentar sobre los provectos trabajados y era su
responsahilidad informar oral o por escrito a la direccién de los
avances, obstaculos v reflexiones generales, observados en su
grupo; considerando en la mayorfa de las ocasicnes no dar a los
profesores mucha carga de trabajo, dejandolos que dedicardn
mejor ese tiempo al trabajo en grupo o a otras actividades de los
profesores como elaboracién del periddico mural, ambientacién
de salones o reuniones individuales con padres de familia, ete.

Sin dejar de mencionar que la participacién de los padres
consistia en dejar a los nifios a tiempo, recogerlos a tiempo y
asistir esporddicamente a juntas bimestrales, ocasicnando en la
mayoria de los grupos severas dificultades de comunicacién con

los tutores,
Situacién actual

Una vez estructurada la Coordinacién de Primaria se tuveo una
visién organizada de las actividades a realizadas en el Colegio
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ciclos anteriores v las contiguas a realizar, la Coordinacién ayudd
a identificar, canalizar v dar solucién en la medida de lo posible a
las necesidades de la Instituciéon, con ayuda de la comunidad

escolar.

Alineada a los objetivos del Colegio, la Coordinacién se dio a la
tarea de hacer propuestas innovadoras que respondieran a la
necesidad de organizar y operar actividades que habian sido
elementos claves para la solucion de problemas.

Actualmente los proyectos estan siendo las principales
herramientas que fundamentan y fortalecen las actividades
educativas en el plantel, buscando nuevas estrategias para
propiciar el aprendizaje en los alumnos, en donde la didictica
aparece en todo momento desde la planeacion, elaboracion de
objetivos, materiales didacticos, disefio de contenidos, técnicas
de aprendizaje y criterios de evaluacion.

En cuanto a la participacion de los padres que era otro factor
importante por trabajar se observa actualmente una participacion
notoria reflejada en la toma de decisiones tanto a nivel escuela
como dentro de cada salén v en la ejecucidon de acciones en
beneficio de la escuela.

Se ha promovido el apoyo voluntario de los padres de familia en
la accién educativa, ademas de promover la emisién de
observaciones positivas y negativas, con respecto al servicio
educative por parte de padres y alumnos por medio de un buzén

escolar.

Una vez que la Coordinacién inici6 sus labores poedemos destacar
principalmente que, pedagodgicamente hablando, se inicié con un
mayor compromiso educativo, ya que las actividades permitian
participar en mayor poiencia a los directivos v demés miembros
de la comunidad escolar.
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Logrando asi una participacién notablemente superior en muchos
aspectos: de comunicacién, promociéon, compromiso, difusién y
sobre todo deseo de trabajo con padres, maestros y alumnos.

La Coordinacidén logro identificarse como promotora tnica de
proyectos y actividades, donde ademés padres y maestros
encontraban asesoria.

5.6 Propuestas Pedagogicas

En el presente documento he descrito las funciones que he
venido desempeilando en la Coordinacién de Seccidén Primaria del
Colegio Alamo, pero es necesario detenerme a analizar y
reflexionar sobre las actividades realizadas en esta institucidén, el
apoyo al programa educativo desde el disefio hasta su aplicacién
asi como el apoyo al equipe docente para la ejecucidn de este.
Durante mi ejercicio profesional me he enfrentado a un sin
ntmero de alcances.y limitaciones.

Retomando las consideraciones anteriores y otras que quizi no
estidn escritas debo considerar dos principales propuestas al
Colegio. Como primer término y el méis importante desde mi
particular punto de vista, considero que es indispensable para
lograr una verdadera transformacion, implicar continuidad
educativa que permitird enriquecer al sujete v lo motivara para
nuevos alcances. De esta manera es indispensable darle
continuidad a los proyectos v actividades encarunadas por la

Coordinacion.

Por otra parte la siguiente propuesta consiste en seguir
estimulando a maestros, padres v alumnos en todas aquellas
inmiciativas llevadas a cabo asi como retomar los valores
promovidos vy hébitos adquiridos o reforzados de esta manera se
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seguirdn constituyendo nuevas disposiciones que los educandos
han adquirido a lo largo de este proceso de transformacién.

Mi fltima propuesta estd destinada a la elaboracion del
organigrama de la institucién, que aln cuando esté tomado del
Proyecto Escolar del colegio, se deben considerar para su
confeccidn: la estructura de la institucién, las funciones de sus
integrantes, as{ como sus responsabilidades y cargos, sin dejar
de lade la jerarquia de sus elementos.

5.7 Relacion de mi formacion profesional con el campo de trabajo.

Es importante sefialar que la labor de un pedagogoc como
responsable académico de upa Coordinacién de Primaria es
fundamental ya que permite entre otras actividades la deteccibtn
de problemas de ensefianza y de aprendizaje, pero sobre todo de
la intervencién oportuna en ese terreno:

En ese sentido, la Licenciatura en Pedagogia, aporta elementos
tedricos v metodologicos que el profesional de la educacién
requiere para enfrentar los retos que la misma plantea;
proporciona herramientas que dan respuestas alternativas para
modificar los esguemas de trabajo rutinario, sin reflexion ni
cambio, que requieren ser revisados y replanfeados.

El estudio de las asignaturas del Plan de estudios de la Carrera
de pedagogia que se imparte en la Universidad Nacional
Auténoma de Meéxico, ha sido indispensables para mi desarrollo
profesional. Asignaturas como Didictica, Laboratorio de
Didactica, Teoria Pedagogica, Psicologia de la Educacion entre
otras han apoyado significativamente mi actividad como
Coordinadora dentro del Colegio.
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A la problematica que me enfrenté en esta institucion, la
Licenciatura en Pedagogia proporciond elementos para la
intervencién, la toma de decisiones, la investigacién necesaria y
la busqueda de opciones, al ofrecerme una visién global de las
posturas filoséficas, escuelas y debates pedagdgicos. Esta
plataforma brindada me permiti6 entender y enfrentar
determinadas complicaciones y continuar con el estudio v Ia
indagacion de nuevos elementos. Considero que si no hubiese
tenido esa base conceptual de los autores fundamentales en
educacién, mi trabajo no se hubiera concretado de la misma

forma.

Si bien es cierto que las asignaturas me brindaron una sélida
base para iniciar una trayectoria, es cierto también que tiene
algunas deficiencias desde mi punto de vista percibi en los
inicios de mi practica profesional.

Con respecto a una valoracién de la formacién recibida,
considero que cuando terminas tus asignaturas como pedagogo
en cuanto al plan de estudios de la UNAM, te enfrentas a una
realidad que quizd no hablas concebido, el reto en esos
momentos es confrontar la teoria recibida con la practica laboral
que exige cuestionar, analizar y reflexionar para tratar de
articular una realidad presentada. Partiendo de la anterior
meditacién v de mi experiencia considero que seria swmamente
valioso gue se considere ya sea en el plan de estudios ¢ en la
programacion de algunas asignaturas, una orientacién sobre la
SEP, v todo lo que como secretaria exige en cuanto a: planes y
programas de estudio, documentacién, actividades, propuestas,
formas de evaluacion, etc. Fue el tnico aspecto que desde mi
experiencia pude cerciorarme de la falta de conocimienios que
tenfa en ese ambito v la gran importancia que tiene en la
educacitn actual.
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CONCLUSIONES

El presente Informe de Actividad Profesional si da cuenta de una
formacion académica que se ha manifestado en dos reflexiones
significativas, en primer lugar, me ha permitido la posibilidad de
organizar una Coordinacién que permita apoyar con estrategias,
disefios, diversas actividades la mejora académica del Plantel
proporcicnando los elementos didacticos necesarios para
enfrentar con éxito la problematica existente; también permite
mostrar al pedagogo como un profesional que investiga un hecho
educativo v que genera propuestas de solucién para mejorar la

educacion.

Elaborar un Informe de Actividad Profesional me ha permitido
vincular lecturas, ideas v teorias analizadas, siendo gracias a
esta sistematizacién que he podido llevar a cabo la formalizacion
de las consideraciones que discurria en los momentos de
enfrentarme a la aplicacion de las estrategias, y por otro lado, el
ordenamiento v valorizacion de las evaluaciones y sugerencias
de los docentes v figuras educativas que se facultaron y que a su

vez se aplicaron.

Si bien la Coordinacién de Seccidn Primaria respondidé a la
Institucién, ya que, en un determinado momento, no contaba con
un proyecto de trabajo bien definido que se adaptase
explicitamente a los requerimientos del plantel.

Se tuvo que pasar por etapas en donde se desarrollaban
actividades secretariales v poco a poco se fue abriendo el
camino de participar en actividades propias de un pedagogo.
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Por otra parte considerando, que toda préctica profesional queda
enmarcada en un contexto historico—social, tedrico—conceptual y
administrativo—institucional, puedo manifestar a continuacién las
siguientes conclusiones, que el presente trabajo me permite

sefialar:

+ Considerando lo anterior me permito concluir que el Colegio
Alamo como una unidad con caracteristicas, movimientos y
desarrollo muy particulares forma parte del Sistema Educativo
Mexicano del pais, me ha permitido comprender, reflexionar y
actuar en relacion con los diversos cambios y movimientos
gue se generan dia a dia en su dmbito educativo.

+ Es conveniente, en toda Institucién definir el método con que
se va a trabajar o las condiciones en gque éste se va a
desarrollar para obtener mejores resultados, cuestién que ha
quedado perfectamente claro en el Colegio Alamo para la
comunidad escolar a través de la educacién personalizada.
Considerando lo anterior creo que es fundamental informar a
los actores del proceso educativo tanto padres como alumnos
y maestros las condiciones en que se desarrollara el trabajo,
actividad que fue desarrollada en todo momento por la
Coordinacién, mediante juntas informativas, tripticos,
asesorias individuales etc.

¢ Otra conclusion obtenida a lo largo de esta practica
profesional es sin lugar a duda la importancia que resulta
implementar un &rea que se encargue de aspectos pedagbgicos
en cada institucidén y que centre en este espacio aspectos
fundamentales para un buen desarrollo de actividades

académicas.

+ Por Gltimo es importante considerar que cuando se ha logrado
establecer un 4rea, un departamento o una coordinacidén gque
organice este tipo de actividades, se otorgue un seguimiento

o4



que permita no confundir a los actores educativos sino por et
contrario apoyar en dudas, generando asf un mejor nivel en los
planteles, en otras palabras, facilitar e impulsar ese
seguimiento en todo momente como un aspecto fundamental
en ef proceso educativo.

Finalmente quiero concluir reflexionando acerca de que todo
aquel que dedica a enfocar su actividad profesional en la
educacién de los nifios, debe tener una profunda capacidad de
amar, ser investigador y conocedor del desarrollo de la mfancia,
ser un mediador entre la formacion integral del nifio y el medio,
proporcionar a los educandos los elementos necesarios para que
puedan desarrollarse e integrarse en la sociedad y sobre todo el
saher que estamos confribuyende a formar mejores seres

humanos.

95




BIBLIOGRAFIA

+

ARNAY, JOSE. La construccion del conocimiento escolar.
Madrid, Paidos, 1997. 374 p.

AVANZINI, GUY. La pedagogia hoy. México: Fondo de
Cultura Econdmica, 1988, 367 p.

BUXARRAIS, MARIA ROSA Y MARTINEZ MIGUEL. La
educacion moral en la escuela primaria. Madrid, SEP.

1999. 221 p.

CAMINO TRAPERO, MARIA. Técnicas de personalizacion
educativa y metodologia de estudio. Montevideo,

Monteverde, 1993. 185 p.

CASANOVA, MARIA ANTONIETA. La evaluacion
educativa en Ja escuela bisica. México, SEP, 1988, 262 p.

FERRINI, RITA. Hacia una educacién personalizada.
México, Trillas, 1986. 198 p.

GARCIA HOZ, VICTOR. Introduccion general a2 una
pedagogia de la persona. Madrid, Rialp, 1993. 323 p.

GASKINS, IRENE Y THORNE, ELLIOT. Cémo ensefiar
estrategias cognitivas en la escuela. Buenos Aires, Paidos,

1999, 187 p.
LOPEZ, MORENO, SALVADOR. Guia del aprendizaje

participativo’ orientacion para estudiantes y maestros.
Meéxico, Trillas, 1999. 206 p.

96




NOT, LOUIS. Las pedagogias del conocimiento. México,
Fondo de Cultura Econémica, 2000. 495 p.

PEREIRA DE GOMEZ, M2 DE LAS NIEVES. Educacion en
valores. México, Trillas, 1997. 245 p.

RAMIREZ, RAFAEL. Antologia pedagdgica. Meéxico,
Multimedios: libros y comunicaciones, 1999, 156 p.

ROGERS, CARL Y FREIBERG H. JEROME. Libertad y
creatividad en la educacion. Madrid, Paidos, 1996. 256 p.

ROSALES, CARLOS. Evaluar es reflexionar sobre Ia
ensefianza, Madrid, Narcea, 1990, 253 p.

RUIZ CANTISANI, MARIA ILEANA. Sistemas de
planeacion para instituciones educativas. México, Trillas,

2000. 101 p.

STAINT-ONGE, MICHAEL. Yo explico pero ellos...
Jentienden? México, SEP, 2000. 187 p.

VALERO GARCIA, JOSE MARIA. Educacién personalizada,
Meéxico, Progreso, 2000. 197 p.

97
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INSTRUMENTOS DE APOYO PARA LA RECOLECCION

DE INFORMACION
‘T"’“ OBSERVACIONES GENERALES
- REALIZADAS DESPUES DE UNA ACTIVIDAD

S
NINOS Y NINAS
PADRES DE FAMILIA
MAESTROS Y MAESTRAS
DIRECTOR

ANEXD 2
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INSIRUMENTOS DE APOYO PARA LA RECOLECCION
DE INFORMACION
:a=m==ﬁ=ﬂ==’

¢OLEGID
n%ﬂnu ANALISIS Y REFLEXIONES DE LA INFORMACION
L

£Qué actividades tuvieron mas éxito?

EA qué se debid?

£Qué datos tenemos para comprobar éxito? (EVIDENCIAS)

ANEXDO =2
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INSTRUMENTOS DE APOYO PARA LA RECOLECCION

DE INFORMACION
cOLEdo HOJA DE OPINION PARA PADRES DE FAMILIA
. HE.
L

ACTIVIDAD: (Por ejemplo muestra pedagogica, ceremonia civica, rewnion de madres y
padres de familia en el aula, asamblea de madres y padres, festival, entre otras)

ESTIMADAS MADRES
ESTIMADOS PADRES DE FAMILIA.

Conocer su opinidn es muy importante para mejorar las actividades de Ia escuela.
Solicitamos de 1a manera m4s atenta ¢scriba una X de acuerdo a sus puntos de vista:

La actividad en la que participé fue:

Interesante para mi Poco interesante para mi Nada interesante para mf

De gran beneficio parami | De poco beneficio para mi Pe ningin bepeficio para mi

(s) hijo (a)(s) (s} hijo (a) {s) (s} hijo (=) (s}
El trate del {los) maestro (s) fue:

Adecuado No adecunado

Observaciones

ANEXD 2
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INSTRUMENTOS DE APOYO PARA LA nicoumon
DE INFORMACION

EJEMPLO DE HOJA DE OPINION PARA ALUMNAS Y
COLES/O ALUMNOS
ARAMOD.
Sz
ACTIVIDAD: (Por gjemplo muestra pedagdgica, ceremonia civica, asamblea de nifias y
nifios, algunas actividades en ¢ aula, entre otras).

ESTIMADAS ALUMNAS/ ESTIMADOS ALUMNGOS.
Conoger tu opinién es muy importante para mejorar [as actividades de la escuela. Por favor

esoribe una X de acuerdo a tus puntos de vista:

£ Qué te parecieron kas actividades en las que participaste?

| Interesantes y divertidas | Aburridas

Qué fue lo que mds te pusitd de las actividades que realizaste?

; Tu maestro (a) te menciond desde el principio lo que iban a aprender y como ibasa
participar?

[ SI | NO |

4 Qué actividades te hubijera gustado kacer en lugar de las que realizaste?

Escribe tus comentarios sobre las actividades en las que participaste.

ANEXD 2
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BITACORA

cHLEGIp

4%9“ BITACORA
i GRUPO:
OBSERVACIONES
RESPONSABLES Y
FECHA | ACTIVIDAD | pARTICIPANTES [~ — " [ ASPECTOSA
OGR MEJORAR

ANEXQO 3
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ANALISIS DE LA BITACORA

- .~ e T
<OLEGID ANALISIS DE 1A BITACORA
;t‘*""- REUNION DE CONSEJO TECNICO FECHA
S PERIODO DEL -
AL DE DE
NOMBRE:
GRUPO:
ANALISIS DE LA TOMA DE COMPROMISOS
INFORMACION DECISIONES

ANEXO 3
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REVISIGN DE LO FI3ICO
e e e a

MATEDMAYICAS
TERCER BIMESTRE 3°

DIVISION EXACTA
DIWVISION INEXACTA
TERMINGS DE LA DIVISIOM
CONSTRUECION DE
SRAFICAS DEPICTOSGRAMA
BIVISION DE BOS GIFRAS
DIVISION CON TRES
CIFRAS

DIVISION COM CERDS EM EL|
COGIENTE

BVIDENDROS MAYDRES
PRIAGEA DE LA DIVISION

TERMIMNOS DE  UMNA
FRAGCION
REPRESENTALION DE
FRACCIDMES

LECTURA Y BSORITURA DE
FRAGCIONES
COMPARACION E
FRACEIONES

FRACCION Y UNIPAD
cALOULEe  DE  MEDIDS,
TERLIOS Y CWARTIOS
SUMA DE FRACLICNES

RESTA DE FRACCIONES

PROGRESIONES

AMEMTATIVO

PALABRAS COMN VY B MERICD
RECADD TENOCHTITLAN

DIMIMNUTIVOS CAPITAL DEL IMPERIO
COMEDRDANCLA: MESOAMERICA Y
SUSTANTVD ARODOAMERICA

ADJETIVOS LA CONRLUSTA DE

PALABRAS MEXICO
ACABARAS BN Y- LA EXPANSION DE LA

DESCRIPCION BE CONRUISTA
PERSOMAS LA CIUDAD BE MEXICD,
DESCRIFCION DE CAPITAL DE LA MUEBVA

ANIMALES ESPARA
PALABERAS GULA LA VI EM LA SIKDAD

sl ARTICWLO BULTARA Y
FAMILLA BVERSIOMES

PALARRAS

WSO DE LA & VALORES
FORMACION bE *  COMPARTIR
ANMTONIMOS & JUSTICLA
IDENTIFICACION  DEL

VERBL

USO DE LA |

LESCRPCION BE

ORJETOS

WSO DEL BDICCIDNARIO

ANEXQO 4
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RESPONSABILIDADES DE CASA ¥ SALON

=

ANEXO

P 1
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ACTUALIDADES ¥ AREA DE MIf TRABAJOS

ANEXQO
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CALENDARIO DE ACYIVIDADES

COLEGTO PERSONALIZADO ALAMO
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HORARIO DE GUARDIAS

= ..~
= £

COMISION DE RECREO MESES DE ENERO Y FEBRERO

}
OLGA TPRorAR MRNUELAL  ELIARETH

FROFRA, CLGA | PROFRA DIANAS :
o | procius | PROF.GAUMLD JPROTRLSECR, St
PR ? 4, IPROFIA ANUELL

FROFRA. PACFRA. CRGA FRERA
LiniA PROERA LEEETH] PROFRA ous HAMELR

YERDRIGA
PROFRA.
| PROFRA RACUEL _VEROMIGA 2 . FROF_CANLD | PROFRA LIENETH JOPRA GLEN
BROF.#RTHRG
WO, ¢ PROFA PROFRA DIARAT !
| . ELZRBETH FROE_LUIS PRGE, CAMLG _1PHDPRA LZAETY
FROFRA.OLGA | PROFRA, laks !
!MNUE‘J\ jL Y A PROE LLAE - PR!):’;CMI.II.?_
DESAYLUNATOR . PROFRA. foEE - PROFRA. PROFRA CUGA § PROFRA DILHA
UEOE| PROFRA LIZEETH] FROFRA LA PROFRA, RACI 51 VERLHICA A | PROEIMIS
I TH: FROPRS B : - omich ] LA e
1) ) PROFRA. PROFRA CLEA
| FROFRA LZBETH] -PROFRA OLGA TH _ [PROFRA RAQ EROHICA o
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-} PROF.CAMILO PROFRA L2BETH ELFARETH __}mem RAGUEL]  VERCHIEA
PHOFFRA. DIAHAT | pROFRA. | ¢ PHOSRA
1 pROF,LLAS_ 3. MARLER. |, ELEARETH IFRGFAA RAGNL
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