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1. INTRODUCCION

No existe un sistema de costos Universal que nos pemita decir que hemos
encontrado el hilo negro para poder costear cualquier tipo de bien (tangible o

intangible) de manera unica.

Asi pues encontramos que existen ‘costos diferentes para propositos
diferentes”. Las distintas caracteristicas que tienen las organizaciones. nos
generan a su vez una serie de necesidades a salisfacer igualmente distintas,
por lo que encontramos empresas que se desenvuelven en los 3 sectores

economicos y productivos de nuestro pals,

1 Sector Extractivo
2 Sector de la Transformacién y;

3. Sector Servicios

Teniendo lo anterior como base, es f4gico y acertado pensar que las empresas
gue se encuentran dentro de cada uno de estos sectores econdémicos y

productivos tienen necesidades muy particulares.

Esto hace que se necesiten sistemas Administrativos acordes con su entorno,
por consiguiente necesitan sistemas de costos que les ayuden a determinar de
manera mas correcta cuales son los distintos costos en los que estan

incurriendo, asi como la forma de controlarlos.




Dentro de las empresas que producen bienes tangibles (Sector Extractivo y
sector de la Transformacion) existen diferentes ritmos de produccién, los cuales

podemos clasificar mas comunmente en;

1. Produccion por ordenes de trabajo o produccion intermitente y:

2. Produccién por procesos o continua..

En este punto hemos identificado que la empresa FILTER SA. De CV. Tiene

una proguccion intermitente, ésta identificacion nos permitird conocer la

manera mas correcta de costear sus productos.

Los universitarios tenemos un compromiso muy importante con la sociedad, ast
como con las empresas que en ella se desarrolian. Actualmente el grueso de
las empresas en nuestro pals son MYPES, las cuales no estan siendo
contempladas como fuentes de desarrollo profesional.

Entre los problemas mé&s importantes en los que incufren las microempresas es
que basan todas sus actividades en criterios empiricos que no siempre son los
mas correctos, 1o que en la mayoria de los casos limita las expectativas de
crecimiento de las mismas.

Uno de los errores en el caen las MYPES es la forma en que determinan sus
costos. FILTER SA. De CV No ha sido la excepcién, por estos motivos,
esperamos que con este trabajo logremos contribuir al progresc de una de
éstas empresas por medio de la determinacién adecuada del costo, para que

pueda tomar mejores decisiones comerciales y/o de precio de venta.




2. DEFINICION DEL PROBLEMA

FILTER SA. De CV. no tiene una adecuada administracidon de los recursos con
los cuenta. La organizacién general de la empresa y sus funciones no estan
ajustadas para cubrir con las exigencias del mercado actual, por lo que pierde

competitividad.

Lo anterior afecta directamente la forma en como se determin-a el costo
unitario. ya que en la empresa se desconoce qué es io que realmente esta
generando costos y el valor monetario de ellos. Esto trae como consecuencia
que e} precio de venta éste mal determinado y que se vea afectada lo que el

ingeniero contempla como utilidad.

A través de la informacién que se obtendrd con éste trabajo, el ingeniero
conocera realmente su empresa, podra organizaria y administrarla de tal forma
que pueda tomar mejores decisiones de negocios, con base en sus costos,

logrando con ello mejorar la competitividad.



3. JUSTIFICACION DEL SISTEMA DE COSTOS.

Encontramos varias razones por las cuales es conveniente la utilizacion de un
sistema de costos para FILTER SA. de CV., las cuales enumeramos a

continuacién:

1 Parte de un estudio cientifico que nos arroja lo que debe ser, (;.s decir, se
apoya en el estudio de tiempos y movimientos, estudios de ingenieria y
capacidad de produccién instalada.

2. Nos permite conocer los costos unitarios y asl tener una base confiable
para decidir la fijacion de precios.

3. Elsjstema de costos le va a ayudar al Ingeniero y a los empleados a ser
mas concientes de los costos, debido a que se evidencian los
desperdicios

4. Con la deteccién de desperdicios es posible conducirse al mejoramiento.

5. Integra las funciones de Administracion, Contabilidad e Ingenieria. por 1o
que el establecimiento de metas a alcanzar ayudaran a lograr el

cumplimento de los objetivos.



4. METODOLOGIA

La metodologia que se desarrolla en éste trabajo y con la cual pretendemos
obtener informacién referente a la administracion de la empresa es la que se

presenta a continuacién:

1. Observacion de la situacion actual de la empresa

2. Cuestionamiento acerca de cémo se estd llevando a cabo la
administracién dentro de fa organizacién

3. Obtencién de informacion

4. Analisis y deteccidn de problemas

5. Propuestas de solucién para mejorar la competitividad

6. Conclusiones



5. OBJETIVO Y ALCANCE

El objetivo de este trabajo, es el de presentar un proyecto practico, flexible y
sustentado en una investigacién cientifica, que le muestre a la Micro Empresa
FILTER SA. De CV., la importancia y los beneficios que le puede traer el tener
una adecuada Administracion y ﬁjacio‘n de los costos de sus productos. Esto le
permitirad ser mas competitiva dentro de los grandes mercados y poder

enfrentar de una manera sustentable los retos actuales.



6. IDENTIFICACION DE LA EMPRESA

6.1.Antecedentes

En el afio de 1996, un Ingeniero Quimico Industrial egresado del Instituto
Politécnico Nacional, a sus 32 aflos, y después de 10 anos de experiencia en
empresas de diferentes giros, como por ejemplo, Jefe del Depér!amento de
Ventas de SCHRIVER DE MEXICO y Gerente de Produccion de SABRITAS

(por mencionar algunas), decidi¢ independizarse y sef su propio jefe.

Su meta, iniciar una microemprsesa en el giro de fabricacién y comercializacién

de Filtros Prensa.

Después de una trabajo duro, el ingeniero emprendedor, fundd  su
microempresa, a la cual llamo FILTER SA. De CV. Las instalaciones de
FILTER SA. De CV. se encuentran localizadas en: Volcan Malinche Numero 59

Colonia Pradera Delegacidn Gustavo A. Madero. México Distrito Federal.

Asi, y a lo largo de 8 arios, la empresa FILTER SA. De CV. se ha dedicado a la

produccion y comercializacién de Filtros prensa.

A pesar de las vicisitudes que hoy dla pasan todas las microempresas en
México, FILTER SA. De CV. ha logrado salir adelante, elaborando Filtros

prensa de calidad.



6.2.Nombre
‘FILTER SA De CV."

Nuestra primera aportacién fue la de establecer, con la ayuda del 1Ql., la
misién, vision, filosofia, valores y ventaja competitiva de FILTER SA. De CV.
Asi como el planteamiento de objetivos para la organizacién, identificacion y
delimitacién de su mercado, ya que no tenia claramente estipulhados estos

elementos antes de nuestro proyecto.
6.3. Mision

“Ser una empresa dedicada a la Produccién y Comercializacion de FILTROS

PRENSA".

6.4.Vision
Liegar a ser una empresa competitiva dentro de! mercado de filtros prensa,
ofreciendo productos que cumplan con normas y estandares de calidad,
ocupada en tener una mejora continua y en la preservacién del medio

ambiente.

6.5.Filosofia



Hacer de nuestro trabajo una forma de crecimiento personal. buscando siempre
el bienestar de todas las personas que integramos la empresa, de nuestras
familias y de todas aquellas que de alguna manera tienen contacto con

nosotros.

6.6.Valores

Compromiso: Para nosotros es muy importante comprometernos con la
satisfaccién de las necesidades y expectativas de nuestros clientes internos y
externos, mostrando siempre una actitud gue refleje nuestro gran interés por

escucharlos, entenderlos y apoyarlos

Servicio: Saber que es fundamental satisfacer las necesidades de nuestros
clientes, atendiendo a sus peticiones y procurando tener siempre lo que ellos

demanden,

Calidad: Llevar a cabo todas nuestras actividades cumpliendo con los
objelivos, esfandares y requerimientos establecidos en funcién & las

expectativas de los clientes internos y externos.

Honestidad: Nada podemaos lograr si no iniciamos y mantenemos nuestras
acciones de forma comprometida, seria y honesta ante nosotros mismos y ante
la sociedad. Ahora es cuando todos necesitamos hacer nuestro el valor ético
de Ia honestidad para lograr la corresponsabilidad y el compromiso de mejorar

nuestra sociedad.




6.7.Ventaja Competitiva

FILTER SA De CV. se diferencia por ser una empresa con Servicio
personalizado ya que el ingeniero es el contacto comercial; lo cual le permite
escuchar y atender las necesidades particulares de cada cliente. y asi ofrecer

productos que satisfagan sus requerimientos.
6.8.Objetivo

Cumplir con la demanda de nuestros clientes, satisfaciendo sus necesidades
en cantidad, calidad y tiempo; asi como lograr ventas mensuales de
$500.000.00. ayudéandonos en nuestra funcion de Mercadotecnia y en el

departamento de Logistica.
6.9.Mercado
El mercado actual de FILTER SA. De CV. Son los estados del centro del pais

como lo son Tlaxcala, Puebla, Querétaro, Eslado de México, Morelos vy el

Distrito Federal.

Medios de publicidad: FILTER SA., De CV. utiliza diversos medios para

publicitar sus productos entre los que podemos mencionar:

1. Padicipacion en ferias de Tecnologfa

2. Anuncio en la Seccién amarilla



6.10. Descripcién del Producto

“FILTRO PRENSA”

El filtro prensa es un separador de liquidos y sélidos a través de filtracién por
presion. Utiliza un método simple y confiable para lograr una alta
compactacién. Es capaz de comprimir y deshidratar sélidos hasta obtener del
25% al 60% por peso de los lodos compactados Se fabrica en acero al carbon.
Las ptacas filtrantes desmontables estdn hechas de polipropileno y las mallas
son membranas de alta resistencia. Cuenta con un sistema hidrallico-
neumatico que es semiautomatico. La descripcién técnica del filtro prensa, asi

€omo su vista transversal se presenta en el Anexo 11.1.



7. ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL DE FILTER SA. De CV.

7.1. Anélisis FODA

A continuacion se presenta el Analisis FODA de la empresa FILTER SA. De

CV.. obtenido gracias al estudio realizado con ayuda del ing.
FORTALEZAS
< Existe una gran unién dentro de la empresa, ya que los trabajadores y el
dueno ltevan una relacion muy respetuosa, y ambas partes enfocan sus

esfuerzos al logro de los objetivos.

< La calidad de los filtros es muy buena, gracias a la experiencia que tiene

el Ing.

<+ Debido a que la estructura organica es pequefa, por consiguiente las

decisiones se toman mas rapidamente,

«* La informacion dentro de la empresa se transmite de manera eficiente

DEBILIDADES

% Por ser una MYPE en este momento, su capacidad de produccion es

limitada. lo cual no le permite disminuir sus costos fijos de operacion.

19




No tiene una adecuada administracién de sus recursos, no sabe en
realidad cuales son sus costos, no cuenta con un organigrama y no

delimita bien sus funciones.

Sus precios de venta no estan correctamente establecidos.

OPORTUNIDADES

Debido a que el Ing. Tiene varios afos dentro del mercado, ha logrado
establecer diferentes contactos que le pueden generar oportunidades de

negocios.

Las normas ambientales son cada vez mas estrictas, por lo que las
empresas Se ven obligadas a adquirir filtros prensa que reduzcan sus

contaminantes y por ende cumplir con dichas normas.

El numero de competidores que pueden satisfacer esta necesidad es
bajo. por consiguiente, el mercado potencial es amplio y ias

oportunidades de crecimiento son altas también.

AMENAZAS

Existen en el mercado otros competidores mas fuerles y con mayor
capacidad de produccion, que pueden desplazar a FILTER SA. De CV.

del mercado.

20



<+ Debido a la apertura comercial de nuestro pais. han entrado
competidores extranjeros y existe la posibilidad de que entren muchos

mas, lo cual harla que la empresa se viera en desventaja.

<+ Debido a que la economia nacional se encuentra estancada, el poder
adquisitivo de los empresanos se ve limitado, por consigulente, no

pueden tomar facilmente la decisién de adquirir un filtro

7.2.Funciones Analizadas

En las MYPES de nuestro pais las principaies funciones de las 4reas de una
empresa, las llevan a cabo por lo general los duefios, los encargados o los
familiares, FILTER SA. De CV. no es la excepciéon ya que en éste caso la
administraciéon la lleva a cabo el ingeniero y no conoce la importancia de
delimitar las actividades de cada una de ellas, ni la forma en como se
relacionan y se compiementan, para con esto poder administrar y reducir 103
costos.

A pesar de que FILTER SA. De CV. no tiene separadas las funciones,
nosotros decidimos identificarlas y analizarlas por separado. para poder

determinar la forma como impactan en los costos.

7.2.1. Administracién

21



En lo referente a la funcién administrativa de la organizacién. se encontré lo

siguiente,

1. La administracion se lleva a cabo de forma empirica. el ingeniero les
ensena a los trabajadores la forma en que se arma un filtro prensa del

modo que el creé mas conveniente.

2. En cuanto la organizacién, la empresa no tiene bien determinada su
estructura organizacional, las funciones principales de una empresa
como o son produccién, ventas, recursos humanos, compras, entre
otras, las lleva a cabo sin siquiera identificar que estas existen y la

importancia de estas en un sistema de costos.

3. No considera como parte del costo los consumos de: papel, discos.

lapices, plumas. mantenimiento del equipo de computo, etc.

4. En las ocasiones en gue los clientes se encuentran ubicados en |08
estados circunvecinos a la Ciudad de México, es necesario acudir a sus
empresas para realizar la instalacion del filtro. Los gastos que se
generan por consecuencia de eéstos traslados, no se ven contemplados

en el costo, ya que son absorbidos directamente por el ingeniero.

7.2.2. Recursos Humanos



Respecto a la funcién de recursos humanos analizamos 10 que a continuacion

se menciona:

1.

El reclutamiento y la seleccién de su personal los lleva de forma
empirica, esto es, que sus actuales trabajadores son sus vecinos,
familiares y amigos. Esto hace que no les pida que tengan un

conocimiento técnico previo a la entrada a laborar.

En lo que compete a los salarios, encontramos que solamente les paga
su salano integro semanalmente, a pesar de que les da bonos en
épocas del afo como en la navidad y cuando se inicia un ciclo escolar.
esto quiere decir que no otorga prestaciones de ley, como lo son: prima

vacacional, aguinaldo y utilidades.

Debido a que la funcién administrativa de todas las areas las lleva a
cabo el ingeniero, no contempla la asignaciéon de sueldos para estos
puestos, lo que ocasiona que no se determine la parte del costo

correspondiente a sueldos y salarios.

7.2.3. Ventas

En cuanto a la funcién de ventas se encontraron los siguientes puntos:

1.

EL ingeniero maneja su politica de ventas de la siguiente manera; al

momento de proporcionar las cotizaciones a los clientes, les especifica
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que el 50% del precio de venta lo tienen que cubrir cuando se firma el
contrato de compra-venta, y que el 50% restante lo tendran que cubrir

cuando reciban el filtro.

2. La formia en que determina el precio de venta de los filtros industriales
es como sigue.

Costos de materiales X 2 = Precio de Venta

3. Cuenta con buenas ideas para publicitar su producto, a pesar de que es
una MYPE le trae buenos resultados el anunciarse en medios como:
seccion amarilla, asistencia a ferias de tecnologla y contactos

comerciales.

4. El costo por concepto de flete es absorbido por el ingeniero, pero éste

costo se lo descuenta a la cantidad que él ya habfa contemplado como

utilidad, es decir, no lo integra como parte del costo total del producto.

Esto mismo sucede con los costos de publicidad.

7.2.4. Compras

En la funcion de compras se analizaron los siguientes aspectos.

1. No lleva un adecuado control de sus materiales necesarios para la

produccion, lo que provoca que en ocasiones los inventarios sean

elevados y en ocasiones carezca de los mismos.
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2. Actualmente las compras |as realizan trasladandose al establecimiento
del proveedor, lo que ocasiona altos consumos de gasolina y perdidas

de tiempo.

3. La forma en que el paga la materia prima al proveedor es al 100%, y

esto lo hace en el momento de la compra

7.2.5. Produccion

En cuanto a la funcién de produccion. se encontraron los siguientes puntos.

1. A partir de sus recursos materiales. humanos, técnicos y financieros, a
determinado que no puede satisfacer una demanda mayor a cuatro
filtros mensuales, es decir, estos cuatro filtros representan el 100% de
su capacidad de produccién instalada, ya que noc cuenta con las

instalaciones ni e} personal suficiente para producir mas.

2. Su capacidad de produccién aprovechada es de tres filtros mensuales.

Esto implica que el aprovecha el 75% de su capacidad de produccion.

3. Porlo tanto, su capacidad de produccion ociosa o no aprovechada es de

25%, es decir, el equivalente a un filtro.



4. Tiene bien determinados los tiempos de todos los procesos productivos,
los cuales son los minimos requeridos. Lo anterior gracias a que realizo

un estudios Tayloriano de tiempos y movimientos.

5. No tiene un documento que represente su proceso de produccion. por lo
que consideramos realizar este documento, el cual serd presentado

dentro de las propuestas.

7.2.6. Distribucién de la Planta

En cuanto a fa distribucion de la planta pudimos analizar to siguiente:
1. Debido a la preparacién académica del duefio nos encontramos con que
tiene distribuida su planta de una manera adecuada a sus procesos
productivos, por lo que a este respecto no encontramos algun punto de

mejora.

2. Con base en lo anterior solamente consideramos que para poder darle
mayor formalidad a la empresa hemos propuesto realizar el “Lay Out” de
FILTER SA. De CV., con el fin de que el ingeniero tenga una
herramienta administrativa en sus manos, que le permita poder

representar de forma gréfica como esta distribuida su planta.

7.2.7. Localizacion de la Planta



En lo que corresponde a la localizacién de la planta hemos considerado los

siguientes puntos:

1.

La planta se encuentra localizada en Volcan Malinche No. 59 Colonia La
Pradera. en la Delegacién Gustavo A. Madero. Ya que la planta no se
encuentra ubicada en una-zona industrial, si no, en una zona mas bien
de vivienda y comercial, no tiene el espacio suficiente para poder

ampliar las instalaciones de 1a planta en este momento.

Debido a que la inversion gue representa el adquirir un nuevo terreno en

el cual se pueda instalar FILTER SA. De CV. es muy alta y considerando

_que no se cuenta con los recursos es dificil recomendarie al ingeniero

7.3.

gue adquiera otra propiedad. Asi que por el momentc estas

instalaciones seguirdn siendo 1as instalaciones de la empresa.

Encontramos que el ingeniero no tiene un plano fisico de la localizacion
de la planta, por lo que hemos considerado que es necesario contar con
este documento administrativo para poder tener una mayor formalidad
de lo que es la empresa. Asi pues este documento lo generaremos

como parte de este trabajo profesional.

Forma del Costeo Actual

FILTER SA. De CV. tiene una forma de costear sus productos inadecuada.

Esto le trae como consecuencia que no determina comectamente su precio de
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venta y de igual forma su utilidad. A continuacion se mostrara un ejemplo de la

manera en como costea los Filtros prensa; cabe sefalar que este ejempio nos

servira para poder hacer una comparacién entre la forma de costeo actual y la

forma de costeo que nasotros le proponemos en este trabajo profesional.

FILTER SA. QE CV.
HOJA DE COTIZACION
FILTRO PRENSA DE 800 rmm.

MATERIALES CONSUMO| COSTO UNITARIO COSTO TOTAL

‘ PLACAS DE POLIPROPILENO GRIS 18 $2.700.00 $48.600.00

3 (800 mm) J— ~

CABEZALES DE ACERO 2 $2.650.00 $5.300.00
L - LARGUEROS DE ACERO R $1.000.00 $2,000.00
! PINTURA EPOXYCA (LATA) 1 $150.00 $150.00|

" PLASTER (LATA) 1 $100.00 $100.00

[ BOMBA HIDRAULICA ‘ 1 $3.000.00 $3.000 00
B MANOMETRO ; 1 $100.00 $100 00
i TUBERIAS 1 $1,000.00 $1.000.00 |
CIERRE Y USILLO 1 $1,000.00 $1.000.00 |
CAJA DE MADERA 1 $1,000.00 §1.000.00 |

PATAS Y BASES i 1 $4.500.00 $4.500.00

OTROS 1 $1.500.00 $1.500.00

SUMA $68.250.00

Una vez que ha determinado que el costo total de sus materiales, que en este
ejemplo es de $68,250.00 lo Unico que hace es multiplicar esta cantidad por
dos para determinar su precio de venta, por lo que el Ing. Considera que el

monto de la suma de sus materiales directos, son su costo total.

$68.250.00 X 2 = $136,500.00
{Costo materiales) (Precio de venta)
EL Ingeniero piensa que una vez recuperados los costos de los materiales
directos y vender el producto al doble, estd teniendo una Utilidad del 100%.

equivalente a los otros $68,250.00. £l siguiente procedimiento que el hace es
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descontar de esa cantidad los demas elementos del costo, como lo son el pago

de sueldos y salarios. el pago de luz, teléfono, predial, etc...

Precio de venta $136.500.00

{menos)Costo total de maleriales $68,250.00

(igual)Utilidad Bruta $68,250.00
(menos)Luz $800.00
(menos)Predial’ $100.00
(menos)Teléfono $2.000.00
(menos)Sueldo Soldador $4,000.00
(menos)Sueldo A. General $2,000.00
(menos)Sueldo A. General $2.000.00
(menos)Otros gastos $2.000.00

Utilidad Neta $55,350.00

El Ing. Piensa gue para poder abatir sus costos, tiene que tratar de disminuir el
monto del teléfono, adquirir maquinaria nueva (plan a mediano plazo) o
disminuir el consumo de gasolina por citar algunos. Una vez que el Ing. Ha
descontado los costos y gastos mencionados en el ejemplo, lo que hace es
destinar una cantidad que el crea conveniente para reinvertir o para teneria
como reserva, y el demas dinero el lo considera como su ganancia personal.
En este caso el destiné $20,000.00 para reinvertir en la empresa, por lo que la

ganancia personal para el y su familia, quedo de la siguiente forma:

' De los $1200.00 que paga anualmenic de predial lo divide entre 12 y los $100.00 resultantes sc los
asigna a un solo producto por mes.
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$55,350.00 - $20.000.00 = $35,3500.00

(Utilidad neta) - (reinverston) = (ganancia personal)

Asi que con los numeros anteriores el determina que los porcentajes de utilidad

y de costos quedan de la siguiente manera:

Costo total $68,250.00
Precio de Venta  $136,500.00

Utilidad $68,550.00 (100%)

El Ing. Considera que obtiene un 100% de utilidades por que el precio de venta
del Filtro es del doble de sus costos, pero el ademas descuenta de esa utilidad
los otros costos y gastos Al no conocer sus costos y establecer de manera
errbnea su precio de venta, no puede tomar decisiones adecuadas si se le
presentard un negocio que el no tenga contemplado o alguna situacién de

cotizactén que le obligara a elevar su capacidad de produccion.
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8. PROPUESTAS A LAS FUNCIONES ANALIZADAS

En el presente capitulo se daran una serie de soluciones propuestas por

nosotros, para ayudar a la cameccidn de los problemas detectados en el

analisis de las diversas areas de la empresa.

8.1. Administracién

En cuanto a la administracién nosotros sugerimos lo siguiente:

1.

La elaboracién de manuales organizacionales y operativos. A este
respecto nosotros le propusimos al ingeniero asesoria en cuanto a lo
que tienen que contener estos manuales, el formato y el alcance que
estos tienen:

MANUAL DE ORGANIZACION

Identificacién: logotipo de la organizacién, nombre oficial,

responsable de elaboraciédn, lugar y fecha de elaboracion.

Indice o contenido

Introduccién: explicactan de lo que es el manual, estructura,
propésito y ambito de aplicacion.

Antecedentes historicos de la empresa

Organigrama
Funciones: especificacién de las tareas de cada uno de los
cargos que forman parte de la estructura orgéanica necesarios

para cumplir con las actividades de la organizacion
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e« Descripcion de puestos resena del contenido basico de los

puestos

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS
« Identificacién: logotipo de la organizaciéon, nombre oficial.
responsable de elaBoracién, lugar y fecha de elaboracion.
« Indice o contenido
¢ Introduccién: explicacién de lo que es el manual, estructura,
propodsito y ambito de aplicacién.

e Antecedentes histéricos de |a empresa

= Objetivo de los procedimientos: explicacion del proposito que se

pretende cumplir con el procedimiento.

= Areas de aplicacién y alcance

+ Responsable

« Politicas 0 normas de operacion

« Glosario de términos

« Procedimiento. presentacion por escrito de forma narmativa y
secuencial de cada una de las operaciones que se realizan en un
procedimiento, explicando en qué consisten, cuando, co6mMo,

donde, con que y en cudnto tiempo se hacen.

« Diagramas de flujo

2. Ao largo del andlisis nos pudimos dar cuenta de cudl serfa la mejor

estructura organizacional. A continuacion se muestra el organigrama
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funcional propuesto. y con el cuél esperamos que la empresa tenga un

mejor control de sus funciones.

ORGANIGRAMA PROPUESTO A FILTER SA. De CV.

[ oo |
DIRECTOR
GENERAL
CONTABILIDAD
DEPTO. DEPTO. DEPRTO. DEPTO. \ DEPTO. |
ADMON REC. PRODDUCCION MKT. COMPRAS
HUMANOS ¥ ABAST
|
f SOLDADOR AYUDANTE AYUDANTE
GENERAL GENERAL

NOTA: Es necesario evitar las estructuras grandes y complejas, més aun,
tratandose de una microempresa. Por lo cual. decidimos que dentro del
depantamento de mercadotecnia, se lleven a cabo las funciones de promocion y

publicdad, ventas y servicio postventa.
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3. La forma en la cual podria asingar de una mejor manera 0s costos
administrativos se detallara mas adelante dentro del capitulo de

implementacion del sistema de costos.

4 Uno de los principales problemas de FILTER SA. De CV es que al
determinar el costo de los filtros no toma en cuenta todos los elementos

que fe generan costos.

5. Con la ayuda de! Ing. Pudimos determinar cual es la cadena de valor de
FILTER SA. De CV. Por lo que todas las personas que intervienen de
alguna manera en ella, podran darse cuenta que tienen que contribuir
para el logro de un producto de calidad. que satisfaga las necesidades

de los clientes.

COMPRAS
Y

ARASTECIMIEN- PRODUCCTON

CLIENTES

En esta cadena de valor, lo que queremos es plasmar cuales son
aquelias funciones que le agregan valor al producto, para hacerlo de

mayor calidad.
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La recomendacion que le hicimos a FILTER SA De CV. fue que hiclera
una junta en la que intervinieran tanto la empresa. sus proveedores y
alguno de sus clientes, en la cual se expusiera la importancia y las
ventajas para todos de unir esfuerzos para hacer que esta cadena de
valor en verdad se lleve a la préctica, y con esto poder obtener un
producto de mejor calidad que satisfaga adecuadamente las
necesidades de los clientes, y esto a su vez traerd una mejora para

todas las partes involucradas en la produccian de estos filtros prensa.

8.2.Recursos Humanos

A continuacién se enumeran las propuestas hechas a la empresa dentro de la

Funcion de Recursos humanos:

1.

Una vez determinadas de forma clara y detallada las funciones que se
desempenan en cada uno de los puestos de {a organizacion, y por ende,
las actividades que debe tlevar a cabo el trabajador que las desempenia,
se podran determinar los conocimienios béasicos que deberan poseer
dichas personas, para asl, enfocar la funcién de reclutamiento y
seleccion en la busqueda de candidatos que cumplan los requerimientos
minimas de cada puesto.

La funcién de recursos humanos es muy importante dentro de cualquier
organizacion, ya que si ne se hace una adecuada seleccién de personal

se corre el riesgo de que ingrese a la empresa personal con problemas
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de actitud, que pueden llegar a incurrir en robos, abuso de confianza,

mentiras, altos grados de ineficiencia, etc.

El adiestramiento no es suficiente dentro de una organizacion, €$
necesario que ademdas de ensenar al trabajador a desemperar su
funcion. se le capacite respecto a aguellas actividades que le hace falta
dominar. aquel conocimiento extra que le puede permitir mejorar su
funcién dentro de la organizacion.

Asi mismo, hacerle saber al trabajador la importancia que su trabajo y su
presencia tienen dentro de la organizacién, es decir, darle un desarrollo
perscnal, que le permita obtener valores y reforzar de forma positiva su

personalidad.

FILTER SA. De CV. debe hacer un esfuerzo por proporcionar
prestaciones a sus trabajadores. Las aclivida;ies que Ilevgn a cabo los
trabajadares de la empresa, los obligan a tener contacto con matenal
pesado, sustancias ligeramente agresivas (como [a pintura), material
para soldar. entre otras; que de cierta forma son riesgos de frabajo y
pueden llegar ocasionar incapacidades. Si éstas llegan a ser graves y/o
de forma constante, pueden desembocar en problemas graves para la
organizacion. de tipo econdmicos y/o Juridicos. A fa larga, esto puede
traer consigo un alto costo social y econémico. que incrementen de

forma sustancial el costo del producto.

36




4, Un rubro fundamental en la determinacion del costo real de un producto

es la mano de obra directa y la indirecta. Las actividades que se llevan a
cabo dentro de las areas funcionales de una arganizacion repercuten
directamente en el costo del producto, aun cuando, sea la misma
persona quien las realice, ya que, cuando el trabajo aumente, y sea
necesario que alguien mas realice esa funcién, el sueldo de dicha

persona ya esté contemplada dentro del costo,

Es importante que FILTER SA. de CV. tenga bien determina su
estructura organizacional, de forma sencilla y dindmica, en al cual se

determinan las areas y niveles de responsabilidad.

8.3.Ventas

Enio que corresponde a la funcién de ventas y considerando en todo momento

que al empresa es una MYPE, obtuvimos los siguientes puntos referentes a

esta funcion:

1.

En cuanto a fa politica de ventas, nosotros ¢oincidimos ¢on el dueno de
que los filtros sean pagados como o contempla en este momento, al
inicio le dan un 50% del precio del filtro, y una vez que se le entregue al

cliente el producto, este liquide el otro 50% restante.

2. A través del estudio realizado, se ha delerminado que el costo no esta

determinado de forma correcta, ya que no se estan tomando en cuenta,
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todos aquellos rubros que irremediablemente generan costos. Lo
anterior trae como consecuencia, que el precio de venta no éste bien
establecido. Mas adelante estableceremos cual es el precio al cual se

deben vender los filtros.

La publicidad es importante para toda empresa independientemente del
tamafo de ésta. Los medias que utiliza el ingeniero, son buenos, y e
permiten allegarse de mas clientes. Por o cual recomendamos que siga

dando la importancia que ésta funcidn requiere.

Sin embargo. es importante incluir el costo de ésta publicidad dentro del
costo de los fillros, asl como el costo de distribucién, ya que camo
hemos mencionado anteriormente, todos éstos desembolsos forman

parie del costo total de los producios.

8.4.Compras

Dentro de la funcidn de compras, le hemos sugerido al duefo algunas

propuestas de mejora, las cuales se mencionan a continuacion;

1.

Debido a que no lleva un adecuado control de su materia prima ni de los
materiales que utiliza en la manufactura de los filires prensa, pensamas
que es necesario el establecimiento de los margenes de segurdad, los

puntos de reorden y los lotes econdmicos. A ¢ontinuacién daremos una
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breve explicacién de que son estos tres conceptds, su importancia y

como le afecta a la organizaciéon cuando no los tiene bien determinados:

Margen de seguridad. es la cantidad minima de materiales que
debemos de tener para poder hacer frente a alguna contingencia. Se
determina considerando los tiempos para hacer el pedido, para
fincarlo y el de respuesta del proveedor: si ocurre algo extraordinario
la empresa debe de tener al menos su margen de seguridad en
inventario para poder trabajar con lo minimo. Las cédulasldel margen
de seguridad de la empresa se presentaran en la parte de anexos
con el numero 11.2

Lote econdmico: son los materiales y la materia prima necesaria para
poder producir en un periodo determinado (comunmente es de 1
mes), por lo que no se recomienda tener mas ni tener menos de lo
determinado en el lote econémico. El lote econémico se determiné
para los mismos materiales que ef margen de seguridad. las cédulas
correspondientes se muestran en el anexo 11.3.

Puntos de reorden’ es basicamente el dia en el que se va a ordenar
un pedido de materiales a los proveedores, en este punto se tiene
que negociar con los proveedores para poder obtener descuentos

por pronto pago, por volumen o por plazos a paga
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"LOTE ECONOMICO, MARGEN DE SEGURIDAD Y PUNTOS DE REORDEN"

/7

LOTE
ECONOMICO

™ PUNTOS DE

REORDEN

MARGEN DE

SEGURIDAD‘\\\\\\\*

MARGEN DE
SEGURIDAD

A
v

UN MES

2. Oka recomendacion que le hacemos a FILTER SA. De CV. Es que
actualmente las compras que se le hacen a los proveedores se llevan a
cabo en el local de los mismos, esto hace que la empresa absarba los
gastos de gasolina y pierda tiempo al trasladarse, por lo que creemos
conveniente la fijacién de convenios en los que se acuerde gue el
proveedor lleve el 50% de los pedidos a las instalaciones de FILTER SA
de CV y esta a su ves recoja el restante 50% de los pedidos coma lo ha
venido haciendo: lo anterior le ayudara a la empresa a disminuir los
gastos de gasolina y disminuira el iempo que se pierda por traslados de
materiales.

3. Para evitar que el ingeniero financie a sus proveedores es necesario que
adopte la filosofia del ganar — ganar, la cual es punto de partida para
negociar la forma de pago a su proveedor, lo que consideramos mas

conveniente es la solicitud de un crédito a 15 dias por lo menos.
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8.5.Producclén

En lo que se reflere a produccién a continuacidn se enumeran nuestras

propuestas:

1. Debido a que el ingeniero ya tenfa bien determinados los tiempos de los

procesos preductivos, no fue necesaric realizar este tipo de estudio.

2. De igua!l forma conoce bien cual es su capacidad de produccién
instalada, aprovechada y no aprovechada, para poder producir y
satisfacer las necesidades de los clientes en tiempo y evitando demoras

en |a fecha de entrega establecida.

3. El diagrama de flujo que muestra el proceso completo de produccion de
los filtros prensa se presentara en los anexos 11.4 y 11.5 de este trabajo
profesional. Es importante contar con un documento que represente
graficamente el proceso completo y que le ayude al personal a conocer

en que parte del proceso intervienen asi como su importancia.

8.6.Distribucién de la Planta

Debido a gue no encontramos puntos de mejora en cuanto a la distribucion de
la planta, nuestra aportacion a este respecto fue la elaboracién del documento
qQue muestra graficamente como esta distribuida FILTER SA. De CV. En el

anexo 11.6 se mostrara el documento correspondiente.
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8.7.Localizacion de la Planta

En cuanto a Ia localizacion de la planta no podemos recomendar que la ubique
en una zona industrial debido a que no se cuenta con los recursos suficientes,
asi que al no haber alguna probpuesla de mejora, elaboramos flsicamente el
diagrama administrativo que le servira al ingermiero como un documenlto que
refleje el deseo de darle mayor formalidad a su empresa, este documento
también se encuentra localizado en la seccion de anexos, especificamente en

el 11.7.
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9. PROPUESTA PARA EL SISTEMA DE COSTOS

9.1.Materia Prima Directa {Cabezales de Acero).

Los cabezales de acero son parte de la materia prima directa ya que se

identifican claramente en el producto. La lista con los costos de las

diferentes medidas de los cabezales se muestra a continuacion:

SISTEMA DE COTIZACIONES

COSTOS DE M.P. "CABEZALES"

COSTO
CLAVE M.P. DESCRIPCION UNITARIO

PESOS
CA 620 ICABEZALES DE ACERO DE 620 DELTA $236.00
CA 670 CABEZALES DE ACERQ DE 670 DELTA $1,222.00
ICA 800 CABEZALES DE ACERQ DE 800 DELTA $2,650.00
ICA 1000 ICABEZALES DE ACERO DE 1000 DELTA $3,078.00
ICA 1200 ICABEZALES DE ACERO DE 1200 DELTA $4,349.00
ICA 1500 ICABEZALES DE ACERO DE 1500 DELTA $6,730.00
ICA 1600 ICABEZALES DE ACERO DE 1600 DELTA $9,630.00

9.2. Materia Prima Directa (Largueros de Acero).

Otro elemento que forma parte de la materia prima directa son los

largueros de acero, ya que de igual forma son facilmente identificables

en el producto. A continuacion se presenta la lista de los costos de los

largueros para diferentes medidas y capacidades de Jos filtros:



SISTEMA DE COTIZACIONES

COSTOS DE M.P. "LARGUERDS"

COSTO
CLAVE M.P. DESCRIPCION UNITARIO

PESOS
LA 620 LARGUEROS DE ACERO 620 DELTA $100.0
LA 670 LARGUERQOS DE ACERO 670 DELTA $550.0
LA 800 LARGUEROS DE ACERO 800 DELTA $1,000.0
LA 1000 LARGUEROS DE ACERO 1000 DELTA $1,010.0
LA 1200 LARGUEROS DE ACERQ 1200 DELTA $1,100.0
LA 1500 LARGUEROS DE ACERO 1500 DELTA $1,500.0
LA 1600 LARGUERQS DE ACERQ 1600 DELTA $2,100.0

9.3.Materia Prima Directa (Placas de Polipropileno).

El tercer elemento que es considerado como materia prima directa son

las placas de polipropileno, estas placas igualmente son identificables y

perfectamente cuantificables dentro del producto, a continuacién se

presenta la lista que tiene la empresa de los diferentes tamarios de

placas, para los filtros prensa:

SISTEMA DE COTIZACIONES

COSTOS DE M.P. "PLACAS"

COSTO
CLAVE M.P, DESCRIPCION UNITARIO

PESOS
PPG 620 PLACAS DE POLIPROPILENO GRIS 620 $300.0
PPG 670 PLACAS DE POLIPROPILENO GRIS 670 $1,500.0
PPG 800 PLACAS DE POLIPROPILENQ GRIS 800 42,700.0
PPG 1000 PLACAS DE POLIPROPILENG GRIS 1000 $5,000.0
PPG 1200 PLACAS DE POLIPROPILENO GRIS 1200 $5,500.0
PPG 1500 PLACAS DE POLIPROPILENO GRIS 1500 $8,000.0
PPG 1600 PLACAS DE POLIPROPILENO GRIS 1600 $9,000.0
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9.4.Materia Prima Directa (Patas y Bases de Acero).

Oua materia prima directa son fas patas y las bases de los filtros

prensa, estas materias son de igual forma claramente identificables

dentro del producto, la lista que se muestra a continuacion, contiene los

costos de estas materias para la fabricacién de filtros prensa de

diversas capacidades:

SISTEMA DE COTIZACIONES

COSTOS DE M,P. "PATAS Y BASES"

COSTO
CLAVE M.P. DESCRIPCION UNITARIO

PESOS
PyB 620 PATAS Y BASES DE 620 $400.0
PyB 670 PATAS Y BASES DE 670 $3,200.0
PyB 800 PATAS Y BASES DE 800 $4,500.0
Py8 1000 PATAS Y BASES DE 1000 $5,300.0
PyB 1200 PATAS Y BASES DE 1200 $6,710.0
PyB 1500 PATAS Y BASES DE 1500 $9,910.0
PyB 1600 PATAS Y BASES DE 1600 $1,500.0

9.5. Materiales Directos.

Pintura Epéxyca;, La pintura Epéxyca es uno de los materiales

directos, se utiliza éste tipo de pintura debido a sus propiedades de gran

resistencia y durabilidad. Adermas de servir como protector anticorrosivo

para los materiales.
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Plaster; Este material directo se utiliza basicamente para resanar las
partes del filtro que lo requieran, para tener una mejor imagen, que el
acabado no quede tosco y que el producto tenga calidad.

Bomba Hidraulica; La bomba hidrdulica es un matenal directo que
sirve para manteners la presién estable en el equipo.

Manometro; El mandmeiro mide la presién a la que trabaja la bomba
hidraulica.

Cierre y Usllio, Ef cierre y el usillo son los materiales directos que
cumplen la funcién de cerrar el filtro, mediante un proceso manual,
Tuberla; Otro material direclo es la tuberia que se utiliza en el sistema
de filtrado, cabe sefialar que se divide en tuberia de enirada o de
alimentacién y en tuberla de salida o descarga, la luberfa es
basicamente de PVC y de bronce, aqul se contemplan tanto tramos en
metros, codos y tees.

Costo de los empaques; El Ullimo material directo son los costos de
empaques, los filtros prensa basicamente so-n empacadas en cajas de
madera, ademas de la utilizacion de plastico. clavos, grapas y

pegamentos.

A conlinuacion se muestran las listas de los materiales directos

obtenidos por la empresa, cabe sefalar que agul también se llevo labor

de invesutgacién para actualizar algunas listas de costos.
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SISTEMA DE COTIZACIONES
COSTOS DE MATERIALES DIRECTOS

CLAVE l DESCRIPCION COSTO UNIDAD |
) ‘PESOS |
INTURA i
-EPOXYCA. 1 PINTURA EPOXYCA DELTA $150.00 LATA
LASTER
LAS. 1 PLASTER DELTA $100.000 LATA
OMBA HIDRAULICA

H. 800 mm. BOMBA HIDRAULICA 800 mm. DELTA $3,000.00  PZA

ANOMETRO : ‘

ANOME. 800 mm MANOMETRO PARA 800 mm. DELTA $100.00  PZA |
|

IERRE Y USILLO

& U 800 mm. CIERRE Y USILLO 800 mm. DELTA $1,000.00 JUEGO

UBERIA |

UBE. 800 mm, DUEGO DE TUBERIA PARA FILTRO DE 800 mm. $1,000.000 JUEGO |

N

9.6.Mano de Obra Directa.
En cuanto a la mano de obra directa se contemplo que se cuenta con
un soldador y dos ayudantes generales que intervienen directamente en
todos los procesos, asi pues, sus salarios son el monto de este

concepto, a continuacion se presenta un cuadro con los salafios de los
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trabajadores, la némina estimada por nosolros se presentard en el

anexo 11.8.
SUELDO
TIPO DE COSTO AREA PUESTO SEMANAL
ESTIMADO
Directo . Produccion Soldador $1,047.97
Directo Produccién Ayudante General $523.30
Directo Produccién Ayudante General -$524.67

9.7.Asignacion y Clasificacién de los Costos indirectos de produccién,
Energia eléctrica, Alumbrado, Agua y Predial, Depreciacién,

Teléfono, Especificos de fabricacion y otros.

ASIGNACION DE COSTOS FIJOS
LUZ Y ENERGIA ELECTRICA
El gasto total del rubro de fuz y energla eléctrica es de $800.00 mensuales; los

cuales estan repartidos de la siguiente forma:

$400.00
Produccion
Energia para el funcionamiento de magquinaria y equipo: $500.00
$100.00
Administracion
$100.00 Distribucién
Produccién
Luz eléctrica $300.00 $200.00
—3» Administracién
Distribucién

o Consumo de Enerqgia Eléctrica para Produccién
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Movimiento de Maquinaria y Equipo

- PROCESO CUOTA
- MAQUINADO $100.00
- ARMADO $215.00

PULIDO $25.00
- PLASTER $0.00
- PINTURA $35.00

- INSTALACION HIDRAULICA $15.00
- PLACAS $10.00

- EMPAQUE 30.00

Las cuotas anteriores se dividen entre el periodo de 30.4 para sacar la cuocta

diaria, posteriormente entre 8 para sacar la cuota horaria.

* Consumo de LLuz Eléctrica para Produccién

El area de produccién consume $100.00 de energia eléctrica para el
alumbrado. Los focos estan distribuidos uniformemente dentro del area, por lo

tanto. la reparticion es igual para cada proceso:

$100.00/ 8 procesos / 30.4 dias del periodo / 8 horas

Lo anterior para sacar la cuota horaria

* Consumo de energia eléctrica para administracion y distribucién
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Movimiento de Maquinaria y Equipo

Para el funcionamiento del equipo de oficina, el consumo de energla eléctrica
es de $50.00 para cada &rea; éstos datos son el equivalente a lo que
consumen dos computadoras, lo anterior es con base a en la informacién que

nos dio directamente el ingeniero y que &l previamente ha analizado.

* Consumo de luz eléctrica para administracion y distribucién

Ambas funciones se llevan a cabo dentro de una misma area, por lo tanto, el
alumbrado ésta repartido uniformemente, lo antenor trae como consecuencia
que el consumo de alumbrado se divida entre las dos areas, por 10 que a cada
una le corresponde absorber $100.00 del gasto. El dato anterior ha sido
igualmente proporcionado por el ingeniero. con base en el estudio que

previamente habia realizado.

AGUA'Y PREDIAL

La planta cuenta con una superficie de 300 metros cuadrados, por los cuales

paga la cantidad de $300.00 anuales por el impuesto predial. Para determinar

el monto por area, se hicieron las mediciones necesarias y se determino lo

siguiente:

* Asignacion de predial para el area de Produccion
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El érea de produccion, para poder llevar & cabo sus actividades cuenta con una
extension de 237 metros cuadrados, por lo tanto a cada produclo se le cargara

la cuota que resulte de la siguiente operacién:

$800.00/ 12 meses = $75.00 mensuales

300 metros cuadrados son a $75.00, como

237 melros cuadrados son a $59.25

Asi que porlos 237 meltros cuadrados del area de preduccicn pagara $59.25
mensuales y esta cantidad se dividira entre-el nimero de filtros producides al

mes,

®  Asignacidn de predial para el area de administracion y distribucion

Los 63 metros cuadrados restantes de la superficie de la empresa le
corresponden a éstas dos areas, asl que, la cuola en dinero versa de la

siguiente forma*

300 metros cuadrados son a $75.00. como

63 melros cuadrados son a $15.75

Como resultado tenemos que para el area de administracion y distribucién la
cuota de predial es de $15.75 mensuales, esta cantidad se dividira entre {a
produccién mensual y el resultado se divigira entre dos para asignar la parie
gue le correspondera a cada area.

® Asignacién de importe de agua
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En lo que respecta a la cuota por concepto de agua . tenemos que anualmente
paga un importe de $1,100.00 , el cual, es utilizado basicamente para labores
de limpieza de oficinas y planta. Esta cantidad tgualmente sera dividida entre

las produccion mensual para determinar el costo correspondiente.

$1.100.00/ 12 meses = $91.66 mensuales
$91.66 / 3 filtros mensuales = $30.55

$30.55 / 3 (costo de distribucién, administracién y transformacion) = $10.18
DEPRECIACION

Para poder obtener el monto equivalente a la depreciacion fue necesario
obtener Jos costos de la maquinaria y el equipo con el gue cuenta el ingeniero,
asi como la vida util de los mismos, y con base en sus célculos saber cuanto

tiempo le quedaba de vida Util a su maquinaria y a su equipo.

PROCESO A: MAQUINADO

Taladros industriales $1,800.00
Afiladora $800.00
Cortadora $1,400.00
Sierra $800.00

PROCESO B: ARMADO

Soldadora (1)  $10.000.00
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Soldadora (2)  $10.000.00

PROCESO C: PULIDO

Pulidora $600.00

PROCESO D: PLASTER

-0-

PROCESO E: PINTURA

Compresora $4,000.00

PROCESO F: INSTALACION HIDRAULICA

Soldadora del proceso B Armado

PROCESO G: PLACAS
Magquina de coser $2,000.00

Soldadora del proceso B Armado

PROCESO H: EMPAQUE

-0-
La maquinaria hace mensualmente 3 unidades x 12 meses = 36 unidades

anuales. Segun la informacion y los datos que nos proporcioné el Ingeniero la

vida util probable de la maquinaria es de 10 anos. Por lo tanto el total de
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unidades es de 360. La depreciacion se obtiene de dividir el precio de la

magquinaria entre el total de unidades. Asl que queda de |a siguiente forma’

$31,400.00 / 360 unidades = $87.22 de depreciacion por filtro.

El valor actual del vehiculo de FILTER SA. De CV es de $60,000.00 y segun
estimaciones del duerio tiene todavia una vida util de 10 ados, asl que se
dividid esta cantidad entre el niumero de filtros que se pueden hacer en 10
anos, que son 360. Los $166.67 pesos resultantes, es la cantidad que se le
tiene que cargar a cada filiro por concepto de depreciacién de automnoévil, por
ultimo esta cantidad se dividié entre 3, para obtener lo que le corresponde al

costo de produccién. al de administracién y al de distribucion.

DEPRECIACION DE EQUIPO DE COMPUTO

La empresa acaba de comprar dos computadoras las cuales con base a sus
caracteristicas tienen un promedio de vida util de diez anos, por lo que se

deprecian de la siguiente forma:

$10.000.00 x 2 (namero de computadoras) = $20,000.00 / 360 unidades

= $55.55

La cual es la cantidad correspondiente por concepto de depreciacion del equipo

de cémputo.
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TELEFONO: El gasto promedio telefénico es de $2000.00. Del total de
llamadas hechas en un mes, se contaron el nimero de llamdas que realizaron
tanto et area de administracién como el drea de distribucidn, se obtuvo que, el
75% de las llamdas las hizo el area de distribucién, el otro 25% las hizo el area

administrativa. Asi que se determino lo siguiente:

$2.000.00 es al 100% como

$1.500.00 es al 75%

Asi que para el drea de distribucién se le cargard la cantidad de $1,500.00 y
para el drea admistrativa se le cargara por concepto de teléfono, los restantes
$500.00 mensuales. Estas cantidades se dividiran entre la produccién mensual

con el fin de que cada filtro lleve lo corespondiente por el uso de teléfono.

GASOLINA Y MANTENIMIENTO: Por concepto de gasolina y mantenimiento
el Ingeniero nos comento que gasta un promedio de $2000.00 mensuales, as|
qué, para determinar cuanto le correspondia a cada filtro por este concepto,
dividimos esta cantidad entre las tres dreas. Los $666.67 pesos resuitantes los
dividimos entre la produccidn mensual, que es de 3 filtros, por lo que se le tiene

que cargar a cada filtro la cantidad de $222.22 por éste concepto.

ESPECIFICOS DE FABRICACION: Los materiales que se consideraron para

este rubro y sus cantidades son los siguientes:
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T | costo
ESPECIFICOS DE FABRICACION| SEMESTRAL
NIFORMES $550.0
LIMPIEZA $400.0
BOTAS $550.0
HERRAMIENTAS $500.0
| TOTAL $2,000.0

Estos $2000.00 se gastan de forma semestral, ya que es cuando se autonzan y
se compran estos materiales. Lo que hicimos fue dividir estos $2000.00 entre 6
para sacar el monio mensual, el resultado lo dividimos entre 30.4 para obtener
la cuota diaria, después, se dividié entre 8 horas para obtener la cuota horaria y

ya por Ultimo se dividié entre 8, que son el numero de lineas de proceso.

Ademas de los conceptos anteriores, también se contemplaron para la
integracién del costo, los consumos de muelas, brocas, electrodos y lijas. Lo
que se hizo fue conocer el costo de cada uno de ellos, después el ingeniero
nos comento la vida Util de cada uno de ellos, y los consumos de cada uno de
los materiales para que nosotros pudiéramos obtener el importe

correspondiente de estos gastos.

9.8.Mano de Obra Indirecta, Némina estimada para los empleados
administrativos.
La cuota horaria de Mano de Obra se asignd tomando como base |a

némina estimada, y los datos obtenidos fueron los siguientes:
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. SUELDO
TIPO DE COSTO AREA PUESTO SEMANAL
ESTIMADO

Jefe de $500.00

Indirecto Produccién | Produccion

Indirecto Distnbucion Jefe de MKT $500.00

Indirecto Administracidn Gerente General $500.00

[ Indirecto Administracién Jefe de Admon. $500.00

[ Indirecto Administracion Jefe de RH $500.00

Indirecto Administracidn | Jefe de Compras $500.00

[ndirecto Administracion Contabilidad $500.00

9.9. Cuotas Horarias por Proceso Productivo.

A confinuacién se muestra e} cuadro de las cuotas horarias por cada
uno de los 8 procesos productivos. En este cuadro se puede ver lo
que le cuesta a FILTER SA. De CV. Cada hora por cada uno de los
procesos. La tabla contiene el consumo de Mano de Obra Directa,
Energia eléctrica, alumbrado y Especificos de fabricaclén. Cabe
seflalar que esta tabla es el resultado de un estudio hecho por
nosotros con ayuda del Ingeniero, con base a su experiencia

profesional.
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L

|

SISTEMA.DE COTIZACIONES

CUOTAS HORARIAS POR PROCESO

|
ENERGIA | ESPEC. TOTAL
CLAVE PROC. M.0.D | ELECTRICA | ALUMBRADO | DE FABR. POR LINEA

_ PLANTA DISTRITO FEDERAL J
MAQUINADO $2,095.94 $400.00 $100.00 $2,000.0
Al $4.68 $0.41 $0.05 $0.17 $5.31
{ARMADO ] .
B1 $4.68 $0.88 $0.05 $0.17 $5.79
| |
PULIDO |
C1 $4.68 $0.10 $0.05 $0.17 $5.00
PLASTER |
!rm $4.68 $0.00 $0.05 $0.17 $4.90
PINTURA ]
E1 $4.68 $0.14 $0.05: $0.17 $5.05
T-HIDRAULICA
F1 $4.68 $0.06 $0.0 $0.17 $4.96
PLACAS
61 $4.68 $0.04 $0.05 $0.1 $4.9
EMPAQUE !
H1 $4.68 $0.00 $0.05, $0.17 $4.90

_ | | i
J

9.10. Costo de Fletes (Lista Actualizada).

La lista de Fletes actualizadas fue otra aportacién importante para la

determinacién correcta de los costos. Anteriormente el Ingeniero no

contemplaba este imponte como parte integral del costo del producto,
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9.11.

si no que, lo descontaba de lo que el consideraba como utilidad: lo
que hicimos fue cotizar una lista con los fletes que se pagan a
distintos destinos dentro del territorio nacional y mediante diversos
transportes. Una vez que se obtuvo esto. se integré el costo de flete
directamente a cada producto en particular (en el concepto de Costo
de Distribucién) dependiendo del FOB (Libre a Bordo). Con esto el
Ingeniero va a poder controlar e identificar el costo de distribucion y lo
va a conternplar como parte integral del costo del filtro. En el anexo

11.9, se mostrara la lista de fletes actualizada.

Hoja de Captura de Datos de Ingenteria
La hoja de captura de datos de ingenierla es una hoja de calculo
hecha en Excel. Aqui es en donde se tiene que capturar toda la
informacion técnica del filtro que se va a cotizar. a continuacion se
enumeran los pasos basicos de lo que contiene esta hoja de captura.
asl como la informacién referente al modo de costeo propuesto.

1. Se captura el nombre del cliente, la clave técnica del filtro y su

descripcion general.

FILTER Sa. De Cv.
SISTEMA DE COTIZACIONES
HO3A DE CAPTURA DE INFORMACION

FECHA :
24-lan-05
1 2 3
|
' CLAVE
[ CcUE TECNICA | DESCRIPCION |

|

EMPRESA X | FILTER 800 |FILTRO PRENSA DE 800




2. Enseguida se capturan las claves de las materias pfimas

(Cabezales, Largueros y Patas y Bases de Acero) que

correspondan al tipo de filtro dependiendo las especificaciones

y necesidades del cliente.

4 5 6
CABEZALES | LARGUEROS | PATAS Y
DE ACERO | DE ACERO | BASES

CLAVE CLAVE | CLAVE
L[ Ier Ter ler
| caso0 LA 800 PyB 800
—

3. Se capturan las llneas de procesos por donde va a pasar el
producto. Esto es con la finalidad de que se le asigne al
producto lo correspondiente por cuotas horanas de procesos
productivos.

? 8 9 10 uu13|u 15 16 17 1819 20 a2
LINEAS DE__PROCES |
MAQUINADO RMAD PULIDO PLASTE PINTU I-HIDRAHULY PLACA | EMPAQUE
PTA LINEA PTA LINE | PTA AINE | PTA LINEA PTA LINE pra__ JNE | pTA LINE [ PTA Lined
DF AL| DF |Bl | DF |Ct| DF [DL| OF |E1 ‘DF Fi | OF [ GY | OF |Hi
|
| !

4. Después se capturan los tiempos por cada uno de los procesos

por donde va a pasar ese filtro en particular. Estos tiempos

deben de ser determinados en horas y van a variar los tiempos
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en cada uno de los procesos y en cada uno de los filtros
dependiendo de las caracteristicas individuales de cada
producto. Los tiempos que se hayan considerado en el proceso,
seran afectados por la eficiencia de cada proceso para obtener

el tiempo efectivo.

Tiempo de proceso / Su eficiencia = Tiempo efectivo de proceso

23 24 25 26 27 28 2 30
TIEMPO S (HRS) |
MAQUINADO ARMADO | PUUDO | PLASTER | PINTURA | I'HIDRAHULICA | PLACAS | EMPAQUE
HORAS DIAS DIAS DIAS DIAS DIAS DIAS i DIAS
20.00 | 1000 10.00 8.89 26.67 8.80 889 | 808
| |

5. A continuacién se capturan las eficiencias por cada proceso.
Estas eficiencias van a ir en funcion dé la tecnologla con la que
cuenta la empresa, si se iene buenas herramientas y equipo. si
el personal esta capacitado o no, de la dificultad de cada filtro
en paricular, etc; debido a que es una MYPE las eficiencias por
procesos son bajas, pero esto nos ayudara a tener una base de
informacion gue le permita tener a FILTER SA. De CV. Una
guia de accion hacia Ja mejora continua.

Es importante senalar también que dentro de esta eficiencia se
estan contemplando los desperdicios y mermas que antes el

Ingeniero no habia tratado de medir 6 controlar.
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31 | 32 33 34 35 36 37 3B 39
I |
EFICIENCIAS _ i
MAQUINADO ARMADO PULIDO PLASTER PINTURA 1-RIDRARULICA PLACAS EMPAQUE E-GLOBAL
80% 80% 80% 0% 90% 50% 90% 95% 33.26%,
|
~ 1 j
8. Después se van a capturar las claves de los materiales
indirectos que el filtro vaya a necesitar, asi como las cantidades
de los mismos (estos matenales son muelas, brocas,
soldaduras vy lijas).
| 40 41 42 43 + 45 46 47
MATERIALES INDIRECTOS |
MAQUINADO TALADROQ | SOLDADURA PULIDO
MUELAS BROCAS SOLDADURA LIIAS
CLAVE CANT/PZA | CiAvE | BARR. | Ci4vE | CANT/PZA | TLAVE | CANT/PZA
MG S AV32 4 SoL 40 [Ag] 20
] |
| | |

7. El siguiente paso es capturar las claves de los materiales

directos que vayan a ser utilizados para la fabricacién del filtro,

estos materiales son la pintura epoxyca, el plaster, la bomba

hidraulica, el cierre y el usillo y la tuberfa, También aquf se

captura la cantidad que se va a utilizar en el filtro.

En este punto también se captura la clave de las placas de

polipropileno que es otra MPD y el numero de ellas que va a

llevar el filtro dependiendo lo que se quiera filtrar.
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48 49 50 51 52 53 54 55 56 57 58 5 80 6t
ATERIALES DIRECTOS, J
| | {
PINTURA | DLASTER | BOMBA MANOMETRO | usiuo TUBERIA PLACAS
CLave lata | Ciowi|lam| Coave | PZA PzA | Tuwe  |pzal  cowe fPzal oA |PZA
P-EPOXYCA. 1 1 lplascs| 1 |BH.B00mm| 1 |MANOME. 800mm{ | C&UB0Omm| 3 [TUBE. 800mm| 1 | PRGBOD | 18
I
|
8. Después se captura ia clave de la caja que vaya a ser utilizada
en el empaguetado del producto. la lista de costos de empaque
actualizada se muestra en el anexo 11.10. Ademéas de gue se
tiene que capturar la clave del flete a donde va a ser mandado
el producto dependiendo de! FOB
62 63 64 65
EMPAQUES y LOGISTICA
P.T. FLETE P.T.
CLAVE PZAJEMP | TPTE. | R/EMB
FB1 1 VMAM 1
9. Por ultimo se lena la informaciéon complementaria; esta

informacion es meramente informativa y sirve para que se
identifiqguen claramente los requerimientos del cliente. Entre la
informacion que se tiene que llenar en este punto esta el
mercado a donde va a ir dirigido el producto, en que Estado,

Ciudad o Planta va a ser el FOB. el tipo de empaque que va a
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llevar el filtro ( caja de madera ) y por ditimo |a planta donde se

elaboro6 el fiitro ( Distrito Federal ).

66 67 68 69

INFORMACION COMPLEMENTARIA

PLANTA
MERCADO LAB EMPAQUE ASIGNADA
: TR T
~ T - Arai PR
NACIONAL .CUERNAVACA | CAJA DE MADERA DF

8.12.

9.13.

Hoja de Calculos y Costeo

En ella se van a llevar a cabo todos los céiculos de costeo mediante
formulas y funciones en Excel; basicamente lo que hace esta parte del
proyecto es buscar la informacion de la hoja de captura en los
archivos comespondientes y va a llevar a cabo las operaciones
matematicas necesarias para costear los filtros. Esta hoja se

presentara en el anexo 11.11. de este trabajo.

Hoja Unitaria de Costos

La hoja Unitaria de costos va a llevar a cabo mediante formulas y
funciones en Excel, el proceso de concentracién de datos de los
costos que ya han sido calculados, los va a presentar de tal forma que
se conozca el costo total del filtro, y como es que éste esta

constituido. La hoja unitaria de costos se presenta a continuacion:



FILTER SA DE CV
HOJA UNITARIA DE COSTOS
VALOR : PESOS MEXICANOS .

CLIENTE

CLAVE TECNICA
DESCRIPCION
MERCADO
LIBRE A BORDO

EMPAQUE

STO DE PRODUCCION

570 DE DISYRIBUCION

EMPRESA X

FILTER 800

FILTRO PRENSA DE 800

NACIONAL

CUERNAVACA

CAJA DE MADERA

MATERIA PRIMA DIRECTA y MATERIALES DIRECTOS

C. Vanablas Cabezales $7.968.29
C. Variables Largueros £3,006.54
C. Variables Placas $54,545.45
C. vVarlables Patas y Bases $13.531.23
C Vanables Pmuse Epdxyca $207.8
C. Variables Plasler $153.9
C. Varigbles Bomba Hidraulica 83.741.11
C. Variables Mandmelro 1247
C. Variables Cigrra y Usillo $1.247.04
C. Varladles Tuberias §1.247.04
Sub-Total $85,773.71
C.Flo MANO DE OBRA DIRECTA _ $549.3
Sub-Total £86.323.06
COSYOS INDIRECTOS DE FABRICAGION
C. Variables HMuelas §75.1
C.Vauables Brocas $240
C. Variables Eleclfodos §$481.1
C. Vadables Lijas o $230.9
Sub-Total $87.134.33
C. Filo Mano do Obra Indirecta $666.6
C. Variables Generales de fabricactén $20.1
C Variables Energls sléctrica 8§27.8
C.Fio Alumbrado $6.04
C Fho Agua y Pradial $29.9
C. Fijo Depreclaclén de maquinaria $87.2
C Fio Depreclacién de automovil §58.5
C.Fijo Gasotina y Mantanimianio $222.2
Sub-Total $1,11585
TOTAL DEL COSTGO DE PRODUCCION $88.249.98
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C. Flio Mano de Obra Indirecta $668.6
C. Vanables Empaque (Caja de Madera) $1.308.75
C. Vanables Flete de Producto Terminado $2.772 11
C. Variables Energla aléctrica $50.0
C. Fijo Alumbrado $100.0
C. Fijo Agua y Predial $12.81
C.Flo Talétano £500.0
C. Fijo Gasollna y Mantenlmlenta $222.2
C. Fijo Dapreclacién de eq. cémputo $27.7
C. Fijo Deproclacién da automovil $56.5
C. Fijo Papeleria y Publicidad $168.6
TOTAL DEL COSTO DE DISTRIBUCION §5.882.50
STO DE ADMINISTRACION
C. Fijo Mano de Obsa Indirecta §3.333.33
C. varnables Energia elécirica $50.0
C. Fljo Alymbrado $100.0
C. Fijo Agus y Predial $12.8
C. Fijo Taidono $166.6
C. Fijo Gasglina y Mantenimlento $222.2
C. Fijo Depreclacidn de eq. Computo $21.7
C. Fijo Depraclaclén de automévil $585.5
C. Fijo Papeloria y Publicidad $166.6
TOTAL DEL COSTO DE ADMINISTRACION $4.135.03
COSTO TOTAL $98.267.57

9.14. Hoja de Venta y Cotizacién
Por tltimo esta hoja de Cotizacién va a contener las cantidades por
concepto de Costos fijos, Costos variables, Costo total, Utilidad,
Porcentaje de Utilidad y Precio de venta, que mediante formulas y
funciones en Excel son traidos desde la hoja Unitaria de Costos. En
este punto es muy importante sefialar que ya estd determinado
correctamente el costo del producto, y ya se conoce cual es {a utilidad

real del filtro, ademas que mediante féormulas en Excel se puede jugar

66




un poco con la utilidad de los productos, esto le'servira al empresano
para darse cuenta cuales son sus costos reales totales, a que precio
de venta puede dar su producto con base en el mercado y cual sera la

utilidad real que puede llegar a tener por |a venta de cada uno de los

filtros.
-FILTER SA DE CV
ROJA DE COTIZACION
VALOR : PESOS MEXICANOS .
CLIENTE EMPRESA X
CLAVE TECNICA FILTER 800
DESCRIPCION FILTRO PRENSA DE B0O
MERCADO NACIONAL
LIBRE A BORDO CUERNAVACA
EMPAQUE CAJA DE MADERA

COSYOS FUIOS $7.453.72

COSTOS VARIABLES §90.813.85
COSTO TOTAL §68.267.57
UTILIDAD $40.137.48
% UTILIDAD 29.00%
PRECIO DE VENTA £138.405.03
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9.15. Comparacion entre la forma de Costeo Anterior y el Costeo

Propuesto.

Con base en la informacion que se ha obtenido en este trabajo

profesional se puede hacer la comparacién entre fa forma de costeo

anterior y la propuesta en esle trabajo. La comparacion y el analisis

queda de la siguiente forma:

FILTRO PRENSA DE 800mm

COSTEO COSTEO
|CONCEPTO |ANTERIOR PROPUESTO DIFERENCIA |
[1.-Costo [ET duefio EV costo fotal basado |La diferencia
Total de! consideraba que su | enla propuesta hecha |es de

Producto

costo total era de
$68, 250.00 como ya
lo vimos en el [
capitulo 7 I

es de $98.267.57

$30.017.57,
esta cantidad
era
considerada
como utilidad

|
2 - Precio de ’El precio de Venta T

El precio de venta

Venta segun el Ingeniero es ‘ similar es de
de $136,500.00, $138,405.03 pero ya
(solamente multiplico |se han considerado
su costo par dos) con |todos tos costos del
un 100% de utilidad |producto con un 29%
de utilidad
3 -%de Segun elIngeniero  [Nosolros La diferencia
Utilidad ’tenia un 100% de determinamos que el |esde 71%y
utilidag porcentaje de utilidad |representa la
Ireal es de 29% utilidad que
‘| no estaba
[ | ganando
| | realmente el
{ [ |ingeniero
4 -Costo de [Elcosto de Tos fletes [ETcosto delfleleya |
Flete el lo restaba de lo esta incluido

que consideraba
como utilidad
personatl

directamente en el
costo del producto

|
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9.16. Analisis del Punto de Equilibrio.

El punto de equilibrio es la determinacién de volumen de ventas o
ingresos necesarios que cubrirdn la totalidad de los costos, esto es, el
punto en el que la empresa lograra la recuperacion de sus costos

totales.

VENTAJAS DEL PUNTO DE EQUILIBRIO:

1. Conocer le volumen de ventas o ingresos necesarios para
cubrir fos costos totales.

2. Fijar el precio minimo necesario que de debe fijar a los precios
de los productos a fin de recuperar los costos.

3. Establece la refacién costo-volumen-utilidad, es decir, la
variacion que se tiene en le punto de equilibrio a medida que
cambian dichos costos.

4. Obliga a identificar los costos fijjos y variables en las
erogaciones que efectua la empresa en el proceso de

operacian,

La férmula para determinar el punto de equilibno es la siguiente.

CF
Pe =
PV - CV
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Donde-
Pe = Punto de equilibrio
CF = Costo fijo

CV = Costo Variable
PV = Precio de Venta

Ahora lo que se va a hacer es sustituir los valores que tenamos con
base en el costeo ya corregido, en la férmula del punto de equilibrio,

por lo qué, quedara de la siguiente forma:

COSTOS FIJOS TOTALES $7.453.72
COSTO VARIABLE UNITARIO $590,813.85
PRECIO DE VENTA $138.405.03
7.453.72

Pe =

138.405.03 - 80,813.85

7.453.72
Pe =
47,591.18

Pe = 0.15 UNIDADES
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10. CONCLUSIONES.

A lo large de éste trabajo profesional tuvimos la oportunidad de asesorar
a una microempresa. Cuando llegamos a FILTER SA. De CV,
encontramos que la empresa tenia una organizacién errénea que no le
permitia tomar adecuadas decisiones respecto a sus costos y al precio-al
que debfa dar cada filtro prensa.

La aportacién que logramos hacerle a la empresa ha sido la utilizacién de
herramientas administrativas desde un punto de vista profesional.

Asi, hemos logrado determinar adecuadamente los costos que se le
tienen que cargar a los filtros, ya sean de transformacién, distribucién o
administracion; a lo anterior le sumamos un porcentaje de utilidad para el
establecimiento del precio de venta, siempre y cuando éste no exceda el
precio que el mercado esta dispuesto a pagar.

Se identifico correctamente el porcentaje de utilidad. ya que el
empresario consideraba una utilidad del 100% en un producto que con
base en un costec adecuado tenia Unicamente el 29%.

Debido a que FILTER SA. De CV no cuenta con tecnologlia de punta se
afectaron los procesos productives por la eficiencia con el propésito de
olorgarie a la -empresa una holgura que contemple mermas y

desperdicios.
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Un valor agregado que quisimos dar en este trabajo profesional ha sido
la configuracion de un libro en Excel, que le permita al ingeniero calcular
el costo de una manera automatica. mas sencilla y eficiente.

Si en un momento dado cambian los motos de (0s conceptos de costo de
produccion, distribucién y a_dministracién; el ingeniero podra seguir
calculando su costo de manéra correcta, siempre y cuando al ocurrir
algun cambio, mantenga actualizadas sus tablas.

Consideramos gque la adopcién de éstas mejoras &€s un buen inicio para
ésta empresa, sin embargo, nada permanece constante, por lo que dia a
dia aparecen nuevos estudios relacionados con costos y la aplicacién de
estos en la industria.

La principal conclusién a la que llegamos con base en los resuitados
obtenidos con el estudio del punto de equilibrio y con la adecuada
determinacion del costo de los productos, es qué, el Ing. Nunca pierde,
ya que con la venta de un solo producto la empresa recupera todos sus
costos fijos y sus costos variables, por lo que esto hace a FILTER SA.
DE CV. Una empresa muy redituable. El negocio del empresario o
podemos clasificar como muy bueno.

De lo anterior tenemos que considerar que en lo que radican ias buenas
ganancias de la empresa es en su “ventaja competitiva”, que como lo
mencionamos en el capitulo 6, consiste en lo personalizado de sus

productos.



Asi pues, si las intenciones del empresario son permanecer como una
MYPE, su negocio serd muy estable, pero sin embargo. si sus
intenciones fueran de crecimieﬁto, es aqui cuando el tendria que poner
mucha atencion en la forma como calcula sus costos, ya que al entrar en
una producci-én en serie, no podria dar los precios que hasta el momento
ha venido dando, si no tendria que aumentar el precio de venta, debido al
aumento de sus costos por conceptos como los del encarecimiento de la
maquinaria, mayor plantilla laboral, inversién en activos fijos, etc.

Por lo anterior es justificable que primeramente la empresa obtenga
resultados con éste trabajo, y posteriormente contemple la utilizacion de
técnicas mas precisas que le ayuden a mejorar aun mas la determinacion

del costo.



“11.  SECCION DE ANEXOS

ANEXO 11, 1
“FILTRO PRENSA”

(Vista transversal)

~ <

1.-|-Placas de Polipropileno-
2.- -Cabezal Fijo-

3.- -Cabezal Mévil-

4.- -Larguero-

5.-| -Bomba hidraulica-
8.~ Volante- 1
7.-| ~Tuberia ge salida-
8.-| -Tuberia de salida-
8.-| -Tuberia de entrada-
10.4 -Usilto-

11.4 -Rodamientos-

12.-| -Patas.

8
12
DATOS DEL DISERO Elaboré6 [ Eduardo Moreno & Juliana Hemandez

Filtro Prensa de 800 mm. Revisé Ingeniero
Material de Placas: Polipropileno Gris Autonzoé Ingeniero
Presion Max. De operacién: 7 Kg./em2. Fecha de Octubre de 2004

o elaboracion B
Tipo de cierre: Hidraulico manual Acotacion Ninguna




ANEXO 112
LOTE ECONOMICO

FILTER SA, DE CV.

LOTE ECONOMICO DE ENERO

AR FRLIRO 3 4
BROCAS MUELAS SOLOADURA LIJAS PINTURA PLASTER
I2VM ELECTRODOS

Numero de dias trabajades 26 26 26 26 26 28
Numero de filiros par dia 042 0.12 0.12 0.12 0.12 0.12
Numero de fillros por mes 3 3 3 3 3 3
Canlidad utilizada por fittro 4 5 40 20 1 1
Canbdad ulilizada al mes 12 16 120 60 3 3

FLTER'SA DE CV,

LOTE ECONOMICO DE FEBRERO

BROCAS | MUELAS | SOLDADURA LNAS PINTURA | PLASTER
I2MM ELECTRODOS
Numero de dias trabajades 24 24 24 24 24 24
Nomera de flilros por dia 0.13 013 0.13 0.13 0.13 0.13
Numerg de fitros por mes 3 3 3 3 3 3
Canlidad utllizada por filtro 4 5 40 20 1 1
Cantidad utilizada al mes 12 16 120 60 3 3
T .. FILIERSA DECV. i
LOTE ECONOMICO DE MARZO
= b . IR i
8ROCAS MUELAS SOLOADURA LIJAS PINTURA PLASTER
32MM ELECTRODOS
NUmero da dias trabajados 26 26 26 26 26 26
NOmero de fitras por dia 0.12 0.12 0.12 0.12 0.12 0.12
Numero de fifos por mes 3 3 3 3 3 3
Cantidad wilizada por filtio 4 5 40 20 1 1
Canlidag ulilizada al mesa 12 15 120 80 3 3
T "m0~ FILTER'SA OE OV.
LOTE ECONOMICO DE ABRIL
ERRE T R EETRO x s ik
BROCAS SOLDADURA LIJAS PINTURA PLASTER
32MM ELECTRODOS
NUmero de dias trabajados 28 26 26 26 28 26
NOmero de fittros por dia 0.12 a.12 012 0.12 012 0.12
Numero de fikros por mes 3 3 3 3 3 3
Cantidad utilizada por filtro 4 5 40 20 1 {
Cantidad utilizada al mes 12 15 120 60 3 3
FILTER SA. DE CV.
LOTE ECONOMICO DE MAYO
FILTRO
BROCAS MUELAS | SOLDADURA LIJAS PINTURA | PLASTER
32MM ELECTRODOS
Numero de dias irabajados 26 26 26 28 28 26
Numero de fittros por dia 0.12 012 0.12 0.12 0.12 0.12
Numero de fittos por mes 3 3 3 3 3 3
Canlidad uufizada por filire 4 S 40 20 | 1
Canlidad utlizada al mes 12 15 120 60 3 3

FILTER SA..DE CV.

LOTE ECONOMICO DE JUNIO

i FILTRO SRR 3
BROCAS MUELAS | SOLDADURA PINTURA PLASTER
3I2MM ELECTRODOS

Numero de dias trabajados 26 26 26 26 26 25
Numero de fitros por dia 0.12 0.12 0.12 0.12 0.12 0.12
Numero de fiRros por mas A 3 3 3 3 3
Cantidad utilizada por firo 4 5 40 20 5 1
Camiogad ulilizada sl mas 12 15 120 60 3 )
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FILTER SA. DE CV.

FILTERSA.DE CV,

FILTER SA. DE CV.

MARGEN DE SEGURIDAD MARGEN DE SEGURIDAD MARGEN DE SEGURIDAD
BROCAS 32' MM MUELAS e SOLDADURA—ELECTRODOS
; Tigmipd para hacer el pe 5
] Tlempc para fncar el pedido (digsy ’ﬁempo para fincar el pedldo (dias) Tiempo para fincar ef pedido {dias) 0.5
Tlempo de respuesta del proveedor (dias) Tiempo de respuesta del proveedar (dEas) Tiernpo de respuesta delp:oveedor {dias) 1
TOTAL (dias) p) TOTAL (dlas) 2
Toauceion LRAMA 0.12| [Produccion Diana 0.12
Material requeride ) Materlal requendo 40
Tota) material requerldo por dia 0.58 Iata!-mmﬂa{ eQuetids por dia 462
TOTAL (dias) 2 TOTAL (dias) 2
MARGEN DE SEGURIDAD 1 MARGEN DE SEGURIDAD 1 MARGEN DE SEGURIDAD 9

FILTER SA. DE CV.
MARGEN GE SEGURIDAD

LIJAS

FILTER SA.DE CV.
MARGEN DE SEGURIDAD

PINTURA EPOXYCA

FILTER SA. DE CV.
MARGEN DE SEGURIDAD

PLASTER

Tiempo para hacer ef pedido [dias) 3 Tlempo paia bracer ¢l pedido (dias) . Tiepo para hacer el pedido (dias) .
Tiempo para fincar el pedido {dEas) 0.5 Tlempo para fincar el pedido (dias) 0.5 TieMpo paia fincar el pedido (dias) 0.5

Tlempo de respuesta del provesdor. 1 | [Tiempo de raspuesia del proveedor (dias) | 4 4

TOTAL (dias) 2 TOTAL (dias) 5 5
Produccidrn Diaia™ 0 : =1 0.12 0.12

Ma(edal requendn | 1
19.42] A 0.12

5 TOTAL (di as) 5

MARGEN OE SEGURIDAD MARGEN DE SEGURIDAD 1 MARGEN DE SEGURIDAD 1




ANEXO 11.4

FECHA

2-OCTUBRE-2004_|
FILTER SA.DeCV. [PAGINA| 1 DE | 1
SUSTITUYE A
PROCEDIMIENTO | PAGINA | DE |
DE FECHA

PROCEDIMIENTO DE PRODUCCION

@FH s H*U*HH@BH*H*Q

(A

ELABORO.
Eduardo Moreno & Juliana
Hernandez.

REVISO :
Ingeniero

AUTORIZO -
Ingeniero




ANEXO 11.5

FECHA 2-OCTUBRE-2004

FILTER SA. De CV PAGINA | 1 DE | 1
SUSTITUYE A
PROCEDIMIENTO PAGINA | DE |
DE FECHA

PROCEDIMIENTO DE PRCDUCCION

CONICO A LN

Almacenamiento de materiales
Entrada de materales

Cortar

Barrenar

Soldar

Pulido

Aplicacidn de plaster (pasta para resanar)
Espera

Pintado

Espera

Instalacién hidraulica

Instalacién de placas de polipropilenc
Verificacion de calidad

Empaquetado

ELABORO REVISO . AUTORIZO :
Eduardo Moreno & Juliana Ingeniero Ingeniero

Hernandez.
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ANEXO 11.7
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NOMINA ESTIMADA OE FILTER SA DE GV

COSTO DE PRODUCCION

PERCEPCIONES

DEDUCCIONES

Puests Sueldo Dlario Sueldo Semanal| Aguinaldo| Vacaclones Prima Vacacional Total Peroepcionas patron patron excadante| trabajador| Sueldo Total
Soldador $131.58) 31.000.00] $41.12 27.41 6.85 $1.047.97| 0.00/ . 0.00] §0.00 $1,047,97
A. General $65.79 $500.00|  $20.56 10.96) 2.74 $523.30] 0.00 30 00 $0.00 $523.30]
A General $65.79 $500.00| $20.56 16.45) 411 3524.67 0.00 0.00 $0.00 $524.67
TOTAL $263 16 $2,000.00] $8224 54.82] $13.71 $2,095.94 $2,095 94
ADMINISTRATIVO PUESTO | NOMBRE EMPLEADC Fecha ingreso Dias de vacaclones
Puesio Sueido Mensual Soldadar | Juan José Diaz Anltinex 20/06/2002 10,00
Gerencia Genatal Costo de Adminlstracion $2,000.00 A General | Pedro Ramlrex Ochoa 04/07/2003 8.00
Jefe de Administration [Costo de Administracion $2.000.00] A Geonetsl | Manuel Benllez Gamboa 05/01/2000 12.00
Jefe de R.H Casto de Administracion $2.000 00|
Jefe de Praduccidn Costo de Produccion $2.000.00]
Jefe de MKT Costo de Distribugion $2.000.00
Jofe de Compias Costo de Adminjstracion $2,000.00) .
Contabilidad Costo de Adminislracion $2,000.00
TOTAL $14,000.00




ANEXO 11.9
LISTA DE FLETES ACTUALIZADA

SISTEMA DE COTIZACIONES

COSTO DE FLETES
TIPO DE EMBARQUE
SLAVE LOGISTICA TRAILER | FURGON | CAMION | OTROS’
o i ISTRITO FEDERA i
11.5 Fletes en la Republica Mexicana

AM MEX-CUER $2,772.11 $0.00 $864.80 $0.00
CM MEX-CUER-MEX $4,155.74 $0.00| §1,298.73 $0.00
P MEX-PUE $2,611.11 $0.00| $1,280.74 3$0.00
PM MEX-PUE-MEX $4,333.68 $0.00| $1,893.26 $0.00
E MEX-TOLUCA $2,300.00 $0.00 $794.27 $0.00
EM MEX-TOLUCA-MEX $3,450.00 $0.00| $1,189.87 $0.00
Q Méx- Queretaro $3,025.18 $0.00| $2,185.00 $0.00
QM Meéx- Queretaro-Méx $3,901.88 $0.00| $2,623.35 $0.00
C MEX- CELAYA $0.00 $0.00| . $1,533.33 $0.00
S MEX-SIL $3,526.67 $0.00| $1,938.67 $0.00
SM MEX-SIL-MEX $5,290.00 $0.00| $2,910.27 $0.00
CS MEX-Cd.SAHAGUN $3,450.00 $0.00 $737.53 $0.00
CSM MEX-Cd.SAHAGUN-MEX $7,475.00 $0.00 $956.80 $0.00
AGUA MEX-AGUASCALIENTES $6,613.11 $0.00( $2,116.00 $0.00
AGUAM |MEX-AGUASCALIENTES-MEX $7,9898.47 $0.00| $3,174.00 $0.00
G MEX-GUADALAJARA $3,986.67 $0.00| $2,146.67 $0.00
GUA MEX-GUADALAJARA-MEX $7,973.33 $0.00| §$4,293.33 30.00
M MEX-MONTERREY $8,746.05 $0.00( $3,680.00 $0.00
R MEX-RAMOS ARIZPE $8,746.05 $0.00| $3,680.00 $0.00
RM MEX-RAMOS ARIZPE-MEX $13,975.53 $0.00| $5,520.00 $0.00
L MEX-LAREDO $6.173.68 $0.00| $3,450.00 $0.00
LM MEX-{ AREDO-MEX $17,431.58 $45,471.00| §$8,625.00 $0.00
HM MEX-HERMOSILLO-MEX $46,316.84| $102,062.50 $0.00 $0.00
MAN MEX-MANSANILLO $4,600.00 $0.00 $0.00 $0.00
PT MEX-PUERTO TAMPICO $12,075.00 $0.00| $2,116.00 $0.00
Vv MEX- VERACRUZ $7.475.00 $0.00 $0.00 $0.00
I NO NECESARIO $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

$0.00 $0.00 $0.00 $0.00




ANEXO 13.10
LISTA DE EMPAQUES

SISTEMA DE COTIZACIONES
COSTOS DE EMPAQUES

CLAVE . DESCRIPCION COSTO
T P DISTRITO FEDERAL®
APAAA 160 X 60 X 60 $126.59]
SPAAA 160 X 65 X 60 $223.94|
6PAA4 55 X 45 X 35 $354.58
4PAA1 90 X 54 X 70 + Accesonos $559.87]
[4PAAZ 110 X 54 X 70 + Accesorios $598.00
APAA3 125 X54 X 70 $210.04]
4PAA4 125 X 685 X 70 + Accesprios $653.208
4PAAS 140 X 54 X 108 + Accesorios $637.67|
4PA2E 110 X 65 X 70 $299.7 4
5PAAY 140 X 54 X 70 $236.13Y
SPAA2 140X 70X 70 $331.20]
5PAA3 1680 X 54 X 70 $269.7
BPAEE 90X70X54 $269.73)
BPAAE 90X 54 X 70 $591.87]
SPAAE2 91 X 70 X 54 + Accesoros $535 13
BPAE2 110 X 54 X 70 $628.67
BPAE3 125 X54 X 70 $775.8
6PAE4 140 X 54 X 70 $736.0
BPAES 160 X 54 X 70 £904.67]
BPAEG 140 X 70 X 70 $1,150.
BPAES-2 140 X 70 X 70 mas Accasorios $1,582 84
6PAESX2 140 X 70 X 70 Export c/Accesorios $816.804
CM-4PA2E 110 x 70 x 65 Cm $299.001
CM-6PAA2 110X 70 x 54 Cm $295.004
CM-6PAA3 125 x 70 x 85 Cm $312.80]
CM-EPAAE 110X 70 x 54 Cm $272.93
CM-8PAA4 114 x 76 x 74 Cm $308.67
CM-6PAAS 76x76x 74 Cm $199.33
CM-6PAAS 1685 x 76 x 102 Cm $644.
CC-6PAA4 114x 76 x 74 Cm $406.33
CC-8PAAS 78x 76X 74 Cm $345.
CCEPAAS 165% 76 x 108 Cm $866.33
CAJA1 75x 45x 46 Cm $383.
CAJA2 50x% 45% 33Cm $199.33]
CAJA3 S0x 45x 40Cm $214.67
CAJA4 128 x70 x 127 Cm $628.0
CAJAS 232x 70 x 54 Cm $575.0
CAJAB 166 x 70 x 54 Cm $479.93
CAJA7 166 x 70 x 54 Cm $2,097.08
SPAA21 140X 90 X 70 ESTIMADO R. BEYER $375.67|
CMNVA _[45X70X30 CAJA NVA ALETA $355.73
Cg-15 40X45X80 IN EXP $633.27
CAJAMR 99X108X80 con Mangas p/Repuesto $2,435.29
8P+D Bolsa de Plastco $96.84
ATX1 125X54X100 $308.87|
ATX2 125X80X100 $337.33
ATX3 125X70X100 $337.3
ATXA4 110X54X 100 $291.33
ATX5 90X54X100 $276.00]
SPAA21 140 X 90 X 70 ESTIMADO R. BEYER $375.67]
C1 187X76X193 $343 6
C30 187X76X183 $396.9
CB1 180X75X104 $444.67
EC-20 160X110X104 $506.00]
FB4 210x76x102 + accesorios freightiner $1,295.87|
CSKY 85x41x41 + accesonos freightliner $2976.47
CCTOFOCUS [85x41x41 + accesorios freightliner $1.826.4
NN
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