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Nuestra juventud actual ama el lujo. Tiene malas costumbres, desprecia a la autoridad. No
muestra respeto por sus mayores y les encanta conversar en lugar de ejercitarse. Los nifios
de hoy son tiranos, no sirvientes de sus hogares. Ya no se levantan cuando sus mayores
entran a la sala. Contradicen a sus padres hablan mucho frente a la compariia, devoran
sus alimentos y son tiranos de sus profesores.

Sécrates

De hecho, los paises se mueven hacia la cima de su grandeza en proporcion directa al
progreso de su educacién. Avanzan si la educacién avanza, si ésta decae, ellos decaen;
quedan sumidos y perdidos en el olvido una vez que se corrompe la educacion o se
abandonan por completo.

Simén Bolivar
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Educacion, disciplina y juventud: el manejo de la
disciplina en la preparatoria CUDEC

Introduccion

I

Redacto este informe académico para lograr la apropiada titulacién en la licenciatura en
Estudios Latinoamericanos por la Facultad de Filosofia Letras de la UNAM sobre la base del
tiempo que llevo dedicdndome a la docencia y a algunas otras actividades académicas, y

con la necesidad de obtener un titulo para lograr la permanencia en mi trabajo actual.

Mis actividades profesionales se han centrado en dos d4mbitos académicos: el del apoyo a
labores académico-administrativas y de investigacién, y las propiamente docentes. Ambas
han sido parte importante de mi formacion profesional. En cuanto al primero, de junio de
1994 a julio de 1997, trabajé como Técnico Académico en el Centro Universitario de
Investigaciones Bibliotecolégicas (CUIB)de la UNAM, desarrollando actividades de apoyo
académico a la direccién del centro.' En todas tuve que asumir y desarrollar habilidades y
précticas de trabajo para la realizacion adecuada del mismo: rigor, método, responsabilidad

en suma disciplina; que luego me ha servido para mis otras actividades profesionales.

1 En este centro realice actividades como la coordinacion de eventos académicos realizados por el CUIB para
difusién de libros de investigaciones, conferencias, seminarios, encuentros internacionales, informes
laborales, etc., revision de galeras para el libro Historia de las bibliotecas nacionales de Iberoamérica:
pasado y presente, una compilacién de mas de veinte autores y coeditada por la Asociaciéon de Bibliotecas
Nacionales de Iberoamérica (ABINIA) y la UNAM. En ese marco fui socia activa de la Asociaciéon Mexicana
de Bibliotecarios A. C. (AMBAC). Elaboré y coordiné el Boletin de la Asociacion Mexicana de Bibliotecarios,
A.C., realizando actividades tales como estructuracién del formato de la revista, integracién y armado;
revisién y correccién del contenido; proceso de impresion, organizacién y distribucién de la misma. Formé
parte de la mesa directiva para el periodo 1995-1997 de la misma asociacién (AMBAC). De igual manera
apoyé directamente a la Direccién del CUIB coordinando juntas, conferencias € investigaciones especiales
acerca de estudios estadisticos del comportamiento académico para el Informe de actividades del CUIB, afio
1993-1994. Finalmente, realicé investigaciones directas a archivos, bibliotecas y hemerotecas para la
recopilacién de datos para el proyecto de investigacién “La informacién impresa en el México colonial”.
También realicé investigaciones elaborando fichas de trabajo y de sintesis de diferentes libros para
fundamentar diferentes investigaciones realizadas en la direccion del CUIB.



En cuanto al otro 4mbito, sobre la que se basara este informe académico, es la docente. En
términos generales, mi experiencia como maestra inici6 hace mas de diez afios.”> Mi
desarrollo profesional ha sido en el campo de la docencia, y es conveniente sefialar que se
sustenta en mi aprendizaje en la carrera en Estudios Latinoamericanos. Esta, en su caracter
interdisciplinario, ha propiciado en mi habilidades de estudio holistico, aplicables no sélo
en el quehacer laboral y profesional, sino también en mi quehacer cotidiano;
permitiéndome entender que la vida es un conjunto de fases diversas, en las que el todo y
las partes forman un proceso, por ello mi informe atiende una parte que aspiro sea de
interés y aporte ideas al crecimiento y avance en nuestro colegio. Basta recordar que dos de
los grandes precursores del pensamiento latinoamericano, Simén Bolivar y San Martin,
ambos criollos, recibieron educacion y disciplina, con las cuales fraguaron sus espiritus de
voluntad e inteligencia para emprender la mayor hazafia de todas las épocas: la
independencia latinoamericana. Entonces, ;por qué no pensar que una latinoamericanista,
aspirante al titulo de licenciada en esta disciplina indague sobre la préactica docente? Si bien
es cierto que mi trabajo es local, forma parte de un tema de interés para todo estudioso de
Nuestra América.

II

Por circunstancias personales tuve que salir de la ciudad de México, y desde agosto de 1999
a la fecha me encuentro laborando como profesora en la ciudad de Querétaro. Una parte de
mi trabajo docente lo he realizado en la Universidad Contempordnea, impartiendo las

materias de Ciencias Sociales y Formacion Humana en el nivel medio superior.

Igualmente, de julio de 2001 a la fecha, laboro en el Instituto Cumbres de Querétaro,
impartiendo la materia de Geografia en el nivel secundaria. Y desde diciembre de 2002 a la

fecha imparto la materia de Historia de México en nivel medio superior.

2 paralelo a mis estudios de licenciatura (de diciembre de 1992 a agosto de 1994) imparti la materia Historia
de la Revolucién Mexicana, en tercer grado de preparatoria, en el Instituto Universitario de México. En esa
misma época (noviembre de 1992 a mayo de 1993), colaboré como ayudante de profesor con la maestra Irene
Sanchez de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales de la UNAM, en la materia de Sociologia.
Posteriormente, y hasta la fecha, he sido profesora de educacién media y media superior. Estas actividades y
mi formacién como latinoamericanista me han permitido fraguar ideas en tomo de la educacién.



De esa experiencia he seleccionado un aspecto y una escuela para mostrar de mejor manera
esa préctica. Asi, este informe se centrard en mi trabajo en el CUDEC y tomara como eje la

disciplina escolar.

A mi arribo por primera vez a la ciudad de Querétaro en busca de un empleo que me
permitiera radicar fuera de la ciudad de México, me encontré con coordenadas sociales,

educativas y de valores completamente distintas a las vividas en mi ciudad natal.

En el afio de 1999 con tan sélo una constancia de pasantia y una carta con un listado de
materias que podemos impartir los egresados del Colegio de Estudios Latinoamericanos
(CELA) llegué a la ciudad de Querétaro en busca de trabajo. Mi primera alternativa fue
repartir esos documentos a escuelas, tanto a instituciones privadas como publicas. Para mi
fortuna (o desgracia), es algo que no lo puedo saber, en las instituciones publicas me
cerraron inmediatamente las puertas por dos razones, primero, porque no estaba graduada y
segunda, porque mi perfil era desconocido. Situacion que me encamind hacia las

instituciones privadas.

El Centro Universitario de Educacién Contemporanea (CUDEC) fue el primero en abrirme
sus puertas. Estaba a punto de iniciar el ciclo escolar y necesitaba urgentemente un maestro
para la materia de Formacién Humana. Actualmente considero que la premura, a una
semana de iniciar el ciclo escolar, fue lo que hizo que me admitieran inmediatamente.
Aunque siempre crei que la razén fundamental por la cual habia sido aceptada era la
similitud entre el perfil de mi carrera y el de la licenciatura de la maestra Marta Giorguli,
directora de dicha institucién. El titulo de su carrera’ y el de la mia fueron tema de
conversacion durante mi primera entrevista. De ahi crei habia nacido méds que una
aprobacion académica, una simpatia casi solidaria por la semejanza profesional.

Finalmente, me incorporé a esta institucion en el ciclo escolar 1999-2000.

Al ingresar a dicha institucion, lo que maés llamé mi atencién y contrastd con mi

experiencia educativa previa fue la disciplina. Me parecié una institucion represora.

3 El titulo de la carrera es Ciencias Sociales y Humanitarias actualmente, desaparecida junto con la
universidad donde la cursé.



Recordé mis tiempos de adolescente, cuando tenia la edad de estos jovenes a los que ahora
me enfrentaba. Pensé en la escasa disciplina que caracterizaba al Colegio de Ciencias y

Humanidades donde cursé mis afios preparatorianos.

Mas adelante, surgieron otros recuerdos. Como los dias en los que imparti clases en el
Instituto Universitario de México (IUM). Ahi, la disciplina se daba de manera ticita. No
existia o bien nunca llegdé a mis manos algin documento con titulo de reglamento. Por estos
y muchos otros aspectos no entendia por qué, en la escuela donde recién ingresaba, me
entregaban tan enfaticamente un reglamento para profesores y alumnos, indicindome que
era de suma importancia tomarlo en cuenta y llevarlo cotidianamente a la practica. La
primera impresion acerca del reglamento y de la institucién fue jingresé a un sistema
educativo opresor y autoritario, con un exacerbado abuso de autoridad encaminado al
recién pronosticado conservadurismo mundial; No consentia tal situacién, puesto que yo
provenia de una ambiente escolar auténomo. No entendia por qué dichas reglas eran tan
necesarias, cuando lo que yo mas apreciaba durante mi juventud era la /ibertad en todos sus
ambitos. La autonomia, la autosuficiencia, el desplazamiento de un saldn a otro, durante o
al final de la clase fueron para mi lo mas preciado durante mi bachillerato, entonces ;por

qué esta necesidad de establecer e imponer reglas?.

El primer dia de trabajo en el CUDEC, frente a un grupo de 52 alumnos, me pregunté ;qué
tendria que hacer para mantener el orden y la atencién de tantos chamacos?
Afortunadamente, el primer dia sali airosa, gracias a que los alumnos, acostumbrados a
mantener el orden y el respeto, pusieron la atencidn debida y necesaria. Pero los demads dias
fueron dificiles. Porque el mediano acatamiento al reglamento rdpidamente vertié sus
consecuencias. Mi salén era un avispero. Si no se presentaron sintomas de verdadero
descontrol fue porque de alguna manera supe mantener el respeto con algunos alumnos, que
para mi fortuna fueron la mayoria; de lo contrario, mi derrota se hubiera nombrado
indisciplina. Efectivamente, aunque en un principio me resistia a acatar el “tan preciado”
reglamento, pronto tuve que hacer uso de él. Fue entonces cuando decidi averiguar mas

acerca del reglamento. En éste, entre otros puntos, me dirigi al apartado dedicado a la



disciplina, donde encontré aspectos que establecia un orden muy claro y preciso para el

comportamiento de los estudiantes.*

La sentencia sobre este aprendizaje fue que el reglamento es preventivo e indispensable.
Meses después, “bendecia el preciado reglamento”. La percepcion que a priori habia tenido
del reglamento y de la institucidn, comenzaba a cambiar y, junto con ésta, también se

transformaba mi visién de la disciplina y de la educacién queretana.

Ese cambio o reconsideracién del reglamento, la institucion donde laboro y la educacion
queretana en general tienen como eje articulador el tema-problema de la disciplina
educativa. Aqui la abordo en un grupo social y contexto especificos: los estudiantes
preparatorianos de una escuela privada en el estado de Querétaro, entre 1999 y 2004, En
conjunto, estos aspectos forman parte de lo que quiero compartir en este informe, que he
titulado “Educacion, disciplina y juventud: el manejo de la disciplina en la preparatoria
CUDEC”.

Precisamente, este informe detalla cémo a partir del uso de la disciplina en una escuela
particular he podido, a través de mi experiencia, fraguar una idea sobre la disciplina
diferente a la inicialmente concebida. Las circunstancias actuales del estado de Querétaro,
el sistema educativo estatal y la misma sociedad son el marco temporal y geografico que
delimitan el presente informe. Un contexto especifico de circunstancias es el que ha
propiciado la posibilidad de descubrir que la disciplina cuenta con vertientes significativas
mas alld de un mero mecanismo de poder ejercido por profesores y autoridades sobre los
alumnos. No voy a realizar un estudio profundo de los métodos disciplinarios, sino sélo
exponer y reflexionar sobre el tema sefialado a partir de mi experiencia, en relacién con el
binomio disciplina-aprendizaje. No obstante, es un trabajo que va un poco mas alla de un
recuento: sobre la base de la formacién académica latinoamericanista, se historiza el tema y
las circunstancias del ejercicio docente. En este punto es prudente sefialar que no debe
esperarse de este texto una vision pedagdgica en estricto sentido, ya que ni lo es ni lo

pretende. Se aspira, si, por otra parte, a compartir una reflexion seria y sustentada de un

4 Véase el anexo 2.



tema existente en el ambito latinoamericano y desde la perspectiva interdisciplinaria del
latinoamericanista: la disciplina escolar. En ultima instancia, este trabajo tiene la finalidad
de que me permita esclarecer algunas dudas acerca de las ventajas de la disciplina para el

aprendizaje de los jévenes y me ayude a mejorar mi practica docente.

III

El informe que presento se inscribe en una produccion de trabajos que revisan las
condiciones propias de la practica docente en el contexto de cada egresado. Si bien se han
analizado distintos topicos en otros informes de titulacion, como la organizacion escolar, la
curriculo en nivel secundaria y los planes de estudio en escuelas especializadas; en
particular, en lo personal me interesd la cuestion de la disciplina por lo sefialado y su
relevancia para el momento actual. Para tal fin el informe se estructura en tres capitulos,
cuyos objetivos y limites son los siguientes: el objetivo del primer capitulo es presentar el
contexto socioeducativo queretano que permitié la expansién de escuelas particulares;
como es el caso de la preparatoria CUDEC. Para ello, realizo una descripcion del proceso
histérico de la educacién a nivel nacional, partiendo fundamentalmente de los afios treinta
en adelante, destacando sélo los aspectos relevantes de las épocas que han sido
trascendentes para la historia educativa de la entidad. Concluyo con los afios noventa.
Después, realizo una breve descripcién del panorama educativo de la regién para hacer
notar como el estado ha mantenido una autonomia educativa frente a los cambios
nacionales. Finalmente, desarrollo una descripcion del Querétaro actual, caracterizado,
desde mi punto de vista, por estar entre la modernidad y lo tradicional. Sefialo cémo las
circunstancias locales predominan sobre las nacionales, situacion que genera un contexto
propio con demandas y soluciones adecuadas a las necesidades y los requerimientos
sociales de la entidad, donde surge el CUDEC que a su manera responde a las exigencias

locales.

El objetivo del segundo capitulo es hacer una breve historia del CUDEC, surgimiento,
desarrollo en la entidad, modelo educativo y método disciplinario. Con la finalidad de que
el lector conozca cuéles han sido las coordenadas que han conformado el modelo educativo

del cual realizo este informe. Para ello perfilo las dos vertientes que, a mi entender, son las
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que rigen el modelo educativo: conservadurismo y modemidad. El primero fundamentado
en su disciplina y el segundo en una modernidad que se expresa en la innovacién
pedagdgica y el crecimiento de la poblacion. Es pertinente aclarar que dicha descripcion del
modelo educativo se acerca mds a mi propia percepcion y reflexién que a un analisis
exhaustivo del mismo. Se realiza a partir del material proporcionado por la propia

institucidn, entrevistas y platicas informales con miembros de la comunidad escolar.

El objetivo del tercer capitulo es ubicar y reflexionar sobre el manejo de la disciplina en el
CUDEC, para que los lectores entiendan cémo su uso ha cambiado mi visidn original de
dicho concepto. Para ello analizo algunos casos especificos para esclarecer algunas
~ percepciones disciplinarias dentro de un contexto escolar y social establecido en los

capitulos anteriores.

En el epilogo describo mi experiencia docente en el CUDEC, considerando el contexto y las
circunstancias histéricas fundamentales en el desarrollo y aplicacién del paradigma educativo
disciplinario de esta institucién. Mas adelante relato como fue transformandose mi visién
sobre la disciplina. Finalmente concluyo con algunas consideraciones, que espero, aporten

un aspecto mas al estudio de la educacion privada en México.
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Capitulo . Aspectos del sistema educativo nacional en el
contexto queretano

El sistema educativo de Querétaro en el contexto nacional
En el contexto nacional, el sistema educativo queretano tiene sus particularidades. Con una

tensién a veces dificil y compleja, lo nacional y lo local se empalman y sobredeterminan,
tiene ritmos y objetivos que coinciden algunas veces, pero otras son distintos, incluso
contrarios. El perfil disciplinario de la escuela preparatoria en Querétaro se explica, por lo
menos en parte, considerando la formacion histérica de la regidn y del sistema educativo:
formacion que incluye fuertes luchas que se remontan al siglo XIX, en un proceso de
secularizacién en el que la [ucha entre Estado e Iglesia es fundamental para entender la
trayectoria de una buena parte de las escuelas privadas en Querétaro.

Para ubicar someramente este aspecto en ef marco de un informe académico (que no
implica una investigacién amplia y exhaustiva), tomemos algunos hechos histéricos. El

primero es que el actual sistema de bachillerato tiene sus origenes en el siglo XIX.

Las ideas liberales se conjuntaron con el positivismo y aparece en la historia la
concepcién del bachillerato de Gabino Barreda, quien logré que la Escuela
Nacional Preparatoria se identificara con estas ideas, y que, por otra parte se
terminara con el caos que habia en los planes de estudio de los colegios de ese
nivel que existian en el pais. Posteriormente Justo Sierra reafirmé la fuerza de [a
Escuela Nacional Preparatoria.

A través del tiempo hubo cambios en diversas instituciones educativas del
pais, pero la concepcion del bachillerato de esa época no tuvo grandes
transformaciones, permaneciendo esencialmente las ideas de Gabino Barreda.
Después de la Revolucion, los colegios de los estados se transformaron en
universidades y junto a ellas sus bachilleratos.

En 1922 se establece un nuevo plan de estudios para la Escuela Nacional
Preparatoria, en donde se puntualiza su caracter propedéutico para el ingreso a

Jas escuelas superiores. A través del tiempo, en 1932 se hacen modificaciones al

12



plan de estudios pasando de bachillerato especializado a bachillerato general,

aunque conservando la idea de preparacién a las diversas carreras.®

Por otra parte, teniendo en cuenta tres aspectos: el laicismo, la educacion sexual y
los libros de texto, podremos notar [as tensiones que distinguen a las escuelas publicas de
las privadas. Si partimos de los afios treinta del siglo XX mexicano, y seguimos un poco la
trayectoria de [a educacién privada, estos temas permiten ubicar a las primeras dentro del
devenir de la educacién mexicana y en ese sentido ubicar la escuela donde laboro. Al
respecto, debe considerarse que la situacién queretana tiene mucho mis que ver con el
desarrollo de las escuelas privadas confesionales que con situaciones mas liberales, como
las que sucedifan en la ciudad de México.

Durante la presidencia de Lizaro Cardenas, la orientacion socialista en la educacion
nacional trajlo muchos enfrentamientos en diversas entidades nacionales y Querétaro no fue
la excepcién. A este malestar --casi general-- se incorpord otro de igual magnitud que
ocasiond problemas igualmente serios: la educacidn sexual en las escuelas. Idea que enojé
sobre todo a padres de familia que la consideraban "innecesaria y peligrosa”, y
cuestionaban la capacidad del Estado para impartirta. El asunto llegé a tales extremos que
provocé la renuncia del secretario de Educacién, Narciso Bassols. Tanto el socialismo
educativo como la educacion sexual se entendieron como acciones del gobiemo para
terminar con la tradicién, con la Iglesia catélica y con el derecho de educar de los padres de
familia, situacion altamente valorada en fa regién de Querétaro. Este proceso tuvo
implicaciones sociales y religiosas que conmovieron profundamente !a vida-nacional, tanto
en las escuelas particulares, como en el ambito cotidiano en general.® Los catdlicos
dedicados a la educacién decidieron no ceder ante las presiones del Estado, por lo que aun
en los afios de la persecucidn mas terrible abrieron grupos que trabajaron sin autorizacidn
legal, recibiendo varios nombres como "grupos escolares clandestinos”, "escuelas hogar”,

“centros hogar" y "operacidn escuela".’ Estos grupos fueron células educativas que

$ Consuelo Ortiz de Thomé. Algunas notas acerca del Bachillerato Universitario,
http://www.anuies.mx/principal/servicios/publicaciones/revsup/res077/txt3.htm 17/02/05

®Valentina Torres Septién. hup://biblioweb.dgsca unam. m¥/diccionario/htm/articulos/sec_20.htm. 19/02/04

7 “Segiin un célculo de la época, en 1935 unos 25 000 nifios del Distrito Federal recibieron educacién en estos
grupos™, Valentina Torres Septién htip.//biblioweb.dgsca.unam.mx/diccionario/htm/articulos/sec_20.htm,
19/02/04
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continuaron con la tradicidn religiosa y se negaron a poner en practica los programas y
principios socialistas.

En 1940, con la llegada del general. Manuel Avila Camacho a la presidencia de la
republica se inicié una politica de “unidad nacional” al declararse creyente catélico, dando
nuevamente [ugar al resurgimiento de la confianza del puebio mexicano, cansado de luchas
y ocultamientos. El proyecto de “unidad nacional” (1943-1970) en el plano educativo
promovié medidas para el adelanto econémico, cultural y social del pueblo. La I[glesia, en
lugar de sostener una lucha desgastante y estéril, prefirié mantener buenas relaciones y
aceptd los logros que hasta entonces habia obtenido. No asi la Unién Nacional de Padres de
Familia (UNPF) que, mds radical pero menos politica que la Iglesia, mantuvo una posicién
combativa en todo momento y enfocd todas sus baterias para lograr la modificacion del
articulo 3° misma que se obtiene en diciembre de 1946.

Hacia finales de la década de los cincuenta, el Estado ya era la fuerza hegeménica
en [a educacion tras otro "pacto” no explicito con las instituciones educativas y la Iglesia.
En 1958, el presidente Adolfo Lépez Mateos anuncié la puesta en marcha de una reforma
escolar que culminaria con lo que se conoce como el Plan de Once Afios, primer esfuerzo
de planificacién educativa en México para incorporar a todos los nifios mexicanos a la
escuela, incluyendo por supuesto a los queretanos. Con el Plan de Once Afio también se
pensaba disminuir e] indice de desercidn en las escuelas y elevar la educaciéon del pafs. El
punto culminante de este plan fue [a idea de editar y distribuir libros de texto para todos los
niffos de primaria, con el objeto de hacerla méds democrética y que fuera efectivamente
gratuita. El libro de texto gratuito se convirtié en obligatorio y la discusién alcanz6 niveles
alarmantes, sobre todo en las escuelas particulares donde los padres de familia se opusieron
a este esquema unico y obligatorio, ya que lo veian como atentatorio a la libertad que
debian tener los padres de escoger la educacion que creyeran conveniente para sus hijos. La
UNPF encabez6 la oposicion a esta iniciativa, a la que se unieron otros grupos afines. Los
particulares no lograron alterar las posturas y decisiones gubernamentales al respecto ya
que el Estado mexicano logré imponer su aplicacién obligatoria, mediante una posicién de
tolerancia con los particulares, de manera que fue posible que se utilizara como texto
complementario en las escuelas particulares, muchas de las cuales lo tenian pero no lo

utilizaban.
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Los afios que van desde la aparicién de los libros de texto gratuito hasta su reforma
en 1973 presentan una serie de acontecimientos que dieron paso al cambio social y
educativo del pais. En los aflos setenta, el presidente Gustavo Diaz Ordaz enfrent$ los
problemas provocados por la politica del "palo y la torta”, la cual venia ejerciendo la
represidn institucionalizada que desembocé en el penoso movimiento estudiantil de 1968,
siendo el sistema educativo (uno de los mis deteriorados), lo que ocasiond una serie de
demandas en favor de Ja reforma educativa que ver{a su luz muchos afios después con el
presidente Luis Echeverria. No esta de més recordar que en estos momentos también inicié
la ampliacion del sistema educativo en el nivel medio superior y superior: la UNAM
impulsé e] sistema de Colegios de Ciencias y Humanidades y luego otros subsistemas de
educacién media superior. La reforma educativa en los aflos setenta, con su “proyecto
modernista” ® tuvo como esencia los siguientes objetivos: transformar la economia y el
orden social mediante la modernizacion de las mentalidades para instalar un orden social
mas justo, procurando una distribucién equitativa de las opor‘tunidades.9 Este proyecto
cobrd impulso con la Ley Federal de Educacién de 1973, que en su articulo § estipula que
el Estado conservaba el derecho de autorizar a los particulares la facuitad de impartir
educacién; para este momento ya no hubo impugnaciones de la Iglesia, sino més bien
alabanza por los esfuerzos de las autoridades educativas en los Gltimos afios y manifestaron
su apoyo para la renovacién total y profunda en [a educacidn que hiciera posible una
sociedad menos desigual.

A fines de ese aflo, se federalizé la ensefianza primaria y se cred el Sindicato Unico
de Trabajadores de la Ensefianza. Como resultado de la reforma educativa, vieron la luz
nuevas versiones de] libro de texto gratuito que volvieron a suscitar el debate. Esta vez no
se cuestiond su existencia. El tenor de la discusién se centré en los contenidos de algunos
voliimenes de ciencias sociales y ciencias naturales. Lo que preocupd en gran medida a la

UNPF, quienes consideraban que los textos contenian una ideojogia tendenciosa,

8 Pablo Latapi Sarre (coord). Un siglo de educacién en México. vol. 1, México, 1997 Fondo de Estudios e
Investigaciones Ricardo J. Zevada. Consejo Nacional para la Cultura y las Artes. Fondo de Cultura
Econémica. En este texto se menciona que el “proyecto modernista” inicié en los afios setenta con Luis
Echeverria y cobré presencia hasta nuestros dias. Con la reforma educativa echeverrista se “impulsé la
universalizacion de la enseflanza primaria”. En el sexenio de 1976-1982 surgieron los proyectos de
desconcentracién y descentralizacién que culminaron en la federalizacién de 1992; a esta caracteristica habria
que afiadir el énfasis en la eficiencia y calidad, observables ya en los aftos ochenta.

® Jbid., pp. 32-33.
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socializante... inclinada a desembocar en un comunismo ateo. En cuanto a la educacion
sexual, se manifestaron en contra de que el sexo se viera Unicamente a través del prisma
biol6gico y no se considerara el aspecto moral. En la praxis, el Episcopado consideré de
mayor importancia realizar una labor callada mas efectiva y realizd dos jormadas de
educacién sexual, que finalmente no impactaron en los textos.'

Los tltimos afios son testigos de cambios importantes en el contexto nacional, ya
que hubo una creciente lucha social y politica catalizada por acontecimientos como el
sismo de 1985 y la movilizacién social derivada, del agotamiento del sistema priista y sus
conflictos internos que dieron pauta al surgimiento de nuevas corrientes politico-
econdémicas que convocan a nuevos actores sociales para las elecciones de 1988. En suma,
el desbordamiento de las viejas estructuras autoritarias y la lucha por la implantacién de
nuevas relaciones de poder, o por lo menos de nuevos actores y detentadores del mismo dan
el triunfo en el afio 2000 a los panista; en esta nueva orientacién, la legislacién concerniente
a las relaciones Iglesia y Estado cambia, y es importante sefialarlo aqui ya que implican
necesariamente una correspondencia con la educacién privada confesional. El articulo 3°
constitucional, fuente de la mayor parte de las discusiones en el debate educativo en los
siglos XIX y XX, fue modificado en 1992, con el fin de limar las inquietudes de los grupos

conservadores.

Respecto de la situacion actual Valentina Torres Septien menciona que
La lucha, entre una visién unitaria que se justificaba en aras de lograr la
unidad nacional, llegé a carecer de sentido ante la realidad del México actual,
fragmentada y efervescente. El resultado ha sido una apertura hacia grupos
religiosos y culturales en la escena educativa nacional que ya no se percibe
como amenaza para el Estado, sino como signo de la necesaria modernizacion
de la sociedad mexicana y del nuevo modelo educativo y en la que sin duda,

los particulares han sido los grandes vencedores. '

19 1bhtdem.
" Ibldem.



Pero debemos considerar que la disputa por la educacién no termind, sino que
incluyd nuevos actores y la renovacién de los viejos en nuevos escenarios: nuevos actores
como los empresarios nacionales y extranjeros, los renovados: el Estado, la iglesia, y los
marginados, la sociedad civil, que todavia no tienen peso real, de largo plazo y una
orientacién definida, en un escenario derechizado, mercantilizado. Los cambios que se
dieron en la Iglesia posconciliar tuvieron importantes repercusiones en el campo de la
educacién catblica privada, al abrirse a posiciones mas democréaticas. La Iglesia reafirmaba
su mision especifica de promover la educacidn cristiana entre todos sus fieles. En efecto,
algunos sectores de la Iglesia, como los jesuitas, siguieron considerando prioritaria la
educacién, pero no como habia funcionado hasta entonces, sino que se manjfestaron a favor
de la necesidad de una “renovacién total y profunda” para dejar de “"perpetuar y consolidar
estructuras injustas”: pretendian que la educacién catélica fuera uno de los mejores medios
para transformarlas, lo que generd un cuestionamiento muy serio acerca de la funcién de las
escuelas “confesionales” y del papel que desemperfiaban jugaban como reproductoras de un
sisterna social injusto. Es importante sefialar que los criterios propios que sostenfan estas
escuelas, de perfil religioso, fueron los del esquema de autoridad y los mecanismos de
disciplinamiento.

En resumen, podemos advertir que el debate educativo a nivel nacional se establece
entre tres fuerzas: el gobieno, un sector de la ciudadania representada por la UNPF y el
sector compuesto por escuelas particulares. Este tltimo, en el dmbito nacional de la
educacién privada o particular, es un conjunto heterogéneo de escuelas que, comparadas
con el total nacional, superior al 10 por ciento ha ejercido una influencia considerable,
sobre todo en la formacién de ciertos sectores sociales. Al respecto, Valentina Torres

Septien opina que las escuelas particulares

enclavadas en un sistema impuesto por el Estado, su gran diferencia fue la
posibilidad de desempefarse con bastante autonomia en sus principios,
valores, métodos y funcionamiento, sobre todo en cuanto a la ensefianza de la
religién a pesar de la legislacién adversa y las constantes restricciones
impuestas. Encontramos en ellas caracteristicas particulares motivadas por

diversos factores, sobre todo de fndole econémica e ideol6gica que les
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adjudicaron ciertas ventajas sj las comparamos con los planteles
pertenecientes al sistema oficial. Las escuelas privadas se distinguieron, sobre
todo las dirigidas a los sectores econémicos privilegiados, por desarrollar
métodos educativos auténomos, en ocasiones comunes a un grupo de ellas, en

otras enteramente propias.'?

La educacién particular, tal y como se entiende en fa actualidad, ha sido un
fendmeno constante y de desarrollo sostenido, cuyas condiciones no son estiticas. A la
fecha encontramos grupos que retoman el interés por transmitir los mismos valores
cristianos; que han vuelto sus ojos hacia la més tradicional de las posturas catélicas y han
ocupado el lugar dejado por los institutos religiosos en la educacién, en algunos casos
utilizando los mismos métodos y, en otros, utilizando mas. Esto se hizo patente en la labor
desempeiiada por la escuela catélica que, sin duda, logré, cuando menos hasta [a década de
los setenta, mantener la cultura, la tradicidn y los valores de la Iglesia catélica a través de
sus colegios.

En 1992, la decisién politica de reformar la educacién se estructuré en tres lineas:
la reformulacién de contenidos y materiales educativos que se ha traducido en la reforma
“curricular y pedagégica” de la educacién, la formacién de maestros mas importante de la
segunda mitad del siglo XX,"y la revaloracién de la funcién magisterial, en la cual destaca
el Programa de la Carrera Magisterial como unlmecanismo de promocién horizontal de los
maestros. Finalmente, aqui nos interesa la reforma cuyo sentido es la “descentralizacién y
la inclusion de la participacién social”,' la cual inicia un proceso de descentralizacién
educativa. Algunos analistas consideran que la descentralizacién del sistema educativo
mexicano sigue estando definida y regulada desde el centro, es decir, es una

"descentralizacién centralizada”, Sin embargo, hay razones que justifican la entrega parcial

"2 Valentina Torres Septién. http2//biblioweb.dgsca.unam mx/diccionario/htm/articulos/sec_20.htm, 19/02/04.
1 La reforma en este rubro ya era una necesidad que debla solucionarse inmediatamente, puesto que {os
planes y programas de estudio reformados en los afios setenta estaban agotados. La nueva reforma es inédita y
de amplias dimensiones, tanto para la educacién bdsica como para la formacién inicial de maestros. Se
establecen reformas a los contenidos y de nuevo a la organizacién de las asignaturas; se amplia y diversifica
la produccién de materiales educativos para alumnos y maestros; se propone &l trabajo pedagdgico con un
enfoque constructivista, ademds, se incorpora una visién institucional de la escuela que exige nuevas formas y
contenidos de trabajo a la supervisién y direccién escolar

'“El gobierno federal, a través de la SEP, conservé las funciones normativa, compensatoria y de evaluacién, y
dejo a los estados la operacitn de) sistema.
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de la autonomia a los estados y que tiene que ver con la necesidad de a) proteger los
intereses nacionales, b) ejercer la funcién compensatoria entre regiones y c¢) evitar los
problemas que podrian derivarse por la asimetria de informacion y falta de competencias
locales. Asi, México avanzé de un nivel centralizado a uno intermedio descentralizado en la
toma de decisiones, de manera similar a Argentina en el contexto latinoamericano, " lo cual
tiene referentes concretos que hoy, en el marco politico de transicion democritica, es

posible advertir en el 6rgano central SEP.

El sistema educativo queretano
Hemos enmarcado la educacién de Querétaro, con énfasis en la educacién privada de donde

podemos afiadir que han existido cambios que oscifan entre los designios Gnicos de su
tradicién y los compromisos y adecuaciones nacionales. Querétaro es una identidad que ha
luchado por conservar una visién auténoma, apartada parcialmente del esquema nacional.
En el periodo del gobierno de Cérdenas, a causa de la educacién de corte socialista, en
Querétaro se presentaron numerosos conflictos con la iglesia (un sector con gran influencia
en la entidad), que seguia condenando la educacién socialista, pues la consideraba nociva
para la nifiez. Por otro lado, los padres de familia'® también se opusieron a dicha educacién.
Esta oposicién fue especialmente violenta en el campo, donde se desaté una serie de
atrocidades contra los maestros provenientes del distrito federal para ejercer [a labor
educativa que se les habia asignado. No se puede olvidar que en el afio de 1938 la violencia
y la apatia hacia la educacién “socialista” hizo que fueran asesinados en Santa Rita,
municipio de San Juan del Rio, José Luis Alfaro y Antonio Sanchez Rivas, dos profesores
federales.'” Situacién que ocasiond el surgimiento de escuelas no oficiales, en oposicién a
la proliferacién de escuelas socialistas impuestas desde el centro. Razén por la cual hubo
necesidad de establecer una fey que consiguiera el equilibrio de [a educacién que empezaba

a salirse det control del gobierno estatal, por tal motivo se expidié la Ley nam. 79 del 17 de

'$ Margarita Zorrilla Fierro (2002).Diez affos después del Acverdo Nacional para la Modemnizacién de ta
Educacidn Bésica en México: Retos, tensiones y perspectivas. Revista Electrénica de Investigacion
Educativa, 4 (2). Consuitado 19/02/04 en el World Wide Web: hrtp://redie.ens.uabc.mx/voldno2/contenido-
zorrilla.html, 19/02/04.

' Se sabe que en los afios de 1920 a 1940 en el estado de Querétaro la participacién de lo de los padres
familia fue muy combativa. Ver el texto de Luz Elena Galvan Lafarga. Un recortido por la historia de la
educacién hoy en dia. En: Educar. No. , enero/marzo 2002. Revista de Educacién, Secretaria de Educacion
Gobiemo del Estado de Jalisco. p.1-9

' Ibtdem. En este aspecto se cuentan historias tan escabrosas en las gue se narra que hubo profesores a
quienes se les cortaron las orejas.



Junio de 1936, como una manera de iniciar un proceso de captacidn estudiantil, para ello se
realizé una serie de expropiaciones de terrenos para la creacién de escuelas, campos
deportivos y centros culturales.'® Paralefa a esta también se expidi6 la Ley nim. 58, que
suprimi el requisito de exdmenes profesionales de la carrera de maestro, como una medida
de orden préctico para capacitar a mas personas, sin embargo fue contraproducente ya que
perjudicé mucho la imagen de la Escuela Normal debido a que se abusé de esta disposicion,
por lo que se empez6 a dudar de la seriedad de la institucién en detrimento de la educacién
local.'”” Pero hacia 1944, mediante el decreto niimero 57, la Legislatura restablecié
nuevamente fa obligatoriedad de presentar exdmenes profesionales para obtener tftulo de
maestro en la Normal, hecho que restaurd el prestigio de la institucidn. Se hizo pensando
que de esta forma se mejoraria el sistema educativo y, por ende, el indice de [a matricula
estudiantil. De esta forma, el gobierno estatal queretano recobraria el control educativo.
Pero con la eliminacién del término “socialista” y la incorporacién de los principios de
educaciéon humanista, integral, laica, nacionalista y democréitica del proyecto educativo
nacional inicid6 una nueva etapa de reconciliacién nacional. La sociedad recobrd
puevamente [a confianza y envié a sus hijos a las escuelas oficiales. Sin embargo, las
escuelas particulares que habian estado ejerciendo fuera de la ley ya habian ganado
prestigio social, por lo que continuarian con su labor educativa, pero ahora con validez
oficial. Periodo importante para la expansion de las escuelas particulares debido a que el
estado, viéndose incapacitado para cubrir la demanda educativa,?® solicité ayuda a la
iniciativa privada. Lo que provocé que el gobierno llegara a un acuerdo con los grupos
religiosos y respetara el derecho de los padres de familia para elegir el tipo de educacién
que recibirfan sus hijos.

Aunque hubo una serie de restricciones educativas para la participacién de las
agrupaciones religiosas, se logré un régimen de excepcién para la ensefianza privada
(restricciones que se suprimirian mucho tiempo después con las reformas de 1991 y 1992).

Asf surgieron escuelas como el Instituto Plancarte (1938), el Instituto Querétaro (1942),

18
Ibld

' Valores del Magisterio Querétaro. Poder Ejecutivo Secretaria de educacién, USEBEQ, Edo. de Querétaro,

1999, p. 32

% Durante el mandato del gobernador Agapito Pozo, el censo del affo de 1944 lanz6 tas siguientes cifras: de

un total de 244, 737 habitantes solamente sabian leer y escribir 46, 727 queretanos cifras que alarmaron al

entonces gobermador Agapito Pozo. Ibid
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“que por muchos affos han educado a buena parte de la nifilez y juventud queretana,
coadyuvando con el Estado en esta importante misién educativa”.?! Poco tiempo después se
abrieron el Instituto Marciano Tinajero y Estrada, de los Salesianos y e} Colegio Fray Luis
de Ledn, que también han sido muy importantes para la entidad queretana.”? De ahi la
proliferacion de escuelas de corte particular que hasta la fecha no cesa y cobra prestigio no
solo a nivel local, sino también nacional. En este proceso se cred la escuela donde laboro,
como se verd mas adelante.

Sin embargo, el apoyo para el crecimiento de la educacién estatal persistié. Durante
el gobierno de Octavio S. Mondragén se orden6 la construccién de aulas y plazas para los
maestros, se convirtié el Colegio Civil en Universidad y se fundé el Instituto Capacitador
de Profesores para ayudar a la capacitacién del magisterio que ya estaba Jaborando y que
necesitaba actualizar formalizar sus conocimientos.??

Durante el gobierno del ingeniero Manuel Gonzélez Cosfo se fundé el Instituto de
Proteccién a la Infancia, periodo en el que también inicié una etapa de gran expansién de
escuelas publicas, generando as( empleo para los maestros.

En mayo de 1992 comenzé el cambio del Sistema Educativo del Estado, a raiz del
Acuerdo Nacional de Modemizacién de la Educacién Bésica y Normal. El estado recibié la
transferencia de Ja administracién de los servicios de educacién inicial, preescolar,
primaria, secundaria, especial y educaciéon media superior y superior pedagbgica con este
objeto se constituy6 la Unidad de Servicios para la Educacién Bésica del Estado de
Querétaro (USEBEQ). En agosto de 1993 se publicé el Programa Estatal de Educacion
1993-1997, y-en agosto de 1996 se ordené la publicacién en el diario oficial de la Ley de

Educacién del Estado de Querétaro, que actualmente esta vigente y es la que establece los

1 1bid

2 Idem., p. 32

B La Ley (de educacién superior)... del 13 de enero de 1896, vigente durante 15 afios, estuvo inspirada en el
positivismo, forméndose en esa doctrina Adolfo [sta, Felipe Ruiz Cabafias, Ignacio Mena, Palemén Elizondo,
Francisco Gutiérrez Gelati, Francisco Hemandez, Constantino Llaca, José Marfa Truchuelo, José A, Septién y
otros. En 1910, el pueblo promovié Ja renuncia del gobernador Manuel Gonzélez de Cosio, y los estudiantes,
la de tres rectores en un solo aflo, realizando la primera huelga en la historia del Colegio en contra del
ingeniero Salvador Alvarez. El gobernador Carlos M. Loyola promulgé la Ley de [nstruccién Preparatoria y
Profesional el 12 de marzo de 1912, vigente hasta el 27 de octubre de 1914, cuando el general Federico
Montes decret el cierre del Colegio Civil, suprimié las carreras profesionales y cre$ la Escuela Preparatoria
de Querétaro. El 24 de febrero de 1951 inici6 sus clases la Universidad Auténoma de Querétaro con la
Escuela Preparatoria, la Escuela de Derecho y la Escuela de Ingenieria; esta Gltima solamente con los dos
primeros grados, pues el resto se cursaba en la Facultad de la UNAM.
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lineamientos educativos estatales tanto para escuelas publicas, como privadas. De esta
manera la entidad obtiene su anhelada autonomia, lo que evidencia el camino hacia la
democratizacién educativa en el pais y, que como ya lo decia se puede advertir desde la
misma Secretaria de Educacién Puablica. Lo cual también ha permitido que en todo el
estado se diera una apertura hacia la industrializaci6n y el crecimiento econémico.

Los indices educativos del afio 2000 sefalan que existe una poblacién estudiantil de
aproximadamente 370 055 estudiantes, 25 785 corresponden al nivel medio superior; su
planta docente alcanza los 1 386 profesores y 80 escuelas; de éstas, 39 se concentran en la
ciudad de Querétaro, 8 en San Juan del Rio, 5 en Cadereyta, 5 en Corregidora, 5 en El
Marqués, 4 en Tolimén, 1 en Amealco, 1 en Coldn, 1 en Jalpan, 2 en Pedro Escobedo, 2 en
Tequisquiapan, los demds municipios cuentan tan s6lo con un Colegio de Bachilleres de
Querétaro (COBAQ) cada uno.”® De las 39 escuelas a nivel medio superior ubicadas en la
ciudad de Querétaro, 32 son particulares, 3 son auténomas, 2 de Bachillerato de Arte, una
federal y otra estatal.® Actualmente el estado es considerado uno de los pocos que ha
podido satisfacer casi al 100 por ciento la demanda educativa basica y media. Su poblacién

se encuentra por arriba de la media en crecimiento nacional.

Entre lo nacional y lo local
La autonomia por la que ha luchado el estado de Querétaro a lo largo de su historia, con

mayor énfasis en los afios treinta y en los noventa, muestra la busqueda de un sistema
educativo propio, apegado a sus tradiciones y valores. Por ello, se configura una tensién
entre lo local y lo nacional; entre lo federal, lo estatal y lo municipal, entre los métodos
tradicionales de disciplina escolar y los nuevos métodos de disciplinamiento. Esta tension
se manifiesta, por ejemplo, en el inacabado proceso de descentralizacién. El gobierno
federal, al conservar la funcién normativa y la distribucién de los recursos, restringe en los
hechos el margen de accién de Jos gobiernos estatales (o locales), dejandolos mayormente
como operantes. En los iltimos cinco afios parece que se asiste a un proceso de re-

centralizacién, mediante el organismo central SEP no sblo establece [as lineas de politica

" ¥ Del Bachillerato Técnico existen |9 escuelas de las cuales 12 se encuentran en el municipio de Querétaro y
el resto corresponde una por estado, quedando 10 sin escuelas de esta categorfa. Estadisticas de la Direccién
de Planeacion Educativa, Departamento de Estadisticas de ta USEBEQ,1999-2000

¥ Véase el anexo 3
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educativa, sino también las metas y las acciones programaticas; no obstante, el discurso
oficial explicitamente afirma la necesidad de "fortalecer el federalismo”. Esta tension y las
maneras como se busca resolverla también tienen implicaciones en lo que se denomina la
gestién institucional y su peculiar forma de organizacidn y funcionamiento, caracterizada
por una estructura jerarquica y lineal. Este modo de gestién institucional se encuentra en
todos los niveles estructurales del Sistema Educativo Mexicano, desde las oficinas centrales
de Ja SEP y los estados, la dimensién regional y de zona, hasta el mismo centro escolar.

En otro orden se hallan los tiempos electorales de los gobiernos federal y estatal.
En algunas entidades, | cambio educativo no es una prioridad de sus gobiernos, mientras
que en otras se producen acciones, a veces llamadas innovaciones, desarticuladas y
dispersas. Adems4s, los periodos de gobierno estatal no coinciden con los del gobierno
federai. Los estados con programas e desarrollo educativo suelen ajustarlos o cambiarlos
para responder a las demandas de los programas federales. Signos que también podemos
observar en el panorama general de la entidad. Querétaro se debate entre la modemnidad y la
tradicion: busca que sus progresos econdémicos no rompan con sus tradiciones, se perfila

hacia una modernidad apegada a un orden social preestablecido por generaciones.

Modernidad y tradicion en Querétaro, la apuesta educativa
A 200 kildmetros de la ciudad de México se encuentra el estado de Querétaro, que hasta

hace poco tiempo era pensado con un dinamismo moderado, més asociado con la
tranquilidad que con el bullicio urbano. Las tradicionales callejoneadas de estudiantinas de
diferentes escuelas de los municipios y los eventos culturales los fines de semana en Jas
plazas municipales eran Jas unicas formas de diversién. Si embargo, hoy en dia, el
crecimiento de la ciudad es sorprendente, pero a pasos agigantados se ha convertido en una
ciudad cosmopolita, con modernas vias de comunicacién, arboladas, limpias y bien
iluminadas. Existen 4reas de paseo familiar en todos los rumbos, como los parques
Querétaro 2000 y Mundo Cimacuatico, con juegos infantiles, lanchas de remo, pesca
deportiva, natacién, cabalgatas, go-cars, ademas hay 6 campos de golf, 2 hipicos, 2 de tiro
y 10 hoteles campestres de alta categoria, en fin, una variedad para la diversion y el
esparcimiento. Hasta hace 15 afios, como en tantas ciudades de provincia, no era comun
comer fuera de casa. Ahora, el centro de la capital queretana esta repleto de cafetines y

bares con mesas al aire libre. Sin embargo, el centro de la ciudad aln conserva el sabor de
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la vieja provincia mexicana, con iglesias, calles adoquinadas, plazuelas con fuentes, museos
y hoteles. Sus calles son bulliciosas, faciles de transitar, sin comerciantes, pero con muchas
tiendas artesanales para los turistas. Aqui se concentra la actividad artistica y cultural con
siete teatros, galerfas de arte, tiendas de antigiiedades y el archivo histérico. En el afio 2003,
se inaugurd la biblioteca Manue] Gémez Morin.

Su poblacién total apenas llega a 1,700 000; la capital cuenta con 560,000
habitantes, 45 por ciento del total, con una poblacién catalogada arriba de la media de
crecimiento econdmico nacional. Actualmente, las tres cuartas partes de su poblacién es
urbana y los fuerefios superan 25 por ciento misma, determinante para otorgar el triunfo en
1997 al empresario panista Ignacio Loyola Vera, Trasformacidn politica que se dio de
manera tranquila, sin sobresaitos ni convulsiones.

Precisamente en este periodo el crecimiento poblacional se acelero, registrando su
punto méximo en [a década de los ochenta. Particularmente en los Gitimos veinte afios, se
presenté una jntensa dindmica demografica que hizo que el estado transitard de la categoria
expulsora a Ja de atractora. Creciendo mas de 4 veces su poblacién de hace cincuenta afios,
de 244.000 habitantes en 1940, pasé a 1,044.000 en 1990, en el 2000 asciende a
1,400.000.%

Territorialmente, la poblacién se concentra en los municipios més industrializados:
Querétaro y Sap Juan del Rio, que por otro lado también son los municipios que
constituyen un corredor industrial y puente de comunicacion entre el valle de México y el
Bajio. Tres municipios: Querétaro, San Juan del Rio y El Marqués, albergan 61 por ciento
de] total de ]Ja poblacién. Los seis que les siguen en cantidad son Cadereyta, Amealco,
Corregidora, Pedro Escobedo, Tequisquiapan y Colén. Esto quiere decir que 50 por ciento
de los municipios alojan 84.53 por ciento de Ja poblacién del estado.

En los aflos 60, el gobierno estatal promovi6 la incursién de empresas de inversion,
como Gerber, Industrias del Hierro, Tremec (productora de cajas de velocidad y
transmisiones), PRISMA (montacargas), Massey Ferguson (uno de los mas importantes

fabricantes de tractores en el mundo) y la fabrica de armas deportivas Winchester.

% INEGI, XII Censo General de Poblacién y Vivienda, 2000, tabulados de la Muestra Censal. Cuestionario
Ampliado, Querétaro, Qro, 2000. Datos actualizados del Anuario Estadistico del Estado de Querétaro, 2000.
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Uno de los principales impulsores del desarrotlo industrial fue Roberto Ruiz
Obregén duefio del grupo empresarial Fomento Querétaro, que integra la Embotelladora La
Victoria, Leche Araceli, Jugos Victoria, Concentrados Victoria, embotelladora de San Juan
del Centro e Ingenieria de Precision Aplicada.

La oportunidad de desarrollo que brinda el estado atrapd también a algunos
extranjeros. En 1972, David Anibal Cambell (panamerio nacionalizado mexicano) junto con
otros 98 ganaderos decidieron fundar la Unién de Productores de Leche de Querétaro, para
surtir el mercado del Bajio y estado de México.

A la fecha existen en Querétaro 16 parques y 5 asentamientos industriales ocupados
por 2,346 empresas. Destacan por sus importantes instalaciones Pilgrims Pride, dedicada a
la produccion y comercializacién de came de pollo (en 1997, Querétaro ocupé el tercer
lugar nacional en la produccién avicola); Spincer (empresa del grupo Desc, dedicada a la
produccién de autopartes), Nihon Plast (fibrica de volantes para autos); Construlita
(luminarias); Urbinox (metal-mecénica); Delphi (autopartes) y Grammer (asientos para
autos); pero también hay decenas de empresas jovenes y pequefias que, lanzando
innovaciones audaces, se juegan la vida y, a veces, aciertan.

Querétaro mantiene un acelerado desarrollo industrial desde treinta afios atrés, lo
que permitid que se convirtiera en una ciudad cosmopolita y de vanguardia, luchando por
crecer y mantener las tradiciones de una ciudad apacible, con valores propios y
tradicionales.

En menos de quince affos, ha habido una profunda transformacién urbana, con todas
sus implicaciones socioculturales: se han instalado numerosos centros comerciales, han
surgido fujosos restaurantes, tiendas departamentales, hoteles de cinco estrellas y modemas
salas de cine. El ambiente nocturno va en aumento.

El cronista de la ciudad de Querétaro, Eduardo Loarca Castillo, considera que el
mayor atractivo de la capital es su mezcla balanceada de modemnidad y tradicién: como
toda familia de auténtico abolengo, los queretanos buscan que sus progresos €conomicos no
rompan con sus tradiciones. Para comenzar, decidieron recuperar el ilustre nombre de

Santiago de Querétaro.

25



Ese equilibrio es fragil y dificil de lograr y mantener. Aunque la apertura econdmica
y la modernizacién han convertido a Querétaro en una ciudad cosmopolita, sus habitantes,
aun los recientemente radicados, aceptan los valores tradicionales y promueven un
crecimiento planificado que evite los conflictos sociales que caracterizan a las grandes
ciudades. Quieren modernidad con orden y tradicién. Por ello, junto a estos cambios
politicos y econdmicos entre la modemnidad y la tradicion, prevalece la palabra educar. Por
eso no es casualidad que el gobiermo haya permitido durante toda su historia la propagacién
de escuelas particulares en manos de ciertos sectores, sobre todo catdlicos, que de cierta
manera han sido tenaces en la practica de la disciplina. Como ejemplos, ya en parte
sefialados antes, destacan el Colegio Fontanar, del Opus Dei; el Instituto Cumbres, de los
Legionarios de Cristo, el colegio Fray Luis de Ledn, la Universidad Marista y el Colegio
San Javier. Estos de alguna manera han sostenido la idiosincrasia de la elite queretana que
ha dominado [a entidad por tantos afios. Para ellos, el orden y la estabilidad social son
valores morales que se han fraguado durante varios affos en [os colegios particulares. Junto
a este esquema tradicional aparece la disciplina, también y sin duda como un aspecto
importante para la sociedad queretana, porgue resuita un buen método para mantener y
reproducir los esquemas tradicionales. Conseguir el orden y la tranquilidad son anhelos de
un gran sector de los ciudadanos, sobre todo los padres de familia, piensan que {a educacién
bien pudiera ser un buen recurso para coadyuvar al mantenimiento de una cultura sana y
mas humanizada. Pues la pérdida de valores morales?” que se presenta de varias y diversas
formas en la sociedad actual,®pero sobre todo y de manera particular en los jovenes,
representa un sintoma alarmante, ya que éstos suelen ser los principales receptores de los
cambios. En Querétaro, la poblacién de entre 15 y 18 afos de edad suman alrededor de 290
773 personas, * y podriamos pensar que una parte significativa de ella participa, demanda y
crea los bienes de infraestructura, cultura y esparcimiento ya indicada. Por eso, al hablar de
un cambio sociocultural en los jévenes se puede decir que las circunstancias propias de la

juventud: cambios bioldgicos, sociales, en este caso de identidad se potencian por el nuevo

7 Ante posibles confusiones, cabe aclarar que la moral debe entenderse como las normas sociates universales
que deben asumirse para lograr una convivencia arménica.

3 Luis David Pérez Rosas. “Los valores morales y ef sujeto contemporaneo™, Padhia: desarrollo humano,
afio VIII, No. 79, diciembre de 2000, pp. §-9.

* INEGI. Estados Unidos Mexicanos. XI/ Censo General de Poblacién y Vivienda, 2000. Tabulados de la
Muestra Censal. Cuestionario Ampliado. Querétaro, Qro., México, 2000. La jnformacién actualizada se
encuentra en el anuario estadistico de Querétaro, 2000
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ritmo de vida urbana, modema, abierta a informacidn, conocimiento, movilidad, cambio en
valores, roles sociales, responsabilidades, etc. Por ello, hombres en pleno desarrollo
muestran sintomas de exacerbada pérdida de valores, apatia, enajenacién, irresponsabilidad,
desconcierto y perplejidad ante la vida. Este es quizd uno de los retos de la sociedad
queretana (y mexicana en general), que su juventud no caiga en lo que Enrique Rojas ha
definido como hombre Light.
en este nuevo clima psicoldgico estd surgiendo un nuevo modelo de persona: El
hombre light. Puede describirsele de la siguiente forma: Un hombre indiferente a los
valores trascendentales, que hacen del dinero, el poder, el éxito, el sexo, el
narcisimo y el pasarlo bien, la totalidad y el contenido de su vida. Carece de
creencias firmes y no acepta que haya una verdad absoluta, aunque tiene un deseo
insaciable de informacién. Quiere saberto todo, no para cambiar.
El hombre light posee cuatro atributos caracteristicos: hedonismo, consumismo,
permisivismo y relativismo. Padece de un exceso de cosas y de una correspondiente
carencia de valores. Hartos y aburridos de la vida, buscan una felicidad a la carta. Su
pensamiento es débil e inconsistente; sus convicciones, tambaleantes. En conjunto,
el “hombre light” es una persona que no tiene puntos de referencia; no posee una

meta en la vida ni un ideal que dé sentido a su vida. *°

En gran medida, el comportamiento de los jovenes queretanos indica que se estan
acercando a este modelo de hombre ligth, que a decir de los j6venes mexicanos en general
se encuentran en una situacién en la que cada dia se muestra indiferencia a los valores y en
cambio introyectan antivalores, lo cual mina o denigra las relaciones humanas.®' Las causas
pueden ser varias y combinadas: el egofsmo excesivo, la influencia de los medios de
informacién, conflictos familiares, padres incapaces de llevar a buen término la crianza de
sus hijos, presiones econdmicas, pobreza, etcétera. Situacion que hace pensar en ja urgente
necesidad de una educacién comprometida con las demandas de los jévenes y no tan

jOvenes mexicanos que ademds de soslayar estos valores, padecen un desencantamiento por

3 Enrique Rojas, Ef hombre light, 1992 y para mas informacién acerca la perdida de la deshumanizacién del
hombre también se puede consultar Wolfgang Fischer, Es necesario una nueva dimensién del humanismo,
fundamentos mentales de un mundo sustentable, en http://uuhome.de/global/espanol/index/html.

3 Luis David Pérez Rosas, “Los valores morales y el sujeto contempordneo”, Padhia: desarrollo humano,
aito VIIT, No. 79, diciembre de 2000, p. 8.
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la vida, situaciones que han promovido la posibilidad de entender las necesidades de guiar a
los jévenes contemporaneos, quienes, como diria Victor Frankl, tienen perdido su sentido
de la vida. Los mismos padres de familia, preocupados por su incapacidad formativa
buscan alternativas educativas que conduzcan a sus hijos hacia una formacién para la vida,
de esta manera, las escuelas con valores son solicitadas tanto por los padres de familia
como por los mismos jévenes; quienes piden a gritos silenciosos que sean guiados, o de lo
contrario seguirdn haciendo lo que les plazca y lo que los medios de comunicacién les

pongén enfrente, sin ningin contro! ni reflexidn.
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Capitulo Il. El Centro Universitario de Educacion
Contemporanea

Origenes y desarrollo
A mi llegada, en 1999, a la ciudad de Querétaro, tuve la suerte de incorporarme como

profesora al Centro Universitario de Educacién Contempordnea (CUDEC), dependencia
educativa de nivel preparatoria. En ese entonces, lo (inico que sabia de la entidad era que se
caracterizaba por ser tradicionalista y contaba con gobierno panista (ya mencionado en el
capitulo anterior). Conforme fui incorpordndome y conociendo a la sociedad queretana,
pude percatarme que la institucién a la que acababa de ingresar era una de las més
demandadas en educacién preparatoria, situacidn que ofrece un cardcter particular e
interesante.

El origen del CUDEC sede Querétaro, se remonta al afio de 1974, cuando se creé el

32 como un

Centro Universitario Doctor Emilio Cardenas (CUDEC) en el Estado de México,
proyecto familiar fundado por: “los licenciados Alfonso Malpica, Diego Malpica y
Federico Malpica; se cuenta que la idea original del proyecto educativo viene de la Dra.
Maria Cdrdenas de Malpica, madre de los fundadores e hija del reconocido y apreciado Dr.
Emilio Cérdenas.””*

El doctor Emilio Cérdenas fue un personaje reconocido y apreciado por la
comunidad de Tlalnepantla, puesto que trabajé en pro del crecimiento y desarrollo de la
localidad y sus habitantes, motivo que inspiraron Ja creacién de este centro. El doctor
Céardenas fue “presidente municipal del Estado de México en Tlalnepantla su trabajo fue

muy valorado por la labor de altruismo que emprendié [...] durante su presidencia; lo que

32 Aunque las siglas son las mismas el nombre cambia. En este capftulo se utitizara CUDEC-México y
CUDEC-Querétaro para diferenciar las dos instituciones, es pertinente aclarar que esta diferencia sélo es
necesaria en este capitulo porque en fos demds al referimos al CUDEC estaremos hablando del CUDEC
Querétaro.

¥ Entrevista a Jorge Luis Alarcén. Actual rector del CUDEC, 05 de diciembre de 2001, Universidad
Cootemporanea, Querétaro, Querétaro.
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hizo que se le reconociera en un monumento y en la Avenida Emilio Cérdenas, del mismo
municipio.”**

El proyecto familiar dedicado al doctor Emilio Cérdenas inicié con dos niveles:
secundaria y preparatoria, fue hasta el afio de 1983 cuando inauguré la Universidad, en
1986 surgi6 el Programa de Apoyo Familiar (PAF) para orientar a los padres de familia en
la educacién de sus hijos, y en esa medida contribuir a la sociedad. En 1997 comenzaron a
funcionar e] jardin de nifios y primaria “Dra. Maria Cérdenas de Malpica", ubicados en
Viveros de la Loma, Tlalnepantla. Es decir, el CUDEC-México entre, 1974 y 1997, se
constituy en un centro educativo integral que inclufa distintos niveles educativos.

Paralelo al crecimiento y desarrollo del CUDEC-México, en 1989 se funda el
CUDEC Querétaro a cargo de el ingeniero Federico Malpica Cardenas. Al respecto, el
actual rector recuerda: “El proyecto inicial fue la adquisicion (compra) y renovacion de una
escuela, se contactd con padres maristas del Colegio de San Javier a quienes les expuso el
proyecto; pero estos prefirieron ofrecerle un espacio fisico en El Molino. Cuatro salones
fueron la escuela, uno de ellos se utilizé como direccién (uso exclusivo por las tardes), dos
para salones de clases y uno para sala de computacién”.”®

El Colegio de San Javier de los padres maristas tiene un modelo educativo
sustentado en su filosofia integral de fe y saber, que busca el sentido de Dios y del hombre.
Su pedagogia se centra en que para un buen aprendizaje se debe crear: a) un ambiente de
trabajo favorable para el esfuerzo, la perseverancia, el amor y la disciplina, b) un ambiente
familiar de cordialidad, respeto y alegria, ¢) un ambiente de fe y devocién hacia Dios y
cristo. Su misidn educativa es formar profesionales Gtiles para la sociedad, con un alto
sentido por la nacionalidad, dotados de juicios criticos y congruentes con sus valores. Pero
el CUDEC s6lo duré un afio escolar al lado de los maristas en las instalaciones de El
Molino, porque al ciclo siguiente abririan sus puertas en su actual sede. Sin duda, esta
germinacién vinculada con los maristas tuvo su implicacién en el proyecto general del
CUDEC-Querétaro: “Al siguiente afio [1990] el CUDEC se instala en Ignacio Pérez no. 54

Sur, colonia Centro. El incremento de la poblaciéon fue sorprendente, inicia con

3 Ibidem.
3 Ibidem.
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aproximadamente 90 alumnos; un afo mas tarde la poblacién estudiantil se incrementa a
130 estudiantes para el afio de 1992 la poblacién ya era de 730 alumnos”.*®

En [os afios siguientes aumentd, aunque a un ritmo menor, hasta alcanzar [a cifra de
casi 900 estudiantes. Como el CUDEC-MEéxico, este proyecto también seguiria creciendo,

para agregar otro nivel més:

Para 1993 se plantea el proyecto de Estudios Superiores, asesorado por el doctor
Oscar Soria de la Universidad Auténoma de Guadalajara, integrante del Comité
Certificador de FIMPES. Estudios Superiores inicia en 1994-1995, con tres carreras:
Contabilidad, Mercadotecnia e Informatica. Para 1995-1996 se incorpora Derecho
Internacional y para 1996-1997 se une Comercio Internacional. Para 1997 se crea
las especialidades y un postgrado, todos con el modelo educativo centrado en los
negocios, en el sentido de que el docente debe llevar a las aulas sus conocimientos
directos del lugar donde laboran, es decir transmisién de la experiencia laboral, con
intencion de que el aprendizaje se conduzca bajo la Pedagogfa Post Operatoria, para
implementar al cien por ciento el Método del Caso. La idea original de Estudios
Superiores, se pensé diferente al eje fundamental de la Preparatoria, en el sentido de
dar holgura a la disciplina estudiantil, idea que a [a fecha se sigue analizando.
Recientemente se tiene planeado tres carreras mas para el ciclo escolar 2002-2003:
Ingenieria en Sistemas Computacionales, Ingenjeria Industrial y Turismo

Internacional.”’

Asf, a la educacién media y profesional se sumd el proyecto de estudios superiores.
De hecho, en 1998 inici6 la Divisién de Posgrado con las Especialidades en
Comerciatizacion Estratégica, Comercio Internacional y Finanzas; un affo més tarde, se
abrié la Especialidad en Pedagogfa Sistémica.

Por ultimo, en el 2000 se unid a estas especialidades la de Recursos Humanos. En
noviembre se firmé un convenio con la Universidad de Barcelona, Espafia para impartir de

manera conjunta el MBA Executive On-line, un master en gestién y alta direccién de

% [pid
7 bid
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empresas totalmente por Internet, con doble titulacién; mientras que en 2004 empezé la
Maestria en Educacién.

Como se puede apreciar, todas estas acciones académicas conforman un proyecto
unificado y coherente, similar al del CUDEC-México, pero que aspira a su independencia en

todos los 4mbitos casi desde su inicio. Por lo menos desde 1999, el CUDEC Querétaro:

“...decide distanciar su imagen del CUDEC-México por diversas razones, una era
para impulsar una marca propia que ayudaria a desligarse la asociacidn casi
inherente al CUDEC-México; otra seria dirigir la imagen educativa hacia la idea
de la aldea global comun donde los alumnos se sientan ciudadanos del mundo,
para ello qué mejor titulo que el de Universidad Contemporanea.”®

Las circunstancias y el mismo reconocimiento de la sociedad impidieron el cambio
para renombrar la preparatoria como Universidad Contemporanea, pese a las campanas
publicitarias. Quedando establecido que la Divisién Preparatoria mantendria el nombre
original de CUDEC, mientras que la Divisién Preparatoria adoptaria el nombre de
Universidad Contemporénea. Durante el 2002, el CUDEC-México reclamé las siglas
CUDEC e interpuso un juicio en contra del CUDEC-Querétaro. Finalmente, el juicio resulté
favorable para el CUDEC-Querétaro. Por eso, y de aqui en adelante, cuando nos refiramos
al CUDEC estaremos seflalando tnjcamente la Divisién Preparatona.

En el 2003, el Centro recibid la certificacion de FIMPES, lo que le dio el empuje
para iniciar algunos cambios estructurales; el fundador, Federico Malpica Cérdenas otorgé
la presidencié- a su hijo Dario Malpica Basurto, quien hace una serie de ajustes y
reacomodos: primeramente se implementa el Departamento de Investigacién y
posteriormente se crean plazas de decanos, desaparecen algunas direcciones. Se crea la
Fundacién Universitaria, se cambia al rector Juan José Gaytan por el entonces director de
Finanzas Jorge Luis Alarcén. La preparatoria mantuvo su estructura original, conformada
por una direccién y tres subdirecciones: profesorado, alumnado, orientacién; pese a no
haber habido cambios estructurales, se dejé entrever que posiblemente los habra, asegurd el

rector en su primer Consejo Universitario. Se podria decir que el sistema en general y el

% Ibid.
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CUDEC en particular son una propuesta educativa que pretende responder a las necesidades
de su entorno. De cualquier forma, los cambios recientemente realizados corresponden a un
proyecto que se circunscribe a una sociedad que también se encuentra en un proceso de
reestructuracion continua, en el sentido de que lucha por conservar sus tradiciones, pero se
ufana por alcanzar la modernidad.

El CUDEC se encuentra ubicado en el centro de la ciudad de Santiago de Querétaro,
en una de las zonas mds céntricas y concurridas de la capital del estado, entre las avenidas
mas importantes del centro: avenida Constituyentes, avenida Zaragoza y avenida
Tecnolégico; se encuentra rodeada de grandes 4reas comerciales y habitacionales, asf como
de grandes zonas escolares. El drea que concentra la institucién es compartida tanto por la
preparatoria como por la universidad. Durante la mafiana, las aulas, canchas y cafeteria son
utilizadas por los alumnos de la preparatoria; mientras que en la tarde, estas mismas 4reas
son requeridas para los alumnos de la universidad. La biblioteca, sala de cémputo y
auditorios por la mafiana tienen preferencia para la divisién preparatoria; pero por la tarde
se da prioridad a los universitarios. Aunque pueden ser requeridos y utilizados por ambos
niveles durante el transcurso del dia. Las é4reas pertenecientes a cada direccion o
subdireccién mantienen 4reas perfectamente bien delimitados. Los asuntos administrativos
se manejan en {a misma zona.

La preparatoria cuenta con una plantilla docente conformada por 43 profesores, 11
de inglés, cinco de ellos cuentan con grado de teacher, 6 son licenciados en Lenguas
Modernas y cinco cuentan con maestria; los 31 restantes tienen licenciatura, tres de ellos
con maestria y uno con doctorado. Los maestros pueden cubrir un horario maximo de 35
horas por semana, el 95 por ciento los maestros tiene una antigiedad significativa, por lo

1.* Las clases inician a fas 7:30am. y

que hace que exista una rotacién minima de persona
terminan a las 13:30 de la tarde. Durante el dia hay un receso de treinta y cinco minutos de

10:10 a 10:45.

% Informacién obtenida en una platica informal sostenida con la maestra Nuria Novell, subdirectora del
profesorado, 3 de marzo del 2004, Universidad Contemporénea, Querétaro, Querétaro,
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Lo jovenes que ingresan a la preparatoria CUDEC cuentan con un nivel
socioeconémico promedio entre medio y medio superior.*® Singularidad que da variedad a
los grupos que se forman. Actualmente, los de primer ingreso siguen siendo los mds
saturados. Hace cuatro afios, estos grupos, también los mas saturados, eran de 53 alumnos.
Gracias a los recientes ajustes al interior de la estructura estudijantil, se logré el incremento
de dos grupos més y la reduccién del nimero de alumnos por grupo (entre 42 y 45). Los
grupos de primer ingreso los constituyen adolescentes de entre 14 y 16 afios de edad. La
disparidad de conocimientos y de conducta es tan palpable que el profesor debe poseer
suficientes herramientas de control de grupos para llevar a cabo su trabajo, de lo contrario,
las actitudes y vicios adquiridos con anterioridad en otras instituciones, tanto de los
alumnos como de los profesores, saldrdn a relucir tarde o temprano, si esto sucediera, se
presagia un caos en el aula. Las diferencias entre los alumnos de nuevo ingreso son
notables, situacién que hace mas ardua la labor del profesor en el primer nivel para aplicar
el modelo educativo basado en normas disciplinarias. Los grupos se organizan de la
siguiente manera: el primer afio con 8 grupos de aproximadamente entre 42 a 45 alumnos,
el segundo de 8 grupos con alrededor de 39 a 42 alumnos; el tercer afio, con 7 grupos de
aproximadamente 40 a 42 alumnos. En las 4reas de inglés, los grupos se dividen por
niveles, intermedio, medio y avanzado; en informdtica, los grupos se dividen en dos: la
parte tebrica y la practica. En el dltimo afio, unas materias se imparte en inglés,
dependiendo del 4rea: ciencias o humanidades/administrativas.

Para todos los interesados en ingresar a la preparatoria es necesario presentar un
examen de admisién. Los alumnos que hayan sido aceptados y que decidan incorporarse
seran entrevistados por la directora, con la finalidad de darles a conocer detalladamente el

modelo educativo basado en la disciplina.

Modelo pedagdgico

A lo largo de estos cinco afios, para dar mis clases y mantener mi empleo me he
involucrado con el modelo pedagdgico del centro. Su esencia proviene del CUDEC-México,

pero el entorno social y las circunstancias locales han impreso sus propias caracterfsticas.

“® Informaci6n obtenida a partir de entrevistas con los padres de familia de los alumnos que ingresan, donde
se les solicita una serie de indicativos econémicos: tipo de vivienda, vehiculos, tipo de trabajo, salidas al afio
de vacaciones, escuela de donde provienen sus hijos, etc.

34



Este modelo pedagégico se guia por elementos filoséficos, académicos y organizativos que
le han permitido funcionar adecuadamente. En cuanto al primer aspecto, destaca la misién
del Centro y los valores que asume: orienta sus caracteristicas particulares y
funcionamiento a partir de la conceptualizacién de ideas generales doctrinarias. Parte de la
filosofia educativa del CUDEC se sintetiza en su misién, consistente en facultar a los

estudiantes para el aprovechamiento de sus talentos:
Mision

Somos una comunidad educativa comprometida en facultar profesionalmente a las
personas y organizaciones en el aprovechamiento de sus talentos, a través del
desarrollo intelectual, el conocimiento humano, las habilidades y actitudes
constructivas, con la finalidad de contribuir a generar un mundo de mayores

oportunidades y respeto al entorno.*!

En efecto, la misién sefiala como tarea la formacién de egresados talentosos en el
dmbito académico, pero también propone facultar al educando en el aprovechamiento de
sus habilidades y capacidades para la construccién y mejora de un entorno social, es decir,
su misién es crear ciudadanos comprosmetidos y responsables de su entorno.

La misién, como proyecto institucional, pretende y deriva todo su esfuerzo en sus
educandos con la finalidad de crear en ellos conciencia de la urgencia del cambio nacional
a través del trabajo honesto, responsable, con calidad. Aunque sabemos que los anhelos se
confrontan con la realidad y, a veces, hasta cuestionamos si la misién incluso sea sélo
mercadotecnia o propaganda, la escuela crece como un monstruo educativo, seguramente
sostenido, en parte, como una empresa, pero también por el apoyo de la sociedad. Asi lo
determina la alta demanda educativa que los beneficia.

Otro aspecto de la filosofia del CUDEC lo encontramos en los valores. En efecto, en
un plano menos abstracto y més general, junto a su misién, el CUDEC plantea reglas

generales de convivencia explicitadas en cinco valores:

' La misién ha sido modificada a o largo de estos cuatro aflos, la que ahora incorporo es la més reciente.
Asimismo, los valores también han sido sujetos a debates y cambios, los que presento en este trabajo son los
mas recientes.
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o Respeto: aceptar la diversidad y ser aceptado en un ambiente de finura y
colaboracidn, reconociendo la dignidad de cada persona, cuidando no
dafarla.

e Humildad: reconocer nuestras virtudes y limitaciones objetivamente,
consciente de que siempre necesitamos aprender y mejorar continuamente.

o Integridad: ser congruente con nuestros valores filosofia. Ser honestos,
leales, éticos y fieles con lo que decimos y hacemos.

e Innovacién: compromiso de buscar nuevos caminos para lograr resultados
superiores.

e Compromiso: cada quien hace lo que le toca hacer; de dar los resultados que

se esperan cumpliendo con lo que se ha ofrecido.

Valores que aunque de alguna manera forman parte de tos lineamientos requeridos
por los organismos de certificacion, también son parte funcional de la practica cotidiana de
los miembros de la comunidad universitaria. Tanto los valores, como la misién son un
fragmento sustancial dél rﬁode[o pedagbgico, a tal grado que son necesarios e
indispensables para gcne':rar en el alumno las actitudes intelectuales y de conducta que
servirén para enfrentar el mundo y, a su vez, para propiciar en el egresado las habilidades
indispensables para la mej_ora del mundo.

Por otra parte, el modelo educativo del CUDEC tiene caracteristicas pedagdgicas que
se creeria son eclécticas: recurre varias corrientes pedagdgicas y conjuga métodos
tradicionales con vanguardistas, encaminados al logro de los objetivos de su misién.

En cuanto al método tradicional, se aplica en la medida en que el esquema de la
clase se da a partir de la estructura profesor-alumno. Sin embargo, este método se conjuga
con métodos actuales que lo hacen diferente: el profesor es la autoridad y se encuentra
fisicamente al frente del aula, pero no como la figura paladin del poder per se, sino por su
actuacién como profesor-guia, sustentador no sélo del conocimiento sino también de la
autoridad moral que lo convierte en una figura capaz de formar integralmente con su
ejemplo al estudiante. De aquf podemos apreciar cémo el esquema tradicional profesor-

alumno se conjuga con el esquema profesor (facilitador)-alumno.
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El profesor facilitador seria, segin las propuestas del centro, un miembro m4s del
grupo con la caracteristica especifica de estar atento para evaluar y ser empatico a cualquier
manifestacion por parte de los miembros, porque s6lo asi se podrd generar un ambiente
propio para la expresion y la confianza para lograr conjugar las necesidades propias con las
de los demds, convirtiéndose en necesidades del grupo. Situacién que exige del facilitador
una congruencia entre su actuar y su discurso para desarrollar en el alumno disposicion y
empefio para el trabajo y el logro de la ensefianza.

Respecto al alumno, en el esquema tradicional suele reconocerse como un ente
meramente receptor de conocimiento; sin embargo, las nuevas corrientes pedagdgicas
aplicadas en el colegio sostienen que el alumno no sélo es receptor, sino también portador
del mismo o quizas més conocimiento que el profesor, lo que nos indica la transformacién
del alumno de antafio al actual, en el sentido que éste es diferente y, por lo tanto, debe ser
también tratado de otra forma. Por ello, el método tradicionalista se convierte en
vanguardista al cambiar la relacién del profesor hacia el alumno y viceversa. También
promueve un proyecto pedagdgico basado en el érecimiento integral de la persona, es decir,
se piensa en el estudiante como una persona con capacidades miltiples que deben
desarrollarse durante la preparatoria para que puedan ser individuos libres, integros y
felices.

En cuanto a los aspectos académicos, el CUDEC propiamente sigue las lineas
oficiales, pero incluye elementos propios. Asi, la currfcula se estructura de la siguiente

manera.
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PRIMER SEMESTRE  SEGUNDO SEMESTRE TERGER SEMESTRE CUARTO SEMESTRE
¢ Matamiticas | «  Matemétcas !l s Malamaticas Il *  Matemgticas IV
s Quimieay « Quimicay s Indiiduoy o Fiosolls

Laboratoro | ladoratorio | Socedad = Uitaratura
»  Geogmlia « Fiskeay = Flsicay = Orientacién
o Lecturay laboratorio | issoratorio N Vocadonal Il
Rednacdidn | o« lectuny » Orentadén »  Informétes It
s Gicloglay Redacdén Il Vocsdanat | e Ingibs iV
Laboratario | « EBlokglay « Informstica ( o Earucura
o Inglési labaratoro 1 s Inglas Ul Sodoscondmica
e 8S0.1N « Ingésll o  Psicologls de México
e Descubriendo ded s S0OL7T »  Semalidad y »  Complemento
Ser Humano = Valoracién de la Adolescencla Humano
+ lotroduccitn a (s Condencia e« Fisiorta de s Hisloria ded Ante
Clenclas Sodlales = Historta de Méxdes Méxen It »  Ecoiogla y Madio
v« Orenlscién 1 s Lharatoral Amblents
Educativa e Paricipacién «  Participscitn
Comuniiaria Comuntiada
CIENCIAS HUMANIDADES - ADMIN(ISTRATIVO
QUINTO SEMESTRE SEXTO SEMESTRE QUINTO SEMESTRE SEXTO SEMESTRE
«  Cllailo «  Calaulo Integral +  Materndticas ¢ Probabilided y
Diferencial s Administrecida I Financloras Esindisica
s Administracion | s (iteratura «  Administrecka | »  Administrecion i
a Histada do Unlversal a  Temas solectos »  Légica
Nuastro Tlempo » Temsas Selecios de Deracho | e [nformética IV
¢ Temas Seleclos de Quimica Il a  informaética I} s Inglés VI
de Quimica | o Indormatica (V s IngléaV = Metotologln do (8
o Informatica Il o Ingiés\a « SOLM Investigacién
o IngldsV »  Melodolopin de la s Juveniud y » L& Socledad y su
» S.00 T Investigacién Crecimients Infreencia an &l
o Juventud y »  LaSocedady su ¢ Temas Selecics Indhiduo
Crecimianto Influencia en ol de Clencies de Ja = Temas Salectos
» Temas salectcs Incviduo Salud | de Clendias de la
dé Clendias de la a  Temss Sefecios s Etmologias Satud il
Salud | de Clendlas de la s Histors de « Temas Selsctos
+ Elmalogles Salud Il Nuastro Trampo de Deracho Il
s Derecho = Espafiol para
»  Temas Selecios Unlversitarios
de Fisica e« Literatura
Universal

Fuente: www.cudeec.mx

Para su proyecto educativo incorpora nuevas materias, enfocadas a desarrollar el
potencial intelectual y personal, tales disciplinas son SOI (Structure of Inteliect) y
Formacién Humana. La primera consiste en ejercitar las habilidades de pensamiento
(atencibn, concentracidn y otra), con la finalidad de que facilite el éxito académico. La
segunda es parte medular del sistema educativo, ya que se encarga de promover en el
estudiante el autoconocimiento para ayudarle a cobrar conciencia de sus necesidades,
inquietudes e intereses legitimos y reales, propios de su edad, con tal de que inicien un
proceso de definicion de su personalidad y su identidad, sustentada en el comportamiento
social. Se imparte en todos los semestres. De hecho, el afio pasado en la Academia de
Orientacién Educativa se acordo establecer un nombre especifico para cada semestre. Para
el primer, se nombré: Descubriendo al ser humano; para el segundo: Valoracién de la
conciencia; para el tercero: Sexualidad y adolescencia; para el cuarto: Complemento

humano; el quinto: Juventud y crecimiento y el sexto: La sociedad y su influencia en el
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individuo. Aunque el objetivo general de la materia es desarrollar en el estudiante la manera
de indagacién personal para el establecimiento y logro de sus metas que los ayude a
descubrir su propia identidad, con Ja intencién de que puedan enfrentarse a un mundo
vertiginoso y cambiante, cada nivel cuenta con un objetivo especifico: en primer semestre
se encamina al alumno a la compresién de la necesidad de bisqueda interior para que
construya su propia identidad y que a [o largo del semestre encuentre los elementos
necesarios para expresar su individualidad y su valor en este proceso de edificacién de su
persona. En el segundo semestre el objetivo es que el alumpo juzgue criticamente los
distintos estilos de conciencia a partir de su propia vida, para comprender la importancia de
la aplicabilidad de los valores concientemente y respecto de si mismo, de los demés y del
mundo que le rodea. Los semestres siguientes se dedican a desarrollar en los jévenes
mecanismos que los ayuden a alcanzar el sentido de su vida,*? el camino hacia la felicidad,
que no es otra cosa que la lucha incansable por sus suefios e ideales. Lo que se intenta es
que el alumno se conciba como un joven con capaéidades fisicas e intelectuales plenas, con
las que puede lograr un gran impacto, desde esta: edad, en su propia comunidad y en la
sociedad. La materia se desarrolla bajo distinto‘s_ métodos, segin los semestres y los
profesores. Sus contenidos se encaminan a dar alternativas de corte humanista para la
problematica social y humana de los jévenes de la era cibernética. Para el primer afio se
utilizan textos como Adolescencia de Robert E. Grinder; Yo, adolescente. Respuestas claras
a mis grandes dudas de Susan Pick de Weis; Comprender a los adolescentes de Gisele
Tessier; El hombre en busqueda del sentido de la vida de Victor Frankl; El shock del futuro
de Alvin Toffler; Es necesario una nueva dimension del humanismo de Wolfgang Fischer;
Educacién preventiva de Isaura Blanco; La vida moral y la reflexion érica de Juan Abad
Pascual, Tolerancia. La ruta del encuentro de Alfonso Lopez Quintas; Adolescentes, del
ideal social a la apatia civica de Alejandro Llano; La busqueda de Alfonso Lara Castilla;
Etica de Victor Rodriguez Lozano y Etica para Amador de Femando Savater.

En conclusién el Modelo Pedagdgico del CUDEC pretende involucrar a los

estudiantes en proyectos y procesos que trasciendan su responsabilidad, primeramente

‘2 Parte de la filosofia educativa presentada en el proyecto pedagégico del CUDEC se sustenta en la
logoterapia del psicoanalista aleman Victor Frankl, teoria que sustenta que para superar la crisis existencial
por la cual atraviesa el individuo contemporineo es necesario darse a la tarea de “buscar el sentido de su
vida”. El hombre en busca del sentido de su vida narra sus experiencias en un campo de concentracién,
situaciones que lo llevaron a emprender dicha teorfa.
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académica como son los procesos de mejora continua con respecto a su propia preparatoria
en el ejercicio de los Consejos Estudiantiles en donde los representantes de su grupos
participan implementando proyectos de mejora a la comunidad educativa; y después en su
comunidad, a través de la materia de Participacién Comunitaria, que procura el servicio de
los estudiantes a grupos més desprotegidos de nuestra sociedad. De esta forma se considera
que los alumnos tomaran conciencia de sus posibilidades de impacto desde el presente para

el México del futuro.

Disciplina

Para que actien adecuadamente en la sociedad, seflala el fundador del centro, los jovenes
deben habituarse a la disciplina; admitiéndola como una iniciacién al trabajo ordenado y
con respeto. Asi, a la filosofia educativa y a los aspectos académicos, se debe afiadir una
organizacion disciplinaria. La institucién cuenta con un programa disciplinario
ampliamente reglamentado que da forma, originalidad y funcionalidad al modelo
pedagdgico antes descrito. La idea de una escuela con normas disciplinarias proviene de las
experiencias adquiridas por su fundador, Federico Malpica Cardenas, siendo profesor del

Instituto Juventud en la ciudad.de México observé:

en esta institucion se predicaba (a idea de que la juventud deberia ser escuchada
pero faltaban los medios y mecanismos pertinentes que permitieran dicha
comunicacién. También observd que existia un alto indice de omisién por parte
de muchos padres de familia, profesores y directores en lo concerniente a sus
deberes para la formacién de sus hijos. No dialogan con sus hijos o educandos; no
enfatizan sobre lo que consideran correcto; no propician aptitudes necesarias para

. 4
enfrentarse a los retos sociales.*?

Estas circunstancias dieron al ingeniero Federico Malpica Cardenas ideas para crear
un modelo educativo con normas disciplinarias que ayudaran a los jévenes, primeramente,

a reconocer sus capacidades y debilidades, para después esclarecer las demandas por las

“ Entrevista a Jorge Luis Alarcén, rector del CUDEC, 5 de diciembre de 2001, Universidad Contemporénea,
Querétaro, Querétaro.
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vias pertinentes. De esta manera, podrian sistematizar su actuacién estudiantil y luchar por
sus ideales.

Sobre esta base se cre6 un modelo educativo con arterias necesarias para una real
comunicacién. Para ello primero se deberia disciplinar a los jovenes, de lo contrario, si ni
ellos mismos se autodisciplinan, es decir, si no entienden cudles son sus necesidades como
estudiantes y que pueden hacer para demandarlas, entonces tampoco podrian entender
cémo llevar a cabo sus requerimientos y menos la manera de exigirlos. Por el contrario, si
se logra que los alumnos se disciplinen y descubran su propia personalidad, cualidades y
deficiencias como estudiantes, entonces sera mucho més facil exigir, y si se tienen las vias
necesarias para ello, entonces serd posible forjar un joven como agente catalizador de la
sociedad. Si egresa de una institucién donde existan mecanismos para canalizar
correctamente sus inquietudes, entonces podremos imaginar que estamos frente a un
individuo con capacidades para transformar su entorno social y nacional. Pero esto sélo se
lograra a partir de que podamos explotar todas Jas capacidades de los individuos en edad de
formacién, lo cual se puede lograr sélo a través de una buena disciplina que explore,
detecte y pula las capacidades intelectuales y personales de cada individuo,**

De tal suerte que las mismas normas disciplinarias, segun el CUDEC, no serian para
controlar a los jévenes, sino como guia de conducta que los encamine a desarrollar un
ambiente humano en e} que puedan ser escuchados y atendidos. En consecuencia, las que se
toman serfan: “Medidas no coercitivas sino aprobadas por la misma comunidad para
propinar un ambiente de respeto y cordura con sentido de respeto (Plutarco: “Para saber
hablar es preciso saber escuchar”)”.**

Asi, en el CUDEC, el manejo de la disciplina queda a cargo de los profesores y los
directivos (Direccién de Profesorado, Subdireccién del Profesorado, Subdireccion del
Alumnado, Subdireccién de Orientacién). Mantenerla es un acuerdo institucional; su
incongruencia o desacato amerita una sancion.

La disciplina es un esquema de comportamiento y conducta de los miembros de la
instituciéon. En el 4mbito pedagdgico se circunscribe a los aspectos académicos y

conductuales. Los primeros conllevan a establecer lineamientos de tiempos y modos

“‘ CUDEC, Divisién Preparatoria, “Manual de induccién para docentes”, 30 de julio de 1999.
“ Entrevista a Jorge Luis Alarcdn. Actual rector del CUDEC, 05 de diciembre de 2001. Universidad
Contemporanea, Querétaro, Querétaro
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formales de trabajo académico; mientras que los conductuales, que nos ocupan en esta
ocasion son el comportamiento, la forma, la manera de actuar de un individuo, es decir, ¢l
estudiante.

Se apuesta a que con la disciplina se logrard un ambiente preciso y necesario
imperante en el aula durante la clase. El orden, el silencio, el trabajo y el respeto son
factores que convergen en la disciplina. E] orden, por parte del profesor, es conducir la
clase, respetando tiempos y espacios que requiere cada alumno y situacién para trabajar con
armonia; por parte de los alumnos, deben pedir la palabra, esperar su tumo y participar en
el momento asignado. E! silencio es la ausencia de sonido de los miembros de la clase
cuando uno tiene la palabra. El trabajo es el quehacer sin pérdida de tiempo, respeto es el
trato “fino y amable” entre aJumnos-alumnos y alumnos-profesores, también respeto es
escuchar y luego ser escuchado, no hablar cuando alguien estd hablando, sin burlas, ni
abucheos, ni palabras altisonantes u ofensivas o en tonos agresivos.

Al estudiante, desde su ingreso a la institucidén, se le da a conocer el modelo
educativo basado en la disciplina. Se le informa acerca de Ja manera en que debe
comportarse 0 cémo debe aprender a comportarse durante su estancia en la institucion. De
ahf, tenemos que los alumnos conocen [os requerimientos para su permanencia en la
preparatoria, de lo contrario, la dependencia se reserva el derecho de otorgamiento de ficha
para la reinscripcién del alumno.

La disciplina que se espera provenga de los alumnos para el buen logro de la clase y
del ambiente general se induce mediante el reglamento disciplinario. Este se da a conocer,
como lo menciondbamos con anterioridad, cuando el alumno es entrevistado por la
direccion, después de haber aprobado el examen para su ingreso. Realizada su inscripcion y
ya como miembro de la comunidad, se le otorga un manual con los lineamientos
disciplinarios. Posteriormente, al iniciar las clases, cada maestro debe presentar el
reglamento al grupo, con el fin de puntualizar acerca del comportamiento que se espera
tenga cada alumno para e! buen logro en la clase.

Al alumno se le entrega un documento con las politicas disciplinarias. Hay cuatro

politicas bésicas de observacién general:
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“Politicas disciplinarias™*

1. Las nommas disciplinarias deben ser observadas por toda la
comunidad educativa con imparcialidad y serenidad institucional.

2. El reglamento y los controles se conciben como medios para crear un
ambiente pedagdgico de trabajo creativo y eficiente.

3. La calidad moral de todos los miembros de la comunidad educativa se
manifiesta en el trato correcto y respetuoso, en un ambiente de finura
y cordialidad.

4. La entrada y permanencia dentro del plantel, queda restringida a los

miembros de la comunidad educativa.

Dentro de las politicas disciplinarias se encuentra el reglamento disciplinario para
alumnos, mismo que se entrega a su ingreso y se le da a conocer cuando se entrevista con la
directora (Véase el anexo 2).

El reglamento se compone de doce articulos.*” Cuatro se encargan de establecer la
conducta deseada en los alumnos durante [a clase. La conducta deseada se rige por los
valores: éstos se deben mantener a toda costa, sobre todo el respeto hacia los profesores y
entre los mismos alumnos, es decir, entiéndase como falta: interrumpir la clase injustifica o
intencionalmente, no escuchar al profesor cuando imparte su clase, distraer a los
compafieros, no poner atencién y estar disperso, hablar mientras el profesor o cualquier
otro alumno tenga la palabra; actitudes de descortesia o agresién serdn sancionadas
mediante algunos lineamientos que in.dicaré a continuacién: Cualquier falta a estas
disposiciones conductuales ameritan una sancién que se establece a través de una boleta de

actitud o boletas de suspensidn.

* CUDEC, Divisién Preparatoria, “Manual de induccidn para docentes”, 30 de julio de 1999.
‘7 Ver anexo 2
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UNIVERSIDAD CONTEMPORANEA UNIVERSIDAD CONTEMPORANEA
DIVISION PREPARATORIA DIVISION PREPARATORIA
BOLETA DE ACTITUDES BOLETA DE SUSPENSION
Alumno;
Grupo: Foota: Alumno:
Materia Grupo: Fecha:
Materia
Molives:
Interrumpir la clase [ Motivos:
Burlas 2 compaieros — Rebeld{a ante la autoridad. 1
Indisposicién para absjar (-
en clase. Dailos al inmobiliario [
Di aJ compan . . .
et . = Actitud agresiva verbal o fisica a
Desobediencia al reglamento, — un compafiero o profesor ]
HABITOS A MEJORAR
Interrumpir deliberadamente la clase —J
Desobediencia al reglamento ]
Reincidir en una actitud previamente
seflalada con 2 boletas de Actitud. 1
Nombre de¢l Profesor Firma del Alumno
Nombre del Profesor Firma del Alumno

En las boletas de actitud se detalla la causa de dicha falta, que pueden ser faltas
individuales o grupales. En la parte inferior se indica el habito o conducta a mejorar. Las
boletas de actitud son acumulativas. Tres boletas de actitud generan un reporte que deberd
ser firmado por lo padres del alumno y por el mismo alumno, el segundo reporte amerita
boleta de suspension:

Cuando se establece una boleta de suspensién, debe seffalarse el motivo. Si se
observa casi todos los motivos que se seffalan se refieren a actitudes de reincidencia o bien
de actitudes més agresivas. En estos casos, la suspensién puede ser hasta por un dia o més,
la permanencia o prolongacién de [a misma depende del motivo y de la conciliacién que
puedan lograr los involucrados. Sobre esto podemos decir en promedio por saldn existe
entre 5 a 10 alumnos con -amonestaciones disciplinarias durante un semestre del mismo
nivel. Si consideramos 300 alumnos por nivel, estamos hablando de un (ndice muy
razonable. Por lo que creemos que el grueso de los alumnos acata las normas. Lo que nos

hace pensar en una verdadera posibilidad de que el alumno conciencia su actitud y llega a
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descubrir las ventajas de la disciplina.

Volviendo de nuevo al reglamento, en otro articulo se establecen los lineamientos
sobre la vestimenta. Las sefioritas deben ir con uniforme, mientras que los jévenes pueden
asistir formalmente vestidos, pero sin uniforme. El incumplimiento de estos lineamientos
restringe el acceso al plantel. Dichos aspectos han sido puestos al andlisis y consideracién
de los mismos estudiantes a través de los Consejos Estudiantiles, el mds reciente durante el
ciclo escolar 2003-2004, y pese a que se sometié a votacién no se pudo cambiar porque
existe una gran cantidad de alumnas que solicitan el uso de uniforme en comparacién con
aquellas que no lo desean.

Otros puntos del reglamento indican los aspectos sobre los horarios: la salida y
entrada al plantel, as{ como la permanencia ahi en el mismo, horario que deberan respetar
(porque las 4reas son compartidas) y algunas restringidas por el horario vespertino con
alumnos de la universidad. Asi como la restriccién a toda persona ajena a la institucion.

Dos puntos mas sefialan los permisos de ausencia y salida de los jévenes en horario
de clases, para los alumnos de primero a cuarto semestres, Ja ausencia o salida deberd
permitirse bajo autorizacién firmada por los padres y con 24 horas de anticipacién para que
la Subdireccién del Alumnado verifique la validez. Los alumnos de quinto y sexto semestre
tienen la libertad de asistir o faltar.

Un punto mas menciona la obligacién de abstenerse de fumar en todo el plantel.
Otro punto se refiere a las obligaciones del cuidado de las instalaciones del plantel.

De todos estos aspectos, los que mas me interesan para continuar con el presente
trabajo son los que se refieren al comportamiento en clase, porque sobre todo de esto
depende la mejora del proceso de ensefianza-aprendizaje; los deméas puntos sélo los he
mencionado para contextualizar el ambiente en este esquema educativo que, de alguna
forma, mantiene esquemas tradicionales que confluyen en el modelo educativo de
vanguardia: En este sentido, la educacion, pese a sus innovaciones pedagdgicas, establece y
sustenta su existencia en la conjugacién de la modernizacién educativa junto con
estructuras disciplinarias tradicionales. En el siguiente capitulo estableceré por qué es

viable este binomio.
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Capitulo lll. Repensar la disciplina para la practica
docente

La sociedad autoritaria y la disciplina escolar
Como ya habia sefialado al principio de este informe, a mi llegada al CUDEC lo que me

alarmoé fue la insistencia de los directivos para que pusiera en practica el reglamento
disciplinario. Sentia que habia retrocedido cincuenta afios atrds, junto con una institucion
conservadora. No podia creer cémo el estricto control disciplinario fuera aceptado y
practicado por los miembros de la institucion. Yo, que provengo de escuelas con regimenes
autonomos y métodos educativos relajados, que conocia del rigor disciplinario con el que
fueron educados mis hermanos mayores en escuelas militares, de la severidad con la que
habian sido formados mis padres y los padres de mis padres y que sabia del Movimiento
Estudiantil del 68 a través de la emocion y la vision de mis hermanos mayores y de mis
padres, no podia pensar mas alld de que cualquier estructura disciplinaria finalmente
configura un autoritarismo. Y ahora ingresaba a una institucién con alto grado de
disciplinamiento. En ese entonces, la exigencia de los horarios, el uso de los uniformes, las
restricciones para salidas y entradas al salon y a las instalaciones los entendia como
esquemas de disciplinamiento que se contraponian con mis ideales de libertad que habia
fraguado a lo largo de mi carrera. Veia la disciplina como un mecanismo para el dominio
encaminado a uniformar las mentalidades para generar hombres “déciles y {tiles”, como
diria Michel Foucault en Vigilar y castigar.”® No podia comulgar con dichas reglas pero al
ver que los maestros mantenian el orden, silencio y respeto, y al saber que los alumnos
demandaban ese mismo ambiente, se despertd en mi la curiosidad para profundizar sobre
algunos aspectos en torno a este esquema educativo sustentado especialmente en el
disciplinamiento.

Muchos de nosotros hemos escuchado mas de una ocasién la palabra disciplina y

cuando pensamos un poco acerca de su significado rapidamente nos remitimos a la norma,

** Michel Foucault, Vigilar y castigar: nacimiento de la prisién, trad. de Aurelio Garza del Camino, México,
Siglo XXI editores, 1983, 8ed.
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la regla o la orden que se establece de un superior hacia un subordinado. Y no estamos
errados del todo, puesto que la disciplina cuenta con una gran variedad de significados y
usos que seguramente la primera idea que tengamos de ella no estard tan apartada de
algunos de sus significados reales. La palabra disciplina proviene del griego mathema que
significa “la cosa aprendida”, al que la aprende y el modo de aprendizaje; ademas alude a
una ciencia, en cuanto objeto de aprendizaje.49 Los diccionarios de la lengua espafiola a
menudo la definen como escuela, método o doctrina*®o también como un conjunto de reglas
de ensefianza impuesta por un maestro a su discipulo®’. Relacién que nos habla de un
pasivo y un activo. El activo es el que ejecuta la orden, la regla; mientras que el que recibe
la orden, el que se encarga de llevarla a cabo es el pasivo, pero el asunto no queda aqui
porque toda orden si no tiene eco o es atendida se tendrd que ejercer un castigo. Por ello
siempre que se habla de disciplina se asocia irremediablemente con orden y castigo.52
Todos estos son significados que no dejan duda alguna acerca de los mecanismos de
imposicién de formas o modos de unos sobre otros. Pero estos aparatos se han ido
perfeccionando al grado de que, dice Foucault’® en el texto citado, se han establecido
mecanismos de normativizacion del comportamiento humano casi invisibles en todas las
esferas sociales, los cuales sirven a los sustentadores del poder para vigilar y castigar la
conducta humana, pero ;de donde surge la disciplina? Ball Sthepen J., en su texto dedicado
a Michel Foucault®dice que la disciplina proviene de los principios educativos para la
adiestracion de los alumnos hacia un area del conocimiento, sin embargo, con el paso del
tiempo ha ido virando sélo hacia el disciplinamiento conductual, dejando de lado los
procesos y las facultades intelectuales. Nos enfrentamos a una relacién de doble proceso,

porque establece aspectos conductistas y procesos que derivan en conocimiento,

49 Ferry Carol Spitzer S., “Disciplina, violencia estudiantil y género en la Universidad de Chapingo.” En:
Educar. No. 20.enero/marzo 2002. Revista de Educacion, Secretaria de Educacion Gobierno del Estado de
Jalisco. 48-61p.

%0 Enciclopedia® Microsoft® Encarta 2001. © 1993-2000 Microsoft.

5! Ibidem.

52 James Dobson, Atrévete a disciplinar. México, Trillas, 1989 (reimp. 1999), 206 pp.

53 Michel Foucault, Vigilar y castigar: nacimiento de la prisién, paginas citadas.

>4 Sthepen J. Ball, (comp.) Foucault y la educacién: Disciplina y saber. Madrid, 1994, Morata, Fundacién
Paideia. 2ed.
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presentando un determinado saber al aprendiz al mismo tiempo que mantienen a éste ante el
saber.>

Ahora consideremos algunos aspectos generales sobre la disciplina. Igual que en el
CUDEC, los uniformes, los horarios y las restricciones forman parte del disciplinamiento
que se ejercia en las escuelas del siglo XIX, por lo cual considero conveniente realizar un
acercamiento a este tema. Respecto de los uniformes, Inés Dussel sefiala que. pese a todos
los discursos modernizadores de la educacién en torno a la vestimenta, ésta sigue siendo
parte de la tecnologia del poder para la regulacion tanto interna como externa del alumno. >
Por su parte, Michel Foucault aduce que la iniciacidn a la rendicidon comienza a partir de la
disciplinacion exterior (el uso de vestimenta) para después domesticar el espiritu. A lo largo
de la historia, la vestimenta ha formado parte de los proyectos gubernamentales, en el
sentido en que ha sido un condicionante social para diferenciar los rangos jerarquicos, Tya
que a su vez, establece regulaciones morales. En torno a esto, los colores son referentes
econdémicos y culturales, por ejemplo, el azul se asocia con las vestimentas convencionales
y conservadoras; mientras que el blanco es simbolo de pureza y bondad; pero los primeros
que promovieron la indumentaria escolar fueron los “Hermanos cristianos” a partir de la
creacion de las “escuelas de la caridad” y se hizo con la intenciéon de mantener a los nifios
de bajos recursos aseados y bien vestidos con tal de que no causaran repugnancia a los
profesores y a los demas alumnos.”®

En el caso de los horarios, representan estatutos disciplinarios en la medida que
establecen restricciones para el ingreso o salida de los planteles, o bien en cuanto a que es

una condicionante de tiempo. Sin embargo, pese a los cambios ocurridos en cuanto a la

% Citado en Sthepen J Ball, (comp.), Foucault y la educacién: Disciplina y saber. Madrid, 1994, Morata.
Fundacién Paideia. 2ed. pp. 33 y 35 “...la respuesta a este misterio parece facil, y en latin tiene el mismo
doble sentido que mantiene en la actualidad refiriéndose tanto a los antiguas artes del saber, como a Ja
filosofia, a la misica y a la retérica como a los problemas del poder, como por ejemplo en disciplina militaris
(disciplina militar) etimolégicamente, el término es una forma abreviada de discipulina (disci) de discipulina,
relacionada con la consecucion del aprendizaje del nifio cisci del ‘nifio’(puer/puella, representado por la
silaba pu de pulina). Por tanto sus principios etimoldgicos, el termino tiene una denotacién educativa e
incluso entonces manifiesta ambos aspectos de la ecuacion poder-saber. 13/10/2004.

% Inés Dussel, “Uniformes escolares y la disciplina de las apariencias” en:
http://www.udesa.edu.ar/departamentos/escedu/seminarios/conferencias/dussel.htm!

57 En el afio de 1514 a través de un decreto francés, quedd absoluta y categéricamente prohibido a las
personas, gentes comunes y nobles asumir un titulo de nobleza a partir de su vestimenta. Para Francia en
aquella época “Las ropas habian de seguir siendo un simbolo caracteristico del rango y el orden social. Estas
funciones fueron fortalecidas por la agitacién religiosa que siguié a la Reforma y por la confesionalizacion de
Europa. lbid

*® Ibid
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flexibilidad de los periodos entre clase y clase, éstos siguen delimitando y restringiendo la
movilidad del individuo. En la mayoria de las escuelas con sistemas escolarizados de nivel
medio superior establecen como idéneo 60 minutos para una hora de clase, 6 horas por dia,
35 a la semana y un receso diario minimo de 30 minutos. La temporalidad alcanza otros
aspectos que conciernen al trabajo docente, como la planeacién curricular, los exdmenes y
entrega de calificaciones, todo esto acreedor de un esquema establecido desde el centro a
través de las direcciones.

Pero, ;como ha sido la disciplina a lo largo de la historia en nuestro pais? Me
permito adelantar algunas ideas al respecto. La disciplina en el México del siglo XX se
percibe a través de la estructura rigida y autoritaria, al establecerse como criterios de
comportamiento, valores, ritmos de vida, de modas, actividades, formas de relacionarse,
etc., en funcién de las demandas de la economia y la politica dominantes. El régimen
politico, la estructura social, cultural y, por extension, escolar, se perciben impregnados de
autoritarismo. La escuela, el profesor y el padre eran los unicos mecanismos de
ordenamiento y disciplinamiento. El hecho de existir un solo partido politico, un solo
centro de autoridad, donde incluso el cine y luego la televisién accedieron a este autoridad
incuestionable daban muestra de una estructura rigida y vertical. Ahi tenemos peliculas,
“No desearas la mujer de tu préjimo”, “La Oveja Negra” protagonizadas por Pedro Infante,
en las que el hijo no puede opinar, la madre no puede interpelar al marido. Circunstancias
que muestran la sintomatologia del esquema disciplinario-autoritario de la sociedad
mexicana. Los libros de textos también forman parte del asentamiento de la estructura
autoritaria al enfatizar conceptos como la familia, en la que aparecen normas y valores
incuestionables que se transmitian de padres a hijos; la autoridad la representa el padre,
quien se encuentra en la clspide de la pirdmide familiar, como jefe y proveedor de los
bienes materiales, la madre, en cambio, encarna todas las virtudes y se idealiza como
simbolo del sufrimiento y de la abnegacidn; en sintesis era una sociedad que creia que las
cosas debieran ser de una sola manera o en un solo sentido, si alguien se indisciplinaba
habia que meterlo en regla o disciplinar.

La famosa frase, “la letra con sangre entra” y la imperante regla “la disciplina se
aprende con castigos y garrotazos”, desterradas un siglo atrds, parecian vigentes en las

escuelas del México del siglo XX. En El control del comportamiento en el aula, su autor
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menciona que la disciplina, es decir, el comportamiento virtuoso que los alumnos debian
aprender a través de los castigos establecidos y estandarizados en casi todas las escuelas.”
De las medidas disciplinarias que practicaban en aquellos afios destacan la cantidad de
porrazos que merecian segin la indisciplina cometida. Por ejemplo, si hablan en el salon
(diez porrazos), si no hacen la tarea (ocho porrazos), si no se levantan al entrar alguna
autoridad (cinco porrazos) y asi por el estilo. En afics més recientes, la disciplina cede un
poco, en el sentido de que cambia de los garrotes a los “reglazos” en las palmas de las
manos o en las yemas de los dedos, junto con los jalones de patillas, sin olvidar las “orejas
de burro”, o bien el quedarse sin descanso, las hincadas en el patio con las manos
extendidas cargando tabiques, las horas extras en la escuela, las planas completas con
mensajes como: “debo portarme bien durante la escuela” o “No debo hablar eh clase”.
Circunstancias que formaron parte del disciplinamiento durante casi més de la primera
mitad del siglo XX. Reynaldo Suérez Diaz, en La educacidn. Su filosofia, su psicologia y su
método dice que uno de los pecados capitales de la educacion fue la domesticacion por ser
un mecanismo de adaptacion del hombre a lo ya establecido, a lo existente, a |a transmision
de valores preestablecidos para la conservacion y creacién de cultura a través de personas

"0 (jos profesores, la autoridad, los adultos en general),

“competentes y maduras
impusieron ideas como: El profesor piensa el estudiante acepta este pensamiento, el
profesor convence los estudiantes son convencidos”, el profesor establece los tiempos el
estudiante acata.®' Circunstancias que fueron degradando la imagen del profesor, quien,
desconfiado de 1a libertad y temeroso de la duda, prefirid la seguridad al riesgo, rindiendo
culto a la autoridad rigida e inflexible, apartada de las necesidades de los alumnos, dejando
para nuestros afios una tarea ardua de reivindicacion del papel docente.

Pero las cosas tendrian que seguir cambiando, la sociedad, encabezada por cientos
de estudiantes inconformes ante el gozo del poder para premiar con reprimendas y castigos
a todo aquel que se indisciplinara, se revela y clama justicia en los afios sesenta. La

docilidad escolar se convierte en una lucha inquebrantable e inacabada hasta nuestros dias,

al encarar al régimen apelando a cambios drasticos por la via de las marchas y mitines, el

¥ David Fontana, Ef control del comportamiento en el aula, Buenos Aires, Paidos, 2000, Temas de
Educacidn.
80 Reynaldo Suérez Diaz, La educacion. Su filosofia, su psicologia y su método, México, Trillas. 1978.
61 yp-

Tbid.
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movimiento de 1968 se establece como un momento de maxima y ultima expresién contra
la autoridad y el poder en ese siglo para disciplinar, mismo que se convierte en una gran
oportunidad de los jovenes de aquella época para luchar por valores como la libertad, la
justicia y la democracia.%* “Paz, amor y libertad” se coreaba en las calles durante la marcha
estudiantil de 1968 que, entre otras cosas, se pedia a gritos la reivindicacion del alumnado.
En un momento crucial para el pais cuando se consagré el inicio de un vertiginoso cambio
en todas las estructuras politicas, sociales, culturales y, por supuesto, educativas de México.

Las adecuaciones educativas establecen cambios sociales y viceversa, lo que
permite nuevos paradigmas que confieran cambios y mejoras en los métodos disciplinarios
educativos, los “reglazos” ya no seran permitidos ni efectivos (y no lo son). En todos los
niveles, las escuelas mexicanas pusieron en marcha un proceso educativo democratizador y
permisivo que restaria importancia a la disciplina, estableciendo la idea de que todo control
es perjudicial e injusto para el alumno. Pero las ventajas que pudiera haber tenido este
modelo no se han visto, por el contrario, se ha venido detectando una degradacion
paulatinamente répida del sistema educativo nacional.

En los afios sesenta, los niveles medio y medio superior fueron ampliando poco a
poco el espacio estudiantil y su representacion, un poco al amparo de las modificaciones de
los mecanismos represivos-disciplinarios. En nivel superior, aparecid, el proyecto de
autogobierno establecido en la Universidad de Chapingo, que se caracteriza por construirse
bajo el principio de la democracia al mantener un régimen de poder equilibrado entre
alumno y profesor. Por su parte, la Escuela Nacional de Antropologia e Historia (ENAH) se
establece como un modelo autogestivo, donde los alumnos deciden quiénes son los
profesores que se quedan y quiénes los que salen de la plantilla, docente ocasionando una
serie de incongruencias académicas y laborales. Los proyectos no son malos, el error es el
desequilibrio de poder entre alumnos y profesores que permitieron que aquéllos abusaran
del poder.

El equilibrio de poderes es un proyecto interesante y necesario, pero aln falta
mucho por recorrer puesto que la libertad ganada a pulso para construir la democracia ha

sido mal empleada en muchas instancias. Ferry Carol Spitzer S., en “Disciplina, violencia

%2 Gilberto Guevara Niebla. “Estudios y ensayos”,
hitp://pue.uim.mx/docedu/revista/revistaUNO/estudios.html, 21/09/04.
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estudiantil y género en la Universidad de Chapingo™® describe c¢émo el mal uso de la
libertad y del poder permitié el abuso por parte de los alumnos hacia los profesores y
compaiieros creando un ambiente violento, de desconfianza y peligro para todos.
Circunstancias que finalmente han conducido a una especie de autoritarismo estudiantil. Lo
mismo sucedid en la Escuela Nacional de Antropologia e Historia, los alumnos son los que
tienen el mando, aunque no se han visto casos tan graves como los de la Escuela de
Chapingo, aquella no ha permitide abusos o excesos por parte de los alumnos. Un proyecto
con intenciones casi parecidas, pero con proyecto diferente, es el de la Universidad
Autdonoma Metropolitana (UAM), que establece un esquema disciplinario muy interesante
tanto en el area del conocimiento como en el del disciplinamiento, al otorgar a los alumnos
gran parte de fa responsabilidad para su formacion, iniciandolos en el proceso de
autoaprendizaje, no se le indica lo que tiene que aprender, sino lo que debe investigar para
después aplicarlo.

En el nivel medio superior surgieron los Colegios de Ciencias y Humanidades
(CCH) de la UNAM, que se caracterizan por un modelo hecho especialmente para personas
trabajadoras que pudieran estudiar y trabajar al mismo tiempo. Su esquema educativo
concibid una disciplina relajada, previendo las necesidades de los alumnos. Los maestros
deben conceder libertad sin tantas exigencias disciplinarias (como puntualidad, asistencia,
permanencia u otras). Las reglas seguramente “ticitas” no requerian imposicion, cada
estudiante debia ser responsable de sus actos y asumir las consecuencias de su libertad. Los
compromisos y responsabilidades académicas corren por cuenta del alumno, no existen los
prefectos para recordar riesgos y consecuencias. La disciplina depende de la total y absoluta
responsabilidad del educando.

El sector privado también cedié al cambio educativo, y con base a mi experiencia
puedo opinar que el Instituto Universitario Mexicano (IUM), institucion privada
incorporada a la UNAM, establece un reglamento disciplinario a criterio del profesor, la
libertad y flexibilidad en horarics, uniformes, entradas, salidas, tiempos de exdmenes y
control para evaluacion condicionaron a los jovenes a vivir en un clima de escaso respeto y

falta de compaiierismo tanto para proyectos académicos y educativos, como para la

) Ferry Carol Spitzer S., “Disciplina, violencia estudiantil y género en la Universidad de Chapingo™. Educar.
no. 20, (enero-marzo de 2002).
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convivencia diaria. Aunque nunca presencié casos de indisciplinamiento en el salon, pude
ser testigo de agresion por parte de un grupo de alumnos contra el auto de un profesor.

Habia que permitir y fraguar el cambio de disciplina-autoritaria a un
disciplinamiento equilibrado, pero la permisividad y el exceso de libertad mal enfocadas
derivaron en “libertinaje”, propiciando ambientes dificiles y complicados, como ya lo
mencionaba en los casos de la Universidad de Chapingo y de la ENAH.

La falta de disciplinamiento se radicalizé tanto, que se han generado acciones y
conductas escolares casi incontrolables, las cuales muchas instituciones prefieren no
ventilar por temor a su descrédito, como institucion, tanto del sistema educativo en general.
En este sentido, y con el fin de aportar un granito de arena a esta poca informacion sobre el
tema compartiré algunos testimonios que serviran para ejemplificar estas situaciones.

Una maestra de preparatoria contd que en una ocasién, cuando estuvo como
profesora en una escuela privada, al siguiente dia después de entregar exdmenes y dar
calificaciones un alumno se acercé y frente a todo el grupo le aventé en la cara el examen,
gritando que no estaba de acuerdo con la calificacién y que iba a quejarse con la directora
para que se la cambiara. Al dia siguiente, la maestra recibié una llamada de atencién de los
directivos, quienes le solicitaron cambiara la calificacion y disculpara al alumno que estaba
muy angustiado por su promedio. Otra maestra del mismo nivel contd que en su escuela, el
dia del examen, mientras caminaba entre las bancas, una nifia le dio intencionalmente un
pisotén que la hizo gritar, lo que ocasiond risas y burlas de todo el grupo. En otra escuela,
los nifios incendiaron un bote de basura y dejaron encerrado al maestro en el salon. En esa
misma escuela, un grupo de alumnos, mujeres y hombres, pusieron petardos en el salén a la
hora de la clase, ocasionando un alboroto y que el grupo saliera despavorido dando por
concluida la clase. En otra escuela del mismo nivel, un grupo de alumnos dejé al profesor
encerrado en el laboratorio, que se encontraba apartado de las instalaciones y hasta mucho

tiempo después pudo salir. %

% Recientemente en la Universidad Victor Segalen, Burdeos II, en Francia se han realizado investigaciones
sobre a la violencia escolar con la intencién de nutrir las politicas de planeacién e investigacién escolarizadas.
A. Furlan, De la violencia y la escuela [Resefia del libro: La violence en milieu scolaire: Vol. 2. Le désodre
des choses], Revista Electrénica de Investigacién Educativa, no. 5 (2),
http://redie.ens.uabc.mx/vol5no2/contenido-furlan.html, consultada el dia 19 de enero de 2004. En México, la
profesora- investigadora de la Universidad Auténoma de Chapingo, en la Coordinacién para la Convivencia
Universitaria, Direccion General Académica, Ferry Carol Spitzer S. ha realizado un trabajo de investigacién
sobre la disciplina, violencia estudiantil y género en la mima universidad. El texto se encuentra publicado en
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Desafortunadamente, todos sabemos de la existencia de alumnos que se enfrentan a
los profesores con altaneria y lujo de violencia que ni los mismos directivos, con todas las
posibilidades, hacen el intento por sanear estas acciones. En “Diagnéstico de los factores de
Riesgo como Recurso Preventivo de los Problemas de Conducta en el Contexto Escolar” de

Francisco Xavier Moreno Oliver®

sefiala que la percepcion de profesores sobre el
comportamiento estudiantil en escuelas publicas es el siguiente: a) "Los adolescentes no
ven en el profesor un ejemplo y sélo buscan hacernos sentir mal": b) “[me] entristece la
actitud de los alumnos, quienes prestan poca atenciéon a sus clases y no respetan al
profesor”; c) “los estudiantes de hoy han perdido el respeto y valor del esfuerzo”; d) “los
estudiantes ya no ven en el profesor un medio de aprendizaje”; e) “la verdad, si se ha
perdido el respeto, a veces el muchacho en lugar de imitarnos busca ridiculizarnos”; f) “el
debilitamiento en los valores familiares ha provocado este distanciamiento entre el profesor
y el alumno, con quien ya no tienen comunicacién estrecha como antes”. Circunstancias
que me hicieron pensar que existe una gran necesidad de recuperar algunas estrategias o
mecanismos que ayuden a reivindicar no s6lo la credibilidad del sistema educativo, sino
también la imagen del profesorado y, junto con este el proceso del aprendizaje.

La via hacia la democratizacion educativa todavia tiene un trecho muy largo por
recorrer. Habia que darles libertad, pero se fue muy lejos. Tanta libertad y mal enfocada
derivd en violencia estudiantil; pero esto no quedd en el ambito escolar, sino que atraveso
también las esferas politicas y sociales, lo que ha originado un ambiente hostil y dificil,
plagado de impunidad y desequilibrios sociales.

La impunidad que se percibe en todas las esferas de nuestro pais ha conformado una
sociedad cadtica y dificil, llegando a casos extremos de comportamiento. Los
“seudoestudiantes” mejor conocidos como “porros”, son ejemplos de algunos casos
escolares en los que el libertinaje ha concedido una actuacion deliberada e imposible de
controlar. Estos, paulatinamente han ido ocupando los espacios estudiantiles para actuar

contra sus compaiieros y profesores. Tendientes a la violencia y al abuso, han cometido

Educar. no. 20.enero-marzo 2002. Revisia de Educacién, Secretaria de Educacion Gobierno del Estado de
Jalisco. con el titulo “Disciplina, violencia estudiantil y género en la Universidad de Chapingo”. También en
un articulo titulado “La necesidad de contar con normas” de Flavio Mota Enciso, EDUCAES.COM.
http://www .educaes.com/pro_disciplina.asp sefiala algunos casos sobre disciplina.

85 Francisco Xavier Moreno Oliver. “Diagnostico de los Factores de Riesgo como Recurso Preventivo de los
Problemas de Conducta en el Contexto Escolar2, http:/www.hottopos.com/convenit2/driesgo.htm consultado
el 19 de febrero de 2004.
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atropellos que distan mucho de una accion en pro de la democracia y la libertad, dando
lugar a que sectores en edad de educacién media superior teman inscribirse a algunos
planteles por la presencia de estos grupos. Incluso podemos pensar que algunos
acontecimientos en tomo del movimiento huelguistico del Consejo General de Huelga
(CGH) durante 1999-2000 en la UNAM pudieron ser utilizados por grupos de este bando
para desprestigiar y corromper las legitimas demandas del movimiento. Quiero dejar en
claro que atrs de este movimiento existe un proyecto neoliberal aplicado por el gobierno,
que con afan de justificar su posicién recurrié a los medios de comunicacidn y a algunos
otros métodos para desprestigiar el verdadero sentido del movimiento. Por lo que deseo
despejar toda duda de que no intento reprobar los motivos ni la accién huelguistica, pero
tampoco justifico el proyecto gubernamental; considero que el mal uso de la libertad ha
derivado en violencia y abusos por ambas partes, pero con mayor abuso por los
sustentadores del poder. En concreto, lo que quierc externar es que puede haber una posible
vinculacion entre esas acciones y la transformacién disciplinaria que se ha ido entablando a
lo largo de la historia de la educacién. En este sentido, creo que’ las acciones apartadas de’
los principios y de algunas normas disciplinarias han propiciado el surgimiento de
conductas violentas e impunes en toda la esfera social. La escuela fue durante mucho
tiempo el unico espacio formal donde se permitié la transmisiéon de valores y buenos
modales, por medio de materias como civismo o ética y ciudadania, pero éstas
desaparecieron de la curricula educativa desde hace ya bastante tiempo, ocasionando que
los escolares adquieran modelos conductuales ajenos a los principios sociales de
convivencia. En este sentido, los cambios se fueron radicalizando, al grado de que los
altimos tres lustros del siglo XX la estructura social mexicana se agrietd y finalmente se
rompid. Del autoritarismo politico, educativo y familiar se pasé a un anarquismo. La
sociedad light, de la que hablé en el primer capitulo se aposenta en nuestro pais,
ocasionando un ambiente dificil y complicado, plagade de conductas hostiles inclinadas a
la corrupcion, la impunidad, el nihilismo y el hedonismo. Vivimos en los tiempos en que se
pregona una libertad que ha derivade en permisividad: “dejar hacer, dejar pasar”, sin
ninglin compromiso ni responsabilidad, situacién que ha acarreado grandes problemas
sociales, y donde los mas poderosos hacen lo que se les plazca y a los pobres no se les

permite hacer nada. En este contexto, los jévenes son los mas afectados, pues adquieren
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comportamientos irresponsables y sin compromiso. Bajo este panorama, la disciplina se
presenta como una alternativa educativa para subsanar tales problémas. Actualmente, los
cambios econémicos han obligado a los hombres y mujeres a dedicar la mayor parte de su
tiempo y esfuerzo a proveer el sustento a sus hogares, delegando sin consenso la formacion
de sus hijos a los medios masivos de comunicacion, principalmente Internet y la televisién,
lo cual ha generado una juventud con conducta voluntariosa y desafiante, imitativa de
actitudes apartadas de los principios y valores indispensables para una buena convivencia
social y aprecio hacia si mismo y los demas, hechos que permiten pensar que la necesidad
para una educacion formativa proviene directamente de los joévenes.

Las ambigiiedades de la moral social contemporanea plantean severos retos a la
razon de ser de la escuela de hoy, los lazos que demarcan y sostienen su sentido estdn
debilitados o rotos. Hace tiempo que la escuela dejé de ser monopolio del saber, ahora su
tarea tendrd que virar. Hoy son algunos agentes de cultura extraescolar los que tienen
legitimidad de origen que hace 50 afios ostentaba orgullosémente la instituci6n escolar.®®
El dispositive de alianza escuela familia ha diversificado sus sentidos, y el conflicto entre
cultura escolar y cultura popular ya no tiene una resolucién tnica ni previsible dada la
fragilizacién de la figura de la escuela como la del maestro mismo, a tal punto que se corre
un grave riesgo de que ambos se constituyan en meros dispositivos de seleccion y exclusidn
de los menos aptos. No aplicar las reglas, normas ¢ acuerdos, en nuestra sociedad y en gran
parte del mundo seria un peligro67 pues estamos a un pasc de regresar a la ley de la jungla,
lo hemos visto con los acontecimientos ocurridos en Tlahuac, donde la sociedad busca
hacer justicia por su propia mano frente a la falta de autoridad, lo que ocasiona que, en
lugar de obtener buenos resultados, se establezca una apologia del crimen y de la

violencia.®®

€ Ibidem.

" Wolfgang Fischer, en Es necesario una nuieva dimension del humanismo, considera necesario 1a posibilidad
de llevar a cabo con sinceridad nuestra participacién y no actuar- exactamente contrario a |0 que decimos,
como lo acostumbran muchos de nuestros representantes, quienes dicen: “No habra devaluacién” y hay
devaluacion, “No habrd crisis” y hay crisis, .etc.

 El 23 de noviembre de 2004 fueron retenidos, golpeados y quemados vivos dos integrantes de la Policias
Federal Preventiva por pobladores de San Juan Ixtayopan, Tldhuac. Situacién que nos hace pensar que existe
una gran descomposicidn social en el sentido que no hay claridad en el comportamiento y la funcién de cada
miembro social, lo que ocasiona, que cada quien haga justicia por su propia mano, como los hombres de
prehistoria.
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Recientemente, la sociedad mexicana en cambio y reacomodo como la sociedad
queretana en su conjunto, abrid otra brecha hacia un nuevo camino de disciplinamiento. En
el capitulo I deciamos que el crecimiento industrial y la pauta hacia la modernidad en la
entidad ha trastocado las mentalidades queretanas, creando asi un ambiente social proclive
del desarrollo y la modernidad, pero en un cerco tradicional. Respecto de estas
circunstancias, surgié un cambio de paradigma educativo y de conocimiento social, en el
que se reconocié que la autoridad académica no se debe establecer por medio del poder,
sino de la construccién conjunta y del reconocimiento de las responsabilidades de los

involucrados en el proceso de conocimiento.

Nuevo esquema disciplinario
La sociedad queretana, en su mayoria compuesta por fuerefios espantados del caos y

los conflictos sociales de su lugar de origen, vienen a refugiarse en esta entidad con la
intencién de encontrar un ambiente sano y tranquilo para sus hijos. De tal suerte que
demandan escuelas que solucionen los problemas formativos (principios y valores) de sus
hijos.

En este contexto y bajo un entramado disciplinario particular y diferente descrito en
el capitulo anterior, surge la preparatoria del Centro Universitario de Educacion
Contemporanea, interesada en otorgar a la comunidad una mejor calidad educativa
mediante un método formativo de disciplinamiento. Para entender mejor el esfuerzo del
CUDEC habria que contextualizar su préactica educativa, siguiendo a Thomas Green, quien
considera qué' la disciplina es un elemento fundamental y casi indispensable en el proceso
ensefianza-aprendizaje.”’ Plantea que la educacion tiene que ver en gran medida con el
pensamiento, el aprendizaje, el conocimiento, las creencias, la ensefianza, las explicaciones
y, sobre todo, con las actividades que realizan los maestros al ensefiar. Pero en estas
diversas formas convergen otras muchas préacticas que se conjugan para el ejercicio de la
misma, una de éstas es la disciplina, la cual forma parte del proceso de la educacién en el
sentido que suele ser una estrategia para conducir al discente hacia el aprendizaje. Desde

este punto de vista, Green divide conceptualmente el quehacer docente en tres actividades:

 Thomas Green, The Activities of Teachin, México, McGraw-Hill, 1971, trad. sintetizada por Susan Patifio
G.
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Actos légicos Actos estratégicos | Actos institucionales
1. Explicar 1. Motivar 1. Recabar dinero
2. Concluir 2. Asesorar 2. “Chaperonear”
3. Inferir 3. Evaluar 3. Vigilar los
corredores
4. Dar razones 4. Planear 4. Asistir a juntas
5. Acumular 5. Estimular 5. Tomar lista
evidencias
6. Demostrar 6. Disciplinar 6. Hablar con los
padres
7. Definir 7. Cuestionar 7. Guardar reportes
8. Comparar

De los que los actos los actos institucionales no son necesarios para la actividad de
la ensefianza; los actos logicos, se evalia en el terreno de la l6gica y un maestro puede
ejecutarlo de manera excelente, independientemente de que suceda o no el aprendizaje, y
los actos estratégicos se evalian por las consecuencias, es decir, que la actividad sera
ejecutada exitosamente sélo si los estudiantes aprenden. De lo que deduzco que los actos
légicos y los actos estratégicos requieren distintos tipos de habilidades y son evaluados de
manera diferente, b) que los primeros tienen que ver con el conocimientos de la materia que
se ensefia tanto asi como con las leyes del pensamiento y los segundos con un conocimiento
sobre las leyes del aprendizaje del desarrollo humano, c) que la ensefianza puede ser
mejorable si se realizan cualesquiera de estas dos clases de actividades y d) que la
excelencia en la ensefianza sélo puede lograrse prestando atencion a ambas. Precisamente
la preparatoria contempla el disciplinamiento en el sentido sefialado por Green. De tal
manea que este disciplinamiento difiere del tradicional, en el sentido que sus coordenadas y
su practica se realizan sobre valores y objetivos distintos a los sefialados en la disciplina
tradicionalista de principios del siglo pasado XX en México. A partir de unas encuestas que
realicé a los directivos de la preparatoria sobre disciplina obtuve la siguiente definicion:
“La disciplina consiste en conducir al estudiante al uso de la libertad responsable, al
ejercicio de la razon y el dominio de si mismo”.”° De lo cual podemos pensar que la
disciplina se establece como la conduccién del individuo para llevarlo al logro del
descubrimiento de sus potencialidades para que las emplee en su beneficio y el de la
comunidad, pues como decia Platon, “Para alcanzar la interioridad [...] es preciso aceptar

de antemano una disciplina exterior”.”"

" Definicidn propia a partir de unas encuestas sobre disciplina. | de octubre del 2004 Preparatoria CUDEC.
! Jean Chateau, (Comp.) Los grandes pedagogos. México, FCE, Decimocuarta reimpresién, 2003, p. 32.
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Nuevo comportamiento en clase
La disciplina que se aplica en el salén de clase de esta preparatoria no se consigue con

castigos (ya sean golpes, jalones de orejas, horas extras ni otros mecanismos del pasado),
sino a través de acciones que permiten al profesor un acercamiento hacia los alumnos. En el
capitulo anterior seflalaba el papel del profesor cambia en el sentido que ya no es el
vigilante y sustentador del poder sino que pasa a ser un facilitador que ayuda y conduce,
conjuntamente con el alumno, al logro del conocimiento, predicando con el ejemplo las
medidas disciplinarias que permiten una conducta benéfica para la clase. El profesor-
facilitador debe mostrar interés por el trabajo realizado por sus alumnos como una forma
de pedir y devolver la atencion. Cuando se alecciona a un joven, se debe ser congruente con
lo que se exige y lo que se da. La funcion principal de este método es concienzar al alumno
de su proceder y conducirlo, con el ejemplo, a un nuevo comportamiento. Las normas por si
solas no resuelven los problemas disciplinarios, pero al establecerse en funcién del ejemplo
mejoran su aplicabilidad y se evita el menoscabo del individuo, porque se supone que son
aceptadas para beneficio propio y de los demas.

A continuacién, con la intenciéon de que el lector se entere como se presenta el
indisciplinamiento en esta preparatoria, remito algunos casos que permitirdn hacer un
analisis comparativo entre la indisciplina de esta preparatoria con la presenciada en otras
instituciones ya mencionadas en este informe. Una maestra al referirse a la indisciplina
dijo: Los alumnos estdn sumamente inquietos. “Mientras daba la clase, tuve que pedir su
atencion y con dificultad se metieron al orden”. (19 de enero de 2004, profesora de Inglés,
primer semestre). Otra maestra sefiala como indisciplina lo siguiente: “Me pasé gran parte
del tiempo pidiéndoles que guardaran silencio y finalmente lo hicieron, pero antes de que
finalizara la clase, decidi darles un poco de tiempo para que comentaran acerca de su
actitud”. (4 de marzo del 2004, profesora de SOI, tercer semestre). Una maestra mas
comentd: “Una alumna de sexto semestre, con intencién de molestar, me dijo:

Seguramente usted se la pasa viendo peliculas, porque siempre inicia su clase contandonos
una pelicula”. (Enero del 2004, profesora de psicologia, quinto semestre).

Las anécdotas anteriores distan mucho de un indisciplinamiento grave. El primer
caso es reflejo de actitudes propias de alumnos que estan en proceso de introyectar valores

como el silencio, el respeto; el segundo caso mas allda de ser aspectos de indisciplina
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también nos indica que la profesora recién se ha integrado al modelo, o bien que carece de
herramientas para el control de grupo, o quizd también sea una situacion como la del caso
anterior, en el que los alumnos suelen estar inquietos por alguna razén importante para
ellos, mientras que en el tercer caso, la alumna s6lo expuso sus inquietudes, no sabemos si
en realidad su intencion era molestar, mas bien creo que su accién fue de reflexion sobre la
dindmica de la clase. Si observamos detenidamente cada uno de los casos, deduciremos que
son comportamientos de indisciplinamiento dentro de la institucién, aunque distan mucho
de un indisciplinamiento similar al de otros contextos. En otras instancias educativas estas
acciones pasarian desapercibidas, porque el indisciplinamiento suele manifestarse con
acciones mas violentas e incontrolables. En otra escuela, con otros métodos disciplinarios o
sin éstos podriamos haber obtenido actitudes tan diferentes como salirse del salén con una
mueca en la cara, azotando la puerta o bien haciendo notar su disgusto, pero sin
posibilidades para enfrentar y solucionar la problematica. Lo que evidenciaria el principio
de un comportamiento intolerante. En general, deduciriamos que las situaciones sefialadas
son sintomas propios de los adolescentes que se sortean con €xito porque en esta institucion
existen normas y reglas que permiten a los alumnos exponer sus preocupaciones
respetuosamente, y al maestro hacer las aclaraciones pertinentes para que los alumnos
entiendan el proceder de los profesores y, a su vez, entiendan el proceder de ellos mismos.
En este contexto, la prictica disciplinaria que se emprende en la institucién no permite
situaciones dificiles de controlar, porque existe un marco disciplinario que sustenta cada
accién. No se llega a la violencia, puesto que existen acuerdos que permiten la
comunicacién, evitando el enfrentamiento. Si no hubiera reglas y normas disciplinarias, el
control de grupo seria imposible, no habria posibilidad de didlogo ni manera de poder
escuchar las necesidades de los alumnos. Por lo tanto, lo que permite el comentario franco
y abierto es precisamente este marco de coherencia de comportamiento entre las partes.

Los casos sefialados son s6lo algunas de las situaciones que me han permito apreciar
la disciplina desde un enfoque distinto al que percibi cuando era joven. En este contexto, la
disciplina no es un mecanismo de conduccién impositivo, sino una reglamentacion de
normas que favorece tanto el desempefio docente como la sana interaccion alumno-
profesor. No se establecen como medidas conductuales impositivas que acartonan, castran

o doblegan el espiritu de los educandos, como sefiala Foucault, si no como medidas que se
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implantan para catalizar el crecimiento personal al generar actitudes positivas y no pasivas
ni destructivas en los jovenes. Para entender este método disciplinario conviene
experimentarlos porque de lo contrario no veriamos el ambiente benéfico que se genera
para el aprendizaje, por ejemplo, la participacién ordenada y respetuosa de los alumnos y el
profesor, asi como el silencio y atencion cuando alguien estd hablando. En este sentido, la
disciplina, entendida como trabajo, participacion, atencién, comunicacion y orden en el
aula, serdn medidas necesarias para que los alumnos lleven a mejores términos el

aprendizaje educativo.

Viabilidad de la disciplina educativa
La tradicién educativa de ensefianza-aprendizaje marca como elementos fundamentales a

los alumnos y profesores, donde el alumno es el receptor del conocimiento y el profesor el
emisor de éste, esquema evidente a lo largo de la historia de la humanidad, modificado en
afios recientes por varias circunstancias. En las Gltimas décadas, se han precipitado cambios
sociales acentuados, provocando un cierto estado de perplejidad, lo que favorece la
desorganizacion social reflejandose en el comportamiento de los jovenes que se sienten
desorientados. En la actualidad, los alumnos, acostumbrados a los pasatiempos (programas
de television: historietas, novelas, videosjuegos y otros), uso de Internet, tecnologia de
punta y otros medios de comunicacion, ha provocado que el conocimiento, esté en manos
de toda persona que tenga acceso a ellos. Circunstancia que obliga a los alumnos y a los
profesores ha modificar su papel histérico, pues éste Gltimo ya no es proveedor del
conocimiento,wsino guia del mismo, puesto que el conocimiento se encuentra al alcance de
la mayoria. Por otra parte, los alumnos, acostumbrados a recibir informacion de todos
lados, no les satisface asistir a la escuela para recibir mas de lo mismo. Particularidad que
predispone a los alumnos a la indisciplina, proveniente de la desmesurada divulgacion de
manera sugestiva de teorias como las de el inmediatismo, el goce sexual sin compromiso, el
vivir intensamente el presente y el no compromiso social, hechos o conductas que inciden
principalmente en el adolescente, haciendo dificil cualquier forma de disciplina. Por eso los
jovenes, imbuidos de esas ideas, se niegan a acatar cualquier tipo de norma que limite su
concepto de libertad. Quizd en la base de este problema también subyacen otros aspectos

que no deben dejar de mencionarse si deseamos lograr una aproximacion mas 0 menos
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integral del problema de la disciplina. Consideremos, pues, que también existen algunos

aspectos biologicos, sociales y psicoldgicos que contribuyen a la indisciplina.

Las causas de naturaleza biolégica

Ciertos grados de desnutricién, agotamiento fisico, parasitosis, hipertiroidismo, provocan
inestabilidad emocional e incapacidad para el trabajo que se derivan en casos de
indisciplina. La maduracién y reacomodo hormonal propios de los cambios fisiolégicos
durante la adolescencia, no se deben pensar como factores que provoquen distraccién y
carencia de disciplina, puesto que, viéndolo de esta forma, lo que estariamos aceptando
seria una excusa para no conducirlos a un disciplinamiento. Por lo que de esta forma sélo
estariamos aceptando el erréneo significado que se le ha dado a la palabra adolescente, que
es el que adolece, si creyéramos este concepto, entonces estariamos justificando toda accion

y no nos atreverfamos a conducirlos, ni a guiarlos.

Las causas de naturaleza social

Condiciones socioculturales precarias causan conflicto entre escuela y alumno; el contenido
de las clases carece de sentido para él y sobre todo en su casa, donde todo lo de la escuela
es fantasticamente extrafio. Condiciones socioculturales muy elevadas provocan que el
alumno crea que todo lo que el profesor diga o haga es ya conocido o sabido, y no presta la
debida atencion a los trabajos del curso. Otra actitud que repercute en la disciplina es la
manera como el alumno es tratado en su hogar: si es tratado con desprecio, tiene poca
atencién o se le deja librado a su voluntad; el alumno no acepta el tipo de disciplina que la
escuela impone. Si, por el contrario, es tratado con exceso de cuidado, es l6gico que piense
que el profesor lo persigue o le tiene mala voluntad ante las minimas instrucciones que éste
le imponga. Generalmente, el alumno flojo, por falta de habitos y una buena guia, estd
siempre dispuesto a las bromas. Sucede lo mismo con los alumnos brillantes; los trabajos
de clase no se le dificultan, aprenden de inmediato y el resto de su tiempo lo dedican a

comunicarse, ruidosamente, con sus compariieros.

Las causas psicolégicas
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La tendencia impulsiva de la adolescencia y ciertos rasgos de la personalidad mental,
entremezcladas con defectos inherentes a la misma educacion, otro mas a considerar; como
excepcional, es la deficiencia mental, que no se encuentra entre las personas que ingresan a
la preparatoria, por ser una situacién que se debié haber detectado con anticipacién, antes
de ingresar a estos niveles; pero si por alguna razén se presentan, los niflos que se
encuentren en esta situacion, adn siendo ligera tal discapacidad, terminan siendo nifios que
dificultan al alumno el cumplimiento de los trabajos, que terminan por retrasarse y desiste
de su empefio por ponerse en el estudio a la par de sus compaiieros. En esta situacidn, sin
saber qué hacer, es l6gico que altere los trabajos de la clase, incomodando a los
compafieros y provocandoles reacciones que interrumpen el orden.

En general, la impulsividad no armoniza con los reglamentos, normas y rutinas de la
escuela. La impulsividad del joven crea dificultades de orden disciplinario, principalmente
cuando es malinterpretado por los profesores, quienes intentan sofocarla en vez de
orientarla. El entorno actual de todo individuo, plagado de informacion altamente
acelerada, ocasiona en los adolescentes un estado de impulsividad que los aleja de la
mesura, la concentracion, la tendencia y la reflexion, lo cual provoca un comportamiento
fuera de control (en cierto grado) indisciplinado. Los diferentes temperamentos, caracteres,
educacion, vida social y familiar, determinan diversos tipos de alumnos, que exigen trato
diferente y cuidados especiales para ser orientados y adaptados a la vida normal de la
escuela. “Los educadores, hasta ahora, han actuado basados en la suposiciéon de que es
posible ensefiar informacion y reglas de conducta, pero no inteligencia, porque
tradicionalmente se ha creido que nadie puede aprender sistematicamente a ser inteligente.
Durante siglos, la gente ha aprendido conocimientos, pero no las reglas para producir
conceptos nuevos; se le ha ensefiado cultura, pero no originalidad; ha aprendido a manejar
los frutos de la inteligencia, pero no la forma de acrecentarla”.”

Para el desarrollo del crecimiento personal y, por ende, social de nuestros jévenes
estudiantes, es menester trazar alguna estrategia que nos conduzca a Ja mejora de la forma
de actuar de ellos, con miras a un mejor futuro. Para ello considero la disciplina escolar

como una buena alternativa, pero como sindnimo de trabajo ordenado en el salén de clase y

72 Luis Alberto Machado. http/www.peretarres.org/revistaeducacionsocial. consultada el 1 de febrero de
2004.
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estrechamente relacionada con una interaccion alumno-profesor, que no debe ser sélo una
estrategia de apoyo para que se lleve a cabo el verdadero significado de la ensefianza-
aprendizaje consistente en el cambio de comportamiento del individuo a través de lo
aprendido y lo asimilado. La educacion como experiencia de liberacién’ todavia puede ser
viable, aun con una dosis de disciplinamiento, es decir, que la educacién debe continuar
manteniendo una directriz que siembre la semilla del crecimiento personal disciplinando las
capacidades de los jovenes para que puedan ingresar al mundo que les depara grandes e
inagotables retos sociales e intelectuales. La disciplina aplicada bajo mutuo equilibrio de
intereses y respeto entre las partes (alumno-profesor) puede ser constructiva y benéfica.

La idea de disciplina que manejado corresponde a una visién estrictamente personal.
En estas apreciaciones no existe ninguna investigacién integra que permita ver sus
diferentes conceptos o usos, como tampoco existe una aproximacion a una interpretacion de
quienes la reciben, en este caso los alumnos, puesto que involucraria una investigacion mas
exhaustiva y de un perfil diferente al propuesto en el presente trabajo. Por ello debe
entenderse por qué s6lo se ha interpelado a una de las partes implicadas: los docentes. De lo
cual concluyo que la disciplina, mas que un entramado de poder y sometimiento, —como
diria Foucault—, es la representacion de normas de comportamiento para la prevencién de
conductas violentas en el ambiente educativo y por ende social. Es la manera para conducir
a los implicados a un ambiente de didlogo con respeto y trato amables. Son los pasos o
lineamientos de una actuacion diferente a la establecida por los medios de comunicacion en
la sociedad, lo que seria una alternativa para proceder en nuestra vida diaria. Bajo otro
esquema de comportamiento, sin violencia ni faltas de respeto, sin desorden ni abuso. A su
vez, también seria encauzadora del descubrimiento de potencialidades individuales para
crecimiento intelectual y social de los jovenes, al implementar técnicas “habictuales” de
trabajo académico.”

Los casos de disciplina citados en este capitulo muestran cémo €l comportamiento
de los educandos, bajo normas disciplinarias, difiere mucho de otros lugares donde no

existen o donde no las ponen en practica, por lo cual se observa que sélo a través de una

7 Freire, Paulo. La educacion como practica de la libertad, Quincuagésimo primera reimpresién, México,
Siglo XXI, 2004

™ Es una palabra nueva que se utiliza recientemente en la educacién para describir la combinacién de hébitos
y actitudes. Por ejemplo: si una persona cambia de habitos también cambia de actitud. Es una relacién en la
cual una lleva a la otra.

64



conducta disciplinada se puede lograr que el individuo aprenda a autorregularse para tener
una participacion acorde a las necesidades de convivencia. Es decir, que sea participativo y
critico, pero bajo un marco de respeto y tolerancia, consciente de sus capacidades y
cualidades.

La disciplina que ahora observo en esta institucion tiene el fin de mantener el orden,
desarrollar la responsabilidad y formar el caracter. Nada que ver con el sometimiento y el
deterioro de la individualidad. Tampoco que ver con una disciplina destinada a crear
individuos sometidos y serviles, sino que promueve un comportamiento mas humanizado,
libre, consciente y abierto al didlogo, al compromiso con respeto y responsabilidad. A
diferencia de los demds seres de la naturaleza, “el hombre no es lo.que es sino lo que debe
ser”, por eso la condicion de la existencia humana temporal es formarse, convertirse en un
ser culto, capaz de romper con lo inmediato y lo particular, de ascender al pensamiento a
través del trabajo, partiendo de sus raices culturales, pero acrecentandolas con disciplina. EI
conocimiento disciplinario no debe sobresaltarnos, al contrario, considerémoslo como un
entendimiento para mejorar la practica social del individuo y; por ende, la revitalizacion del
sistema educativo. La tarea es no caer en opresores, sino en formadores de una cultura de la
libertad a través de una educacién con disciplinas encauzadas a buscar la verdadera
armonia, el respeto la tolerancia y otros valores que se han perdido. En este sentido, el
modelo pedagégico infundido en el CUDEC es una estructura académica y conductual que
se circunscribe a dos aspectos: académicos y conductuales que conllevan a establecer
lineamientos de tiempos y modos formales de trabajo académico: como horarios, entrega de
tareas, calidad, creatividad, empefio, etc., mientras que los conductuales, los que nos
ocuparon en esta ocasion, son el comportamiento, la forma, la manera de actuar para que
moldee su comportamiento y enriquezca su ser formando un caracter que le ayude a salir
avante a los acontecimientos de la era contemporanea. A través de la conducta, bajo
esquemas de orden, atencion y saber escuchar para poder ser escuchado, conlleva a los
alumnos a experimentar el valor de compromiso.

En un sondeo de opinién que realicé recientemente con algunos comparieros de
trabajo pude percibir la impresion sobre el uso de la disciplina en el CUDEC en relacién con

otras escuelas. De este sondeo, obtuve una misma opinion: sin la disciplina, seria terrible
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dar clases.” Y ;por qué?, —pregunté— todos al unisono contestaron: porque aqui la
disciplina es una ventaja para el profesor porque le permite desarrollarse tranquila y
serenamente sin faltas de respeto ni abusos por parte de los alumnos. Se puede laborar en
un ambiente de tranquilidad emocional al saber que la labor que realizamos es respetada y
apreciada.

La disciplina como una de las acciones del quehacer docente debe revalorarse, pues
el mismo cambio de conducta que presencié en jovenes egresados de esta institucion me ha
permitido reconocer que su comportamiento puede mejorar en relacién con el de el
comportamiento de alumnos apartados de esquemas disciplinarios. Aunque no hice una
investigacién exhaustiva sobre su actitud, es reflejo de este ambiente disciplinado, de donde
descubri las siguientes acciones: aumenta el amor propio, permite que se éientan
importantes; anima su desarrollo de cooperacidn; permite que aprendan las muchas
habilidades necesarias para asumir la responsabilidad de lo que les pase; aprende a que
cambie de estrategia en lugar de culpar a los demds; les ayuda a tomar la iniciativa y a
resolver los problemas; los jovenes, en cuanto a ejemplos extraacadémicos, muestran saber
convivir con los demas sin molestar ni faltar al respeto a sus compafieros. Es interesante
observar cdmo, en espacios a veces pequefios, unos juegan voleibol y otros futbol y, sin
embargo, no se estorban ni hay incidentes por el juego. Aprenden a apreciar el orden que
hay en clase, en su mayoria si éste no se da, lo demandan. La puntualidad a la hora de
entrada es del 96 por ciento y Ia asistencia a clases es de un porcentaje similar a pesar de
que saben que, por reglamento, tienen derecho a faltar 20por ciento, asi como llevarse bien
con los demas-y poder seguir exitosamente procesos escolares y familjares.”

Por su parte, los egresados de la preparatoria dieron a conocer que indudablemente
una de las fortalezas de la institucién es la disciplina, porque promueve el trato amble y el

ambiente de respeto, asi como el compromiso y el esfuerzo para superarse constantemente

75 Asi lo atestiguan muchos colegas, quienes han declarado sentirse comodos en ofras instituciones, pero aqui,
en el CUDEC, dicen: “Se respira un ambiente de confianza y tranquilidad, proveniente de la prictica de la
practica de la disciplina™. Un profesor, al respecto, comentd: “Las dificultades que se perciben en la
preparatoria no se comparan en nada con olras instituciones, donde también cuentan con disciplina, en ésias
he observado como practica comin los enfrentamientos entre los alumnos y no se diga entre alumnos y
;)()rofesores. Es como si estuvieras en un reclusorio”.

En encuestas realizadas a 38 maestros y directivos de la preparatoria contemporénea, agosto de 2004.
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en todo momento, tanto lo personal como en lo profesional.”’

" Anilisis de sesiones de grupo de enfoque docente-estudiantil de la Preparatoria CUDEC, Querétaro. Este
grupo de enfoque realizd una serie de sondeos de opinion entre alumnos y egresados para saber lo que
pensaban acerca de la disciplina, de donde se encontré que un numero elevado de encuestados dejaron ver
que la disciplina es una ventaja, siempre y cuando no sea tan estricta. Con esto entendemos que los jovenes
requieren y solicitan la disciplina.
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A manera de epilogo:

En estos momentos que estoy a punto de concluir un semestre mas en esta preparatoria y
que ademas me encuentro en proceso de culminar este informe de labor docente, considero
pertinente hacer un breve recuento sobre la disciplina que se practica en el CUDEC. Las
prec.isiones de este tema las haré a partir y en funcion del analisis que rescato de este
trabajo y de la experiencia que ha seguido nutriendo recientemente mi trabajo.

La historia de la educacion en el estado de Querétaro la he caracterizado como un
proceso de adecuaciones educativas que a veces se contrapone y otras se empalma con el
proyecto nacional, situaciéon que se hace evidente sobre todo en funcidn de tres aspectos:
los libros de texto, la educacién sexual y relacion iglesia-estado. Este contexto, segin mi
percepcion, nos indica que ciertos sectores de la sociedad queretana representados por los
padres de familia y la Iglesia catélica, siempre han estado al pendiente del tipo de
educaciéon que se imparte en la entidad. Los padres de familia, unas veces bien
estructurados y en otras carentes de toda organizacidn, delinearon el contexto educativo que
permitiera su participacion en los asuntos educativos, por ejemplo, el apoyo a las escuelas
religiosas, en contraposicién a las escuelas socialistas; la apatia hacia la educacién sexual,
estudiada tunicamente desde el ambito biolégico y no moral; la oposicién a los libros de
texto como unicos y obligatorios han sido algunos aspectos que me dieron la pauta para
pensar que existe preferencia por una educacion apegada mas a los valores y principios de
las escuelas religiosas y confesionales, que a proyectos liberales asistidos por el Estado
mexicano. Por lo que considero que la proliferacion de escuelas particulares se debié a dos
razones, por la preferencia de la comunidad y porque el gobierno, preocupado por no poder
cubrir las demandas educativas en los afios cuarenta solicitd apoyo de los particulares a
cambio de una serie de concesiones para que aplicaran modelos pedagégicos propios,
diferentes al oficial. En torno a esto y con el vertiginoso crecimiento urbano suscitado
desde hace mas de treinta afios, comparable tinicamente con el cambio que presenciara la
Francia borbonica o la acelerada industrializacién mexicana bajo el gobierno de Porfirio

Diaz, la vida del queretano se trasforma radicalmente: la proliferacion de plazas
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comerciales, la expansion de grandes zonas habitacionales y el congestionamiento vial son
algunos ejemplos que han ocasionado cambios en el comportamiento de la poblacion. Bajo
estas circunstancias, los padres de familia, incluso los recientemente avecindados,
pendientes de la educacion de sus hijos, han optado por escuelas de formacion integral, es
decir, aquella educacion que considere tanto aspectos intelectuales como de formacion
personal. Ante este panorama, debemos pensar que la educaciéon también puede ser una
buena alternativa para la orientacion de los jovenes ante este mundo cambiante. En estos
tiempos, la tarea educativa no sélo debe ser la de transmitir conocimiento, sino también una
especie de catalizador para la recuperacion de valores y principios morales ahora perdidos
en nuestra sociedad y que den fuerza a la recuperacion de la identidad y sentido de la vida
en los jovenes. Asi pues, pien.so que el proyecto del CUDEC es una buena alternativa para
ayudar en esta tarea, en el contexto queretano.

Frente a esta problematica, considero que la preparatoria de esta instituciéon apuesta
en estos nuevos paradigmas educativos, estableciendo de manera particular los mecanismos
de disciplinamiento. Ya habia sefialado que en el transcurso de la historia de la educacién,
las escuelas con esquemas disciplinarios bastante autoritarios habian ido cambiando por
proyectos mas flexibles en cuanto al disciplinamiento, sin embargo esta flexibilidad fue
derivando en libertinaje que no sélo quedd en el comportamiento estudiantil en el ambito
educativo, sino que se extendié a todas las esferas sociales del comportamiento humanos, lo
cual desatd una oleada de jévenes carentes de valores y esquemas de comportamiento
dentro de su sociedad, dando lugar a una mas violenta, intolerante, despética, impune,
represiva, estéril y decadente. Esto se debio a que la falta de disciplina en las escuelas
permitié que los jovenes paulatinamente fueran rebelandose contra los profesores, al grado
de que éstos perdieran autoridad y con ello toda posibilidad de poder educar. De tal manera
que esta pérdida de autoridad ocasiond que los jévenes abusaran de su libertad al optar por
la vida facil, holgada, sin estudio ni disciplina, la cual ha provocado que los jévenes sean
incapaces de mantener habitos de estudio y de trabajo, pues desafortunadamente no saben
que sélo a través de tales habitos y conductas se puede desarrollar habilidades intelectuales,
y por ende, crecer personalmente e incentivarlos a poder vivir y encontrarse consigo

mismos.
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La preparatoria del CUDEC se orienta a partir de su misién y sus valores,
promotores de una educacién encaminada a facultar las habilidades y capacidades de los
estudiantes para que puedan desenvolverse en este mundo cambiante y de innumerables
retos. Pero ademds se compone de un esquema de disciplinamiento que establece
mecanismos para conducir a los alumnos a un comportamiento sustentado en valores como
el respeto, tolerancia, honradez, culto al trabajo y al esfuerzo. Este modelo se conforma de
varias corrientes pedagdgicas y conjuga métodos tradicionales y vanguardistas. En este
sentido, el esquema tradicional de profesor-alumno cambia al transformar sus funciones: el
alumno pasa de ser un ente pasivo a uno activo; el profesor deja de ser una autoridad
impositiva para transformarse en un facilitador-orientador que a través del ejemplo
establece su autoridad. En cuanto a la disciplina, pasa a ser una estrategia orientadora de la
conducta para el mejor desarrollo del proceso ensefianza-aprendizaje. En este sentido, la
disciplina se establece como una herramienta que permite y facilita un mejor proceso
educativo al solicitar a los estudiantes un comportamiento de respeto, silencio y atencion, a
fin de que colaboren para que se pueda impartir una clase sin interrupciones ni sobresaltos.

No quisiera que se pensara que este esquema, basado en el disciplinamiento
conductual es el Unico existente para solucionar estos problemas, pues seguramente exista
muchos otros, sin embargo, como es el que he vivido mas de cerca y el que me ha
conducido hacia una nueva conceptualizaciéon de la disciplina, lo considero viable para
mejorar el proceso educativo. Pero como todo sistema, éste también pueda tener
limitaciones y creo que una seria la aceptacion de cada individuo hacia este modelo. Los
humanos somos distintos; los intereses y las perspectivas del mundo difieren segun la
educacién y los principios morales de cada individuo, por tanto, estas diferencias propician
que el modelo no sea el ideal global de toda sociedad, pero si puede serlo para una parte de
la sociedad queretana que oscila entre el modernismo y el tradicionalismo.

Este modelo, mas que un proyecto educativo encaminado a la transmisién de
conocimiento, lo debemos entender como un proyecto dedicado a establecer métodos que
convengan al ejercicio de la ensefianza-aprendizaje. Para ello recurre al disciplinamiento de
sus educandos, dando esquemas conductuales de comportamiento que propicien un
ambiente benéfico para la clase y, en consecuencia, un mejor proceso de aquel binomio. De

esta forma, los lineamientos de comportamiento en clase para los alumnos es actitud
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ordenada, concentrada, activa y respetuosa; mientras que el profesor debe tener una
conduccién que apoye el proceso de la ensefianza, como una clase bien organizada, respeto
hacia los alumnos y una buena direccién del orden y la convivencia. De esta forma, podra
sacar mé.s provecho a su funcién, de lo contrario, dentro de un clima desordenado, carente
de atencion y con alumnos apaticos, no se podrd impartir una clase y mucho menos el
profesor podra averiguar si se aprendié. De esta forma, lo que se espera es que haya un
ambiente de mutuo respeto, de tolerancia y armonia; si se logra, se esta influyendo para que
los educandos también cambien su forma de ser y actuar en todo su entorno: social,
politico, econdémico, cultural y demas.

Por ultimo, me parece conveniente hacer algunos comentarios sobre la manera
como pensaba que se debia aplicar la diséiplina. Los primeros meses de trabajo fui muy |
flexible en la aplicacién de los estatutos disciplinarios en el aula. Ofreci gran holgura,
permitiendo que los alumnos salieran y entraran del salén las veces que los solicitaran;
permiti los didlogos en voz baja, puesto que creia que no interferian con mi labor
académica ni que generarian molestia. De alguna manera estas situaciones fueron
interfiriendo en el orden. Las entradas y salidas distraian a los compaiieros que estaban
pendientes de la clase y a mi, porque cada adolescente que regresaba intervenia con
preguntas que lo Unico que ocasionaban era que los demdas se distrajeran o que se
molestaran por no respetar su tiempo y por no mostrar dedicacién en la clase; por otra
parte, los alumnos que mantenian el cuchicheo, paulatinamente subian el tono de voz,
provocando que los demds también aumentaran el volumen al hablar, lo que ocasionaba que
muchos no escucharan la clase generando un ambiente tenso e incomodo. Creia que debia
haber libertad para que los alumnos entraran y salieran del salén de clase las veces que lo
desearan; a la vez, también pensaba que si no estaban interesados en atender mi clase,
podian dedicarse a otra cosa. Pero todo esto en lugar de permitir un ambiente benéfico,
ocasionaba mucho desgaste tanto para mi como para los jovenes que estaban interesados en
aprender. Algunos de ellos me hicieron saber que preferian un ambiente en silencio y
ordenado. Ademas, yo también, muy en el fondo, deseaba que algin dia pudiera alcanzar
ese orden y silencio como otros profesores de la escuela. En un afdn por sanear esta
carencia de estrategias disciplinarias, convine en seiialar que sobre esta circunstancia

también existan muchos otros factores que interferian en el proceso de disciplinamiento en
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los adolescentes; como ya se dijo en el primer capitulo, algunos otros factores que influyen
en este proceso de distraccion e indisciplinamiento son la Internet, los videojuegos y la
television. A esto también debemos agregar que la pérdida de valores y la decadencia de la
imagen del profesor en nuestra sociedad son aspectos que dificultan mas el
disciplinamiento educacional y por ende el trabajo docente.

Las situaciones que me ayudaron a mejorar el control de grupo fueron: a) que los
estatutos disciplinarios del reglamento para los alumnos en el salon de clase estaban muy
claros y precisos: orden, silencio y respeto, b) la capacitacién que recibi en cuanto a
estrategias disciplinarias fueron de gran utilidad; ambas me dieron herramientas y técnicas
que mejoraron mi practica docente y con ello pude ver el adelanto que se dio en el proceso
de la ensefianza-aprendizaje. Esto me ofrecié un nuevo paradigma en cuanto al manejo de
la disciplina y la educacidn en jévenes de bachillerato. A su vez, me ha permitido pensar
que a través de un esquema como éste bien se puede abrir una brecha para que inicie el
suefio de alcanzar una mejora en la educacion.

De un tiempo a la fecha mi trabajo docente en clase lo apoyo con estrategias
disciplinarias que permitan un ambiente armoénico, ordenado, en silencio y con respeto. Por
lo tanto, en el primer dia de clases lo que hago es establecer los lineamientos disciplinarios;
pero sobre, todo y lo que considero mas importante, es llevarlos a la practica, porque
cualquier ley si no se ejecuta cual se debe, funcionara a medias.

En este sentido, propongo para mejorar la educacién en nuestro pais, el
establecimiento de lineamientos disciplinarios que apoyen el desempefio docente, paralelo a
ello se tendria que capacitar al personal docente brindandole estrategias de control de grupo
que le ayuden a mejorar su trabajo, tanto las herramientas (reglamento), como las técnicas
(estrategias) serian los dos primeros lineamientos que iniciarian el cambio educativo.

Finalmente, sugiero a las autoridades de este centro que no permitan que decaiga el
enfoque humanista que tanto profesores como alumnos hemos imprimido en un intento por

convertir el CUDEC en una institucién de primer mundo.
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Anexos

Anexo 1

Entrevista a Jorge Luis Alarcén, Rector de la Universidad Contemporénea, 5 de diciembre
del 2001.

B. E. A. O. —;Cuaéles fueron los antecedentes del CUDEC-México?

J. L. A. — El CUDEC-México inicid en agosto del974, surgi6 de la idea
original del Centro Universitario Dr. Emilio Cardenas (CUDEC), en honor al
abuelo de los socios fundadores, presidente municipal de Tlalnepantla, Estado
de México, personaje con amplio reconocimiento por su labor altruista, entre
los que un monumento y una avenida del mismo municipio que lleva su
nombre. Inicié como un conjunto compuesto por secundaria, preparatoria y
universidad, propuesta por Alfonso Malpica, Diego Malpica y Federico
Malpica, orientada por la doctora Maria Cardenas de Malpica, hija del doctor
Emilio Cédrdenas. De ella se sabe fue una mujer de espiritu luchador, altruistas
y fundadora de clinicas para gente de escasos recursos. Surgié como una
propuesta original de un sistema escolar con normas disciplinarias, no
coercitivas, que ayudara a fomentar un ambiente de respeto, entre alumnos,
docentes y ademas personal.

.B. E. A. O.—;De dénde surge la idea de disciplina y respeto?

J. L. A. -El ingeniero Federico Malpica, uno de los fundadores, siendo
profesor del Instituto Juventud, observd que en esta institucion se predicaba la
idea de que la juventud debia ser escuchada, pero faltaban normas que
facilitaran la verdadera comunicacién que permitiera escucharlos. Situacion
que lo condujo a pensar en la necesidad de una educacién con normas
disciplinarias no coercitivas, que establecieran un ambiente de respeto y
cordura en un marco de comunicacion con sentido de respeto (recuerdo la

frase de Plutarco: “Para saber hablar es preciso saber escuchar”). De esa idea
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surge su modelo educativo, sin soslayar el nivel académico y el principio de

inculcar valores.

B. E. A. O.—;Cuales fueron los antecedentes del CUDEC- Querétaro?

J. L. A. —La visién y los intereses familiares hacen al lic. Federico
Malpica y a su familia tomar la decisién de alejarse de la ciudad de México y
establecerse en el estado de Querétaro. Su proyecto inicial fue la adquisicion
" (compra) y renovaciéon de una escuela, se contactdé con padres maristas del
Colegio de San Javier, les propuso su proyecto educativo y le ofrecieron un
espacio fisico en el molino, cuatro salones, uno para direccion (uso exclusivo
por las tardes), dos para salones de clase y uno mas para sala de computacion,
se establecen por el lapso de un ciclo escolar (1989-1990), paralelo a esto se
compra el terreno, con miras a establecerse un afio después. En 1990, con tan
solo una planta se establece en Ignacio Pérez, no.54 Sur, Col. Centro, el
Centro Universitario de Estudios Contemporineos, CUDEC, Querétaro,
mismas siglas del CUDEC-México, pero diferente concepto. Mismo modelo
educativo, donde el maestro es una figura con autoridad moral y académica,
donde los alumnos se sientan en confianza para exponer sus ideas, en un
ambiente de respeto y disciplina. Debido a la favorable respuesta de los padres
y a la participacidn comunitaria el CUDEC tiene gran aceptacion, se evidencia
en el subito crecimiento estudiantil, de 130 alumnos, en 1990 a 730 en 1992,
cifras que hace pensar en un crecimiento a nivel superior.

B. E. A. 0. -;Cémo surge los estudios superiores?

J. L. A. —Para 1993 se plantea el proyecto de Estudios Superiores,
asesorada por el Dr. Oscar Soria de la Universidad Auténoma de Guadalajara,
integrante del Comité Certificador de FIMPES. Estudios Superiores inicia en
1994-1995, con tres carreras: Contabilidad, Mercadotecnia e Informatica. Para
1995-1996 se incorpora Derecho Internacional y para 1996-1997 se une
Comercio Internacional. Para 1997 se crea las especialidades y un postgrado,
todos con el modelo educativo centrado en los negocios, en el sentido de que

el docente debe llevar a las aulas sus conocimientos directos del lugar donde
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laboran, es decir transmision de la experiencia laboral, con intencion de que el
aprendizaje se conduzca bajo la Pedagogia del “Método del Caso”. La idea
original de Estudios Superiores se pensé diferente al eje fundamental de la
preparatoria, en el sentido de dar holgura a la disciplina estudiantil, idea que a
la fecha se sigue analizando. Recientemente se tiene planeado tres carreras
mas para el ciclo escolar 2002-2003: Ingenieria en Sistemas Computacionales,
Ingenieria Industrial y Turismo Internacional. En noviembre de 1999, el
CUDEC-Querétaro decide distanciar su imagen del CUDEC-México, por
diversas razones, primeramente para impulsar una marca propia, que al hablar
del CUDEC-Querétaro no se remita al CUDEC-México, ademés, ayudaria a
desligarse de la imagen personificada e inherente al CUDEC-México. Otra
seria dirigir la imagen educativa hacia la idea de la aldea global comun, donde
los alumnos se sientan ciudadanos del mundo, para ello qué mejor titulo que el
de Universidad Contemporanea.

Blanca Estela Aldana Orozco.
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Anexo 2

Reglamento Disciplinario

I. Los estudiantes pueden expresar sus opiniones siempre que lo hagan
con cortesia. La falta de respeto a una autoridad o a un compafiero serd
sancionada con suspension temporal, mientras se le asigna la sancidn de
expulsion parcial o definitiva.

2. Cualquier falta grave, que dafie la integridad fisica o moral de algun
miembro de la comunidad o las instalaciones, amerita suspension
indefinida, mientras se le asigna la sancion adecuada. Si la falta se realiza
dentro del salon de clases, amerita ademas expulsion inmediata del aula.

3. La imparticion de la catedra es lo mas importante en la preparatoria,
por lo tanto, los estudiantes se abstendran de atender asuntos personales
durante la clase, o eventos que coarten el adelanto académico.

3.1 El estudiante que interrumpa una clase, por cualquier motivo,
se hara acreedor a una boleta de actitud.

3.2 El estudiante que impida constantemente el desarrollo
de la clase serd suspendido de ésta, y se hard acreedor a un
reporte disciplinario.

3.2.1 Si un estudiante fuera suspendido de una materia, no
podra asistir a esta clase hasta que solucione su problema
con el maestro correspondiente. Si después de cinco dias
habiles no lo ha hecho, no podra seguir asistiendo a la
Preparatoria. El profesor indicard a la Subdireccién del
Alumnado y al estudiante a partir de qué dia no se
presentara a su clase y el estudiante debera presentarse en
la Subdireccién del Alumnado mientras se resuelve su
situacion.

4. Las sefioritas deberdn presentarse al plantel con el uniforme completo;
los jovenes, con pantalén largo, camisa o playera tipo polo sin
estampados, y calzado cerrado. Al no venir asi, no podran entrar a la
Universidad.

5. La entrada general es a las 7: 15 hrs. Los estudiantes podran entrar al
Plantel antes de las 7:30 hrs., que indican el inicio de clases; si por alguna
causa médica, o de otra indole, no puede estar a esa hora, no asistird a
clases. El estudiante que necesite hacerse algin examen médico en la
maiiana, deberd avisar al Subdirector del Alumnado con veinticuatro
horas de anticipacién para poder entrar después de las 7:30 hrs. Durante
los exdmenes finales y extraordinarios el joven debera presentarse quince




minutos antes de la hora fijada en el horario de examenes establecido.

5.1 Si un estudiante de primero a cuarto semestres no se presenta a
clases, se le reportara a su casa.

6. Después de las 13:30 hrs. los estudiantes pueden permanecer en las
inmediaciones del plantel, dentro o en el drea exterior inmediata, si toman
alglin curso o tienen alguna actividad.

7. Esta prohibida la visita de personas ajenas al Plantel después de las
13:30 hrs. sin la autorizacién expresa de la Subdireccion del Alumnado.
Durante las horas de clases no se autorizan visitas.

7.1 El estudiante que solicite este permiso, y le sea concedido, se

. hace responsable de que su invitado observe el Reglamento de
Preparatoria, en el caso contrario el joven se hara acreedor a una
sancién.

8. La Subdireccién del Alumnado sélo permitird la salida del plantel a los
alumnos de primero a cuarto semestre, cuando exista autorizacién
personal o escrita de los padres de familia. Todos los permisos requieren
de confirmacién.

9. Por el préximo ingreso a la universidad, los estudiantes de quinto y
sexto semestres podran solicitar directamente salir de la Institucion a la
Subdireccion del Alumnado, recibir su boleta de los primeros parciales
personalmente, y faltar sin el reporte telefénico a casa. Para ello,
requieren entregar al inicio del curso la notificacion de estas
disposiciones, firmada por sus padres. Estas disposiciones estdn
fundamentadas en el ejercicio responsable de la libertad de los estudiantes
de estos semestres y de las necesidades especificas de su momento
histérico, y no implican la justificacion de las inasistencias.

10 Los estudiantes se abstendran de fumar dentro y en los alrededores de
las instalaciones de la Universidad o en cualquier evento o paseo
organizado por ésta. Al joven o grupo de jovenes que se les sorprenda
fumando seran sancionados; en caso de reincidencia, se tomaran medidas
mas severas.

11. El estudiante que ocasione dafios a las instalaciones o muebles del
Plantel debera repararlos o cubrir los gastos segin lo indique la
Administracion y en el plazo que ésta fije, ademas de la sancion
disciplinaria que se le aplique.

12. Tres boletas de actitudes integran un reporte. El profesor u otra
autoridad pueden asignar una o mads anotaciones, segiin su criterio.
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2.1 El grupo que se una en alguna actitud negativa de boicot
hacia el desarrollo de la clase se hara acreedor a una anotacion
grupal que tiene la misma validez que una individual en cada
miembro del grupo. Las anotaciones grupales se acumulan con las
individuales, cuando coinciden con alguna anotacién previa o
posterior de la misma indole.

12.2 Si un estudiante llega tarde a alguna clase se le asignard una
anotacidn de retardo; cada retardo sera una falta en la materia. Los
retardos son acumulativos independientemente de la materia en
que se apliquen. Si el estudiante acumula seis retardos, se hara
acreedor a un reporte de retardo y a un dia de suspensién. Este
reporte no se acumulara con los disciplinarios a excepcién de que
se dé por segunda ocasién.

12.3 Se asignaran reportes disciplinarios individuales con las
siguientes consecuencias:

Primer reporte: Aviso al estudiante, y al padre
telefénicamente; firma del reporte por el padre o tutor.

Segundo reporte: Suspension de una semana, con la
obligacién de actualizar los apuntes correspondientes. Se le
recordara al padre o tutor, en una entrevista personal con la
Subdireccion del Alumnado, que al tercer reporte el
alumno puede quedar suspendido indefinidamente y que
perderé el derecho a reinscribirse.

Tercer reporte: Suspension de dos semanas o indefinida, seglin la falta. El estudiante pierde

derecho a su ficha de reinscripcién y sera en el tercer Consejo Docente que se considere su
caso y se defina si se le otorga la reinscripcion o no.
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Anexo 3

Municipios de Querétaro

Querétaro cuenta con una poblacién de | 248 844 habitantes; 614 616 hombres y 634 228
mujeres. Con un total de poblacion estudiantil de 370 055 de la cual 25 785 personas son de
bachillerato, con una planta docente de 1 386 profesores y 39 escuelas.

El estado de Querétaro cuenta con 18 municipios:
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Tan sélo la ciudad de Querétaro concentra 558 624 habitantes, lo que demuestra la
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elevada demaﬁda educativa. De las 80 escuelas de bachillerato, 39 pertenecen a Querétaro,
8 en San Juan del Rio, 5 en Cadereyta, 5 en Corregidora, 5 en El Marqués y 4 en Tolimén,
1 enl Amealco, 1 en Coldn, | en Jalpan, 2 en Pedro Escobedo, 2 en Tequisquiapan, los
demas municipios cuentan con un COBAQ.” De las 39 escuelas ubicadas en el municipio
de Querétaro, 32 particulares, 3 auténomas, 2 de bachillerato de arte, una federal y otra

estatal.”

78 Del bachillerato técnico existen 19 escuelas de las cuales 12 se encuentran en el municipio de Querétaro y
el resto corresponde una por municipio, quedando 10 sin escuelas de esta categoria. Estadisticas de la
Direccién de Planeacion Educativa, Departamento de Estadisticas de la USEBEQ, 1999-2000.

7 Véase el Anexo 2.
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