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INTRODUCCION

Actualmente la planta docente del Instituto Politécnico Nacional (IPN),
especificamente el Centro de Estudios Cientificos y Tecnolégicos (CECyT) - Cuauhtémoc-
posee una sélida formacién técnica en las dreas de soldadura, mantenimiento y
construccion, sin embargo muestran algunas carencias en su formacion pedagogica, la cual
incide en su labor docente.

La afirmacién anterior es producto de la observacién, aunque existe informacion
publicada por la Direccién de Educacion Media Superior del IPN, (DEMS), que afirmé en
2003, que en el CECyT Cuauhtémoc se dio un promedio alarmante de aprobacion, el 25%
de egresados y el 30% de aprobacion promedio por cada asignatura', prueba evidente de
que algo marcha mal.

Generalmente los profesores de ensefnanza media superior del [PN, se ven obligados a
echar mano de su ingenio e intuicién, mas que de aspectos tedricos v técnicos. Las razones
pudiesen parecernos obvias; estos profesores carecen, a menudo de una preparacion
especifica para realizar su tarea docente. Y tienen que seguir los modelos de planeacion
implantados en la institucion (indices de temas. cartas descriptivas, formatos de evaluacion,
modelos surgidos de la sistematizacion de la ensefianza, etc.) los cuales en ocasiones son
aplicados en forma mecénica sin profundizar en las concepciones de aprendizaje y
ensenanza.

Muchos profesores buscan en la didactica el instrumento que les permita la solucién a
los problemas docentes, lo hacen cediendo a presiones diversas las cuales se traducen en un
estado de conflicto. Algunas veces éste se presenta en el aula misma, ya sea por el tipo de
relaciones establecidas entre profesores y alumnos, mismas que pueden llegar a generar
fuertes tensiones que obstaculizan el trabajo. o bien por problemas relativos al manejo y
seleccion de los contenidos abordados en la labor cotidiana. La institucion donde labora el
docente, puede ser también motivo de conflicto pues ejerce presion para que éste busque
nuevas formas de trabajo acordes con las innovaciones institucionales y se concretan en
cambios en los planes de estudio, los programas o las formas de implementacion didactica
que se imponen al docente, sin que él cuente siempre con la preparacién que le permita
conocer las implicaciones de las politicas institucionales en su propia labor.

Esto hace necesario que al docente de Nivel Medio Superior (NMS) del Instituto
Politécnico Nacional, especificamente del CECyT "Cuauhtémoc” se le proporcionen los
elementos didacticos, entendido esto como " el arte y la ciencia de ensenar; la habilidad
intelectual para realizar y analizar determinadas formas de ensefiar y aprender " para que
¢l sepa instrumentar y organizar su quehacer docente; y esto sera posible gracias a la
Instrumentacion Didéactica "que es la herramienta teérico « metodoldgica que organiza y
dirige la conduccidén de la ensefianza y promueve el aprendizaje, ya que es ésta, donde se
concreta la practica docente, pues juega un papel decisivo en todos los momentos del
procesos del conocimiento. "

! Informe anual de aprovechamiento para Presidentes de Academia 2003. Direccion de Educacion Media
Superior IPN.

! Garza Escalante, Prisciliano. La didactica critica (llusidn o realidad? Instituto Politécnico Nacional. México
1995 .p. 19.

* Panza Gonzalez, Margarita. Fundamentacion de la didactica. Tomo 1 5° edicidn. México 1992. p. 145.
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Es pertinente aclarar que en cada plantel del NMS del IPN, existen oficinas o
departamentos encargados de planear, organizar, coordinar y ejecutar cursos y platicas cuyo
tema central es la formacion docente: sin embargo, al parecer esto ha resultado insuficiente.
Por algin motivo, que tal vez quede al margen de la presente investigacion; los
conocimientos impartidos en dichos cursos no han llegado a modificar sustancialmente la
practica docente.

Los elementos del proceso de ensenanza aprendizaje que la didactica considera y
analiza son: el alumno, el docente, los objetivos de aprendizaje, los contenidos, los
métodos, técnicas, estrategias y los recursos, ya que su objeto de estudio es el proceso de
ensenanza aprendizaje.

La educacion media superior y superior requiere de personal académico con una
formacion integral que prepare docentes responsables criticos y participativos, exige planes
y programas de estudios pertinentes v flexibles, que ofrezcan contenidos relevantes para la
vida profesional y técnica.

- Por esta razon se elabora la siguiente propuesta educativa: Implementar un Curso—

Taller, en forma permanente enfocado principalmente a la instrumentacion didactica y
nociones pedagdgicas, con el objeto de que los docentes del CECyT "Cuauhtémoc”: se
apropien de los conocimientos. tedricos y practicos, los cuales sirvan como herramientas de
apoyo en su quehacer docente.

Al inicio del presente documento. se presenta una breve semblanza histérica de la
educacién en México: sus politicas y desarrollo; de la educacion técnica, desde las viejas
escuelas artesanales, hasta las modemas universidades tecnoldgicas y una resena del
desarrollo del CECyT - Cuauhtémoc- . El proposito de esto, es que el lector se sitie en un
contexto historico que le permita saber con precision acerca de qué se esta hablando, acerca
del objeto de estudio de la presente investigacion: El nivel de conocimiento didactico
que los profesores del CECyT Cuauhtémoc poseen.

La investigacion que se desarrollara en este trabajo es de tipo documental. Como su
nombre lo indica, esta investigacion depende tundamentalimente de los datos recogidos en
los documentos consultados, entendiendo este término en un sentido amplio, como todo
aquel material de indole permanente; es decir, al que se puede acudir como fuente de
referencia en cualquier momento o lugar sin que se altere su naturaleza o sentido para que
aporte informacion o rinda cuentas de una realidad o acontecimiento. El propésito para el
empleo de esta investigacion, es con el objeto de analizar y sistematizar los datos que se
obtengan al hacer, primero; una serie de revisiones a diferentes tuentes, tales como: libros,
revista, antologias, folletos, articulos, ensayos, entre otros, para posteriormente, seleccionar
las lecturas que permitan cubrir aspectos de informacidn que nos brinde una adecuada toma
de decisiones para la seleccion del material que nos ilevard a la realizacion del desarrollo de
la misma.

En una segunda fase, se realizard una investigaciéon de campo, entendida ésta como
- el trabajo metddico realizado para recolectar la informacién directa en el lugar donde se
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desarrolla el fenémeno- *. Al hacer uso y aplicar esta técnica, obtendremos los datos
requeridos directamente dc la fucnte original. Ya que esta técnica tiene como finalidad
recoger y registrar ordenadamente la informacion y los datos relativos al tema objeto de la
investigacion. Los instrumentos bésicos de las técnicas de investigacion de campo son: la
observacion, la entrevista, la cncuesta y el cuestionario.

En este caso se emplearan la encuesta y la entrevista. La primera sera a través de un
cuestionario (ver anexo) el cual se aplicara a la planta docente del CECyT - Cuauhtémoc:
del Instituto Politécnico Nacional, y la entrevista sera para los responsables del area de
pedagogia tanto del plantel, como de la Direccion de Educacion Media Superior del IPN.
La informacién recabada servira para hacer un andlisis de la problemética existente en este
plantel, lo que llevara a elaborar un diagndstico que permita medir dicha problematica,
referente a la escasa formacion pedagogica de los docentes.

Finalmente final esta investigacion, se hard una propuesta educativa encaminada a
proporcionar los elementos didacticos y pedagdgicos para el docente, consistente en cursos
de Instrumentacién Diddctica en forma permanente. para una posible solucion a la
problematica que enfrentan los protesores del nivel medio superior del 1.P.N.

* Gonzalez Sanchez, Jorge. Métodos de investigacion 1. Ediciones FJI. Segunda edicion 1992, p. 93.
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CAPITULO 1

LOS PROCESOS DE CAMBIO DE LA EDUCACION EN MEXICO A PARTIR DE
1910, Y EL DESARROLLO DE LA ENSENANZA TECNICA

En el presente capitulo se hara una revision historica de la educacion en México. Se
revisara someramente el desarrollo de la educacion desde 1910 hasta el final del gobierno
de Salinas de Gortari, para luego hacer un analisis de la politica educativa en la época
moderna, considerando ésta desde el gobierno de Lazaro Cardenas hasta la implantacion de
la secundaria obligatoria; todo esto con el proposito de sefialar los motivos por los que la
educacion en México ha pasado de una inclinacion humanista a una politica educativa
encaminada principalmente hacia la técnica, adoptada ésta mas por las disposiciones
politicas, que por la inclinacion intelectual de la poblacién.

Al final del capitulo, se revisard brevemente la historia del Instituto Politécnico
Nacional. como la respuesta historica a una necesidad social, laboral y economica y se
analizara su importancia,

1.1. Los cambios de la educacion en México desde 1910 y sus
reformas educativas.

En este capitulo, veremos como la educacion fue evolucionando a través de la
historia, de acuerdo al tipo de sociedad que la produjo.

En México se vivieron momentos cruciales (Revolucion de 1910) que dieron origen a
cambios politicos, econdémicos, sociales y culturales; la educacion fue tomando
importancia, sobre todo la ensefianza técnica, ya que antes de 1910 dicha ensefianza estaba
limitada sélo al aprendizaje de algunas artesanias y oficios. Cucnta la historia que la
ensefianza técnica ha seguido todo un proceso de evolucién a través de las diferentes
instituciones educativas por las que ha transitado, hasta llegar a la institucién rectora de
educacion técnica en nuestro pais, esta es el Instituto Politécnico Nacional (1.P.N.), cuyo
lema dice, "La técnica al servicio de la Patria”.

7
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En nuestro pais, ningln acontecimiento politico-social fue tan importante durante el
siglo pasado, por sus consecuencias trascendentales, que la Revolucion de 1910, gestada
lenta y sordamente por un pueblo casi analfabeto y privado por afios de sus mas
elementales derechos. Y es que, desde la muerte de Judrez en 1872, con el breve paréntesis
de la presidencia de Sebastian Lerdo de Tejada, México fue gobernado por la mano férrea
de Porfirio Diaz, quien, perpetuado en el poder, se amurallé contra todo posible cambio en
la estructura social de la Colonia; basada en su politica positivista de "orden y progreso”
-impuso un régimen de represion, margino a las clases desheredadas y solo concedio una
minima ingerencia en la vida publica a la pequefia burguesia.- > Asi, en los albores del siglo
XX con una dictadura va decadente, el pais se encontraba en un estancamiento casi
absoluto respecto a cualquier manifestacion de la cultura, empezando por la educacién
elemental.

- Por esto el gran estallido de 1910, represento una profunda conmocion, que sacudio
la estructura del viejo edificio politico, derribandolo desde sus cimientos: el pueblo, y
dentro de éste los estratos mas abandonados, se puso en pie para hacer la guerra que habria
de transformar nuestra realidad.- ® Significo un duro periodo de prueba, pero una vez
superado éste, se vislumbraron las consecuencias positivas derivadas de aquella reaccion
armada y sangrienta en contra de moldes establecidos y obsoletos.

Si bien los afos de lucha no fueron propicios para una reestructuracion de la
ensenanza, fue significativo, apenas alcanzado el triunfo militar, los constituyentes de
Querétaro reflexionaran sobre la trascendencia que, para consolidar otras conquistas, tenia
ese renglon de la politica social y plasmaran, entre los primeros articulos de la
Constitucion, el derecho al pueblo a educarse y la obligacion del estado de impartir la
ensefianza gratuita. A partir de 1920, el objetivo de los gobiernos emanados de la
Revolucion fue el de introducir en la practica esos principios y reducir al minimo el 84%
de analfabetismo en la poblacion, que recibieron como herencia de la dictadura.

Por lo tanto hubo que iniciar todo, desde las més elementales construcciones para
albergar a maestros y alumnos, asi como la fabricacion de bancos y pizarrones, hasta el
ordenamiento de sistemas, métodos y programas. La obra fue acometida con un
movimiento entusiasta; se llevo la escuela hasta las mas lejanas aldeas, al campo, a las
minas, a las comunidades indigenas, a las fébricas; se capacito al maestro a través de las
escuelas rurales y se multiplicaron escuelas agricolas e industriales.

. . . . J 7

- En este marco leyes, decretos e instituciones nacieron y se consolidaron- '; otros en
cambio murieron por su inoperancia; entre las que lograron establecerse primeras, las mas
importantes, sin duda, fueron las que establecen la creacion de la Escuela Secundaria, el

* Adolfo Gilly. Interpretaciones de la Revolucion Mexicana. Editorial Patria. México 1992, p. 25
': Ibidem. p. 59
" Ibidem. p. 73
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eslabon que faltaba entre la ensefianza elemental y superior, asi como la creacion del
Instituto Politécnico Nacional, que hasta la fecha es, en el pais, la primera institucion
educativa en cuanto a ensefianza técnica se refiere. Entre los fracasos, se cuentan los
internados para indigenas, el dictamen que pretendi6 introducir la educacion sexual (1933)
y la reforma al articulo 3o. Constitucional (1934) que traté de implantar la educacion
socialista; ello, sin embargo, no resta méritos a la obra de la Revolucion, pues los ministros
de Educacién José Vasconcelos, José Manuel Puig Casauranc, Moisés Séenz y Narciso
Bassols, no presentaron tregua en su lucha por reducir el analfabetismo y mejorar la
ensefianza superior; su obra es reconocida por la historia y no es aventurado asegurar que
en tan solo veinte afos, desde el gobierno de Obregdn hasta el de Lazaro Cardenas, México
cambio en el campo de la ensefianza mas de lo que pudo realizar en todo el siglo XIX. y se
sentaron bases mas solidas para la creacion de un auténtico nacionalismo. -

A través de todos los tiempos, las finalidades de los grupos dominantes en todos los
paises han ido determinando los cambios de los diversos tipos de ensefianza. Es decir, que
la educacion es una manifestacion de un estilo de vida en una época determinada. El
fenomeno educativo, pues, esta estrechamente vinculado a la vida politica y social de los
grupos, siendo el Estado el que generalmente orienta y dirige la ensefianza.

Evolucion de la educacion en Meéxico. El trazar un breve esquema del proceso
evolutivo de la ensefianza en nuestro pais, tan solo en sus rasgos mas sobresalientes y
generales nos revela sin lugar a duda el tipo de sociedad que la produjo en sus diversas
ctapas historicas: la educacion teocratica militar que predominé en la época prehispanica
manifiesta el ideal religioso y la inclinacion bélica de aquellos pueblos. Mas tarde, la
Colonia presenta un estado de origen clerical revelando un dominio casi absoluto de la
iglesia en el aspecto social y econémico. Salvada la primera etapa de nuestra vida
independiente, la politica liberal, que va conquistando terreno en el pais, traza un nuevo
giro en la ensefianza al iniciarse una abierta intencion de sustraerla de la intluencia del
clero, y ya al promulgar la Constitucion de 1857 se formula el precepto de ensenanza libre.
Educacion libre para un Estado de politica liberal. La dictadura porfiriana y su indiscutible
vinculacion capitalista-aristocratica-religiosa, determinan afios mas tarde un estancamiento,
por lo que toca a la posicion orientadora del Estado respecto a la educacion oficial y
privada. Y ya, en los albores de la Revolucion, nuevas inquietudes de reforma se notan en
el campo educativo, hay ya un claro intento por popularizar, mejorar y ampliar la cultura y
desarrollar los grupos sociales hasta entonces estancados.

Estos hechos, apenas esbozados, manifiestan que en ninguna ocasion de nuestro
proceso evolutivo, se ha dejado de adoptar un tipo de ensefianza, mismo que la naturaleza y
caracteristicas del Estado han ido sefialando y que, en la medida en que se ha logrado una
superacion tanto en el campo politico como econémico, se ha reflejado en su estructura y
orientacion.

Como era natural la Revelucion de 1910 trajo consigo nuevas ideas sobre la
educacion del pueblo, ideas que evolucionaron durante los afos de lucha hasta llegar a

9
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cristalizar en postulados definitivos que exigieron iguales oportunidades para todos,
difusion de la ensefianza y un rapido ascenso en el nivel medio de cultura. Sin embargo, el
camino recorrido no inicio aqui, y miles de escollos se vencieron en toda la trayectoria
iniciada. Puede decirse que comenzé a partir del triunfo Independentista, cuando México
conquista el derecho de nacién libre. Los sucesivos movimientos armados que el pais sufre
desde la Independencia hasta 1867 lo han dejado sumido en una desorganizacion social y
economica absoluta, de tal suerte que la etapa de reconstruccion ha de iniciarse de
inmediato y en todos los aspectos, pero muy especialmente en el educativo, pero vayamos
por partes:

Una vez iniciada la lucha por obtener la independencia, la preocupacion educativa se
hizo patente desde los primeros documentos importantes como el Decreto Constitucional
para la Libertad de la América Mexicana, sancionado en Apatzingan en 1814. Lograda la
Independencia nacional, el Estado adquirio la facultad de "promover la ilustracion"®. Asi, la
educacion fue concebida, por los punsadores liberales mexicanos, como un medio de
primera importancia para el advenimiento de una nacion bien integrada, con una poblacion
suficientemente preparada para defender sus derechos y labrar la prosperidad general.

En este sentido, Valentin Gémez Farias y José Maria Luis Mora propusieron una
reforma legislativa en 1833 que tuvo como objetivo incrementar la educacion oficial,
establecer la Direccion General de Instruccion Publica y promover la ensefianza libre asi
como escuelas primarias y normales; para atender la ensefianza superior se crearon las
escuelas de estudios preparatorios, estudios ideologicos y humanidades. ciencias fisicas y
matemadticas, ciencias médicas y jurisprudencia.

En estas reformas educativas, introducidas por los liberales se obedecia a la
necesidad de impulsar los cambios que México requeria durante los primeros afos de vida
independiente y avanzar respecto a las ensefianzas consagradas en el orden colonial. Sin
embargo correspondié a la generacién liberal imprimir un avance cualitativo en la
concepcion educativa de los mexicanos, al establecer la libertad de ensefianza, la gratuidad
y la obligatoriedad de la primaria, asi como el laicismo de la escuela publica. La
Constitucion de 1857, liberal por excelencia, incorpord en el Articulo Tercero, bajo el
capitulo de las garantias individuales, un articulo especificamente dedicado a la educacion.

Dicho proyecto educativo adquirié un nuevo relieve en 1867, afio mismo en que
triunfé la Republica, al expedir el Presidente Benito Juarez, la Ley Orgdnica de la
Instruccion Publica en el Distrito Federal, en donde se establecia la obligatoriedad de la
educacién primaria y, bajo ciertas condiciones, su gratuidad. Estas disposiciones fueron
recogidas por la legislacion de la mayoria de los estados de la Republica, conjugando la
fuerza de la soberania estatal con el principio de la unidad nacional.

¥ Larroyo Francisco. Historia comparada de la Educacién en México. Ed. Purrua. S.A., México 1998. p. 78
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Al cabo de la restauracion de la Republica, y como secuela del gran auge de
liberalismo mexicano, se inicio el proceso de creacion de la Secretaria de Instruccion
Publica y Bellas Artes, bajo la conviccion de que el aliento a la educacion entranaba el
germen de la identidad nacional y el progreso material.

Al consolidarse la Reptiblica, habia onda preocupacion e interés en reformarlo todo a
fin de recuperar el tiempo perdido en luchas desastrosas. Judrez y su grupo anhelaban el
bienestar material para el pueblo, que se habia debatido medio siglo entre guerra y miseria,
y uno de los primeros pasos en su administracion es nombrar una comision que planee, de
acuerdo con las nuevas necesidades del pais, la reforma educativa.

Gabino Barreda es el jefe de la comision que ha de efectuar esa reforma, la cual
consiste en "lograr una nueva generacion que desde los primeros afios escolares hasta los
superiores cntienda y traduzca cn hechos positivos los 1deales del grupo liberal y que se
preocupe, centralmente por las libertades y bienestar material de su pueblo"”.

De acuerdo con esos principios, se orienta a la instruccion primaria hacia el laicismo,
"esto es una instruccion que se abstenga de tocar problemas ideologicos"'’. En cuanto a la
ensefianza media, crea la institucion que caracteriza la politica educativa del gobierno
juarista, y que llega a alcanzar esplendor inusitado: la Escuela Nacional Preparatoria,
ideada como un peldafio basico para la educacion superior. Lugar éste donde va a
capacitarse la generacion que actuara afios mas tarde en uno de los periodos mas discutidos:
la dictadura de Porfirio Diaz.

Porfirio Diaz sale de su indiferencia, aleja de la Preparatoria a Gabino Barreda y
nombra en su lugar a Justo Sierra, quien concluye que la accion del gobierno sobre la
instruccion publica ha sido esencialmente corruptora al imponerle una filosofia, y se
declara abiertamente por la libertad de ensefianza,

Nuevamente se hace necesario transformar al pais dandole otro espiritu, y esto sélo se
concibe mediante la ensefianza superior. Desde 1875 Sierra ha concebido la necesidad de
crear una Escuela Normal que forme maestros que difundan nuevas ideologias; pero sobre
todo una institucién a semejanza de las europeas en las que el Estado no intervenga como
censor, y donde "el espiritualismo, materialismo, positivismo, todas las religiones, todas
las doctrinas, todos los métodos, todas las ciencias naturales y sobrenaturales viven juntas
en aquellos focos de intelectualidad"''. El sistema a seguir, segin Sierra, es la creacion de
una universidad que englobe todos los establecimientos de ensefianza preparatoria y
profesional, debido a esto se restaura en 1910 la Universidad de México esperando
encontrar nuevos horizontes.

® Ibidem. p. 92

' Ibidem. p. 93

'" SEP. La Educacion Media Superior en México. Modernizacion Educativa, 1989-1994, SEP, México 1991.
p. 87

11



SELENE M. VAZQUEZ SOTO

La instruccién elemental oficial fue sustituida de la influencia del clero y le da una
tendencia mas liberal. La creacion de la Escuela Nacional Preparatoria al ser tan combatida,
origina serios y profundos estudios metodolégicos que se aprovecharon en la nueva
Universidad, con nuevos sistemas, nuevas filosofias, nuevas carreras, y que complementan
el ciclo de ensefianza que por afios habia permanecido trunco.

El mandato educativo de la Constitucion de 1917. En la educacién, como en tantas
otras esferas, el programa de la revolucion mexicana se inspiré en los ideales del
liberalismo imprimiéndole un vigoroso sello social. En el marco de un gran movimiento
por la justicia, la democracia y la libertad, los diputados al Congreso Constituyente de
1916-1917 fijaron la misién de hacer de la tarea educativa, la plataforma que proyectase al
México del futuro.

Las esperanzas cifradas en el avance de la educacion para la realizacion de los ideales
de superacién individual y social, y la conviccion de que el acceso a la educacion era un
derecho fundamental de los mexicanos, explica la pasion con la que los constituyentes
abordaron los alcances de la funcién educativa, ratificando la concepcion liberal acerca de
la educacion y ampliando su alcance social.

La Constitucion de 1917 con respecto al Articulo 30. establece que: La ensefianza es
libre; pero sera laica la que se de en los establecimientos oficiales de educacién, lo mismo
que la enseflanza primaria, elemental y superior que se imparta en los establecimientos
particulares.

Ninguna corporacion religiosa ni ministro de algun culto, podré establecer o dirigir
escuelas de instruccion primaria. Las escuelas primarias particulares sélo podran
establecerse sujetindose a la vigilancia oficial. En los establecimientos oficiales se
impartird gratuitamente la ensefianza primaria.

Asi, el proyecto de la educacion laica impulsaba el crecimiento de la escuela
mexicana, la consolidacion de la nacionalidad, el triunfo de la razén sobre la barbarie, en
otras palabras, un instrumento para crear cultura y civilizacién.

La educacién laica desaparecié de la Constitucién con las reformas de 1934; mas
regresé al articulo 30. con las modificaciones de 1992, las mismas que cambiaron el
articulo 130 (relacién Iglesia-Estado), para que el Estado otorgara el reconocimiento
juridico a las iglesias y que permitiera la ensefianza religiosa en las escuelas particulares

El legado de José Vasconcelos, Jaime Torres Bidet, José Vasconcelos y del
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magisterio nacional, estimulado por la energia creativa del llamado "maestro de la
juventud", ha perneado la obra educativa del México modemno. Detras de las demandas
enarboladas en 1910 por democracia, igualdad y justicia, estuvo siempre el anhelo de
oportunidades educativas. Ese anhelo creci¢ cuando el entonces presidente de la Republica,
Alvaro Obregén designé a José Vasconcelos, rector de la Universidad Nacional.

En octubre de 1921 se creé la Secretaria de Educacion Publica dependencia que ha
sido fundamental en la construccién del tipo de pais que hoy es México. Al entrar en
funcionamiento la nueva institucion, José Vasconcelos enarbolé la bandera de una cruzada
nacional por la alfabetizacion, la educacion y la identidad cultural. Para esto la estrategia en
los primeros afios de vida de la Secretaria de Educacion Publica fue multiplicar escuelas,
obtener un amplio concurso colectivo en las dreas educativas prioritarias, articular el
esfuerzo de los estados y los municipios; en una palabra disefiar una educacién publica
nacional.

Posteriormente en 1934 el Constituyente Permanente incluyd en el Articulo 3o. la
disposicion expresa de la obligatoriedad de la educacion primaria.

Mis tarde, tocé a otro gran pensador mexicano, Jaime Torres Bodet precisar el
sentido educativo de los propositos nacionales a la luz del espiritu del Articulo 3o.
Constitucional y de nuestra honda tradicion humanista y democrética. En ese periodo la
década de los afios 40- la figura del gran maestro mexicano fue consoliddndose como
protagonista de la obra educativa.

La obra material realizada. Los cambios legales, la creacién de nuevas instituciones
educativas, y sobre todo, el talento y la responsabilidad de los hombres y mujeres
mexicanos, profundamente comprometidos con el mejoramiento de la educacion,
permitieron que en el curso de este siglo la educacion se constituyera en el soporte
fundamental de las grandes transformaciones nacionales. A través de ella, cada avance de
importancia ha penetrado en el tejido social diseminando sus beneficios e iluminando las
perspectivas de mejoramiento tanto individual como colectivo.

También en este periodo se multiplicé el nimero de facultades y centros de
investigacion de la Universidad Nacional Autonoma de México, se abrieron universidades
en todas las entidades de la Republica y se inici6 el desarrollo de la educacion tecnologica
con la fundacion del Instituto Politécnico Nacional.

Sin duda el proyecto de la educacion de la unidad nacional significé un impulso
importante para el crecimiento de la matricula; rescaté algo de las tendencias igualitarias
de la educacién socialista por medio de las grandes campanas de alfabetizacion; dio un
impulso cultural a las zonas rurales y por primera vez tomd en cuenta a la educacién
superior en su proyecto, ya que la idea de la unidad nacional permitia conciliar tendencias
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ain opuestas como la educacion liberal para las élites con corrientes utilitaristas en la
educacién técnica.

A principios de los afios 60, €l logro de mayor alcance y persistencia fue la institucion
de los libros de texto gratuitos. Sin embargo para finales de esta década, sus resultados se
pusieron en duda.

El texto del articulo 3o0. promulgado en 1946, tuvo una vida més larga que sus
antecesores, perdurd intocado hasta 1980 y sélo para agregarle una fraccion sin modificar el
resto.

El proyecto de la unidad nacional fracasé desde antes. El movimiento estudiantil de
1968, aunque es de todos conocido que este programa ya se habia fracturado con
anterioridad lo que redunda, pero no fue el Gnico. El malestar se manifesté también en los
movimientos precursores de los estudiantes del Instituto Politécnico Nacional, y la rebelion
de las clases medias.

Una de las explicaciones que dio el presidente Gustavo Diaz Ordaz sobre el
movimiento de 1968, es que la educacion superior no cumplia sus fines adecuadamente; por
tanto anuncié una reforma educativa que, iba a poner las cosas en su lugar.

En su gobiemo, el presidente Luis Echeverria Alvarez (1970-76) emprendi6 su
propio proyecto de reforma educativa. En esta reforma el articulo 30. no se toco, pero si
hubo transformaciones de fondo en el Sistema Educativo Mexicano (SEM), que suscitaron
conflictos y polémicas importantes sobre todo en la reforma de la educacién basica, que
modificaba los criterios pedagdgicos de la ensefianza en materias aisladas, para poner el
acento en el aprendizaje de lenguas y en los métodos por medio de dreas de aprendizaje.

También se impulsaron reformas en la ensefianza media y superior, aunque en ésta
ultima predominaron las concesiones a las universidades, tal vez para que el Estado ganara
legitimidad de nuevo entre los sectores medios.

En los inicios de este periodo (1970-76), el grupo dirigente present6 un proyecto de
Ley Federal de Educacion, para suplantar la que fue expedida en 1941. La nueva Ley
incorpor6 una definicion de lo que se entiende por educacion "la educacion es medio
fundamental para adquirir, transmitir y acrecentar la cultura; es proceso permanente que
contribuye al desarrollo del individuo y a la transformacién de la sociedad, y es factor
determinante para la adquisicién de conocimientos y para formar al hombre de manera que
tenga sentido de solidaridad social"'?.

"2 Moran Oviedo Porfirio. La Docencia como actividad profesional 3* Edicién Edit. Gernika. México 199. p.
56
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De esta Ley se desprende lo siguiente: Primero, que la educacién es un proceso
cultural, por sobre sus propiedades instrumentales. En segundo lugar, designa atributos que
son deseables en ¢l aprendizaje de los educandos: su participacion activa y responsable, la
observacion, el andlisis, la reflexion critica, el trabajo socialmente util y la capacidad de
autoaprendizaje.

La Ley establecié la obligacion de que los planes y programas, deben responder a
objetivos de aprendizaje, y obliga al gobierno y los particulares a evaluar los resultados de
la educacion.

En este sexenio, se inicia la reestructuracion de la Secretaria de Educacion Publica,
credndose varias delegaciones regionales para resolver problemas burocraticos, pero no se
descentraliz la facultad de elaborar planes y programas de estudio.

Veinte afios después de aquellas reformas, en el gobierno del presidente Carlos
Salinas de Gortari, se definié un proyecto modernizador en contraposicion al anterior, tal
vez porque el de los afios setenta no logré las metas que se habia propuesto, quiza porque
resultaba anacrénico, probablemente porque las nuevas condiciones del pais asi lo exigian
0, acaso por una combinacion de esos motivos.

El proyecto modernizador de las décadas de los setentas y los ochenta buscaba y en
efecto alcanzd, un crecimiento impresionante en la matricula, pero fue insuficiente para
aliviar las desigualdades educativas.

La transicion de la década de los noventa. A finales de 1992 el Ejecutivo Federal
envi6 al Congreso de la Unién una iniciativa para reformar el Articulo 3o0. Constitucional.
Tal iniciativa propuso es que la educacion deberia ser obligatoria y abarcar hasta la
ensefianza secundaria, y que se asentara con claridad el deber del Estado de ofrecerla a
todos los mexicanos.

La iniciativa de reforma al Articulo 30. Constitucional a la letra dice:

"Todo individuo tiene derecho a recibir educacion. El Estado-Federacion, Estados y
Municipios- impartird educacion preescolar, primaria y secundaria. La educacion primaria
y la secundaria son obligatorias.

Ademas de impartir la educacion preescolar, primaria y secundaria antes sefialadas, el
Estado promovera y atenderd todos los tipos y modalidades educativos-incluyendo la
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educacion superior- necesarios para el desarrollo de la Nacidn, apoyara la investigacion
cientifica y tecnologica, y alentara el fortalecimiento y difusion de nuestra cultura.""?

Posteriormente el 13 de julio de 1993, se publico en el Diario Oficial de la Federacion
la Nueva Ley General de Educacion, la cual sustituye a la Ley Federal de Educacion
promulgada en 1973.

La reforma del sistema educativo se puso en marcha y no fue poco lo hecho por el
gobierno salinista. En primer lugar un diagnostico crudo y realista del sistema educativo
mexicano, de sus deficiencias y necesidades, apenas esbozado en el Programa para la
Modemizacion Educativa: 1989-1994. En segundo lugar, se asignaron recursos al sistema
para la recuperacion de ingresos y salarios de los maestros. En tercer lugar, se avanzo hacia
la descentralizacion del sistema educativo mexicano, a partir del Acuerdo Nacional para la
Modemizacion de la Educacion Biésica. En cuarto lugar, se comenzo una reforma curricular
de la educacion basica, secundaria y normal, asi como la elaboracion de los nuevos libros
de texto correspondientes. En quinto lugar se efectuaron cambios en planes y programas de
la ensefianza tecnolégica y se avanzé en la evaluacion de la educacion superior.
Finalmente se reformoé el Articulo 30. de la Constitucion y se promulgé la Ley General de
Educacién.

Estas reformas definieron con cierta precision que la meta principal del sistema
educativo era formar productores y preparar a los ciudadanos; es decir, al sistema
educativo mexicano se le asignaron  propdsitos ambivalentes y aparentemente
contradictorios, que no se han podido resolver definitivamente en la historia de la
educacion mexicana. En la escuela mexicana, al igual que otros sistemas educativos del
mundo, existe una marcada tensién entre las demandas del desarrollo econdémico para
formar el capital humano que requiere el mismo desarrollo, por una parte y, por la otra,
satisfacer las necesidades de la democracia de formar ciudadanos responsables.

Sin duda los paises en vias de desarrollo enfrentan en la actual coyuntura desafios sin
paralelo. En el plano interno, estan obligados a resolver el acertijo dificil del consenso
democrético, la unidad politica y la estabilidad, al mismo tiempo que realizan la
modernizacion de sus estructuras institucionales.

Como parte de la solucién de estos complicados problemas que presenta el fin del
siglo a nuestras naciones, la educacion esta destinada a desempefiar un papel crucial, "la
educacioén no es solo un factor decisivo en el desarrollo sino que es el factor decisivo del
desarrollo""*

'* Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. Plan Nacional de Desarrollo 1995-2000, México 1995. p. 93
" Ibidem p. 94
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Nuestro pais en la actualidad enfrenta un gran desafio: el avance de la ciencia y la
tecnologia. Es por eso que requiere de hombres calificados y preparados para hacerle
frente a los retos econdmicos, politicos, sociales y educativos del nuevo siglo, elevando su
competitividad y abriendo accesos al conocimiento tecnolégico, ya que éste es el motor de
la productividad en la industria moderna.

Asi, debe decirse que una educacion de calidad y una pertinente formacion técnica
para el trabajo son factores decisivos para que en un horizonte de tiempo razonable, nuestra
nacioén alcance una educacion integral de cobertura suficiente y calidad adecuada y asi
construir la nueva grandeza de México como pais mas libre, soberano y prospero.

Existe una relacién compleja y significativa entre la sociedad, la economia y la
politica, y en esta trama se entreteje la educaciéon. Vista en términos de un proceso
histérico-social con funciones especificas, la educacion queda a cargo del Estado toda vez
que se plantea en términos de politica educativa.

De acuerdo con P. Latapi, la politica educativa puede entenderse como. - el
conjunto de acciones del Estado que tienen por objeto el sistema educativo. Estas acciones
incluyen desde la definicion de Jos objetivos de ese sistema y su organizacion hasta la
instrumentacién de sus decisiones.- "°

En este mismo sentido. J. Mendoza Rojas la ubica como - parte sustantiva de
la politica social de los Estados nacionales en América Latina, [que] abarca un conjunto
amplio de lineas de accién.- '® Segin el autor.

- Hablar de politica educativa en México es hablar de las estrategias seguidas
tanto en educacion formal (escolarizada o no) como en educacion formal; es
recorrer el camino que va desde los grandes planteamientos y objetivos inscritos en
los preceptos constitucionales de cada pais, hasta las acciones cotidianas realizadas
en el escenario del aula, del barrio o de la fabrica- 7 es contemplar, por un lado, los
discursos que se generan en os diversos aparatos de Estado que tienen que ver con la
educacion y, por otro, las concepciones pedagogicas y la practica educativa de los
diversos agentes educativos: maestros, estudiantes, técnicos, administradores,
padres de familia, etcétera.

Una tercera puntualizacion al respecto es la que propone R. Kent, al explicar
que:

'* Latapi, P. (1980). Anilisis de un sexenio de educacién en México, 1970-1976. 45

'® Mendoza Rojas, J. (1988). -Apuntes sobre las tendencias recientes de las politicas educativas en México,

dentro del contexto latinoamericano-. En: MENDOZA ROJAS. J. (Compilador) Politica educativa,
laneacion y universidad. Cine ion su analisis. 9

7 Ibidem.
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-Cuando hablamos del surgimiento de nuevos establecimientos y de nuevos
tipos de organizacion institucional, estamos aludiendo a decisiones tomadas, ya sea
por el gobiemo o por ciertos sectores sociales, de fundar y organizar un
establecimiento para ofrecer un servicio educativo.- '* En términos generales, estos
son decisiones de politica educativa, es decir, de esfuerzos financieros,
organizativos y académicos por parte de agentes gubernamentales y/o privados que
buscan influir en el panorama de las ofertas educativas.

Con base en las precisiones anteriores puede afirmarse que el Estado como
entidad central, por medio de la politica educativa planifica, controla, dirige y ejecuta
diversas acciones a través del sistema educativo a fin de que responda a las necesidades de
la sociedad, de acuerdo con el modelo de desarrollo econémico-social que prevalezca. De
ahi que la politica educativa quede representada en términos de la directriz que oriente la
interaccion entre el sistema educativo, la sociedad y el Estado, dentro de cualquier esquema
politico-ideoldgico en el que se ubique el Estado. Su vinculo con la orientacion filosofica e
ideoldgica que subyace en las funciones que la educacion habra de cumplir, la compromete
con la concepcion del ser humano y del proyecto de sociedad que se deterrmna desde el
Estado.

La politica educativa es, entonces, uno de los dmbitos en donde se perfila la
formacion de los ciudadanos, al definir los objetivos de la educacion, la organizacién del
sistema educativo y las lineas de accion a seguir. Al considerar este precedente se
evidencia su enlace con la plantacién educativa. Asimismo, al reconstruir las politicas
educativas habra que reconsiderar el contenido de las mismas, los procesos que las
generaron y los instrumentos y estrategias mediante las cuales se desplegaron.

-En el caso mexicano, las politicas (estatales y publicas) de educacién han
pasado por distintas fases, desde luego no de manera lineal en la transicién de una etapa y
otra.- "> En todo caso, se puede apreciar la coexistencia entre estrategias especificas,
modelos de plantacion, coordinacion y regulacion de la educacién superior, con el
predominio de alguno de ellos (estrategia o modelo) en un momento histérico determinado.
Para este rubro se indican algunas de las caracteristicas mas representativas que dan cuenta
de las formas en que se ha concretado la politica educativa en México durante los tltimos
sesenta afios, con especial énfasis en la educacion superior y ligada en todo momento a la
politica econémica gubernamental.

* 1930-1955. En esta etapa se destacan la politica educativa impulsada por L. Cardenas a
mediados de la década de los treinta, y el viraje politico en la gestion de los gobiernos
posteriores.

1 No!a.s sobre el proceso de transicion de la umv:rsldad tradicional a la modema [Los casos-de-la-expansion
institucional y la masificacion.- En: Revista Sociologica, 1997, 137]
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Desde su inicio, el gobiero cardenista definié en el -Plan Sexenal-* el

_proyecto socialista, basado en la practica de un sistema de educacién nacional
eminentemente popular, rural y obrera. De ahi que los ideales de progreso y desarrollo
industrial vislumbrados en el proyecto educativo cardenista influyeran en la creacién de
diversas instituciones de educacién media superior y superior en varios estados del pais,
orientadas principalmente al reclutamiento y la formacion de cuadros técnicos intermedios
urgentemente requeridos, al encontrarse el pais en los inicios de la industrializacion. En
conjunto, estas acciones estratégicas constituyeron el precedente oficial de la educacion
tecnolégica en México.”!

En 1940, al término del sexenio cardenista, se retomaron las pautas liberales del
proyecto politico y econdmico, con lo cual se descartaron los ideales planteados por el
proyecto socialista. En el - Segundo Plan Sexenal., aprobado para el periodo del gobierno
de Avila Camacho, se dio impulso a una politica educativa abocada a lograr la
conformacién de la pretendida unidad nacional acorde con la consolidacion del modelo de
desarrollo econémico, aun cuando a partir de entonces disminuyo notablemente el
presupuesto asignado a la educacion, en comparacion con el del sexenio anterior.

Durante este periodo (1940-1946), la Secretaria de Educacién Publica -a cargo
de tres funcionarios distintos-, puso en marcha diversos programas de desarrollo como la
Campaiia Nacional contra el Analfabetismo, la ensefianza rural, el restablecimiento de la
Red de Misiones Culturales, la educacion urbana, las bibliotecas, las bellas artes, los
congresos y la ensefianza normal. Por otra parte, y en un afan netamente conciliador, en
1945 el gobiemo modifico el Articulo 3° Constitucional concediendo un margen més
amplio de participacion a la educacion privada y los intereses del clero.

En materia de educacién superior, en 1944 el presidente Avila Camacho envi6
al Congreso la propuesta de los lineamientos juridicos que definiesen la Universidad
Mexicana como organismo publico, restituyéndole su cardcter de institucion nacional
orientada a apoyar y fortalecer la unidad nacional, ademas de impulsar el modelo de
desarrollo econdmico definido. Entre otras acciones, - esta iniciativa sento el precedente de
una etapa de correspondencia entre la politica estatal, las demandas sociales y el desarrollo
de la educacidn superior, cuya duracién aproximada fue de veinte afios.- X

De hecho con la nueva politica educativa del Estado, el énfasis concedido al
fortalecimiento de las instituciones de formacion técnica durante el sexenio cardenista
decayé por completo, dejando en un primer plano a la Universidad Nacional y a las
instituciones de educacién superior privadas. Lo anterior represento un claro intento por
consolidar ante todo la red de ensefianza universitaria. Posteriormente las instituciones de
caricter técnico fueron refuncionalizadas, esto ultimo de acuerdo con la concepcion
educativa liberal vigente.

2 MENESES MORALES, E. et al. Tendencias educativas oficiales en México. 1934-1964, 68.
*' LARROYO, F. Historia comparada__Op. Cit., 420 y ss
& [FUENTES MOLINAR, O. (1983). -Las épocas de la universidad mexicana.- En: Cuadernos Politicos. 45]
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Durante los afios restantes de esta etapa en la que se desarrollo la gestion
presidencial de M. Aleman (1946-195) e inicio la de A. Ruiz Cortines (1952) se observo
como caracteristica general de la politica educativa para la educacion - la orientacion de los
proyectos académicos hacia el crecimiento y desarrollo interno de las universidades,
escuelas e institutos, atendiendo ademas las demandas inmediatas de la sociedad, y el
equilibrio de las relaciones con el Estado.- 2

* 1955-1970. Para esta etapa en la cual aun estaba vigente el discurso desarrollista y
modernizante de la politica econdmica, se enfatizo el papel social de la educacién como
factor basico en la democratizacion y desarrollo del pais. De hecho, méds que a la
formacién del ciudadano, la politica educativa continlo su orientacién hacia la formacion
de los recursos humanos para el crecimiento de las actividades econémicas productivas,
definida desd< la etapa anterior. Cabe sefialar también que, por lo menos hasta finales de la
década de los cincuenta se mantuvo una armonia aparente y sin graves conflictos politico-
sociales, en contraste con los criticos acontecimientos suscitados a lo largo de la década de
los afios sesenta.

Asi, la politica gubernamental en materia educativa . iniciada desde el sexenio
de M. Aleman (1946-1952), e impulsada a su vez por A. Ruiz Cortines (1952-1958) y A.
Lépez Mateos (1958-1964)-, se caracterizo por su tendencia nacionalista, es decir, por
situar la educaci6n en el discurso politico como forma de promover la democracia, la paz y
la justicia. No obstante la reduccién del gasto educativo, se impulso y consolido la
educacion publica en los niveles basico y medio, logrando incluso abatir el indice de
analfabetismo. En cuanto a la gestion presidencial de G. Diaz Ordaz (1964-1970) para este
rubro, puede evidenciarse cierta continuidad con las estrategias de los sexenios anteriores
sin cambios extraordinarios en propuestas o en resultados,” ante la ausencia de un plan
nacional para la educacion.

En cuanto a la educacion superior, en esta etapa puede hablarse de un proceso
de expansion y socializacion de la misma ligado al proyecto de modernizacion del pais que
configuraba un nuevo tipo de sociedad. Lo anterior en el sentido de que se observo incluso
un mayor el interés por parte de las clases media y media baja para ingresar al nivel
superior, como via de movilidad socioecondmica. Esta situacién influyo, por una parte, en
un incremento notable de la matricula y en la expansién de los servicios educativos
publicos y, por otra parte, en una mayor participacion del sector privado en este ambito que
llevo a fortalecer la educacion privada en este nivel. Asimismo, se observo una serie de
politicas de ampliacion del presupuesto por parte del gobierno hacia las dependencias
universitarias. Hasta 1965 estas estrategias se basaron en la negociacion estatal para la
asignacion de subsidios anuales, bajo el criterio de atender al crecimiento de la demanda

* Meneses Morales, E. et al. Tendencias educativas oficiales en México. 1964-1964. p. 115
* MENESES MORALES, E. et al. Tendencias educativas oficiales en México. 1964-1976
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estudiantil y definir los mecanismos de planeacién de la educacién, aspectos cllue « por
cierto- adquirieron un papel central dentro de la politica educativa.”

A mediados de la década de los sesenta, se hace evidente la preocupacion
estatal por intervenir en forma activa para controlar los efectos financieros y politicos
- negativos- , producto de la expansion de los servicios educativos durante los ltimos veinte
afios. Para 1966 y hasta 19710 ya es claro el desequilibrio de los intereses politicos
gubernamentales frente a la posicion ideologica de la poblacion universitaria, lo que dio
como respuesta del aparato estatal la restriccion presupuestal combinada con la
intervencién policiaca y militar en los centros universitarios, situacioén con la que cierra esta
etapa en_la historia contempordnea no solo de las universidades sino de la politica
nacional.”®

* 1970-1982. Al inicio de iu» afios setenta, la educacion publica atravesaba por una
situacién critica, ligada principalmente al aumento de la poblacién en edad escolar y las
limitaciones de acceso y permanencia en el sistema educativo, en especial de los
estudiantes de escasos recursos. Surgié incluso un retroceso en la cobertura de los
servicios, aumento la tasa de analfabetismo y se observo un importante atraso en contenidos
y métodos de ensefianza, al prevalecer una tendencia continuista en los 1ltimos afos de la
década de los sesenta.

Asi, durante los primeros afios de esta etapa tuvo lugar una reordenacion de los
intereses gubernamentales hacia la educacion, en articular la del nivel superior, a raiz del
movimiento estudiantil de 1968. De hecho, mediante la politica educativa se intento ajustar
los fines educativos al campo de lo politico, lo econdémico y lo social. Bajo esta logica, fue
claro el interés, por una parte, de restablecer las relaciones entre la Universidad y el Estado
a través de una politica estatal de apoyo financiero con la finalidad de recuperar el
consenso.

Por otra parte, se procuro establecer el control y la negociacién como formas de
regulacion, estrategias gubernamentales a las que se les denomino -de apertura
democratica- o también - reforma educativa. .

En materia educativa, durante el sexenio de L. Echeverria (1970-1976) se
destacan entre otros, los siguientes avances: vinculacién de la educacion con el empleo, al
impulsar la preparacion y el adiestramiento de cuadros técnicos y profesionales ara reducir
la dependencia tecnologica e involucra a la poblacién a participar masivamente en la
actividad econémica; atencion al rezago educativo mediante la implantaciéon de ciclos
terminales, extension y flexibilizacién de los servicios educativos a través de las
modalidades de ensefianza abierta y a distancia, asi como el uso de medios audiovisuales;

¥ FUENTES, O. -Las cuestiones criticasen. Op. Cit.,- 12.
* FUENTES MOLINA, O. - Las epocas de la  Op, Cit,- 51.
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implantacion del calendario escolar unificado y los servicios de orientacion vocacional;
modificacion y actualizacion de contenidos, métodos y técnicas de ensefanza, aprendizaje
y evaluacion; adecuacion de contenidos, métodos v técnicas de ensefianza, aprendizaje y
evaluacion; adecuacion del Articulo Tercero Constitucional (1973) v promulgacion de la
Ley Federal de Educacion (1975) y de la Ley Federal de Educacion de Adultos (1975);
ampliacion de la educacion media superior a tres afios y diversificacion de los servicios
para este nivel en tres modalidades, inicio de la descentralizacion educativa y fundacion de
organismos diversos.”” Al final de este periodo, y a pesar de los diversos esfuerzos para
impulsar el desarrollo educativo, la situacion del pais en este rubro aun dejaba mucho que
desear.

En el sexenio de J. Lopez Portillo (1976-1982), se observo en la politica
educativa una orientacion mas plural y de matiz humanista apoyada en un aumento
importante del gasto educativo, por lo menos hasta 1981.% Las estrategias basicas
definidas por el gobierno lopezportillista fueron: impulsar la educacion basica para toda al
poblacion: enlazar la educacion terminal con la productividad: eclevar la calidad de la
educacion y la eficiencia del sistema educativo; y por dltimo. fortalecer €l ambiente
cultural.  Algunos de los logros de este periodo fueron, entre otros, los siguientes:
incremento de la oferta de educacion basica. aumento de la matricula v de la eficiencia
terminal en el nivel primario; ampliacién de la cobertura de acceso a la primaria bilingtie v
bicultural; atencion al rezago educativo de la poblacion adulto mayor de quince afos a
través de programas e instituciones especificos: impulso a la ensefanza media basica
mediante la telesecundaria; programas y textos escolares de educacion basica. Conviene
enfatizar que a finales de la década de los setenta con el auge petrolero. el Estado replanteo
la necesidad de vincular la educacion técnica terminal con el aparato productivo y el
mercado laboral. Para lograr dicha vinculacion se atendieron aspectos como la
capacitacion y formacion intensiva en las areas agropecuaria, industrial y de servicios.”’

* 1982-1998. Al igual que para la caracterizacion de los modelos de desarrollo economico,
en esta etapa es conveniente diferenciar entre la politica educativa de la década de los afos
ochenta y la de los afios noventa.

En el marco de los acontecimientos economicos y sociales mas relevantes de la
década de los ochenta, la politica educativa del sexenio de M. De la Madrid (1982-1988) no
se distinguié por avances significativos. Los propositos definidos en el Plan Nacional de
Desarrollo (1683), de promover y mejorar los servicios educativos, culturales, deportivos y
de recreaclon se englobaron en una estrategia gubernamental denominada - Revolucion
Educativa.- ** A pesar del ostentoso nombre con que la retorica oficial bautizo esta politica,
en los hechos todos los niveles del sistema educativo reportaron resultados bastante
bastantes pobres. Se destaca, eso si, que bajo la logica de la nacionalizacion en el uso de

Al *~ M. Educacion y sociedad  Op. Cit., p. 233
MFNESES MORALES, E. et al. Tendencia educativas oficiales en México 1976-1988. p. 225
** Para responder a tal propdsito, se creo en 1978 el Colegio Nacional de Educacion Profuwnal Técnica
(CON ALEP), organismo descentralizado que ofreceria formacion profesional técnica de nivel medio superior.
* MENESES MORALES. E. etal. T. ias educativas oficiales en México. 1976-1988.. 473.
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recursos disponibles, el gobierno efectud un cuantioso recorte de recursos financieros para
la educacion publica, destinado el gasto federal exclusivamente al pago de la deuda
nacional. Con semejante estrategia, nos solo fue imposible ampliar los servicios educativos
sino siquiera conservarlos, dando lugar a un atraso considerable en todos los ordenes.”!

En el sexenio de C. Salinas de Gortari (1988-1994) se definié una politica
educativa basada en un plan de modernizacion educativa, esquema en el cual los grupos de
poder articularon un discurso racionalizador del cambio basado en la privatizacion y
apelando a la solidaridad, desde luego, a favor de su propia perspectiva. - Con cuatro
secretarios al frente de la dependencia estatal respectiva, y sin comprometerse a atender los
diferentes problemas educativos nacionales agravados por la reduccion drastica del subsidio
publico, las estrategias gubernamentales con las que concluyo una década y se inicio otra
fueron: modernizacion, evaluacion y financiamiento.. >

En general, puede ubicarse a los afios noventa como un periodo de tension y
conflicto debidos principalmente a la implantacion de politicas educativas de corte
neoliberal y del proyecto educativo derivado de la modernizacion. La situacion de
deterioro de la educacion publica en los servicios educativos en todo el pais: pobreza en
contenidos educativos oficializados en planes v programas de estudios: graves carencias
formativas del profesorado; ingresos precarios de los trabajadores del ramo, son tan solo
algunos de los rasgos que aun prevalecen en la situacion educativa actual. Ademas, al
rezago de la modemizacion se suman el peso de la inercia, el burocratismo. el
corporativismo y la tradicion centenaria del magisterio nacional que apuntala las viejas
estructuras v practicas.

Hasta este momento, el panorama educativo nacional es poco alentador v la
agenda politica ha quedado definida en diversos documentos elaborados por organismos
internacionales o multilaterales,-*’ y en el propio Programa de Desarrollo Educativo 1995-

| 2000. Sera necesario, sin embargo. analizar los efectos de las politicas recientes sobre

asuntos como la organizacion de la educacion basica, la carrera magisterial, la atencion a
las comunidades indigenas y la poblaciones migrantes, la educacion para adultos y el
impulso a la educacion tecnolégica, por mencionar algunos de los aspectos que han
constituido los desafios de la educacion en visperas del proximo milenio, y que exigen en lo
inmediato estrategias para el beneficio de todos los mexicanos.

1.2. Origen y desarrollo de la educacion técnica en México.

Como ya se mencioné en la introduccion, es innegable que la técnica ha sido un
factor determinante en la historia moderna, sobre todo desde el siglo XIX. Ha transformado

3 . =

' Ibid. p. 475.

* Resenias de politicas de educacion en México. Reporte de los examinadores externos y UNESCO (1993).
Para el cambio en educacion superior.

* Ibidem.
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de modo radical las condiciones economicas de la vida humana, ya sea tanto en el proceso
de la produccion y del cambio, como en el de la distribucion y consumo de los satisfactores.
Al mismo tiempo, ha incrementado de manera inusitada el ritmo de la vida cultural,
introduciendo modificaciones sorprendentes en las formas de las relaciones humanas,
ensanchando el horizonte de la vida colectiva, haciéndolo internacional y cosmopolita.

La ciencia y la técnica aluden a dos hechos en inseparable relacion; la ciencia busca
leyes, o sea relaciones de hechos y objetos, y la técnica se vale de tales leyes para obtener
aplicaciones congruentes y utiles: pero las necesidades mediatas e inmediatas que se
propone resolver la técnica, impulsan a su vez a la conquista de nuevas relaciones
desconocidas, de inéditos principios cientificos.

Partiendo de esta fundamental concepcion, el vocablo "técnica" viene a significar
todo procedimiento metodico ajustado a reglas precisas y al servicio de la produccion de
satisfactores econémicos bajo este ultimo término todo cuanto colma las necesidades
humanas. Por lo tanto, puede concebirse la ensefianza técnica como una rama del
aprendizaje encaminada a cultivar las destrezas productivas del educando. Dicha
produccion, ademads, deber estar orientada hacia la ensefianza de las cosas utiles v de los
modos de produccion mas eficaces.

Estas formas estan en continuo proceso de cambio. hecho que ha de tener en cuenta
la ensefianza técnica, para que se¢ ajuste. previsoramente. tanto a las necesidades futuras
como a las actuales. La ensenanza técnica ha de tener en cuenta el continuo proceso de
cambio que sobre las necesidades ejercen las demandas sociales politicas y economicas
para ajustarse previsoriamente a estas hoy y en el futuro; ya que ademas la ensefianza
técnica supone grados y especialidades que se diversifican cada vez a mayor celeridad v a
que el objetivo no debe residir en el simple entrenamiento de como hacer las cosas, sino de
la profundizacion en el por qué hacer las cosas.

De hecho hasta antes de 1910, la ensefanza técnica se limito al aprendizaje de
algunas artesanias u oficios, de algunas materias de practica administrativa y comercial
(taquigrafia, contabilidad, etc.), asi como de labores hogarefias. Ademas, el aprendizaje de
tales artesanias y practicas de oficina, no estaba fructificantemente vinculado a la vida
industrial y comercial de la Republica.

Fue hacia 1915 cuando las clases laborales comenzaron en México a tener
conciencia de su poder, lo cual dio origen, con el tiempo, a que el proletariado participara
como grupo en la Revolucion Mexicana. Tan importantes hechos tuvieron repercusiones
muy notorias en la politica educativa de la época. Bajo el Gobierno de Venustiano
Carranza, y siendo secretario de Instruccion el ingeniero don Félix F. Palavicini, se siente y
comprende la necesidad de formar obreros especializados y técnicos en grado profesional
"Se reorganiza la Escuela Nacional de Artes y Oficios para hombres. sostenida desde 1867
por el Gobiemo de la Republica, creando la Escuela Prictica de Ingenieros Mecinicos y
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Electricistas, destinada a formar ingenicros mecinicos ¢ ingenieros electricistas, asi como
técnicos en menor grado de preparacion, mediante la imparticion de aquellos conocimientos
de utilidad y aplicacion inmediatas, acordes con la capacitacion técnica requerida para estas
profesiones, cultivando la inteligencia a la vez que las habilidades manuales. La
importancia de la reorganizacion que con este motivo sufrieron los aprendizajes un tanto
profesionales creados en 1907, se significa por la separacion de ese primer grado de la
preparacion profesional técnica y por la creacion, por primera vez en la Republica de una
escuela profesional de caracteristicas peculiares y precisas, que propiamente inaugura la
ensefianza técnica superior en nuestro pais”.

Un nuevo e importante impulso historico en este dominio de la ensefianza se
produjo en 1922, al establecerse la Escuela Técnica de Constructores. Un afio mas tarde
"empez6 a funcionar el Instituto Técnico Industrial, destinado a ensefianzas técnicas ligadas
con las industrias, en distintos grados de preparacion. Ademas, con el objeto de responder a
las necesidades educativas regionales, se establecen escuelas en diferentes poblaciones del
pais, destinadas particularmente a ensefianzas de tipo industrial, pretendiendo ligar la
ensefianza técnica con las peculiaridades regionales; y asi aparecen las escuelas
industriales: para sefioritas, en Guadalajara. v para varones, en Orizaba. Esta modalidad
representa, dentro de la historia de la ensefianza técnica del pais, una reforma de
importancia capital, supuesto que la atencion de los gobiernos anteriores exclusivamente se
dirigio hacia la satisfaccion de las necesidades educativas capitalinas, descuidando
absolutamente la ensenanza técnica en otras ciudades”.

Con el retomo del doctor José Manuel Puig Cassauranc, como Ministro, a la
Secretaria de Educacion Publica, en 1930 (habia ocupado tal cargo casi todo el periodo en
el Gabinete presidencial del general Calles). recibio nuevo y eficaz impulso la ensenanza
técnica en la Republica, mismo que posteriormente supo entender y llevar adelante el
licenciado Narciso Bassols durante los dos periodos en que tuvo, asimismo, el cargo de
Ministro de Educacion.

Fue hasta 1932 que se penso seriamente en reorganizar la ensefianza técnica,
dindole la estructura de una institucion politécnica. Ello significé un nuevo modo de
entender esta clase de ensefianza, por una parte se ordenaban los estudios en base a ciclos,
que, aunque diferenciados, obedecian a una idea de conjunto, y por otra, se intensifico y
multiplico la creacion de planteles superiores de ensefianza técnica.

La piedra angular de la nueva organizacion fue llamada Escuela Preparatoria
Técnica. En ella los estudios de humanidades practicamente desaparecieron: constaba de
cuatro afios y recibia alumnos con el certificado de estudios de la escuela primaria.

Constituyen dentro de la Preparatoria Técnica, las matematicas, la mecdnica, la
fisica, la quimica, el dibujo y los trabajos de laboratorio o talleres, las ocupaciones capitales
del estudiante. El dar unidad a escuelas técnicas fue un acierto. Durante los afos de 1933 v
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1934, las instituciones politécnicas no sélo se afirmaron como planteles educativos de
significacion nacional, sino que se fueron creando otros nuevos, a tenor de las nuevas
necesidades economicas de la industria y de la agricultura.

La ensefianza técnica en México tuvo otra etapa importante, en 1937 queda
oficialmente establecido el Instituto Politécnico Nacional (I.P.N.) En esta institucion
anudaronse, por decirlo asi, todos los ensayos que hasta entonces habian tenido éxito en
materia de educacion técnica.

El nuevo organismo docente y de investigacion, que tiene por tarea conducir los
estudios encaminados a la formacion de técnicos, comprende, dividida en ciclos, la
ensefianza completa de carreras profesionales y subprofesionales, entendidas éstas como
carreras cortas de especializacion en diferentes dreas (técnicos medios).

1.3 Origen y fundacion del Instituto Politécnico Nacional.

Bajo la necesidad de entrenar y educar a la poblacién mexicana en dreas
tecnolégicas, el gobierno decidio crear una institucion de importancia nacional y rectora de
la actividad, este intento se realizo en ¢l periodo de Cardenas fundindose el Instituto
Politécnico Nacional.

El IPN, en un principio, estuvo formado por los planteles que integraban
inicialmente la denominada "institucion politécnica” a la que se afdadieron la Escucla
Nacional de Bacteriologia, Parasitologia y Fermentaciones creada en 1934, que
posteriormente se transformé en la Escuela Nacional de Ciencias Biologicas. y la Escuela
Nacional de Medicina Homeopatica fundada en 1896.

La creacion del Instituto Politécnico Nacional hizo posible discriminar certeramente
la mezcla variada de ensefianzas técnicas. cuyo control. estuvo primero en el Departamento
de Ensefianzas Técnicas y después en la Politécnica Nacional.

En sus inicios, el I.P.N., estuvo estructurado por tres ciclos de estudios en sucesion
progresiva: a) Ensefianza Prevocacional, b) Ensefianza Vocacional y c) Ensenanza
Profesional. Veamos a continuacion sus caracteristicas:

a) Ensefianza Prevocacional, que tiene por objeto determinar las aptitudes de los
alumnos para guiarlos hacia el oficio o profesion que mas convenga a sus propios intereses
y a los de la comunidad.
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Hasta el afio de 1940, este ciclo constd de dos afos. Desde 1941 fue de tres, y los
planteles que impartian estas ensefianzas se llamaron escuelas tecnoldgicas. En 1969, estas
escuclas dejaron de pertenecer al L.P.N. Se les incorpord a la Direccion General de Segunda
Ensefianza, con la mira de dar unidad a este nivel educativo, segtn un acuerdo presidencial.

b) Ensefianza Vocacional., sirve de enlace entre las escuelas prevocacionales y las
profesionales. Por tanto, profundiza la informacion obtenida en los cursos prevocacionales.
con la tendencia a precisar ya la inclinacion de alumno, y prepararlo para los estudios
profesionales de la carrera elegida.

De la ensefanza vocacional se derivan estudios para carreras cortas,
subprofesionales, para el caso de que los estudiantes no puedan terminar las carrcras
profesionales propiamente dichas. Se dividen éstas en tres areas: en Ciencias Fisico
Matemiticas y Biologicas. Ciencias Econémicas y Ciencias Administrativas e Industriales.

c) Ensenanzas Profesionales, encaminadas a la preparacion de especialistas en las
distintas ramas de la técnica. mediante un estudio de la explotacion racional y metodica de
nuestra riqueza potencial.
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CAPITULO I

CENTRO DE ESTUDIOS CIENTIFICOS Y TECNOLOGICOS, SU ESTRUCTURA'Y
FUNCIONAMIENTO.

Este segundo capitulo se dedica a revisar la historia, estructura y funcionamiento de
los planteles del Nivel Medio Superior del IPN, los Centros de Estudios Cientificos y
Tecnologicos. Se incluye esta informacion porque los problemas en el drea pedagogica.
concretamente en lo referente a las técnicas didacticas, que presentan los docentes del
plantel Cuauhtémoc, son las que se utilizan en todos los planteles del IPN a este nivel. Se
revisa su estructura para entender como el propio Instituto se ha preocupado por capacitar
al personal del IPN y ver por qué estos esfuerzos han resultado infructuosos.

Iniciaremos asi, con un breve panorama historico y trataremos de aclarar las razones
por las que se crean este tipo de escuelas, sus objetivos. reglamentos. principios, logros v
principalmente ¢l modelo educativo en el que sustenta su ensefianza: para finalmente
concentrarnos en el plantel que nos ocupa, el CECyT Cuauhtémoc. de donde se tomo la
muestra para la presente investigacion.

2.1. Origen y desarrollo de los Centros de Estudios Cientificos y Tecnologico.

En las paginas anteriores se esbozd, si bien de manera breve, la historia v evolucion
de las instituciones y los preceptos en que tiene origen la Educacién en México.

Este capitulo, se aborda el origen y desarrollo de los Centros de Estudios
Cientificos y Tecnologicos (C.E.C. y T.S.) pertenecientes al LP.N., también conoceremos
la estructura organica de estos Centros de Estudio, elementos que ayudaran a conocer més a

fondo la situacion y retos que se presentan tanto en la actualidad como hacia el futuro.

A principios de este siglo el desarrollo comercial de México hizo necesario formar
mas personal capacitado en diferentes ramas del comercio, por lo que en diciembre de 1901
se creo la escuela "Miguel Lerdo de Tejada" para mujeres, que empezo6 a funcionar en 1902
con los departamentos de ensefianza primaria superior, ensefanza primaria comercial, de
practicas comerciales y de cursos libres nocturnos y se creo ademds con la misma
organizacion, en 1903, la escuela para varones primaria y comercial, "Dr. Mora",
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En el afo de 1937 la antigua Escuela Superior de Comercio y la "Miguel Lerdo de
Tejada", sufriria transformaciones radicales, tanto en sus planes de estudios como en su
régimen escolar. La escuela "Miguel Lerdo de Tejada" se transformara en Escucla
Vocacional para las Ciencias Economicas y Sociales, y la Escuela Superior de Comercio
impartira nicamente ensefianzas profesionales y cursos especiales de derivacion de la
misma rama.

Al iniciar sus labores, el Instituto Politécnico Nacional en el afio de 1937, dependian
de €l 6 escuelas prevocacionales en el Distrito Federal, 7 escuelas prevocacionales en
diversas ciudades de provincia y 4 escuelas foraneas prevocacionales industriales y
comerciales. Existian también 4 escuelas vocacionales en la ciudad de México.

En el ano de 1939 las escuelas dependientes del L.P.N. se dividian en escuelas
prevocacionales, escuelas vocacionales y escuelas profesionales. De hecho en el anuario del
I.P.N., correspondiente a este afio se propugnaba, para todos los planteles integrantes del
mismo, la tesis de que cada escuela debia satisfacer una funcion esencialmente
socioeconomica. Por ello se conminaba a los maestros para que no limitasen sus actividades
a la ensefianza de las materias que profesaban, sino que participasen, sobre todo, en los
esfuerzos por liquidar la desigualdad social que la injusta distribucion de la nqueza origina.

La escuela, pues, tuvo que asumir su condicion como factor predominante en la
consecucion de las aspiraciones sociales en el mejoramiento de las condiciones de vida. Se
trazaron planes de estudios para las escuelas prevocacionales y vocacionales procurando
satisfacer dos propositos basicos:

lo. Que las ensefianzas de materias similares fuesen las mismas en todas las
escuelas dependientes del L.LP.N., uniformados tanto en los programas de las asignaturas,
cuanto en el tiempo e intensidad previstas para su imparticion: y 20., que los estudios tanto
tedricos como practicos proporcionasen, siguiendo una secuencia racional y logica, la
posibilidad de que el alumno alcanzara una preparacion completa a fin de llenar los vacios
de personal competente en las diversas industrias.

Las escuelas prevocacionales estaban establecidas en algunos estados v en el distrito
federal y ademas de los estudios generales correspondientes a ese ciclo, se impartian
ensefianzas industriales o comerciales para formar técnicos de nivel medio en
especialidades relacionadas con los recursos y necesidades de las regiones donde se
encontraban establecidas.

La educacion que se impartia en las escuelas vocacionales tenia por objeto
establecer la union entre la educacién impartida en las prevocacionales vy la de las
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profesionales. En este tipo de planteles, como sucede en la actualidad en los Centros de
Estudios Cientificos y Tecnologicos. se impartian materias basicas de tipo general y otras
de tipo especializado de acuerdo con la rama a que estuviera destinada la escuela
correspondiente.

En 1940 se realiz6 una reorganizacion de la Secretaria de Educacion Pablica y todos
sus servicios, con motivo de ella, se separé del L.LP.N.. a las escuelas de ensefianzas
especiales, a las prevocacionales que se encontraban fuera del Distrito Federal y a las de
artes y oficios, para ser agrupadas en el Departamento de Ensefanza Secundaria
Prevocacional de la propia Secretaria.

En 1941, la Secretaria de Educacion Publica realizd algunas reformas
administrativas y académicas en el LP.N. En particular fue reorganizado el ciclo
prevocacional haciendo que sus planes y programas de estudios estuvieran mds cercanos a
los de las escuelas secundarias. Para ello se aumento su duracion a tres afos, las materias
basicas fueron similares a las que se impartian en las secundarias, pero se conservd una
orientacion de cardcter técnico y se continuaron impartiendo cursos practicos de talleres.
Por lo que se refiere al ciclo vocacional, éste contintio siendo de dos afios de estudios y se
podia ingresar a él mediante el certificado de ensenanza secundaria o de ensefianza
prevocacional.

En el Diario Oficial del 17 de febrero de 1944, durante la presidencia del General
Manual Avila Camacho, aparecié el primer reglamento del LP.N., v aunque tenia el
carécter de provisional, fue el que en algunos anos subsiguientes se empled para normar sus
actividades. En este acuerdo se habla ya del problema del encuadramiento de las escuelas
prevocacionales dentro del Instituto y se especifica que dicho problema se pondria en
manos de una comision especial para que dictaminara su posible solucion. Sobre esto. cabe
indicar que el problema no fue resuelto sino hasta el afio de 1969 en que el entonces
presidente de la Republica, Lic. Gustavo Diaz Ordaz. emitié un decreto por el que se
disponia que el Instituto Politécnico Nacional dejara de atender el ciclo secundario, llamado
prevocacional, que desaparecia del ciclo basico de ensefianza media.

El 31 de diciembre de 1949 fue expedida la primera ley organica de I.P.N. por el
entonces presidente Miguel Alemadn, la que suscitd polémicas que originaron el movimiento
estudiantil de 1950 ya que se consideraba que dicha ley no era un documento adecuado
para el funcionamiento del Instituto ya que adolecia de muchas fallas doctrinales y de
organizacion. Dicho movimiento no logro que se cambiara la ley organica; pero, en cambio,
si se alcanzaron algunos beneficios de indole econdmica para el Instituto y los estudiantes.

Siete afios después, siendo presidente de la republica Adolfo Ruiz Cortines, el 31 de
diciembre de 1956 se publicé una nueva ley organica del Instituto en la cual se ratificaba
que el LP.N. es un "organismo dependiente de la Secretaria de Educacion Publica
encargado de impartir educacion técnica, cuvos fines principales son preparar
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profesionistas y técnicos en los diversos grados, ciclos y especialidades que requicre el

desarrollo del pais y promover la investigacion cientifica v teenologica orientada al mejor
“ . 3

aprovechamiento de los recursos naturales de la Nacion” ™

En los primeros 15 afios de vida del Politécnico se fueron creando escuelas de
diferentes niveles que se sumaron a las que originalmente dependian de €l. Durante el
periodo presidencial del Lic. Adolfo Lopez Mateos (1958-1964), México requeria de una
gran cantidad de técnicos en las diferentes ramas de la ingenieria, debido al gran desarrollo
tecnologico que se genero durante esos afios en nuestro pais. La educacion técnica recibio
un gran impulso y se dieron importantes cambios en su estructuracion. Las dos mas
importantes instituciones de educacion media superior y superior. El Instituto Politécnico
Nacional y La Universidad Auténoma de México, recibieron un gran apoyo presupuestal.
Bajo este panorama el Ing. Victor Bravo Ahuja, subsecretario de educacion técnica y
superior, le sugirio al Ing. Eugenio Méndez Docurro, director del Instituto Politécnico
Ivacional, crear una escuela diferente a las vocacionales.

En 1961, el Ing. Méndez Docurro, propuso al Consejo Técnico Consultivo General,
elaborar un proyecto para crear una nueva escuela de nivel medio superior. Se formaron
diferentes comisiones para trabajar en este provecto. Formaron parte de estas comisiones
los directores de vocacionales y prevocacionales, el Dr. Alfredo Barrera Vazquez, jefe del
departamento de planeacion dzl Instituto Politécnico Nacional, el Ing. Héctor Cassaigne,
QBP. Juan Manuel Gutiérrez Vazquez, la Profa. Carmen Bassols Batalla, y profesores de la
escuela normal superior.

En 1962, en la sesion del Consejo Técnico Consultivo General del 14 de
Septiembre, el Ing. José Antonio Padilla Segura, director del Instituto Politécnico Nacional,
informo sobre la creacion de la "preparatoria Téenica Piloto", que funcionaria a nivel
experimental. A diferencia de cada una de las vocacionales, en donde cada una de ellas
impartia una sola drea del conocimiento, esta nueva escuela impartiria las tres dreas:

Ciencias fisico-matematicas, Ciencias médico-biologicas y Ciencias sociales. El plan
de estudios se cubriria en dos afios: el primero seria comin, y en el segundo, el alumno
optaria por cualquiera de las tres areas. Se aplicarian las nuevas formas de trabajo y nuevos
métodos pedagdgicos.

En Febrero de 1963, se iniciaron las actividades académicas de la "Preparatoria
Técnica Piloto", en el edificio (que estaba desocupado) de la prevocacional No. 8 "Luis
Enrique Erro", que estaba ubicado en la esquina de Emilio Donde y Enrico Martinez en la
colonia centro. Este edificio no contaba con las instalaciones adecuadas, por lo que los
alumnos tuvieron que asistir a otras vocacionales para realizar practicas de laboratorios y
talleres. Correspondio al M en C. Roberto Mendiola Gémez Caballero ser el director de

* Ibidem. p. 72
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esta escuela.

En Febrero de 1964, la escuela se cambio a las instalaciones ubicadas en San Juan
de Letran No 455, en la unidad habitacional Tlatelolco. El edificio no estaba aun
terminado, por lo que casi un afio se trabajé con muchas carencias e incomodidades. El
edificio terminado fue inaugurado el 6 de noviembre de 1964 por el Lic. Adolfo Lopez
Mateos., presidente de la republica.

En 1965 se plane6 la reestructuracion de los planes y programas de estudios de las
escuelas vocacionales, promovida por ¢l entonces subsecretario de Ensefianza Técnica y
Superior, doctor Victor Bravo Ahuja. Esta reforma busca la integracion de las dreas de
ciencias humanisticas y tecnologicas, capacitando al alumno para su ingreso inmediato al
campo de trabajo al terminar el ciclo vocacional, asimismo modifica los planes v programas
de estudio de las carreras subprofesionales que se imparten en las escuelas técnicas
industriales

A pesar de las condiciones y los problemas que se tuvieron que afrontar los dos
primeros afios, se vislumbraba un gran futuro para la "Preparatoria Técnica Piloto”, va que
alumnos, maestros y autoridades pusicron todo su esfuerzo y entusiasmo para sacar
adelante el proyecto. Para 1968 la escuela habia adquirido un gran prestigio, merced a la
calidad de sus egresados v al desempefio de estos en escuelas de nivel superior del instituto
y de otras instituciones.

Muchas innovaciones se presentaron en esta escuela. Sin descuidar la preparacion
técnica (objetivo principal del instituto). se le dio mucha importancia al desarrollo humano
y a la formacion integral de los alumnos. Se fomento el interés por la lectura, se
introdujeron las asignaturas: introduccion a la economia, técnicas de estudio y orientacion
vocacional. Se organizaron concursos de oratoria. Se crearon clubes de ajedrez,
montaiismo, fisica y matematicas. También en el aspecto tecnolégico hubo innovaciones y
por primera vez en este nivel se impartieron conocimientos tedrico-practicos de soldadura.

En 1965 se planeo la reestructuracion de los planes y programas de estudios de las
escuelas vocacionales, promovida por el entonces subsecretario de Ensefianza Técnica y
Superior, doctor Victor Bravo Ahuja. Esta reforma busca la integracion de las areas de
ciencias humanisticas y tecnologicas, capacitando al alumno para su ingreso inmediato al
campo de trabajo al terminar el ciclo vocacional, asimismo modifica los planes y programas
de estudio de las carreras subprofesionales que se imparten en las escuelas técnicas
industriales

En 1968, y a consecuencia del movimiento estudiantil que se gesto en ese afio, la
escuela dejo las instalaciones de Tlatelolco y provisionalmente estuvo de Diciembre de
1968 a Febrero de 1969, en edificio 8. de la unidad profesional de Zacatenco y de Marzo a
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Septiembre de 1969, en las instalaciones de lo que es ahora el CECYT "Miguel Bernard”

En octubre de 1969, la escuela con el nombre de vocacional 7 se reubico en la
calzada Ermita lztapalapa, para satisfacer las necesidades que en la educacion media
superior tenia la poblacion de esa zona, y otras zonas cercanas a Iztapalapa. Al llegar a
Iztapalapa, la escuela unicamente conservo el area de fisico-matematicas.

A finales de los 60's, el pais demandaba un gran cantidad de técnicos en soldadura y
no solo que supieran soldar, sino que fueran capaces de supervisar, planear, organizar, etc.
Por lo que se requeria preparar personal con estas caracteristicas. La escuela contaba con
las instalaciones y el equipo suficiente para ofrecer esta preparacion, y asi el 24 de Junio de
1970 se creo la carrera profesional en soldadura a nivel medio superior, actualmente la
carrera se llama Técnico en soldadura industrial y Gnicamente se imparte en esta escucla.

Durante el régimen del Lic. Luis Echeverria Alvarez (1970-76), y estando al frente
como director general del Instituto Politécnico Nacional, el Ing. Manuel Zorrilla Carcario.
se promavieron cambios en los planes de estudio, fundamentalmente en los de ensefianza
vocacional con base en la Reforma Educativa. Para ello se realizaron estudios entre los
principales organismos educativos oficiales de ensefianza media y superior, cuyo resultado
es la creacion de los Centros de Estudios Cientificos y Tecnologicos (C.E.C. y T.). con
caracter dual, pues constituyen un sistema terminal y propedéutico., estas instituciones
adoptan los nombres de personajes trascendentes para la vida de la institucion. Esta nueva
estructura por semestre y créditos comprende tres afios en total para el ciclo, se inicia a
partir de septiembre de 1971 en las tres areas del conocimiento que contempla la
institucion: la ingenieria y ciencias fisico-matematicas, las ciencias médico-biologicas y las
ciencias sociales y administrativas.

En 1971, las vocacionales fueron objeto de una reestructuracion académica integral
y a raiz de este proceso se les designo como CENTROS DE ESTUDIOS CIENTIFICOS Y
TECNOLOGICOS, (CECyT's). El plan de estudios cambio de plan anual (2 afios) a plan
semestral (6 semestres). En 1982, se establecié el plan de tronco comun ala curricula de
los CECyT's para permitir una mayor flexibilidad a los estudiantes que deseaban cambiar
de area. En 1989, se establecio el programa para la modernizacion educativa que
proporcionaria un nuevo modelo de educacion para el pais. En los CECyT's, se incorporo
la modalidad bivalente. En Septiembre de 1990, se incorporo la materia de computacion a
la curricula del CECyT "Cuauhtémoc”, en quinto y sexto semestre.

En septiembre de 1994 entro en vigor el Modelo Educativo Nivel Medio Superior
del Instituto Politécnico Nacional "pertinencia y competitividad”. La asignatura de
computacién se incorpor¢ al primero y segundo semestre, ya que se considero materia
basica. Se le dio mucha importancia al desarrollo integral del estudiante impulsando los
programas: Mejores promedios, Encuentros académicos interpolitécnicos, Olimpiadas del
conocimiento cientifico y tecnolégico, y se impulsé la Filosofia de calidad y
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competitividad.

En el CECyT "Cuauhtémoc” se le da mucha importancia al vinculo que debe
existir entre la sociedad y nuestra escuela, cuya meta es la de atender a la formacion de los
técnicos altamente competitivos, para satisfacer las demandas del sector productivo.

Desde 1994, el CECyT "Cuauhtémoc” oferta cuatro carreras: Técnico en
Mantenimiento Industrial, Técnico en Instalaciones y Mantenimiento Eléctricos, Técnico
en Soldadura Industrial y Técnico en Construccion.

Los alumnos egresados de esta institucion reciben, mediante un examen profesional
el Titulo de Técnicos Medios. teniendo opcion de continuar sus estudios a nivel superior en
el drea de ciencias fisico - matematicas

2.2, Estructura y organizacion del Centro de Estudios
Cientificos y Tecnoldgicos No. 07 "CUAUHTEMOC"

La normatividad del proceso ensefianza-aprendizaje en el Instituto Politécnico
Nacional, fue asignada a la Direccion de Estudios Profesionales desde su creacion en
diciembre de 1974, esta Direccion se organizo de tal manera que podia desempenar esta
funcion para todas las escuelas del Instituto. considerando que existian en aquel entonces.
I8 escuelas de nivel superior y, 17 de nivel medio superior y atendiendo a necesidades de
racionalizacion y optimizacion administrativa, propuesta por la actual administracion
(1986). se concibiod la creacion de la Direccion de Educacion Media Superior (DEMS). con
la responsabilidad de normar y administrar el proceso ensefianza-aprendizaje en las
escuelas del nivel medio superior, la cual es dependiente en forma directa de la Secretaria
Académica del Instituto. (Ver anexo 1).

En relacion a la evolucion de la estructura organica del Centro de Estudios
Cientificos y Tecnologicos No. 07 ", CUAUHTEMOC" hasta finales de 1985
aproximadamente, contaba con los siguientes Organos:

DIRECCION

Unidad de Asistencia Técnica.

Consejo Técnico Consultivo Escolar
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Comité Interno de Desarrollo Administrativo

SUBDIRECCION ACADEMICA

Departamento de Materias Basicas
Departamento de Materias Humanisticas

Departamento de Materias Tecnologicas y
Especialidades

Departamento de Pedagogia y Actualizacion
Profesional

SUBDIRECCION TECNICA

Departamento de Control Escolar
Departamento de Extension y Difusion
Departamento de Servicios Estudiantiles

Departamento de Vinculacion Académica

SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA

Departamento de Recursos Financieros
Departamento de Recursos Humanos

Departamento de Recursos Materiales y Servicios
Generales

Posteriormente, se revisa la estructura y a partir de 1996 funciona este Centro con la
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misma estructura organica, aumentando solamente una oficina de Orientacion Juvenil
dependiente de la Subdireccion Académica. (Ver anexo 2) Este Centro de Estudios
Cientificos y Tecnologicos del Instituto Politécnico Nacional. se rige en lo conducente por
los lineamientos y disposiciones contenidos en los ordenamientos juridico-administrativos
siguientes, emanados del manual de funciones de este Centro de Estudios para el
cumplimiento de sus atribuciones.

2.3 Departamento de Pedagogia y Actualizacion Profesional responsable de
atender la formacion y actualizacion docente del C.E.C.yT. No. 07 del .LP.N.

El departamento de Pedagogia tiene dos objetivos generales por cumplir, el primero
se refiere la formacion docente, el cual consiste en proporcionar al protesor los elemenws
tedricos-metodoldgicos que le permita interpretar su programa de estudios, aplicarlo y
establecer estrategias para cubrir sus metas.

El segundo, abarca la actualizacion profesional en la busqueda por mantener al
personal docente cerca de las innovaciones tecnologicas, de los adelantos cientificos y
tecnologicos referentes a la materia que impartiera o tan solo el manejo de equipo moderno
que se introdujera dentro de la especialidad.

Para el cumplimiento de los objetivos, el Departamento tiene que precisar sus
estrategias, establecer la programacion, la metodologia y los tiempos para cubrir las
actividades de los periodos intersemestrales. de los eventos externos, de los internos o los
que intempestivamente son programados por la Direccion del plantel: ejecutar el plan de
accion a seguir y, finalmente evaluar los resultados tanto del evento como de la
organizacion.

Realiza sus funciones a través de talleres cursos, seminarios, mesas redondas,
jomadas, conferencias, peliculas y visitas al exterior, siempre considerando que sean
congruentes con lo establecido en el plan de trabajo. El personal pedagogico desarrolla los
proyectos de trabajo apoyandose en otros departamentos, de tal manera que exista
congruencia entre lo que se proyecta y se realiza; tomando en primera instancia el
Departamento de Orientacion Educativa para analizar posibles factores que incidieran en
los indices de reprobacion y, posteriormente, consultar a las academias.

También solicita el apoyo del Departamento de Recursos Financieros y
administrativos, el dinero para apovar a los profesores con becas y financiar el material
necesario para la divulgacion del evento. tripticos y carteles: asi como de los materiales
impresos que sirvieron como material de apoyo al profesor y, en lo administrativo, para
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otorgar los permisos a profesores que acudieron a diversos eventos fuera del plantel.  Asi
como del apoyo didactico para las asesorais pedagogicas y medios audiovisuales.

En lo conducente este departamento se rige por los lineamientos y disposiciones
contenidos en la Ley Organica del Instituto Politécnico Nacional, asi como también en el
Reglamento Interno, Manual de Funciones del propio C.E.C. y T., Programa a Mediano
Plazo y las Condiciones Generales de Trabajo del Personal Docente; la que se presenta a
continuacion de manera general para establecer las implicaciones que esta tiene en el acto
educativo.

LEY ORGANICA DEL LP.N.

CAPITULO L

Naturaleza, Finalidades y Atribuciones

Articulo 30. Son finalidades del 1.P.N.

Apartado II - Realizar investigacion cientifica v tecnologica con vista al avance del
conocimiento, al desarrollo de la ensefianza tecnolégica v al mejor aprovechamiento social
de los recursos naturales y materiales.

Apartado IV - Coadyuvar a la preparacion técnica de los trabajadores para su
mejoramiento economico y social.

Articulo 4. Para el cumplimiento de sus finalidades, el 1.P.N., tendra las siguientes
atribuciones:

Apartado XII - Patrocinar y organizar la realizacion de congresos, asambleas,
reuniones, competencias, concursos y otros eventos de caricter educativo, cientifico,
cultural y deportivo.

Apartado XV - Capacitar y procurar el mejoramiento profesional de su personal
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docente, técnico y administrativo.

REGLAMENTO INTERNO DEL L.P.N.

Titulo Sexto

De la Ensefianza

CAPITULO 1I

Medios Didacticos

Articulo 162.- Se consideran medios didacticos esenciales, los laboratorios, talleres
y bibliotecas escolares y demads recursos complementarios de apoyo a las actividades
docentes de investigacion v culturales.

Titulo Noveno

Del Personal

CAPITULO 1

Articulo 234.- El personal académico. sin perjuicio del cumplimiento de las
obligaciones derivadas de sus relaciones laborales establecidas en el Reglamento de las
Condiciones Interiores de Trabajo de dicho personal de acuerdo con las funciones que le
competen, debera observar las siguientes normas de orden técnico y administrativo.

Apartado XV.- Participar en los cursos de actualizacion y especializacioén para su
superacion académica, técnica y profesional.

Apartado XVI - Procurar que sus funciones y actividades académicas coadyuven a
la conservacion de las finalidades del Instituto.

Apartado XVII - Realizar investigacion cientifica, tecnolégica y educativa de
acuerdo con los programas y proyectos institucionales.
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Apartado XXI - Desarrollar actividades de extensién académica en apoyo al proceso
ensefianza - aprendizaje.

Articulo 235.- Los profesores de una misma asignatura o de asignaturas del nivel
medio superior y superior. de acuerdo con los procedimientos establecidos por las
autoridades del Plantel, constituiran las academias o departamentos académicos, cuyas
funciones serdn las siguientes:

Apartado I- Actuar como organos de investigacion pedagogica para mejorar el
proceso de ensefianza-aprendizaje.

Apartado 11 - Proponer las medidas conducentes para elevar la calidad de la
ensefanza en su especialidad.

Apartado V - Proponer las medidas conducentes para la superacion académica de
los profesores de su especialidad.

REGLAMENTO DE LAS CONDICIONES INTERIORES DE TRABAJO DEL
PERSONAL ACADEMICO DEL L.P.N.

CAPITULO]

Disposiciones Generales

Articulo 10.- El LP.N., a través de su titular formulard los planes y programas para
su personal académico, que les permitan elevar su nivel académico y profesional, mejorar
la calidad de su actual actividad y perfeccionar sus conocimientos y habilidades.

Para tal efecto:

Apartado b).- El .LP.N., programara, organizara e impartira los cursos de
superacion académica y profesional y la representacion sindical opinara sobre los aspectos
laborales que existan en dicha programacion y sugerira los temas de interés para el
desarrollo profesional.

Apartado d).- El personal académico recibira constancias de participacion
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con valor promocional en su caso o en los planes y programas de superacion profesional,
una vez concluida la evaluacion de su participacion,

CAPITULO IL

Definiciones y Funciones del Personal Académico

Articulo 14.- Las funciones que dan origen a las diversas actividades que
integran los programas de trabajo asignado al personal académico del I.P.N., son:

a) Docencia

Se define como el conjunto de actividades que el personal
académico desempeiia en el aula, el laboratorio o el taller; para
planear, programar llevar a efecto el proceso de ensenanza -
aprendizaje, conforma a Jos planes y programas de estudio
aprobados y de acuerdo a las actividades que correspondan a
su categoria académica. Ademis, el desarrollo de esta funcion
incluye la preparacion de clases, atencion de alumnos,
preparacion de prdcticas, aplicacion y evaluacion de examenes.

b) Investigacion

Se define como el conjunto de actividades que el personal
académico realiza en programas de investigacion cientifica,
tecnologica o educativa. previamente aprobados por el L.P.N.,
y con el marco de actividades que se le asignen.

¢) Apoyo a la ensenanza, la investigacion y el desarrollo
tecnologico.

Se integra con el conjunto de actividades técnicas y
profesionales de apoyo a las funciones fundamentales de
ensefianza e investigacion, pueden ser actividades de servicio
o bien, actividades operativas directas o de investigacion y
desarrollo experimental accesorio (disefo, construccion,
instalacion, operacion, conservacion de sistemas, procesos,
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equipos y dispositivos asociados a las diversas
especialidades que se atiendan).
d) Superacion Académica

Es la participacion del personal académico en todas aquellas
actividades aprobadas por el I.P.N., que tiendan a la
elevacion de su nivel académico y capacidad.

Esto incluye la realizacion de estudios de especializacion,
graduados, actualizacion, tecnologia educativa, participacion
en seminarios, simposios y otros similares.

e) Actividades complementarias de apoyo a la docencia y la
investigacion.

Estas comprenden la revision, actualizacion y elaboracion de
planes y programas de estudio, apuntes, notas o textos de
asesoria; revision de tesis, revision de practicas profesjonales:
coordinacion de actividades de servicio social: asistencias a
reuniones de academia y de departamento. a examenes:
imparticion de cursos, seminarios, conferencias y foros
académicos; supervision de la ensefianza v otros similares.
asi como actividades de apoyo al personal académico y de
investigacion en la operacion y manejo de equipos y materiales
diddcticos y en general a todas aquellas que contribuyan al
mejoramiento de la ensefianza.

_ A continuacion, se dan a conocer las funciones que realiza el Departamento
i de Pedagogia y Actualizacion Profesional, el cual esta contemplado en el Manual de
| Funciones de este Centro de Estudios.

FUNCIONES ESPECIFICAS QUE REALIZA EL DEPARTAMENTO DE PEDAGOGIA
Y ACTUALIZACION PROFESIONAL

Dentro de las funciones especificas que realiza el Departamento de
Pedagogia y Actualizacion Profesional, destacan las siguientes:

-Integrar y controlar los expedientes del personal docente, sélo considerando los
factores que inciden en su promocion.

-Participar en las reuniones de academia para conocer las normas evaluativas
acordadas en relacion al proceso Ensefianza - aprendizaje.
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-Adecuar y difundir nuevas técnicas de ensefianza.

-Generar en coordinacion con las academias los materiales didacticos en base a los
programas de estudio.

-Proporcionar, mantener y controlar el equipo y materiales necesarios para el
desarrollo de las actividades académicas.

-Establecer las normas de disciplina y vigilancia necesarias para las actividades
académicas y su desarrollo.

-Establecer coordinacion de acuerdo a las instrucciones de las autoridades
superiores del Centro, con las Direcciones de Estudios Profesionales v Vinculacion
Académica, en lo referente a la actualizacion profesional y capacitacion para la docencia.
asi como a las becas para el personal docente.

-Promover, programar, organizar y controlar los cursos v eventos de actualizacion y
capacitacion para el personal docente que ofrezca el Centro.

-Difundir los cursos de actualizacion y capacitacién para el personal docente que
ofrezcan el Instituto y otras Instituciones.

-Tramitar y controlar las becas otorgadas al personal docente.

-Recibir material didactico, revisar que cumpla con los lineamientos establecidos,
firmar dando visto bueno y turnar a la instancia respectiva.

-Solicitar a los departamentos académicos o del exterior cuando asi se requiera, los
profesores que deberan impartir los cursos a programarse.

-Coordinar los cursos de capacitacion y actualizacion profesional.

-Presentar periédicamente un informe de las actividades del Departamento.
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-Promover y mantener los canales de comunicacion necesarios para la superacion y
actualizacion del personal docente.

-Promover la formacion y actualizacion del personal docente.

-Promover y apoyar foros, simposios, mesas redondas y demas eventos que
contribuyan a la actualizacion de nuevos conocimientos para el personal docente.

-Promover actividades académicas tales como: seminarios, cursos y conferencias
tendientes a mejorar la calidad y la superacion docente.

lanear, programar, ejecutar y evaluar las actividades del Departamento en forma
permanente.

-Controlar y dar seguimiento a las constancias de acreditacion de cursos tomados.

-Recibir, controlar y tramitar la documentacion relativa a los cursos.

-Implementar nuevas técnicas de ensefianza y producir materiales didacticos
adecuados.

-Recibir, controlar y tramitar la documentacion relativa al concurso de oposicion de
catedra.

Estas son algunas actividades v funciones que realiza el Departamento de Pedagogia
y Actualizacion Profesional, en coordinaciéon con otras areas, departamentos ¥y
subdirecciones, las cuales tienen también como objetivo principal, coadyuvar al desarrollo
del personal docente y administrativo, para mejorar la calidad del Proceso Ensefianza-
Aprendizaje en los educandos.

Teoria de los modelos curriculares

El autor Ralph W. Tyler en su obra Principios Basicos del Curriculo- dice lo
siguiente:

Para analizar e interpretar el Curriculo y el programa de estudios es necesario
contestar cuatro preguntas fundamentales:
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1. (Qué fines desea alcanzar la escuela?

!\J

De todas las experiencias educativas que pueden brindarse (Cudles ofrecen mayores
probabilidades de alcanzar estos fines?
3. (Como se puede organizar de manera eficaz esas experiencias?

4. ;Coémo podemos comprobar si se han alcanzado los objetivos propuestos?

Todos los aspectos del programa de estudios son medios para realizar los propositos
basicos de la educacion.

Programa:

Fuentes Alumnos - Especialistas . Sociedad
Filosofia. Psicologia

Contenidos Objetivos claros y precisos
Seleccion de actividades de aprendizaje
Organizacion de actividades de aprendizaje
Evolucion de experiencias

Existen tres posturas sobre la fuente que deben derivarse los objetivos de la
educacion.

Los progresistas (psicologia infantil) destacan la importancia de estudiar al nifio para
descubrir sus intereses, sus problemas. sus propositos y sus necesidades.

Los esencialistas (especialistas en asignaturas) consideran que los conocimientos son
la fuente primera. El analisis de los contenidos de la ensefanza. Los socidlogos sitian como
fuente principal el analisis de la sociedad.

Cada una de las fuentes (el psicoldgico . conocimiento . sociologico) posee ciertos
valores que deben tomarse en cuenta al provectar un programa educativo. Los objetivos de
la educacion deben pasar o filtrarse a través de la filosofia de la escuela. El conocimiento
de la filosofia orienta la tarea de la educacion. La psicologia del aprendizaje ayuda a
seleccionar los objetivos mas importantes.

Estos dos filtros organizan objetivos coherentes y factibles en el proceso del
aprendizaje.

Un objetivo formulado con claridad comprende dos dimensiones: la conducta y el
contenido.
:Como se pueden seleccionar programas de aprendizaje para alcanzar estos fines?

La experiencia y el aprendizaje se refieren a la interaccion que se establece entre el
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estudiante y las condiciones externas del medio.

—Principios generales para seleccionar actividades de aprendizaje:

El estudiante debe vivir ciertas experiencias, las actividades deben dar al estudiante la
oportunidad de practicar el tipo de conducta que aparece en la experiencia del aprendizaje.

Caracteristicas de las actividades de aprendizaje: Desarrolla el pensamiento. se
adquieren conocimientos, actitudes sociales e intereses.

¢Coémo organizar la s actividades de aprendizaje?

Las actividades de aprendizaje deben relacionarse entre si para posibilitar un
programa coherente. Las asignaturas se relacionan de manera vertical v horizontal.

El contenido que sirve de base para ensenar en otro semestre, lo denomina relaciones
verticales, mientras que cuando este se da entre materias del mismo semestre lo llama
relaciones horizontales.

A partir de estos conceptos, propone los criterios de continuidad, secuencia e
integracion. como aspectos ordenadores del contenido de un plan de estudios.

Como evaluar las actividades de aprendizaje?

La evaluacion tienen por objeto descubrir hasta que punto las experiencias de
aprendizaje producen realmente los resultados.

El proceso de evaluacion determina en que medida el curriculo y la ensefanza
satisfacen realmente los objetivos de la educacion.

Los fines educativos consisten esencialmente en cambios que se operan en los seres
humanos.

La evaluacién del aprendizaje debe realizarse al comienzo del programa y otra
posterior con el proposito de medir la magnitud del cambio.

Los criterios de la evaluacion son la objetividad, la confiabilidad, y la validez.

La autora Hilda Taba en su obra - Elaboracion del Curriculo- - dice lo siguiente: Para
desarrollar una teoria sobre la elaboracion del curriculo se debe partir de criterios o fuentes:
La primera fuente parte del andlisis de la sociedad y la cultura. La segunda fuente parte de
los estudios sobre el alumno y el proceso del aprendizaje. La tercera fuente se refiere al
andlisis de la naturaleza del conocimiento con el objeto de determinar los propositos de la
escuela y la naturaleza de su curriculo. **.

** Toba Hilda , Elaboracién del Curriculo 8° Edicion. Ediciones Troquel, S.A., Argentina 1990, p. 22
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El anilisis de la cultura y la sociedad brinda una guia para determinar los principales
objetivos de la educacion, para la seleccion del contenido y para decidir sobre que habra de
insistirse en las actividades de aprendizaje. La informacion sobre el proceso dzl aprendizaje
y la naturaleza del estudiantado aporta una serie de criterios a la elaboracion del curriculo.

Un curriculo es un plan para el aprendizaje, por consiguiente, todo lo que se conozca
sobre el proceso del aprendizaje y el desarrollo del individuo tiene aplicacion al elaborarlo.
Tal conocimiento determinara cuales objetivos son alcanzables, bajo que condiciones y que
tipo de variantes y de flexibilidad en el contenido y su organizacion son necesarios para el
logro del aprendizaje.

La tercera fuente de criterios para la adopcion de decisiones acerca del curriculo es la
naturaleza del conocimiento y las caracteristicas especificas, asi como las contribuciones
unicas de las disciplinas de las cuales deriva el contenido dei curriculo. Existen diferencias
en la estructura de las diversas disciplinas. Cada una de ellas contribuye de manera
diferente al desarrollo mental. social y emocional. Cada asignatura y tema del contenido
deben ser ordenados y utilizados de distinto modo.

Las fuentes descritas deben ser analizadas mediante ciertos criterios de valores
procedentes de la filosofia.

La elaboracion de curriculo contiene los siguientes pasos:

Diagnostico de las necesidades.

Formulacion de objetivos,

Seleccion del contenido.

Organizacion del contenido.

Seleccion de las actividades de aprendizaje.

Organizacion de las actividades de aprendizaje.

Determinacion de lo que se va a evaluar y de las maneras y medios para hacerlo.

SR S i B e

El diagnostico es un primer paso importante para determinar como debe ser el
curriculo para una poblacion dada.

La formacion de objetivos claros y amplios brinda una plataforma esencial para el
curriculo. Ellos determinan que contenido es importante y como habra de ordenarse. La
seleccion y organizacion del contenido de un curriculo comprende ademis de los objetivos,
la nocion de diferencias correctas entre los diversos niveles del contenido y las resoluciones
para determinar en que etapa de la evolucion han de ser introducidos. Incluye la
consideracion de las continuidades v las secuencias en el aprendizaje y los cambios para
aprender.
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La tarea de seleccionar y organizar las actividades de aprendizaje supone algo mas
que la aplicacion de algunos de sus principios. Esta tarea abarca ideas sobre asuntos
referentes a las estrategias para la elaboracion de conceptos, la formacion de actitudes y
sensibilidades.

Finalmente, se impone hacer planes para la evaluacion. La educacion es un proceso
que intenta cambiar la conducta de los estudiantes. Esos cambios constituyen los objetivos
de la educacion. La evaluacion es el proceso de determinar en que consisten estos cambios
y de estimarlos con relacién a los valores representados en los objetivos, para descubrir
hasta que punto se logran los objetivos de la educacion.

El programa de evaluacion debe ser compatible con los objetivos del curriculo. La
evaluacion debe ser un proceso continuo, integral y tener una validez para mejorar el
curriculo y la ensefanza.

Una vez realizadas las teorias curriculares de Ralph W. Tyler y de Hilda taba, a
continuacion se senala lo propio en relacion con el modelo educativo del Nivel Medio
Superior, debido a que dichas teorias. se retoman las fuentes y el curriculo.

Fuentes: Sociedad y cultura . Se refiere al aspecto de la cultura.
Conocimientos.- Como estan estructuradas las disciplinas.
Alumnos.- Seres competitivos para la sociedad.

Curriculum: Necesidades sociales.- Demandas de la sociedad.

Objetivos institucionales.- Profesionistas que requiere la sociedad.
Programa.- Se refiere al uso y manejo de la instrumentacion diddctica.
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MODELO EDUCATIVO ACTUAL DEL NIVEL MEDIO SUPERIOR
PERTINENCIA Y COMPETITIVIDAD-

El modelo educativo del nivel medio superior del LP.N. esta fundamentado en
concepciones de aprendizaje y ensefianza para lograr:

I. Un egresado que coadyuve eficazmente en el desarrollo del pais,
2. Posibilidades una vision estructurada de la entidad que representa.

El modelo se constituye en cuatro ejes:

Curriculum

Docencia

Binomio educacion . sociedad y
Cultura organizacional académica

El primero de ellos es la expresion concreta de la oferta educativa que la institucion
propone para responder a la demanda social de formacion de recursos humanos en el
ambito tecnologico, de acuerdo con los objetivos bivalente y terminal del nivel medio
superior.

El segundo refleja el tipo de profesor que la institucion aspira y requiere como
promotor de aprendizajes.

El tercero manifiesta la interdependencia entre quien requiere los servicios y apoyos
del ambito educativo para su desarrollo y que a la vez proporciona los insumos para su
realizacion y la institucion que propicia dicho desarrollo.

El cuarto contextualiza el como la organizacion concibe y promueve su propio
desarrollo definiendo unidad en el ser y complementariedad en el hacer.

Los conceptos de curriculum, plan y programa de estudios son propuestos por la
Direccion de Planeacion y Organizacion y ordenado en el que se desarrolla un plan de
estudios. estrechamente vinculado a la percepcion lograda por las instituciones educativas
con respecto a las necesidades sociales, los fines para los cuales fueron creadas y su
arménica integracion hacia el campo del saber-

En concordancia con lo anterior, - Los planes y programas de estudio se definen como

* INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL. Direccion de Educacion Media Superior. Modelo educativo
del Nivel Medio Superior 94 -P ertenencia y competitividad- 1994.p. 8
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la concrecion de los objetivos institucionales; son el medio a través del cual se realiza una
sintesis de los conocimientos fundamentales de la cultura que hay que conservar y
enriquecer. Por medio de ellos se establecen las propuestas de ensefianza ¥ aprendizaje de
diversas disciplinas para ser abordadas en un lapso de tiempo determinado. 4

La préctica educativa, es el medio de expresion de los objetivos citados a través de las
relaciones sociales establecidas entre alumnos, profesores, personal de apoyo y autoridades.

Sin embargo, lo fundamental de dicha practica es el hacer cotidiano de los profesores
y alumnos como parte de una actividad trascendental para la sociedad.

" Op. Cit. P9
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CAPITULO I

El proceso de investigacion relativo a la problematica de formacion docente en el
C.E.C. y T. No. 07 "CUAUHTEMOC"

El presente capitulo exphca la metodologia utilizada para llevar a cabo esta
investigacién y asi analizar si los docentes poseen alguna formacion sobre métodos
didacticos y como los aplican.

Se explicard el tamano del universo. la muestra. los instrumentos. los resultados y
las conclusiones obtenidas, con el propédsito de elaborar una propuesta que mejore fa
aplicacion de métodos didacticos de los docentes del CECyT Cuauhtémoc.

3.1. Aplicacién de instrumentos de investigacidn.

A continuaciéon damos a conocer la base metodologica empleada en nuestra
investigacion, la cual consistid en la aplicacion de un cuestionario a la planta docente. v una
centrevista al personal responsable del area de pedagogia.

Para comprender la naturaleza y la sociedad en la que esta inmerso, el hombre
recurre a la experiencia de sus vivencias y al conocimiento adquirido mediante la relacion
con otros seres humanos. Captar en conjunto la complejidad que todo esto representa
resultaria imposible, por lo tanto el hombre, en forma individual o colectiva, busca un
método adecuado que le permita comprender el medio que le rodea, el cual constituye su
objeto de conocimiento. De aqui, que el proceso acumulativo de experiencias, reflexiones.
propuestas y resultados que la sociedad ha logrado, permitan conjuntar principios
sistemdticos para conocer la realidad.

Los momentos reflexivos de distintos individuos a través de la historia, han creado las
bases metodoldgicas que permiten al ser humano entender su medio ambiente y a la vez.
entenderse como sujeto individual y social. Para ello recurre frecuentemente a los métodos
y técnicas de investigacion. Dicho en otras palabras. como el ser humano debe vincular el
pensamiento con la realidad.
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El proceso de investigacion llevado a cabo en este trabajo fue de dos tipos:
documental y de campo. Con la técnica documcntal se obtuvo la informacién necesaria
para fundamentar teéricamente estc estudio, las fuentes a las que se acudié fueron
Instituciones educativas de nivel superior, en donde se consultaron libros, folletos, revistas
educativas, articulos y ensayos. Asi como también, se tomo informacién de cursos
impartidos por el Instituto Politécnico Nacional. La investigacion de campo consistié en la
recoleccion de informacion directa en el lugar donde se desarrolla el fenémeno de la cual
obtuvieron los datos requeridos al tema objeto de esta investigaciéon. Los instrumentos
utilizados fueron:

1) La aplicacion de un cuestionario (ver anexo 4) a la planta docente del Centro de
Estudios Cientificos y Tecnolégicos No. 07 "Cuauhtémoc” del Instituto Politécnico
Nactonal, en ambos tumos; y

2) Una entrevista (ver anexo No.5). la cual sc aplico unicamente a los responsables
del area de Pedagogia del Plantel y de la Direccion de Educacién Media Superior
dependiente de la Secretaria Académica del 1.P.N\.

3.2 Poblacién

El total de la poblacién general del C.E.C. vy T. No. 07 es de 624 personas en ambos
turnos. Esta conformada por personal docente. administrativo y de servicios generales. De
acuerdo a su especialidad, los profesores de esta escuela estan ubicados en tres areas del
conocimiento, Basicas, Humanisticas y Tecnoldgicas. Una de las caracteristicas que tiene la
mayoria de la planta docente de este plantel es que son personas alrededor de los 40 arios
¥, sélo una minoria es gente joven. El objeto de estudio es unicamente a la poblacion
docente, esta se compone de 250 profesores de base y 100 de personal interino, dando un
total de 350 maestros en ambos turnos. De esta cantidad, sélo se aplicéd el cuestionario a un
total de 200 profesores, obteniendo respuesta unicamente de 100 de ellos, lo que equivale
al 50% del universo de estudio. A la muestra antes elegida se le aplicaron las siguientes
técnicas de investigacion.

3.3 Encuesta a través de un cuestionario.

Se realizd una encuesta a la poblacién docente del CECyT Cuauhtémoc con el
propésito de sondear el impacto que el programa de actualizacidon docente ha tenido en
ellos, es decir; quisimos saber si la gran cantidad de cursos que el Instituto imparte a los
profesores y que éstos toman han tenido significatividad en su quehacer académicos.

La aplicacién del cuestionario se llevd a cabo en los cubiculos y en los salones de
clase del plantel. EI cuestionario consta de 13 preguntas abiertas y nos da como resultado lo
siguiente:
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3.3.1 Resultados

1. - ;Con base en su experiencia, qué opina acerca de los cursos de actualizacion y
formacion de la docencia, que imparten los planteles del Instituto Politécnico Nacional?

Con relacién a esta pregunta, el 45% de la planta docente, opina que los cursos
son buenos, el 11% se abstuvo de contestar, y el 9% dice que son impartidos por personal
inadecuado. EI resto de Ia poblacion docente dice no conocerlos, que son insuficientes, que
deben ser permanentes, completos y necesarios, otros més consideran que es una pérdida de
tiempo el asistir a ellos.

2. - ;Desde su punto de vista, considera usted que son importantes estos cursos para su
desarrollo docente?

El 85% de los profesores considera que los cursos de desarrollo docente son
importantes, porque le permitird una actualizacidn constante, teniendo como resultado un
mejor proceso enseflanza-aprendizaje, asi como también, le reportara una superacion
académica, propiciando una mejor transmision de conocimientos.

El 15% de los docentes manifiesta que estos cursos no responden a sus necesidades
reales, porque no hay una adecuada planeacion de estos (Grafica 1)

CURSOS IMPORTANTES PARA SU DESARROLLO

100% -
80% | ——

60% -
40% |——-

20% +——

0% -

cursos importantes cursos no importantes

Grafica 1 Encuesta Realizada en el CECyT No. 7 Cuauhtémoc

3. - A qué cursos de formacién pedagégica le interesaria asistir?
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Con relacion a esto, un 34% de la poblacion docente no le interesa asistir a dichos
cursos. En cambio, un 16% si esta interesado en asistir a cursos de Instrumentacion
Didactica y elaboracion de material didactico. Un 8% se interesa por un curso de Didactica,
entre otros.

4. - ;(Desde su punto de vista, cree que la formacion pedagdgica con que usted cuenta es
suficiente para el 6ptimo desempefio de su labor docente?

Con respecto a esta pregunta, tenemos que el 77% de los mentores cree que la
formacion pedagodgica con que cuenta no es suficiente para su desempefio docente, ya que
no hay una actualizacion constante, sobre todo en el area pedagogica. El 23% argumenta
tener la experiencia y los conocimientos necesarios para desarrollar su labor docente, ya
que cuenta con cursos y conocimientos pedagdgicos, entre otros. (Grafica 2)

100%
80%
60%
40%
20%

0%

m formacion
Pedagogica no
suficiente

0O experiencia

formacion experiencia Pedagogica
Pedagogica Pedagogica suficiente

no suficiente =
suficiente

Grafica 2 “Formacion Pedagogica en la Labor Docente™

5. - ¢ Para usted qué es la instrumentacion didactica?

Para el 15% de los maestros, la Instrumentaciéon Didactica es el material de apoyo
que usa en su labor diaria como docente, y el 12% considera que es un conjunto de
herramientas, técnicas y medios para hacer mas eficiente el proceso ensefianza-aprendizaje.

6. - (Cree que la instrumentacion didéctica le va a ayudar a optimizar su clase?

E193% de los docentes confirma que la Instrumentacion Didactica le va a facilitar el
proceso ensefianza - aprendizaje de una manera Optima, ya que se dara una participacion
activa entre maestro y alumno. El 7% cree que la Instrumentacién Didactica no es de gran
utilidad, sobre todo, en grupos muy numerosos. (Grafica 3)
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Grafica 3 “La Institucion Didactica en Clase”

7. - {Qué apoyos didacticos utiliza en su exposicion de clase?

Con respecto al uso de apoyos didécticos en el salon de clases, un 20% de los
profesores solo utiliza el pizarron ya que lo considera como su tnica herramienta, mientras
que un 18% se auxilia con hojas de rotafolio para llevar a cabo su exposicién de clase. El
resto emplea diversos tipos de apoyo, tales como: libros de texto, material audiovisual,
material impreso, revistas, computadora, periddicos, etc. entre otros.

8. - {Considera necesaria la permanente Imparticion de cursos de formacion pedagégica?

El 99% de los profesores considera necesaria la permanente imparticiéon de estos
cursos, porque la mayoria busca la actualizacién constante y la superacion académica. Nos
encontramos también con una minoria (1%) a la que no le interesan estos. (Grafica 4)

si no

Grafica 4 “Imparticion de Cursos”

9.- De los cursos que a continuacion aparecen marque con una "X" los que usted ha
recibido.

54



SELENE M. VAZOUEZ SOTO

—

Las opciones presentadas fueron:

Psicologia del adolescente

Relactones humanas

Técnicas grupales

Evaluacion
Planeacién educativa

Otros

De los cursos que han recibido los maestros del C. E. C. y T. "Cuauhtémoc”, un
22% concierne a cursos de Técnicas grupales, un 20% a cursos de Evaluacion y un 9% ha
participado en otro tipo de cursos. (Grafica 5)
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Grafica 5 “Cursos Recibidos”

10. - ¢De acuerdo a su experiencia como docente, es necesario el uso y manejo de la
instrumentacion didéctica en su practica docente?

En respuesta a esta pregunta, el 100% del profesorado contesté que es necesario el
uso y manejo de la Instrumentacion Didactica, porque favorece al quehacer docente y
facilita la transmision de conocimientos.

11. - ;Ha asistido a cursos de instrumentacion didactica? Mencione algunos de los
contenidos que fueron vistos en el mismo.
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Un 42% del personal docente de esta Institucién si ha asistido a cursos de
Instrumentacién DidActica, un 53% asegura no haber asistido a ninguno, y el 5% restante se
abstuvo de contestar. Con relacion a los contenidos vistos en estos cursos, un 33% participd
en temas de Evaluacion, y un 21% en Técnicas grupales. (Gréfica 6)

CLRSOS ASSTIOS CLRSCS NO ASITDOS PROFS. NO CONTESTARON

Grafica 6 “Asistencia en Cursos”

12. -; A qué otro tipo de cursos le gustaria asistir?

Los cursos de mayor demanda a los que les gustaria asistir a los docentes de este
C.E.C. y T. son: Computacion 27%, Relaciones Humanas 12% y el resto de la poblacion a
cursos diversos. (Grafica 7)
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Grafica 7 “Cursos Propuestos”

3.4 Entrevista.

La finalidad de realizar estas entrevistas fue conocer desde la DEMS los objetivos,
lineamientos y propositos con los que se ha implementado la capacitacion docente.

Con relacion a las entrevistas (las cuales estdn compuestas por 6 preguntas de
respuesta abierta), una se realiz6 con al titular del Departamento de Pedagogia y
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Actualizacion Profesional del Centro de Estudios Cientificos y Tecnologicos No. 07 "
Cuauhtémoc” del IPN, la Ingeniero Ma. Teresa Buendia y la otra se realizé en la Direccion
de Educaciéon Media Supcrior (DEMS), con el Ing. Carlos Bautista Monroy, Jefe del
Departamento de Desarrollo Docentc.

Estas entrevistas se lievaron a cabo con el fin de obtener informacion relativa a los
cursos que imparte el 1PN a través de la D. E. M. S.** Informacion que nos
sirvié como base para formarnos un criterio mas amplio sobre la importancia de estos
cursos, asi como también, para saber cuales son los objetivos primordiales de estas
actividades docentes, ya que las mismas serviran como apoyo para que el profesor esté en
constante actualizacién dentro de su area de conocimiento a la vez que le serviran para su
desarrollo profesional.

Curevista |

1. - ;Por qué surge la necesidad de los cursos de actualizacién profesional v formacion
pedagdgica?

Respuesta: Porque el mundo esta en "permanente cambio” y los profesores tienen
que estar al "dia”, a fin de garantizar que los aprendizajes que ayuden a los alumnos a
construir sean vigentes. En cuanto a la formacion pedagogica, la razon radica en que los
docentes de la [nstitucion somos protesionistas y carecemos de los elcmentos pedagdgicos
que hagan de nuestra labor como talcs. una labor mas etfectiva.

2. - (Cual es el objetivo general de estos cursos?

Respuesta:

a) Actualizacion Profesional.- Proporcionar a los profesores de conocimientos
vigentes en su especialidad. b) Formacion Pedagogica.- Dotar a los docentes de un minimo
de elementos que, conjuntamente con el inciso anterior, produzcan en €l un desempefio mas
eficiente.

3. - (La Direccién de Educacion Media Superior elabora la instrumentacién didéactica de los
programas de asignatura?

Respuesta: La D. E. M. S. es el organo que norma y coordina la elaboracion de los
programas de estudio, pero quienes formulan y disefian la instrumentacién didactica son los
profesores representantes de todos y cada uno de los planteles en los que se imparte la
asignatura. Sin embargo y en todo caso, los programas deben ser entendidos como una
guia, que siempre permite que cada docente lo enriquezca a partir de su propia experiencia
y de las caracteristicas de cada grupo.

= Direccién de Educacion Media Superior. el cual se encarga de dirigir la educacién en los Centros de
Estudios Cientificos y Técnicos del IPN.
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4. - ;Considera importante que el docente realice su propia instrumentacién didactica de
acuerdo al programa de asignatura?

Respuesta: ;Si! y larazon esta dada en la respuesta de la pregunta anterior.

5. - (Considera que los contenidos de los cursos de instrumentacién didactica, impartidos
en los Centros de Estudios Cientificos y Tecnolégicos del I.P.N., son suficientes para el
desarrollo y formacion pedagogica del docente?

Respuesta: Si son de suma importancia, pero el "desarrollo y formacion pedagdgica
del docente" abarca muchos otros aspectos.

6. - {Cual es su concepto de formacion pedagogica?

Respuesta: La entiendo como al conjunto de actividades cuyo propdsito es hacer
primeramente que el docente adquiera conciencia acerca de la trascendencia de su funcidn
como tal y luego "facilitarle” para que domine los conceptos y principios béasicos que deben
sustentar su quehacer docente.

Entrevista 2

1. - ¢Por qué surge la necesidad de los cursos de actualizacion profesional y formacion
pedagdgica?

Respuesta: Por las carencias de formacion pedagogica del docente con formacion
tecnoldgica (el saber demostrado). y la actualizacion profesional por el avance tecnologico
de la industria.

2. - ;Cual es el objetivo general de estos cursos?

Respuesta:
Formarse técnico-pedagdgicamente, para Integracidn del proceso de ensenanza -
aprendizaje de los alumnos, y aumentar la efectividad de los programas de estudio.

3. - (La Direccion de Educacion Media Superior elabora la instrumentacion didactica de los
programas de asignatura?

Respuesta:
La D. E. M. S. solo dicta las politicas y lineamientos y las academias de los
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planteles disefian esta instrumentacion y que después consolidaran las Academias
Institucionales.

4. - (Considera importante que el docente realice su propia instrumentacién didactica de
acuerdo al programa de asignatura?

Respuesta:

No, porque debera consultar con la Academia del plantel, la opiniéon de mas de dos
es mejor, discutiendo y despejar dudas en cuanto a contenidos del programa y su
instrumentacién, teniendo en consideracion los apoyos didacticos que existen en el plantel.

5. - (Considera que los contenidos de los cursos de instrumentacién didactica, impartidos
en Jos Centros de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del LP.N., son suficientes para el
desarrollo y formacion pedagogica del docente?

Respuesta:
No. debera levantarse una deteccion de necesidades por plantel para verificar las
areas donde se necesite la formacion pedagdgica, y en qué areas del conocimiento.

6. - (Cudl es su concepto de formacion pedagdgica?

Respuesta: Es la transmision de conocimientos, a través de técnicas vy
procedimientos pedagdgicos existentes, sin el menoscabo de las corrientes y filosofias de
los autores en esta area.

3.4.1 Analisis de la entrevista.

De las entrevistas anteriores se deduce que el personal docente del Nivel Medio
Superior del Instituto Politécnico Nacional debe estar en constante actualizacion en su area
de conocimiento, ya que su entorno esta en constante cambio, y él, por consiguiente debe
estar capacitado para enfrentar los nuevos retos que surgen en torno a la ciencia y la
tecnologia.

La necesidad que surge para que el docente asista a cursos de formacion pedagogica.
es porque carece de la misma, ya que solo es profesionista, pero cominmente adolece de
los conocimientos necesarios para impartir clases; cuando el maestro adquiera el saber
pedagdgico, estard en condiciones de convertirse, no sélo en el transmisor de
conocimientos, sino en un elemento que facilite el proceso ensefianza - aprendizaje.

En relacién a los contenidos de los cursos de instrumentacion didactica impartidos
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por los planteles de Nivel Medio Superior del IPN, no son considerados suficientes, ya que
antes se debe hacer un diagndstico de necesidades de cada plantel para saber en qué areas
del conocimiento es necesaria la formacion pedagogica

En cuanto al uso y manejo de la instrumentacion didactica, es importante que el
profesor esté en coordinacién con su academia para que, en conjunto realicen la
instrumentacién didactica de su asignatura, ya que la Direccién de Educacion Media
Superior (D. E. M. S.) solamente norma y coordina la elaboracion de los programas de
estudio.

La formacion pedagogica es entendida por las autoridades de las areas responsables
de la Actualizacion Profesional y Desarrollo Docente del 1PN, por una parte, como el
conjunto de actividades cuyo propésito es hacer que el docente adquiera conciencia de su
labor como tal, y al mismo tiempo le va a proporciund: los conceptos y principios basicos
que sustenten su quehacer profesional. Por otro lado, la formacién pedagdgica también es
concebida como la transmision de conocimientos a través de técnicas y procedimientos
pedagdgicos.

3.4.2 Analisis del Cuestionario a los docentes

De las respuestas obtenidas de los cuestionarios se obtiene lo siguiente:

De acuerdo a la experiencia de los profesores con relacion a los cursos de
Actualizacién y Formacion de la Docencia que imparte el [PN, opinan que éstos son buenos
porque cumplen con las expectativas de la Institucion, pero advierten que el personal que
los imparte no es el adecuado. Otros mas dicen no conocerlos. por lo tanto no estan
interesados en ellos. Sin embargo, la mayoria de la planta docente, considera importantcs
estos cursos, ya que, afirman, les permitird una actualizacion académica, lo que les dard
como resultado una mejor transmisidn de sus conocimientos en su quehacer docente.

Existe entonces, un interés dentro de la poblacion docente en adquirir
conocimientos en el area de pedagogia, pues consideran de gran utilidad contar con los
elementos requeridos para el desarrollo de su labor docente, ya que estan conscientes de no
contar con una adecuada formacion pedagogica y didactica.

Con relacion a la instrumentaciéon didactica, ésta la consideran como material de
apoyo y como un conjunto de herramientas, técnicas y medios que les permitiran hacer mas
eficiente su exposicion de clase. L.a mayoria de la planta docente, expresa que la
Instrumentacion Didactica, le facilita el proceso ensefianza-aprendizaje de manera Optima,
para ello recurre al uso de apoyos didacticos tales como: el pizarron, hojas de rota folio,
libros de texto y material impreso, entre otros.
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Por otra parte, los maestros cuentan con diferentes cursos: de téenicas grupales, de
evaluacion, de planeacion y otros, impartidos por el propio Instituto.

Con respecto al uso y manejo de la instrumentacion didactica, los docentes opinan
que esto es necesario, ya que favorece su practica diaria frente a grupo.

Sin embargo, en el profesorado de este Centro de Estudios, se genera una gran
confusion en cuanto a temas pedago6gicos, pues piensan que es lo mismo evaluar, calificar y
acreditar.

El andlisis de las encuestas y entrevistas, nos deja ver claramente la problematica
existente en este Centro de Estudios, consistente en las limitaciones pedagogicas que
tienen los profesores en su practica docente, y que es ¢l factor que nos lleva a hacer una
propuesta educativa, la cual desarrollaremos en el siguiente capitulo.
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CAPITULO IV

La problematica de la formacién pedagdgica y actualizacién profesional del docente del
C.E.C. y T. No. 07 "CUAUHTEMOC".

En vista de los resultados obtenidos en la presente investigacion. Se puede observar
el bajo nivel de preparacion didactica de los docentes. el presente capitulo es un intento de
explicar, desde una perspectiva histérica, social y pedagogica lo descubierto. Se tomara
como periodo de observacidon de 1995 al ario 2000.

A lo largo de nuestra historia, la educacion ha sido un factor decisivo de superacion
personal y de progreso social. En el siglo XX los mexicanos hemos realizado una gran obra
educativa que ha reducido significativamente el analfabetismo, elevado el promedio de
escolaridad. promoviendo la educacidén preescolar, extendiendo la educacién primaria.
ampliando el acceso a la secundaria, ensanchando la educacion tecnoldgica y multiplicado
la universitaria

En el periodo 1995-2000, sociedad y gobiermo tuvieron la responsabilidad historica
de cimentar las bases educativas para el México del siglo XXI. Ello exige un impulso
constante y vigoroso, asi como la consolidacion de los cambios que aseguren que la
educacion sea un apoyo decisivo para el desarrollo de nuestro pais.

Una de las demandas mas comunes es la de una educacién de cobertura suficiente y
de buena calidad. La cobertura de nuestro sistema educativo comprende a la mayoria de los
mexicanos. Ahora, es tiempo de elevar su calidad en beneficio de todos.

El maestro es protagonista destacado en el quehacer educativo, por ello, es
necesario implementar un sistema nacional de formacion, actualizacién, capacitacion y
superaciéon profesional del magisterio, que asegure las condiciones para garantizar la
calidad profesional de su trabajo.

Hoy mas que nunca, el conocimiento es factor determinante para el desarrollo, ya
que genera oportunidades de empleo, mejores ingresos y mayores beneficios sociales. De
ahi que las instituciones de educacion media superior y superior, en sus distintas
modalidades, constituyan un acervo estratégico para el desarrollo nacional. Con vistas al
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siglo XXI, México necesita de un sistema nacional de educacion superior mas dinamico;
mejor distribuido territorialmente; mas equilibrado y con mayor diversidad en cuanto a
opciones profesionales y téenicas; y, sobre todo, que sea de excelente calidad.

"La educacién media superior y superior requiere de personal académico bien
calificado; implica una formacion integral que prepare hombres y mujeres responsables,
criticos y participativos; exige planes y programas de estudio pertinentes y flexibles, que
ofrezcan contenidos relevantes para la vida profesional y técnica. Una educacion superior
de calidad también significa fortalecer la capacidad de investigacién que permita una mejor
comprension de los problemas nacionales, contribuya al progreso del conocimiento y
ofrezca opciones utiles y realistas para el avance de México. 3

Los avances en el conocimiento y los cambios que tienen lugar en los procesos
tecnologicos y productivos en el ambito mundial. han exigido la aplicacion de medidas de
politicas sociales que permitan aprovechar dichos cambios y conduzcan a las naciones a
obtener mejores condiciones de vida para la poblacion. Entre estas medidas, las
experimentadas en el ambito educativo ocupan un lugar de primera importancia por su
estrecha relacion con el desarrollo general de los paises.-

La revolucion tecnoldgica que se estd produciendo actualmente en el mundo se
caracteriza por un ritmo inusitado de innovacién v de ditusion de la tecnologia, que
modifica aceleradamente las estructuras productivas y genera una economia en la que los
requerimientos de eficiencia y competitividad en los procesos demandan. ademas de una
planta de profesionistas adecuadamente preparados v actualizados. una tecnologia

J

estratégica propia y avanzada, y una actividad cientitica comprometida v permanente.

"En esta perspectiva, €l desarrollo sostenido sera alcanzado solo por los paises que
presenten incrementos en sus tasas de crecimiento econémico, de productividad y de
calidad y, sobre todo, en el mejoramiento de sus recursos humanos, profesionales y de
investigacién. En este contexto, educacién, ciencia y tecnologia estan directamente
relacionadas con el crecimiento econdémico. Una de las diferencias en el desarrollo de los
paises radica en la capacidad cientifica y tecnoldgica para producir bienes y ofrecer
servicios en mejores condiciones, bajo un menor costo y en un menor tiempo. Se debe tener
presente que los cambios tecnoldgicos generan ademas, transformaciones que originan un
cambio social irreversible. Las nuevas tecnologias exigen la realizacion de actividades
cualitativamente distintas, lo que ha provocado, al mismo tiempo, la supresién y creacion
de puestos de trabajo con nuevas caracteristicas y requerimientos del perfil de desempeno
profesional”. 40

* Plan Nacional de Desarrollo. 1995-2000. Secretaria de Hacienda v Crédito Publico. 1995. p. 87-88
1PN, Programa de Desarrollo Institucional, 1995-2000. Mexico 1996. p. 11
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Todo esto ha generado también un nuevo tipo de interrelaciones educativas, sociales
y econdmicas, que deberan ser enfrentadas mediante una correcta adaptacién de los
sistemas educativos con base en la introduccién de metodologias de la ensefianza que den
prioridad a la innovacion y la creatividad. para lo cual debe considerarse que la creatividad
esta indisolublemente ligada a quienes hacen posible los procesos de investigacion
cientifica y desarrollo tecnolégico: los cientificos y los profesionales ligados a las
disciplinas de caracter técnico y pedagogico.-

Desde el punto de vista formal, el sistema educativo del pais contempla a la
formacion de profesores como un aspecto esencial de la educacion en los siguientes
niveles: basica, media, media superior, superior, fisica y especial, sin embargo, en la
practica, en el nivel medio superior y superior nos encontramos con una escasez de
profesores con una formacion especifica en el ambito de la docencia.

La falta de formacion docente se pone de manifiesto. Por ejemplo, las instituciones
de nivel superior definen como uno de los propésitos de sus cursos de maestria, la
formacion de egresados capacitados para realizar investigaciéon y docencia. sin embargo, en
los planes de estudio no se cuenta con materias que los formen en esta ultima drea. sino que
su conocimiento al respecto se da por imitacion, de la misma manera empirica que en los
maestros que incursionan en la docencia unicamente con el grado de licenciatura.

La educacién media superior v supcrior en nuestro pais, es hoy uno de los
principales nucleos de accidn para enfrentar los desafios sociales que plantea la revolucion
cientifica y tecnolégica, las transformaciones econdémicas y la reorganizacion regional del
mundo. Sin embargo, en el caso de Instituto Politécnico Nacional, la actuacion de los
docentes del nivel medio superior esta limitada por la ausencia de tormacion y/o
actualizacién en los campos de la psicologia, la pedagogia, la filosofia de la educacion la
didactica, la sociologia de la educacion, etc. Y es que la mayor parte de la planta docente en
este nivel, esta conformada por profesionistas, quienes no necesariamente estan calificados
de manera especifica para conducir el proceso ensenanza-aprendizaje, contando tunicamente
con la experiencia que les proporciona su ejercicio frente a grupo, ya que consideran que
con solamente el dominio de la materia es mas que "suficiente”

El hecho es que la educacion media superior y superior requiere de personal
académico bien calificado; esto implica una formacion integral que prepare hombres y
mujeres responsables, criticos y parlicipativos: también exige planes y programas de
estudio pertinentes y flexibles, que ofrezcan contenidos relevantes para la vida profesional
y técnica de pais. Es debido a esta problematica que enfrenta nuestra institucién, que se
hace la siguiente propuesta educativa. Vayamos por partes.

Consideramos que el Instituto Politécnico Nacional, institucion rectora de la
educacion tecnoldgica de México, cuenta con rumbo. En el aspecto administrativo,
actualmente se sustenta en su Programa de Desarrollo Institucional 1995-2000; y en lo que
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se refiere a lo académico, en su Reforma Académica Integral, la cual visualiza y detine los
indicadores prioritarios para su desarrollo presente a fin de contribuir a enfrentar los nuevos
desafios de fines e inicio de siglo. superar rezagos, mcjorar la calidad educativa y
académica y abrir espacios para ¢l desarrollo de las nuevas tecnologias educativas que
posibiliten una superacién y actualizacion del personal docente. El logro de los propositos
de dicha reforma, implica un cambio en la conceptualizacién de los procesos educativos.
En consecuencia, esto Implica nuevos enfoques y esquemas; en general, nuevos modelos en
materia educativa. En este contexto, el docente adquiere una funcién primordial como
agente de cambio dado el papel de liderazgo que asume en la formacién de los alumnos.
Por esa razon, la Reforma necesita profesores altamente calificados, tanto en aspectos de
especialidad profesional como en técnicas didacticas; por tal motivo, los procesos de
formacién y actualizacion de profesores son fundamentales.

Asi bien, el docente debe ser realmente el eje de la Reforma Académica Integral; los
nuevos modelos educativos deben surgir con la participacion colectiva de los docentes, que
la hagan suya. bajo mecanisinos de organizacién y coordinaciéon congruentes con la
pretension de alcanzar un verdadero cambio en la cducacion. Asi pues, debe revisarse la
forma en que la practica docente estd organizada. para aprovechar optimamente los
recursos docentes y propiciar su participacion y corresponsabilidad en la mejora de la
calidad educativa. Solo de esta forma se puede garantizar que la reforma {legue al aula. es
decir, que se retleje en la superacion académica y profesional de los docentes, al mismo
tiempo que en la mejor formacion de los educandos.
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4.1 Antecedentes de la formacion docente

La practica educativa cotidiana de cualquier profesional depende, en gran medida, del
conocimiento estratégico que activa y elabora durante su propia intervencion: es decir, los
resultados de la ensenanza del profesor, en muchas ocasiones, dependeran del dominio
disciplinario y experiencia docente que tenga el profesor, para que en su momento enfrente
su funcién educativa. El docente, ante la presion de maltiples y simultaneas demandas de
la vida en el aula, activa sus recursos intelectuales: conceptos, teorias, creencias, datos,
procedimientos, técnicas, estrategias, en fin, toda una gama de elementos que le faciliten su
tarea.

La actividad docente, tanto en el nivel medio superior como en el superior, la
desarrollan en general profesionales de diversas areas, quienes no fueron preparados
formalmente para ejercer la docencia. Entonces, la pregunta es: ;qué debemos atender la
formacion docente?

A principio de los afos setentas, debido a la demanda de estudios de bachillerato y
licenciatura, las instituciones universitarias se vieron obligadas a entrar en el proceso de

_crecimiento acelerado; en consecuencia, el numero de profesores para los dos niveles se

incremento en la misma forma. - El reto consistio no solo en tener un numero suficiente de
profesores, sino también, vy sobre todo, en que estos contaran con una sélida formacién
tanto disciplinaria como didactico-pedagogica.-*'

En este contexto. en la educacion superior, en la década de los setentas, surgieron las
primeras acciones sistematizadas de formacion docente de los profesores universitarios
como producto de las politicas globales de modemizacion de la universidad y ante la
importancia del personal académico en el funcionamiento y operacion de las instituctones
de este nivel educativo.-** Dichas acciones surgieron a causa de diversas situaciones tanto
nacionales como internacionales; en cuanto al nivel nacional, se presenta la modemizacion
educativa que demanda nuevas metodologias y concepciones de la ensenanza por parte de
los docentes. Esta situaciéon nacional coincidié con tendencias intemacionales por
modemizar la educacién; la articulacion entre las tendencias nacionales e intermacionales
permitieron, a principios de los setentas en México, el desarrollo de programas de
formacion pedagogica, dirigidos a los profesores universitarios.

En esta época la formacion docente se manifiesta sin una sistematizacion en sus
objetivos y en su instrumentacién. - Dichas condiciones dificultaron la evaluacién
cualitativa y cuantitativa de las actividades realizadas; sin embargo, desde la década pasada
autores como A. Hirsh, J. Esquievel y M. E. Sanchez han desarrollado diversas
mvestigaciones que aportan datos relevantes sobre la formacion docente.

- - . oo s . S
Zarzar, C. comp... Formacidn de profesores universitarios Analisis y evaluacion de experiencias. P.13.
Hirsch, A. Formacion de profesores-investigadores universitarios en México. México, UNAM-Direccion

de Intercambio Académico. p. 75

66



SELENE M. VAZQUEZ SOTO

De 1969 a 1976 surge la politica sistematica de apoyo a la docencia y con ella la
creacion de diversos centros y programas para atender la formacion especifica de
profesores, dandose especial énfasis a los conocimientos pedagdgicos-didacticos.-* Las
acciones realizadas por los centros, que mas adelante se mencionaran, llevaron a una
desvinculacion significativa en la mayor parte de las acciones de formacion de profesores
universitarios.  Unas ofrecen exclusivamente preparacion en cuanto a dareas de
conocimiento y otras solo a elementos pedagogicos-didacticos. Esta separacién de aspectos
que debieran ser complementarios se dio en gran medida por la generacion y desarrollo
diferenciado de politicas de formacion distintas, que pocas veces han logrado
interrelacionarse. - Los escasos intentos de vincular los dos tipos de formacion han topado
con numerosos obstaculos, que provienen en gran parte del origen de las politicas directas e
indirectamente relacionadas con la formacion de profesores.. **

Entre dichos centros y programas, en México, se estructuraron |os siguientes:

o Centro de Didactica, UNAM (1969-1977)

e Comision de Nuevos Métodos de Enserianza, UNAM (1969-1977)

e Programa Nacional de Formacion de Profesores, ANUIES (1972-1975)

o Centro de Tecnologia Educativa, ANUIES (1972-1975)

. CentrJQ Latinoamericano de Tecnologia Educacional para la Salud, UNAM (1973-
1980)"

También otras instituciones privadas, publicas, federales y estatales, participaron en la
promocion de la formacién docente, de tal forma que este campo se ha construido en
diferentes modalidades y marcos conceptuales que nos llevan a pensar que es la expresion
dc una posicion en la interpretacién de lo social y lo educativo.

Bajo los lineamientos de formacion docente, establecidos por la UNAM y la
ANUIES, surgen diferentes modalidades de formacién docente, cada una de ellas con sus
especificidades; entre [as que podemos destacar se presentan las siguientes:

— Capacitacion v actualizacion pedagdgica. Se compone por cursos aislados. cuya
finalidad era proporcionar al docente aquellos elementos técnicos-instrumentales que
faciliten el proceso de ensefianza-aprendizaje. Dicha modalidad hizo un intento por lograr
la difusién del conocimiento pedagogico y promovio el papel docente vinculado a la
tecnologia educativa.

— Programas de especializacion en docencia. Estos surgen, sin ser reconocidos como
estudios de posgrado, con el fin de mejorar la formacion docente ofreciendo los elementos
para concebir el proceso de ensenanza-aprendizaje de manera integral.

— Posgrado con formacion pedagogica. Esta modalidad se divide en dos: por una
parte, las maestrias en ciencias de la educacion y maestrias en ensefianza superior. Aunque
con gran similitud en su objelivo, la diferencia consiste en las formas para lograrlo: hay las
que pretenden una aproximacion a los problemas tedricos de las Ciencias Sociales, otras

** Hirsch, A. Formacion de profesores-investigadores universitarios en México. p. 88
** Ibidem, p. 195.
¥ Ibidem. p. 120
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son solamente de orden técnicos y otras que no ticnen un ejc integrado en su plan de
estudios. Por otra parte, estan los posgrados en educacion, que pueden verse como una
serie de cursos aislados como parte del plan de estudios de otras especialidades. ™

De manera general, podemos distinguir caracteristicas dominantes en la concepcion
de la formacion docente, al igual que en las diversas modalidades. Por lo tanto se refleja
una evolucion tedrica, segun la cual cada programa atendera la formacion de profesores
desde diferentes posturas, tales como las que a continuacion se mencionan:

a) Perspectiva clasica tecnificada: dentro de esta perspectiva, se da relevancia a
la eficacia del docente; para ello se le proporcionan bases fundadas en la
sistematizacion de la ensefianza. Esta perspectiva esta enmarcada en la
tecnologia, por o que se pretende que el docente sea habil en el manejo
técnico, didactico y comunicativo en el salon de clases y con esto se
obtengan mejores resultados en el aprendizaje.

b) Perspectiva tecnoldgica-radical: estrechamente vinculada con la perspectiva
clasica-tecnificada ya que comparte los mismos principios tedricos, pero a
diferencia de ella, esta perspectiva no centra su atencion en el docente. E}
punto central lo constituyen los sistemas institucionales que incluyen una
importante cantidad de -medios no humanos.. Se otorga un peso
fundamental al uso de la tecnologia avanzada como los medios audiovisuales
o les computadoras.

) Perspectiva institucional y psico-social: dentro dc esta, tienen cabida
diferentes lineas de pensamiento que, aun con discrepancias basicas entre
ellas, mantienen como ejes de reflexion los aspectos personales y
profesionales en el papel del docente. la superacion de los elementos que
bloquean la participacion y el aprendizaje, y el estudio critico de las
relaciones de poder que imperan entre los actores de las esferas
institucionales.

d) Perspectiva de la critica ideoldgica: su pilar es el andlisis critico de la
practica en la formacion docente y las aportaciones teoricas que le subyacen,
enfatizan el papel de los aspectos sociales en al definicion de lo educativo y
en particular en la formacion docente. En este contexto el propésito de esta
perspectiva en el de analizar las relaciones entre los intereses historicos, los
proyectos politicos, las concepciones filosoficas y los planteamientos para ta
formacién docente.

La perspectivas citadas muestran un panorama de diversas orientaciones tedricas que
actualmente son utilizadas y pueden dar ideas de la evolucion del fundamento tedrico de la
formacién docente. Sin embargo, es solo eso: diferentes teorias que fundamentan la
formacion de profesores. Dichas perspectivas retlejan las vias que han sido probadas en el
mejoramiento de la formacion docente y en el nivel medio superior y superior; en éstas
subyace la concepcion de educacion que varia de una a otra.

* Ibiden p. 210.
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El problema pudiera radicar en la perseverancia por atender la formacion docente
desde perspectivas absolutas y/o definitivas; es necesario considerar una formacion de
profesores que incluya momentos de analisis sobre los procesos de aprendizaje, ensenanza
y evaluacién de ambos; la revision e incorporacion de nuevas propuestas metodologicas
para el quehacer docente; la integracion entre el saber pensar, el saber hacer y el saber
actuar; la busqueda de alternativas para abordar la problematica en el salén de clases; el
analisis de factores sociales e institucionales; en fin, considerar la practica educativa como
un proceso complejo que no solo se centra en venta como ensefianza-aprendizaje y un
problema de interaccidn entre maestros y alumnos.

En este contexto debemos pensar que es necesario que la practica educativa se
comprometa con el desarrollo de procesos que permitan al alumno explicarse su acontecer
individual, colectivo y social desde un enfoque critico: mas que cumplir con una funcién
de trausimision de conocimientos y en la que ¢l estudiante pueda expresarlos solo a través
de la repeticién.

Esto no solo representa una forma de aproximacion al proceso de educacion en donde
el alumno tiene un papel fundamental en el proceso de aproximacion al conocimiento:
también significa una via para la formacion de profesores v para que estos elaboren marcos
explicativos, desde los cuales puedan identificar los problemas educativos que los atafien y
puedan articular vias de solucién para los mismos. en una dimension dialéctica, tal cual es
la practica educativa.. *’

Para los estudiosos de la formacion docente, €l problema en cuestion involucra mas
aspectos del quehacer educativo que el solo hecho de atender la didactica en el actual
docente: - Se requiere de espacios colectivos en que los docentes puedan retlexionar,
investigar, profundizar y construir sus propios conocimientos sobre su practica educativa: la
insercion e importancia social que esta conlleva, los contenidos y modos en que se imparten
y los problemas y obstaculos que enfrentan.- **

La formacion docente en el nivel medio superior.

De acuerdo con la concepcion de la educacion de Fausto Hemandez Murillo. - la
educacién es un proceso, humano, vital, socialmente condicionado y. por lo tanto,
cambiante, heterogéneo y contradictorio que se produce cambios. transformaciones, en los
dos mas importantes actores de la educacion pero principalmente en el educando, en el
sentido de ampliar sus posibilidades de eleccion, para tomar decisiones consistentes y
destinadas a la superacion en el desarrollo de su vida social.. *’

En este sentido, la formacion docente viene a ser un proceso que comprende dos
dimensiones: la disciplinaria y la pedagogica.

47 - . . .
Hernandez F. Y J. Sancho -E 1 estudiante-adolescente que vive v aprende en un contexto de camibio- . en:

Para Ensefiar no basta con saber la asignatura. Buenos Aires. Paidos. p.43
45 .
Ibiden

** Hernandez, F. Concepto de Educacion. 1990 (Mecanograma)
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La primera requiere de un analisis de la especiticidad dc la disciplina en su realidad
social, actual y futura; su 16gica interna y su estructura conceptual; asi como la delimitacion
de sus fronteras con otras disciplinas. Asimismo. la dimensién disciplinaria debe atender
problemdticas especificas de cada disciplina. A pesar de que en este sentido pocos son los
trabajos que se han realizado, la propuesta seria instrumentar eventos de formacion docente
que apuntalen, a partir de propuestas metodoldgicas genéricas, hacia una propuesta
particular para la ensefianza debera partir del enfoque y aquello que norma la vida
institucional, es decir, considerar primordiaimente a la poblacién estudiantil y la misién de
ta institucion;- *° no es lo mismo ensefiar en Espafia que en México, no es lo mismo ensenar
en el Centro de Estudios Cientificos y Tecnologicos, en el turno matutino que en el
vespertino; los alumnos que se atienden demandan de situaciones de aprendizaje y de
ensenanza diferenciadas.

En cuanto a la dimensién pedagdgica, - es necesario el andlisis y el estudio de los
elementos y sus relaciones que conjugan los aportes teodricos, metodologicos e
instrumentales de las Ilamadas disciplinas pedagégicas o de la educacion.. *' Por lo tanto,
se requiere que el profesor cuenta con una formacion teorico-metodolégica en el area
educativa, que le permita arribar a cuestiones instrumentarias propias v adecuadas para
propiciar aprendizajes significativos, es decir. que promueva en el alumno las condiciones
optimas para que este construya y reconstruya constantemernte su conocimiento.

En este sentido una programa de formacion docente quedaria incompleto o cubriria
parcialmente su propdsito si solo se dedicara a abordar tematicas establecidas
curricularmente, sin considerar propuestas fundamentadas a través de la investigacion para
la ensefianza de la disciplina.

4.2 Pedagogia y Didactica.

En la actualidad, la didactica es detinida como el arte v la ciencia de enseriar, esto
es, la habilidad intelectual para analizar y realizar determinadas formas de ensefar y
aprender diversos temas; es de caracter prescriptivo. normativo y practico. Se ocupa de las
técnicas de la ensenanza, de la direccion y orientacion de las formas de enseriar y aprender.
Comprende el aprendizaje cognoscitivo, pero ademas, se dirige a la formacion integrai del
individuo. Sus principios, normas. recursos y procedimientos permiten al docente conducir
el proceso ensefanza-aprendizaje; por lo tanto la didactica es la teoria de la ensenanza.

Los elementos del proceso educativo que la didactica considera y analiza son: el
alumno, el docente, los objetivos de aprendizaje, los contenidos, los métodos y los recursos.
Entonces la didactica es arte porque su labor practica es cualidad intelectual que se
comprueba en el fenémeno educativo; y es ciencia porque el saber no se adquiere por
herencia. No hay inteligencias innatas. sino que es menester pasar por varias etapas de
estudio para adquirir y asimilar la teoria, asi como los conocimientos necesarios que

0 Cruz A. Estrategia de intervencion pedagdgica: una alternativa para el desarrollo sistematico del trabajo
docente. México, 1999 (Mecanograma) p. 58
*! Ibidem p. 62
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permitan elaborar y prescribir valores. principios, postulados, normas, reglas y conceptos,
en forma ordenada y sistematizada.

Bien, la didactica es arte y ciencia porque su tarea es el estudio y el disefo de los
métodos y procedimientos implicados en el proceso ensefianza-aprendizaje.

En sus origenes la pedagogia fue didactica, pero al transcurrir ¢] tiempo, y debido a
la complejidad creciente de la sociedad, el objeto de estudio de la pedagogia se ha
ampliado, Mientras que la didactica siguio estudiando el mismo objeto: el proceso
ensenanza-aprendizaje.

4.3 Corrientes teoricas de la didactica

La didactica no ha sido siempre ia misma, sino que ha tenido un desarrollo
histérico tratando de dar respuesta a los diferentes problemas que en diversas épocas y
contextos la sociedad y la educaciéon misma le han planteado. Es por esta causa que en
didactica no se habla de "la" didéactica. sino mas bien de "las” cormentes didacticas. La
palabra "corriente” es usada para definir una categoria que engloba diferentes propuestas
didacticas que poseen un contenido intcgral similar y que generalmente se ubican en una
época histérica determinada. Dentro de las “corrientes didacticas” se senalan
principalmente tres: la diddctica tradicional. la tecnologia educativa y la didactica critica.

4.3.1 Didactica Tradicional.

Lo que se ha dado en llamar la didactica tradicional surge con el nacimiento del
capitalismo, esto es, cuando el sistema teudal fue desapareciendo, cuando poco a poco
aparecieron los estados nacionales y salté la palestra una clase social revolucionaria: la
burguesia, que desarrollé todas sus capacidades para destruir las barreras que se oponian a
su avance cientifico y tecnologico.

La filosofia burguesa de esta escuela estaba centrada en la preservacién del nuevo
orden y la nueva autoridad. Aqui el docente era proyectado como el representante del
método « esto es, "el orden”- y era, ademas. el genio del conocimiento y de la autoridad.
Aqui todo se encontraba plenamente calculado. No habia cabida para la espontaneidad.
Repetir, imitar, fijar y evocar contenidos, es decir, el docente pensaba y el alumno sélo
recibia la esencia de estos contenidos. En esta corriente, el papel del alumno era pasivo, no
habia lugar para Ja inspiracion ni para las motivaciones creativas. Los alumnos solamente
eran depositarios de los conocimientos mientras que los docentes se convertian en
intermediarios del proceso.

Una ensefianza asi representa una practica ayuna de educacion. Si bien habia
presencia fisica en las aulas, no se asimilan los contenidos de lo que se ensefiaba. Aun hoy
en dia, es muy comun ver profesores que siguen inmersos en esta corrente.
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4.3.2 Didactica de la tecnologia educativa.

La tecnologia educativa aparecié al concluir la Segunda Guerra Mundial. Era la
época en que las grandes empresas industriales, comerciales y financieras, requerian la
instruccion masiva de hombres y mujeres, obreros, empleados y técnicos. En el caso de
nuestro pais las instituciones educativas adoptaron los modelos y métodos didacticos de la
tecnologia educativa como una opcién a los sistemas tradicionales de la ensenanza.

Pero, ;qué es la tecnologia educativa? ;Es una corriente didéactica? (Es un
procedimiento tecnologico? ;Es un método educativo?

La respuesta es simple: "La tecnologia educativa es un método cientitico, resultado
de investigaciones aplicadas a los problemas practicos de la educacion, con objetivos
especificos basados en investigaciones sobre mecanismos de aprendizaje
comunicacion.”™ Por lo tanto la tecnologia educativa debemos entenderla como el conjunto
de 1écnicas y diversos ingenios mecanicos y electronicos que pueden ser empleados en los
procesos de ensenanza-aprendizaje, pero esto ain va mas lejos, ya que se apoya
fundamentalmente en tres postulados esenciales: Progreso, Eficiencia y Eficacia.

Estos tres postulados responden a un modelo de sociedad cuyos requerimientos y
demandas se gestan y sc resuelven en su interior.

De esta manera la tecnologia educaliva supera a la didactica tradicional. Al cambiar
su dinamica, en lugar de alumnos receptivos. modela alumnos activos para la produccion.
Concuerda con la idea de union y control que debe existir con el aparato productivo y da
respuesta asi al desarrollo modemizador del Estado y de Ja sociedad. A este respecto. el
profesor Porfirio Moran Oviedo nos dice: "La tecnologia educativa, en tanto se apoya en
los supuestos tedricos de la psicologia conductista, entiende el aprendizaje como un
conjunto de cambios y/o modificaciones en la conducta que se operan en el sujeto como
resultado de acciones deternninadas, y a la ensefianza como el control de la situacion en la
que ocurre el aprendizaje.”*

Aqui, el profesor debe tener todo perfectamente organizado, evitando asi caer en la
ineptitud e irresponsabilidad. De manera que los procedimientos y las técnicas son
estudiados y controlados con anticipacion al proceso de ensefianza donde cada tiempo de la
clase corresponda a un tiempo preestablecido, por lo tanto, el papel del maestro es obtener
el fin en el objetivo y controlarlo; su tarea es la de ser un ingeniero conductual.

* Garza Escalante Prisciliano. La Didactica Critica (ilusion o realidad? LP.N. 1995, p. 34

* Pansza Gonzilez Margarila, Pérez Juarez Esther, Moran Oviedo Porfirio, Fundamentacién de la Didactica.
Tomo | Gernika 1988. p. 170
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La Tecnologia Educativa, retoma el caracter instrumental de la Didactica, para
racionalizar al maximo la ensefianza en el salon de clase. Sin embargo, si bicn es cierto que
con esto se propone explicitamente superar los problemas de la escuela tradicional, en la
practica los conceptos giran mas en tormo a cuestiones de forma que de fondo, es decir, al
COMO de la ensefianza, sin cuestionarse sobre el QUE y PARA QUE del aprendizaje.

4.3.3 Didactica Critica

Desde la perspectiva de la Didactica Critica, la cual es todavia una propuesta en
construccion, se plantea analizar de manera critica la practica docente, la dinamica interna
de la institucion en su conjunto, el rol que desempefian sus miembros, asi como cl
significado 1deoldgico que subyace en todo ello.

Sin embargo. la Didactica Critica. aun siendo contraria a las practicas cotidianas
inmersas en el instrumentalismo y en una pretendida neutralidad ideologica, necesita, con
caracter de urgente, dos cosas:

a) Considerar de su competencia el analisis de los fines de la educacion.

b) Dejar de considerar que su tarea central es la guia, orientacion. direccion o
instrumentacion del proceso de aprendizaje, en el que solo se involucra al
docente y al alumno.

Por esta razon sostenemos que resulta impostergable que la nueva opcion diddctica
rompa detinitivamente con el atavismo de los modelos anteriores, donde el docente no sea
concebido méas como un técnico responsable unicamente de la eficaz aplicacion de
procedimientos encaminados a procurar un mayor rendimiento académico. A este respecto.
Susana Barco ha sefialado que "los docentes, justo es reconocerlo, se han preocupado mas
por renovar y perfeccionar su instrumentacién, que por indagar sus supuestos teéricos. Esta
postura apunta mas a como ser técnicamente mejor docente, que a cuestionar y replantear

problemas fundamentales de la didactica”.>*

Se considera, por otra parte, que es la situaciéon del aprendizaje en su conjunto. la
que realmente educa, con todos los elementos que intervienen en ella, en la cual nadie tiene
la dltima palabra, ni detenta el patrimonio del saber. Todos aprenden de todos vy,
fundamentalmente, de aquello que realizan en conjunto.

** Ibidem. p. 181
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Hay conciencia de que las modificaciones en cl tcrreno didactico no se pueden
realizar por decreto, burocraticamente o aceptandolas de manera irrestricta, sino que las
mismas deben ser producto del analisis y la retlexion. En ese sentido la Didactica Critica
supone desarrollar en el docente una auténtica actividad cientifica. apoyada en Ia
investigacion, en el espiritu critico y en la autocritica.

Se coincide con Susana Barco en que una Didactica Critica necesita tener presentes
dos consideraciones:

- Que las renovaciones o alternativas en el terreno didactico no pueden ser vistas ya como
una instrumentacion puramente tecnolégica, factible de ser aplicada sin grandes trastornos,
en un contexto educativo previamente organizado cuya esiructura no es objeto de
modificaciones.

- Que las actitudes aisladas carecen de valor, resultan inoperantes en tanto no se encuadren
en un sistema de actitudes congruentes, que respondan a objetivos claros v a valores
asumidos conscientemente. Las actitudes no se pregonan, se llevan a la practica y no
afectan un aspecto aislado de la actividad docente, sino que comprenden todos los ambitos.
areas y campos en que ésta tiene lugar, 5

Es por tales razones que con esta corriente el docente adquirira una postura critica
y. a la vez. autocritica de su propia practica docente.

4.4 Practica Educativa y Docente.

La didactica ha sido estudiada y definida desde las diversas concepciones teoricas
que se han ido conformando historicamente en torno al fenomeno educativo. En los tltimos
anos se ha realizado trabajos de analisis critico, tanto sobre el desarrollo conceptual de la
didactica como sobre las principales propuestas didacticas que se han generado hasta ahora.
Sin embargo, en el medio educativo continia prevaleciendo una nocién didactica de
caracter instrumental, de manera que los maestros continian manifestando expectativas
concernientes al manejo de métodos, técnicas y recursos adecuados para llevar a cabo su
labor docente de mejor manera y, en diversas formas, demandan "recetarios” para dar clase,
despreocupandose en cuanto a los fundamentos tedricos de la docencia y sin buscar un
mayor conocimiento de todo aquello que implica el trabajo en el aula.

Ante esta situacion, es importante sefialar que el desemperio docente responde a una
concepcion de docencia, ya sea de manera implicita, sin que el profesor la reconozca como
tal, o de manera explicita, reconocida y asumida por él. En el primer caso, suele ocurmr que

% Ibidem. p. 182
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( las acciones docentes reflejan varias tcorias contrapuestas entre si, va que sc transmiten de
una generacion a otra sin que los profesores las identifiquen.

Esta problematica plantea el eje didactica-practica educativa, con objeto de considerar, por
una parte, la importancia de los presupuestos tedricos que sc encuentran presentes en toda
practica, determinandola favorable o desfavorablemente y, por otra, la necesidad de que los
docentes tomen conciencia de ellos, los analicen y asuman una teoria que les explique el
fenémeno educativo y oriente la superacion del mismo.

Evidentemente, se pretende abordar la problematica de la practica educativa
partiendo de un enfoque didactico, en su dimensién tedrica e instrumental, con el fin de
analizar los elementos que la didactica puede aportar para la eleccién y construccion de
alternativas de aprendizaje en la practica educativa concreta.

La practica educativa, como una forma de la practica social, asume diversos modos
de concrecion y expresion en una sociedad determinada. siendo la practica escolarizada uno
| deellos.

| El analisis de los elementos curriculares, metodologicos, materiales y evaluativos de
la practica educativa, permite apreciar las aportaciones tedrico-metodoldgicas de la
didactica, ya sea en la perspectiva del desarrollo conceptual de estos campos como en la
eleccidn y elaboracion de propuestas educativas.

| En el estudio de una practica educativa especitica es impontante considerar que la
| labor desempefada por los profesores va conformando una experiencia cotidiana. la cual es
preciso recuperar como una expresion concreta y particular de la practica que se pretende
estudiar. El estudio de toda practica educativa implica también el analisis de sus
fundamentos conceptuales, para poder interpretarla y explicarla en su complejidad tedrica y
empirica.

En las practicas educativas que actualmente se desarrollan en las diversas
instituciones del pais, es posible detectar distintos fundamentos didacticos, los cuales se
derivan en gran pane de las principales propuestas didacticas que han surgido a lo largo de
la historia de este campo. Entre ellas cabe senalar a: la Didactica de la Escuela Tradicional,
la Didactica de la Escuela Nueva y la Didactica Contempordnea; en esta ultima se incluyen
varias tendencias como la Tecnologia Educativa, la Pedagogia Institucional, la Pedagogia
Autogestiva.

De esta manera, en las instituciones educativas se va contormando una tendencia
didactica, de acuerdo a intereses, necesidades, politicas. entre otras, surgidas de un
determinado contexto, tanto educativo como historico-social.
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En consecuencia, el analisis de la dimension didactica dc la practica educativa
supone el estudio de sus fundamentos didacticos y de su situacién contextual
correspondiente, a partir de un marco conceptual que pcrmita hacer una valoracion tedrica
de ellos, asi como interpretar la problematica educativa y social a la que se pretende
responder.

La realizacidn de este analisis en una practica concreta, permite desempenar |a labor
educativa a partir de una referencia conceptual y explicativa de la misma, es decir, con
amplio conocimiento de las posibilidades educativas en esa situacion.

Con esta perspectiva, es posible construir alternativas didacticas fundamentadas de
manera sélida y acordes con una realidad especifica, teniendo en consecuencia, claridad en
cuanto los alcances y limitaciones de las mismas. Al considerar la dimension didactica de la
practica educativa, presentamos Ja posibilidad de abordarla desde un enfoque que integre
tanto la dimensién tedrica como la instrumental de la didactica, a diferencia de la
concepcion de esta disciplina como Tecnologia de la Educacion.

El Instituto Politécnico Nacional. a partir de su Modelo Educativo "Pertinencia y
Competitividad”, concibe la practica educativa como el medio de expresion de los objetivos
propuestos en €]l modelo citado a través del conjunto de relaciones sociales. institucionales
y académicas establecidas entre alumnos, profesores. personal de apoyo, autondades e
instituciones que no pueden ser reducidas al ambito del salon de clase. Establece que lo
fundamental en dicha practica es el hacer cotidiano de profesores y alumnos. esto como
parte de una actividad trascendental para la sociedad: prepararse para la transformacion del
entorno, en busca de armonia, pertinencia, y mejor calidad de vida.

Con respecto a la practica docente el Modelo Educativo "Pertinencia y
Competitividad”  del Instituto Politécnico Nacional menciona que es el resultado de
modelos de pensamiento y expresion de las experiencias que los protesores han adquindo
en los ambitos social, docente y en el de su actividad profesional especitica, en caso de ser
diferente a aquella.

Esta praxis en si misma, no tiene un significado propio. sino que lo adquiere a
partir de los elementos que la conforman: el alumno, el propio profesor y el curriculo. En
ella el estudiante tiene la oportunidad de construir aprendizajes a partir de un proceso
dirigido de desestructuracion - reestructuracion del objeto de estudio. Por lo que la practica
docente es entendida como las diversas actividades que realizan los docentes dentro y fuera
del aula, durante el proceso ensefianza-aprendizaje. se constituye en la actividad
fundamental del quehacer académico del Instituto.

Por otro lado, numerosos trabajos e investigaciones acerca de la crisis actual del
sistema educativo y sus espacios de transformacién remiten a la posicion protagénica que
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ocupa el docente en la misma, generalmente ubicandolo como un responsable privilegiado
de los enganos del sistema.* Esta situacion, muchas veces conduce a olvidar que la practica
docente es de caracter institucional, y por lo 1anto depende de la sociedad; ademas, la
docencia se encuentra inmersa en un determinado contexto con intereses hegemonicos
establecidos; se desarrolla en un sistema educativo dado, con una burocracia particular; y
posee una historia propia. Todos estos factores intervienen para que dicha practica sea de
una manera determinada y no de otra. En este sentido, el docente es "un servidor publico
dentro de un sistema escolar que le ha definido un curriculum, en coordenadas espacio-
temporales de trabajo y en condiciones determinadas para realizarlo”(Gimeno Sacristan, J.,
1988).

4.5 Perfil del Alumno

El alumno del nivel medio superior es un ser psicolégicamente maduro para acceder a
conocimientos abstractos, con una experiencia académica basica que se desenvuelve en un
contexto social en constante cambio, que se incorpora a la vida econémicamente productiva
al final del siglo, - donde prevalece la |lamada tercera revolucion tecnologica industnal, la
cual se caracteriza para uso de las mas sofisticadas tecnologias: robotica, ingenieria
genética, biotecnologia, entre otras, donde la intormacion. la capacidad de manejarla
adquiere un papel primordial.. *®

4.6 Perfil académico del docente.

En el marco de la reforma educativa del Nivel Medio Superior, es fundamental €l
papel que el profesor desempena como sujcto del cambio educativo y para ello es necesario
consolidar los espacios de reflexion que permitan definir la orientacion que el gjercicio de
la docencia debera asumir en dicho proceso. En este sentido. se identifica al profesor como
sujeto participativo ya que no es un entc aislado. las acciones emprendidas, no solo tendran
repercusion en el estudiante, sino en todo lo que implica la institucion educativa.

Como consecuencia, el perfil académico del docente debe basarse en el tipo de
actividades a realizar y el tiempo deseable que el profesor dedica a la realizacion de sus
actividades académicas.

Es indudable que el profesor de educacion media superior del Instituto, debe, en
primer lugar, dominar ampliamente la disciplina que ensefa. Pero de igual manera, las
formas en que esta debe ensenarse.

% 1:P:N. Direccion de Educacion Media Superior. Modelo Educativo del Nivel Medio Superior 94
-Pentinencia y Competitividad-. 1994, pp. 15
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En suma. debe contarse con una planta docente de excelente calidad y del mas alto
nivel académico, por lo que la formacion y actualizacién del personal académico son las
necesidades de la mayor prioridad institucional. Al ser el docente el eje sobre el que gira
todo propoésito de reformar el proceso educativo y adecuarlo a las nuevas realidades del
mundo actual, se requiere quc éste cuente con el perfil minimo siguiente:

- Contar con estudios de postgrado en alguna especialidad afin al plan de estudios
correspondiente. En casos excepcionales, deben tener al menos el nivel de Licenciatura.

- Poseer experiencia profesional y académica en el campo de su especialidad.

- Contar con una formacién en teorias y técnicas pedagdgicas y de comunicacion.

- Saber estimular la autoestima. creatividad. valores. liderazgo y una actitud emprendedora
en los alumnos.

-Ser capaz de fomentar la investigacion en su campo de especialidad y la superacion
académica personal.

- Incorporar avances técnico-cientificos disciplinarios a los procesos educativos en el aula y
medios didacticos avanzados que se utilizan para el ejercicio de la docencia, tales como
computacion, sistema red. telecomunicaciones. videos, conferencias, etc.

Para encontrar una explicacion a su practica docente, con frecuencia los protesores
de ensefianza Media Superior y/o Superior, se ven obligados a echar mano de su ingenio e
intuicién, mas que de aspectos tedricos y técnicos adecuados. Las razones pueden
parecernos obvias; estos profesores adolccen a menudo de una preparacion especifica para
realizar su tarea docente. En el mejor de los casos, tienen que seguir los modelos de
planeacién implantados en su institucién (indices de temas, cartas descriptivas, formatos
rigidos, modelos surgidos de la sistematizaciéon de la ensefianza, etc.), los cuales en
ocasiones son aplicados en forma mecanica, sin profundizar en las concepciones de
aprendizaje, ensefianza, conocimiento e, incluso, de hombre y de sociedad en que ellos se
sustentan.

Si bien, Muchos profesores buscan en la didactica un instrumento que les permita la
solucion a los problemas que enfrentan en su practica docente diaria, lo hacen cediendo a
presiones diversas que se traducen en un estado de conflicto. Algunas veces este conflicto
se presenta en el aula misma, ya sea por el tipo de relaciones que se establecen entre
profesores y alumnos, mismas que pueden llegar a generar fuertes tensiones que
obstaculizan el trabajo, o bien por problemas relativos al manejo y seleccion de los
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contenidos que se abordan en la labor cotidiana.

Por otra parte, la institucion donde labora el docente, puede ser también motivo de
conflicto, ya que se ejerce presion para que ésle busque nuevas formas de trabajo acordes
con las innovaciones que en nivel institucional se emprenden y que se concretan en
cambios a los planes de estudio, los programas o las formas de implementacion didactica
que se imponen al docente, sin que éste cuenle siempre con la preparacion gue le permita
conocer las implicaciones de |a politicas institucionales en su propia labor.

Pero el docente, no solamente recurre a los estudios didacticos por las presiones gue
sufre en el aula, o en la institucion escolar donde trabaja, sino que, en muchas ocasiones, |a
reflexion y el analisis de su propia practica, asi como el reconocimiento del nivel empirico
de la misma, lo orientan hacia la busqueda de una fundamentacion tedrica para su practica
docente.

Es por eso que se hace necesario que al docente del nivel medio superior del
Instituto  Politécnico Nacional, especiticamente del Centro de Estudios Cientificos y
Tecnologicos No. 07 * CUAUHTEMOC" se le proporcionen los elementos pedagdgicos de
la didactica.

La ensenanza ya no debe plantearse como la "transmision” de conocimicntos
acabados. sino como el conjunto de acciones que propicien y faciliten el desarrollo. asi
como la adquisicion de conocimientos, habilidades, actitudes y aptitudes que permitan
procesar informacion, acceder a conocimientos abstractos, resolver y tomar decisiones. por
lo que consideramos que es necesario que el profesor del nivel medio superior cuente con
los elementos pedagdgicos que le permitan reflexionar acerca de su papel en el proceso
ensenanza-aprendizaje y. se convierta en un protesional de la ensenanza.

Para este fin, hacemos la propuesta educativa en su modalidad de Curso-Taller,
enfocado, principalmente a la Instrumentacion Didactica para los profesores del nivel
medio superior, en el drea de Ciencias Fisico- Matematicas, en el Centro de Estudios
Cientificos y Tecnolégicos No. 07 * CUAUHTEMOC" del Instituto Politécnico Nacional,
con el objeto de que el docente tenga acceso a conocimientos, tanto tedricos como
practicos, que sean adecuados para emplearse como herramienta de apoyo en su quehacer
docente.

Para llevar a cabo esta actividad, se requiere de un profesionista. En este caso no
s6lo estaria implicado el pedagogo, sino también, personas de otras profesiones afines. El
pedagogo cuenta con los conocimientos v elementos necesarios para realizar toda practica
educativa - considerada ésta como un acto trascendente y por ello histérico, critico,
analitico y reflexivo -, la cual encontramos en todas las instancias educativas, donde el
individuo se forma y se educa para que sea capaz de rransformar su contexto historico

et fa »

”‘i :"'1‘3',; 3&

79 ' A

RAFA A Jy A A

K

N T A }-r?’t““i YTECA



SECLENE M. VAZQUEZ SOTO

social.

Con base a los resultados obtenidas a través del cuestionario y entrevistas aplicadas
a profesores del Nivel Medio Superior del 1. P. N., se presenta una propuesta educativa, que
tiene como propdsito dar una respuesta a las necesidades diddctico . pedagégico que
requieran los docentes del CECyT No. 7 - Cuauhtémoc- .
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PROPUESTA DE CURSO TALLER
LA INSTRUMENTACION DIDACTICA Y EL PAPEL DEL
DOCENTE.

PRESENTACION

Es de suma importancia atender que dentro de nuestro ambito académico, en nuestro
rol de profesores tenemos la obligacién moral de propiciar tanto en nosotros como en
nuestros alumnos aprendizajes que nos permitan establecer un intercambio de informacién
e 1deas que nos lleve a un crecimiento adecuado en todas nuestras areas de oportunidad;
recordando que.

e Un buen profesor es el promotor del aprendizaje y del desarrollo de las conductas
deseables dentro y fuera del salén de clases.

Es por ello que en este curso taller se pretende que al docente se le proporcionen los
elementos de la que faciliten el desarrollo, asi como la adquisicion de conocimientos,
habilidades, actitudes y aptitudes que permitan procesar informacion. acceder a
conocimientos abstractos, resolver y tomar decisiones.

Estructura Metodoldgica: permite una mayor carga de trabajo por cuenta de los
participantes y el poder manejar el referente empirico y la experiencia directa para el
aprendizaje en el salén de clases, esto se traduce en sesiones de trabajo muy enriquecedoras
y diversas que le dan a las sesiones un ritmo mas integrado a la vida cotidiana de los
participantes. Este es el reto de esfuerzo en el que este Curso Taller se desarrolla;
interactuar a partir de estrategias de sistematizacion de experiencias y de integracion de
informacion, ¢n tres niveles metodologicos y programados:

Nivel Teorco: Donde se analizaron enfoques, perspectivas, catcgorias. paradigmas,
conceplos, a partir de los textos de referencia.

Nivel Empirico: En el que se abordaran experiencias concretas. dudas, problemas y
planteamientos concretos, que seran tomados como referencia par ejercicios de diseno,
aplicacion y analisis. Se rescata el referente individual en todos y cada uno de los
participantes.

Nivel Operativo: Que se ira construyendo por los participantes, mediante estrategias
didacticas de integracion, interaccion semiestructurada y operacion grupal.

La estrategia de evaluacién que se propone se traduce en un proceso auloeducativo
por desemperio y satisfaccion, que considera para evaluar no solo los resultados globales
del proceso sino:

1) La estructura conceptual, a través de instrumentos de sintesis y de proyeccion de la
comprension de la lectura.

2) Las pautas de interaccion identificadas mediante dindmicas y estrategias didacticas
diseriadas exprofeso, para lograr la autogestion en los participantes y su registro en
las autoevaluaciones.
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3) La adquisicién de herramientas dialdgicas y de reflexion critica, evidenciados en
topicos de autoevaluacién a través de las cvidencias personales que cada
participante registra y sigue en su propio proceso.

4) Los cambios de actividad, la responsabilidad de intervencion, y la toma de
conciencia en la gestién ética, que se traduce en cl desarrollo de habitos y actitudes
academias y que al igual que las herramientas dialdgicas, se registran y sistematizan
en un proceso de autoconocimiento y desarrollo.

Para llevar a cabo esta actividad, se requiere de un profesionista, en este caso no
solo seria el pedagogo, sino también otras profesiones afines.

El pedagogo cuenta con los conocimientos y elementos necesarios para realizar toda
practica educativa considerada esta como un acto trascendente y por ello histérico, critico,
analitico y reflexivo, la cual encontramos en todas las instancias educativas, donde el
individuo se forma y se educa para que sea capaz de transformar su contexto historico
social.

CARTA DE CONTENIDOS
Objetivos:

e Analizar las teorias de la, didactica y su instrumentacion para incorporarlas a
nuestro ambito académico.

e Analizar las diversas técnicas de aprendizaje y su instrumentacion en el ambito
académico.

Objetivo General: de la propuesta educativa es proporcionar a los docentes los
conocimientos pedagégicos y los elementos de la instrumentacidn didactica como
herramientas que le permita organizar y dirigir el proceso ensenanza . aprendizaje,
con la finalidad de promover el aprendizaje con el alumno. asi como construir una
perspectiva global tedrica y metodoldgica de la orientacion didactica que se aborda y
sus posibles conclusiones en el campo profesional de cada participante.

La estructura conceptual a través de instrumentos de sintesis y de proveccion de la
comprension de la lectura.

Objetivo Especifico: los cambios de actitud, la responsabilidad de intervencién, y la
toma de conciencia en la gestion étiea, que se traduce en el desarrollo de habitos y
actitudes académicas y que al igual que las herramientas dialdgicas, se registran y
sistematizan en un proceso de auto conocimiento y desarrollo.

Estrategias de Evaluacién: El curso . taller se desarrollara con la participacion del
facilitador y participantes a través de exposiciones individuales y por equipos,
analisis y comentarios de lecturas basicas. Asi como también la elaboracion y
seleccion de documentos. Se realizara a través de una programacién semanal durante
6 sesiones tematicas de 5 horas cada una.

Recursos: El curso taller se realizara a través de lecturas basicas, lecturas
complementarias, acetatos y resoluciones de ejercicios practicos.
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TEMARIO
| .- Definicién sobre didactica.
2.- Definicion sobre instrumentacion didactica.
3.- Diferentes teorias desarrolladas sobre didéctica.
3.1.- Did4ctica critica.
3.2.- Didactica en la tecnologia educativa.
3.3.- Didactica tradicional.
3.4.- Pedagogia y didactica.
4.- La didactica aplicada a la labor docente.
4.1.- Practica educativa.
4.2.- Ladidéctica y la formacién de profcsores.

CARTA DESCRIPTIVA
Curso: - la instrumentacion didactica y el papel del docente-

Objetivo: Aproximar al estudiante a los conceptos y problemas propios de la didactica,
general y especificas -, la ensefanza y el aprendizaje, tanto en la actualidad como en la
tradicién de la pedagogia. La aproximacion a la didactica parte del cuestionamiento a la
concepcidn que la reduce a una metddica o a unas practicas mecanicas para la ensenanza.
El curso busca problematizar las metédicas exponiendo los presupuestos que soportan las
decisiones y actuaciones didacticas. todo ello mediante la vinculacion del maestro en
formacién con los ambitos diversos desdc los cuales habra de pensar su practica docente, a
saber, las instituciones, los saberes y ciencias a ensenar. los agentes, los contextos, la
pedagogia como campo de saber del maestro, etc.

Objetivo especifico: Se busca presentar la complejidad de las retlexiones y decisiones
previas a cualquier proceso de ensenanza. complejidad que abre todo un horizonte de
conceptos y problemas mediante los cuales se debe incursionar en la ensefianza como
problema de investigacion del maestro v no como el exclusivo dominio de técnicas o
metodicas para el aula. La aproximacién a la didactica que aqui se propone parte de la
concepcidn de la pedagogia como un campo conceptual, es decir, como un campo de saber
que desde su historicidad tiende a definir una manera de afrontar los problemas y abordar
los conceptos que lo constituyen.

Actividades: En tal sentido, el trabajo se inicia con una lectura de la Didactica Magna de
Comenio, lectura que insiste en los principales problemas y conceptos que determinan todo
el discurso didactico posterior. Este discurso didactico se concreté en las tradiciones
pedagdgicas de diversos modos, de las cuales de realizaran lecturas y analisis. Finalmente,
se pretende que el estudiante acceda a las apropiaciones del discurso didactico en nuestro
medio y las principales tendencias actuales con sus problemas y conceptos. Por dltimo,
cada alumno revisara y disenara sus propias técnicas didacticas con el fin de mejorarlas €
implementar nuevas.
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Tiempo por temas:

1.- Definicion sobrc didactica. 4 horas

2.~ Definicion sobre 4 horas
instrumentacion didactica.

3.- Diferentes teorias 12 horas
desarrolladas sobre didactica.

4.- La didactica aplicada a la 20 horas
labor docente,

Metodologia

Comenio, en el capitulo XXX/ de a Didactica Magna, indica que en la academia - los
estudios superiores de hoy - el problema cs la apropiacién de los desarrollos de las
‘ciencias’ y no la ejecucion de metddicas ajenas a la estructura y conceptualidad de las
disciplinas a las que se pretende vincular ¢l estudiante. Por tanto, la metodologia que se
propone para el curso toma como modelo la necesidad de formar para el debate académico,
la exposicion adecuada de los conceptos y problemas de la didactica, ademds de propiciar
la escritura y la investigacion. Habrd unas exposiciones del profesor en las cuales se
pretende presentar los conceptos y problemas v luego suscitar una discusion surgida de la
lectura previa cuyos resultados seran registrados en el informe de lectura.

Evaluacion:

El objetivo del curso es aproximar al estudiante a los conceptos y problemas propios de la
didactica, la ensenanza y el aprendizaje. tanto en la actualidad como en la tradicion de la
pedagogia, para tal efecto se cvaluard mcdiante informes escritos que presenten las
elaboraciones sobre los conceptos fundamentales a partir de las lecturas asignadas. Al final
del curso se espera un trabajo que se ocupe por cxtenso de un concepto o problema de la
didactica y que incluya un plan didactico por clase.

BIBLIOGRAFIiA BASICA

- Zarza Charur Carlos. Habilidades basicas para la docencia. Ed. Patria, México.
1999, pp. 86« 94

- Thierry David René. El profesor politécnico en transicién hacia el siglo XXTen 1. P.
N., Ciencia, Arte y Cultura, Publicacién bimestral del I. P. N., Nueva época, ano !
namero 7 México, Mayo 1996, pp. 75 . 84

- Surgi, Susana Barco de. Antologias de la ENEP-Aragén. Lectura en torno al debate
de la didéctica y la formacion de profesores, México 1990.

- Panza Gonziles Margarita. Pérez Judrez Esther Carolina. Moran Oviedo Porfirio.
Fundamentacién de la Didactica Tomo 1 y 2, 8 Edicién. Ediciones Gernika,
México 1998, pp. 48« 57

- Garza Escalante Prisciliano. La didactica critica ¢ ilusion o realidad? 1° Edicion. L. P.
N. México 1995, pp. 60« 71

- CONASEP. Antologia. Iniciacién a la practica docente. 1* Edicion. México 1995,
pp. 12+ 24
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Moran Oviedo Porfirio. La docencia como actividad profesional. 3* Edicidn.
Editorial Gernika. México 1997, pp. 158« 200
Gimeno Sacristan José. El curriculo. - Una Reflexion sobre la practica. Edi. Morata.
Madnd, Espana. 1989, pp. 119. 126
BAGU, Sergio. (1998) Tiempo, Realidad Social y Conocimiento. Siglo XX,
Meéxico. Pags. 7-12
BARBIER, Jean-Manie, (1993) La evaluacion en los Procesos de Formacién.
Cap. 4 La evaluacién de acciones. Ed. Paidos. Barcelona. Pags.
167-193.
ELOSUA, Rosa Maria. E1. Al. (1993) Estralegias para ensefiar y aprender a pensar
Editonal Narcea. Madrid. Pags. 5-20
HERNANDEZ, Fernando y Sancho. (1994) - En Para ensefiar no basta con saber
La asignatura. Editorial Paidos. México.
ZARZAR, Charur Carlos. (1995) Temas de Didactica. Reflexiones sobre la funcién
formativa de la escuela y del profesor. Editonal Patria. México.
BAUDRIT, Alain. El tutor, procesos de tutela entre alumnos, Barcelona, Paidos,
2000, {41 pp.
CANDELA, Antonia. Ciencia en el aula, los alumnos entre la argumentacion y el
consenso, Barcelona. Paidos, 1999, 299 pp.
GARDNER, Howard. Lainteligencia reformulada, las inteligencias multiples en el
siglo XXI, Barcelona, Paidés, 2001.
HERNAN DEZ, Carlos Augusto. Aproximacién a un estado del arte de la ensenanza
de las ciencias en Colombia. En: HENAO W., Myrian et CASTRO V., Jorge
Orlando. Estados del arte de la investigacion en educacion y pedagogia en Colombia
1989 - 1999 Tomo 1. Bogota. Colciencias . ICFES « Socolpe, 2001, pp. 140 . 226.
MARTINELLO, Marian y COOK, Gillian. Indagacion interdisciplinaria en la
ensenanza y el aprendizaje, Barcelona. Gedisa. 2000, 316 pp.
MCCOMBS, Barbara y WHISLER, Jo Sue. La clase y la escuela centradas en el
aprendiz, estrategias para aumentar la motivacién y el rendimiento Barcelona,
Paidés, 2000. 230 pp.
ONTORIA, Antonio y otros. Mapas conceptuales, una técnica para aprender.
Madnd, Narcea, 2000, 207 pp.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA

AEBLI, hans (1995). 12 Formas Basicas de Ensefiar. Ed. Narcea. Madnd.

CARR, Wilfred y KEMMIS, Stephen. (1988), Teoria Critica de la Ensenanza.
Ediciones Martinez Roca, Barcelona.

COMENIO, Juan Amos. (1982). Diddctica Magna. Edit. Purrua. Col. Sepan
Cuantos. No. 167. México.

HOUSE, Ermest R. (1994). Evaluacion, Etica y Poder. Ed. Morata. Madnid.

JUIFF, Paul y Legrand Louis (1998) Grandes Orientaciones de la Pedagogia

) Contemporanea. Ed. Narcea Madnd.
PEREZ, Gomez Ange] y Gimeno J. (1983), Comps. La Ensenanza: Su Teoria y su
Practica, Akal, Madnd.
ROGERS, Carl R. (1993), El Proceso de Convertirse en Persona, Paidds, México.
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pp. 313-346

SACRISTAN, Gimeno y Pérez Gomez A. (1995), Comprender y Transformar la
Ensenanza. Cap. X. La evaluacion de la ensenanza. Ed. Morata,
Madrid, Pags. 335-371.

TOMASCHEWSKY, Karlhein. (1966). Didactica General. Ed. Grijalbo. México,
295. pags.

CANDU, Vera Ma. (1987) La Didéctica en Cuestiéon. Narcea Ediciones. Madrid.
Espana

ROGERS, Carl. R. (1992) Aprendizaje significativo en la educacion. En el Proceso
De convertirse en persona. Editorial Paidos. México. Pags. 248-860

BAGU, Sergio

SPECK, Josef y WEHLE, Gerhard. (1981) Conceptos fundamentales de pedagogia.

Barcelona, Herder.

STACEY, Kaye y GROVES, Sussie. Resolver problemas, estrategias, unidades para

desarrollar el razonamiento matematico. Madrid, Narcea, 1999, 148 pp.

STeiwHOUSE, Lawrence. (1991) Investigacién y desarrollo del curriculum.

Madrid. Morata.

TENBRINK, Teny. Evaluacion, guia practica para profesores. Madnd. Narcea.

1999, 460 pp.

TONUCCI, Francesco. La investigacion como alternativa a la ensenanza, ; Ensefiar

o aprender?, Caracas, Laboratorio Educativo, 1999, 193 pp.

TORT, A.(1996) Del activismo a la investigacion. En: Rev Cuadernos de

Pedagogia. Barcelona. N° 253

VAN MANEN, Max. (1991) El tacto en la ensenanza. Barcelona. Paidos. 1998.

VARGAS G, German. Filosofia, pedagogia, tecnologia, investigaciones de

‘epistemologia de la pedagogia' y 'filosofia de la educacion’ Santaté de Bogota.

Universidad de San Buenaventura, 1999, 222 pp

WILLIAMS, Wendy y otros. La inteligencia practica, un nuevo enfoque para

ensenar a aprender, Madrid, Santillana. 1999, 193 pp.

WOODS, Peter. Investigar el arte de la ensefianza, el uso de la etnografia en la

educacion, Barcelona, Paidos, 1998, 232 pp.
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4.7 Elementos que conforman la Instrumentacién Didactica.

A continuacién, abordaremos algunos conceptos que forman parte sustantiva de la
Instrumentacion Didactica y que consideramos de importancia, para que el profesor los
conozca y los lleve a su practica diaria

En primer lugar, debemos preguntarnos, ¢qué es la Instrumentacion Didactica?

Hablar de instrumentacién o de implementacién en el proceso ensefianza -
aprendizaje, es hablar de didactica. Con este término nos referimos no solo a las
actividades, técnicas, recursos y procedimientos que representan la parte operativa del
proceso, la puesta en marcha de las diferentes situaciones de aprendizaje, sino también a los
objetivos curriculares, a los contenidos, es decir, a las propuestas de aprendizaje de un
programa de estudio, y asinusmo a las diferentes formas de evaluacion previstas para esos
objetivos.

Desde el punto de vista de la didactica critica, la instrumentacion didactica es
planeacion, organizacion, adecuacion de todos los factores que intervienen en el proceso
ensenanza-aprendizaje, el desarrollo de habilidades y destrezas y, sobre todo, cambios en la
actitud del alumno. {Cambios en la actitud del alumno! He aqui lo fundamental. Eso
significa un constante replanteamiento; un ir y venir en la reflexion; representa elaboracion
de juicios y conceptos, susceptibles a continuas modificaciones; esto implica a su vez la
evaluacion constante de nuestra sapiencia y el desarrollo ininterrumpido de la comprension
de los valores.

Pero adquinr esto es de orden dialéctico. Lo mismo para el docente que para el
alumno. Se adquiere paso a paso. Momento a momento. Desde que el maestro prepara y
organiza la clase y los elementos que intervienen en el proceso, pasando por €l momento de
conocer al grupo y a cada alumno en particular, la deteccion de la disposicion de los sujetos
que aprenden tanto en sus partes como en su totalidad, hasta el instante en que se ponen en
marcha las acciones de la planificacion prevista.

Por ello es fundamental no sélo planear, organizar, seleccionar, decidir y disponer
todos los elementos, sino saber a ciencia cierta qué ocurre en el aula y en cada una de las
circunstancias, ya sean académicas. institucionales, sociales y administrativas.

La instrumentacion didactica esta conformada por: planes y programas de estudio,
objetivos, contenido y evaluacion.
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4.8 Planes y programas de estudio

Los planes de estudio de ensefianza superior, como propuestas institucionales para
formar profesionales que den respuesta a las demandas sociales, no son solamente
abstracciones teoricas y técnicas, sino que encierran conceptos como: aprendizaje,
conocimiento hombre, ciencia, relacién universidad-sociedad, etc., los cuales orientan tanto
el modelo curricular que se adopte, como las condiciones y caracteristicas de su
instrumentacion.

En nuestra realidad podemos observar que en los ultimos afios varias instituciones
educativas han hecho intentos por reformular sus planes de estudio; algunos de estos
intentos son producto de una clara conciencia acerca del significado y trascendencia de los
cambios mismos, mientras que otros son motivados por simples deseos de modemizacion o
innovacion curricular.

Coincidimos con Furlan cuando dice que "modificar un plan de estudios es una
tarea que va muchos mas alla de la realizacion de una tecnologia. Se trata de un proceso de
transformacion social en el seno de una institucion en la que estallan multiples contflictos
mas o menos explicitos; en el que se confrontan concepciones filoséficas, cientificas,
pedagogicas y politicas, y donde las nuevas estructuras disefiadas modifican las relaciones
de poder entre los grupos que actian en la institucion. En general, todo este proceso esta
dominado por el conflicto entre lo viejo y lo nuevo, y su resolucion no se decreta
administrativamente”. *’

Los modelos de organizacion curricular, que comunmente se implantan en nuestra
realidad educativa son tres: el de asignatura, el de areas y el de médulos.

Planes de estudio por Asignatura. Es la forma de organizacion mas antigua pero no
por ello menos popular. En nuestras universidades, encontramos frecuentemente planes y
programas de estudio organizados por materias aisladas, cuya obsolescencia de contenido
es evidente, asi como su acentuado distanciamiento de la problematica social y del ejercicio
de la practica profesional.

Planes de estudio por Areas de Conocimiento. Los planes disefiados por areas
buscan superar el problema de fragmentar el conocimiento. No obstante que en la
organizacion de este tipo de planes de estudio se plantea como idea fundamental la
integracion del conocimiento, en contraposicién clara a la tendencia atomista del modelo
mencionado en el ejemplo anterior, a nuestro juicio esto no pasa de ser un mero proposito
de planeacion formal, porque en la practica, es decir, en el proceso de desarrollo. no se
cumple con esta pretensiéon, dado que el profesor continua trabajando su materia y su

¥ Simposio. La prospectiva del 1.P.N. y los desafios para el Siglo XX1. LP.N. 1997. p. 349
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programa de manera independiente, haciendo caso omiso dc esta nueva organizacién
curricular. Ejemplo: Si se trabajara en el Area de Cicncias y Humanidades a nivel
bachillerato, secundarias y primarias.

Siguiendo el estudio modulares. El plan modularse  se asume diversas
caracteristicas en su implantacion: La ensefianza modular es una organizacion curricular
que pretende romper el aislamiento de la institucion escolar respecto de la comunidad
social y se sustenta en una concepcidn que considera al conocimiento como un proceso de
acercamiento progresivo a la verdad. En esta concepcion la teoria y la practica se vinculan a
través de un proceso dialéctico que permite integrar el conocimiento; por tanto, el
aprendizaje es concebido aqui como un proceso de transformacion de estructuras simples
en otras complejas, consecuencia de la interaccion del sujeto y el objeto de conocimiento.
Este enfoque curricular replantea, por un lado, el rol del profesor y del alumno, rompiendo
el vinculo de dependencia, y, por otro, imprime un caracter interdisciplinario tanto a la
organizacion del conocimiento como a la estrategia pedagogica conque se aborda.

Objetivos de aprendizaje. Aunque este es el principal factor, y fundamental. de toda
planeacién didactica, con frecuencia se pasa por él con gran ligereza v despreocupacion.
Esto se debe, en gran medida, a la forma de reclutar a los profesores.

Sigamos este didlogo imaginario entre un coordinador dc 4rea o carrera y un
candidato a profesor:

-Coordinador: "Me hace falta un profesor de Matematicas 1i para el
tercer semestre de la carrera. ;Podrias dar esa clase?”

-Profesor: "iCoémo no! Nada mas dime qué les tengo que ensenar.”

-Coordinador: "Es facil, sigue el libro de fulano de tal. Es el que llevan
como texto de esa materia. Ahora que, si quieres, te paso una copia
del temario que siguen otros profesores que danla misma materia.”

Asi, se pasa de manera inmediata al temario o indice de contenido, muchas veces
sin plantearse por lo menos cuales son los objetivos de aprendizaje que se pretenden lograr.

Si preguntaramos a este coordinador y a este profesor por los objetivos de
aprendizaje, seguramente nos responderian algo como lo siguiente: "El objetivo es que se
aprendan estos temas y que sepan resolver todos los problemas que vienen en el texto."

* Zarzar Charur Carlos. Habilidades basicas para la docencia. Editonal Patria. México. 1999. p. 15
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Por el contrario, nuestra posicion es que de los objetivos que se planteen va a
depender todo lo demas: estructuracion del contenido, organizacion del curso, disefio de
actividades de aprendizaje dentro y fuera del aula, mecanismos y criterios de evaluacion,
etc.

Aunque todas las corrientes tedricas sobre la diddctica coinciden en la importancia
de los objetivos de aprendizaje, no todas los conciben de la misma manera.

Nuestra propuesta se orienta a definir como objetivos de aprendizaje aquellas lineas
generales que van a orientar el trabajo del docente. En este sentido, es mas importante la
respuesta a la pregunta ";Qué quiero que aprendan mis alumnos?, que la forma en que
estén redactados los objetivos.

Contenidos de aprendizaje.

Los contenidos de aprendizaje, sostienen ciertas corrientes con tendencias enfocadas
hacia la psicologia, han de seleccionarse con base en los intereses de los alumnos. Sin
embargo, la previa elaboracién del programa cscolar se sustenta en criterios distintos, tales
como las funciones sociales de la institucion educativa. las necesidades sociales v las
versiones que se consideran legitimas de las disciplinas referidas al quehacer cientifico y al
acervo cultural de la humanidad. El maestro. antes de explorar y atender a los intereses de
sus alumnos tiene que cumplir un programa. que poco o nada tiene que ver con las
manifestaciones interesadas de los que aprenden. Digamos que los criterios de organizacion
de los contenidos, légicamente determinan la seleccion. y la sentencia de acudir a los
intereses de los alumnos, tan sélo es un mandato bien intencionado pero que no se cumple.

Por otro lado, se asevera en las propuestas socioldgicas, que los contenidos han de
responder a las necesidades de quienes aprenden. En las argumentaciones sobre la seleccion
y organizacion de contenidos, aparecen con mucha frecuencia ciertos criterios que bien
podemos denominar facultativos, pues con base en ellos se asevera que determinados
temas, tratados de tal o cual manera, desarrollan ciertas facultades mentales o determinadas
habilidades practicas.

4.9 Evaluacion y Acreditacion

-La evaluacién se enfoca a los procesos. sujetos y medios del proceso
ensefanza-aprendizaje. Esta se lleva a cabo en los centros escolares tomando en cuenta a
los directores, los docentes o los mismos alumnos. Su propésito es medir y darle un valor a
los avances que se cumplen para establecer los caminos hacia el logro de las metas, para el
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final de los procesos, emitir un juicio.- * Desde luego, hay que tener en cuenta que la
evaluacion puede ayudar a retomar diversos aspectos relacionados con los procesos
educativos y que para lograrse tiene objetivos propios e independientes a lo evaluado,
mismos que tendran que ser alcanzados al finalizar el estudio. Cabe aclarar que los
objetivos de la evaluacion difieren y suelen ser independientes de los objetivos de la
cuestién evaluada.

Actualmente la evaluacion educativa es el medio para mejorar lo relacionado
con los procesos educativos y las pruebas o examenes se han incluido como medio y no
como un fin; la observacion y el andlisis de la informacion son parte de los métodos que
ahora se incluyen para lograrla.

Esta evaluacion incluye, entre otros, -los objetivos del aprendizaje, los
contenidos conceptuales, los procedimientos de aprendizaje y de actitudes, el esfuerzo
realizado, el proceso de ensenanza aprendizaje, el mobiliario y su ajuste a la dindmica
escolar, a los participantes y su calidad particular y a todo en el conjunto.

El docente ya no es el unico que evalua. Han surgido distintos actores en la
evaluacion como son los directores. los alumnos, los padres de familia, (evaluando al
docente, al programa o las instalaciones) El esclarecimiento de lo que se va a evaluar se
debe realizar entre los evaluados y los cvaluadores en comun acuerdo para realizar un
ejercicio mas democratico, justo y viable. La programacion tiene un papel importante en
los procesos descritos ya que scra la base para identificar los alcances. rezagos y cambios
que se realicen.

Esta evolucion evaluativo se reconoce por tomar en cuenta diversos aspectos
que eran desfavorables para el buen juicio. Por ejemplo, las inconveniencias de solo
evaluar al alumno radicaban ¢n que se le caliticaba como unico responsable de los
resultados. Los nimeros son Ja mejor muestra que se tiene del rendimiento escolar y
normalmente se atribulan directamente al esfuerzo realizado, tanto padres como maestros
valoran a los alumnos de acuerdo a las calificaciones (en numero o letra) obtenidos a lo
largo de su carrera estudiantil. Al alumno se le adjudicaba toda la carga APRA cambiar
diversas situaciones desfavorables de la educacién.

Debido a la complejidad que implica un estudio y seguimiento individual como
parametro de juicio, existe una carga de injusticia al calificar por igual situaciones
desiguales. Por lo tanto da cuenta de evaluaciones cuantitativas y no cualitativas, a lo que
la evaluacion educativa pretende remediar admitiendo directrices o vanables que incluyen
aspectos fuera del aula que influyen los resultados del alumno, del docente o de la propia
institucion.

%% Monedero Mayar, José. Bases Teoricas de la Evaluacion Educativa. Ed. Aljibe Granada Espana, 1998. p. 56
® Carrasco Aguado Ma. y Ruiz, Casa M. La Relorma Educativa esta en Marcha (y la tuya?. Ed. La Muraya,
Madrid Espana, 1996, p. 149
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Ante contextos cambiantes, ya sea por el sistema econdémico, politico o social,
la compilacién de datos a través de la evaluacion y su realizaciéon como ejercicio constante
es apoyada por muchos tedricos: - la evaluacion aplicada a }a ensefanza y el aprendizaje
consiste en un proceso sistematico y riguroso de recogida de datos, incorporando al proceso
educativo desde su comienzo, de manera que sea posible disponer de informacion continua
y significativa para conocer la situacién, formar juicios de valor con respecto a ellas y
tomar las decisiones adecuadas para proseguir la actividad educativa mejorando la
progresivamente.- o (Casanova, 1996: 155)

Dicho lo anterior, cabe aclarar que la evaluacién no es un ejercicio
reduccionista de obtencién de datos, sino que es una herramienta para la interpretacién y el
juicio entre variables de muy diversas fuentes, que permite entrelazar adecuadamente los
métodos establecidos con las innovaciones que se pretendan hacer.

La evaluacion ha servido para clasificar y conocer centros educativos alumnos,
profesores y todo lo involucrado con la educacidn a través de criterios, pocas veces bien
definidos y sobrc todo no equitativos. La irresponsabilidad de hacer evaluaciones
superficiales y obligatorias, resulta de la asociacion de factores causales a hechos reales y
precisos. El sentido democrdtico de la evaluacion puede enriquecer el proceso, pero parte
del malestar de la educacion y su evaluacion es el hecho de que los actores de ésta no
participan.

La evaluacion reconoce diversos procesos, formas y tiempos que dependen dc
los evaluadores y la manera en que se maneja. Debido a que el proceso se entiende como
parte reantecedentes para la toma redecisiones y mejorar, se debe tener un cuidado especial
en su trato. La adecuada eleccion de instrumentos, posturas en el proceso (evaluacion
interna o externa en los casos que lo ameritan), formas, tiempos y criterios representaran el
existo o el fracaso. Hay factores que pueden afectar al proceso por tener fines
controladores, conversadores, tendenciosos o parciales.- 62 (Santos Guerra, 1995: 15-31)

La evaluacion de resuitados es una practica muy utilizada en el medio. Cabe
mencionar que tomando en cuenta los procesos, puede contarse con un resultado mas
fiable. Ademas, deberia considerarse evaluar los esfuerzos, las ventajas y oportunidades
econdmicas, sociales y culturales de los evaluadores institucionales docentes, alumnos,
curricula y sistemas educativos.

Dada la complejidad de lo educativo, se puede plantear una division de los tipos
de evaluacion que varian segun el objeto de estudio /ya sean curmcula, docentes,
administrativos, estudiantes o instituciones), segun el momento (diagnostica, operativa y

' Monedero Maya op. cit. P. 140
2 Santos Guerra Miguel, La evaluacion un proceso de dialogo y mejora. Ed. Aljibe, Madrid Esparia 1995. p.

15
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sumativa), segun la forma (interna, externa, autoevaluacién) y segun el interés, intencién u
objetivos que persiga (para un programa implantado para remediar problemas, para
diagnosticar estadios, para asignar financiamiento como la rendicién de cuentas o el
accountability).

El ideal de la evaluacion se plantea como un medio que proporcione las
herramientas para llevar a cabo programas remediales o que sirva de pauta para identificar
problemas que a simple vista no se distinguen.

Entonces, la evaluacion de acuerdo al momento se divide en diagnostica,
operativa y sumativa:

1. Evaluaciéon Diagnostica: o también llamada inicial es la que revisa el
escenario o forma de ser de cierto fendmeno. - Esta permite conocer las virtudes, defectos.
deficiencias o eficiencias del objeto estudiado. A partir de su realizacion se pueden
plantear programas de mejora y estimulos- 63 por lo tanto para }a planeacion resulta una
herramienta fundamental ya que sirve como punto de referencia y comparacion de
resultados.

2. Evaluacion Operativa: o formativa, es la que permite estudiar los eventos
que suceden durante determinado proceso. - Es aquella que se hace de forma intermedia
para mejorar algun programa, se puede verificar la viabilidad, pertinencia y funcionalidad
del mismo para realizar cambios y ajustes.- 6

3. Evaluacion Sumativa: o final cuvo objetivo es dar cuenta del funcionamiento
completo de algin fecnémeno. - La valoracion de informacion debe ser cuidadosa ya que
explicara la efectividad, debilidades o fracaso de un programa.-®* En este caso se dara un
resultado definitivo y la decision que lo secunda sera de la misma manera. Esta debe
abarcar todos los aspectos contenidos en el escrito inicial y sera una comparacion.

Tradicionalmente se ha concebido y practicado la evaluacion escolar como una
actividad terminal del proceso ensefianza-aprendizaje; se le ha adjudicado una posicion
estatica e intrascendente en el proceso didactico; se le ha conferido una funcién mecanica,
consistente en aplicar exdmenes y asignar calificaciones al final de los cursos; se le ha
utilizado, ademas, como un arma de intimidacion y represion que algunos profesores suelen
esgrimir en contra de los alumnos.

En una palabra, la evaluacién, no obstante su trascendencia en la comprension y
explicacién del proceso educativo en general y en la toma de decisiones en el acto docente,
ha cumplido preponderantemente el papel de auxiliar en la tarea administrativa de las
instituciones educativas.

% Ibidem, p. 60
o4

5 Ibidem, p. 61
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Existen dos tendencias en la evaluacion: la evaluacion con referencia a la NORMA,
cuyo uso, aun sin basarse en acabados procesos estadisticos, esta muy generalizado en
todos los niveles de nuestro medio escolar, y la evaluacién con referencia al CRITERIO o
dominio, la cual presenta una alternativa a las practicas tradicionales. Desgraciadamente,
dicha tendencia es poco conocida y, como consecuencia, escasamente practicada por los
docentes. Es de creerse que su aplicacion introduciria sustanciales cambios en el desarrollo
del acto educativo, sobre todo si pensamos en el aspecto formativo de los educandos.

Se ha reconocido que la evaluacion, en sentido amplio o restringido, es necesaria si
el complejo proceso de la educacion debe ser administrado de manera eficiente, efectiva y
economica. Sin embargo, en general, ha habido una marcada y seria deficiencia en su
concepcion y aplicacion en los distintos niveles del sistema educativo.

Un considerable nimero de autores y docentes equiparan la acreditacion, la
evaluacion y la calificacion.

La acreditacion.

Esta hace referencia a criterios de tipo académico-administrativo. mediante los
cuales una institucion educativa avala el titulo, diploma o constancia que se otorga a cada
alumno, asi como al tipo y nivel de la formacién que dicho documento representa. Dicho de
otra manera. cuando una institucién educativa otorga un titulo. diploma o constancia.
CERTIFICA que esa persona posee determinado tipo y nivel de formacion. Para poder
respaldar esta certificacion, cada institucion educativa establece determinados criterios de
acreditacion, es decir, requisitos minimos sin los cuales el alumno no aprueba una materia y
no se le acredita en su expediente escolar.

Mientras que la acreditacion es de caracter académico-administrativo, la evaluacion
y la calificacion revisten un caracter puramente académico: es decir, se refieren al tipo y
nivel de los aprendizajes logrados.

4.10 La evaluacion y la calificacion.

Por un lado, la evaluacién implica una VALORACION, un juicio de valor; por otro,
la calificacion implica una MEDICION, una cuantificacién. Mientras que la valoracion se
refiere a la calidad, ta medicion se refiere a la cantidad. Para valorar algo se pueden y deben
tomar en cuenla aun los elementos de tipo subjetivo (opiniones, sentimientos, intuiciones),
mientras que la medicién hace referencia unicamente a elementos objetivos, susceptibles de
ser observados y cuantificados.
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A pesar de la gran diferencia existente cntre estos dos conceptos, a menudo sc les
confunde. Es comun escuchar a los profcsores decir "hoy habra evaluacion”, cuando lo que
quieren decir es que aplicaran un examen. En la mayoria de las instituciones educativas se
califica sin evaluar, es decir, sin juzgar y valorar la efectividad del proceso de ensenanza-
aprendizaje para mejorarlo continuamente.

La evaluacién es una tarea muy compleja, con serias implicaciones sociales: es una
actividad inherente al proceso didactico y, por lo mismo, condicionada por las
circunstancias y caracteristicas, tanto histéricas como las propias del "aqui y ahora” en que
esta inmerso dicho proceso.

La evaluacion del aprendizaje y del proceso didactico debe partir, entonces, de un
marco tedrico y operativo que oriente todas las acciones que tengan que llevarse a cabo.
Estas acciones y orientaciones presentan los rasgos propios de un proceso.

a) TOTALIZADOR, que integre el proceso de aprendizaje en una concepcion de practica
educativa descomponiendo sus elementos sustantivos para acercarse a su €sencia:

b) HISTORICO, que recupere las dimensiones sociales del acontecer grupal;

¢) COMPRENSIVO, que no tnicamente describa la situacion del desarrollo grupal. sino
que también aporte elementos de interpretacion de la situacion de docencia que priva en la
institucion.

d) TRANSFORMADOR, que permita no sélo hacer una lectura correcta de la realidad
imperante, sino que propicie la produccidén de conocimientos, asi como operar con dicha
realidad y modificarla; es decir, plantear una revision dialéctica de teoria y practica que
derive en una verdadera praxis.

Si bien son innumerables las funciones de la evaluacion, a juicto de Cook y
Reichardt, no se justifica que se hable de diferentes tipos de evaluacion ya que a la postre
existe un solo proceso evaluador unitario y coherente, capaz de actuar sobre el sistema de
diferentes formas y en distintos grados.

Los modelos evacuatorios propuestos por Tyler, Bollm, G. De Landsheere, B.
Macario entre otros, no escapan muchas veces a un tipo de modelo simplista y
reduccionista ya convencionalizado en este terreno, y que en la mayoria de los casos es
incapaz de caracterizar una actividad tan compleja como ¢l proceso educativo.
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La mayoria de las funciones, clasificaciones y topologias propias de la evaluacion
giran directa e indirectamente en torno a la problematica de la triada objetivos-proceso-
resultados, o sea las relaciones, importancia, dominio, efectos, formas de trabajo y
componentes de estos tres elementos, quc a la postre son la columna vertebral de cualquier
tipo de evaluacién. Los diversos tipos de evaluacién no hacen otra cosa que privilegiar
arbitrariamente uno de estos componentes, que como veremos hacen parte de una unidad
que parecen haber olvidado la mayoria de los evaluadores. Pero independientemente de que
sean tipos o funciones de la evaluaciones estudiaremos por separado cada una de esas
modalidades porque a la postre son lugares comunes de la evaluacion tradicional. Pero
vuelvo a insistir en el planteamiento inicial donde afirmamos que a pesar de sus diferencias,
ellas se complementan y se relacionan (ver cuadro No. 1).

Tipos funciones de la evaluacion

Caracteristicas Funciones

Se cfectua al término del|Procura informacion sobre el

proceso programado. Igrado de consecucion de los
objetivos propuestos.
!Supuestamcme resume los
| resultados del proceso.

1 2. Formativa

Se realiza a través del Proporciona informacion a|

proceso programado v al | través de todo €l proceso con |

final de cada tarea de el proposito de sugerir|

| aprendizaje. (ajustes y cambios en el
| proceso que se adelanta.

3. procesal o de procesos

Su accién se centra en los|Optimizar los factores que

procesos del objeto evaluado. |intervienen en el desarrollo
de los procesos evaluados y
| promover la recapitulacion
de estos para comprender
mejor las razones de los
éxitos y los fracasos.

4. Intermedia

Su énfasis principal recae en | Obtener conclusiones que
el proceso y en los factores | permitan resolver Jos|
que lo dificultan o lo|problemas y cuidar v
facilitan. potenciar  los  aspectos

positivos del proceso
l | evaluatorio.
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5. Diagnostico

Antes del proceso | Su  funcion es lograr una
evaluatorno y destinada a|informacion previa de la
conocer previamente a la persona, objeto o fenémeno |
poblacién evaluada. | que se desea evaluar.

Tiene un caracter predictivo.

6. Continua

Durante un cierto periodo de| Es un proceso acumulativo e |
tiempo y conducente a una|incluye todo tipo de trabajo|

calificacion final. de un alumno: en clase, en
casa, pruebas escritas, juicio
del maestro, etc. los

| resultados que va alcanzando
i el estudiante.

| |

7. Contextual Cenirada en el contexto del|Destinada a  identificar
| objeto de evaluacion. Es de| problemas, necesidades v
| ipo diagnostico. (expectativas de la poblacion
| evaluada, no incluidas en los

objetivos. Sirve  para

descubrir las contradicciones |
entre los fines de las
|actividades evaluadas y los
efectos observados.

8. De entrada | Se ubica al comienzo de la| ldentifica aquellas
: |evaluacion o antes de que habilidades, destrezas ol
‘  esta se realice (imputs). conocimientos que el

educador considera como|
indispensables para que el|
alumno empiece su periodo
educativo.
|
9. De salida lSe confunde con  la|Medir el rendimiento o
evaluacion de los resultados | aprovechamiento en relacion
de un proceso educativo|con el conjunto de objetivos
(outputs). de los programas o cursos.
|
10. Intema Se realiza al intenor de la Evalian las personas o las

institucion o programa. No|instituciones que realizaron
|panlicipan agentes ajenos a un trabajo o un programa
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estos.

determinado, prescindiendo |
de los elementos ajenos a|
estas. Se parte del supuesto
que ellos son mas idoneos
para la evaluacion.

11. Externa

Quienes evalGan no forman
parte de las personas o del
equipo que realizan la
actividad o programa
evaluado.

Para darle mayor objetividad
y credibilidad a una
evaluacidn, participan
personas ajenas a aquellas |
que estuvieron involucradas
en los  programas 0!
actividades evaluadas.

12. lluminativa

Se ccntran en los procesos
mnovativos, se realiza en
| condiciones naturales y es
| fundamentalmente

| descriptiva e interpretativa.

|
Su proposito es estudiar los |

proyectos innovativos, sus|
| procesos criticos Yy,
fenomenos  concomitantes,

[todo desde una dimension
holistica y explicativa. '

|
—

13. Interactiva

Es una evaluacion
participativa, donde tanto el
sujeto cvaluador como el
| sujeto evaluado interactian.

Es una investigacion .
evaluativo y participativa que |
analiza la organizacion. el|
funcionamiento de un|
programa en relacion con susE
objetivos, las expectativas dc
sus participantes y  los|
resultados contendidos.

14. De los componentes

Se centra en los componentes
iy posibilidades del medio y
determina como utilizarlos,
para alcanzar los objetivos de

Describe los recursos
humanos y materiales
disponibles para evaluar sus
capacidades potenciales vy
reales y poder evaluar un
programa o una actividad.

15. sin referencia a objetivos

un proyecto.  Algunos la
denominan evaluacidon de
insumos.

Modelo propuesto por

Scriven que considera que el
problema de la evaluacion no
puede reducirse al analisis
del grado de consecucion de

Segun Scriven el modelo enI
referencia a objelivos reduce
la distorsion de la
evaluacion, al proponer que
el evaluador desconozca
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Jos objetivos, sino centrarse |
en el andlisis de las bondades
de un programa o de una
actividad. Si los objetivos no
merecen la pena, nada
importa el grado de su
consecucion.  Desarrolla el
concepto de necesidades
como base de la evaluacién.

deliberadamente los
objetivos de un programa o
de un proceso. El evaluador

debe investigar todos los
resultados intencionados o
imprevistos,  porque  no

evalua solo intenciones sino
fundamentalmente :
consecuciones.

16. Por objetivos

El punto de partida y llegada
de la evaluaciéon son los
objetivos. Esta se organiza
en funcion de la consecucién
de los objetivos.

|
i
|

Esta evaluacién se |
fundamenta en una
comparacion y confrontacion
entre lo que se pretende
(propésitos) y lo  que|
realmente se consigue |
(resultados), o sea entre |
objetivos y resultados. Se |
parte del supuesto de que|
debe existir una |
correspondencia entre estos |
objetivos y los contenidos el
instrumentos de evaluacion. l

|

| |
1
|

|

|

|

|

|
1

17. Por logros | Logros preestablecidos o |Los objetivos y el proceso se

| . . |

| construidos en el proceso de|organizan en tormo a lo los

| constituyen en los objetivos |logros, los cuales se deben

centrales de la evaluacion. alcanzar 'y conseguir al

finalizar el proceso

evaluatorio. i

18. Holistica Su accion no esta dirigida|Los  objetivos  de la‘

solo al proceso, a los
objetivos o a los logros, sino
a todos los elementos que
participan en la evaluacion
(objetivos, proceso,
diagnostico, contexto,
instrumentos, etc.). tiene una
vision total y global de la
evaluacion.

evaluacién se confunden con
los propios del proceso ol
producto evaluado, los cuales
permiten tener una vision
amplia y global de las
operaciones que implica, las
dificultades que entrana, las
estrategias y procedimientos,
etc.

19. Meta evaluacion

Se le denomina también
| evaluacién secundaria y en|

Estudio critico general de
toda una evaluacién, de los |
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algunos casos (aunque tiene | instrumentos, procesos,
un sentido diferente), | resultados, datos, etc. |
evaluacion de los |(aunque  con  propositos
componentes. Es la|difcrentes)  destinado a
evaluacién de una verificar la exactitud de las
evaluacion. operaciones y la ]egitimidad;

de las conclusiones.

T 1
20. Participativa El evaluador se involucra|Tiene caracteristicas muy|

activamente con el objeto de|similares a la investigacion

la evaluacidn y no es ajeno al | participativa.

proceso o trabajo que se

evalua.

e Los evaluadores recibiran una capacitacion especial para afrontar la evaluacion en el
sentido de comprender el fendmeno. sus matices y problematicas. Esto también implica
que estos sujetos tengan conocimiento del objeto de estudio con el proposito de aplicar
la evaluacion responsablemente y solucionar os problemas que se deriven.

» La claridad del informe o el reporte de los resultados debe ser un aspecto de primordial
importancia y atencion, ya que dara cuenta de objeto estudiado. En el mismo se observa
que Jos procedimientos y los criterios se hayan empleado adecuadamente. Los analisis
que se deriven se apegaran al procedimiento acordado previamente, para que la
informacion vertida pueda considerarse fidedigna.

» La evaluacion debe ser prevista y organizada a partir de algun plan de mejora o
exploracién, asi como bien dirigida y difundida para que la cooperacion de Jos evaluados
sea natural v favorezca al proceso.

» La informacidn debe presentarse completa y clara para poder examinar protundamente

el objeto, sujeto o programa evaluado y sus estructuras queden identificadas para evitar
errores de repeticiéon, omision o intromision.
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CONCLUSIONES

Histéricamente el hombre ha buscado satisfacer sus necesidades mas indispensables
y, en esa busqueda, ha tomado como apoyo fundamental la educacién escolarizada como el
medio idéneo que dotara de conocimientos al individuo. Para alcanzar la meta varios
investigadores educativos se han propuesto mejorar las condiciones en las que se da el
aprendizaje, ademas de actuar sobre los efectos causales que lo limitan. La Pedagogia ha
sido fundamental en la educacion formal, en el desarrollo del aprendizaje del individuo,
para comprender la relacién que guarda este con la escuela y con el medio, en el desarrollo
cognoscitivo y emotivo del alumno, asi como en los procesos de evaluacion.

La Pedagogia pretende lograr una mayor calidad dentro del proceso ensenanza-
aprendizaje, por lo que ha sugerido diferentes modos de accion dentro del campo educativo,
sus propuestas se dan a partir de la estructura organizativa del aprendizaje, de la evaluacion
de los diferentes métodos y medios de ensefianza, de los planes y programas de estudio, asi
como de la seleccion de materiales escolares.

En el dmbito de la didactica estudia el proceso de ensenanza-aprendizaje. el
curriculo, al docente y a los alumnos, particularmente en la modalidad de la educacion
formal.

No obstante su funcién se ha deformado en muchas ocasiones en lo referente a la
docencia. Esta se ha visto reducida exclusivamente a una técnica que a veces resulta estéril
y que no es mas que una moda vigente mientras se realizan ajustes en los planes v
programas de estudio; en la puesta en practica de la actividad docente o bien en la
aplicacion del curriculo dentro de una institucion.

Para determinar si la educacion cumple integramente sus objetivos y de respuesta a
las necesidades de la sociedad, es necesario establecer sus alcances y limitaciones,
partiendo del conocimiento de sus origenes, sus objetivos y los conceptos teoricos que la
sustentan; ademas de analizar los elementos que en ella se desenvuelvan, es decir, revisar
su proyecto educativo, el cual es entendido como:

-Un instrumento que sintetiza las intenciones y propdsitos que presiden la actuacién
educativa de un centro de estudios, del profesor o la comunidad y que esboza el plan
de accidn necesario para conseguir 10s objetivos propuestos.- b6

% Sole, Isabel ‘Base psicopedagégica de la Practica Educativa 2., en Maun. Teresa. et al. El vitae en el centro
educativo, p. 51.
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Por lo tanto, de acuerdo con las caracteristicas del proyecto educativo, este es
considerado como el plan de accién que dirige las actividades educativas escolares,
principalmente los contendidos y métodos, ya quc es a partir de ellos de donde se derivan
diversos ajustes.

Particularmente, el docente se une a esta transtormacion, ya que es el promotor del
cambio y quien aplica o lleva a cabo los objetivos institucionales, funcién que requiere de
su compromiso para asumir verdaderamente el papel de ejecutor y autor del curriculo y no
solo quien lo interpreta, para que sea un sujeto productor de procesos innovadores en la
practica educativa, que desarrolle una metodologia completa, fundamentada y que le
permita seguir una linea para el mejor desarrollo de los contenidos.

Para hacer un analisis y una reflexién acerca de la modernizacion y de las relaciones
de la practica educativa, se requiere de:

1. Laconstruccién de la practica educativa docente como un proyecto educativo.
.. - L .. 67
2. La construccién del proyecto educativo como mediacion metodologica.-

Entonces, el proyecto educativo debe representarse como un intermediario entre los
propositos educativos y la practica docente. teniendo como objetivo sistematizarla y
analizarla buscando desarrollar en el profesor, por un lado, una actitud de ayuda a un
humano y por otro lado, que desarrolle todas sus capacidades con la intencion especifica de
ser un transmisor de la cultura.

La libertad del maestro en la eleccion de su método es uno de los elcmentos
fundamentales de la pedagogia.

-Esto se justifica si se quiere protcger al proceso cducativo frente a una
reglamentacion administrativa exagerada. Sin embargo esta libertad sufre de
limitaciones. Existen relaciones casi logicas entre la finalidad. el contenido y el
método de ensefianza que no pueden ser ignoradas por el maestro.- 68

De esta manera, el docente debe establecer sus objetivos y métodos tomando en cuenta
los de la institucién plasmados dentro del programa de estudios, pero también,
definiendo los propios, considerando su experiencia dentro del salén de clase
considerando dos aspectos: su experiencia profesional y lo que pretende lograr en el
alumno.

Los objetivos permiten al docente planear sus actividades para lograr no solo un
aprendizaje, sino ciertas habilidades. Si por el contrario se dirige directamente a la
practica, el alumno no habra tenido un aprendizaje tedrico que le ayude a fundamentar o

o7 Barco, Susana, -E1 docente como sujeto desinencial-. en Educar. Revista de Educacion. | p. 20
** Nolker Schoenfeldt Nolker, Helmurt. Formacién Profesional. p. 28.
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encontrar el origen del porque de las cosas. La forma de presentar un tema influye
considerablemente en su retencién o en su rapido olvido. Los temas que se relacionan
con una accion perceptible o con una experiencia tenida, se retienen mucho mas que
simples descripciones en exposicion de detalle y sin seguir un orden.

En el 4rea de la didactica los medios de ensefianza son considerados intermediarios;
porque facilitan la transmisién de los conocimientos, de tal forma que le sea mas
entendible al alumno; no obstante, este campo no es utilizado frecuentemente por los
docentes ya que se limitan a ser solo transmisores. En gran parte se debe al
desconocimiento de los diferentes medios que puedan ser de utilidad para una materia en
especial, aunado al temor de ilevarlos a la practica.

La introduccién de un medio de ensefianza no cs tarea facil, ya que si no se tiene claro el
objetivo a alcanzar creara confusiones tanto en el protesor como en el alumno.

La tarea del profesor es, entonces, la de integrar los medios auxiliares a un proceso
psicoldgico y didactico estableciendo las siguientes relaciones:

— Con el alumno y el grupo.
— Con los contenidos y los objetivos de la clase.
— Con los métodos auxiliares.

E! proceso queda establecido de la siguiente manera: el alumno pasa de la accion a la
ilustracion y luego al simbolo, o bien de lo concreto a lo abstracto, es decir si se
requiere que el alumno desarrolle una habilidad. es necesario que realice trabajos
manuales, presentandole también imagenes y modelos para que finalmente llegue a una
forma de explicacién verbal.

La ensefanza debe ser promotora del aprendizaje, creando espacios para promoverlo y
facilitarlo, donde maestro y alumno interactien de tal forma que este sea significativo
para el alumno, es decir, que le sea util y practico y que encuentre su relacion con los
elementos con que cotidianamente interactia y que, principalmente, le encuentre
aplicacién en los problemas a los que se enfrenta.

En México el sistema educativo nacional esta sujeto a un sistema de calificacién basado
en exdmenes, notas y certificados, de esta forma acredita o reglamenta la admision o
rechazo del individuo ante la sociedad. De tal manera que los procedimientos
determinan, en gran medida, el éxito profesional de un individuo o bien de un grupo.
Por ello es necesario que el docente analice los métodos existentes y busque la mejor
forma de mejorarlos o adaptarlos a sus objetivos.
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Para llevar a cabo su practica, requiere del dominio de conceptos, métodos y teorias que
la sustenten, ademas del pleno dominio de los planes y programas de estudio, del manejo
de la instrumentacion didactica, asi como del ingenio y la intuicion para el cumplimiento
de sus objetivos.

Es necesario considerar que el profesor de nivel medio superior debe tener una
formacion pedagdgica que le permita atender y satisfacer sus necesidades, ya que, el
tener una profesién no garantiza que la imparta adecuadamente y que al final del curso el
alumno adquiera el pleno conocimiento de la materia, ya que una cosa es el dominio de
la asignatura y otro es la organizacion de los contenidos para su enseflanza. Ambas
deben estar relacionadas.

El propésito es que reflexione que el alumno debe aprender de manera significativa,
aprender a aprender y a pensar; ademas debe tener una clara conciencia de que es el
promotor del desarrollo de los educandos, de aqui la necesidad de estar en constante
actualizacion.

Por lo que es una necesidad que los Departamentos Pedagdgicos orienten y guien los
objetivos, metas y actividades del personal docente, adema de generar proyectos que
promuevan la actualizacién.

El Nuevo Modelo Educativo del Nivel Superior del Instituto Politécnico Nacional,
incorpora, dentro del enfoque psicopedagdgico. un aprendizaje significativo, como
resujtado de un proceso. en el que los elementos que lo integran, maestro-alumno
participen y tengan disposicion para la ensenanza y el aprendizaje respectivamente.

Debe haber disposicién del maestro para trabajar con gusto, con la intencién de que el
otro aprenda y en esa medida encontrara la disposicion del alumno por aprender, porque
de darse una relacion tensa, no habra la confianza ni el interés para generar espacios de
reflexion y de analisis y entonces se dara un aprendizaje por miedo y no por conviccion.

-...Las situaciones educativas aparecen como procesos interactivos con tres vértices:
alumno que construye significados, el contenido sobre el que se opera la
construccidn y el profesor que actia, que interviene para facilitar el proceso de
construccién del alumno.. ¢

El aprendizaje significativo es a la vez un método de enserianza y de aprendizaje porque
es un proceso en el que se da una transformacién de esquemas en el individuo y dentro
de los cuales encuentra utilidad o sentido a sus ideas, pensamientos o conocimientos.
Para definir esta situacion, partamos antes de que nada, del desarrollo del pensamiento

% Sol¢, Isabel, Op. Cit. p. 72
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en el individuo y que, Piaget sefiala, es un desarrollo intelectual en un proceso de
reestructuracion del conocimiento.

- El proceso inicia con una estructura o una forma de pensar propia de un nivel,
algun cambio externo o intrusiones en la forma ordinaria de pensar crean conflicto y
desequilibrio.

La persona compensa esa confusion y resuelve el conflicto mediante su propia
actividad intelectual.

De todo esto resulta una nueva forma de pensar y estructurar las cosas; una manera
que da nueva comprensidn y satisfaccion del sujeto.

Parte de la idea de que el individuo nace con estructuras metales propias. algunas
heredadas de los padres, y que el percibir otras estructuras, tal vez parecidas o
totalmente diferentes a las que ya tienen, hace que entre en un proceso de
equilibrio.- "°

Es decir, que retoma los esquemas que ya tiene, los asimila. los reestructura y crea otros
NUEVvos.

Ahora bien, dentro del proceso ensenanza-aprendizaje, lo importante es generar ese
enfrentamiento de esquemas en el alumno para que haya un conflicto interior; es decir,
que razone, que lo haga crear otros esquemas de conocimientos y de esta manera €l
estara en constante reestructuracion y adopcion de nuevos conocimientos.

En esto consiste el aprendizaje significativo en que el alumno sea capaz de crear y
transformar, no solo conformarse con ser un receptor de ideas por los pocos
conocimientos o imagenes que se le presenten,

Dentro de este contexto la idea constructivista se explica sefialando que dentro de los
contenidos se realiza el aprendizaje significativo. Los alumnos construyen conocimiento
no sobre la nada, sino sobre aquellas formas culturales que son el objetivo de enserianza
de la escuela.

El Politécnico, dentro del Nuevo Modelo Educativo, conceptualiza a la educacidn como
un proceso en el cual convergen la sociedad, la familia, el Estado, los medios de
comunicacion. Sus acciones quedan fundamentadas en un enfoque psicopedagégico,

™ Ibidem, p. 73.
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que es el constructivismo, esta teoria esta dirigida a rescatar la importancia que tiene el
alumno como elemento activo y capaz de transformar sus estructuras de conocimiento y
consecuentemente, de su realidad, por lo que la creatividad juega un papel fundamental
ya que le permitira establecer estrategias para la resolucion de los diversos problemas a
los que se enfrente.

Retomando algunas ideas de la psicologia constructivista, para Vigostky - 1as influencias
educativas son una de las principales fuentes generadoras de los cambios que
experimentan las personas a lo largo de su ciclo vital y que consideran lo que
denominamos como desarrollo.. "'

Es decir, en las personas el aprendizaje se desarrolla a dos niveles: un primer nivel social
y el segundo psicoldgico: ¢l primero es resultado de la interaccién del nino con su medio
y con las personas que de alguna manera lo educan, tanto en la familia como en la
comunidad, estos educadores le enseflanza las habilidades basicas, como son: el
lenguaje, las actitudes y valores que el nifio asimila. El segundo nivel lo desarrollan los
agentes educadores, ajenos a la familia, son las personas que se encargan de desarrollar
en los determinados conocimientos.

Sin embargo, esta teoria senala que el sujeto no aprende por si solo, que su aprendizaje
no se limita a la simple repeticion o asimilacidn, sin que tenga la posibilidad de utilizar
sus conocimientos para ir formando su propia cultura a partir de los elementos que se le
proporcionen.

Ademas el constructivismo parte del planteamiento de que el individuo tiene la
capacidad para resolver sus propios conflictos en colaboracion con otras personas,
quienes lo dirigen. orientan y asesoran en la resolucion de un conflicto. Es el sujeto de
aprendizaje a quien se debe guiar para la resolucion de problemas, esta situacién plantea
la necesidad de que este presente un maestro que Jo vaya dirigiendo y que no se puede
prescindir de el.

Por To tanto, si se requiere de un guia, también se requiere de crear ciertas condiciones
para que se de el aprendizaje, ya que se espera generar una habilidad a partir de recursos
y medios necesarios para cada area de conocimiento.

El enfoque psicopedagdgico establece los objetivos a los que deben orientarse los
elementos que integran el curriculo, por lo que se definieron de la siguiente manera:

-Los planes y programas de estudio son la acumulacién de los objetivos del
Instituto, realizan la sintesis de los conocimientos fundamentales que deben

™ Ibidem, p. 74.
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conservarse, enriquecerse y, a través de ellos, se establecen las propuestas del
proceso ensenanza-aprendizaje.

La practica educativa establece las relaciones sociales, institucionales y académicas
entre el Iindividuo construye interactivamente con el objeto de estudio y otros
sujetos para construir y transformar la ciencia y la realidad con los materiales
significativos que adquiere en el medio ambiente.

El aula sera un foro abierto de debate, negociacion y transformacion de los
esquemas de conocimiento.

La estructura epistemolégica establece la correspondencia. prioridades, secuencias y
servicios entre las asignaturas del mapa curricular.

La estructura epistemolodgica establece ta correspondencia. prioridades. secuencias y
servios entre las asignaturas del mapa curricular.

La estructura cognitiva se refiere a los enlaces de conocimiento y las habilidades
intelectuales tanto del profesor como del alumno que le permitan acceder a los
nuevos conocimientos y lograr su integracion.

Las metodologias de ensefiadaza y de aprendizaje deben estar orientadas con el
propdsito de que el profesor establezca las condiciones para la desestructuracion-
estructuracion de los esquemas de conocimiento del estudiante.

Problematizacién, el enfoque psicopedagdgico plantea la necesidad de poner al
estudiante en contacto con las situaciones mas cercanas a la realidad que tratan las
ciencias y humanidades, es en esta etapa donde el estudiante se enfrentara con el
objeto de estudio como un esquema referencial y que representa el punto de partida
para la busqueda y planteamiento de los métodos a través de los cuales pueda llegar
a dominar los saberes académicos.

Conocimiento y manejo de métodos representan los medios a través de os cuales se
construye el conocimiento, representan los conceptos, formas de organizacion del
pensamiento y actitudes para la critica y el cuestionamiento de las situaciones
planteadas en la etapa anterior, son los elementos organizadores de los contenidos
del programa en cuanto desarrollan una forma para la apropiacion del conocimiento.

Apropiacion constructiva y produccioén de conocimientos, para que se de esta, €s
necesario que se produzca una fractura del conocimiento que el estudiante ya
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domina para que incorpore o que se quicre quc aprcnda y se origine una nueva
estructura de pensamiento.

Relaciones, utilidad y aplicaciones actuales, esta ctapa permite integrar los
cocimientos previos del alumno en etapas anteriores de tal forma que los vinculen
con la realidad.

Consolidacién, integracién y realimentacion, para lograr la consolidacion de los
conocimientos es necesaria la ejercitacion y aplicacion de los mismos, en donde el
sujeto integre los conocimientos de otras disciplinas y aplicar lo aprendido a nuevas
situaciones.

El concepto de ensefianza aprendizaje. adoptado por el Instituto estableccr que el
alumno serd sujeto de aprendizaje cépaz de adoptar los conocimientos a sus
necesidades y fines e incorporarlos a sus experiencias anteriores.

Para ello requiere de un profesor que sea capaz de abrir o crear los espacios
necesarios para que de lugar a la transformacion de conocimientos estructurando sus
conocimientos previos con los adquiridos y de esta forma desarrollar su capacidad
intelectual, asi la actividad docente desarrollara las actividades intelectuales del
individuo abriendo campos de participacion dejar de lado lo tradicional.

La evaluacién permite verificar la relacion entre el conocimiento construido y el

propuesto por el programa de estudios, asi como identificar el avance individual y
.- . . ., 72

grupal, administrativamente es la base de la acreditacion.-

Aqui se resaltaron las funciones de la pedagogia, sus propositos y las areas dentro de las
que se desenvuelve, ademads de destacar la importancia que tiene dentro de un sistema
educativo.

A lo largo de la presente investigacion se puso en evidencia algunas de las
principales carencias (pedagégicas y didacticas) que reflejan los profesores del CECyT
Cuauhtémoc del IPN, lo que representa:

1. La mayoria de los profesores del CECyT Cuauhtémoc no reciben ninguna
instruccidn pedagdgica previa a desarrollar sus actividades docentes.

2. Desconocen corrientes Filosoficas de ensefianza-aprendizaje que les brinden
pardmetros y criterios para desempenar su actividad.

3. Recurren a experiencias propias de su vida académica, retomando desde una
perspectiva muy subjetiva, patones a seguir de algin profesor que considera modelo
a seguir, sin analizar los aspectos contextuales que determinaron la - eficiencia- de

™ Institto Politécnico Nacional, Modelo educativo del Nivel Medio Superior'94. p. 14.
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dicho profesor en el aula, o peor aun, si esta perspectiva tan personal coincidia con
la mayoria de los integrantes del grupo al que refiere.

4. Su optica de la docencia difiere mucho de una actividad ética que genere
satisfacciones personales, si no una actividad burocrdtica que genera una pobre
remuneracion, y asi su motivaciéon es de cardcter extrinseco y no intrinseco
(superacion o satisfaccion personal).

Extrinseco « factores externos (dinero).
Intrinseco - factores a nivel personal (superacion)

Debido al avance desmesurado de la ciencia y la tecnologia, se hace necesario que
el docente esté en constante actualizacion, no sélo en su area de conocimiento, sino también
en todo aquello que represente un aprendizaje, que aproveche la tecnologia educativa, que
se apropie de todo aquello que le sirva como herramienta para optimizar su quehacer
docente, y que prepare a las futuras generaciones para que sepan enfrentar los retos del
nuevy milenio.

Uno de los logros que se pretende alcanzar con esta propuesta del Curso-Taller es,
disminuir la problematica del como ensefiar en sus diferentes niveles y areas del
conocimiento, sobre todo en el nivel medio superior del 1.P.N. Sin embargo, es importante
sefalar que la principal limitante para que se cumpla el objetivo de esta propuesta, esta en
manos de las autoridades del Instituto, que son quienes tienen el poder de decisién y
autorizacion.
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ANEXO 2
- Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
Articulo 3a, 5a, y 73 Fraccidn XXV
D.0O.5-11-1917
D.O. 28 - X11-1982.
- Ley Orgénica de la Administracion Publica Federal.
Reformas y Adiciones.
D.0.2 - 11 -1977 (Fé de erratas).
D.O.8 - X1l - 1978.
D.0.31 - XII -1980.
D.0.4-1-1982.
D.0.29 - X1 - 1982.
D.0.30- XII- 1983
D.O. 18 -1V - 1984 (Fé de erratas).
D.O. 21 - 1-1985.
- Ley Reglamentaria de los Articulos 4a. y 5a. Constitucionales
relativos al gjercicio de las profesiones en el Distrito Federal y
Territorios Federales.
D.0.26 -V - 1945,

D.O. 2- I- 1974.

- Ley Federal de Educacién.

D.0.29-X1-1973.

Reformas y Adiciones.
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D.O. 6 - XII - 1984.
- Ley del Consejo del Sistema Nacional de Educacion Técnica.

D.0.25-XI- 1975.

- Ley Orgénica del Instituto Politécnico Nacional.
D.O. 29 - XII - 1981
D.O. 28 -V - 1982 (Fé de erratas).

- Reglamento de la Ley Reglamentaria de los Articulos 4a. ¥
Constitucionales, relativos al ejercicio de las profesiones en el
Distrito y Territorios Federales.

D.O.1-X-1945.
D.0.4-VII-1951.
D.0.8-V-1975.

- Reglamento Interno del Instituto Politécnico Nacional,
aprobado por el H. Consejo General Consultivo del Instituto.

- Gaceta Politécnica No.5 , VIII - 1983.

- Reglamento de Becas del Instituto Politécnico Nacional,
autorizado por el H. Consejo General Consultivo del Instituto
Politécnico Nacional . VII - 1974,

- Reglamento de Titulacion Profesional del Instituto Politécnico
Nacional, aprobado por el H. Consejo General Consultivo.

- Gaceta Politécnica No. 9, 1X - 1980.

- Reglamento del Afo Sabatico.15 - XI1 - 1980.
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- Decreto que reforma la Ley Reglamentaria de los Articulos 4a
y 5a Constitucionales, relativos al ejercicio de las profesiones
en el Distrito y Territorios Federales.

D.0.2-1- 1974.

- Decreto que reforma y adiciona el Reglamento de la Ley
Reglamentaria de los Articulos 4a y Sa Constitucionales,
relativos al ejercicio de las profesiones en el Distrito y
Territorios Federales y en materia federal.

D.0.4 - VI[-1951.

D.O0.8-V-1975.

- Decreto por el que se aprueba el Programa Nacional de
Desarrollo Tecnologico y Cientifico 1984 - 1988.

D.0.26 - IX - 1984.

- Acuerdo No. 71 por el que se determinan objetivos y
contenidos del ciclo de Bachillerato.

D.0.28 -V -1982.

- Acuerdo No. 77 por el que se adiciona el Diverso No. 71 que
determina objetivos y contenidos del ciclo de Bachillerato.

D.0. 21 -1X - 1982.

- Acuerdo No. 17 que establece las normas a que deberan

sujetarse los procedimientos de evaluacion del aprendizaje en
los distintos tipos y modalidades de la educacién, bajo el
control de la Secretaria de Educacion Publica.

D.0O. 28 - VIII - 1978.

- Acuerdo Institucional No. 8 por ¢l que se establece el
Procedimiento de Titulacion para los egresados del Instituto
Politécnico Nacional a quienes se les haya expedido
certificado completo de estudios de caracter terminal y
otorgado diploma de Técnico de tipo Medio Superior, conforme a
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planes y programas académicos anteriores a 1964.
- Gaceta Politécnica No. 32 XI - 198].

- Acuerdo por el que se establecen las bases para la prestacién
del Servicio Social Educativo, por los alumnos de educacion
tipo Medio Superior y de tipo Superior.

D.0. 30-1- 1976.

-Convenio que celebra el Instituto Politécnico Nacional con
diferentes Instituciones o Entidades Federativas, para el
desarrollo de las funciones de docencia, investigacion y
extension de la cultura Programa Institucional de Desarrollo.

- Programa Operativo Anual Institucional.

- Manual General de Organizacion del Instituto Politécnico
Nacional.

- Proyecto Académico del Instituto Politécnico Nacional 1983 -
1988. Septiembre 1983.

- Manual de Organizacion v Procedimientos para el
Funcionamiento de las Academias de Profesores.

- Manual de Organizacion de este C.E.C.y T.

NOTA:

Los lineamientos y disposiciones juridico - administrativos que
se enuncian en el presente documento, son los que norman las
actividades de este Centro de Estudios a través de su Manual

de Funciones.

Los lineamientos juridico - administrativos que norman las
actividades objetivas de este C.E.C. y T., se encuentran en el
Marco Juridico - Administrativo contenido en el Manual General
de Organizacion del Instituto Politéenico Nacional.
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ANEXO 3
INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL

CENTRO DE ESTUDIOS CIENTIFICOS Y TECNOLOGICOS #7

CUESTIONARIO

Asignatura (s) que
imparte:

Turno:

Formacién profesional del
docente:

INSTRUCCIONES: Lea con atencion las sigutentes preguntas y conteste de acuerdo a su
experiencia profesional.

1.-¢Con base en su experiencia. que opina acerca de los cursos de actualizacion y
formacion de 1a docencia, que imparten los planteles del Instituto Politécnico Nacional?

2.- ; Desde su punto de vista considera usted que son importantes estos cursos para su
desarrollo docente?

Si No

(Por qué?

oA qué cursos de formaeion pedagbgica le interesaria asistir?

4.-; Desde su punto de vista, cree que la formacion pedagdgica con que usted cuenta, es
suficiente para el optimo desempeno de su labor como docente?

Si No
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(Por qué?

5.- (Para usted qué es la instrumentacion didactica?
6.- (Cree que la instrumentacion didactica le va a ayudar a optimizar su clase?

Si No

Por
qué?

7.- (Qué apoyos didacticos utiliza en su exposicion de clase?

8.- (Considera necesaria la permanente imparticion de cursos de formacion pedagogica?

Si No

(Por
qué?

9.- De los cursos que a continuacién aparecen marque con una "X" los que usted ha
recibido.

Psicologia del adolescente

Relaciones humanas

Técnicas grupales

Evaluacién
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Planeacidn educativa

Otros

10.- ; De acuerdo a su experiencia como docente, es necesario el uso y manejo de la
instrumentacion didactica en su practica docente?

Si No

iPor
qué?

11.- ;Ha asistido a cursos de instrumentacion didactica?

12.- { A que otro tipo de cursos le gustaria asistir?

13.- ;Le interesaria participar como instructor de algin curso en el CECYT?
Si No

(Qué temas le gustaria aportar?

Gracias por su colaboracion.
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ANEXO 4

ENTREVISTA

1.- ;Por qué surge la necesidad de los cursos de actualizacion profesional y formacion
pedagdgica?

2.- ;Cual es el objetivo general de estos cursos?

3.- ;La Direccion de Educacién Media Superior ¢labora la instrumentacion didactica de los
programas ae asignatura?

4.- ;Considera importante que el docente realice su propia instrumentacion didactica de
acuerdo al programa de asignatura?

5.- ;Considera que los contenidos de los cursos de instrumentacion didactica, impartidos
en los Centros de Estudios Cientificos y Tecnologicos del 1.P.N., son suficientes para el
desarrollo y tormacion pedagogica del docente?

6.- (Cual es su concepto de formacion pedagdgica?
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