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|  entremesomes amiGos |

INTRODUCCION

valquier teoria sobre la personalidad y el comportamiento juega un papel importante enfa

actividad del psicédlogo. Esto se debe a que no solo las diferentes técnicas lerapéuticas y

de diagnostico estan relacionadas con las teorias especificas de la personalidad, sino que
el mismo psicologo como intérprete, integragor y evaluador de los diversos tipos de datos y ob-
servaciones esra también influido y orientado en su trabajo por alguna teoria implicita o explicita
sobre la naturaleza del hombre.

Eltérmino de personalidad viene del latin Persona, que significa mascara (Garfield, 1878;. Otra
definicién de personalidad de un orden conductual, es que nosolros somos lo que hacemos
(Garfield, 1979). €I precursor de las teorias de la personalidad es el griego Hipdcrates quien
definié 4 tipos: melancélico, flematico, colérico y sanguineo. La personalidad se ha esludiado
por diferentes enfogues de la Psicologia desde el psicoanalisis hasta el conductismo. donde el
punio en el que coinciden es que la personalidad se ve reflejada en la forma de comporlarse.

Existen giferentes definiciones y aproximaciones de la personalidad, no obstante paca el pre-
sente estudio se utilizard 12 visidén del enneagrama y su definicion de la personalidad que
puede describirse como el modo de caraclerisiico de comportarse, reaccionar y pensar de un
individuo (Pragrazzi, 1997).

Asi la personalidad &s difici de definir 0 de medir, dada la variedad de teorias 0 métodos de
medicién, ademas de que la personalidad siempre esta en constanie cambio, aungue existe la
estabilidad del rasgo.

Estos rasgos van a determinar la positilidad de establecer relaciones cercanas por similitud (Byr-
ne y Clore, 1878) o no: dando pie al establecimiento de un vinculo afectivo como amistad.

La amistad segun Fehr (1996) representa una forma de intercambio que se ha considerado
una de las relaciones personales mas significativas y perennes en la vida del ser humano en
précticamente cualquier contexto cultural (Sanchez, 2001).

Pero jque es lo que hace que una persona se tenga una amistad con unas personas y con
olras se aleje? En la teoria del enneagrama se encuentra una posible explicacion, en la cual
nos dice que existen 9 tipos de personalidades las cudles se agrupan en tres dimecrsiones o
centros operativos: la del sentimiento (2-3-4), la del pensamiento (5-6-7) y la de accion (8-8-
1). Determinado tipo de personalidad es compatible con otras y [as integra, desarrollandose,
siendo mejores cada dia como personas y otras las desintegran, haciéndolas caer en las
sombras que toda personalidad tiene y no las deja crecer (Pragrazzi, 1897).
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La importancia de realizar esta investigacion radica en que por un lado no hay instrumentos
vélidos y confiables desde la perspectiva ael enneagrama, por 1o tanto seria una aportacion
metodolégica. En el ambito cultural no ha sido probado el modelo en México, siendo asi esta
investigacion una aproximacion socio cultural. Brindaria un conocimiento sobre una nueva pers-
pectiva de la personalidad y las variables de rasgo incluidas en el establecimiento, mantenimien-
to y desarrollo de las relaciones amistosas.
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Capitulo 1
TEORIAS DE LA PERSONALIDAD
Y DEL COMPORTAMIENTO

n la actualidad existen muchas aproximaciones sobre la personalidad dentro de las cuales
las mas representativas son. el conductismo, cognositivismo y el psicoanalisis. Todas se
proponen describir y explicar el comportamiento humano. A excepcion de unas cuantas,
todas se derivan de ciertos ambiente y contextos muy determinados, es decir, del trabajo rea-

lizado con poblaciones de diversos tipos, y por consiguiente suelen poner un especial énfasis
en caracteristicas algo circunscritas de la actividad humana. Los antecedentes y carreras cien-
tificas de los individuos que han elaborado estas teorias también son muy variadas, y como era
de esperarse, también varian mucho sus conceptos y terminologia. A continuacion se revisaran
algunas de las teorias mas contemporaneas vy utilizadas para el analisis del individuo.

1.1 Aproximacion psicoanalitica

Una de las teorias mas influyentes sobre la personalidad de entre todas las que se han propues-
to hasta ahora, es el sistema psicoanalitico elaborado por Sigmund Freud.

El sistema freudiano es bastante complejo influido por ideas positivistas y deterministas del siglo
X1X, Freud (1938) estaba convencido de que todo comportamiento tiene alguna causa o fuente
de motivacion, pero que el cliente estaba inconsciente con respecto a la verdadera causa de su
comportamiento. Freud establecié la hipotesis de que ciertas ideas y deseos estan tan emocio-
nalmente cargados y potencialmente tan amenazadores para el individuo que estan literalmente
excluidos de la conciencia mediante el proceso llamado represién. Este material se concibe
como inconsciente y fuera del alcance de la conciencia del individuo.

Segun Freud (1938}, ia estructura basica de la personalidad consiste de tres componentes o
sistemas principales. A estos componentes se les concibe como dinamicos e interactuantes y
se les designa como el ig, el ego vy el superego.

Mientras gue el id parece operar principalmente al principio del placer procurando la disminu-
cion de la tension y la satisfaccion de las necesidades, el ego opera conforme las exigencias de

la realidad, o conforme al principio de Ia realidad.

Dentro de esta concepcion dinamica de la personalidad, se considera que los sintomas neuroti-
cos o comportamientos perturbados son el resultado de los conflictos interiores o reprimidos.

Freud (1938) promulgd varias concepciones diferentes acerca de Jos impulsos basicos que
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astan on gl fonde dal compoanamiento humang. Uno de sus ultimos esguemas abarcaba dos
luarzas totalmanta compransivas y Spusstas-un inslinio de wda y un instinio de muens

Hay una [vente muy particular de anergéia. la hbido, que 28 una pans de ls luerza do la wida.

De acuerdn a la oria de Freud (Gartield, 1879) sobve &l desarollo plicosexual, sl mpulso
sexual o erergla libicral ya se encuanira prosenis an La nlandcia

Sin embamgo, cuanda & desarrolla ha 8do boguesds u obslaculizado. o indviduo no sutle
legar a esta nivel 0 parmanscer en & En asie punlo hacen su prisoncia otros doa concoplos
freudianas: lijacion y regreson.

Hasta ahora hamos anaizado Lrevemenie Cierios BEpECcios oo Ia leorn pacoanaliiica gua s
rafesen & la estruciurs y desarmolio de la personalidad,. Un concaplo clive onlm esios o8 8l con-
cepto de ansiedad: la aprension o & misdo de cisno sconlecTTeerilo gue B8 DIevE Dard Que 56
desconoae,

Como consecusncia, & indnidun (o mas precsaamants, segon la teora paicoanalitica, 8l ego)
procura avitar la ansiedad medianis una vanedad 08 MECEMNSMOS aoquindos, a los cuales,
por io general, 58 hace relerancia como un mecanismo de defensa (Freud, 1846)

Han aparecido olras postuas que difisren en aspectos baslanie iImpoianes oe la leona freu-
diang. En glgunos casos. como & mowmsenio lamado “psicologia del ego”, 2 las moofcacio-
nes sa las considera leoncamente como simples. prolongaciones de 5 ieong ieudiang, v calos
indwiciuns 58 consuderan A 51 MIsMoS como psicoanalstas fisles a la radicion de (A psicologia
frendiana. Tal vear los mas conoridos dentro de esla categona son Erikson (1963), Hartmann
{1864) y Rappaport (1959)_ inclusive Erkson, gueen ha propuesto olras etapas de dasarrollo
ademas de s propusslas por Freod, y guee ha (omaco mas en cuenta ios faciores sociales v
cullvrales on &l desamolln, parece discumr Wndawa dentro de e marco reoediano. Eslos psi-
coanslsias o “psicologos del egh™ como algunas veoes 52 les llama, han lengido a detallar o
a entender o focria psicoanalitica, adghinéndosa firmements 2l mismo hempo a sus postulados
basicos Su aportacion principsl ha sido & acentuar mas =l funcionamiento autonomo del ega
Segun &85 co/icepcion, al ego se k8 concede su propa fuente o anengi@ cue emanan del id.
Esta concepcian dal funcionamiento del ego conduce & un énfas:s un poco Mayor sobse la exis-
tancia de fuentes no instintivas de motivacson.

Probablemanta se prestarh mas atencion a los mecanismaos de solucon ya las fuerzas y recur-
505 de cada cliente individua!, asi como a las sstuaciones gue parecen provocar ansiedad,

Bin amburgo, hay otros quienss, aun releniendo algunos conceplos frepdianos como la mativa-
Citn INCONBCNTN, S8 cofsideran a s mesmos como aenos al redil freudiano. El grado de nuptura
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o desvintdacion varia. En algunos casos |3 persona 58 susie considarar 4 5 misma como wn
psicoanalista pero no del tipo freudiano, mientras que en olros casas el enfogue divergente ha
lomado un nuevo nosnbre o una idantidad diterente

A individuos coma Horney con frecuencia s= les ha llamadeo "neafreudianos”, mientras que a las
lecrias de Sullivan s es ba llamads "Teoria nlerpersonal da la paiquialna”

Por ajemplo, Adler (cit. en Garfield, 1979) concadia mucha mayos wnpodancia a la astructun
gocial v famidiar denbro de fa cual vive o individon, asi coma a’ lugar gua oCuUpa ia persona don
tro diz la familia. Los pamesos recuerdes, los senbmigrtos de inferiondad, la compansacion v 1a
lucha por ¢l poder, {beron Tambien conceplos o atnbules que recibieron un anfasis moy congide-
rable on |3 psicologia individozl, Adler también hizo hincapié en la naturaleza social del nomibre,
&n SUs Dropios obgetivos v en su "estilo de wida", La persona humana normalmento desea ser
parie de ia sociedad v manifiesta cierto interés por los demas, Al mismo emoo. cada persona
g2 esluerra por alcarza clerta meta de supenoridad v en este proceso elabora sU propid eshilo
de vida, En un prncipio Adler s fijo sobre 1odo en los sentimignios de inferigridad de la persona
¥ en sus | ichas compensatonas por |3 supenondzd. Asi, la persaona que se imagina 2 si misma Ti-
gicament 2 debil suele preccuparse o interesarse por lofalecer su lisica. SN embargas, Adlar (cit
en Garlield, 1973 con el tempo acentud mas los aspeclos creatvos qua manihiesia al individus
ari su adaptacion al ambisrds social que o rodea v el dezarmalle de au estilo de vida,

En general, 1as propasicionas postencres da Adler (cit. en Garfield 1979) se apararon bas-
lanle sansibiemeante de ias de Freud. Se hizo mucho mas oplimista acerca de la condician hu-
mana de o que era Freun Concibid a |2 persona como tenienda interés v sentimiento social y
coma terigndo una necesidad de perenecar a algon grupa social

La imparlancia gue se& les cancedio a las luchas vy al desarrollo paicosaxual an (odo el cua
dra freudiano, definitive nente no 2parece &n la leona de Adler (cit. en Garfield, 1979),
y @5l constituye olra difercncia muy importanie entra las dos orienlaciones ledricas. Las
Consecuencias para la praz: oo parecen evidenies paniendo de las diferencias conceptualas.
¥a no hay gue preocuparse anto por ol dezarrollo psicosexual infantil ni por la ansiedad de
casiracion ni por al complejo adipal. M2s bien. el lugar gue acupa & individun en la lamilia, en
partioular por 1o que 10Ca 8 sUS aXponencias coma nifd, serd ahora lo mas imporiante al tratar
da investigar = personalidad, y se pondra cierto énfasiz en los recuerdos y remomibranzas
primitivas que al mdividuo pueda tenar. Ademas, |a terapia procura valorar 1las mefas y estilo
de vida dal individuo. y avudarls a comprenderse a 8 mismo v & lograr una perspacliva mas
realista v social de su propia vida,

Lz teona de Fromm [1986) por su parte &2 mas hien una combenacidn delas visiones de Freud
y Marx. Par supuesto. Freud enfatizd sobee al inconsciente, los impulsos biologicos. i& represitn
y demds. Por ofro lado, Mark consideraba a las personas como determinados por su sociedad y
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més espec.almente por sus sistemas economicos. Fromm anadio a estos dos Sislemas determ-
nistas algo bastanie extrano a £¥0s: 1a idea de libertad. £l animaba a las personas a trascender
los delemunismos que Freud y Marx les alnbuian. De hecha, Fromm hace de la liertad s ca-
racleristica central de ia naturaleza humana.

Fromm [1962) describe tres vias a ravés da las cuales los seres huMAnos asCApamMos oo I
ibertad:

Autontarismo, De acuerdo con Fromm (1962) buscamos evitar 1a liberad af fusionarnes con
oinos, volvienoonos paris de un sistema aulonano. Hiy 008 formas da pcercarse a Asla pos-
turg una s someterse al poder de los olras. volviendosa pasivo y complaciants; la olra es
COMELINES LUNG MEmMa &n un aulortans. De cualgusera oo las dos Iormas, SEcapamos & una
identidad separada.

Destructiwdad. Los autoritanos viven una dolorosa axistencia, en cierto seniioo, slimindntose a
S MIBMOS: 81 No exiSE un yo Mismo, como alge pueds hacerme dafo? Pero olros respondan
al dolor volnéndolo an contra del munda 8 dastruyo al mundo, como pueds hacerma dnha?
Es esle escape ca In [Derdad o gua da cuenta de g podredumbre indigcriminada da la vicin [bru-
talidad, vandaismo, humdlacor  crmen, [emonsmo., )

Conformidad automata. Los autontorios se escapan do au propla pors@cucion a fravés dé una
prarguia autoritana. Pano nuesira soow-tad enfahiza la igualdad Hay monos j@rarula on la gue
escondersa gue 1o qQue parece (aunqua Muchas porsanas las manbenan y otras noj. Cuando ne-
cesllamos replagarnos, nos refugamos an nuestra propia cu'tiva de masas; “Cuanto me vista
en la mafana, hay tantes dec:sones que fomadt Si ma veo como., ., 4l hable coma...., & plansa
COmMa..., & slento como.. cuploueer ol 0o mi S0CIe0ad, enionces pasard inadvertido; rlesapare-
cerd on mgdio oo la genls y no tendrs s necesoad de plantEsrme m libenad o asumr cualguisr
responsabididad. ” Es clarementio la contrapane horizonial del sutoditarniama

Escogoer la forma en g cual escapamos de la iberiad lene basiante qua ver con el tipo de lamikis
an la que crecemos Fromm [1962) describe dos lipos da familias no productivas.

= Familias simbioticas. La simbiosis &3 [a relacdn estrecha anire dos organismos que no
pueden wiir ¢l und sin @l ol/o. En una familia simbedlica, algunas miembros de la familia son
*sbaorbidos” por olros miambros. dé manara que no puaden desarrcliar completaments
sus personalidaces por & mISmos.

= Familias apartadas. De hecho, su prinCipal caractenistica es su gélida indiferencia e in-
cluso su odio helado, AUn cuando & estilo lamikar de “replague” ha estado siempre con no-
sotros, ha llngado solo a dominar algunas socedades &n l0s Wiimos pocos cientos de anos
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Pero nueslras familias la mayoria de las veces solo son un reflejo de nuestra sociecad y cuitura,
Fromm enfatiza que embebemos de nuestra sociedad con la leche de nuestra madre. Es tan
cercana a nosolros que can “recuencia olvidamos que nuestra sociedad es tan solo una de las
multiples vias de lidiar con las cuastiones de la wida. Muchas veces creemos que la manera
en que hacemos las cosas es la unica forma: la forma nalural. Lo hemaos asumido tan bien
que se ha vuelto inconsciente (el Inconsciente social, para ser mas precisos también llamado
inconscienie colectvo, aungue esta expresion esta atribuida a otro autor). Por esta razan,
en muchas ocasiones creemos que estamos actuando con base a nuestro propio juicio. pero
sencillarente estamos siguicndo ordenes a las que estamaos tan acostumbrados que no las
notamos coma lales.

Fromm (1962) menciona diferentes tipos de orientaciones del como wviviran en el mundo®

» La orientacion receptiva, Eslas son personas que esperan conseguir lo que necesi-
tan; si no lo consiguen de forma inmediata, esperan. Creen que todas las cosas buenas y
provisiones provienen del exterior de si mismos. Esta orientacion esta asociada a familias
simbitticas, especialmente donde los mifios son "absorbidos” por sus padres y con la for-
ma masoquista (pasiva) de aulortarismo.

» La orientacion explotadora. Estas personas esperan conseguir lo que desean a tra-
ves de la explotacion de otros. De hecho, las cosas lienen un valor mayor cuanto sean
tomadas de olros: la dicha es preferiblemente robada, las ideas plagiadas, v el amor se
consigue hasandose en la coercidn.

» La orientacion acaparadora. Las personas que acumulan tienden a mantener con-
sigo esas cosas; reprimen. Consideran al mundo como posesiones y como potenciales
posesiones. Incluso los seres amados soOn personas para posear, mantener o comprar.

* La orientacion de venta. Esta orientacion espera vender. El éxito s una cueslion de
cuan bien puedo venderme, de darme a conocer. M familia, mi trabajo, mi escuela, mis
ropas; todo es un anuncio, y debe estar "perfecto”. Incluso el amor es pensado como una
Iransaccion. Solo en esta orientacion se piensa en el contrato matrimonial (estamos de
acuerdo en que ti me daras esto vy lo otro y yo te daré aquelio y demas).

= La orientacion productiva. Existe, no obstante, una personalidad mas sana, a la que
Fromm ocasionalmente se refiere como la persona gue no lleva mascara. Esta es la per-
sona gue sin evitar su naturaleza social y biologica, no se aparta nunca de la libertad y la
responsabilidad. Proviene de una familia que ama sin sobresaturar al sujelo; que prefiere
las razones a las reglas v la libertad sobre la contormidad.

Fromm (1962) dice quc Izs primeras cualro orientaciones (a |as cuales otros llaman rieuritica)

o
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vivan el modo (o modelo) de pertenencia. Se centran en &l consumao, an oblenar, an poSesr
Se gefinen pod lo gue benen, Fromm dice que el "yo lengo” liende a convertiiss en el "allo me
tigne” . wolviendonos sujelos manejadés por nuestras posesignes.

D=l otro fado. la anedacktn produchiva s basa en @ modo vivencial, Lo que eres gsta gelnido
por bus 2 danes an ol mundo. Vives sin mascara, vivianda e vida, relscionangaste aon los de-
s, saengo U s

Miertras gue [a teona de Freud (1338) maneja un inconsciantie donde existan dasens que Son re-
primidas mediante diferenies pos de mocanamod. Safalando que exisiu wi estruoturs DASICH
de la parsonalidad dindmiea of i, ol ago, v ol super ago; Adier por su paro &6 Aparo bastanio
de las 'aonas do Freud. Se zo mucho mas optimsia acerca de la condicidn humana, Goncibid
a [ perso’ 3 con un mieras, un senbimiento social y una necesidad de parfenacer a algun grupo
soc=il Por su paste s leona de Fromm as mas bien una combinacion de lag wisionas oe Freud
v Mare. Fromm anads a esics dos sistemas deterministas, (o idea de libertad, Hacienda de in
libor ad s caractenslica central e 1a naturalaza humana

Esla sa una aproximacion a ani@éndmianto dél humang poro Bxikle olrid Jprodimacionsd gue
tratan de dar una explcocones basados mas en un método cenlihico donde 68 le da una gran

P @l aprendioae

1.2 Aproximacion conductista

El ipo de taoria v de teorias de que vamos A hablar en asta seccion difiere notablemeni & de las
estudiacas antenommente. Eate po de tecrias emanan del aboratorio psicologico, han utikizado
animales da laboraloro [especiaimanta la rale blpnca), v ésidn basadas en procedimientos v
conlmoles axponmentales. Por consiguanto, @stas leorias se denvan casi direclamente de la psi-
cologin axparimenial M que ool mundo de a chnica y de la sicopalologia, v benden a acenlugr
la imponanc o b8 rOCecMesnios 8 aprendizap

Ademas da que o aprendiTags Darece jugar un papel muy central an la mayoria de 13s leorias
peICOMgICAS O 1o0nias sobre & componamiento (Hilgard, 1958). nay olras razonas para hacer
hincapld s [a imiporancs de! aprendzss an relacidn con B8 leorias de 13 persoraidad, Uns
sy Shvisl @8 gua gran Enarte osl comporamesnio ded hombre se sprende, Aundgus [a herencia y
la maduracion estabdecen ciernos bmites a las potenciaiidades para & desarrollo de la concucia
oy un indvigun, b mayor pare de o gue obsenamos del individun, BN espacial an Sus iInferac-
ciones socinles con los cemas parece esiar nluado por N BpEnCizae previo,

For consiguents. es ewdente que & aprendizae uega un papel muy imporante en e modo
como la persona s8 desamolia ¥ Con & empo Bega a ser g lipo particudar de indnnidud Que 5.
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Pavlov (1967) llevo a cabo con perros en el laboratorio, en 10s que se condiciono a los anima-
les para que salivaran ante la presentacion de u estimulo que normalmente no provocaria una
respuesta como esta. Asi, cuando un sonido o una luz se |e presenta constantemente a un perro
hambriento momenlos antes de ser alimentado, el perro empezara a salivar a estos estimulos a
estos se les llama estimulos condicionados porque ordinariamente no provocan salivacion. En
forma semejante a la respuesta de salivacion ante el estimulo condicionado, también se llama
respuesta condicionada. Una respuesta condicionada es una respuesia nueva a un estimulo
determinado vy es esencialmsante una respuesta aprendida. Se ha dado en llamar refuerzo at
apareamiento de estimulos condicionados y no condicionados. Cuando la asociacién entre los
dos estimulos en la respuesta es regular y continua, la respuesta condicionada se fortalece o
se refuerza. Por el contrario, si se omite el estimulo original 6 no condicionado y se presenta
solamente el estimulo condicionado, la respuesta condicionada se va detilitando poco a poco
desaparece con el lienpo. un proceso llamado de extincién.

La discriminacion resulta mas facil para el animal cuando se es menor la semejanza enire los
dos lonos, La generalizacion de la respuesta ocurre también en circunstancias parecidas. Entre
mas semeajantes sean dos estimulos, mayor es la probabilidad de que se de una respuesta tam-
bién al segundo estimulo y se obtie. e asi una rmayor generalizacion. En una forma semejante,
la respuesta de ‘nhibicion taribien s2 generaliza -es decir, si se ha extinguido |a respuesta a un
estimulo, también se extingLiran las respuestas a eslimulos semejantes.

El condicionamiento operante, esta asociado con el trabajo de Skinner (1938). Uno se interesa
por producir un nuevo comporiamiento o por procurar modelar el comportamiento del sujeto.
En este sentido. el comportamiento exacto que se busca muy bien puede na enconirarse en el
repertoric cond Ictua del organismo 0 en su conjunto de hébitos, pero cierlamente esta dentro
de sus capacidades.

Otro aspecto muy importante del condicionamiento operante o del aprendizaje instrumental
se encuentra en los efectos del comporiamiento del indviduo. En el grado en que el compor-
tamiento de w1 persona “opera” sobre el ambiente, en ese mismo grado tiende a tener cierto
electo sobre el

El concepto de refuerzo es clave en el condicionamiento operante. Si uno requiere modelar y
lograr cicrto comportamiento o forlalecer un patrén determinado de comportamiento. entonces
hay que reforzar dicho comportamiento.

En los diversos expzrimentos que se han realizado en el area del condicionariento operante, se
han utilizado diversus programas o patrones de refuerzo, Por gjemplo, un programa continuo de re-
fuerzo significa prenmiar o re“orzer a un sujeto cada vez que produce el comportamiento deseado.

En el programa de intervalos fijos, el comportamiento es reforzade después de un periodo

y
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determinado o de liempo.

En un programa de razén fija, un individuo debe alcanzar un nivel determinado de rendimiento o
ejecucion antes de que se le refuerce.

Ademas de programas fijos y continuos de refuerzo, también pueden darse programas de re-
fuerzo variable o intermitente.

El conductismo, con su énfasis sobre 10s métodos experimentales, se focaliza sobre va-
riables que pueden observarse, medirse y manipular y rechaza todo aquello que sea sub-
jetivo, interno v no disponible (p.e. lo mental). En ef método experimental, el procedimien-
to estandar es manipular una variable y luego medir sus efectos sobre otra. Todo esto
conlieva a una teoria de la personalidad gue dice gque el entorno de uno causa nuestro
comportamiento.

Bandura (1969) consideré que esto era un poquito simple para el fendmeno que observaba
(agresion en adolescentes) y por tanto decidio anadir un poco mas a la férmula: sugirid que el
ambiente causa 2l comportamiento; cierto, pero que el comportamiento causa el ambiente tam-
bién. Definid este concepto con el nombre de determinismo reciproco: el mundo y el comporta-
miento de una persona se causan mutuamente,

Mas tarde, fue un paso mas ala. Empezod a considerar a 1a personalidad como una interaccion
entre tres "cosas™ el ambiente, el comportamiento y los procesos psicologicos de la persona.
Estos procasos consisten en nuestra habilidad para abrigar imagenes en nuestra mente y en el
lenguaje. Desde el momento en que introduce la imaginacién en particuler, deja de ser un ¢on-
ductista estricto y empieza a acercarse a los cognoscivistas. De hecho, usualmente es conside-
rado el padre del movimiento cognitivo.

De los cientos de estudios de Bandura (1969), un grupo se alza por encima de los demas,
los estudios del mufeco bobo. Lo hizo a panir de una pelicula de uno de sus estudiantes,
donde una joven estudiante solo pegaba a un munieco bobo.

La joven pegaba al mufeco, gritando j“estupidooooo”!. Le pegaba, se sentaba encima de
el, le daba con un martilio y demas acciones gritando varias frases agresivas. Bandura les
ensend la pelicula a un grupo de ninos de guarderia que, como podran suponer ustedes,
saltaron de alegria al veria. Posteriormente se les dejo jugar. En el salon de juegos, por
supuesto, habia varios observadores con boligrafos y carpetas, un murieco bobo nuevo y
algunos peguefios martillos,

Y ustedes podran predecir lo que los observadores anotaron: un gran coro de ninos gol-
peando a descaro al muneco bobo. Le pegaban gritando j"estupidooooo!”, se sentaron so-

(&
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bre &l, le pegaron con martillos y demas. En otras palabras, imitaron a la joven de |a pelicula
Y de una manera bastante precisa

Eslo podna parecer un expenmento con poco de aportacion an pnncipio, Sero considaramas un
momento; estos ninos cambiaron sy comportamianto Sn que hubiese mioalmente un refusze
dlrigidn a explotar dicho comporiamienta! ¥ aunque esto no parezca exlraordinans para cual-
quier padra, massiro o un observadar casual de nifios, no encajaba muy bian con las leonas de
aprendizeje conductuales estandares. Bandwa llamo al fendomeno aprendizaa por a obsera-
cion o modelads, v su tedna usuahnenle se conoce como a tearia sockal del aprendizae

Bandura (1969) llevo a cabo un largo numero de vanaciones sobre el estudo en cuestion o
modelo era recompensado o castigado de diversas formas de dilerentes maneras; los nifos
Eran recompensados por sus imitaciones, & modele s& cambuaba par olro menos alractive o
menos prestigioso v Asi sucesvameante. En respuasta a la crtica de que el mufeco hobo estaba
hecho para ser 'pegado”. Bandura (1969) incluso rodo una pelicula donde una chica pegaba a
un payaso dovordad. Cuzndo los nings fueron conducidas al gdro cuarto de juegos, enconiraron
o que andaban buscando un payaso real. Procedieron a darle paladas, golpearie, darla con
un martille, etc

Todas eslas varianies permitieron 2 Bandura (1969) a eslablecer qua existan cierios pasos
envikelios en el prceso de modealado:

1. Atencian, 5 vaz a aprender algo, necasitas eslar praslando alancidn. De la misma
manera, icdo aguells gue suponga un frena a la atencldn, resultard en un detrimanto del
aprendizaje, incluyandeo al aprendizaié por obsarvacion.

2. Retencion. Segundo, debemos Ser capaces de releéng (fecordar) anualo a lo gue e
hamops prestado alencidn. Aqur es donde la imaginacian y o lenguaje entran an jusgo:
guardamos ko gue hemas visto hacer al modelo en forma de imagenes mentales o descrip-
ciones verbales, Una vez "archivados”, podemos hacer rasurgir la imagen o descripcion de
manera que podamas réproduciras con nuesird propio comporfamianta.

3. Reproducclén, En esle punta, astamos ahi sofiando despiertos. Debemos traducir s
imagenas o descripcionas al comportamienta actual. Par tanto, lo primera de lo qua debe-
Mos S8l Capaces 5 de reproducir l comporiamienta

4, Mativacién. Aun con lodo esto, todavia no haremos nada a8 menos gue estemos mo-
tivatlos & imitar; es decir, @ menas gue lengamas buenas razones para hacerio. Bandura
menciona un nomers de motivos: Refuerze pasado, como 8l conductisme tradicional o
clasico. Refuerzos prometidos. (incentivos) gue podamos imaginar, Refuarzo vicarnio, (2 po-
sibdidad de percibir y recuparar al modelo como reforzador
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Por supuesto que las motivaciones negativas tambien existen, dandonos motivos para
no imitar:

+ Castigo pasado.
« Castigo prometido (amenazas)
» Castigo vicario.

Como la mayoria de los conductistas clasicos, Bandura (1969) dice que el castigo en sus di-
ferentes formas no funciona tan bien como el refuerzo y, e hecho, tiene la tendencia a volverse
contra nosotros.

La aulorregulacion {controlar nuestro propio comportamiento) es la otra piedra angular de la
personalidad humana {(Bandura, 1969).

1. Auto-observacion. Nos vemos a nosotros mismos, nuestro comportamiento y coge-
mos pistas de ello.

2. Juicio. Comparamos lo que vemos con un estandar. Por ejemplo, podemos comparar
nuestros actos con otros tradicionalmente establecidos, tales como “reglas de etiqueta”.

3. Auto-respuesta. Si hernos salido bien en la comparacidn con nuestro estandar, nos
damos respuestas de recompensa a nosolros mismos. Si no salimos bien parados, nos
daremos auto-respuestas de castigo. Estas auto-respuestas pueden ir désde el extremo
mas obvio {decirnos algo malo o trabajar hasta tarde), hasta el otro mas encubierto (senti-
mientos de orgullo o verglenza).

Un concepto muy importante en psicologia que podria entenderse bien con la autorregulacién
es el auto-conceplo {meior conocido como autoestima). Si a través de los anos, vemos gue he-
mos actuado mas ¢ menos de acuerdo con nuestros estandares y hemos tenido una vida llena
de recomypensas y alabanzas personales, tendremos un auto-concepto agradable (autoestima
alta). Si, de lo centrario, nes hamos visto siempre como incapaces de alcanzar nuestros estan-
dares y castigandonos por ello, tendremos un pobre auto-concepto (autoestima baja)

Notemos que los conductistas generalmente consideran el refuerzo como efectivo y al castigo
como algo lleno de problemas. Lo mismo ocurre con el auto-castigo.

Bandura (1969) ve tres resultados posibles del excesivo auto-castigo:
1. Compensacion: Por ejemplo. un complejo de superioridad y delirios de grandeza.

2. Inactividad: Apatia, aburrimiento, depresion.
3. Escape. Drogas y alcohol, fantasias televisivas o incluso el escape mas radical, el suicidio.

[
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Lo anterior tiene cierla semejanza con las personalidades insanas de las que hablaban Adler {cit. en
Garfield, (1979) y Homey {(1951); el lipo agresivo, el tipo sumiso v el tipo evitativo respectivamente.

Las recomendaciones de Bandura para las personas que sufren de auto-conceptos pobres sur-
gen directamente de los tres pasos de la autorrequlacion:

Concernientes a la auto-observacion. jCondcete a ti mismo! Asegurate de que tienes una ima-
gen precisa de tu comportamiento

Concernientes a los estandares. Asegurale de que tus estandares no estan situados demasiado
alto. No nos embarquemos en una ruta hacia el fracaso.

Sin embargo, los estandares demasiado bajos carecen de sentido.

Concernientes a la auto-respuesta. Utirza recompensas personales. no auto-castigos. Celebra
tus victorias, no lidies con tus fallos.

1.3 Aproximacidén de rasgo

La teoria de la personahdad de Cattell {(1982) esta fundada en la técnica estadistica del anélisis
factorial y sirve de puente de unicr entre las teorias clinicas y las expenmentales.

El elemerto estructural basico en su teoria, es el rasgo. El rasgo representa tendencias reachivas
generales y nos indica carzcteristicas de conducta del sujeto que son relativamente permanen-
tes. El rasgo implica una configuracién y regularidad de conducta a lo largo def tiempo vy de las
situaciones. Algunos rasgos pueden ser comunes a 10dos los individuos, y otros pueden ser
exclusivos de un individuo. Ciertos rasgos pueden estar determinados por la herencia ofros por
el ambiente. Alyunos rasgos estan ralacionados con motivos, gue son los rasgos dinamicos, y
otros guardan relacién con la capacidad y ef temperamento. Asi podemos establecer una dis-
tincion entre:

+ Los rasgos superficiales: son expresivos de conductas, que superficialmente pueden
aparecer unidas. pero que de hecho no covarian conjuntamente, ni tienen una raiz, causal
comun. Estos rasgos pueden ser descubiertos a través de métodos subjetivos.

* |os rasgos fuente o rasgos profundos: son expresivos de una relacion de conductas
que covarian conjuntamente, de modo que forman una dimensién de personalidad
unitaria e independiente. Para descubrir estos rasgos se ha de acudir a {os proce-
dimientos estadisticos del analisis factorial. Sequn Cattell hay tres fuentes de datos
para descubrir estos rasgos profundos: los datos procedentes de la vida, los datos del
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cuestionario y log datos de los lesis objetivos.
Cattell distingue entre argios y santimianios:

* Ergiog son laclores que reflajan las luerzas da los impulsos bioldgicos innatos. Un argio
&5 una tendencia innata a reaccionar de una lorma especifica anle clerlos objetivos. La ex-
presion axiernma pusds haber sido aleclada por el proceso de socializaclan, pero asisle wn
marcado cardoler innato, tonigndo &n cuenta gua ealos ergios van asoclado a cualidades
emocionales y objalivos bioldgicos que parmanecen constantes an dversas oulluras.

« Sentimianios. son (actores que reflajan pautas de conducia determinadas por el ambien-
ta. Los santimianios lenan su fuenle &n inslitudiones aociales coma la familia o 1a escuela.
Reprensntan paulas de actitudes no innatas sino adquindas. Una misma conducta puade
sar axpresadn de diversas actitudes, las cualas, pueden ralacionarse con senlimientos y
Brgios muy divarsos. Es decir, una sola conducts puede dar salisfaccidn a iImpulsos muy
diversod

Sequn Cattell (1882), los rasgos eatin daterminados por w infusncia de (@ nerencia y dal
ambianis.

Lo conducla del individuo ante ung situacion depandera de los rasgos de su personalidad perti-
nisntes o dicha situscion, y de olras varinbles ransiloring qua puaden inlarvenic en esta stuacion.

Lna de las cosas aue motiva o los seres homanos es (a8 tendencia a satislacer necesidades bio-
ldgicas de supervivencia. o cual Allport [1961) llama luncionamiento oporunista Sehala que
paie funcionamionto sa caraclenza por su reactividad, orentacidn al pasado y por supuesto,
tiene unn connolacion blolagicn.

La palabra ialina progrum es ln base del tdrmino aue Allport (1861 escogit despues de revisar
cienlos de dalinciones para llamar de ura lorma miéds Ccienlifica a ese conceplo popular par
ssoncial conocldo como Sail,

Ya qua Allport (1861) puso tanto énfasis en el Sell o Proprium, lonia gue sor 1o mas preciso
posilile con su dalincian, Lo hiio désde dos dirscoiones

Priméro. Dasdu Jna porspectiva lenomenoldgica, seria of Sall como algo que 8o axpoermenta
gue s& woile. Aliport (1861) suginid que ol Self esta compuesto por agualios aspecios de la
Expanancii que percitimos como esenciales (algo opuesto a lo incidenial n Accidental), calido
(o “guerids’, opUesio 8 emocinaimente fio) y central [Como ooUBSIo a pentanco)

Seguncio: Su drfinicdn lvncional s8 comarid &n una leona oel desaralio por 81 misma De
acuerdo con Allport (1961) al Salf tiene & funciones (as cuales tisnen a surgir an CeA0s mMo-
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mentos de la vida:

» Sensacién del cuerpo. La Sensacion corporal se desarrolla en los primeros dos anos de
vida. Tenemos un cuerpo, sentimos su cercania y su calidez. Tiene sus propios limites que
nos alertan de su existencia a través de! dolor y la injuria, el tacto o el movimiento.

s |dentidad propia. La |dentidad Propia (del Self; de uno mismo} también se desarrolia en
los primeros dos afios de vida. Hay un momento en nuestra vida donde nos consideramos
como entes continuos; como poseedores de un pasado, un presente y un futuro. Nos ve-
mos como entes individuales, separados y diferenciados de los demas.

¢ Autoestima. La Autoestima se desarrolla entre los dos y ios cuatro aiios de edad. También
llega un momento donde nos reconocemos como seres valiosos para otros y para nosotros
mMismos.

s Extension de uno mismo. La Extension de uno mismo (extension del Self) se desarrolla
entre los cuatro y seis afios de edad. Algunas cosas, personas y eventos a nuestro alrede-
dor también pasan a ser centrales y cdlidos; esenciales para nuestra existencia.

¢ Auto imagen. La Aute imagen (imagen de uno mismo) también se desarrolla entre los
cuatro y seis anos. Este seria “el reflejo de mi”; aquel que los demas ven.

* Adaptacién racional. La Adaptacion racional se aprende predominantemente entre los
seis y doce anos. El nino empieza a desarrollar sus habilidades para lidiar con los proble-
mas de la vida de forma racional y efectiva.

s Esfuerzo o lucha propia (Propriate). El Esfuerzo o Lucha propia usualmente no empieza
hasta después de los doce afios. Seria la expresion de mi Self en términos de metas. idea-
les, planes. vocaciones, demandas, sentido de direccién o de propdsito. La culminacion de
la lucha propia seria, segun Allport, la habilidad de decir que soy el propietario de mi vida;
el dueno y operador.

Ahora bien, corno el Proprium se desarrolla de esta forma, entonces también desarroliaremos
rasgos personales o disposiciones personales. Al principio. Allport (1961) uso el término ras-
gos, pero se dio cuenta que las personas entendian el concepto como cuando alguien describe
a otra persona o cuando concluimos la personalidad en virtud de unos tests de personalidad.
en vez de considerario aquellas caracteristicas dnicas, individuales de la persona. Finalmernie,
cambio el concepto por disposiciones.

Una disposicién personal se define como “una estructura neuropsicolégica generalizada (pecu-
liar del individuo), con la capacidad de interpretar y manejar muchos estimulos funcionalmente




LPERSOMALIDADES DIFERENTES?

oguivalantes, y de iniciar y guiar iormas consistenies (eguwvalenlesi con UN comporiamisnio
adaplative y astiiistico™.

Lina dispozicion personsl producs aquivalenciaa an funcidn y sagniicado enlrg varias percep-
Clones, cragnciis, senlmianios y acCiones gue N S0N NBceSAnaMments agqunaientas &l munoo
naturad & a la monta de cuiilquier otro

Ohra forma de deciflo sania gues [as disposicionEes soN conciolas, tSCimente reconnoiDies y Cor-
Sl 88 an nUealrg comporl s,

Allport (1861) defiorde gue los rasgos son esancuimente urecos de cada persona

El aulor defiende tamben que algunos rasgos estan mucno mas slados al propnum (8l propeo yo
de cada uno| que otros. Los rasgos cantrales son la pedra angular de lu personalidad.

Tambikén axisten 0§ lemados rasgos secundanos. aguelios gue no 500 Lan oDVIOS O 180 gene-
rales. o tan conssientas

Pero ademas astan tambeaén los rasgos cardinales. Estos son aquellos rasgos que tienan algunas
personas que practicamante definen sus wdas.

S poseas proprium bien desarroilado. nco y adaptalvo grupd de disposiciones, has logrado una
madurez psicolngica. términd da AllpoT paca (a salud mental Establecs siete caractoristicas:

Extonsiones del Se!f espacilicas y Ouraderas coma &l Compromiso

# Tecnicns de relacionarce cildamenis, oneniadas a la dependencia de los demas [con-
finnza, ampalia, sincendad, lolerancia. ).

= Seguridad emocional y aceplacdn propia.

* Hiblos encaminados hacia und pecapcon realista

s Canlramipnio en los problemas y desamollo de habilidades centradas en la solucidn de
problemas

* Dbyetivacion del Sall o lo gque a3 o mismo, desarroliar |a introspecc:on; reirse de uno
muEmo, #lo

* Una fiosofia unibcada de la vida. gue iIncluya una orientacidn particular hacia la valora-
cidn, sentmenios rebgosos diferanciacdos y una conciencia personal.

Autonomia funcional

Allport (1861) no crefa en mirer al pasado como forma de entendear gl presente de una pearso-
na Esla oreancea lene Su mayor gvidencia en el concepla de autonomig funcional tus molivos

P
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actuales son independientes (autonomos) de sus origenes.

La autonomia funcional se presenta de dos Tormas: la primera es la autonomia funcional perse-
verante. Se refiere esencialmente a los habitos (conductas que ya no sirven para sus propositos
originales, pero que aun se mantienen)

La autonomia funcionat apropiada es algo mas dirigida al self que los habitos. Los valores cons-
tituyen el ejemplo mas comun,

La idea de autonomia funcional (valores) tlevé a Allport (1961) a desarrollar una categeoria de valores (en
un libro llamado A Study of Values (Un estudio de Valores), 1960, y a una Prueba de valores {test):

= El Teorico -- un cientifico, por ejemplo, valora la verdad.

» £l Econdmico -- un negociante valoraria la utilidad.

s E| Estético -- un artista naturalmente valora la belleza.

= E| Social -- una enfermera podria tener un fuerte amor por las personas.
s E| Politico -- un politico valoraria el poder.

* £l Religioso -- un monje 0 una monja probablemente valora la unidad.

1.4 Aproximacion humanista existencial

George Kelly nacid el 28 de abril de 1905, en una granja cercana a Perth, Kansas. Fue el unico
hijo de Theodore y Elileda Kelly. Su padre era al principio un ministro presbiteriano que se habia
retirado & la granja por prescripcion medica. Su madre era una profesora de colegio.

La teoria de Kelly {1991) empieza con lo que &l llama "la metafora prodigiosa"”. Kelly habia
observado mucho tiempo alrds que tanto los cientificos, como los terapeutas usualmente de-
mostraban una actitud peculiar ante las personas: mientras que se veian a si mismos de manera
bastante bien, tendian a lo contraric con sus clientes; al tiempo que se consideraban como
embarcados en las finas artes de la razén y el empirismo, veian a la gente comun como victimas
de sus energias sexuales o de sus histonas condicionantes. Pero Kelly (1991), ayudandose de
sus experiencias con sus estudiantes y granjeros de Kansas, noté que estas personas comunes
también estaban envueltas en los temas de la ciencia; ellos también estaban intentando com-
prender lo que les ocurria.

O sea, que las personas comunes también son cientificas. Tienen construcciones de su realidad,
de la misma forma en que los cientificos tienen teorias. Tienen expectativas ¢ anticipaciones,
como los cientificos poseen hipotesis. Se embarcan en comportamientos que prueban esas
expectativas, como los cientificos hacen con sus experimentos. Mejoran su comprension de la
realidad sobre la base de sus expenencias, como los cientificos ajustan su leoria para que en-

-
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caje en los hechos. Toda la teoria de Kelly surge de esta metafora.

El postulado fundamental

Kelly (1991) organizo su teoria en un postulado lundamental y en 11 corolarios. Su postulado
fundamental dice as: “Los procesos de una persona son canalizados psicolégicamenie a me-
dida que anticipan los eventas.” ( Kelly 1991) este seria el movimiento central en el proceso

cienlifico: desde la hipotasis al experimento u observacion; desde la anticipacion a la experien-
cia 0 comporiamiernio.

Kelly (1991) defne los procesos como nuestras experiencias, pensamientos, sentimientos, com-
portarmientos y cualcuier otra cosa que nos dejemos en el tintero. Todas estas cosas estan determi-
nagdas, 110 solamente por la realidad externa, sino por nuestros esfuerzos de anliciparnos al mundo,
a olras personas. y a nosotros mismos, en todo momento y siempre, dia tras dia, aho tras ario.

¢ El Corolario de la Construcciéon

“Una persona anticipa los eventos cuando construye sus reproducciones exactas”.

» €| Corolario de la experiencia

“El sistema de construccidon de una persona varia a medida que sucesivamente construye
las reproducciones exactas de los eventos.”

« £l corolario de la dicotomia

“El sistema de construccion de una persona estd compuesto de un nimero finito de cons-
tructos dicotémicos.”

s £l corolario de la organizacion
“De forma caracteristica, cada persona desarrolla (en virlud de su conveniencia anticipando

los eventos) un sisterna de construccion que engloba relaciones ordinales entre los cons-
tructos”

« El corolario del rango

“Un construclo es conveniente para su anticipacion exclusivamente para un rango finito de
eventos.”

= El corolario de la modulacién

[




"La variacian en el sistema de construcciones de una persana esta imilada a la permeabi-
lidad de jos constructos dentrd de Cuyos rangos de conveniencia descansa las vananies.”

= E| corolario de la selacoion

*Una parsan:a Splacciona O BECO08 para S MISMa ac',-uslla altarnaliva an un construcla dicos
lomico a raves de [a cual poder anticipar una mayor posibliidad de extension v definicion de
5U Sistama”™

« El gorolario de la indivdualidad
"Las parsonas difieren unas de ofras an su constroccitn de los evenlos”
s E| porolario de fa globabdad

“Siempra gUe UNa PErsona emplea una construccian de axpanencias similar a la empleada
por olra, SuUs proCeses psicolégicos seran parecidos a los de asa otra persona.™

* £l corolano de la fragmentacian

“Ura persona puede usar sucasivamenle una construccion de subsistemas, los cuales son
hipatéticamente incompatibles con gl reglo”

s Bl corslario de ja sociabdidad

"Hasta e punio de que una persona construye los procesos de consiruccidn de ofra, ésta
puade fener un papel en los procesos sociales gue envuelven a la otra persona,”

Existen olras aproximaciones al entendimiento de la personalidad dentro Oe las cuates pocde-
mos mancionar el »oteagrama, ous a diferencia de otros supueslos surge como Una forma de
avtoconocemiento gee oS eyuda 3 descubnir nuestra persaonakdad, actludes v MOIvacionas,
S o una hipolesis novedosa la cual nos descnbe parfilas, no existe evdancil empirica gue la
lundamania, sendo as! interesante explorar su validez en Mexico
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Capitulo 2
Aproximacion: El enneagrama

e acuerdo con esta visién, la personalidad puede describirse como el modo de carac-
teristico de comportarse, reaccionar y pensar de un individuo Pragrazzi (1997). Por lo
gue el enneagrama se inserta en el cuadro de las teorias tipologicas, porque descubre
caracteristicas y tendencias recurrentes en las personas; y tiene un caracter prevalentemente
psicodinamico, porque su perspectiva es la integracion de la personalidad.

El enneagrama va reflejar un instrumento de un auto-conocimiento que nos permite aclarar como
somos de verdad. Ayuda a descubrir rasgos y tendencias tipicos de cada personalidad determi-
nada, permite descubrir semejanzas y diferencias, caracteristicas positivas y negativas, aptitudes
y motivaciones inconscientes que estan en la raiz de determinados comportamientos.

El punto débil del enneagrama, en relacion con ofras teorias, esta en la falta de una convali-
dacién cientifica de las nueve personalidades en que se basa, aunqué hay investigaciones en
marcha como las realizadas por Naranjo para superar positivamente el éxamen cientifico.

De acuerdo al enneagrama la personalidad e€s esencialmente el resultado de un conjunto de
factores genéticos y ambientales que inciden de diversos modos en la unicidad, irrepetibilidad
y creatividad de la persona.

Pengrazzi {(1997) sitta el nacimiento del enneagrama en oriente medio, el sufismo tuvo un
gran infiujo en el desarrollo y espiritualidad del enneagrama.

Los sufies eran musulmanes piadosos que renunciaban a los bienes terrenos para profundizar
su relacion con Dios mediante la oracion y la meditacion.

Los maestros sufies descubrieron que habia obstaculos recurrentes que impedian a las per-
sonas encontrar a Dios. Estas barreras, llamadas “pasiones” coincidian basicamente con los
pecados capitales de la tradicién cristiana.

Gurdjeff (cit. en Pengrazzi, 1997) se encontré en Bokhara con la orden de los derviches
Nagshbandi asimilo las técnicas relacionadas con la transformaciéon de ia energia, su profundo
y extraordinario saber y sobre todo o que faltaba a la tradicion occidental: el simbolo del enne-
agrama, clave para entender las leyes del universo y del ser humano. Asi mismo, sugiere que en
toda persona hay cinco planos distintos de funcionamiento, el centro electivo, el centro emotivo,
el centro de movimiento, el centro de instinto y el centro sexual. Ademas de estos, hay otros
dos centros operativos en las personas que estan plenamente realizados, el centro intelectivo
superior y €l centro emocional superior. €l desarrollo predominante de un centro en detrimento
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de los demas proguce desequilioros y delormackones

Fi mayor mérto de Naranjo (2000) consiste en haber iraducido las intuicionas del ilinerano
misiico ded enneagrama a8l ambilo de ia psicologia moderna, v especialimente en haber conore-
iado v siluado comectaments los diferanies mecanismos de delensa a los gue recurrentes las
nueve diversas personabidades para sostener su pasion propia

El simbolo del enneagrama stz lormaco por un crculo divedido en moeve ounlos equdistanies
en g circunferencia v mlacicnados enfre 2 en un orden deterrminado. El sirmbala exprasa a ley

medidar 9

idealista 1

optimista 7 ayudar 7

colaborador & organizadaor 3

observador § ariista 4

El ermeggrama €5 Ln simboloe gue sinteliza perdfaclamenta las leyes dal universa, kos mecans-
mas v o8 procesos que lo caractenizan, as coma ias verdades relacionadas con el ser humana,
por o Que e pusde comprander 3 este estudiando las layes del unserso, v ViCaversa, asi mes-
mi postula iz esostencia en ceda persona de tres centras de inteligencia ¥ energia la cabeza, ol
corazdn v las wisceras, Bl procasno de dasarolio de 2 parsonalidad comiensa cuando predoming

en |2 persona un cantro sobre s demas

La primer Inada (Personalidad 8-9-1) tiende a gravilar alrededor del centro visceral, la segun-
da (Personalidad, 2-3-4) alrededar del centro emolivo; v la lercera personabkidad. (Persona-
lidad, 5-6-7) akededoar dal centra intatactiva. Ve abia )

E
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TABLA No. 1

. . . , Sombras
Personalidad Cualidades deslizacidn de ..
. " . . de cada Pasion
tipo positivas la imagen | si R
personalidad
Elica elevada, honrados, | Traten de perfecclonar Son moraistas, ntole- Superoridad, hiparcny-
objetlvos. equihrados, &l mungo y cuendo no anies. Rismo. perfeccionismo,
1 SeNsAlDs. Lrecisos. 16 fogran se frustran,
ldealista Getalistas, disciphnas | Centrotan los sentimign-
dos. metodicos, hderes, los pera no perder la
canemancos. perfeccion.
Wnioran iz amisiag, afec- | Tratan de llenar de amor | Su ayrda desinteresacs | Hipervaloracidn. hiper:
2 Ives. alenios. sentimerr- e/ mundo. nadle ema esconds la necesidad sensibirdad y proyees
Ayudador lakes. sconsejaciorss. mds que ellos. de sentirse aprecado y b,
armado.
Aclivo. preduchvo, Son o que proyecian. Buscan ser dignos Manipuladior y ambiguo
IMBGINAIvG, 1B, $J pletden, no venen oe ¢onflanza pero se
3 epasionado, optimista. idenlidac. olvdan de su Munco
trabaja en equIpy, es afectivo,

Organizador

motivadiar. ordclico y
amblcioso.

Oiferente, creafivo, asle-

Su Husidn es ses su-

Ser especil lo obsesio-

Compelancip intensa en

woo, apasionady, vt | tentico yviven ta vida a | na, se sienten abando- | emofivicdd y bUsqued
4 y Senlimentsl, 1ravés oe fos sentimign- N3Uos ¥ Son melan- Oe sfecios
. fos, colicos. no valoran el
Artista presenie, volubles y con
uNa Bxcesiva Insisiencls
ah ns senimisntos.
Tesrico. libre. sislemd- | Conocer la vida es igual | No expresan duinhny- | Aulonomia. orientacion
5 e, onginal. Cunosos. a vivira, el saber flena dag, avlénomos. cognihva, aistanciamien-
anaiitco y sabe mantes S vacib, les encania 10 emotivo y dilalacién
Observador Ner NeLretos. descubrr pero ave no dle I8 accion,
fos descubran,
Particionuvos, nece- Wusidn de sér acep- Necesidad de seracep: | Dependericis, Sospe-
G sidad oe in¢lusidn v 1800s. no soportan la 1400, lemernso, odian 2 che, Intolerancia a la

Colaborador

penencncly, figles,
7e800nsuhiEs. aclvos.
4misi0s0s. simp3iivos,
axirovorbaos.

ambiguedad, por eso
s0n Isafes.

ks irresponsables. sen-
timiento oe ntenongad y
3NTOSOS.

amblguedad.

.
Optimista

Posivo. episonario,
fulurisia, excltable,
fantagloso, exrovertico,
2xPaNSIvo. INNOVAJOL.

11$1BN 00 vivir plend«

mente. Jelids oe su

soNrsa esconds su
Iisiezs.

Si se 163 Here se apar-
1an, no 3aben 6scuchar,
aluden Jo 13Ugas0s, bus:
can 1o excilable irdnicos
y sarcaslico

Permisne, narcisemo,
SeOUCHOr. DOCH LOrseve-
rancia. rebefie.

Jefe

Fuerte, decidido, rea-
lista, jusiicirn, aciivos,
[eNacas, segums, direc-

(08, colaboraciores,

Wusidn santrsd fluerte,
para No demostiar
Iragirgad.

Contoladorss, gomn
nanles, amogantes,
agresvos, dicladorss,
sin 18¢to N giplomacsa.
inflexatye.

Coniroialor, sarcAsco.
conteslén, insansidfe.

9
Mediador

Conciiadores. pa-
clficos, ecudnimes,
franquilos. equUilidbrados.
Eontsdosos. sencillos,
CONSIANIES, RSenados.
humonitico

lusidn oe armonia, su
rebiz 1a express no
haclendo nads

Rulinario Obstinado,
ndeciso, frentos

Resistencia al cambio,
oNida de st mismos.




‘ JPERSONALIDADES DIFERENTES? |

2.1.1 Estilo de |a Personalidad tipo 1: El eficaz

Los unos se ven atraidos por el vator de la calidad, debido a esto desean ser buenas perso-
nas, intentande hacer el mundo un lugar mejor para vivir. Para lograrlo desarrollan lodas sus
potenciales,

Las personas con esle lipo de estilo lienen una vista objetiva de Ia vida, alineadas por su natu-
raieza con la verdadera y con la realidad, viviendo con deter~uacién, conntegridad, buscando
fa perleccién. Mientras este tipo de gente asté viviendo de acuerdo con su naturaleza verdadera,
permitiendo el proceso de la autorreguiacién, son perfectos.

Ft estado que acompana este lipo de personalidad es la serenidad, un sentido de la integridad
y de Ia ayivia interna tel uno misimo. Los que estan serenos esldn lranquilos con sigo mismos,
se relajan con ot’0s. y eslan en contaclo con el aclual momento. La serenidad responde donde
se reqiliere la intervencidn personal.

Las acciones que fluyer nacia la perfeccion y un estado de serenidad implican una pasién y un
hébilo par: 12 excelenria, asi como un deseo de hacer las ¢cosas bien,

Esia personalidad tiene altos principios. allos estandaras morales y requisitos de allo rendimien-
to. Por lo 1anlo son funcionales, concienzudos. dedicadas. pecseverantes, confiables, duros.
Tienen una intuicién altamente desarrollada y practicada cuando alguien o algo estéan haciendo
saber como s& debe hacer. Los personajes con este tipo de personalidad se encuentran bien
cuando eslan completamente haciendo las cosas ellos mismos. Los eficaces comparan cons-
tantemenle la realidad y su estado ideal. Saben que falta y qué debe estar alli. Esto les hace
experios naturales del conlrol de calidad.

Cuando los idealislas estan en un eslado relajado invenlivo, toman las situaciones de una ma-
nera menos seria. Tralan de aligerar las cosas. Empiezan a jugar de una manera espontanea.
Notan lo guie este bien echo en lugar de estar buscando lo que este mal hecho., Funcionan desde
la creencia que son AGEPTABLES, aungue no son perfectos. Confian en que el universo es
¢como debe. Cc1lia en el flujo del rio y se deja llevar y no trata de ir en su contra. Lo gue hace le
agrada. En un 'L Jar inventivo, son optimislas, aceplando el presente como es. Se aceplan a si
mismo cono soh.

Cuando los ideslistas exageran sus huenas calidades, se sobre-identifican con el uno mis-
mo idealizado. “la imagen del mi es bhuena”; “Tengo toda la razon”. Asi pueden
COMOEEnsar una creencia de mala adaptacidn. Cuando ¢reen que no son bastante buenos,
y no quieren ser crilicaclo, tralan de ser siempre perfectos. Siempre esldn atentos de lo que
se debe hacer

e
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Como consacuencia de nunca vivir al nevel de sus idealizaciones, ol loa idealisias experimentan
la pasitn de la cdiera y del resentimienio puesto que nadie (especiakmente gllos mismos) llenan
sus expectalivas. Estdn enolados porgue nada esle been hecho & como debe ser. Y aslin resen-
lidos porque NGO s& ke FECONOCAN Ni 38 FECOMPENIAN sus esluerzos pensando que la wda no és
jusia Los :dealisias evitan de experimantar o O& axpresdr su colera porgue B35 algo impariacio,
Los buengs muchachos v las buenas muchachas no deben esiar encjados. Se vualven incons-
cientes de su cdlera o son renuenies & expresario dweclamente, detwdo 8 que desean lener
razon, 58 lend gue comporli’ dé una manérd Comecld. No puadén pensar @n 5 MISMOS SIgndo,
rresponsables, descuidados.

Los ideaisias guardan sus impulisos y comportamienios inaceplables hacendo el contrar'o de
0 que se& lienlan para hacer, E910 s lama lormacion reactiva. Si se lientan para 1omardo lacd,
irabajan de una manera dificil. S 38 presentan deseos sexuales indeseados, los Wealistas sa
convigrian gn mosalisias y purilanos. Si emerge 1 colera. puaden conhidr &n la indgnacion; as
decir, lienen derecho de esliv endjados.

ESTADO NO-INVENTIVO: Cuando ios ideaistas esian Dajo lensidn, hacen las cosas de la ma-
rigra gilicil para $&¢ consingrados mes en seno Cuando no consiguen lignar sus expacialivas sa
castigan y 3¢ ponen melancdhcos. €l mundg nd aprecid ni reCompenda sus esfun 08 de hacer
CORES THOres.

DESARROLLO DE LA NINEZ: Los idealisias 10eron 1eCompensados por s&f buenos y sobre-
salv, giengn caniigndos por e malos vy réalizarse mal, Eran a menuno ‘o4 nifos “hiroe™ que
hicieron 1000 para ayudd & Sus padres. Esperaban Que &l sér bueno mantuviera a la lamilia
unida Comenzaron & ver hacia fuers con & sentido gue todo. inCluyends si mismaos, delila de
etter betn. Pam enlonces W genie significativa les miloimd que Sus RSpuesias esponidneas
NO FUERON APROBADAS. Este gra ¢l prncipeg de su “juzgar™ Mientras que los idealsias
comenzaon a hacer 8lg0 esponidnesmenis. & jCiO S¢ presentd. | “es 85i0 basianie bueno™?
Eventualmes g ampalaron 104 dedenia y [as iGealizacsones abAracias que susliluian 1o Gue de-
Seaban y 108 v on'< parg0 2l Log wieakstad UegMon Creyendn Que SEnan alg on 8§ 5.8 &5
landares eran mas alog que 10§ Jemas. Y No &ran nadki O QNG dé Nada S no eran perlectos.

2.1.2 Estilo de la Personalidad tipo 2: La persona ayudadora

Los ayucadores valoran y son atrados por ¢l amor Desean ser parsonas abundantes, inlentando
hacer ue # MUNOo 888 UN lugar Mas CENMOS0 D wew. LBS relaciongs muluss inlimas smonio-
S35 500 1000 &1 14 ik, L Comprantadn apropiada de la ibertad permite a oS ayudadones v
deniro de a3 leyes nalurales v de los lmies de la makdad. £ estado que acompana al paradeg-
ma ge log ayudadores &5 1 humildad, lieng la virlud de saber que clase de cardo y Cuanlo dar
ACiuando GO un PrANRCIDIO dé |3 reallgad, & humilde raconocs limiles y i Umites. Las acciones
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que siguen de und comprensian del amar implican un flujo de dar y racibe, junto con o habio
dé la humidad, incluye una empatia no solamenle a las necesidades de ofras. Sino tambien sus
propas necosidades Los ayudadores tienen un senlido intuithvo para lo gue necesilan y estan
sintlendo otras  Son naturalmente dadivosos y provechosos. Se senlen sabislechos podends
dar npoye A olins, solidardidad. consideracion y slogios. Los ayudadores 500 socables, amesto-
o8, v accesibles, pira eslo a8 muéven naturalmanie hacia 1a gente con amor  Slecto. Elogian a
olros y los levan para armba. Los ayudadores son oyentes ¥ consejems nalurpies

Cougindo los nummal. &B enCuantran an un astado reisgado mventand, esldn &n caniacio con
BUS propias nacedidades, doseos ¥ (as sensaciones Ponén sus necesidades en fa 1abia y las
negocian para consogur salisfaceras Permilen que otros kel den ibremeante san hacer Cualnueer
CORA pArm ganar su amor, Pueden decir “no” aungue 52 sienlen culpables. Permiten ous ofros
sean mas pulonomos ¥ no lomentan su depandencia Encuentran oiras maneras de expresarse
wde s do dar, desarollan gu uno Misma y Sus capacidades crealivas, amishicas Son capaces
da detrse a6l TesMos Que "soy espacial”, allos creen ser CaNfOS0S, POr Sar COMO SOM.

Cuando [os ayuiadords axageran sus cualdades canfosas se sobra dentifica con & yo «dea-
lzando, an la cual tienen la imagen de m Mismo es candoso; “Soy provechoso”. Para com-
PENSAr UNa mMBld aoAptecIon "o gQuiere que OlrAs Dersonas resuelvan sus necessdadas, dan
vuslia su atancion hacia resobeer las necesidades de la gente. espaando gue io harén a elios.
Creen que solpmente después de resalver o gue olos Necesida, Sus propas necesidades se-
ran (omadas con cuadada,

Fercitsindose como ayutdanies 81 un mundo necewiado, Iob ayudantss Creen Gue hanen mcuir-
a0s imilacos. Lo que I0S leva a pantar gud no Necetilan, Snd gque 500 necesanos L a disposi-
cion resulianie &35 orgulio. Los ayudacones son orguilasos o8 su raturaleza da dar v estan en la
busqueda de ser importante

Percibsondn of mundo como nacesitads. los syudantes se convierten an gyudantes obligatorios,
inlanlando mackar suE necoudades Hatehualmerie se mueven hacla la gente, es dificl gue
pllos so mesevan coathoa 1 genle con oilera o la confrontacidn. Es conflictwo para elios dar una
relfoMIManiassn nagal- A pomus nO denean ashmar a obtros. Es tambeen dificil gue esle bpo
do personahdad &6 1 o iopos de la gonle, o dear cue la gente s6la 56 soporté an sus progios
dos pas En resuman '3 larea ios ayudantes &S rescalar

Los ayvdadores svitan Gus necesidades eprmeéndolas de modo que no estén, iIncluso, entera-
dod de eles. O pueden o5t enlerados de ellos. pero eligen Suprimirios puesto gue su trabajo
es ahgoar s Cargas de W gente para no estorbarias con sus proplas necesidades.

Cuando onlas pofsonas estan Dapo lensidn, se convierten an mas provechosos y recarmido al-
rededar ol “tnangulo del rescate”™. En gsie vaje no-inventiva, primero asumen el papel del
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salvadar, Cuando no consiguan la afirmacién gue Nnecesitan y Que Créen Que MErezcan, S Sien-
ton wiclimas v martires. Despuds pierden taclo v compasion y & hacen duras y resistentes para
prolager su autoestinig Se hacen amamos y desconfiados de olros y 58 NACEN UN PErSECUIDT,
haciendo sentir culpable a los otros

DESAHHOLLO DE LA NINEZ: Los ayudadores cracieran con la sprobacion para ayudar y dar
¥ 00 pedlr o ucho en vuelta, Aprendienon como ser dulces, diverfidos, lindos, v encantadores
para conrsegulr & atencion v para ganar &l alecto. Aprendieron que siando agradable y alteran-
dose para resolver otrds necasita era una buana manera de sabravivir y conseguir satisiacerse
sus necesidades Diroctamante expresar sus propias necesidades con indferencia, la desapro-
bacidn, o el abandona. Esta personalidad créé gue 5us propias necesidades no serian resneltas
hasta que pnmaro résolveron las necasidades de la genta. Son muy vuinerabiles al rechazo,
"Usted no es nadie a menos que alguien le ame y usted es alguien cuando usted
&8 nacesario".

2.1.3 Estilo de la Personalidad tipo 3: El Organizador

Lok organieadorns los alrasd ¥ valoran la ehcacia, asf como la capacidad. Desean s8r parsonas
produclivas, intantands hacai o mundo un lugar mas elicients para vivie 5e caracterizan por la
dalani aacidn, ogrando los cetas, rabajando con elicacia es sobe cudl esta la vida, El cosmos
08 W BIRLOMA OO0, ardanado y 10s ofganizadores trabajen pasa manlenarlo,

La gspomuiza 85 @' [vincipio ¥ 18 acliled gue toma esle lipo de personaiidad para mantenerios
vivos B0 &8 mundd verdadeo, Le manera mas eficaz de funcionar es1ad en 8 armonia con las
AGAmas y 1658 procasns nalurales, personales, vy sociales

E! estado gue acompa’u paradigma obelivo de los organizadaores es la verdad, la sceplacion y
I8 Bxgpros AN o U N mismo lerno coma esta realmanta s cuber, S0 sor algo exagens da

Esta personalidad bone una capacidad de organizacion natural, [Aeimenia delerminan una si-
tuacion. fyan metas, irabaa elicleniemente y escogen formas de llegara a las ellss Sor op-
titustas, amusiastas y corlcentes Los organizadores s¢ mantienen mobvados, Son buenos
dantro do un euIps, sienco ancargados eficaces. Son pragmatioos y puaden ComMpromeinga
DA COnSm i s foyecios sobre una linea Tenen [a capacdad de deleciar la gua desasn v
esparan do al y pusden odatar &8 imagen da lal modo gue se gana a la ganle para gue este
de s Indo

Cuango Ins organsafonms astan @1 un estado relgado inventve, consiguen estar en contacio
CON BUS SeNsaconns, pralemrusas v deseos inarnos. Son leales & & MISMOSs v & Sus valores.
Son tamiyen lsales A olros, Son dignos de confianza como compelentas Esta combinacion
ies hace a buenos iceres Cooperan con olros, irstando de no competir con ellos. Confian an
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que olros conseguiran cosas hechas a su propia manera y en su propio tiempo. Abrazan la falla
como pare natural de vida. Esto afloja el asimiento de su imagen y les ayuda a conectar con su
uno mismo verdadero y con otros. Ahora son capaces de decirse a si mismos que “soy leal”,
“wo hago lo que quiero hacer, él cree que é| es aceptable como son ellos mismos.”
“Me realizo y produzco por lo tanto ME APRUEBO.”

Cuando los orgenizadores exageran sus calidades eficientes, se sobre-idenlifican con el uno
mismo idealizado pensando que la imagen del ellos es acertada. Para compensar su creencia
mal adaptad de que estan danados y seran rechazados, se sobre programan, son excesivamen-
te eficienles, y pueden convertirse en adictos al trabajo.

Percibiendose como empresarios acertados., los de este lipo de personalidad creen que eslan
sobre los prolocolos normales y que no estan obligados por las leyes y las convenciones por
los cualus otros viven. Se engarian y @nganan a otros en la creencia de que son acerlados. Su
energia se basa en su imagen. su propio publico y como las personas quisieran gue (ueran. E!
excedente idenlifica sus papeles y proyectos.

Perciben el munco desorganizado, y presentandose como expertos de elicacia, Los organizadores
se convierten en adictos at lrabzjo, conducido para lener exilo y para subir | escala de prestigio.
Es dificil que l0s orgarzadores permanezcan con Sus propias sensaciones, deseos y prefere £ias.
Es importante p:i-a ellos p:arecer buenos. El trabajo lorma precedencia sobre uno mismo. Para elios
es conllictwo ser impoxllar. El extremo justifica los medios. Si trabajas eres bueno,

Puesto que se cslierzan ¢ ser acertados, estas personas evitan (as fallas. No emprenden pro-
yeclos a menos quie ins detecten que pueden terminarlos. Su lema es: En la vida no hay fallas,
sclamente experiencias de apiendizaje.

DESARROLLO DE LA NINEZ: Los organizadores necesitan la aprobacion para sus logros. Su
dignidad drepende de gu enes son. El funcionamiento y fa imagen fueron recompensados dando
lugar al acceso personat y a las conexiones emocionales ¢on otras. Pareciendo bueno, consi-
guer continuar, siendo zcertados lueron acenluados en su familia. Ser adaptables les ayudo a
scbravivir. Si se asume que el papel y persona que olros quisieran gue fueran debe aumentar su
reconocimiento. estado vy prestigio.

Cuando los de esie tipo de personalidad estan bajo 1ensidn, ellos son elicientes y se organizan,
Irabajan mis frenéticamente, adquieren mas proyectos, sacuden mas manos. v se anuncian
mas. Cuanio esto ne trabsja, oan vuelta apagado a su maquina y paran. Dudan, se ¢ongelan,
evita responsabilidades y dimitiéndose a la falta, van del esfuerzo al agotamiento. En este es-
tacdo presionado. su ¢reencia es sus esluerzos no importa. asi que cual es la diferencia, porqué
la incomodidadi,
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2.1.4 Estilo de la Personalidad tipo 4: El artista

TENDEMNCIA BASADA EN EL VALOR: Los artistas se atraen y valoran la originalidad, 1a au-
tenficidad, la individualidad, vy |z expresion armistica Desean ser personas sensibles, rafinadas,
intentianda hacer el mundo mas hemaoso. Yaloran & vigje interno v estan an kb bisoueda para
el Grail santo, su und Mésma verdacdero. Honran su unicidad, &l conectarse con olros y con al
munda sobre cudl esta la vida de todo.

LA VISION OBJETIVA que mantiena a los artistas alineado con su naturaleza verdadara y con
realidad es la reglizacidn de [a originalidad. Bl esta va en la posesion de lo gue &l £513 buscan-
da. Bl tesoro se enfiera en 8 campo de su und mismo intermo. Este lipo de personalicdad estan
coneclados va con su fuenle, la terra Je 50 ser y a3l estan coneclados va oon SU und mismo
wverdadero y con 128 ung mismao verdaderos de olrae. Sienten gue perlenecan an aste munda v
gise N les falta ninguna cosa esencial,

EL ESTADO INVENTIVO o que acompafa as o paradigma objetivo de ecuanimidad, fa ex-
periencia del equilibrio interna v armonda exlerna LUna persona en el astaco de acoandmisdiad sa
siente complels ¥ satisfechs en el momento actueal, Los acontecimienios s& esponden deninn
de una manera apropiada, realista, sin b5 exageracion o la dramatizacion

Las aclitudes v las acciones gue lluyen de una aceplacidn de su nalwaleza intarna auienlica
y de un estado de la eceanimidad son la sensibilidad, un apreacio v un respatio por lodo. Los
artistas renen un sentido estélico intuitivo v un sentido natural por la cahdad, es dacir, lienen
buenos gusto y clase. Sus s2nsibilidades los pusieron en tacio con sus propios y otros  hu-
mores. especialmenle siendo adapiado para & dolor v & sufrimiento. Estas parsonas trenen
una vida aifamente aciva de la imaginacion y de la fantasia. Son romanticos. nostalgoos, §
poéticos, Los arlistas tienen gusio pov Ias experiencias humanas, haciendo algo ardinario, &
abgo extraordinario, ¥ algo exlracrdinario a ordinario. Poeeden ver @l universo en un grano da la
arena v puedan dar vuelta a un grano de |3 arena en vna pesla. Loz e adaptan faclimanta al
humaor sus alradedoras

Cuando este tipo da personalidad esta en un estado relajado inventivo, DUSSAN v encueniran
integndad dentro de ellos. Se coneclan con 5Us sensaciones verdaderas va, Abandonarsc.
Fermanecen en & presente v se sienten realizados, ahora tienan o que necasitan para sar
perfectamente lelices. Tomando una accion orientada, permanecen con los hachos v no axa-
geran sJ respuesia emocional o ampifican los estimulos. Creen qua son ofnginalas, asian
conectados con el mundo v que peMenscen a esta mundo. "Soy y asi soy Onico y por lo
tanto yo say alguian'.

CUANDO LOS ARTISTAS EXAGERAN SUS CUALIDADES ¥ SU UNICIDAD SENSIBLE,
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SE SOBRE-IDENTIFICAN con & uno mismao idealizado pensando que I3 imagen ded i es es-
pecipl y Bnica. Compensaaran cuando exisla una creencia mal adapada de que son defectunsns
y culpables, y evitarse que sean ahandonados, intenlanda ser espaciales. Para sobravivir crean
nue deben ser altaments individualas y hacen una impresian duradera en |4 genie pard gue asi
no séan alvidados. Craen aue deben de sacar dal juego a sus opositoras. Su habito de |a aten-
cion va en & sanbdo de 4 que me [alla

Constanismenio 8sian comparandoss 2 olros y conslaniamenie estan vrvendo en corlodicis-
o, desarrollandose (@ 0ason de i envidie. Otros parecen lener 1o que lés lalia: espontaneidad.
redaciones, lelicidad, ate. La melancolia es la sensacidn que invade su vida, aparte de la envidia
Sienten gue su sulnmianto las hace espaciales.

Parciben el mondo como abandanando. se conducen oara sar especiales @ infracuenies. Se cor-
vierten en romantcos dramahicos, cambiantes, antiende ce una (oma erdned (a5 cosas, de una
manera oyssa, empulandose para vivic en ios bordes de la experencia, Las fantazlas legan a dar
mas satislzccion que wida vardadera. Las relaciones son apasionadas v empujadas a o infenso,

Las artistas sa& senlan lejos de ser ardingnios con expensncias y expresonas infrecuenies. Ma-
che sienie 1an profundamente como 2 o hace, nadie vive (88 exporencias de la misma manara
que o hacan. Las palabras meras no o0 bastanies para expresar sus respuesias, necasilan
la poasiR, MUsica, danza. pinlurd, una cigrna clase de subdimacion amizhica para caplurar su
BxDErEc

Cuando 1oz amistas eslan bajo lension, xageran sus humores, se sientan mal antendidos v iast-
madas, y 32 corvierien on ans.ooratas en exilic. Dan vueelta a su colery en 2i misimos v se signten
presicnadcs. Se e cuarmran dentrd de sus sensacwones en vez de dejarlas energizarlas en una
accion constricliva. Miegan sua propias necesidades v ayudan a ofras on vez de oouparss de
s prafio dolon, sa sienlen sulrdores bien cnasos.

DESARROLLD DE LA NINEZ: Los artistas se sentian a menudo abandonados o indeseadas
poe wr padre o un vigitante Crevercn que era esto porgue habia algo mal con ellas o Ao aran kb
bastanie buenos. nlentaron ser especales para ser noladas Pensann &n S mismos Comd vi-
viendo en los exlremos, en los bordes. Muy tempranaments @805 sa sentan diferenbes de olros,
COMS 5 uen” enfregatos al plansta incomects.

2.1.5 Estilo de la Personalidad tipo 5: El observador

LS OBSERVADORES SE ATRAEN ¥ VALORAM la sabidunia, el conocimienio, asi coma
aprender. Desean enferder &l mundo y hacenio un lugar mas razonable para vivir Bl aprendars
sobre i natwralars de las cosas, ver como un fodo e i3 base de k3 vida
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La visién obijetiva que guardan se alinea con su naturaleza que esta en blsqueda de la verdad,
con la realidad se desarrolla su comprensién, 1a sabiduria verdadera viene por experiencia, par-
ticipacién, eslando implicado con la genle y el mundo.

El estado gle les acompaia es el paradigma objelivo es el no-accesorio, que es la experiencia
del amor como fluyendo adentro hacia fuera conlra fa retencidn de exterior y embotellamiento
para adentro. La energia de los flujos de la vida est4 libre en uno mismo. La persona separada
loma apenas lo necesario y deja ir el resto. El mundo se contrata y se ensambla para el enrigue-
cimiento muiuo del mundo y de! uno mismo,

La combinacion de aprecio de la sabiduria come la implicacidn e interaccion junlo con el estado
del no-acceso conduce 2 la capacidad, consigue sinlefizar el cuadro entero asi como analili-
camente conseguir al corazdn o a la esencia de la materia, Dasarollan al observador interno
logrando ser objelivos de situacionas y acontecimientos, El puede poner juntos pedazos de
informacion dispares en un sisterna unificado y destilar situaciones complejas en penetraciones
suscitas y declaraciongs sustanciales. Pueden mover ideas e imagenes alrededor en su cabeza.
Asi como comunicarse claramente, Estan cdmoados con la soledad.

Cuando estan en un estado relajado inventivo, consiguen el tacto con su energia personal,
Se dicen a si mismos: “Soy de gran alcance; Lo puedo hacer”. Se bajan an su cuerpo y
sensacones en vez de ascendenle en su cabeza y pensamientos, Se inserlan en la situacion,
creyendo ellos pueden campiarla. Se mueven hacia y contra otros asi como lejos desoe ellos,
Hacen el contasto. Fijaron los limites para si mismos directamente mas bien gue retirdndose,
Piden para los que necesilan y dejan ir lo gue no necesilan, “Soy, por lo tanto yo piensoy
estoy conectado, pienso por lo tanto estoy’.

Cuando iog observadores exageran sus cualidades intelecluales, se sobre-identifican con el uno
mismo idealzado pensando gue la imagen del mi es sabia y perceptiva. Necesitan compensar
la creencia mai adaptada de que no saben bastanies para actuar aserlivamente y asi son in-
adecuados, deben mantenerse seguros de la critica, intentan ser sabios e invisibles. No deseaan
parecet absurdos, Creen si usted no sabe lo que esta pensando, usted no puede criticarios. Y sl
usted no sabe su posicidn. usted no puede tirarles abajo.

Como consecuancia de la mantenerse lejos desde el mundo y de procurar vivir solamente de
SUS Propios recursos, experiencia. en los observadores crece la pasion de la avaricia, Son co-
diciosos del conocimiento v la inforrnacién para que asi la informacion los mantenga seguros &
intocables y son tacanos con sus ideas, sensaciones, energia del tiempo, elc.

Perciben el mundo como privando e intruso, sintiéndose codiciosos y avariciosos sobre esta si-
luacion, estan inclinados a moverse lgjos del mundo. retirdandose en el santuario y el aislamiento
¢e sus menles. Necesitan enlender algo lotalmente antes de gue tomen una decision y actuen,
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Es dificil que se muevan conlra la gente y enfrente para proleger suU espacio y para pedir lo que el
desea. Cs rambién para ellos dificil moverse hacia la gente y expresar el afecto. Estan asustados
y evitan sus sensaciones, van en lugar de esto sus igeas.

MANIOBRAS DEFENSIVAS: Los observadores gvilan sensaciones y $ituaciones incomogoas
refacionadas can el gislamiento y l2 comparti mentalizacion. Para evilar sentirse vacio a drena-
do, usan sus cabezas para estar igjos de las inlrusiones de sus sensaciones y ia gente. Separan
o dividen en comparlitnanlos Sus pensamientos de sus sensaciones. Ese es el porqué cuando
usted le pregunta lo que se eslan sintiendo. ellos le gicen lo que estan pensando. Cuando es-
lan bajo tension, se reliran mas lejos en sus cabezas. Se sienlen inadecuvados e incapaces de
irtivenciar a situacion y asi que se retiran. Llegan a ser despeciivos de oiros en vez de alcanzar
hacia fuera a ellos. Temen el dolor y lo evitan. Racionalizan para evitar de ser asertivos. Prefieren
el planear en vez de hacer. Se distraen hacia fuera en vez de enfocarse, de decidir y de actuar.

DESARROLLO DE LA NINEZ: Los observadores pudieron haber experimeniado a sus liguras
paternales comao: o te yasiado intruso o demasiado dislanles y privagos. No experimentzron su
ambiente como omipat ¢, cOMOo gue No eshuvieron cuando necesilaron algo y dejancolos sokos
cuando jugaban. Co~secuenienmente se reliraron v comenzaron a hacer lodo solo. Distanciando
y disociandose de ¢:lé se encendia alrededor de él, él se senlia mas seguro. Para sobrevivir,
aprendieran a guardar sus sensaciones y pensamienios a s: mismos. Et mundo intelectual lego
a ser mas controlable y sequro gue el mundo de las sensaciones y del mundo interpersonal.

2.1.6 Estilo de la Personalidad tipo 6: El colaborador

LOS COLABORADORES SE ATRAEN AL VALOR DE LEALTAD. Desean ser personas fieles,
concienzudas, responsables, guargando su palabra y honrando sus comisiones. Desean hacer
el mundo un lugar mas seguro, mas conliable, mas digno de confianza. Hacer su deber y honrar
sus fradiciones es todo en la vida. La fe es el principio objelivo que mantiene a los colaborado-
res coneclado con su uno mismo verdadero y con la reslidad. Cuando creen en si mismos y en
su autoridad interna, tienen la certidumbre que e5t8n ya en ef lado que debe ser. La {uerza estd
con eltas, Creen que el universo es en Ultima instancia digno de corfianza. Cuando estan en
tacto con su unNc MISMO genuing NG $on ni asustados ni tienen necesidad de probar su fuerza y
leailad. El valory la comision estan naturalmente presenies.

El estado que acompana el paradigma objetivo de los colaboradores es el vaior de la fe, una
fuerza interna que viene de estar en lacto con su uno Mismo interno y con las leyes objetivas
de la realidad.

La fe y ef valor conducen a estar siempre preparades. Los colaboradores exploran activamenie
sus alrededores para Io que pudo ir mal. Hesponden bien ¢n emergencias porquée estan prepa-
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rados generalmenie para ellas. Cuando se presenlan las crisis, responden esponlaneamenle y
con eficacia. Pueslo gue son concienzudos, responsables. son estabilizadores y sostenes exce-
lenles en organizaciones y sistermas, Pueden ser lideres confiables v seguidores figles debido a
que guardan su palabra.

Cuando los colaboradores estan en un estado relajado inventivo, consiguen estar en taclo con
su autoridad interna. Confian en sus instintos y tienen fe en si mismos. Aceplan la responsa-
bilidad de sus propias opciones y acllan en ellas valerosamente, Creen que pueden tomar el
cuidado de st miismos en unez eémergencia, Creen que el mundo esta de su lado no contra glos.
Encuentran fa verdad en lodos los lados, en quién esta en su lado y quién esta contra ellos, F'Yo
soy valeroso me soy leal por lo tanto yo ME APRUEBO".

Cuando los colaboradores exageran sus cualidades leales, se sobre-idenlifican con el uno mis-
mo idealizado en la que ta imagen del mi es leal, Hago mi geber. Para compensar un sistema de
creencia mal adaptacdo de que no son fuertes o bastante fieles, que pueden ser echados luera
de su grupo, que eslan probables z ser danados, llegan & ser excesivamente desconfiados y
circunspectos, dudan de su propio orlodoxismo vy capacigad de protegerse. dudan de las bue-
nas intencionas da las ofras personas. El munde 1o ve como lugar peligreso el cual necesila ser
supervisado, guardaclo, asi que se refrena.

Como cohsncuiencia de vivir en un mundo imprevisible y hostil, viven la pasidn del miedo. Coan-
do de disminuye s propio sentido comdn y autoridad interna, temen que no puedan con el
desafio. que lo puedan dejar los otros, especialmente la avloridad, abajo. Temen los juicios y las
acciones de auloridades.

Perciben el mundo como amenazador vy peligroso, sinliéndose lemerosos la mayoria del tiem-
po, adop'an una postura (dbica o contra {ébica, reaccionando lemerosos, se inhiben, dudando
sus decisionss. Intentando ser seguros, evilan ideas, posiciones, relaciones, y situaciones am-
biguas. Pueden ser dogméiticos, fanaticos, vigilantes, valientes y atrevidos para compensar la
sensac.on [dbica. Evitar tomar sus propios juicios y decisiones sin la confirmacion algun otro. No
confian en sUS reacciones espontancas.

Cuando los colaboradores estan bajo tension, son poco confiados y llegan a ser indecisos. Pue-
de ser que lieguen a ser mas dogmaticos y ortodoxos al resolver sus dudas. O puede ser 5.e
llegusr & ser mids desconfiatios de olros y sean mas rebeldes contra cuslquier forma de auto-
ridad. Adgquieren mas proyeclos, consiguen estar ocupados v luncionando en vez de acuparse
de sus miedos nlarnos. Pueden asumir un papel o identificarlo dentro de un cierto grupo para
sentirse seglidores devotos v seguros, convirtiendose en encargados medios leales.

DESARROLLO DE I_A NINEZ: Los colaboradores tenian a menudo cuidadores que no mane-
jaran su autoridad bien. Pudieron haber sido abusivas, autoritarias, ausentes, excesivamenle
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protector, o lo contrario. Los colaboradores aprendieron que el mundo era peligroso y no fiable.
Desarrollaron una actitud ambivalente cuidadosa hacia figuras de a autoridad. O desearon con-
seguir autoridad en su lado para protegerlos o necesitaron oponér autoridad para protegerse.
Su “mente temerosa’ se convinié para ayudarles a detectar y a protegerse del peligro. pro-
tegiéndose contra la traicion.

2.1.7 Estilo de la Personalidad tipo 7: La Persona Optimista

LOS OPTIMISTAS SE ATRAEN Y VALORAN LA ALEGRIA, la variedad, y el entusiasmo. De-
sean ser personas felices. intentando hacer el mundo un lugar mas encantador para vivir aden-
tiro. Desean probar y experimentar todas las posibilidades que brinda la vida. Tener diversion y
el ser positivos es lo que guia toda su vida. '

La visidn objetiva que mantiene a los optimistas alineado con su naturaleza verdadera y con
realidad es la realizacion del acui y ahora, existe y la realidad se revela a través de la accion y del
{rabajo en el presente. La transpiracién es tan importante como la inspiracion.

La condicidén que acompana el paradigma objetivo del los optimistas es la sobriedad, que im-
plica un sentido de la proporcion. La sobriedad significa vivir una vida equilibrada en el aciual
momenlo. La persona sobria toma hacia adentro solamente 1o que es necesario y expende tanta
energia como se necesite. El cumplimiento viene de vivir una forma de vida razonablemente
templada. La felicidad es el resultado de vivir y del trabajo en el presente. El trabajo persistente
en presente y los proyectos lo lleva a la terminacion mediante los comportamientos que fluyen
de la accion responsable y de la virtud de ta sobriedad. El trabajo y el juego llegan a ser indistin-
guibles cuando usted hace lo que usted ama y ama o que usted esta haciendo. Los optimistas
tienen un gran aprecio a la vida y desean celebraria y gozarla. Capaces de encontrar algo bueno
en todo, ellos tiene una sensibilidad infantil al mundo. Optimista, vivaz, creativo, y lleno de ideas
interesantes, ellos tiene una intuicion para las posibilidades futuras y son grandes visionarios.
Tienen un sentido para hacer las cosas bien, lo cual sera un resultado feliz.

Cuando los de este tipo de personalidad estan en un ESTADC RELAJADO INVENTIVO, ca-
nalizan sus energias y estancia contra la dispersion. Se dicen a si mismos: “Soy sabio y per-
ceptivo” en vez de yo soy peso ligero. Pusieron sus explosiones e inspiraciones creativas en un
sistema y una estructura. Permanecen con un proyecto o un interés, entrando profundamente él,
hasta que reaimente entienden y saborean la experiencia. Ahora es capaz de estar y observar,
aprecian el silencio y la soledad. Por el solo placer de ser me acepto.

Cuando los optimistas exageran sus calidades alegres, se sobre-identifican con el uno mismo
idealizado en la que, la imagen de mi SE APRUEBA. Para compensar una creencia mal adaptada
de que sus opciones 501 limitadas y estan en el borde de presionar o el ser presionado, ellas se
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guia madiante el principio dal placer. intentando masimizar & disfruta y reducir al minimo dolor,
Tieren aversion a tei2r gpciones limitadas por el principio de 1a realidad que dice gue deben sar
cuales son v hacer de vaz en cuando lo gue lienen gus hacer vs, Solamente hacer o gue desean
hacer. 5on compulsives, viendd el imunda a traves de los cristales coloreados. Se hacen adiclos
alos codmos v desean solamante tener buenas experigncias. Permaneciendo hacia arriba, inlen-
fando evitar cada sensacidn de abajo.

Creyendo allos que daben parmanacer sobre y delante de dabor. tienan la pasion del giotdn, si un
poco placos 65 buena, mas digfrute ez mejor. Dezarrpllan un acercamenio hadandstico a la vida
que intenta condimentar su vida tenendo experiancias sempre mas inleresanles v amacionan-
tes. Optan por la diversion v no por una vida satisfecha.

Fercibiends & mundo como s5u ostra se conducen para reirse de |as cosas mas amocionan-
2, vivienda e sus imaginacienes, vinkendo con esquemas para ariba v planes fantaslicos.
Guardan & praconsr de nesvas opoiones y posihilidages, Encuentran dificll perrmanacer con
un prowectn @ ralacidn por un periodo de liempo largo, Pueden revololear de un interés a olmo,
llenando sus velas de pelusa

Cuando los oplimista eslan bag tensian, pueden intelectualizarse, espiritualizase. subliman, y
planean mas para avitar enfrentar situaciones doloresas. Consiguen mas futuros en la fanfasia y
mas casas qua hacer. Pueden inteniar evilar el trabajo, dislragrse v procurar aligarar cosas.

DESARROLLO DE LA NINEZ: Los oplimestas aprandieron que un poco de azucar ayuda a
la medicria a o pars abapo v la meed e consigua ko qué usted necesita mas rapidaments qua [a
cascars dal imdn. Una disposcion agragable alegre satisfizo a sus padres v les consiguia [a
aprobacion. Entrelzner a ofros y @ sor del parbdo de la wda trajo sus moompensas sociales. Los
SIETES puchern no haber experimentado macho dolor o humilacion en su nifez, o =i o hice-
ron, B se fo die S0 Odino enve? de sor rado abape por el, Encontraron que la gente estaba mas
inferesada en sus hislonas gue an su Jolor as que ella hivo sus histonas pnncipales

2.1.8 Estilo de la Personalidad tipo 8: El jefe

LOS JEFES S ATRAEN Y APRECIAN la energia. Desean ser las personas mas fueres, in-
dapendientas, direcias asertivas, que utiizan su fuarza v |a influgncian para hacer al mundo LR
lugar mas justo para vivir, Valoran 1 equidad, la distribucian de la enargia por igual y demuestran
una preccupacion por los desvalides, Bl ser su propia persona, hackendo sus (ropias cosas, an
la profeccidn se basse la vida

El principal objetivo gue guarda kos jefes es la alingacidon con su uno mismo verdadero v con
la realidad. Los medios de kos jgles son |a justicia, no fienen gue hacer cumplir pl justifiicar las
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leyes del universo. La inctencia es fa actitud del paradigma objetivo de los jefes v [0S mantenan
coneciados con sU uno mismo, oon otros v con 13 ealidan. La inocancia es |a disposicidn doe no
dadar, expresada por la actitud de pormué usted deseana danar cualquies pEEONE Y Ode pornud
cuglauier porsona desearla danare, La inocencia expedmenta a cada momento, acarcandelo a
la wda y expresands amor como respaesta infantd a la sitacion aclual sin jecios cinicos Las
acociones podorosas que siguen de wna comprension apropiada de 18 jushcia v de wna actitud
de la inocencia san lempladas por uRa eocupacion Compasva por Sy olros, pueds decir la
verdad Son biderez confidentes, magnanimos enemizados, s gusia wn desalio v aprecian una
buena competencia. Se mueevan conlra olras para conseguir 1o gue allos necesilan v proleger
50 lerm ong, Gozan & sercer enermea, prolegiendas el débil

Cuando los jefes estan en un estado relgjado inventivo, creen qua el mundos &5 jusio Y gque |a
|usticia var dva alrededor sin su lener que buscar vengarse, Confian en otros ¥ respelan sus de-
rechos lanks como exigen 8l respecto por |as 2us propns darechos, Sise asumes Una actilud de
Iz inocencia. ulilzan su energia e construlr otras para armiba y de ayudarles contra ba inkimida
cign die alips. Se encusntran en tacto con su ladoe blando, estan compaswvos hacia &' musmos ¥
olras, Perzonilican = refran: Mo hay nada mas genlil gue 1o verdadero v nada mas suave gue la
verdadera. "Aungue camino a través del valle de |a oscuridad, yo no temeré ningun
mal, porque soy el SOLLOZO mas malo del valle™,

Cuando lof jeles exageran sus calidades de gran alcance, se sobra-dentlican con el uno mismas
idmalirado crwyendo que ia imagan def mi &3 de gran alcance; Puedo hacerdo. Para compensar 1a
crisoncia mal adaptada de que van a sor descuidados. a no ser éscuchados, ¥ @ o rasabvar 5018
necesidades, que van a ser alrentades y a ser aprovechados, se covierion B8n excesivamenha
olersvos. Sa ponen én el puesio de obhaarvacion para los desalios v las injustioias, sobresviver
slendo fusites, resislenies v [eroces.

Como consecuancia da percitir 2l mondo coma difical. Rostil, os ples se guian por la pasidn
oe |a lujuria Elkos asen tanta como pusden. Usted circunda solaments una ves en vids, a5 gos
vive con loda al gusto que usted puede. Este lipo de personaldad hace lodo con ntensidad,
Trabajan dificlimanta, [vegan dificiimente, aman dificiimente, e1c.

Perciblends al munds coma hoslil, ¥ sinténdoze intensod b mayor parle dal lampa, desamo-
llan un gran poder, actiud de cargar y tamar &l mundo. Green gue lodoes san desvalidos, Yendo
mias alla de s asercion. se muaven contra otros en comportamlentos agresivos {Ia iitimidacion)
Lingando & ser [ntimidantes para consaduir 1as cosas a sumanera, Miertras que es lagil que los
|nfas expresen su colers, ancueniran dificil de expresar sus emocionas calidas, blandas o sus
sensacknes fragies como miedo, tristeza, v |a verglensza.

Cuando Ios pefes astan bajo lansion, intanian ser mas resslentas, mas agrasivos, mas conlro-
laclores. St su mibluencia na rabaga an ofras personas, peeden dar vaala a su energs conbra si
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mismos se sienten presionados y se retiran. En vez de estallar, interiorizan su energia y se aislan.
Pueden sentirse inadecuados e incapaces influenciar la situacion. Pueden exageran su indepen-
dencia ain mas y no dejaran a otras apoyarlos o confortarlos.

DESARROILLLO DE LA NINEZ: Los jefes pudieron haber tenido vigilantes que eran agresivos o
abusivos, y asi que aprendieron como luchar imitandolos. Aprendieron que el mundo era hostil
o un lugar injusio y la manera de sobrevivir eran ser resistentes. Se sentian seguros cuando es-
taban en control. Aprendieron gque se les tenian que imponer 2 la gente.

2.1.9 Estilo de la Personalidad tipo 9: El mediador

LOS MEDIADORES SE ATRAEN Y VALORAN la paz, la armonia, vy la unidad. Desean hacer
el mundo un lugar ecurnénico. armonioso. sin conflicto para vivir. Tienen gusto de ser pacificos,
calmados. ordenado y prefieren ir con el flujo. Ellos no ven ninguna necesidad de empujar el rio
puesto que esta fiuyendo muy bien por si mismo. El ser uno con él y sus alrededores es sobre
lo cudl esta la vida de todo.

La vision objetiva que guarda los mediadores gue los alinean con su naturaleza verdadera vy
con la realidad es la realizac'on de su unidad con el universo y de su funcionamiento segun las
mismas leyes gue gobiernar: zada uno. Esto les da su sentido de la paz, de la armonia. de lain-
tegracion, de lz union con toda la realidad. Teleolégica mente se construye las leyes del cosmos.
Hay un valor, un significado, un proposiio y la direccién que es manifiesta en todos.

El estado que acompana el paradigma objetivo de los mediadores es la accion. amor que desea
ser encendido. Los flujos de accion de un sentido de la gratitud para ser amado naturalmente,
del reconocimiento gue uno es capaz de amar y del deseo de hacer algo en gratitud. La accion
se presenta cuando los individuos gesean actualizarse y superarse conectandose con la gen-
te y con la fuente del universo. El comportamiento que fluye de una realizacion de ser arnado
y el arar, el responcer agradecido, y la apreciacion de armonia, incluye las capacidades de
recanciiiarse. de encontrar el acuerdo, de ser diplomaticos y de tener un sentido intuitivo para
cuando las cosas pueden estar juntas. Los NUEVES son el ir, calmados, faciles, tranquilos, no
pretenciosos y relajados.

Cuando los mediadores estan en un estado relajado inventivo, se enfocan y distinguer en vez
de permanecen desp:-artos y estan enterados. Estan en aviso y actdan decididos. No posponen
hast4 qQile manana qQué pueden hacer hoy. Expresan su prapia opinion, sensacion, preferencia.
Creen que sor amacdos, cuidados, asi que comienzan a cuidarse a sf mismos. Piensan en si
mismos como siende acertados, profesionales, eficientes y competentes. Creen que importan.
Desbloquear: sus sensaciones, dejan su propia energia fluir en la accidn en vez de vivir apaga-
dos. Asummer 1na postura activa, permitiendo gque su amor se pase a la accion.
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Cuando EXAGERAN SUS CALIDADES pacificas. se sobre-identifican con el uno mismo idea-
lizado ene | cual la imagen del mi se adapta. Para compensar una ¢reencia mal adaptada que no
son bastanle imporianies para ser cuidados ni imporian bastante para ser escuchados. y para
protegerse de la sensacion descuidada, los mediadores desarrollan una actitud de la dimision.
Junto con la disposicion de descuigar cual es lo esencial, la pasion de los mediadores es no
hacer. Dan vuelta abajo a su energia, se colocan en una rutina comoda, difunden su atencion y
no toman el cuicado de nada.

Perciben el mundo como inditerente, olvidan sobre sus propias metas y deseos. Se pierden en
las opiniones, las sensaciones. y las bromas de otras. ¢

Como intentan ser adaptado, los mediadores evitan cualquier clase de conflicto. No se permiten
demasiado entusiasmo sobre cualquier cosa importante. Evitan diferencias y destacan la igual-
dad vy el acuerdo. Es bastante dificil que los NUEVES localicen sus propias ideas. sensaciones,
y las ambiciones.

Cuando los mediadores estan bajo tension, se dimiten, son mas cerrados, mas dormidos. No
se ponen & hacer alguna actividad, suenan despiertos o duermen mas. Si trabajan. pueden lle-
gar a ser obsesivos y senlirse obligados sobre el trabajo que estan haciendo. Pueden llegar a
ser excesivamente responsables, escrupuloso, temeroso, preocupados. Dudan de si mismos vy
buscan la afirmacion de una cierta autondad exterior.

DESARROLLO DE LA NINEZ: Los mediadores eran los nifios no-notados. Detectaron a sus
vigilantes no prestaba bastante atencion en ellos, tenian otras cosas mas importantes que hacer,
0 quizds. no los amaron O le tuvieron cuidado sobre ellos. Apenas pues sus vigilantes lo des-
cuidaron, aprendieron a descuidarse. En vez de expresarse, se distrajeron. Se menospreciaron,
eslan entumecidos, aprendieron a no conseguir 1as cosas.

2.2 Teoria de las flechas

Dentro de la corriente del enneagrama se desarrollo una teoria de las flechas de Ichazo, {cit. en
Pangrazzi 1997). donde se menciona lo siguiente:

Para cada tipolcgia se presentan posibilidades de crecimiento a través de itinerarios de inte-
gracién y desintzgracion. Partiende de la compulsion Ge cada personalidad. esta teoria ilustra
itinerarios de crecimiento y de maduracion interior que son resultado de esfuerzos orientados
a liberarse de la compulsion en orden a su liberacion, lo cual garantiza el verdadere consuelo.
Considera también los itinerarios regresivos y desiructivos, que generalmente siguen en circuns-
~lancias de estres y conducen a un falso consuelo. De acuerdo con esto los 9 lipos de perso-
nalidad estan relacionados de la siguiente manera (3-6-9), (1-7-5), (2-4-8), (4-1-2) (5-8-7),
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{7-6-1) y (8-5-2) . donde cada tipo de personalidad foma las cualidades posilivas de los otros
tos tipos de personalidad gue perenscen & su triada se integrana su personalidad dejando a
uni lado su compulson, sendo asi ibre de su compulsian, Le persgnalidad 58 desinteqra cuan-
do lna [as pasiones v sombras de de los obros dos tioos de persgnalidad que pertensce a su
triada {ver tabla 1) fomeniando asi mas su compulsibn.

De acuerdo al enneagrama los lipos de personalidad se van a univ para integrarse o dosinta-
grarse y @5lo va a depende de que sa junta con los olros cos tipos de persanahidad que se
encuentran diagramados an kas ladoes de cada ipo. Pera ;Porgue 2e junlanan aslos lipos da
personahdad?

De acuerdo a la psicologia sowal, |3 lormacion de amistades y enemisiades es una consoouan-
cia natural do un proceso llamads atraceion. La atracodn intarpersanal ha zido definida coma
cualguiss orientackin directa por parte de una persona hacia la otra, gue s puede describr en
Erminos de intensidades o valencias positivas y negativas

Conbase en esla nocion de araccion, una de las explicaciones que se e ha dado es la simihitud
¥ la complementanocad, sendo esins razones para estatlecer una relacion con alguien semilar
en lrminos de actiudes. intereses o personglidad, o Dien, aslablecerla con glguien gue poses
deditro de su repertorio de personglidad algo de o que se carece y con ello 58 complamenia ig
retacion (Rivera, 1992).

Agi segon Jaco (1996) os opuestos se atraen. Tordjam (1989) plantes que se pide a I3 otra
porsona lo gue nos falta. Winch {(1958) por su parte propone a legria de las necesidades com-
plementanas, la cusl nos menciona Que unNa persana tienes un conjunto de necesdadas v Dusca-
ra und persong que pueda llengrias, Propoans dos razones por las cuales son complamentarnas:
Tipo | Gralificacidn mutuz de las necesioades v la segunda razon, Tipa | atraccion haca un yo
ideal; ung pursona es straida hacia olras Que tienan caractanslicas qua alguna ver el o ella as-
pard tener, Lo cual puede susientar una explicacion de tearia da las flachas?, Pragrazzi (1997)
fua nos dice qua lipos de personales dilerertes se juntan pasa complemeaniarse o iINlegrarss o
desintegrarse. Esto nos lleva a pensar |a relacion gque exsta antre la amistad v \a personahidad
de los 2 hipos del enneagrama.

La amistad tienc un lugar muy importanie dentro de la vida del ser humans sin imponar & con-
texlo socio-cult mal. Existen datos gue establecen su universalidad v con alla la imporanca que
DOSEE COHMa -2 seasones- o vinculo mas cercans, ncluso mayor que con la lamila o parciE
{Fehr, 19986), Por esjempio Larson (1888) realize una investigacidn v analizanda los dalos en-
conird que la amisiad esta asociada con el placer, diversion, raspelo, compransian, conlianza,

1 War figuem 1
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Capitulo 3
Amistad

| ser humano &s un sar social y como tal intaractia con otras personas a través de un
sistema de relaciones interpersonales. Avelarde, Rivera y Diaz (1997) definen a es-
as Gitimas como asociaciones caracteristicas entre dos o mas personas que involucran
clerta interaccion y qué pueden tener diversos fines. Entre las mas importantes de estas aso-
ciaciones se encuentran las que se astablacen con los amigos, |a familia o la pareja romantica

(Myers, 2000).

Los datos oblenidos en una investigacion realizada en los jovenes yucalecos de o gque @s un
amigo fueron las siguientes:

“amigo"” fue definido como: comprensivo, amigable, conflable, sincero, amable, intel-
gente, alegre, buenalo), buena onda, divertida(o), apoyo, canfoso, amistad, consejero y
compaiiero (Valiadares y Crisanty, 2002}

Existen diferentes definiciones de amistad:

Hinde {1979) la define comao una relacidn interpersonal, asl coma una sere de iIntermelaciones
como dos ndviduos, gue implica un periado |argo de tiempo @ impacto uno sobre &l otro, de
lal forma gue sé hacen interdapandiantas en @ santido de un cambio &N wNa PArsona causa un
cambio en &l otro y Viceversa,

Davis y Todd (1985) identificaron como atributos de la amistad al afecto, confidencia, asis-
iencia, alianza, confianza, que integran tres propiedades autenticidad, auto respeto vy conflic-
10. Autenticidad se refiere a que los amigos responden al otro como unico & iremplazable, El
conflicto se refiera a que as amistades éstan envuellas an tension y requieren esforzarse para
preservarse.

D& acuerdo Bernd (1978) los equipos de jusgo. conductas sociales, v la ausencia de agresion
que son identificables en la descripcion de amistad de los nifos también se observa en los
adolescentes. Durante la adolescencia dos carmctanisticas de la amistad se vuelven centralas,
ia lealtad gue se va reflejada en que no hablen acerca de ti a tus espaldas y la intimidad que
se encuentra definida en compartir sentimienios. Bernd (1988) sugiere que la infimidad es la
caractenstica prototipica de la amistad enire adolescentas

Rotenberg (1995) define que la amistad esta basada en valores de confianza. Los valores de
confianza hacen referencia a la tendencia de los nifios a preferir como amigos y aconsejadores a
aguellas que demuestren cualidades como guardar y no romper promasas, guardar y no rompes
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secretos y decir la verdad que mentir (Furman y Bierman 1984, Rotenberg 1995).

Al respecto Furman y Bierman (1984) encontraron que los ninos esperaban de su amigo
conductas de intimidad, en la forma de guardar secretos y hablar; y disposicion a la intimidad
en forma de guerer ser honestos y entenderlos, esto se va incrementando con la edad.

Estudios recientes han indicado que los adolescentes reportan un deseo de intimidad y confiar
en sus amigos (Bigelow, 1977).

Rotenberg (1992) expande el concepto de los valores basicos de la confianza de la amistad,
incluyendo la mentira. Acorde a esta posicién, los nifos prefieren como amigos, a quienes pue-
den ser honestos, porgue solo ellos pueden decir la verdad.

En la presente investigacion utilizaremos por definicion de amista la de Sanchez (2003), La
amistad es lo mejor que tiene el ser humano y es necesario cultivarla, es el inicio de algo mas
firme que se caracteriza por el deseo de conocer mas a fondo a la persona y a su vida, por la
solidaridad, la lealtad, la incondicionalidad, la reciprocidad la aceptacion de la persona y em-
patia. Asimismo se reconoce por la busqueda de afinidades, compatibilidades y la complicidad
entre sus miembros. En esta etapa surgen emociones y sentimientos al ver a la persona que van
desde el carino, confianza, agrado/simpatia y felicidad, hasta seguridad, tranquilidad y amor.
Dentro de las conductas propias de esta etapa, se busca mayor acercamiento, platicas con ma-
yor intimidad, se es sincero, abierto y respetuoso; se como parte, hay apoyo mutuo, cuidado por
el otro y comprension. Hay contacto fisico y se conduce en forma amable y honesta, Ya que un
persona decide adentrarse mas en una relacion, pasa a una siguiente etapa, en la que el simple
interés de querer acercarse mas a la persona, implica una motivacion atectiva comun a la amis-
tad, o en alguno casos, una motivacion instrumental, en la que la persona piensa, que la inte-
raccion le ayudara a solucionar una serie de necesidades. Con la amistad, se da una constante
re-evaluacion, gue lieva al mantenimiento o incremento de la relacion, asi como una definicion
de sus normas y alcances. Cabe seialar, que esta etapa puede incluir sentimientos de intimidad
y cercania profundos. Sin embargo, excluye aspectos romanticos, pasionales y sexuales.

Dentro de todos estas definiciones los autores coinciden en que la amistad es considerada
comao una relacion interpersonal, interdependiente, dentro de la cual existe afecto, una alianza,
compatibilidad, agrado/simpatia, complicidad, carino, seguridad, tranquilidad y amor siendo
una valor muy importante dentro de la amistad en la adolescencia la confianza, la lealtad, la
honestidad, lo incondicional, reciprocidad y la intimidad implicando un periodo largo de tiempo,
existiendo un cenflicto en la relacién constante por los cual una amistad debe de ser cuidada
diariamente. Siendo diferente la amistad de una relacion de pareja por la ausencia de aspectos
romanticos, pasionales y sexuales.

Los autores antes citados tratan de conceptuar a la amistad; no obstante, también existen pro-
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( ser humano es un seér social y comao lal interactua con olras persanas a iravés de un

sistemna de relaciones inlerpersonales. Avelarde, Rivera y Diaz (1997) definen a es-

tas ultimas como asociaciones caracierisiicas enlre dos 0 mas personas que involucran
cierla interaccion y que pueden tener diversos fines. Entre las mas imponantes de estas aso-
ciaciones se encuentran las que se establecen con los amigos, la familia o la pareja romanitica
(Myers, 2000).

Los datos obienidos en una investigacion realizada en 10s jovenes yucalecos de lo que és un
amigo lueron las sguientes:

“amigo” fue definido como: comprensivo, amigable, conliable, sincero, amable, inleli-
gente, alegre. buena(o), buena onda, diverlida(o). apoyo, caringso, amisiad, consejero y
companero Waladares y Grisanyy, 2002),

Existen diferentes definiciones de amistad:

Hinde (1979) la define como una relacion interpersonal, asi como una serie de interrélaciones
como dos individuos. que implica un periodo largo da tiempo e impacio uno sobre el otro, de
tal forma que se hacen thlerdependientes en el sentido de un cambio en una pérsona causa un
cambpio éen el otro y viceversa.

Davis y Todd (1985) idenuficaron como atributos de la amistad al afecto, confidencia. asis-
tencia, alianza. confianza, que integran tres propiedades autenticidad, auto respeto y conflic-
to. Autenlicidac se refiere a que los amigos responden al otro como Unico e irremplazable. El
conllicto se refiore .1 que las amistades estan envuellas en tensidn y requieren esforzarse para
presenvarse.

De acuverdo Bernd (1978) los equipos de juego, conduclias sociales, y 1a ausencia de agresidn
que son identil:cables en la descrnpcidn de amistad de los nifos 1ambién se observa en los
adolescenles Duranle la adolescencia dos caracteristicas de la amistad se vuelven centrales,
la leallad que se ve refiejada en que no hablen acerca de ti a tus espaldas y la intimidad que
se encuentra definida en comparlir sentimientos. Bernd (1988) sugiere que |a intimidad es la
caracterisiica prototipica de la amistad entre adolescentes.

Rotenberg (1995) define que la amislad esta basads en valores de confianza. Los valores de
conlianza hacen referencia a la tengdencia de (08 nifos a preferir como amigos y aconsejadores a
aquellas que demuesiren cualidades como guardar y no romper promesas. guardar y No romper
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estatus. Buss(1983) consideraba los cuatro primeros como premios econémicos, solo el amor
y estatus serian autentica recompensa social. Buss (1983) traza una distincién entre recom-
pensas sociales relacionadas con los procesos y la recompensa sociales relacionadas con el
contenido: las primeras ocurren de manera espontanea en las interacciones sociales y forman
parte de ellas. Las segundas, en cambio, son respuestas particulares que podemos ofrecer.

3.1.3 Teorias de cambio social y equidad
y teoria de la interdependencia de Thibaut y Kelley

Como en la teoria del reforzamiento las teorias del cambio social y la equidad enfatizan el rol de
las recompensas hacia la atraccion.

Una premisa béasica de la teoria de la interdependencia es que para que la gente esté satis-
fecha en una relacion la recompensa debe ser menor que el costo. Thibaut y Kelley (cit. en
Fehr, 1973) las relaciones entre comparieros son comparadas entre los resultados que tienen
en la relacion actual con los resultados que ellos han obtenido de experiencias en el pasado
y con los resultados que ellos anticipan que recibiran de una relacion alternativa. Los niveles
de comparacion es una medida gque nosotros usamos para evaluar que tan satisfechos nos
encontramos en una relacién. Con base en esta comparacién nosotros desarroliamos el nivel
de recompensa gue nosotros obtenemos en la relacion. Thibaut y Kelley (cit. en Fehr, 1978)
hacen una importante distincién entre satisfaccion y compromiso para la relacion. Esta teoria
sugiere que nosotros desarroliamos un estandar, niveles de comparacion, para lo que nosotros
sentimos que nosotros merecemos en una amistad, la teoria podria predecir que nos deberia-
mos sentir satisfechos con amistades que exceden estos estandares e insatisfechos con las
amistades que fallan para coriocerlos.

Al respectc Rusbult (1980) desarrolio un modelo en que el compromiso es predicho por tres
variables: satisfaccion, niveles de comparacién para las alternativas y la inversién. Acorde a esta
teoria nuestro compromiso sera alto si la satisfaccion es alta, si percibimos pocas alternativas
para la relacion y si nuestra inversion ha sido alta en la relacion.

3.1.4 Teoria de la equidad de Hatfield

l.a teoria de equidad se basa la nocidon de que nosotros tratamos de maximizar nuestros be-
neficios en las relaciones. Hatfield, Traupman, Sprecher, Utne, y Hay (1985). L.a teoria de
equidad establece que ta justicia es una parte central en la relacién, predice que estaremos sa-
tisfechos con nuestra relacion solo si percibimos que nuestros resultados son comparables con
los de nuestros amigos. Acorde con la teoria cuando nosotros estamos sobre-beneficiados de
la relacion nosotros sentimos culpa. Si nosotros sentimos que estamos beneficiados, nosotros
nos sentimos enojados. Asi Hatfield et al (1985). Mantienen que la gente se siente satisfecha
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puestas del por qué de la amistad desde diferentes enfoques. A continuacidn se exploraran
algunos de estos enfoques que aungue surgieron para explicar a las relaciones interpersonales
en general o bien para explicar el procesc de atraccion, han sido aplicadas exitosamente en el
ambito de la amistad.

3.1 Teorias de la amistad

3.1.1 Teorias del desarrollo

Craig (1997) nos menciona gue entre los 12 y los 17 afios los y las adolescentes desarrollan la
capacidad de establecer amistades mas cercanas e intimas, teniendo uno o dos “MEJORES
AMIGOS”, los cuales son elegidos con base en actitudes e intereses comunes, relacién iguali-
taria. lealtad y compromiso.

De acierdo con Craig (1997), estas amistades cumplen en esta etapa variadas funciones,
como lo son el desarrollo de las habilidades sociales, proporcionar ayuda para enfrentar las
crisis y los sentimientos comunes, v ayudar a la definicion de la autoestima v status, no por lo
que dicen, sino por 1a posicion del grupo al que pertenecen. Esta autora también menciona que
en la adoiescencia disminuye el numero de amigos, en comparacion con |a pubertad, ya que se
busca a los amigos de acuerdo con caracteristicas que sean afines v ademas estas relacicnes
se vuelven mas estables e intimas con el tiempo.

3.1.2 Teorias del reforzamiento

Byrne y Clore (1870) y Lott y Lott (1960) consideran que la amistad es producto de la
atraccion. Con gsta logica predicen que nosotros nos sentimos atraidos por gente que nos pro-
vee de recompensas. A ncsotros nos gustan las personas que estan asociadas con nuestras
experiencias en las cuales recibimos recompensas. Clore y Byrne (1974) desarrollaron una
formula de atraccion que toma la variavilidad de la conducta humana dentro de los siguiente: la
atraccion que siente una persona se encuentra en una funcién lineal positiva de la suma del peso
de reforzamiento pasttivo (numere por magnitud) asociados con el, divididos por el nimero total
del peso positivo y negativo de los retarzadores asociados por €. En una investigacion realizada
por Byrne (1971) encontrd que nos atraera mas unga persona si nosotros creemos que el o ella
tiene actitudes simifares a nosotros.

La conclusion de estas teorias de la atraccion inspiradas en la recompensa es que deberiamos
dar premios o estar asociados a los premios si queremos simpatizar a la gente. El probtema para
saber cuales son estos premics consiste en saber 10 que resulta agradabie en determinadas
situaciones {Aronson, 1969). Buss (1983) intento delinear lo que son las recompensas socia-
les primarias propuestas por Foa y Foa (1974): dinero, bienes, servicios, informacién, amor vy
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comprende cambios fisicos, sociales, emocionales, intelectuales. Espirituales y maduracién
sexual (Dyk, 1993, Monsour 2002). La adolescencia esta comprendida por demandas y ex-
pectativas, normas de grupo, lo cual le permite tener amigos cercanos, y llegar a involucrarse
en una relacione romantica (Monsour, 2002). Por otra parte, ser adolescente es sindnimo de
establecimiento individual y autonomia personal (Larson, 1990, Monsour, 2002).

Los amigos durante la adolescencia gradualmente reemplazan a los padres como la fuente de
intimidad afecto y afirmacion (Frey y Rothilsberger, 1996; Monsour, 2002).

Buhrmeste (1996) y Monsour (2002) argumenta que amigos mujeres y hombres adoles-
centes tienen diferentes tipos de necesidades. L.as mujeres se enfocan mas a las necesidades
de intimidad, conexidon, companerismo emocional. LLas necesidades de los hombres esta mas
relacionada con el aumento de estatus y de poder.

Hay evidencia de que los adolescentes masculinos son mas solitarios que sus contrapartes
femeninas (Monsour, 2002)

Hay algunas conductas no verbales que favorecen la amistad. Nahemow y Lawton (1975), su
trabajo nos revela que en general hacemos amigos con personas que se parecen a nosotros en
muchos rasgos observables, como raza, edad y sexo. Un area poco visible de la similitud que in-
fluye profundamente en la atraccion personal es la semejanza de actitudes (Newcomb, 1961).
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so0lo en sus relaciones de equidad.

Cuando la gente se siente culpable, trata de aliviarse restaurando la equidad existen diferentes
caminos para lograrlc:

a) La ruta mas obvia es cambiar la racion de los beneficios y costos. Nosotros podemos
dejar de poner dentro de la relacién si nosotros nos sentimos menos beneficiados.,

b) Alternativamente, nosotros podemos enfocarnos sobre nuestra pareja y tomar [os pasos
para también decrementar su recompensa, o tratar de convencer a nuestra pareja de incre-
mentar los beneficios dentro de la relacion.

c) En el ultimo de los casos nosotros restauraremos la equidad psicolégica, nosotros trata-
remos de convencernos de que la situacion es justa. Dejando como opcidn final la termina-
cién de la relacién (Hatfield, Traupman, Sprecher, Utne, y Hay, 1985).

3.1.5 Teorias de la consistencia cognitiva
y Teorias del desarrollo de las relaciones

Esta teoria se hasa an que nosotros tenemos una necesidad de consistencia o balance en
nuestras vidas. Usualmente, el balance es conceptualizado en términos de actitudes (positivas
0 negativas) entre personas u objetos en una triada.

Las teorias del desarrollo estan relacionadas con |os cambios dentro de la relacion a través del
tiempo. De acuerde a Levinger y Snoek (1972), existen cuatro niveles de relacionarse: Cero
contacto, conciencia unilateral. contacto superficial y mutualidad. El nivel cero contacto, las
personas no tienen conciencia uno del otro. El nivel uno , conciencia unitateral solo una persona
esta conciente del otro, en este nivel, la atraccion esta basada en os atributos externos como
la apariencia fisica y solo un lacdo pronostica el resultado que podria obtener si |a relacion fuera
formaca. En el nivel dos. contacto superticial, esta caracterizado por cambios superficiaies de
informacion enire las personas. La interaccion sigue las regfas prescritas socialmente. El nivel,
mutualidad, representa la gradual interseccién de la vida de las perdonas. Oonde se desarrolla
un unico estilo de interaccion desarrollado por ellos mismos. Ambas personas estan invirtiendo
en mantener y nutrir |a relacion.

Es interesante observar que las distintas perspectivas pueden contextualizarse en diferentes

etapas del proceso de vida de un individuo, de tal forma gque la amistad no va a significar ¢ a
desarrollarse de la misma manera en la tercera édad que en la infancia, o0 en la adolescencia.

3.1.6 Amistad en la adolescencia

La Adolescencia es una etana muy importante (Bukowski, 1999, Monsour, 2002), pues
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Capitulo 4

Cercania

n la amistad. se da una constante re-avaluacion, que lleva al mantanimianto o incrameanto
de 1a relacicn, asi como una definicidn de sus normas y alcances. Cabe sefialar, que esta
atapa puede inclulr sentimigntos de intimidad y cercania profundos.

Mehrabian (1972) safala que un grupo transmite cercania cuando los receptores |a perciben
como positiva. Algunas conductas de cercanla; adopiar una posicion cercana al Interactuante,
inclinarse hacia dalante de el, efectuar un gran contacto visual, asumir una orentacion corporal
Carda a cara vy tocar o hacer gestos como si se {ocara al ofro, pero cuando esto 2& realiza en ax-
ceso resulta ofensiva en algunas situaciones de amistad (Dean, 1965 y Patterson, 1976).

Para lograr un mejor entendimienio dae |0 guea es cercania, &g necesario conocer algunas de las
legrias cuyo propasito es axplicar el proceso por el cual una relacion es considerada cercana y
nue la caracterza.

La explicacidn mas completa saqun [a literatura reiacionada al tema sobre la forma en ia gue
opera Interdependencia en las ralaciones, es la de Kelley y Thibaut (18987 cit, en (Kelley,
Berscheid, Christensen, Hervey, Huston, Levinger, McClintock, Peplau y Peterson,
1983) an su teoria de los Efecios Os la Interdependencia. En ella se establece gue los miembros
de s amistad controlan los beneflicios alectivos y los costos [0 efectos) que cada uno de allos
obtiana de la interaccion, asi, el andlisis de la interdependancia se anfoca principalmente an al
aspecto conductual, en sus efectos asociados y &n los problemas que provienan de diversas
combinaciones de conductas y efectos. De acuerdo a estos autores =i las conductas, emo-
clones y pansamientos de dos personas estan mulua y casualments Iinterconectadas, ambos
son interdepandiantas y axista una relacion. Adoptando &l marco de eslos autoras, Berscheid
(1983-1984) concibe gue una relacién exista, cuanda los cambios en los estados cognitivo,
fisioldgico o conductual de una persona influencian las cogniciones, estados fisiclogicos v con-
ducta de oira persona.

4.1 La teoria del Efecto de la Interdependencia

Hay ires componentes gue constiuyen los akamenios de la interdependencia v producen efec-
tos sobra la interaccidn:

= Control reflexivo: s& refiere a grado de en el cual una persona controla sus proplos efec-
tos de interaccian, independientemeante de la conducta de su amigo.

= Control predestinado: tiene que ver con la Influencla de las acclones del ofro miembro
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de la amigo en los propios efectos. Cuando este control es unilateral, el actor es dependiente
de su amigo. Cuando esta dependencia es mutua, los efectos de ambos miembros son inter-
dependientes.

¢ Control conductual: refleja el grado en el cual los efectos de la interaccién son una
funcion de las acciones conjugadas de ambos miembros de la amistad (Cook, 1993, Surra
y Longstreth, 1990).

Con respecto a las explicaciones que se han dado al significado cognitivo de la interdependen-
cia conductual para cada miembro de la relacion cercana, estan las siguientes:

1. La cercania como estrategia de cambio en la distribucion. Clark y Mills (1979) men-
cionan que una relacion cercana tiene un caracter comunal en el cual los miembros de la
amistad estan motivados a actuar para satisfacer las necesidades del yo, ya que esperan
un efecto reciproco para st mismos.

2. La cercania como perspectiva cambiada ACTOR/OBSERVADOR. Diversas aproxi-
maciones en Psicologia Social ponen énfasis en las diferencias entre la perspectiva y atri-
buciones que hace la gente de su propia conducta en comparacién a la conducta de los
otros. Contrario al efecto de diferencias ACTOR/OBSERVADOR documentado, algunos
estudios sobre relaciones de pareja sugieren que tales diferencias decrementan cuando se
tiene una relacion cercana con otra persona. Brenner (1973) realizo un estudio en el cual
observo que una persona recordaba en mayor o menor medida la ejecucion de otra (en
una tarea de laboratorio) dependiendo de si esta otra era un companero de habitacion, un
extrafo o su pareja romantica.

3. La cercania como forma de compartir caracteristicas con el otro. Esto se refiere a la no-
cién freudiana sobre la identificacion, que aunque esta se ha asociado principalmente a la
cercania entre padres e hijos, ha sido también usada en otros contextos.

Los postulados de algunos estudios sobre interdependencia estan basados en la teoria de la
Equidad los que han arrojado resultados consistentes en lo tocante a la creencia en la amistad
sobre equidad, observandose gue en las relaciones equitativas sus miembros estan mas segu-
ros de estar juntos en un futuro que aquellas amistades no consideran a su relacion equitativa,
asimismo, es menos probable que tengan aventuras, reportan mayor gusto por conocer a su
amigo y experimentan mas afectos positivos y menos negativos en sus relaciones (Walster,
Walster y Berscheid, 1978).

Al respecto de la teoria de la Equidad, Harfield, Traumpann, Sprecher, Utne y Hay (1985)
han ofrecido cinco proposiciones gue tienen que ver con las relaciones intimas, las relaciones
equitativas son mas susceptibles de llegar a altos niveles de intimidad, asimismo los miembros
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Capitulo 4
Cercania

n la amisiad, se da una constante re-evaluacion, que lleva al mantenimienio o incremenio
de la relacion, asi como una definicion de sus normas y alcances. Cabe senalar, que esta
elapa puede incluir sentimienlos de intimidad y cercania profundos.

Mehrabian (1972) seiala que un grupo lransmite cercania cuando los receptores la perciben
como posiliva. Algunas conductas de cercania; adoptar una posicion cercana al interacluante,
inclinarse hacia delante de el, efecluar un gran conlacto visual, asumir una orientacion corporal
cara a cara y tocar o hacer gestos como si se tocara al otro, pero cuando eslo se realiza en ex-
ceso resulta ofensiva en algunas situaciones de amistad (Dean, 1965 y Patterson, 19786).

Para lograr un mejor entendiriento de lo que es cercania, €3 necesario conocer algunas de las
teorias cuyo propésito es explicar el proceso por el cual una relacion es considerada cercana y
que la caracteriza.

La explicacidon mas completa segun la literalura relacionada al terma sobre la forma en la que
opera interdependencia en las relaciones, es la de Kelley y Thibaut (1987 cit, en (Kelley,
Berscheid, Christensen, Hervey, Huston, Levinger, McClintock, Peplau y Peterson,
1983) en su teoria de los Efectos de la Interdependencia. £n ella se es'ablece que los miembros
de la amistad controlan los benelicios afectivos v 10s costos (o efeclos) que cada uno de ellos
obtiene de la interaccién, asi, el andlisis de la interdependencia se enfoca principalmente en el
aspecto conductual, en sus efectos asociados y en los problemas que p-ovienen de diversas
combinaciones de conductas y electos. De acuérdo a estos autores st las conductas, emo-
ciones y pensamientos de dos personas estan mutua y casuaimente interconectadas, ambos
son Inlerdependientes y existe una relacidén. Adoptando el marco de estos autores, Berscheld
(1983-1984) concibe que una relacién exista. cuando los cambios en los estados cognitivo,
fisiologico o conductual de una persona influencian las cogniciones. estados fisioldgicos y con-
ducta de otra persona.

4.1 La teoria del Efecto de la Interdependencia

Hay tres componentes que constiluyen los elementos de |a interdependencia y producen efec-
108 sobre la interaccion:

» Control reflexivo: se¢ refiere a grado de en el cual una persona controla sus propios efec-
tos de interacceidn, independientemente de la conducta de su amigo.

s Gontrol predestinado: tiene que ver con la influencia de las acciones del oiro miembro
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Capitulo 5
CONFIANZA

as definiciones dadas hasta ahora prasentan la confianza como una vanable de la actitud
Deutsch (1962) dascribe otra via que concibe la actuacién conflada coma una conducta
bsarvable, que: a) aumenta la propla vulnerabllidad, b) gue ocurre respecto a una per-
sona que no esta sujeta a un control parsanal, c) gue se escoge en una situacién en la gue los
dafios que se sufren, cuando el otro se aprovecha de |a propia vulnerabilidad, son mayores que
los beneficios que s& puadan sacar da la conducta lo esencial en todo esto @8 que una parsona
sa pone lioreamante an [as manos de otra parsona, suU destino depands de otra parsona y pro-
bablementea las consacuencias negativas suparan |as positivas.

Otras visiones acerca de la confianza senalan los siguientes:

1. Jonson y Martos (1977) creen que |la confianza se muestra en la disposicion a hablar
de temas gue pueden causar potencialmente valoracion y rechazo. Agui también se entien-
de la confianza como un comportamiento arriesgado para los amigos.

2. La confianza es la creencia an gque &l otro hara por uno en algdn momento lo gue se ha
hecho por el (Jackson, 1980).

3. Jasdn (1980) define la confianza como la creencia que &l otro hard poar mi en algan
momeanto o gue 58 ha hecho por el. En allo queda reflejado un principio importante de |a
motivacion social: el motivo de la recondensacion o |a esperanza en la recompensacion.

4. En el uso cotidiano del idioma, con "confianza”™ se designa, de manera mas precisa a la
calidad de una relacicn personal (Petermann, 1999).

5. La confianza as un componante fundamental dentro de las interacciones sociales; dentro
del contexto de una relacién cerrada, la confianza refiere el nivel de confidencia gue noso-
tros tenemos hacia gue la otra persona actue de la misma forma que nuesiras expeciativas
(Sanchez, 2003).

Segun Luhmann (1973) |a confianza permite "mas posibilidades de expernmentar y actuar,
pues an la confianza axista na forma mas eficaz de reducciin de complefidad”. El gue actia
confiado mira, pues, hacia un fuluro marcado por un sinnumane de acontecimiantos posibles e
inoiertos. Se comporta “como sl el fuluro solo existieran alagunas posibllidades determinadas. Al
dar este paso &l que confia tiene gue correr un Nesgo, pues no poses informaciones suficientes
ni control sobre los acontecinEntos fuluros.
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Schlenker, Helm, y Tedeschi (1973) consideran que para ia comprension del concepto con-
fianza es esencial: a) el aspecto de incertidumbre, b) la presencia de un riesgo, ¢) la influencia
escasa del destine (libre o involuntaria renuncia al control) y d) la perspectiva del tiempo (orien-
tada hacia el futuro).

Larzelere y Juston (1980) dicen que la parte central de la confianza dentro de una relacién
cercana esta envuelta en la expectacion de que la otra persona se preocupe por nosotros y po-
damos creerle. De la misma manera Jonson y Swap (1982) desarrollan una medida de con-
fianza emocional que las divide en las siguientes expectativas: Apertura dentro de la amistad,
honestidad y preocupacion por nosotros. Nuevamente la parte mas importante de las expecta-
tivas esta relacicnada con la expresion de cuidado y preocupacion.

Desde la perspectiva de Erikson, hay una etapa en el desarrollo personal que se centra en la
tesis de confianza vs. desconfianza. Esta, es definida como una experiencia humana universal
que parte de la dependencia total que se tiene de los cuidadores durante el primer afo de vida
en términos de alimentacion y el cuidado general. Erikson, creia que disposiciones fundamen-
tales hacia los demas se forman durante esta etapa, dependiendo; si las necesidades del bebé
son satisfechas en forma razonable, es probable que se desarrolle una orientacion social y
confianza positivas en los demas. Si los cuidadores son inadecuados o inconsistentes para sa-
tisfacer las necesidades basicas, los bebés pueden desarrollar inseguridad y una desconfianza
fundamental en los demas. En general, las personas que confian en los demas son mas felices,
mejor adaptadas y agradan mas que aquellas que desconfian de los demas (Rotter, 1980).

Una concepcion errénea comun respecto a las etapas de Erikson es que un polo ya sea el de |a
confianza o la desconfianza es indeseable, pues lo que representaria un desarrollo 6ptimo es el
logro del equilibrio ambos polos;.

Por su parite Rempel, Holmes y Zanna (1985) postulan tres niveles para la evolucion de la
confianza en las relaciones de amigos, los cuales van desde la predictibilidad pasando por la
sinceridad hasta la fidelidad. La confianza en la fase primera de una relacion resulta de la predic-
tibilidad del comportamiento en una relacion de amigos. Luego, la confianza, en el comparnero
resultara de su sinceridad. En el ultimo nivel de una relacion se necesita seguridad (fidelidad),
para tener confianza en el companero pues nunca se puede estimar como se comportara este
en el futuro y en condiciones distinta. Asi pues, la confianza pasa por encima de la simple apa-
riencia. Su aparicion depende por un lado del comportamiento anterior de la persena, por otro
lado, de su motivacion por querer mantener en pie la relacion.

Schottlaender (1985) da una definicion filoséficamente orientada del concepto, que basa la
confianza no solo en las experiencias vividas hasta el momento presente sino también en la di-
mensién de esperanza en “lo bLeno del hombre”.
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Capitulo 5
CONFIANZA

as gefiniciones dadas hasta ahora presentan la confianza como una variable de (8 actitud.

Deutsch {1962) describe otra via que concibe la actuacion confiada como una conducta

observable, que: a) aumenta la propia vulnerabilidad, b} que ocurre respecto a una per-
sona que no esta sJ.eta a un control personal, ¢y que se escoge en una situacidn en ia que los
danos que se sufren, cuando el otro se aprovecha de la propia vulnerabilidad. son mayores que
los beneficios que se pueden sacar de la conducta lo esencial en todo esto es que una persona
se pone libremente en las manos de otra persona, su destino depende de olra persona y pro-
bablemente |as consecuencias negativas superan las posilivas.

Otras visiones acerca de la confianza sefalan los siguientes:

1. Jonson y Martos {(1977) creen que la confianza se muestra en Ia gisposicion a hablar
de temas que pueden causar potencialmentie valoracion y rechazo. Aqui lambién se entien-
de la confianza como un comportamiento arriesgado para los amigos.

2. La confianza es la creencia en que el otro hara por uno en algin momento lo que se ha
hecho por el {(Jackson, 1980).

3. Jasén {1980) define la confianza como la creencia que el otro hara por mi en algun
momento lo que se ha hecho por el. En ello queda refiejado un principio importante de la
motivacion social: el motivo de la recondensacion o la esperanza en la recompensacion.

4. En el uso cotidiano del idioma, con “confianza” se designa, de manera mas precisa a la
calidad de una relacién personal (Petermann, 1999).

5. La confianza es un componente fungamental gentro de las interacciones sociales; dentro
del contexto de una relacion cerrada, la confianza refiere el nivel de confidencia que noso-
tros tenemos hacia que la otra persona actué de la misma forma que nueslras expectativas
(Sanchez, 2003).

Segun Luhmann (1973) ia confianza permite “mas posivilidades de experimentar y actuar,
pues en la confianza existe una forma mas eficaz de reduccidn de complejidad”. El que aclua
confiado mira, pues, hacia un futuro marcago por un sinnumero de acontecimientos posibles e
inciertos. Se comporta “como si el futuro solo existieran algunas posibifidades deterrmnadas. Al
dar este paso e que confia tiene gue correr un riesgo, pues no posee informaciones suficientes
ni control sobre los acontecimientes fuluros.
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za que sienten hacia ellos y que explicaria la construccion de! sentimiento de confianza en las
relaciones, que podria ser la condicion necesaria para el desarrollo de seguridad, Intimidad vy
relaciones satisfactorias (Mikulincer 1998). Asi se ha encontrado que las personas con estilo
de apego seguro muestran tener gran confianza hacia si mismos y l0s demas, y las personas
con estilo de apego inseguro poseen una falta de confianza hacia los otros, lo que vendria a
determinar en gran parte la forma en que se relacionen con los demas (Mikulincer, 1998).

La confianza dentro de una amistad es punto central para la recompensa vy éxitc de la relacion.
La confianza es un proceso dinamico. Después de que la confianza ha sido establecida los
sentimientos de confidencia continuan para responder a los cambios y transiciones dentro de
la amistad. Hay evidencia de que la amistad con altos niveles de confianza se categoriza dife-
rente que las amistades con niveles de confianza bajos (Sanchez, 2003). Wieselquist {1999),
tienen evidencia que cambios en la confianza son relatados por la percepcion de una accion
positiva de su amigo. Las personas llegan a confiar en sus amigos cuando ellos perciben que
confian en ellos mismos y cuando ellos perciben que sus patrones tienen un camine positivo.
Adicionalmente la conflanza puede actuar como un filtro cuando nuevos eventos y experiencias
son interpretados.

Otras caracteristicas de la confianza han sido expresadas por distintas teorias:

1. La confianza se desarrolla en las relaciones de pareja en tres niveles: predictibilidad, fia-
bilidad y seguridad {Fempel. Colmes y Zanna, 1985}

2. La confianza entre [0s hombres provoca que en una situacion de riesgo se confié en
las informaciones de otra persona sobre hecho de dificil valoracion y sus consecuencias
{Himrhe, 1984).

3. La confianza entre dos perscnas se puede apreciar en los indicadores verbales y mo-
tores, estos son frecuentes manifestaciones de aqui y ahora, manifestaciones de propio
analisis, desec de y refuerzo de manifestaciones de propio analisis, demanda de o conce-
sion de feedback, demanda de ayuda en un problema, participacion espontanea por propia
cuenta y mutuo refuerzo Krumboliz y Poite. 1980).

4. En el &mbito de la psicologia terapéutica la confianza se muestra en la disposicion de
hablar de temas que potencialmente pueden provocar desaprobacion y rechazo y por lo
tanto presentan un riesg¢ para los clientes (Jonson y Martos. 1977).

5. La confianza se refiere a acciones futuras de otros, que eluden el propio control y por ello
implican incertidumbre asi como riesgo (Schlerker, Helm. Tedeschi, 19773,

6. L.a confianza reduce la complejidad de la actuacidn humana amplia al mismo tiempo ia
posibilidad de la experiencia y de la actuario y da seguridad {Luhmann, 1873

7. 1a confianza se basa en a esperanza de una persona o de un grupo en poder contar con
una promesa dada oral o escrita —positiva o negativa- por otra persona o grupo {Raner, 19715,
8. L.a confianza depende de experiencias tempranas de {a ninez, sobre todo de la calidad
de la relacién madre-hijo. Denegaciones innecesarias, amenaras y falta de fiabilidad per-
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En las relaciones amistosas, la confianza es una de las cualidades mas deseadas y una condi-
cidn necesaria para el desarrollo del compromiso y sequridad, de hecho, puede ser la causa de
una disolucion en una determinada relacion (Kobak y Hazan, 1991). Tener una persona en
quien confiar y con la que podamos expresar nuestra forma de sentir y ver la vida parece ser
muy importante en la vida humana (Basulto, 1992).

Rotenberg (1995) desarrollé una escala multidimensional de valores de confianza, que con-
tiene tres factores consistentes para cualidades ideales de amistad y amistades reales, con
formacion de la confianza, violacion de la confianza y confianza escolar.

Nosotros tenemos cenfianza en las personas que son sensibles a nuestras necesidades, estan
disponibles, que respondan cuando 10s necesitemos y nos ayuden en la adversidad dandonos
asi mayor seguridad. Las personas que tienen poca confianza en los demas no esperan ser
ayudados, esperando ser desplazados debido a que las experiencias pasadas asi se lo indican
(Feeney y Kirkpatrick, 1996). Estas personas poseen inseguridad hacia los demas y pre-
fieren mantenerse distanciados de los otros, ademas, poseen miedo a la intimidad y muestran
tener dificultades para depender de las personas. (Mikulincer, 1998).

En el dominio interpersonal, fas personas seguras tienden a ser mas calidas, estables y con
relaciones intimas satisfactorias, y en el dominio intrapersonal, tienden a ser mas positivas, inte-
gradas y con perspectivas coherentes de si mismo. (Mikulincer, 1998a).

El potencial de actuacion del que confia crece en la medida de la confianza, pues solo bajo la
condicion de confianza puede atreverse a ciertas formas de presentacion propia, por ejemplo
tomar la iniciativa o hablar de temas delicados (Petermann, 1999).

Un aspecto importante pero gue solo aparece expresado en la definicion de Luhmann, se refiere
a la union de confianza con confianza en si mismo. Al respecto, Petermann, (1999) argumen-
ta, “que los hombres estan dispuestos a confiar cuando disponen de una seguridad interior, es
decir, cuando les es inhererite una especie de seguridad en si mismos que les capacita para
aguardar con serenidad posibles desenganos de confianza...”. En este sentido la confianza en si
mismo seria una condicion gue fomentaria la confianza que se siente ante otros.

Cuando los arnigos muestran pocas habijlidades emocionales, estas personas no tienen ex-
pectativas de confianza respecto al acceso y respuesta de sus amigos (Feeney, 1996). Estas
personas estan definidas por un fuerte deseo de intimidad, junto con poca confianza respecto a
los otros (Mikulincer, 1998).

Otro aspecto importante en las relaciones interpersonales es la relacion entre el estilo de apego
adulto y la confianza en las relaciones, ya que ésta muchas veces determina la manera en que
las personas reaccionan frente a las personas cercanas cuando fortalecen o violan la confian-
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Tabla 1. Clasificacidn de Psicologia Genérica

ETAPA O L2 evaluacion del merecimento 0 confianza se hace de acuerdo con l3s capacidades fisices ob-
serv3das. Ejempic! un nific de cudlros anos confiz 8n su amigo: “Cuando le doy un juguete mio, nNo
3 a5 anos 10 romge.... No es suficientemente luere para alios”
ETAPA 1 Sa recumme 8 las inlenciones oe compafiel/o obser/adas como base par 313 (ormacion de 13 con-
- fanza. con lo cual se trala, finalmenle. de lo que el olio asla dispuesto a hacer por uno Mismo.
5 hasta 11 anos Elamplo: un nifio da ¢inco aM10s declars “contis en un amigo cuando hace 1o que le (hgo”.
ETAPA 2 11 esle nivel, el sspecio de la reciprociosd se convierta en I8 caractensiica oe la conlanza en una
i relacion. Se aspira a un intercambio impio. Elemplo; un mho de 9 anos cuenta: “confianze signilice
7 a2 14 anos que cuando haces alge por e, el har3 algo por 1.
ETAPA 3 Esta etapa se caracleriza por lz wreencia en la estabiidac de una amstad en fa que jos compane-

108 e siguen &l uno al olro incondrcionalmente. Ejemplo: un nillo de trece 8A0s describe “cuando

12 hasta los otros pueden hablar con el Corazon en fa Mano conhige, las cosas suceden en w viday en la
la edad adulta vt de los demas”.
ETAPA 4
AQui ka conlianza en una relacion significa 1a capacidac de estar ahierto &/ cambio y al crecrmentd
Juventud ’U g 0ac y )

creyendo en 13 estabihdad ge 1a refacion

o edad adulta

En el esludio se les leys en voz alta a los ninos dos clases de historias ilustradas a base de
cuadros con iimagenes. £n la primera clase se variaba el comportamiento del companero de
interaccién. Dos nifios volvian de jugar y el mayor prometia al mas pegueno colgar su abrigo en
el perchero o ir & buscarie Ia pelota del armario. El nino mayor cumplia su promesa o bien no la
cumplia. En la segunda clase se variaba a la promesa, se prometia ordenar del lodo, un poco o
nada la habitacion de juegos. Sin embargo, en todo los casos se ordeno solo un poco. En total
se tratlaba, pues. de tres historias en las que variaba la promesa, y de otras dos, en las que
se variaba el comportamiento. Para estas cinco historias los ninos debian evaluar ni una escala
como mas 0 menos de conlianza, el comportamiento del que acluaba mas o menos con ¢on-
fianza, ademas de ello se preguntaba por el razonamiento de su juicio. Expertos debian juzgar
a su vez si los razonamientos se onentaban el comportamienio a as bien a la promesa del que
actuaba confiadamenle. Finalmente se preguntaba a 105 ninos a cual de los cinco actores de las
hislorias le prestarian un juguete favorito.

Los resultados prueban que el aclor gue ayuda obtuvo los valores mas altos de confianza por
parte de todos los ninos {historia de la clase 1). En ias historias de |a ¢clase 2 10s nifos de ocho
y diez anos dan los valores de confianza mas altos a aquel actor que cumplié su promesa. Los
ninos en edad de escuela preparatoria valoraron mejor aguel actor que habia prometido mas. En
su juicio de corfianza, los ninos mas jovenes se vieron influidos no por la prestacién de ayuda lle-
vada a caba, si no por la canudad de promesas. Andlogas resultaron también las decisiones de los
nines en cuanto a quien prestarian su juguete favorito. Solo el 50 por ciento de los nifos de edad
preescolar escogieron al actor gque llevo a cabo su promesa- con tos ninos de diez anos fueron
el 100 por cien. El resultado apoya la posicién de Setman por cuanto como ninos mas jévenes
aliarzan univocamente su juicio de confianza en la intencidn del companero de interaccion.
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sonal impiden la confianza (Erikson, 1963).

9. La actuacion confiada muestra conductas que a) aumentan la propia vulnerabilidad, b)
tiene lugar frente a una persona no sujeta al control personal y ¢) se escogen en una cita-
cion en que el dano gue posiblemente se padece sea mayor que el provecho que se puede
sacar de la conducta (Deutsch, 1962).

10. La confianza resulta de la experiencia vivida hasta ahora y de la esperanza en o bueno
del hombre (Schottlaender, 1957).

5.1 Desarrollo de la confianza

Selman, Jaquette y Lavin (1977) y Selman (1980) clasificaron resultados de la psicologia
genérica. Agruparon una sucesion de cinco etapas en que se desarrolla la confianza. Esta su-
cesion de etapas muestra percepciones transversales en el desarrollo del discernimiento moral
y explica que la confianza se valora en cada uno de los estadios de desarrollo segun criterios
distintos. Los autores encontraron la sucesion en entrevista que llevaron a cabo con 125 ninos
y adultos. Algunos ejemplos son los siguientes:

La agrupacion de Selman, Jaquette y Lavin (1977) muestra que solo a partir de la eta-
pa comprendida entre siete y catorce anos, se encuentra un comportamiento confiado. Las
etapas posteriares que comprenden de los 12 anos a la adultez conducen a condiciones de
confianza”"maduras”, a las que se considera estables y por ello se cree de ellas que estan abier-
tas al cambio y el crecimiento (Ver Tatla 1).

Una vista de conjunto de los estudjos empiricos sobre adquisicion de la confianza en la edad
infantil da mas bien una imagen triste. Solo se pudieron encontrar pocos estudios bien con-
trolados bajo el aspecto de la psicologia genética. Algunos estudios los llevaron a la practica
Rotenberg y sus colaboradores. Asi pues, Rotenberg (1980) estudio, en una muestra de 48
ninos, 10s criterios que toman en cuenta para considerar a una persona como merecedora de
confianza. Individualmente se hizo un test a 16 ninos, respectivamente de seis, casi ocho y casi
diez anos de edad entre los que habia igualmente nifios y ninas. Rotenberg supuso que los
ninos evaluarian la confianza de manera distinta dependiendo de la edad. Asi pues, los ninos
mas jovenes fundaran su juicia casi exclusivamente en el comportamiento observable, mientras
que los ninos mayores en edad se crientaron en la consistencia entre al promesa y el compor-
tamiento de su companero.
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5.2.1 Personas confiadas y personas desconfiadas.

Un estudio de Rotter (1980) se ocupa de la compararon entre personas confiadas y personas
desconfiadas. Los dos grupos tienen en comun que no se diferencian en lo que se refiere a
su credulidad. Del mismo modo, pueden descifrar comparablemente indicaciones sobre el
merecimiento de confianza de un interlocutor. Sin embargo, esto significa: los confiados no
tiene mas confianza en sus semejantes por ser inocentes y ciegos ante los peligros de la vida.
sino que mas bien poseen otro “concepto del hombre”. En este sentido Rotter encuentra las
diferencias siguientes:

¢ El que confia otorga a sus semejantes un alto crédito personal, que va a durar mientras
no existan pruebas claras que hagan imposible un comportamiento de confianza. El que
desconfia no confiere un crédito tal, sino que parte de la base de que una relacién de con-
fianza se forma-si es que se forma-lentamente, en un “PROCESO DE CONFIRMACION
DE LARGA DURACION”.

* | as personas confiadas se apartan probablemente bien y no se enredan en conflictos
con otros. Esto tiene como consecuencia que reciben mucho afecto de los otros. Asi pues,
son aceptados con mayor probabilidad como comparieros 0 amigos, tanto por personas
confiadas como por personas desconfiadas.

» Lo que se manifiesta muchas veces como desventaja en los confiados, o0 sea que otorgan
injustificadamente un alto crédito a sus semejantes de acuerdo con su predisposicion a la
confianza, no se convierte necesariamente en positivo en los que desconfian. Para estos
se da el problema de que debido a su desconfianza tienen que rechazar ofertas de coope-
racidén de personad bien intencionadas y merecedoras de confianza.

 Entre el rasgo de la personalidad “CONFIANZA” y otras conductas aparecen interac-
ciones: asi pues, los que confian probablemente mienten, enganan y roban menos que los
que desconfian. También estan antes dispuestos a dar a otros una segunda oportunidad y a
respetar sus derechos. Por o visto, los desconfiados intentan asegurar su propio beneficio
antes de que otros “les tomen el pelo”.

Esta lista no da ninguna informacién sobre si los que confian en comparacion con los que des-
confian presentan otras expectativas interpersonales. Asi pues, se puede suponer que los con-
fiados esperan mas bien algo bueno de sus semejantes y no les creen capaces de infamia. Los
desconfiados en cambio parten de la idea de que hay que ser critico y no perder de vista a sus
semejantes, puesto que estos atentan contra su beneficio y quieren “TOMARLES EL PELO”.
Estas expectativas distintas podrian manifestarse en que los que desconfian son mas sensibles
a los riesgos en el trate con otras personas, puesto que a base de muchas decepciones han
experimentando la traicion y la falta de fiabilidad de sus semejantes en su totalidad. Ante tales
experiencias loc gue desconfian poseen un variado conjunto de temores, miedos y momentos de
sospecha qgue atribuyen ala decision de haber confiado en los demas, un significado totalmente
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El estudio pudo probar las supuesta relacion es en el caso de |los ninos mayores, pero para |0s
mas jovenes aparecen discrepancias respecto a las previsiones, Rotenberg lo explica diciendo
que los ninos mas jovenes a causa de la disposicion del experimento podian fijarse mejor en las
promesas y debido, a ello dejarse apartar del comportamiento observado. Rotenberg (1991)
llevd a cabo algunos estudios de psicologia genética. Asi pues, Rotenberg y Pilipenko (1984)
examinaron que influencia ejercia un comportamiento de la confianza. Llegan a la conclusion de
que los ninos gue muestran demasiado tarde o apenas un comportamiento consistente, favora-
ble y cooperativo, posiblemente no podran construir ninguna confianza ni ninguna amistad. Con
frecuencia, ya en la infancia se pueden formar muestras de desconfianza que limitaran el desa-
rrollo de la confianza. En algunos casos 10s nifnos se encuentran con tanto recelo, que apenas
interactuan entre ellos y una reparacién queda excluida.

Rotenberg (1986) examina la suposicion de si la confianza influye la disposicion del nifio a
compartir y decir secretos y promesas. Existen pruebas en la edad infantil de que guardar un
secreto es el factor que conserva el modelo de amistad y de confianza de ambos sexos. La
confianza se hace visible en la frecuencia con la que a uno se le cuentan secretos y se le hacen
promesas. Dicho en sentido inversc: si no se cuentan secretos y se rompen las promesas, la
confianza se pierde también en los ninos y las amistades se deshacen. No obstante, segun
Rotenberg (1986), ios chicos y las chicas se diferencian. Para los chicos, guardar un secreto
no tiene necesariamente que ver con la confianza, puesto que posiblemente se le obligo a uno
a romper el secreto. Pero también para los chicos la confianza es central para la construccion y
la duracion de una amistad (Cf. también Rotenberg, 1991).

5.2 La confianza como variable de la personalidad

El representante mas prominente de esta linea es Rotter, el cual no equipara la personalidad con
caracteristicas situacionales tipicas sino con un nimero de conductas distintas en determinadas
situaciones. Segun su punto de vista, la investigacion de la personalidad deberia ponerse de
acuerdo con el comportamiento aprendido, con un comportamiento que resulta de experien-
cias concretas v que se generaliza en distintos ambitos. Un comportamiento adqguirido de este
modo es por un lado. relativamente estable, sin embargo puede cambiarse a través de nuevas
experiencias. A fas conductas relativamente estables que se clasifican como caracteristicas de
la personalidad. pertenece también la confianza.

Para Rotter (1971) esta claro que se producen diferencias en la predisposicion en la confianza
de acuerdo con las distintas expectativas. Asi pues, las personas confiadas abordan los pro-
blemas de manera positiva y se las valora como companeros con {0s que se puede contar. De
acuerdo con Mellinger (1956), la confianza se entiende como la creencia, mostrada o indicada,
en las intenciones e impulsos de las otras personas. La gente confiada considera por consi-
guiente a las otras personas, grupos o instituciones, sin mucha reserva, como creibles.
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cialmente clara a base del juego del dilema del prisionero.

Ya en las primeras aplicaciones del juego del dilema del prisicnero Deutsch {1960) y Loomis
(1959) encontraron estrechas relaciones entre |la valoracion del merecimiento de la confianza
del compariero Ge juego y el propio comportamiento confiado. El hecho de que se pueda valorar
a un comganeroc espontaneamente como de confianza depende mucho de la propia predis-
posiéién a la confianza, pues esta determina a su vez ia percepcion social del companero. Asi
pues. Gurtman y Licn (1982) pudieron demostrar univocamente gue |as personas confiadas
percibian mas bien mensajes de confianza, contrariamente a las desconfiadas, que perciben
una desconfianza multiplicada. Sin embargo, el experimento de Loomis (1959) ilustraba tam-
Dien gue la cooperacion y la confianza aumentan cuando crece la oportunidad de que los dos
comparieros se comuniguen entre ellos.

Haas y Deseran (1981) informaron sobre un camino tedrico interesante en ia linea de la
teoria del intercambio. Refiexionaron sobre como los que actlan se hacen merecedores de
confianza en las relaciones; para ello se parte de un intercambio simbdlico. El significado de
los bienes intercambiados no reside en su verdadero valor practico para el preceptor, sino en
su significado como gestos gue transmiten fas intenciones del que actua Esta reflexion se
basa en que existe un "VOCABULARIO” de gestos tipicos que caracterizan las relaciones
sociales determinadas. Asi pues, también el merecimiento de la confianza se puede leer en
determinados gestos. En contacto con otras personas se escogen determinados gestos para
sefalar la propia predisposicion alaconfianza. Una posibilidad de mostrar sus intenciones de
merecimiento de confianza son los regalos que se invierten en la “relacion”. Asi pues, el inter-
cambic de bebidas, por ejemplo, sirve para crear y mantener amistades colegiales en las gue
se disfruta de un sinniimero de ventajas. En muchos casos el intercambio simbaélico depende
de las condiciories situacionales y culturales.

5.2.4 Confianza como proceso

No hay ninguna duda de gue la formacion de LLa confianza correspende en sus fases al desarrallo
de relaciones sociales en general. Si Levinger y Snoek {1977) indican una serie de conductas
en las relaciones de paregja en virtud de las que se puede leer su estado de evolucion, del mis-
mo modo que también deberian poderse encontrar tales indicadores y fases especiales de un
comportamiento de confianza. Haas y Deseran (1981), nomboran un gran nimero de simbolos
que muestran la confianza y aclaran el rechazo de gestos de confianza. Los autores ven ia con-
fianza como la consecuencia de una propuesta de confianza. como el intercambio de regalos
o de simbolos de amor (p.e. anillos de compromise). Una tal propuesta de confianza simbolica
también se puede menospreciar rechazando, por ejemplo, una invitacion, no prestando una
ayuda o no aceptands tampoco regalos ni ayudas de otros. Por norma general, la confianza se
pierde a traves de un rnodo de actuar aso. Queremos ampliar estos pensamientos y recoger las
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distinto del que lendria para personas confiadas. En este fondo no es desacertado el pensa-
miento de que el paso de “mostrar confianza” tiene una dificultad distinta para las personas
confiadas o para las desconfiadas.

5.2.2 Confianza y otras variables de la personalidad

Rotton , Blake y Heslin (1977) examinaron si en personalidades hay diferencias en la valora-
cién del merecimiento de la confianza. En su estudio, demostraron que las fuentes que defien-
den posiciones neutrales se perciben como las mas merecedoras de confianza. Si se abandona
la posicion neutral, la confianza disminuye, con lo que se tienen menos confianza en las fuentes
que se mueven de una posicion negativa a una positiva. Generalmente, las informaciones nega-
tivas generan mas confianza que las positivas. Seguramente esto solo corresponde ala realidad
de las personas con actitudes rigidas y dogmaticas que en general son fuertemente propensas
a devaluar las fuentes que contravienen sus expectativas. Este resultado podria tener validez
también para la confianza entre las personas y reflejarse en la credibilidad atribuida al compa-
nero (Kohnken, 1990).

Deutsch {1990) encontrd, en el marco de un experimento basado en el juego del dilema del
prisionero, correlaciones entre fascismo y confianza. Segun este resultado las personas con
elevados valores fascistas serian menos confiadas que aqueltas con pocos.

5.2.3 Confianza como variable situacional
y la confianza como variable relacional

Algunos autores asignan a los factores situacionales de la confianza un significado central
como por ejemplo Driscoll {1978) en el caso del proceso de busqueda de decisiones en el
campo de marketing. Habamos de variables de una situacion cuando las condiciones del con-
texto influyen en la confianza. Se trata aqui de las variables de refuerzo y del entorno (aconteci-
mientos agravatorics. stress. etc.). que favorecen o impiden la construccion de confianza, pues
determinan el riesgo y la incertidumbre en el trato con otras personas. En este contexto también
se consideran 2stuclios empiricos que prueban en que forma situaciones agravatorias son supe-
rables a través de un comportamiento confiado.

Muchas decisiones y acciones de la vida cotidiana, desde comprar un coche hasta la eleccion
de la pareja, presentan un grado elevado y distinto de incertidumbre y hacen necesario dar cré-
dito al que esta enfrente en cada caso {Petermann, 1999). En la psicologia social se puede
describir un estado tal de las cosas, en el que las posiciones se acercan a través de un rega-
teo. con una seria de teorias {Bierhoff, 1984; La, 1975). Dicho regateo se puede describir
sobre todo a través del a teoria del intercambio, cuya esencia consiste en valorar los gastos y el
provecho de una relaciéon y de ello deducir su atractivo. Ello se puede ilustrar de manera espe-
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5.2.6 El merecimiento de la confianza

Un trabajo interesante en este contexto lo llevaron a cabo Rothmeier y Dixon {(1980), los cua-
les variaron sistematicamente las condiciones del merecimiento de la confianza a base de com-
portamientos mostrados en las entrevistas, Los autores mostraron que la farmacién de confianza
se puede afianzar del misme modo. El merecimiento de confianza se definié comao sigue:

a) Contacto visual,
b) Sentado en posicion recta y
¢) Mirar el reloj solo dentro de Jos Gltimos cince minutos

Especifico cuando se trata de:

e Ningn cambio abrupto de tema,

* Refiejo verbal en el sentido de centrar en los clientes la guia de la conversacion,

* interés mastrado en varias sesiones por un tema importante par la persona,

= Una actitud en general paciente, que acepta y manifiesta interés y que permanece igual
en varias sesiones, y

» Discrecion, es decir, dar a entender a la persona en las conversaciones que las confiden-
cias personales no se han transmitido a otros sin su consentimiento explicito,

Por el contraric se clasificaron las siguientes conductas como no merecedoras de confianza:

* Escaso contacto con la mirada,

= Acomodarse en el asiento

* Constante mirar el reloj o

* Cambio continuc y abrupto de tema.

En comportamiento de confianza es verbal y no verbalmente consistente y transrmite al compa-
nero interés en su persona y seguridad. El entrevistador confiado busca a menudo el contacto
visual con su comparnera y se concentra en sus manifestaciones. Por regla general se le acepta
por efio y puede egjercer influencia, con otras palabras se escucha atentamente su valoracion
o su opinion. Rothmeier y Dixon {198Q) mostraron tamhbién que no es suficiente justificar
verbalmente que un entrevistador es merecedor de confianza, sino gue es su comportamiento
concreto en la entrevista, el punto de apoyo para la valoracion gue de su merecimiento de con-
fianza hace su interlocutor.

5.2.7 Confianza y sexo

En et marco de la discusion de los cuestionarios para la clasificacion de la confianza especifica
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acciones en un esquema sencillo gue dara explicaciones sobre las fases de la construccion asi
como la perdida de confianza.

5.2.5 Construccion de la confianza

El estudio propio de la interaccion nifo-medico mostro que solo se puede construir la con-
fianza cuando los nifios no sienten ningun miedo. Por lo tanto, la confianza presupone un mi-
nimo de seguridad. Sin embargo, la seguridad en el contacto entre las personas depende de
si se consigue encontrar y descifrar sefales que prueben esta situacion. Tales sefiales pueden
ser gestos, anuncios verbales y cosas por el estilo, en cada caso se tratade datos a través de
los cuales se puede inferir la sinceridad y la calculabilidad del comparniero. Seligman (1986)
da para ello un sinnumero de ejemplos ilustrativos en el marco de la presentacion de su teoria
de la incapacidad aprendida.

Transmitir seguridad también significa ayudar a un companero ante danos amenazantes pero
evitables, apartar estos danos. Indiscutiblemente, la capacidad de recibir sefiales de seguridad
depende de distintos factores que se pueden diferenciar grosso modo segun factores biografi-
cos y actuales. Tal como describe Rotter, la confianza generalizada deberia depender decisiva-
mente de los factores biograficamente arraigados. Asf pues, deberia ser importante, sobre todo
en la primera infancia, la presencia de simbolos de seguridad para el desarrollo de una confianza
completa (Degenhard, 1990, Scheuerer - Engilsch, 1989). Probablemente debido a la
confianza generalizada se percibiran simbolos acrecentados de seguridad. Los factores actua-
les que se oponen a la percepcion de simbolos de seguridad y a un sentimiento de seguridad se
refieren a la dimension de la amenaza que se siente tanto objetiva como subjetivamente. Contra
la amenaza a traes de un peligro hipotético, en el cual no existe ningun riesgo real, se puede
reaccionar sobre todo a través de la construccion intencionada de confianza. Una construccion
asi comprende al menos las tres fases siguientes:

1. Elaboracion de una comunicacion comprensiva.
2. Supresion de acciones amenazantes.
3. Aplicacion intencionada de acciones desencadenantes o favorecedoras de confianza.

Es decisivo que en cada una de las tres fases el comportamiento de quien quiere inspirar con-
flanza en otro tiene que mostrarse consistente: solo asi se pueden reconocer como tales las
senales de seguridad unidades a ello. En este momento habria que reflexionar sobre el punto n
e que el desarrollo de la confianza muestra tendencia negativas. Para aclarar esto habria que
definir a partir de cuando mas confianza sino dependencia. En el Ultimo caso podria ser signifi-
cativo que no se diera ninguna ayuda para la superacion autéonoma de la situacion. En su lugar,
la persona que mostro seguridad contra la conducta de {a otra.
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Tabla 3. Medidas Generales de Confianza

Human Nature Scale
(PHN)

Pnmer version. 1964;

aqui versibn segun

"Escala de juicio ae 6 niveles 2 faclo-

Stack, 1978)

ras/subescalas:
" Cinismo” C
s “confianza” Co

mentinan $i con effos sacaran un

‘L3 mayoria ge persona huchan
por aquello en lo que creen” Co

provecho C

CARACTERISTICA DE PREGUNTA DEL CRITERIOS
NOMBRE DE CALIDAD
LA ESCALA EJEMPLO
ESCOGIDOS
"Consistencia interna “"Cronba-
“Phiasophes of “ 3 mayonia de parsonas C(’\l’ 2235’123)

"Cnismo” (12=.77)
“Confianza” (r=.85)
Exaciiud de los resultados
Split-hall, corregida (N=547):
712=.76

interpersonal Trust
Scale (ITS)
(Roller, 1967)

“Escala de jucio de 5 niveles con
25 preguntas (+ 15 pregquntas de
refens). Desarrollada como escala
biaimensional. perp representa mas
faclores, entre olros.

e "conhanza en el propmo y confianza
en represenlantes representanies
sociales " A
s “confian”

se puede contar con que van a

{000 NOSOIros recbIMos un tralo

“Con 108 pagres neemaimente
mantener sus promesas” A
"Eluzgado es el lugar donde

especral B”

“Exachiud de los resullados
Spiit-hall, corregida (N=547):
r12=.78

Exaclitud de los resultados
vuellos a repelr mas larce
7 meses (N=24):r1{=56
3 meses (N=42):rtt

Children s scafe of
nlarpersonal Trust
(Hochreich, 1873))

22 preguntas en forma de comic con
4 respueslas caoda una (de elfas 2 de | v
confianza, 2 de desconlianza)

10s cusfes siempre alguien hace
una promesa verbal a un chico

Dibyos con stuaciones de 1a vida
colidhiana y companeros de Inte-
13CCION COMO padres. profesoras,
endedores, coeléneos, elc., en

o chica.

“Exaclilud oe 10s resultados
Splithatt (n =27
R12=88

Exactilud ge fos resullados
Sphthall, corregids (n =187)
DS r12=74
CS:r12=77
DM:r12=68

Cuestionano para la

hanza sockal (6scala-
S8C) (Krampen y olros.
1982)

clasificacion g la con-

“Escala de yuicio de 5 mveles con 18
preguntas y subescalas:

s "Descaniianza social y miedo
social” (DS= 7 preguntas)

" confianza en 13 sinceridad ce olros

(CS. & prequnias)

* "Desconflanzi respecto a los me-

o0s (DM 5 pregunias
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se sefialaba que las mujeres y los hombres destacan distintos aspectos de la confianza (Jo-
nson-George y Swap, 1982). Bastante significativo era ahi el aspecto de la confianza fisica
(seguridad corporal o bienestar), que las mujeres admiten més abiertamente que los hombres.
Otros autores que ponen de relieve que en la aplicacion de la escala para la clasificacion de las
opiniones sobre la naturaleza humana, las mujeres juzgan con mas confianza que los hombre
(Wrightsman, 1874).

En contraposicidn, a esto, los resultados de Terrel y Barreto (1979) hicieron suponer gue los
hombres- aqui estudiantes de psicologia en su primer ano de carrera-son mas confiados gue
las mujeres. Ademas, la predisposicion a la confianza se expresaba mas bien en las capas so-
cioeconomicas mas altas que en las bajas y mas bien en los estudiantes blancos que en los de
color. Si creemos en el cuadro de conjunto de Stack (1978), entonces hay que poner en duda
estos resultados, escecialmenta los especificos de las capas sociales. El autor informaba solo
acerca de de un efecto especifico de la raza, es decir, 10s negros tenian en los cuestionarios
valores de confianza mas bajos que los blancos. Por el contrario, los efectos mas rapidos en
aparecer, al aplicar la escala para la calcificacion de las opiniones sobre la naturaleza humana y
en el juego del dilema del prisicnero son |os especificos de sexo.

En dos estudios empiricos, Brickman, Becker y Castle, (1979) investigaron la relacion entre
las condiciones en el juego del dilema del prisionero y el sexo por 1o que respecta a la confianza
y la atribucion ge maotivacion en el juego. Como condiciones se escogieron:

e interaccion simultanea: esto se refiere al juego “normal” del dilema del prisionero, en
el que los dos jugadores actuan al mismo tiempo sin antes haber intercambiado informa-
ciones. Las jugadas no permiten sacar conclusiones en cuanto al motivo del juego, y para
los jugadores no queda claro si escogieron la jugada correcta y que era lo que justamente
favorecia la jugada escogida.

» Interaccion alterna: primero juega el jugador A, comunica su jugada a B, entonces

juega B. luego empieza B, juega y lo comunica a A, a continuaciéon A juega... en esta dis-
posicion, para el jugador B no existe ninguna inseguridad en la eleccién, puesto que puede
deducir a través de la informacion sobre la decision del companero tomada anteriormente
también sus motivos. Por ello el procedimiento se llama alternado puesto que en la jugada
siguiente el jugador A le tocara ser el segundo y con ello posee las informaciones sobre el
comportamiento del jugados B y los motivos en que se basa.

Brickman, Becker, Castle (1979) mostraron que por norma general los hombres valoran
mejor la informacion que proviene de la interaccion con el companero y por este merito son
mas cooperativos. Por o visto, unicamente a los hombres les sale poner en practica intereses y
comportamientos cooperativos en las que consecutivas interacciones. En esta estructura existe
entonces una disposicion da la cooperacion (comportamiento confiado), cuando son posibles
conclusiones sobre los motivos del companero; ello se refiere sobre todo a las interacciones

=
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Tabla 3. Medidas Generales de Confianza
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tomada inmediatamente antes, permitia los mejores prondsticos para el comportamiento
ulterior.

Roser {1967) cree gue tanto las promesas hechas y cumplidas como las amenazas contribu-
yen a la credibilidad del companero y crean asi confianza. Se trataria pues de |la expectativa de
una persona o grupo, de poder confiar en promesas orales o por escrito. La confianza entre los
hombres dependeria de las experiencias de aprendizaje de una persona y se transformaria poco
a poco en una caracteristica estable (general), puesto que las experiencias adquiridas dan lugar
a modelos de actitud y de esperanza, e influyen en el aprendizaje en nuevas situaciones.

Asi, la predictibilidad es la mas concreta de las dimensiones y se refiere a las expectativas por
conductas especificas. Confianza se refiere a las expectativas basadas en cualidades y carac-
teristicas como la honestidad, seguridad, que identifican a nuestro amigo como una persona
confiable. Finalmente. la fe, la mas general de los niveles de expectacion refleja una seguridad
emocional que habilita a las personas a ir mas lejos de lo que sienten, que sus amigos seran
responsaoles y cuidadosos de cualquiera forma, no importando cual sea el futuro.

5.2.8 Medicion de la confianza

La confianza ha sido medida desde diferentes caracteristicas que la determina de acuerdo a los
diferentes autores (Ver tabla 3). Otra manera de medir la confianza ha sido por edades o lugares
donde se estan desenvolviendo las personas (Ver tabla 3).
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Capitulo 6
Método

6.1 Planteamiento del problema

Con base en el hecho de que el enneagrama representa una propuesta al estudio
de la personalidad sin evidencia empirica, la ausencia de medidas validas y con-
fiables para el estudio de la confianza en adolescentes y la busqueda de similitud
en términos de personalidad y cercania entre amigos adolescentes. El presente
estudio se plantea el siguiente problema:

Conocer los perfiles de la personalidad de los mejores amigos ~con base en el en-
neagrama- y explorar el grado de confianza y cercania entre ellos.

6.2 Pregunta de investigacion

¢ Cuales son los perfiles de personalidad —-con base en el eneagrama- entre mejo-
res amigos y qué grado de confianza y cercania hay entre ellos?

6.3 Objetivo general

a) Identificar los perfiles de la personalidad de los estudiantes y la de sus mejores
amigos, asi como la relaciéon que existe entre ellos.
b) explorar el grado de confianza y cercania entre ellos.

6.4 Objetivos particulares

1) Desarrollar un instrumento de vifietas para evaluar la personalidad con base en la pers-
pectiva del enneagrama.

2) Evaluar la relacion entre la personalidad de los sujetos y la que perciben en su mejor
amigo a través del enneagrama.

3) Diseriar y validar el instrumento que evalué el grado de confianza que se tiene en la rela-
cion con el mejor amigo para adolescentes

4) Explorar el grado de confianza y cercania entre tipos de mejores amigos tomando en
cuenta las variables de sexo y tipo de personalidad.

6.5 Justificacion

La amistad es una de la relaciones interpersonales de la que comunmente hablamos el, la pre-
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senle invesligacion trala de explica como se retaciona nuesira Lipo de personalidad con la per-
sonalidad gque percibimos de nueslro mejor amigo, por 16 que escogimos el enneagrama que es
una teoria de la personalidad novedosa que nos ayuda a auto- conocerrios por medio de 10s 9
tipos de perhles. Al mismo liempo en |a amistad esta presente la confianza y cercania que han
sido poco esludiadas aqui en Meaxico por o tanto existe pocos instrumentos validados en nues-
tro pais, de aqui la relevancia de diseAar y validar un instrumento de conlianza, asi como explora
el grado de cercania que existe entre los mejores amigos.

6.6 Variables

De clasificacion

Sexo
Tipo de personalidad

Definicion Conceptual

Sexo: Conjunto de caracteres orgénicos, determinados genéilicamente, cuya forma y lun-
c1on dilerencia a los mdividuos en dos grupos, masculino y femenino sefalando a ¢ada
cual su papel especiiico el la reproguccion, depende ambos sexos se complementan para
llevarlo acabo (Campillo, 1997).

Tipo de personalidad: Los nueve tipos de personalidad se conjunta en triadas exislienco
para cada persona ires centros de inteligencia: La Inteligencia. El Corazon, y las Viseras. El

proceso de desarrollo de la personalidad comienza cuando en la persona predomina un centro
soore l0s gemis (Pangrazzi, 1997).

Definicidon operacional
Sexo: Las respuestas que 10s sujetos proporcionen a 1a seccidn de datos sociodemograficos

Tipo de Personalidad: Estara dada por Jos puntajes que los sujelos oblengan en el instru-
menlo disehado en esta investigacion (enneagrama).

Variables dependientes
Cercania

Confianza




‘ ENTRE MEJORES AMIGOS ‘

Capitulo 6
Meétodo

6.1 Planteamiento del problema

Con base en el hecho de que el enneagrama representa una propuesta al estudio
de la personalidad sin evidencia empirica, |1a ausencia de medidas validas y con-
fiables para el estudio de la confianza en adolescentes y la busqueda de similitud
en términos de personalidad y cercania entre amigos adolescentes. E| presente
estudio se plantea el siguiente problema:

Conocer los perfiles de |a personalidad de los mejores 2amigos -con base en el en-
neagrama- y explorar el grado de confianza y cercania entre ellos.

6.2 Pregunta de investigacién

;Cuéles son los perfiles de personalidad —con base en el eneagrama- entre mejo-
res amigos y qué grado de confianza y cercania hay entre ellos?

6.3 Objetivo general

a) ldentificar los perfiles de la personalidad de los estudiantes y la de sus mejores
amiygos, asi como la relacion que existe entre ellos.
b) explorar el grado de confianza y cercania entre ellos.

6.4 Objetivos particulares

1) Desarrol ar un instrumento de vinetas para evaluar la personalidag con base en la pers-
pectiva del enneagrama.

2) Evaluar la relacion entre la personalidad de los sujetos y la que perciben en su mejor
amigo a través del enneagrama.

3) Disenar y validar el instrumento que svalué &l grado de confianza que se tiene en la rela-
cion con el mejor amigo para adolescentes

4) Explorar el grado de confianza y cercania entre tipos de mejores amigos tomando en
cuenta las variables de sexo y tipo de personalidad.

6.5 Justificacion

%]

La amistad ¢s una de la relaciones interpersonales de \a que comunmente hablamos el, la pre-
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6.7 Instrumento

Personalidad con base en el enneagrama: A la propuesta del enneagrama se realizd un instru-
mento para evaluar los 9 tipos de personalidad segun Pangrazzi, {1997) tver tabia 1), El formato
del instrumento estuvo basado en el instrumento realizado por Bradley, (1998).

Confianza: Se desarrollé una escala basada en las definiciones de Rotenberg, {1891} v Ro-
tenberg y Morgan {1995]). Basado en las teorias de confianza se realizd 30 reactivos donde
la persona indica el grado de acuerdo o descuerdo referente a las aseveraciones dadas, en &l
contesto da la amistad (ver Anexo 3).

Cercania: Se utilizd la Escala de Inclusion del Otro en el Yo (Aron, Aron y Smollan,1992)
gue consta de un reactivo pictdrico de siete opciones de respuesta en donde la persona
indica en qué grado se siente cercano a la otra persona, en este caso en el contexto de la
amistad (\Ver Arexo 4.

6.8 Muestra

Setrabaj¢ con una muestra conformada por 447 sujetos de los cuales se contaron 272 mujeres,
175 hombres, con una edad de 11 anos a 17 afos, con una media de edad de 13.56, de los
cuales 165 eran de 1er grado de secundaria, 125 de 2do grado de secundariay 155 eran de 3er
grado de secundaria. Los sujetos contaban con un mejor amigo, el cual fue seleccionado por
ellos, de los cuaies 278 eran del sexo femenino v 167 era del sexo masculino, con una edad de
11 & 15 anos con una media de 13.90. Los sujetos tenian desde los 4 dias hasta 14 anos de
conocerse con una media de 2 arios de conocerse.

El muestreo fue no probabilistico por cuota (Pick y Lopez, 1990}, en el cual se van confor-
mando o llenando cuotas de acuerdo con la proporcidn de ciertas variables demograficas en la
pobtacién. Asi esta muestra dependid en cierta medida del juicio del entrevistador.

Ei tipo de estudio fue exploratorio debido a que se trato de una teoria de la personalidad nove-
dosa, fue de tipo correlacionar debido a que se busco encontrar los tipos de personalidad que
se relacionaban, comparativo porque se busco las diferencia entre los sexos, trasversal por 1o
que solo se tomo una solo medcidn v de campo porque se fue a aplicar los instrumentos direc-
tamente en la escuela en la que se entraban los estudiantes.

6.9 Procedimiento de aplicacién

Los instrumentos fueron aplicados de una manera colectiva comenzando con el instrumento de
persanalidad (enneagrama), el estudiante debia contestar por el y de acuerdo a como conocia a

e
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Definicion conceptual

Cercania: Para Aron, Aron, Tudor y Nelson (1991) la cercania considera a ambos miem-
bros de la amistad como dos entidades interconectadas, confundidas ya que uno se encuentra
incluido en el otro.

Confianza: Se refiere a |la tendencia que tienen los adolescentes a considerar mejores amigos
a aquellas personas que demuestran cualidades como guardar secretos mas que romper pro-
mesas y revelar secretos y que dicen la verdad mas que mentiras. (Rotenberg, 1991).

Definicion operacional

Contfianza: Estara dada por el puntaje que los sujetos obtengan en la prueba de confianza
desarrollada para este estudio.

Cercania: Estara dada por el puntaje que los sujetos obtengan en la Escala de Inclusién del
Otro en el Yo de Aron, et al., (1992} y validada en México por Sanchez Aragén (1995).

Hipotesis conceptuales

1. Se considera como mejores amigos a aquellas personas que complementan la tniada que
complementa su tipo de personalidad  (8,5.4)-(1,4,7)-(2.4,8)-(3,8,6)-(4,1.2)-(5,7.8)-(7,5,1)-
(8,5,2)(Pragrazzi,1997}.

Hipoétesis de trabajo

1. Existen diferentes grados de cercania entre |os tipos de personalidad.
2. Existen diferentes grados de cercania entre sexos.

3. Existen diferentes grados de confianza entre los tipos de personalidad.
4. Existeri dilerentes grados de confianza entre |0s sexos.

Hipotesis estadisticas

1. Existen diferencias estadisticamente significativas de cercania entre los tipos de perso-
nalidad.

2. Existen diferencias estadisticamente significativas de cercania entre los sexos.

3. Existen dilerencias estadisticamente significativas de confianza enlre los tipos de per-
sonalidad.

4. Existen diferencias estadisticamente significativas de confianza entre los sexos

.
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Capitulo 7
Resultados

Los resultados seran descritos en términos de los objetivos planteados a saber en el método:

7.1 Disenar una medida de personalidad con base en el enne-
agrama en un formato de vinetas.

Con base en |la teoria de enneagrama se realizo un cuadro para ver las caracteristicas que tienen
cada uno de los nueve tipos de enneagrama (Tabla 1),

Con base en las caracteristicas (ver Tabla 1) se disenaron las vinetas, para construir dicho
instrumento que evalla el enneagrama en sus 2 versiones la propia ( Ver anexo 1) y el mejor
amigo ( Ver anexo 2).

Para evaluar la validez de contenido de las vifetas en correspondencia a las definiciones de
cada tipo, se acudié a 5 jueces que la evaluaron, encontrandose acuerdo unanime en cuanto a
la correspondencia entre las vinetas y sus caracteristicas (Ver anexo 5).

7.2 Correlacion de enneagrama propio y del mejor amigo.

Ya obtenida la prueba del enneagrama se procedié a identificar el grado de correlacion entre la
percepcion de personalidad de los estudiantes de secundaria y la que percibian como la de sus
mejores amigos (Tabla 6).

Asi se observo que en general en la medida en que el sujeto se percibe con un tipo de
personalidad tiende a percibir a su mejor amigo con el misme tipo (correlacién mas alta o
principal) (Ver Tabia 6).

Cabe mencionar que en la medida en que la persona se percibe como MEDIADOR (Conci-
liadores, pacificos, ecuanimes) tiende a percibir a su mejor amigo como ARTISTA (Diferen-
te. Creativo, Estético) AYUDADOR (Amigables, Afectivos, Atentos) OBSERVADOR (Teérico,
Libre, Sistematico) COLABORADOR (Participativos, Fieles, Responsables) ORGANIZADOR
(Activo, Productivo, Imaginativo) OPTIMISTA (Positivo, Apasionado, Futurista)

En el caso de cuando la persona se percibe como JEFE (Fuerte, Decidido, Realista)
tiende a percibir a su mejor amigo como IDEALISTA (Etica elevada, Honrados, Ob-
jetivos), ARTISTA (Diferente, Creativo, Estético), ORGANIZADOR (Activo, Produc-
tivo, Imaginativo).
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Cuando la persona se percibe como OPTIMISTA (Positivo, Apasionado, Futurista) tiende a per-
cibir a su mejor amigo como IDEALISTA (Etica elevada, Honrados, Objetivos), MEDIADOR
(Conciliadores, pacificos, ecuanimes), ORGANIZADOR (Activo, Productivo, Imaginativo), AR-
TISTA (Diferente, Creativo, Estético). COLABORADOR (Participativos, Fieles, Responsables).
JEFE (Fuerte, Decidido, Realista). OBSERVADOR (Tedrico, Libre, Sistenatico), Ayudador (Ami-
gables. Afectivos, Atenlos).

Sl la persona se percibe como COLABORADOR (Participativos, Fieles, Responsables), liende
a percibir a su mejor amigo como OBSERVADOR (Teérico, Libre, Sistematico), MEDIADOR
(Conclliadores, pacificos, ecuanimes), ORGANIZADOR (Activo, Productivo, Imaginativo), AR-
TISTA (Diferente, Creativo, Estélico), AYUDADOR (Amigables, Afectivos, Atentos), JEFE (Fuer-
te, Decidido, Realista).

Por otra parte si la persona se percibe como OBSFRVADOR (Teérico, Libre, Sistematico), tien-
de oercibir a su mejor amigo como ARTISTA (Diferente, Crealivo, Estético), COLABORADOR
(Partic pa‘vos. Fieles, Responsables), ORGANIZADOR (Activo, Productivo. Imaginativo). Ayu-
dado- (Am'gables, Afeclivos, Atentos), OPTIMISTA (Positivo, Apasionado, Futunsta). IDEALIS-
TA (Etica elevada, Honrados, Objetivos), MEDIADOR (Conciliadores, pacificos, ecudnimes).

Cuando la persona se percibe como ARTISTA (Diterente, Creativo, Estético), liende a percibir
a su amijo como AYUDADOR (Amigabies, Afectivos, Atentos), OPTIMISTA (Positivo, Apasio-
nado, Futurista), ORGANIZADOR (Activo, Productivo, Irnaginativo), IDEALISTA (Elica elevada,
Honrados), JEFE (Fuerte, Decidido, Realista), MEDIADOR (Conciliadores, pacificos, ecuani-
mes), COLLABORADOR (Participativos, Fieles, Responsables).

Si la perscia se percibe como ORGANIZADOR (Activo, Productivo, Imaginativo) tiende a percibir a
su amigo como ARTISTA (Diferente, Creativo. Estético), OPTIMISTA (Positivo, Apasionado, Futuns-
ta), IDEALISTA (Etica elevada, honrados, Objetivos), OBSERVADOR (Teérico, Libre, Sistematico).
COLABORADOR (Participativos, Fieles, Responsables), [F.FE (Fuerte, Decidido, Realista), MEDIA-
DOR (Conciltadores, pacificos, ecuanimes), AYUDADOR (Arnigables, Afectivos, Atenlos).

Sila persona se perc brs como AYUDADOR (Amigables, Afectivos, Atentos), tienden a percibir a
su amigo como OBSE:RVADOR (Tedrico. Libre, Sistematico), MEDIADOR (Conciliadores, paci-
ficos, ceaanimas), OPTIMISTA (Positivo, Apasionado, Futurista), ARTISTA (Diferente, Creativo,
Estético). COLABORADOR (Participativos, Fieles, Responsables).

Cuando la persona se percibe como IDEALISTA (Etica elevada, Honrados), tiende a percibir
a su amigo como ARTISTA (Diferente, Creativo, Estético), MEDIADOR (Conciliadores. pacifi-
cos. ecuanimes), OBSERVADOR (Teodrico, Libre, Sistematico), OPTIMISTA (Positivo, Apasio-
nado, f.7.rista}, ORGANIZADOR (Activo, Productivo, Imaginativo). COLABORADOR (Panti-
cinativos, Fieles, Responsables), AYUDADOR (Amigables, Afectivos, Atentos), JEFE (Fuerte,

&
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Capitulo 7
Resultados

Los resultados seran descritos en términos de 10s objelivos planleados a saber en el método:

7.1 Disenar una medida de personalidad con base en el enne-
agrama en un formato de vinetas.

Con base enia teoria de enneagrama se realizo un cuadro para ver 1as caracteristicas que lienen
cada uno de l0s nueve tipos de enneagrama Makia 1),

Con base en las caracteristicas (ver Tat.: 1) se diseAaron |as viielas, para construir dicho
instrumenlo que evalla el enneagrama en sus 2 versiones 18 Pcopia { Ver arexo 1) y el mejor
amigo | Ver anexa 2).

Para evaluar la validez de contenido de las vinelas en corresporaci'Cia a 1as definic.ones de
cada tipo, se acudid a S jueces que la evaluaron, encontrandose acL.erdo unanime en cuanio a
la correspondgencia entre |as vifietas y sus caracleristicas (Ver cnexo 5).

7.2 Correlacion de enneagrama propio y del mejor amigo.

Ya obtenida la prueba del enneagrama se procedid a idenlificar &l grado de corretacior entre a
percepcion de personalidad de los estudiantes ge secundaria y la que percibian como la de sus
mejores amigos (1arla 63,

Asi se observd que en general en la medida en que el sujelo se percibe con un tipo de
personalidad tiende a percibir 3 su mejor amigo ¢on el mismo tipo (correiacion mas alta o
principal) (var Tania &),

Cabe mencionar que en la medida en que la persona se percibe como MEDIADOR (Conci-
liadores, pacificos, ecudnimes) tiende a percibir a su mejor amigo como ARTISTA (Diferen-
te, Creativo. Estético) AYUDADOR (Amigables, Afectivos. Alentos) OBSERVADOR (Tedrico.
Libre, Sislematico) COLABORADOR (Participativos. Fieles, Responsables) ORGANIZADOR
(Activo. Productivo, iraginativo) OPTIMISTA (Positivo, Apasionado, Fulurista)

En el caso de cuando la persona se percibe como JEFE (Fuerte, Decidido, Realisla)
tiende a percibir 3 su mejor amigo como IDEALISTA (Elica elevada, Honrados, Ob-
jetivos). ARTISTA (Difererite, Creahivo, Estético), ORGANIZADOR (Activo, Produc-
tivo, Imaginativo).

%]
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determinar cvantos factores conformaban la prueba. Se encontré que la escala constaba de 3
factores con un valor propio mayor a 1 que explicaban el 51.44% de la varianza (ver Tabla 7).

Después de obtener los factores se aplicé una prueba de confiabilidad alpha de Cronbach por
cada faclor Ner Tavia 8}

Tabla 7. Analisis Factorial de la Escala de Confianza.

Factor 1. CONFIANZA Y HONESTIDAD Carga factorial I
Esloy sequrola) de que en momenlos 08 necesioad yo cuento con . 720 ‘
Esloy sequrofa) de que puedo conhar plenamenleen . 700 :
Cuando fe cuento im secrolo a . nO S€ /0S cuenia a nadie. 697 F
La honesiidad es algo gue caracleriza la relacion que lengo yocon . 652
Sé que si luviera alqun 11po O problema conlaria con 1a ayuda de . .630 |
Yo confic plenamevile en Que puedc cantar con - anle cualquier problema. B0 l
____ __ _Esunapersona que sabe guardar secrelns. 595
Siempre cue le preguo 2 _me dice honestameante o que es 535
o —___ _No gifia 3lgo que para mi signilica un secrelo. 483
Conlio ciegamenteen 233
Factor 2. PREOCUPACION Y CUIDADO Carga factorial
e __Mecuds 770
esla al 1anio oe mi benestar _728
. Siempré se preocupa por mi bigneslar y 1rala Que yo siempre este bien. 681
. lrala siempre de cuitfarme. 687
o ___ 83 preocupa por imi. 637
. s honeslo CJdanNdo se preocupa por m 523
Creoenlodolo quemedice ___ _ 464 :
_ ... snocasines ha hecho cosas gue no le agradan con lal de que yo esle bien. 408 ‘
Senloque - es capaz de hacer cuslquier sacrificio por mi, 589
Factor 3. CREDIBILDAD Carga Factorial |
Las menliras no son parie de la amistad que lengo con 742 '
No es necesano gue ____me explique las casas para que yo e crea. .708 |
Sienlo que mv conharza en __________ aumenla porque siempre cumple sUs promesas. 443
Nunca me ha sorprendido g manera de reaccionaroe _ 400 ‘
Tengo sequretad en ia manere en que se comportara en certas siuaciones. L343
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Decidido, Realista).

Por otra parte la correlacion mas alta entre los diferentes tipos de personalidad fue la que ob-
tuvieron cuando el sujeto era ORGANIZADOR (Activo, Productive, Imaginalivo) y su amigo era
percibido como su igual en cuanto al ipo de personalidad se refiere.

La correlacion mas baja entre los sujelos y su mejor amige era cuando las persona se percibe
como JEFE {Fuerte, Decidide, Realista) y su mejor amigo es percibido como ORGANIZADOR
{Actwo, Productivo, Imaginativa).

Existe un tipo de personalidad que correlaciona con muy pocos tipos de personalidad, ademas
de que estas correlaciones son muy bajas y eslo sucede cuando la persona se percibe como
JEFE {Fuerte, Decidido, Realista).

Tabla 6. Correlaciones entre la percepcion
del propio de tipo de personalidad
con el del mejor amigo

P= .05 Pz .1

Megiagor | Jefe | Optimista | Colabo. | Observa. Artiste | Organiz | Ayudador | Idealisra
ATvgD g RadDr Ji15+ AT 210 a2 A 1ag ae3 a1
Ao rofo 189" (L P T Jgrar 1
ATEg0 DD [ T pag e 240 a2 221
Armigd cOdadaoncior 155~ 148 287 215 g AT B 144
ATHOO DOSONVSID" 226~ 34 aar - rare a8 et 228"
Amego antsla 245 1065 157 2o S22 283 SB6 i 29z
A0 OrganTay " 097 AT e NF. 159 A5y 68
A0 AL 26 i g 12 185" 149 Aara jar
Amugn ahisiy 135 fer- rag™" 149" e a2ae

7.3 Desarrollo y Validacion escala de confianza en el amigo
Con el fin de evaluar las cualidades psicométricas de la prueba elaborada para esta Investiga-
cion, se realizé un analisis de frecuencias para determinar la forma en la que se distribuian las

vaniables y ver si los reactvos discniminaban

Del total de ios reactivos se eliminaron los reactivos 1, 2, 4, 16, 22, de la prueba de confianza.
pues no discryminaron,

Despueés se aplico un analisis factorial de componentes principales con rotacion ortogonal para
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Tabla 10. Diferencias en Confianza por tipos de personalidad

PO MEDHA SiG

Medhador 2.8056 F=(8/291),2.182.P= 028
Jele 3.3086
Optirmista 3.6222
Colaborador 3.3704
Observador 3.7778
Artisla 3.6044
Qrganizador 3.6031
Ayudador 3.8356
Idealsia 3.8057

En términes de los tipos de los tipos de personalidad se ohserva {ver tabla 11) que los amigos,
IDEALISTAS, es decir, aqueflos que tienen un a Etica elevada, son Honrados y Objetivos tien-
den a ser mas cercanos con sus amigos, teniendo asi un grado alto de interdependencia entre

la s actividades que tiene con sus amigos, en cuanto esta dimensién los OPTIMISTA (Positivo,
Apasionads, Futurista), AYUDADOR (Amigables, Afectivos, Atentos), OBSERVADOR (Tedrico.
Libre, Sistematico), siguen a los idealista. Cabe mencionar gque nuevamente el MEDIADOR

(Conciliadares, pacificos. ecuanimes) es el que se mantiene menos cercano Con sus amigos.

Tabla 11. Diferencias en Cercania por tipos de personalidad

TIPO MEDIA SiG.

Medliadlor 4.5000 F=(8/291).1.785.P=.028
Jole 5111
Ontimisia 55455
Colatiorador 4.7652
Ohservador 5.3636
Artisla 52593
Crganizador 53265
Ayudador 55192
ldoalista £.1959

(o]




| ENTRE MEJORES AMIGOS ‘

Tabla 8. Coeficientes de Confiabilidad Alpha de Cronbach
nara la Escala de Confianza

Faclor -
Contianza y honestidad .8988
Preocupacion y cuidado .8838
Credibitdad 7024

7.4 Analisis de varianza para cada dimensién de confianza
y cercania tanto por sexo como por tipo de personalidad.

Finalmente se aplicd un anglisis de varianza para idenlificar diferencias esladislicamente sig-
nilicativas enlre hombres y rmujeres, en Confianza y honeslidad, Preocupacion y cuidado. Cre-
dibilidad, asi como Cercania con base en [0S nueve lipos del enneagrama (cuando el hpo de
personalidad del estudianie sea el mismo que el de su mejor amigo) y el sexo. Para esto se le
pidié a l1a computadora que ulizara solo aquellos sujetos que puntuaran allo en una *'pologia
del enneagrama y su mejora amigo puniuara también allo en la misma hpofogia Obteniéndose
los siguientes resultacdos (ver Tabia 9 10§ hombres tienden mas a percibir que sus amigos estan
cuando se lea necesitan, no le mienten, se preocupan por ellos, 108 protegen y saben ¢como se
comporieran anie ciertas siluaciones mas gue (s mujeres.

Tabla 9. Diferencias Sexuales en torno a Gercania y Confianza.

Hombres Mujeras
Conianza y honizstidad 4.1597 37105 £=(17291).14 83 5 P= 000
PreCcypacion y cuidaco 3.9257 3.4250 F={1/291),22.207 P= 000
Credibilicau 3.8469 3.5246 F=(1/291),8.472.F= 004
Cercania 5.8479 5.1645 F=(1/291).8.457 P=002

En términos de los tipos de personalicad se observa fVer iably 10) que los amigos, IDEALISTAS,
es decir. aquellos que tienen un a Etica elevada, son Honrados y Objelivos lienden a ser mas
conhados, tener mayor credibiidad y preocuparse mas por Sus amigos y a percibir que sus ami-
gos hacen lo mismo en comparacidon con los otros lipos, sin embargo en cuanio esia dimension
de la confianza los AYUDADOR (Amigables, Afectivos. Atenlos), los OBSERVADOR (Tedrico,
Libre. Sistematico). ORGANIZADOR (Activo, Productive, Imaginativo), siguen a los ldealistas.
Cabe mencionar que el MEDIADOR (Conciliadores. pacilicos, ecvanimes) es el menos confiado
y honesto de estos tipos de personalidad.
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Capitulo 8
Discusion

| psicologo investigador tiene un papel importante como la persona que trata de explicar
la naturaleza del hombre siendo interprete, integrador observador y evaluador de los dife-
rentes datos que se obtiene en sus investigacjones y que estan orientadas ya sea por un

enfoque cuantitativo o cualitativo.
En el presente estudio tuvo por objetivos:

1. Desarrollar un instrumento de vinetas para evaluar la personalidad con base en la pers-
pectiva del enneagrama.

2. Evaluar la relacién entre la personalidad de los sujetos y la que perciben en su mejor
amigo a traves del enneagrama.

3. Diseflar y validar el instrumento que evalué el grado de confianza que se tiene en la rela-
cidon con el mejor amigo para adolescentes

4. Explorar las diferencias en el grado de confianza y cercania entre tipos de mejores ami-
gos tomando en cuenta las variables de sexo y tipo de personalidad.

En el enneagrama la personalidad es el modo caracteristico de comportarse, pensar y reaccionar
de un individuo. La personalidad va a determinar la forma de vivir y sentir la vida. Deniro de esta
vision, se manejan 9 tipos de personalidad, los cuales tiene semejanzas y diferencias que son par-
tes importantes para la formacion de una amistad. Los nueve tipos de personalidad se conjuntan
en triadas existiendo para cada persona tres centros de inteligencia: la Inteligencia, el Corazon,
y las Visceras. Los diferentes tipos de personalidad tienen que cubrir ciertas necesidades, que
dentro de los circulos de amistad seran cubiertas. Asi el proceso de desarrollo de la personalidad
comienza cuando en la persona predomina un centro sobre los demas (Pragrazzi, 1997).

Para el desarrollo del instrumento que evalle la personalidad con base en la perspectiva del en-
neagrama se utilizo la propuesta de Pragrazzi (1997) y en la medidas del enneagrama (Bra-
dley, 1998), y asi se disefiaron las vifietas que correspondian a las caracteristicas principales
de cada tipo (que fueron validadas en su contenido a través de jueces). Se optd por vifetas ya
el tipo de propuesta identifica tipos que incluyen una serie de rasgos dentro de cada uno, de
otra forma el identificar dimensiones para asi evaluar a través de reactivos cada uno, resultaba
exhaustivo y corria el riesgo de perder 1a estructura tedrica de la tipologia. Ya desarrolladas las
vinetas del enneagrama en sus 2 versiones (yo, mi mejor amigo) se buscaron los grados de aso-
ciacion entre la personalidad de los estudiantes de secundaria y sus mejores amigos.

1 Los tipos de mejores amigos estuvieron dados por aguellos que se clasificaban de un tipo segun el enneagrama vy clasificaban a
su amigo (a) en el mismo tipe. Esto se ve apoyado por 1as correlaciones,

-
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Para evaluara la “eiacion entre a personalidad de los estudiantes y la perciben de su mejor amigo
a traves del enneagrama, primero se determina que el mejor amigo ixa a ser determinado por el
estudiante mismos debido a que (o que importaba era la percepcion que tiene acerca de él. Sub-
sectentemente se encontrd ver tabla 6) que 1a correlacion era mas fuerte cuando la personalidad
del estudiante era similar a la percihida para su mejor amigo. Esto puede ser explicado en que
para el desarrollo de la amistad deben de existir similitudes en la forma de pensar sentir y actuar
como lo menciona Nahemow y Lawton {1975), su trabajo nos revela gue en general hacermos
amigos Con personas que se parecen o que percibimos como parecidas a nosotros. Por su parte
Newcomb, {1961} que establece que la similitud influye profundamente en la atraccion perso-
nal. Cabe mencionar que la etapa en la que fue aplicada la prueba es la adolescencia, periodo en
el cual se da la icentificacion, como lo menciona Craig {(1997) que dice que los mejores amigos
son escogidos en Dase & las similitudes que existan entre ellos.

Por otro lado €' grado de correlacion mas alta la obtuvo la pargja de amigos formada por [os
organizadcres esto posiblemente se deha a que es una persona productiva que le gusta trabajar
erl equipo vy viendo la vida con pasion contagiando a la gente que lo rodea, es una persona gue
le gusta agradarle a los demas empleando sus optimas capacidades personales para la interac-
cion social: el estilo de Ics organizadores se distingue por su confianza en si mismaos y confiar en
los demas, son persorias que les gusta mantener su individuaiidad e integrarse dentro de los cir-
culos socizles, esta persona busca ser digno de confianza formando asi lazos mas fuertes con
sus amigos. Son especialistas en el arte de la comunicacion siendo asi unas personas bastante
persuasivas, siempre tratan de ganarse la simpatia de la gente. Como podemos ver este tipo de
personalidad esta siempre en busqueda dei éxito, tratando de proyeciar una imagen de éxito,
asi gque debe relacionarse con personas que considera exitosas. Debido a esto el organizador
no es una persona muy confiada o cercana a sus amigos porque solamente son un medio para
llegar ai éxito (Pmgrazzi. 19975,

De manera contraria el grado de correlacion mas bajo 1o obtuvo la pareja de amigos formada
cuando la persona se percibe como jefe vy a su amigo lo percibe como organizador y esto se
debe a que el jefe es un tipo de personalidad que transmite fuerza, decision y realismo en o
que hacen. siendo capaces de luchar por |as cosas en la que ellos creen sin dejarse envolver o

manipular por 1os demas y esto es una de la principales caracteristicas del organizador gue trata
de manipuiar a la gente que lo rodea para conseguir sus fines. El principal problema que tiene
estos tipos de personalidad a la hora de relacionarse es que los dos tipos de personalidad estan
en busqueda del control, mientras que el jefe trata de controlar |1a situacion para no ser vuinera-
ble frente a los demas, el organizador controla la situacion para lograr sus objetivos v alcanzar
el éxito, entonces, cuando estos dos tipos de personalidad se encuentran, estan en una fucha
constante {competencia) de obtener el control. Estos dos tipos de personalidad se mantienen
juntos principal mente, a la razdn de que los dos les gusta actuar en lugar de hablar y sierprea
tratan de ncultar su mundo afectivo mediante la accion.

=
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Para disefar y validad el instrumento gque evalué el grado de confianza que se tiene en la relacion
con el mejor para los estudiantes adolescentes amigo, se disefio y busco validar una prueba
de confianza {desarrollada para esla investigacién) en el mejor amigo para adolescentes, Los
resultados muestran la existiencia de tres dimensiones.

El primer factor gue es la Honestidad y confianza que para este instrumento se define como
la seguridad que tenemos de poder contar con alguien cuando tenemos algun problema en la
cual puede confiar todos mis secrelos y que siempre me hablara con la verdad. Esto coincide
con la definicion dada por Rempel (1985) en la cual mociona que la confianza se desarrolia en
las relaciones d= amistad en tres niveles, la predecibilidad, Ia fiabilidad y la seguridad.

El segundo Factor, Preocupacion y cuidado la cual para este instrumento se refiere a que yo
confié en las personas que estan al tanto de mi bienestar de una manera creible, esta definicion
concuerda ¢on |la dada por Johnson y Swap (1982) en la que dividen |a confianza en varias
expectativas, las cuaes son la apertura dentro de la amistad, la honestidad y la preocupacion
por nosolros. donde nuevamente la parte mas impertante de las expectativas esla relaciocnadas
con la expresior de cuidade y preocupacion.

Fl tercer factor denominade Credibilidad, se definid como a la expectativa que tenerios de
saber como se comportara ¢ reaccicnara mi mejor amige en determinadas situaciones, esta
definicién coincide con la de Larzelere y Juston {1980} en la cual nos menciona que la con-
fianza dentro de una relacion cercana esta envueita de que las otras personas se preccupen por
nosotros y podamaos creerles

En cuanlo a las caracteristicas psicométricas se obtuvo una medida valida y confiable al mostrar
congruencia conceptual con Rempel {1985), Jonson y Swap {1982) y Larzelere y Juston
(1980) y estabilidad que se refleja en su coeficiente de confiabilidad alfa de Cronbach. Asi mis-
mo estos facioras coinciden con otras inslrumentos realizados por otros aulores {ver abla 13},

El instrumento realizado por Imber (1973), es el que encuentra al igual que el presente instru-
mento encuentra las mismas tres dimensiones y de la misma manera fue un instrumento que se
realizo con estudiantes ninos, gue a diferencia del presente estudic en instrumento trata de en-
contrar el nivel de confianza gue se tiene hacia el maestro por parte de los ninos. Las olras tres
escalas encuenira coinciden en la primera dimensidn, donde tiene un gran peso la honestidad
como parte definidora de la confianza.
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Tabla 13. Instrumentos de confianza.

Chmengones Chisdas an la Escala de Covbanza
realzaca en esle eaiain

Horesticad Preacupacan Crpckbantad
¥ conbanga ¥ CLnicn

Escadr ce Sonianza et & nwesio imber 1973
Flipmglia ol 3 patuialess humand (Snack, 1973),
Escait esperiice de conranga mierpersonal (onson v Swan, 13872

Eschla ok DNt ea miferporsonal para IRAs Hoctresoh, 1973

A la hora de explorar las diferencias en el grado de confianza y cercania entre lipos de mejores
amigos tomando en cuénta las variables de sexo v ipo de personalidad. Se aplicd un analisis de
varianza primera para encontrar diferencias estadisticamente significativas por sexo y después
para encontrar las diferencia estadisticamente signiicativas entre los 9 tipos de personalidad
en los lres faciores gue determinan la confianza, el hombre puntuaba una meadia mas aita que
las muperes asto se puede otorgar a gue s hombres socialmente son lo gue han sido ensena-
dos a rabaiar en equipo, el compadrazgo y la camaraderia, Mientras que a las mujeres se les
ensefa a desconliar de todos aquellos que no sean de su familia poraue les puede hacer dano
o aprovecharse de allas. Ast misme Terrel y Barreto (1979) encontraron que los hombres
estudiantes de psicologia en su primer ano de carrera son mas confiados que las mujeres, Y
Brickman {1979) mostraron que por norma general los hombres valoran mejor la informacan
que proviens de la interaccion con e companero y por este merito son mas cooperativas. En
esta estruclura existe entonces una disposicion da la cooperacion {comportamiento conbado),
cuando son pesibles conclusiones sobre los motivos del companero dandole asi confianza de
como se comportaria @n un futuro desarrallando una credibilidad

En lo gue respecia a la diferencia entre |05 diferentes tipos de personalidad y conflanza el tdea-
lista marco una media mas alta gue |os otras 8 tipos de personalidad. Esto se debe a que gl
idealista ez una persona que tiende a ser perfeccionista con una moral muy alla siendo asi una
persona muy integra y conliables siempre esta en busqueda de perfeccionar sus relacianas y
hacer todo bien siendo asi una persena de fiar a la que sl se |e pide algo v te dice que site lo
cumplira, estara siempre al pendiente de gue todo lo que realicen sus amistades se realicen de
una forma correcta v siempre te estara aconsgando de como realizar las cosas este tipo de
personalidad siempre 2slard praccupada v al cuidado de too (o que realices v si el ve un proble-
ma sera el primero en cecirtelo. Dentro de esta relacion entre la confianza v ta personaldad, el
bpo de personalidad que punto mas bajo es el mediador v esto es debido a su falta de interés
que demuestra & mantener relaciones interpersonales con |3 gente debido a que este lipe de
personalidad no le gusta tener confliclos con nada mientras el idealista te dira lo que esla rea-
lizando mas el mediador se dara cuenta pera comao no le gusta tener problemas con los demas

2 Lostipos de megores amigos esloviens fadas por aguelios que sa cdasihcapan de un hpa sequn gl enneagrama v clasbiicaban a
Su a0 () en el msmo (oo, Eslo Se ve apoyado por 1as correlacianes,
gy
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no mencionara nada. Si ve que te algjas de su compania no se preocupara en tratar de saber
porque te retiras sino te dejara ir porque asi fue tu decision. Este tipo de personalidad si cometid
un error 10 acepta pero no realiza nada para remediarlo debido a esto es que no es una persona
muy conliable para sus amigo y este no confia en ellos.

Referente a la cercania nuevamente el hombre demostrd mayor cercania con sus amistades, de-
bido a esta necesidad mayor del hombre de trabajar en equipo con las personas que 10 rodean
para lograr asi beneficio comun. Reiteradamente el idealista resulta puntuar mas alto debido a
esta blusqueda de la perfeccion, comportarse siempre de la forma adecuada, a seniar buenas
bases. Mientras que en el caso de ios mediadores sus amigos les es mas dificil tener mayor cer-
cania con ellos debido a que ellos no actian para que 1as relaciones cambien espera que la gente
se mueva hacia ellos {Pragazzi, 1997) y como lo menciona Kelley y Thibaut (1987) que las
personas se acercan hacia otra cuando la conductas son interconectadas e interdependientes,

Esta investigacion se baso en una propuesta de una nueva forma de estudio de la personalidad
(enneagrama) basados en un eénfoque cuantitativo utilizando asi la recoleccion y analisis de da-
tos para asi poder probar nuestras nipotesis establecidas previamente. Para poder recolectar
los datos lue necesario el desarrollc de dos instrumentos (enneagrama y de confianza) y para
poderlos analizar me apoye 2n los analisis estadisticos periinentes para este tipo de investiga-
cion, Mediante los resultados obtenidos se pudo observar que el enneagrama es una teoria que
no puede determinar quienes posiblemente podrian ser tus mejores amigos de acuerdo a la
triada que muestra el simbolo de! @nneagrama, pero posiblemente explica los motivos por los
cuales los diferentes tipos de personalidad desarrollen amistades cercanas y confien en ellos.
tal es el caso dai tipo de personalidad denominada como jefe que dentro de los diferentes ti-
pos de personalidad fue el que obtuvo menor numero de correlaciones en 1o que se refiere a la
amistad y las pocas que resultaron significantes obtuvieron una correlacion muy baja. y esto se
debe a que por su mismo tipo de personalidad {fuerte, decidido, justiciero, directos, agresivos
y dominantes) los hacen ver como unas personas en las cuales se puede confiar en ellos pero
no ser 2onsiderados como amigos porgue se les tiene miedo 0 10s perciben como una figura de
autoridac: gue .:npone su forma de pensar, sentir y vivir la vida.

En el presente estudio se hace otra aportacion en cuanto al estudio de la confianza, en la cual no
existe un instruimento con validez en México para muestras de hombres y mujeres adolescentes.

Limitaciones y sugerencias

Comentario final €s que el enneagrama es una aproximacion de la personalidad que necesita ser
mas estudiada de una manera cientilica; debido a que practicamente no existe una teoria clara
que lo respalde sino méas bien suposiciones no validadas empiricas: siendo asi su gran punto
débil. En cuanto a la confianza es una campo que se dejo de estudiar, que realmente requiere,
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1) Me considero una persona agradable a quien le gusta seguir la opinion de los demas, me agra-
da que todo este en paz y por ello trato de ser amable y tolerante en la mayoria de las situaciones.
Para lograr que ias personas esién en armonia, me gusla hacer relr a las personas, trato de estar
tranquilo, ser objetivo, ser bondadoso y sencillo. En la escuela trato de ser constante, ordenado y
reservado. No me gusta la discordia por 1o que trato de evitar conflictos y cambios que podrian
incluso provocarme miedo. Me considero timido (a) y celoso (a) de las personas que quiero.

5

1T - - - —

2) Me gusta mandar a los demas para asi proteger mis intereses. Suelo ser auténtico (a). fuerte,
decidido (a), me gusta ayudar a solucionar sus problemas a los demas. Cuando se tiene que
actuar soy una persona realista, activa(o), perseverante, segura{0), directa(o) y colaborador con
otras personas. A veces l0s demas me consideran una persona insensible, presumida, agresiva
y eslricta. Cuando veo aiguna irjusticia soy burlon(a) y conteston(a). Lo que mas me molesta es
que me consideren débi, flojo(a), mediocre, sumiso(a) o que me humillen cuande hagoe algoe.

- - - — _ 5

3) Tralo siempre de mantenerme feliz y para ello juego, creo fantasias en mi mente para diver-
tirme tanto cormo pueda. Soy entusiasta, optimista y positivo sobre lo gue me pasa. Me es facil
expresarm:= abigrtamente ante los demas. Me considero una persona creativa y a quien le es
facil hacer fas cosas que quiere. Evito la tristeza tantoc como puedo y me disgusta que las cosas
sean aburridas. que me limiteri cuando realizo alguna actividad; y si me siento a disgusto soy
rebelde y burlonial.

4) Me gusla ser participativo(a) y trabajador. Me caracterizo por ser fiel a las personas. Soy de-
dicadn y responsable en mis trabajos de la escuela. Me gusta ser amigable y simpatico(a). No
me gusta ir en contra de lo que piersa la mayoria o de las reglas sociates por eso prefiero hacer
coses para lograr ser aceptado(a) por los demas y no rechazado. Soy una persona que se ponge
nerv:osalo) facilmente por situaciones nuevas pues no sé como comportarme ante ellas.
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Anexo 1

La Universidad Nacional Autonoma de México
a traveés de la Facultad de Psicologia

Esta llevando a cabo una investigacion encaminada a conocer como son los adolescentes y
Camo sci en las relaciones con sus amigos. Por ello te solicitamaos nos apoyes respondiendo a
las suguientes preguntas en forma sincera Las respuestas que proporciones no eon correctas ni
incorrectas, sola reflejan tu forma de sentir 0 pensar. Los resultados de esta investigacion son
andnimaos por o que no es necesario que escribas tu nombre.

Datos Sociodermograficos

Sexo; Femenmo (1) Masculino (2)

Edad:_ _ afos

Afo Escolar:

Sexo del Mejor Amigofal Famening (1) Masculino (2
Edad cal Meor Amigo(a)__ _anos

Tiempo de Amistad: anos mesas _ dias

JCudles son las razones por las que a_ 3 lo la} consideras tu major amigo (a7

Por favor lee los siguientes parrafos, después de leer cada uno indica en una escala del 1 al 5
qué lanto describe 10 forma de ser, donde 71 significa que descrnibe muy poco tu forma de ser y
I describe perlectamente tu forma de ser.
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Anexo 2

Ahora, por favor lee los siguientas parrafos y despues de leer cada uno indica en una escala del
1 al 5 qué tante describe la forma de ser de tu mejor amigo, donde 1 significa que le describe
muy poco en su forma de ser y 5 describe perfectamente su forma de ser.

1) Lofa) considero una persona agradable a quien le gusta sequir la opinion de los darmas, le
agrada que todo este en paz y por ello tratofa) de ser amable y tolerante en la mayoria de las
situaciones. Para lograr gue las personas estén en armonia, le gusta hacer reir a las personas,
trata de esiar tranqullofa), ser objetivo, ser bondadoso(a) y senciflofa). En la escuela trata de ser
conslante, ordenado(a) y reservadofa). Mo le gusia la discordia por lo gue trata de evitar conflic-
tos v cambios que podrian incluso provocarle miedo, Lofa) considero timidoia) v celosola) de las
personas gque quisro,

Vit commte ety gty 1

2) Le gusta mandar a los demas para asi proleger sus intereses. Suele ser auténtico(a), fuer-
e, decididafa), le gusta ayudar a solucionar sus problemas a los demas. Cuando se fiene gue
acluar es una persona realista, activa, perseverante, segura, directa v colaboradora cor olras
personas. A veces los demas lola) consideran una persona insensible. presurmida, agresiva y es-
tncta, Cuando ve alguna injusticia es burlénfa) y conteston(a). Lo gue mas le{a) molesta es5 que
le(a) consideran dehbil, flojola), mediocre, sumiso(a) o que le humillen cuando hace algo,

1 - — — — _ 5

3) El o ella trala siemprez de mantenerse feliz y para ello juega, crea fantasias en su mente para
divertirse tanto como pueda. Es entusiasta, optimista v positivola) sobre lo que le pasa. Le es
facil expresarse abiertamente ante los demas. Se considera una persona creativa y a quien le es
facil hacer 'as cosas que quiere. Evita la tristeza tanto como puade y le disgusta que |as cosas
sean aburridas, que o imiten cuando realiza alguna actividad; y si se siente a disgusto es rebel-
de y buronia).

Tio—s s =y D

4) Le gusta ser participativo y trabajador. Se caracteriza por ser fiel a las personas. Es dedicado(a)
y responsable en sus trabajos de la escuela. Le gusta ser amigable y simpaticofa). No le gusta
ir en contra de o que piensa la mayoria o de las reglas sociales por eso prefiere hacer cosas
para lograr ser aceptado por los demas y no rechazado. Es una persona que se pone nerviosa
faciimente por situaciones nuevas pues no sabe como comportarse ante ellas.

=
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5) Me gusta ser una persona culta, asi como estar atento(a) de todo o que pasa a mi alrede-
dor. Soy callado(a). inteligente, libre, independiente, ordenado(a), original, curioso(a) y pensante.
Siempre quiero tenei el conocimiento de las cosas, no me gusta ser ignorante o superficial so-
bre las cosas. Evito confiar, depender y comprometerme con cotras personas. Y antes de actuar
pienso las cos&as varias veces.

6) Me considero una persona especial y extrovertida. En general tengo buen gusto y evito lo
corriente 0 comun en lo gue uso y hago. Soy creativo(a), perfeccionista, entusiasta cuando hago
mis tareas. Soy amahle y la rayoria de las veces las personas me considerarn una persona sen-
timental. No me gusta que las personas me dejen solo.

1T - — — — ——_ 5

7) Me conisidero una persona exitesa en la vida, cuando realizo un trabajo lo hago de una ma-
nera eficiente, competente. demostrando ser el (la) mejor, active(a), productivo(a), imaginativo,
creativo(z). entusiasta, optimista, confiado(a) y ambicioso(a). Me veo a mi mismo atractivo(a) y
saciabiz, lo que me permite raanipular mi medio ambiente. Constantemente evito el fracaso, no
me gustaria verme como alguien incapaz, ineficiente, ser el segundo ¢ no tener identidad.

8) Soy una perscna cuidadesa, que apoya, educa, aconseja y da a los demas. También me
caracterizc por ser agradable, afectivo(a). atento(a), sentimental, sociable y sensible a las nece-
sidades de los gemas. Evito expresar lo que necesito pues es mas importante para mi ser util y
ayudar a las ctras personas.

9) Yo siempre tengo la razén cuando se discute o se opina de algun tema. Dentro de mis circu-
los sociales trato de comportarme en forma apropiada, educada, confiable, recta y razonable.
Cuando se va a trabajar en equipo trato de guiar a mis companeros en forma precisa y respon-
sable, criticando lo gue esta mal realizadc. Me gusta caerle bien a mis companneros. tratando de
no enojarme o dejarme llevar por 1o que siento.




Anexo 3

A continuacion encontrards una serie de oraciones en las cuales debes tomar corno referencia a
tu mejor amigo (@) (para ello iImagina glie en cada linea esta escrito en nombre de esa persona).
Por favor responde a las afirmaciones, seleccionando el numero que mejor refleje qué tanto de
lo que dice aplica a tu relacién con tu mejor amigo (a).

Totatmente de acuerdo 5
De acuerdo 4
Ni en acuerdo ni en desacuerdo 3

En desacuerdo 2
Totalmenie en desacuerdo 1

T — nunce me ha dieho Ling mantird, 2 3 4 b
siempre me dice la vergad 2 3 4 5

. £ O0LASIONeS N NOChD COLak (ue no 18 agradan con 1Al ge que yo este bien 2 3 4 5
L. .. Genealmente me cumple lo que me promele, 2 3 4 5

o . No ding algo aua para i sigrafica up secreto 2 3 4 S
Do 5EnE CAPAZ UB lraiCiondiTre. 2 3 4 5
e sepreonuna pormi 2 3 4 4
. siemh Se precclna por mi bienestar y lrala o aue yo siemore esté bien. 2 3 4 5
e ___lrala sempre de cuidarme 2 3 q 5
.. &shoreslo cuiindd seé preocupa Por mi 2 3 3 5
... BSUNA DErsOni Que 3abe gliaraar secrelos. 2 3 4 B
_ _esla siempre a1 tanto de mi pienestar 2 3 4 5

e _. e Cada 2 3 4 5
Confio ciagamantesn 2 N] 4 5
Creo entodn o Que me dice _ 2 3 4 5
Craneto ___ . me prormiote algn, pocas veces 1as cumpile. 2 3 4 &
Cuando e cuento un secrelo s ., no se lo cuenta a naoe. 2 3 4 5
ESIOy SeQurc (1) de (Que an momenlos de nocesidad yo cuants con _ 1 2 3 4 5
Estoy s&qumo (o) 08 Gut puedo confiar plenamente en . _ 2 4 5
La honeslids es alyo que caraclorra e relacion que lengoyocon . 2 3 4 5
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5} Le gusta ser una persona culta, asi como estar atenta(o) de todo lo que pasa a su alrede-
dor, Es callado(a), inteligente. libre, independiente, ordenadoi(a), original, curioso{a) y pensante.
Siempre quiere tener el conocimiento de las cosas. no le gusta ser ignorante o superficial sobre
ias cosas. Evita confiar, depender y comprometerse con otras personas. Y antes de actuar pien-
sa las cosas varias veces.

T - - - _— _ 5

6) Se considero una persona especial y extrovertida. En general tiene buen gusto y evita io co-
rriente o comun en lo gue usa y hace. Es creativo(a), perfeccionista, entusiasta cuando hace sus
tareas. Es amable y la mayoria de las veces las personas le consideran una persona sentimental.
No le gusta que las personas le dejen solo.

1 - - — — — 5

7) Se considera una persona exitosa en la vida, cuando realiza un trabajo lo hace de una manera
eficienite, competente, demostrando ser el mejor, activo(a}, productivo, imaginativo, creativo{a),
entusiasta, optimista, confiado(a) y ambiciosofa). Se ve a si mismo atractivo y scciable, lo que
le permite manipular su medio ambicate. Constantermente evita ¢l fracaso, no le gustaria verse
como alguien incapaz. ineficiente, ser el segundo o no tener identidad.

8) Es una persona cuidadosa, que apoya, educa, aconseja y da a los demas. También se carac-
teriza por ser agradable, afectivo, atento, sentimental, sociable y sensible a las necesidades de
08 demas. Evita expresar lo que necesita pues es mas importante para ei {ella) ser atil v ayudar
a ias ofras parsonas

9) El {ella) siempre tiene la razdn cuando se discute o se opina de algunr tema. Dentro de sus cir-
culos socigles trata de comportarse en forma apropiada, educada, confiable, recta y razonable.
Cuando se va a trabajar en equipo trata de guiar a sus companeros en forma precisa y respon-
sable, criticando [0 que esta mal realizado. Le gusta caerie bien a sus comparneros, tretando de
no enojarse o dejarse llevar por lo gue siente.
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Anexo 4

Por favor, selecciona la imagen que mejor describe la relacion que tienes con tu mejor amigo (a).

Yo Mi mejor amigo (a

OO0 DT
QO Q
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Las menbiras no son parte gé Ja amistad que tengo con 2 3 4 )
Me disgusta que __. 10MPé SUS (YOMESAS 1@ Mayoria de (as veces. 2 3 4 5
No es necesario que e explique as Cosas para que yo le crea. 2 3 4 5
Muca rme ha sorprenclido 'a manera di reaccionsar e 2 3 4 5
Sé que s/ luviera alen i bpo ae problema contana con 1a ayuds de 2 3 4 5
Siempre qua fe pregiinio algo 3 __me dice honesiamenle 1o gue es. 2 3 4 S
Senloque @S caoaz dr hacer clialquier sacrincio por mi 2 2 4 5
Signlo que miconfianzaen  _ AUMENE POIGUE Siempre cumple Sus promesas. 2 2 4 5
Tengo seQuriaad en 1o nangra én Que se comporisra en Certas S riones, 2 3 4 5
YO CONMIO plengimente en Qué PUJIS conlsr ¢on anle cualquier problema. 2 3 4 5
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Anexo 5

Juez 1

continuacion encontrara las definiciones de cada Lipo de personalidad del enneagrama

sequidas de una vifeta que operacionaliza a cada uno de ellos. Por favor indique su grado

de acuerde coin la correspondencia (similitud) entre las definiciones y su vifieta. Donde D
significa desacuerdo entre la definicion y la vineta, | s'gnifica indecision del apego entre estos
dos asoeclos y A quiere deci- acuerdo con arnbos e ementos.

Estilo de |a Personatidad tipo 1: El eficaz

LOS UNOS SE VEN ATRAIDOS POR EL VALOR de la calidad, debido a esio desean ser
buenas personas, intentando hacer el mundo un lugar mejor para vivir. Para lograrlo desarrollan
10das sus potenciales.

Las personas con ésle upo de eshlo lienen una vista objeliva de la vida, alineadas por su naiu-
;aleza con la verdadera y con la reakdad. viviendo con determinacion, con integridac ouscando
la perleccion. Mientras este lipo de genle esté viviendo de acuerdo con su natura cza verdadera.
permitiendo el proceso de |2 autorregulacion, son perlectos.

1 ESTADO que acompana este tipo de persoraidad es la serenidad. un senilido de a ‘iegr-
dad y de la ayuda interna del uno mismo. Los que estan serenos estan tranguilos cor sigo mis-
mMos, se reiajan coa olros, y estan ea contacto con el actual momento. La serenidad responde
donde se requ.ere la intervencion personal,

Las acciones que fluyen hacia |a perfeccion y un estado de serenidad implican una pasién y un
habito para la excelencia, asi como un deseo de hacer las cosas bien.

Esta personalidad tiene altos princinios, altos estandares morales y requisitos de alto rendimien-
to Por 1o tants son funcionales, concienzudos, dedicados, perseverantes, contiables, duros.
Tienen una intwicion altamente desarrollada y practicada cuando alguien o algo estan haciendo
saber como se dete hacer. |.os personajes con esie ipo de personalidad se encuentran bien
cuangdo estar complelameate haciendo las cosas ellos mismos. Los eficaces comparan cons-
tantemente la realidad y su estado 1deal. Saben que falla y qué debe esiar ¢ li. Esto les hace
expertos naturales cel conlirol de calidad.

Cuands los IDEALISTAS ESTAN EN UN ESTADO RELAJADO INVENTIVO. toman las situa-
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ciones de una manera menos seria. Tratan de aligerar las cosas. Empiezan a jugar de una mane-
ra espontanea Notan lo que este bien echo en lugar de estar buscando lo que este mal hecho.
Funcionan desde la creencia que son ACEPTABLES, aungue no son perfectos. Conflan en que
el universa es como debe. Confia en &l flujo del rnd y se deja ilevar y no trata de ir en su contra,
Lo gue hace le agrada. En un lugar inventivo, son optimistas, aceptando el presente como es.
Se aceptan & si mismo come son.

Vifleta del Estilo de la Personalidad tipo 1: El eficaz

Yo siempre tengo la razén cuando se discute 0 se opina de algun tema. Dentro de mis circulos
sociales trato de comportarme en forma apropiada, educada, confiable, recta y razonabie.
Cuando se va a trabajar en equipo trato de guiar a mis companeros en forma precisa y respon-
sable, criticando lo que esta mal realizado. Me gusta caerle bien a mis comparieros, tratando de
no engiarme o dejarme llevar por lo que siento.

DI IT[A

Estilo DOS De la Personalidad: La persona ayudadora

Los ayudadores valoran y son atraidos por el amor. Desean ser personas abundantes, intentando
hacer gue el murnido sea un lugar mas carifioso para vivir. Las relaciones mutuas intimas armonio-
sas son todo en la vida. La comprension apropiada de la libertad permite a los ayudadores vivir
dentro de ias leyas naturales y de los limites de la realidad. El estado que acompana al paradig-
ma de los ayudadores eg la humildad, tiene la virtud de saber que clase de carino y cuanto dar.
Actuando con un principio de la realidad, el humilde reconoce limites vy fija limites. Las acciones
guie siguen de una cemprension del amor implican un flujo de dar y recibir, junto con el habito
de la humildad, incluye unha empatia no solamente a las necesidades de otras, sino también sus
propias necesidades. Los ayudadores tienen un sentido intuitivo para lo que necesitan y estan
sintiendo otros. Son naturalmente dadivosos y provechosos. Se sienten satisfechos pudiendo
dar apoys a otros, solidaridad, consideracion y elogios. Los ayudadores son sociables, amisto-
s0s, y accesibles, para esto se rnueven naturalmente hacia la gente con amor y alecto. Elogian a
otros y loc llevan para arriba. Los ayudadores son oyentes y consejeros naturales.

Cuande |os ayudadores se encuentran en un ESTADO RELAJADO INVENTIVO, estan en con-
tacte con sus propias necesidades, deseos y las sensaciones. Ponen sus necesidades eri la ta-
bia y las negocian para conseguir satisfacerlas. Permiten que otros les den libremente sin hacer
cualguier cosa para ganar su amor. Pueden decir “NO” aungue se sienten culpables, Permiten
gue otros sear mads autdnomos y no fomentan su dependencia. Encuentran otras maneras de
expresarse ademas de dar, desarrollan su uno mismo y sus capacidades creativas, arlisticas. Son
capaces de derirse a si mismos gue “soy especial”, ellos creen ser carinosos, por ser CoOmMao son.

|
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Trato siempre de mantenerme feliz y para ello juego, creo fantasias en mi mente para divertir-
me tanto como pueda. Soy entusiasta, optimista y positivo sobre lo que me pasa. Me es facil
expresarme abigrtamente ante los demas. Me considero una persona creativa y a quien le es
facil hacer las cosas que guiere. Evito la tristeza tanto como puedo y me disgusta que las co-
sas sean aburridas, que me limiten cuando realizo alguna actividad; y si me siento a disgusto
soy rebelde y burlon(a).

Vineta del Estilo DOS De la Personalidad: La persona ayudadora

Soy una persona cuidadosa, que apoya, educa, aconseja y da a 10s demas. También me carac-
terizo por ser agradable, afectivo(a), atento(a), sentimental, sociable y sensible a las necesidades
de los demas. Evito expresar lo que necesito pues es mas importante para mi ser Gtil y ayudar a
las otras personas.

Estilo Tres De la Personalidad: Organizador

LLos organizadores los ATRAEN Y VAL ORAN LA EFICACIA, asi como la capacidad. Desean ser
personas productivas. intentando hacer el mundo un lugar mas eficiente para vivir. Se caracteri-
zan por la determinacion, logrando las metas, trabajando con eficacia es sobre cudl esta la vida.
El cosmos es un sisterna armonioso, ordenado y los organizadores trabajan para mantenerlo.

LLa esperanza es el principio y la actitud que toma este tipo de personalidad para mantenerlos
vivos en el murdo verdadero. La manerea mas eficaz de funcionar esta en la armonia con las
normas y los procesos naturales, personales, y sociales.

El estado aue acompana paradigma objetivo de los organizadores es la verdad, la aceptacion y
la expresion de su uno misme interno como esta realmente sin cubrir, sin ser algo exagerando.

Esta personalidad tiene una capacidad de organizacion natural, facilmente determinan una si-
tuacioén, fijlan metas, trabajan eficientemente y escogen formas de llegara a las ellas. Son op-
timistas, entusicstas y confidentes. Los organizadores se mantienen motivados. Son buenos
dentro de un ecuipo, siendo encargados eficaces. Son pragmaticos y pueden comprometerse
para conseguir los proyectos sobre una linea. Tienen la capacidad de detectar lo que desean y
esperan de él y pueden adapta- esa imagen de tal modo que se gana a la gente para que este
de su lado.

Cuando los organizadores estan en un ESTADO RELAJADO INVENTIVO, consiguen estar en
contacio cor sus sensaciones, preferencias y deseos internos. Son leales a sj mismos y a sus
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valores. Son también leales a otros. Son dignos de confianza como competentes. Esta combi-
nacion les hace a buenos lideres. Cooperan con otros, tratando de no competir con ellos. Con-
fian @n que otros conseguiran cosas hechas a su propia manera y en su propio tiempo. Abrazan
la falla como parte natural de vida. Esto afloja el asimiento de su imagen y les ayuda a conectar
con su uno mismo verdadero y con otros. Ahora son capaces de decirse a si mismos que “soy
leal”, “yo hago lo que quiero hacer, él cree que él es aceptable como son ellos mis-
mos.” “Me realizo y produzco por lo tanto ME APRUEBO.”

Vineta del Estilo Tres De la Personalidad: Organizador

Me considero una persona exitosa en la vida, cuando realizo un trabajo lo hago de una mane-
ra eficiente, competente, demostrando ser el {la) mejor, activo(a), productivo(a), imaginativo,
creativo(a), entusiasta, optimista. confiado(a) y ambicioso{a). Me veo a mi mismo atractivo{a) y
sociable, 1o que me permite manipular mi medio ambiente. Constantemente evito el fracaso, no
me gustaria verme como alguien incapaz, ineficiente, ser el segundo o no tener identidad.

DI I]|A
X

Estilo Cuatro De la Personaliclad: El artista

TENDENCIA BASACA EN EL VALOR: Los artistas se atraen y valoran la originalidad. la au-
tenticidad, la individualidad, y la expresion artistica. Desean ser personas sensibles, refinadas.
intentando hacer el mur.do mas hernmoso. Valoran el viaje interno y estan en la busqueda para
el Grail santo, su uno mismo verdadero. Honran su unicidad, el conectarse con otros y con el
mundo sobre cual esta la vida de todo.

LA VISION OBJETIVA que mantiene a los artistas alineado con su naturaleza verdadera y con
realidad es la realizacion de |z originalidad. El esta ya en la posesion de 1o que él esta buscan-
da. El tesoro se entierra en el campo de su uno mismo interno. Este tipo de personalidad estan
conectados ya con su fuente, la tierra de su ser y asi estan conectados ya con su uno mismo
verdadero y con los uno mismc verdaderos de otros. Sienten que pertenecen en este mundo y
gue no les falta ninguna cosa esencial.

EL ESTADO INVENTIVO lo gue acompana es el paradigma objetivo de ecuanimidad. la ex-
periencia cel equilibrio interno y armonia externa. Una persona en el estado de ecuanimidad se
siente completa y satisfecha en el momento actual. Los acontecimientos se responden dentro
de una manera apropiada, realista, sin la exageracion o la dramatizacion.

Las actitucles y las acciones que fluyen de una aceptacion de su naturaleza interna auténtica
y de un estado de la ecuanimidad son la sensibilidad, un aprecio y un respeto por todo. Los
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arlistas tienen un sentido estético intuitivo y un sentido natural por la calidad; es decir, tienen
buenos gusto y clase. Sus sensibilidades los pusieron en tacto con sus propios y otros humo-
res, especialmente siendo adaptade para el doleor y el sufrimiento. Estas personas tienen una
vida altamente activa de la imaginacién y de la fantasia. Son romanticos, nostalgicos, y poéti-
cos. Los artistas tienen gusto por las experiencias humanas, haciendo algo ordinario, a algo
extracrdinario, y algo extraordinario a ordinaric. Pueden ver el universo en un grano de la arena
y pueden dar vuelta a un grano de la arena en una perla. Los se adaptan facilmente al humor
sus alrededores.

Cuando este tipo de personalidad esta en un ESTADO RELAJADO INVENTIVO, buscan y
encuentran integridad dentro de el.os. Se conectan con sus sensaciones verdaderas vs. Aban-
donarse. Permanecen en el presente y se sienten realizados, ahora tienen lo que necesitan para
ser perfectamente felices. Tomando una accion orientada, permanecen con los hechos y no
exageran su respuesta emocional o amplifican los estimulos. Creen que son criginales, estan
conectados con el mundo y que pertenecen a este mundo. “Soy y asi soy unico y por lo
tanto yo say alguien”.

Vifieta del Estilo Cuatro De la Personalidad: El artista

Me considero una persona especial y extrovertida. En general tengo buen gusto y evito [0 co-
riente o comun en lo que uso y hago. Soy creativo(a), perfeccionista, entusiasta cuando hago
mis tareas. Soy amable y 'a mayoria de las veces las personas me consideran una persona
sentimental. No me gusta que las personas me dejen solo.

F
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Estilo Cinco De la Personaldad: El observador

Los OBSERVADORES SE ATRAEN Y VALORAN LA SABIDURIA, el conocimiento. asi como
aprender. Desean entender e mundo y hacerlo un lugar mas razonable para vivir. Bl aprender
sobre la naturaleza de las cosas, ver como un todo es la base de la vida.

La vision obyjetiva gue guardan se alinea con su naturaleza gue esta en busqueda de |a verdad,
con la realidad se desarroila su comprension, la sabiduria verdadera viene por experiencia, par-
ticipacion, estando implicado con la gente y el mundo.

El estado que les acompana es el paradigma objetivo es el no-accesorio, que es la experiencia
del amor como lluyendo adentro hacia fuera contra la retencion de exterior y embotellamiento
para adentro. La energia de los flujos de la vida esta libre en uno misme. La persona separada
toma apenas 0 necesario y deja ir el resto. El munde se contrata y se ensambia para el enrigue-
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cimiento mrutuo del mundo y del uno mismao.

La combinacion de aprecio de la sabiduria como la implicacion e interaccion junto con el estado
del no-acceso conduce a la capacidad, consigue sintetizar el cuadro entero asi como analiti-
camente conseguir al corazén o a la esencia de la maleria. Desarrollan al observador interno
fogrando ser objetives de situaciones y acontecimientos. £l puede poner juntos pedazos de
informaci¢n disgares enun sistema unificado y destilar situaciones complejas en penetracionas
suscitas y declaraciones sustanciales. Pueden mover ideas e imagenes alrededor en su caberza.
Asi como comanicarse claramente. Estan comodos con la soledad.

Cuando estan en un ESTADO RELAJADO INVENTIVO, consiguen el tacto con su energia
personal. Se dicen a si mismos: “Soy de gran alcance; Lo puedo hacer”. Se bajan en
sSuU Cuerpo y sensaciones en vez de ascendente en su caberza y pensamientos. 3e insertan en
la situacion, creyendo ellos pueden cambiarla. Se mueven hacia y contra otros asi como lejos
desde ellos. Hacen el contacto. Fijaron los limites para si mismos directamente mas bien que
retirandose. Piden para los que necesitan y dejan it lo gue no necesitan. “Soy, por lo tanto yo
pienso y estoy conectado, pienso por lo tanto estoy”.

Vineta del Estilo Cinco De la Personalidad: El cbservador

Me gusta ser una persona culta, asi como estar atento(a) de todo lo que pasa a mi alrededor. Soy
callado(a), intelicente, liizre, independiente, ordenado(a), original, curioso(a) y pensante. Siempra
quierc tener el conocimiento de las cosas, no me gusia ser ignorante o supertficial sobre las
cosas. Evito confiar, depender y comprometerme con otras personas. Y antes de actuar pienso
las cosas varias veces.

Estilo Seis De la Personalidad: El colaborador

Los CCLABCRADORES SE ATRAEN AL VALCR de lealtad. Desean ser personas fieles,
concienzudas, responsables, guardando su palabra y honrando sus comisiones. Desean
hacer el mundo un lugar mas seguro, mas confiable, mas digno de confianza. Hacer s
deber y honrar sus lradiciones es todo en la vida. La fe es el principio objetive que mantie-
ne a los celaboradores conectado con su uno mismo verdadero y con la realidad. Cuando
creen €1 s/ mismos y en su autoridad interna, tienen la certidumbre que estan ya en el lado
gue debe ser. La fuerza esla con ellos. Creen que el universo es en ultima instancia digno
de conlianza. Cuando estan en tacto con su uno mismo genuino no son ni asustados ni
tienen necesidad de probar su fuerza y lealtad. El valor y la comision estan naturalmente
presentes,




ENTRE MEJORES AMIGQOS

El estado que acompana el paradigma objetive de los colaboradores es el valor de la fe, una
fuerza intarna que viene de estar en tacto con su uno mismo internc y con las leyes objetivas de
la realidad.

La fe y el vazor conducen a estar siempre preparados. Los colaboradores exploran activamente
sus alrededores para lo qué pudo ir mal. Responden bien en emergencias porque estan prepa-
rados generalmente para ellas. Cuando se presenfan las crisis, responden espontaneamente vy
con efizacia. Puesta que son concienzudos, responsables, son estabilizadores y sostenes exce-
lentes en organizaciones y sistemas. Pueden ser lideres confiables y seguidores fieles debido a
que guardan su palabra.

Cuando las colaboradores estan en un estado relajado inventivo, consiguen estar en tacto con
su autoridad interna. Confian en sus instintos y tienen fe en si mismos. Aceptan la responsa-
bilidad de sus-propias opciones y actuan en ellas valerosamente. Creen que pueden tomar el
cuidado de si rmsmos en una emergencia. Creen que el mundce esta de su lado no contra ellos.
Encuentran la verdad en todos los lados, en quién esta en su lado y quién esta contra ellos. Yo
soy valeroso me soy leal por lo tanto yo ME APRUEBQ”,

Vineta del Estilo Seis De la Personalidad: El colaborador

Me qusta ser participativo(a) y trabajador. Me caracterizo por ser fiei a las personas. Soy dedi-
cado y responsable en mis trabajos de la escuela. Me gusta ser amigable y simpatico(a). No me
gusta ir en conwra de lo gue prensa la mayeria o de las reglas sociales por eso prefiero hacer
cosas para lagrar ser aceplado(a) por los demas y no rechazado. Soy una persona que se pone
nerviosa{o) faciimente por situaciones nuevas pues no $& como comportarme ante ellas.

DII]|A
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Estilo Siete De la Personalidad: La Persona Optimista

Los OPTIMISTAS SE ATRAEN Y VALORAN la alegria, la variedad, y el entusiasmo. Desean
ser perscnas felices, intentardo hacer el mundo un lugar mas encantador para vivir adentro,
Desean probar y experimentar todas las posibilidades que brinda la vida. Tener diversion y el ser
positivos es lo que guia toda su vida.

La visidn objetiva que mantiene a los optimistas alineado con su naluraleza verdadera y con
realidad es la realizacion del aqui y ahora, existe y larealidad se revela a traves de la accion y del

tfrabajn en el preseiite. La transpiracion es tan importante como la inspiracion.

La condicion que acompafa el paradigma objetivo del los optimistas es la sobriedad, que im-
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plica un sentido de la proporcion. La sobriedad significa vivir una vida equilibrada en el actual
maomento. La persona sobria toma hacia adentro solamente lo que es necesario y expende tanta
energia como se necesite. El cumplimiento viene de vivir una forma de vida razonablemente
templada. La felicidad es el resultado de vivir y del trabajo en el presente. El trabajo persistente
en presente y los proyectos lo lleva a la terminacion mediante los comportamientos que fluyen
de ia accion responsable y de la virtud de la sobriedad. El trabajo y el juego llegan a ser indistin-
guibles cuando usted hace lo que usted ama y ama lo gue usted esta haciendo. Laos optimsstas
tienen un gran aprecio a la vida 'y desean celebrarla y gozarla. Capaces de encontrar algo bueno
en todo, elios tiene una sensibilidad infantil al mundo. Optimista, vivaz, creativo, y lleno de ideas
interesantes, elios tiene una intuicion para las posibilidades futuras y son grandes visionarios.
Tienen un sentido para hacer las cosas bien, lo cual sera un resultado feliz.

Cuando los de este tipo de personalidad estan en un ESTADO RELAJADO INVENTIVO, ca-
nalizan sus energias y estancia contra la dispersion. Se dicen a si mismos: “Soy sabio y per-
ceptivo” en vez de yo soy peso ligero. Pusieron sus explosiones e inspiraciones creativas en un
sistema y una estructura. Permanecen con un proyecto o un interés, entrando profundamente él,
hasta que realmente entienden y saborean la experiencia. Ahora es capaz de estar y observar,
aprecian el stiencio y la soledad. Por el solo placer de ser me acepto.

Vineta det Estilo Siete De |la Personalidad: La Persona Optimista

Trato siempre de mantenerme feliz y para ello juego, creo fantasias en mi mente para di-
vertirme tanto como pueda. Soy entusiasta, optimista y positivo sobre (0 que me pasa. Me
es facl expresarme abiertamente anle los demas. Me considero una persona creativa y a
quien le es faci. hacer las cosas que quiere. Evito la tristeza tanto como puedo y me dis-
gusta que las cosas sean aburridas, que me limiten cuando realizo alguna actividad, y si me
siento a disgusto soy rebelde y burlon(a).

DI I|A

Estilo Ocho De la Personalidad: El jefe

Los JEFES SE ATRAEN Y APRECIAN la energia. Desean ser las personas mas fuertes, in-
dependientes, directas, asertivas, que utilizan su fuerza y la influencian para hacer el mundo un
lugar mas justo para vivir. Valoran la equidad, la distribucion de la energia por tgual y demuestran
una preocupacion por los desvalidos. El ser su propia persona, haciendo sus propias cosas, en
la proteccion se basa la vida

El principal objetivo gue guarda los jefes es la alineacién con su uno mismo verdadero y con
la realidad. Los medios de los jefes san la justicia, no tienen que hacer cumplir ni justificar las
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leyes del universo. La inocencia es l1a actitud del paradigma objetivo de los jefes y los mantienen
conectados con su uno MismMo, con otros y con la realidad. La inocencia es ia disposicion de no
danar, expresada por la actilud de porqué usted desearia danar cualquier persona y de porqué
cualquier persona desearia dafarle. La inocencia experimenta a cada momento, acercandolo a
la vida y expresando amor como respuesta infantil a la situacion actual sin juicios cinicos. Las
acciones poderosas que siguen de una comprension apropiada de la justicia y de una actitud
de la inocencia son templadas por una preocupacion compasiva por si y otros, puede decir 3
verdad. Son lideres confidentes, magnanimos energizados, les gusta un desafio y aprecian una
buena competencia. Se mueven contra otros para conseguir 10 que ellos necesitan y proteger
su territorio. Gozan el ejercar energia, protegiendo el débil.

Cuando los jefes estan en un ESTADO RELAJADO INVENTIVO, creen que el mundo es justo
y que la justicia vendra alrededor sin su tener que buscar vengarse. Confian en otros y respetan
sus derechos tanto como exigen el respecto por las sus propios derechos. Si se asume una
actitud ge la inocencia, utilizan su energia de construir otras para arriba y de ayudarles contra
la intimidacion de ellos. Se encuentran en tacto con su lado blando, estan compasivos hacia si
mismos y otros. Personifican ¢l refran: No hay nada mas gentil que lo verdadero y nada mas sua-
ve que la verdadera. *Aunque camino a través del valle de la oscuridad, yo no temeré
ningun mal, porque soy el SOL10Z0 mas malo del valle”.

Vineta del Estilo Ocho De |a Personalidad: El jefe

Me gusta mandar a los demds para asi proteger mis intereses. Suelo ser auténtico (a), fuerte,
decidido (a), me gusta ayudar a solucionar sus problemas a los demas. Cuando se tiene que
actuar soy una persona realista, activa(o), perseverante, segura(o), directa(o) y colaborador con
otras personas. A veces los demas me consideran una persona insensible, presumida, agresiva
y estricta. Cuando veo alguna injusticia soy burlon{a) y contestdn({a). Lo que mas me molesta es
que me consideren débil. llojo(a), mediocre, sumiso(a) o que me humillen cuando hago algo.

DI I]A
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Estilo Nueve De la Personalidad: El mediador

Los mediadotes se atraen y valeran la paz, la armonia, y la unigad. Desean hacer el mundo
un lugar ecurnénico, armonioso, sin conflicto para vivir. Tienen gusto de ser pacificos. calmados,
ardenadc y pretieren ir con el flujo. Ellos no ven ninguna necesidad de empujar el rio puesto que
esta fluyendo imuy bien por si raismo. El ser uno con él y sus alrededores es sobre 10 cual esta
la vida de todo.

La visidbn objetiva que guarda los mediadores que los alinean con su naturaleza verdadera vy
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con la realidad es la realizacion de su unidad con el universo y de su funcionamiento seqgun las
mismas leyes que gobiernan cada uno. Esto les da su sentido de la paz, de la armonia, de la in-
tegracion, de la union con toda la realidad. Teleologica mente se construye las leyes del cosmos.
Hay un valor, un significado, un propdsito y la direccidon que es manifiesta en todos.

El estado que acompana el paradigma objetivo de los mediadores es la accion, amor que desea
ser encendido. Los flujos de accion de un sentido de Jla gratitud para ser amado naturalmente,
del reconocimiento que uno es capaz de amar y del deseo de hacer algo en gratitud. La accion
se presenta cuando los individuos desean actualizarse y superarse conectandose con la gente
y con la fuente del universo. El comportamiento que fluye de una realizacion de ser amado vy el
amar, el responder agradecido, y la apreciacion de armonia, incluye las capacidades de reconci-
liarse, de encontrar el acuerdo, de ser diplomaticos y de tener un sentido intuitivo para cuando
las cosas pueden estar juntas. Los NUEVES son el ir, calmados, faciles, tranquilos, no preten-
ciosos y relajados.

Cuando los mecliadores estan en un ESTADO RELAJADO INVENTIVO, se enfocan y distin-
guen en vez de permanecen despiertos y estan enterados. Estan en aviso y actian decididos.
No pospornen hasta que manana qué pueden hacer hoy. Expresan su propia opinidon, sensacion,
preferencia. Creen que son amados, cuidados, asi que comienzan a cuidarse a si mismos. Pien-
san en si misimos comao siendo acertados, profesionales, eficientes y competentes. Creen que
importan. Desbloquean sus sensaciones, dejan su propia energia fluir en la accion en vez de vivir
apagados. Asumen una postura activa, permitiendo que su amor se pase a la accion.

Vineta del Estilo Nueve De la Personalidad: El mediador

Me considero una persona agradable a quien le gusta seguir la opinion de los demas, me agrada
que toda este eri paz y por ello trato de ser amable y tolerante en la mayoria de las situaciones.
Para lograr que las personas estén en armonia, me gusta hacer reir & las personas, trato de estar
tranquilo, ser obetivo, ser bondadoso y sencillo. En la escuela trato de ser constante, ordenado
y reservado. No me gusta la discordia por o que trato de evitar conflictos y cambios que podrian
incluso provocarme miedo. Me considero timido (a) y celoso (a) de las personas que quiero.

DII|A
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Juez 2

conlinuacion enconlrara las definiciones de cada lipo de personalidad del enneagrama

seguidas de 1:na vinela que operacionaliza a cada uno de ellos. Por favor indigue su grado

e acue-do con la corresporndencia (simililud) entre las definiciones y su viiela. Donde D

significa desacuerdo enire ta definicidn y la vinela, | significa indecision del apego entre eslos
dos aspectos y A quiere deci acuerdo con ambos elemenios.

Estilo de la Personalidad tipo 1: El eficaz

0S8 UNOS SF VEN ATRA COS POR EL VALOR de la calidad, debido a esio desean ser
buenas personas, intentando hacer el mundo un lugar mejor para vivir. Para lograrlo desarrollan
todas sus potenciales.

Las personas con este tipo de esiilo lienen una vista objetiva de la vida, alineadas por su natu-
raleza con la vevdadera y con la realidad, viviendo con determinacion. con iniegridad, buscando
la perfeccion. Mientras este lipo de genle esté viviendo de acuerdo con su naturaleza verdadera,
permitiendo ¢l proceso de :a autorregulacion, son perieclos.

EL ESTADO que acompana este tipn de personalidad es la serenidad, un sentido de la integyi-
dad y de la ayuda interna del uno mismo Los que estan serenos estan tranquilos con sigo mis-
mos, se relajan con otros, y estan en contaclo con &l actual momento. La serenigad responge
donde se requiere |a intervencion personal.

Las acciones que fluyen hacia la perfeccion y un eslado de serenidad implican una pasion y un
habito para la excelencia, zsi como un deseo de hacer las cosas bien.

Esla personalidad tiene allos princinios, altos eslandares morales y requisitos de alto rendimien-
to Por lo tanto son funzionadles, concienzudos, dedicados, perseverantes. conliables, durns.,
Tienen una intuicion altamente desarrollada y praclicada cuando alguien o algo estan haciendo
saber como se debe hacer. Los personajes con este iipo de personalidad se encuentran bien
cuando esian cnmpletamente haciendo 1as cosas ellos mismos. Los ehcaces comparan cons-
tanlemente la realidad vy su estaco :0deal. Saben que lalta y que debe estar alli. Esto les hace
experios nalurales del conlrol de calidad.

CUANDD LOS IDEALISTAS £STAN EN UN ESTADO RELAJADO INVENTIVO, 1oman las
siluaciones de una manera menos seria. Tratan de aligerar [as cosas. Empiezan a jugar de una
manera espon.aned. Notan lo que este bien echo en lugar de eslar buscando lo que esie mal
hecho. Funcionan desde la creencia que son ACEPTABLES, aunque no son perfectos. Confian
an que el universo es comao debe. Confia en el flujo del ri6 y se deja llevar y no trala de ir en
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st contra. Lo que hace le agrada. En un lugar inventivo, son optimistas, aceptando e! presente
como es. Se aceptan a si mismo como son.

Vineta del Estilo de la Personalidad tipo 1: El eficaz

Yo siempre tergo la razon cuardo se discute o se opina de algun tema. Dentro de mis circulos
sociales trato de comportarme en forma apropiada, educada, confiable, recta y razonable.
Cuando se va a trabajar en equipo trato de guiar a mis companeros en forma precisa y respon-
sable, criticando lo que esta mal realizado. Me gusta caerle bien a mis cornpafieros, tratando de
no enojarme o dejarme llevar por 1o que siento.

DI I]A

Estilo DOS De |la Personalidad: La persona ayudadora

Los ayudadores valoran y son atraidos por el amor. Desean ser personas abundantes. intentando
hacer que el mundo sea un jugar mas carifoso para vivir. Las relaciones mutuas intimas armonio-
sas son todo en la vida. La comprension apropiada de la libertad permite a los ayudadores vivir
dentro de las leyes naturales y de los limites de la realidad. El estado que acompana al paradig-
ma Je los ayudadores es la humildad, tiene la virtud de saber que clase de carino y cuanto dar.
Actuando con un principio de lz realidad, el humilde reconoce limites y fija limites. Las acciones
que siguerr de una comprension del amor implican un flujo de dar y recibir, junto con el habito
de la huraildad, incluye una empatia no solamente a las necesidades de otras, sino también sus
propias necesidades. Los ayudadores tienen un sentido intuitivo para lo que necesitan y estan
sintienco otros. Son raturalmente dadivosos y provechosos. Se sienten satisfechos pudiendo
dar apoyo a otros, solidaridad, consideracion y elogios. Los ayudadores son sociables. amisto-
s0s, y accesibles, para esto se mueven naturalmente hacia la gente con amor y afecto. Elogian a
otros y los lievan para arriba. Los ayudadores son oyentes y consejeros naturales.

Cuando los ayudadores se encuentran en un ESTADO RELAJADO INVENTIVO, estan en
contacto con sus propias necesidades, deseos y las sensaciones. Ponen sus necesidades
en la tabla y las negocian para conseguir satisfacerlas. Permiten que otros les den libremente
sin hacer cualquier cosa para ganar su amor. Pueden decir “no” aunque se sienten culpables.
Permiten ¢ue otros sean mas autonomos y no fomentan su dependencia. Encuentran otras
maneras de expresarse ademas de dar, desarrollan su uno mismo y sus capacidades creativas,
artisticas. Son capaces de decirse a si mismos que “SOY ESPECIAL”, ellos creen ser carino-
S0S, POI' Ser COMO son.

Trato stemore de mantenerme ‘eliz y para ello juego, creo fanlasias en mi mente para divertit-
me tanto como pueda. Soy entusiasta, optimista y positivo sobre lo que me pasa. Me es facil
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expresarme abiertamente ante los demas. Me considero una persona creativa v a quien le es
facil hacer las cosas que quiere. Evito la tristeza tanto como puedo y me disgusta gue las co-
sas sean aburridas, que me limiten cuando realizo alguna actividad; y si me siento a disgusto
soy rebelde vy burldn{a).

Vineta del Estilo DOS De ta Personalidad: La persona ayudadora

Soy una persona cuidadosa. que apoya, educa. aconseja y da a los demas. También me carac-
terizo por ser agradable, afectivofa), atento(a), sentimental, sociable y sensible alas necesidades
de los demas. Evilo expresar '0 que necesilo pues es mas importante para mi ser Otil y ayudar a
las olras personas.

Estilo Tres De la Personalidad: Organizador

Los ORGANIZADORES 1.OS ATRAEN Y VALORAN LA EFICACIA, asi como la zapacidad.
Desear: ser personas productivas, intentando hacer el mundo un lugar mas eficiente para vivir,
Se caraclerizan por la determinacion, logrando las metas, trabajando con eficacia es sobre cudl
esla la vida. El cosmos es un sisitema armoniose, ordenado y los organizadores trabajan para
mantenerlo.

La esperanza es el pJincipio v la actitud que toma este tipo de personalidad para mantenerlos
vivos en el mundo verdadero. La manera mas eficaz de funcionar esta en ta armonia con las
normas vy tos proceses nalurales, personales, y sociales.

El estado que acompana paradigma objelivo de los organizadores es |la verdad, la aceplacion y
la expresion de su uno mismoe interno como esta realmente sin cubrir, sin ser algo exagerando.

Esla personalidad tiene una ¢apacidad de organizacion natural, faciimente determinan una si-
tuacion, fijan metas, trabajan eficientemente y escogen formas de llegara a las ellas. Son op-
limistas, entusiastas y confidentes. Los organizadores se mantienen motivados. Son buenos
dentro de un equipo, siendo encargados eficaces. Son pragmaticos y pueden comprometerse
para conseguir 10s proyecios scbre Jna linea. Tienen la capacidad de detectar 10 que desean y
esperan de él vy pueden adagtar esa imagen de tal modo que se gana a la genle para gue esle
de su lado.

Cuando los organizadores estan en un ESTADO RELAJADO INVENTIVO, consiguen estar en
contacto con sus sensaciones, preferencias y deseos inlemos. Son leales a i Mismos y a sus
valores. Son también leales a otros. Son dignos dé confianza como competentes. Esta combi-
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nacion les hace a buenos lideres. Cooperan con otros, tratando de no competir con ellos. Con-
fian en que olros consequiran cosas nechas a su propia manera y en su propio tiempo. Ahiazan
la falla cormo parte natural de vida. Esto afloja el asimiento de su imagen y les ayuda a conectar
con su unc mismo verdadero y con otros. Ahora son capaces de decirse a si mismos que “soy
leal”, “yo hago lo que quiero hacer, €l cree que él es aceptable como son ellos mis-
mos.” “Me realizo y produzco por lo tanto ME APRUEBO.”

Vifneta del Estilo Tres De la Personalidad: Organizador

Me considero una persana exitosa en la vida, cuando realizo un trabajo lo hago de una mane-
ra eficiente, competente, demostrando ser e! (la} mejor, activo{a}, productivo(a), imaginativo,
creativo(a), entusiasta, optimisla, confiado{a) y ambicioso(a). Me veo a mi mismo atractivo(a) y
sociable, i0 gue me permite manipular mi medio ambiente. Constantemente evito el fracaso, no
me gustana verme come alguien incapaz, ineficiente, ser el segundo o no tener identidad.
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Estilo Cuatro De la Personalidad: El artista

TENDENCIA BASADA EN EL VALOR: Los artistas se atraen y valoran la originalidad. la au-
tenticidad, ia incividualidad, y 1a expresion artistica. Desean ser personas sensibles. refinadas.
intentando hacer el mundo mas hermoso. Valoran el viaje interno y estan en la busqueda para
el Grall santo, su uno mismo verdadero. Honran su unicidad, e! conectarse con ofros y con el
mundo sohre cudl esta la vida de todo.

LA VISION OBJETIVA gue mantiene a los artistas alineado con su naturaleza verdadera y con
realidad es la realizacidén de la originalidad. El esta ya en la posesion de lo que éi esta buscan-
do. El tesoro se a2ntierra en el campo de su uno mismo interno. Este tipo de personalidad estan
coneclados ya con su fuente, Ia tierra de su ser y asi estan conectados ya con su uno mismao
verdadero y con los uno mismc verdaderos de otros, Sienten que pertenecen en este mundo v
que no les falta ningunza cosa esencial.

ELL ESTADO INVENTIVO lo que acompafa es el paradigma objetivo de ecuanimidad. la ex-
periencia cel equilibno interno y armonia externa. Una persona en el estado de ecuanimidad se
sienfe completa y satisfecha en el momento actual. Los acontecimientos se responden dentro
de una manera gpropiada, realista, sin la exageracion o la dramatizacion.

Las actitudes y las acciones que fluyen de una aceptacion de su naturaleza interna auténtica
y de un estado de la ecuanimidad son la sensibilidad, un aprecio y un respeto por todo. Los
arlistas tienen un sentido estético intuitivo v un sentido natural por la calidad; es decir, tienen
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buenos gusio y clase. Sus sensibilidades los pusiergn en tacto con sus propios y otros humo-
res, especialmente siendo adaptado para el dolor y el sufrimiento. Estas personas tienen una
vida altamente activa de |a imaginacion y de la fantasia. Son romanticos, nostalgicos, y poéti-
cos. Los artistas tienen gusto por las experiencias hurnanas, haciendo algo ordinario, a algo
extraordinario, y algo extraordinario a ordinario. Pueden ver el universo en un grano de la arena
y pueden dar vuelta a un grano de la arena en una perla. Los se adaptan facilmente al humer
sus afrededores,

Cuando este tipo de personalidad esta en un ESTADO RELAJADO INVENTIVO buscan y
encuentran integridad dentro de ellos. Se conectan con sus sensaciones verdaderas vs. Aban-
donarse. Permanecen en el presente y se sienten realizados. ahora tienen lo que necesitan para
ser perfectamente falices. Tomando una accion arientada, permanecen con los hechos v no
exageran su respuesia emocional o amplifican los estimulos. Creen que son onginales. estan
conectados con el mundo y gue pertenecen a este mundo. "Soy y asi soy Unico y por lo
tanto yo soy alguien”.

Vineta del Estilo Cuatro De la Personalidad: El artista

Me considero una persona especial y extrovertida. En general tengo buen gusto v evite 1o co-
rriente o comon en lo que uso y hago. Soy creativo(a), perfeccionista, entusiasta cuando hago
mis tareas. Sov amable y la mayona de  las veces |as personas me consideran una persona
sentimental. No me gusta que las personas me dejen salo.

S
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Estilo Cinco De la Personalidad: E! observador

LOS OBSERVADORES SE ATRAEN Y VALORAN la sabiduria, el conocimientso, asi como
aprender. Desean enlender ¢l mundo v hacerlo un lugar mas razonable para vivir, El aprender
sobre la naturaleza de las cosas, ver como un todo es la base de la vida.

La vision objetiva que guardan se alinea con su naturaleza que esta en bisgueda de |a verdad,
con la realidad se desarrolla su comprension, |2 sabiduria verdadera viene por experiencia, par-
ticipacion, estando imphicadao con la gente v el mundo,

El estado que les acompana es el paradigrma objetivo es el no-accesorio, que es la experiencia
dal amor como fluyendo adentro hacia luera conlra la retencion de exterior v embotellamisnto
para adentro. La energia de los flujos de la vida esta libre en uno mismo, La persona separada
toma apenas lo necesario y deja ir gl resto, El mundo se contrata v se ensambila para el enrique-
cimiento muiuo del mundo y del unc mismo.
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La combinacidon de aprecio de |a sabiduria como la implicacion e interaccion junto con el estado
del no-acceso conduce a la cepacidad, consigue sintetizar el cuadro entere asi como anallti-
camente conseguir al corazon o a la esencia de la materia. Desarrollan al observador interno
logrando ser objetivos de situaciones y acontecimientos. El puede poner juntos pedazos de
informacién dispares en un sistema unificado v destilar situaciones complejas en penefraciones
suscitas y declaraciones sustanciales, Pueden mover ideas e imagenes alrededor en su cabeza,
Asi como comJnicarse claramente. Estan comodos con la soledad,

Cuando estan en un ESTADO RELAJADO INVENTIVO, consiguen el tacto con su energia
personal. Se dicen a si mismos: “Soy de gran alcance; Lo puedo hacer” Se bajan en
sU cuerpo y sensaciones en vez de ascendente en su cabeza y pensamientos. Se insertan en
la situacior, creyendo eilos pueden cambiarla. Se mueven hacia y contra otros asi como lejos
desde ellos. Hacen el contacto. Fijaron los limites para si mismos directamenta mas bien gue
retirandose. Piden para los gue necesitan y dejan ir lo gue no necesitan. “Soy, por lo tanto yo
pienso y estoy conectado, pienso por lo tanto estoy”.

Vineta del Estilo Cince De la Personalidad: El observador

Me gusta ser una persona culta, asi como estar atento{a) de todo lo que pasa a mi alrecedor. Soy
callado(a), inteligente, libre, independiente, ordenado(a). ariginal. curiosola) v pensante. Siempre
quiera tener ¢l conocimento de 1as cosas, No me gusta ser ignorante o superficial sobre las
cosas. BEvito confiar, depender v comprometerme con olras personas. ¥ antes de actuar pienso
las cosas varias veces.

pli]a
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Estilo Seis De la Personalidac: El colaborador

LOS COLABORADORES SE ATRAEN AL VALOR de lealtad. Desean ser personas fieles,
concienzudas, responsables, guardando su palabra v honrando sus comisiones, Desean hacer
el mundo un lugar mas seguro, mas confiable, mas digno de confianza. Hacer su deber v honrar
sus fradiciones es todo en la vida. La fe es el principio objetivo que mantiene a los colaborada-
res conectado con su uno mismo verdadero y con la realidad. Cuando creen en si mismos y en
su autoridad interna, benan la cerlidumbre que estan ya en el lado que debe ser. La fuerza esta
con ellos, Creen gue el universo es en (ltima instancia digno de confianza. Cuando estan en
tacto con su uno mMismo genuino no son ni asustados ni tienen necesidad de probar su fuerza y
leahad. El valor y |a comision estan naturaimente presentes.

El estado que acompana el paradigma objetivo de los colaboradores es el valor de la fe, una fusiza
interna gue viene de eswar an tacto con su uno mismo intama y con las leyes obietivas de la realidad.

tFa




l ENTHRE MEJORES aMIGDS

La fe y el valor conducen a eslar siempre preparados. Los colaboradores exploran activaments
sus alrededores para lo qué pudo ir mal. Responden pien en emergencias porque estan prepa-
rados generaments para ellas. Cuando se presentan las crisis, responden espontaneamente y
con eficacia. Puesto que son concienzudos, responsables, son estapilizadores y sostenas exce-
lertes en organizacionas y sistemas, Pueden ser lideres confiables v seguidores fieles debido a
gue guardan su palabra,

Cuando los colaboradores estan en un estado relajado inventivo, consiguen estar en lacto con
su autcridad interna. Confian en sus instintos y tienen fe en si mismos. Aceptan la responsa-
bilidad de sus propias opcionas y actian en ellas valerosamente. Creen que pueden tomar el
cudado de si mismos en una emergencia. Creen que el mundo esta de su lado no contra ellos
Encuentran la verdad en todos los lados, en quien esta en su lada y quien esta contra ellos. “Yo
soy valeroso me soy leal por lo tanto yo ME APRUEBO™.

Vineta del Estilo Seis De la Personalidad: El colaborador

Me gusta ser parlicipativo{a) v trabajador. Me caracterizo por ser fiel a las personas. Soy dedi-
cado y responsabie 2n mis trabajos de la escuela. Me gusta ser amigable y simpaticola). Mo me
gusta ir en conra de 10 que piensa la mayoria o de las reglas sociales por eso prefiero hacer
cosas para lograr ser aceptadola) por los demas v no rechazado. 5oy una persona que se pone
nerviosalo} facilimente por situaciones nuevas pues no sé como comportarme ante ellas.
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Estilo Siete De la Personalidad: La Persona Optimista

LOS OPTIMISTAS SE ATRAEN VY VALORAN la alegria, 12 variedad, y el entusiasmo. Desean
ser personas felices, inten’ando hacer el mundo un lugar mas encantador para vivir adentro
Desean prooar v experimentar todas las posibilidades que brinda la vida, Tener diversion y el ser
positivos es lo que guia toda su vida.

La vision objetiva que mantiene a los ophimistas alineado con su naturaleza verdadera y con
realidad es la realizacion del aqui y ahora, existe y |a realidad se revela a través de la accidn y del
trabajo en el presernte. La transpiracidn es tan imporlante como 1a inspiracion.

La condicion que acompans el paradigma objetive del los optimistas es la sobriedad, que im-
plica un sentido de la proporcion. La sobriedad significa vivir una vida equiliorada en el actual
momento. La persona sobna loma nacta adentro solamente o que es necesario y expende tanta
energia como se necesite. El cumplimiento viene de vivir una forma de vida razonablemente
templada. La felicidad es e. resultado de vivir y del trabajo en el presenta. El trabajo persistente
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en presente y los proyectos lo lleva a la terminaciéon mediante los comportamientos que fluyen
de la accion responsable y de la virtud de la sobriedad. El trabajo y el juego llegan a ser indistin-
guibles cuando usted hace lo que usted ama y ama lo que usted esta haciendo. Los optimistas
tienen un gran aprecio a ia vida y desean celebrarla y gozarla. Capaces de encontrar algo bueno
en todo. ellos tiene una sensibilidad infantil al mundo. Optimista, vivaz, creativo, y ileno de ideas
interesantes, ellos tiene una intuicidon para las posibilidades futuras y son grandes visionarios.
Tienen un sentido para hacer las cosas bien, lo cual sera un resultado feliz.

Cuando los de este tipo de personalidad estan en un estado relajado inventivo, canalizan sus
energias y estancia contra la dispersion. Se dicen a si mismos: “Soy sabio y perceptivo” en
vez de yo soy peso ligero. Pusieron sus explosiones e inspiraciones creativas en un sistema y
una estructura. Permaneacen con un proyecto o un interés, entrando profundamente él, hasta
que realmente entienden y saborean la experiencia. Ahora es capaz de estar y observar, apre-
cian el silencio y la soledad. Por el solo placer de ser me acepto.

Vineta del Estilo Siete De la Personalidad: La Persona Optimista

Trato siempre de mantenerme feliz y para ello juego, creo fantasias en mi mente para divertir-
me tanto como pueda. Soy entusiasta, optimista y positivo sobre lo que me pasa. Me es facil
expresarme abiertamente ante los demas. Me considero una persona creativa y a quien le es
facil hacer las cosas que quiere. Evito |a tristeza tanto como puedo y me disgusta que las cosas
sean aburridas. que me limiten cuando realizo alguna actividad: y si me siento a disgusto soy
rebelde y burlon(a).
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Estilo Ocho De la Personalidad: El jefe

LOS JEFES SE ATRAEN Y APRECIAN la energia. Desean ser las personas mas fuertes, in-
dependienies, directas, asertivas, que utilizan su fuerza y la influencian para hacer el mundo un
lugar mas justo para vivir Valoran la equidad, la distribucion de ia energia por igual y demuestran
una prencupacion por los desvalidos. El ser su propia persona, haciendo sus propias cosas, en
la proteccidn se basa Ia vida

El principal ohjetivo que guarda los jefes es la alineacion con su uno mismo verdadero y con
la realidad. Los medios de los jefes son Ja justicia, no tienen que hacer cumplir ni justificar las
leyes del universo. La inocencia es la actitud del paradigma objetivo de los jefes y los mantienen
conectaclos con su uno mismo, con otros y con la realidad. LLa inocencia es la disposicion de no
danar, expresada por la actitud de porqué usted desearia danar cualquier persona y de porqué
cualquier persora desearia dafnarle. La inccencia experimenta a cada momento, acercandolo a
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la vida y expresando amor como respuesta infantil a la situacion actual sin juicios cinicos. Las
acciones poderosas que siguen de una comprension apropiada de la justicia y de una actitud
de la inocencia son templadas por una preocupacion compasiva por si y otros, puede decir la
verdad. Son lideres confidentes, magnanimos energizados, les gusta un desafio y aprecian una
buena competencia. Se mueven contra otros para conseguir lo que ellos necesitan y proteger
su territorio. (Gozan el ejercer energia, protegiendo el débil.

Cuando los jefes estan en un estado relajado inventivo, creen que el mundo es justo y que la
justicia vendra alrededor sin su tener que buscar vengarse. Confian en otros y respetan sus de-
rechos tanto como exigen el respecto por las sus propios derechos. Si se asume una actitud de
la inocencia, utilizan su energia de construir otras para arriba y de ayudarles contra la intimida-
cion de ellos. Se encuentran er tacto con su lado blando, estan compasivos hacia si mismos y
otros. Personifican el refran: No hay nada mas gentil que lo verdadero y nada mas suave que la
verdadera. “Aunque camino a través del valle de la oscuridad, yo no temeré ningun
mal, porque soy el SOLLOZO mas malo del valle”.

Vineta del Estilo Ocho De la Personalidad: El jefe

Me gusta mandar a los demas para asi proteger mis intereses. Suelo ser auténtico (a), fuerte,
decidido (a), me gusla ayudar a solucionar sus problemas a los demas. Cuando se tiene que
actuar soy una persona realista, activa(o), perseverante, segura(o), directa(o) y colaborador con
otras personas. A veces |0s cemas me consideran una persona insensible, presumida, agresiva
y estricta. Cuando veo alguna injusticia soy burlon{a) y conteston(a). Lo que mas me molesta es
que me consideren débil, flojo(a). mediocre, sumiso(a) 0 que me humillen cuando hago algc.
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Estilo Nueve De la Personalidad: El mediador

LOS MEDIADORES SE ATRAEN Y VALORAN la paz, la armonia, y la unidad. Desean hacer
el mundo un lugar ecumenico, armonioso, sin conflicto para vivir. Tienen gusto de ser pacificos,
calmados, ordenada y prefieren ir con el flujo. Ellos no ven ninguna necesidad de empuijar el rio
puesto gue esta fluyendo muy bien por si mismo. El ser uno con él y sus alrededores es sobre
lo cual esta la vida de todo.

La vision objetiva que guarda los mediadores que ios alinean con su naturaleza verdadera y
con la realidad es la realizacion de su unidad con el universo y de su funcionamiento segun las
mismas leyes que gobiernan cada uno. Esto les da su sentido de la paz, de la armonia, de la in-
tegracion, de la union con toda la realidad. Teleologica mente se construye las leyes del cosmos.
Hay un valor, un significado, un propadsito y la direccion que es manifiesta en todos.

128




(PERSONALIDADES DIFERENTES?

El estado que acompana el paradigma objetivo de los mediadores es la accion, amor que desea
ser encendido. Los flujos de accion de un sentido de la gratitud para ser amado naturalmente,
del reconocimiento que uno es capaz de amar y del deseo de hacer algo en gratitud. L.a accion
se presenta cuando los individuos desean actualizarse y superarse conectandose corn la gente
y con la fuente clel universo. El comportamiento que fluye de una realizacion de ser amado vy el
amar, el responder agradecido, y la apreciacion de armonia, incluye las capacidades de reconci-
liarse, de encontrar el acuerdo, de ser diplomaticos y de tener un sentido intuitivo para cuando
las cosas pueden estar juntas. Los NUEVES son el ir, calmados, faciles, tranquilos, no preten-
closos y relajados.

Cuando los mediadores estan en un estado relajado inventivo, se enfocan y distinguen en vez
de permanecen despiertos y estan enterados. Estan en aviso y actuan decididos. No posponen
hasta que manana qué pueden hacer hoy. Expresan su propia opinidn, sensacion, preferencia.
Creen que son amados, cuidados, asi que comienzan a cuidarse a si mismos. Piensan en si
misrnos ccmo siendo acertados, profesionales, eficientes y competentes. Creen que importan.
Desbloguean sus sensaciones, dejan su propia energia fluir en la accion en vez de vivir agaga-
dos. Asumen una postura activa, permitiendo que su amor se pase a la accion.

Vineta del Estilo Nueve De la Personalidad: El mediador

Me considero una persona agradable a quien le gusta seguir la opinion de los demas. me agrada
que todo este en paz y por ello trato de ser amable y tolerante en la mayoria de las situaciones.
Para lograr que las personas estén en armonia, me gusta hacer reir alas personas. trato de estar
tranqguilo, ser objetivo, ser bondedoso y sencillo. En la escuela trato de ser constanie, ordenado
y raservado. No me gusta la discordia por 10 gue trato de evitar conflictos v cambios que podrian
incluso arovocarme miedo. Me considero timido (a) y celoso (a) de las personas que quiero.
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Juez 3

continuaston anconlrasa las defimciones de cada lipe de personabdad de snneagrama

saqurdas de una vifiela que operacionaliza a cada uno de ellos, Por favor indigue su grado

& acuerdo con la correspondencia (similiiud) entre las defliniciones v su vineta Donde D

significa desacuerdo enire la defincion v la vifeta, | significa indecision del apego entre &sins
dos aspesios v A guisre decy acusrdo con ambos elemenios

Estiio de la Personalidad tipo 1: El eficaz

LOS UNDS 5E VN ATRAIDGS POR Eu VALOR de 1a calidad, debido a esto desean ser
puenas personas. ntentando hacer el munda un lugar mejor para vivir. Para lograrlo desa-
rroblan odas sus polanciaing.

Las personegs con este tipe da esfilo benen una vista obetiva de la wda, alineadas por su nalu
raleza con la verdadera y con la reabdad, vwiendo con determinacion, con inlegndad, bescando
la parfeccion, Mientras esle tipo de genta esie viviendo de acuerdo con su nateraleza verdadora,
permitiendo & proceso de la autorregulacion, son perfectos

EL ESTADC gue acompana este npo de personalidad es la sereridad, un sentido de ia milegn
dad y cle la ayucia inlerna del wno mismo. Los gue esian sororos estan ranquilos con sigo mis-
mos, e ralajan oon otros, ¥ esian an conlacto con el actudal momenio. La seremdad reésponde
donde se requidre la mlerancon personal,

Las accicnes que [luyen haca la perfeccion y un estado de seremdad “mphcan una pason ¥ un
hakito para la excelencia, asl como un deseo de Nacer las cosas bien

Esta persoralioad tiene altos prirocipeos, altos esfandares marales ¢ requisitos de allo rendimien-
1o, Por 1o lanto son luncionaes. concienzudos, dedwadas, perseveranies, confiables. duros
| mner Laa intucion altamenls Jesarollada v praciicada cuando alguien o a'go esian haciends
saber coma 52 debe hacer, Los personajes con esle lipo de parsonalbdad se encuentrar bien
cuando estan complatamente haciendo las cogas ellos mismos. Los elicacoes comparar cons-
lantemente 1a rea dad y 50 eslado deal. Saben que falta v gue debe estdr alli, Eslo es hace
axpertos naturales del condml ge calidad.

Cuando os idealistas estan ey un ESTADD RELAJADC INVENTINVG, toman Ias silvaciones de
una manerd menos seria Tratar de abligerar las cosas. Empezan a jugar de una manera nsponia-
ned. dolan o que esie bien echo en wgar de estar buscando o que esle mal hecho, Funcionan
dasde a weencia que son ACEPTABLES. aunque no son peractos, Canfian an que el universo
g5 Como dabe, Conlia en af ko del G0 y 58 deja llevar v no lrala de ir en 2o condra. Lo que hace
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le agrada. En un lugar inventivo, son optimistas, aceptando el presente como es. Se aceptan a
s mismo comao san,

Vifieta del Estilo de la Personalidad tipo 1: El eficaz

Yo siempre tengo la razon cuando se discute o se opina de algiun tema. Dentro de mis circulos
sociales trato de comporiarme en forma apropiada, educada. confiable, recta y razonable.
Cuando se va a trabajar en eguipo trato de guiar a mis companeros en forma precisa y respon-
sable, criticando lo que esta mal realizado. Me gusta caerle bien a mis companeros, tratando de
no enojarme o dejarme llevar por lo que siento.

B
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Estilo DOS De la Personalidad: La persona ayudadora

Los ayudadores valoran y son alraidos por el amor. Desean ser personas abundantes, intentando
hacer que el mundo sea un luga- mas carinoso para vivir. Las relaciones mutuas intirnas armonio-
sas son todo en la vida. La comprension apropiada de la livertad permite a los ayudadores vivir
dentro de las leyes naturales y de los limites de la realidad. £l estado gue acompana al paracig-
ma de los ayudadores es la humildad, tiene la virtud de saber que clase de carifio y cuanto dar.
Actuando ¢on un principio de le realidad, el humiide reconoce limites y fija limites. Las acciones

gile siguer de uia comprension del amor implican un flujo de dar y recibir juntc con el habito
de la humildad, incluye una empatia no solamente a las necesidades de olras. sino también sus
propias necesidades. Los ayudadores tienen un sentido intuitivo para lo que necesitan y estan
sintiendo otros. Son naturalmente dadivosos y provechosos. Se sienten satisfechos pudiendo
dar apcyo a otros, solidaridad. consideracion y elogios. Los ayudadores son sociables, amisto-
5083, y accesibles, para esto se mueven naturalmente hacia la gente cori amor y afecto. Elogian a
otros y los llevan para ar-iba. Los ayudadores son oyentes y consejeros naturales.

Cuando los ayudadores se encuentran en un estado relajado inventivo, estan en contacto con
sus propiag necesidades, deseos y las sensacionas. Ponen sus necesidades en la tabla y las
negocian para conseg-lir satisfacerlas. Permiten que otros les den libremente sin hacer cualquier
cosa para ganar su amor. Puecen decir “no” aungue se sienten culpables. Permiten que otros
sean mas aulénomos y no fomentan su dependencia. Encuentran otras maneras de expresarse
ademas de dar, desarrollan su uno mismo y sus capacidades creativas, artisticas. Son capaces
de decirse a si mismos que "soy especial”. ellos creen ser ¢arifiosos, por ser ¢omo son,

Trato siemyre de mantenerme +eliz y para ello juego, creo fantasias en mi mente para divertir-
me tanto como pueda. Soy entusiasta, optimista y positivo sobre lo que me pasa. e es facil
expresarme abiertamente ante los demas. Me considero una persona creativa y a quien le es
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facil hacer las cosas que quiere. Evito la tristeza tanto como puedo y me disgusta que las cosas
sean aburridas, gque me limiten cuando realizo alguna actividad; y si me siento a disqusto say
rebelde v burlan{a).

Vifeta del Estilo DOS De la Personalidad: La persona ayudadora

Soy una persena cuidadosa, que aboya, educa, aconseja y da a los demas. También me carac-
terizo por ser agradable, afectivo(a), atento(a), sentimental, sociable y sensible a las necesidades
de los demas. Evito expresar ‘0 que necesito pues es mas importante para mi ser Util v ayudar a
fas otras personas.

Estilo Tres De la Personalidad: Organizador

Los ORGANIZADORES i.0S ATRAEN Y VALORAN LA EFICACIA, asi como la capacidad.
Desean ser parsonas productivas, intentando hacer el mundo un lugar mas eficiente para vivir,
Se caracterizar por la asterminacior, iogrando las metas, trabajando con eficacia es sobre cudl
esta la vida. El cosmas 3s ur sistema armonioso, ordenado vy los organizadores trabajan para
mantenerlo.

La esperanza es el principio vy 1a actitud que toma este tipo de personalidad para mantenerlos
vivos en el mundo verdadero. La manera mas eficaz de funcionar esta en la armonia cun las
normas y los procescs naturales, personales, y sociales.

El estado que azompana paradigma objetive de los organizadoras es la verdad, 'a aceptacion y
la expresion de su uno mismo interno como esta reaimente sin cubrir, sin ser algo 2xagerando.

Esta personalidad tiene una capacidad de organizacion natural, facilmente determinan una si-
tuacion. fijan metas, trabajan eficiertermente y escogen formas de llegara a las ellas. Son op-
timistas, entusiastas y confidentes. Los organizadores se mantienen motivados. Son buenos
dentro de un equipo, siendo encargados &ficaces. San pragmaticos y pueden comprometerse
para conseguir los proyectos scbre una linea, Tienen la capacidad de detectar lo que deseany
esperan de él y pueden adaptar esa imagen de tal modo que se gana a la gente para gue este
de su lado,

Cuando los organizadores estan en un ESTADO RELAJADO INVENTIVO . consiguan estar en
contacto con siis sensacionas, preferencias y deseos internos. Son leales a si mismos y a sus
valores. 5on también leales a otros. Son dignos de confianza como competentes. Esta combi-
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nacion les hace a buenos lideres. Coogeran con otros, tratando de no competir con ellos. Con-
fian en que otros conseguirdn cosas hechas a su propia manera y en su propio tiempo. Abrazan
la falla como parte natural de vida. Esto afloja el asimiento de su imagen y les ayuda a conectar
con su uno mismo verdadero y con otros. Ahora son capaces de decirse a si mismos que “soy
leal"”, “yo hago lo que quiero hacer, él cree que él es aceptable como son ellos mis-
mos.” “Me realizo y produzco por lo tanto ME APRUEBO.”

Vinteta del Estilo Tres De la Personalidad: Organizador

Me considaro una persona exitosa en la vida, cuando realizo un trabajo lo hago de una mane-
ra eficiente, competente, demostrando ser el (la) mejor, activo(a), productivo(a), imaginativo,
creativo(a), entusiasta, optimista, confiado(a) y ambicioso(a). Me veo a mi mismo atractivo(a) y
sociable, lo gue me permite manipular mi medio ambiente. Constantemente evito el fracaso, no
me gustaria verme como alguien incapaz, ineficiente, ser el segundo o no tener identidad.
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Estilo Cuatro De la Personalidad: El artista

TENDENCIA BASADA EN EL VALOR: Los artistas se atraen y valoran la originalidad, la au-
tenticidad, la individualidad, y la expresion artistica. Desean ser personas sensibles, refinadas,
intentando hacer el mundo mas hermoso. Valoran el viaje interno y estan en la busqueda para
el Grail santo, su uno mismo verdadero. Honran su unicidad, el conectarse con otros y con el
mundo schre cudl esta la vida de todo.

LA VISION OBRJETIVA gue mantiene a los artistas alineado con su naturaleza verdadera y con
realidad es la realizacion de la originalidad. El esta ya en la posesion de o que él esta buscan-
do. Ei tesoro se entierra en el campo de su uno mismo interno. Este tipo de personalidad estéan
conectados ya con su fueate, la tierra de su ser y asi estan conectados ya con su uno mismo
verdaderc y con los uno mismc verdaderos de otros. Sienten que pertenecen en este mundo v
que no les falta ninguna cosa esencial.

EL ESTADO INVENTIVO lo que acomparia es el paradigma objetivo de ecuanimidad, la ex-
periencia ¢el equilibria interno y armonia externa. Una persona en el estado de ecuanimidad se
siente completa y satisfecha en el momento actual. Los acontecimientos se responden dentro
de una manera apropiada, realista, sin la exageracion o la dramatizacion.

Las actitucles y las acciones que fluyen de una aceptacion de su naturaleza interna auténtica
y de un estado de la ecuanimidad son la sensibilidad, un aprecio y un respeto por todo. Los
artistas tienen un sentido estetico intuitivo y un sentido natural por la calidad; es decrr, tienen
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buenos gusto y clase. Sus sensibiidades 10s pusieron en tacto con sus propios y otros humo-
res, especialmente siendo adaplado para el dolor y el sufrimiento. Estas personas tienen una
vida alfamente activa de la irnaginacion y de la fantasia. Son romanticos, nostalgicos, v poéti-
cos. Los artistas tienen gusto nor las experiencias humanas, haciendo algo ordinario, a algo
extraordinario, y algo extraordinario a ordinario. Pueden ver el universo en un grano de ia arena
y pueden dar vuella a un grano de |1a arena en una perla. Los se adaptan (acilmente al humor
sus alrededores.

Cuando esle tipo de personalidad astd en un ESTADO RELAJADO INVENTIVO, buscan y
encuentran integridad dentro de ellos. Se conectan con sus sensaciones verdaderas vs. Aban-
donarse. Permanecen en ei presente y se sienten realizados, ahora fienen lo gue necesitan para
ser perfectamente felices. Tomandc una azcion orientada, permanecen con los hechos y no
exageran su respuesia emoecional o amplifican ios estimulos. Creen que son originales, estan
conectados con el mundo y gue pertenecen a este mundo. “Soy y asi soy unico y por lo
{anto yo soy alguien”.

ViAeta del Estilo Cuatro De la Personalidad: El artista

Me considero una persona especial y extrovertida, En general tengo buen gusto y evito lo co-
rriente o comun en lo que Jso y hago. Soy creativo(a), perfeccionista, entusiasia cuando hago
mis tareas. Soy amable y a mayoria de 1as veces las personas me consideran una persona
sentimental. No me gusta gue las personas me dejen solo.

[
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Estilo Cinco De la Personalidad: Ei observador

LOS OBSERVACORES SE ATRAEN Y VALORAN la sabiduria, el conocimiento, asi como
aprender. Desean entender ¢: mundo y hacerlo un lugar mas razonable para vivir. El aprender
sobre la naturaleza de las cosas, ver como un todo es la hase de la vida.

La vision objztiva que guardan se alinea con su naturaleza gque esta en busqueda de la verdad,
con la realidad se desarrolla su comprensidn, |a sabiduria verdadera viene por experiencia, par-
ticipac.or, estando implicado con la gente v el mundo.

El estado que les accmpafa es el paradigma objetive es el nc-accesorio, gque es la experiencia
del amor como fluyendo adentro hazia fuera contra la retencion de exterior y embotellamiento
para adentro. |.a energia de los flujos de la vida esta libre en uno mismo. La persona separada
tcma apenas 10 necesario y deja ir el resto, El mundo se contrata v se ensambla para el enrique-
cimiento mutuo del mundo y del uno mismo.
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La combinacion de aprecio de la sabiduria como la implicacion e interaccion junto con el estado
del no-acceso conduce a la capacidad, consigue sintetizar el cuadro entero asi como analiti-
camente conseguir al corazén o a la esencia de la materia. Desarrollan al observador interno
logrando ser objetivos de situaciones y acontecimientos. El puede poner juntos pedazos de
informacion dispares en un sistema unificado y destilar situaciones compiejas en penetraciones
suscitas y declaraciones sustanciales. Pueden mover ideas e imagenes alrededor en su cabeza.
Asi como comunicarse claramente. Estan cémodos con la soledad.

Cuando estan en un estado relajado inventivo, consiguen el tacto con su energia personal.
Se dicen a si mismos: “Soy de gran alcance; Lo puedo hacer”. Se bajan en su cuerpo y
sensaciones en vez de ascendente en su cabeza y pensamientos. Se insertan en la situacion,
creyendo ellos pueden cambiarla. Se mueven hacia y contra otros ast como lejos desde elios.
Hacen el contacto. Fijaron los limites para si mismos directamente mas bien que retirandose.
Piden para los que necesitan y dejan ir lo que no necesitan. “Soy, por lo tanto yo pienso y
estoy conectado, pienso por lo tanto estoy”.

Vineta del Estitlo Cinco De la Personalidad: El cbservador

Me gusta ser una persona culta, asi como estar atento(a) de todo lo que pasa a mi alrededor. Soy
callado(a), inteligente, libre, independiente, ordenado(a), original, curioso(a) y pensante. Siempre
quiero tener el conocimiento de las cosas, no me gusta ser ignorante o superficial sobre las
cosas. Evito confiar, depender y comprometerme con otras personas. Y antes de actuar pienso
las cosas varias veces.

Estilo Seis De |la Personalidad: El colaborador

LOS COLABCRADORES SE ATRAEN al valor de lealtad. Desean ser personas fieles, con-
cienzudas, responsables, guardando su palabra y honrando sus comisiones. Desean hacer el
mundo un lugar mas seguro, mas confiable, mas digno de confianza. Hacer su deber y honrar
sus tradiciones es todo en la vida. La fe es el principio objetivo que mantiene a los colaborado-
res conectado con su uno mismo verdadero y con la realidad. Cuando creen en si mismos y en
su auloridad interna, tienen la certidumbre que estan ya en el lado que debe ser. La fuerza esta
con ellos. Creen que el universo es en Ultima instancia digno de confianza. Cuando estan en
tacto con su UNo MisMo genuino No son ni asustados ni tienen necesidad de probar su fuerza y
lealtad. El valor y fa comision estan naturalmente presentes.

El estado que acompana el paradigma objetivo de los colaboradores es el valor de la fe, una fuerza
interna que viene de estar en tacto con su uno Mismo interno y con las leyes objetivas de la realidad.
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La fe y el valor conducen a estar siempre preparados. Los colaboradores exploran activamente
sus alrededores para 10 qué pudo ir mal. Responden bien en emergencias porque estan prepa-
rados generalmente para ellas. Cuando se presentan |as crisis, responden espontaneamente y
con eficacia. Puesto gue son concienzugos, responsables, son estabilizadores y sostenes exce-
lentes en organizac.ones y sistemas. Pueden ser lideres confiables y seguidores fieles debido a
qué guardgan su palabra.

Cuando los coleboradores estan en un estado relajado inventivo, consiguen estar en tacto
con su autoridad interna. Confian er sus instintos y tienen fe en si mismos. Aceptan la respon-
sabilidad de sus propias opciones y actuan en ellas valerosamente. Creen gue pueden tomar el
cuidado de si mismos en una emergencia. Creen que el mundo esta de su lado no contra ellos.
Encuentran la verdad en todos los lados, eén quién esta en su fado v quién esia contra ellos. “Yo
soy valeroso me soy leal por lo tanto yo ME APRUEBO”.

Vifneta del Estilo Seis De la Personalidad: El colaborador

Me gusta ser participativo(a) y trabajador. Me caracterizo por ser fiel a las personas. Soy dedi-
cado y responsable en mis trabajos dz la escuela. Me gusta ser amigable y simpatico(a). No me
gusta ir en contra de o que piensa la mayoria ¢ de las reglas sociales por eso prefiero hacer
cosas para lograr ser aceplado(a) por los demas y no rechazado. Soy una persona que se pone
nerviosa(n) facil nenie por situaciones nuevas pues no $& como comportarme ante ellas.
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Estilo Siete De la Personalidad: La Persona Optimista

LOS OPTIMISTAS SE ATRAEN Y VALORAN la alegria, la variedad, y el entusiasmo Desean
ser personas felices, intentando hacer el mundo un lugar mas encantador para vivir adentro.
Desean probar y experimentar todas las posibilidades que brinda la vida. Tener diversidn y el ser
positivos es lo que guia teda su viaa.

La vision objetiva que mant ene a los optimistas alineado con su naturaleza verdadera y con
realidad es la realizacién del aqui y ahora, existe y la realidad se revela a través de Ja accion y del
trabajo en ei presente. La transpiracion es lan importante como la inspiracion.

La condicion gue acompana el paradigma objetivo del los optimisias es la sobriedad. que im-
plica un sentido de la proporcion. La sobriedad significa vivir una vida equilibrada en el actual
momento. La parsona sobria toma hacia adentro solamente [o que es necesario y expende tanta
energia como s2 necesite. El cumplimiento viene de vivir una forma de vida razonablemente
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templada. La felicidad es el resultado de vivir y del trabajo en el presente. El trabajo persistente
en presentz y o3 proyectos lo lleva a la terminacion mediante los comportamientos que fluyen
de la accion responsable y de la virtud de la sobriedad. El trabajo v el juego llegan a ser indistin-
guibles cuando usted hace lo que usted ama y ama lo que usted esta haciendo. Los optimistas
tienen un gran aprecio a la vida y desean celebrarla y gozarla. Capaces de encontrar aigo bueno
en todo. elios tiene una sensibilidad infantil al mundo. Optimista, vivaz. creativo, y lleno de ideas
interesantes, ellos tiene una intuicion para las posibilidades futuras y son grandes visionarios.
Tienen un sentido para hacer las cosas bien, 1o cual sera un resultado feliz.

Cuando los de este tipo de personalidad estan en un estado relajado inventivo, canalizan sus
energias y estancia contra la dispersién. Se dicen a si mismos: “Soy sabio y perceptivo” en
vez de yo soy peso ligero. Pusieron sus explosiones e inspiraciones creativas en un sistema vy
una estructura. Permanecen con un proyecto o un interes, entrando profundamente él, hasta
que realmente entienden y saborean la experiencia. Ahora es capaz de estar y observar, apre-
cian el silencio y la soledad. Por el sclo placer de ser me acepto.

Viheta del Estilo Siete De la Personalidad: La Persona Optimista

Trato siempre de mantenerme feliz y para ello juego, creo fantasias en mi mente para divertir-
me tanto como pueda. Soy entusiasta, optimista y positivo sobre lo que me pasa. Me es facil
expresarme abiertamente ante los demas. Me considero una persona creativa y a quien le es
facil hacer las cesas que quiere. Evito la tristeza tanto como puedo y me disgusta que las cosas
sean aburridas, que me limiten cuando realizo alguna actividad; y si me siento a disgusto soy
rebelde y burlon{a).

Estilo Ocho De la Personalidad: El jefe

l.os Jefes se atraen y aprecian la energia. Desean ser las personas mas fuertes, indepen-
dienies, directas, asertivas, que utilizan su fuerza y la influencian para hacer el mundo un lugar
mas justo para vivir. Valoran la equidad, la distribucion de |la energia por igual y demuestran una
preocupacion por los desvalidos. El ser su propia persona, haciendo sus propias cosas, en 1a
proteccidon se basa la vida

El principal objetive que guarda ios jefes es la alineacidn con su uno mismo verdadero y con
la realidad. Los medios de los jefes son la justicia, no tienen que hacer cumplir ni justificar las
leyes del universo. La inocencia es la actitud del paradigma objetivo de los jefes y los mantienen
conectados con su und mMismo. con otros vy con la realidad. La inocencia es la disposicion de no
danar, expresada por la actitud de porqué usted desearia danar cualquier persona y de porque
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cualquier persona desearia danarle. La inocencia experimenta a cada momento, acercandolo a
la vida y expresando amor como respuesta infantil a la situacion actual sin juicios cinicos. Las
acciones poderosas que siguen de una comprension apropiada de la justicia y de una actitud
de la inocencia son templadas por una preocupacion compasiva por si y otros, puede decir la
verdad. Son lideres confidentes, magnanimos energizados, les gusta un desafio y aprecian una
buena competencia. Se mueven contra otros para conseguir lo que ellos necesitan y proteger
su territorio. Gozan el ejercer energia, protegiendo el débil.

Cuando los jefes estan en un estado relajado inventivo, creen que el mundo es justo y que la
justicia vendra alrededor sin su tener que buscar vengarse. Confian en otros y respetan sus de-
rechos tanto como exigen el respecto por las sus propios derechos. Si se asume una actitud de
la inocencia, utilizan su energia de construir otras para arriba y de ayudarles contra la intimida-
cion de ellos. Se encuentran en tacto con su lado blando, estan compasivos hacia si mismos y
otros. Personifican el refran: No hay nada mas gentil que lo verdadero y nada mas suave que la
verdadera. “Aunque camino a través del valle de la oscuridad, yo no temeré ningun
mal, porque soy el SOLLOZO mas malo del valle”.

Vineta del Estilo Ocho De la Personalidad: El jefe

Me gusta mandar a los demas para asi proteger mis intereses. Suelo ser auténtico (a), fuerte,
decidido (a), me gusta ayudar a solucionar sus problemas a los demas. Cuando se tiene que
actuar soy una persona realista, activa(o), perseverante, segura(o), directa(o) y colaborador con
otras personas. A veces 10s demas me consideran una persona insensible, presumida, agresiva
y estricta. Cuando veo alguna injusticia soy burlon(a) y contestén(a). Lo que mas me molesta es
gue me consideren débil, flojo(a), mediocre, sumiso(a) o que me humillen cuando hago algo.
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Estilo Nueve De la Personalidad: ElI mediador

LOS MEDIADORES SE ATRAEN Y VALORAN la paz, la armonia, y la unidad. Desean hacer
el mundo un lugar ecuménico, armonioso, sin conflicto para vivir. Tienen gusto de ser pacificos,
calmados, crdenado y prefieren ir con el flujo. Ellos no ven ninguna necesidad de empujar el rio
puesto que esta fluyendo muy dien 2or si mismo. El ser uno con éJ y sus alrededores es sobre
lo cual esta la v-da de todo.

La vision obietiva que guarda los mediadores gue los alinean con su naturaleza verdadera y
con la realidad es la realizacion de su uridad con el universo y de su funcionamiento segun las
mismas leyes que gobiernan cada wno. Esto les da su sentido de la paz, de la armonia, de la in-
tegracion, de la union con toda la realidad. Teleolégica mente se construye las leyes del cosmos.

138




{PERSONALIDADES DIFERENTES?

Hay un valor, un significado, un proposito y la direccién gue es manifiesta en todos.

£l estado que acompafia el paradigma objetivo de los mediadores es la accion, amor gue
desea ser encendido. Los flujos de accidén de un sentido de la gratitud para ser amado natu-
ralmante, del reconocimiento que uno es capaz de amar y del deseo de hacer algo en gratitud.
La accion se presenta cuando los individuos desean actualizarse y superarse conectandose
con la gente y con ta fuente del universo. El comportamiento que fluye de una realizacion de
ser amado y el amar. el responder agradecido, y la apreciacion de armonia, incluye las capa-
cidades de reconciliarse, de encontrar el acuerdo, de ser diplomaticos y de tener un sentido
intuitivo para cuando las cosas pueden estar juntas. Los NUEVES son el ir, calmados. faciles,
tranquilos, no pretenciosos y relajados.

Cuando los mediadores estan en un estado relajado inventivo, se enfocan y distinguen en vez
de permanecen despiertos y estan enterados. Estan en aviso y actuan decididos. No posponen
hasta que manana gue pueden hacer hoy. Expresan su propia opinién, sensacion, preferencia.
Creen cue son amados. cuidados, asi que cormienzan a cuidarse a si mismos. Piensan en si
mismos como siendo acertados, profesionales, eficientes y competentes. Creen gue importan.
Desbiloguean sus sensaciones, dejan su propia energia fluir en la accidn en vez de vivir apaga-
dos. Asumen una postura activa, permitiendo gue su amor se pase a la accion.

Vineta del Estilo Nueve De la Personalidad: El mediador

Me considero una persona agradable a quien le gusta seguir la opinién de los demas, me agrada
que todo este en paz y por ello trato de ser amable y tolerante en la mayocria de las situaciones.
Para lograr que las personas eslén en armonia, me gusta hacer reir a las personas. tratc de estar
tranquilo, ser objetivo. ser bondadoso y sencillo. En la escuela trato de ser constante, ordenado vy
reservado, No me gusta la discordia por 10 que trato de evitar conflictos y cambios gue podrian
incluso provocarme nuedo. Me considero timido {a) y celoso (a) de las personas que quiero,
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Juez 4

continuacion encontrara 1as definiciones de cada fipe de personalidao del enneagrama

sSequedas de una vifeta que operacionalza & cadz uno de ellos Por favor indigque su grado

& acuedo con la comaspondencea similitud) entre [as celimciones y su vineta Donde D
siyiilica desacuerdo entre la defimcicn v la vineta, | significa indecision del apego entre esios
dos aspecios y A Queere decir acuerdo con ambos slementos

Estilo de la Personalidad tipo 1: El eficaz

LOS UNGS SE VEN ATRAIDOS POR EL VALOR de la cahdad, devido a aslo desean ser
bBuanas personas infentands hacer o munda un lugar mepor para vivie Para logrario dasarrollan
Iodas sus polenciales,

Las personas con gsle po de eshilo Lhenen una visla obeliva de la wida, ahneadas por su natu-
raleza con la verdade-a y con la reakdad, viviendo con delerminacidn, con inbegridad, buscands
Ia parfeccion. Mieniras esle oo de genle asié vwvlendo de acuerdo con su naturaleza verdadera,
pErmilbenda 8l proceso de la aulorrejulacion, son perfecios

El ESTADO gue acompada este tipo de personabidad es la seren’rad, Ln sentido de 1a intagri-
dad v de la sywilda inlarng del weno misma. Los gue esian serenos estan rangulos con sigo mis-
MOs, S8 relaEn oo clios, ¥ estan en contacio con 8l actual momento, La serenidad responde
donde se requiere 13 inlerdancion parsonal

Las acciones gue fluven haoa 1a pefeccion v un estado da seranidad imShoan una pasion v un
habato para la excelencia. asi como un deseo de hacer 135 ©o08as hen

Esta personalichad liene allos prnci os, allos estandares moraies ¥ reguisitos de allo rendimeen
io. For lo 1anto son funciongles, concienzudos, dedicados, perseverantes, confiables. duros,
Tienen una infbucion alamente Jesaroliada v praclicads cuando alguien o alge estan haciends
sdaber Ccoma 56 debe hacer, Los persong@s con este lipo de personalidad se encuenirgn bien

cuando estan compizlamente hacienda las cosas alios mismos. Los eficaces comparan cong-
faniemeante 12 reahdad v s0 eslado Jeal. Saben gue Izlta v gué debe estar alli. Eslo les hace
expencs nalurales del conirol ce cabdad

CLIAMDOY LOS IDEALISTAS ESTAN EM UN ESTADC RELAJADD iNVENTIVG, toman las
SHUSCINeSs de wna manerg manos sena. Tralan de aligerar las cosas. Empaeran a jugar de una
manerd esponanga, Mofan o gue esie bien echo en lugar de esiar buscando [0 gue esbe mal
hecha Funcionan desde la creancia que son ACEPTABLES, aungue no son perfeclos, Confian
en que & universg ea como debe, Conlia en el flujp del nd v s deja levar ¥ no rata de ir an
su conira, Lo aue hace e agrada. En um lugar invenlivg, 500 ophimisias, aceplando &l gresents
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como es. Se aceptan a si mismo comao son.

Virieta del Estilo de la Personalidad tipo 1: Et eficaz

Yo siempre tengo la razdn cuando se discute 0 se opina de algun tema. Dentro de mis circulos
sociales trato de comportarme en forma apropiada, educada, confiable, recta y razonable.
Cuando se va a trabajar en equipo trato de guiar a mis compaferos en forma precisa y respon-
sable, criticando lo que esla mal realizado. Me gusta caerle bien a mis companeros, tratando de
no enojarme o dejarme lievar por lo que siento.
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Estilo DOS De la Personalidad: La persona ayudadora

Los ayudadores valoran y son atraidos por el amor. Desean ser personas abundantes, intentando
hacer que el mund¢ sea un lugar mas cannoso para vivir, Las relaciones mutuas intimas armonio-
sas son todo en la vida. La comprensidn apropiada de la libertad permite a los ayudadores vivir
dentro de las leyes naturales y de los limites de la realidad. El estado gue acompana al paradig-
ma de los ayudadores es la humildad, tiene la virtud de saber que clase de carino y cuanlo dar.
Actuando con un principio de la realidad. el humilde reconoce limites vy fija limites. Las acciones
que siguen de una comprension del amor implican un flujo de dar vy recibir. junto con el habito
de la humildad, incluye una empatia no solamente a las necesidades de olras, sino también sus
propias necesidades. Los ayudadores tienen un sentido intuilivo para io que necesilan y estan
sintiendo otros. Son naturalmente dadivosos v provechosos. Se sienten satisfechos pudiendo
dar apoyo a otros, solidaridad, consideracion y elogios. Los ayudadores son sociables, amisto-
508, y accesibles, para eslo se rueven naturalmente hacia la gente con amor y alecto. Elogian a
olros y 105 llevan para arribra. Los ayudadores son oyenles y consejeros naturales.

Cuando los ayudadores se encuentran en un estade RELAJADO INVENTIVO, estan en contacto
con sus propias necestdades, deseos y 1as sensaciones. Ponen sus necesidades en la tabla y las
negocian para conseguir satisfacerlas. Permiten que otros les den libremente sin hacer cualquier
cosa para ganar su amor. Pueden decir “NO” aunque se sienten culpables. Permiten gue otros
seanr mas autdnomos y no fementan su dependencia. Encuentran otras maneras de expresarse
adlemas de dar, desarvollan su une mismo y sus capacidades creativas, artisticas. Son capaces
de decirse a si mismos que “SOY ESPECIAL”, ellos creen ser carifiosos, por ser como son.

Trato siempre de mantenerme feliz v para ello juego, cre¢ fantasias en mi mente para divertir-
me tanto como pueda. Soy entesiasta, optimista y positivo sobre lo que me pasa. Me es facil
expresarme abierlamente ante 1os demas. Me considero una persena creativa v a quien le es
facii hacer las cosas que quiere. Evito |a tnsleza tanlo como puedo y me disgusta que las co-
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sas sean aburridas, que me bmiten cuando realizo alguna actividad; y si me siento a disgusto
soy rebelde y burlon(a).

Vineta del Estilo DOS De la Personalidad: La persona ayudadora

Soy una persona cuidadosa, que apoya, educa, aconsegja y da a los demas. También me carac-
terizo por ser agradable, afectivo(a), atentola}, sentimental, sociable y sensible a las necesidades
de los demas. Evito expresar lo que necesito pues es mas importante para mi ser Util y ayudar a
las otras personas.

Estilo Tres De la Personalidad: Organizador

LOS ORGANIZADORES LOS ATRAEN Y VALORAN la eficacia, asi como la capacidad.
Desean ser personas productivas, intentando hacer el mundo un tugar mas eficiente para vivir.
Se caracterizar por la determ:nacidn, logrando las metas, trabajando con eficacia es soore cudl
esta la vida. El zosmos es ur sistema armonioso, ordenado y los organizadores trabajan para
mantenerlo.

La esperanza es el principio y la actitud gue toma este tipo de personalidad para mantenerlos
vivos en el mundo verdadero. La manera mas eficaz de funcionar esta en la armonia con las
normas vy los procesacs naturales, personales, y sociales.

E! estado que azompana paradigma oopjetivo de los organizadores es |a verdad, ia aceptacion y
1a expresion de su uno Mismo interno como esta reaimente sin cubrir, sin ser algo exagerando.

Esta personalidad tiene una capacidad de organizacion natural, facilmente determinan una si-
tuacion, hian metas, trabajan eficiertemente y escogen formas de llegara a las ellas. Son op-
timistas, entusiastas y confidentes. Los organizadores se mantienen motivados. Son buenos
dentro de un equioo, siendo encargados eficaces. Sen pragmaticos y pueden comprometerse
para conseguir los proyectos sobre una linea. Tienen la capacidad de detectar lo que desean vy
esperan de &l y pueden adapiar esa imagen de tal modo que se gana a la gente para que este
de su lado.

Cuando los organizadores estan en un estado RELAJADO INVENTIVO, consiguen estar en
contacto con sus serisaciongs, preferencias y deseos internos. Son leales a si mismaos y a sus
valores. Son tampien leales a otros. Son dignos de confianza como competentes. Esta combi-
nacion les hace a b.enos lideres. Cooperan con otros, tratando de no competir con ellos, Con-
fian en que otros conseguird- cosas hechas a su propia manera y en su propio tiempo. Abrazan
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la falla como parte natural de vida. £sto afloja el asimiento de su imagen y les ayuda a conectar
con su une mismo verdadero y con otros. Ahora son capaces de decirse a si mismos que “soy
leal”, “yo hago lo que quiero hacer, él cree que él es aceptable como son ellos mis-
mos.” “Me realizo y produzco por lo tanto ME APRUEBO.”

Vineta del Estilo Tres De la Personalidad: Organizador

Me considero una persona exitosa en la vida, cuando realizo un trabajo lo hago de una mane-
ra eficiente, competente, demostrando ser el (la) mejor, activo(a), productivo(a), imaginativo,
creativo(a), entusiasta, optimista, confiado(a) y ambicioso(a). Me veo a mi mismo atractivo(a) y
sociable, lo que me permite manipular mi medio ambiente. Constantemente evito el fracaso, no
me gustaria verme como alguien incapaz, ineficiente, ser el segundo o no tener identidad.

DIl |A
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Estilo Cuatro De |la Personalidad: El artista

TENDENCIA BASADA EN EL VALOR: Los artistas se atraen y valoran ia originalidad, la au-
tenticidad, la individualidad. v la expresion artistica. Desean ser personas sensibles, refinadas,
intentando hacer el mundo mas hermoso. Valoran el viaje interno y estan en la busqueda para
el Grail santo, su uno mismo verdadero. Honran su unicidad, el conectarse con otros y con el
mundo sobre cual esta la vida de todo.

LA VISION OBJETIVA que mantiene a los artistas alineado con su naturaleza verdadera y con
realidad es la realizacion de la originalidad. El esta ya en la posesion de lo que él esta buscan-
do. El tesoro se entierra en el campo de su uno mismo interno. Este tipo de personalidad estan
conectados ya con su luente, la tierra de su ser y asi estan conectados ya con su uno mismo
verdadero vy con los uno mismo verdaderos de otros. Sienten que pertenecen en este mundo v
gque no les falta ninguna cosa esencial.

El. ESTADO INVENTIVO lo que acompana es el paradigma objetivo de ecuanimidad, la ex-
periencia cel equilibrio interno y armonia externa. Una persona en el estado de ecuanimidad se
siente completa y satisfecha en el momento actual. Los acontecimientos se responden dentro
de una manera apropiada, realista, sin la exageracion o la dramatizacion.

Las actitucles y las acciones que fluyen de una aceptacion de su naturaleza interna auténtica
y de un estado de la ecuanimidad son la sensibilidad, un aprecio y un respeto por todo. Los
artistas tienen un sentido estét:co intuitivo y un sentido natural por la calidad; es decir, tienen
buenos gusto vy clase. Sus sensibilidades los pusieron en tacto con sus propios y otros humo-
res, especialmente siendo adaptado para el dolor y el sufrimiento. Estas personas tienen una
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vida alfamente activa de la imaginacion y de la fantasia. Son roméanticos, nostalgicos, y poéti-
cos. Los artistas tienen gusto por las experiencias humanas, haciendo algo ordinario, 2 algo
extraordinario, y algo extraordinario a ordinario. Pueden ver el universo en un grano de la arena
y pueden dar vuelta a un grano de la arena en una peria. Los se adaptan facilimente al humor
sus alrededores.

Cuando esle tipo de personalidad esta en un ESTADO RELAJADO INVENTIVT, buscan vy
encuentran integridad dentro de ellos. Se conectan con sus sensaciones verdaderas vs. Aban-
donarse. Permanecen en el presente y se sienten realizados, ahora tienen o que necesitan para
ser perfectamente felices. Tomando una accion orientada, permanecen con los hechos vy o
exageran su respuesta emocional o amplifican los estimulos. Creen que son originales, estan
conectados con el mundo v que pertenecen a este mundo. “Soy y asi soy unico y por lo
tanto yo soy alguien”.

Vineta del Estilo Cuatro De la Personalidad: El artista

iMe considero una persona especial v extrovertida. En general tengo buen gusto y evito [0 co-
rriente 0 comun en lo que uso y hago. Soy creativo(a). perfeccionista, entusiasta cuando hago
mis tareas. Soy amable y la mayoriz de las veces [as personas me consideran una persona
sentimen’al. No me gusta gue las personas me dejen solo.

DII]A
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ESTILO CINCO DE LA PERSONALIDAD: EL OBSERVADOR

LOS OBSERVADORES SE ATRAEN Y VALORAN ia sabiduria, e! conocimiento, asi como
aprender. Desean entender el mundo y hacerlo un lugar mas razonable para vivir. £l aprender
sobre |la naturaleza de las cosas, ver como un todo es la base de la vida.

La vision objetiva que: guardzn se alinea con su naturaleza que esta en blsqueda de la verdad,
con la realidad se desarrolla su comprension, la sabiduria verdadera viene por experiencia, par-
ticlpacion, estando implicado con la gente y el mundo.

El estado Gue les acompana es el paradigma objetivo es el no-accesorio, que es la experiencia
del amor corno fluyendo adentro hacia fuera contra la retencion de exterior y embotellamiento
para adentro. La energia de los flujos de la vida esta libre en ung mismo. La persona separada
ioma apenas lo necesario y deja ir el resto. El mundo se conltrata y se ensambla para el enrique-
cimiento muiuo del :nundo y del uno mismo.

La combinacion de aprecio de la sabiduria como la implicacion e interaccidn junto con el estado
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del no-acceso conduce a la capacidad, consigue sinfetizar el cuadro entero asi comno analiti-
camante conseguir al corgzdn o a la esencia de la matena. Desarrollan al observador interng
logrando ser objetivos de situaciones y acontecimientos. £l puede poner juntos pedazos de
informacion dispares en un sistema unificads y destilar stuaciones complejas en panetraciones
suscitas y declaraciones sustanciales. Pueden mover ideas e imageneas alrededor en su cabeza.
Asi como comunicarse claramente. Esian comodos con la soledad,

Cuando estan en un ESTADO RELAJADO INVENTIVO, consiguen el tacto con su energia
personal, Se dicen a si mismos: "Soy de gran alcance; Lo puedo hacer’ Se bajan en
suU Guerpo y sensaciones en vee de ascendente en su cabera y pensamientos. Se insertan en
lar situacion, creyendo ellos pueden cambiarla. Se mueven hacia y contra olros asi como lejos
desde zllos. Hacen el cantacto. Fijaron los limites para si mismos directamente mas bien que
relirandose. Piden para los que necesitan y dejan ir lo que no necesilan, “Soy, por lo tanto yo
pienso y estoy conectado, pienso por lo tanto estoy".

Vifeta del Estilo Cinco De la Personalidad: El chservador

Me gusta ser una persona culta, asi como estar atentofa) de todo 1o que pasa a mi alrededor. Say
calladoda). inteligente. likre, independiente, ordenadola), original, curioso{a) y pensante. Siempre
quiero tener @l conocimiento de las cosas, no me gusta ser ignorante o superficial sobre las
cosas. Evita confiar, depender v comprameterme con ofras personas. Y antes de actuar piensa
las cosas varias veces

D|1]A
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Estilo Seis De la Personalidad: El colaborador

LOS COLABORADORES SE ATRAEN AL VALOR de leaitad. Desean ser personas fieles,
concienzudas, responsables, guardando su palabra y honrando sus comisiones. Desean hacer
el mundo un lugar mas seguro, mas confiable, mas digno de confianza. Hacer su deber y honrar
sus fradiciones es todo en la vida, La fe es el principio objetivo que mantiene a los colaborado-
res conectado con su uno mismo verdadero y con la realidad. Cuando creen en sl mismos y en
su autoridad interna, tenen la ceridumbrre que estan ya en el lado que debe ser. La fuerza esta
con ellos, Creen gue el universo es en dltima instancia digno de confianza. Cuanda estan en
tacto con su unag mismao genuing no son ni asustados ni tenen necesidad de probar su fuerza y
lealtad. El valor y la comision estan naturalmente presentes.

El estado que acompaia el paradigma objelivo de los colaboradores es el valor de la fe.
urna fuerze interna que viene de estar en tacto con su uno MismMo nterne v con las leyes
objetivas de la realidad.
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i.afe y el valor conducen a estar siempre preparadcs. Los colabeoradores exploran activamente
sus alrededores para le qué pudc ir mal. Responden bien en emergencias porque estan prepa-
radcs generalmente para ellas. Cuando se presentan las crisis, responden espontaneamente vy
con eficacia. Puesto que scn concienzudcs, responsables, son estabilizadores y scstenes exce-
lentes en corganizaciones y sistemas. Pueden ser lideres confiables y seguidores tieles debido a
que guardan su palabra.

Cuando lcs coiaboraderes astan en un ESTADO RELAJADO INVENTIVO, consiguen estar en
tacto con su autoricad interna. Confian en sus instintos y tieneri fe en si mismos. Aceptan la res-
ponsabilidad de sus propias cpciones y actian en ellas valerocsamente. Creen gue pueden tcmar
gl cuidado de si mismos en una emergencia. Creen gque el mundc esta de su lado ne conlra elios.
Encuentran la verdad en todos {os lados, en quién esta en su lado y quién esta contra eflos. “Yo
soy valeroso me soy leal por lo tanto yo ME APRUEBO”.

Vineta del Estilo Seis De la Personalidad: El colaborador

Me gusta ser participativo(a) v trabajadcr. Me caracterizo por ser fiel a las personas. Soy dedi-
cado y respeonsable en mis trabajos de |a escuela. Me gusta ser amigable y simpaticc(a). No me
gusta ir &n contra de lo que piensa la mayoria o de las reglas sociales por eso prefiero hacer
cosas para lograr ser aceptado(a) per los demas y nc rechazadeo. Soy una perscna que se pone
nervicsalo) tacilmente por situaciones nuevas pues no sé como compertarme ante ellas.

DI1]|A
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Estilo Siete De la Personalidad: La Persona Optimista

LOS OPTIMISTAS SE ATRAEN v VALORAN la alegria, la variedad, y el entusiasmo. Desean
ser personas felices, intentando hacer el mundo un lugar mas encantador para vivir adentro,
Desean probar y experimentar todas las posidilidades que brinda la vida. Tener diversion y el ser
positivos 23 lo que guia toda su vica,

La vision objetiva que mantiene a los optimistas alineado con su naturaleza verdadera y ccn
realidac es ia realizacion del aqui y ahora, existe y la realidad se revela a través de la accion y del
trabajo en el preserte. La transpiracion es tan importante comg la inspiracion.

La condicién cue acompana el paradigma obletivo del los optimistas es la sobriedad. que im-
plica un sentido de ia proporcion. La sobriedad significa vivir una vida equiliorada en el actual
momento. L& parsona scoria toma nacia adentro solamente [0 que es necesario y expende tanta
energia como se necesite. El cumplimiento viene de vivir una forma de vida razonablemente
tempiada. La felicidad es el resultado de vivir v del trabajo en el presente. El trabajc persistente
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en presente y los proyectos lo lleva a la terminacion mediante los compartamientos que fluyen
de Iz accion responsable y de la virtud de la sobriedad. El trabajo y el juego llegan a ser indistin-
guibles cuando usted hace lo que usted ama y ama lo que usted esta haciendo. Los oplimistas
tienen un gran aprecio a la vida y desean celebraria y gozarla. Capaces de encontrar algo bueno
en todo. ellos tiene una sensibilidad infantil al mundo. Optimista, vivaz, creativo, y lleno de ideas
interesantes, ellos tiene una intuicion para las posibilidades futuras y son grandes visionarios.
Tienen un sentido para hacer las cosasg bien, lo cual sera un resultado feliz.

Cuando los de este tipo de personalidad estan en un estado BELAJADO INVENTIVO, canali-
zan sus enargias y estancia contra la dispersion. Se dicen a si mismos: “Soy sabio y percep-
tivo” en vez ce yo soy peso ligero. Pusieron sus explosiones e inspiraciones creativas en un
sistemay una estructura. Permanecen con un proyecto o un interés. entrando profundamente él,
hasta que realmente entienden y saborean la experiencia. Ahora es capaz de estar y observar.
aprecian el silencio y ia soledad. Por el solo placer de ser me acepto,

Vineta del Estilo Siete De la Personalidad: La Persona Optimista

Tralo siempre de mantenerme feliz y para ello juego, creo fantasias en mi mente para divertir -
me tanto como puede. Soy entusiasta, optimista y positivo sobre lo que me pasa. Me es facil
expresarme abiertamente ante los demas. Me considero una persona creativa y a guien le es
facil hacer las cosas gue quiere. Evito la tristeza tanto como puedo y me disgusta que las co-
sas sean aburridas, que me liniten cuando realizo alguna actividad; y si me siento a disgusto
soy rebeld2 y burlon(z).

Estilo Ocho De ta Personalidad: El jefe

LOS JEFES SE ATRACN Y APRECIAN la energia. Desean ser las personas mas fuertes, in-
dependientes, directas, asertivas, que utilizan su fuerza y la influencian para hacer el mundo un
fugar mas justo para vivir. Valoran ta equidad, la distribucion de la energia por igual y demuestran
una oreocupacion por los desvalides. El ser su propia persona, haciendo sus propias cosas, en
la proteccidon se basa ia vida

El principai objetivo gue guarda los jefes es la alineaciéon con su uno mismo verdadero y con
la reaiidad. Los medios de los jefes son la justicia, no tienen que hacer cumplir ni justificar las
leyes del universo. La inocencia es ta actitud del paradigma objetivo de los jefes y los mantienen
conectados con su uno MISMo, con otros y con la realidad. La inocencia es la disposicion de no
danar, expresada por la actitud de porqué usted desearia dafar cualguier persona y de porqué
cualguier persora desearia daharle. La inocencia experimenta a cada morento, acercandolo a
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la vida y expresando amor como respuesta infantil a la situacién actual sin juicios cinicos. Las
acciones podernsas que siguen de una comprension apropiada de la justicia y de una actitud
de la inocencia son templadas por una preocupacién compasiva por si y otros, puede decir la
verdad. Son lideres confidentes, magnanimos energizados, les gusta un desafio y aprecian una
buena competencia. Se mueven contra otros para conseguir lo que ellos necesitan y proteger
su territorio Gozan el ejercer energia, protegiendo el debil.

Cuando los jefas estén en un ESTADO RELAJADO INVENTIVO, creen que el mundo es juslo
y que la justicia vendra alrededor sin su tener gue buscar vengarse. Confian en olros y respetan
sus aerechos tanto como exigen el respecte por las sus propios derechos. Si se asume una
actitud de la inocencia, utilizan su energia de construir otras para arriba y de ayudarles contra
la intimidacion de ellos. Se encuentran en tacte con su lado blando, estan compasivos hacia si
mismos y otras. Personifican 2l refran: No hay nada mas gentil que lo verdadero y nada mas sua-
ve que la verdadera. “Aungque camino a través del valle de la oscuridad, yo no temeré
ningdn mal, porque soy el SOLLOZO mas malo del valle”.

Vineta del Estilo Ocho De la Personalidad: El jefe

Me gusta mandar a2 los demas para asi proteger mis intereses. Suelo ser auténtico (a), fuerte,
decidido {a), me gusia ayudar a solucionar sus problemas a los demés. Cuando se tiene que
actuar soy una persona realista, activalo), perseverante, seguralo), directa(o) y colaborador con
otras personas. A veces los demas rme consideran una persona insensible, presumida, agresiva
y estricta. Cuando veo alguna injusticia soy burlén(a) y contestan(a). Lo que mas me molesta es
qgue me consideren débil. flojo(a). mediocre, sumiso(a) o que me humillen cuando hago algo.

Dl I|A
X

Estilo Nueve De la Personalidad: El mediador

LOS MEDIADORES SE ATRAEN Y VALORAN la paz, la armonia, y la unigad. Desean hacer
el mundo un lugar ecumenico, armonioso, sin conilicto para vivir. Tienen gusto de ser pacificos,
calmados, ordenadoe y prefieren ir cen el flujo. Eilos no ven ninguna necesidad de empujar el rio
puesto que esté fluyenda rauy bien cor si mismo. El ser uno con él y sus alrededores es sabre
lo cual esta la vida de todo

La vision objetiva que guarda !os mediadores que los alinean con su naturaleza verdadera y
con la realidad es la realizacion de su unidad con el universo y de su funcionamiento segun las

mismas leyes gue gobiernan cada uno. Esto les da su sentido de la paz, de la armonia. de la in-
tegracion, de la unidn con toda la realidad. Teleoldgica mente se construye las leyes del cosmos.
Hay un valor, un significado, un propdsito y la direccion que es manifiesta en todos.
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El estado que acompana el paradigma objetivo de Ios mediadceres es la accion, amor qué desea
ser encendido. Los flujos de accidn de un sentido de ta gratitud para ser amado naturalmente,
del reconocimiento gue uno es capaz de amar y del deseo de hacer algo en gratitud. La accion
se presenla cuando los individuos desean actualizarse y superarse conectandose con la gente
y con la fuente del universo. El comportamiento gue fluye de una realizacion de ser amado vy el
amar, el responder agradecido, y 1a apreciacion de armonia, incluye las capacidades de reconci-
liarse, de encontrar el acuerdo. de ser diplomaticos y de tener un sentido intuitivo para cuando
las cosas pueden estar juntas. Los NUEVES sor el ir. calmados, faciles, tranquilos, no preten-
ciosos y relajados.

Cuande los mediadores estar. en un ESTADO RELAJADO INVENTIVC. se enfocan vy cistin-
guen en vez de permanecen despiertos y estan enterados. Estan en aviso y actian decididos.
No posponan hasta que mariana qué pueden hacer hay. Fxpresar su propia opinion, sensacion,
preferencia. Crean gue son amados, cuidados, asi que comienzan a cuidarse a si mismos. Pien-
san &n si mismos como siendo acertados, profesionales, eficientes y competentes. Creen gue
importan. Desbloouean sus sensaciones, dejan su propia energia fluir en la accion en vez de vivir
apagados. Asumen una postura activa, permitiendo que su amor se pase a la accion.

Vineta del Estilo Nueve De |la Personalidad: E! mediador

Me considero una persona agradable a2 quien le gusta seguir la opinidn de los demas, me agrada
que todo este en paz y por éilo trato de ser amable y tolerante en la mayoria de las situaciones.
Para lograr que las personas estén en armonia, me gusta hacer reir a las personas, trato de estar
tranquilo, ser ob;etivo, ser bondadoso y sencillo. En la escuela trato de ser constante, ordenado
y reservado. No ime gusta la discordia por lo que trato de evitar conflictos y cambios que podrian
incluso provocarme miedo. Me considero timido (a} y celoso (a) de :as personas que quiero.

DI I]A
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Juez 5

continuacién encontrara las definiciones de cada tipo de personalidad del enneagrama

sequigas de una vineta que operacionaliza a cada uno ds ellos. Por (avor -~ dique su grado

e acuerdo con ia correspondencia (simililud) entre las definiciones y su vifeta. Donde D

significa desacuerdo entre la definicidén y la videta, | significa indecision del apego entre estos
dos aspectos y A guiere decir acuerdo con ambos elementos.

Estilo de la Personalidad tipo 1: El eficaz

LOS UNQOS SE VEN ATRAIDOS POR EL VALOR de Ia calidad, debido a esto desean ser
buenas personas, intentando hacer ¢l mundo un lugar mejor para vivir. Para lograrlo desarrolian
todas sus potericiales.

Las personas con este lipo de eslilo tienen una vista opjeliva de 1a vida. alineadas por su natu-
2’078 con la verdedera y con la realidad. viviendo con determinacién, con integridad, buscaindo
la perfeccion. Mieniras este tipe de gente esté viviendo de acuerdo con suU naturaleza verdadera,
permitiendy el procaso de la autorreguiacion, son perfectos.

EL ESTADO que acompana este hpo de personalidad cs ‘a serenidad, un sentido de |a integri-
dad y de la ayuda interna dzl uno mismo. Los que estan serencs estan lranquilos con sigo mis-
mos. se relajan con otros, y eslan en contacio con el actual momenio. La serenidad responde
gonde se requiere la iniervencion personal.

Las acciones cue fluyen hacia la pereccion y ur cstado de serenidad implican una pasién y un
habito para la excelencia, asi como un deseo de hacer las cosas bien.

Esla personalidad tiene altos principios, allos estdndares morales y requisitos de alto rendunien-
lo. Por le tanto son iuncicnales, concienzudos, dedicados. perséverantes, confiables. duros.
Tienen una inwicion altamenie desarroliada y practicada cuando alguicn o algo estan haciendo
saber cono se debe hacer. 1L.os personajes con este tipo de personalidad se encuentran hien
cuando estan completamente haciendo las cosas ellos mismos. Los eficaces comparan cons-
lantemente Ja riaalidad y su eslade ideal. Saben que (alta y qué debe esiar alli. €sio les hace
expertos naturales del control oe calidad.

CUANDQ LOS ICEALISTAS ESTAN EN UN ESTADO RELAJADO INVENTIVO. taiman las
siluaciones ¢s Jn« rmanéra menos seria. Tralan de aligerar las cosas. Empiezan a jugar de una
manera espontanea. Notan lo que este Jien echo en lugar de eslar buscando 10 que esle mal
recho. Funcionan desde la creencla qué son ACEPTABLES, aunque no son perfectos. Confian
en que él universe es como debe. Confia en el flujo del né y se deja llevar y no trata de ir en
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su gontra, Lo que hace le agraca. En un lugar inventivo, son optimistas, aceptando el presente

como es. Se aceplan a si mismo como son.

Vineta del Estilo de la Personalidad tipo 1: El eficaz

Yo siempre tengo ia razdn cuando se discute o se opina de algun tema. Dentro de mis circulos
sociales trato de comportarme en forma apropiada, educada, confiable, recta y razonable,
Cuando se va a trabajar en equipo trato de guiar a mis companeros en forma precisa y respon-
sable, criticando lo que esta mal realizado. Me gusta caerle bien a mis companeros, tratando de
no enojarme o dejarme ltevar por lo Gue siento.

DII]A

Estilo DOS De la Personalidad: La persona ayudadora

Los ayudadiores valoran y son alraidos por el amar. Desean ser personas abundantes, intentando
hacer que el mundo sea un lugar mas carinoso para vivir. Las relaciones mutuas intimas armonio-
sas son todo en la vida. La comprension apropiada de la libertad permite a los ayudadores vivir
dentro de 1as leyes naturales y de los limites de la realidad. El estado que acompana al paradig-
ma de los ayudadores es la humildad, tiene la virtud de saber que clase de carifio y cuanto dar.
Actuando con un orincipio de Iz realidad, el humiide reconoce limites v fija limites. Las acciones
que siguen de una comprension del amor implican un flujo de dar y recibir, junio con el habito
de la humildad, incluye una empatie no solamente a las necesidades de otras, sino también sus
propias necesidades. Lcs ayudadores tienen un senlido intuitive para 1o que necesitan y estan
sintiendo otros. Son naturatmente dadivosos y provechosos. Se sienten satisfechos pudiendo
dar apoyo a otrcs. solidaridad, consideracion y elogios. Los ayudadores son sociables, amisto-
208, y ancasibles, para esto se mueven naturalmente hacia la gente con amor y afecto. Elogian a
otros vy los llevan para arriba. Los ayudadores son oyentes y consejeros naturales.

Cuando los ayudadores se encuentran en un ESTADO RELAJADO INVENTIVO. estan en
contacto zon sus propias necesidades, deseos y las sensaciones. Ponen sus necesidades en
la tabla y las negociar para conseguir satisfacerlas. Permiten que otros les den libremente sin
hacer cualquier cosa para ganar su amor. Pueden decir “NO” aunque se sienten culpables.
Permiten gue otros sean mas autdonomos y no fomentan su dependencia. Encuentran otras
maneras de expresarse ademas de dar, desarrollan su uno mismo y sus capacidades creati-
vas, artisticas. Son capaces de decirse a si mismos que “SOY ESPECIAL", ellos creen ser
carifiosos, por ser comao son.

Tralo siempre de mantenerrne feliz y para ello juego, creo fantasias en mi mente para divertirme tan-
to como oueda. Soy entusiasta, optimista y positivo sobre lo que me pasa. Me es facil expresarme
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abiertamente ante los demas. Me considero una persona creativay a quien le es facil hacer las cosas
que quiere. Evito la tristeza tanto como puedo y me disgusta que las cosas sean aburridas, gue me
limiten cuando realizo alguna actividad; y si me siento a disgusto soy rebelde y burlon(a).

Vifieta del Estilo DOS De la Personalidad: La persona ayudadora

Soy una persona cuidadosa, que apoya, educa, aconseja y da a los demas. También me carac-
terizo por ser agradable, afectivo(a). atento(a), sentimental. sociable y sensible a ias necesidades
de los demas. Evito expresar lo que necesito pues es mas importante para mi ser Util y ayudar a
las otras personas.

Estilo Tres De la Personalidad: Organizador

LOS ORGANIZADORES LOS ATRAEN Y VALORAN LA EFICACIA, asi como la capacidad.
Desean ser personas productivas, intentando hacer el mundo un lugar mas eficiente para vivir.
Se caracterizan por la determinacion, logrando las metas, trabajando con eficacia es sobre cual
esta la vida. El cosmos es un sistema armonioso, ordenado y los organizadores trabajan para
mantenerlo.

La esperanza es el prircipio y la actitud gue toma este tipo de personalidad para mantenerlos
vivos en el mundo verdadero. La manera mas eficaz de funcionar esta en la armonia con las
normas y los procesos naturales, personales, y sociales.

El estado que acompana paradigma objetivo de los organizadores es la verdad, la aceptacion y
la expresion de su uno misme interno como esta realmente sin cubrir, sin ser algo exagerando.

Esta personalidad tiene una capacidad de organizacion natural, facilmente determinan una
situacion. fijan rmetas, trat:ajan eficientemente y escogen formas de llegara a las ellas. Son op-
timistas, entusiastas y confidentes. Los organizadores se mantienen motivados. Son buenos
dentro de un ecuipo, siendo encargados eficaces. Son pragmaticos y pueden comprometerse
para conseguir los proyectos sobre una linea. Tiener la capacidad de detectar 1o que desean
y esperan de €l y pueden adaptar ¢sa imagen de tal modo que se gana a la gente para que
este de su lado.

Cuando los organizadares estan en un ESTADO RELAJADO INVENTIVO, consiguen estar en
contacto con sus sensaciones, preferencias y deseos internos. Son leales a si mismos y a sus
valores. Son también leales a otros. Son dignos de confianza como competentes. Esta combi-
nacion les hace a buenos lideres. Cooperan con otros, tratando de no competir con ellos. Con-
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[ian en gue otros conseguiran cosas hechas a su propia manera y en su propio tiempo. Abrazan
la falla como parte natural de vida. Esto afloja el asimiento de su imagen vy les ayuda a conectar
con su uno mismo verdadero y con otros. Ahora son capaces de decirse a sf mismos que “soy
leal”, “yo hago lo que quiero hacer, €l cree que él es aceptable como son ellos mis-
mos.” “Me realizo y produzco por lo tanto ME APRUEBO.”

Vifieta del Estilo Tres De la Personalidad: Organizador

Me considero una persona exitosa en la vida, cuando realizo un trabajo lo hago de una mane-
ra eficients, competente, demostranda ser el {la) mejor, activo(a), productivo(a), imaginativo,
creativo(d), entusiasta, optimisia, confiado(a) y ambiciosofa). Me veo a mi mismo atractivo{a) y
sociable, io gue me permite manipular mi medio ambiente. Constantemente evito el fracaso, no
me gustaria verme como alguien incapaz, ineficiente, ser el segundo o no tener identidad.

DI I]A
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Estilo Cuatro De la Personalidad: El artista

TENDENCIA BASADA EN EL VALOR: Los artistas se atraen y valoran la originalidad, la au-
tenticidad, la ingividualidad. y la expresion artistica. Desean ser personas sensibles, refinadas,
intentando hacer el murido mas hermoso. Valoran el viaje interno y estan en la busqueda para
el Grail santo, su uno mismo verdadero. Honran su unicidad, el conectarse con otros v con el
mundo sobre cual esta la vida de todo.

LA VISION O3JETIVA que mantiene a los artistas alineado con su naturaleza verdadera y con
realidad es la realizacién de la originalidad. Fl esta ya en la posesion de lo que él esta buscan-
do. El tesoro se entierra en el campo de su uno mismo interna. Este tipo de personzlidad estan
conectados ya con su fuente, la tierra de su ser y asi estan conectados ya ¢con su uno mismo
verdadero y con los uno mismo verdaderos de otros. Sienten que pertenecen en este mundo vy
que n¢ les falta ninguna cosa esencial,

El ESTADO INVENTIVO lo que acompana es el paradigma objetivo de ecuanimidad, la expe-
niencia del equilibrio interno y armonia externa. Una persona en el estado de ecuanimidad se
siente comipleta y satistecha en el momento actual. Los acontecimientos se responden dentro
de una manera apropiada, realista, sin la exageracion o ia dramatizacion.

Las actituctes y ias acciones gue fluyen de una aceptacion de su naturaleza interna autentica
y de un estado de la scuanimidad son la sensibilidad, un aprecio y un respeto por todo. Los
arlis:as tienen un sentido astetico intuitivo y un sentido natural por la caidad: es decir, tienen
buenos gusto y clase. Sus sensibilidades los pusieron en tacto con sus propios y otros humo-
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res, especialmente siendo adaptado para el dolor v el sufnmiento. Estas personas tiensn una
vida altamente activa de la imaginacion v de la fanlasia. Son romanticos, nostalgicos, y poati-
cos. Los artistas tienen gusto por las experiencias humanas, haciendo algo ordinaric, a algo
extraordinario, y alge extraordinanio a ordinario. Pueden ver el universo en un grano de la areng
v pueden dar vuelta a un grano de la arena en una perla. Los se adaptan faciimente al humor
sus alrededores.

Cuando este tipo de personalidad esta en un ESTADO RELAJADO INVENTIVO, ouscan vy
encuentran integndad dentro de ellos. Se conectan con sus sensaciones verdaderas vs. Aban-
donarse, Fermanecen en el presenie y se sienten realizados, ahora tienen o que necesitan para
ser perfectamente felices. Tormando una accian orientada. permanecen con los hechos v no
exageran su respuesta emacional ¢ amplifican los estimulos. Creen que son originales, estan
conectados con el mundo y gue pertenecen a este mundo. “Soy y asi soy unico y por lo
tanto yo soy alguien”.

Virneta del Estilo Cuatro De la Personalidad: El artista

Me considero una persona especial v extrovertida. En general lengo buen gusto y evito o co-
rriente o comur en lo que uso y hago. Soy creativola), perfeccionista, entusiasta cuando hago
mis tareas. Scy amable y 1a mayoria de  |as veces las personas me consideran una persona
sentimental, Na me gusta que las personas me dejen solo,
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Estilo Cinco De la Personalidad: E cbservador

LOS OBSERVADORES SE ATRAEN Y VALORAN la sabiduria. el conocimienta, asi coma
aprender. Deseasn entender el rundo y hacerlo un lugar mas razonable para vivir. El aprender
sobre la naturaleza de las cosas, ver cGoio un todo es la base de la vida.

La visién abjetive que guardan se alinea con su naturaleza que esta en busqueda de la verdad,
con la realidad se desarrolla su comprension. la sabiduria verdadera viene por experiencia, par-
ticipacion. estando implicado con la gente y el mundo,

=l estado que les acompana 23 el paradigma cbietivo es el no-accesaorio, que es la experiencia
del amaor como fluyendo adentro hacia fuera contra la retencion de exterior v embotellamiento
para adentra. La energia de los flujos de la vida esta libre en uno mismo. La persona separada
toma apenas lo necesanio vy deja ir el resto, El mundo se contrata v se ensambla para el enrique-
cimiento mutuo del muade y del uno mismao,
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La combinacion de aprecio de la sabiduria como la implicacién e interaccion junto con et estado
del no-acceso conduce a la capacidad, consigue sintetizar el cuadro entero asi como analiti-
camente conseguir al corazédn o a la esencia de la materia. Desarrollan al observador interno
logrando ser objetivos de situaciones y acontecimientos. El puede poner juntos pedazos de
informacién dispares en un sistema unificado y destilar situaciones complejas en penetraciones
suscitas y declaraciones sustanciales. Pueden mover ideas e imagenes alrededor en su cabeza.
Asi como comunicarse claramente. Estan comodos con la soledad.

Cuando estan en un ESTADO RELAJADO INVENTIVO, consiguen el tacto con su energia
personal. Se dicen a si mismos: “Soy de gran alcance; Lo puedo hacer”. Se bajan en
Su cuerpo y sensaciones en vez de ascendente en su cabeza y pensamientos. Se insertan en
la situacion, creyendo ellos pueden cambiarla. Se mueven hacia y contra otros asi como lejos
desde ellos. Hacen el contacto. Fijaron los iimites para si mismos directamente mas bien que
retirdndose. Piden para los que necesitan y dejan ir lo gue no necesitan. “Soy, por lo tanto yo
pienso y estoy conectado, pienso por lo tanto estoy”.

Vineta del Estilo Cinco De |a Personalidad: El observador

Me gusta ser una persona culta, asi como estar atento(a) de todo lo que pasa a mi alrededor, Soy
callado(a). inteligente, libre, independiente, ordenado(a), original, curioso(a) y pensante. Siempre
quiero tener el conocimiento de las cosas, no me gusta ser ignorante o superficial sobre las
cosas, Evito confiar, depender y comprometerme con otras personas. Y antes de actuar pienso
las cosas varias veces.

Estilo Seis De la Personalidad: El colaborador

LOS COLABORADCRES SE ATRAEN al valor de lealtad. Desean ser personas fieles, con-
cienzudas, responsables, guardando su palabra y honrando sus comisiones. Desean hacer el
mundo un lugar mas seguro, mas confiable, mas digno de confianza. Hacer su deber y honrar
sus tradiciones es todo en la vida. La e es el principio objetivo que mantiene a los colaborado-
res conectado con su uno mismo verdadero y con la realidad. Cuando creen en si mismos y en
su autoridad interna, tienen la certidumbre que estan ya en el lado que debe ser. La fuerza esta
con ellos. Creen gue el universo es en ultima instancia digno de confianza. Cuando estan en
tacto con su UNo MiSMOo genuino No son ni asustados ni tienen necesidad de probar su fuerzay
lealtad. Et valor y la comision estan naturalmente presentes.

El estado que acompana el paradigma objetivo de los colaboradores es el valor de la fe, una fuerza
interna que viene de estar en tacto con su UNo MisMo interno y con las leyes objetivas de la realidad.

—_
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La fe y el valor conducen a estar siempre preparades. Los colaboradores exploran activamente
sus alrededores para Ic qué pudo ir mal. Responden bien en emergencias porgque estan prepa-
rados generalmente para ellas. Cuando se presentan las crisis, responden espentaneamente y
con eficacia. Pueste que san concienzudos, responsables, son estabilizadores y sostenes exce-
lentes en organizaciones y sistemas. Pueden ser lideres confiables y seguidores fieles debido a
que guardan su palabra.

Cuando los colaboradores estan en un ESTADO RELAJADO INVENTIVO, consiguen estar en
tacto con su autoridad interna. Confian en sus instintos y tienen fe en si mismos. Aceptan la res-
ponsahilidad de sus propias opcicnes y actuan en ellas valerosamente. Creen gue pueden tomar
el cuidade de si mismos enuna emergencia. Creen que el munde esta de su lado ne contra ellos.
Encuentran la verdad en todos los lados, en quién esta en su lado v quién esta contra etios. “Yo
soy valeroso me soy leal por io tanto yo ME APRUEBO™.

Vineta del Estilo Seis De la Personalidad: El colaborador

Me gusta ser participativo(a) y trabajador. Me caracterize por ser fiel a las personas. Soy dedi-
cade y responsable en mis trabajos de la escuela. Me gusta ser amigable y simpatico(a). No me
gusta ir en conira de lo que piensa la mayoria o de las reglas sociales por eso prefiero hacer
cosas para lograr se. aceptado(a) por los demas y no rechazado. Soy una perscna gue se pene
nerviosalo) faci.mente por situaciones nuevas pues ne sé& como comportarme ante ellas.
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Estilo Siete De la Perscnalidad: La Persona Optimista

LOS OPTIMISTAS SE ATRAEN Y VALORAN la alegria, la variedad, v el entusiasmo. Desean
ser persenas felices, intentando hacer el mundo un lugar mas encanlador para vivir adentro.
Desean probar v experimentar todas las posibilidades que brinda la vida. Tener diversion y el ser
positivos es lo que guia tooa su vida.

La vision objetiva que mantiene a los oplimislas alineado con su naturaleza verdadera y con
realidad es |la realizacion del aqui y ahora, existe y |a realidad serevela a través de la accion y de!
trabajo en el prasente. |.a transpiracion es tan importante como la inspiracion.

La condicion gue acomparia ei paradigma objetivo del los optimistas es la scbriedad, que im-
plica un sentide de la proporcion. La sobriedad significa vivir una vida equitibrada en el actual
momento. La persena seobria toma hacia adentro solamente lo que es necesario y expende tanta
energia como se necesite. El cumplimiento viene de vivir una forma de vida razonablemente
templada. La felicidad es e resultado de vivir v del trabaje en el presente. El trabajo persistente
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en presents y los proyectos lo lleva a la terminacion mediante los comportamientos que fluyen
de la accion responsable y de la virtud de la sobriedad. El trabajo y el juego llegan a ser indistin-
guibles cuando usted hace lo que usted ama y ama lo gue usted esta haciendo. Los optimistas
tienen un gran aprecio a la vida y desean celebrarla y gozarla. Capaces de encontrar algo bueno
en todo, ellos tiene una sensibilidad infantil al mundo. Optimista, vivaz, creativo, y lleno de ideas
interesantes, ellos tiene una intuicion para las posibilidades futuras y son grandes visionarios.
Tienen un sentido para hacer las cosas bien. lo cual serd un resultado feliz.

Cuando los de este tipo de personalidad estan en un ESTADO RELAJADQO INVENTIVQ, ca-
nalizan sus energias y estancia contra la dispersiéon. Se dicen a si mismos: “Soy sabio y per-
ceplivo” en vez de yc soy peso ligero. Pusieron sus explosiones e inspiraciones creativas en un
sistema y una estructura. Permanecen con un proyecto o un interés, entrando profundamente él,
hasta gue realmente entienden y saborean la experiencia. Ahora es capaz de estar y observar,
aprecian el silencio vy la soledad. Por el sclo placer de ser me acepto.

Virieta del Estilo Siete De la Personalidad: La Persona QOptimista

Trato siempre de mantenerme feliz y para ello juego, creo fantasitas en mi mente para divertir-
me tanto como pueda. Soy entusiasta, optimista y positivo sobre lo que me pasa. Me es fAcil
expresarma abiertamente ante los demas. Me considero una persona creativa y a guien le es
facil hacer las cosas que quiere. Evito la tristeza tanto como puedo y me disgusta que las co-
sas sean aburridas, que me limiten cuando realizo alguna actividad; y si me siento a disgusto
soy rebelde y burlan(a).

Estilo Ocho De la Personalidad: El jefe

LOS JEFES SE ATRAEN Y APRECIAN la energia. Desean ser las personas mas fuertes, in-
dependientes, directas, asertivas, que utilizan su fuerza y la influencian para hacer el mundo un
fugar mas justo para vivir Valoran la equidad, la distribucion de la energia por igual y demuestran
una preocLipacion por los desvalidos. £l ser su propia persona, haciendo sus propias cosas. en
la proteccion se basa a vida

El principal objetivo que guarda los jefes es la alineacion con su uno mismo verdaderc y con
la realidad. Los medios de los jefes son la justicia. no tienen que hacer cumplir ni justificar las
leyes del universa. Lainocencia es la actitud del paradigma objetivo de los jefes y los mantienen
conectados con su uno mismo, con otros y con la realkdad. La inocencia es la disposicion de no
danar, expresada por la actitud de porgué usted desearia danar cualquier persona y de porque
cualquier persona desearia dafiarle. La inocencia experimenta a cada momento, acercandolo a
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la vida y expresandco amor como respuesia infantil a la sttuacion actual sin juicios cinicos. Las
acciones poderdsas que siguen de una comprension apropiada de la justicia y de una actitud
de la inocencia son iempladas por una preocupacion compasiva por si y otros, puede decir 1a
verdad. Son lideres conlidentes, magnanimos energizados. les gusta un desafio y aprecian una
buena compeiencta, Se mueven contra otros para conseguir o que ellos necesitan y proteger
su lerritorio. Gozan el ejercer eneigia, protegiendo el débil.

Cuando los jefes estan en un ESTADO RELAJADO INVENTIVO, creen que el mundo es justo
y que la justicia vendra alrededor sin su tener gue buscar vengarse. Confian en otros y respetan
sus derechos tanlo como exigen el respecto por las sus propios derechos. Si se asume una
aclitud de la wmocenca, utilizan su enargia de consltruir otras para arnba y de ayudarles contra
la intimidacion de ellos. Se encuentran en tacto con su lado blando, estan compasivos hacia si
mismos y otros. Persanifican el réfran: No hay nada mas genlil que lo verdadero y nada mas sua-
ve que la verdadera. "Aunque camino a través del valle de la oscuridad, yo no temeré
ningun mal, porque soy el SOLLOZ0O mas malo del valle”.

Vifeta del Estilo Ocho De 1a Personalidad: El jefe

Me gusta mandar a los demas para asi proleger mis intereses. Suelo ser auténtico (a). fuerte,
decidido (@). me gusla ayudar a solucionar sus problemas a los demas. Cuando se tiene que
acluar soy una persona realisla, activa{o), perseverante, seguralo}, direclalo) y colaborador con
olras peraonas. A veces 105 demas me consideran una persona insensible, presumida, agresiva
y estncta. Cuando veo alguna injusticia soy burlon(a) y contestén(a). Lo que mas me molesta es
que me consideren débil, flojola}, mediocre, sumisofa) o que me humillen cuando hago algo.
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Eslilo Nueve De |la Personalidad: El mediador

LOS MEDIADORES SE ATRAEN Y VALORAN la paz, la armonia, y la unidad. Desean hacer
el mundo un fugar ecumenicod, armonioso, sin conflicto para vivir. Tienen gusio de ser paciicos,
calmados, ordeado y prefieran ir con el flujo. Ellos no ven ninguna necesidad de empuijar el rio
puesto gue estd fiuyendo muy bien oor si mismo. El ser uno con ély sus alrededores es sobre
lo cual esia la vida de fedo

La vision objeiiva que guarda los mediadores que los alinean con su naturaleza verdadera y
¢on la realigad es la realizacion de su unidad con el vniverso y de su funcionamiento segun las
mismas leyes que gobiernan cada uno. Eslo les da su sentido de la paz, de la armonia, de la in-
legracion, de la union con toda |a realidad. Teleologica menle se constiuye las leyes del cosmos.
Hay un valor, ur significado, un propoésito y la direccion que es manifiesta en todos.
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El estado gue acompana el paradigma objetivo de los mediadores es la accidn, amor que desea
ser encendida. Los flujos de accion de un sentido de la gratitud para ser amado naturalments,
del reconocimiento gue uno es capaz de amar y del deseo de hacer algo en gratitud. La accion
se presenta cuando los individuos desean actualizarse y superarse conectandose con la gente
y con la fuente del universo. El comportamiento que fluye de una realizacion de ser amado v el
amar, el responder agradecido, v la apreciacion de armonia, incluye las capacidades de reconci-
larse, de enconlrar el acuerdo, de ser diplomaticos v de tener un sentido inluiive para cuando
las cosas pueden estar juntas. Los NMUEVES son el ir, calmados, faciles, tranguilos, no preten-
cios0ns vy relajados

Cuando los mediadores estan en un ESTADD RELAJADO INVENTIVO, se enfocan v distin-
guen en vez de permanecen despiertos y estan enterados. Estan en aviso y actuan decididos.
Mo posponan hasta gue manana gue pueden hacer hoy. Expresan su propia opmion, sensacion,
prefarancia, Creen gue son amados, cuidados, asi que comienzan a cuidarse a st mismaos. Pien-
san 20 si mismos como siendo acertados, profesionales, eficienles v competentes, Creen gue
imporan, Desbloguean sus sensaciones, dejan su propia energia luir en fa acclan en vez de vivir
apagados. Asumen una postura activa, permitiendo gque su amor se pase a la accion.

Vineta dal Estilo Nueve De la Personalidad: El mediador

Wiz considero una parsona agradable a guien le gusta seguir la opimon de los demas, me agrada
gue todo este en paz y por ello fralo de ser amable y tolerante en la mayona de |as situaciones,
Para lograr que las personas estén en armonia, me gusla hacer reir a las personas, trato de estar
tranguilo, ser oieiivo, ser bondadoso y sencillo. En la escuela trato de ser constante, ordenado
y reservade. Mo me gusta la discordia por lo gue frato de evitar conflictos y cambios que podrian
incluso provocarme miedo. Me considero timido (a) y celoso (a) de las personas que quiero.
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