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Introduccidn

Realizar un nuevo disefio para una publicacién, representa un
desafio para el disedlador, que aunque complejo a primera
Instancia, resulta siempre muy interesante.

Siempre existen razones importantes para llevar a cabo nuevos
disefios. Cuando un cliente busca la asesoria de un disefiador
grafico es porque ha decidido "revitalizar" una imagen o se ha
dado cuenta que ésta ha empezado a volverse antigua, poco
competitiva o ya no es funcional para sus usuarios. Puede ser
que también por el transcurso del tiempo, la imagen de la
publicacién ya no responda a la evolucion y el rumbo que ha
tomado el negocio. En el nuevo disefio de una publicacién, lo
importante es poder detectar los aspectos débiles y fuertes de su
disefio para poder optimizar los primeros y preservar los
segundos.

Es en estas circunstancias en las que se decide realizar una
nueva propuesta de disefio para el informe "Andlisis de la
Coyuntura Econémica", una publicacién mensual con temdtica
econoémica.

Un proyecto de esta naturaleza representa un trabajo complejo
por la gran cantidad de aspectos que se deben abordar. Con el
fin de dirigir los esfuerzos creativos de una forma organizada,
se utilizard el método DIANA. En el capitulo uno se explicard en
qué consiste el mismo y la forma en la que se aplicaran sus
instrumentos para el desarrollo de este trabajo en la parte tedrica
y después en la practica.

En el capitulo dos se recopilarin, por medio de las
investigaciones de campo y documental, los aspectos mas
relevantes acerca de la institucién donde surge la necesidad de
elaborar un nuevo disefio de su publicacién, que es el Centro de
Analisis e Investigaciéon Econémica (CAIE). Como complemento,
se llevara a cabo un diagndstico preeliminar de disefio de la
misma. La finalidad de tales acciones es obtener los datos
especificos para poder plantear el problema de disefio asi como
sus objetivos, requerimientos y el vector analitico, a partir de los
cuales se proyectaran las soluciones para resolver el mismo.



En el capitulo tres se presentard y analizara la naturaleza de una
publicacién que no tiene muchos afios de haber aparecido dentro
del ambito editorial y a la cual se ha denominado con el nombre de
informe. Se abordaran diversos aspectos relacionados con el mismo,
como son su definicién, el tipo de contenido que maneja entre sus
paginas, su clasificacion y caracteristicas de disefio. Elementos que
delimitan los rasgos de su "personalidad" como publicacién y que
la distinguen de otros medios impresos. Esta informacién resulta
primordial ya que antes de llevar a cabo el disefio de una publicacién
se debe conocer a fondo el tipo de material que se va a disefiar.

El disefio de informes es un tema del que se encontraron pocos
datos en los libros de disefio. Esto quiza se deba a que el informe
tiene pocos afios de haber irrumpido dentro del ambito editorial y
a que suimportancia dentro del mismo no ha sido atun reconocida.
Sin embargo, en este trabajo se pudo trascender esta situacion ya
que se aprovecharon los datos encontrados y se complementaron
con una investigacién personal que se llevé a cabo con el analisis
hecho a una muestra de 6 informes. De aqui se extrajeron datos
muy interesantes que delimitan de una forma general sus
caracteristicas de diseflo y su representacion grafica.

En el capitulo cuatro se presentaran los elementos formales de
disefio editorial, aspectos que representan las alternativas de solucion
que se darin al problema de disefio. Se presentaran aquellos que se
han considerado mis adecuados y efectivos para cubrir todos los
aspectos que demanda el nuevo disefio editorial del informe "Analisis
de la Coyuntura Econémica". Estos se presentaran en orden estricto
a los lineamientos marcados por el Método DIANA.

Finalmente, en el capitulo cinco, como resultado del trabajo te6rico
realizado a través de todos los capitulos anteriores, se presentara el
nuevo disefio editorial de las paginas principales del informe " Andlisis
de la Coyuntura Econ6mica”. En estas se mostrari su nueva imagen
y los elementos de disenio que han optimizado su funcién como un
vehiculo de comunicacién destinado a proporcionar informacién
precisa a sus lectores. Al final de este trabajo se presenta el "dummy",
donde se puede ver la propuesta fisica del nuevo disefio.

Asi, con la culminacién de este trabajo se espera poder aportar
elementos tedricos valiosos para los estudiantes o profesionales
que estén interesados en conocer miés acerca de este tipo de
publicaciones y la forma de representarlos graficamente ya que cada
vez se van haciendo mis populares dentro de las empresas y
corporaciones.
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Fig. 1. Asi como una brijula
guiay ubica al viajero durante uno
travesia, de una forma similar
funciona el método, cuando es
ufilizado por el disefiador como
base para afrontar un proyecto de
comunicacién visual.

T Carrillo Ramiro, Metodologia para lo Administracién, p. 41
2 |bidem.
3 Jones Christopher, Méfodos de Diserio, p.p. 23-24

4 En el libro Didlogos de Platén se define a la dialéctica como la cienciay
método para descubrir las ideas. Puede consultarse mds acerca de este
témmino en la edicién de Pomia, cuyos datos bibliogréficos se presentan al
final de este trabaijo, esto can la finalidad de obtener una mayor
comprensién al respecto.

n Introduccién al método DIANA

El método considerado como: "...el conjunto de reglas y
procedimientos a seguir para expresar o hacer algo en
forma ordenada...”, 6 como: "...el curso légico de los
actos necesarios para efectuar una accién de la mejor
manera"?, es una disciplina y de acuerdo con el contexto
del disefio grafico, una forma recomendable de trabajar
que provee al disenador de los medios adecuados para
enfocar sus impulsos creativos de manera ordenada,
agil y optimizada.
La finalidad de cualquier método de disedio
consiste en: "...conseguir que la mente se familiarice con
las posibilidades desconocidas y las limitaciones de "lo
nuevo' antes de tomar decisiones irrevocables"” .
En sintesis el método sirve para ayudar a clarificar las ideas y
tomar decisiones asertivas durante el proceso de disefio.

Cualquier accidén que uno pueda emprender para llevar a cabo
un diseno, sea alguna propuesta de algin autor o creada por
nosotros mismos de acuerdo a la experiencia, puede ser vilida,
siempre y cuando ayude a descubrir cosas que no se saben, pero
que se necesitan saber a fin de proceder.

Para afrontar la realizacién del nuevo disenio del informe
"Analisis de la Coyuntura Econdmica"se ha elegido el modelo o
método DIANA, ya que se considera que posee todo el rigor
metodolégico para cubrir con efectividad las caracteristicas de
€ste proyecto.

El modelo o método DIANA basa su estructura operativa
en una forma de pensamiento dialéctico?, lo cual quiere decir
que, como parte del proceso, todos los datos que surjan a lo
largo de éste, deberan ser sometidos al analisis y razonamiento
con respecto a una realidad. Considero que esto representa una
gran ventaja ya que se puede trabajar con los valores objetivos
del diseno, con lo cual se minimiza al maximo la incertidumbre o
el trabajo con aquellos elementos que en un momento dado resulta
inutil analizar por pertenecer mas al campo de lo subjetivo. Su
finalidad principal es poder definir una solucién 6ptima dentro
de una gama de opciones.

El modelo DIANA se distingue entre muchos otros por su
gran operatividad y versatilidad, ya que se puede aplicar casi sin
restricciones a cualquier proyecto de diseno, tanto del ramo
industrial, como el grafico, arquitecténico, etcétera.
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3 Estas se han retomado y comentado del libro Metodologia para

el disefio, cuyos autores son Oscar Oléa, Carlos Gonzélez y

Rodolfo Gamez. Para mayor informacién acerca de esta, favor de

remitirse a los datos bibliogréficos que se incl
trabajo.

uyen al final de este

El modelo incluye dos aspectos en su estructura operacional:
uno tedrico y otro instrumental. El primero contiene todas las
nociones analiticas necesarias para definir racionalmente todos los
términos del problema, asi como las alternativas de solucién mas
factibles para resolverlo. El segundo se trata de un programa
cibernético que sirve para computar los datos, de manera que se
logra enfocar aun mas estas soluciones. Los autores de este modelo,
Oscar Olea Chavez, Carlos Gonzilez Lobo y Rodolfo Gémez
Arias, sugieren utilizar este ultimo cuando se trata de proyectos
muy extensos y complejos.

En este trabajo, se utilizard solo el aspecto teérico ya que se
considera que no es necesario computar los datos.

En conclusién, el modelo DIANA es un método que aquilata
grandes ventajas® para el disefiador. Entre ellas destacan:

© Laorganizacién de la estructura de la demanda.
Esto facilita el proceso de disedio al distinguir los datos
importantes de los que no lo son.
O Mayor facilidad para definir la estrategia de
disefio. Con base en esto el disenador podrd hacer un
analisis racional de sus propias ideas inmersas dentro de la
realidad que circunda el proyecto por afrontar.
Concrecidn de los niveles propositivos y decisionales.
Rapidez en la busqueda de las soluciones posibles y su
optimizacién ulterior.
€ Regulacién durante todo el proceso légico de diseno, al

9

permitir examinar con relativa facilidad problemas con alta
complejidad de caracter interdisciplinario.

© En cuanto a las motivaciones personales que me orientaron
en la eleccion del Modelo DIANA para llevar a cabo el
redisefio del informe, se pueden resumir en los siguientes
comentarios:

En un principio, se consultaron varios métodos con el fin de
encontrar uno que se adaptara a la magnitud de un trabajo complejo
como lo es el redisefio de una publicacién. A mi torma de ver y por
la informacién dictada por mi experiencia, un proyecto de este tipo
implica afrontar mayores aspectos que el disenio de un objeto inédito.
Quizi porque alrededor de un diseno que ya existe y que ya ha
interactuado con el medio (mercado) del que forma parte, con los
usuarios y con los demas entes sociales (Sector que lo crearon, en
este caso el CAIE, directivos del mismo y demas intermediarios)
con los que tiene contacto, se generen alrededor de el, una serie de
expectativas que es importante estudiar con sumo cuidado. Ya que
estos pueden representar datos muy significativos al momento de
estructurar una demanda de diseno. De lo antetior, considero
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importante mencionar que se estudiaron varios métodos con el fin
de encontrar uno pudiera sustentar adecuadamente un proceso de
redisenio. Al respecto se consultaron diferentes métodos, como el
método de proyectacidn de Bruno Munari, el cual me parecié muy
practico y con una base teérica sélida en el proceso asi como las
fases de disefio que el mismo propone. Sin embargo, después de
varios intentos de acercamiento del mismo con el proyecto real, no
funcioné. En la adaptacién que se hizé de sus etapas, quedaban
muchos aspectos a la deriva, sin una direccién y un proposito
definidos dentro del proceso y que yo, intuitivamente consideraba
que eran necesarios, como: el estudio y analisis del usuario, de la
Institucién que lo patrocina, y lo mas importante: las bases teéricas
para llevar a cabo un diagnéstico del disefio anterior para sustentar
la necesidad de elaborar una nueva propuesta. Surgieron entonces
las siguientes cuestiones: ¢Sera importante incluir la informacién de
"tales o cuales" datos que considero importante?, sEn que etapa
del proceso, sera adecuado incluirlos y de qué manera se podra llevar
un estudio confiable de los mismos?, y lo principal: ;Coémo descubrir
el oden adecuado de un trabajo de redisefio? Demasiadas dudas y
pocas respuestas obtenidas. Por estas razones tomé la desicién de
probar con otro modelo que no tuviera similitudes con el anterior.

Es asi, como surge el primer acercamiento con el Modelo
DIANA, ya que me parece que es una propuesta metodologica que
aunque no descubre el hilo negro, tiene una base teorica mas ricay
consistente en todos sus argumentos, en comparacion de los demas
métodos. Esto visto desde su propuesta dialectica en la que propone
el andlisis constante de la relacidn entre el usuario, el ente cultural y el
diseniador y la forma en la que estras tres instancias se relacionan e
influyen en la realizacién del objeto de diserio.

De lo anterior, pude constatar, que es un modelo que exige un
alto compromiso y disciplina por parte del disefiador, durante todo
el proceso; ya que la aplicacion cabal de sus instrumentos operativos
generan una gran cantidad de datos que hay que ir organizando y
analizando con sumo cuidado. Estas acciones no siguen una secuencia
lineal, un orden permanente en el proceso, lo que muchas veces
genera un poco de caos y contradiccién en las fases del mismo, ya
que se tiene que regresar muchas veces al punto de partida para
constatar la coherencia simultianea entre los datos y las acciones que
se estan llevando a cabo. Dentro de este marco de trabajo, esta base
dialéctica del pensamiento que guia las acciones del disefiador, exige
que el mismo someta una y otra vez al juicio de la razén las ideas
que va generando en respuesta a la problematica de disefio planteada.
Una demanda de disefio que se complica atin mias desde el punto
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%0lea Chévez Oscar, et. ol., Metodologia pora el disedo, p. 69.

de vista que el modelo DIANA no contempla Gnicamente la relacién
demanda-usuario para concretarse, sino que exige un analisis
panoramico de todas aquellas instancias que estin involucradas en el
mismo. Es lo que sus autores denominan "intermediarios o entes
culturales”. Lo anterior da como resultado una forma de trabajo
légica, consistente y que "aterriza” siempre al terreno de la realidad
tanto las respuestas parciales y generalizadas dadas al problema de
diseno. Asi, se elimina en la medida de lo posible, el trabajo con
datos "fantasiosos" o inoperantes que pueden retrasar
innecesariamente el tiempo estimado para cada etapa del trabajo.
Lo anterior, también queda apoyado, en el hecho de que todo el
proceso de disefio, queda regulado por el factor econémico que el
Modelo permite establecer desde un principio de realidad. Asilas
variables de ubicacidn y destino quedan supeditadas a este, lo cual
mantiene al margen soluciones irrealizables o que exceden el
presupuesto destinado para hacer realizable el objeto.

El modelo DIANA, tiene un enfoque claramente funcionalista,

riguroso, que sin embargo, es flexible y deja espacio de accién ala
creatividad.

m La demanda de disefio D=(u, d, e€)

Antes de describir los elementos operativos del método DIANA,
es necesario estudiar los puntos relacionados con el disefio en su
aspecto analitico, es decir, los tres factores basicos que intervienen
en €l a partir del usuario. Las necesidades de éste configuran los
términos de la demanda, "misma que pone en juego la respuesta del
disefiador para producir un objeto satisfactor"® Oscar Olea sostiene
que una demanda de disefio, puede concretizarse cuando se pueden
especificar tres elementos, estos forman parte del esquema formal

del método:
La ubicacion, el destino y la economia.

1) La ubicacidn es la especificacion exacta del sitio donde
surge la necesidad de disenio.

1) El destino es la finalidad que se persigue al satisfacer tal
demanda. Se deben englobar todos los aspectos de
disefio como objetos satisfactores.
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7Olea Chévez Oscar, ef. al., Ob. Cit, p. 70

©  Laeconomia, es la evaluacion de todos los recursos
econdémicos, técnicos, materiales y humanos que existen
para poder realizar el disefo.

En términos menos formales, estos tres aspectos quedan
representados por las preguntas: sDénde?, ¢Para qué? y ¢Con qué?.
Las cuales quedan integradas en el siguiente vector:

D= (u,d,e) D=demanda

Totalidad problematica

m Niveles de solucién ‘

Todo objeto que se va a disefiar, tiene cinco niveles de respuesta

que caracterizan el campo donde se proyectan las soluciones. (Figura
2) Para poder encontrarlas, se debe confrontar la totalidad
problematica o demanda, con su totalidad realizable que son los
cinco niveles. Estos son: El funcional, el ambiental, el estructural, el
constructivo y el expresivo.

m El nivel funcional {Fu)

Es la definicién del disefio utilitario del objeto, es decir, son las
soluciones que surgen de la relacién entre el objeto y suuso "...entre
la necesidad y la forma-funcién que la satisface mediante el uso"’

El disefio de un objeto esta bien resuelto a nivel funcional cuando
responde satisfactoriamente al uso que se le da y cubre las necesidades
que le han asignado sus usuarios. Por ejemplo:

Tomaré como caso de estudio el diserio hipotético de una revista. Primero
debe saberse que tipo de contenido se va a maguetar. Suponiendo que éste va a ir
dirigido hacia un priblico juveni! de entre 15 y 20 afios, por lo que el diserio
deberd responder a las necesidades de informacion-comunicacion de un priblico
dentro de este rango de edad. Para que esta revista tenga un buen nivel funcional
deberd atraer a este prblico juventl mediante su forma y la presentacion visual
de los elementos de su contenido. Ambos deberdn satisfacer el uso, que como
publicacion le asignardn sus lectores.
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m El nivel ambiental (Am) ‘

El nivel ambiental: "...engloba la problematica que plantea
la relacién funcional entre el objeto disefiado y su ambiente,
en tanto éste acta sobre el objeto de tal forma que se
integre a los niveles funcionales de respuesta” 8 Es decir,
se deben definir aquellos factores en el ambiente que

nivel ambiental

nivel expresivo

pueden alterar la correcta funcionalidad del objeto, y
los cuales deben ser tomados en cuenta para restringir

nivel funcional
o ampliar los limites de su uso. Por ejemplo:

Utilizando el ejemplo anterior, se tiene que la revista estard
bien resuelta a este nivel, cuando se puedan enumerar los
nivel constructivo principales factores ambientales que pueden alterar su
Juncionalidad. Ciertamente resulta dificil definir con certega

cuales son estos. En este caso podrian ser la temperatura,

la humedad, el nivel de Ing en el que se vaya a llevar a cabo

nivel estructural

Fig. 2. Todo objeto que se va a . Yy .. .
disenar, fiene cinco niveles de respuesta que la lectura, etcétera. Retomando este sltimo caso, la incidencia

carocerizan el campo donde se proyectan las de una luz, demasiado brillante como la lug; fluorescente sobre un papel satinado
soluciones.
puede cansar demasiado brillo y «deslumbrary al lector que pronto puede sufrir

de fatiga visual.

De lo anterior resulta que deben restringirse o ampliarse los limites
de uso con base a las condiciones ambientales.

m El nivel estructural (Est)

Segun el uso que se le otorgue al objeto, el nivel estructural es el
que se establece: "entre la vigencia de la necesidad y la permanencia
del objeto en buenas condiciones".? Es decir, es la determinacién
de la calidad y resistencia de los materiales que se van a emplear

segun los requerimientos especificos del objeto y el tiempo en el
que éste vaya a estar en uso. Por ejemplo:

E/lmaterialy la determinacion de su calidad debe responder al periddo de
tiempo en el que estard en circulacion la revista. Aqui debe establecerse su
periodicidad, si es semanal, mensual, bimestral, etcétera. Ademds de tomar en
cuenta, el presupuesto destinado para la misma. En cualguier caso, deberd
permanecer en buenas condiciones durante el tiempo en que se usa para poder
evaluar de acertado o no, su nivel estructural.

2bidem.,
®ibid, p.71
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TObid, p. 73

(RW¥W F| nivel constructivo (Co) ‘

Es la configuracién de la problematica que surge de los medios
de produccién y suinfluencia en las soluciones en todos los niveles
anteriores, es decir, deben de tenerse bien definidos los recursos
técnicos actuales con los que se cuenta, para poder hacer «realizablex»

el objeto, si no de otra manera se corre el riesgo de provocar
modificaciones costosas o poco adecuadas en el objeto una vez
disefiado. Por ejemplo:

E/ disefio de la revista deberd de planearse con base en los recursos
presupuestales, tecnoldgicos y los que los medsos de produccion le proporcionen al
diseriador. Es un factor preponderante en el disefio pues es lo que delimitard lo
que es arealizable» de lo «irrealizabler dentro de su diserio.

m El nivel expresivo (Exp)

Es el nivel mas abstracto de todos, sin embargo puede ser uno
de los que tenga mayor jerarquia junto con el nivel funcional, sobre

el objeto. Tiene que ver con la estética de éste, con su belleza formal,
por lo que su solucién no tiene que ver con la légica, ni la legalidad
que establecen los otros niveles.

El nivel expresivo se definira solo a partir de que se hayan resuelto
todos los anteriores. La cualidad expresiva del objeto debe volverlo
significativo, emotivo para el usuario. "Cualquier disefio mal resuelto
en este nivel estd condenado al rechazo por parte del usuario"?
Esto nos lleva a pensar en la dualidad funcional-expresivo, ya que
seran los dos niveles con mayor peso en el disefio y a los que deberi
prestarse mayor atencion.

Por ejemplo:

Elformato de la revista y los elementos graficos deberdn ser disefiados
para provocar un impacto y un didlogo constante con los lectores, en este caso,
Jovenes de entre 15 y 20 afios, por lo que la estética de los mismos deben de ser
expresivos y significativos para ellos. Se tratard de provocar una respuesta en
los mismos para lograr una identificacion con la publicacion. Misma que deberd
provocarles una excperiencia estética y gue responda a sus referentes particulares.
Ademas esta cualidad de la revista no deberd constituir ningsin obstaculo para
que siga desemperiando su papel funcional sin problemas.
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Fig. 3. Estructura Analifica del método DIANA

"hid, p.p. 73-74

m Estructura analitica ‘

Los autores del método proponen una estructura analitica en la
que, funcionalidad y ambientalidad corresponden al uso, la estabilidad
y la constructibilidad corresponden a la realizacién del objeto y la
expresividad se presenta como inherente a la forma. (Figura 3)

En conclusién, la forma final de un objeto de disenio es el
resultado de la interseccidn de los factores de uso, con los de
realizacion.

A continuacién se presenta la nomenclatura de este esquema:

F= forma Am= ambientalidad
U=uso Est= estabilidad
R=realizacién

Co= constructividad
Ex= expresividad

Fu= funcionalidad

Donde:
U= (fu,am) R=(est, co)

Estos elementos quedan formalizados en la transformacién
siguiente’®
D=2>(UR) vex

Donde la D indica el proceso de disefio, que va de una totalidad
problemaitica a una totalidad realizable.
Los signos y son el "y/o" (del latino) disyuntivo y el "y " conjuntivo
de la légica formal, respectivamente.
La férmula opera en un proceso formado por evaluaciones y
decisiones sucesivas. Las evaluaciones definen el nivel analitico del
disefio y las decisiones el nivel propositivo, ambas se integran mediante
el enfoque que orienta las soluciones.
Con estos elementos se puede analizar objetivamente las partes que
forman el "todo" de un disefio.

m Etapas del método DIANA

A continuacién se presenta el esquema general de trabajo del
método DIANA, el cual constari de tres etapas:

1. Configuracién de la demanda.
2. Organizacion de la informacién obtenida.
3. Solucidén formal.
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W Configuracién de la demanda ‘

Esta etapa consiste en obtiener los datos que giran en torno al
problema de diserio con suficiente profundidad y amplitud a través
de la consulta de fuentes directas y complementarias de informacién.

Las fuentes directas son aquellas que proporcionan los datos mas
inmediatos acerca de la necesidad de disefio aunque no siempre
seran los mas objetivos. En el caso de este trabajo, seran: el personal,
directivos y clientes del CAIE (usuarios de la publicacién), ya que
son las personas mas cercanas al problema de diserio. Las fuentes
complementarias, son aquellas que no estan relacionadas en forma
directa con el problema de disefio, pero proporcionan informacion
significativa y adicional a ]a obtenida de las fuentes primarias lo cual
ayuda a concretar con més certeza el problema de disefio. La
informacién se obtendra a través de la consulta a soluciones de
diseno de informes que presenten caracteristicas similares, ademas

de la investigacién bibliografica y en general, aquélla informacién
que puede quedar fuera del alcance o los conocimientos del
disefiador, pero las cuales en conjunto le ayudaran a focalizar de una
forma mas certera los factores de ubicacion, destino y economia.

Para obtener la informacién tanto de las fuentes directas como
las de las complementarias podran utilizarse la investigacién de campo
y la documental.

El objetivo principal es obtener, organizar y usar los datos
recopilados para plantear con toda precisiéon todos los términos
del problema e iniciar la busqueda de soluciones.

m Organizacién de la informacién obtenida

En esta etapa se encontraran la mayor cantidad de alternativas
de disefio que resuelvan el problema una vez que se ha definido.
Todos los datos recopilados deben organizarse y ordenarse de forma
que le sean utiles al disefiador y se pueda cumplir con dos objetivos:
a) Clasificar los datos para la correcta definicién de los factores de
ubicacidn, destino y economia.

b) Distinguir dentro de estos datos, cuales son constantes, cuales

variables y cuiles especificaciones. Las constantes son los términos
del problema que tienen calidad de inmodificables o "que ya estan
disefiados". Las variables, son aquellas que si admiten modificaciones,
y las especificaciones son aquellos términos que tendran caricter
normativo. Las variables serdn el campo en el que el disefiador habra
de trabajar.
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Fig. 4. Adaptacién de las etapas del Modelo DIANA

Una vez que se ha hecho esto, se podra entonces describir el

problema de disefio procurando que sea de una forma descriptiva y
completa, siempre con base en la informacién recopilada.

m Solucién formal

En esta etapa se elegird la soluciéon mas adecuada entre una serie

de opciones. Una vez definido el problema, se partird de él para
3

poder extraer su vector analitico. Una vez enunciado éste, se procedera

a elegir un cierto nimero de variables de disefio con el fin de obtener
una solucién a nivel de conjunto o de detalle, segtin sea el caso. Esto
es importante, pues de esta manera podra concretarse una estrategia
de disefio al poder distinguir las variables prioritarias de las que no
lo son.

Adaptacién y desarrollo del Método DIANA
para el nuevo diseio del informe "Andlisis de
la Coyuntura Econémica"

A continuacién se presenta en forma de esquema, la adaptacion
de las etapas expuestas anteriormente del modelo DIANA al proyecto
del nuevo diserio del informe "Analisis de la Coyuntura Econémica".
Se presentan en el orden en el que apareceran en este trabajo y las
modificaciones personales que se han considerado pertinentes para
cada una. (Figura 4) Se incluye también una breve explicacién de las
mismas.

m Etapa 1

La Etapa 1 comprende la configuracion de la demanda de disefio.
Esta surge en el CAIE como la necesidad de elaborar un nuevo
disefio suinforme: "Analisis de la Coyuntura Econémica", la cual es
su publicacién principal. (Figura 5)

Esta etapa se desarrollara en el capitulo dos.
El primer paso para llegar a concretar un problema de disenio, es

especificar la ubicacién (u), que es el Centro de Analisis e Investigacion
Econémica. En este lugar, por medio de la investigacion de campo
y documental se obtendran todos aquéllos datos que resulten
significativos para cubrir este factor y poder situar los términos del

problema relacionados con este lugar que es donde surge la necesidad
de disefio.
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Fig. 5. Adaptacion del Modelo DIANA al nuevo diserio
del Informe "Andlisis de la Coyuntura Econémica®

Después se especificara el destino (d), que es la finalidad que se
desea alcanzar con la solucién del problema. A continuacién se
evaluardn todos los recursos econémicos, humanos, técnicos y
materiales con los que cuenta el CAIE para poder hacer realizable el
disefio, es decir el factor de economia (e). Posteriormente se
presentaran los antecedentes graficos y un diagnéstico del disefio en
su edicion actual del informe " Analisis de la Coyuntura Econdémica”.
Este ultimo se llevara a cabo con base en el analisis concreto de sus
factores de uso y de realizacién ya que son los que nos daran una
vision total de su disenio.

Un aspecto muy importante sera también la definicién y el analisis
del usuario. De aqui se podra extraer informacién muy valiosa por
parte de éste ya que se podra conocer cuiles son sus necesidades,
expectativas, opinién y ademas la forma en la que interactia con
respecto a la publicacién.
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Una vez cublertos estos aspectos, con el mayor grado de
pormenorizacién, como lo aconseja el autor, entonces se podra
plantear con claridad el problema de disefio. Después de enunciarse
éste se definiran los objetivos de disefio y después la lista de
requerimientos del mismo. Finalmente se especificara su vector
analitico que es el esclarecimiento de las constantes, variables y
especificaciones que habra de tener el diseflo.

m Etapa 2

Tal como se puede observar en el esquema, la etapa 2 se
desarrollara en el cuerpo teérico de los capitulos 3 y 4 de este trabajo.
En el capitulo tres trataré aspectos relevantes acerca del informe
como publicacién con el fin de conocer con mayor profundidad
sus caractetisticas de disefio y de contenido. En el cuatro se trataran
las alternativas de solucién dadas al problema de disefio planteado.
Estas se presentaran teniendo como base los elementos del diserio
editorial, planteados dentro de los dos rubros siguientes: factores

de uso y de realizacidn, que son el campo de proyeccién donde
giraran las soluciones.

m Etapa 3

Finalmente en la etapa 3 que se desarrollara en el capitulo 5 se
presentaran las soluciones definitivas dadas a los 5 niveles de
realizacion del informe. Se explicardn los criterios que se han aplicado

tanto al disefio de los exteriores como de los interiores.
Inmediatamente después se presentard el dummy en el que se podra
apreciar la nueva propuesta de disefio del informe "Anilisis de la
Coyuntura Econémica".

Considero importante incluir al final de cada capitulo de esta
tesis (a partir del siguiente), mis comentarios personales, acerca de
las ventajas y desventajas que yo encontré y experimenté al llevar a
la practica los instrumentos teoricos-operativos del método DIANA,
aplicados al redisefio del informe "Analisis de la Coyuntura
Econdémica". Esta vision particular y personal sobre el modelo (Con
sus restricciones y propuestas personales durante el proceso)puede
orientar al estudiante o al disefiador profesional, interesados en la
aplicacién del mismo a sus proyectos de disefio particulares.
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El Centro de Anélisis e Investigacién Econémica

Con el fin de configurar y analizar en una demanda concreta
las necesidades de disefio del Centro de Analisis e Investigacion
Econémica (CAIE), se procedera a definir los factores de
ubicacion ((Dénde?), destino (¢Para qué?) y economia (¢Con quér)
a través del anilisis de la informacion que se recopilara en el
Centro. Para cuamplir con esta tarea se llevard a cabo la consulta
de fuentes directas de informacion, misma que se hard en las
instalaciones del CAIE, como entrevistas personales con sus
directivos, personal y clientes. Asi mismo se examinaran también
fuentes complementarias como la investigacién bibliogrifica y
todas aquéllas que nos proporcionen datos importantes para
definir de la forma més completa posible el problema de diseno.

El Centro de Anilisis e Investigacion Econémica A. C. (CAIE),
(Figura 6) es el lugar donde surge la necesidad de realizar un re
diseno del informe «Analisis de la Coyuntura Econémica», que
es su publicacion principal.

Fig. 6. ic(gw&dahﬁlbbelmﬁgodbn Econdmica

|

Salida Camino

a Santa feresa El CAIE se encuentra ubicado en la siguiente direccién™:

Camino a Santa Teresa #930. Deleg. Magdalena Contreras, en
México, D. F. (Figura 7).

2
8
% g 2.4.% Antecedentes histéricos
N’ :
\®/ | ] 50%0 | Hosptar )C
\ { | |Peacho] Angetes El CAIE surge en 1983, por iniciativa de la Asociacién
‘i, Mexicana de Cultura A. C. con el fin de aprovechar los recursos
humanos y la experiencia del Instituto Tecnolégico Auténomo
TG T de México (ITAM) en la investigacion y asesoria sobre asuntos
I I I I?,-e;ﬂ economlcof. - ) i
NS El Instituto Tecnolégico Auténomo de México es una
Fig. 7. Ubicacién del CAIE institucién de educacion superior fundada en 1946 por la

Asociacion Mexicana de Cultura a iniciativa del Dr. Radl Bailleres,
destacado empresario mexicano, con el propésito de servira la
comunidad por medio de la educacién superior y la investigacion.

3 o informacién acerca de la ubicocién del CAIE se ha obtenido de la
pagina de Internet del ITAM, cuya direccién electrdnica es:www.itam.mx,
para obtener mayor informacién puede consultarse la mismao.

"3hidem,
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"% Esta informacién se ha obtenido de la pagina de Interet del

ITAM cuya direccitn electrénico es: www, itam, mx, para obtener
mayor informacién puede consultarse lo misma.

2.1.2. El Instituto Tecnolégico Auténomo de México

El1ITAM cuenta con 5 divisiones académicas™:

0

S 20 2o 9

Divisién Académica de Actuaria, Estadisticay
Matematicas.

Divisién Académica de Administracién y
Contaduria Publica.

Division Académica de Economia, Derecho y
Ciencia Politica.

Divisién Académica de Estudios Generales e
Internacionales.

Division Académica de Ingenieria.

Una forma en la que el ITAM enfrenta el reto derivado de la
modernizacién de México y el mundo, es a través de la inversion en
docencia e investigacion que permitan no solo comprender los
alcances del cambio, sino conducirlos.

La investigacién aplicada en el ITAM se realiza en centros
especializados que cuentan con la participacion de investigadores
titulares, asociados, asistentes e invitados.

Elinstituto cuenta con 7 centros de investigacion, entre los cuales
encontramos al CAIE:

2 90 V2B

Centro de Anilisis e Investigacion Econémica, CAIE.
Centro de Investigacion Econémica, CIE.

Centro de Economia Aplicada, CEA.

Centro de Estudios de Competitividad, CEC.
Centro de Evaluacion Socioeconémica de Proyectos,
CESP.

Centro de Desarrollo de la Empresa Familiar,
CEDEFR

Red de desarrollo e Investigacion en Informatica.
REDIIL
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T3 o5 valoras institucionales del CAIE (Obietivo, misién y visidn)
se obtuvleron en entrevisia directa zon el Diredor del CAIE:
Dz Alejandro Hermdindez Delgedo.

'8 Informacidn acerca da los servidos qua ofrece o CAIE se ho
obienido de lo pdgino de Intemat del TAM cuyo direccién

eledrénica es: www.itom.mx, paro obtenar mayor informacién
puede consuliorse la misma.
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m Obijetivo, misidn y visién del CAIE

A continuacién se presenta el objedvo, la misién y visica del CATE™
O Objedvo

El objetivo principal de El Centro de Analisis e Investigacion
Econémica, A. C (CAIE), es contribuir al desarrollo de México, al
ofrecer a la sociedad informacidn, anilisis y osientacion sobre la
situacion econdmica del pais, con base en investigacidn objedva
realizada a nivel de exceleacia.

0 Misidén

Mediante la promocion de uoa opinidn publica responsable, Ja
mision principal del CAIE es participar en la dinamica de los
cambios ante los reros actuales que enfrenta el pais.

0 Visiéa

Durante ]a dloma década el ITAM se ha consolidado como la
institucién lider en el pais en docencia econdynica y en la geoeracidn
de pensamiento econdmico, con base en Ja excelencia del analisis,
desarrollo y aplicacién de métodos cuanurativos. Estas dos
caracteristicas sop las mismas que definen la personalidad y vision
del CATE: Profundidad y calidad sin paralelo en el andlisis y tecnologia

de frontera en los modelos de prondsticos.

m Servicios del CAIE

En el curso de diez afios los servicios de consultoria
macroecondmica en nuestro pais han evolucionado con un marcado
dinamismo."

Se han consolidado diversos grupos que ofrecen asesoria
econdémica con diversos enfoques. El surgimiento de prensa
especializada en temas econdmicos y financieros ha incrementado
notablemente el conocimiento de la sociedad sobre estos temas.

Al iniciar su segunda década de servicios y al considerar esta
perspectiva de la acovidad de consultoria, el compromiso del CAIE
pot zlcanzar la excelencia lleva a la nsotucidn a evaluar su
contribucion a lz2 sociedad y defirur un plao de accion que le permica
alcanzar su miximo impacto.




La respuesta de este ejercicio de planeacion estratégica se
encuentra en los principios con los que el CAIE fue fundado hace
22 afios para orientar sus servicios hacia los lideres de los sectores
publico y privado, contribuyendo asi a ofrecerles los elementos para
la mejor toma de decisiones, al proporcionarles puntos de vista
originales sobre temas de debate piblico, fundamentados en el mas
riguroso andlisis economico.

Asi, el principal servicio que el CAIE ofrece a sus clientes, es el
proporcionarles los conocimientos, las habilidades y los puntos de
vista de un grupo de economistas bien acreditados; asi como la
informacioén, los métodos cuantitativos, el anilisis, los pronosticos
y las conclusiones que el CAIE elabora sobre la situacién
macroeconémica y financiera de nuestro pafs y de las diversas
modificaciones en el marco regulatorio que repercuten en esta.

A continuacién se presentan los servicios especificos que ofrece
el CAIE:

1. Publicaciones

Elinforme "Anilisis de la Coyuntura Econémica", es una
publicacién mensual que incluye pronésticos, una revision analitica
y oportuna de la situacién econémica del pais.

2. Presentaciones de caracter privado e individual a empresas e
instituciones.

Es un servicio de gran valor agregado, el cual permite discutir
entre directivos de las empresas e investigadores del CAIE, temas
de actualidad y perspectivas economicas.

3. Presentaciones trimestrales de caracter grupal.

Estas se enfocan hacia la situacién y perspectivas de la economia
mexicana, constituyen un elemento de actualizacién para los
suscriptores sobre los eventos mas importantes sucedidos en el
ambito econémico.

4. Fax oportuno semanal
En él se presenta una revision breve sobre las principales noticias
econ6micas de la semana.

5. Consulta telefénica o via fax

Este servicio proporciona comentarios adicionales a la informacion
publicada por el CAIE, la cual permite a los suscriptores contar
con el acceso oportuno a la base de datos de la institucion.
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6. Invitacién a conferencias o seminarios organizados por el ITAM
sobre temas macroeconémicos o sociopoliticos de interés.

CAIE

Estos servicios se ofrecen a las empresas e instituciones a través

Dr. lgnacio Trigueros Legorreta z .
- ot de d_o.s paquetes que varian en el costo y en la extensién de los
| servicios.
Martina Copelman Estos son:
Arturo Fernandez
Alejandro Hernéndez
Consejo editorial Paquete A
l Esti dirigido a la mis alta direccién. La exclusividad de los
ki 5 servicios propor?lppados por este paquete permite al suscriptor
Edgar Risoul contar con un analisis oportuno y acceso a las fuentes primarias de
c“""']'d"'“ informacion, son un instrumento para la toma de decisiones. Incluye:
Visarien e e © Lapublicacién mensual.
formato de la publicacién © Presentaciones trimestrales de caricter privado e individual a
empresas € instituciones.
Fig. 8. Organigrama del CAIE © Presentaciones trimestrales de caricter grupal.
© Fax oportuno semanal.
© Consulta telefénica.
@ Invitacion a conferencias organizadas por el ITAM.
Paquete B

Esta dirigido a ejecutivos de alto nivel interesados en la
actualizacién del desarrollo global de la economia. Incluye:

La publicacién mensual.

Presentaciones trimestrales de caricter grupal.

Fax oportuno semanal.

Consultoria telefénica.

Invitacion a conferencias organizadas por el ITAM.

= J e e

2.1.5. Organigrama del CAIE

En la Figura 8 se presenta la estructura organizacional del CAIE,
el cual estd integrado por un equipo de trabajo. Este se encarga de
recopilar, organizar, analizar e interpretar la informacién que surge
dia con dia de los asuntos mas importantes que suceden en la
economia internacional y nacional.

La informacién recopilada se discute en una mesa de anilisis
por el Consejo Editorial con el fin de elegir aquellos asuntos de



"7 Diccionario Encicdopedico llustrado.

"8 \orales Casiro Arturo, Economia y toma de decisiones financieraos
de inversién, p.15.

'® Diccionario Enciclopedico llustrado,

mayor importancia para armar el texto que habra de aparecer en el
informe. Después se pasa el texto a los colaboradores quienes se
encargan de redactar el texto final y elaborar las graficas y tablas
numéricas para después pasar a una ultima correccién de estilo a
cargo del editor, finalmente todos estos datos se le envian a la persona
encargada de la edicién del documento.

Aspectos bdsicos de Economia

El nuevo diseno del informe "Analisis de la Coyuntura
Econ6mica" es un proyecto que queda inmerso dentro del ambito
de la economia y las finanzas. Con el fin de lograr un mayor
entendimiento acerca de estas actividades, que son el campo de
trabajo del CAIE, asi como de la informacion que se presenta en su
informe, y por ende a lo largo de este trabajo, se presentan a
continuacion algunos aspectos bisicos sobre Economia. Vale la pena
advertir sobre la condicion de lo anterior ya que el tema en si es
bastante extenso, y tratar de abarcarlos todos, rebasaria los objetivos
impuestos para este trabajo. La informacién que se obtenga en este
apartado seré util para definir el estilo de disefio para el informe, el
cual estard basado en elementos visuales inmersos dentro del area
de la economia.

Partiendo de lo anterior, se tiene que basicamente la Economia

es: "La ciencia de la adquisicién de la riqueza"". Y en el contexto
moderno de la historia, su principal enfoque de estudio va dirigido
hacia el conocimiento y estudio de: "...el comportamiento en los
tres principales tipos de marcado: mercado de productos, en los
que se compran y venden bienes y servicios; mercados de trabajo,
en los que se ofrecen y se aceptan puestos de trabajo y salarios,
y mercados financieros, donde se negocian activos financieros..."*,
De aqui, que una disciplina con la que se relaciona cominmente
sean las finanzas, que a la vez se definen como el: "...arte de
administrar los recursos monetarios con los que se dispone y su
optima aplicacién"?. De lo anterior se puede deducir que la
economia es el eje de la vida de las sociedades actuales, tanto en el
ambito interno como en el externo.

La economia incluye una serie de variables para medir el
comportamiento de estos mercados y su efecto en unidades
econémicas como las empresas y las familias. Estas se conocen como
variables econémico-financieras, y funcionan como indicadores de
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m\!’. El entorno econdmico ejerce una gran influendia

&l enfomo de una empresa o pals

2% poroles Castro Aruro, Ob. Cit., p.19
2 bidem,

aquél comportamiento, lo que ayuda a explicar su relacién con las
finanzas. Estas son entre otras: los salarios, inversion, tasa de interés,
tipo de cambio, inflacién, etcétera . En este contexto, la economia y
las finanzas, por medio de las variables econémico-financieras, nos
pueden indicar como las unidades econémicas (empresas, familias,
etcétera), toman decisiones financieras y como se ven afectadas esas
decisiones por los cambios en el comportamiento de tales variables.

La toma de decisiones financieras que habrin de tomar tales
unidades bésicas de la economia (las empresas, las familias y las
personas fisicas) giran en torno a cuatro aspectos™™

1. De consumo y de ahorro: ¢qué parte de su patrimonio actual
deben destinar al consumo y que proporcion de su ingreso actual
deben ahorrar para el futuro?

2. De inversién: ¢como deben invertir el dinero que han ahorrado?

3. De financiamiento: ;cuindo y como deben utilizar el dinero ajeno
para realizar sus planes de consumo e inversioén?

4. De administracion del riesgo: ¢como y en qué términos deben las
familias tratar de reducir las incertidumbres financieras que
afrontan o cuindo conviene aumentar riesgos?

Entonces surge la pregunta, squé es una decision financiera de
inversion? Arturo Morales Castro, la define como:

"...1a técnica de la administracion financiera, que tiene por objeto

elegir la mejor alternativa para la solucién de problemas financieros

y el logro de objetivos preestablecidos, en condiciones de

certidumbre, riesgo, conflicto o incertidumbre..."*

La toma de decisiones financieras estard condicionada por los
sucesos en el entorno nacional, internacional, econémico, politico y
social.

El entorno econ6mico, segtin la opinion de diversos autores es
el conjunto de variables y fenémenos que suceden en la actividad
economica, las cuales ejercen gran influencia en el desarrollo
financiero de una empresa y/o pais. (Figura 9).

Entre las principales variables econémicas que marcan el camino
para el crecimiento o retroceso de una empresa o pais se tienen:

1. Tasas de inflacion.

2. Tasa de interés.

3. Devaluacién monetaria.

4. Producto interno bruto (PIB)
5. Balanza de pagos.

6. Cotizaciones monetarias.

7. Deuda publica.
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dam, p. XX
dem, g. X.

Finalmente se tienen las variables macroeconémicas (que soun en
las que se especializa el CAIE) y las microeconémicas. Las primeras
se refieren al conjunto de indicadores econdmicos, sociales, polincos
y financieros que marcan ua escenario especifico a corto plazoy
que influyen en el ahorro y desarrollo empresarial de un pais.

Entre ellas se destacan®:

1. La devaluacién monetaria.

2. Salarios minimos.

3. Deuda piblica ipterna y externa.
4, Balanza de pagos.

5. Bloques econémicos internacionales.
6. Precio internacional del petroleo.
7. Inflacion,

8. Politica monetaria.

9. Costo del dinero.

10. Cotizaciones monetarias.

11. Crecimiento del PIB.

Las variables microeconémicas son el conjunto de indicadores
que se relacionan especificamente con upa eropresa, persona fisica o
moral. Entre las que se Genen®:

1. La estabilidad de precios al consumidor y al productor.
2. Capacidad insralada.

3. Capacidad de pago.

4. Crecimiento del mercado.

5. Producdvidad empresacial.

6. Exportaciones e importaciones.

7. Estructura financiera.

8. Estrategia de precios de venta.

9. Rentabilidad.

10. Capacidad adminismranva.

11. Estucrura financiera.

12. Liquidez y riesgo de la empresa.
13, Capital de pago.

14. Crecimieato del mercado.
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4 sio informocién se obluvo en una entrevista con el Lic,
Marco Gonzdlez, quien es colaborador directo del CAIE. Esta
enirevista se llevd a cabo el dia 13 de junio de 2002 en las
instalaciones del CAIE,

El informe "Andlisis de la Coyuntura Econémica®

" Andlisis de la Coyuntura Econémica" es una publicacién mensual
de 20 péginas. (Figura 10) En ella se presentan y analizan los datos y
sucesos recientes que surgen en el entorno internacional de la
economia para evaluar su efecto sobre la situacion econémica en
México. Especificamente, se realizan pronésticos acerca del
comportamiento de las variables macroecon6micas mas
importantes, las cuales se han nombrado en el apartado anterior.

El objetivo principal de este informe es el de proporcionarle a
los lectores una interpretacion de las noticias econémicas que se van
recibiendo a lo largo de un mes. Es una publicacién que tiene un
valor agregado ya que la informacion que se presenta en sus paginas,
es el resultado de una busqueda exhaustiva por parte de los
investigadores del CAIE en todas las fuentes de datos. Asi, se le
puede dar una interpretacion a estos con el fin de que los lectores
puedan tomar decisiones con base en informacién bien
documentada.

El nombre que le da titulo al informe «Analisis de la Coyuntura
Econémica» quiere decir que se analiza la actividad econdmica al
corto plazo (1 mes).

Las secciones fijas del informe son®:

1. Resumen ejecutivo: Esti en la portada y resume los sucesos mas
importantes del mes. Se presentan las conclusiones que se
describiran con mas detalle en el interior.

2. Entorno Internacional: En esta seccién se analiza lo sucedido en
los mercados externos mas importantes para México como:
Estados Unidos, Argentina, Brasil, Europa y Japén.

3. Actividad Econémica: En esta seccion se analiza lo que esta
sucediendo en México con respecto al sector real de la economia:
se analiza el PIB (producto interno bruto), la actividad industrial, la
produccién maquiladora, la tendencia de la inversion, el
comportamiento del desempleo, de las ventas al menudeo, etc.

4. Inflacién: Aqui se describen las tendencias, causas y expectativas
de la inflacion en México.
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INFORME MENSUAL SOBRE
LA ECONOMIA MEXICANA

Fig. 11. Portada de la 1a versién del informe
“Anélisis de la Coyuntura Econémica®,

:. Indice Nocionol de Precios al Consumidor.
Indice de Precios y Cofizaciones.

5. Sector Externo: En esta seccion se presentan dos subsecciones
que son:

Balanza comercial: En esta se analizan los productos que se importan
y exportan del pais, su comportamiento, tendencia, etc.

Cuenta de Capital: Se analizan los flujos de capital hacia México y
desde México.

6. Mercados financieros:

Tasas de interés: Todo lo anterior se refleja en las tasas de interés,
si subieron, bajaron y como afecta a la politica monetaria del Banco
de México.

7. Tipo de Cambio: Se describe su comportamiento, asi como lo
que se espera y los factores que estin influyendo sobre el mismo.

8. Pronoésticos: En esta seccion se presenta una tabla con los
pronosticos puntuales que elabora el CAIE para todo el atioenlo
que se refiere a la inflacién, déficit en cuenta corriente, en balanza
comercial, en crecimiento del PIB, en tasas de interés, en tipo de
cambio promedio, etc. Se explica de manera breve como cambiaron
los pronodsticos con la informacién recabada durante ese mes.

9. Indicadores econémicos y financieros: Estas son unas tablas que
se presentan al final del informe, con datos de un afio hacia atras, asi
como pronoésticos para el siguiente mes. Se tienen datos de las
diferentes tasas de interés, los indicadores de la actividad econémica
en EE. UU, el comportamiento de los componentes del PIB, el
crecimiento anual en la industria y sus componentes en ventas, en el
INPC*, IPC**| algunas variables financieras, agregados monetarios,
de la bolsa de valores y del tipo de cambio.

2.3.1 Antecedentes gréficos

El informe "Analisis de la Coyuntura Economica" tiene como
antecedente grafico una versién anterior a la que se llamé: "Informe
Mensual sobre la Economia Mexicana". Esta primera version
aparecio en marzo de 1982.

El formato de este informe era tamafio carta y constaba de 42
péginas. Estaba impreso a dos tintas, azul FCS 1074 y negro Pantone
Process black CV.

La portada (Figura 11) y contraportada (Figura 12) estin
impresas a una tinta, color azul FCS 1074 sobre papel couché de
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150 grs saonado y no presenta barniz o plistico que la proteja
del deterioro ambiearal o del uso constante.

Los elementos graficos que estin presentes en ella son: una
cabecera centrada que dice: "Informe mensual sobre la economia
mexicana'. Bstd compuesta en altas con tipos que pertenecen ala
fueate helvénca de la familia palo seco. Est calada en blanco y dene
un efecto de "extrusién” lo que le da profundidad.

Uoa serie de graficas ilustra la pacte central del informe, ademnis
encontramos el logotpo del CAIE y una pleca que separa a éste de
las [eyendas de ano, nuimero y fecha. Todos los elementos estin
integrados en una composicién centrada.

La contraportada conserva los mismos elementos grificos, que
junto con los de la portada, le proporccionan al informe un estilo

12. Controporiada de lo 1a versién del gIObal sobrio y elcg:mtc»
informe "Antfsls de la Coyuntura Econdmica’,

En las paginas inteciores (Figura 13) se puede obsecvar una

diagramacién sencilla, con margenes generosos a los lados aunque

Ja composicién luce caida por falta de un mayor espacio en el pie

de pagina, en general los demids blancos le proporcionan elegancia y

espacio suficiente para descansar la vista al lecror. La reticula consta

de dos columnas que son un poco estrechas para el puntaje que

roaoejan eo las letras, donde Jas lineas de texto lucen un poco

apretadas, sin embargo, permiten que las palabras mantengan un

Al I comion - aceptable nivel de legibilidad. El espacio entre los parrafos conuibuye
et Rt o e 8 en gran medida a que Ja lecrura sea mis accesible.

oy

[y w—"
B ey U Ny
T

Otros elementos de texto como titulos y subdrulos conservan
una legibilidad aceptable. Es importante destacar que la fuente
dpografica unlizada en el informe es 1a helvética, en sus variantes
normal, médivm y negrita, cada una de ellas aplicadas segiin se busque
jerarquizar los cextos de los diferentes ardculos.

—— v =
b B (3 i

Los graficos estin intercalados entre las columnas de texto, su
presentacidn visual es a una sola tinta (negro), lo que los hace muy
legibles. Existen otros elementos grificos auxiliates a 1a Jectura como
. folios, leyendas, plecas, que de una forma general cumplen
acepuablemente con su funcién dentro del documento.

Flg. 1. Diseno de uno pégina inferior defo la
versidn del iforme "Andiisie da la Coyurdura

Econdmico’. En conclusién:

Se tene un documento con una identdad grifica bien definida,
¥y aunque se encoatraron algunos detalles en los elementos de su
disedo editorial que podrian mejorarse, es una publicacion que
cumple con los estandares funcionales que requiere un informe.
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23352 Diagnéstico de disefio en su edicién actual

El diagnoéstico del informe, se hace con el fin de observar la
evolucion del disefio de la publicacion a través del tiempo, si ésta ha
sido positiva o negativa y si responde a las necesidades actuales del
mercado y sus usuarios. En el caso de que este diagndstico no resulte
favorable a las anteriores expectativas, entonces se podra
fundamentar la necesidad que tiene el CAIE para elaborar una nueva
propuesta de disefio para la misma.

Asi, se parte del hecho de que la primera decision de elaborar
esta nueva version del informe, surge por razones de presupuesto.
Al reducirse éste, se buscd hacer una versiéon mas condensada de la
primera publicacion, esto signific un cambio dristico en su disefo,
en su funcionalidad y por ende, en la calidad de sus materiales. De
aqui que la transicién que puede observarse de un disefio a otro
muestre cambios muy significativos. Es entonces cuando se necesita
evaluar de qué forma éstos repercutieron en los principales niveles
de disefio (Factores de uso y realizacion), ya sea de forma positiva o
negativa y por ende también en sus usuarios. Partiendo de estas
consideraciones la organizacion de este diagndstico se hara con base
en el analisis de los 5 niveles que forman la totalidad del objeto. Lo
anterior nos permitira focalizar los aspectos que hay que tomar en
cuenta para proyectar una solucion especifica al problema que se
planteara mas adelante.

Anélisis del nivel funcional (fu)

Uso principal del informe: Lectura y consulta de datos
econdémicos, para la toma de decisiones.

Caracteristicas asociadas a su uso: No persigue fines de lucro,
no maneja publicidad entre sus paginas. La cantidad de texto que se
maneja en el informe es extenso y las imagenes que maneja son
grificos estadisticos, es decir, solo grificas y tablas con datos
numéricos.

El criterio principal de andlisis se basa en que su forma y elementos
de disefio deberin satisfacer la entrega practica y funcional de datos
econémicos(uso) hacia su pablico receptor. De aqui la importancia
de que sea un documento de ficil manejo y que el contenido se

presente de una forma organizada, que no de lugar a confusiones.
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Fig. 14. Porlnda del informe "Andlisis de lo
Coyuntura Econdmica®. H formato del informe es

famario carfa, con dimensiones de 28 X 21.5 oms.
s\oriemuarvedhul s

bsérvese lo composicién
bloque monolffico, doﬂdelmufnbﬁnsdelhﬁom
benefician en mucho a la legibilidad: Tadowﬂrﬁmdo
hadio ambos lados, sin sangrados, ni parrafos
unudunblunomnlocornpoauén csimmoel
manejo de itdlicos a lo delosﬂmnsmnmésée

70 golpes fipogréficos

23 Carter Rob, Tipografia experimental, p.15

Por consiguiente los elementos encargados de realizar estas tareas
recaen en el formato y en las estructuras de disefio que facilitan el
proceso de lectura del contenido, es decir, las relacionadas con la
legibilidad, como las de texto.

© El formato
Este es tamano carta 21.5 X 28 cm. Su orientacion es vertical.
(Figura 14). Esta condicion lo hace muy manejable para el lector
pues su tamano es muy practico. De aqui que también sea de ficil
almacenamiento. Ademas, esto evita el desperdicio excesivo de papel
durante el proceso de produccion.

O Fuentes tipograficas

La fuente tipografica que se utiliza a lo largo del informe es la
Gill Sans, la cual pertenece a la familia de las denominadas de
palo seco o sans serif.

El cuerpo de texto estd compuesto en 12 puntos, en su version
normal. Titulos y subtitulos estin compuestos en 14 y 16 puntos en
sus variantes mediana y negrita condensada respectivamente. Por la
gran cantidad de texto que se maneja en el informe este tipo de letra
resulta adecuada, su peso y tamario estin bien elegidos, sin embargo,
existen otros factores que son inherentes a ella y que afectan su
legibilidad. Se sabe que no basta con sélo elegir una fuente de tipos
legible para lograr que un texto también lo sea, sino saber cémo
acomodar las estructuras que lo rodean: como la anchura de columna,
el interlineado, el espacio entre los parrafos, las letras titulares, los
margenes, los blancos, etc. Es en estas estructuras donde se han
encontrado problemas que afectan directamente a la funcionalidad
del documento. A continuacion se puntualizan algunos de ellos:

O Enla portada se puede observar (Figura 14) que el texto se
ve muy apretado, debido a que esta estructurado dentro de una
reticula a una sola columna, en un bloque monolitico. En éste las
lineas de texto estan justificadas hacia ambos lados, resultando
demasiado largas (75 golpes npogmﬁcos apromrnadameutc) cuando
lo recomendable son miximo 70”. Por esta razén se entorpece la
lectura, son demasiadas palabras en cada linea para este espacioyla
vista del lector no puede llegar con facilidad a la linea siguiente.
Observese también que el cuerpo de texto esta compuesto en itlicas
y por su extension, la lectura resulta aletargante.

Una buena opciodn, al respecto, puede ser, que: "El propio texto
pueda disponerse de tal forma que cree tensién en la pagina,..."*
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285vann Alan, £Cémo disedar reficulas?, p. 38
*huller Broockman Joseph, Sistemas de reficulas, p. 65,

© Eanlos interiores, se encuentra una diagramacion constante.
Esta compuesta por una reticula a dos columnas, tanto en la pagina
non como par (Figuras 15 y 16), del lado izquierdo de cada pagina
se colocan los titulos y subtitulos de los articulos y graficos, y del
lado derecho, el cuerpo de texto. Esta tltima columna es mas ancha
que la de la izquierda. Al analizar la legibilidad que alcanzan en este
caso tales estructuras, se obtuvieron los siguientes datos:

©  La falla principal se ha detectado en la columna que sostiene
el cuerpo de texto. El tipo de letra como ya hemos dicho, es
adecuada pues se pueden leer las palabras sin dificultad, se reconocen
como simbolos individuales, estin compuestos en una medida y
peso adecuados, sin embargo otros factores son los que la perjudican
la lectura, como: el interlineado que es demasiado estrecho para el
tamafio de las letras, autores como Joseph Muller, en su libro
"Sistéma de reticulas", recomienda a este respecto, que la medida
del interlineado debe ser armonica y proporcional al tamanio de las
letras con la finalidad de que pueda leerse el texto sin esfuerzo®;
por otro lado también se tienen: la justificacion del texto hacia ambos
lados de la columna, la falta de titulares y sobre todo la falta de
espacios en blanco entre parrafos. Esto provoca que la lectura no
tenga pausas ni descansos visuales, por lo que se hace tediosa y
cansada para el lector. Lo mismo se puede constatar en los graficos
que estan dispuestos del lado izquierdo de las paginas. En estos
podrian aprovecharse los recursos tipogrificos y del color para
mejorar y reforzar la legibilidad de todas sus estructuras.

La conclusion a la que se ha llegado en este apartado en el que se
analizé el nivel funcional del informe mediante la definicién de su
forma-funcién que queda regulada por su legibilidad, es que el
informe "Anilisis de la Coyuntura Econémica” no presenta
problemas en cuanto a su formato y tamafio para cumplir
satisfactoriamente con el uso que le han asignado el CAIE y sus
usuarios. Estos resultan ideales, sin embargo, su funcionalidad se ve
afectada por otro tipo de factores inherentes a sus elementos de
disefio como: la diagramacién, reticula, méargenes, blancos, algunos
atributos del texto y sus posibilidades de éste dentro del disefio. En
todos estos elementos formales del disefio editorial se detectaron
errores que han perjudicado la legibilidad general del documento,
haciéndolo de dificil acceso a la lectura.



Andlisis del nivel ambiental (Am) l

Factores ambientales que pueden perjudicar la
funcionalidad del informe: Las condiciones de iluminacion en la
que cada uno de los usuarios lleva a cabo su lectura.

En el apartado anterior qued6 establecido que los factores de
disefio que hacen funcional al informe, son aquellos que estin
implicitos en su forma y que hacen posible que este pueda cumplir
con su funcién, que es el de transmitir de una forma legible
informacion y datos economicos a los clientes del CAIE. Pero esta
funcionalidad puede ser afectada por otro tipo de factores que tienen
que ver con el medio ambiente. En el caso particular del informe
"Andlisis de la Coyuntura Econémica" estos se han establecido como
aquellos que en un momento dado pueden afectar su lectura. Asi se
ha determinado que la condicion de iluminacién en la que los usuarios
realizan su lectura, es el factor ambiental que incide principalmente
en este proceso. Esto se descubri6 a través de una investigacién que
se llevo a cabo con los usuarios del informe.

Como parte de la investigacion, se llevo a cabo un cuestionario
(El cual se presenta en el apartado 2.6) que arroj6 datos muy
interesantes. El punto de partida fue la molestia principal que
expresaron los clientes en el sentido de que el papel "brillaba" y les
molestaba al leer. A las personas que habian expresado una respuesta
similar -que en total fueron 16-, se les contactd via telefonica para
investigar las condiciones generales en las que llevaban a cabo la
lectura del informe de forma habitual. Trece personas contestaron
que leian el informe en su oficina, donde la iluminacién provenia de
lamparas con luz blanca o de dia. Las tres personas restantes
contestaron que acostumbraban leer el informe en sus domicilios
particulares y que la iluminacién variaba entre la artificial y la natural.

El primer grupo de personas sefialé que al leer y como causa
del brillo en el papel, presentaban algunas molestias fisicas como
dolor de cabeza, ardor ocular y a consecuencia de esto, falta de
concentracion en la lectura.

Elinforme esta impreso en papel couché brillante en el exterior
y papel couché mate en los interiores. Al hacer una prueba personal,
se comprobé que existe mucha incidencia de brillos sobre el papel,
lo cual provoca un efecto de deslumbramiento cuando se lleva a
cabo la lectura bajo lamparas de luz blanca, fluorescentes o de dia.
En cambio cuando se hace con luz natural, la incidencia de brillos
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28y, oham Berth, Manval de! Disefiador Gréfico, p. 152.

2

idem,

no es muy significativa, es decir, es casi imperceptible cuando se lee
la informacion.
Por lo anterior, se concluye que:

Debe proponerse otra opcién de papel y su acabado con el
fin de mejorar este factor en el informe, pues por mucho que se
mejore su disefio editorial, si estd circunstancia subsiste,
perjudicara su funcionalidad.

Andlisis del nivel de estabilidad (Est) ]

Periodo de tiempo en el que el informe es utilizado como
documento de consulta: aproximadamente de 20 a 30 dias.

Después de este periodo de tiempo, se convierte en material de
archivo (para aquellas personas que conservan el material y en el
caso del CAIE se resguardan algunos ejemplares en su biblioteca).

En este apartado se examinara y analizard la durabilidad de los
materiales del informe en funcién de su uso y del periodo de tiempo
en el que éste es utl.

Una vez establecido lo anterior, se tiene que el papel con el que
estd encuadernado el informe que es couché satinado de 150 gramos,
no presenta buena resistencia para cumplir con su periodo de uso y
mucho menos para ser almacenado. En algunos ejemplares
analizados, esto se hace evidente al mostrar maltrato en las esquinas
(dobleces) y rasgadura en el doblez del lomo de la portada, por lo
que existe la posibilidad de que se despaste y quede inservible antes
de tiempo. Este aspecto, ha sido tomado en cuenta por autores
como Berth Braham, quien sostiene que: "La eleccion del papel para
la portada es de suma importancia."® Y recomienda que: "...Lo
mejor es elegir un papel resistente, sea cual sea la prioridad..."”
Ademis, al no contar con un barniz o plastificado protector, el
deterioro y las manchas de grasa o de la misma tinta del informe se
hacen perceptibles con el paso del tiempo.

En conclusion, se tiene que:

Los materiales del informe no son de buena calidad, ni alcanzan
la resistencia adecuada para su presentacién y mucho menos para su
conservacion durante el tiempo que es utilizado por el lector. Esto
no le da un buen aspecto, pues la calidad de su contenido no se ve
reflejado en la de sus materiales.



Andlisis del nivel constructivo (Co) ]

Medios de produccién y recursos humanos utilizados en la
formacion del informe: Formacion del documento por la Lic.
Verénica Gémez en el Centro de Computo del CAIE. Plataforma
PC, software Page Maker v. 7.5.

En este apartado se mencionarin los aspectos relacionados con
los medios de produccién y humanos que han tenido mayor
incidencia para el desarrollo de las fallas y carencias en los demas
niveles del informe.

En primer lugar, en lo que respecta a los recursos humanos que
intervienen en la elaboracion del informe, que en este caso estd
definido como la persona encargada del disenoy la edicién mensual
del mismo, es importante destacar, que ésta persona planificé y disefio
el informe sin poseer los conocimientos adecuados sobre diseno
editorial. No es un disefiador grafico, por lo que su participacién en
la edicién mensual del informe estd basada en la aplicacion de
conocimientos empiricos. La Lic. en Economia Ver6nica Gémez,
manifest6 no haber recibido asesoria alguna de disefio editorial para
realizar la publicacion®. Mencioné haber tomado un curso de Page
Maker en el centro de computo de la institucion. De aqui, se deduce
que existan errores muy significativos en cada nivel de realizacién
del informe.

En cuanto a los recursos técnicos con los que cuenta el CAIE
para la formaciéon mensual de la publicacion, se recopilaron los
siguientes datos:

Este se disenia en el Centro de computo del CAIE, el cual cuenta
con tecnologfa de punta.

El informe se edita mensualmente en una PC. Los articulos se
capturan en Word y las grificas se elaboran en un programa especial
para este tipo de graficos llamado E-views. Todo este conjunto de
elementos se pegan en el programa Page Maker, donde se organizan
en la plantilla establecida. En este proceso, se realizan solo algunos
ajustes de texto, segiin sea la extension de los mismos. Una vez
terminada la edicion, se prepara el archivo digital para enviarlo al
buré de impresion. El tiraje es de 1000 ejemplares al mes.

De estos datos se obtiene que en este apartado se encuentra la
raiz de la problemitica en el disefio del informe, la falta de una
planeacién especifica y aplicacion de los conocimientos profesionales
de disefio editorial por parte de un disenador grafico.

38 £10 entrevisto, se realizé el 8 de octubre de 2003 en los instalaciones del CAIE.
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310)lée Chévez Oscar, Ob. Cit, p, 73.
Bhidem,
#Braham Berth, Ob, Cit, p. 152.

Andlisis del nivel expresivo (exp)

-

A continuacion se analizara el nivel "mas abstracto" de todos:
el nivel expresivo. Podria pensarse que por relacionarse con los
elementos estéticos que posee el informe, estos valores carecen de
objetividad e importancia en la publicacién y esto no es asi, pues
justamente estos elementos lo vuelven materia emotiva para el usuario,
es decir "...portadora de un mensaje y reflejo del gusto, lo cual lo
humaniza y significa".*! Con lo que queda subrayada la trascendencia
que tiene este nivel en el diseno de la publicacion. El nivel expresivo
queda reflejado en su imagen global, entendiendo esto, como la
fusion integral de sus elementos de uso con los demas niveles de
realizacion. Si es un buen disefio, atractivo y funcional, provocara
algo en el usuario, serd reconocible y cumplird con sus expectativas
utilitarias, en el caso contrario, solo provocara su rechazo automatico.
En este sentido, Oscar Olea sefiala que: "la estética se enlaza a la
funcionalidad" ®

A continuacidn se analizardn los elementos que proporcionan
expresividad al informe. Cabe mencionar que algunos de estos ya
se han presentado como parte del anilisis del nivel funcional, pero
como vimos anteriormente, son conceptos que estin intimamente
ligados y en algunas ocasiones algunos elementos tienen atributos
que pertenecen a los dos niveles.

El andlisis del nivel expresivo se dividira en elementos exteriores
y elementos interiores, esto con la finalidad de facilitar la organizacion
y explicacién de los mismos.

1. Elementos exteriores (Andlisis de los elementos expresivos de la
Portada)

La portada es la carta de presentacion del informe. A continuacion
se analizarin los elementos de disenio que le proporcionan valores
expresivos:

a) Logotipo o cabecera.

La cabecera es sin duda uno de los elementos mas importantes
de la portada y tiene marcada influencia en el estilo grifico de la
publicacion.

El diseno de la cabecera para el informe debe ser similar a la
cabecera o logotipo de una empresa, pues debe guardar estrecha
relacién con su identidad. Otra consideracién importante en el disefio
de la cabecera es la eleccién del tipo de letra.® Se debe tener en
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cuenta que pueden surgir problemas tipogrificos sila cabecera esta
compuesta por muchas palabras, asi Berth Graham recomienda
componerlo en un tipo de letra condensado.* Como la finalidad
del informe no es exponerlo en un estante de venta, pues su finalidad
no es competir con otras publicaciones, se tiene mayor libertad para
elegir su posicion dentro de la portada.

La composicion de la cabecera es en altas y bajas (Figura 17), el tipo
de letra proviene de la fuente Gill Sans en 16 puntos. Esta alineado
en bandera a la izquierda en dos lineas de texto.

Las cualidades estéticas que pueden observarse en la cabecera
s6lo podrian analizarse con base en lo anterior, pues simplemente
las letras que la forman se bajaron de la fuente electrénica y no le
fue aplicado ningin estudio de composicién o efecto que le
proporcionara una identidad y por consiguiente cualidades
expresivas. En la composicion general de la portada, esta cabecera
no tiene una jerarquia visual que la haga destacar, pues se confunde
con el logotipo del CAIE que esta a su lado izquierdo en la parte
superior de la pagina.

b) Elementos decorativos.

Los elementos decorativos (Figura 18) que se encuentran en la
pagina de portada son dos plecas en color azul, una de 9 puntos y la
otra de 2 puntos. Estas enfatizan la posicién de los diferentes
elementos dentro de la pagina. La primer pleca separa el logotipo y
la cabecera del bloque de texto del Resumen Ejecutivo. La segunda
pleca solo enmatca y sostiene visualmente este bloque. Las cualidades
estéticas que pudieran tener se ven limitadas por su aplicacién
demasiado predecible en la composicion de la pigina, lo que les
resta dinamismo, tension y expresividad.

c) Estilo grifico y composicion general.

El estilo grifico de la portada no tiene mayores pretensiones
estéticas, como ya vimos anteriormente su composicion es muy
simple, todos los elementos centrados en linea vertical de la pagina
formando un bloque monolitico de elementos. Ninguno de estos
tiene una jerarquia visual intencionada dentro de la pagina. Porlo
tanto tenemos una portada que no tiene una composicion que le
proporcione interés visual a los elementos, por lo que su estilo grifico
carece de personalidad y atractivo para el lector.
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Fig. 22, Tio de los articulos del Inlomme
"Andlisis da lo Coyunturo Econémica”.
En la figura 14, puede observarse lo ubicoaén

da exte elemenio del inlonme.

2. Apilisis de los elemeatos expresivos de la contraportada

Eo la contraportada (Figura 19) encontramos elementos
editoriales como son el directorio del CAIE, su logotpo y su
direccién.

2) Elementos decorauvos.

Como elementos decorativos (Figura 20) se han encontrado plecas
de 5 puntos y de 2 puntos, asi como un recuadro que es el que
enmarca ¢l directogo.

b) Esdlo grafico y composicion general.

Se uene que |2 composicidn de estos elementos es centrada en la
pagina. El estilo es claramente funcionalista. El efecto esténco se ve
limitado por la estaticidad de la composicion, pues 0o se aprovechan
sus elementos para darle mayor intetés y jeracquia a cada uno de
ellos. Por Jo que conjuntamente con la portada, esta pigioa carece
de atractivo visual y no fortalece la idenndad de la publicacién.

3. Elementos Latenores

Ahora analizaré la pigina del indice del informe "Andlisis de la
Coyuntura Econémica” (Figura 21).

a) Elementos decoratrvos.
Los elemeatos decorativos en esta pagina soo plecas y un recuadro
que enmarca al indice.

b) Elemeatos auxiliares 2 la lecoura.

Se encuentran una leyenda en lz parte superior derecha con el
titulo del nombre del informe. Esta presenta las mismas
caracteristicas opograficas de la cabecera. Abajo, en la parte inferior
derecha se encuentra la fecha que corresponde a la \iluma edicién
delinforme en cursiva.

¢) Folio,
El folio del informe esté centrada en la pagina, no tiene ninglin
elemento decorativo que refuerce el ntiimero visualmente.

d) Composicién general.
La composicion vuelve a ser ceatrada, estatica, inerte, por lo que
tampoco puede considerarse expresiva.
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En este sentido podrian aprovecharse mejor los recursos decorativos,
Suiaars Comarvial auxiliares, tipograficos y de color para jerarquizar y realzar la
Crciwencss Al e Portentas . b .
- importancia que merecen los elementos de esta pagina y hacerla
Rbrro  Fabrere mis funcional e interesante, pues es la guia de localizacién de los
— & articulos para el lector.
Pecrolerss -1 <120
ATOpECUAE a8 -i123
i Y = 4. Anilisis de los elementos expresivos de las paginas interiores
Importaciones (3] 24
o W ; ¢
e i i3 &5 a) Titulos de los articulos.
o e o oo Los titulos estin compuestos en tipo de letra Gill Sans normal
ad. de 14 puntos sin ningln efecto especial, tan solo estan enmarcados
por un par de plecas. (Figura 22).
b) Diagramacién
B La diagramacion del informe estd compuesta por una reticula
s e 8 principal a dos columnas, una mas delgada del lado izquierdo que
- es la que sostiene a los infogréficos y otra columna mds ancha del

lado derecho que es la que contiene el cuerpo de texto. Esta
distribucién no es muy flexible debido a la limitacion de los espacios,
los méargenes mal distribuidos y la falta de otros blancos que
embellezcan y den realce a las paginas, por lo tanto no se consigue
un efecto estético, pues los elementos lucen amontonados, demasiado
o "forzados" dentro de sus estructuras. Alan Swann, en su obra;
¢Coémo disefiar reticulas?, subraya la importancia de los espacios en

24, .

. blanco dentro de la pigina al afirmar que: "Siempre es deseable
dejar un espacio alrededor del 4rea compositiva y, cuando le sea
posible, debe buscar la oportunidad de incluir el espacio libre como
un factor mas de disefio."*

c) Elementos de apoyo a la lectura

e Estos elementos los encontramos tanto en la pagina par como
en la pagina impar del informe. En la pagina par del lado inferior
izquierdo se encuentra una leyenda que dice «Centro de Anilisis e
Investigacion Economica, A. C» Allado izquierdo de la misma puede
] | observarse el logotipo del CAIE. Ambos estian impresos a una tinta
negra Pantone Cvc. En la pagina impar se puede observar del lado
inferior derecho una leyenda que contiene la fecha y el ano de

T — publicacién del informe. En ambas leyendas podrian aprovecharse
mejor los recursos tipogrificos y de color, para mejorar su funcion
Fig. 25. como guia de ubicacion y de apoyo a la lectura para los usuarios.

Asi mismo puede mejorarse significativamente su estilo grafico,
logrando con esto mayor expresividad dentro del conjunto de disefio.

335..ann Alan, Ob. Cit., p. 38.
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38 £ oin informacidn se obtuvo en una entrevista con al Lic, Marco
Gonzdlez, quien es coloborador directo del CAIE.
Esta entrevista se llevé o cabo el dio 14 de naviembre de 2003
en las instalaciones del CAIE,

d) Elementos decorativos

Las plecas enmarcan la caja tipografica de la pagina. Una se
encuentra en la parte superior de la pigina y la otra en la parte
inferior. Su colocacion es demasiado predecible y no provoca ningtin
interés visual en la pégina, al contrario el efecto "aplasta" los
elementos.

e) Grificos

Se encuentran tres tipos de grificos en el informe (Figuras 23,
24,25, 26 y 27);
Graficas, tablas con datos numéricos e indicadores financieros. Estin
impresos a una tinta negra Pantone Cvc. Su presentacion visual es
muy sencilla, por lo que podrian aprovecharse mejor los recursos
de color para resaltar datos, enfatizar jerarquias y hacer mas agradable
su consulta para el lector.

f) Color

El color es un recurso expresivo muy importante para cualquier
publicacién. El informe se imprime a dos tintas, azul FCS 1074 y
negro Pantone CVC.

Como se puede observar en las imagenes que se han presentado
y analizado del informe, el recurso del color es utilizado de una
forma muy elemental, sin realmente explotarse todos sus recursos
visuales. Podria pensarse que esta limitante en el uso del color (dos
tintas) no permite hacer propuestas interesantes, pero pienso que
no es asi, pues pueden aprovecharse éstas tintas y sus porcentajes de
color para resaltar, reforzar y proporcionarle cualidades expresivas
a todos los elementos grificos del informe, al establecerse codigos
de color que pueden ser utiles para resaltarlos y lograr que sean
facilmente identificados por el lector.

g) Estilo grifico y composicién general.

Puedo concluir, con base en toda la informacién anterior, que el
estilo grifico del informe es austero, prictico y sin mayores
pretensiones estéticas, se le ha dado prioridad a su papel funcionalista.

Definicién y andlisis del usuario

A nivel exterior el informe "Andlisis de la Coyuntura Econ6mica",
esta dirigido principalmente a ejecutivos, empresarios tanto nacionales
como internacionales, asi como a personas vinculadas con la politica
nacional, inmersas dentro del panorama econémico de México.
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Fy. 28, Cuestionano aphicodo a los usuarios del infornme Andlisis

de la Coyuntura econdmica. Versidn electdnico.

7para mayer Informacién, ramiirse al tibre de la Dra,
Guillermina Beana, Yiulado Instrumentes de inveshgacin
cuya bibliografia sa gneuantro al final de osta tesis.

A qivel interior se distribuye entre los alumnos del ITAM ¢
iavestigadores del CAIE. En general este informe va dirigido 2
personas con necesidades de informacidn objeava y directa, por lo
que ¢l nuevo diserio del informe debe ser disenado tormando en
cueniza estas consideraciones.

m Especificacién de la ubicacién {U)

¢Doénde surge la necesidad de disedio? El Centro de Anilisis e
Invesngacion Econdémica A. C. CAIE, es el lugar que tene Ja
pecesidad de redisenar su publicacion mensual, que es el informe
"Anilisis de Ja Coyunrura Econdmica”.

m Especificacién del destino (D)

¢Para qué se va a redisenar el informe "Anilisis de 1a Coyuntura
Econdmuca'"?

El objetivo de esta pregunta es saber la finalidad que se persigue
con el redisefio de la publicacién. Con este fin, se levara a cabo la
aplicacion de un cuestonario a sus lectores, pues nos interesa conocer
Ja forma o que estos la perciben, ya que son los que interactian
directamente con ella y con los problemas que ésta pudiera tener.

Bl cuestonario serd diseriado y redactado con base en las técnicas
e instrumentos de investigacién recomendados por la Dra.
Guillermina Baena®

La muestra estuvo integrada por 60 cuesdonarios (Figura 28). El
50% de ellos se aplicé en las instalaciones del CAIE y e) otro 50% se
envid por correo electrénico 2 diferentes lectores (de diferentes empresas,
estados de la Republica y al exmranijero) con lo que se obtuvo una respuesta
mis rapida.

Las preguntas formuladas fueron las siguientes:

1. ¢Considera que el informe Analisis de la Coyuntura Econémica
le brinda informaciéa oportuna y relevante sobre el panorama de la
economia internacional y nacional cada mes?

2. ¢Cbmo calificatia 2 nuestta publicacion como medio de
comunicacién especializado en asuotos economicos?

3. ¢Coosidera que el disedo de nuestra publicacion es bueno?

4. sConsidera que es una publicacidon accesible a la lectura (fuente
npografica, tamaro del tpo, estilo)?



—

5. ¢Considera importante la presentacion visual en un informe como
Anilisis de la Coyuntura Econémica?

Resultados:

Un total de 52 cuestionarios fueron llenados y devueltos
satisfactoriamente, por lo que este nimero se tomara como el 100
% para el analisis comparativo de los resultados.

Los siguientes son los resultados numéricos con base en una muestra
de 52 cuestionarios contestados satisfactoriamente:

1.8 49 94% No 3 6%

2.Excelente 39 75% Bueno 7 13% Regular 4 8%
Malo 2 4%

3.8 6 12% No 46 88%

4.8 7 13% No 45 87%

5.8 42 81% No 10 19%

Las dos primeras preguntas recibieron un porcentaje de 49%y
39% respectivamente, lo que representa una respuesta favorable para
la publicacién en el sentido que los lectores la consideran un medio
de comunicacién con contenido a nivel de excelencia en comparacion
con otras publicaciones relacionadas con esta tematica.

En cuanto a la pregunta tres, se observa que el 88% de los lectores
opinaron que el disefio del informe no era bueno, en este mismo
sentido, la respuesta mas generalizada fue que no lo encontraban
atractivo, que era demasiado "sencillo”. Otros mas lo calificaron de
"feo". Aunque estos puntos de vista son muy subjetivos,
fundamentan la necesidad de elaborar un nuevo disefio de la
publicacion.

La pregunta cuatro se refiere a la accesibilidad del documento
en cuanto a la lectura, alo que un 87 % de los lectores opinaron que
no era un documento de facil lectura, lo que queda apoyado por los
comentarios siguientes: como que las letras eran muy pequenas, y
los parrafos de texto muy extensos, causas de malestares fisicos
como la fatiga ocular. Otros manifestaron que el papel brillaba por
lo que no podian tener una lectura fluida, debido a las interrupciones
constantes causadas por este fenémeno luminoso. Esto por otra
parte provoca que los lectores no logren concentrarse en la lectura.

Finalmente la pregunta cinco recibié un porcentaje del 81%, aqui
los lectores opinaron que si consideraban importante la presentacion
visual en un informe, y que en el caso particular de "Analisis de la
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Coyuntura Econdmica”, les gustaria que cambiara de imagen.
Solo un 19% opind que la presentacion visual no era importante,

que cra mas relevante el contenido, sin erbargo, algunas personas

manifestaron eo la preguata abierta que po les disgustaria un cambio.

Asi y gracias a Jas respuestas obtenidas en este cuestionario, los
directivos del CAIE aprobaron el redisedo, propotrcionando
ademss, facilidades presupuestales en caso de que esto sea requerido.

Asi, la respuesca a la pregunta inicialmente planteada es:

Para repovar suimagen con base en un estudio profesional de
diseno editorial, que represente fidedignameate los intereses y
servicios del CAIE, en este sentido se busca lograr va diseno
actualizado, funcional y significauvo para sus vsvarios, ya que su
opinién-como receptores finales del informe-resulta de trascendental
wnportancia para enfocar de mejor manera los esfuerzos creativos.

Especificacién de la economia (E)

¢Con que recursos economicos se cuenta para llevar a cabo el
rediseno del informe?

El presupuesto actual para la produccion del informe es limicado,
sin embargo el CAIE ha considerado aumentarlo, st una vez que se

les preseate Ja nueva propuesta de disedo, ésca es aprobada. Bzjo
estas circupstancias es importaate subgayar que el CAIE uene
contratado un servicio particular de imopresion, el cual se encargada
de |a posterior produccidn del informe. Es un buré denominado
“Nueva Impreara” producciones editoriales nueva visidn, ubicado
en la colonia Obrera, por lo que nuestra pacticipacidn legara solo
hasta la realizacion del "dummy"”, el original electrénico v plantilla.

m Planteamiento del problema de disero

Con base en el cimulo de informacién obtenida en los apartados
anteriores, se fundamenta y valida la necesidad de elaborar un nuevo
diseno del informe del CAIE. Ademas se han obtenido (por medio
de Ja consulta de las fuentes directas e mndirectas de informacién) las
pautas para describir de forma pormenorizada el problema de
diseno, tal como lo sugiere el método DIANA.

Por lo tanto, el problema de disefio queda de la signente forma:

Realizar uo nuevo diseno para el informe " Analisis de la Coyuntura

Econémica" con el fin de renovar su imagen, misma que deberi
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promover sus valores institucionales, remarcar el giro de sus servicios
y reforzar su prestigio como publicacion dentro del medio de la
economia mexicana; por lo que su estilo grifico deberi ser disefiado
especialmente para este fin, ademas de que debera también presentar
y entregar de una forma legible, accesible y amena la informacion a
sus usuarios, logrando asi una relacién mas estrecha con estos.

2.8.1. Definicién de objetivos I

a) Planificar un diseno acorde con las necesidades informativas de
los lectores, que les permita una navegacion adecuada por las
estructuras basicas del informe: texto extensoy graficos estadisticos.

b) Reforzar laidentidad grifica del informe, resaltando sus valores
como una publicacién que pertenece a una institucion que brinda a
su publico servicios relacionados con la Economia de México, por
lo se debera brindar a sus lectores una imagen positiva, optimista,
que refleje tecnologia, dinamismo, calidad y excelencia.

2.8.2. Lista de requerimientos

a) Utilizar un lenguaje visual que se relacione con simbolos
reconocibles en el medio de la economia y que estén acorde a las
necesidades de comunicacion y a la identidad institucional del CAIE.

b) Incluir una fotografia o ilustracién en la portada con el fin de
dotarla de una personalidad propia, fuerte e impactante. Asi mismo
se redisefiard la cabecera a la cual se le proporcionari un disefio
completamente nuevo.

¢) Jerarquizar los diferentes niveles de lectura del informe y hacer
de ésta un recorrido mas agradable y efectivo para los lectores, para
lo cual se propone el disefio y utilizacion de elementos auxiliares a la
lectura, asi como elementos decorativos para darle mayor vitalidad
al conjunto de disefo.

m Vector analitico del problema disefio

Una vez establecido el problema, sus objetivos y requerimientos,
se partird de estos para extraer su vector analitico. La finalidad es
definir las variables, las constantes y finalmente las especificaciones.
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Fig. 29. Logofipo del TAM ydel CAIE

Fig. 30. Azl FCS 1074, Clave de color disfinfivo de los centros
de invesfigacion del [TAM

*8Dreyfus John, et.al., Diccionario de la edicién y de los artes
graficas, p. 380.

2® |bidem.

4® |dem, 3B1.

1 dem, 384,

Se empezari con definir las constantes, que en el caso concreto
del informe corresponden a los lineamientos que nos sefalan los
estindares grificos del CAIE. Los estindares graficos son aquellos
rasgos distintivos de la imagen de marca que se implantan en la
memoria del piblico o personal. Sean estos agradables o
desagradables, son los que sirven de referencia para la identificacion
dela empresa o institucion. Toda gran sociedad tiene suimagen de
marca o logotipo. "La imagen de marca es el conjunto que forma
en la mente de la gente, la reputacién de una firma y todas las
imdgenes, mentales y visuales, relacionadas con ella" . *¥"A partir de
estos signos externos la gente se forja una idea de la empresa."*De
aqui que no se puedan modificar libremente, ya que estos son
esenciales para la identificacion que tiene la institucién con todos sus
puntos de contacto como los clientes, competencia, ptblico, personal,
etcétera, pues de lo contrario se corre el riesgo de dispersar o hacer
borrosa la imagen que éstos tienen de la institucién. Asi, para
proponer nuevos lineamientos en el disefio del informe, debemos
coordinar y vincular adecuadamente estos aspectos con aquellos que
serin inmodificables o modificables bajos ciertas reglas
preestablecidas. Asi, la nueva imagen a crear para el informe debe
procurar que tenga un estilo comin con la imagen de marca. En
sintesis, la nueva propuesta de disefic debe ser coherente con la
imagen de la empresa o institucion, y no sélo a nivel interno sino
también a nivel externo. John Dreyfus sefala al respecto la
importancia de esto al aseverar que: "Todo lo que aparece al exterior
debe ser considerado como una comunicacién con el piiblico"#

Los elementos de identificacion

"Los elementos de identificacién son, en general: el estilo
tipogrifico, los colores, los simbolos y los logotipos"*! Generalmente
estos elementos se conservan en un manual corporativo. En el caso
que nos ocupa, es relevante destacar que el ITAM y por ende el
CAIE como una institucién dependiente de la primera, no utilizan
ninguno como guia en el disefio de los diversos materiales graficos
que se realizan dentro de sus instalaciones. Esto supone un grave
peligro para el ITAM y las instituciones que estdn a €l vinculadas
por las razones que vimos al principio de este apartado. Sin embargo,
la persona encargada de la edicion del informe, nos sefial6 que aunque
no existe un manual, si deben de mantener determinados simbolos
en el informe (dictados por los directivos del ITAM) y los cuales
presentamos a continuacion:
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K Esp 1. Logotipo

s - Ellogotipo del CAIE debera conservarse sin ningin cambio en
3 = su disefio bisico, pues éste guarda las mismas caracteristicas
= : estructurales con el logotipo del ITAM. (Figura 29)

: 2. Color

Otro aspecto que debera mantenerse en la publicacién es el color
azul FCS 1074, pues éste es el color distintivo de los centros de

. investigacion del ITAM. (Figura 30)
Figs 31, Viecior analitico del problema. En esta fabla se muestran Aunque estos son elementos inmodificables que se deberan
las variables, constantes y especificaciones de disefio,

conservar dentro del campo propositivo para el nuevo disefio, se
tendrd mayor flexibilidad con los demas elementos formales de
disefio, pues por diversas razones, los directivos del CAIE no
consideran conveniente que este disefio se relacione directamente
(en el aspecto visual) con el ITAM, pues no resulta conveniente que
se relacione su postura que es por naturaleza plural con la del CAIE.
Por esta razén no debera incluirse el logotipo del ITAM en el
informe.

Asf, el CAIE busca cumplir con una importante labor social en
nuestro pais, con base en la investigacion objetiva realizada a nivel
de excelencia. Segun las caracteristicas que hemos analizado en los
parrafos anteriores, nos da como resultado una imagen institucional
fuerte, dindimica, comprometida en su dmbito de accién, con nivel
de excelencia y asertividad, asi como vanguardista dentro de su
perimetro de acci6n.

momentorios personales acerca del modelo DIANA

En este capitulo, se llevo a cabo la primera etapa establecida en
la estrategia de disefio, con base en el modelo DIANA.

A través de la experiencia obtenida en el desarrollo de la misma,
puedo senalar las siguientes ventajas y desventajas que encontré:

1. El Modelo DIANA y su propuesta "dialéctica", aplicada a la
estrategia de disefio, me permiti6 llegar a la configuracién de la
demanda de disefio de una forma confiable. Toda la informacién
recopilada para poder enunciarlo con el mayor grado de detalle, se
obtuvo no solo a partir del estudio del usuario, sino a partir de
otras instancias implicitas en él, como: el CAIE, sus directivos,
colaboradores, el mercado de accion en el que se desenvuelve y



demas intermediarios. De esta forma de trabajo, se obtiene una
gran cantidad de informacién, misma que permite obtener una visién
integral de la problematica, la cual es sometida a un proceso arduo
de anilisis, para poder distinguir los datos significativos de los que
no son. Como desventaja, se corre el riesgo de incluir informacién
irrelevante por la gran cantidad de datos que se obtienen, por lo que
se debe de tener cuidado al momento de discriminar lo relevante de
lo que no lo es.

2. La estructura teérica del modelo DIANA permite al disefiador,
enriquecer el proceso de disefio con aportaciones propias que surgen
como parte de las respuestas dadas a los factores de ubicacién (u),
destino (d) y economia (e). En lo personal, pienso que esto es una
gran ventaja, ya que se pueden adaptar ideas, mejoras o sugerencias
que surgen como parte de la experiencia propia adquirida a traves
de los afios.

En el caso particular del redisefio del informe, el proceso se vi6
enriquecido, mediante la inclusion del anilisis-diagndstico, de la
primera version del informe, esto como respuesta al factor de destino
(d). Este aspecto no estaba marcado por el Modelo, sin embargo
fue un buen punto de partida para conocer la problematica real de
su disefio y no solo considerada esta a partir de las necesidades
informativas de sus usuarios. En esta parte temprana del proceso,
resulté muy util aplicar el anilisis de los 5 niveles que conforman la
totalidad del disefo del informe como objeto satisfactor. De esta
forma, fueron reveladas las raices de la problemaitica en el nivel
expresivo, funcional, constructivo, ambiental y de su estabilidad, y a
través de estos, sus conexiones con entidades mis profundas como
los intermediarios, factores de produccion, influencias culturales,
corporativas, mercadolégicas, etc.. Quiza como desventaja en este
punto, se encuentra la deformacion de la informacion que pueden
hacer tales instancias al pasar por sus filtros particulares, la demora
en la entrega de los datos y por ende la demora en tiempo valioso
para el disefiador.

3.Una vez que se ha recopilado toda la parte informativa de la
investigacion, pude constatar la operatividad del vector analitico del
problema. Este funciona como una especie de "filtro" que permite
determinar ficilmente cuales son las variables, las constantes y las
especificaciones de diseno. El proceso de diseno a partir de aqui se
facilita enormemente ya que se sabe con mayor certeza aquellos
elementos de disefio sobre los que hay que trabajar para



pAg

El Ceniro de Anélisis e Investigacién Econémica A. C. (CAIE)

traasformalos y los que deben permanecer por baber demosirado
su eficacia. Esto permite tomar decisiones con mayor
responsabiidad y certeza de que resultarin exirosas.

5. Pude constarar, que ¢s up modelo, que resulta muy coaveniente
de aplicar a proyectos de rediseno, que por su naturaleza son mas
complejos que cuando se tratz de realizar un disedo inédito. Pues en
el caso del primero, ya existen expectativas fijadas sobre el objeto
de disenio por parte de sus usuarios y del medio (sector del mercado)
del que forma parte, por lo cual resulté imprescindible conocer a
fondo el disefio basico del cual se obtendrian las pautas para empezar
el nuevo trabajo. El Modelo DIANA permite desglosar tal
complejidad y ubicar Jas fuerzas creatvas hacia la realizacién de un
disefio que cumpla con tales expectativas, siempre en dentro de los
limites que circundan su campo de accido.

Eo cuanto a las desventajas,- que en realidad fueron poeas-, puedo
apuntar lo siguiente:

1. El principal inconveniente al que me enfrente, fué eo la etapa
inicial del proceso,-en la adaptacion del modelo a las necesidades
que demandaba e} proyecto-; ya que tuve que bacerle algunas
modificaciones para optirnizar la estrategia de disenio. Esto llevé un
tempo considerable, el cual atribuyo rambién a mi falta de
familiaridad y experiencia de trabajo con el modelo.

2. El Modelo DIANA requiere del compromiso total del
disefiador con la realizacién de su proyecto. Es un modelo, que por
sus mismas base tedtica, exige regresar una y otra vez 2 los puntos
de partida y modificar los aspectos que vayan resultando defecruosos
durante el proceso. De aqui, que a pesar de Ja exactitud de la estrategia
de diserio, si se se extiende el iempo previsto para la culminacion
del proyecto, sin embargo, esto mismo, se ve reflejado en el resultado
final del msmo.
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Fig.32 . El disefio edilorial se puede comparar con la funcién de
la columna vertebral en el cuerpo humano. Esie sostiene y afianza
todos los elementos ediforiales con el fin de comuniaar un
mensaje a un receplor,

27y mbull Athur, Comunicacin grdfica, p.16.

Definicién de disefo editorial

En la actualidad, en su vida cotidiana el hombre esta expuesto
a una gran cantidad de informaciones visuales y auditivas, las
cuales recibe a través de distintos medios de comunicacién
como son la television, el radio, el cine, la Internet, aparatos
de telecomunicacién y una gran diversidad de impresos. Es
de suponer que exista una gran competencia entre ellos por
ganar la atencion de un puablico receptor.

Entre los impresos, la competencia no es solo externa, sino
también interna y una gran cantidad de éstos, llegan a las manos
de las personas con la intencion de captar su atencion y cumplir
asi con un objetivo de promocion, informacién, venta o
entretenimiento. Ante tal saturacion de medios, es razonable
que la gente sea selectiva con el material que desea leer y mas
con aquél que desea conservar. Al respecto, Arthur Turnbull,
en su obra "Comunicaciéon Grifica" sefala que ésta es una
reaccion natural de la gente y la define como: "una cuestion
de autodefensa".*? Es decir, que en la eleccion de un impreso
influyen diversos factores. A veces es la presentacion visual de
éste la que influye por sobre su propio contenido en el lector;
otras veces, €ste se interesa mas por este contenido que por la
apariencia visual del mismo. Lo que es indudable, es que sélo los
impresos bien disefiados en forma y contenido, tendrin mds
posibilidades de satisfacer, en todos los sentidos; las expectativas de
un publico receptor, con lo que podri evitarse en buena medida
que sean desechados sin haber sido leidos. En relacion con esto, se
ha demostrado que cualquier impreso que presente algiin defecto
en cualquiera de sus estructuras, pierde credibilidad ante el lector,
afectando directamente su prestigio, imagen y el objetivo de
comunicacién con el que fue concebido. Con el fin de evitar tal
desenlace, el disefiador debe aplicar sus conocimientos, habilidades
y creatividad. Para lograrlo debe recurrir a las bases y herramientas
que le proporciona el disefio editorial.

El disefo editorial es una de las disciplinas del disefio grifico
que aquilata una vasta gama de herramientas tedricas y técnicas
mediante las cuales el disefador grafico puede tomar decisiones
adecuadas con respecto a la organizacion de imagenes y textos dentro
de un espacio dado. Dentro de la publicacién o impreso, se puede
hacer una analogia con la funcién de la columna vertebral en el
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*3Dreylus John, Ob. Cit,, p.134.

cuerpo humano,-pues pienso que al igual que ella con los huesos-
"sostiene firmemente" todos los elementos editoriales. (Figura 32).
Ademis es responsable de rubros como la presentacion, lectura,
comprensién y produccién. Su mision es acercar de la forma mas
eficaz posible el contenido del impreso al lector, a través de una
estructura visual que le facilite a éste el acceso y la navegacién por
las diferentes secciones que lo forman. En este sentido, se busca:
"hacer penetrar profundamente un mensaje de forma que deje huella
en el inimo de una persona".*

Ademis el disefio editorial se ocupa también del estudio de las
diversos tipos de publicaciones que existen dentro de la industria
editorial y la mejor forma de representarlas visualmente seglin sea el
caso.

Imagenes, elementos de apoyo a la lectura, decorativos, una gran
diversidad de fuentes para componer textos y procesos técnicos,
son s6lo algunos de los recursos que el disefio editorial le proporciona
al disefador para formular conceptos dentro de las publicaciones.
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El informe |

A continuacion y por ser el tema principal de esta investigacion
se abordarin con suficiente profundidad, los aspectos
basicos que rodean a una publicacién denominada informe;
== == como su definicién, funcion y clasificacion. El objetivo
principal es partir de estos aspectos para lograr definir
con claridad su naturaleza informativa, sus objetivos de
comunicacion y contenido, ya que no se puede iniciar con el
disefio de un impreso sin conocer a plenitud estos datos.

Por otro lado esta informacién es resultado de una investigacion
personal, ya que es una publicacion de la que existen pocos datos
en los libros de disefio.

Fig. 33. El informe es un documento que fiene una finalided prédica
y cuya misién principal es la de “informar® a sus lediores.

Definicién y funcién

"El informe es una forma de comunicacion escrita que se
emplea actualmente en las empresas e instituciones publicas y
privadas con distintos fines practicos: manejo de informacion,
analisis o exposicion de hechos, resumen de actividades, prevision
de situaciones y solucién de problemas entre otros importantes".*
Esta definicién nos da una clara idea de que su funcién principal
esla de "informar", entregar datos concretos a los lectores. (Figura
33).

Segun datos consultados y extraidos de un articulo de la revista
a! Diseno Grifico, en una entrevista realizada al disenador Daniel
Castelao® acerca del disefio de informes, éste comenta que, el
informe, como publicacion tuvo su origen en los Estados Unidos
durante la posguerra. El sostiene que en la década de los afios
cuarenta, IBM fue una de las primeras companias que contrato
disefiadores para hacer informes dentro de la misma. En México,
senala que probablemente durante la década de los afios sesenta,
se realizaron los primeros informes, "ya con el nuevo concepto
de ser un vehiculo de comunicacion corporativa, mas que el
resultado contable de una empresa".* Lo cual quiere decir que el
informe surgi6 de la necesidad que tenian las empresas de contar
con un impreso eficaz para transmitir informacion de una forma
congcisa.

%4 Chavez Pérez Fidel, Redoccidn Avanzado, p.237

*% para mayor informacién remitirse a la revista ol Disefio Gréfico, Antonio
Pérez Irageori, "Los retos dal disefiador en el informe anual®, Méxice D, F,
No 26, julio-agosto de 1996, pp. 26-33.

46 |bidem.
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Este tipo de documento fue tomando una relevancia
cada vez mayor como medio de comunicacién dentro
éstas, ya no se trataba s6lo de un documento que
actuaba como un contenedor de cifras, sino de una
publicacion que generaba mayores exigencias de
presentacion, disefio y sobre todo funcionalidad. En
este contexto resulta importante destacar que en la
actualidad y como respuesta a las facilidades otorgadas
por la tecnologia, se ha vuelto muy popular que las
empresas publiquen sus informes via "On Line". Esto
con el fin de que la informacion que tienen que dar a conocer pueda
ser consultada por gente interesada en ella en todo el mundo. Aunque
éstas no se tratardn a fondo, pues escapa a los objetivos impuestos
en este trabajo, quiero mencionar que estas versiones conservan los
mismos principios de disefio aplicado a las pantallas electrénicas y
son un campo muy amplio por explorar para el disefnador grifico.

(Figura 34)

3.2.3 Tipos de informe

Por su contenido y propésitos de comunicacion, se pueden
mencionar tres clases de informes: expositivo, interpretativo y
demostrativo."

Bosive |

En esta clase de informe se tiene que:

© Se exponen los hechos o situaciones en forma ordenada de
acuerdo con el objetivo (de mayor a menor o a la inversa).
Se evitan las posturas analiticas o interpretativas: (yo creo, yo
pienso, sugiero, etc.).

Se destaca el antecedente en un resumen introductorio de
interés para los receptores.

Su estilo es formal, conciso. Se recurre al tono narrativo y
descriptivo.

No se incluyen conclusiones, solo datos e informacion
relevantes.

° 2 9 9

Ejemplo: Informes sobre procesos de auditoria interna de
una empresa o institucion.

Informes sobre procesos de agricultura.

Informes sobre procesos de produccion de azicar, etc.
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Interpretativo I

El informe interpretativo tiene sus propias caracteristicas de
contenido, en él:

(1)

0

1)

Se analizan, interpretan (valoran o miden) hechos y situaciones
de trascendencia para la empresa o institucion.

Se incluyen datos, recomendaciones y conclusiones que sir-
ven para la toma de decisiones.

Su estilo es analitico, documentado y formal.

Ejemplo: Informes sobre expansion, reduccion o cambio
de una empresa.

Informes anuales sobre el estado financiero de una empresa
Informes de labores.

Informes sobre asuntos econémicos, etc.

3.2.3.3 Demostrativo

En cambio, en el informe demostrativo, los lineamientos que
delinean su contenido, giran en torno a las siguientes especificaciones:

@ P22 DI

Se parte de una tesis.

Es necesario establecer una distancia clara entre los hechos y
sus comentarios.

Se deben evitar las opiniones superfluas.

Se deben presentar todos los pasos que avalen las principales
proposiciones del documento.

Su estilo es formal, argumentativo, deductivo.

Ejemplo: Un informe cuya tesis puede ser:

La importancia de una educacién vial en México.
Importancia de la difusion de los derechos humanos en la
poblacién infantil de nuestro pais.
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3.2.4 Esquema editorial del informe I

Al igual que otras publicaciones de contenido extenso, el informe
sigue un esquema que delimita el orden de una serie de elementos
editoriales. Aunque estos pueden variar de un informe a otro, la
siguiente metodologia®® comprende los aspectos de mayor
importancia:

Portada

Abstract

indice

Introduccién

Cuerpo del trabajo (desarrollo)
Conclusiones, recomendaciones y sugerencias
Apéndices y nomenclaturas

Notas o referencias

Bibliografia.

Estos elementos deben disponerse y jerarquizarse graficamente
de la mejor forma posible segtin su funciéon dentro del documento,
pues la idea es crear un medio legible y funcional para los lectores.

Enseguida estudiaremos al informe desde sus aspectos de disefio
y produccion.

3.25 Principios de disefio en el informe ]

Hasta aqui, he abordado al informe desde su definicién, funcién,
origen y elementos de contenido editorial. Estos aspectos han sido
cubiertos satisfactoriamente y me dan la pauta para complementar
esta informacién ahora desde el punto de vista de su disefio.

Al consultar diversas obras bibliograficas de disefio, me di cuenta
que los métodos de presentacion y disefio del informe estin menos
establecidos que el de otras publicaciones, como pueden ser los del
libro o la revista, quiza esto se deba a que no tiene una tradicion tan
marcada como estas publicaciones dentro del imbito editorial o, a
que todavia no se reconoce su importancia dentro del mismo. Por
esta razon, decidi realizar una investigacion personal a través de la
observaci6n y anilisis de algunos informes, con el fin de obtenerla
mayor cantidad de datos acerca de su disefio. El objetivo principal
es estudiar estos aspectos y determinar aquellos que aparecen de
una forma constante y que son precisamente los que los dotan de
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estilo, personalidad y hacen diferentes a los informes de otras
publicaciones.

A continuacién se explica como se elabor6 este anilisis y cudl fue
el criterio que se tomo en cuenta para realizarlo.

Primero se eligié trabajar con una muestra de seis informes con
tematica y presentacion visual diferente. Cuatro de ellos se localizaron
y eligieron al azar dentro del Departamento Hemerografico de la
FES ACATLAN donde existe una amplia variedad de ellos y los
otros dos fueron proporcionados por el cliente. El criterio de disefio
que se tomo en cuenta para analizarlos, se enfocé exclusivamente a
sus aspectos de disefio y produccién. Primero se presentan estos
datos y en el apartado siguiente se muestra el resultado del analisis.

Los Informes a analizar seran los siguientes:

© Informe de labores 1996-1997
Secretaria de Educacidon Publica

O Informe Anual de Actividades 98 Mayo 1997-1998
Comision Nacional de los Derechos Humanos

© Informe Econdmico Abril 2001
BBVA Bancomer

© Informe sobre la inflacion abril-junio 2000
Banco de México

© Informe Operativo Trading Report
Bolsa Mexicana de Valores

) 2°Informe de Gobierno
Carlos Salinas de Gortari
1° de Noviembre de 1990

Datos de la publicacion
Informe de labores

1996-1997

Secretaria de Educacion Publica
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Formato

18x24 cm, orientacién vertical.

Retdcula

La caja se divide en dos columaas.

Caja

14x21.1 cra.

Margenes

Ext. 1.8 cm.

Int. 1.3 em.

Sup. 3.5 cro.

Inf. 3.2 cm.

Tipo de letra

En el cuerpo de texto se udliza la fuente Garamond de 11/13 P,
normal.

Con la misma fuente se componen los titulos en 16 Pts. normal, los
subdrulos en 16 Pts., los encabezados de los graficos en 11 Prs,, las
leyendas en 10 Pts normal. Y los datos de los grificos en 8 y 9 Pts.
normal.

Grificos

Se utilizan graficos de barras circulares y de lineas, ademis tablas
con datos ouméricos y anexos estadisticos.

Elementos de apoyo a la lectura

Leyendas que destacan los trulos y el contenido de Jos graficos.
Elementos decorativos

Sombreados, cuadros.

Portada

Es muy sencilla, tan s6lo maneja una imagen det escudo Nacional y
Ja Bandera de México, la cual esra al ceatro de la composicion. El
tirulo del informe esti compuesto en Gararood en altas de 24 Prs.
y bajo de ésta se encuentra una leyenda que dice "Secretaria de
Educacién Pablica”.

Contraportada

No maoeja ningin elemento.

Papel

Ext. Couché brillante de 150 grs.

Int. Bond.

# de tintas

Ext. 3 (Rojo Pantone Cvc 1807 , verde Pantone Cvc 3415 y negro
Pantone Cvc).

Int. 1 (negro Pantone Cvc).

Sistema de impresién

Offser.

Encuadernacién

por el procedimi¢nto de encuadernacién sin costuras (Perfect binder).
Acabados

Ninguno.
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Informe Anual de Actividades 98

Mayo 1997-Mayo 1998

Comisi6on Nacional de los Derechos Humanos

Formato

16.2x21.7 cm, orientacidn vertical.

Reticula

La caja se compone por una columna.

Caja

16x11.2 cm.

Margenes

Ext. 2.2 em.

Int. 2.5c¢m.

Sup. 2.7 cm.

Inf. 3.2 cm.

Tipo de letra

El cuerpo de texto estd compuesto con tipos de letra pertenecientes
a la fuente Arial de 12/14 Pts. normal.

Los titulos principales de cada capitulo estin compuestos en
Garamond de 14 Pts. negrita, las leyendas en Garamond de 11 Pts
versalitas. Los titulos de los graficos estin compuestos en Garamond
de 10 Pts. negrita y los datos numéricos de los mismos en 10 Pts.
negrita.

Graficos

Este informe presenta un anexo estadistico donde se han encontrado
grificos de barras, circulares y de drea.

Elementos de apoyo a la lectura

Se han detectado leyendas en la parte superior del informe con el
titulo del informe (pdgina non) y otra leyenda con el nombre de la
institucion (pagina par).

Blancos generosos.

Elementos decorativos

Ninguno.

Portada

Presenta una ilustracion donde se combinan elementos textuales con
recuadros.

El titulo del informe dice: "Informe Anual de Actividades". Esta
compuesto en altas con tipos de la fuente Times New Roman. Estos
datos se superponen a un nimero (98) que esta a la vez sobre un
recuadro amarillo. En la parte inferior destaca el logotipo de la
CNDH asi como la fecha de publicacion del informe (México, 1998)



El-informe

Informe Economico

Economic Report

Fig. 35. Informe Economico BBVA Bancomer,

Contraportada

Al centro de la misma se ha colocado el logotipo de la CNDH y en
la parte superior una pleca de color amarillo que es continua y viene
desde la portada, lo cual les da continuidad.

Papel

Ext. Couché brillante de 150 grs.

Int. Bond.

# de tintas

Ext. 3 (Verde Pantone 3248 Cvc, amarillo Pantone 100 Cvc y gris
pantone 421 Cvc).

Int. 1 (negro).

Sistema de impresion

Offset.

Encuadernacion

Por el procedimiento de encuadernacién sin costuras (Perfect binder).
Acabados

Plastificado por el método de liminado hoja plastica de calibre 1.7
micras.

Datos de la publicacion
Informe Econdmico
Econ6mic Report
Abril/April

2001

BBVA Bancomer

Formato

21.5x28 cm, orientacidén vertical.
Reticula

La caja se divide en dos columnas.
Caja

18 x 21.1 em.

Columnas

Una sola columna.8.3x21 cm (medida individual).
Medianil

1.6 cm.

Margenes

Ext. 1.8 cm.

Int. 1.3 cm.

Sup. 3.5 cm.

Inf. 3.2 cm.



Tipo de letra

El cuerpo de texto estd compuesto con tipos de la fuente Arial, en
12/14 Pts. normal.

Se detectaron dos leyendas en la parte inferior de las paginas
interiores en Arial de 10 Pts. en estilo cursiva.

Los titulos de capitulo o seccién estin compuestas en la fuente Arial
de 18 Pts. en estilo negrita cursiva. Las leyendas de figura estin
compuestas en Arial que van desde los 8 hasta los 10 Pts. en estilo
normal. Los datos numéricos estan compuestas en Arial de 10 Pts.
Los titulos de los graficos son en Arial de 12 Pts. en estilo normal.
El folio esta compuesto en el mismo tipo de fuente en 12 Pts. en
estilo normal.

Graficos

Se detectaron grificos de columna, de lineas, de dispersion, de circulo,
de barras y tablas con datos estadisticos.

Elementos de apoyo a la lectura

El informe maneja leyendas que indican el titulo y la fecha en la
parte inferior de las paginas interiores. También se detectaron
espacios en blanco entre los parrafos y espacios en blanco de
dimensiones amplias al final de cada articulo, estos como resultado
de unos margenes con los mismos atributos de espacio.
Elementos decorativos

Se detectaron filetes, recuadros y sombreados.

Portada

Se maneja un concepto que tiene que ver con el rubro econémico
mediante una imagen donde destaca una moneda de 10 euros. Otros
elementos presentes en la portada son los recuadros que sirven para
enmarcar los elementos. Aparece el titulo del informe en la parte
superior compuesto con tipos que pertenecen a la fuente Verdana
de 36 Pts. estilo negrita en altas y bajas en color blanco. Este titulo se
puede observar sobre el recuadro azul. En la parte inferior se
encuentra el logotipo de BBVA Bancomer.

Contraportada

En esta se encuentra el mismo logotipo de la portada y la direccién
electronica de la institucién.,

Papel

Ext. Cartulina Sulfatada a 1 cara de 251 grs.

Int. Bond.

# de tintas

Ext. 3 (Imagen impresa en seleccion a color y una tinta directa Azul
pantone 072 Cvc).

Int. 2 (azul Pantone 072 Cvc y negro).

Sistema de impresion

Offset.
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Informe sobre
la Inflacion

Abril  Junio 2000

Fig. 36. Informe sobre la inflacién. Abril- Junio 2000,

Banco de México,

Encuadernacion

Por el sistema de cosido a caballete con alambre.

Acabados

Plastificado por el método de laminado de hoja plastica de 1.7 micras.

Datos de la publicacion
Informe sobre la inflacién

Abril-Junio 2000
Banco de México

Formato

21.5x28 c¢m, orientacion vertical.

Reticula

La caja se compone por una columna.

Caja

11.6x19 cm.

Columna

11.6x19 cm.

Margenes

Ext. 2.5 em.

Int. 7.0 cm.

Sup. 3.0 cm.

Inf. 3.4 cm.

Tipo de letra

El cuerpo de texto estd compuesto por tipos que pertenecen a la
fuente Times New Roman en 12/14 Pts. Las leyendas estin situadas
en la parte superior de las paginas interiores, estin compuestas con
la fuente Times New Roman en estilo versales en 11 Pts. Los titulos
de capitulo estin compuestos en la misma fuente de 12 Pts., negrita.
Los titulos de los grificos estin compuestos en la misma fuente en
12 Pts. normal en 10 Pts. y otros en estilo bold.

Los datos de los grificos estin compuestos en 10 Pts. en negritas
y normal. El folio esta compuetso en 12 Pts. normal.

Graficos

Se manejan grificos de columnas, lineas y tablas con informacién
estadistica.

Elementos de apoyo a la lectura

Se utilizan recursos como la sangria en la primera linea del cuerpo
de texto, leyendas en las parte superior con el titulo del informe
(pdgina non) y leyendas con el nombre de la institucién en la (pagina
par). Leyendas en las figuras que hacen destacar los encabezados y
los datos de las tablas estadisticas.
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En este informe se destaca el aprovechamiento de los recursos
visuales del color para destacar los titulos y subtitulos del cuerpo de
texto. Se utiliza el espaciado entre parrafos. Amplios espacios en
blanco como resultado de unos margenes con dimensiones generosas.
Elementos decorativos

Se detectaron plecas de un punto de grosor, la cual se utiliza para
separar titulos y subtitulos del cuerpo de texto.

Portada

La portada tiene un estilo sobrio y elegante. Predomina el color
blanco en la composicion. Asi mismo se destaca el titulo del informe
en color gris, el cual esta compuesto con letras de la fuente Times
New Roman de 24 Pts, en dos lineas en altas y bajas en estilo negrita.
La fecha tiene las mismas caracteristicas a excepcion del tamafio que
es de 20 Pts Estos dos elementos estin separados por una pleca de
un pto en color azul. En la parte inferior se destaca un grafico del
Banco de México, mismo que va acompanado con esta leyenda,
ambos en color azul.

Contraportada

Como tinico elemento se encuentra el logotipo del Banco de México.
Papel

Ext. Couché.

Int. couché brillante de 135 grs.

# de tintas

Ext. 2 (negro Pantone Cvc y azul Pantone 072 Cvc).

Int. 2 (negro pantone Cvc y azul Pantone 072 Cvc).

Sistema de impresion

Offset.

Encuadernacion

Cosido a caballete con alambre.

Acabados

Recubrimiento con barniz Ultravioleta.

Datos de la publicacién

Informe Operativo Trading Report
Mayo

Volumen 4 #5

Bolsa Mexicana de Valores

Formato
20.8x28 c¢m, orientacion vertical.
Reticula

La caja se compone por una columna.
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Caja

15.2x22.5 cm.

Columna

Una sola columna de 5.2x22.5 cm.

Mirgenes

Ext. 3.0 cm.

Int. 4.0 cm.

Sup. 2.5 cm.

Inf. 3.5 em.

Tipo de letra

El cuerpo de texto esta compuesto con tipos de la fuente Times
New Roman en 11/13 Pts. Los titulos de capitulo o seccion estin
compuestos en otra fuente que es la Times New Roman en 14y 16
Pts. en estilo negrita. En este informe se presenta una version bilingtie
de la informacion interior (Inglés-espafiol). Los articulos en espariol
(pagina par) son traducidos simultineamente al inglés (pagina non).
Esta traduccion estd compuesta en la misma fuente y puntaje, sélo
que se le ha aplicado un estilo en cursivas para fines de contraste.
Graficos

Se utilizan grificos de columna, lineas y tablas con datos numéricos
(financieros).

Elementos de apoyo a la lectura

Los parrafos inician con una letra capitular (solo los principales). Se
manejan espacios en blanco entre parrafos y blancos generosos en
la composicién general de las paginas como resultado de unos
margenes de dimensiones proporcionadas.

Elementos decorativos

Sélo se ha detectado una pleca de medio punto el cual se ha colocado
en la parte superior de todo el documento. En los titulos de los
grificos se utilizan recuadros con el fin de destacarlos de | cuerpo
de texto.

Portada

La portada tiene un estilo clisico y austero. Destaca un recuadro
verde al centro de la pagina donde se enfatiza el afio de publicacién
del informe. En la parte inferior se colocaron los logotipos de la
Bolsa Mexicana de Valores y el logotipo de la IMEC. Destacan
todos los elementos sobre el color negro de la portada.
Contraportada

Como tnico elemento se destaca la direccion de la Bolsa Mexicana
de Valores.

Papel

Ext. Couché.

Int. couché satinado.



# de tintas

Ext. 2 (verde pantone 3405 Cvc y negra Pantone Cvc)

Int. 1 (negra Pantone Cvc).

Sistema de impresion

Offset.

Encuadernacion

Por el procedimiento de encuadernacién sin costuras (Perfect binder).
Acabados

Plastificado por el proceso de liminado de hoja plastica de 1.7micras
de grosor.

Datos de la publicacion
2° Informe de Gobierno
Carlos Salinas de Gortari
1° de Noviembre de 1990

Formato

17.5%25.2 cm, orientacién vertical.

Reticula

La caja se compone por una columna.

Caja

12.6x19.5 cm.

Columna

Una columna de 12.6x19.5 cm.

Margenes

Ext. 2.7 cm.

Int. 2.0 cm.

Sup. 1.8 cm.

Inf. 4.0 cm.

Tipo de letra

La fuente que se utilizé para la composicion del cuerpo de texto es
la Arial de 12/14 Pts. Los titulos estin compuestos en la misma
fuente de 14 Pts., en estilo negritas. Los subttulos estin compuestos
con tipos de la misma fuente pero en 12 Pts. estilo normal
Graficos

No se utilizan.

Elementos de apoyo a la lectura

No se utilizan.

Elementos decorativos

No se utilizan.

Portada

Es una portada con un estilo austero de elementos, donde destaca
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el titulo del informe ya que ocupa casi las 2/3 partes de la portada.
En la parte inferior de ésta se encuentra el nombre del Presidente de
la Repiblica junto con la fecha de presentacion de este informe de
gobierno. Los colores que la componen (café Pantone 168 Cvcy
guinda Pantone 221 Cvc) enriquecen el disefio proporcionandole
un aire muy sobrio y elegante.

Contraportada

Destaca una leyenda que dice: "Presidencia de México" Direccion
General de Comunicacion Social.

Papel

Ext. Couché satinado.

Int. Papel cultural.

# de tintas

Ext. 4 (Guinda pantone 221 Cvc, café pantone 168 Cvc, y rojo
Pantone 1935 Cvc).

Int. 1 (Negra Pantone Cvc).

Sistema de impresiéon

Offset.

Encuadernacion

Encuadernacion a la ristica (cosido al lomo).
Acabados

Ninguno.

En la pigina siguiente se presenta el resultado de este analisis.
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Todos los datos que se obtuvieron del anilisis se vaciaron en la siguiente tabla (Figura 37)
con el fin de condensarlos y hacer mis ficil la comparacién entre los mismos.

|em 18x24 16.2x21.7 21.5x28 21.5x28 121.5x28 1752252 |
96 72 72 70 64 128|
cm 18x21.1 16x11.2 18x21.1 116x19 25.2x22.5 12.6x19.5
om
cm 16x11.2 11.6x19 15.2x22.5 12.6x18.5
om |8.:3x21 B.3x21
cm
. 15 16
M nes
Ext. om 18 22 18 2.5 3 2.7
Int. IE: 1.3 25 1.3 7| 4 2
|Sup. om 3.5 2.7 3.5 3] 2.5 1._s_|
Inf. om 3.2 3.2 3.2 3.4 35 4
5
Fuente de cuerpo de texto Garamond |Arial Arial (Times New Romas [ Times New Romes [ Arial
Pta 1113 12114 12014 12114 11713 12/14
Fuente de texlos sec. (uls, sublituios)  |prs Garamond |Arial Avrial Times Hew Roman [ Times New Romes | Arial
Estile da fuente N Hegrita, varssles | Reguiarcurseva Hagrita Negritas y cursivas _|Nsgritas y nosmal
Puntaje Pits 18y 16 De 85,1011 y44 |8,1012,18 (1012 y 16 14y 16 [12y 14
| |
| |
si |si Si Si si Ne
Mo No No No Si No
No No si si No No
Si Si si si No No
Na No Si No No
No No No No Si No
|Escases Isi Ssi Si Si Escasos
No No Si Si Si No
si Si si
Si
Si Si ’Si
v
L o L L L
El b L4 L4
v
w
Tipo couché Couché Cart. Sulfatada _|Couché Couchd Couchd satin
[Bond Bond Bond Couché satin___ |Couché salin__|Papel cullural
|
|
Ell 3 3 z 2 4
1 1 2 2 1 1
Offsat Offset Offsst Offsat Offset Offsel
Adhesive _ |Adhesivo  |Engrapadc |Engrapadoc  |Adhesivo Ruslica
[Ninguno Plaslificado | Plastificado |Bamrz UV__|Plastiicado__|Ninguno

Fig. 37. Tabla con los resultados finales del anélisis del disefio de
una muesira de 6 informes,
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Se determind que el formato de informe mas generalizado
es el carta 28x21.5 cm en orientacion vertical.

En todos los casos analizados el # de paginas sobrepasa las
treinta.

En cuanto a la diagramacién, la divisioén a una columna fue la
mas frecuente.

Las medidas de la caja variaron en todos los casos debido

a que los margenes variaron también de un informe a otro.
De este ultimo aspecto es importante subrayar que se
observaron margenes con dimensiones amplias, sobre todo
los superiores e inferiores, los cuales miden en promedio 3.0
centimetros o mas.

La fuente mas utilizada para el cuerpo de texto fue la Arial y
el puntaje mis utilizado fue de 12 /14 puntos de interlineado.
En la composiciéon de los textos, casi en todos los casos fue
comuin la utilizacioén de una sola fuente y sus variantes, las
cuales se aplicaron tanto en el cuerpo de texto, y textos cortos
como: titulos, subtitulos y leyendas.

De seis informes analizados, cinco utilizan grificos de barras,
circulares, de lineas, tablas con datos numéricos y estadisticos,
entre otros. Uno maneja sé6lo texto. En ninguno de los casos
se detecto el uso de fotografias o ilustraciones en los interiores.
Entre Jos elementos de apoyo a la lectura mas utilizados fueron
las leyendas, los blancos y los espaciados entre parrafos.

En cuanto a los elementos decorativos mas recurrentes en
los informes analizados fueron las plecas, filetes yrecuadros.
En todas las publicaciones a excepcién de una, no se
utilizan las portadas conceptuales, es decir con el uso de
fotografias o ilustraciones, lo mas comun fue el manejo de
pocos elementos en composiciones sencillas, siendo los

més comunes: el ttulo del informe, la fecha de publicaciéon y
los datos de la institucién que lo elabora.

No existen las cabeceras como tal, en todos los casos
analizados Ginicamente se bajaron directamente de la fuente
electronica.

En la contraportada es muy comin que solo aparezcan el
logotipo y el nombre de la institucién o algn otro dato
relacionado con ésta como el teléfono y direccion.

Laclase de papel mas popular que se observo en esta muestra
fue el couché en los exteriores y en los interiores el bond y el
couché.

El nimero de tintas que se utiliz6 para la impresion de los
interiores fue de 1 a maximo 2 tintas. En el caso de los que
estin impresos a dos tintas se utilizan con mucha frecuencia
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estin impresos a dos tintas se utilizan con mucha frecuencia
los porcentajes de color de alguna de las tintas con el fin de
destacar ciertos elementos textuales o graficos del documento.
En el exterior se observé una mayor flexibilidad para utilizar
mas de dos tintas.

@ Entodos los casos el sistema de impresion mas utilizado fue
el offset.

© Los sistemas de encuadernacién que se detectaron con mas
frecuencia fueron el adhesivo y el engrapado.

© Elacabado mds comun fue el plastificado.

Elementos del estilo

De acuerdo con la informacion que se obtuvo de la
investigacion, quedan mids claras las caracteristicas
principales de disefio en el informe en su version impresa,
aunque debo aclarar que estas son las mas tipicas y de

ninguna manera absolutas. A continuacion se presentan
las conclusiones a las que se llegaron:

El término informe se utiliza para designar a un medio
reso cuya labor es la de «informar» una serie de mensajes
a los lectores. El informe, como cualquier medio impreso,
tiene una personalidad que lo hace tnico y diferente. Esta
\‘ se manifiesta por medio de sus elementos de diseno y
la manera en la que estos son dispuestos en la
composicion. De una forma general, se puede decir que
el informe posee una personalidad "seria" con respecto a otras
publicaciones que tienen una orientacion mds comercial. Con pocas
excepceiones, los informes adoptan el mismo enfoque "minimalista”
y demasiado formal en su disefio. Lo cual quiere decir que éste se
concentra en representar de la mejor forma posible la informacion
textual y grafica de la institucion a la que representan. Lo anterior
queda apoyado en el hecho de que el informe es una publicacién
que, como se pudo constatar, no persigue fines de lucro. Suintencién
no es vender sino mostrar una informacion. La prueba mas evidente
de esto, es que no se detectaron anuncios o publicidad entre sus
piginas, aspectos que contrastan con los de la revista o catilogos,
por mencionar algunos.

=
Flg. 38. Lo personalidad del informe

como publicacién, es mas convencional gue el
de olras publicaciones donde se tienen moyores
libertades de estilo, como pueden ser las

revisios,
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Fig. 39. En el disefio de informes, el disefiodor debe
aplicar su criterie y buen juicio al momento de elegir y
aplicar los lineamientos de disefio para su realizacién y
para los fines comunicativos que persigue lo empresa o
institucion, Se debe tener en mente en lodo momento que
son publicaciones que contribuyen a su imagen y prestigio.

Tienen una responsabilidad corporativa muy importante.

** Catton Bob y Collier David, Disefio para la Autoedicién, p.104.

La personalidad editorial del informe resulta por lo tanto
mis convencional que el de otras publicaciones, de aqui que
pueda pensarse erroneamente que el disefio de informes no de
oportunidad a la creatividad, ya que la creencia general es que
tan solo implica representar una serie de datos de una forma
"arida" y con escaso interés visual. De alguna forma sélo se
trataria de vaciar los elementos en una estructura editorial
sencilla y tal vez aburrida. A este respecto, autores como
Bob Cotton y David Collier sostienen los siguientes
argumentos para el disefio de informes: "...mds bien deben
pecar de convencionales y de ir a por lo seguro".*’ En
este punto estoy parcialmente de acuerdo con los autores,
pues se puede lograr lo anterior, es decir lograr un disefio
muy funcional en el manejo de la informacién que no
necesariamente esté exento de propuestas creativas. La
propia naturaleza del disenio, que es un proceso creativo
debe perseguir siempre como fin la innovacién, la mejora
constante de un bien o servicio. Por eso enfatizar que el disefio de
informes debe mis bien pecar de convencional e ir por lo seguro es
reducir a la creatividad en este tipo de proyectos a un mero acto
inerte. La importancia de la innovacion es acrecentar o mejorar una
idea y si el disefador encuentra los medios para dotar de nuevas
ideas al disefio de informes es valido hacerlo, siempre y cuando no
pierdan su funcién principal que es la de informar. Desde mi punto
de vista, pienso que el informe es un medio excelente para explorar
las posibilidades creativas de las que puede dotarse su diseno.

En cuanto a los elementos de disenio que forman parte de su
estilo, estin: el formato, siendo el mds popular el tamano carta, en
orientacion vertical, esto parece que es determinado por su facilidad
de manejo y economia en los costos de produccion.

La portada puede tratarse como una combinacion de un libro
y un cartel, siempre y cuando no se pierda de vista que el estilo debe
poder llamar la atencion de los lectores, y de tal forma que lleve
hasta ellos la informacién especifica de lo que van a encontrar en el
interior. El titulo del informe puede ser tratado con los principios
de disefio de una cabecera de revista, aunque sin tantas restricciones
ya que al no competir con otras publicaciones en un estante de venta,
ésta puede colocarse con mayor libertad en la portada. Es
recomendable que los otros elementos de texto en esta pagina (ano,
periodo, mes, etc.) se manejen con coherencia al estilo general de la
portada, formando un conjunto armonioso y que le permita detectar
facilmente al lector estos datos. En cuanto a la contraportada, ésta
puede unificarse con elementos de la portada. En esta generalmente
aparece la direccion de la institucién o empresa, el logotipo y el
nombre o razén social que lo elabora o patrocina, y en la actualidad,
es muy comin que aparezca también la direccion electrénica de las
mismas.




nombre o raz6n social que lo elabora o patrocina, y en la actualidad,
es muy comun que aparezca también la direccién electronica de las
mismas.

En cuanto a los interiores, el estilo en su disefio girard
comunmente en torno a dos elementos caracteristicos del informe:
grandes cantidades de texto y grificos estadisticos. Es por esta razon
que los informes deben incluir un sistema de clasificacién, como
una jerarquizacion mediante la utilizacién de las variables de texto
de una fuente, tintes de un color, simbolos u otros elementos que
hagan posible la localizacién y navegacion por cada una de las partes
del documento. La reticula para la maqueta debe integrar también
el mismo sistema de jerarquizacioén junto con el texto, titulos,
subtitulos, pies de pagina, leyendas, ilustraciones, graficos estadisticos,
listas y tablas con datos numéricos, etc., dando uniformidad en el
tratamiento visual de todas las paginas.

En cuanto al manejo de la tipografia en el informe, resulté muy
revelador el hecho de que la prictica comin es utilizar con austeridad
el uso de las fuentes tipogrificas dentro del documento; esto con el
fin de no complicar la entrega de la informacion a sus lectores. Esto
representa varias ventajas para el disefio ya que el uso de una 6 dos
fuentes como méximo, asi como el uso de sus variables, permiten
simplificar la construccion de los mensajes textuales en la pagina
con lo que también se facilita su jerarquizacion y por ende su lectura.

Los aspectos de produccion en el informe estaran supeditados
al presupuesto con el que se cuente para su realizacién. Aunque la
mayoria de las veces se cuente con holganza para realizar los informes
empresariales (anuales), por lo regular su tiraje es reducido, pues se
trata de informar a los accionistas de los resultados financieros y
estratégicos de un ano.

En sus demas variantes (que siguen los mismos principios de
los informes anuales), el informe puede aparecer en forma unitaria,
es decir, un solo ejemplar donde la informacién sea presentada en
una sencilla compilacién de hojas impresas en laser y grapadas; o
bien, realizarse de forma que su edicion aparezca en forma periddica,
por lo que se pueden encontrar informes de aparicion diaria, semanal,
mensual, anual, etc., en ediciones de mayor extension y mas lujosas
en su presentacion y acabados. Exceptuando a estos dltimos casos,
en los que se permite el uso extensivo de tintas tanto en interiores
como en exteriores, el uso de colores es limitado: una o dos tintas
méximo y el aprovechamiento de porcentajes de color de las mismas
para enfatizar elementos decorativos, de apoyo a la lectura asi como
en los graficos. En este sentido, también la calidad del papel se ve
condicionado por el presupuesto, aunque en la muestra analizada el
papel couché fue muy popular para los interiores y también para



los exteriores, esto quiza por su amplia compatibilidad con el sistema
de impresion offset.

El informe puede clasificarse como una publicacién de archivo,
ya que su informacién puede ser motivo de consulta en algin
momento posterior a su publicacion, por lo que generalmente
presenta cubiertas en material resistente. Al respecto también es muy
comun el acabado plastificado para proteger a las cubiertas del polvo
y la suciedad.

Asi, la sugerencia es evitar a toda costa hacer de un documento
como el informe, un recorrido dificil o casi imposible para el lector.
Se trata de encontrar un balance entre lo creativo, lo diferente, la
parte informativa y lo que a juicio como disefadores, tal vez nos
parece un buen disefio.

En sintesis, al disefiar un informe se debe lograr un equilibrio
entre lo que se dice y como se presenta lo que se dice, éste es el reto
principal al abordar un proyecto de esta naturaleza.

Se debe pensar en la funcionalidad del informe, enfoque que de
ninguna manera estd exento de propuestas creativas, pero sin afectar
el primer objetivo que es el de comunicar.

m\ Comentarios personales acerca del modelo DIANA

En esta etapa del proceso, el modelo DIANA represento las
siguientes ventajas y desventajas:

Una ventaja fue que el modelo DIANA me permiti6 incluir
dentro de la estrategia de disefio fue el estudio y analisis de las
caracteristicas del disefio de la publicacién denominada como
informe. Esta investigacion surge como respuesta al factor de destino
(d), ya que era imprescindible conocer a fondo esas caracteristicas,
iniciando con el concepto, su clasificacion, sus objetivos informativos
y todos aquellos elementos editoriales que hacen al informe, una
publicacion con personalidad propia. Los datos obtenidos
delimitaron el 4rea en el que se buscarian las soluciones para los
factores de uso y de realizacion, con lo cual se aseguro que el objeto
cumpliria cabalmente con cierto numero de condiciones en su disefo,
las cuales permitirian darle un tratamiento grifico como un informe
y no como una revista o boletin. Puedo sefalar también que en este
capitulo no encontré ninguna desventaja por parte del Modelo, mas
bien obedeci6 a la falta de informacion acerca del informe en los
libros de disefio, razén que me impulso a llevar a cabo una
investigacion propia que como redondeo final de este capitulo, rindié
buenos resultados.



Capitulo 4

Elementos del disefo editorial
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Alternativas de solucién para los niveles
funcional y ambiental del informe (Fu, Am)

Uso principal del informe: Lectura de informacién y consulta

de datos econémicos, para la toma de decisiones financieras.

Caracteristicas asociadas a su uso: El informe "Analisis de la
Coyuntura Econémica” no persigue fines de lucro, no maneja
publicidad entre sus paginas. Su esquema editorial es el siguiente:

Un resumen ejecutivo, un indice, ocho articulos interiores y un
directorio de colaboradores. Dentro de estos articulos van incluidos
graficos de barras, de linea, tablas con datos e indicadores
financieros.

Resumiendo toda la informacién anteriot, las restricciones en
las que giraran las soluciones para el factor de uso son los siguientes:

(Fu) Se respetara el formato carta en orientacion vertical.(Este
elemento es una constante por lo que no se abordaran mas detalles
al respecto) y el uso maximo de dos fuentes tipograficas nuevas
(Variable) para componer las estructuras textuales con una serie
de variantes para jerarquizar cada elemento de su esquema
editorial segin su funcién dentro del documento. El objetivo
principal sera lograr un nivel 6ptimo de legibilidad en ellos.
(Am) Los factores ambientales que pueden perjudicar la
funcionalidad del informe: Las condiciones de iluminacién en la
que cada uno de los usuarios lleva a cabo su lectura, el papel a
elegir deberd evitar el deslumbramiento bajo ciertas condiciones
de luz no natural. Por lo tanto, se buscard una opcién viable que
pueda evitar en la medida de lo posible tal problema. El fin es
evitar el cansancio ocular en los lectores por el deslumbramiento
provocado por reflejos en la superficie del papel.

m El concepto de legibilidad dentro del informe

Elinforme-como ya se vio anteriormente- es un documento
que tiene una personalidad muy marcada en comparacion con
otras publicaciones dentro del ambito editorial. Gracias a sus
caracteristicas de contenido, como son generalmente, grandes
cantidades de texto y graficos estadisticos, el concepto de
legibilidad reviste una gran importancia dentro de su disefio.
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59 Tymbull Arthur, Ob. Cit, p. 99.
3T poller Broockman Joseph, Ob. Cit, p. 50.

32 Erutiger Adrian, En forno a la tipografia, p. 41.

Con frecuencia se cree que el término legibilidad dentro del
informe significa que la construccion de los mensajes textuales sean
facilmente visibles. Puede creerse erréoneamente que tan sélo eligiendo
una fuente tipografica con "fama" de tener alta legibilidad el
problema esta resuelto y esto no es asi. Son varios los factores los
que hay que controlar, para lograr que los textos de un informe
resulten legibles. Entre estos destacan: la comprensiéon®®-como
resultado del proceso intelectual y el interés personal de cada lector
sobre la informacibén-y los factores de disefio como: el disefio de la
letra (que sea estético y agradable) y controlando sobre ésta, ciertas
'...1a claridad de las formas de los tipos, de
su tamafio, de la longitud de las lineas, de la separacién entre ellas y
de la amplitud de los blancos marginales."*!

sutilezas visuales como: '

Son todos estos factores(donde algunos dependen enteramente
dellector y otros del disefiador) los que se deben evaluar, para lograr
una armonia entre todos ellos dentro de la composicién, conel fin
de que entreguen de una forma facil y amena la informacién al
lector.

m La mecénica de la lectura en el informe

Otro aspecto importante a tomar en cuenta, para lograr la
legibilidad en el informe, es conocer como se lleva a cabo la mecanica
delalectura en este tipo de publicacién. Una novela, una revista, o
cualquier otro tipo de publicacién se leen de manera distinta.

Conocer las formas basicas como se lleva a cabo la lectura, nos
permitird hacer una mejor eleccidn de la fuente tipografica para
cada proyecto en particular. Existen dos formas de abordar una
lectura, ya sea de forma lineal o de consulta.” Estas dos formas de
abordar la lectura de un impreso son radicalmente distintas. En el
proceso de lectura de un texto lineal, se pasa la vista sobre lo impreso
para conocer su contenido. El ojo del lector no capta las letras de

forma individual, es decir, una a una, se captan las silabas, las palabras
e Inclusive extractos de una frase. Lo cual quiere decir que la legibilidad
de las palabras es mas importante que el de las letras en su forma
individual. Cuando la lectura es de consulta se busca reconocer o
detectar signos, como en el caso de los listado telefonicos, tablas
con datos bursitiles, infogramas, etc. Adrian Frutiger en su obra,
"En torno a la tipografia” pone de manifiesto la necesidad de utilizar
caracteres con o sin remates para los textos, segun sea el tipo de
lectura. Esto abre camino para pensar en qué casos funciona mejor
una fuente con rasgos que una sin ellos.
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Arthur Turnbull en su obra Comaunicacién
grdfica sostiene que los remates en las letras

ayudan a: "captar las formas de las palabras
n53

mas rapidamente"*’, esto favorecido por los
contrastes entre los rasgos, que facilitan el
movimiento horizontal de los ojos y el

reconocimiento de las palabras. Por el

contrario, opina que los caracteres sin rasgos,
cuya uniformidad y simplicidad son
caracteristicas que en un momento dado
pueden impedir la facilidad de lectura.

Lecturz lineal de la informacién

Lectura de consulta

Flg. 40. En esta figura se pueden apreciar las dos
formas en las que el lector aborda la lectura del informe
‘Andlisis de la Coyuntura Econémica®. Por un lado, en los
textos extensos hace una lecturo continua, buscoando
comprender la informacién que lee pasando la vista
sobre los textos. En la lectura de consulta -que puede
apreciarse al lado derecho de la imagen- su actitud es
diferente. En el caso de las tablas y graficos busca

reconocer datos, signos de forma especifica,

La diferencia entre ambas es simple: en una se busca
comprender y en la otra reconocer la informacién. En
cada uno de los casos debe analizorse la conveniencia
de utilizar caracteres con o sin rasgos en las estructuras

de texto con el fin de focilitor la lectura.

53 Tumbull Arthur, Ob. Cit, p. 101,
4 Frutiger Adrian, Ob. Cit, p. 41.

Diversas teorias echan por tierra tales puntos
de vista al decir, que los tipos con rasgos

son igualmente de legibles que los que
carecen de ellos. Lo que parece ser
verdaderamente importante para tomar una
decisién acertada al respecto, puede serla
longitud del texto. "...un texto corrido,
novela, articulo de fondo, etc., nunca se
compone con tipos sin remates, ya que su

lectura resultarfa més fatigosa".>

En el Informe "Analisis de la Coyuntura Econémica” el lector lleva
a cabo la lectura de dos maneras: lineal y de consulta. Todos los
articulos del mismo presentan texto corrido, por lo que el lector
obtiene la informacién a través del conjunto de palabras, lineas y
parrafos de texto. El otro tipo de lectura es llevada a cabo tanto en
las tablas con datos numéricos como en los demas grificos. En
ellos, el lector pasa la vista para detectar datos especificos, buscando
reconocer signos.(Figura 40).

m Principios del disefio tipogréfico

Una vez que se han estudiado los datos anteriores -con respecto
a la legibilidad y a la mecanica de la lectura- es momento de abordar
los principios basicos del disefio tipografico donde la linea de estudio
girara en torno al primer término. Esto me parece de trascendental
importancia, pues mi objetivo es comprender primero cémo lograr

la legibilidad controlando las sutilezas basicas en la letra y después
aplicar estos conocimientos en los parrafos y bloques de texto.
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Fig. 41. Algunas partes de las letras se designan con el
mismo 1érmino que algunas parfes de la anatomia humana.
Conocer la relacién que tienen entre sf las partes de la letra,
I:ermi'en o su vez comprender la relacién entre sus grosores,
a modulacién de sus astas, su altura y su onchura.
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Fig. 42. Paries de la letra y allura de la x".
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La cursiva u oblicua debe
utilizarse con cuidado, ya que su
utilizacion excesiva en un texto
extenso puede dificultar la lectura.
Se recomienda sélo para realzar
algunas partes del texto.

La cursiva u oblicua debe
utilizarse con cuidado, ya que su
utilizaciéon excesiva en un texto
extenso puede dificultar la lectura.
Se recomienda solo para realzar
algunas partes del texto.

Fig. 43. Nétese la diferencia entre ambos textos. El de

arriba esta compuesto en su totalidad en cursivas. En el
de abajo se utiliza tan solo para resaltar una parte.

33 Woolman Ma, et.al., Tipos en movimiento, p. 8
3¢ \bidem.
97 \dem.

Matt Woolman en su obra Tipos en Movimiento la define como:
"Elarte y la técnica de crear y componer tipos a fin de comunicar
un mensaje".*® Dentro de cualquier publicacién y en especifico, en el
caso del informe, queda clara la importancia de las letras como
comunicadores de mensajes, ademas de que imprimen caracter y
expresividad a la misma, componentes escenciales del estilo.

Por su gran similitud, no es casual que los términos utilizados
comunmente para describir y designar las diferentes partes del cuerpo
humano, sean usados también para nombrar algunas partes
estructurales de las letras.(Figura 41) Algunas de estas partes reciben
el nombre de ojos, piernas, brazos, panza, columna, etc.

Conocer la relacién que tienen entre sf las partes de la letra,
permiten a su vez comprender la relacion entre sus grosores, la
modulacién de sus astas, su altura y su anchura.

Cuando los caracteres de escritura estan integrados en una palabra
O texto, estos se alinean sobre la llamada linea base. L.a cabeza de las
letras de caja baja sigue la linea superior, mientras que la cabeza de
las letras de caja alta recorre la linea de las mayusculas. El espacio
entre una linea base y la altura de los caracteres de caja baja se
denomina altura de la x. (Figura 42).

La legibilidad de las letras en el contexto de signo individual,
depende de una serie de atributos fundamentales como son:
la postura, el grosor, la anchura, espaciado, cuerpo, tamano y peso.

Siun caricter de escritura posee una posicion recta, entonces se
denominara roman®. Si por el contrario, posee una inclinacion hacia
la derecha entonces se denominara cursiva. Los caracteres que se
inclinan hacia la derecha, pero que tienen similitud en su estructura

con los caracteres romanos se denominan: romana inclinada u

oblicua. (Figura 43).

" 57

"La negrura o pesadez de un caricter es su grosor’ .
Este es determinado por la relacién entre el espesor del asta y la
altura general del cardcter. De forma tradicional, un tipo se disefia

minimo en dos grosores: normal y negrita.
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Para establecer el set correcto para un texto se deben
valorar 3 aspectos: el tipo, el cuerpo y el grosor del
caracter,

Un set damxsiodo apretado osarece ddedo, un  set
demasiado expandido lo aclara.
Ambos extremos hacen dificil lo legibilidad de un
fexto.

Lo més recomendable es hacer pruebas con distintos
sets con el fin de lograr la uniformidad y un color
homogéneo, candiciones que pueden aportar una gron
legibilidad al texto.

Fig 44. La eleccion de un espaciado odecuado entre los
caraderes individuales en la palabra o en un(?rupo de ellas
suele tener notables efectos sobre la legibilidad.

Tracking
Tracking
Tracking

Flg 45. En estos palabras se ha aplicado un tracking
distendido (arriba), normal (medio) y apretado (abajo.)

Klerning

Flg 46. En esta palabro se ha aplicado la correccién
6ptlica o kerning entre el par de letros K y e.

38 \dem.
3® Woolman Matt, et. Al., Ob. cit., p.9.

€@ Carter Rab, Colory tipografia 3, p.9.
ST |hidem, p. 11.

m Ancho

"El ancho de un caricter viene determinado por el intervalo de
espacio entte las astas verticales y los ojales."*
Los términos mas comunes para describir el ancho son: condensado,
normal y expandido.

m Espaciado

En el contexto del Alfabeto Occidental Moderno, todas las letras
poseen un ancho determinado por su estructura individual. Cuando

esto sucede, las Jetras se unen formando palabras, incluyendo lo que
Rob Carter en su obra Disenando Tipografia para Exposiciones
denomina: espaciado diferencial .’ Este es el espacio de cada letra
de acuerdo con su ancho individual. También es conocido como
"set".

Para establecer el set (espaciado) correcto para un texto se deben
valorar tres aspectos: el tipo, el cuerpo y el grosor del caricter.
Un set apretado oscurece el texto. Un set expandido lo aclara.
Ambos extremos hacen dificil la legibilidad del texto. Lo mas
recomendable es hacer pruebas con distintos sets con el fin de lograr
la uniformidad y un color homogéneo, condiciones que pueden

aportar gran legibilidad al texto.(Figura 44).

m Tracking y kerning

"El tracking es el ajuste de espacio uniforme de las letras en una
palabra, frase, parrafo o texto completo” % Este se usa para alterar
la densidad visual del texto actuando globalmente sobre toda la
tipografia, lo cual depende del tamafio de los caracteres. Como regla
general, cuanto mas grande sea el cuerpo mas apretado debe ser el
track. Este suele nombrarse con los términos: apretado, normal o
distendido. Segtn suaplicacién y el tipo de letra al que se le aplique el
tracking suele tener notables efectos sobre Ja legibilidad. (Figura 45).

El kerning es: "El ajuste del espacio entre dos letras para crear
consistencia entre las palabras..."® (Figura 46) Cuando este espacio

no resulta correcto épticamente, como cuando el espacio entre
algunos pares de caracteres llaman la atencidn por estar demasiado
juntos o separados, debe corregirse, para mejorar asi la legibilidad
de la palabra y del texto en general.
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Por la diferencia de
cuerpos, la Fuente
Garamond parece
mis ligera y pequefia
que la Futura a pesar
de que tienen el
mismo tamafio e
interlinea. Por la
diferencia de cuerpos,
la Fuente Garamond
parece mas ligera y
pequeda que la Futura
a pesar de que tienen
el mismo tamafio e
interlinea. Por la
diferencia de cuerpos.

Garamond 1L5 pts

Por la diferencia de
cuerpos, la Fuente
Garamond parece
mé&s  ligera vy
pequefia que la
Futura a pesar de
que tienen el mismo
tamafio e interlinea.
Por la diferencia de
cuerpos, la Fuente
Garamond parece
mds ligera vy
pequeia que la
Futura a pesar de
que tienen el mismo
tamafio e interlinea.

Futura 11.5 Pis

Fig 47. Por la diferencia de cuerpos, la fuente Garamond parece
mas ligera y pequefia que la Futura a pesar de que tienen el mismo

tamado e interlinea.

62 Gordon Maggie, Tipograffa decorativa, p.22.
63 Campbell Alastair, Manual del disefador gréfico, p.20.

6% Castellanos lleana, Posibilidades creativas de la fetragrafia y su
actualizacién en la computadora y aplicacién a un manual, p.15.

4.1.3.7 Cuerpo

"El cuerpo se refiere a la solidez relativa de un tipo de letra, el
ancho de la linea o area de superficie que la conforman".®

Entonces, el cuerpo es propiamente la anatomia de cada fuente,
la cual se modifica por el tamaifio, el peso, la inclinacién y la anchura
del caricter.

Una fuente como la Garamond en 12 puntos no tiene el mismo
cuerpo que la Futura en el mismo tamafo y peso, debido a que cada

una tiene caracteristicas de disefio diferentes.(Figura 47)

"Se define como la distancia desde la parte superior del trazo
"63

ascendente a la base del trazo descendente.

La pica y el punto son las dos unidades de medida bésica en
tipografia. Seis picas o setenta y dos puntos equivalen a una pulgada,
doce puntos equivalen a su vez a una pica.

En disefio editorial es muy comun la utilizacién de tamafios que
van de los 6 a los 72 puntos. Los puntos se utilizan también para
medir la distancia entre lineas y las picas para medir la longitud de
las lineas.

"...el peso se refiere a la impresién visual que nos da el cardcter y
éste cambia al modificar el grosor de la estructura de las letras,
aunque también puede influir el color de las letras, siendo el negro

el que se observa mas pesado."®

Los pesos mas recurrentes son fina o ligth, normal y negrita o
bold. Algunas fuentes incluyen version extrafina, seminegra o extra
bold. Es recomendable usar versién normal para textos extensos.
Para titulares o palabras se recomienda utilizar negrita, esto por su
gran visibilidad y dominancia.
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Flg 48. En este ejemplo puede observarse |a familic formada par
la Puente Rotis. Esta familia incluye, ademés, versiones semisans y

semiseri,

Old Style

Flg #9. £n este ejemplo pueden observarse las caracteristicos del
tipo tradicional. Eslas palabras estdn compuestas con tipos de |a

Fuente Garamond,

83 Carter Rob,

Color y.., p.10 .

4.1.310 Fuente

"Una fuente es un conjunto completo de caracteres de cualquier
disefio, cuerpe o estilo."®
Las fuentes tipograficas se disenian con el fin de que trabajen en
conjunto. Una fuente estd constituida por caracteres que pueden ser
alfabéticos, numéricos, de puntuacidn, matematicos, ligaduras,
grafismos ornamentados, etc., aunque se debe aclarar que no todas
las fuentes contienen los mismos elementos.

Familia

Una familia es un grupo de caracteres que comparten
caracteristicas visuales similares. (Figura 48)
En una familia los tipos poseen grosores y anchos diferentes.
Algunas familias constan de muchos miembros; otras restringen el
namero de estos a unos cuantos.

m Clasificacién

Un punto de partida adecuado para seleccionar la fuente
tipografica para el informe, es recurrir también a una perspectiva
general de su desarrollo histérico, con el fin de conocer las
implicaciones psicoldgicas, connotaciones, caracteristicas distintivas,

etcétera. A continuacion se presenta una clasificacién la cual se ha
basado de la propuesta por el autor Arthur Turnbull en su obra
Commnicacion visualy la cual se ha complementado con aspectas (que
considero importante incluir) propuestos por el autor Rob Carter,
de su obra titulada Tipes y color:

1. Esdlo Antiguo

Este tipo de letras estan inspiradas en las mayusculas labradas
romanas. Las letras de estilo antiguo se caracterizan por poseer un
contraste de asta medio a moderade y remates oblicuos y
horquillados, modulacién moderada, grosor general medio. (Figura
49). Este tipo de letras son menos formales que las modernas. En
general son letras de lectura ficil. Se dividen en estilo antiguo y tipo
romano moderno. Psicologicamente denotan sobriedad, debilidad,
refinamiento, religidn, tradicionalismo, etc.
Ejemplo: Caslon, Garamond, Bodoni.



4

Elementos del disefio editorial

Transitional

Flg 50. En este ejemplo, pueden observarse las caradteristicas de

diseiio de los fipos de transicién,

Modern

Fig 51 . En este ejoemplo pueden observarse los coradteristicas de

disefio de los letras modernas,

Slab Serif

Flg 52. En esle ejemplo pueden observarse las caracteristicos de

disefio de los letros egipcios.

Sanserif

Flg 53. En esle ejemplo pueden observarse los caradteristicas de
diseiio de las letras pertenecientes a la familio de las "palo seco” o

sanseril.

2. De transicién

El disefio de este tipo de letras se desarrolldé en el siglo
XVIII.(Figura 50). Las fuentes que pertenecen a esta clasificacién
presentan de forma general las siguientes caracteristicas:
Contraste de astas moderado y alto (maximo)
Modulacién casi vertical.
Remates agudos y enlazados u horizontales con tendencia a la
recttud.
Los rasgos de este tipo de fuentes no son exagerados ni excesivamente
pronunciados lo cual podria influir positivamente en la legibilidad.

Ejemplo: Baskerville, Fournier, Perpetua.

3. Modernas

Aparecen alo largo del siglo XVIII. (Figura 51)

Estas fuentes se caracterizan por su alta legibilidad debido a que sus
trazos facilitan la lectura.

Remates finos, rectos, delgados a veces sin enlace.

Contraste de astas al maximo.

Modulacion vertical.

Poseen un aspecto mecanico, artistico o caligrafico.

Ejemplo: Didot.

4. Egipcias

Aparecen al principio del siglo XIX. (Figura 52). Son llamadas
también "slab serif". Se recomiendan para titulos y subtitulos. Sus
caracteristicas mas sobresalientes son:

Poco contraste del asta o nulo, con escasa o ninguna modulacién.
Remates gruesos o cuadrados.

Altura de la «x» mas alta en comparacién que los estilos antiguos.
Este tipo de letras, denotan una gran fuerza y personalidad.
Ejemplo: Rockwell

5. Palo Seco

Estas fuentes surgen a principios del siglo XIX. (Figura 53)
Se denominan también sanserif. Son monédtonas y esqueléticas.
Reflejan funcionalismo. Entre sus caracteristicas generales destacan:
Formas cuadradas y curvas.
Contraste minimo de astas.
Modulacién casi vertical.

Ejemplo: Helvética, Futura, Univers, Gill Sans, etc.
Denotan fuerza, industrialidad, sobriedad, simplicidad.

6. Post Modernas
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POSTAODERNV

Flg 54. En este ejemplo pueden observarse las caracteristicas de
disefio de las letras postmodernas.

"El informe es una forma de comunicacién
escrita que se emplea actualmente en las empresas
e instituciones pUblicas y privadas con distintos
fines practicos: manejo de informacién, andlisis o
exposicion de hechos, resumen de actividades,
previsién de situaciones y solucién de problemas
entre otros importantes. Esta definicién nos da
una clara idea de que su funcién principal es la de

"informar", entregar datos concretos a los lectores.

"El informe es una forma de comunicacién escrita
que se emplea actualmente en las empresas e
instituciones publicas y privadas con distintos fines
practicos: manejo de informacién, andlisis o
exposicién de hechos, resumen de actividades,
previsién de situaciones y solucién de problemas

entre otros importantes.

Esta definicién nos da una clara idea de que su
funcién principal es la de "informar", entregar datos

concretos a los lectores.

Flg 55. Indicacion general de los pérrafos mediante el recurso
de sangrado (arriba). Otra opcién para mejorar la legibilidad de
un texto extenso consiste en la aplicacién de intervalos de espacio
para para separar los pérrafos {abajo).

El uso de muchas fuentes diferentes en una
misma pagina o texto, puede
distraer la atencion yla capacidad del Tector
e discriminar lo importante de
lo que no lo es.

Flg 56. En untexto extenso es recomendable no usar demasiados

tipos de letra a la vez, ya que esto puede distraer la atencién del
lector.

%%Tymbull Athur, Ob. Cit., p.80.
87\hidem.
%8)4em, p.108.

"66."...puesto

que dan una connotacién de determinado tiempo, periddo, lugar o
una moda determinada."®’

las designa acertadamente como: "fuentes de moda

No se recomiendan para textos extensos, pero son una buena opcién
para la composicién de titulos y subtitulos ya que imprimen a la
pagina una gran fuerza expresiva.

En el pasado, durante siglos, las reglas tipograficas se cefifan a
preservar la belleza y legibilidad de la forma tipografica y a asegurar
que la tipografia funcionara con el objetivo de representar claramente
las ideas del autor. Estas reglas tipogrificas estin enfocadas a
preservar la legibilidad de los textos. Para lograr este fin en los
mensajes impresos en el informe, como disefiadora tomaré en cuenta
tres factores®:

1) Laseleccion de una fuente tipografica de acuerdo con la impresion
psicolégica que puede provocar en el lector.

2) Elusoyadaptacién de las reglas de legibilidad de acuerdo con el
nivel educativo y cronolégico del lector.

3) Eluso de fuentes en armonia con los demas elementos y el disefio
en general del mensaje impreso.

Las reglas tipograficas que favorecen una lectura fécil

El texto debe ser una puerta abierta y una invitacién a la lectura,
ademds de un anclaje para que la vista del lector permanezca en él.
Una tipografia adecuada debe lograr esto.

A continuacién he retomado del libro Comunicacion Visual cuyo
autor es Arthur Turnbull las siguientes reglas tipograficas, las cuales
considero que seran de gran utilidad para la construccién y
preservacion de la legibilidad para los textos del informe Analisis
de la Coyuntura Econémica. Llevaré a cabo la ejemplificacion de
cada una de ellas con el fin de clarificar los criterios que se aplicaran
al informe. Debo aclarar que éstas no son las unicas que existen,
pero si de las mas importantes, y que por lo general son aplicables a
una gran diversidad de impresos.

1. Para textos prolongados, se puede fraccionar la lectura utilizando
varias técnicas, como:

a) Sangrar los parrafos o si empiezan marginados a la izquierda,
agregar espacio adicional entre los parrafos. (Figura 55).

b) Para mejorar la legibilidad de un texto también pueden usatse
subtitulos en letra contrastante y/o peso contrastante. Rob Carter
en su obra Tipografia Experimental recomienda no utilizar
demasiadas fuentes a la vez ya que el lector puede ser incapaz de
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El disedador
grafico puede
tomar decisiones
adecuadas con
respecto a la
organizacién de
imagenes y textos
dentro de un
espacio  dado.
Dentro de la
publicacién o
impreso, es la
columna vertebral
y es responsable de
rubros como la
presentacidn,
lectura,
comprensién y
produccién. Su

misién es acercar
de la forma mais
eficaz posible el
contenido  del
impreso al lector, a
través de una
estructura que le
facilite a éste el
acceso y la
navegaciéon por las
diferentes secciones
que lo forman. En
este sentido, se
busca: hacer
penetrart
profundamente un
mensaje de forma
que deje huella en el
animo de una
persona

Fig §7. Observese en la segunda columna de texto como queda
una palabra suelta al final del parrofo. A esta palabra se le denomino
"viuda®. No es recomendable que estas se conserven en el disefo
pues pueden romper la continuidad de lectura y provocar un efecto

antiestético en el disefo.

reconocer lo que es importante de lo que no lo es. (Figura 56)

¢ Se puede eliminar la monotonia de un texto, utilizando
ocasionalmente italicas y negritas en los puntos de significaciéon del
texto.

d) Es recomendable el texto en mas de una columna a menos que
las medidas se vuelvan demasiado angostas y no permitan la
legibilidad.

2. No matar a todas las viudas que quedan al final del parrafo, ya
que ellas crean espacios en blanco. "Una viuda es una linea corta,
palabra o silaba que corresponde al final de un parrafo y que aparece
suelta al inicio de una nueva pagina o columna."® Personalmente,
considero que no es buena idea preservar las viudas ya que rompen
la continuidad de los bloques de texto, ademas que no son estéticas
y lo més grave es que pueden afectar la fluidez natural de la lectura.
(Figura 57).

3. Componer el original en la medida apropiada. Unos 60 caracteres
y espacios, (aprox. de 7 a 10 palabras) es una buena longitud de
linea. (Figura 58). Otro de los elementos a determinar ser la anchura
de la columna, que evidentemente debe seguir en relacion con las
especificaciones anteriores para buscar esa armonia de legibilidad
tpografica.

Cuando la longitud de linea es demasiado larga o muy corta, provoca que la lectura sea aburrida y alertargante para el lector.
Ademis para el ojo resulta muy dificil desplazarse por estas lineas y més atn llegar a la linea siguiente.

Por el contrario,

leer en lineas

cortas, produce
muchos movimientos
oculares para

el lector,

lo que

asi mismo, lo

fauga.

Fig 58. Aqui se puede observar un pérmrafo de texto donde las
lineas de texto son demasiade largas(arriba) y el caso contrario,
donde son demasiado cortas{abajo). En ambos casos se dificulta la

legibilidad.

Al utilizar una sola fuente, en el texto, se
puede destacar este cambiando el grosor,
utilizando negritas o utilizando c#rszvas en
puntos cruciales del texto.

Fig 59..

9®Canter Rob, Tipografia exper.., p.18 .

4. No usar demasiados tipos de letra en un solo texto. La unidad y
la armonia se obtenen con una sola fuente con sus correspondientes
italicas y negritas tanto para textos como para titulares. (Figura 59).

5. Evitar colocar textos sobre ilustraciones o areas entintadas, si no
se tiene la certeza de que el contraste es suficiente. Es decir, se deben
considerar las relaciones de contraste entre el tipo y el fondo, la
prioridad siempre serd que el tipo se pueda leer. (Figura 60)

6. El texto cargado a la izquierda resulta més seguro para la
legibilidad del texto que cargado a la derecha o irregular a ambos
lados, ya que el ojo estd acostumbrado a volver a un punto comun

después de llegar al final de cada linea. (Figura 61).

7. El tipo romano es preferible en general para el cuerpo de texto.
Aunque otros autores consideran que los tipos sin remates son igual
de legibles que aquéllos tipos que si los tienen.(Figura 62). Aqui se
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E! contraste del
tipo blanco
sobre fondo

El contraste del
tipo en negro
sobre fondo

blanco es el més

legible

negro dificulta
mas
la lectura

Flg 60. Aqui se pueden observar diversos confrastes entre fipo y
fondo y sus claros efectos sobre la legibilidad

La alineacién a la
derecha, o bandera
a laizquierda del
texto, provoca
pérdida de calidad en
la lectura.

La mejor legibilidad
del texto se
consigue con una
alineacién izquierda
en bandera a la
derecha.

La alineacién
justificado
también provoca una

La alineacién centrada
también tiene

trdid d enormes
i s efectos {negativos)
calidad en la lectura si sk
lno ) :e hoc.en la legibilidad cuando
os ajustes necesonosI s oplicar 6 fextos
en e

. extensos.
sety el espaciado entre

palabras

Flg 61 . Aquise pueden observar las cuatro formas bésicas para
componer un texto: Alineacién en bandera a la derecha. Alineacién
en bandero a lo izquierda. Alineocién justificada y alineacién
centrada.

Caracteres con remates

caracteres sin remates

Flg 62. Parece ser contundente el hecho de preferir caracteres
con remotes para componer el cuerpo de texto. Para textos més
cortos lo més recomendable es utilizar caracteres sin remates. Sin
embargo, exislen auvloes como Adrion Frutiger que sefalon que
ambos tipos de caracteres fienen iguol grado de legibilidad, lo
imroﬁunle en cado caso es la extensién del texto para decidir cual
aplicar.
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insiste en que lo que verdaderamente importa en este caso es la
extension del texto, punto que se tratb en el apartado 4.1.2.

8. Los tipos de 10,11y 12 puntos para el cuerpo de texto son mas
ficiles de leer en textos muy extensos. (Figura 63). Aunque en opinién
de Ricardo Salas™, el propone el tipo de 11.5 puntos para lectura
general en México, ya que segin estudios realizados por él, los lectores
mexicanos estan habituados en promedio a este tamafio de letra y
en el extranjero los lectores pueden aceptar los caracteres hasta de 9
puntos ya que valorizan los campos tipogrificos de manera diferente.

9. Considere la medida del interlineado a razén de que aumente la
longitud de linea o cuando la altura de X sea grande. La prioridad al
momento de elegir el puntaje que se dard al interlineado es que éste
lleve al ojo con facilidad hasta la linea siguiente. (Figura 64). A partr
de la eleccién del cuerpo de texto, deberemos determinar el
interlineado que debe facilitar al lector el salto de una linea a otra sin
distracciones ni confusiones, para ello lo normal es que el interlineado
sea unos puntos mayor que el tamafio tipografico que estemos
utilizando (un 20% mas del tamasio del tipo), indicandose de la
siguiente forma: 8/10 6 10/12, que indica un tamano tipografico
de 8 con un interlineado de 10 0 un tamafo de 10 con un interlineado
de 12.

m: La tipografia creativa como alternativa de uso en el informe

En el apartado anterior revisé las bases y la aplicacién de las
reglas tipograficas en los textos. Criterios que me serviran para la
construccion de estructuras legibles de texto en el informe Analisis
de la Coyuntura Econémica. En el apartado 3.1.5 hice mencién de
que el informe no tenia por qué ser un documento aburrido a pesar
de que su personalidad es sobria con tendencia a la formalidad y
que debia concebirse como un documento abierto a la creatividad y
a la expresividad. Lo que sin duda y muy aparte de la legibilidad
lograda a través del manejo inteligente de las reglas tipograficas,
existe otra opcién que es precisamente lo contrario: la desviacién de
las reglas tipograficas. La incluyo en este apartado, porque puede
ser una interesante opcion para aplicarla a los textos cortos como la
cabecera, titulos, subtitulos o algun elemento como las leyendas
utilizadas en la publicacién con fines decorativos o auxiliares en la

lectura. El fin es lograr una mayor expresividad en tales clementos
del informe. Sin embargo, la sugerencia es hacerlo buscando un
juego de contrastes que nos permitan seguir manteniendo la

7®%ara obtener mayores informes al respecto consultar la revista al Disefio
Grélico, Ricardo Salas, 20 afios de evolucién de un estila”, Méxica D. F,

#37, Junio-Julia de 1998, pp. 26-29.
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Cuerpo de texto de 9 puntos
Cuerpo de texto de 10 puntos
Cuerpo de texto de 11 puntos

Cuerpo de texto de 12 puntos

Fig. 63. En textos muy extensos lo més recomendable es usar
tipos con famafios que van de los 10 a los 12 puntes. Aunque en
olros paises los lectores acepton la lectura de tipos en tamao de 9
puntos.

O @ caprar
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uchos de ellos de yria sola vez. Se dgbe
vitar lg suposicion de las astas ascendentes y
escendenfes.

Las lineas de texto separadas por
grandes espacios, lucen visualmente
muy relajodas, lo que puede
obligar al lector a hacer una

lectura muy forzada.

Un interlineado adecuado
a las caracteristicas
visuales de la fuente
mejorarén la lectura.

Fig 64. Lo medidad del interlineodo debe considerarse a medido
de que aumente la longitud de la linea o cuando la altura de la "
sea grande.

Analisis de la Coyuntura Econémica

Analisis de la Coyuntura
Economica

Analisis de la Coyuntura
Econdmica

Fig 65. En eslos casos se puede ver el contraste enire los
tamofios de las palabros, logrando enfatizar algunos de
eslas con el fin de resaltorlas de las demés.

y evitar su aplicacién en bloques de texto demasiado largos. Existen
muchas técnicas que pueden permitir que el disenador logre
tipografias mas visuales que verbales, los grandes avances tecnolégicos
en el area del disefio permiten una gama muy amplia para
experimentar sin limites. No ahondaré con profundidad en éstas,
ya que la extension de este trabajo es reducida para tales fines, sin
embargo quiero apuntar que el disefiador puede lograr resultados
sorprendentes, simplemente quebrantando las norma tipograficas
que se vieron anteriormente.

A continuacién presento algunos ejemplos basados en las mismas:

1. En relacién con el cuerpo del caricter un recurso eficaz es jugar
con los distintos tamarios de éste, contrastando el puntaje entre letras
o palabras. (Figura 65).

2. Con la manipulacién del grosor también se pueden conseguir
efectos interesantes. Ya se vio que el grosor esta determinado por la
anchura de las astas. Caracteres con astas finas connotan fragilidad,
espiritualidad. Sus orificios internos son espaciosos. Por el contrario
los caracteres con astas anchas ofrecen una apariencia sélida, gruesa
y cuyos espacios internos se reducen. Lo mismo que en el caso
anterior se puede jugar con el contraste de grosores.(Figura 66).

3. El ancho también ofrece multiples posibilidades para la
experimentacién. Los programas de disefio que permiten Ja
manipulacién de graficos como Corel Draw, Free Hand o Ilustrator
permiten escalar vertical u horizontalmente los caracteres. Cuando
se escalan verticalmente los caracteres, las astas horizontales parecen
mas gruesas. Cuando se escalan horizontalmente las astas verticales
parecen mas finas. Los efectos que se pueden lograr son muy
interesantes, pero en todos los casos deben utilizarse con precaucion
y no alterar la coherencia visual de los mensajes si no es necesario.
(Figura 67).
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Analisis de la Coyuntura Econémica

Andlisis de la Coyuntura Econémica

Anadlisis de la Coyuntura Ecomémica

Fig 66. A estas cabeceras se les ha apolicado el contraste
de grosores en las palabras, logrando posibilidades visuales
expresivas e interesantes.

Andlisis de la Coyuntura Econdmica

Analisis de la Coyuntura
Econdmica

Andlisis de la Coyuntura Econdémica

Fig 67. Aqui puede verse la cabecera del informe Anélisis
de la Coyuntura Econémica. A la primera se ha escalado
en un 70% con respecio a la vertical. En el segundo caso
se ha escalado en un 150% con respecto a la horizontal.
En el fercer caso no se ha aplicado ningun efecto. Observese
el coniraste entre aslas que se muesira en cada caso con
respecio a un escalado nulo(palabras inferiores).

4 Foges Chris, Disefio de revistas, p.76.
72 \bidem, p.76-77.
73 |dem, p.76.
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Elementos gréficos decorativos y de
apoyo a la lectura

Los elementos graficos de apoyo a la lectura tienen una
importancia muy significativa en el disefio de los informes, servirin
para romper la monotonia tipografica y aplicados a ciertos detalles,
estos serviran para agilizar Ja lectura y la navegacion entre sus paginas.
En su gran mayoria, estos elementos son recursos visuales de uso
muy comun en publicaciones como las revistas, cuyas funciones y
adaptacién en el informe puede resultar muy positiva.

Los elementos de apoyo a la lectura se dividen en dos grupos y
seglin su funcién en el impreso: pueden ser implicitos o explicitos.”
Los primeros se elaboran a través de técnicas graficas cuya funcién
principal es diferenciar distintas secciones del impreso y servir de
guia al lector. Entre estas destacan: la variacién en el ipo de papel o
separadores, la impresién a colores y el uso de estilos tipograficos
especiales para determinadas secciones. Los segundos, son aquellos
elementos que permiten moverse con agilidad dentro de las diferentes
partes que conforman el documento. Entre ellos destacan: los
encabezamientos, folios y pies, lineas y recuadros, iconos de inicio y
final de texto, iniciales y las leyendas™. En general estos elementos
sirven para jerarquizar as diferentes partes de la informacién, con
lo cual se consigue darle a cada parte del texto la importancia y el
orden preciso que tendrian dentro de la composicidn; otra de sus
ventajas es que pueden reducir el tiempo que tardan en buscar los
lectores una determinada informacién, con lo que se agiliza la lectura.

Los separadores sirven para destacar y diferenciar distintas partes
de un impreso como pueden ser el cambio de una seccién a otra o
para diferenciar el inicio de nuevos articulos™. Para tal fin pueden
utilizarse divesas técnicas como el uso de diferentes colores o texturas
en el papel, dobleces o artificios tipograficos. En cualquier caso debe
procurarse que el disefio de los separadores siempre vaya acorde
con los demais elementos del disefio y el estilo de la publicacion en
general.

Separadores
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26 / ARQUEOLOGIA MEXICANA

38 Contenido, ¥in de afio/2000

sala de estar

LECTURA PARA REPOSADOS

CONSAR » Bulietin

La marcha de la economia

Situacion del mercada lat

Distribucién Regional de la Pobreza

Flg 68. Aqui pueden observarse dislinfos tipos de
encobezamientos. Los tres primeros(de arriba a abajo)
perfenecen a revistas. Los cualro inleriores, pertenecen a
publicaciones relacionados con el dmbito econémico. A
excepcién de las dos primeras, iodas se encueniron
colocadas en la parfe superior de lo pagino. Aungue es lo
recomendable, el disefador puede jugar con diferentes
disposiciones dentro de ésto, lo importante es que ésta
aparezca en todas las paginas pora recordar al lector el
nombre de la publicacién o la parte o seccién en lo que se
encuentra posicionado.

74 Cornejo Lépez Alejandro, Apuntes de Disefio Editorial, p.29.
75 |bidem.
76 Comejo Lépez Alejandro, Ob. Cil, p.44.

Encabezamientos, folios y pies

Los encabezamientos pueden ser el titulo del informe, el titulo del
articulo o seccion e inclusive ambos. Por lo general se colocan en el
margen superior del documento. (Figura 68). Se recomienda que
éste aparezca en todas las paginas con la finalidad de que el lector
acuda a €] para recordar al lector en que parte o seccidn del informe
se encuentra.

El folio es "el nimero de pagina..."™. (Figura 69) La paginacion
o foliado es la numeracién consecutiva de todas las paginas. Chris
Foges en su libro Diseio de Revistas recomienda que: "El estilo
adoptado para la numeracion de las paginas debe ser coherente y
claro: el nimero de pigina ha de aparecer siempre en el mismo sitio
y debe de ser ficilmente reconocible".

Los pies son las referencias acerca de la informacién principal y
se colocan precisamente en el extremo inferior de la pagina.

En los tres casos se pueden aplicar diferentes técnicas graficas,
como se vio en el apartado de tipografia creativa, esto con el fin de
realzarlas visualmente y que sean facilmente localizables y recordables
para el para el lector. La consigna seri el preservar su funcionalidad
dentro del documento.

m Lineas y recuadros

Las lineas y recuadros son elementos graficos que sirven para enfatizar
o separar alguna o algunas partes de la informacién. (Figura 70).

Las lineas tienen cuatro funciones principales: Pueden utilizarse
pata decorar, resaltar, separar los elementos de la informacién y
guiar la mirada del lector por distintas partes de la pagina o de una
pagina a otra’. Las lineas deben establecer una relacién con la
tipografia utilizada en la pagina, asi como con el disefio general.

Escoger un tipo de linea para nuestro disefio es siempte una
decisién que debe ser analizada y justificada conceptualmente, tanto
en cuanto a la intencionalidad como al estilo de la misma.

Los recuadros pueden adoptar distintas formas, pero su estructura
basica de dos lineas verticales y dos horizontales, separan, realzan o
enfatizan puntos, ya sea de titulos, parrafos u otros elementos de la
péagina.(Figura 71). Debido a sus fuertes influencias decorativas mas
que funcionales, el uso de lineas y recuadros dentro de la composicion
debe estudiarse con cuidado, su estilo debe complementar el estilo
tipografico del texto.
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Fig 69, Pueden existir ilimitadas formas de foliar los paginas
de una publicacién. Aquf se presentan algunas opciones.
En el primer ejemplo (extremo sup. izq)} vemos que el folio
se combina con eﬁ)encobezodo ela publicocign. No hay
mayores restricciones al respecto, tan solo que no derive
en confusién para el lector. Lo recomendable es que el
folio seo claro y contundente, ademas de que su disefo
debe de ir acorde con los demés elementos de la
composicién. Su funcionalidad depender4 de que sea
facilmente reconocible y que se coloque en un lugar
estratégico.

Fig 70, Los lineas sirven para enfatizar o separar las distintas
partes de una informacién. Existe una gran. variedod de
disefios de linea. En todos los casos este debe tener una
intencion justificada dentro el disefio y estar acorde con el
estilo global de la publicacion.

Fig 71. En est4 pagina se ve claramente la jerarquizacién
de lo informacién utilizando distintos tipos de recuadros.
Estos san un recurso muy eficaz para puntualizar y separar
informacién, sin embargo su utilizacién deniro de ro pdgina
debe estudiarse con mucho cuidado, pues su influencia
decorativa puede rebasar los limites de su papel funcional.

TTComejo Lépez Alejandro, Ob. Cit, p.29.
78Cotton Bob, E1. Al,, Ob. Cit., p. 40.
7’Foges Chris, Ob. Cit, p. 76.
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Iconos de inicio y final

Los iconos de inicio o final son elementos que sitven para indicar
donde inicia o finaliza un articulo. (Figura 72). Para que estos sean
efectivos deben disefiarse pensando en que se hagan ficilmente
reconocibles para el lector. Por lo que al igual que los demas
elementos anteriores, deben guardar un estilo que armonice con
todo el disefio general del informe.

Una inicial es: "una letra de inicio de parrafo o articulo, de gran
tamanio en relacién al cuerpo de texto..."”

Estas son conocidas también como capitulares y su funcién
principal es atraer la mirada del lector hacia el principio de los
articulos, capitulos y para contrastar con el cuerpo de texto.(Figura
73). Debido a que tienen una gran influencia visual en la pagina
deben considerarse cuidadosamente sus caracteristicas graficas y su
disposicién dentro de los textos, ya que también tienen algunos
inconvenientes si no se usan con cuidado: "...el uso excesivo puede
estropear tanto su funcién éptica como su efecto decorativo."”

Lo normal es que la linea base de la capitular caiga una o mas
lineas bajo la linea base de la primera linea del parrafo. Es conveniente
que utilicemos este recurso en aquellas columnas que tengan suficiente
ancho como para que no queden espacios tipograficos raros y
antiestéticos o escasez de texto junto a la capitular.

Las leyendas son pequefias frases que indican al lector cuando un
articulo ha sido dividido por razones de espacio o cambio de pagina.
En estos casos su funcidn es evidente: "...el lector deberia saber en
que pagina continua dicho articulo, y en la continuacién del articulo
debe constar en que pagina esta el principio y cual es su titulo."”?

(Figura 74)

4.1.6.7 El papel

Con la seleccidn del nuevo papel que formara parte del nuevo
diseno del informe se buscara cubrir satisfactoriamente el nivel
ambiental (Am) del mismo. El objetivo principal de este apartado
es proponer otro papel que no sea el que actualmente tiene el informe
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Flg 72. Los iconos de inicio o final, tal como lo indican
estos términos, pueden usarse al principio o ol finalizar un
articulo. Es un recurso muy eficaz para ubicor la mirada del
lector en estos puntos de la lectura. Los fconos pueden
tomar diversas formas. Lo recomendable es que se disefien
tomando un molivo que sea parte del disefic e general o
Eue vaya de acuerdo con la temético de la publicacién.

n la parte superior de la pagina se muestra un ejemplo.
El icono de final de articulo se ha ampliticodo para poder
obserlo mejor. Nétese que este se ha diseiado de acuerdo
con la temdtica de la revista Arqueologia Mexicano.

89 Gran Diccionorio de las Ciencias Larousse.
&7 |bidem.
82 Dyreyfus John, Ob. Cit, p. 319,

(Couché bte de 150 gts.). Se evitara ante todo, que la nueva superficie
de impresion evite al 100 % la incidencia de brillos bajo la luz artificial
de las lamparas y que en condiciones de luz natural se pueda llevar a
cabo lalectura sin contratiempos.

Se empezara con la definicién de lo que es el papel. Segun el
Gran diccionario de las Ciencias Larousse éste es:

"Hoja delgada que se obtdene laminando una pasta de fibras vegetales
y a cuyas muchas variedades cotresponden numerosas aplicaciones."®

Existen varias consideraciones que deberé tomar en cuenta al
momento de proponer el nuevo papel que se usara para elaborar el
informe. Aparte del nivel ambiental, existen otras que giran en torno
al lector, al estilo del informe, otras a factores de produccién y por
supuesto al presupuesto con el que se cuenta para hacer al proyecto
algo realizable.

Con respecto al usuario, el papel puede elegirse tomando en
cuenta las cualidades estéticas y psicolégicas que pueden provocar
en él. Un papel ligero y satinado, connotaré diferentes sensaciones y
valores a las de un papel grueso y aspero. El papel puede dotar al
material impreso de "personalidad” ya que "puede hablar de calidad
o mediocridad y hablar con fuerza o suavemente."® Al respecto, el
color del papel puede ser clave en la facilidad de lectura que alcancen
las estructuras textuales. Aunque tedricamente se dice que la maxima
legibilidad se obtiene en el contraste del 100% entre el tipo negro y
el papel blanco, bajo ciertas condiciones ambientales como la
iluminacién fluorescente, éste puede resultar incomodo para la vista.
Puede ser buena opcidén optar por papeles cuya coloracién no sea
totalmente blanca y en este sentido mejorar la legibilidad de los
textos.

En cuanto al informe se debe procurar que el papel se funda
con el contenido del mismo y servir de escenario a sus demas
elementos. Ademas el papel debe poder resistir al tiempo en el que
va a ser utilizada la publicacién, a su manejo, al almacenamiento-si
es que se va a almacenar-a los procesos técnicos y mecanicos al que
sera sometido durante Jas etapas finales de produccién.

Otro aspecto importante a tomar en cuenta son las cualidades
fisicas del papel para fines de impresién ya que éste serd el receptor
de la tinta con la que habrin de imprimirse imigenes y caracteres.

El papel debe poder adaptarse a los principales procedimientos
de impresién: tipografia, litografia offset y huecograbado.® Otros
factores que deben valorarse son la opacidad, su tamafio y peso, las
propiedades quimicas y fisicas del papel, ademas del hilo.

La opacidad se refiere al grosor y transparencia que puede tener
el papel y que en un momento dado puede arruinar la apariencia de
la impresién. Si esta se "repinta”, es decir, si se pasa la tinta o se
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stas son conocidas también como

capitulares y su funcién principal es

atraer la mirada del lector hacia el
principio de los titulos, capitulos y para
contrastar con el cuerpo de texto.
Debido a que fienen una gran influencia
visual en la pdgina deben considerarse
cuidadosamente sus caracteristicas
gréficas y su disposicién dentro de los
textos, ya que también tienen algunos
inconvenientes si no se usan con
cuidado: "...el uso excesivo puede
estropear tanto su funcién éptica como
su efecto decorativo.

Fig 73. Las capitulares son un recurso eficaz para sedalor
también el inicio de un articulo. Al igual que todas los
elementos de apoyo a la lectura debe disefarse y disponerse
con cuidado.

continua en la pagina 15
...viene de la pagina 15.

continua en la siguiente pégina...

Flg 74, Estas son algunas de las leyendas més comunes
que se ulilizan para avisarle al lector que un articulo contfinua
en ofra pdgina de la publicacién. Es un recurso que le
ayuda o movilizarse con mayor agilidad por ella ya que le
evita bosquedas infructuosas porgras pdginas y pérdida de
tiempo.

&3 Muller Broockman Joseph, Ob. Cit., p.15.
&4 Tumbull Arthur, Ob. Cit., p.107.
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marca mucho de un lado a otro del papel, puede provocar en el
material una apariencia de descuido o suciedad, ademis de interferir
directamente con la legibilidad de la informacién al transparentarse
areas de informacién entre paginas. Aqui lo importante entonces
serd poder elegir un gramaje adecuado del papel para evitar tales
problemas.

El tamario del papel debe elegirse previendo que corresponda a
un tamafio estandarizado y que sea adecuado para la capacidad de
la prensa. El fin de esto es evitar el desperdicio y el consecuente
ahorre enlos costes.® En cuanto a sus propiedades quimicas, estan
enfocadas a la forma en la que el papel recibe la tinta en la superficie.
La porosidad determina el grado de "expansion” de la tinta sobre
la superficie, efecto muy comun en papeles de algodén. Este
fenémeno tene notoria influencia sobre la legibilidad del texto, ya
que si la expansién de la tinta es considerable puede afectar la
estructura visual de los caracteres, engrosando sus astas, conlo que
pueden perderse las cualidades visuales de las mismas dificultando
la lectura. Finalmente se tiene el hilo del papel, el cual es la direccion
de las fibras que se le da al papel cuando se fabrica. En general, el
material impreso cerrara mejor y permanecera abierto de manera
6ptima si el hilo esta en el sentido de arriba-abajo de la pagina.

Existe una gran cantidad de variedades y acabados, asi como
gruesos y medidas en papeles. Presentar una explicacion completa
de estas variedades resultaria imposible dentro de los limites
autolmpuestos a esta tesis. El principal criterio de seleccién a tomar
en cuenta sera evitar aquellos papeles muy satinados o barnizados
en su superficie, ya que se tratarin de evitar los brillos al miximo.
Ya que: "El papel recubierto o estucado debe estudiarse
cuidadosamente, el brillo puede impedir la legibilidad."* Uno de
los més populares es precisamente el couché brillante.

La consulta a la tabla, que se ha retomado de la obra de John
Dreyfus: Diccionario de la edicidn y de las artes grdficas, (Figura 75) puede
ser de gran ayuda para delimitar estd busqueda. En ella se presentan
las calidades del papel de imprenta y algunos de sus usos mais
coémunes.

Una vez consultada la tabla me parece que una buena seleccién
podria ser el papel de hilo o bond. Sus cualidades de fortaleza
firmeza, calidad, economia de costes, lo hacen un buen candidato
para utlizarse sin ningtin problema en los interiores del nuevo diseno.
Para reforzar esta desicién con mayores elementos, investigué mas
acerca de los diversos tipos y calidades de bond que existen en el
mercado. Esta la llevé a cabo en la papeleria LUMEN. En este lugar
el Bond esta clasificado como un papel para impresién no cubierto.



Es un papel versatil para ser destinado a diversidad de usos como:
el offset, pleca, serigrafia, suaje, laser y copia.

Asi mismo, (En LUMEN) existen nueve tipos de papel Bond en

existencia:

1. Bond grafico.

2. Unibon grafico.
3. Bond premium

4. Fenix blanco.

5. Clasico premier blanco.

6. Facia.

7. Fotobond.

8. Xerox

9. Kimber bond

Calidades del papel de imprenta y sus usos

Clase de papel Calidad

Uso

Contextura rugosa y abultada.
Calidad fina, delgado; parecido al

Antiguo, Biblia [india) acabado a maquina

Folietos, libros, carpetas,
Bilblias, enciclopedias,
opusculos compactos

Candn grueso Formas froquelodas

carteles de oparadores,
calcomanlas,para vehiculos
puhlicos,cajas, etiquetas.

Tiene propledades para secar la
Secante tinta

Secantes de propaganda

Fuerte, firme, aprestado para que

De hilo {(bond) para escribir acepte la tinta de escribir

Papeleria de negocios y social;
impresos de oficina.

Acabado liso como el inglés,
tenaz y grueso; acepta la tinta de

Bristol, indice escribir

tarjetas de fichero

Bristol, estucado Estucado, pesado, rigido

impresion de medias tintas

Acabado igual al inglés, pero

Bristol, corriente mucho més pesado

Tarjetas, tarjetas postales y
exhibidores

Blanco y més liso que ef acabado

Couché inglés

Medias tintas finas en impresos
de propaganda, libros, folletos y
revistas.

Acabados en antiguo, liso,

Para cubiertas verjurado, ondulado y cuché

Cubiertas para opusculos,
impresos de propaganda,
menus y programas

Mas liso y menos abultado,

Acabado ingiés calandrado

Revistas, carpetas para
ilustraciones, libro, folletos y
catalogos

Parecido al de hilo, engomado por

Engomado una de sus caras Etiquetas, rétulos para pegar
Parecldo al de hllo, pero mucho
Ledger mas grueso Libros de contabilidad

Acabado a méaquina Parecido al acabado inglés

Lo mismos que el de acabado
inglés

Para mimedgrafo Rugoso absorbente

Reproducciones en multicopista

De peribdico Acabado rugoso gris Diarios, hojas, volantes, listas
Folletos, fibros, carpetas,
Similar al antiguo, pero mas liso | Blblias, enciclopedias,
Para offset oestucado opusculos compactos

Ligeramente satinado y
calandrado, liso

Supercalandrado

Libros, folletos y carpetas mas
baratos.

Fig 75. Tabla con los calidades del papel y sus usos.

A suvez estos se presentan en diversos
gramajes y medidas:

Gramaje en m?

48,58,75, 90, 105, 120.

Medidas en cm?

.57 x .87

70 x 95

As{ mismo se buscé un papel para los
exteriores del informe, en este sentido lo
importante era encontrar una alternativa con
mayor gramaje que el que se detectd en el
diagndstico realizado a la anterior version
del informe.

Después de una bisqueda intensiva entre
una gran variedad de papeles (que por su
extension no expongo aqui), se encontrd la
cartulina sulfatada. Este es un tipo de papel
que también es para impresidn, solo que es
cubierto, es decir, tiene un tratamiento
especial en su superficie que lo hace satinado
en una de sus caras. A continuacién se
presentan sus caracteristicas:

1. Cartulina sulfatada SBS (1 cara 12 pts).

Gramaje m?

251 grs.
Medidas en cm?
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Flg 76. Encuadernacién por engrapado al canto. Este
ser( el procedimiento mediante el cual se encuadernara el
informe "Andlisis de la Coyuntura Econémica®

Medidas en cm?
T71x1.25
.90x1.25

2. Sulfatada SBS (1 cara 16 pts).
Gramaje en m?

309 grs

71x1.25

90x1.25

Para cercar la seleccidén se consultd al impresor, el cual
recomendé el papel bond grafico en 105 grs, con el cual se
evitaria las transparencias y darfa mayor presentacidén al
documento. Tales caracteristicas daran mayor presentacion a los
interiores sin que se engrose demasiado el informe. En cuanto
al papel de las cubiertas, autorizé la utilizacién de la cartulina
sulfatada de 251 grs. Con esto se podra evitar el maltrato y
desprendimiento de las portadas con mayor éxito. Ademas de
que el nuevo grosor le dard mejor presencia y calidad.

Ambos tipos de superficies son compatibles con el sistema de
impresion offset.

Alternativas de solucién para los factores
de realizacién (Est, Co)

Uso principal del informe: Lectura de informacioény consulta de
datos econdémicos, parala toma de decisiones financieras.
Vigencia del informe: 30 dias apréximadamente.

(Est) Para cubrir satisfactoriamente este nivel se debe determinar
la calidad y resistencia de los materiales para cumplir
aproximadamente de 20 a 30 dias de uso constante.

(Co) Aqui se analizaran los recursos técnicos actuales con los que
cuenta el CAIE para elaborar el informe, entre ellos los de la
imprenta y el presupuesto.

m Encuadernacién y acabado

El tpo de encuadernacién que se le aplicard al informe es
conocido como engrapado al canto.(Figura 76) Este quedd como

una de las constantes en el método por lo que no se buscaran mas
opciones al respecto. Tan sélo mencionaré que por el caricter
temporal del informe "Analisis de la Coyuntura Econémica”, este
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sistema resulta ideal para la nueva propuesta de disefio, es una forma
sencilla y barata para mantener el informe en buenas condiciones
dentro del periodo de tiempo en que deberd cumplir su funcién,
con lo que se garantiza que no se aumentaran innecesariamente los
costos de produccidon. Ademas no implica ningiin inconveniente para
su uso con el nuevo tipo de papel que se selecciéné. Llevara dos grapas.
Un aspecto muy importante para cubrir satisfactoriamente el nivel
de estabilidad (Est) es el acabado que se le dara al informe.
La soluciéon debera cumplir con una proteccién externa, con lo que
se podra garantizar su proteccién contra agentes ambientales que
puedan deterioratlo y afectar su presentacién como la grasa y la
suciedad. Para evitar tal fin se ha elegido como acabado el plastificado
calibre 1.7 mediante el proceso de laminado. Este acabado le
proporciona una gran elegancia a los exteriores, por lo que la
apariencia estética del informe se ve realzada.

En cuanto a las alternativas de solucién para el nivel de
constructividad (Co), el sistema de impresién también ha quedado
determinado como una de las constantes en el método. Este sera la

litografia offset.

Medios de produccion y humanos utilizados en la formacion
del informe:

La nueva propuesta de disefio del informe sera elaborada en el
programa Free Hand v. 10, en plataforma PC. Ya que la idea es que
una vez aprobado el nuevo disefio éste pueda ser elaborado por mi
cada mes, con lo que se podran evitar los problemas que se
mencionaron en el apartado donde se elaboré el diagnéstico del
informe, ya que se podra tener un mayor control sobre la formacién
del informe cada mes.

Free Hand es un programa de disefio muy versatil en el que se pueden
elaborar publicaciones no muy extensas sin ningun problema ya que
presenta un sinfin de heramientas para mantener bajo control todos
los aspectos relacionados con una publicacién. Una vez que se reciban
los datos que habrin de formar parte del informe, se hard la
formacién y posteriormente se le enviara a la imprenta con la que
tiene convenio el CAIE, por lo que mi participacién llegara solo
hasta la formacién del original electrénico y la posterior entrega del
CD alimpresor. La idea es mantener una comunicacién muy estrecha
con éste con el fin de que el informe conserve los estandares de
calidad en su nuevo diserio.
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4.3 Alternativas de solucion para el factores
de expresividad (Exp)

En este apartado se abordaran los aspectos de disefio del informe
que forman parte de su nivel de expresividad (Exp). Se llevari a
cabo un estudio y analisis de cada uno de ellos con el fin de proponer
opciones para el nuevo disefio del informe y con base en esto elegir
la soluciéon mas adecuada para este nivel.

4.3.1 Los méargenes

Los margenes son los espacios en blanco que rodean la
composicién. También se conocen como "blancos”. "Son en una
linea o en una péagina, las partes no impresas del papel".** Como
blancos se conocen también a la interlinea y al medianil. Dependiendo
del tipo de trabajo que se esté realizando, el margen tendra una
funcion diferente. Esta puede ser estética, funcional o practica. En
la primera categoria, los espacios en blanco que rodean a la
composicioén pueden dotar a la pagina de diferentes connotaciones
visuales que van desde la practicidad hasta la mas refinada elegancia.
Se dice que los margenes son funcionales cuando se utilizan para
facilitar al maximo la lectura a sus usuarios, provocando descansos
y pausas visuales (que favorecen la reflexién mental) entre los
elementos y serdn practicos cuando la distribucién de sus
dimensiones sirvan para facilitar la encuadernacién del impreso. En
todos los casos, los margenes crearan diferentes sensaciones estéticas
al impreso y por ende al lector.

Antes de iniciar con la planeacién de los margenes, lo primero es
definir el formato en el que se habra de trabajar. En el caso del
informe Analisis de la Coyuntura Econémica sera el mismo que
tiene actualmente, este es tamano carta 28 x 21.5 cm en orientacién
vertical.

Una vez tomada la decisién sobre el formato, se puede empezar a
trazar las dimensiones de los mérgenes. El formato, el tipo de
impreso que se realizard-en este caso un informe-, el publico al que
ira dirigido, el grosor de la publicacién y el papel del mismo, seran
las caracteristicas a tener en cuenta a la hora de establecer los
margenes del disefio.

En el informe-si el presupuesto lo permite, claro estd- se debe
procurar que los margenes estén equilibrados entre la estética y lo
funcional. Sin embargo, habri ocasiones especiales en que los
margenes no estén sujetos casi a ninguna restriccion, por ejemplo:
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Fig 77. Distintas opciones de mérgenes. Obsérvese como
cado uno de ellos le proporciona un estflo diferente a la
pégina.

Fig 78. Existen muchas f6rmulas para trazar los mérgenes
en una pdgina. Esta accién debe ser planeada
cvidadosamente con base en consideraciones técnicas,
estéticas y presupuestales. En el libro de "cémo disenar
reticulas" del autor Alan Swann he encontrado dos formas
sencillas y précticas en las cuales el diseiador puede basar
su eleccion. La primera y la més sencilla es trazar los
margenes a lo largo del perimetro de la pégina en blanco.
fLodo sup-izq) De esta torma se crea una forma ceniral,
ista para empezar a jugar con los elementos de disefo.
Otra férmula, (lado sup-der) la cual resulta bastante efectiva
para lograr unos mérgenes funcionales y armoniosos en
sus proporciones, es la siguiente:

Esloglece que el pie tenga el doble de altura que la cabeza,
el margen exterior fiene anchura doble que el margen interior
y este dltimo tiene las 3/4 partes de anchura que el blanco
de cabeza. Una vez estableciendo la medida de este blanco,
es muy facil establecer las demés.

86 psuller Broockman Joseph, Ob. Cit., p.52
87 |bidem, p.51

en ediciones lujosas habrd una mayor concesién para jugar con
espacios amplios que en una edicién mas modesta que debe de
guardar ciertos limites en el mismo sentido.

Los margenes que se encuentran en una publicacién se designan
con los sigulentes nombres: el margen de arriba o de cabeza, el
margen de abajo o de pie, el margen interior o de lomo y el margen
exterior o de corte®. Cuando quedan definidos los cuatro margenes,
también queda definida la mancha , es decir, la zona de impresién
en la que estarin los contenidos textuales y graficos del impreso.

En este sentido, se deberd valorar silos contenidos de texto
son demasiado extensos, de igual forma deben valorarse también
las dimensiones de las imagenes. En el caso de que ambos o alguno
de los elementos sea demasiado extenso, puede ser conveniente
planificar una zona de margenes reducida para que la publicacidon
no se extienda en exceso. Una forma facil y efectiva para crear
margenes bien distribuidos en la pagina es la aplicacién de la conocida
"regla o seccién durea"?. Al aplicarla se puede lograr que los mirgenes
estén en relacion matematica con el formato de la pagina. Ademas
es una técnica que tiene altas implicaciones estéticas, pues a través de
ella se logra detectar los puntos de tensién que existen en la pagina.

Al dividir el espacio, es importante prever aspectos de tipo técnico
como el refinado de las paginas después de la impresién. En este
punto, si los margenes son demasiado estrechos podrian verse
afectados por el corte. Otro punto relevante es el de prever el espacio
suficiente para que los pulgares del lector sujeten el material abierto
sin ocultar o estorbar la correcta visibilidad del texto. Alan Swann
en su obra Como diseriar reticulas hace una clasificacion de los margenes
de acuerdo con sus dimensiones y con respecto a los bordes de la
paginas, los margenes pueden ser: normales, anchos, especulares,
de imagen repetida, perimetrales tradicionales, con mayor espacio
en la cabeza, con mayor espacio en el pie de la pagina, anchos
margenes iguales, margenes generosos, etc.(Figura 77)

Una regla esencial, es no utilizar los cuatro margenes iguales, ya
que esto crea un aspecto excesivamente mondétono y carente de
tensidn visual, que es uno de los elementos que crea mayor interés
en el espectador. Es recomendable tener en cuenta al menos, que
normalmente los margenes menores son los laterales y que el margen
inferior suele ser mayor que el superior. Aunque existen muchas
férmulas para trazar margenes, Alan Swann propone dos formas
practicas y sencillas de hacerlo (Figura 78). Hago hincapié en que
esta decisién depende de las necesidades implicitas de cada trabajo
en particular.
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Fig 79. Los mérgenes, mancha tipogréfica, la columna y
los campos estén relacionados estrechamente

Fieg 88. Paso 1. El primer paso para consiruir la reficula, es
deferminar las medidas de los margenes, En este ejemplo se
muestra la formula de lo divisién diagonol de la doble pégina
y de la sencilla. (Férmula de la seccién aurea). El resuliado
son unos mérgenes en armenia y con medidas equilibrodos.
Los margenes determinon a su vez la medido de la mancha
tipogréfica.

88)1uller Broockman Joseph, Ob. Cit., p.50

4.3.2 La construccién de la mancha

La mancha es el drea que queda delimitada por los margenes de
una pigina y estd en relacién con el formato de ésta®®. Es enella
donde se lleva a cabo la composicién de los elementos visuales de
la misma. No se puede proceder a construir la mancha si no se ha
visualizado con antelaciéon la naturaleza, funcidn y extensién de los
elementos graficos y textuales que habran de formar parte del disefio.
En este punto resultan de invaluable ayuda los bocetos que puedan
realizarse al respecto del problema implicito en él. La regla parece
ser bastante simple: Silos elementos del disefio deben componerse
en pocas paginas la mancha debe trazarse lo mas amplia posible, si
por el contrario, se tiene mayor libertad presupuestal al respecto,
puede componerse una mancha mas con zonas marginales
espaciosas. En todo caso el disefiador debe estar conciente de que
la mancha conlleva en su interior aspectos tanto funcionales como
estéticos. Una mancha puede dividirse tanto vertical como
horizontalmente en un nimero ilimitado. Las divisiones verticales
de este espacio son conocidas como columnas. Los espacios
horizontales son conocidos como campos. Estos elementos internos
de la mancha ayudan al disefiador a la organizacién de los elementos
graficos y textuales dentro de la composicién. Margenes, mancha,
columna, medianiles y campos son términos que estan intimamente
relacionados.(Figura 79) A continuacién se explicara con mas detalle
esta relacién.

4.3.21 La reticula

La reticula es una estructura geométrica flexible que permite la
organizacién de una serie de elementos dentro de una pagina o
superficie bi o tridimensional. La reticula puede concebirse como
un "contenedor", la mayoria de las veces es invisible para el lector,
sin embargo su presencia e importancia dentro del disefio editorial
de una publicacién es invaluable.

En el lenguaje del disefio editorial, este "contenedor” puede estar
formado por columnas, campos y medianiles, elementos que quedan
enmarcados dentro de Ja mancha. Al iniciar el proceso de diseno,
una vez que se ha determinado ésta mediante el establecimiento de

los margenes(Figura 80), se puede empezar con hacer bosquejos
sencillos, jugando con la divisién a una, dos o mas columnas. Esto
dependera del problema de disefio en cuestidn. El espacio vertical
entre éstas se denomina medianil, el cual prevendra que iméagenes y
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Fig 81. Poso 2. Los margenes delimitan las dimensiones de
a mancha, que es el espacio comprendido dentro del perfmetro
formado por los mismos. Los méargenes deben ajustarse a los
requerimeintos técnicos, estéticos y presupuestales
determinados por cada proyecto en sf. En esle ejemplo se
muestran la mancha tipogréfica de una pégina sencilla.

Flg 82. Poso 3. Una vez que se ha determinado la mancha,
ha llegado el momento de dividirla en una, dos o més columnas.
Esto dependerd de las necesidades editoriales del impreso.

Fig 83. Paso 4. Una vez que se ha dividido la mancha en
columnas, puede determinarse en cuantos campos habré de
dividirse la reticula. El nUmero de estos, asi como sus medidas,
dependerd de la fuente tipogréficas y sus caracteristicas de
disefio como tamaiio, espaciad e interlineado, factores que
asu vez, haran necesario el ajuste de los campos, segun el
nomero de lineas que el disefiador estipule que entren’en un
campo.

#9Muller Broockman Joseph, Ob. Cit., p.58.

textos se toquen entre si. No hay restricciones para limitar las
dimensiones de éste, tan sélo se debe procurar que vaya en relacion
con el formato y las dimensiones de los demas blancos de la pagina.

Una vez que se ha esbozado la mancha (Figura 81), llega el
momento de decidir en cuantas columnas y campos reticulares habra
de dividirse la pagina (Figura 82). Segtin el nimero de columnas y
campos en los que se divida el espacio seran las posibilidades en las
que se puedan experimentar con los tamanos y contrastes entre los
textos e imagenes.

La divisién a una columna representa pocas posibilidades para
experimentar con el tamafio y acomodo de los textos e imagenes.
Su estructura configurativa es demasiado predecible y monétona,
con tendencia a que los elementos en ella luzcan estaticos.

La divisién a dos columnas abre un mayor nimero de
posibilidades para experimentar con la colocacién de textos e
imagenes. Ademas permite la subdivisién de estas columnas en
cuatro y en sus multiplos siguientes. Parece que esta opcion resulta
muy interesante para el nuevo disefio del informe "Analisis de la
Coyuntura Econémica" ya que Joseph Muller Broockman en su
libro: Sistemas de reticulas 1a recomienda explicitamente en aquellos
trabajos en los que se deba colocar mucho texto y material del tipo
estadistico, como tablas, nimeros, curvas y graficas. Estos son
precisamente los elementos de este informe.

La division en tres columnas es mucho mas apropiada para los
casos en los que se requiera de jugar con diversos tamafios de texto
e imagenes. A su vez tres columnas pueden dividirse en seis, doce,
etcétera.

Una desventaja de hacer demasiadas subdivisiones en una reticula
es que las columnas de texto se van haciendo mas angostas: "La
anchura de las columnas influye en el tamafio de la letra a utilizar.
Cuanto mas estrecha es la columna més pequena sera, normalmente
la letra."® Entonces, el ancho de columna sera uno de los factores
determinantes para lograr una buena legibilidad en el cuerpo de
texto. Se debe recordar que en la medida de lo posible debe evitarse
el cambio rapido de linea a causa de las columnas estrechas, ya que
esto cansa al lector. (remitirse al apartado 4.1.4. de las reglas de
tipografia).

Las columnas a su vez pueden dividirse en campos. (Figura 83)
La altura de estos corresponderd a un nimero determinado de
lineas de texto y su anchura sera identica a la de las columnas. El
numero de lineas que entra en un campo puede controlarse mediante
el uso de calculos matematicos. Es en este punto del proceso cuando
se haran diferentes adaptaciones a los campos con el fin de que
entre un determinado nimero de lineas de texto. Entonces los
campos aumentaran o disminuiran en sus dimensiones. (Figura 84)
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Fig B4, Paso 5. En este ejemplo se muestra una relicula
compuesta por 5 columnas y 40 compos. Estos pueden
delerminarse medianie la aplicocion de caleulos matematicos
con el lin de ser base para la organizacian arménica de textos
e imagenas,
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Fig 85. Paso 6. Una vez que se han establecido los campos
y el nimero de lineas de lexio que enirarén en coda uno de
ellos, entdnces puede comenzarse el ojuste de iexios e
imagenes deniro de las estructuras de la reficula.

Fig 86. En esle ejemplo puede observarse la composicién
final de los elementos ediioriales en la reticula. La mayoria de
las veces es una estruciura "invisible® cuyos efecios visuales
sobre los elementos de disefio son vilales para dare esirudura
y soporie a la pagina, elementos visuales para conformar un
puenie decomunicacién con el usuaric.

#8 Venditti Doniel, Pholoshop 6.0 Avenzado, p.33
¥ Tymbull Adhur, Ob. Cit., p. 258,
$2 |gidem, p. 260,

No hay restricciones realmente para hacer las divisiones que se
deseen en una reticula mas que las que el propio trabajo y el
disefiador se impongan. Para obtener mayor provecho de cualquier
reticula, es aconsejable crear diferentes tensiones de disenio entre los
elementos visuales que habran de disponerse en ella.(Figura 85 y 86)

4.3.3 El color

El color es un fendmeno de tipo fisico que se genera en nuesttos
ojos a partir de la luz que llega hasta ellos y después al cerebro. Es
en éste donde aparece el aparente cromatismo de las cosas y del
mundo que nos rodea.”

El color es un elemento clave de comunicacién y expresividad
en el disedo de cualquier publicacién y puede cumplir con varias
funciones dentro de ella. Estas se resumen en cinco objetivos”™:

1) Llamar la atencidn

2) Producir efectos psicolégicos

3) Desarrollar asociaciones

4) Logtar la retencién

5) Crear una atmosfera estéticamente placentera

El primero de ellos es el uso principal que se le da al color. La
técnica basica para lograr ésta es el contraste. Cumplir con este
objetivo es lograt que los lectores se sientan atraidos y después que
pongan atencién sobre lo que los atrajo. Por lo tanto el color debe
ser aplicado a aquéllos elementos de mayor significacidn.

Producir efectos psicoldgicos es lograr la connotacidn de estados
de 4nimo e ideas asociadas a valores de/o la vida misma. En el
caso del informe del CAIE el color azul connota distincion, reserva
y serenidad.

Desarrollar asociaciones con el color, es lograr que el o los colores
a emplear en el disefio puedan ser relacionados por el lector a ciertos
valores del propio disefio, por ejemplo: el color verde se asocia a
ideas de "frescura” el dorado a la distincidn, a la elegancia, etc.

Retener la atencién es muy importante en el informe: "...un color
debe predominar porque ayuda a los lectores a recordar lo que
vieron".” Esto puede aplicarse a los elementos de apoyo ala lectura,
a los titulos y subtitulos.

Y por dltimo, es crear una atmodsfera placentera. Esto se refiere
a la sincronia que debe lograr el color con el mensaje. El color en
este rubro debe convertitlo en algo interesante para que el lector
pueda absorberlos con mayor facilidad. En el informe como en
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#31ymbull Atthur, Ob. Cit., p. 256257

cualquier otra publicacién, los colores incluyendo el negro, deben
ser organizados con los principios basicos del boceto: deben tener
equilibrio, contraste, proporcidn, ritmo, armonia y movimiento. EJ
equilibrio se logra colocando los colores de acuerdo a su peso
"visual". Los colores brillantes son mas ligeros que los oscuros y los
sélidos deben utilizarse para dar énfasis. El contraste es un aspecto
importante para la legibilidad. Si su usa un color de fondo y este es
oscuro debe tenerse cuidado para que no disminuya la visibilidad
de otros elementos y viceversa.

La proporcién debe ser el equilibrio placentero entre colores
oscuros y claros o entre débiles y brillantes.

El ritmo, utilizando el color se logra repitiéndolo en diversos
puntos de la pieza impresa. La armonia se lograra respetando todos
los anteriores aspectos del color. En su aplicacion practica se logra
utilizando Jos esquemas de color.

En el informe "Analisis de la Coyuntura Econdmica”; el uso de
los colores estara limitado a dos tintas: Azul FCS 1074 y negro, tal
como lo marcan las constantes del método DIANA. Estos colores
son los institucionales del CAIE, los que sirven de identificacién a
todos los centros de investigacién del ITAM. Por estas razones me
enfocaré a analizar aquellos aspectos del color bajo estas condiciones
de trabajo, con el fin de poder armar un esquema de color basico y
que resulte efectivo para los fines de comunicacién que se persiguen
en este informe. Pero antes, comenzaré con revisar algunas bases
del color como sus dimensiones (Matiz, valor y pureza) que seran la
introduccidén para comprender como funcionan los esquemas de
color.

m Dimensiones del color (Matiz, valor y pureza)

Las dimensiones del color son tres®:

a) El matiz. Matiz y color son sindénimos. E]l matiz hace posible la
distincién de un color de otro.

Los colores primarios en el pigmento son el magenta, el amarilloy
el cyan. Los tres colores secundarios, el verde, el naranja y el violeta
son el resultado de la mezcla-hacia ambos lados-de los primarios. Y
los colores intermedios resultan de la mezcla de los colores
adyacentes.

b)Valor. Este se refiere a la claridad u oscuridad de un matiz. Cada
matiz puede aclararse adicionando blanco. Este proceso produce
un tinte. El proceso contrario que es la adicién del negro o un
matiz mis oscuro del mismo color, oscurece este, 1o cual se
denomina sombra.
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Fig 87. Esquema monocromético que se aplicard al
disefio del informe "Anélisis de la Coyuntura Econamica”.
Se puede observar que el color azul FCS 1074 se ha
descompuesto en tintas donde los valores iran del 0% al
100% en escalas de 10%.

#4 Wong Waucius, Principios de disefio en color, p. 89.
*3 |hidem.
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c) Intensidad. Este queda definido como la fuerza que tiene un
color. Este proceso se lleva a cabo alterando la pureza del mismo,
ya sea cambiando, debilitando, opacando o neutralizando un color.
Las técnicas mas utilizadas son agregando un color complementario
o el gris.

m Esquemas bésicos del color

Algunos disefios nos llaman la atencién por la forma en la que

han sido combinados sus colores. Algunos pueden ser mds
espectaculares, mas brillantes o reflejar cierta atmésfera. En cada
caso particular, ya sea en un cartel, en una revista o cualquier otro
tipo de impreso es recomendable utilizar un esquema de color."Un
esquema de color se refiere a los colores que se seleccionan para un
disefio..."* Los colores deben elegirse en razén de su eficacia en el
disefio". Para desarrollar un esquema de color se debe empezar por
elegir un tono dominante y estudiar las variaciones de valor e
intensidad, asi como los tonos adicionales. "Si un esquema de color
se limita a un solo tono es monocromatico y permite cambios de
valor e intensidad, pero no cambios de tono."” Este ultimo es el
esquema que se desarrollara para el Informe Analisis de la Coyuntura
Econémica. (Figura 87)

A continuacibén se presentan los esquemas basicos que se pueden
lograr en orden de contraste descendente: el complementario, el
complementario dividido, el analogo y el monocromatico.

a) El Esquema complementario usa colores que estin colocados
opuestamente en el disco de colores. Estos se dividen en calidos y
frios.

b) El Esquema complementario dividido. Es el que contrasta
tres colores. Utlliza un color en contraste con los colores adyacentes
a su complementario.

c) El Esquema analogo es el que utiliza los colores adyacentes a
uno u otro lado del disco. Este esquema de color es menos excitante
y vistoso que el complementario pues no hay contraste.

d) El Esquema monocromatico. Utiliza un tono simple con sus
variantes claras y oscuras.
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Fig 88. En undisefio, la clave alta aplicada a los elementos
de diseiio puede aprovecharse para crear sensaciones de
brumosidad y suavidad.

En la clave intermedia se puede crear un efecto de
neutralidad, lo cual carece de impacto visual.

En la clave baojo pueden lograrse las propuestas mas
inferesantes si se agregan grises claros. Lo mismo se puede
lograr en sus equivalencias en color.

En conjunto esta escala de grises o su equivalente en color
sugieren profundidad y volumen.

La combinacién de gradaciones en distintas claves de color
producen contrastes de valor. Manejando adecuadamente
sus efectos pueden provocar gran impacto visual al disefio.

Fig 89. Obsérvese este
folleto de American
Express. Se utiliza un
esquema monocromatico
de color en su disefio. El
fondo esté compuesto en
una clave de grises
intermedia lo que provoca
la neutralidad de sus
elementos y a su vez es el
escenario perfecfo para
que la fotografio resolte de
una ferma impactante

. Wong Wucius, Ob. Cit., p.29.
*7 |bidem, p.31
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m Claves de color

Una clave de color, es la sistematizacién de una serie de
gradaciones de grises en una escala que va del 10% al 90 % (No se
incluyen el negro ni el blanco.” En la prictica, estos sirven para
comparar analogamente cualquier tono de color que quiera
descomponertse en estos porcentajes y aplicarse a diferentes elementos
del disefio. (Figura 88)

Una clave de color se logra mezclando pigmentos negros y
blancos en diferentes proporciones, lo cual produce una serie de
grises. Estos junto con el negro y el blanco se denominan colores
neutros.

La gradacién mis sencilla del gris va de una escala del 10% al
90%, en los extremos se colocan el blanco con 0% y el negro con el
100%. A esto se le denomina escala de gris. (entre el 0% y el 100%).

Regresando a los grises, estos pueden tener una clave alta,
intermedia y baja.”(Figura 88)

La combinacién de gradaciones y claves de un color producen
contrastes de valor y pueden proporcionar al disefio grandes
posibilidades de impacto visual si sus efectos son combinados
adecuadamente.(Figura 89) Para el informe "Analisis de la Coyuntura
Econémica" se utilizari el color azul FCS 1074, con el cual se creara
un esquema monocromatico de color y sus correspondientes
gradaciones. Estas iran del 0 al 100% y se aplicaran a los diferentes
elementos como titulos, subttulos, leyendas, recuadros, plecas, folio,
etc. Asi mismo se jugara con distintas claves de color en los elementos
de la portada, por lo que se utilizara sus gradaciones en clave baja y
tonos claros con el fin de lograr una lustracién interesante, diferente
y efectiva.

En la mayoria de los informes es muy comin la presencia de
graficos denominados estadisticos.(Figura 90) En los informes anuales

Las imagenes dentro del informe

suele ser muy comun, que a parte de estos, se incluyan otro tipo de
imagenes como fotografias e ilustraciones. Todo depende de las
caracteristicas informativas y los alcances del documento en si.
Como en el informe Analisis de la Coyuntura Econémica sélo se
ocupan los primeros, me concentraré a analizar las caracteristicas de los
mismos.
Berth Braham en su libro Manual del diseriador grdfico hace una
clasificacién de ellos y los divide en cuatro tipos principales:
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1. Graficos de barras. Los graficos de barras ilustran Jas comparacién
entre elementos individuales. La categorias aparecen organizadas
verticalmente y Jos valores horizontalmente, a fin de concentrarse en la
comparacién de los valores y hacer menos hincapié en el tiempo
transcurrdo.

2. Graficos de pastel. Un grifico de pastel muestra el tamado
proporcional de los elementos que conforman una serie de datos en
funcion de Ja suma de los elementos. Siempre mostrard una tnica serie
de datos y es util cuando se desea destacar un elemento significativo.

3. Graficos de linea. Un grafico de lineas muestra las tendencias a
intervalos equivalentes, es decir, indican como fluctia un valor
dependiendo de las variaciones de] otro.Una de sus representaciones
mas comunes es para mostrar el crecimiento de algin factor que
1 dependa del tiempo. Estos graficos son ideales para ilustrar
Gréficos de barras tendencias y cambios.

4. Listas y tablas. Este tipo de graficos se utilizan para presentar
informacién muy diversa y datos exactos. Son de las formas mas
dificiles de leer y comprender. Con el fin de que en estos graficos se
consiga la mayor legibilidad, es recomendable utilizar el menor
numero posible de filas y columnas. Y como su finalidad es reconocer
signos y simbolos, es recomendable usar una tipografia sin remates.

Los graficos estadisticos exigen una participacién activa por parte
del receptor con el fin de que él extraiga, comprenda y en su caso
memorice los conocimientos que le pueden ser utiles, mismos que
siempre estaran acorde con su cultura personal. Son imagenes que
estan al servicio de la informacién esquematica y por lo tanto su
razbn de ser es el "funcionalismo™.

Cuando el diasefiador se enfrenta al disefio de graficos estadisticos

debe poder ser capaz de abstraer y sintetizar los datos para poder

Gréficos de lineas luego representatlos en una forma esquema tica
Por su parte el receptor debera poseer una cierta capacidad, ya
o e i A sea adquirida o aprendida-sobre el conocimiento del cédigo (seglin
EACMIC of the State with Increase in Eniploymient. . e ”
200" - e o s i la materia que traten) que se utliza en estos graficos para que pueda

e ok
ooy

extraer de ellos aquella informacion que le sea util, si esto es llevado
a cabo efecuvamente por parte de él, no hay riesgo de que la

Fa Cnvnan

Teren Ay o

Ji: _— comunicacién de dichos datos resulte confusa. En este punto es

e T - importante destacar la importancia del tratamiento visual que se les

= SRR debe de dar a estos graficos con el fin de Jograr una comunicacién
Tablas libre de confusiones.

En el diserio de estos graficos, ya sea manual o a través de medios

Flg 90. Grélicos estadisticos . . .
g computarizados, debe evitarse hacer de ellos representaciones
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FIF 91, Regla horizontal con alios de tabulacién(arriba)
Diterentes tipos de alineacién (abajo): margen izquierdo,
margen derecho, centrado y decimal.

#8 Costa Joan, Imagen didéctica, p. 140.
#® Cotion Bob y Collier David, Ob. Cit, p.62.
100 \hidem.

ambiguas o que "digan mas"de lo que deben decir. Entonces, el
disefiador debera limitarse a representar de la forma mas precisa
posible la informacién que le entregue el emisor. Pues tal como lo
apunta Joan Costa en su obra La Imagen diddctrca: " A veces, un grafico
es excesivamente ambicioso y su informacién se hace inaccesible.
Este es a menudo el caso cuando deben presentarse numerosos
componentes en dos 6 tres dimensiones."” Costa aconseja apegarse
a las siguientes reglas bésicas para disefiar con la mayor fidelidad
este tipo de graficos, poniendo énfasis en los siguientes puntos:

O  Definir bien la informacién que se desea comunicar.

1) Especificar con exactitud las dimensiones, caracteristicas y
componentes.

®  Enlamedidadelo posible, elegir representaciones graficas
entre las mis clasicas.

©  Evitar que el receptor tenga que crear la informacion sobre
lo que el grafista le da.

O Evitarla sobrecarga de los graficos. Es decir, se debe evitar
aplicar efectos visuales demasiado vistosos que distraigan al
lector de la informacién o que en un determinado momento
obstruyan la facilidad de lectura de la misma. Debe ponerse
mayor enfasis al estilo de letra que se use para representar la
informacién, ésta debe ser lo mas clara posible y jerarquizar
adecuadamente cada uno de los elementos dentro del grafico.

En los graficos estadisticos, la lectura que se lleva a cabo es de
consulta, aspecto que se expuso en el apartado 4.1.2., es decir, se
buscan signos y datos especificos, por lo que el tipo de letra mas
recomendable es una que provenga de una fuente sin remates.

En el caso de las tablas y listas debe ponerse especial atencién a
las tabulaciones. "La tabulacién es la presentacion de la informacion
(palabras y cifras) en forma de tablas o listas".” El disefiador debe
hacer lo posible por presentar los datos de estos elementos de una
forma comprensible y legible, ya que por su naturaleza numérica
son datos complejos. Todos los programas de disefio y edicién
poseen herramientas para tabular los elementos de las tablas y listas.

Dos factores son los que guian las tabulaciones: Primero, por la
forma en que se pueden agrupar los datos en diferentes clasificaciones
y, por consiguiente, representar por diferentes tratamientos graficos,
y segundo, del modo en que se puede acomodar esta informacion
en la pagina. Algunos de los tratamientos graficos que se pueden
utilizar son'®: relacionar dos columnas tabuladas colocindolas muy
cerca, usar sefiales de enlace (lineas de puntos u otras formas
graficas), con una alineacién complementaria de los caracteres o
usando rayas y encuadres para separar los articulos listados.
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Otra técnica que se puede utilizar para hacer distinguibles las
columnas es el uso de un color secundario, ya sea usindolo como
fondo sobrepuesto o por el color del propio texto.

En casi todos los programas la forma de colocar tabuladores se
hace a través de una regla horizontal (figura 91). En ésta se determina
el tipo de alineacion que tendra el texto que se escriba después del
alto de tabulacién.

Las tabulaciones son las siguientes:

El texto queda alineado sobre su margen izquierdo.

El texto queda alineado sobre su margen derecho.

El texto queda centrado en la posicién del alto de tabulacion.

Se alinean las cifras con respecto al signo que separa los decimales.

Los anteriores son aspectos basicos que debe manejar muy bien
el disefiador, con el fin de que pueda afrontar el disefio de este tipo
de elementos que son una parte escencial de los informes.

m Comentarios personales acerca del modelo DIANA

En este capitulo se presentaron las alternativas de solucién
propuestas para su aplicacién en el nuevo disefio del informe.

En este capitulo también se obtuvo un gran cumulo de
informacién, la cual pudo ser facilmente organizada mediante la
direccion de los factores de uso: (Fu), (Am) y los de
realizacién:(Est), (Co), y (Ex). De esta forma se atendio a cada
sector con sus demandas y respuestas particulares. A estas alturas
del proceso de disefio me pude dar cuenta de la claridad en la
conduccién de tales soluciones, mismas que ya perseguian
objetivos bien definidos y en franca conexién unos con otros.
Esto me llev6 a dar marcha atras frecuentemente, quiza el tiempo
invertido represent6 una desventaja, que al final de cuentas, me
aporté una gran seguridad sobre las decisiones tomadas y sobre
todo de tener la seguridad de que al final del proceso resultarian
coherentes con la realidad implicita en el proyecto.
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Fig 92. Boceto 1
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Disefio de exteriores del informe
"Andalisis de la Coyuntura Econémica"

El disefio de la portada y contraportada del informe "Analisis
de la Coyuntura Econémica” estara apegado a los objetivos y
requerimientos del problema de disefio. Estos se trataron en los
apartados 2.1.8,2.1.8.1 y 2.1.8.2 de este trabajo. En sintesis, la
nueva imagen de los exteriores deberd promover los valores
institucionales del CAIE, como un centro que realiza
investigaciones acerca de la situacién econémica del pais a nivel
de excelencia. Por lo anterior sera importante utilizar un lenguaje
visual positivo que pueda dennotar esta condicién y que sea
reconocible dentro del medio de la Economia. Con este fin se
elaborard una ilustracién en la que se maneje como concepto la
excelencia, ademas de que se aplicara una nueva fuente tipografica
para aplicarla a los diferentes elementos de texto como la cabecera
y leyendas de identificacién, conlo cual se espera lograr una imagen
renovada y con un estilo bien definido. A continuacién se
presentan los bocetos que dieron origen al proceso de disefio de

los exteriores del informe.

m Presentacién de bocetos

El proceso de disefio de los exteriores inicio con la lluvia de
ideas, para lo cual se elaboraron una gran cantidad de bocetos,
algunos de los cuales resultaron mas viables que otros.

Por razones de espacio, se presentan los 3 bocetos mais
representativos, los cuales se han reducido a un 20% de su tamario
original. Aparte de los aspectos que se mencionaron en el apartado
anterior, para valorar y descartar la viabilidad de un boceto sobre
otro, se tomarin en cuenta los conocimientos adquiridos a lo
largo de mi formacién académica, asi como los adquiridos en el
campo profesional y también los juicios de valor emitidos por el
cliente.

En el boceto 1 (Figura 92) se elabord una ilustracion que
tiene como elementos principales en la composicién: un grafico
de barras, dos globos terraqueos en representacién esquematica
y una textura elaborada con los signos numéricos 0Oy 1.

El grafico de barras representa al factor econémico, que es
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el niicleo del mensaje principal. Este grafico es muy utilizado en el
campo de las operaciones bursatles y econémicas por lo que puede
reconocerse facilmente entre las personas que estan involucradas
con este medio. En el grafico, la posicién de las barras indican una
comparacién entre sus valores. Estos muestran un orden ascendente
lo que significa crecimiento y optimismo.

El CAIE realiza investigaciones no sélo a nivel nacional sino
ecomomita también internacional. Con el fin de indicar esta condicién utilicé la
imagen de un globo terrdqueo, el cual se trabajé en bocetos hasta
lograr una representacidén esquematica, que es la mas simple. Después
dupliqué este grafico con el fin de jugar con su posicion dentro de
la composicién y lograr asi una mayor tensién visual entre sus
elementos. Estos aparecen en el segundo plano de la composicién.

Uno de los valores agregados en los servicios que ofrece el CAIE
a sus clientes, es el uso de instrumentos y tecnologia de punta enla

Flg 93. Bocelo 2 elaboracién de sus investigaciones. En la ilustracion, esta situacion
se ha representado con dos de los signos mis representativos del
lenguaje tecnolégico (computacional): el 1 y el 0. Estos se repitieron
en una secuencia lineal-horizontal, la cual se repiti6 luego de forma
vertical. De esta manera se logrd una textura que simula un cédigo
binario, como el que se utiliza en el lenguaje de programacién de
las computadoras. Este elemento se colocé en el tercer plano de la
composicién.

Para diferenciar cada elemento dentro de cada plano y jerarquizar
su posicioén segin su importancia, les fue aplicado un valor distinto
de color dentro de un esquema monocromatico. Esto con el fin de
llamar la atencién, lograr la retencidn y crear una atmosfera estética
para el usuario. Los elementos de texto se calaron en blanco con el
fin de lograr el maximo contraste entre éstos y el fondo, con lo cual
it se preserva la legibilidad de los mismos.

Los elementos de texto de la portada, fueron compuestos con
tipos de la Fuente Futura. Para jerarquizar la posicién de cada uno
de ellos (segin su funcién en la portada) se les aplicaron las variantes
Lt bt y Md bt. Esta fuente se eligié por sus cualidades expresivas
Fig 94. Boceto 3 de modernidad y tecnologia. Asi, se logré concretar el estilo general

de la portada.
El nuevo disefio de la cabecera fue dotado de nuevas cualidades

expresivas con el fin de causar mayor impacto visual y hacerla mas
identificable para el usuario.
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Las palabras que forman la linea de texto: "Anilisis de la
Coyuntura Econémica” fue dividida en dos lineas de texto. Primero
"Analisis de la Coyuntura" y después "Econdmica”. La razdn de esta
particion fue para hacer mas facil su lectura y para destacar con la
segunda linea de texto la tematica del informe.

La primera de las lineas se compuso con la variante Lt Bt, en 20
puntos y la segunda con la variante Md Bt en 36 puntos. De esta
forma ambas lineas de texto quedan perfectamente delimitadas por
el contraste de grosores de sus caracteres. Estos atributos aplicados
a la cabecera permiten que se distinga facilmente de los demis
elementos de texto de la portada.

A pesar de haber logrado el concepto que se deseaba, el boceto
1 fue descartado por el cliente, pues se llegb a la conclusion de que
que eran demasiados elementos en la composicién lo cual provocaba
confusion.

En el boceto 2 (Figura 93) puede observarse que se retomo el
grafico de barras. En esta ocasion decidi agregar un elemento nuevo
con el fin de reforzar el mensaje de optimismo. Esta es una linea que
crece en orden ascendente, la cual indica una tendencia de crecimiento
positiva en el rendimiento de la Economia. En este caso, se utiliz6
también un esquema de color monocromatico cuyas variantes les
fueron aplicadas a los elementos graficos de acuerdo al plano (segun
su importancia) que ocupan en la composicion.

Alos textos les fueron aplicados los mismos atributos de diserio,
que en el caso anterior. A la cabecera se le realizaron pequenas
modificaciones de disefio y también su posicién en la portada. Esta
se colocd del lado superior izquierdo para aprovechar el espacioy
separarla del grafico de las barras. Del lado inferior derecho coloqué
la palabra de "informe" y abajo el mes y el afio de la publicacién.
Arriba de la cabecera se colocé el logotipo del CAIE.

Este boceto, presentd mayores ventajas en su disefio con respecto
al boceto anterior, pues se logré concretar con mayor fidelidad el
mensaje, sin embargo, al ser mostrado al cliente, este manifesté el
deseo de que el grafico de barras fuera sustituido por otro grafico
diferente a éste, pues las barras aludian directamente al disefio de la
primera versioén del informe. Por estas razones, este boceto fue
también descartado.

Elboceto 3 (figura 94) es la versién mas cercana al disefo final de la
portada del informe. Este boceto representa la sintesis de todo el
esfuerzo creativo vertido en todas las propuestas. La version final, a
la cual se le realizaron los ajustes finales para afinarla, se presenta a
continuacion.
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m Presentacién final |

Una vez que se logrd dar forma a la idea final en el boceto, y que
en consulta con el cliente éste manifestd una total satisfaccién sobre
el disefio, procedi a llevar a cabo las correcciones y ajustes finales. Es
importante sefialar, que a partir del disefio de la portada se elaboré
el de la contraportada con el fin de unificar su estilo.

A continuacidn se presenta esta propuesta final junto con su red
base. Posteriormente se presenta un analisis de disefio formal, donde
se muestran los argumentos correspondientes que justifican el disefio.
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El centro éplico representa el punto de mayor prominencia

visual dentro de la pégina. (3/5 partes del formato) Este ho servido para colocar

el indicador econémico de alza que es el elemento grafico més importante de la portada.
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Flg 95. Bocetos del indicador econémico de olza.

Flg 96. Boceio elegido

andlisis de la
coyuntura

omi

Flg 97. Disefio final de lo cabecera

101 £q1e gistema de composicién aparece en el libro de *Comunicocién
Grélica®, cuyo autor es Arthur Tumbull. El sostiene que la interseccién de los
ejes -vertical y horizontal- a los 3/5 portes de una pégina, determinan el
cenlro dptica de la misma. Asi mismo, asegura que lo pasicién de este punto
es el que el ajo prefiere por encima del centro matemética. Si desea ampliar

su informacién ol respecto, favor de remitirse a lo bibliografia de este trabajo.

| p113 |
m Reticula |

Para lograr una composicién arménica de los elementos de la
portada utilicé dos sistemas. Para colocar el grafico del indicador
econémico (que es el elemento principal de la composicién), utilicé
la divisién de los 3/5 de la pagina con el fin de localizar su centro
éptico y ubicatlo en el punto de mayor prominencia visual™. Por lo
tanto, la pagina fue dividida verticalmente en 5 partes de 5.6 cm
cada una y horizontalmente en 2 partes de 10.75 cm cada una. Los

demis elementos fueron colocados con base en una red cuadriculada
formada por médulos idénticos de 1x1 cm.

En la contraportada se utilizé la misma red cuadriculada para el
acomodo de los elementos.

m Elementos graficos de la portada y contraportada J

Para reemplazar el grafico de barras, se buscé otro simbolo que
fuera facilmente reconocible dentro del medio de la Economia.
Este debia cubrir ciertos requisitos, el principal debia girar en torno
a una situacién de optimismo. Después de presentar varias opciones
ante el cliente, se lleg6 a la conclusién, que el simbolo que podia
provocar mayor impacto en la portada era el indicador econémico
de alza, el cual representa al indice de precios y cotizaciones. Cuando
la Economia pasa por un buen momento, este se refleja en el
indicador, el cual es representado por un simbolo que casi siempre
es una flecha que apunta hacia arriba en senal de optimismo. Una
vez elegido este indicador de alza, comencé a bosquejar sobre él,
con el fin de obtener un grafico personalizado para la portada, mi
objetivo era lograr una opcidén mas estilizada y diferente ala flecha
comun. En la Figura 95 pueden observarse algunos de las opciones
mas representativas que obtuve durante el proceso de bocetaje.

Después de analizar la viabilidad de cada una de los bocetos, se
eligié el boceto que se muestra en la Figura 96. Se eligié éste
pensando en las ventajas que representa y que en un momento
dado se puede jugar con sus dimensiones sin problema, pues conserva
sus caracteristicas visuales sin perder definicién ain reduciéndola a
una pequefia escala. Por su forma, ademas resulté muy conveniente
para utilizarlo como icono de final de texto.

Del boceto 1 (Figura 92) se retomé uno de los globos terraqueos,
ya que este serd el grafico que dennotara internacionalidad.

Todos los textos de la portada fueron compuestos con tipos de
la fuente Futura. Con el fin de jerarquizar estos textos, segin su
orden de importancia dentro de la composicién, les fueron aplicadas
diferentes variantes. La cabecera (Figura 97) también se retomd del
boceto 1 a la cual se le realizaron pequenos ajustes en su tamano,
con el fin de lograr un 6ptimo nivel de legibilidad en clla. Esta
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compuesta en tres lineas de texto. Las dos primeras palabras "Analisis
de la Coyuntura” estin compuestas con tipos de la fuente Futura Lt
Bt en 20 puntos, un tracking de 5% em. y una interlinea del 70%
entre ambas lineas; estos atributos se le han aplicado con el fin de
mantener una unidad de lectura entre estas palabras y contrastarlas
con la palabra "Econémica™ que es el rubro en el cual se especializa
el informe. A esta Gltima se le aplicé la variante XbLkCnBten 24
puntos. Como ésta es una versidn mas pesada, le aplique un tracking
de 25% em con lo que la palabra puede leerse con mayor facilidad.

Toda la cabecera esta calada en blanco sobre el fondo de colot
azul 1074 Focoltone a] 100% con lo que se logré el maximo contraste
entre ambos elementos. L.a palabra "informe" que se encuentra en
la parte superior de la cabecera estd compuesta con tipos que
pertenecen a la fuente Futura Lt Bt en 12 puntos y un tracking de
5% em. Estos atributos los apliqué con el fin de que no compitiera
con la cabecera. Esta palabra que da denominacién a la publicacién
la he propuesto con el fin de lograr una mayor identificacién con
sus lectores. Para dotarla ademas del valor de modernidad le agregué
dos elementos que retomé del medio computacional, siendo claros
referentes de la tecnologfa: Unas lineas verticales que miden 1 punto
de grosor y 5 mm de largo y dos signos que son "<>" . Laidea de
utilizar estos elementos es la de simular un cédigo de programacion
cibernético. De esta manera las lineas simulan un cursor en
movimiento y la palabra"informe" que he encerrado entre los signos
"<>" el codigo escrito.

Por otra parte, debajo de la cabecera principal coloqué la leyenda
que indica el mes y el afio de la publicacién. Esta fue compuesta de
igual manera con la Fuente futura Lt Bt en 9 puntos y un tracking de
15% em. Con el fin de dotarla de una jerarquia secundaria con
respecto de la cabecera la he alineado a la derecha de esta ultima.
Asi, el lector podra identificar y recordar ficilmente donde puede
encontrar estos datos.

En cuanto a la textura de 0 y 1 que se puede observar en el
fondo, fue disefiada con el mismo fin de dotar de valores de
modernidad y tecnologia al informe, ya que como signos, estos
representan al lenguaje binario de las computadoras. Como base,
los atributos tipograficos que le apliqué son los siguientes: Los
numeros fueron compuestos con tipos de la Fuente Lucida Sans
Unicode, versién plain en 12 puntos. Las caracteristicas en el disefio
de estas letras muestran claras reminiscencias con los caracteres que
desplegaban los sistemas operativos como el MS-2, donde solian
ejecutarse los comandos para sefialar alguna orden a la computadora.
Los nimeros fueron escritos sin un orden aparente, simulando una
serie de ordenes continuas. Para mejorar su legibilidad, separé las
lineas de texto con un 140% de espacio entre ellas y les aplique un
tracking de 12% em, lo cual di6é como resultado una textura visual
mas clara.
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Con base en la reticula, se justificaron las alineaciones de la cabecera,
el titulo, la leyenda y el logotipo del CAIE. Este se colocd en el
extremo inferior izquierdo con el fin de equilibrar "el peso visual"
de los elementos colocados del lado derecho. Con la colocacién
asimétrica de las masas se ha logrado un equilibrio adecuado entre
los elementos.El globo terriqueo que emerge del lado inferior
derecho rompe con la aparente estaticidad visual del elemento
superior (indicador econ6émico) ya que provoca una sensacion visual
de movimiento.

El color fue otro aspecto de gran importancia para el desarrollo
del diserio de los exteriores del informe. El reto consistio en estudiar
las posibilidades de aplicacion de un esquema de color limitado a
un solo tono y sus variantes de valor e intensidad, aplicados a todos
sus elementos.

Para el fondo apliqué el porcentaje mas alto dentro de los
parametros marcados dentro de una clave baja en escala de grises,
que equivale en color al 100% del FCS 1074. Esto lo hice con el fin
de que los textos contrastaran al 100% con este fondo logrando el
maximo nivel de legibilidad entre ambos, esta es la razén porla cual
los mismos estin calados en blanco. Dentro de esta misma clave
coloque la textura de nimeros. Para destacarla del fondo le apliqué
un tono mas claro, el 80% del Azul FCS 1074. Este valor destaca la
textura de una forma muy sutil y suave, asi no distrae demasiado la
atencion del receptor sobre los demas elementos dispuestos en el
siguiente plano de la composicién. En este coloqué el indicador
econémico de alza enmarcado dentro de un rectingulo de 9.2 X
1.7 c¢cm, en orientacidn vertical. De esta forma el indicador es
"sostenido" visualmente, y separado del fondo.

Al rectangulo le apliqué un degradado lineal, que va del tono
100% del Azul FCS 1074 al 80% del este mismo. Al indicador
econémico se le ha aplicado el mismo degradado sélo que en
direccién opuesta; con el efecto logrado, ambos elementos toman
una nueva dimensioén, lo que permite ademas de que uno destaque
sin opacar al otro y viceversa.

Finalmente al globo terriqueo se le aplic6 un degradado lineal
que va del FCS 1074 al 80% de éste mismo con un dngulo de 139
grados. De esta manera se conserva dentro de la clave alta con lo
cual se logra destacar sutilmente su silueta, la cual emerge del lado
inferior derecho de la pagina.

El disefio de la contraportada se ha basado en el disefio de la
portada. El fondo y la textura de nimeros se repitieron con el
objetivo de lograr una continuidad con ésta. En este sentido se
retomo el grafico del globo terraqueo el cual se muestra completo
en la contraportada, lo que da una idea de movimiento. Otro
elemento que forma parte de esta pagina es la direccion electronica
del CAIE. Esta fue compuesta con la variante Xb Lk Cn Bt de la
fuente futura en 14 puntos. Todos los elementos dentro de la pagina
fueron dispuestos con base en la misma reticula de la portada.
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Disefo de los interiores del informe "Andlisis de
la Coyuntura Econémica”

El disefio de los interiores debe cumplir con un objetivo muy claro ya
que deben entregar de una forma accesible, legible y amena, la informacién
a sus usuarios, con el fin de permitirles una navegacién facil por sus
estructuras bésicas: un texto extenso y graficos estadisticos. Esto requerira
la implementacién de un sistema de jerarquizacidn, estableciendo los
diferentes niveles de lectura de la informacién. Antes de presentar los
bocetos preeliminares que dieron origen al disefio final de los mismos,
incluyo el esquema editorial en el que me basé para iniciar con el disefio.

m Esquema Editorial

INDICE
RESUMEN EJECUTIVO
ESPECIAL
® £l PIB en el primer trimestre.
® Actividad Econdémica.
®Perspectivas mixtas para las actividades productivas.
SECTOR EXTERNO
® Balanza Comercial.
® Impacta el alza en tasas de interés sobre el déficit de la cuenta
cortiente,
® Cuenta de capital.
® Favorece dinamismo de E. U. amplios flujos de capital.
® Finanzas Publicas.
® Resultado de finanzas publicas congruente con la meta

anual.
®Politica Monetaria.
® Vuelve a enfrentar problemas el accionar del Banco de
México.
® Inflacién
® Continuan las buenas noticias en materia de inflacién.
MERCADOS FINANCIEROS
® Entorno Internacional y BMV.
®Permanece un entorno internacional mixto.
® Tasas de interés.
® Registran tasas alza temporal.
® Tipo de cambio.
®Continua incertidumbre en torno a la economia de E. U.
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R T T ] PRONOSTICOS ANUALES
‘ plebddp- INDICADORES ECONOMICOS Y FINANCIEROS
: o NOTAS

La reticula se disefidé con base en estos elementos:
1 Indice.

6 Secciones principales que a su vez contienen articulos que

variaran en numero y extensiéon en cada numero. Estos articulos
estaran acompanados de graficos estadisticos y tablas con datos
numéricos que de igual forma variarin en cada edicién.

Fig 98. Bocelo de reticula 1 Es importante sefialar que la seccion de "notas" es nueva ya que

N

en las anteriores versiones del informe no existia. Esta fue una

sugerencia mia, pues me parecié buena idea que los usuarios del

informe pudieran contar con un apartado donde poder realizar una
— — serie de anotaciones, plasmar sus ideas o simplemente hacer
A S anotaciones al final de su lectura. En este sentido al cliente le parecid
muy buena idea y de inmediato autorizé la incorporacién de la nueva
seccidn al informe.

m Presentacién de bocetos de la reticula ‘

‘ . En este apartado se presentan los bocetos de la reticula que se
proyectaron para los interiores del informe (figuras 98-100). En
estos se muestran las pruebas realizadas en la doble pagina. Al igual

Flg 99. Boceto de reticula 2

que en el caso de los exteriores, presentaré solo las 3 opciones mas
representativas.

30 1
m

| ] — m Presentacién final de los paginas interiores

« PIB on o s imare dof 2004

Después de un anilisis exhaustivo, el boceto que elegf fue el #3
(Figura 100). Este sirvi6 para realizar la versién de la reticula y

empezar con la composicién final de los elementos. Con base en la
férmula propuesta por Alan Swan en su libro ¢Cémo disenar
reticulas?, tracé una mancha uniforme con el fin de obtener margenes
m{ - ‘ au T amplios y bien proporcionados hacia los lados y en su relacién

— N— — — S— J

' ' superior-inferior. Por las ventajas que representan, elegi trazar
Fig 100. Boceto de reticula 3 p TR . , . p
margenes especulares. Mi principal interés radic6 en lograr margenes
inferiores més amplios que los de la cabeza, asilos elementos en la
composicidn resultaran visualmente mas ligeros. Las ventajas que se
obtuvieron con respecto a la version anterior es que se ganaron
mayores espacios en blanco. Ademas la amplitud de los margenes
laterales permitiran a los usuarios realizar una serie de anotaciones
(siasilo desean) conlo cual logré optimizar el aspecto funcional del

informe. En el boceto he marcado las dimensiones de los magenes.
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Fig §1@¥. En esto imagen pueden observarse las
dimensiones de los mé&rgenes y también las de la mancha.

Flg 182. Division de lo relicula
en 2 y 4columnas (2 columnas falsas insertodas).

Flg 183. Colocacién de las divisiones sobre la reticula
para controlar cuantas lineas de texto entran en cada campe
reficular,

Margen de cabeza: 2.0 cm.
Margen de pie: 4.0 cm.
Margen exterior: 3.0 cm.
Margen interior: 1.5 cm.

El matgen de pie tiene el doble que el margen de cabeza. El
margen exterior tiene la anchura doble que el margen interior y
éste altimo las 3/4 partes de anchura que el margen de cabeza. A
partir de la medida de éste se obruvieron los demas. (Figura 101).

La mancha quedd con las siguientes dimensiones: 17 cm de ancho
X 22 cmde largo. Una vez que obtuve la mancha, procedi a probar
con diferentes divisiones de columnas. Después de deliberar la
conveniencia de cada una de ellas, decidi trabajar con 2 columnas
(Y 2 columnas falsas insertas) y medianiles de 0.8 mm. (Figura 102).
Esto representd varias ventajas sobre el disefio, ya que se pudieron
construir columnas con las mismas dimensiones, lo que ayudé a que
graficos y textos tuvietan la misma predominancia en la composicion.

Una vez que se definié el nimero de columnas de la reticula, se
procedi6 a hacer la prueba con diferentes fuentes tipograficas, esto
con el fin de seleccionar la mas apropiada para el disefio y probarlas
dentto de las dimensiones reales de cada columna. As{, cada una de
éstas tuvo inicialmente una medida inicial de 7.7 X 22 cms. Se
realizaron pruebas con 3 fuentes distintas con el fin de seleccionar
aquella que proporcionara el mayor nivel de legibilidad, ademads de
que sus caracteristicas visuales coincidieran con el estilo de los demas
elementos del informe. Las fuentes que se pusieron a prueba para
componer el cuerpo de texto, fueron la Futura LtBt, la Franklin
Gothic Book y la Swiss 721 Bt. Por su disefio y no poseer remates,
estas fuentes denotan modernidad, tecnclogia, fuerza. En las Figuras
107-109 se presentan estas pruebas en la medida real de columna,
con 11 puntos e interlineado del 20%. Esto se hace con el fin de
analizar el tono y textura visual una vez colocadas en las columnas,
ademas de analizar su armonia con el estilo visual del informe que
ya ha quedado definido en los exteriores.

La fuente Swiss 721 Bt y la Fuente Arial presentan una altura de
la "x" mayor a la de la Franklin Gothic Medium. Por esta razdn esta
ultima resulta visualmente con una textura mas oscura que en los
demads casos, lo que puede afectar sensiblemente a la legibilidad del
texto. Entre las dos primeras opciones la Fuente Swiss 721 Btes Ia
que tene una textura visual ligeramente mas clara quela fuente Arial
producto del contraste mas marcado entre sus astas. Esto puede
hacer mas rapida la percepcion de las palabras y frases y por lo
tanto agilizar la lectura. Por esta razdn se ha decidido utilizar la

Continua en la pdgina 127
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Fig 104. £n esta imagen se pueden observar la reticula
base del infarme: Divisién a 4 y 2 columnas (Estas Gltimas
falsas). Mediante el céleulo tipografico se determino que
cada columna tendria una aliura’de 48 lineas de texto, asi
como 48 campos reticulares. Se determiné que cada campo
reticular fendria 4 lineas de texto exactamente.

A

Flg 105. Aqui puede observarse la composicién
preeliminar de imagenes y texto, ya en las proporciones
reales de la reticula en la p6gina individual.

e )
e he el

Flg 106. Aqui se muesiro el diserio final de las péginas
interiores deci informe. Obsérvese la composicién y la
ieror%uio de cada uno de los elementos editoriales y su
uncion dentro de la misma.

pl19

Resumen Ejecutivo

A pesar de la cercania del proceso electoral y
de la incertidumbre creciente en relacion con
el resultado del mismo, durante el mes de
mayo el comportamiento de los mercados
financieros estuvo dominado por los factores
externos. Al igual que en enero pasado, en
esta ocasion el protagonista principal fue la
politica monetaria de Estados Unidos (EU), y
en particular la percepcion de que la
persistencia de las presiones inflacionarias en
ese pais pudiese dar lugar a que el
endurecimiento de aquélla contribuyera a una
desaceleracion abrupta de la actividad
economica. Durante la segunda mitad de
mayo diversos eventos apuntaban a que éste
no seria el caso. Sin embargo, las tasas de
interés domésticas han permanecido en
niveles elevados debido a una nueva
restriccion monetaria en el pais, motivada
también en parte por la restriccion monetaria
en EU.

En el ambito interno, la noticia sobresaliente
del mes fue sobre la extraordinaria expansién
de la economia en el primer trimestre de este
ano. De acuerdo a nuestra lectura ésta
respondié en forma natural a la presencia de
condiciones también excepcionales, que de
acuerdo al panorama dificilmente van a
permanecer en el futuro. En este sentido la
idea sobre un posible sobrecalentamiento de
la economia parece tener poco sustento.
Tanto la situacién de los mercados financieros
nacionales y ciertos aspectos del manejo fiscal
en el pais como las perspectivas de una
desaceleraciéon en la economia de EU
apuntan a que el crecimiento de la economia
mexicana debe también reducirse. Por otra
parte, a pesar de los bajos niveles que muestra
la tasa de desempleo es dificil hablar de

Fig 107. Prueba paro el cuerpo de texto con la Fuente
Swiss 721 Bt. Tamado en 11/13 puntos de interlineado.
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Resumen Ejecutivo

A pesar de la cercania del proceso electoral y de
la incertidumbre creciente en relacién con el
resultado del mismo, durante el mes de mayo el
comportamiento de los mercados financieros
estuvo dominado por los factores externos. Al
igual que en enero pasado, en esta ocasién el
protagonista principal fue la politica monetaria de
Estados Unidos (EU), y en particular la percepcién
de que la persistencia de las presiones
inflacionarias en ese pais pudiese dar lugar a que
el endurecimiento de aquélla contribuyera a una
desaceleracién abrupta de la actividad econdémica.
Durante la segunda mitad de mayo diversos
eventos apuntaban a que éste no serfa el caso.
Sin embargo, las tasas de interés domésticas han
permanecido en niveles elevados debido a una
nueva restriccién monetaria en el pais, motivada
también en parte por la restriccién monetaria en
EU.

En el dmbito interno, la noticia sobresaliente del
mes fue sobre la extraordinaria expansién de la
economia en el primer trimestre de este afo. De
acverdo a nuestra lectura ésta respondié en forma
natural a la presencia de condiciones también
excepcionales, que de acuerdo al panorama
dificilmente van a permanecer en el futuro. En
este sentido la idea sobre un posible
sobrecalentamiento de la economia parece tener
poco sustento. Tanto la situacién de los mercados
financieros nacionales y cierfos aspectos del
manejo fiscal en el pais como las perspectivas de
una desaceleracién en la economia de EU apuntan
a que el crecimiento de la economia mexicana
debe también reducirse. Por otra parte, a pesar
de los bajos niveles que muestra la tasa de
desempleo es dificil hablar de una recuperacién
monetaria con respecto a los niveles que se habian
estado tra

Flg 108. Prueba para el cuerpo de texto con la Fuente
Futura. Tamofio de 11/13 puntos.

Resumen Ejecutivo

A pesar de la cercania del proceso electoral y
de la incertidumbre creciente en relacion con
el resultado del mismo, durante el mes de mayo
el comportamiento de los mercados financieros
estuvo dominado por los factores externos. Al
igual que en enero pasado, en esta ocasion el
protagonista principal fue la politica monetaria
de Estados Unidos (EU), y en particular la
percepcion de que la persistencia de las
presiones inflacionarias en ese pais pudiese dar
lugar a que el endurecimiento de aquélla
contribuyera a una desaceleracion abrupta de
la actividad econémica. Durante la segunda
mitad de mayo diversos eventos apuntaban a
gue éste no seria el caso. Sin embargo, las
tasas de interés domésticas han permanecido
en niveles elevados debido a una nueva
restriccion monetaria en et pais, motivada
también en parte por la restriccion monetaria
en EU.

En el ambito interno, la noticia sobresaliente
del mes fue sobre la extraordinaria expansion
de la economia en el primer trimestre de este
ano. De acuerdo a nuestra lectura ésta
respondié en forma natural a la presencia de
condiciones también excepcionales, que de
acuerdo al panorama dificilmente van a
permanecer en el futuro. En este sentido la
idea sobre un posible sobrecalentamiento de
la economia parece tener poco sustento. Tanto
la situacion de los mercados financieros
nacionales y ciertos aspectos del manejo fiscal
en el pais como las perspectivas de una
desaceleracion en la economia de EU apuntan
a que el crecimiento de la economia mexicana
debe también reducirse. Por otra parte, a pesar
de los bajos niveles que muestra la tasa de
desempleo es dificil hablar de una recuperacion
monetaria con respecto a los niveles que se

Flg 109. Prueba pora el cuerpo de texto con la Fuente
Franklin Gothic Medium. Tomado de 11/13 puntos.
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Andlisis de la Coyuntura Econémica

Anétisis de la Coyuntora Economica

Andlisis de la Coyuntura Econdmica

Andlisis de la Coyuntura Econémica
Analisis de la Coyuntura Econémica

Analisis de la Coyuntura Econdémica

Fl[g T710. Pruebas con diferentes tipos de fuentes aplicadas
a los elementos de fexto como titulos, subtfiulos, leyendas,
folios de los interiores del informe. Estas fuentes son en
orden descendente: Abadi Mt Condensed Light,
Haettenschweiler, Century Gothic, Futura Lt Bt, Tahoma y
Courier New.

Viene de la pdgina 118

utilizar la Fuente Swiss 721 Bt, la cual sera aplicada al cuerpo de
texto. Con el fin de optimizar su legibilidad se le haran los siguientes
ajustes:

Para aclarar un poco mas la textura visual del texto se abri6 el
espacio entre sus caracteres o tracking a un 2%. Asimismo se le
aumentd un 2% de espacio a la interlinea sobre su medida total, lo
que permitira pasar con mayor facilidad de una linea a otra.

Estos ajustes se traducen en caracteres de escritura con mayores
espacios en blanco, con mayor equilibrio y ritmo visual en cada una
de las palabras lo que permite a su vez una lectura mas descansada
y agradable a sus lectores.

Después procedi a colocar divisiones sobre la reticula para
contabilizar las lineas de texto, compuestas con la Fuente Swiss 721
Bt, en un tamafio de 11/13, y un tracking de 2%, entran en una
medida de columna de 7.7 X 22.0 cms. (Figura 103).

De las 60 lineas que forman la altura de la columna le restamos
las 11 que corresponden a los espacios intermedios de los campos
reticulares. Se tienen ahora 49 lineas que deben llenar 12 campos
reticulares. Se divide enténces 49/12=4.08. Como en tipografia no
pueden existir medias lineas o lineas centesimales, se busca el numero
inmediatamente inferior divisible por 12. Resulta el 48, que dividido
entre 12 da 4. si cada uno de los campos reticulares tienen 4 lineas,
contando las 11 lineas vacias, se tiene como resultado 48 lineas de
texto. 4X12=48. Asi se tiene como base, una reticula a dos columnas
y dos columnas falsas insertas en ellas, por lo cual se tienen 48
campos reticulares. En cada uno de ellos, entran 4 lineas de texto
exactamente.(Figura 104).

Los 24 campos reticulares que tiene la columna de la izquierda

proporcionan mayor libertad de jugar con las dimensiones de los
graficos.(Figura 105y 100).

Por otro lado, también se hicieron pruebas con distintos tipos de
latra para elegir la Fuente con la que se compondrin los textos
secundarios del informe, entendiéndose por estos, aquellos que no
formaran parte del cuerpo de texto. Estos son: la cabecera, las
leyendas, folios, titulos de articulo y subtitulos del informe y los
textos que acompafian a los graficos estadisticos y tablas numéricas.

Enla Figura 110 pueden observarse las pruebas realizadas con
la leyenda que dice"” Analisis de la Coyuntura Econdémica”. Estas
fuentes son en orden descendente: Abadi Mt Condensed Light,
Haettenschweiler, Century Gothic, Futura Lt Bt, Tahoma y Courier
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New:. Por sus caracteristicas expresivas, que concuerdan exactamente
con el estilo moderno del informe, se eligié la Fuente Futura Lt Bt,
ademas de que su simplicidad de forma resulta muy impactante
para componer estos elementos que se convierten mas que nada en
sefiales visuales para que el lector pueda navegar facilmente por las
diferentes secciones del informe, localizando facilmente cada una
de las partes que le interesan

Antes de presentar la propuesta final o dummy (Este se muestra
en la pagina 175), se presentan a continuacién cada una de las
paginas mas representativas de la publicacién y una breve explicacién
de sus caracteristicas de disefio que de una forma general se han
aplicado a todas sus piginas. Estas son: la pagina del indice, un
separador, una pagina interior, la pagina que contiene los indicadores
econémicos y financieros, la pagina de notas y la pagina del
directorio (créditos). En la primera pagina se ha intercalado la reticula
general en la que se ha basado la composicién de los elementos.
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PR |
m Pagina del indice. |

La pigina del indice es "el poste de sedalizacion" del informe.
Esta pagina juega un papel muy importante para el mismo, pues es
la encargada de sefalarle al lector donde puede encontrar cada

una de sus secciones. Esta sera colocada al principio de todas las
paginas con el fin de que el usuario la localice facilmente. Con el fin
de proporcionarle mayor elegancia a la publicacién, decidi
anteponerle una pagina en blanco. Esta misma estrategia se repetira
al final de toda la publicacién. Asi, la pagina del indice ocupara el
folio nimero 3. Por las consideraciones expuestas al principio de
este apartado, he considerado indispensable la jerarquizacion de los
elementos del indice, por lo cual me basaré en el esquema editorial
que se present6 en el apartado 5.2.1 para diferenciar exactamente
cada uno de ellos y darle el orden de importancia a las secciones
principales, articulos secundarios y terciarios. El papel funcional de
ésta pagina debe asegurarse. Es importante sefialar que en la versién
anterior del informe el indice no cumplia con lo anterior por lo que
al lector se le dificultaba encontrar los articulos con rapidez.

La jerarquizacién de esta pagina fue realizada mediante la aplicacion
de la Fuente Futura y sus variantes, con el fin de diferenciar el nivel
de cada una de las secciones segin su nivel de lectura dentro del
esquema editorial, ya que entre las reglas de legibilidad existe esta
estrategia como una solucidn a problemas editoriales de este tipo.

De una forma general en la publicacién, decidi componer todos
los textos secundarios (a excepcidn del cuerpo de texto) en bajas
con el fin de agilizar sulectura y facilitar su localizacién para el lector.
De esta forma simplifiqué al maximo su papel funcional dentro del
informe, ademas de reforzar esta caracteristica de los textos
secundarios como algo novedoso y particular de esta nueva imagen
del informe.

En el indice se marcan las secciones principales (ler nivel de
lectura) con los tpos de la Fuente Futura version Xb Lk Cn Bt, en
12 puntos y para mejorar la legibilidad de las palabras se les aplico
un tracking de 5 % em. Para que fueran mas faciles de localizar para
el lector, les aplique el color institucional azul FCS 1074 solo que al
70% con el fin de contrastar la diferencia con el color negro aplicado
a los demas niveles de informacién del indice. Los articulos
secundarios (2o nivel de lectura) se compusieron en Futura Lt Bten
12 puntos y un tracking de 1% em. A su vez algunos de estos tienen
otra subseccidn o articulos terciarios (3er nivel de lectura) la cual se
ha compuesto con la misma fuente Lt Bt, pero en itilica para



5 Preseniuciénrfinql del nuevo disefio

destacarla de la anterior y en un puntaje menor de 11 puntos. Para
reforzar la diferencia atn mas entre cada nivel de lectura se les
aplicé un tabulado a las secciones secundarias y terciarias. Para facilitar
la lectura y localizacién de cada uno de estos elementos del indice,
les apliqué un interlineado mas amplio, de 145%, por lo que se
elimina cualquier posibilidad de que el lector se confunda al leer
entre lineas. Por otra parte los folios se colocaron a la derecha de
cada titulo de seccién, respetando su orden de apariciéon en la
publicaciéon en orden ascendente. Estan compuestos en Futura Xb
Lk Cn Bt en 12 puntos y en color 70% del Azul FCS 1074. Como
parte del nivel expresivo estos nimeros se han encerrado entre los
simbolos"<>", mismos que se han utilizado en la portada.
Finalmente el encabezado del indice esta compuesto en Futura Lt
Bt en italica en 36 puntos, al 70% FCS 1074 con lo que destaca
perfectamente en la pagina. Como elementos decorativos éste se ha
colocado después de unas lineas que simulan el cursor de una
computadora, elementos que expresan tecnologia y los cuales se
han retomado de la portada.
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m Separador ‘

Las paginas de separador también son una novedad dentro de
este nuevo diseno.

Su funcién principal es separar una seccién de otra , con lo que
el lector podra encontrarlas con mayor rapidez y precisién. Cada
pagina de separador cuenta con el titulo de la seccién principal y el
nimero de folio donde comienza esta. En el caso de que ésta seccidn
cuente con articulos secundarios y terciarios también son indicados
en ésta pagina. En ella se han aplicado los mismos atributos de
texto que en el indice, con lo cual se logra una continuidad con éste.

A cada separador se le han agregado los mismos elementos
decorativos que se han aplicado en los exteriores y en el indice,
estos son las lineas verticales que simulan un cursor de computadora
en movimiento. El titulo principal de cada seccién se ha compuesto
con la Fuente Futura Lt Bt en 36pt y aplicado un tinte del 70% del
azul FCS 1074 con lo que se asegura su legibilidad en la pagina.
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| p127 |
m Pé4ginas par e impar. l

Para las paginas interiores, par e impar, se desarroll6 una caja de
estilos de texto més compleja que para las paginas que ya se han

descrito, esto por el mayor nimero de elementos de texto que
poseen. Asi se tiene que para el cuerpo de texto se aplico la Fuente
Swiss 721 Bt en 11 puntos con un tracking de 2%, atributo que
aclaré ligeramente el tono del texto, con lo cual se mejord su
legibilidad. Con estas caracteristicas se logré que cada linea de texto
contara con un promedio de 8 palabras, lo que da como resultado
una lectura fluida ya que evita los saltos de linea.

Por otra parte, a cada columna de texto se le ha aplicado una
alineacidn justificada hacia ambos lados, con lo que se logra una
pariencia elegante y equilibrada. Con el fin de evitar que este atributo
afecte a lalectura, sele ha aplicado también un interlineado amplio
del 122% em, ademas del uso de intervalos de espacio en blanco
entre parrafos de texto, de esta manera el usuario podra hacer pausas
en su lectura y descansar de manera apropiada su vista.

En el caso de que el usuario haga una pausa en su lectura, los
anteriores atributos de texto le ayudaran a localizar con mayor
facilidad el parrafo en el que dejé su lectura y asi poder retomarla
posteriormente. Con esto se refuerza el papel funcional del informe.

Los dtulos de los articulos se compusieron en Futura Lt Bt en 24
puntos, en itilicas y un tinte del 70% azul FCS 1074. Ademas se le
ha agregado una pleca en un tinte del 20 % del FCS 1074 en 0.5
puntos. Con estos atributos se asegura su predominancia visual
dentro de la pagina, al igual que sus valores expresivos que le dan
fuerza y caracter a la pagina. En el caso de la pagina par, el folio se
ha colocado del lado inferior izquierdo, en la pagina non se ha
colocado en el lado inferior derecho, ambos a la misma altura. Para
hacer facil sulocalizacién, se han compuesto en Futura Xb Lk Cn
Bt en 14 puntos y se han encerrado entre los simbolos de "<>" con
lo que se conserva el estilo decorativo de todo el informe.

Para mejorar la funcionalidad del informe se han agregado
leyendas para ayudar al usuario a identificar en que parte del informe
se encuentra posicionado. En la pagina par y del lado inferior
izquierdo junto al folio, el usuario podra encontrar rapidamente el
nombre de la seccién del informe en la que se encuentra. Este lo he
compuesto con tipos que pertenecen a la Fuente Futura Lt Bt itdlica
en 10 puntos y en color negro. En las paginas con numeracién par,
del lado inferior derecho, he colocado otra leyenda que tendra el
caracter de permanente y la cual le proporciona al lector el mes y el
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ano en el que se ha publicado el informe. Estad compuesta en Futura
LeBtenitalica y en un tamafio de 10 puntos. A la palabra que indica
el mes le he aplicado un color negro y al afio un tinte 80% del color
FCS 1074 con el fin de que contrasten uno del otro. En las paginas
con numeracién impar he colocado del lado inferior izquierdo el
logotipo del CAIE, el cual tendri también caracter de permanente
al igual que el nombre del informe ("Anilisis de la Coyuntura
Econémica")el cual se ha colocado del lado derecho. Este se ha
compuesto en Futura Lt Bt en itdlicas, en 10 puntos. Todas estas
leyendas y el logotipo se han colocado mas alld de los limites del
margen de pie, a 1.5 cm del borde de la pagina asi, quedan colocadas
dentro de un espacio en blanco con dimensiones amplias que
permiten su facil localizacion.

Otro elemento novedoso dentro de este nuevo disefio, son los
iconos de final de texto. Estos poseen no sélo cualidades decorativas
sino también funcionales ya que dirigen la mirada del usuario sobre
un punto especifico de la lectura, en este caso indican en qué punto
de lalectura finaliza o continua el texto. Su disefio se ha basado en el
indicador econémico de alza de la portada el cual se ha reducido
de tal manera que sus dimensiones sean perceptibles, solo que en
este caso se le ha aplicado un tinte del 70% del Azul FCS 1074 con
lo cual contrasta con el negro del cuerpo de texto.

En algunos casos los articulos se extienden de una pagina a otra.
Para indicarle al usuatio que un articulo continua en la pagina siguiente
le he agregado en lugar de una leyenda informativa, un icono en
forma de flecha que apunta hacia la derecha con lo cual se indica
que el articulo continua a la vuelta de la pagina. Asi, se agiliza el
proceso de lectura,

En cuanto a los graficos, estos se han disenado en el programa
para graficos Adobe Ilustrator v. 10. Este programa cuenta con una
herramienta que permite trabajar graficos estadisticos como los
graficos de columnas, de barras, lineales, de 4rea, de dispersion, etc.
Decidi elaborar los graficos en este programa pues se puede trabajar
con gran precisién datos numéricos que por su naturaleza son
complejos, ademas de poder probar con una gran gama de efectos
visuales en los mismos. Una vez terminados, fueron exportados al
programa Free Hand para ser insertados en la reticula.

Aun que el programa ofrece efectos que realmente resultan
espectaculares y tal como se vio en la parte tebrica de este trabajo,
su presentacion visual no debe rebasar los limites de su funcionalidad.
Todos los graficos llevan en su parte superior el Htulo del mismo y
debajo un subtitulo. Pumero, decidi separarlas visualmente por medio
de una pleca muy fina de 0.5 puntos de grosor y con un tinte del
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20% del Azul FCS 1074. La leyenda de la parte superior indica al
lector, el dpo de indicador econémico que se esta representando en
el grafico. Esta la he compuesto en Futura Lt Bt normal, en un
tamafio de 11 puntos y un tracking de 1% em. Ademas se le ha
aplicado un tinte del 70% del azul FCS 1074. La leyenda de abajo se
ha compuesto con el mismo tipo de letra solo que en itilicas, en
tamafo de 10 puntos y en color negro. Esta Gltima proporciona al
lector detalles mas precisos de las cifras que se estan manejando en
el indicador econémico. Con estos atributos quedan perfectamente
bien definida cual es principal y cual es secundaria, con lo que el
lector podra extraer facilmente la informacién que necesite de ellas.

A cada grafico se le aplicaron diferentes atributos, tanto en los
textos como en sus componentes visuales. Cada grafico contiene
los siguientes elementos como base:

Un dtulo y un subdtulo.

Un eje de valores X y un eje de valores Y.

Un 4rea de trazado que debe contener lineas de divisién.
Dependiendo de los datos, los graficos serian de columnas, de barras,
lineales, de dreas, de dispersién, etc. En el caso del informe "Analisis
de la Coyuntura Econémica" solo se trabajan con los de barras y
lineales.

En los graficos de barras se hicieron varias pruebas para
determinar su presentacién visual . En todas estas (por razones de
espacio no presento aqui) el objetivo principal fue lograr una
presentacion visual atractiva y muy funcional.

Lo primero fue capturar los datos numéricos en el Programa
Tlustrator, en la seccidn que tiene para trabajar con los rangos de
datos. El segundo paso consistié en definir los atributos decorativos
que formarian su estructura visual. Primero trabajé con el area de
trazado. Decidi no utilizar ninguna trama con el fin de que las barras
o las lineas contrastaran al nivel maximo con el blanco del papel.
A las lineas de divisién principales, que conforman esta area se les
aplicé un grosor de 5 puntos y un tinte del 20% del Azul FCS 1074.
En el caso de las barras, se les aplicé un estilo de sombreado
degradado hacia el centro con lo que se consigue datles volumen y
un efecto bidimensional impactante que no distraera demasiado la
atencién del lector sobre los datos. En este caso el degradado del
color parti6 del 100% del Azul FCS 1074 al blanco. Tanto al eje de
categorias "X" y al eje de valores "Y" se les aplicaron los mismos
atributos de linea, lo que une visualmente a todos los elementos con
un mismo estilo. A los mameros del eje de valores "y" se les aplico el
tipo de letra de la Fuente Futura Lt Bt normal en un tamano de 8
puntos.
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A los valores del eje "X" se les aplicaron los mismos atributos solo
que en este caso decidi colocarlos sobre una barra con degradado
hacia el centro. Este elemento decorativo también lo disefié con la
intencién de que simulara una barra de procesamiento de
informacion, el cual es muy utilizado en la Internet. El degradado
de la misma va de un tinte del 20% del Azul FCS 1074 al blanco con
lo cual se conservé el nivel de legibilidad de estos datos. En algunos
casos la cantidad de barras es muy numeroso por lo que sus
dimensiones disminuyen al grado de que resulta imposible aplicarles
tal efecto. En estos casos les apliqué el color directo al 100%. A los
graficos de linea se le aplicaron los mismos atributos, inicamente a
la linea que marca la tendencia critica del tiempo, se le aplicé un
grosor de 1 punto con el fin de que no se confunda con las lineas
del area de trazado.



Reticula de las paginas interiores (Par) del informe
Esta se presenta al 50% de su tamaiio real

Dimensiones de lo mancha: 17 X 22.0 cm.

Dimensiones de los columnas (Med. Individual): 7.7 X 22 cm.
Medianiles: 0.8 mm



svanda 1

[ labla®
ler nivel de lectura
incdana

Ia o bt
20 nivel de lectura

0.5 de grosoar, 20% Azul
FCS 1034

1 punto de grosor, 70%
Aaul FCS 1074

A ésta se le ha aplicado
un degradado lineal

de 270~ 20% FCS 1074
al 0% FCS 1074

impacta el alza en tasas de interés
sobre el déficit de la cuenta corriente

]
ki dr chiddaren

abwil okl

= v

10.552.0 124008 73

prehrcdmtin 4TRS Vil rae
B ] »ae s 144
wdroactveon 7.5 4.7 53
mamsd actawr 24437 104779 2
109443 12.7534 145

hierms <o P08 [ ¥ ™0
b, arpam a451%  oaEray 188
b e el 15855 1ew7 10

" hmd-ouhﬂw

400

12 vector estarng

Durante @ primar frimestre del afo 2004 el
déficil an la cuenta corriente ascendio a 4,203
millenes de dolaras (md). cifra que representa
un deterioro de 700md con respecto al monto
observado en el primer lrimestre de 1999,
Este aumento llama la atencion en vista de que
su mayor parte no fue ol reflejo del
comportamiento del déficit en la balanza
comexrclal. Este dltimo presento un aumento
ligeramenta superior a los 100md entre el primer
trimestre de 1999 y el primer timestre de este
ano, grecias en buena medida a la fortaleza de
los Ingresos petroleros. Sin embaergo, el déficit
da la balanza de serviclos registré un aumento
conatderable. A este respecto destaca un
aumanto anual de 12% en los egresos
facloriales, relacionado con los incrementos
que 58 han venido registmando en las tasas da
Intanés intemacionales y un crecimiento de 16%
en los egresos no factoriales asoclado
principaimente al gran dinamisma en el gasio
asociado al intercambio de mercancias.

ammuwwmumm
intenks sobra los egr del
pais hace prever que durante «f presenie afo
el dédicit de la cuenia comients podria excader
los 20,000md. Asimismo, aun con ciera
desaceleracion en el crecimiento de las
i y con un precio del petrdleo por
encima de los 20 délares por barril, este mismo
déficit podria ublcarse cerca del 4% en 2001,
Io cuad sl blen an Pio no resulta
dm-hmdnrmunnw
dente con el proposito de
mmdmm.

Por ofro Indo, de acverdo a cifras preliminares
la balanzs comercial prasento durante el mes
de abril del 2000 un deéficit de 353md. cifra

mayo JO0E

P4gina par del informe

Esta se presenta al 50% de su tamafo real
21.5X28.0 em.

Pleco.s: Grosor 0.5
20 % Azul FCS 107

Futura Swiss 721 BY, normal, 11.0 punios,
Track 2% e ahneoadn (ustificada, inter-
lineado 1 Calor Pantone Process
Black CVU

Futura Lt B4, itdlica, 24 puntos,
70% Azul FCS 1074

Futura Lv ar, fl‘éfrcu 10 puntes, Track 3% em
f%of Pantone Pomcess Black CVU
J0% Azul FCS 1074

FuluLu %98” f'ca,lO untos,

nfcne r0cess Black Cvu
F tura Xb Lk t,14 punfos,
e Fh, TR RS

Fulgge Lt Bt ‘?epunlos Track 1%em,
Inter] ado, Pantone Process black CVU
tabui udor lecimal.

T
R s ook 1o

B, dlica, 10 gun!os

[ Ful
track."

ler nivel de leciura

Futura Li Bt, Il
nione proces:

b

20 nivel de lectura

em, Pantone

i %&(‘:’SB}O% punios, track. 1% em
| ,

I j 1%
rscg’ucg Efunros,lmck &m

Bt 9 funios, track 1% em

rocess Black CVU

Futura Lt BI, 9 punios, gck 1%em,
anfone Process Black

il A IB‘I)E Lt Bf 8 punl

inte neado

, Track 1%e
antone Process Black CVU

pt



Reticula de las paginas interiores (Impar) del informe
Esto se presenta al 50% de su tamaio real

Dimensiones de la mancha. 17 X 22.0 ¢m

Dimensiones de los columnas {Med. Individual): 7.7 X 22 c¢m.
Medianiles: 0.8 mm



interior el déficit comespondienta a marzo y solo
ligeramente superior a la de abrit de 1999. Sin
embargo, cabe aclarar que lo reducido del
déficit comercial estuvo fuertemente influido
por factores de caracter estacional asociados
al periodo vacacional de Semana Santa.
Durante ese periodo tipicamente las
operaclones de comercio exterior se reducen
de manera importante, aunque el efecto sobre
las exportaciones pelroleras es de menos
consideracion. Y de esta manera, una caida
en las importaciones ante exportaciones
petroleras elevadas dio como resuftado un
déficit comerciai anormalmente reducido.
No obstante, una vez que se sliminan los
factores estacionales resuita que el déficit
comercial conservé una tendencia ascendente,

favorece dinamismo de
amplios flujos de capital

Durante el primer trimestre del ano 2000 los
flujos de capital hacia el pafs mostraron una
gran fortaleza, heclendo evidente que la
repercusion negativa de fa turbulencia finenciera
observada a mediados del afio pasado sobre
|a obtencién de recursos de largo plazo por
parte del sector privado se ha desvanecido.
En el periodo de reterencia. los flujos de capital
de largo plazo intensificaron el dinamismo
presentado a partir del cuarto trimestre de 1889
como resuitado de diversos tactores —entre
ellos el buen desempeno de la economia de
Estados Unidos- que a su vez hicleron posible
por un lado que los préstamos adquiridos por
8l sactor privado no bancario —2.600 millones
de dolares (md)— superaran en 1.1 veces alos

|| —

congruente con el repunte que ha venido
registrando el gasto de los residentes del pais.
Esta tendencia prevalecio a pesar de que las
exportaciones manufactureras siguen
mostrando un desempeiio sobresaliente.
En abril de este afio, cifras corregidas por
estacionalidad para este rubro muestran un
nuevo maximo histdrico, en al que se refleja
claramente la buena situacion por la que todavia
atraviesa la economia de Estados Unidos. Sin
embargo, una tendencia muy mercada de alza
en las importaciones, y en particuler en las de
bienes de consumo ha venido opacando el
efecto del dinamismo de las exportaciones
manufactureras sobre el deficit comaercial.
Debera ponerse atencion especial. 4

EU

adquiridos durants los tres ultimos trimestres
de 1999, y por el otro que la Inversion Extranjera
Directa (JED) continuara financiando mas del
70% del déficit en la cuenta comiente, lo cual
brinde a la economia mayor solidez ante una
situacion de inestabilidad como la que parece
estar en ciermnes.

Por otro tado, los efeclos de la abtencién del
grado de inversion por parte de una de las
principales agencias calificadoras no se
manifesto claramente sobre la dinamica de los
flujos de capital. Los que tipicamente se
clasitican como de mas corto plazo exhibieron
un deterloro de 150md respecto al cuarto
frimestre del afo pasado. Lo anterior esti

-
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m Pagina de indicadores econémicos y financieros.

Estas paginas contienen los indicadores econémicos y financieros
que se han gestado a lo largo de un mes. Son paginas enteramente
de consulta de cifras numéricas. El disefio de estas paginas debe
facilitar el acceso y reconocimiento exacto de las mismas. Con el fin
de logratlo, se planificé el manejo de espacios generosos en blanco
en estas paginas. Se manejo6 también una caja de estilos con base en
la fuente Futura y sus variantes, de esta forma se jerarquizaron los
diferentes niveles de informacién de cada tabla.

Los titulos de cada tabla se compusieron con la fuente Futura
Lt Bt en bajas, en 11 puntos y en un tinte 70% del Azul FCS 1074.
De esta forma se distinguen perfectamente de los subtitulos, los
cuales le sedalan al lector el indicador econémico que se estd
analizando en cada tabla. Estos tltimos se compusieron en Futura
Lt Bt en bajas, italicas, en 10 puntos y en color negro.

A cada una de las tablas se les aplicaron los mismos criterios
tipograficos. Un aspecto muy importante fue la utilizacién de los
tabuladores decimales, ya que mediante ellos se pudieron alinear
con exactitud todas las cifras tanto horizontal como verticalmente.
Esto era primordial para lograr conducir la mirada del lector sobre
las cantidades de una forma exacta.

Los caracteres numéricos (Indicadores) fueron compuestos en
Futura Lt Bt en bajas, en 8 puntos y en color negro, ademas les fue
aplicado un tracking de 1% em con el fin de abrir los espacios entre
los mismos y obtener mayor legibilidad. Los textos (Sectores) que
acompafan a cada tabla también fueron compuestos con tipos de
la fuente Futura Lt Bt. Para marcar la jerarquia entre sectores, es
decir, la jerarquia entre niveles de lectura, utilicé el puntaje de los
caracteres y el color como recurso de apoyo. Los textos con mayor
jerarquia (1er nivel de lectura) estin compuestos con la fuente Futura
Lt Bt en 11 puntos y en color azul 70% del FCS 1074 y los de
menor jerarquia (20 nivel de lectura) en la misma fuente pero en 10
puntos y en color negro Pantone al 100%. Ademas de estos recursos
visuales utilicé plecas de 0.5 puntos de grosor para separar cada
sector con sus correspondientes cifras. A estas plecas se les aplicé el
tinte 20% del color azul FCS 1074 con el fin de no distraer demasiado
la atencién del lector sobre las mismas. De esta forma las cifras de



5 Presentacién final del nuevo disefio

cada indicador econdémico quedan separadas, por lo que el lector
puede accesar ficilmente a cada una de ellas y conducir su mirada
de forma horizontal. Esto le permite guiar su mirada sobre las ciftas,
por lo que se minimiza el riesgo de confundir una cifra con otra.
Asi, queda superado el nivel decorativo de las plecas por el nivel
funcional como recurso de apoyo a la lectura.
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m P4gina de notas

La pagina de notas es una seccién nueva que se ha agregado al
final de ]a publicacién, con el fin de mejorar su nivel funcional. El
objetivo de esta pagina es que el lector pueda llevar a cabo una
serie de anotaciones en ella, durante o al final de sulectura. En esta
pagina, apliqué con mayor libertad los elementos decorativos (Nivel
expresivo), enfoque de disefio que contraste con el caricter
claramente mas funcional de las demds paginas. Asi, esta pagina
revitaliza visualmente todo el conjunto de paginas al manejar con
mayor libertad los elementos del estilo que se han manejado tanto
en interiores, como en exteriores del informe. Con el fin de delimitar
el espacio para que los lectores hagan sus anotaciones se utiliz6é un
recuadro, que tene las mismas dimensiones de la caja tipografica.
La linea que delimita a este recuadro, tiene un grosor de 0.5 puntos
a la cual se le ha aplicado un tinte del 20% del Azul FCS 1074. Esta
queda interrumpida del lado inferior derecho por unos cortes que
permiten intercalar el grafico del globo terraqueo (el mismo de la
portada) el cual es presentado en sello de agua. La claridad de este
elemento no intetferira por lo tanto con las anotaciones que haga el
lector sobre la pagina.
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m P4agina de créditos (directorio)

La pagina de créditos es aquella en donde generalmente aparece
el directorio con los nombres de las personas que conforman el
equipo de trabajo de una publicacién. En el informe "Analisis de la
Coyuntura Econémica" los créditos se han colocado en la pentltima
pagina del mismo, lo cual le permitird al usuario consultarlos de una
forma facil. El disefio de esta pagina exalta su nivel funcional para
la facil localizacién de los nombres y puestos de las personas que
forman parte del equipo editorial del informe.

Los créditos se han compuesto con tipos de la Fuente Futura en
sus versiones Lt Bt y Xb Lk Cn Bt. Los nombre de directivos y
colaboradores del CAIE se han destacado con la segunda variante
mencionada, que visualmente es mas pesada que la primera y en un
tamario de 11 puntos, ademas de que se le aplicé el color negro.

Los puestos estrategicos de cada integrante del equipo(ya
mencionados en el del organigrama del CAIE) se destacan con la
version Lt Bten 11 puntos y con el tinte al 70% del Azul FCS 1074.
De esta forma se logra un contraste efectivo entre los caracteres de
escritura de ambos elementos.
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Conclusiones

Con la culminacién de este trabajo y al hacer un balance general
de los resultados obtenidos, puedo constatar que cumpli con mi
objetivo principal, que fue lograr dar una solucién satisfactoria a
la problematica de disefio del informe «Analisis de la Coyuntura
Econémica» misma que se ve reflejada en su nuevo disefio. Este
se llev6 a cabo con el fin de actualizar y optimizar su servicio
como un vehiculo informativo capaz de hacer frente a las
necesidades corporativas del CAIE, a las de un mercado editorial
competitivo en su Ambito de accién y a las expectativas de sus
usuarios, lectores exigentes que demandaban la entrega de
informacién de una forma concisa y funcional; ya que se
comprobd que suimagen a través del tiempo ya se habia vuelto
antigua y su funcionalidad poco prictica.

El éxito de un redisefio depende de diversos factores. Uno de
ellos y de enorme trascendencia, es la elecciéon de un método
adecuado a la problematica de disefio. En este trabajo se utilizd
el Método DIANA y sus instrumentos, en su parte tebrica. Gracias
ala eficacia de su operatividad, se pudo elaborar una estrategia
de disefio adecuada a la magnitud y complejidad de la
problemitica de disefio del informe «Analisis de la Coyuntura
Econdémica». Este método me permitié visualizar este trabajo
como un proceso y no como un fin para mejorar un servicio,
por lo cual pude participar activamente en él y hasta nutrirlo de
aportaciones personales dictadas con base a mi experiencia
profesional. Me di cuenta de que el método no debe concebirse
como una estructura demasiado rigida que no permita la
participacion activa del disefiador, si no por el contrario debe ser
un medio propicio para la generacién de ideas propias para
mejorar el proceso y dar soluciones a problemas de disefio de
una forma creativa, objetiva y eficaz. A este respecto el método
DIANA posee herramientas que permiten valorar el "todo" de
un objeto de disefio, es decir, todos aquellos valores que lo hacen
un objeto existente y operante dentro de su realidad, minimizando
la posibilidad de trabajar con valores fantisticos o poco
significativos que en un momento dado pueden aportar a la
resolucién de la problematica de un disefio. Esta forma de trabajo
me permitié trabajar muy de cerca con las necesidades del usuario
con respecto al informe, conocer de cerca la forma en que este
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interactua con el, la manera en que lleva a cabo su lectura y los
aspectos que en un momento dado la afectan. Pero lo mas
significativo fue el hecho de haber podido ampliar mi visién sobre
el problema de disefio, desde esa perspectiva, que por si sola resultaba
demasiado limitante. El Modelo DIANA me condujo a una
inmersién mas profunda donde se revelaron otras partes del
problema parcializadas en figuras aparentemente no inherentes a el.
Pude comprender la influencia que tales figuras ejercen sobre el éxito
o fracaso y también de la realizacidén concreta de un objeto de disefio.
Se hace necesario entonces sefalar aqui, la necesidad de evaluar
también al ente cultural y al ejecutor del disefio, en este caso, al
disefiador grafico. Este enfoque, me permiti6 descifrar los aspectos
clave para optimizar sus elementos de disefio. Ademas, me permitid
valorar el compromiso que el disefiador tiene con el usuario y la
sociedad de que forma parte, es decir, la responsabilidad de
entregarle la informacion a través de una comunicacién més exacta,
estimulante y realista a sus expectativas. En el caso del informe
"Analisis de la Coyuntura Econdmica", a partir del diagnéstico
preeliminar de su disefio se determiné que el informe tenia varias
fallas que lo afectaban en sus niveles de uso y de realizacién, por
ende estos se reflejaba también en su nivel expresivo (estético). Cada
problema se ataco de forma particular. El primero de ellos se resolvio
mediante la construccién de un sistema jerarquizado de la
informacioén la cual se dividi6 en niveles. Para lograr la maxima
funcionalidad de este sistema se decidié utilizar solo una fuente, que
fuela futura y sus distintas variantes. Con el manejo de las diferentes
sutilezas visuales de los caracteres de escritura en su forma individual
y en los textos, se logrd dotar al informe de un estilo fuerte y
unificado que también le permitira allector llevar a cabo una lectura
accesible y amena en la consulta de las cifras econémicas y en la
comprension de la informacidn escrita.

El nivel ambiental del informe se resolvid mediante la utilizacién
de un papel cuyas caracteristicas fisicas y quimicas eliminaron la
incidencia de brillos sobre la superficie de impresién por lo que
ahora los usuarios ya no padecerin las consecuencias fisicas de tal
situacién.

El nivel de estabilidad del informe quedé asegurado para los 30
dias en los que estara en circulacién, ya que para la nueva propuesta
se eligieron materiales mas resistentes que no elevan de forma
ostensible el presupuesto y que ademas realzan su calidad en cuanto
a su presentacion visual.

El nivel constructivo para la nueva version del informe, también
se resolvi satisfactoriamente y de una forma apegada a la realidad,
al quedar establecidos los recursos técnicos y tecnolégicos actuales
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con los que se cuenta para hacer realizable mes con mes la nueva
version del informe.

Finalmente se resolvid el nivel mas abstracto del disefio del
informe que fue el expresivo. En ésta nueva imagen se manej6 un
concepto de vanguardia, tecnologia y optimismo, pues se tenian que
dennotar tales valores a través de graficos que hicieran referencia a
los mismos. Con todas las acciones anteriores, se logro una propuesta
actualizada a las necesidades corporativas del CAIE, con lo cual se
espera obtener una identificacién mas fuerte con su publico receptor.

Otro aspecto que se abordo, fue el estudio acerca de una de las
publicaciones de mas reciente aparicién dentro del ambito del disefio
editorial: el informe. Uno de los obstaculos a los que me enfrente al
principio de este trabajo, fue a la escasa cantidad de fuentes
bibliograficas en las que se tratara el tema del informe en sus aspectos
de diserio. Por esta raz6n decidi llevar a cabo una investigacion
personal con el fin de complementar la escasa informacién
encontrada. Los datos obtenidos arrojaron informacién interesante
que de una forma general definen al informe como un vehiculo de
informacion escrita cuyo objetivo principal es "informar". Con base
en ésto y con los datos analizados de la muestra de 6 informes,
pude establecer que su personalidad editorial es discreta, practicay
con fines claramente corporativos. Su uso esta claramente destinado
a la lectura lineal(generalmente de textos extensos) y consulta de
datos del tipo estadistico, por lo que el disefiador debe tener como
prioridad la construccién de textos legibles que inviten alalectura y
datos estadisticos que cumplan cabalmente con su funcién de ser
signos que puedan ser ubicados y consultados de forma accesible.
Lo anterior, exige un sistema jerarquizado de esta informacién
mediante el uso de recursos visuales que pueden aplicarse mediante
el color, el manejo de las reglas tipograficas, elementos auxiliares de
lectura o decorativos. Sin embargo, lo anterior no quiere decir que
el disefio de informes deba encasillarse en lo convencional, por el
contrario, si el proyecto en sf lo permite pueden elaborarse propuestas
de disefio mis interesantes y expresivas visualmente. En este trabajo
presenté algunas opciones como el uso de la tipografia creativa que
pueden "refrescar” sus elementos de disefio y dar cierto vigor a los
contenidos del informe. Lo primordial sera no perder de vista que
la intencién primordial debe de ser que el disefiador pueda lograr
un equilibrio entre la forma y la funcién del informe. Se debe evitar
a toda costa eclipsar el mensaje.

Finalmente, en un mundo cada vez mas globalizado y con cambios
espectaculares en sus sistemas de comunicacién, este logro acentia
mi compromiso social como disedadora, con lo cual espero
contribuir con mi trabajo, para hacer de él un lugar mas accesible y
con mejores formas de lograr una comunicacién mas estrecha entre
sus habitantes.



Apéndice “A"

Disefio de la reticula de ésta tesis



TMuller Broockman Joseph, Sistémas de reticulos, p.57.

— Fases de disefio

Para el desarrollo de la reticula de esta tesis, se sigui6 la
metodologia que propone el autor Joseph Muller Brookman
en su obra titulada: "Sistemas de reticulas” cuyos datos
completos, se incluyen en la bibliografia de este trabajo.

A continuacién, se presentan las fases en las que se dividio
este proceso.

Problema de disefio

1. "Al principio de cada trabajo debe estudiarse el problema
implicito en el. En esta etapa deben aclararse las cuestiones del
formato, del material textual y grifico, de las leyendas, del tipo
de letras, de la modalidad de impresién y de la calidad del
papel“.|

El primer paso es delimitar lo mis posible el problema de
disefio. En este caso se trata del disefio de una tesis, planeada
para contener un proyecto donde se va a redisenar un informe
con temitica economica. Se puede partir de lo anterior, para
enunciar los requerimientos y después concretar el problema
de disefio.

Los requerimientos de disefio son:

El proyecto requiere de una amplia investigacién teérica para
cubrir todos los aspectos que indica el modelo DIANA.

El disefio editorial debe contemplar el uso de textos extensos
ademais de imagenes para ilustrar los mismos.

La tesis serd impresa en papel bond grifico blanco tamafio
carta (21.5 X 28 cm). Como sistema de impresion se utilizara
la tecnologia laser en blanco y negro y para algunas otras
paginas, se utilizari la inyeccion de tinta a color.
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1. Boceto 1. Observesé la disposicién
del texto y las imégenes. Una sola columna
resiringe demasiado la disposicién de los

elementos. Este bocelo fué descartado.

Fhidem.

El problema de disefio queda de la siguiente manera:

El disefo editorial de la tesis debera contempla el uso de textos
extensos e imagenes. La reticula debera ser flexible para sostener
tales elementos de una forma que inviten a la lectura al usuario ,
por lo que se contemplari el uso de un sistema de jerarquizacion
de textos ameno y accesible. Con base en estas consideraciones,
se pondra especial cuidado a la eleccién de la fuente con la que se
compondran los textos, a los atributos y a los elementos formales
de disefio inherentes a ellos.

Bocetaje

"Después el disefiador comienza en aproximadamente a la

solucién del problema con pequefios esbozos".?

El bocetaje ira dirigido a construir una mancha adecuada al
problema de disefio. En este apartado se presentarin las 3
principales soluciones que se han dado al mismo.
(Aproximadamente se obtuvieron 10 bocetos en total).Por
cuestiones de espacio, estas se presentardn a un 25% de su tamafio
real. En esta etapa, los conocimientos adquiridos a lo largo de mi
formacion academica, son valorados y tomados en cuenta para
poder determinar si los bocetos son o no viables. Se realizé un
estudio de todos los bocetos obtenidos, de los cuales se retomaron
los aspectos mis rescatables en la realizacién de los bocetos finales.
Se aprovecharon los detalles de algunos bocetos y se mezclaron
las partes de otros para obtener la propuesta que mis se acercaba
al objetivo inicial.

A continuacién presento brevemente las observaciones realizadas
a cada uno de los bocetos, asi como la explicacién del por qué
fueron rechazados o conservados dado el caso.

En la Figura 1 puede observarse el primer boceto. Este no me
pareci6 el mis adecuado, ya que el texto a una sola columna luce
demasiado amontonado debido a la gran amplitud de la mancha
tipogrifica. Debido a esta situacion no resulta muy atractiva la
incorporacion de imagenes en este texto, ya que el lector no puede
observarlas con comodidad. Asimismo la composicién centrada
de los elementos en la pagina la hace ver estitica y carente de
tension visual. También parece faltarle jerarquia a los elementos
de la pagina, especialmente a los pies de pégina y al folio, ya que
el puntaje es muy pequefio y sin ningtn distintivo visual.
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2. Bocelo 2. Esta propuesta de disefio presentaba
mas ventajos con respecto a la anterior. Sin embargo, la
compasicién del cuerpo de texlo en las columnas, se
complicaba al inserlor los imagenes, por lo que el ritmo
de la lectura se podia ver interrumpido. Por ewstas rozones,
este boceto lambién fué descartado.
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Flg 3. Bocelo 3. Esta es lo propuesta de
disefio, que resulté mas vioble para este
trabajo de tesis,

Un disefio editorial, funcional y practico para
ayudar al lector en su proceso de lectura y
comprensién de datos.

3Este método puede consultarse con mayor amplitud en el libro
'Sistémas de Reticulos® cuyos datos completos se encuentron en
¢l apartodo de Bibliografia de esta fesis, Cabe aclarar una cosa,
este es salo uno de los métodos que existen paro determinar los
dimensiones de los mérgenes de una manera orménica, pero
existen muchos mas métodos, asi como libros y outores de
diseiio que pueden consultarse.

En la Figura 2 se puede observar el segundo boceto. En este decidi
manejar una version diferente a los anteriores bocetos. La forma
apaisada del formato en un principio presentaba algunas ventajas
sobre el formato vertical. Se eligio trabajar sobre el mismo con
una reticula formada por seis columnas. El texto puede distribuirse
de mejor manera, sin embargo, no funciona del todo bien al
insertar las imagenes, ya que al igual que en el caso anterior, la
lectura se vuelve incomoda. El principal inconveniente, es que se
interrumpe el ritmo natural de la misma. Los mérgenes estin mejor
distribuidos que en el caso anterior, sin embargo pienso que
todavia tienen demasiado aire y el texto se puede extender
demasiado debido a esta situacion. El folio resulta atractivo, pero
parece que estid volando en la pagina. De esta manera, esta
propuesta fué descartada.

En la Figura 3 puede observarse el boceto elegido. En el siguiente
apartado se presentarin las razones que sustentan tal eleccién y
la explicacién mds detallada de los pasos que se siguieron para la
construccion de la reticula.

m Boceto y construccién de lo reticula final

A continuacién se presentan los argumentos y procedimientos
que se utilizaron en la construccién de la reticula de esta tesis, los
cuales se explicarin paso a paso.

Todo el disefio de este trabajo, esta basado en la misma reticula,
esto con el fin de darle una continuidad a todas las paginas y sus
elementos.

Primero se bosquejo la mancha en un boceto preeliminar en escala
1:50. Posteriormente se traslado la misma idea 2 la escala 1:1

Ya con la idea definida se procedi6 a trazar los margenes en sus
dimensiones reales. Para lograr tal cometido se utilizé el método
de la divisién diagonal de la doble pigina y de la sencilla® de esta
manera se obtiene una mancha y mérgenes que estarin basados
en el sistema de la seccion durea. De esta forma en la doble pagina
se obtendran mirgenes especulares. (Figura 4)
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Fig 4. Divisién diagonal de la doble pagina y la sencilla

mediante el sistema de lo seccién aurea,

Fig 5. Dimensiones preeliminares
los mérgenes y la mancha tipogréafi
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Fl! 6. Dimensiones finales de los
margenes. Observese la amplitud de la
mancha y la distribucién desigual de los
margenes.Esto le propociona tensién
visual al disefio.
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*Idem, p, 57-60.

Después procedi a optimizar las dimensiones de los margenes
con el fin de adaptarlas a las necesidades reales del disefio. (Figura
5) De esta forma, procuré que los mirgenes de pie fueran
considerablemente mis altos que los de la cabeza. "Esto tiene
una causa estético-formal: el campo tipografico parece mis ligero
por efecto de haber sido elevado™ Asi, los mirgenes quedan de
la siguiente manera:

Margen de cabeza: 1.5 cm.
Margen de pie: 3.0 cm
Margen interior: 2.0 cm.
Margen exterior: 1.5 cm.

Tales medidas determinan una mancha con las siguientes
dimensiones:

18 cm X 23 cm (En la pagina individual).

Una vez que se han determinado los margenes y la mancha,
entonces procedi a la division de la misma en columnas(Figura 6)
Se tomo la desicién de trabajar con 5 columnas de 3.0 X 23 cm,
separadas por un medianil de 8 mm cada uno.(Figura 7) La idea
es aprovechar tres de estas columnas para colocar el cuerpo de
texto y las otras dos para colocar las imagenes. En un principio se
habia pensado trabajar con cuatro columnas. Sin embargo se
descartd esta idea pues hubiera sido demasiado previsible el
acomodo de texto e imagenes. La division en 5 columnas permite
una mayor versatilidad en cuanto a composicion y tensién visual
entre ambos elementos editoriales.

Después se llevaron a cabo diferentes pruebas con fuentes
tipograficas con el fin de determinar la mis adecuada para
construir el cuerpo de texto. Después de deliberar las diferentes
opciones decidi trabajar con la fuente Garamond en 11.5 puntos
y 13.5 puntos de interlineado. Las caracteristicas de disefio de
esta fuente,asi como el interlineado, permitiran una lectura comoda
y fluida para el lector. Asi mismo, también resultan adecuadas
para la anchura de columna, la cual permitira un promedio de 7 a
10 palabras por linea. Después se colocaron encima las divisiones
de la reticula para poder controlar cudntas lineas entran en un
campo reticular. (Figura 8) Para determinar con mayor exactitud
lo anterior se procedio a utilizar el sistema de célculo®,

Se parti6 del hecho de que la columna de texto tiene una altura
de 48 lineas. Se deseaban 8 campos reticulares con un espacio



Fig 7. Divisién de lo mancha en 5
columnas y cuatro medianiles.
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Fig 8. Colocacién de las divisiones
sobre la reticula para controlar cuéntas
lineas de texto entran en un campo
reficular.

Fig 9. Mediante célculos tipogréficos, se
han determinado una reticula formada por
5 columnas y 40 campos reficulares. Asf
mismo también se determino que cada
campo reficular contendré 5 lineas de texto
compuestas con_tipes de la Fuenie
Garamond en 11.5 puntos y 13.5 punios
de interlineado.

entre ellos. Entonces se puede proceder al cilculo siguiente:
48-7=41.

Dénde 48 corresponde al nimero de lineas de texto y el 7 es el
nimero de medianiles que se restaran a tal nimero.

Para obtener una cantidad exacta, tomaré como numetro divisible
entre 8 el nimero inmediatamente inferior al 41, que es el 40.
Asi 40:8=5

Con base en esto se corrige el diseio. Asi, se tiene que se trabajara
con 5 columnas y 40 campos reticulares. (Figura 9) En cada campo
entrarin 5 lineas de texto exactamente, con las caracteristicas de
disefio anteriormente enunciadas. Las ilustraciones se disefiaron
con base en el tamano de los campos. (Figura 10) En conjunto se
tiene un disefio uniforme, equilibrado y satisfactorio para las
necesidades de la tesis, y a la vez una jerarquia visual bien
delimitada entre texto e ilustraciones.

Finalmente, se procedié a componer los demas elementos de la
pagina y a acomodarlos en las estructuras de la reticula ya disenada.

Andlisis de disefio

Una vez que se obtuvo la estructura final de la reticula, comencé
con la tarea de disefiar los demas elementos de la pagina.

La primer tarea consistié en elaborar un sistema jeraquizado de
la informacién. Como base se decid6 trabajar con las fuentes
Garamond y Futura Lt Bt. La primera para componer el cuerpo
de texto y la segunda paralos textos secundarios como: titulo de
capitulo, folios y pies de pagina. (Figura 11)

Cada una de las paginas debe de ser ubicada perfecta y ficilmente,
sin dar lugar a confusiones. De lo anterior, surge la idea de crear
(Después de bosqueja varias opciones) el recuadro que aparece
en la parte superior de las paginas el cual tiene un papel claramente
funcional. Asi, este le proporcionara al lector la ubicacion del
capitulo en el que se encuentra, ademas de conducir su mirada
hacia el folio de la pagina. Este elemento se ha enmarcado dentro
de un rectingulo que mide 18 cm de largo por 6 mm de ancho.
Para que sea mis facil de localizar le he aplicado un tinte del
color negro de la galeria Pantone CVC del 15 %. El titulo del
capitulo ira dentro de este recuadro con el fin de enfatizarlo y
sera colocado en el extremo derecho del mismo. Este tiene los
siguientes atributos de disefio:

Fuente Futura Lt Bt en 9 puntos.

Del lado derecho a esta leyenda se encuentra el nimero
correspondiente al capitulo que se esté consultando en esos
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Fig. 10. En esta figura se puede
observar la disposicién del fexto y las
imagenes, utilizando las columnas y los
campos reticulares,

Hg 1 1. Disedio final de la reticula.
Observese lo distribucién de los textos
y las imagenes, en fres y dos columnas
respectivamente. Esta disposicién le

ermiliré al lector consultar lo
informacién de los ilustraciones sin que
inferrumpa innecesariomente el ritmo
natural de su lectura. Para apoyar este
objetivo, se incluyeron elementos
decorativos como los recuadros para
jerarquizar cadao elemento de la pagina
y resaltar su funcién en la misma.

momentos. Este nimero, queda enmarcado dentro de otro
recuadro de 1.5 cm X 6 mm. Para diferenciarlo del recuadro que
contiene a la leyenda le he aplicado el 100% del Negro Pantone
CVC. El nimero de capitulo por lo tanto se ha calado en blanco
y se ha compuesto con tipos de la Fuente Futura en su version
Xblkenbt. De esta manera se asegura su legibilidad y su ubicacién
dentro del conjunto de disefio. Debajo de este elemento se ha
colocado otro recuadro con una linea de 0.5 puntos de grosor
con las mismas dimensiones, solo que en este caso no se le ha
aplicado ningiin atributo de color. En este he colocado el Folio.
Para distinguirlo del nimero de capitulo y evitar alguna confusion
le he agregado una "p."(Que significa pigina) antes del niimero
de pagina. Este folio se ha compuesto con tipos de la fuente Futura
Xblkenbt en 10 puntos.

Con estos elementos editoriales, el lector puede ubicar ficilmente
en que parte del documento se encuentra, lo que agiliza su proceso
de lectura.

Por otra parte los pies de pagina se han colocado del lado inferior
izquierdo. Justo debajo de la columna de las ilustraciones.

Para poder ubicarlo ficilmente he colocado una pleca de 0.5
puntos de grosor arriba de ellos. Se han compuesto con tipos de
la fuente Futura en 7 puntos, tamafio que resulta ideal para
consultar la informacién contenida en ellos.

Asi mismo, los pies de ilustracién también se han compuesto con
tipos de la fuente Futura. El nimero de figura tiene 7.5 puntos y
para destacarla de la demds informacién esta se ha compuesto
con la versién Xblkenbt. La informacién se ha compuesto en
Futura It bt en 7.5 puntos.

Finalmente, también se disefio otro recuadro que contendri la
leyenda que le indicara al lector el titulo del apartado
correspondiente al capitulo que este consultando en ese momento.
Este recuadro tiene la misma medida a lo largo de la columna que
sostiene al cuerpo de texto. Es decir: 11.4 cm.

El nimero del apartado lo he calado dentro de un recuadro al
que le he aplicado el 100% del Negro Pantone CVC. Se ha
compuesto con tipos de la Fuente Futura. Al nimero se le ha
aplicado la version Xblkenbt con el fin de preservar su legibilidad
dentro del recuadro. El titulo del apartado se ha compuesto con
la versién It bt en 10 puntos. De esta manera se distingue
perfectamente del cuerpo de texto. Su papel funcional queda
perfectamente delimitado dentro de la composicién de disefio, ya



que por sus caracteristicas de disefio, este no se confunde con
ningln otro elemento. En la siguiente pagina se presenta la reticula
a escala de 1:1 para poder observar mejor sus caracteristicas de
diseno.
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atonomice

Fig. 1. Versién anterior (lzq) y actual (Der) de lo portada del informe

Fig. 3. Versién anterior {lzq) y actual (Der} de la pagina del indice del informe

En este apartado se presentard un
comparativo entre la versién anterior y la
version actual del informe "Anilisis de la
Coyuntura Economica”. El objetivo del
mismo, es facilitarle al lector, la comparacién
entre ambas versiones y la visualizacién de
los beneficios que esta nueva propuesta de
disefio ha proporcionado a sus usuarios. Para
organizar adecuadamente los datos, este
comparativo se llevard a cabo con base en
los 5 niveles que conforman la totalidad del
objeto de disefio, los cuales son:

El nivel funcional, ambiental, estabilidad,
constructividad y expresivo.

Esta informacion se podra ver partir de la
pagina donde se presentarid un recuadro
con dos columnas. Del lado izquierdo se
expondra la problemitica del informe y del
lado derecho la(s) solucién(es) que se le
dieron al mismo.
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Fig. 6. Version anterior de la pégina de indicadores (lzq) y actual (Der) del informe
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notas

Fig. 7. Pagina de notas, incluida en la nueva versién del informe

Nivel Funcional

Version Anterior

Problematica

Version Actual
Soluciones

a) El formato

Tamano carta (21.5 X 28.0 cm.)
Desaprovechamiento del espacio en
general y de las posibilidades de disefio
que brinda este formato.

a) El formato

Tamano carta (21.5 X 28.0 cm.)

Mismo formato. Optimizacion del espacio
mediante un estudio de disefio editorial,
en el que se propuso una nueva
distribucién de los elementos formales de
disefio en las paginas.

b) Fuentes tipogréficas

No de Fuentes:1

Gill Sans. (Cuerpo de texto y textos
secundarios).

Problemas de legibilidad en el cuerpo de
texto y secundarios del informe.
Jerarquizacion confusa de los elementos de
disefio. Lectura lineal de dificil acceso para
el usuario, confusa y aletargante.

Consulta no accesible de datos numéricos,

tabulaciones incorrectas.

Continda en la pdgina siguiente...

b) Fuentes tipogréficas

No de Fuentes:2

Futura Lt Bt (Textos secundarios)
Swiss 721 Bt (Cuerpo de texto)
Nuevo sistema de jerarquizacion de
textos, que ha derivado en una lectura
lineal fluida, con pausas y descansos
visuales, lo cual, favorece la comprensién

y reflexién de los textos .

Continta en la pégina siguiente...
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Version Anterior

Viene de la pégino anterior...

Causas: Por sus caracteristicas de diseno,
la fuente Gill Sans, resulta adecuada para la
lectura lineal, mas no para la de consulta de
los datos estadisticos de los graficos. En el
pimer caso, su funcionalidad se ve afectada
por atributos de diseno mal aplicados a
elementos de disenio inherentes a ella, como
son:

En su configuracion individual, su tamano
de 12 puntos resulta adecuada para fines de
legibilidad; como parte del cuerpo de texto,
se tiene: Una reticula compuesta por dos
columnas, con una mancha de texto
demasiado grande, margenes reducidos y
con dimensiones iguales en todos sus lados.
Estos factores le restan dinamismo y tension
visual a la composicién de los elementos de
la pagina y provocan otros problemas en
consecuencia, como: dimensiones mal
planificadas de la columna de texto y de los
grificos, inexistencia de blancos entre los
parrafos de texto, interlineados demasiado
estrechos, lineas de texto demasiado largas,
etc. En el segundo caso, la aplicacion de esta
fuente no funciona para una consulta agil
de los datos y cifras numéricas, pues sus
caracteristicas de disefio, su tamafo y
tabuladores no favorecen su ubicacién
inmediata como signos individuales. Todo
lo anterior repercutié directamente en la
comprension y reflexion de la informacién
por parte del usuario, lo que a largo plazo
signific6 una una barrera entre el informe
y el.

¢) Otros elementos

Para mejorar el papel funcional del informe
se incluyeron secciones nuevas para agilizar
la lectura y consulta de los datos a los
usuarios. Estas son las paginas de separador
y de notas. Ademis se redisefio totalmente
el indice, con lo cual se facilita la navegacion
y busqueda de secciones especificas del
informe. En conclusién, se ha mejorado la
comunicacién de los mensajes.

Version Actual

Viene de la pégina anferior...

Consulta accesible y jerarquizada de datos
y cifras numéricas.

Para la nueva propuesta de disefio, se
decidié utilizar dos fuentes tipograficas
para componer los textos tanto de los
exteriores como de los interiores del
informe. Se concluyo que una buena
opcién para solucionar los problemas de
legibilidad del informe seria la restriccion
de tales fuentes a un sistema de
jerarquizacién de las estructuras de texto.
De esta manera la lectura se ha dividido en
niveles de informacién, que guian
ficilmente los ojos del lector hacia los
titulos, cuerpo de texto, parrafos, elementos
de apoyo a la lectura como leyendas de
continuacién y finalizacion de un articulo,
ademas de utilizar el color y sus recursos
para una mayor identificacion de tales
jerarquias por el usuario. Para preservar la
legibilidad en tales estructuras se
elaboraron cajas de estilos con atributos de
disefio que permiten al usuario una lectura
mias relajada, amena y por lo tanto mas
significativa. De la misma forma se
soluciono la legibilidad de los grificos por
el mismo sistema de jerarquizacion de los
niveles de informacién., En este caso, se
utiliz6 exclusivamente la fuente futura, ya
que sus caracteristicas de diseno permiten
la localizacién facil y certera de datos
numéricos y estadisticos. Asi mismo, el
color fue un elemento clave para lograr tal
cometido. Este nuevo enfoque de disedo,
enriquecié y «refresco» todo el concepto
global de disefio, con lo cual se demostrd
que la funcionalidad del informe no esta
refiido con las propuestas creativas.
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B vl Ambientl l

Version Anterior

Fig. & Bojo condiciones arlificiales de
iluminacién, la primera versién del
informe, emifia brillos sobre la
superficie sofinado de papel sobre la
que estoba impresa. De aqui que el
lector manifestart problemas ﬁe
cansancio ocular y falta de
concentracién en su lectura.

Version Actual

Se detecto que el principal factor
ambiental que afecta la funcionalidad del
informe son las condiciones de iluminacién
en las que los usuarios llevan a cabo su
lectura.

En condiciones de luz artificial, la lectura
se torna molesta para el lector, ya que este
sufre de «deslumbramiento» por efecto de
la luz reflejada por el papel couché satinado,
cuya superficie tiene una alta tendencia a
producir "brillos" sobre la misma, lo cual le
causa diversos malestares fisicos como:
dolor de cabeza, ardor ocular y como
consecuencia de estos, falta de
concentracion en la lectura. Ademas se
detectd que en ese tipo de papel se presenta
el fendmeno del «repintadoy.

Las situaciones anteriores, comprometian
significativamente la funcionalidad del
informe.

La nueva propuesta de disefio editorial
presenta como solucién dada a la
problemaitica antes mencionada, la
utilizacién de otro tipo de papel. Después
de una busqueda exhaustiva y de hacer varias
pruebas, en las que se comprobd la nula
incidencia de brillos sobre la superficie, se
selecciond el papel grifico bond de 105 grs.
Por sus caracteristicas fisicas y quimicas
result6 ideal y compatible para el sistema
de impresion offset. Como valores
agregados, se tiene que el grosor del papel
brinda una mejor calidad visual y fisica al
informe, ademis de que también evita el
repintado, efecto que ademis de antiestético,
afectaba significativamente la lectura del
usuario.
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Nivel Estructural

Version Anterior Version Actual

Después de un diagnostico de disefio, se La nueva propuesta editorial presenta un
determino que los materiales del informe nuevo tipo de papel para las cubiertas.
no presentan la calidad ni la resistencia Este es la cartulina sulfatada de 251 grs.
adecuada para su presentacion y De la misma forma, después de haber
conservacion para los 20 o 30 dias en que realizado algunas pruebas, se determiné
es utilizado por sus usuarios. El principal que con este tipo de papel se evitara el
problema es el desprendimiento de las desprendimiento de las cubiertas con un
cubiertas y dobleces en las esquinas. porcentaje de éxito mayor. Con el fin

de brindarle al informe una proteccion
extra, se le ha agregado un acabado que
consiste en un plastificado de 1.7 micras,
el cual se procesa mediante un sistema
de laminado. Todo esto le brinda al
usuario la oportunidad de conservar en
mejor estado su material y también una
mayor estabilidad en su manejo.
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“: Nivel Constructivo

Fig. 9. Un despacho externo de disefio,
llevard a cabo, el disefio del informa,
De esta forma, se tendra mayor control
sobre la calidad de su presentacién, mes

con mes.

Version Anterior

Version Actual

En este punto se detectaron los aspectos
relacionados con los medios de produccion y
humanos que han tenido mayor incidencia para
el desarrollo de problemas en los demais niveles
del informe. En cuanto a los recursos humanos
implicitos en la elaboracién del informe, se
tiene que no existe la asesoria, ni la planeacién,
ni ejecucion del disefio, por parte de un
disenador grifico. De aqui se deduce que
existan errores muy significativos en cada nivel
de realizacion del informe.

Para llevar adelante, mes con mes el disefio
nuevo del informe, se le ha propuesto al CAIE,
elaborar el disefio en un despacho externo de
diseno. Con el fin de tener un mayor control
sobre su disefio, asi como preservar los nuevos
estandares de calidad.
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Nivel Expresivo

Version Anterior

Version Actual

El nivel expresivo queda reflejado en su
imagen global como la fusién integral de sus
elementos de uso con los de realizacién.
Partiendo de esta consideracion, se lleg6 a la
conclusién de que esta version del informe,
debido a la problematica encontrada en cada
uno de sus niveles no cubre las expectativas
utilitarias ni estéticas que demandan y esperan
los usuarios. El enfoque de esta propuesta
editorial es clara: el informe se ve demasiado
limitado a cumplir solo con el aspecto
funcional y ha dejo a un lado el aspecto
estético. De aqui que el usuario conciba al
informe tan solo como un «contenedor de
cifras y largos textos», pero no conserva
elementos grificos del informe que lo remitan
a alglin aspecto emotivo del mismo. Esto se
ve tanto en los exteriores como en los
interiores del informe.

En la portada, la cabecera, el logotipo
del CAIE, el resumen ejecutivo y los datos
de periodicidad asi como las plecas, estin
estructurados dentro de una reticula a una
sola columna, lo cual da la impresién de
formar un bloque monolitico donde no se
produce una tension visual entre los mismos.

La cabecera no tiene un disefio
personalizado. Las caracteristicas expresivas
de la fuente Gill Sans que la conforman, no
son suficientes para lograr que el usuario la
conserve en su mente. En cuanto al color,
es otro elemento del que tampoco han sido
bien aprovechados sus recursos expresivos.
Pues tal como se pudo observar en el
capitulo dos, este se reduce a la aplicacién

Continua en lo pdgina siguiente...

En las Figuras 1,2, 3,4, 5, 6y 7 de este
apartado, se puede observar la
transformacion del nivel expresivo actual
del informe, con respecto a su version
anterior. La nueva imagen del informe,
presenta una identidad actualizada,
fortalecida y coherente con los valores
institucionales y contenidos informativos
que emite el CAIE. En mi opinién, este
nuevo disefio, contiene mayores referentes
visuales capaces de producir un mayor
impacto visual y como consecuencia de
esto, una respuesta emotiva en sus usuarios.

Los exteriores reflejan una identidad fuerte,
positiva y dinamica, acorde con los valores
institucionales y corporativos del CAIE.
Esto se logré mediante la elaboracion de
una ilustracién que contiene simbolos
reconocibles dentro del dmbito de la
economia. Estos fueron manipulados
intencionalmente para crear un concepto
que tuviera implicitos mensajes de
tecnologia (Simbolos de 0 y 1 del lenguaje
computacional)), globalizacién(Globo
terriqueo), alrededor del mensaje principal
de positivismo econémico (Indicador
econémico de alza). El manejo del color
en los exteriores, fue muy importante para
realzar la jerarquia visual de cada elemento
seglin su importancia en la composicion.
Para esto se creo un esquema de color
monocromitico con base en el azul 1074
de la galeria Focoltone, donde se aplicaron
distintos cambios de valor e intensidad en

Continua en la pdgina siguiente...
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Version Anterior

pl61

Version Actual

Viene de la pdgina anterior...

del 100% del color Azul 1074 Cvc de la guia
Pantone. En cuanto a la contraportada, el
analisis realizado arrojé la misma
problematica que en la portada. El directorio
y la direccién del CAIE asi como las plecas
estin dispuestos en una composicion
centrada y estatica. En sintesis, la portada y
contraportada no tiemen mayores
pretensiones estéticas, por lo que su estilo
carece de personalidad y atractivo para el
lector.

En cuanto a los interiores, la situaciéon no
es diferente. Los titulos de los articulos estan
compuestos con la fuente Gill Sans normal
de 14 puntos sin ningun efecto especial, tan
solo estin enmarcados por un par de plecas.
En cuanto a la diagramacién, esta compuesta
por una reticula a dos columnas, una mas
delgada del lado izquierdo, que es la que
sostiene a los infograficos y otra columna
mas ancha del lado derecho que es la que
sostiene el cuerpo de texto. Las dimensiones
actuales de la mancha han provocado
mirgenes mal distribuidos. Asi mismo es
patente la carencia de otros blancos que
embellezcan y den realce a las piginas, de
esta manera los elementos lucen
amontonados por lo que no se consigue un
efecto estético.

En cuanto a los elementos de apoyo a la
lectura, que son una leyenda que dice:
«Centro de Anilisis e Investigacion
Econémica, A. C» y el logotipo del CAIE;
ambas estin compuestas con la fuente Gill
Sans y no poseen ninglin efecto especial.

Continua en lo pagina siguiente...

Viene de la pdgina anferior...
los graficos. El objetivo principal de este
manejo del color, fue llamar la atencion de
los usuarios del informe y fijar en su mente,
este azul como uno de los colores
distintivos de los centros de investigacion
del ITAM.

Un factor medular de esta nueva imagen,
es el manejo de las fuentes tipograficas.
Una estrategia para fortalecer la identidad
del informe, es el manejo de solo dos
fuentes tipograficas. La fuente Futura y la
fuente Swiss Bt. La primera fué elegida por
sus caracteristicas de simplicidad y
contraste minimo en su disefio, asi como
sus implicaciones psicologicas de fuerza,
funcionalismo e industrialidad. La segunda
Fuente posée caracteristicas de disefio mas
propicias para la lectura, ya que el contraste
entre sus astas es mas marcado y en el texto
su tono visual es equilibrado. Por las
razones expuestas anteriormente, estas
fuentes resultaron ideales para el concepto
global del informe. Entre las dos fuentes,
existe un contraste muy marcado en su
disefio y sus cualidades expresivas, lo cual
resultd imprescindible para darles una
aplicacion especifica en el informe. La
Futura y sus variantes, se aplicaron
exclusivamente en los exteriores, y en los
interiores, solo en los textos cortos de
consulta como: Titulos de articulo,
subtitulos, titulos de graficos, datos, cifras

numeéricas y leyendas. Para reforzar su
expresividad dentro y fuera del informe,

apliqué una estrategia de disefo, que

Continua en lo pdgina siguiente...
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Version Actual

Ambos estin impresos a una tinta negra
Pantone Cvec. Ninguna de las dos llama la
atencion del usuario, por lo que sus
cualidades estéticas no atraen al lector y por
lo tanto no cumplen con su funcién dentro
de la pagina.

Los elementos decorativos que se
encuentran en estas paginas, son plecas que
tienen la funcién de enmarcar la caja
tipogrifica Su colocacion dentro del
documento es demasiado «predecible» y no
provocan ningtn interés visual en la pagina,
al contrario, el efecto «aplasta» los
elementos.

Dentro del informe se encuentran tres
tipos de graficos: Grificas, tablas con datos
numéricos e indicadores financieros. Todos
estin impresos a una sola tinta negra
Pantone Cvc. Su presentacion visual es muy
basica, no fueron aprovechados los recursos
del color para reforzar las jerarquias de los
textos y de la informacién que le tienen que
proporcionar al lector.

En conclusién, el color,-que es uno de
los elementos expresivos por excelencia- en
general, se ha utilizado muy limitadamente
y no se han explorado sus posibilidades
expresivas dentro del informe, por lo que
las paginas carecen de estilo e interés visual.

Viene de la pégina anterior...

Viene de la pdgina anterior...

consiste en la utilizacion exclusiva de
mintsculas. Esta propuesta surge de
uno de los postulados que forman parte
de uno de los estudios més serios e
importantes que se han hecho acerca de
las posibilidades del alfabeto basico*,
cuyo autor es el excelente disedador
Herbert Bayer.De una forma concreta
en este estudio el propuso la utilizacién
Gnica de un alfabeto conformado tan
solo por letras en minusculas, pues el
pensaba que utilizar mayasculas y
minudsculas en un texto no tenia sentido,
ya que cuando nos expresamos
oralmente no lo hacemos en mayusculas
y mintsculas. Creo en la validez de este
principio, aunque pienso que su
utilizacién puede resulta extrafia para los
usuarios del informe, quienes no estin
familiarizados con el mismo; sin
embargo, me parece que este es un buen
incentivo para cumplir con dos
objetivos: Mejorar la comunicacién de
los mensajes y pasar a formar parte de
un distintivo peculiar del informe.

De esta forma también fue redisefiada
la cabecera, a la cual, ademas se le
aplicaron técnicas relacionadas con la
utilizacion creativa de la tipogrifia. Sin
perder legibilidad, esta posée una
identidad fuerte y expresiva, con un
mayor impacto visual y grandes
posibilidades de que se fije en la mente

del lector. Confinua en la pdgina siguiente...

* Si usted desea mds informacién ocerca de este estudio,
remitase al libro: Un concepto total, cuya autora es Ida
Rodriguez Prampolini. Los datos completos de este libro,
aparecen en la bibliografia de esta tesis.
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Viene de lo pdgina anterior...

En los interiores, pueden observarse estos
mismos principios en los textos, reforzados
expresivamente con las cualidades que les
otorga el color. Este, ademas de reforzar su
papel funcional (jerarquizacién) dentro de la
pagina, embellece su forma y la influencia
estética de todo el conjunto de piginas. En
esta nueva propuesta, el disefio grafico invita
al lector a sumergirse dentro de un conjunto
de paginas, llenas de informacion, revestida
con un disedo atractivo, donde cada
elemento es ficilmente distinguible de los
otros. Jerarquizacién ha sido la clave de esta
nueva propuesta. Existen tanbién nuevos
elementos de apoyo a la lectura que ademas
de cumplir con esta premisa, también tienen
una fuerte carga expresiva, ya sea con el color
o con los efectos que se les han aplicado. El
folio resalta entre los margenes desiguales
de la pigina que a su vez le confieren
vitalidad y tension visual a la pdgina.
Observense los finales de articulo con un
indicador econémico de alza idéntico al de
la portada, solo que a escala 1:100. Unas
flechas que indican la continuacién de un
texto en otra pagina, son como
senalamientos, que revestidos de color guian
al lector. Se han retomado elementos de la
portada para unificar el estilo en los
interiores, asi estdn presentes en las piginas
de separador, el cursor parpadeante y los
simbolos de "< >", indicando tecnologia.
En cudnto a los grificos y tablas con cifras
numéricas, resulto muy importante reforzar

Continua en la pdgina siguiente...




_ Apéndice '8! Beneficios actuales del nuevo disefio del informe *Andlisis de la Coyuntura Econémica*

Version Anterior Version Actual

Viene de la pdgina anferior...

su legibilidad, utilizando las cualidades de
disefio de la fuente futura. Pero mais
destacable para lograr este cometido esta
nuevamente el uso del color en los grificos.
Estos se revitalizaron, ya que se han
aplicado distintos porcentajes del color azul
1074 de la Galeria Focoltone, lo cual ha
servido para destacar los elementos mis
importantes de cada grafico con la finalidad
de entregarle informacién concreta a los
usuarios. Su diseno sigue el mismo estilo
de todo el informe. La belleza visual de los
grificos invitan al lector a consultarlos,
facilitindoles la comprension de sus datos.
En cuanto a las tablas con datos e
indicadores economicos se han aplicado los
mismos recursos. Los tabuladores se han
optimizado para maximizar la legibilidad
de las cifras. Las plecas dirigen la mirada
del lector, separan lineas de nimeros y
destacan sutilmente de la pigina mediante
el color. En las demis péginas es notorio,
este nuevo discurso visual, donde el nivel
expresivo es protagonista: piginas de
indice, de separadores, de notas y
directorio, en las que pueden observarse
elementos decorativos que anaden a las
piginas nuevas connotaciones que no
sacrifican la funcionalidad de los demas
elementos, sino que se complementan y
revitalizan dentro del mismo conjunto
informativo.




Activos

Cualquier cosa de valor que posee una
empresa. Los activos pueden incluir
efectivo, inventarios y otros activos
corrientes, asi como terrenos, edificios,
magquinaria, etc.

Ambito editorial

El conjunto de publicaciones y medios
impresos que existen dentro de la
industria editorial.

Asta
Es el trazo principal de una letra ya sea
vertical o inclinada.

Blancos

Puede ser cualquier espacio sin impresién
dentro de la pdgina como los mdrgenes,
las interlineas, etc.

Brazo
Linea horizontal que sobresale de la
vertical principal de una letra.

Cabecera
Adorno en la cabeza de una pégina o
capitulo.

Consultoria
Servicio donde se despachan informes o
consultas sobre determinado asunto.

Glosario

Contraste

Técnica grdfica que consiste en la
oposicién de dos cosas, una de las
cuales hace resaltar la otra.

Devaluacion

La reduccién en el valor de una moneda
expresada en términos de unidades de
otra moneda.

Dialéctica
Fil. En sentido general, es el arte de
razonar o de analizar la realidad.

Diagramacion

En el contexto del disefio editorial es la
divisién de un espacio dado mediante
algun sistema grafico como la reticula,
mediante la cual se pueden organizar
una serie de elementos como imdgenes y
textos.

Escalar
Aumentar o disminuir las magnitudes de
un objeto.

Formato
Forma y tamafo de un libro, impreso,
fotografia, etc..

Huecograbado

Procedimiento para obtener
fotograbados en hueco que puedan
fijarse en mdquinas rotativas.



Glosario

Inflacion

Condicién econémica de precios en
ascenso de bienes y servicios. La
inflacion se refiere a la reduccién del
poder de compra del dinero y a una
cantidad considerablemente mayor de
dinero en circulacién,

INPC
Indice nacional de precios y cotizaciones.

Interlinea
Espacio que queda entre dos lineas
impresas o escritas.

Jerarquia visuval

Es el acomodo de los elementos grdficos
de acuerdo a su importancia dentro del
mensaje 0 composicion.

Legibilidad

Cualidad visual de un texto que lo hace
facilmente visible y comprensible, la cual
se basa en el disefo de la letra y en el
manejo de las sutilezas visuales de ésta.

Light
Variante fina de un tipo de letra.

Linea de base

Es el lugar donde se asientan todas las
letras, ademdés es la referencia principal
de las lineas de texto.

Litografia

Procedimiento para reproducir escritos,
dibujos y grabados, el cual se basa en la
repulsién entre sustancias hidréfilas o
lipdfilas.

Macroeconomia

Estudio de la actividad econdmica en
grandes grupos, segun se manifiesta a
través de los agregados econdémicos,
como empleos, ingreso nacional,
inversiones, consumo, precio, salarios y
cosfos.

Microeconomia

Estudio del comportamiento de la
economia a través de companias
individuales y pequefos grupos de
individuos y sectores bien definidos.

Medium

Variante de un tipo de letra que se
caracteriza por poseer un grosor
estandar.

Negrita
Variante mas pesada (mayor grosor) de
un tipo de letra.

Organigrama

Cuadro que expresa gréficamente la
organizacién de una entidad
determinada.

Ojo
Espacio interior de una letra.

Panza
Protuberancia curva que sale del asta de
algunas letras.

Pleca
Filete pequefo y de una sola raya.

Proyecto
Idea que se tiene de algo que se piensa
hacer y de cémo hacerlo.



Glosario

PIB
Producto interno bruto.

Posguerra

Tiempo inmediato a la terminacién de
una guerra y durante la cual subsisten las
perturbaciones ocasionadas por la
misma.

Rediseiio

Elaboracién de un nuevo disefio sobre un
objeto ya existente con el fin de
optimizar, renovar o mejorar sus
caracteristicas o servicios.

Tasa de interés
Es el costo anual que paga el prestatario
al prestamista durante un tiempo.

Tipo de cambio

El precio de una unidad de una moneda
expresada en términos de unidades de
otra moneda.

Tipografia

En su aspecto técnico se refiere al arte de
reproducir textos mediante la impresién
con caracteres o tipos méviles en relieve.
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Lista de ilustraciones

Fig. 1. Esta ilustracién se ha retomado de
la siguiente direccién electrénica:
http//:www.grupocasaus.com/espanol/
mcinf.htm

Fig. 3. Oscar Olea Chavez, Metodologia
para el disefio, p. 73

Fig. 6. Hitp//:www.itam.mx

Fig. 7. Http//:www.itam.mx

Fig. 9. Esta imagen se ha retomado de la
galeria de Clip arts (Derechos libres) del
programa office incluido en windows XP
Seccién economia.

Fig. 32. Http//:www.nlm.nih.gov/
medlineplus/spanish/ency/article/
003806.htm

Fig. 33. a! Disefio Grafico, Antonio Pérez
Irragori, "Los retos del disefiador en el
informe Anual", México D. F, No 26, jul-
ago,1998, p.29

Fig. 34. Clip art del programa office XP,
seccién: tecnologia.

Imagenes de informes electrénicos
retomados de las siguientes direcciones:
Http//: www.paragraphs.com/sample/
coke-femsa/esp/
Http//:www.ipab.org.mx/ipab-espanol
Http//:www.bmv.com.mx/bmv/html/
ho-informeabmv.htm

Fig. 35. Informe Econémico (Economic
Report) Bancomer, Abril 2001.

Fig. 36. Informe sobre la inflacién, Abril-
Junio 20, Banco de México.

Fig. 38. Hitp//: www.armani.com
Http/.www.hapee.at/fotografie/people/
punk-htm/

Retomadas de libros y

otros medios informativos

Fig. 42. Rosa lleana castellanos,
Posibilidades Creativas de la letragrafia,
su actualizacién en la computadorea y
aplicacién a un manual, Tésis, p.19

Fig. 48. Rob Carter, Disefiando con
tipografia Exposiciones, p. 50.

Fig. 49. Rob Carter, Disefiando con
tipografia Exposiciones, p. 48.

Fig. 50. Idem.

Fig. 51. Idem.

Fig. 52. Idem.

Fig. 53. |[dem.

Fig. 54. |dem.

Fig. 55. Adrian Frutiger, En torno a la
tipografia, p. 41.

Fig. 61. Imagenes retomadas de las
siguientes revistas (Se presentan en orden
de aparicién):

Revista Arqueologia Mexicana, Mayo
2002, p.26

Revista Contenido, Diciembre 200, P 38
Revista Dia 7, Junio 22, 2003, p.11
Boletin Consar, Junio de 2000, p. 17
Publicacién: "Exdmen de la situacién
Econémica de México", Banamex,p.22.
Publicacién Situacién del mercado
laboral, Secretaria del Trabajo y Previsién
social, Ago-20, p. 17.

Fig. 62. Imagenes refomadas de las
siguientes revistas:

Visual, No 71, afo 10, p.2

Al Disefo, No 67, p.37

Fig. 63. Plecas retomadas del programa
Page Maker v. 6.5 del menu>elementos.
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Fig. 64. Revista Dia 7, No 36, p. 27

Fig. 65. Revista Arqueologia Mexicana,
Mayo 22, p.71

Fig. 68. Randolph Kurch, Manual de Artes
Grdficas, p. 321

Fig.69. Randolph Kurch, Ob. Cit., p. 347
Fig. 70. Alan Swann, ¢Cémo disefar
reticulas?¢, p. 12-14

Fig. 74. Folleto promocional de American
Express.

Fig. 75. Bert Braham, Manual del
Disefiador Grdfico, p. 171

Fig. 76. Cecilia Elizalde, Word 97 Asi de
facil, p. 138.

Fig. 8. Esta imagen se ha retomado de la
galerfa de Clip arts (Derechos libres) del
programa office incluido en windows XP
Fig. 9. Ibidem.
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