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1. Introduccién

ALTERNATIVAS DE CRECIMIENTO Y DESARROLLO DE LA
INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION EN MEXICO
EN EL SECTOR ELECTRICO

1. INTRODUCCION

El sector eléctrico juega un papel fundamental en el desarrollo de
nuestro pais, ha sido y seguird siendo pilar de nuestro desarrollo presente y
futuro convirtiéndose en el detonador de otras ramas de la economia.

La prestacion del servicio publico de energia eléctrica se realiza en
cuatro etapas: En primer lugar, la generacion de energia eléctrica que
consiste en la produccidn de electricidad en centrales generadoras. En
segundo lugar, el despacho eléctrico que es la actividad a través de la cudl
se determinq, las centrales generadoras que operardn en cada momento
para satisfacer la demanda. En tercer lugar, la fransmision que es el transporte
de energia eléctrica de las centrales de generaciéon a los centros de consumo;
y finalmente, en cuarto lugar, la distribucidn que es el transporte de energia
eléctrica para su consumo final.

El presente frabajo constituye un diagndstico del sector energético
mexicano, el cual bajo una vision integral trata de exponer el crecimiento y
desarrollo de la ingenieria en México, en el sector de energia.

Aporta los elementos necesarios para entender cudl es el contexto
internacional en el que se encuentra inmerso el sector energético nacional, la
informacién contenida permite conocer las tendencias actuales de la industria
energética mundial y algunos casos en materia de reforma estructural en otros
paises.

Asimismo, se describe al sector energético desde la perspectiva juridica
e institucional; es decir, establece quiénes son los participantes, publicos y
privados, que integran el sector y cudles son las atribuciones que les otorga la
ley y bajo que lineamientos se encuentra regulado este sector.




1. Introduccién

En los Ullimos anos, el desarrollo del sector eléctrico mexicano ha
enfrentado cambios estructurales que han desembocado en una
participaciéon cada vez mayor de la inversion privada nacional y extranjera
bajo diferentes esquemas financieros, que se perfilan como el factor mas
relevante para abrir cada vez mas los horizontes para la participacion del
sector privado en materia energética.

Los avances en el sector energético han promovido la participacion
privada permitiendo la incursidn de los inversionistas en la generacion vy
transmisién bajo diferentes esquemas como la obra publica financiada vy el
productor independiente de energia que se expone en este trabajo con casos
reales.
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2. El Sistema Eléctrico Nadonal

2. EL SISTEMA ELECTRICO NACIONAL

2.1 SISTEMA ELECTRICO NACIONAL (SEN])

Los beneficios que produce la energia eléctrica son visibles en una
amplia variedad de bienes y servicios que se emplean en el hogar, la escuela,
el trabajo, la seguridad, la cienciaq, la salud o la diversidon. La industria eléctrica
es elemental en el funcionamiento de un pais, pero todavia es mds si esta es
eficiente y da servicio a toda la poblacién.

El empleo de la electricidad constituye uno de los avances mdas
imporantes que ha tenido la humanidad frente a ofras fuentes de energia
gue se usaron en el pasado como el carbdn o el vapor de agua. Desde la
perspectiva econdmica los paises con un sector eléctrico fuerte y confiable
facilitan el desamollo de las economias de wmercado, debido a la
mecanizacion de los procesos y su consecuente incremento en ka produccion
de bienes.

Exploracion y .
“Desarrollo edig - | Procesamiento

eneracion




2. B Sistema Eléctrico Naclonal

México lucha por alcanzar un sistema de electricidad modemo,
razonablemente cercano a los estdndares de funcionamiento de Europa
occidental y de los Estados Unidos, debido a que e crecimiento de un pais
depende en gran medida de que tan desarrollado estd su sector energético,
puesto que la fortaleza de este permmite impulsar a todos los demds sectores
productivos de un pais.

El Sistemma Elécirico Nacional (SEN) ha evolucionado a un riimo
acelerado bajo un proceso de planeacién gue tiene como objetivo mejorar
confinuamente las condiciones de suministro del servicio publico de energia
eléctrica.

El sector de energia tiene un atraso considerable en materia de
infraestructura, debido a la falta de inversion, por ello, México requiere
fortalecer su desarrollo para que los sectores productivos del pais puedan
igualmente progresar.

2.2 CENTROS OPERATIVOS DEL SEN

Para el estudio regional del mercado eléctrico, el pais se divide en 112
zonas (ANEXO A) y 12 pequenos sistemas aislados, seis de los cuales reciben
energia de importaciéon. La operacion de ta red de transmisidon y el despacho
de carga se dirige y supervisa a fravés de ocho centros regionales de control,
coordinados por el Centro Nacional de Control de Energia (CENACE), ubicado
en la Ciudad de México.

El Sistema Eléctrico Nacional (SEN} por la zona geogrdfica se divide en
nueve Aareas:

1. Noroeste 2. Norte 3. Noreste
4. Occidental 5. Central 4. Oriental
7. Peninsular 8. Baja California 9. Baja California Sur.




2. El Sistema Eléctrico Naclonal

DEMANDA REGIONAL DEL MERCADO ELECTRICO NACIONAL
CRECIMIENTO PROMEDIO ANUAL DE VENTAS (%)

Noroeste

Norte

Noreste
Occidental

Central

Onental
Peninsular

Baja Califomia
Baja Califomia Sur

OCONOU&EWN=

TOTAL NACIONAL

{ ] :
evolucion crecimiento esperado
histérica {2003-2012)

(1993-2002)

Aun cuando el d&rea noroeste acifualmente opera en forma
independiente, tiene enlaces con las Greas norte y occidental. Las demds, con
excepcién de las dreas Baja California y Baja California Sur, se encuentran
interconectadas entre si y forman el Sistema Interconectado (Sl). Las dos &reas
de la peninsula de Baja California permanecen como sistemas independientes
debido a gue su interconexidén con el resto de la red nacional no se ha
justificado por razones técnicas y econdmicas.

El sistema eléctrico de Bagja California estd interconectado con la red
eléctrica de la regién occidental de Esiados Unidos de América (EUA), por
medio de dos lineas de transmisién a 230 kV. Esto ha permitido a la CFE realizar
fransacciones internacionales de capacidad y energia con varias companias
eléctricas de Estados Unidos.

Con la interconexion de las areas del sistema elécirico se han logrado
los siguientes beneficios:

e Reducir el requerimiento de capacidad instalada, ya que se aprovecha la
diversidad de las demandas y se comparten las reservas de capacidad.

» Hacer posible el intercambio de energia entre regiones, de manera gue se
reduzcan los costos de produccidn para todo el conjunto.

o Incrementar la confiabilidad del suministro ante condiciones de urgencia.




2. El Sistema Eléctrico Nacional

2.3 ACTIVIDADES PRINCIPALES DEL SEN

La energia eléctrica no es un recurso natural, es un bien que produce el
hombre y que, por sus caracteristicas fisicas, no es posible almacenar. La
provision del Servicio de Energia Eléctrica en gran escala consta
principalmente de las siguientes actividades: Generacién, Despacho,
Transmision, Distribucion y Comercializacion.

% La GENERACION de electicidad a partir de energéticos primarios como 1os
combustibles fdsiles, el agua, el combustible nuclear o el calorgeotérmico.

Desde los anos ochenta, la generacién eléctrica ha experimentado
cambios importantes como resultado de recientes avances tecnoldgicos, lo
que ha tenido como consecuencia la reduccion de la escala éptima de las
centrales eléctricas y menores cosios de generacién de energia.

Hoy, la generacidn eléctrica se lleva a cabo con centrales de menor
tamano y con tiempos menores para su construccidn y montaje. Esta
circunstancia permite que peguenas empresas financien y construyan nuevas
instalaciones de generacidn, las ubiquen en los lugares mds convenientes y
compitan libremente por la oportunidad de vender su energia.

% EI DESPACHO eléctrico consiste en determinar las centrales generadoras que

deberdn operar en cada momento, con el fin de hacer un uso eficiente de la
capacidad instalada y minimizar el costo del suministro eléctrico.

En un sistema eléctrico existe una red de cables por la que vigja la
electricidad. Esta red se caracteriza porque los flujos que vigjan por ella no
pueden ser almacenados. £l sistema eléctrico debe estar perfeciamente
balanceado en todo momento para evitar interrupciones en el servicio.

Esta tarea se cumple a través del despacho eléctrico y constituye una
parte central en la industria eléctrica, pues posibilita que el servicio se preste
de manera confiable, segura y a bajo costo. Estas caracteristicas hacen
indispensable que, para asegurar la estabilidad del sistema, esta funcién se
lleve a cabo de manera centralizada.

10



2. El Sistema Eléctrico Nacional

o La TRANSMISION de electricidad consiste en transportar la electricidad en

redes de alta tensidn, a grandes distancias, de las plantas de generacidon
hacia los centros de consumo.

La red de transmision esid constituida fisicamente por el conjunto de
lineas, subestaciones y equipos eléciricos que se utilizan para este propdsito.

% La DISTRIBUCION consiste en conducir la energia elécirica deniro de una

regién especifica, a tfravés de redes de media y baja tensidn, para su entrega
a los hogares, comercios e industrias. Esta actividad comprende tanto el
conjunto de instalaciones eléctricas que transportan la electricidad hasta los
usuarios finales, como el proceso de su venta final COMERCIALIZACION.

La generacion, transmisidn, distibucion y venta de energia eléctrica que
tienen por objeto la prestacion del servicio puUblico, son actividades de
competencia exclusiva de la Comisién Federal de Electricidad (CFE), en
practicamente todo el teritorio nacional, y de Luz y Fuerza del Centro (LFC)
que atfiende el Disinto Federal y parte de los estados de México, Morelos,
Hidalgo y Puebla.

Situacion actual Sistema Eléctrico
CENACE

RED NACIONAL

GENERACION DISTRIBUCION

' DE TRANSMISION
A 42
PRODUCTORES
INDEPENDIENTES n[h[»..
: : : * ; ‘.P'l'lk.l\
AUTOGENERAGION ———
i LINEAS PRIVADAS
— | DE TRANSMISION ———
COGENERAGION  —— © Y DISTRIBUCION
PEQUERA
PRODUCCION
IMPORTACION/ i

EXPORTACION




2. El Sistema Eléctrico Nacionai

e — p—

En 1992, se reformé la Ley de Servicio Publico de Energia Eléctrica para
abrir un espacio limitado a la paricipacién privada, tanto nacional como
extranjera, en las actividades de generacién de energia eléctrica bajo las
modalidades de autoabastecimiento, cogeneracion, produccion
independiente de energia (PIE), y en menor escala para autoconsumo.

De conformidad con los articulos 25, 27 y 28 de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos vy los articulos 1 y 7 de la Ley del Servicio
PUblico de Energia Eléctrica (LSPEE), el Gobierno Mexicano mantiene la
facultad exclusiva de generar, conducir, fransformar, distribuir y abastecer de
energia eléctrica.

Participacion de Compaiiias Publicas Sdlamente
- ———

« CompaniasPrivadassélo puedenparticipara travésde

coniratosde servicio

Este cambio implicd un reconocimiento de la necesidad de sumar el
esfuerzo privado al sector para ampliar la oferta eléctrica. Sin embargo, el
numero de participantes privados es muy reducido debido a las restricciones
que impone la estructura legal e institucional vigente a los autoabastecedores
y cogeneradores. Ademds, los PIE han sido una solucién transitoria para el
financiamiento de nueva infraestructura, ya que no constituyen una
alternativa permanente a la inversién pubtica.

+ = . ad . - -



2. El Sistema Eléctrico Naclonal

2.4 ESTRUCTURA DEL SECTOR

En el siguiente capitulo se tocardn a detalle los actores principales de
este sector.

Petrdleos Mexicanos

PMI Comercio
Internacional, S.A. de C.V.

PEMEX
Refinaddn

Instituto Mexicano del
Petréleo

Compaiiia Mexicana de
Exploradones S.A. de C.V.

PEMEX
Petroquimica

Instalaciones Yamobiliarias
para Industrias S.A. de C.V.
LLIL Servidos S.A. de CV.

13



2. El Sistema Eléctrico Naclonal

2.5 AVANCES DEL SEN

Algunos aspectos relevanies de la evolucién del SEN son el desarrollo de
grandes proyectos hidroeléctncos y termoeléctricos, la utilizacién de mayores
tensiones de transmision (230 y 400 kV), la unificacién de frecuencia a 60 Hz, la
interconexién de los sistemas regionales, et aprovechamiento del carbdn, de
las energias geotérmmica, nuclear y en menor grado, la edlica, ademds de
incorporar como instrumento para administrar la demanda de electricidad el
uso de tarifas con diferencia horaric.

Los proyectos de generacién y transmision de energia eléctrica tienen
largos periodos de maduraciéon. Por ejemplo, desde la fecha en que la
Secretaria de Energia otorga la autorizacién para efectuar el concurso que da
lugar a la construccién de una nueva central de generacién hasta su entrada
en operacion comercial, transcurren aproximadamente cuatro anos. En el
caso de los proyectos de transmision se requiere un periodo de alrededor de
fres anos. Debido a lo anterior, y considerando que la vida Util de las
instalaciones es del orden de 30 anos, es necesario planificar la expansién del
SEN a largo piazo.

Una actividad bdsica para el andlisis de la expansion del sistema
eléctrico es la actudlizacién de la informacién técnica y de las estimaciones
de costos de ios proyectos candidatos a ser incorporados en el prograrma de
expansidon. Dicha informacién proviene de los estudios de identificacidén y
evaluaciéon de proyectos y tecnologias que se realizan en CFE, asi como de
ofras fuentes especializadas. A partir de esta informacién se obtiene un
catdlogo de proyectos factibles y un documento de trabagjo que contiene los
costos y pardmetros de referencia de proyectos fipicos de generacion vy
transmision, denominado COPAR.

2.6 CAPACIDAD INSTALADA DEL SEN

La capacidad actual de generacion de energia eléctrica del sectol
eléctrico nacional en su conjunto es de 50,679 MW, de la cual, el 74.0%
corresponde a CFE, 1.7% a LFC, 39% a PEMEX, 143% a PIE, 43% a
Auvtoabastecimiento, y 1.8% a Cogeneracion.

14



2. El Sistema Eiéctrico Nadonal

CAPACIDAD INSTALADA EN MEXICO 2004

[mMwW | %
| CFE gz me|. 740
[LFC [ 834 | 1.7
| PEMEX I 1,973 | 39
| PIE ] 7265 | 143
| AUTOABASTECIMIENTO | 2,185 | 4.3
[ COGENERACION | 909 [ 18
totTAL | 50479] _100.0]
’—' Nola: Con informocién aFr:eorzl'oe?g%; |
ESTRUCTURA ACTUAL
Generaciétn Transmisién Distribucién Usuarios

Finales

d 7‘%
76 % (CFE y LFC) 160%

e

Ve CFE Y LFC

PEMEX

2,7 PROBLEMAS ESTRUCTURALES DEL SEN

A inicios de los setentas se produjo un aumento en la demanda de
energia eléctrica en México, debido a la industrializacién que se vivid. Esto
ocasiond que el gobierno destinara una gran cantidad de recursos puUblicos
para el desarrollo de este sector. Esta demanda ha ido aumentando desde
esa época y se estima que seguird creciendo en Jos proximos anos, por elio, el
gobierno ya no puede asignar mds recursos publicos a este sector puesto que

15



2. El Sistema Eléctrico Nacional

estd dejando de realizar otros proyectos que requieren un mayor apoyo como
el abatimiento de la pobreza, el mejoramiento en la infraestruciura de salud y
educacidén, mayores obras sociales, etc.

Crecer sin afectar a la mayoria de los sectores se podria lograr mediante
la eliminacidn de los subsidios a la CFE evaluando los impactos negativos y
positivos que tendria para la economia mexicana. Eliminar los subsidios
permifiria contar con recursos adicionales que podrian invertirse en el
desarmrollo de la infraestructura requerida, Asi mismo haria la inversion privada
del sector de generacion de electricidad atractiva, ya gue los inversionistas
podrian recuperar su inversion.

La dependencia de los ingresos gubernamentales en el sector
energético es riesgosa y voldtil puesto que asi como pudiera con ello
aumentar lo entrada de recursos al gobierno pudiera disminuirla rapidamente,
por ejemplo, a inicios del 2002 el gobierno mexicano obtuvo recursos
adicionales por el precio del petréleo debido al conflicto bélico Irak-Estados
Unidos, con lo cual sé tenia un excedente para el presupuesto
gubernamental, en décadas pasadas, se han tenido diversas disminuciones
en el precio del petrdleo afectando al presupuesto establecido vy las tareas
del gobierno, por ello para una sana relacidon el gobierno deberia buscar
disminuir el grado de dependencia o este sector, y asi €505 ingresos ser
utilizados en el mantenimiento o modernizacién del sector energético para
que se desarrolle y tenga un mejor funcionamiento.

2.8 EVOLUCION DE LAS TARIFAS ELECTRICAS

La estructura tarifaria a nivel nacional se ha venido modificando para
dar una mayor gama de opciones a los diferentes segmentos de
consumidores, establecer el precio a cada usuario en funcién de la energia
demandada, tension, temperatura, tipo y garantia de servicio, ademds de
permitir una mejor administracién de la demanda de electrcidad. En 1988, se
tenian irece tarifas, actualmente, las farifas eléctricas de uso general se
establecen con base en una estructura de 36 categorias:

Dowmestico. Usuarios de las tarifas para servicio doméstico (residencial), se
compone de 8 tarifas
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Servicio Doméstico

A medidor y cuota fija

!_A Para locclidades con tempercturd media minima en verano 25° C.
1B Paora localidades con temperatura medgia minima en verano 28° C.
- 'E Para localidades con temperatura media minima en verano 30° C. -
1D Para localidades con temperatura media minima en verano 31° C.
- 1E  Poralocalidades con temperotura media minima en verano 32° C -
1F Para localidades con temperatura media minima en verano 33° C
DAC Servicio Domestico de Alto Consumo

ComerciaL. Usuarios de las tarifas para servicio general en baja tensién, gue son
principalmente establecimientos comerciales, de servicios y microindustrias.

Servicio Comercial

| faita | __ Aplicacion ]
2 General hasta 25 kW de demanda

3 General para mas de 25 kW de demanda

ALUMBRADO PUsLIco. Usuarios de las tarifas para servicios de alumbrado publico,
de bombeo de aguas negras y potables, y servicio temporal.

] Servicio para Alumbrado Pdblico .

| rarifa_|
5 lonas conurbanas de Monterrey, Gucdcioj&fd_, D.F. - o
SA Resto del pais a
6 Servicio p_orc bombeo de aguas potables o negras, de servicio pﬁ—bl'i'c'o

o __Z Servic%gmporal

INDUSTRIAL. Usuarios de las tarifas para servicio general en alta y media tension,
constituidos en pequenos, medianos y grandes unidades industriales e
importantes sistemas de bombeo de agua potable, asi como de comercios y
servicios grandes.
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| tafa |  Aplicacion |
O-M Tarifa ordinaria para generar en media tensién, con demanda menor de 100 kW
H-M Media tensidn, con demanda de 100 kW o mdas

H-MC  Media tensidn, con demanda de 100 kW o mds para corta utilizacién -

H-S  Alta lensién, nivel subfransmision
H-SL Alta tensién, nivel subiransmision para Iorgc uhhzoc:lon

-T Alta tensidn, nivel transmision
H-TL Alta fensién, nivel transmisién para larga utilizaciéon

"HM-R  Respaldo pcrc falla y mantenimiento en medlo tensién con una demanda de . 500 KW 0 més

HM-RF Respoldo poro falla en media tensién con una demanda 500 kW o mas

HM-RM _Respoldo para mantenimiento en media tensibn con una demanda de 500 kW o mds

HS-R _Respo_ldo_pé_rd félid"y mantenimiento en alia tension, nivel subtransmisién
HS-RF  Respaldo para talla en alta tension, nivel subtransmision

HS-RM Respoldo para mantenimiento programado en alta tensién, nivel subtrcxnsmmon
HI-R ReSpoldo para falla y mantenimiento en alta tensién, nivel trcmsm|5|on

HI-RF  Respaido para falla en alta tensién, nivel transmision

HI-RM  Respaldo para montenlmrento programado en alta tensidn, - nivel fransmision
-15 15  Servicio mterrumplble con demanda de 10,000 kW 0 mas

1-30 Servicio mtermmplble con demanda de 20,000 kW o mds

AGRicoLa. Usuarios de las tarifas para bombeo de agua de riego.

Servicio Agricola
| Taiifa |  Aplicgein |

Tarifa
9 Para bombeo deWﬁegb en baja 1 tensin
9M " Para bombeo de ag_;lfporo rnego en mednc tension : _
9CuU Para bombeo de agua para nego ogncolo en media tension
’ _2; " Para bombeo de agua poro riego cgncolo en bgjo o medic tension - Tarifa noctuna -

La existencia de 18 tarifas para el sector industrial trata de inducir mayor
racionalidad en la demanda de los grandes usuaros.

El 25 de marzo de 1997, se modificd la disposicién complementaria 10 BIS
del Acuerdo que autoriza el gjuste y modificaciones de las tarifas para
suministro y venta de energia eléctrica, publicado el 15 de noviembre de 1996,
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para definir el procedimiento del gjuste automdtico en las tarifas de manera
que se reflejen las variaciones de los precios de los combustibles y de ofros
indices de precios, cualguiera que sea el sentido de éstos.

Las tarifas de baja tensidn se aqjustan cada mes en funcidn del
comportamiento de la inflacién, el cual se refleja en el promedio de los indices
de Precios al Productor de las divisiones Maguinaria y Equipo (IPPME), Metales
Bdsicos (IPPMB) y Otras Industrias Manufactureras (IPPOM).

Respecto a las tarifas correspondientes a media y alta tensién, el factor
de ajuste mensual refleja las variaciones del promedio de dichos indices de
precios al productor y del precio internacional de la canasta de combustibies
(combustdleo, gas natural, carbdn y diesel) empleada para la generacién de
energia elécitrica.

2.9 FUENTES DE ENERGIA

2.9.1 GENERACION

La generacidn de energia eléctrica en México se realiza por medio de
todas las tecnologias disponibles en la actualidad, desde las tradicionales
hidroeléctricas y termoeléctricas, hasta modernas plantas de energia solar,
edlica y nuclear.

La Secretaria de Energia en el 2004, incluyendo productores
independientes de energia, cuenta con una capacidad efectiva instalada
para generar energia eléctrica de 50,679 megawatts (MW) (incluye 14
Centrales de PIE), de los cuales el 21.05% son de hidroeléctricas, 68.14%
corresponden a las termoeléctricas que consumen hidrocarburos; 5.70% a
carboeléctricas; 2.10% a geotermoeléctricas; 3% a la nucleceléctrica y 0.005%
a la eoloeléctrica.
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-

GENERACION POR FUENTE

Hidroeléctrica
21.05%

Carpoeléclrica
5.70%

Eoléctrica

0,
0.005% \ Nucleoeléctrica

3.00%

Capacidad instalada en Sistema Eléctrico Nacional (MW)
Mexico’s Installed Capaci

Termoeléctrica Hidroeléctrica Carboeléctrica Nucleoeléctrica Geotevmoeléctrica Edlica

Afo/Year Total

/] Thenmic / Hydro / coal / Nuclear / Geothermic  / Wind
1680 14,625.0 8,483.0 5,992.0 - - 150.0 -
1981 17,396.0 10,366.0 6,550.0 300.0 - 180.0 -
1982 18,390.0 11,335.0 6,550.0 300.0 - 205.0 -
1983 19,004.0 11,6567.0 6,532.0 800.0 - 205.0 -
1984 19,360.0 12,023.0 6,532.0 600.0 - 205.0 -
1985 20,807.0 12,950.0 6,532.0 900.0 - 425.0 -
1986 21,266.0 13,259.0 6,532.0 900.0 - 535.0 -
1687 23,145.0 13,749.0 7,546.0 1,200.0 - 650.0 -
1588 23,554.0 13,955.0 7,749.0 1,200.0 - 650.0 -
1989 24,439.0 14,779.0 7,760.0 1,200.0 - 700.0 -
1990 25,293.0 14,914.0 7,804.0 1,200.0 675.0 700.0 -
1991 26,797.0 16,271.0 7,931.0 1,200.0 675.0 720.0 -
1992 27,068.0 16,532.0 7,931.0 1,200.0 675.0 730.0 -
1993 20,2043 17,718.3 8,171.0 1,900.0 675.0 740.0 -
1994 31,648.8 19,198.3 9,121.0 1,500.0 675.0 752.9 1.6
1995 33,037.3 19,394.8 9,329.0 2,250.0 1,309.4 752.9 1.6
1996 34,791.0 20,101.1 10,034.4 2,600.0 1,309.1 743.9 1.6
1997 34,814.7 20,120.5 10,034.4 2,600.0 1,309.1 749.9 1.6
1998 35,255.6 20,894.6 9,700.4 2,600.0 1,309.1 749.9 1.6
1999 35,666.3 21,327.4 9,618.8 2,600.0 1,368.0 749.9 2.2
2000 36,696.3 22,255.1 9,619.2 2,600.0 1,364.9 854.9 2.2
2001 38,518.5 24,094.3 9,619.2 2,600.0 1,364.9 837.9 2.2
2002 41,184.2 26,759.1 9,615.1 2,600.0 1,364.9 842.9 2.2
2003 44,561.0 30,019.8 9,615.1 2,600.0 1,364.9 959.0 2.2
2004 45,600.0 31,073.8 9,600.1 2,600.0 1,364.9 959.0 2.2

Fuenie: SENER JUNIO 2004
FUENTE: SENER. CFE Y LFC 2004
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2.9.1.1 TERMOELECTRICA

En el proceso termoeléctrico existe una clasificacién de fipos de
generaciéon de acuerdo a la tecnologia utilizada para hacer girar los
generadores eléctricos, denomindndoseles como sigue:

. Vapor
. Turbogas
. Combustiéon Interna

Una segunda clasificacion corresponde al tipo de centrales que utilizan una
combinacién de las tecnologias de turbogas y vapor para la generacién de
energia eléctrica, denominada:

. Ciclo combinado

Otra clasificacién de las centrales termoeléctricas comesponde al
combustible primario para la produccion de vapor, segun:

. Vapor {combustéleo, gas y diesel)

. Carboeléctrica (carbdn)

. Dual (combustdleo y carbdn)

. Geotermoeléctrica ( vapor extraido del subsuelo)
. Nucleoeléctrica (uranio enriquecido)

Vapor [ 14,058.50| 15,411
Ibual l 2,100.00] 2,929
(Carboeléctrica i 2,600.00] 4,704
ICiclo Combinado * ; 10,984.65| 16,033
IGeotermoeléctica i 959.50] 1,661
ﬁﬁrbogos ] 2,693.78\ 645
Combustion interna N [ 142.44| 156
INucleoeléctrica l 1,364.88] 2,782
Total ] 34,903.75| 44,321

[ Incluye producicres indspendientes de energio [central ciclos combinadas Méridda I, Hermosillo. Sallito. Tuxpan 1). Rio Brave II. 8afio (6
Souwz), Monierrey (Il Alamva (I Tuxpon (I y IV, Compeche. Mexically Chihuohua I, Noco Nogales, Altamina I y V),
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2.9.1.2 CICLO COMBINADO

Las cenfrales de ciclo combinado estan integradas por dos tipos
diferentes de unidades generadoras: turbogas y vapor. Una vez terminado el
ciclo de generaciéon de la energia eléctrica en las unidades turbogas, los
gases desechados con una alta temperatura, se utilizan para calentar agua
levandola a la fase de vapor, que se aprovecha para generar energia
eléctrica adicional.

La combinacién de estos dos tipos de generacidn, permiten el maximo
aprovechamiento de los combustibles utilizados, dando la mejor eficiencia
térmica de todos los tipos de generacién termoeléctica

Una ventgja de este tipo de plantas es la posibilidad de construirlas en
dos etapas. La primera, turbogas, puede ser terminada en un plazo breve e
inmediatamente iniciar su operacién; posteriormente, se puede terminar la
construcciéon de la unidad de vapor, y completarse asi el ciclo combinado

UBICACION DE PLANTAS DE GENERACION: CICLO COMBINADO E INFRAESTRUCTURA

|
(7=
[ |
|
Ed
KX
]
[7ar]
[ o]

Ig|
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2.9.1.3 CARBOELECTRICA

Las cenirales carboeléctricas practicamente no difieren en cuanto a su
concepcion bdsica de las termoeléctricas de tipo vapor; el Unico cambio
importanie es el uso del carbdn como combustible y que las cenizas de 1os
residuos de la combustion, requieren de varias maniobras y espacios muy
grandes para su manejo y confinamiento.

Los combustibles fésiles {hidrocarburos y carbdn) son y seguirdn siendo la
principal fuenie de energia, como consecuencia de su menor costo y
mayores eficiencias en su transformacion. Sin embargo, el impacto ambiental
por la emision de gases efecto invernadero como consecuencia de su
combustidn, puede limitar su utilizacién en el futuro
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2.9.1.4 GEOTERMOELECTRICA

Es una alternativa tecnolégica que debe incrementarse en México, el
cinturén volcdnico del pais es la regidn con mayor potencial geotérmico
{Siera de Chihuahua y algunas regiones de la peninsula de Baja California).
Su principal limitante es el alto costo en infraestructura, ya que requiere de
equipo especializado con alta resistencia para perforar pozos en roca
volcdnica dura de zonas muy calientes.

Si bien es cierto que la geotermia desprende residuos de azufre y bidxido
de carbono, el impacto ambiental es mucho menor al de una planta térmica
convencional. Considerando la ubicacién geogréfica y geoldgica de México,
las fuentes alternas de energia mds asequibles son la geotermia y la energia
edlica.

México tiene una larga historia de aprovechamiento de la geotermia
para generar electricidad, misma gue se inicia en la década los cincuenta
cuando se instalé en Pathé, Hidalgo, la primera planta geotermoeléctrica en
el continente americano

La geotermia aprovecha el calor y el agua que se han concentrado en
ciertos sitios del subsuelo conocidos como yacimientos geotérmicos.

Este tipo de yacimientos estd asociado a fendmenos volcdnicos vy
sismicos, cuyo origen comun son los movimientos profundos que ocurren
continuamente entre los limites de las placas litosféricas en las que se divide la
porcion sélida mds externa de la Tierra.

Un yacimiento geotérmico tipico se compone de una fuente de calor,
un acuvuifero y la llamada capa sello. La fuente de calor es generalmente una
camara magmdtica en proceso de enfriamiento.

2.9.1.5 NUCLEOELECTRICA

La energia nuclear es aquella contenida en el mineral de uranio
después de pasar por un proceso de purificacién y enriquecimienio. Se
considera energia primaria Unicamente al contenido de material fisionable del
uranio, el cual se usa como combustible en los reactores nucleares.
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México cuenta actualmenie con cuatro instalaciones nucleares en
operacion: La central Nucleoeléctrica Laguna Verde (CNLV}, el reactor de
investigacién TRIGA MARK-IIl en las instalaciones del Instituto Nacional de
(nvestigaciones Nucleares y dos ensambles subcriticos en la Universidad
Autdbnoma de Zacatecas y en el Instituto Politécnico Nacional.

La CNLV, cuya capacidad efectiva a la fecha es de 1,365 MW esta
intfegrada por dos unidades generadoras que operan en carga base con
factores de capacidad de 90 por ciento y contribuyen con cerca del 5 por
ciento de la generacién total de energia en el Sistema Eléctrico Nacional, de
manera confiable y segura. Actualmente dicha central estd certificada con
los estdndares de calidad ISO-92001 e ISO-14001

2.9.1.6 EOLOELECTRICA

De la energia edlica podemos decir que hay zonas con buen recurso en
el Istmo de Tehuantepec, las costas de Quintana Roo, Veracruz, Tamaulipas y
Baja California, asi como en la altiplanicie central, principalmente en los
estados de Zacatecas, San Luis Potosi e Hidalgo, estimédndose un potencial
econémicamente aprovechable en estas zonas superior a los 5,000 MW.

También se estd impulsando el desarrollo de proyectos de energia
edlica, de la cual se espera tener al finalizar el presente sexenio., una
capacidad instalada de 2 mil MW, los cuales se estdn desarrollando en
conjunto entre el Gobierno Federal, gobiernos estatales, el sector privado vy
algunas instituciones financieras que favorecen este tipo de proyectos. Uno de
ellos consiste en la inversion de 88 millones de ddélares para la construccion de
3 plantas de 20 MW cada una. :

2.9.1.7 HIDROELECTRICA

Las centrales hidroeléctricas utilizan la energia potencial del agua como
fuente primaria para generar electricidad. Estas plantas se localizan en sitios
en donde existe una diferencia de altura entre la central eléctica y el
suministro de agua. De esta forma, la energia potencial del agua se convierte
en energia cinética que es utilizada para impulsar el rodete de la turbina y
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hacerla girar para producir energia mecdanica. Acoplado a la flecha de la
turbinag se encuentra el generador que finalmente convierte la energia
mecanica en eléctrica.

Una caracteristica importante es la imposibilidad de su estandarizacion,
debido a la heterogeneidad de los lugares en donde se dispone de
aprovechamiento hidréulico, dando lugar a una gran variedad de disenos,
métodos constructivos, tamanos y costos de inversidn.

Las centrales hidroeléctricas se pueden clasificar de acuerdo con dos
diferentes criterios fundamentales, a saber:

1. Por su tipo de embalse.

2. Por la altura de la caida del agua.

CAT Loc,cmgmmw'

A NOTAS
2Uv CINTRALS
OFF O CERRO PRETD
CAY - Comtnuccitn, Arrendemsento y
Tranatersncia
OPF - Com Plitica Flamnosms
PEE - Proauciee Externo de Erargls
COT - Corstnucrte, Dperesion y
T
RP - Recumss Progsos
EF - Eaguema Prandé(o por dednt
G - Conbw Gecténmice
(=] Cerirel Hadioslécics

UBICACION DE PLANTAS DE GENERACION:
HIDROELECTRICAS Y GEOTERMOELECTRICAS

__tteeconAme || E» Conmmmiaia
17} € tessesn B Pooss pa Senvion
B Conoio Agiean | | EnOpenatn




2. FEi Sistema Eléctrico Nacional

‘% Hidroelsctrica
. Térmica Convencional

W  Corbon

% MNuclear
N Dual

4 Ciclo Combinado

g Geotérmica

c!:la"]

27



2. El Sistema Eiéctrico Nacional

T g w N 3 ° g f 9
- 5 & 28, - o a8 28
s g 35| =i [faE| e 3| 35 | 2& |8i%
8 S| 8| P |dE: 8 £| B | 3¢ |3:E
O 36- aw o Eh- 3:5
Belisano Dominguez : .

1 (AngOSiuno) H 900 Oriental EH 23 | Alfomira T 770 Noreste C
M. Moreno Torres . . i
(Chiciosén) H 1,500 Oriental EH 24 | A Lépez Maleos (Tuxpan) T | 2100 Orientol | C

\Molposo ‘H ‘ 1,080 ‘ Orientol [ EH |25 ‘Momerrey ‘ T I 465 ‘ Noresle i CG
.[ | A. Albino Corzo [Penilas) IH ’ 420 ‘ Crientol ‘ EH |26 ’Rio Bravo ’ T ‘ 375 eresle | CG
is ‘Tomoscol ]H l 354 l Orientol ‘ EH [27 froncisco Villa ’ T I 399 ] Norte [ C
1; | . Romirez Ulloa 5 f
Ies | (Caracol) H 600 Oriental EH 28 |Samalayuca T 1 316 Norte \ CG
j? !Inﬁernillo IH [ 1.000 ‘ Central | EH [29 IGpeA Victerio (Lerdoj T I 320 } Norte l C
|8 |J Ma. Morelos (Vilite) |H | 295 | Cental | EH | [30 |Puero Libettod |7 [ 632 | nowese | C
| I
Necaxa H | 109 | cenral | M | [3) |C.RocriguezR. (Guoymash) | T | 484 | Nowoeste | C
‘10 |P. Elias Calles (El Novillo) ’H ] 135 [ Noroeste ‘ EH |32 ‘J. Aceves Pozos (mozation i) ‘ T I 614 | Noroeste [ C
[
RaW) J. Marsal . ‘ |
F 1>(C0m ederol H ‘ 100 ‘ Noroeste ( EH ‘33 ‘Pdte. Judrez (Rosarilo) | T ‘ 620 EB. Califomia C
12 [Bacurato [H | 92 | noweste | e | [3¢ [Lerma (Compeche) 1] 150 [ erinsuor |
[13 |Aguom||po Solidaridad |H | 960 |Occidental | EH | |35 |méricall [T | 18 [ peninsuior |
| .
| | L. Donaldo Colosio J.de Dios .
: | (Huites| H 422 Noroeste EH 36 BGliz{Topolobompo Ii) T 390 Noroeste C

15 ,l’;iﬁﬁ[“ez Forios (AQua |y | 24 | Occidental | EH 37 | Carillo P. (Valiadolid) g 212 | Peninsulr | CD

Zimapén H | 292 |Occidentol | ex | |38 |2 Lépez Portillo (Rio c| 120 | noeste | C
Escondido)
|l7 Fco. Perez Rios {Tula) T 1,982 Central CcG 39 |Carbbénill C 1,400 Noreste l C
| |

18 | Valle de México T | 88 | Cenal | CG | |40 |cemorreto |G| 620 |[scomomo | ve

| 19 IJ Luque ’T/ ‘ 224 Centrol ‘ G i41 ‘Logunc Verde ; N ‘ 1,309 | Criental ‘ ou
| 20 'Mcmzomllolyll ]r ‘ 1,900 !Occidenrol ‘ C | 42 iA. Olocheo A. [son Carlos) [Cl | 85 | 8.C.Sur ‘ CYD
| : ..
‘21 ‘Salamonco ‘T 866 | Occidental | C 43 | Pdte. P.Elios Calles ‘ D ‘ 2,100 |C;-.:\’.-:c5emc. | cyc
[Petacalco) .

E

‘ Villo de Reyes (SLP)

K ‘ 700 ’Occ!‘d'_entol

|

H = Hidroeléctrica

G = Geotémica

EH = Energia Hidraulica
C/D = Combustoleo/Diesel
CYD = Combusldleo y Diesel
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N = Nuclear
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CYC = Combustdleo y Carbon

C = Carboeléctliico

D = Dual

C = Combustdleo
OU = Oxido de Uranio
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2.9.2 TRANSMISION Y DISTRIBUCION

Para conducir la electricidad desde las plantas de generacién hasta los
consumidores finales, CFE cuenta con las redes de transmision y de
distribucion, integradas por las lineas de conduccion de alta, media y baja
tension.

2.9.2.1 TRANSMISION

La red de transmision considera los niveles de tension de 400, 230, 161 vy
150 kilovolts (kV). Al finalizar marzo del ano 2004 esta red alcanzd una longitud

de 41,623 km.
Longitud de lineas de transmisidn (km) cias at 31 de marzo de 2004

14,304

T 400l 1365 13.695]  14,504] 15,998
230i 21,598] 22.645] 24,060] 24,773] 24,844
141 508 508 646 470 475
150 0 0 0 0 0

Totall 35271 36,848] 39,210 41,241 41,423

TRANSFORMACION

La fransformaciéon es el proceso que permite, utilizando subestaciones
eléctricas, cambiar las caracteristicas de la electricidad (voltaje y corriente)
para facilitar su transmisién y distribucion. Esta ha crecido en paralelo al
desarrollo de la red de transmisidon y distribucidn, contando al 31 de marzo del
ano 2004 con 164,555 MVA, de los cuales el 76.95% corresponde a
subestaciones de ftransmision y el restante 23.05% a subesiaciones de
distribucion.

Capacidad en subestaciones {(MVA)

Tipo de '
|_subestacion | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | m
Transmisién 1071&6@:‘;709 125,073] 126,631

IDistribucién 31,673} 33,078] 36,232 37.702| 37.924

Total 139,519[146,634 155,941| 162,775 164,555
*Cifros ol 31 de morzo de 2004

"MVA = rillonas de volt-amperss
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2.9.2.2 DISTRIBUCION

La red de distribucién la constituyen las fineas de subtransmisidn con
niveles de tensidn de 138, 115, 85 y 69 kilovolts (kV); asi como, las de
distribucion en niveles de 34.5, 23, 13.8, 6.6, 4.16 y 2.4 kV y baja tensidon. Al 3}
de diciembre del ano 2003, la longitud de estas lineas fue de 43,617 km vy
573,204 km, respectivamente.

Longitud de lineas de dishibuclon (km)
Nivel de tensidn

Nivel de tensién
L | —— —

(kV)
i Subtransmisién Distribucién
138 1.051 1,086 1,340 1,358 34.5) 61,756 62,725] 63.654] 63,911
1150 36,199 3B,048| 38,773} 38,854 23| 24,663| 25,826| 26,366) 28.515
85 186 140 140 140 13.8|246,304|251,771(257,462|258,771
691  3,360f 3.381 3,364] 3,361 6.6 1_/ 572 575 575 §75
Bojo lensidn|221,079(222,164(225,1471225,743
Subtotal 40,795| 42,655 43.617) 43,713 Subtotal 554,375543,062/573,204575.5 1_6
Total de lineas de| o 154/ 105 717| 416,822| 619,229 | ls32,0181844,927/858,0830660,852
Distribuclén , 4 , Total CFE 2Jl , , A .
1_/ Incluye lensiones de 4.18 y 2.4 Kv 2 ) Eltotal Incluye {ineas de Transmisién

"Cifras al 31 de marzo de 2004
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3. ESTIMACIONES DE DEMANDA FUTURA

3.1 TENDENCIAS EN EL MERCADO NACIONAL E
INTERNACIONAL

3.1.17 CONTEXTO INTERNACIONAL

Las actuales tendencias energéticas mundiales consideran la
globalizacién y desregulacién de mercados; se estdn reestructurando los
sectores eléctricos tradicionales, con diferentes matices en su aplicacién, a fin
de establecer mercados eficientes con una reduccidon de costos y mayor la
calidad del servicio.

La economia mexicana se ha caracterizado por una mayor apertura
comercial en los Ultimos anos y como parte de este proceso se han firmado
tratados comerciales que buscan hacer competitivos los productos y servicios
nacionales.

El Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN) contiene
senalamientos precisos sobre la apertura comercial en materia de energia, en
el capitulo sexto sobre energia y petroquimica bdsica, Canadd, EE.UU. vy
México reiteran el pleno respeto o sus constifuciones; reconocen que es
deseable fortalecer el comercio de bienes de energia, y se proponen
mejorarlo mediante una liberalizacién gradual y sostenida. Por ello, en el
TLCAN se establecid que la energia eléctica, comprendida en la partida
arancelaria 2716.00.01 de la Ley General de Importaciéon tendria una tasa de
desgravacién arancelaria de dos puntos por ano, de tal manera que la
importacidon de energia eléctrica proveniente de Canadd o EE.UU. quedd sin
gravamen a partir de 1998.

La apertura al sector elécirico se ha realizado tanto en paises
desarrollados como en emergentes. Los ejemplos en Estados Unidos, Gran
Brelana, Argentina, Brasil, Chile, Nueva Zelanda y la _India, entre otros,
muestran que este sector mejoré comparado con el viejo modelo de
monopolio nalural para generar electricidad. Sin embargo, todavia no se han
logrado que existan las condiciones reales de competencia entre los
generadores de electricidad y consumidores en esos paises.
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Esto se puede deber a gue los sistemas regulatorios no han sido
establecidos comrrectamente, los paricipantes de estos mercados buscan
ventajas en precios, y las restricciones en la transmisidon provoca cuellos de
botella. Por ello, se ha tenido que hacer cambios sobre |as reformas iniciales
del sistema eléctrico para que poco a poco se logre establecer un mercado
competitivo en este sector. Por lo tanto, puede ser posible que aungue se
abra este sector a la inversidon privada, los resultados para tener un mercado
competitivo pueden tardar mds de lo planeado, pero los beneficios de la
apertura son sustanciales y se basan en la manera en gue se disenen estos
mercados.

Después de una década de apertura a la inversibn en los mercados
eléctricos en el mundo, no hay clara evidencia de su éxito o fracaso. Existen
experiencias satisfactorias en las que se ha logrado elevar la eficiencia, la
calidad del suministro y la productividad, al mismo tiempo que se ha
conseguido atraer capital y disminuir los precios.

También se observan experiencias menos afortunadas, en las que la
continvidad y la calidad del suministro se han degradado, o bien, los precios
se han disparado. En algunos casos, el Estado, al que se trataba de alejar, ha
tenido que intervenir directamente para evitar danos mayores a la economia
nacional o local.

La crisis de California, que se inicid cuando se liberalizd el mercado
energético en el plano estatal en 1996, provocd gue en el verano del 2001 el
estado sufriera apagones de entre 20 y 200 horas seguidas. Con la polifica de
1996, en la que los precios de la energia dejaron de estar bajo control estatal,
éstos comenzaron a regirse por las leyes de la oferta y la demanda, la
especulacidén en los precios hizo que éstos se dispararan y crearan serios
problemas para las empresas de suministro, las cuales debian pagar mucho
mas por la energia a las companias generadoras, y no podian trasladar los
nuevos costos, ya que el precio pagado por los consumidores seguia siendo
objeto de regulacion.

En Chile, los cortes de energia eléctrica en el ano 2001 molestaron
fuertemente a los sectores empresariales, especialmente [os del comercio y a
la minera, por las cuantiosas pérdidas econdmicas provocadas por la falta de
energia. La preocupacién del sector de la mineria se referia a que cada corte
implicaba dejar de producir cientos de miles de toneladas de cobre, o gue
significa mds de 466,000 délares por cada hora sin producir.

PRREWER
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En Brasil, la situacién del actual sector eléctrico también es critica. Las
razones se remontan a la década de 1980, cuando un sistema de subsidios
cruzados constituyd un fuerte desincentivo a las mejoras de eficiencia, y
problemas en el presupuesto demoraron las inversiones. A pesar de la
infroduccién de una nueva legislacion en 1995 dirigida a permitir y atraer el
capital privado hacia el sector eléctrico, las nuevas inversiones en generacion
y transmision que se esperaban, hasta hoy en dia no se han materializado en
las cantidades necesarias; mientras las empresas privadas controlan 80% del
sistema de distribucién del pais, pocos inversionistas privados estan dispuestos
a correr el riesgo de construir nuevas plantas, por una parte, a causa de la
incertidumbre creada por la implantacién incompleta de la reforma y, por la
otra, aresultas de la crisis financiera de 1999, la cual ha aumentado el riesgo
monetario del pais.

3.1.2 ESCENARIOS MUNDIALES  “"PRIVATIZACIONES”

En el Reino Unido, se privatizd el sector eléctrico en 1990 vy con ello
infrodujo la competencia en la generacidon y la distribucidn de electricidad.
Esta privatizacion se basé en eliminar las bameras a los productores
independientes y a la inversion privada, extranjera y nacional. Para evitar que
hubiera oposicion por parte de algunos grupos, el gobierno britdnico propuso
otorgar incentivos a los consumidores y potenciales inversionistas a través de la
venta de acciones, bonos y pagos de failas en el servicio eléctrico.

Los beneficios de esta reforma fueron visibles en un plazo de cinco anos,
sobresaliendo la disminucion de la burocracia, el aumento en la eficiencia
laboral y la disminucién de los costos unitarios de produccion a fa mitad. La
competencia en este sector permitid ademdas reducir el importe de las tarifas
hasta un 15%. incrementar la capacidad para generar electricidad en 25%
con un mejoramiento significativo en ia calidad ambiental. Finalmente, la
privatizacion también acrecentd la calidad del servicio, después de la reforma
la interrupcidn en el servicio de energia eléctrica al ano es de 463 minutos por
cliente comparado con 230 minutos que tiene México y que provoca fuertes
pérdidas a los sectores productivos del pais.

El objetivo primordial que se tiene al privatizar es mejorar la eficiencia
econdémica, el crecimiento econdémico y el reducir las erogaciones por parte
del Estado a través de la eliminacién de subsidios innecesarios. De hecho,
paises como Brasil, Argentina y México, han obtenido grandes ganancias
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econdmicas por la apertura de diversos sectores que antes estaban en poder
del gobierno.

Ademds, estas privatizaciones han tenido importantes y positivos
impactos en la infraestructura del servicio privatizado, sin embargo, se debe
lener cuidado en que al privatizar un sector, sélo una empresa obtenga el
poder de mercado y coloque barreras para que entren otras. Por ello es
sumamente importante establecer un marco regulatorio claro para lograr con
éxito la privatizacién.

Los costos que se tuvieron en el Reino Unido fueron el incremento de las
tarifas eléctricas para los primeros anos y la casi desapariciéon de la industria
britdnica del carbdn al sustituirlo por el gas natural. Asimismo, se ha tenido
problemas para establecer la competencia en el mercado eléctrico, debido
a la falta de empresas participantes y al marco regulaiorio.

Ofro pais que también tuvo ciertos beneficios con la apertura de su
sector fue Chile, el cual fue pionero en privatizar su sector eléctrico mediante
la apertura en la generacién, transmision y distribucion de la electricidad. Hoy
en dia Chile ha logrado que este sector sea uno de los principales receptores
de inversion extranjera directa en América Latina y con ello coloca a su sector
como uno de los mas importantes deniro de esta zona.

Los costos que tuvo que afrontar esta nacidén fueron el aumento en los
precios de la electricidad, los cuales continban siendo altos y éstos varian
dependiendo de la estructura de generacidon en cada regidn. Ademdas, se
han tenido problemas en la distribucidn de energia ocasionados por contar
con insuficientes reservas.  Finalmente, debido a la falta de participantes en la
generacion de electricidad, se ha contado con cuellos de botella para su
distribucién provocando apagones en algunas regiones de ese pais; sin
embargo, los beneficios en estas naciones han sido mayores a los costos que
han ienido que sufrir.

Por lo tanto la evidencia sehfala que México podria obtener mas
beneficios que costos si sigue con los pasos de estas naciones y de ofras mas
gue han creido en la apertura de su sector eléctrico como una herramienta
para desarrollar su mercado interno y con eilo competir a nivel internacional.
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La magnitud de los mercados petroleros internacionates, el lento
crecimiento de la demando mundial, el limitado margen de expansidon y
competencia para las empresas, la inestabiidad de los mercados y la
apertura creciente a la participacion del capital privado en la exploraciéon y
explotacién petroleras, han llevado a las empresas mundiales a afrontar estos
retos con mega-fusiones y alianzas estratégicas, entre las gue destacan las de
BP-Mobil en Europa, BP/Arco/Amoco, Exxon /Mobil y Royal Dutch/Shell. Esto las
ha llevado a convertirse en proveedoras de servicios energéticos integrales,
con un aumento importante de su productividad y eficiencia.

Actualmente los sectores energéticos del mundo pasan por una
revolucidn de importantes implicaciones, donde se ha modificado
radicalmente [a manera en que el sector se organiza y opera. Es por ello que
diversos paises industrializados y en vias de desanollo, con el afdn de
abastecer la creciente demanda de electricidad, han llevado a cabo
esfuerzos de desregulacién donde hon dinamizado la operacién de los
mercados energéticos al reducir barreras a la entrada, en un ambiente de
competencia sana, mejorando la calidad del servicio, y enfrentando ast las
dificultades para realizar nuevas inversiones.

Oftra tendencia es la conformacién de mercados energéticos regionales
que, en la gran mayoria de los casos, son consecuencia de los acuerdos
econdmicos y comerciales entre paises de una misma regidn, aun cuando en
la practica esto constituye un proceso bastante complejo, debido a que
involucra aspectos de competencia, de politicas publicas e inversiones, asi
como la necesidad de reglameniaciones homogéneas y regulaciones
compatibles. Un ejemplo de estos procesos es el de la Unidn Europea, donde
recientemente ha comenzado la aplicacidon de directivas Unicas sobre
electricidad y gas para todos los paises que integran esta regién. La
preservacion del ambiente y el desarrollo sustentable en el crecimiento de la
industria energética es el elemento considerado prioritario en la actual
agenda de colaboracién internacional.

3.1.3 TARIFAS MUNDIALES

Las tarifas del Sistema Eléctrico Nacional {SEN) para la industria se
encuentran por abagjo del promedio de las tarifas industriales de la
Organizacién para la Cooperacién y el Desamrollo Econdmicos (OCDE).
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La Organizacién para la Cooperacién y Desarrollo Econdmicos es una
organizacién internacional intergubernamental que redne a los paises mdas
industrializados de economia de mercado. En la OCDE, los representantes de
los paises miembros se retnen para intercambiar informacién y armonizar
politicas con el objetivo de maximizar su crecimiento econdmico y coadyuvar
a su desamollo y al de los paises no miembros.

La OCDE tiene sus raices en 1948, en la Organizacién para la
Cooperacion Econdmica Europea que tuvo el objetivo de administrar el Plan
Marshall para la reconstruccion europea. En 1960, el Plan Marshall habia
cumplido su cometido y los paises miembros acordaron invitar a Estados
Unidos y Canadd en la creacidn de una organizacidon que coordinara las
politicas entre los paises occidentales. La nueva organizacion recibidé en
nombre de Organizacidon para la Cooperacion y Desarrollo Econdmicos y su
sede se encuenira en Paris,

Comparando con paises latinoamericanos no miembros de la OCDE
cuya desregulacion de su sector eléctrico ha sido calificada como exitosa,
tenemos que en Chile el precio promedio para la industria es superior en 19%,
mientras que para los hogares lo es en 52.5%. En Argentina ambos precios
estan por armba del precio mexicano en 88 y 139% respectivamente.

Sin embargo, al comparar las tarifas eléctricas para usuarios
residenciales ajustadas por la paridad en el poder adquisitivo, la tarifa de
México es superior al promedio de todos los paises que integran la OCDE.
Inclusive es superior a la de los Estados Unidos en 30% aproximadamente.

Por ofro lado, una comparacién de razones financieras internacionales
nos muestra que la solvencia de la CFE se compara favorablemente en
relacidn con empresas de paises seleccionados, ya que la razdn de
apalancamiento financiero (pasivo total/capital) es de 65%, (cifras tomadas al
31 de diciembre del 2003,con cifras auditadas), lo que significa que debe 65
centavos por cada peso que tiene de capital social.

La razén de endeudamiento, es decir, la relacion pasivo total / activo
total es de 39%, lo que quiere decir gue debe 39 centavos por cada peso que
tiene de activos.

La razén de liquidez, que se expresa como activo circulante / pasivo
circulante, es de 1.9, lo gue significa que la CFE tiene 1.9 pesos en activos
liquidos por cada peso que debe en el corto plazo.

38



3. Estimaciones de Demanda Futura

Las razones que miden la rentabilidad de la empresa no presentan
resultados favorables, ya que se han venido deteriorando a lo largo del
tiempo. Por ejemplo el margen de utilidad neta (resultado neto/ ventas) que
para el ano 2003 fue de 4.3%, 18% inferior al logrado en 1995, que era de
22.3%.

Consumo neto da energla eléctrica por regidn, 2000-2015
(Tergwatts-horal

tmca
Regin 2000 2001 2005 2010 2015 2001.2015
© Total myndial 13.629 13.564 14,980 17,044 18483 : 24
Palses Industridlzados 798 gaie 8307 9.200 10,108 1.7
Norteamérica 4297 4293 4422 4972 5512 1.8
Buropa Ocddental 2.487 2.540 2664 250 3158 1.8
Asidticos 1.163 1183 § 221 (3248 1.438 14
Eucopa Ortental / £x-Unién Sovidtica 1.804 1928 1,768 §.982 2204 2.7
Paises en Desarrollo 4178 4350 4885 3968 7473 38
Asi#ticos 251 2730 2103 3e51 4.697 40
Medio Oriente 522 54 Ss8 665 784 2.7
Africa 3e8 304 sz 21 8114 3.
Latindaménca T2A 721 L az2s 1,08t 29
Fuente: Baborsdo con intormacn oal Feparts snusl de la ELA / IEO 2003
tmea= 353 media de crecimiento anual
Consumo per cépits de energla eléctrica, 2000 - 2015
(KWh / habitantel}
_ N B = B ==l = e E AT — e
Regidn 2000 2001 2005 2040 2013  2001-20(5
~Total mundial 2253 2302 2,326 2915 2.708 12
Palses Industrialzados 8.1 8.483 8,573 9293 10.016 12
Norteamérica 10,610 10.522 10360 11,148 11.828 0.8
Puropa Ocddental 8.383 8530 8.813 1422 81t3 1.6
Asl&ticos 7.187 7887 8.033 8887 9338 12
Europa Oriental / Bx-Un¥%n Sovética 3.650 3709 4385 4.960 5538 29
Palsas en Desarollo &0 935 966 1.099 1238 20
Aslsticos 783 843 900 1,084 12214 2.7
Medio Oriente 2157 2244 2.082 2,234 2A12 0S5
Mrica 489 499 456 &3 550 07
Latinoamé rica 1. 724 1.717 1.734 1919 21413 iS

Fuanta: Blaboredn con informacién gl Asporca anua do (a EIA/ EQ 2003

3.1.4 TENDENCIAS MUNDIALES EN LOS MERCADOS DE
COMBUSTIBLES PARA GENERACION ELECTRICA

Las tfendencias mundiales recientes en la industria eléctrica, indican que
el gas natural se convertird en el combustible con un mayor dinamismo en sus
niveles de utilizaciéon. Esto se atiibuye bdsicamente a la implementaciéon de
politicas ambientales y desarrollos tecnoldgicos de mayor eficiencia.
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A pesar de la incerlidumbre en los mercados de electricidad,
provocada por la voldatiidad en el precio del gas natural de principios del
2001, se pronostica un crecimiento mundial promedio anual del 4.0%, el doble
del promedio anual del consumo de energéticos para generaciéon eléctrica.

La generaciéon hidrauvlica y de ofras fuentes renovables (solar, edlica y
biomasa) se proyecta que mantenga su participaciéon en el total en 20%. Sin
embargo, estas fecnologias en el periodo de 1999 al 2015, se incrementan en
40%.

Respecto a la generacién nucleceléctrica, después de haber
observado un rapido crecimiento en la década de los setentas y mitad de los
ochentas, se espera que disminuya su participacién en el mercado mundial
de electricidad, debido a que no se tienen previstos reemplazos de los
reactores actuales en las naciones industrializadas.

Esta tecnologia tiene el menor incremento en el consumo mundial de
energéticos para generaciéon elécirica, esto es resultado de la creciente
preocupacion en la seguridad de operacién en estas plantas, la disposicion
de desechos radiactivos y de tactores econdmicos.

En EE.UU. se pronostica una disminucion de la generacion nuclear en el
mercado de combustibles para electricidad: pasard de 20% en el 1999 a 13%
en los siguientes 20 anos. En Canadd, la paricipacién de esta tecnologia
viene reduciéndose desde 1984. En Europa Occidental se presentard la mayor
reduccidén de energia nuclear para generaciéon eléctrica, de 35% en 1999 a
24% en los proximos 20 anos. Solamente Finlandia y Francia, continuardn con
planes de expansion de la capacidad eléctrica con esta tecnologia.

Japén seguird expandiendo su capacidad de generacién con energia
nuclear, pues se pronostica aumente su participacion de 33% en 1999 a 37% al
2015. Los paises en desarrollo de Asia, desempenardn un papel mas dindmico
en la generacién eléctrica con estd tecnologia. Ching, India, Pakistan, Corea
del Sur y Taiwdn cuentan con programas para adicionar capacidad con
energia nuclear.

La tendencia actual en los mercados de energia eléctrica, manifiesta
una mayor utilizacién de las centrales de ciclo combinado con furbinas de gas
natural, debido a los bajos costos de inversion, 10s menores tiempos de
construccién, utiliza un combustible ambientaimente iimpio y presenia
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mayores eficiencias de operaciéon respecto a otras tecnologias, esperdndose
crecimientos importantes en el consumo del gas natural.

La hidroelectricidad es la principal tuente de generacién eléctrica en
Sudamérica. Sin embargo, los elevados costos asociados a problemas
ambientales y climatolégicos, ha propiciado que los gobiermos de la regién
identifiquen al gas natural como un elemento fundamental para diversificar
sus fuentes de generacién. En estd regién estan en desarrollo la infraestructura
de gasoductos transcontinental, la cual transportard el combustible desde
Argentina y Bolivia hasta Chile y Brasil.

En los paises de Europa Occidental la mayor parte de la energia
renovable utilizada es hidroeléctrica. Algunas naciones europeas,
prnncipalmente Alemania, Espana y Dinamarca, desarrollan otras fuentes
renovabiles, en especial la edlica.

Sobresalen los proyectos hidroeléctricos en Asia, que en conjunto
adicionardn una capacidad de 18,200 MW, la cual se espera enire en
operacion comercial durante el periodo de estudio, especiaimente en China
donde se prevé la construccion de la presa Tres Gargantas.

Se espera que en el 2015 el carbdn contribuya con el 33% del mercado
mundial de combustibles para electricidad. Sin embargo, seguird siendo el
principal combustible empleado para generar electricidad. Proyecciones del
Departamento de Energia de los Estados Unidos de América (DOE) indican
que la participacidn de su consumo de carbdn para generacidon eléctrica
pasard de 51% en 1999 a 46% en los siguientes 20 anos.

181,95 168,590 187,560 208,580
W praeo
EVOLUCION MUNDIAL DE
» ructenr ENERGETICOS UTILIZADOS EN LA
GENERACION DE ENERGIA
ELECTRICA (PETA JOULES)

B raoovnables

TR gas notwral

carbon

32.14%

T T J FUENTE: ELABORADO CON THFORMACION DEL
2001 2006 2010 2016 REPORTE ANUAL DE ETA/YEO 2003
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3.2 CRECIMIENTO

La energia eléctrica es un insumo bdsico para la produccién de otros
bienes y servicios y es un factor fundamental para el bienestar de la
poblacién, pues de ella depende la iluminacion artificial, el movimiento de
una amplia clase de motores, el bombeo de agua, etcétera.

Los grandes blogues econdmicos influyen sobre el crecimiento mundial
de la economiq, en especial la productividad manufacturera y la reactivaciéon
de la inversidn en EE.UU. repercuten significativamente en los mercados
mundiales. Tal es el caso de los paises en desarrollo, particularmente México
que son en gran parte dependientes de las exportaciones a los EE.UU.
actividad que impulsa su propia expansién econémica.

El crecimiento de 1.7% anual en el consumo de electricidad de los
paises industrializados es consecuencia de un menor ritmo de crecimiento
demogrdfico y econdmico (respecto a los paises en desarrollo) y a una mayor
eficiencia en el uso de la energia. Este crecimiento es similar al que se espera
en la regién de Norteamérica, gue demandd la mayor parte del consumo
neto de electricidad en el 2001 -casi una tercera parte-, y se espera disminuya
ligeramenie.

En México el crecimiento de la demanda por eleciricidad ha crecido
histéricamente a un ritmo considerablemente mayor al del PIB y al de los
ingresos pl:Jb“COS, por |O Evolucidn del consumo nacional de electricidad
tanto la capacidad del
sector publico para asignar =
los recursos que demanda i
el sector eléctrico, asicomo

sU capac dad para D N RN E O A Y
garantizar deuda, son cada ., | T T N e S L

vez menores. Por ello, el . |/ AN \,(9 e VAR S Y
esguema financiero bajo el , |- [\ / \ -

cual se ha instrumentado el
crecimiento del sector se

estd agotando; de no V
introducir nuevos esquemas .

-0 T T T 7T
y mecon|smos que |nC|Uyon lsnl Iusa;I Inn] Innl Iun 1»)I I)nsl I1991I In” 2001
padicipacidn  privada e -~ o <t - Comouno de Slaciricidad  —— Dsuarice

inversiones que no deban
ser gOrOnﬁZOdOS por el Fuente: Comsion Faderal aa Electncidad.
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Gobierno Federal, no se tendrdn los recursos necesarios para cubrr la
creciente demanda ni la modernizacién de la infraestructura.

Consuma de energla eléctrica por unidad de PIB
KWHhUSD 1995)

7~ pafe2a OCDR Pafmeg Do OCDE ° dgias -~ Morceamérica Prem. Mungial

T T I T J T T T I T 1 T T | [
1965 198% 19867 L%38 1939 1990 1991 L9927 1993 1FML 1555 1996 1997 1998 1995 2000

*/ No incluye China.
fuante: £A., Eneray Balerces of DECD countrieg & Energy Balancas of nan DECD countries 2002.

3.2.1 CRECIMIENTO MUNDIAL EN LOS MERCADOS DE
COMBUSTIBLES PARA GENERACION ELECTRICA

Se estima que el carbdén continuard conservando la cuota de mercado
mads grande para la generacién eléctrica, pero se espera que su participacion
disminuya por el incremento en el uso de gas natural.

En los mercados globales de electricidad, se pronostica que la energia
nuclear se contraerd

Los paises gque aportan mayor carbdén para consumo de la industria
eléctrica son: EEUU. con 40% del carbdn demandado para producir
electricidad; China y la India proporcionaron conjuntamente 27%. Estos
grandes paises, en términos de poblacién y de la superficie de su temitorio,
cuentan con amplios recursos carboniferos que explican 75% del aumento
previsto de este combustible a nivel mundial.
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Las disminuciones sustanciales en el uso de carbdn se proyectan para
Europa y la Ex -URSS, donde el gas natural {y en el caso de Francia, energia
nuclear) se esta utilizando cada vez mds para la produccion eléctrica y para
las actividades industriales.

Las fuentes de energia renovable mantendrdan su participacién en una
quinta parte en el consumo de energéticos para producir electricidad, con un
crecimiento de 1.7% promedio anual. A pesar de ello, no se prevé que sean
econbmicamente competitivas con relacién a los combustibles fosiles en el
mediano plazo. Se esfima que gran parte del crecimiento de estas fuentes
resulte de la operacién de nuevas instalaciones hidroeléctricas en el mundo.

Actualmente los paises asidGticos en desarrollo (China, India, Malasia, vy
Vietnam) construyen o planean magnos proyectos hidroeléctricos. Algunas
naciones europeas (particularmente Dinamarca y Alemania), estdn
desarrollando proyectos edlicos.

En México, la fuente de energia primaria que tiene mayor participacion
en la generacion de electricidad son los hidrocarburos. Se consideran fuentes
alternas, las energias hidraulica, geotérmica, nuclear, edlica, y el carbdn

3.2.2 MEDIDAS PARA FOMENTAR EL CRECIMIENTO EN MEXICO

Las propuestas para promover la reforma en este sector centran su
argumento en la incapacidad financiera del gobierno para llevar a cabo las
inversiones que satisfagan las demanda eléctrica en los préoximos anos,
ademads, el sector eléctrico tiene problemas en la cobertura e infraestructura
antigua que pudiera agravarse aun mas en los proximos anos.

La carga financiera que se impone a la hacienda publica es muy
costosa y no se alcanza notar alguna manera de separar totalmente este
nexo, debido a que es el Estado el Unico en este momento que puede
generar recursos para mantener a este sector y enfrentar a la demanda
futura. Por lo tanto es necesario realizar una reforma estructural dentro de este
sector para que donde no pueda haber competencia pertenezcan al
gobierno y donde se pude dar la competencia sean para los inversionistas.
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En las Uitimas dos décadas, las reformas en el sector eléctrico de paises
de diferentes grados de desanolio demuestran que la alternativa de mantener
un monopolio en manos del estado es poco viable a largo plazo, debido a
que esta forma de organizar la produccidén no genera eficiencia en la
asignacion de los recursos, crea fuertes distorsiones en los precios de los bienes
y servicios y genera presiones para las finanzas poOblicas, que al final de
cuentas se fraducen en mds impuestos para los ciudadanos, o en una mayor
deuda publica.

MODELO 1 MODELO 2
MONOPOLIO COMPETENCIA EN
MODELOS DE GENERACION
COMPETENCIA B B
G GENERACION
TT TRANSMISION Y, © © ®
TRANSFORMACION MODELO 3 MODELO 4
D DISTRIBUCION COMPETENCIA COMPETENCIA
C CLIENTE EN EL MERCADO EN EL MERCADO
GC GRANDES
CONSUMIDORES
PC PEQUENOS
CONSUMIDORES
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Servicio Publico

12,087 MW

)
4, Resin Mwbwvo ayw
i .L A -:/[ (1.024 W)

“IE
acsiYm
cauw) . A ]
MW FiENw TARRA W, VY V
aws ® . @121 wvn
L HidrosWerrics ¢ B8S
£L 3AUZ .d TAMAFIHCHALE =
CONV. TG/CC ;
? Geotérmica 107 1431 Wove) (.04 /"A- b
4 [y TUXPANEI, IV y V
5 Cilo (3,551 MW VAL Y]
Combinade B804 C ?o, azumss BT e ’ 5]
1107 M) (1eadw ) ‘ . i
O viporice 276 . = k 4
mmmﬁ TG SAN LORENZO S
[ DELPACIFICO ¥ > 2SS MV ) fﬁtmlt
Turbed<iCC 428 (000 uw) 25 W)
Combuntion 36 i, .
: (nternx bay F il A—g

g g "
Carboelectrica 700 BANUVEL TORRES
-_ 2d2 ETAPA

Total 12,087 1936 3wy
* L3 cifras e3tin redoadearas J ndmeros enteros

REQUERIMIENTOS DE CAPACIDAD ADICIONAL NO
COMPRODMETIDA (2003 - 2012)
Servicio Publico

13.670 MW

2011 RO BRAVO V

Eolethictriea 010: TAMAZUMCHALE (1Y In
: WW) (323 MY}

By conices 800 Juxeau conversiou T
] S

Combinado 1.046
>  wvaporicc 234

Combus ié 16 2010-2012: ,
0 |n:::m:“°n PACIRCO(, MY I

(2.100 M)

©  Libre VTS

Total 13,670

e N - ————ERT e MO

46



3. Estimaclones de Demanda Futura

B

3.2.3 REQUERIMIENTOS DE INVERSION 2003-2012
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3.3 ACTORES PRINCIPALES EN EL SEN

3.3.1 SECTOR CENTRAL
CENTRAL

Comision Reguladora | Comision Naclonal
de Energia T para el Ahorro de
| Energia

SECRETARJA DE
ENERGIA

Comisign Nacional de
Seguridad Nuclear y
Salvaguardias

3.3.1.1 SECRETARIA DE ENERGIA (SENER)

La dependencia es cabeza del sector
y fiene como principai funcién conducir la
politica de energia del pais. En este sentido,
le corresponde llevar a cabo la ploneaciéon
del suministro de energia a mediano y largo
plazo, fijondo las directrices econdmicas y
sociales del sector, en el marco del
cumplimiento de la normatividad aplicable.

En el dmbilo particular del sector de energia eléctrica, o SENER es
responsable de:

o Ejercer los derechos de la nacidn sobre los bienes y recursos naturales que
se requieran para generar, conducir, transformar, distribuir y abastecer
energia eléctrica para la prestacion del servicio publico.

e Conducir la actividad de las enfidades paraestotales cuyo objeto esté
relacionado con la generacidon de energia eléctrica, con apego a la
legislacién en materia ecoldgica.
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e Promover la participacion de los particulares en la generacion de
electncidad, de acuerdo con los términos de las disposiciones aplicables.

En el ano 2003 se establecen estrategias y acciones de reestructuracion
y redimensionamiento de la Secretaria, que son concretadas en una
estructura organizacional mdés plana y acorde a la politica de austeridad
presupuestal del gobierno federal. Dicha estructura se establece en el
Reglamento Interior, publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 26 de
enero del 2004.

Con esta nueva estructura y con la aplicacién de estrategias de
innovacién y calidad, modernizacién, racionalizacidn y opftimizacién de
recursos, profesionalizacidén del capital humano y el aprovechamiento de
nuevas tecnologias, es como la Secretaria de Energia se orienta al diseno de
politicas pOblicas energéticas y a la conduccidn estratégica de las
actividades de su sector garantizando el suministro de energéticos de manera
eficiente, con calidad, rentable y respeiando el medio ambiente.

3.3.1.2 COMISION REGULADORA DE ENERGIA (CRE)

La Comisidon Reguladora de Energia se cred por

@: ‘ R E Decreto Presidencial publicado en el Diario Oficial de

la Federacién el 4 de octubre de 1993. Es un érgano

! COMISION desconcentrado de ta SENER, con autonomia técnica
| REGULADORA y operativa, que fiene entre sus principales funciones
| DE ENERGIA

regular las actividades de los operadores pUblicos y
privados en materia de energia elécirica y gas natural. Las atribuciones de la
CRE en materia de energia eléctrica son:

o Participar en la determinacion de las tarifas para el suministro y venta de
energia eléctrica.

e Aprobar los criterios y las bases para determinar el monto de las
aportaciones de los gobiernos de las entidades federativas, ayuntamientos
y beneficiarios del servicio publico de energia eléctrica, para la realizacién
de obras especificas, ampliaciones o modificaciones de las existentes,
solicitadas por aquellos para el suministro de energia eléctrica.

p—— sy - P e— " 3 ——
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¢ Verificar que en la prestacion del servicio publico de energia eléctrica, se
adqguiera aquélla que resulte de menor costo para las entfidades que
tengan a su cargo la prestacién del servicio publico y ofrezca, ademds,
Oplima estabilidad, calidad y seguridad para el sistema eléctrico nacional.

e Aprobar las metodologias para el cdlculo de las contraprestaciones por: la
adquisicién de energia eléctrica que se destine al servicio publico, y por los
servicios de conduccién, transformacidn y entrega de energia eléctrica.

» Opinar, a solicitud de la Secretaria de Energia, sobre la formulacién y
seguimiento del programa sectorial en materia de energia; sobre las
necesidades de crecimiento o sustitucidon de capacidad de generacién del
sistema eléctrico nacional; sobre la conveniencia de que la Comisidn
Federal de Electricidad ejecute los proyectos o que los particulares sean
convocados para suministrar la energia eléctrica y, en su caso, sopre 1os
términos y condiciones de las convocatorias y bases de licitacién
cofrespondientes.

e Oforgar y revocar jos permisos y autorizaciones que, conforme a las
disposiciones legales aplicables, se requieran para la readlizacién de
actividades reguladas.

o Aprobar modeifos de convenios y contratos de adhesion para la realizacion
de las actividades reguladas.

o Actuar como mediador o arbitro en la solucidn de controversias de las
actividades reguladas.

s La generaciéon, exportacion e importacién de energia que realicen los
particulares.

» Las ventas de primera mano de gas natural y gas licuado de petrdleo.

e £l fransporte y almacenamiento de gas natural que no estén relacionados
con la explotacidn, produccidn o procesamiento.

» La distribucién de gas natural.
e Eltransporte y distribucion de gas licuado de petrdleo mediante ductos

Los principales instrumentos de regulacién que la Ley brinda a la CRE
son: otorgar permisos, autorizar precios y tarifas, aprobar términos y
condiciones para ta prestacidn de los servicios, expedir disposiciones
administrativas de cardcter general (directivas), dirimir controversias, requerir
informacion y aplicar sanciones, entre otros.
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Ademds, la Ley establece disposiciones de cardcter orgdnico para ia
propia CRE. La Comisidn se constituye como un érgano desconcentrado con
autonomia técnica y operaliva, cuyas decisiones son tomadas en forma
colegiada por los cinco comisionados que la integran.

CRE regula actividades
del sector publico y
privado

Funciones
Regulatorias

de
Energia

A 4 A

Operadores Operadores
Privados Estatales

Funciones de

Inversiones Politica Y
nacionales y .,
extranjeras Operac:on

Energética

De enero de 1994 a agosto de 2003 se han oforgado 265 permisos, de
los cuales 232 estén vigentes

3.3.1.3 COMISION NACIONAL PARA EL AHORRO DE ENERGIA (CONAE]

La Comisidon Nacional para el Ahorro de Energia es

G@Me la Unica organizacidon gubernamental encargada de
Bevevwa i) promover el uso eficiente y racional de la energia, asi
e il como el aprovechamiento de las energias renovables en
todo el pais, siendo un dérgano administrativo

desconcentrado de la Secretaria de Energia, que goza de autonomia técnica

y operativa.

Tarea que ha cumplido exitosamente desde su creaciéon en 1989, con
una estructura organizacional y recursos presupuestales limitados. No obstante,
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en los Ultimos anos ha logrado situarse, no sélo a nivel nacional sino también a
nivel internacional, como una organizacidén tipo en la promocién y desarrollo
de programas y acciones de eficiencia energética.

En lo que respecta exclusivamente a los programas de la CONAE,
durante 1995-2000 se realizaron diversas actividades resaltando, en orden de
importancia para la Comisiéon: El desarrollo de 18 Normas Oficiales Mexicanas
de eficiencia energética, el Programa de Ahomrro de Energia en Inmuebles de
la Administracion Pdblica federal, la Campana de Ahomro de Energia de
PEMEX, la instalacion de 100 Puertos de Atencidn en los 32 Estados de la
Republica, la coordinacién del seguimiento al programa Horario de Verano, la
realizacién de mdas de 400 eventos publicos sobre diversos temas en distintas
ciudades del pais, el llevar a cabo cerca de 200 reuniones al ano de grupos
de trabajo de alio nivel sobre una variedad importante de temas, y el
cumplimiento de una apretada agenda de actividades internacionales.

3.3.1.4 COMISION NACIONAL DE SEGURIDAD NUCLEAR Y SALVAGUARDIAS
[CNSNS)

M 4, La Ley Reglamentaria del Articulo 27 Constilucional en
<. Materia Nuctear se expidi el 4 de febrero de 1985, en la cual
= se dispone la creacion de la Comision Nacional de Seguridad
Nuclear y Salvaguardias.

CNSNS es un érgano desconcentrado, jerarquicamente subordinado de
la Secretaria de Energia y su objetivo es vigilar que la industria nuclear cumpla
con la normatividad internacional. Tiene encomendadas actividades de
inspeccién, auditoria, verificacidén y reconocimiento. Lleva el seguimiento de
las deficiencias y anomalias gque detecta, con base en las cuales puede
dictar sanciones administrativas, de acuerdo a las disposiciones de la ley
competente y sus reglamentos.
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3.3.2 SECTOR PARAESTATAL

SECTOR
PARAESTATAL

|
| .
|— Fetroleos Moxicanos —1
PEMEX
t_ Exploracién y

Praduccisn

PM]1 Comertio
Internacional, S.A. de C.V.

PEMEX
Refinacion

Institulo Mexicano del
peirélco

Femex Gas y
Petraguimica

|
|
| —
|
B8asica
!
| Exrlcraciones S.A.de C.V. |
|

PEMEX
Petroquimica

Instalaciones Inniobiflarlys

— para Indusiriaz S.a. de C.V.
1.1.1. Servicios S.A. de C.V.

En México hay dos empresas responsables del servicio publico de
energia eléctrica, la Comisién Federal de Electricidad (CFE) y Luz y Fuerza del
Centro (LFC). Ambos son organismos publicos descentralizados con
personalidad juridico y patrimonio propios.

3.3.2.1 COMISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD [CFE)

La CFE se cred

Y, . mediante Ley, publicada

Comisidn Federal de Electrigidad o o1 Dirio Gfieial do 1o

Federacion el 24 de

agosto de 1937 con el

objeto de organizar y dirigir un sistema nacional de generacién, transmision y

distribucidon de energia eléctrica; actualmente, su funcionamiento se rige por

disposiciones contenidas en la Ley del Servicio Pdblico de Energia Eléctrica.

Cuenta con tres drganos rectores: la Junta de Gobierno, la Direccion General
y el Consejo de Vigilancia.

Es la empresa gue generaq, fransmite, distribuye y comercializa energia
eléctrica pora 21.3 millones de clientes, o que representa cosi 80 millones de
mMexXicCanos.

R i~ USRS S — e e ———— e A e
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La CFE ofrece el servicio de energia eléctrica en la mayor parte del pais,
con excepcidon del Distrito Federal y algunas poblaciones cercanas a éste,
donde el servicio estd a cargo de Luz y Fuerza del Centro. CFE es un
organismo publico descentralizado, con personalidad juridica y patrimonio
propio.

CFE es la empresa de mayor tamano en México en términos de capital y
la segunda en términos de activos y ventas

3.3.2.2 LUZY FUERZA DEL CENTRO (LFC)

Actualmente lleva la electricidad a mds de cinco
millones de clientes, lo que represenia una poblacién
atendida superior a 20 millones de habitantes en el Distrito
Federal y los Estados de México, Morelos, Hidalgo y Puebla. Es
un organismo publico descentralizado con personalidad
juridica y patrimonio propios.

Area de Influencia de LFC

£ {Generaclénen
. _?‘__.: 5 I-'_ Fal Gwh 5

Araz da Arencién

! ok B B : 20,539 Kni2, aquivale
|Centrales Turbogas [ 27.34 reximadamente o
|Cenirc| Ing. Jorge Luque [ 18.3
]Cen'rrales Menores l 3.78
]Slsfemo Necaxa | o

{ 14.37

T

LFC satisface el 21% del
total de I energls a

nivel nacional.

3.3.2.3 PETROLEOS MEXICANOS (PEMEX)
PEMEX, se ha convertido en una de

las empresas estatales mds competitivas
< del mundo, es el responsable de la
— N
— |= Ehﬂ E)C conduccién central y de la direccion

estratégica de la industria petrolera

e T i T - S
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estatal, y de asegurar su integridad y unidad de accion. PEMEX opera por
conducto de un corporativo y cuatro organismos subsidiarios:

PEMEX Exploracién y Produccién: Tiene a su cargo la exploracidn y
explotacion del petrdleo y el gas natural, su transporte, almacenamiento en
terminales y comercializacioén.

PEMEX Refinacion: Lleva acabo los procesos industriales de refinacién, la
elaboracion de productos petrolificos y de derivados del petrdleo gue sean
susceptibles de servir como materias primas industriales bdsicas, asi como su
almacenamiento, transporte, distribucién y comercializacion.

PEMEX Gas y Petroquimica Bdsica: procesa el gas natural, los liquidos del gas
natural y el gas artificial; tiene a su cargo su almacenamiento, transporte,
distribucion y comercializacion de estos, asi como de derivados que sean
susceptibles a servir como materias primas industriales bdsicas.

PEMEX Petroquimica: a través de sus siete empresas filiales (Petroquimica
Camargo, Petroguimica  Cangrejera, Petroguimica  Cosoleacaque,
Petroquimica Escolin, Petrogquimica Morelos, Petroquimica Pajaritos vy
Petroquimica Tula) elabora, distribuye y comercioliza una amplia gama de
productos petroquimicos secundarios.

Ademds cuenta con

P.M.l. Comercio Internacional realiza las actividades de comercio exterior de
Petrdleos Mexicanos.

3.3.2.4 INSTITUTO MEXICANO DEL PETROLEO (IMP]

Bl IMP es un orgonismo descentralizado con
personalidad juridica y patrimonio propio. Su objeto es la
investigacion, el desarrollo tecnoldgico vy la prestacion de
servicios técnicos, asi como el desarrollo de los recursos
humanos al servicio de las industrias petrolera,
petroquimica y quimica.
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3.3.2.5 INSTITUTO DE INVESTIGACIONES ELECTRICAS {lE)

El IIE fue creado como un organismo publico
descentralizado de cardcter cientifico y tecnoldgico,

S ARETITITT DT

{WMVISTGRCICNITS

< ELECTRICHS con personalidad juridica y patrimonio propio.

Tiene como objeto promover y apoyar la innovacién tecnoldgica en el
sector eléctrico, asi como de sus proveedores y usuarios, mediante la
investigacién aplicada, el desarrolio tecnoldégico y servicios técnicos
especializados.

3.3.2.6 INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACIONES NUCLEARES (ININ)

El ININ es un organismo puUblico descentralizado con
personalidad juridica y patrimonio propio. Su objeto es la
investigacion y desarrollo de las ciencias y tecnologias

nucleares.
Promueve los usos pacificos de la energia nuclear vy
difunde los avances alcanzados para vincularlos al desarrollo econémico,
social, cientifico y tecnolégico del pais.

3.3.2.7 ENTES REGULADORES

ENTE ATRIBUCIONES

| Secretaria de Medio * Regulacién ambiental

| Ambiente, Recursos » Regulacién en materia de agua

| Naturales (SEMARNAT) «Programas para la prevencidn de accidentes con incidencia |
| ecoldgica

Secretaria de Hacienda | Definir tarifas eléctricas

y Crédito Pdblico (SHCP) | ¢« Derecho de aprobary revisar aspectos financieros
corporativos

+ Derecho de establecer normas contables y realizar
avditorias

i puUblicas y supervisa su aplicacion
| + Establece las politicas de endeudamiento. autoriza

« Emite las directrices generales de operacion de las empresas
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ENTE ATRIBUCIONES

| operaciones de crédito, instaura el régimen fiscol
« Vigila ef cumplimiento de las obligaciones en materia de
planeacion, programacion, presupuestacion, contabilidad y
| evaluacion
I, | » Propone al Congreso el presvupuesto de las entidades

Secretaria de la Funcién | » Derecho de aprobar y revisar aspectos financieros y

Publica | comporativos

(SFP) » Derecho de establecer normas contables y realizar
auditoras

| Secretaria del Trabajoy | « Regulacién laboral
Previsién Social (STPS) » Medidas de seguridad e higiene industrial para la proteccidn
de trabajadores

Secretaria de Economia | « Proteger los intereses de los consumidores
» Asegurar el cumplimiento de las ficencias otorgadas
* Definir estdndares de calidad

Comisidon Nacional def * Regulo a la CFE en el consumo de agua para centrales
Agua (CNA) | hidroeléctricas

'« Regulo el consumo y el uso de agua que deberian tener las
centrales

Junta de Gobierno de la |
CFE

« Administracién, operacién y planeacién de la CFE
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4. MARCO REGULATORIO DEL SECTOR DE ENERGIA

Actualmente, el marco normativo para regular las actividades en
materia de energia eléctrica estd conformado por la estructura descrita en la
grdfica.

Marco regulatorio del sector de energia eléctrica

Conglitucidn
Politica de los

Estados Unidos
Meaxicanos

Ley del Servicio Piblico
de Energia ERarica
/ Ley de la Comision Reguladora de Energia \
/ Reglamento de la Ley del Servicio Piblico de Encrgia Eléctrica \
Reglamenio de la Ley del Servicio Piblico de Energia Eléctrica
en Materia de Aportaciones

N Gl icanas Manual de Servicios al Publico
Y ormas oficiales meat e Materia de Energla Eléarica

4.1 CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS {ARTICULOS 27, 28 Y 25)

Ef Ariculo 27 Constitucional es el cimienio sobre el cual se erige la
regulacién en materia de energia, y en el caso de la electncidad, establece el
derecho exclusivo de la Nacién para generar, conducir, transformar, distribuir y
abastecer energia eléctrica que tenga por objeto la prestacién del servicio
pUblico. Ademds, dispone que corresponde a la Nacidn el aprovechamiento
de los combustibles nucleares para la generacidon de energia nuclear.

El Articulo 28 dispone que no constituirdn monopolios las funciones que
el Estado ejerza de manera exclusiva en las diversas dreas esiratégicas a su
cargo, entre ellas ta electicidad. Asimismo, establece la facultad de contar
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con los organismos y empresas que requiera para el eficaz manejo de las
citadas dreas estratégicas.

Asimismo, el Articulo 25 establece que el sector publico, tendrd a su
cargo, de manera exclusiva, las areas estratégicas senaladas en el Articulo 28,
manteniendo siempre el Gobierno Federal la propiedad y el control sobre los
organismos que en su caso se establezcan.

4.2 LEY DEL SERVICIO PUBLICO DE ENERGIA ELECTRICA (LSPEE)

La reforma a la LSPEE de diciembre de 1992 permite la participacion de
los particulares en la generacion de electricidad en actividades que no
constituyan servicio pUblico. En su Arficulo 3°, esta Ley establece que no se
considera servicio pUblico a:

. La generacién de energia eléctica para autoabastecimiento,
cogeneracién o peguena produccion.

Il. La generacién de energia eléctrica que lleven a cabo los productores
independientes para venta a la Comisidon Federal de Electricidad.

l.La generacidén de energia eléctrica para exportacidon, derivada de
cogeneracién, produccién independiente y pequena produccion.
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IV.La importacion de energia eléctrica por parte de personas fisicas o morales,
destinada exclusivamente al abastecimiento para vsos propios.

V.La generacién de energia eléctrica destinada a uso en emergencias
derivadas de interrupciones en el servicio pUblico de energia eléctrica.

La generacidn de energia eléctica en las modalidades de
avtoabastecimiento, cogeneracién, pequena produccidn, produccidn
independiente, exportacién, importacién, previstas en la LSPEE, se definen en
el Reglamento de la LSPEE, capitulo IX: “De las actividades que no constituyen
Servicio Publico", arficulos 101, 103, 108, 111, 116 y 120 se definen las
modalidades a través de las cuales la iniciativa privada puede invertir para
generar electricidad:

o FEl AUTOABASTECIMIENTO es la generacidon de energia eléctrica destinada a
la satisfaccidn de necesidades propias de personas fisicas o morales,
siempre que no resulte inconveniente para el pais.

o La COGENERACION es la generacién de energia eléctrica producida
conjuntamente con vapor u otfro fipo de energia térmica secundaria, o
ambas; el aprovechamiento de la energia térmica no utilizada en los
procesos para la produccidn, directa o indirecta, de energia eléctrica, o el
uso de combustibles producidos en los procesos para la generacion directa
o indirecta de energia eléctrica, siempre que la electricidad generada se
destine a la satisfaccidn de las necesidades de establecimientos asociados
a la actividad de cogeneracién.

e La PEQUENA PRODUCCION es la generacién de energia eléctrica destinada
a la venta a CFE de la totalidad de la electricidad generada, en cuyo caso
los proyecios no podrdn tener una capacidad total mayor de 30 MW en un
drea determinada por la Secretaria de Energia; el autoabastecimiento de
pequenas comunidades rurales o dreas aisladas que carezcan del servicio
de energia eléctrica, en cuyos casos los proyectos no podrdn exceder de |
MW; v la exportacidon, dentro del limite de 30 MW.

« Lo PRODUCCION INDEPENDIENTE es la generacién de energia eléctrica
proviene de una planta con capacidad mayor de 30 mega watts (MW),
destinada exclusivamente a su venta a CFE o a la exportacidn.

« EXPORTACION: La Secretaria de Energia otorga permisos de generacion de
energia elécirica para destinarse a la exportacién, a través de proyectos de
cogeneracion, produccion independiente y pequena produccion.
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« IMPORTACION: La Secretaria de Energia podrd otorgar permisos para
adquirir energia eléctrica proveniente de plantas generadoras establecidas
en el extranjero mediante actos juridicos celebrados directamente entre el
abastecedor de la electricidad vy el consumidor de la misma.

El autoabastecimiento, la cogeneracién, la produccién independienie,
la peguena produccidén y la generacidn para comercio exterior son
actividades que se realizan con inversién privada, estdn sujetas a permisos
previos por parte de la Secretaria de Energia, cuya duraciéon es indefinida,
salvo la produccidon independiente que se otorgard hasta por un plazo de 25
anos.

La combinacién de la situacidn financiera prevaleciente en el sector y
los avances tecnoldgicos registrados en los anos previos a 1992, propiciaron
modificaciones a la Ley de Servicio PUblico de Energia Eléctica (LSPEE), con el
objeto de abrir nuevas oportunidades de participacion a los inversionistas
privados en actividades de generacidn de energia eléctrica, en aquellas
actividades no consideradas como servicio publico, fue redisenada la figura
del autoabastecimiento y se crearon las de cogeneracidn, pequenha
produccién, produccién independiente de energia, importacién vy
exportaciéon, a través de un régimen de permisos otorgados por la Comisidon
Reguladora de Energia (CRE).

Estos cambios implicaron un reconocimiento a la necesidad de sumar el
esfuerzo de los parficulares al sector eléctrico para ampiliar la oferta de
energia. Sin embargo, los resultados de dichas transformaciones en materia de
inversidbn no han sido los deseados debido a las limitaciones del esquema
contenido en la LSPEE vigente, que no ha otorgado los incentivos adecuados
a la inversion de los sectores social y privado.

4.2.1 REGLAMENTO DE LA LEY DEL SERVICIO PUBLICO DE
ENERGIA ELECTRICA

En congruencia con la reforma legislativa, se expidid el Reglamento de
la Ley del Servicio PUblico de Energia Eléctrica, publicado en el Diario Oficial
de la Federacion el 31 de mayo de 1993. Este documento tiene por objeto
reglamentar la prestacion del servicio puUblico de energia eléctrica y las
actividades que no constituyen servicio pubilico.
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El Reglamento de lo Ley del Servicio Pdblico de Energia Eléctrica
contiene capitulos relativos a disposiciones generales, obligaciones vy
facultades del suministrador, obras eléctricas para el servicio publico, obras
para alumbrado publico y urbanizacion de fraccionamientos, suministro y
venta de energia eléctrica, disposiciones tarifarias, instalaciones destinadas al
uso de electricidad, planeacién y prospecliva del sector de energia eléctrica,
actividades que no constituyen servicio publico, inspeccidén, sanciones, vy
recurso administrativo.

El 19 de mayo de 1994 y el 25 de julio de 1997, se establecieron diversas
reformas al citado reglamento con la finalidad de precisar el contenido de
algunos articulos. Entre las Oltimas modificaciones al ordenamiento se destaca
la flexibilidad que se impuso a los requerimientos de participacién de 1os
particulares en concursos de capacidad de la CFE. Asimismo, se establecid la
posibilidad de que los particulares construyan las lineas de transmisibn que
reguieran para uso propio.

4.2.2 REGLAMENTO DE LA LEY DEL SERVICIO PUBLICO DE
ENERGIA ELECTRICA EN MATERIA DE APORTACIONES

En cumplimiento de los supuestos generales establecidos en la LSPEE , el
10 de noviembre de 1998 se publicé en el Diario Oficial de la Federacién el
Regiamento de la Ley del Servicio PUblico de Energia Eléctrica en Materia de
Aportaciones. Este reglamento dicta los lineamientos a que se sujetardn
aquellas actividades que rebasen la demanda normal de energia eléctiica o
que impliquen la gejecucién, ampliacidén o modificacién de obras.

La normatividad dispuesta, reglamenta el cdlculo de las aportaciones
en baja y media tensidn, con cargo por obra especifica y por ampliacién, y en
alta tensidn con cargo por obra especifica; establece los medios de pago.
gue podrdn realizarse en efectivo, especie o forma mixta. En obras colectivas,
faculta al suministrador para brindar soluciones en conjunto a aquellas
solicitudes que se presenten en una misma zona.

Asimismo, establece de forma clara los tramites necesarios y los pasos a
seguir por las partes para que el servicio sea proporcionado en los plazos
senalados; fija el contenido que deberd tener el presupuesto de obras
especificas, detallando la solucidn técnica mas econdmica y en su caso el
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cargo por ampliacidén y por obra, ademds, fija las condiciones en que se
efectuaran reembolsos, es decir, el valor y forma de calcularlos.

Ademds, establece un mecanismo para aprobar un catdlogo de
precios del suministrador y los criterios para actualizar el monto de las
aportaciones, definiendo plazos y penalizaciones a cargo del suministrador en
caso de que éste incumpla en perjuicio del solicitante. Con este Reglamento
se brinda certidumbre para el usuario frente al proceso de determinacion de
las obras necesarias, su ejecucion y cobros.

4.3 LEY DE LA COMISION REGULADORA DE ENERGIA

De acverdo a la legislacion vigente la CRE tiene como primordial
objetivo implementar un marco regulatorio transparente que permita la
participaciéon de la inversion privada en la generacion de energia etéctrica en
aquellas actividades no consideradas como servicio publico.

Con la promulgacion de la Ley de la Comisidon Reguladora de Energia el
31 de octubre de 1995, se fortalecidé el marco institucional y reguiatorio en
materia de energia eléctrica, gas natural y gas LP. En ella se define a la CRE
como un dérgano desconcentrado de la SENER con autonomia técnica y
operativa, que tiene por objeto promover el desarrollo eficiente. La Ley de
este Organo desconcentrado le concede las siguientes atribuciones:

o Partficipar en la determinacion de las tarifas para el suministro y venta de
energia eléctrica

e La generacion, exportacidn e importacidn de energia eléctrica que
efectien los particulares.

e La adquisicion de energia eléctrica que se destine al servicio publico.

e Aprobar los instrumentos de regulacién entre permisionarios de generacion
e importacién de energia eléctrica y los suministradores del servicio publico
(CFEy LFC).

o Otorgar y revocar los permisos y autorizaciones que, conforme a las
disposiciones legales aplicables, se requieren para la realizaciéon de las
actividades reguladas.
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e Aprobar modelos de convenios y contratos de adhesion para la realizacion
de las actividades reguladas.

En cumplimiento de dicho objeto, el mandato de la CRE es contnbuir a
salvaguardar la prestaciéon de los servicios publicos relacionados con la
energia; fomentar una sana competencia y proteger los intereses de jos
vsuarios y de los diferentes participantes en el sector de energia eléctrica. En
este dmbito, los principales avances han sido 1os siguientes:

s El 8 de octubre de 1996 se publicé la resolucién sobre la aprobacién del
modelo de Contrato de adhesion para interconexién, el cual establece la
relacion contractual entre la CFE y los permisionarios de generacién de
energia eléctrica mayor a 10 MW (cogeneracién y aufoabastecimiento)
cuando estos Ultimos requieran utilizar la infraestructura de transmision y
distribucién de la CFE.

e El 15 de noviembre de 1996 se publicé el acuerdo que autoriza la
reestructuracion, ajuste y modificaciones de las tarifas para suministro y
venia de energia elécinca.

e El 7 de enero de 1997 se publicaron los modelos de:

- Convenio de compraventa de excedentes de energia eléctrica
{energia econdmicaj.

Convenio de servicios de transmision, con aplicacién de cargo
minimo o cargo normal y sus opciones de gjuste.

- Convenio de energia de respaldo.

Estos documentos presentan los servicios disponibles a los permisionarios
que participen en la generacidon de energia eléctrica de acuerdo con el
marco legal vigente.

e El 25 de marzo de 1997 se publicd la disposicion complementaria 10 Bis:
clausula de los gjustes por las variaciones de los precios de los combustibles
y la inflacién nacional.

» El 11 de febrero de 1998 se publicaron diversos ajustes y modificaciones al
modelo de contrato de respaldo y se aprobd la metodologia para
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determinar los cargos por servicios de transmisidon de energia eléctrica en
alta y media tensidén y considerar el caso de cargas dispersas. Ademds se

concluyé que los modelos de contratlos y convenios son aplicables para
LFC.

AMBITO DE APLICACION

AUTORIDAD
REGULADORA

ACTIVIDADES

O permisos © Precics y tarifas
ATRIBUCIONES .
9 Modelos de cantrato O TEIMInos y CONKiciones
O Sohucion de conroversias 0 Reqisito pubiico
© Directivas 0 Costos cle conexitn
ENERGIA
ELECTRICA GAS NATURAL

secrores \
7 b

4.4 NORMATIVIDAD ECOLOGICA

La politica ambiental de la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos
Naturales, (SEMARNAT) tiene como objetivos, entre ofros: la preservacion,
restauracion y mejoramiento del ambiente; la proteccion de dreas naturales;
el aprovechamiento de recursos naturales y la prevencién y conirol de la
contaminacién del aire, agua y suelos.

Para implantar esta politica corresponde a ia SEMARNAT, en
coordinacién con la SENER y la Secretaric de Economia, regular las
actividades relacionadas con la exploracion y explotacién de los recursos
naturales (hidraulicos y geotérmicos, entre otros) que el Arficulo 27
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constitucional reserva a la nacién, cuando estas actividades puedan originar
desequilibrios ecoldgicos o danos al ambiente. Sus instrumentos son:

s La Ley General del Equilibrio Ecolégico y Proteccidon al Ambiente, la
cual prevé los incentivos econdmicos gque promueven la innovacion
tecnoldgica y penalizan a los agenfes contaminantes y los esquemas de
autorregulacién que fomentan la corresponsabilidad y la iniciativa del
sector privado.

« Las Normas Oficiales Mexicanas (NOM) en materia de proteccién
ambiental, que son uno de los aspectos fundamentales de Ia politica
ecolbgica.

La reorientacion de la politica de combustibles es una de las respuestas

que se da a la preocupacion por el ambiente. Dicha reorientacion promueve
el empleo de hidrocarburos cuya combustion genere menor contaminacion vy
el uso de tecnologias mdas eficientes en los procesos industriales. En este
sentido, se busca reducir el consumo de combustéleo de alto contenido de
azufre e incrementar el uso del gas natural principalmente en zonas
ambientalmente criticas, a través de:

La conversion de alrededor de 70% de las plantas termoeléctricas del
Sistemma Eléctrico Nacional que se encuentren ubicadas en zonas
ambientalmente criticas, para que utilicen gas natural en lugar de
combustéleo.

Un mayor uso del gas natural como combustible industrial derivado de
los estdndares ambientales mds estrictos establecidos en la NOM-085-
ECOL -1994.

La construccion de nuevas plantas de generacion eléctrica que
preferentemente utilizaran fa tecnologia de ciclo combinado.

4.4.1 NOM-085- ECOL -1994

En materia de normalizacidn, sobresale la Norma Oficial Mexicana NOM-

085- ECOL -1994, la cual regula, por zonas y por capacidad, los niveles
maximos permisibles de emisibn a la atmdsfera de humos, particulas
suspendidas totales, bidxido de azufre y éxidos de nitrégeno, provenientes del
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equipo de combustidn de fuentes fijas que utilizan combustibles sdlidos,
liquidos o gaseosos. Asimismo, define por municipio ires distintas zonas de
aplicacién: la metropolitana de la Ciudad de México, las criticas (integradas
por dos dreas metropolitanas, dos ciudades fronterizas y cuatro corredores
industriales) y el resto del pais

4.5 OTROS ORDENAMIENTOS JURIDICOS

* Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Publico Federai (LPCGPF).
» Ley General de Deuda Publica (LGDP)

» Ley de Adguisiciones y Obras PUblicas (LAOP).

* Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN].

* Ley General de Bienes Nacionales (LGBN).

» Decreto del Presupuesto de Egresos de la Federacion(DPEF)

4.6 MARCO NORMATIVO DE LOS ESQUEMAS PIDIREGAS

Los esquemas PIDIREGAS (Proyecto de Infraestructura Productiva de
Impacto Diferido en el Programa de Gasto) fueron creados entre 1995y 1994 y
empezaron a operar en 1997. En diciembre de 1995, el Congreso de la Unidn
aprobd reformas y adiciones al articulo 18 de la Ley General de Deuda
Publica (LGDP) y al articulo 30 de la Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto
PUblico Federal {LPCGPF), las cuales permitieron que la iniciativa privada
pudiera invertir en la generacion de electricidad con el respaldo de recursos
publicos presupuestales.

4.6.1 MODIFICACIONES AL MARCO LEGAL PARA
INSTRUMENTAR LOS PROYECTOS PIDIREGAS

El Congreso de la Unién reformd en diciembre de 1995 el articulo 30 de
la LPCGPF y el arficulo 18 de la LGDP con objeto de contar con la
infraestructura necesaria para asegurar un abasto oportuno vy suficiente de los
bienes y servicios que produce el Estado de manera exclusiva.
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4.6.1.1 LEY DE PRESUPUESTO, CONTABILIDAD Y GASTO PUBLICO FEDERAL
(LPCGPF)

El articulo 30 de la LPCGPF faculta a la SHCP para que, en casos
excepcionales y debidamente jusiificodo, autorice contratos de obras
publicas, cuyo financiamiento sea superior a las asignaciones presupuestales
aprobadas para un ejercicio fiscal, también prioriza el pago de los proyectos
de infraestructura productiva de largo plazo ya comprometidos sobre los
nUEVOos:

ARTICULO 30
En casos excepcionales y debidamente juslificados, lo Secrelaria de
Programacion y Presupuesto podrd autorizar que se celebren coniratos de obras
publicas, de adquisiciones o de ofra indole, que rebasen las asignaciones
presupuestales aprobadas para el oo, pero en estos Casos los compromisos
excedentes no cubiertos gquedardn sujetos, para los fines de su ejecucion y pago,
a la disponibilidad presupuestal de 1os anos subsecuenies.

Tratandose de proyecios incluidos en programas prioritarios a los que se refiere el
parrafo tercero del articulo 18 de la Ley General de Deuda Puoblica, en que la
mencionada Secretaria, en los términos que establezca el reglamento de esto
ley. haoya oforgodo su aulorizacién por considerar que el esquema de
financiomiento correspondiente fue el mds recomendable de acuerdo a las
condiciones imperantes, a la estructura del proyecto y al flujo de recursos que
genere, el servicio de los obligociones derivadas de los financiamientos
correspondientes, se considerord preferenfe respecto de nuevos financiomientos,
paro ser incluido en los presupuestos de egresos de los anos posteriores, hasta la
total terminacion de los pagos relotivos.

Cuando los proyectos a que se refiere este articulo correspondan o programas de
entidodes cuyos presupuestos se incluyan en el Presupuesto de Egresos de la
Federacion se haré mencion especial de estos casos al presentar el proyecto de
Presupuesto a la Cdmora de Diputados.”

4.6.1.2 LEY GENERAL DE DEUDA PUBLICA (LGDP))

El parrafo | del arliculo 1 define gue la deuda publica estd constituida
por las obligaciones de pasivos, directas o contingentes derivadas de
financiomientos vy a cargo de enfidades como el Ejecutivo Federal y sus
dependencias.

El pdrrafo I del articulo 2, define el financiamiento como lo
contratacion, dentro o fuera del pais, de créditos, empréstitos o préstamos
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derivados de la adquisiciébn de bienes, asi como la contratacion de obras o
Servicios cuyo pago se pacte a plazos.

Los parrafos I, 1ll, IV y VI del articulo 4, faculta al Ejecutivo Federal, por
conducto de la SHCP, para emitir valores y contratar empréstitos; autorizar a
las entidades paraestatales para que coniraten financiamiento para
proyectos de inversién publica productiva, asi como, cuidar el uso de los
financiamientos contratados para inversion publica productiva vy las
condiciones en que se confraten. Asi, esta Secretaria puede:

I. Emitir valores y contratar empréstitos para fines de inversion
publica productiva...

. Autorizar a las entidades paraestatales para gestionar y
coniratar financiamientos externos, fijando los requisifos que
deberdn observar en cada eventualidad.

IV. Cuidar que los recursos procedentes de financiamientos
constitutivos de la deuda publica se destinen a la realizaciéon de
proyectos, actividades y empresas que apoyen los planes de
desamrollo econdmico y social; que generen ingresos pard su pago
o que se Uutilicen para el mejoramiento de la esfructura del
endeudamiento publico.

VI. Vigilar que la copacidad de pago de las entidades que
contraten finonciamientos sea  suficiente  para  cubrir
puntualmente los compromisos que confraigan. Para tal efecto
deberd supervisar en forma permanente el desarrollo de los
programas de financiamiento aprobados, asi como la adecuada
estructura financiera de las entidades acreditados.

El articulo 9, establece que el Congreso de ia Unidn también interviene en
la regulacion del esquema PIDIREGAS, porgue estd facultado para aprobar los
montos del endeudamiento directo neto interno y externo que sean
necesarios para el financiamiento del Gobierno Federal y de las entidades del
Sector PUblico Federal.

Bl articulo 10, establece que el Ejecutivo Federal, debe proponer los
montos del endeudamiento neto necesario, tanto interno como externo, para
el financiamiento del presupuesto federal del ejercicio fiscal correspondiente,
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proporcionando los elementos de juicio suficientes para fundamentar su
propuesta. También tiene la obligacién de informar al Congreso de la Unidn
acerca del estado de la deuda, al rendir cada ano la Cuenta de la Hacienda
PUblica Federal. Asimismo, informard trimestralmente de los movimientos de la
misma.

El articulo 18 de la LGDP tiene como objetivo regular que el monto del
financiamiento de los proyectos no rebasen la capacidad de pago de las
entidades publicas y establece una clara diferencia entre pasivos directos y
contingentes.

ARTICULO 18
Los proyectos a cargo de las dependencias de! Gobiemo Federal que requieran
financiamientos para su realizacion, deberan producir 10s recursos suficientes para
su amortizacién y las obligaciones que se asuman, en razén de que dichos
financiamientos, no deberdn ser superiores a la capacidad de pago de ias
entidades del sector publico que los promuevan.

Lo capacidad de pago de las dependencias del Gobiemo federal se establecera
en funcién de su disponibilidad presupuvestal para los ejercicios subsecuentes,

Tratandose de obligaciones derivadas de financiamientos de proyectos de
infraestructura productiva de largo plazo, referidos a acfividades priorifarias y
mediante los cuales las entidades adquieran bienes o servicios bajo cualquier
modalidad, cuya fuente de pago sea el suficiente flujo de recursos que el mismo

. proyecto genere, y en los que se cuente con la previa aprobacion de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico en los términos del articulo 30 de la Ley
de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Pablico Federal, solo se considerard, para
efectos de o presente Ley, como pasivo directo, a los montos de financiamiento a
pogar durante el ejercicio anual comiente y el ejercicio siguiente y el resto del
financiamiento se considerard como pasivo contingente hasta el pago total del
mismo."

4.7 PROPUESTAS DE REFORMA AL SECTOR

Durante décadas el sector eiéctrico mexicano estuvo controlado por el
estado por medio de la CFE y LFC, Asi la industria eléctrica se establecié como
un monopolio natural, de tal manera que la transmisidn, generacién vy la
distribucion de electricidad se llevabo a cabo por una empresa verticalmente
integrada. Sin embargo, los cambios en la tecnologia y en el mercado
eléchkico han ocasionado gue esia industria perdiera en gran medida su
caracteristica de monopolio natural, porlo menos en la Ultima década.
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En 1992 se avutorizo la participacidon de la inversidon privada en
actividades de generacion de energia eléctrica. Sin embargo, estos han
enfrentado una serie de problemas, debido a que la estructura actual del
secfor provoca que exista inceridumbre para los paricipantes del sector
privado sobre la recuperacién de sus inversiones.

Existen razones de peso para modificar el marco legal y establecer una
reforma estructural en este sector una es poder abastecer ia creciente
demanda por eleciricidad vy frenar la presidn sobre las finanzas
gubernamentales por erogar recursos para ser invertidos en ese sector.

Ante la necesidad de inversion privada para solventar las inversiones
requeridas en la industrnia eléctrica, en 1999 la administracidon del presidente
Zedillo envid al congreso una iniciativa de reforma constitucional a fin de llevar
a cabo una privatizacién de la industria eléctrica parecida al modelo
argentino, en esta propuesta solo las plantas hidroeléctricas y nucleares, la red
de transmisiones, asi como la politica energética a manejarse seguirian
estando bagjo la administracidon gubermnamental. Todo lo demds se licitaria a
empresas privadas, nacionales o extranjeras. Por lo tanto se privatizaria la
generacién etéctrica, se daria en concesién a una empresa privada las lineas
de transmision y la red de media y baja tensidn seria para empresas privadas
regionales de distribucion. Esta iniciativa se basaba en reformar los articulos 27
y 28 de la constituciéon para lograr el acceso de empresas privadas al sector
eléctrico.

En esta nueva estructura se prevenia de la aparicion de monopolios
naturales mediante la regulacién en la transmision y distribucion, para evitar
que se pusieran barreras a la entrada afectando a la competencia en estas
dreas. No obstante, esta reforma tenia ciertos problemas, el més importante
era la falta de mecanismos que ofrecieran incentivos a los posibles
participantes para la expansidn en la fransmision de electricidad. Esto se
debia a que la SENER iba a ser la encargada de planificar la expansién de la
red de transmisién, lo que podria provocar que este mercado no pudiera
establecerse ante la falta de lipertad para que los participantes pudieran
tomar sus decisiones. Esto también contradecia la posicidon del gobierno de
que no correria riesgos ni protegeria los intereses de los inversionistas privados,
puesto que el gobiermno era el responsable de esa expansidén y al fin de
cuentas estaba no solo paricipando en el mercado sino que cormriendo los
mismos riesgos que los inversionistas.
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En el 2001, la administracién del Presidente Fox formuld una nueva
propuesta de reforma del sector eléctrico. En esta se modificaban los términos
para Ja operaciéon de autogeneracion y los esquemas de cogeneracion. El
objetivo era incrementar la participacién privada en la generacién de
electricidad para asegurar en el largo plazo un suministro de energia eléctrica
suficiente, confiable, de calidad y a precios competitivos. Sin embargo esta
iniciativa es rechazada por la Suprema Corte, la razdn principal fue gue ia
enfrada del sector privado contradecia lo establecido en los art. 27 y 28
constitucionales. (establecen que la generacién, transmision y distribucidn son
un servicio publico y estdn reservados exclusivamente para ser manejado por
el Estado).

Se han dado a conocer diferentes propuestas para reformar al sector
eléctrico mexicano, denfro del las cuales sobresalen el continuar con el
monopoilio actual o cambiar a un mercado competitivo en las diversas areas
de este sector via privatizacién. La experiencia internacional parece indicar
que la segunda opcidn es la mds viable, puesto que cuando el estado tiene el
control publico por medio de un monopolio natural en la generacion,
transmision y distribucidon de la energia eléctrica, se producen deficiencias
productivas, tarifas gue no son competitivas con el resto de los competidores,
poca cobertura y calidad en el servicio, y una carga pesada para la
hacienda puUblica y para los contribuyentes.

Es cierto que el sector eléctrico para su desarrollo inicial debe estar
conformado como un monopolio, para apoyar primordialmente a las
economias de escala desarrollando a este sector. Sin embargo, se ha
evidenciado que una vez que se ha pasado de esa etapa, esta industria debe
operar en algunas areas de forma competitiva. Por elio en muchas partes del
mundo se han dado cambios en su industria eléctrica mediante la entrada de
inversion privada, no obstante, esto no se ha logrado consolidar totalmente.

Existe evidencia gue la creacion de un mercado competitivo reduce los
costos y los precios de los servicios ofrecidos, incrementa la productividad y
eficiencia, disminuye los costos de operacidn de la companiia y las
disparidades en los precios regionales, se liberan recursos por el mejoramiento
de las finanzas publicas {menor déficit y deuda), se tiene un servicio mads
eficiente, y se mejora la proteccion al medio ambiente.
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5. ESQUEMAS DE CONTRATACION

5.1 TIPOS DE CONTRATOS

En los Ultimos veinte anos, el desarmrollo del sector eléclirico mexicano ha
enfrentado cambios estructurales muy notorios que han desembocado en
una pariicipacidén cada vez mayor de la inversidbn privada nacional vy
extranjera bajo diferentes esquemas, y en la modificacién del papel que
desempenan las empresas eléctricas estatales, CFE y LFC en el desarrollo del
sector.

Estos cambios se han reflejado en diversos aspectos relacionados con la
estructura de la industria eléctrica y su organizacién, asi como también en la
geografia de la produccion de electricidad. Asimismo, ha estado vinculado a
la crisis econdmica y a la enorme deuda externa acumulada a principios de
los anos ochentas y a los cambios en la politica econdmica interna, resultado
de los acuerdos con el Fondo Monetario Internacional, asi como también a la
frma del TLCN y a Ja insercién del pais en el proceso de globalizacién
econdémica mundial.

De acuerdo a las reformas realizadas y el marco normativo vigente, el
sector privado puede intervenir en las actividades que anteriormente estaban
reservadas al estado y que actualmente no estan consideradas como servicio
puUblico.

Para complementar los esfuerzos financieros del sector publico en
matera de generacidn eléctrica, se crearon los esquemas de financiamiento
diferido llamado “Proyecto de infraesfructura Productiva de Impacto Diferido
en el Programa de Gasto” también conocido como “Proyectos de
Infraestructura Productiva de Largo Plazo", "Proyectos de infraestrucfura
Productiva de Largo Plazo con Registro Diferido en el Gasfo" o PIDIREGAS,
estos mecanismos han permitido la penetracidon de la iniciativa privada en la
produccién de electricidad, los cuales se definen como:

PIDIREGAS “Aquellas inversiones gue realizan algunas entidades
del sector paraestatal bajo control presupuestario directo, con
financiamiento privado de largo plazo, para constituir activos
generadores de ingreso cuyo impacto presupuestario se difiere en
los subsecuentes ejercicios fiscales”.
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El disefio de los PIDIREGAS se inicid a raiz de la crisis financiera de 1994-
1995, con el objeto de hacer participar a la iniciativa privada en proyectos de
infraestructura productiva, para que el Gobierno Federal pudiera liberar
recursos presupuestanos destinados a fortalecer el gasto para el desamollo
social.

Los esquemas PIDIREGAS fueron creados entre 1995y 1996 y empezaron
a operar en 1997. En diciembre de 1995, el Congreso de la Unidn aprobd
reformas y adiciones al articulo 18 de la Ley General de Deuda Publica y al
articulo 30 de la Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto PUblico, las cuates
permitieron que la iniciativa privada pudiera invertir en la generacién de
electricidad con el respaldo de recursos pUblicos presupuestales.

Dichas reformas legales establecen que Gnicamente podrdn realizarse,
con esa modalidad, inversiones que tengan una rentabilidad demostrada, ya
que de esa manera se garantiza que las obligaciones contfraidas durante el
periodo de gestaciéon y construccidn de los proyectos tengan asegurado en
grado razonable su pago pleno y puntual, por efecto del flujo futuro de
ingresos que generen por la venta de los bienes y servicios resultantes.

Los proyectos PIDIREGAS son esquemas de inversion, en los cuales, las
empresas privadas financian proyectos de infraestructura para la produccién
de energia. Para que un proyecto pueda ser realizado bajo este esquema, es
necesario que 1os recursos que genere, por la venta de bienes y servicios, sean
suficientes para cubrir las obligaciones financieras contraidas, asi, solo aquelios
proyectos en que el andlisis de prefaciibilidad que realizan las entidades
tengan una rentabilidad demostrada y gue comespondan a actividades
prioritarias o estratégicas, en los términos que sefala la Constitucién, podrdn
calificar para que su financiamiento y registro de gasto se realice conforme a
esta modalidad.

Los proyectos se pagan con los ingresos de su propia operacion, para
ser financiables requieren la firma de un confrato en el que estd de por medio
el producto o la obra. El Estado asume el riesgo de la inversion porque CFE
frma el contrato como aval, mientras que los inversionistas recuperardn su
inversiéon en el plazo paciado.

La normatividad presupuestaria divide el esquema PIDIREGAS (proyectos
de infraestructura productiva de largo plazo) en dos modalidades:
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a) INVERSION DIRECTA. Esta modalidad presenta dos esquemas de inversion:

-Construir-Amendar-Transferir (CAT): El constructor lleva a cabo todas las
inversiones que requiere el proyecto y al término de la obra la entrega a CFE,
para su operacién mediante un contrato de arrendamiento financiero de
largo plazo; una vez concluido éste, los activos son transferidos al patrimonio
de CFE, es decir, las entidades publicas asumen una obligacidn directa y firme
de adaquirir los activos productivos construidos por el sector privado.

-Obra Publica Financiada (OPF): El constructor lleva a cabo todas las
inversiones que requiere el proyecto, al término de |la obra, CFE liquida el total
de las inversiones contratadas, para lo cual obtiene directamente el
financiamiento de largo plazo que le permita pagar las obras realizadas.

INVERSION FINANCIADA DIRECTA' [PROYECTOS IMPORTANTES)

- CENTRAL CARBOELECTRICA PAcfrico, (OPF) con una capacidad de
generacién de 648 MW, la cual entrard en operacion el 1 de febrero del
2007; dicho proyecto se desarolla en el municipio La Unién, Guerrero. El
monto total de inversidn estimada es de 9 mil 699.4 MDP, los cuales se
amortizardn durante los ejercicios presupuestales 2004 al 2007.

- CENTRAL HIDROELECTRICA Et CAJON, {OPF) con una capacidad de
generacion de 750 MW, {a cual entrard en operacién el 1 de febrero del
2007; este proyecto se desarrolla en el municipio de Yesca, Nayarit. El
monto total de inversion estimada es de 8 mil 284.2 MDP, los cuales se
empezardn a amortizar a partir del ejercicio presupuestal 2003 vy
continuardn hasta el 2009.

- CENTRAL TERMOELECTRICA SAMALAYUCA Il, (CAT) con una capacidad de
generacién de 522 MW, entrd en operacién a partir del ¢ de enero de
1999; este proyecto se desamrolld en el municipio de Cd. Judrez,
Chinuahua, con una inversién de 7 mil 152.4 MDP que se amortizaron
con recursos presupuestales de los ejercicios 1996, 1997 y 1998.

- LINEA DE TRANSMISION RED ASOCIADA A AtTAmIRA II, 11l Y IV, (OPF) de 1,082
kilbmetros de conexion, que entrd en operacion el 24 de octubre del
2001. &l proyecto abarca varios municipios y estados, alrededor de
Altamira, Tamaulipas, con una inversién de 4 mil 049.8 MDP, monto que
se estd amortizando con recursos presupuesiales de los ejercicios fiscales
2001 al 2004.
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- CENTRAL GENERADORA DE CICLO COMBINADO MONTERREY 1I, (CAT) con
capacidad de generacidén de 450 MW, la cual entré en operacién el 17
de septiembre del 2000. El proyecto se ubica en el municipio de
Pesqueria, Nuevo Ledn, con una inversion de 3 mil 377.1 MDP, los cuales
se amortizaron durante los ejercicios presupuestales 1998, 1999 y 2000.

b) INVERSION CONDICIONADA. Comprende los proyectos en donde los
activos son propiedad privada, pero deberian ser adquiridos forzosamente por
las entidades publicas (PEMEX o CFE) si estas llegaran a incumplir el contrato
por clguna de las eventualidades exiremas previstas como fuerza mayor. Esta
modalidad se ejecuta con el siguiente esguema:

-Productores Independientes de Energia (PIE): El constructor lleva a cabo
todas las inversiones que requiere el proyecto; al término de la obra le
vende la energia a CFE, previo contrato de compra-venta a largo plazo.
Esta modalidad no implica ningin pasivo real para el Sector PUblico.

[INVERSION FINANCIADA CONDICIONADA (PROYECTOS MAS IMPORTANTES)

- CENTRAL GENERADORA DE CICLO COMBINADO TAMAZUNCHALE II, (PIE) con una
capacidad de generacion de 972 MW. Se localiza en el municipio de
Tamazunchale, S. L. Potosi y entrard en operacion el 1 de abril del 2008,
con una inversiéon de 7 mil 953.6 MDP, los cuales se amortizardn con
recursos presupuestales a partir del ejercicio 2006.

- CENTRAL GENERADORA DE CICLO COMBINADO TAMAZUNCHALE |, (PIE) con una
capacidad de generacién de 1,016 MW, la cual entrard en operacion el
1 de febrero del 2007. El proyecto se ubica en el municipio de
Tamazunchale, S. L. Potosi, con una inversion de 6 mil 542.8 MDP, los
cuales se amortizardn durante los ejercicios presupuestales 2005, 2006 y
2007.

- CENTRAL GENERADORA DE CICLO COMBINADO ALTAMIRA V, (PIE) con capacidad
de generacion de 1,088 MW. Dicha planta se ubica en el municipio de
Altamira, Tamautipas y entrard en operaciéon el 1 de noviembre del 2006,
con una inversion de 6 mil 535.1 MDP, los cuales serdn amortizados con
recursos de los ejercicios presupuestales 2004, 2005 y 2006.

- CENTRAL GENERADORA DE CICLO COMBINADO ALTAMIRA Il Y IV, (PIE) con
capacidad de generaciéon de 1,036 MW. Esta planta se localiza en el
municipio de Allamira, Tamaulipas y entrard en operacion el 1 de
ocfubre del 2003, con una inversion de 6 mil 240.2 MDP, los cuales se
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amortizaron con recursos de los ejercicios presupuestales 2001, 2002 y

2003.

- CENTRAL GENERADORA DE CICLO COMBINADO TuxpAN Il Y IV, (PIE} con
capacidad de generacién de 1,120 MW. La planta se localiza en el
municipio de Tuxpan, Veracruz y entrard en operacion el 30 de mayo
del 2003, con una inversidn de é mil 151.7 MDP, los cuales se amortizaron
con recursos de los ejercicios presupuestales 2001, 2002 y 2003.

El afractivo principal de este esquema PIDIREGAS es que permite
ampliar el gasto publico, porque es posible diferir su pago en los ejercicios
fiscales subsecuentes. La fuente de pagos es el flujo de recursos generados por
el proyecto. El pago comienza a partir de la entrega de la obra y se escalona
por varios anos, hasta la recuperacion de la inversion.

CENTRALES ELECTRICAS PROMOVIDAS POR CFE CON INVERSION PRIVADA, EN LA MODALIDAD DE PIE Y
MEDIANTE LOS ESQUEMAS DE FINANCIAMIENTO CAT Y OPF (EN OPERACION Y CONSTRUCCION)

|
FlNANClEMIENTO
1 /[ Méroa I  PIE || AES/Nichimen | Yucatén |
2 |[Hemmoswo || _cc | PIE [ 250 ][ Unién Fenosa | Sonora |
'3 |[ Bajio (EL Sauz) e [ PIE | 591 || Intergen || Guanajuato |
I_jl___mmo - T ec 1 PE |l 2475 [ Electricidad de Franda [ Coahuila |
's___ [Tweawn 1 cc || PIE [ 495 || Mitsubishi || Vveracuz |
6 |[RioBravoll [ ecc |l PE | 495 || Bectricidad de Frandia || Tamaulipas |
]i"'7_ || MonTerReY IIT [ cc i PIE [ 488 || Iberdrola | _Nuevoleén |
8 |[AcavmaTr H cc | PIE |[ 495 ][ Mitsubishl/ Electricidad de Francia ||  Veracuz |
9 |[Geweee [ € PIE [ 252 |[TransAlta || Tabasco |
(10 |[Tweawmm-Iv. |!_cc T PIE [ 1,120 |[Unién Fenosa [ Vereauz |
11 || RasARITO IV 1 ec | PIE Il 499 |[ Intergen || Baja California |
12 |[Naco-Nogaes  |[ cc || PIE || 258 || Unién Fenosa ][ sonora ]
(13 I| Cumuawall [ ¢ |[ PE | 259 |[TransAta || Chihvahua _“|
14 |[ATAMIRATT-IV T cc I PE 1,036 |llerdola || Tamaulipas
(15 |[RioBravorm || CC ] PIE | 495 | Electriddadde Franda ||  Tamaulipas ||
16 |[RioBrAvOIV 1 ec 1l PIE |T 500 [ Electricidad de Francia || Tamaulipas ||
117 J[aemanr [ ¢ || pEE [l 500 _|[Iberdrola [ Durango
718 || Samavucall e [ et || 522 |[Intergen/GE | chihuahua
19 |[CerroPrETOV. || 6T [ CAT 100 '_ | Mitsubishi __|[_Baja California |
“E 20 |[* MONTERREY t[__ | ec ] car | 450 || ABB Energy Venture/ Nissho wai || Nuevo Lebn _ )|
21 |[CriruanuaTl [ cc ]| CAT 445 |[Mitsubishi __Jf Chihuahua ||
22 ||TresVirgenes || GT_ || cAT 10 ”_Alstom - '__jLBaJa California Sur ||
_B (Rosammom [ ¢ || T 497 || ABB Energy Venture/ Nissho Iwai || _Bafa Califomia_||
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MopALIDAD /
PRoOYECTO Tiro ESQUEMA DE CAPQ%DAD CONSORCIO GANADOR UBICACION
FlNANClEMlEN'I'O

24 [[PuerToSANCARIOSTTI |[ D || CAT 39 || Abengoa/ Endesa _Baja California Sur |
25 |[M.MorenoTorresTT || HE || OPF —N‘ 930  [[Alstom ]| Chiapas ____!
% 26 | Lo AzurRes I et OPF [ 100 I'ﬂstom—""d' 1 Michoacsn |
27 | GuermeroNEGrOTl || D || OPF I[ 107 I Hyundai/ Heavy Industries |[ Baja California Sur ||
8 |ESaiz  |[TGacc|[  OFfF [ 133 |.S|emmens/Wesﬁnhouse | Querétaro ||
29 T Esaz [ vaccl[ opF || 139 || | Querétaro |
30 ELCwon | HE || OPF 750 |'ICA/ Energo Machexport — Power H Nayarit ‘|
b o 4 4t M. || Machines |
Bt ey [ e I TP [ 480 [[Mitsubishi ][ Veracuz ||
32 [[amamrav_ [ ec [ PiE "|[ 1088 |[Iberdrola . | Tamaulipas |
138 vawpouomm [ cc J[ P [ 525 [ Mitsui & Co. LTD L Yucathn |
34 Tamazwnoiael || cc | PIE_ || 1016 || [ San Luis Potosi” |
|—3-l_§ |MB(]CAL1H i ¢ce _ii__ PIE | 223 I j| Bam ||
36_ U Tamawvomenn [ cc | PmE | 1 || san Luis Potosi |I

"CC= ciclo combinado; GT= geotérmica; D= Diesel; TG= turbo gas; HE= hldroeiecmca V= termoeléctrica convencional
Fuente: SENER 2002

5.1.1 LIMITES DEL ESQUEMA DE PARTICIPACION PRIVADA

Segun la Comisidbn Reguladora de Energia, México no puede seguir

enfrentando los retos del crecimiento de la industria eléctrica por medio de
este esquema de financiamiento, por las siguientes razones:

TRANSFIEREN EL RIESGO AL ESTADO. Estos esquemas no representan una
verdadera inversion de capital por parte de este sector, ya que el
Estado es quien asume el riesgo de la inversidn. El capital privado ha
fluido gracias a las garantias gubernamentales.

COMPITEN CON EL GASTO SOCIAL. Por el tamano de los recursos que
anvalmente se estd asignado para el financiamiento de los PIDIREGAS,
el Gobierno Federal enfrenta una disyuntiva, si se asigna mas gasto para
ampliar la infraestructura del sector eléctrico, se reduce el presupuesto
para gasto social, sin embargo, el pago a los PIDIREGAS se financia, por
ley, con los ingresos que genera el proyecto, es decir, venta de
electricidad.

DESESTABILIZAN LOS EQUILIBRIOS  MACROECONOMICOS. Los
compromisos de pago asociados a este esquema generan presiones de
corto plazo sobre el gasto y el déficit pUblico. Hay que senalar que si se
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consideran las obligaciones potenciales del gobiermno federal (deuda
interna, deuda externa, Instituto Mexicano del Seguro Social, Instituto de
Seguridad vy Servicios Sociales para los Trabajadores del Estado, Instituto
para el Ahorro Bancario, deuda de los estados, PIDIREGAS, fideicomisos
y fondos FARAC), la deuda publica supera 123% del PIB.

DEBILITAN LA VIABILIDAD FINANCIERA DE LAS EMPRESAS. Dicho esquema
no puede Uulilizarse de forma indefinida, pues la deuda creceria
exponencialmente hasta llegar a un punto insostenible para las
entidades y el presupuesto pUblico, ya que la relacién pasivo/capital no
soportaria el nivel de endeudamiento.

REDUCEN LA CAPACIDAD DE ENDEUDAMIENTO DEL ESTADO. Aunque la
mayor parte del monto de los PIDIREGAS se contabiliza como deuda
contingente, los mercados internacionales de capital lo consideran de
muy alto riesgo, tal calificacidén se adhiere a la abultada deuda del
gobierno federal, ambos factores inciden en la menor capacidad de
endeudamiento federal.

5 DIRECCION DE FINANZAS
m %. SUEDIRECCION DE OPERACION FINANGIERA
"W/ GERENCIA DE CREDITOS

LRSS R VAL U HEC T Ay

COMPOSICION DE LA DEUDA
AL 30 DE JUNIO DE 2004

(Muliones de Dolares Equivakntos)

SALDDAL JUL-DIC
SOLNIDE

ARRENDASEENTOS €30.9 103.4 2665 1421 272 183 724
OSUOA RECLASIFICADA €0.8 4.9 22 24 22 24 302
CEUDA ND RECLABIFICADA 5494 62.4 264.5 139.7 248 15.9 422

PICREQAD 43732 197.6 397.8 3386 4085 2038 23732
COMBTRUIR, ARRENDAR, TRANEFERIR (CATY) 1863.5 730 150.4 1540 1523 156.1 12317
OBRA PUSLICA FINANGIADA |IOPF'S) 2026 1237 2472 2416 2532 2474 1.091.5

OEUDA DOCUMENTADA 2.1959 1731 028 5181 174.0 139.9 730.%
DEUOA INTERNA 479.8 80.1 1183 1160 55.0 339 766

LARGO PLAZD 4599 6.1 1183 {160 3440 RLE) 76.6
CORTO PLAZO 190 9 - - - - .
OFUOA EXTERNA 1.716.1 33.0 2844 400.1 113.0 106.0 TS5

LARGD PLAZD 1.716.1 a0 2344 4008 119.0 i06.0 71358
CONRTQ PLAZO - - - . . - .

1.0538

0 O QAMWLO UTLZAOD Ll DINTIDO FOR IL £AMZ0 OF MDGD0 X X0 OF X0 DE 04
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En realidad, el gasto que ha ejercido la CFE en los Ultimos afios,
incluyendo el pago de los PIDIREGAS, proviene de los propios ingresos que
genera la empresa.

COMPOSICION DE LA DEUDA CFE
(30 JUNIO 2004)

FIDIREGAS 4 3
40% DEUDA EXTERNA
24%

F.y

¥ DEUDA INTERNA
7%

;e
i

La Ultima transferencia fiscal data de 1995. El problema toral de la
industria eléctrica mexicana estd centrado en la falta de transparencia de la
estructura organizacional y de toma de decisiones, que se traduce en un alto
grado de discrecionalidad.

En primer lugar, el gobierno es juez y parte: por un lado es autoridad
tutelar y por la otra operador del servicio.

En segundo lugar, ordena el funcionamiento de la industria eléctrica a
partir de objetivos no siempre compatibles con los de continuidad y calidad
del suministro, eficiencia y productividad, cuidado ambiental y compatibilidad
social.

Dicha discrecionalidad se manifiesta notablemente en la fijacidén de
tarifas, la emisidon de licitaciones para la realizacién de las obras, la gestidn del
presupuesto de la CFE, y las atribuciones de la Comisidon Reguladora de
Energia (CRE), como se explica a continuacién:

a) TARIFAS. Es necesario hacer transparente el proceso de fijacién de las
tarifas, en el que se tenga en cuenta a la direccidn de la empresa y se hagan
explicitos el cdlculo de los subsidios, los aprovechamientos y los compromisos
de inversidn que tienen que ser pagados por la tarifa, como los PIDIREGAS, ya

— e e st
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que el marco juridico vigente indica que los nuevos proyectos de inversion con
ahorro privado deben ser autofinanciables, es decir, pagarse con el recibo
que se cobra a ios usuarios.

b} LICITACIONES. Las licitaciones para la contratacion de las obras previstas en
el programa de obras de la CFE pueden atrasarse a peticion de la SHCP o de
la Secretaria de Energia, por razones de indole macroecondmica (reduccién
del gasto publico para frenar la inflacién} o politicas (justificar la privatizacion
de funciones o activos). En ese sentido, la estrategia de financiamiento
basada en los PIDIREGAS es sensible a la coyuntura econdmica y politica.

c) ATRIBUCIONES DE LA CRE. Este organismo no ha sido dotado de la autoridad
necesaria para imponer normas equitativas de funcionamiento que permitan
equilibrar la posicién dominante de la CFE y la accidn discrecional del Estado.

5.1.2 EVALUACION DE LOS PIDIREGAS

Para saber si los PIDIREGAS son autofinanciables, tal como lo determina
el articulo 18 de la Ley General de Deuda Publica, se realiza un andlisis de la
relacién ingreso-gasto de los proyectos. Para eso es necesario definir los
siguienies conceplos:

- INGRESOS TOTALES DE LA INVERSION FINANCIADA DIRECTA: son los
recursos brutos obtenidos como producio de los bienes y servicios de las
plantas construidas bajos el esquema PIDIREGAS. Este rubro incluye
ingresos publicos derivados de la operacidn de las plantas entregadas a
la CFE a través del esquema CAT.

- GASTOS TOTALES DE LA INVERSION FINANCIADA DIRECTA: incluye gasto
programable y no programable para inversion fisica y otros gastos de
operacion de la entidad publica generados a partr de la
implementacion de la inversién financiada directa por parte de las
empresas privadas.

- OBLIGACIONES FINANCIERAS DE LA INVERSION FINANCIADA DIRECTA: son
los pagos anuales con recursos presupuestales por concepto de
amortizaciones e intereses de los proyectos de inversion financiada.
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VALOR CONTINGENTE DE LA INVERSION CONDICIONADA: son los montos
que estdn contemplados en los contratos de inversidn condicionada
celebrados entre las empresas privadas y la entidad publica, en los
cuales se especifica que, en caso de que existieran condiciones
adversas para las empresas que construyen y operan las plantas de
inversidon condicionada, ya sean financieras o por incumplimiento de
pagos; la entidad publica tendria que adquirir dichas plantas, para lo
cual se tienen calculados los montos del valor de dichas plantas gue se
garantizarian con recursos puUblicos presupuestales.

SALDO: Es el resultado de restarle a los ingresos totales de la inversidon
financiada directa, las obligaciones financieras, los gastos totales de la
inversion financiada directa y el valor contingente de la inversion
condicionada.

5.2 ESQUEMAS DE PARTICIPACION

El financiamiento de los programas de inversion a cargo de la CFE se

realizan con recursos propios, endeudamiento (banca nacional y extranjera) y
la inversién privada.

I
1
— — AREAS PERMITIDAS A LA
vl o PARTICIPACION
PRIVADA.
” Pcrmiym.-ios;" || CFEyLFC ”
| |
= [ Gererncsn | —[| Gereracién para al Senicio Fibeo ”
' ]
||£neag para Uso Proglo || Yerta a CFE || || Autoconsurro ” || Exportacién || !
l—” Proguccibn Independiente ” —HV Cogeneracion —|| _|' Trarsmigién ”
| —

| Peueha Produccén | _‘L Jem— |*—“ Dietriucin |
_” importacién ” |—|| Importacion pard d Serviclo Alidico ”
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Dada fa limitacidén de las finanzas publicas, muchos de los nuevos
proyectos de generacién se licitan a inversionisias nacionales y extranjeros
bajo el esquema de Productor Independiente de Energia y de Obra PUblica
Financiada que se utiliza para lineas de transmision, subestaciones, ampliacién
de plantas existentes y nuevas plantas hidroeléctricas.

Los esquemas financieros para la ampliacidén de la infraestructura
eléctrica con participacién privada son los siguientes:

Construir-Arrendar-Transferir (CAT). En este esquema el contratista financia,
construye y conserva la propiedad de la planta o instalacion, entregdndola a
la CFE para su operacién mediante un contrato de arrendamiento de largo
plazo y transfiiendo la propiedad al término del periodo pactado.

El esquema CAT se usa en donde ia responsabilidad del contratista
ganador del concurso, es conseguir también el crédito de largo plazo y
entonces CFE cada ano va haciendo el compromiso de pago del crédito
correspondiente para hacer la central. La central pasa a poder de CFE que lo
opera.

Marco Legal
Marco Ecolégico

Marco Regulatorio

Permisos

Acuerdos

Leasing

N

1PC Fideicomiso

Contratos Acuerdos
Financierok

Tapilal
comprometido

E! confratista financia, construye y conserva la propiedad de la planta,
entregdndola a CFE para su operacidn bajo un contrato de arendamiento de
largo plazo transfiriendo la propiedad al término del periodo pactado. Esta
modalidad requiere de un vehiculo financiero, que generalmente es un
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fideicomiso constituido por el contratista para contratar el financiamienio
requerido, de manera que dicho vehiculo es quien se obliga ante la institucion
financiera y retiene la propiedad de la planta o instalacién.

En 1998, CFE dejo de utilizar el esquema y lo reemplazd por el de OPF, a
efecto de limitar el financiamiento del contratista a la etapa de construccion,
considerando que el organismo puede obtener términos mas favorables en la
contratacién directa de los financiamientos de largo plazo.

Obra Publica Financiada (OPF). En este esquema el papel del conilrafista se
limita al periodo de construccidn, de manera que el organismo hiene que
pagar las obras al momento de su terminacién y entrega. Dicho pago se
realiza mediante un financiamiento de largo plazo contratado directamente
por el organismo y canalizado mediante un vehiculo financiero para realizar
los pagos al contratista.

El esquema de OPF en el que el contratista financia ia obra hasta su
construcciéon (de 3 a 6 anos) y una vez que estd terminada vy lista para entrar
en operacién, se entrega a CFE, se prueba, se hace la recepcion de ja obra 'y
se liquida el total de la inversion. CFE entonces consigue un crédito de
acuerdo con el esquema que auiorizd a la SHCP. Este crédito se empieza a
pagar ano con ano para pagar la inversion con el producto del uso de la
infraestructura correspondiente.

Mediante licitaciéon internacional publica se adjudica el proyecto al
consorcio que ofrece el menor precio alzado.

El Conftratista ganador es responsable del financiamiento y construccién
de las instalaciones.

Al concluir la construcciéon y ser entregadas las instalaciones a CFE, el
Contratista recibe el pago del precio alzado que oferté en la licitacion y
concluye su participaciéon en el proyecto.

De 2001 a 2003, CFE financid proyectos de OPF, bdsicamente lineas de
transmisidn y subestaciones, a través de créditos bancarios y colocaciones
privadas en el exiranjero, por casi 2,400 millones de ddélares a plazos de 10
Aanos.

— [ ————
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Marco Legal

Marco Ecol6glco

Marco Regulatorio

]
| Conlratista =

Construccion-Operacién-Transferencia (COT). En este esquema el contratista
construye y opera las instalaciones, pero transfiere la propiedad de las mismas
al término del conirato. El contratista asume la responsabilidad de la
operacién de las instalaciones mediante un contrato de prestacién de
servicios de largo plazo. La transferencia final de los bienes se realiza a titulo
gratuito y no se considera inversion publica. La diferencia en relaciéon con el
esquema CAT radica en gque en la modalidad COT el contratista asume la
responsabilidad de la operacién de las instalaciones, a través de un contrato
de prestacion de servicios cuya vigencia es también de largo plazo.

Construccién-Operacién (CO). Es similar al contrato COT, la diferencia estriba
en que al término del contrato no se transfieren las instalaciones al organismo.
Este esquema constifluye también un contrato de prestacidn de servicios
semejante al COT, la CFE por ejemplo lo aplica en la construccidn y operacidon
de gasoductos.

Productor Independienfe de Electricidad (PIE). De acuerdo con este esquema,
el contratista construye, opera y mantiene la propiedad de las instalaciones
bajo su responsabilidad.
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Mediante licitacion internacional publica se adjudica el proyecto para
la construccidn y operacidon de una centfral generadora al concursante
privado que ofrece el menor precio unitario de generacién.

El ganador es responsable del financiamiento del proyecto, de la
construccion de la planta v de su operacién. Para su financiamiento, el
contratista utiliza normalmente créditos bancarios y emisiones de bonos en el
extranjero.

CFE firma un contrato por 25 anos para la compra de capacidad vy
energia asociada que produzca el contratista, este mantiene la propiedad y
operaciéon de la planta. Es factible que el contratista venda parte o el total de
sus activos para liberar capacidad credilicia y seguir participando en nuevos
proyectos.

El productor externo de energia no puede vender la energia,
precisamente por la restriccion del articulo 27. Si puede hacer autoconsumo,
en algunos casos, pero en la generalidad la obra estd construida para que
sea enfregada exclusivamente a CFE.

El producior externo es el producior independiente, que es propietario,
hay un contrato de compra de energia, con un compromiso de pago por
capacidad, por tener la energia disponible y, por ofra parte, con penalidades
serias en caso que falle en suministrar la energia que se compromete por
contrato. Los productores independientes de energia, no constituye un crédito
a CFE, sino al productor y CFE paga indirectamente por la energia que recibe.

Los proyectos son financiables porque se firma un contrato de largo
plazo (Power Purchase Agreement), mediante el cual la CFE se compromete a
abonar al contratista pagos fijos por tener a su disposicion la capacidad de
generacién, asi como pagos variables por la energia entregada a la red de
acuverdo con el despacho de carga. El pago por capacidad es del tipo toma
o paga (fake or pay), es decir, el organismo se compromete a pagar por la
capacidad de generacidon disponible, independientemente de si es
despachado o no lo es.

El montaje financiero de los proyectos de PIE por lo general tienen una
estructura con organismos multilaterales y Bancos de Inversion Nacionales e
Internacionales
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Por lo general las empresas que menos problemas fienen en financiar los
proyectos de electricidad en México lo hacen en un 70% deuda y el 30% de
capital.

Entre los Bancos Multilaterales que intervienen se encuentran:
- BID Banco Interamericano de Desarrollo
- IFC - Brazo del Banco Mundial
- JBIC - El Banco Japonés

Entre los Bancos Internacionales que intervienen se encuentran
- JP Morgan
- Deustche Bank
- Societé Generalé
- GNP Paribas

Entre los Banco Nacionales gque intervienen se encuentra
- Bancomext

El tratamiento como PIDIREGAS del esquema PIE, al igual que el COT y el
CO, estriba en gue los contratos contienen clausulas que obligan a la entidad
a adquirr las instalaciones en situaciones de incumplimiento o fuerza mayor
gubernamental.

Este esquema fue aplicado primero en la cenfral Mérida Ill, inaugurada
en junio del 2000, y en los 10 proyectos que se licitaron en el periodo de 1997
a 1999.

5.2.1 EVOLUCION DEL ESQUEMA DE PRODUCTOR
INDEPENDIENTE DE ENERGIA

Una alternativa para evitar la erogacion de cuantiosas inversiones por
parte del sector pUblico en la construccidn de nuevas centrales eléctricas ha
consistido en licitar la Compra de Capacidad y Energia (CCE) a Productores
Independientes.

Si bien esta solucidn no requiere de inversiéon del sector puUblico para la
construccidn de las centrales eléctricas, si demanda garantias de CFE o LFC
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con respecto a la compra de la electricidad a largo plazo (25 anos), mismas
qgue son otorgadas con el respaldo del Gobierno Federal.

Es decir, su utilizacibn como alternativa para que el sector privado
instale nuevas centrales de generacién de electricidad, sigue dependiendo
de la capacidad de endeudamiento del sector publico, dado que
actuaimente es necesario registrar como deuda contingente, la inversion
privada en el Presupuesto de Egresos de la Federacion.

Desde 1996 a la fecha, se han asignado 20 Contratos de Compra de
Capacidad y Energia (CCCE) a diversas empresas privadas, las cuales estan
en proceso de construir las centrales correspondientes bajo la modalidad de
Produccién Independiente.

Los CCCE han tenido cambios importanies desde el prnimer proyecto
gue se licitd en 1996.

La primera generacion de CCCE (Mérida lll) comresponde a contratos
por 25 anos, en los que CFE se responsabiliza de la enfrega del gas natural, y
no existe la posibilidad de terminarlos con anticipacidon y a costos unitarios de
inversion relativamente aitos. El PIE solo financia, construye y opera la central
de acuerdo con las reglas de despacho de la CFE, responsabilizdndose por la
entrega del combustible.

En la segunda generacién de CCCE se incluye la opcidn de que el
Productor Independiente pueda adaquirir el gas de CFE o con otro proveedor
por los primeros cinco anos, donde se tratan de obtener el gas natural a
precios mds bajos, ya sea en PEMEX o en el extranjero, para lograr ganancias
adicionales en la transformacidn de combustible en electricidad. Al no
obtener esta ventaqjo, le transfieren nuevamente a CFE la responsabilidad de
suministrarles este combustible. Esta generacién incluye una cléusula de
terminacion anticipada (Hermosillo, Rio Bravo, Saltillo y El Sauz).

La tercera generacion de CCCE [Monterrey lll) incluye adicionalmente
una cldusula de salida revisada, o cual toma en cuenta la posibilidad de que
en nuestro pais entre en operacién un mercado mayorista de electricidad, y
se puede incorporar capacidad adicional a la solicitada por CFE en cualquier
areglo que convenga al PIE, incluyendo la cogeneracidn para
comprometerla con terceros, es decir, que les permita la venta a los grandes
consumidores industriales, utilizando las lineas de CFE. También incorpora
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varios puntos de interconexién y elimina la posibilidad que CFE proporcione el
gas.

Toda vez que para la ejecucion de estos contfratos se requiere una
garantia, de facto los mismos constituyen deuda publica, situacién que origind
las siguientes consecuencias:

» El pago anual a los productores independientes se convirtid en una parte
ineludible del presupuesto pUblico anual, con lo que imposibilitan que dichos
fondos puedan ser destinados a olros proyectos del sector publico, durante su
vigencia.

« Dado gue se pactd realizar los pagos en ddlares, estos varian dependiendo
de la fluctuaciéon peso/ddlar, al igual que cualquier otro pago de deuda
externaq.

» Como los pagos estdn constituidos sobre préstamos bancarios al exterior, se
contabilizan como parte de la deuda externa mexicana, para efectos de
préstamos de bancos exiranjeros. Asimismo, debido a la variacidn en sus
intereses por las fluctuaciones, se considera al exterior que esta situacién
también afecta la tasa de interés de la deuda externa mexicana, lo que
ocasiona incertidumbre a los industriales.

Bajo este escenario, ningun particular se amriesgaria a participar en el
desarrollo de estos proyectos, sin contar con una garantia, debido al riesgo
que CFE y LFC, como Unicos compradores, tfengan el poder de renegociar el
precio de compra de la energia. Sin embargo, si existieran otros compradores
a los que se pudiera vender la electricidad generada, esta garantia seria
innecesaria.

En los mercados internacionales, ha quedado demostrado que 1os
desamolladores se encuentran dispuestos a asumir los riesgos de los proyectos,
inclusive han consfruido plantas sin contrato, solamente bajo la garantia de
entrada a un mercado.

En consecuencia, se tiene el reto de aumentar las inversiones privadas
en el sector eléctrico, sin otorgar garantias del gobierno gue comprometan su
nivel de endeudamiento y que alienten la competencia entre los participantes
publicos y privados en el sector.
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6. GENERACION

6.1 PROYECTO HIDROELECTRICO EL CAJON

6.1.1 EL MERCADO HIDROELECTRICO EN MEXICO

En México existe un potencial hidroeléctrico identificado por CFE del
orden de los 52,000 MW, de los cuales a la fecha se han aprovechado
aproximadamente 2,000 MW, principalmente en proyectos superiores a los 200
MW de capacidad.

El desarrollo de este tipo de proyectos involucra la utilizacién de diversos
bienes nacionales (agua, presas, canales, cauces, etc.) bajo la administraciéon
de la Comisidon Nacional del Agua (CNA).

Los aprovechamientos hidroeléctricos que existen en México se han
clasificado, conforme a la necesidad de construir la infraestructura requerida
para su desarrollo, de la siguiente forma:

- Proyectos Nuevos. Son aquellos en los que Unicamente existe un flujo de
agua y el cauce y/o caida natural del recurso. Se podrian realizar proyectos al
hilo de agua, o bien, mediante la construccién de una presa u otra obra civil.

- Equipamientos. En este caso, ademds del flujo de agua, existe algun tipo de
infraestructura como presas, canales o cualquier otro tipo de obra civil. En
estos casos, un proyecto hidroeléctrico implicaria la instalacion del equipo
electromecdnico y de obras civiles. La mayoria de estos inmuebles estdn bajo
la administracion de CNA.

Otra ventaja del proyecto hidroeléctrico, es que diversifica las
tecnologias que se utilizan para satisfacer la demanda futura por electricidad,
logrando asi, la independencia energética del pais, al no depender
exclusivamente de la disponibilidad de algun combustible, adicionalmente
este proyecto permite liberar al pais del aumento en las emisiones de CO2 que
llevaria a cabo una termoeléctrica de la misma capacidad.

Este tipo de centrales sobresalen por su nula contaminacion al medio
ambiente, ya que el agua que confluye una vez utilizada en las plantas,
regresa al caudal de los rios sin alteraciones en la temperatura y calidad de la
misma.
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6.1.2 PROGRAMA DE OPF EN GENERACION HIDROELECTRICA

En el programa de 10 anos del plan de expansidén de la generacidén de
Comision Federal de Electricidad, hay 5 proyectos hidroeléctricos, que son el
Cajon, Copainald, La Parota, Yesca y Boca del Cerro.

La Villita \
(230 Mw)

lgualmente se tiene contemplado las ampliaciones de las centrales:
Zimapdn (580 MW), La Villita (230 MW), Infiernillo (180 MW)

PROGRAMA DE OPF EN GENERACION HIDROELECTRICA 2004

Segun la CFE, hasta julio del 2004 se tiene contemplado licitar bgjo la
modalidad de Obra PUblica Financiada (OPF) el siguiente proyecto:

Fecha Fecha L Fecha
CENTRAL MW publicacién § recepcién ggﬁ;&?gg operacion
convocatoria ofertas comercial

11-Jul-05 ‘ 01-Ene-11 ’

03-May-05

CH LA PAROTA ‘ 900.0 MW 16-Nov-04
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6.1.3 ESQUEMA OPF

Este esquema de OBRA PUBLICA FINANCIADA fue aplicado inicialmente
por PEMEX para la Reconfiguracién de la Refineria de Cadereyta. En este caso
el contratista asumid la responsabilidad total de los trabajos hasta la puesta en
operacién de las plantas y proporcioné a su vez el financiamiento de largo
plazo, de manera que PEMEX iniciard los pagos de capital e intereses una vez
que el proyecto haya sido concluido y recibido de acuerdo con las
condiciones pactadas.

Cierto nUmero de proyectos de CFE se estan desarrollando también
bajo el esquema OPF. En este esquema el financiamiento del confratista se
limita al periodo de construccién, de manera que el organismo tiene que
pagar las obras al momento de su terminacién y entrega. Dicho pago se
realiza mediante un financiamiento de largo plazo contratado directamente
por el organismo y canalizado a través de un vehiculo financiero para realizar
los pagos al contratista.

Se trata de un confrato a precio alzado en el que el ganador de la
licitacién se obliga a disenar, construir y financiar los proyectos. El precio
ofertado debe incluir la ingenieria, procuracién, construccién y los costos de
financiamiento durante la construccidn. Una vez terminadas las obras y
recibidas por CFE son liquidadas en su totalidad, asumiendo CFE el
financiamiento de largo plazo.

Tiempo-———

. Costos Obra + Costos Financieros = . CFE paga precio en culminacion proyecto

Al concluir la construccidn y ser entregadas las instalaciones a CFE, el
consorcio recibe el pago del precio alzado que ofertd en la licitacién vy
concluye su participacién en el proyecto.
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e =

Una vez que se termina el proyecto la CFE empieza a operar y realiza
una emision de un bono a través de la Bolsa Mexicana de Valores, para hacer
el pago completo a la empresa que construyé. CFE cuenta con un programa
de certificados bursatiles por 8 mil millones de pesos, a 10 anos, para el pago
de proyectos OPF, ya ha realizado las dos primeras colocaciones de 2,600
cada unaq, y en estas colocaciones las Afores han participado de una manera
importante.

CFE cuenta con una cdlificaciéon crediticia de grado de inversion BBB en
el extranjero y de AAA en el mercado doméstico, que es la calificacion
crediticia mds alta, la cual inspira confianza en el mercado financiero, CFE
serd un emisor recurrente de deuda a través de la BMV, si las condiciones del
mercado continban favorables para la emision en pesos y esta buscard
mejorar el perfil de su deuda mediante financiamientos a plazos de 10 a 15
anos.

En este esquema el Gobierno Federal juega cierto papel coordinador
con el contratista ya que alinea los intereses federales, estatales y municipales,
en este caso toda la gestién para la obtencién de tfitulos de concesidn para el
manejo y comercializacién de agua, apoya para la reubicacion de predios
afectados y permanece como socio en el consorcio hidroeléctrico.

< COMISION NACIONAL
s> DEL AGUA

EMPRESA
GRUPO
COORDINADORA '
(Gob. Federal) CONSTRUCTOR

INSTITUCIONES
FINANCIERAS

Consorcio
Hidroeléctrico

Para la CFE existen techos financieros que no les permite ninguna
otra opcién de contratacién que no sea OPF [PIDIREGAS).
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Las presas construidas en el pasado bajo la modalidad de precios
unitarios y pagos segun el avance de obra, tuvieron un costo final del mas del
doble del originalmente presupuestado y los arrendamientos financieros
tuvieron un costo muy elevado, por ello la CFE no puede correr esos riesgos y
prefiere un precio alzado pero real (estimando los riesgos e incluyendo sus
coberturas y precio), sin posibilidad de reclamos o de variaciones, aun
cuando el costo podria ser inicialmente superior al cotizado bajo la modalidad
de precios unitarios.

6.1.4 PROYECTO EL CAJON

El Cajén es la obra de infraestructura mdas importante de la presente
administracién, ya que representa una inversidon superior a los 800 millones de
délares y agregard alrededor de 750 Megawatts al Sistema Eléctrico Nacional,
esto equivale al 8% de capacidad total instalada en el pais con este tipo de
tecnologia.

El proyecto hidroeléctrico El Cajon forma parte del Sistema Hidroldgico
Santiago, que comprende 27 Proyectos con potencial hidroeléctrico de 4,300
MW, del cual se ha desarrollado el 32% mediante la construccién de seis
centrales. El Cajén ocupa el segundo lugar en potencia y generacién dentro
del sistema eléctrico nacional; esta conceptuado como una planta para
suministrar energia de pico con potencia total instalada de 750 MW con 2
unidades generadoras y produccion media anual de 1,228 GWh.

SISTEMA HIDROELECTRICO DEL RiO SANTIAGO

GO CHAPALA
C.H. AGUAPRIETA 480 MW

P.H. SAN FRANCISCO 280 MW
P.H. ARROYO HONDO 160 MW \ -
1200
P.H.LA MUCURA 290 MW | 1000

C.H. SANTA ROSA §1 Mw
P.H. LAYESCA 750 MW \
B 800
P.H. EL CAJON 750 MW '
\ 600
C.H. AGUAMILPA 960 MW 400
P.H. SAN RAFAEL
24 MW ) 200
M.S N.M.
400 350 300 250 200 150 300 50 0

DISTANCIA EN KILOMETROS
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La presa El Cajén se localiza en el estado de Nayarit, a 47 km en linea
recta al sureste de la ciudad de Tepic. Se ubica sobre el rio Santiago
aproximadamente a 60 km aguas arriba de la C.H. Aguamilpa -Solidaridad.

€. Cammat

ta. Ma. Del Oro [0

Los estudios bdsicos en el sitio demostraron la factibilidad del proyecto y
condujeron a la readlizacion de estudios especificos para precisar el
conocimiento topogrdfico, geoldgico, geotécnico, social y ambiental del
drea.

Su embalse contribuird a regular los escurrimientos de su cuenca y
beneficiard a la Central Aguamilpa, ya que al recibir su vaso las aportaciones
reguladas del rio, incrementard 69.61 GWh su generacién firme y se reduciran
las probabilidades de derrama por el vertedor.

El Proyecto Hidroeléctrico El Cajon, cuenta con la aprobacion de la H.
Cdamara de Diputados en el Presupuesto de Egresos de la Federacion para el
Ejercicio Fiscal de 2002, asi como con las autorizaciones de la SENER,
contenida en el oficio NUm. 310.-0450, de fecha 27 de marzo de 2002, y de la
Comisidn Intersecretarial Gasto Financiarmiento, expedida el 9 de noviembre
del 2001 mediante Acuerdo O01-XXIV-2 para asumir los compromisos
contemplados en el Contrato para la Construccién de las Obras Civiles, Obras
Electromecdnicas y Obras Asociadas, procura, montaje, ingenieria, transporte,
pruebas y puesta en servicio de dos Unidades turbogeneradoras equipadas,
las cuales en condiciones de disefio y en su conjunto no podrdn tener una
potencia menor de 738 MW (en las terminales de alta tension del
transformador de potencia).
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6. Generacién

Alguno de los beneficios que acarrea este proyecto son el ahorro de 2
millones de barriles de combustdleo al ano, la creacién de 10,000 empleos
directos e indirectos durante su construccién estimada de 54 meses y la
importante derrama econdmica en la regidn.

6.1.5 OBRAS PRINCIPALES

PLANTA GENERAL DEL PROYECTO

‘?M’—"J- ol

- A,Gb o

I3
i

4.~ VERTEDOR
A

S

/
\,

CORTINA DE ENROCAMIENTO CON CARA DE CONCRETO, DESVIO MEDIANTE DOS TUNELES DE SECCION PORTAL Y DOS ATAGUIAS DE
MATERIALES GRADUADOS; VERTEDOR DE EXCEDENCIAS CONTROLADO, OBRA DE GENERACION CON CASA DE MAQUINAS
SUBTERRANEA QUE ALOJARA DOS GRUPOS DE TURBOGENERADORES, CON POTENCIA INSTALADA TOTAL DE 750 MW
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6. Generacién

OBRA DE CONTENCION

Consiste en una cortina de enrocamiento con cara de concreto, el
cuerpo de la misma se compone de materiales graduados que dan apoyo a
la cara de concreto, por su altura serd la segunda presa mas alta del mundo
en su tipo, después de la presa Aguamilpa- Solidaridad.

CORTINA
Altura Maxima sobre el Cauce 186 m

Longitud de la Corona 550 m
Volumen de Materiales 10'339,000 m® de roca.

5 & 4 &

Volumen Cara de concreto 51,200 m®

Cortina

Torre Latinoamericana

182 m
\

i

Consiste en dos tuneles de 734.09
y 811.05 m de longitud; cada
tUnel tiene seccién portal de 6 x
14y 14 x 14 m excavados en roca
y alojados en margen izquierda;
con concreto armado en la _
DE LA SALIDA DE LOS TUNELES DE pIgnhIlo y lanzado en paredes y =Tl LOS TUNELES DE
DESVIO (N°® | EN OPERACION Y N° 2 EN pbéveda y se complementa CcOn  oesvio A SU MAXIMA CAPACIDAD
CONSTRUCCION). . . (CAIDO EN TUNEL N° 2).
dos ataguias de materiales
graduado.
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Permitird descargar como mdaximo 7,011 m3/s, cuadal que en un minuto
equivale al consumo diario de una poblacion de 140,000 habitantes.

OBRA DE EXCEDENCIAS:

Consiste en un canal a cielo abierto ubicado
en la margen derecha, dividido por un muro,
la estructura de confrol se prevé con 6
compuertas radiales.

OBRA DE GENERACION

Consta de una obra de toma de concreto reforzado vy rejillas metdlicas,
la conduccidon del agua hacia casa de mdquinas se efectuard a través de
dos tuneles circulares a presidn de 7.95 m de didmetro, de concreto reforzado
en su primera parte y posteriormente revestidos con camisa metdlica, para
alimentar las turbinas, la casa de maqguinas serd subterrdnea cuyo acceso serd
por un tunel vehicular, estard equipada con dos turbogeneradores de 375 MW
cada uno, galeria de oscilacién y tUnel de desfogue, ambos excavados en
roca. Se prevén 2 lineas de transmision de 400 kV para conducir energia
eléctrica y conectarla al Sistema Eléctrico Nacional.

N, J \ d
N 120,00 i T T :
(g i : ity ‘ . A — -
A \? e _ - ‘ ——
E u"-‘:f? a et - :
34 4 | PERAL DF1_TFRREN) NATURAL o
50 y H ) :
4 1 i i o -
E E ' Lumbrera
. - y ] i de cables | -
T | Subestacion \ e i |
‘ 5 | y POZOS DE :
— s e B | OSCILACION ey o B
gy 2= ‘ ' 4 DESAGUE 3
: oe A L -~ : v i ;:
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6.1.6 FINANCIAMIENTO

El esquema de financiamiento utilizado es el de obra publica financiada
(OPF) bagjo la modalidad de un contrato mixto (Precio Alzado y Precios
Unitarios) los cuales serdn pagados en U.S. Dollars

Bajo la modalidad de precio alzado que representa aproximadamente
el 90% del Precio del Contrato, la cual incluye ingenieria, obra
electromecdnica y obra civil al igual que el financiamiento y costos indirectos.

Bajo la modalidad a precios unitarios, representa aproximadamente el
10% del Precio del Contrato, donde se incluyen lo obra civil de trabajos
diversos con sus costos y financiamiento correspondiente.

El Contratista serd el Unico responsable de obtener y mantener en vigor,
con base exclusivamente en sus propios medios y sin recurrir a la Comision,
todo el financiamiento necesario para la ejecucion de las obras y la
finalizacion del proyecto, tomando en cuenta que la CFE no otorgard ningudn
anficipo ni pago por avance de las Obras durante la ejecucion de las mismas,
pero reconoce avance parciales a través de 104 Hitos, o a través de Reportes
de Avance Mensual (RAM) que registrardn mes a mes el progreso valorizado.

Ademds, podrd optar por usar un esquema de financiamiento en el que
participe la banca de desarrollo mexicana como intermediario, el origen de
los recursos deberd ser a través de nuevas lineas de crédito, en el entendido
de que el Banco Nacional de Comercio Exterior, S.N.C. (BANCOMEXT) podré&
proveer financiamiento para la componente mexicana del Proyecto, tanto a
Licitantes nacionales como a extranjeros.

La CFE pagard al Contratista el Precio del Contrato que corresponda a
las Unidades en las Fechas de Pago, y en esta fecha deberd haberse
concluido lo siguiente:

. Laredlizaciéon de las pruebas de eficiencia de turbina, generador.

« Verificaciéon de los valores garantizados solicitados por la CFE.

+ Los trabajos de desmantelamiento de las instalaciones de
construccion.

« El cumplimiento de los trabdjos solicitados en la Manifestacion de
Impacto Ambiental (MIA).

CFE se obliga a realizar dos pagos en fechas ya establecidas, el primer
pago del 60% del precio del contrato a precio alzado, mds 100% de la parte
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6. Generacion

correspondiente a precios unitarios en la fecha programada de aceptacion
provisional de la primera unidad, el 28 de febrero del 2007 y el 40% restante en
la fecha en que el contratista haya logrado la culminacion del proyecto, el 31
de agosto del 2007.

PRECIO
| ALZADO

|
_ ENTREGA DE LA [ IOOZ{* P.U. e
1° UNIDAD

40% PRECIO
LZADO

60%

90% PRECIO DEL
CANTRATO

$5% -~ TN

"CULMINACION
DEL PROYECTO

\

Tiempo——»

Ty

6 meses
. Costos IPC + Costos Financieros — . Precio que paga CFE

A la terminaciéon de la primera unidad la inversion del contratista supera
el 90% del precio total del contrato, el primer pago se contempla a la entrega
de la primera unidad del 60% a precio alzado y al 100% de los precios unitarios
y el 40% restante del precio alzado, al finiquito (6 meses después), esto
impacta al costo del proyecto en forma significativa, debido al costo
financiero de mantener 6 meses el 40% restante.

6.1.7 PRECIO DEL CONTRATO

El Confrato se adjudica al Licitante que oferte el Precio del Contrato que
resulte ser el mas bajo, siempre y cuando el Precio del Contrato sea aceptable
para la CFE.

En este concepto el Licitante debera reflejar todos los costos que se originen
por:
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I} Lo realizacion de las Obras, el suministro de Materiales, equipo y mano
de obra requeridos o apropiados para el diseno, ingenieria,
equipamiento, construccion y realizaciéon de las Pruebas

i) El financiamiento durante el periodo de ejecucion de las Obras, a partir
de la fecha de inicio y hasta las Fechas de Pago del Contrato

i} Lo obtencion de los Derechos Inmobiliarios, asi como los costos
relacionados con la obtencién de cualquier Permiso a cargo del
Contratista

iv] Impuestos y demds contribuciones fiscales que se causen en México, en
los tres niveles de gobierno (federales, estatales y municipales) a que
estén sujetos este tipo de proyectos, asi como las cuotas de seguridad
social y al sistema de ahorro para el retiro

v) Seguros y garantias;

SEGUROS
-Seguro Contra Todo Riesgo
-Seguro de Responsabilidad Civil.

GARANTIAS

-Garantia de  Cumplimiento:  monto
equivalente al diez por ciento (10%) del
Precio del Confrato a fin de garantizar el _j:
debido, propio y absoluto cumplimiento !

por parte del Confrafista de todas SUS = cuaties
obligaciones derivadas del Contrato | o‘;"""’-:"5":'D"m|

| o |

Comision

-Garantia de Calidad: 10%, en el caso de 5 \ =
fianza, 5% en el caso de carta de crédito |ONSOREAIOG——  cutese 1 ) cedores
del monto que deberd ser igual en todo - '
momento al producto de el valor de las Obras, determinado por
referencia al Catdlogo de Valores, correspondiente a las Unidades que
han logrado la Aceptacion Provisional pero que no han logrado la
Aceptacion Final.

6.1.8 VALOR DE TERMINACION

El esquema de OPF maneja 2 tipos posibles de terminacién de contrato,
la liquidacién total de las obras al 100% del precio ofertado y la terminacion
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upr—

anficipada que segun se plasma en el confrato en caso de rescision de
Contrato, la CFE pagard al Contratista el Valor de Terminacion aplicable en la
fecha que ocurra 30 (treinta) dias después de la fecha de notificacién del
laudo arbitral, independientemente si es incumplimiento de Contratista o de
CFE,

El Valor de Terminacion se determinard de conformidad con la formula
indicada a continuacion:

VI=VO+CT-SC-S§
Donde:
VT = Valor de Terminacion.
VO = Valor de Obras terminadas a fecha de terminacion

Obras contratadas a precio alzado, el valor de las Obras exitosamente terminadas a la fecha de
terminacién del Contrato, (i) de las Obras que forman parte de los eventos reconocidos por la Comision
y valorados; y (i) de las Obras que forman parte de los eventos que aun no han sido reconocidos por la
Comisidén y que se encuentren en proceso de construccién determinados y valorados con base en el
Catdlogo de Valores, de acuerdo al avance real de las mismas, acordadas de buena fe o por el Perito
Independiente; en el entendido de que el valor de las Obras contempladas en los incisos {i) y (i) que
anteceden ya incluyen el costo financiero, valor que serd gjustado a valor presente a la fecha de
terminacién anticipada o rescision del Contrato, considerando la tasa promedio ponderada del costo
de deuda y capital del Contratista establecida en su Propuesta.

Obras contratadas a precios unitarios se determinard su valor de conformidad con el Catdlogo de
Valores de acuerdo a lo ejecutado, y se gjustard segun lo establecido en el Contrato. En el entendido de
que el valor de estas Obras ya incluyen el costo financiero. El valor de las Obras se ajustaran a valor
presente conforme a lo establecido en el parrafo anterior, con la diferencia de que para el cdlculo de la
tasa promedio ponderada del costo de deuda y capital, se considerard para la tasa asociada a la
Deuda, el promedio aritmético de las tasas de cada mes, comprendidas entre el periodo de la
presentacion de propuestas y apertura de propuestas técnicas y la fecha de terminacién anticipada o
rescisién del Contrato.

CT = Valor de Obras terminadas a fecha de terminacién

Los costos, determinados por acuerdo de las partes o en su defecto por un Perito Independiente, que
resulten directamente de la terminacién del Contrato, que sean no recuperables, razonables,
debidamente documentados y directamente incurridos por el Contratista en relacion a las Obras, y que
no estén incluidos en "VO", incluyendo (siempre y cuando los requisitos anteriores sean satisfechos)
penas contractuales a subcontratistas o proveedores, cualesquiera costos de terminacién de créditos, y
costos legales, comisiones de financiamiento y de registro, y cualesquiera otros costos similares en
relaciéon con la obtencién del Financiamiento de las Obras; en la inteligencia de que en caso de
terminacién anticipada del Contrato derivada de un Incumplimiento del Contratista, "CT" serd igual a
cero.

SC = Sobrecostos por demoras causadas por incumplimiento del Contratista

El monto de los sobrecostos por demoras resuliantes de la terminacién anticipada del Contrato causada
por un Incumplimiento del Contratista conforme a los sefialado en el articulo 134 del Reglamento de la
LOPSRM, en la inteligencia de que "SC" serd igual al monto impago de las penas convencionales que
fueran aplicables.
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S = Monto pagado o pagadero de conformidad con polizas de seguro

El monto pagado o pagadero de conformidad con las pdlizas de seguro que el Contratista debe
mantener, distinto de cantidades pagadas o pagaderas a terceros [tales como el seguro de
responsabilidad civil pagadero a un tercero lesionado en el Sitio y el seguro de responsabilidad patronal
obtenido por el Contratista) o que haya sido empleado por el Contratista para reparar o reemplazar las
Obras con anterioridad a la fecha en que el Valor de Terminaciéon sea pagado,

—

J70bros reconocldas por CFE

(Hitos/RAMs)

Determinados y valorados
con base en el Catdlogo
de Valores

vO
Valor de Obras
terminadas a fecha
de terminacién

Obroslque aun no De acuerdo al avance real
reconocidas por CFE en de las mismas (Reporte de
proceso de conshuccién Avance Mensual)

Se incluye el costo
financiero

Costos no recuperables,
razonables y debidamente
documentados

Penas contractuales a subcontrafistas o
C1 proveedores, costos de lerminacion de

Costos de terminacion créditos, costos legales, comisiones de

financiamiento y de regisiro

En caso de incumplimiento del
Contratista, CT es igual a cero

sC
Sobrecostos por demoras Igual al  monto de las penas
causadas por Incumplimiento del » || convenclonales aplicables
Contratista

I
L
I
f S Pélizas de seguro que el Conhafista debe
| Monto pagodo o pagaderode | | mantener de acuerdo al Confrato
| conlormidad con polizas de seguro
L

6.1.9 PENAS CONVENCIONALES

, PENA
INCUMPLIMIENTO EVENTOS CRITICOS PENALIZABLES MAXIMA
'Terminacién de la construccion de la ataguia aguas [ a%n
 Cierre final de los tineles de desvio para inicio de embalse f 4%
| Aceptacién provisional de la Tera. Unidad | 2%
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PENA
\ Aceptacién provmonol de la 2° Unidad 2%
[Goronho de desempeno de las unidades I 5%
\ Retraso en la entrega de ingenieria [ 025%
\ Incumplimiento garantia de desempeno e integracién nacional \ 5%
Retrasos e(\.los fechos.progromodo.s de Acep’rocién Provisional, ‘ 7%
eventos criticos penalizables y precios unitarios
| LIMITE MAXIMO APLICABLE A PENA CONVENCIONAL | 12.25 %

RIESGOS

TIPO DE RIESGO

DESCRIPCION

% DEL VALOR TOTAL DE LA OBRA

RESPONSABLE DE

MITIGARLO

Riesgo de Construccion

Terminar la obra a tiempo y dentro del

presupuesto “sobrecostos”

Responsabilidad del IPC y garantias de

terminacién

Empresas Constructoras

Riesgos Geolbgicos/
Hidrologicos

Filtraciones
Inestabilidad de suelos
Fracturas

Control de Avenidas
Factores Climatolégicos

Gobierno fFederal-

Fondos contingentes

Riesgos Politicos

Cambio de Leyes

Expropiacién de Terrenos
Oposicidon de grupos ecologistas
Conflictos sindicales y sociales

Gobierno Federal y Local

Riesgo Comercial

Fijacién de Tarifas adecuadas

Empresa Concesionaria -
Garantias del Gobierno
Federal

Riesgos Financieros

Inversioén irecuperable
Volatilidad de tasas de interés
Tipo de cambio

Gobierno Local -
Agencias Multilaterales a
través de garantias

—— e
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6.1.10 ESQUEMA ADOPTADO EN PH HUITES (CAT)

La Comision Federal de Electricidad anteriormente utilizé un esquema
de arrendamiento financiero denominado Construccion - Arrendamiento-
Transferencia [CAT}, este modelo consiste en la estructura BLT
internacionalmente conocida, adaptada al marco juridico mexicano, donde
una Sociedad creada expresamente para ello, disena, construye y financia los
proyectos, que son aportados a un fideicomiso. Una vez terminados son
enfregados a CFE para su operacion y mantenimiento y ésta inicia el pago de
las rentas durante un periodo de 15 anos o mds, una vez concluido éste, los
activos son transferidos al patrimonio de CFE. Este mecanismo que obliga al
gobierno a garantizar la compra de energia y también un pago extra por la
capacidad instalada.

6.1.10.1 DESCRIPCION

El proyecto Huites consistié en |la construccidn de una presa y de una
planta hidroeléctrica sobre el Rio Fuerte, enfre los Estados de Sonora y Sinalog,
en la regidon noroeste del pais.

La presa, cuya cortina es de 162 metros, tiene una capacidad de
almacenamiento de 4,000 mrillones de metros cubicos o que la situa entra las
mds grandes del pals. La planta hidroeléctrica tiene una capacidad de 400
MW y genera 875 GWh por ano durante horas pico.

La presa es la base de la infraestructura de irrigacion que promueve el
desarrollo de la regidn incorporando 70,000 nuevas hectéreas al cultivo
principalmente de trigo, soya, maiz y frijol, cuya produccién anual se estima en
386,000 toneladas. Adicionalmente las obras posibilitan la creacién de un
sistema de riego en las 240,000 hectdareas ya existentes.

6.1.10.2 LOCALIZACION Y ADJUDICACION

La CNA como promotor del proyecto, llevd a cabo una licitacion,
considerando la participacién de la iniciativa privada en el desarrollo del
proyecto, utilizando un esquema CAT. Bajo este esquema la CFE, se
comprometerd a arrendar la planta hidroeléctrica y a pagar una renta
durante 12 anos a partir de 1995.
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El proyecto se adjudicé al consorcio conformado por:
Grupo Mexicano de Desarrollo (GMD)
Companhia Brasileira de Projectos e Obras (CBPO)
Ingenieros Civiles Asociados (ICA)
La Nacional Compania Constructora

6.1.10.3 ESTRUCTURA FINANCIERA

Paso 1: EL consorcio establece el Fideicomiso H y realiza la aportacién inicial.

Constitucién FIDEICOMISO

Fideicomiso Huites

CONSORCIO

Paso 2. Se constituye el segundo Fideicomiso Huites.

o]
Constitucién Segundo FIDEICOMISO 2 F|DE|C0fM|SO H

Fideicomiso |

CONSORCIO

Paso 3: Con la aportacion inicial del consorcio comienza la construccion.
Construccion  Las aportaciones de la CNA se irdn constituyendo una vez que la
aportacion inicial del Consorcio se completa.

Paso4: El segundo Fideicomiso Huites {Indenture Trust] coloca deuda
garantizada por BANCOMEXT. El segundo Fideicomiso entrega los
recursos al Fideicomiso Huites quien aplica los recursos a pagos al
Consorcio conforme al programa de construccion

Colocacién —
arantizada por
% BANCOMEXT BANCOMEXT [~  MERCADO
BONOST ¢ $
— $
FIDEICpMISO 2° FipeicoMiso H
CONFORME AL
PROGRAMA DE OBRA $
CONSORCIO

Tt e et A ————— s g L { AP — . e
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Paso 4.1: La garantia de Bancomext es contragarantizada por la CFE quien
tiene la obligacién de celebrar un contrato de arrendamiento con
el Fideicomiso H en cuanto se termine la obra ya que de acuerdo a
las leyes mexicanas, no se puede amendar algo que todavia no

existe
Contragarantia CONTRAGARANTIA
BANCOMEXT ’—b BANCOMEXT MERCADO
CFE T l

FiDEICOMISO H [€— 2° FIDEICOMISO H

v

CONSORCIO

Paso 5: El segundo Fideicomiso contrata créditos de exportaciéon con la
garantia de Bancomext que a su vez es contragarantizado por la
CFE. Los recursos de entregan a los Proveedores de equipos.

CONTRAGARANTIA GARANTIA
Créditos ECA’s BANCOMEXT Fommm e
I
I
CFE A4
ECA's

CONTRATO DE
CREDITO

2° FIpElcoMiso H

PROVEEDORES
Eauiros

Paso 6: Los proveedores de equipos realizan Ia entrega al proyecto.

Procuracion de

Equipos FIDEICOMISO
INSTALA EQUIPOS T
PROVEEDOR DE
CONSORCIO —— EQUIPOS
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Paso 7. El proyecto se termina de construir y entonces se celebra el
Conftrato de Arrendamiento.

Contrato de

. CONTRATO DE
Arrendamiento :

ARRENDAMIENTO

[ CFE l FIDEICOMISb

Paso 8: A través del Contrato de Amrrendamiento, el Fideicomiso Huites
recibe rentas de la CFE. La CFE paga al Consorcio y al 2°
Fideicomiso quien a su vez sirve la deuda de los acreedores. El
Contrato de Arrendamiento se convierte en la contragarantia de

Bancomext.
Garantia
Servicio de Ia Conmgaranda1=> BANCOMEXT [~"777777777™~ R
Deuda ; ! l
________ . v v
| CONTRATO DE ECA's MERCADO
: ARRENDAMIOENTO A Cupén y
_________________ ) Servicio Principal
Deuda
(o]
| =i —»| FipercomisoH [_—®|  2° FIDEICOMISO H
. Deuda
Capital +
l Rendimiento
‘ CONSORCI0

Paso 9: Una vez terminado el Contrato de Arrendamiento [y servida la
deuda) se entrega el proyecto a la CFEy a la CNA.

FIDEICOMISO H

Presa Planta y
l l Equipo

F CNA | | CFE ‘

Entrega del Proyecto

T —— S SR
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En este esquema BANCOMEXT es un emisor y garante de obligaciones a fravés
del fideicomiso de administraciéon y pago.

6.1.10.4 ESTRUCTURA CAT PARA PH EL CAJON

M El consorcio establece un Fideicomiso para construir, arrendar y transferir el

proyecto a la CFE. Bancomext actta como Fideicomisario. El consorcio
realiza una aportacion para lar reubicacion de afectados.

®@ El Fideicomiso crea un Indenture Trust para la recepcién, administracion y
disposicion de recursos

Indenture Trust: convenio de fideicomiso a ser celebrado enfre las emisoras y un banco que actuard en
cardcter de fiduciario, agente de registro y agente de pago.

En el contrato de fideicomiso se establecen todas las condiciones a las cuales se sujetan las obligaciones
negociables emitidas, determindndose derechos y obligaciones de las sociedades emisoras, del
fiduciario, del tenedor registrado de las lefras, y de ofros sujetos que pueden adquirir derechos sobre
ellas.

® Obligacién de pagos del Fideicomiso ante los tenedores de bonos y las
agencias de financiamiento de exportaciones (ECA’s)

@ El producto de la emisibn de bonos es recibida por el Indenture Trust y

aplicada a pagos al consorcio y a proveedores de equipos, asi como a pagos
subsecuentes por avance de obra.

® Desembolsos de los créditos de exportacién para pago a proveedores de
equipo y aviso del desembolso al Indenture Trust.

®El proveedor hace enfrega del equipo al Consorcio

@ El contrato de arrendamiento por ciertos anos entre la CFE y el Fideicomiso.

Bancomext emite una garantia sobre la obligatoriedad del pago del contrato
(la obligacion de pago se cede a los acreedores via el Indenture Trust
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Pago por concepto de rentfas, para servicio de la deuda.

® Transferencia de la propiedad de los activos a la CFE

Devolucién al Consorcio del capital invertido
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Obra Publica Financiada (OPF)
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6.2 PIE EN MEXICO (CC RIO BRAVO)

6.2.1 EL MERCADO DEL GAS EN MEXICO

El consumo de gas natural ha mostrado un crecimiento importante en
los Ultimos anos a nivel mundial, esto se debe principalmente a que se ha
convertido en una alternativa primordial para generar electricidad para uso
industrial y residencial, este insumo genera energia limpia y tiene una mayor
eficiencia en las tecnologias del ciclo combinado para las plantas eléctricas
que ofros combustibles, por ello se espera que la demanda de gas crezca de
manera intensiva en los préximos anos, 1o que implica que se deberd ampliar
los esfuerzos en la exploracion y produccion o en su defecto, compensar el
déficit nacional que se tenga en el futuro con importaciones.

México, cuenta a diferencia de otfros paises, con la ventaja de
yacimientos de gas natural para converfirse en un exportador de este
hidrocarburo. El desabasto de gas natural ya se estd viviendo, el problema de
un colapso por la poca prevision de las autoridades gubernamentales, ha
dado a PEMEX un desequilibrio entre su produccién y el consumo de este
combustible desde inicios del 2003. Para poder contrarrestarlo se podria
restringir temporalmente la venta de este combustible, tanto para el sector
pUblico como para empresas privadas. Una de las empresas mas
perjudicadas serd la CFE, debido a que se le reducird el abastecimiento de
este combustible y tendrd que recurrir al diesel para generar la electricidad y
que no haya efectos colaterales como apagones. No obstante, esto
provocard una mayor contaminacion ambiental, debido a que las emisiones
de este combustible son mds contaminantes que las emitidas por el gas
natural.

A pesar de la apertura realizada en el ano de 1995 en la industria del
gas natural, las siguientes actividades aldn se encuentran destinada a favor del
Estado donde la participacion privada de indole nacional o extranjero se
encuentran claramente prohibidas:

PEMEX mantiene el control sobre las actividades rio arriba (exploracion y
produccion) del gas natural.

o PEMEX mantiene el control de la venta de primera mano
del gas natural nacional.

116



6. Generacién

i

o PEMEX mantiene el control del metano cuando el mismo es
vtiizado para procesos industriales como petroquimico
primario.

o La infraestructura de ductos de PEMEX utilizados para la
transportacion del gas natural no puede ser vendida.

o Contratos internacionales de energia como Contratos
Riesgo, Concesiones, Contratos de Participacion se
encuentran prohibidos.

Las centrales de ciclo combinado estdn integradas por dos fipos
diferentes de unidades generadoras: turbogas y vapor. La combinacion de
estos dos tipos de generacién, permiten el méximo aprovechamiento de los
combustibles utilizados, dando la mejor eficiencia térmica de todos los tipos
de generacion termoeléctrica.

Una ventaja de este tipo de plantas es la posibilidad de construirlas en
dos etapas. La primeraq, turbogas, puede ser terminada en un plazo breve e
inmediatamente iniciar su operacion; posteriormente, se puede terminar la
construcciéon de la unidad de vapor, y completarse asi el ciclo combinado.

6.2.2 ESQUEMA PIE

Mediante la figura de productor independiente (PIE) los inversionistas se
obligan a financiar, construir y operar las plantas generadoras de ciclo
combinado vy sus instalaciones durante 25 anos.

Bajo un Contrato de Compromiso de Capacidad de Generacion de
Energia Eléctrica y Compraventa de Energia Eléctrica la electricidad que
producen se la venden a Comision Federal de Electricidad (CFE), aplicdndole
los costos actualizados de operacion (gas natural y mantenimiento), y los
costos de inversion, a partir de la entrada en operacion comercial.

El Gobierno Federal ha adoptado la politica de que casi la totalidad de las
nuevas plantas generadoras correspondan  a inversionistas  privados
extranjeros, mediante la licitacion de la compra de capacidad y energia a los
Productores Independientes de Electricidad (PIE). La justificacion ha sido
liberar a la CFE de las inversiones en generaciéon, aunque esta paraestatal se
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obliga a garantizar la compra de electricidad a largo plazo, con el respaldo
del Gobierno.

El esquema de Productor Independiente de Electricidad (PIE), no
representa una particularidad que se haya originado en México. Se ha
aplicado en todo el mundo, especialmente en China, Indonesia, Filipinas,
India, Pakistan y Tailandia; también se ha utilizado en América Latina. Con los
PIE se inician los procesos de privatizacidn de la infraestructura eléctrica
mundial, a favor de las grandes transnacionales.

Para seleccionar un desarrollador de PIE, la CFE convoca a una licitacion
publica donde compiten los participantes. Una vez que se hayan aprobado
las propuestas técnicas, el postor que ofrezca la menor tarifa nivelada gana la
licitacion.

GOBIERNOS
SUMINISTRO DE ESTATALES
GAS NATURAL SUMNISTROOE | Y MUNICIPALES

GAS NATURAL

-

=
o=
IR Eﬁ 3 €0 TONRLL OF R ICTREAD

‘,j:b.-y"«.‘ (i)
PAGO DERECHOS
CREDITOS Y PERMISOS

BAN COS PERMISOS
%- PRODUCTOR . INDUSTRIA

INDEPENDIENTE ENERGIA
DE ENERGIA PIE

CRE

—

CAPITAL

INVERSIONISTAS __ DIVIDENDOS

<

PAGO POR ENERGIA

ENERGIA i 5 covson =neru cesd e

OPERAY

PAGO MANTIENE

INGENIERIA, OPERACION Y
PROCURACION Y MANTENIMIENTO
CONSTRUCCION

6.2.3 PROGRAMA DE PIE’S PARA 2004

Segun la CFE, hasta julio del 2004 se tiene contemplado licitar bagjo la
modalidad de Productor Independiente de Energia (PIE) los siguientes
proyectos:
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6.2.4 PROYECTO CENTRAL CC RiO BRAVO

Para este lipo de esquema analizaremos el proceso de licitacidn tipico
que se empleo en el caso de ia Central de Ciclo Combinado del Rio Bravo
con capacidad de 450 MW, en Tamaulipas, donde se daban ciertas
alternativas para el estudio de las propuestas:

A ) Ubicacion de la central

Sitio Opcional
[ |
Sitio propuesto por Otro sitio, para lo cual
la CFE debera obtener permisos y
realizar estudios
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La CFE propone la utilizacion de un Sitio Opcional para la localizacion
de la Central.

El Sitio Opcional es seleccionado por la CFE en base a:
~ Distancia para la interconexiéon eléctrica.
— Distancia para el suministro de combustibles.
— Caracteristicas del terreno (mecdnica de suelos, disponibilidad
de aguaq, etc.)
—~ Valor de adquisicion.

El licitante tiene la opcidn de elegir el Sitio Opcional o de lo contrario es
responsable de:

—~ ldentificacidon del sitio.

— Readlizacién de estudios preliminares.
* Mecdanica de suelos.
*Impacto Ambiental.
*Climatologia.
* Hidrologia.

— Obtencidon de permisos.
* Anuencia municipal.
*Uso de suelo.
*Compromiso de venta.

Esquema Sitio Opcional

Punto de
interconexiéon
eil;rrggodge eléctrica fijo
gas Pemex SITIO
9 OPCIONAL | > i
gasoducto CFE linea de Subestacion
enlace 230 Kv

Entrega Alterna

de gas ‘SITIO
» ALTERNO
gasoducto I.ICITANTE _ linea .dg
transmisidon
. B 230 Ky
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En caso de que el licitante opte por el Sitio Opcional, este deberd
bonificar a la CFE por el importe de:

- Adgquisicion del predio.
— Estudios realizados.

— Permisos obtenidos.

b) Abastecimiento de Combustibles

Combustible
l i |
FPEMEX como Celebrar su propio contrato de
proveedor desde €l suministro y transporte durante los
inicio de la Operacion primeros 5 anos de Operacion

Para la central se deberdn emplear combustibles:

- Baise: GAS NATURAL
- Alterno: DIESEL

El licitante tendrd la opcidén de firmar un Contrato de Combustible
Comision - Productor, a través del cual acepta el suministro de combustibles
por parte de PEMEX desde el inicio de la entrada en operacion. En dado caso:

- El licitante serd responsable de la designacidén de las rutas de
suministro de combustible.

- El licitante podrd proponer el poder calorifico inferior y superior del
combustible base y alterno, o bien, tomar el valor opcional
proporcionado por la CFE.

- El Productor serd responsable de transportar el combustible desde el
punto de entrega hasta la Cenftral.

- El precio pagado a PEMEX por el gas corresponderd al precio
internacional del combustible.
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— La falta de entrega por cualguier razén de Combustibles por parte de
la CFE al Productor en cantfidad y calidad, es considerada Caso
Fortuito mientras esté vigente el Contrato de Combustible.

De lo contrario, el licitante tendrd la opcidén de celebrar sus propios
contfratos de suministro y transporte de combustibles durante los primeros 5
anos a partir de la entrada en operacién.

Se deberd tener en cuenta en el andlisis que el Productor deberd
almacenar combustible alterno suficiente para 10 dias de operacién, en caso
de suspension en el suministro de combustible base.

El proyecto de la central CC Rio Bravo esta compuestas por:

- La Central
*Turbogeneradores de gas y/o vapor
*Generadores de vapor
*Subestacién de alta tension
*Equipos auxiliares

- Sistema de Transmision
*Desde la Central hasta el Punto de Interconexion Eléctrica

- Sistema de Suministro de Combustible
*Base
e Alterno

- Instalaciones para el control ambiental
*Plantas de tfratamiento
eEstaciones de monitoreo ambiental

Para la Comision Federal de Electricidad la Unica fuente considerable
de ingresos es la venta de la energia que genera. Las tarifas son agjustadas a lo
largo del ano por cambios en los costos de los combustibles y por inflaciéon. A
excepcion de 1994 y 1995 los incrementos en las tarifas sobrepasaron el
aumento inflacionario. Existen diferentes tipos de tarifas en base a fipo de
usuario y region.

Histéricamente las tarifas eléctricas no han reflejado el costo real del
servicio eléctrico, por lo que el Gobierno Mexicano aporta subsidios a la CFE
particularmente para los clientes residenciales y agricultores. Los subsidios son
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otorgados a través de transferencias complementarias no_en efectivo del
Gobierno Federal para cubrir tarifas insuficientes.

La CFE mantiene su influencia en la industria de la energia de una forma
importante, mientras no se de el acceso abierto, la CFE serd el principal
comprador, asi como productor y distribuidor, aunque los costos de
transmision vy distribucion, de respaldo vy de excedentes sean reguiados por o
CRE, la CFE es la Unica entidad gue tiene la informacién para calcularlos.

Para la Venta de energia el Productor firmard un Contrato de
Compromiso de Capacidad de Generacidén de Energia Eléctrica vy
Compraventa de Energia Eléctrica durante 25 anos con la CFE.

— El PAGO MENSUAL corresponderd a:

Cargo fjjo
[ I
Capacidad Operaciony
Mantenimiento fjjo
Cargo vanable
Cargo por Cargo por Operacion y i
Arranques Combustible Mantenimiento variable

Los cargos fijos serdn pagados en USD en Nueva York y Pesos en México,
ajustados mensualmente por inflacion en base a los indices de precios al
productor en EUA y México respectivamente.

Los cargos fijos que comprendan mano de obra serdn ajustados por et
incremento salarial dacordado con el Sindicato Unico de Trabajadores
Electricistas de la RepuUblica Mexicana {SUTERM].
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Adicionalmente, el Productor tiene la opcidon de incrementar la
capacidad de generacion de la Central y vender energia a terceros, bajo
ciertas reglas fijadas por la CFE.

6.2.5 LA PROPUESTA

Todos los procesos de licitacion plantean sus reglas que son descritas en
las Bases de Llicitacion y apoyadas en el proyecto de ingenieria, normas vy
especificaciones generales y particulares de construccion.

Generalmente la presentacion de una propuesta se divide en dos:

OFERTA TECNICA;

Documentos legales

Condiciones financieras

— Comprobante de haber solicitado permiso de generacion a la CRE

Documentos que confiimen el cumplimiento de los requisitos de
capacidad técnica y operativa, entre ellos:

» Disponibilidad garantizada mayor al 90%.
* Vida Util de las instalaciones de 25 anos.

* Plan General de Administracion Ambiental y Manual de
Administracion Ambiental en base a ISO 14001, para fases de
ingenieria, diseho, adquisiciones, construccidén, montaje,
pruebas y puesta en servicio incluidos en la propuesta.

* Plan General de Aseguramiento de Calidad y Manual de
Aseguramiento de Calidad para fases de ingenieria, diseno,
adqguisiciones, construccion, montaje, pruebas y puesta en
servicio incluidos en la propuesta.

* Arreglo general del sistema de suministro de combustible base,
incluyendo gasoducto, estaciones de compresion, casetas de
medicion, etc.

* En caso de no optar por el Sitio Opcional, permisos o promesa
de los mismos del uso del suelo, estudios preliminares de
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geologia, geohidrologia, oceonografia, hidrologia, sismisidad,
meteorologia, banco de materiales y derechos de via.

OFERTA ECONOMICA

— Estructura financiera propuesta.

— Pagos propuestos: (Los cargos fijos deberan ser ofertados en USD
corrientes. Los demds cargos en moneda constante).

* Cargos por Capacidad |
» Cargos por Energia

Las Bases de licitacion para cualquier proyecto estan compuestos de
requisitos minimos a cumplir para demostrar que se es solvente técnicamente
para realizar los trabajos objeto de la licitacion, ademds de contar con una
viabilidad financiera para enfrentar los frabajos.

Los requisititos mininos son:

1. Experiencia técnica por si mismo, matriz o subsidiaria que sea propiedad
en forma mayoritaria de la misma matriz.

— DISENO E INGENIERIA de por lo menos 2 centrales de generacion de 200
MW o mds.

— CONSTRUCCION de por lo menos 2 centrales de generacion de 200 MW
O mds.

— DISENO Y CONSTRUCCION durante los Ultimos 10 anos de por lo menos 3
estaciones de entrega similares y haber construido por lo menos 50 km
de gasoductos de alta presion de 8" o mayor.

2. Experiencia operativa y de mantenimiento por si mismo, matriz o
subsidiaria.

~ OPERACION Y MANTENIMIENTO una central de 200 MW o mds por mds de 3
anos.

3. Por lo menos el 25% del costo de total de la ingenieria, suministro vy
construcciéon deberd ser de origen mexicano.
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Las relaciones laborales deberdn convenirse con el SUTERM. Las
negociaciones serdn directas entre el Productor y el SUTERM vy su
estimacion para efectos de la Propuesta serd responsabilidad y riesgo
exclusivo del licitante.

El capital contable debe ser mayor a 100 millones USD.

Garantia de Seriedad constituida por una carta de crédito incondicional e
irevocable por 10 millones de USD.

Consorcios:
- Al menos uno de los integrantes del consorcio debe adquirir las bases.

— La informacion financiera podrd ser presentada por un sélo miembro
del consorcio siempre y cuando tenga al menos el 20% de la
sociedad.

— Los requisitos técnicos podrdn ser cubiertos por un sélo miembro del
consorcio siempre y cuando tenga al menos el 10% de la sociedad.

— Si el consorcio no ha seleccionado fabricante del equipo principal,
podrd presentar hasta 3 fabricantes posibles.

Los miembros cuya experiencia o capacidad fue utilizada para cumplir
con algun requisito bdsico, no podrdn tener menos del 20% del capital o la
participacion econdmica original del participante de acuerdo a la
Propuesta Técnica.

La Participacion Accionaria:

— La estructura accionaria del productor se podrd modificar, excepto
cuando el cambio sea sustancial para lo que se requerira
consentimiento previo y por escrito por parte de CFE.

— Se entiende por cambio sustancial que se reduzca la participacion
econdmica de un miembro del consorcio a menos de 20% o de su
participacion original cuando sea menor a 20%.

— Cesiones:

» Se prohibe que el productor ceda el contrato pactado con la
CFE a un tercero.

» El productor puede ceder su derecho de cobro de tarifas.

« El productor tiene prohibida la enajenacion de las instalaciones
salvo bajo consentimiento de CFE.
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Para la planeacién de los trabajos se exige al contratista ser el
responsable en la obtencién de permisos relacionados con el objeto de la
licitacion, por ejemplo debera:

— Gestionar el permiso de la CRE para generar energia como
Productor Independiente de Energia
—~ Gestionar el permiso de explotacion de aguas
— Gestionar el permiso para descarga de aguas
— Adquirir el predio
— Adquirir agua potable
— Manejo y disposicion final de residuos peligrosos
- Designacion de rutas de suministro de combustible, agua vy
transmision eléctrica, asumiendo los gastos de adquisicion de los
derechos inmobiliarios.
— En caso no elegir el Sitio Opcional
» Estudios y permisos relacionados con:
—Impacto ambiental
—Anuencia municipal
—-Uso del suelo
=Suministro y descarga de agua

Cada propuesta entregada pasa por un procedimiento establecido en
las bases con el cual se evalUa a la oferta, compuesta por:

1.

2.

Revision de documentos.
Evaluacion técnica y determinacion de Solvencia Técnica.

Evaluacion econdmica en base a viabilidad financiera y
congruencia del plan de financiamiento con el Proyecto y la
Propuesta.

Variables que se valuan
—-Inversion
e Costo Desarrollo
e Costo Terreno
e Costo IPC
* Costo Gasoducto
* Costo Lineas transmision

~Financiamiento
*Costo de Crédito

127



6. Generacién

2o

e e L aA— - -

*Costo de Capital

—-Operaciéon y Mantenimiento
* Eficiencia Operacional
*Combustible
—precio
—calidad
*Venta
—apertura del mercado de energia en México

* Costo por interrupciones (paros)

4. Evaluacion econdmica y adjudicacién del Contrato al licitante cuya
propuesta ofrezca el menor Precio Unitario Nivelado de Generacidn
(PUNG), en base a Pesos constantes a la fecha de apertura de las
ofertas.

* Precio Unitario Nivelado de Generacion (PUNG):

PUNG = __YP
Z”_G_
-1 (1 + 1)

VP = suma del valor presente de cada cargo por capacidad
y cargo de energia.

periodos hasta la fecha de terminacién del contrato (271
meses).

G = generacion neta del mes.

1.

i

n

tasa de descuento real anual en pesos (12%).
de 1 hasta 271.

* En caso de que no se logre celebrar el contrato con el primer
lugar, se procederd a invitar al segundo lugar siempre y cuando
su PUNG sea igual o mayor en 10% del primer lugar.

La medicidon de riesgos se plantea como una necesidad para la
valuacién de un proyecto, ya que estos pueden ser determinantes para la
participacion de las empresas en los proyectos, debido a que su identificacion
y mitigacion
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6.2.6 CONDICIONES DEL CONTRATO PIE

Para un andlisis completo del proyecto, el contrato de PIE marca puntos
que se deben de evaluar y considerar para integrar el monto del contrato
entre las cuales destacaremos las siguientes:

A) Garantias

Garantia Preoperativa: constituida por una carta de crédito
incondicional e irevocable por 20 millones de USD a la firma del Contrato vy
hasta 40 millones de USD en la fecha de inicio [cierre financiero).

Garantia Operativa: constituida por una carta de crédito incondicional

e irevocable por 25 millones de USD vdlida a partir de la entrada en
operacion.

B) Seguros

En todos los seguros se deberd incluir una renuncia a la subrogacion de los
aseguradores contra la CFE. Todos los seguros deberdn estar nominados vy
pagados en USD.

Seguro contra todo riesgo durante la construccion.

Seguro de responsabilidad civil hasta por 3 millones hasta la entrada en
operacion y por 5 millones de USD a partir de la misma.

Seguro contra todo riesgo durante la operacion.

C) Penalidades

Limite de responsabilidad por indemnizacion por 80 millones de USD
antes de la entrada en operacién y 40 millones de USD después de la
misma.

Incumplimiento de eventos criticos de construccion y montaje:
Aumentos de garantias por 500,000 USD (hasta 1.5 millones USD).
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Incumplimienio de evenios crilicos de sincronizacién de
turbogeneradores: Aumentos de garantias por 1 millén USD (hasta 3
millones USD}.

Pena convencional por cada dia de atraso en la entrada en operacidn comercial por:

e 1-29dias 50,000 USD hasta 1.5 millones USD
*30 - 59 dias 66,666 USD hasta 2.0 millones USD
* 460 - 89 dias 83,333 USD hasta 2.5 millones USD

*90 - 120 dias 100,000 USD hasta 3.0 millones USD

D} En caso de terminaciéon anticipada del Contrato debido a un evento de
fuerza mayor gubernamental, caso fortuito o fuerza mayor de la CFE, o0 en un
evento de incumplimiento de la CFE, el precio de adquisicion estard
compuesto por el valor de las obras realizadas mas un rendimiento de 4%
sobre los US T-Bonds a 10 anos, mdas los costos incurridos por el Productor que
surjan por la terminaciéon anticipada del Contrato.

E) En caso de que debido a cambios en la ley se requieran inversiones de
capital mayores al 20% del valor presente de los flujos restantes del Contrato,
el productor tendrd la opcidn de terminar el Contrato.

F) En caso de que esté operando en México, por dos anos, un mercado
abierto de energia eléctrica, el productor tendrd la opcidon de comprar las
obligaciones de la CFE y venderlas al mejor postor bajo un proceso de
licitacion.

G) No habrd garantia o aval por parte del Gobierno Federal de México ni
de cualquier ofra entidad publica de México, incluyendo la missma CFE.
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7. Transmisién

7. TRANSMISION

7.1 VISION GENERAL DEL SISTEMA DE TRANSMISION

El sistema de transmision y distribucion del SEN lo integran diferentes
redes eléctricas con objetivos funcionales bien definidos:

Red de iransmision troncal.- formada por lineas de transmision vy
subestaciones de potencia a muy alta tensién (230 y 400 kV). Permite movilizar
grandes cantidades de energia entre regiones aisladas, y se alimentan de las
centrales generadoras, abasteciendo las redes de subtransmision y las
instalaciones de algunos usuarios industnales.

.Redes de subtransmisién .- tienen una cobertura regional y utitizan altas
tensiones de transmision (69 a 141 kV). Estas suministran la energia a redes de
distribucién en media tensidn y a corgas de usuarios conectadas en alta
tensién de subtransmision.

Redes de distribucion en media tensidn.- suminisiran la energia de 2.4 a
40 kV permiten distribuir la energia dentro de zonas geogrdficas relativamente
pequenas y abastecen las redes de distribucidn en baja tension e
instalaciones de usuarios conectadas en media tensidn de distribucion.

Las funciones de las lineas de transmision que componen a la red de
transmisidn troncal son dos:

@ Transportar la electricidad de los centros de generacidon a las

subestaciones de distribucidn al menor costo y con menores
pérdidas, esto se realiza con lineas a muy alta tensién.

® Conectar los subsistemas de generacion y distribucion.

Los componentes de una linea de transmision son tres: conductores,
estructuras y aisladores. Los conductores son cables de cobre o de aleacion
de cobre con acero, los sistemas de comiente alterna que operan
mundialmente son trifasicos: tres conductores y uno llamado tiera, en cada
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linea de fransmisibn se observan tres conductores y uno con menor
aislamiento, denominado cable de guarda.

Las estructuras o torres, normalmente de acero estructural, se instalan
cada 50 o 100 metros para soportar los conductores. Su diseno se adapta al
peso de los conductores, al tipo de terreno y a las condiciones ambientales.

La tensién o voltaje del sistema de transmision en México es de 230 y 400
kv. Para que puedan ser soportados por las estructuras se requiere de un
elemento aislante entre los conductores y la estructura. Estos son los aistadores
de vidrio, porcelana o de un material sintético, que observamos entre los
conductores y el cuerpo de las estructuras. El nimero de aisladores depende
de la iensidn, altitud sobre el nivel del mar, condiciones ambientales y grado
de contaminacién.

Se ha visto que la CFE en 1997 estuvo convocando las licitaciones
donde el fipo de confrato era Ingenieria, Procuracién y Construccién (IPC) y
con derecho a explotarlas por 7 anos, sin embargo en los anos subsecuentes
predomino el programa PIDIREGAS bajo el esquema de OPF (Obra Piblica
Financiada), con el contrato a precio alzado y tipo IPC.

La tendencia actual de contratacién para las proximas Lineas de
Transmisidon es la de confinuar con la Obra PUblica Financiada, bagjo la
modalidad de IPC, es decir la contratista es la responsable de conseguir todo
el financiamiento del proyecto y cuando se realicen las enfregas parciales, la
CFE paga el costo del proyecto, ya sea al contratista o a quien financie el
proyecto., el contratista tiene que realizar fa Ingenieria, Procuracion,
Construccién y pruebas del proyecto.

L Senicio il . Pagaobra
INSTITUCION| = de deuda _F SPE e
FINANCIERA > | >
Financiamiento h Enirega obra
Contrato Conlralo Ing.
Qbra Civi 20% 70% Procuracion
(Obra Civil y Otros) (Ing. y Procuracién)

134



7. Transmisién

7.2 LINEA DE TRANSMISION 407 RED ASOCIADA ALTAMIRA 32
FASE

Como parte integral del plan Gubernamenial de Energizacion del Pais,
la CFE publica en el DOF la Licitacién PUblica Internacional denominada
“PROYECTO 28 LT 407 RED ASOCIADA A ALTAMIRA II, II'Y IV (3° FASE})”. La CFE
cuenta con la aprobacion de la H. Cdmara de Diputados en el Presupuesto
de Egresos de la Federacion para la realizacion de este Proyecto, asi como
con las autorizaciones de la SHCP, conienida en el oficio NUm. 340.A1.089, y de
la Comisidn Intersecretarial Gasto Financiamiento, mediante acuerdo 99-XLVII-
2, para asumir los compromisos contemplados para el proyecto.

7.2.1 DESCRIPCION L.T. 407 ALTAMIRA 32 FASE

El Proyecto consiste en la ejecucidn de todas las Obras necesarias para
la construccidn e instalaciéon de 3 Lineas de Transmisidon con voltajes de 400 kV
con longitud total de 172 km-L y 291 km-C, que se localizardn en los estados de
San Luis Polosi, Zacatecas, Jalisco y Aguascalientes, incluyendo toda la
Ingenieria, Procura, el suministro, la construccion, el montagje, las pruebas
preoperativas y la participacion en las pruebas operativas de las Lineas de
Transmisién. El Contratista deberd obtener todo el financiamiento necesario
para las Obras.

LT. EL POTOSI - PALO ALTO 119 km-L y 238 km-C,

[ SUBTRAMOS |
| S.E. El Potosi - Tapona (0+000 AL 30+000) || 30 km |
| La Tapona - Morelos (30+000 al 60+000) || 30 km |
|
|

| Morelos - Buenavista |60+000 al 90+000) 1130 km
[ Buenavista - Palo Alto [90+000 al 119+000) || 29 km

Separacién aproximada entre torres || 500 m
| Numero de torres || 240 Torres
[ Puntos de inflexion [ 10 P..

Punto inicio || S.E. El Potosi (S.L.P)
Punto llegada || Palo Alto [Aguascalientes)
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LT. PALO ALTO - AGUASCALIENTES
POTENCIA 31 km-L y 31 km-C
|

[ SupTRAMO
| Potencia - Palo Alto [0+000 al 31+000) |[31 km |

Separacion aproximada entre tomres || 500 m

| Numero de torres || 63 Torres |
| Puntos de inflexion || P.l. |
| |
| |

Punto inicio || Palo Alto Ags
Punto llegada || S.€. Aguascalientes Potencia

LT. PALO ALTO - CANADA 22 km-L y 22 km-C

| SUBTRAMO
| Palo Alto — S.E. Canada (0+000 al 22+000) |[ 22 km |

Separaciéon aproximada entre torres || 500 m
Numero de torres || 43 Tores |
Puntos de inflexion |[ 2 P.. |
Punto inicio || Palo Alto AGS |
Punto llegada |[S.€. Cafiada Aguascalientes |

L
1
|

=] Potasl - Palo Alto 119 km-L y 238 km-C
== Palo Alto - Ags. Potencia 31 km-L y 31 km-C
=== Palo Alto — Cafiada 22 km-L y 22 km-C
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La CFE ha establecido que los Proyectos de Infraestructura Eléctrica que
se desarrollen sean con capital privado, licitados bgjo el esquema de OFPF,
gue son mecanismos de inversion autorizados ano con ano por el Congreso,
toda vez que son una combinacién de recursos publicos y privados que han
permitido desarrollar proyectos en los campos de los hidrocarburos y de la
electricidad, "capaces de pagarse con los recursos gue ellos mismos generan”.

El Confrato del Proyecto es un CONTRATO DE OBRA PUBLICA
FINANCIADA A PRECIO ALZADO. En caso de tener que ejecutar obra Adicional
se hardn bajo un CONTRATO DE OBRA PUBLICA A PRECIOS UNITARIOS y serdn
pagados a la fecha de la Aceptaciéon Provisional de las Obras.

El plazo de ejecucidn del proyecto es de 15 meses (450 dias calendario)
hasta la fecha de Aceptacidon Provisional de la Ultima obra donde se deberd
garantizar que el contenido minimo de integracién nacional del Proyecto es
del 35% del costo fotal {(en equipos y suministros excluyendo la construccidn).

La contraprestacidon para el Contratista serd el Precio del Contrato
ofertado por &l licitante. La CFE pagara la porcidn del Precio del Contrato que
corresponda a las Lineas respectivamente, en la fecha de Aceptacion
Provisional de las mismas.

El precio del contratante incluye:

e El suministro de materiales, equipo y mano de obra requeridos o
apropiados para el diseno, ingenieria, equipamiento, construcciéon vy
realizacién de pruebas.

s El financiamiento durante el periodo de ejecucién de las Obras, a partir de
la fecha de inicio y hasta la Fecha de Culminaciéon del Contrato.

o La obtencidn de los Derechos Inmobiliarios B, asi como los costos
relacionados con la obtencidn de cualquier permiso a cargo del
Contratista.

o Impuestos y demds contribuciones fiscales que se causen en México, en los
tres niveles de Gobierno(Federal, Estatal y Municipal) a que estén sujetos
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este 1ipo de proyectos, asi como las cuotas de seguridad social y al sistema
de ahorro para el refiro.

e Segurosy Garantias

o Ofros costos y gastos en que incura el Licitante al cumplir con sus
obligaciones bajo el confrato.

El criterio de asignacidn de la obra indica que se adjudicard al Licitante
gue satisfaga todos los requisitos y oferte el Precio del Confrato gue de
conformidad con la metodologia de evaluacidn resulte ser el mas bajo.
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7.2.2 REQUISITOS MINIMOS

+Se solicita se constituya formalmente una Sociedad de Propdsito Especifico
(SPE) para la presentaciéon de la Propuesta.

«Se solicita que se presente en la Propuesta el andlisis de un solo Indirecto, una
solo Organigrama, un solo cdlculo de financiero.

*Se solicita Experiencia demostrable de 5 contratos donde en cada uno de
ellos se haya construido cuando menos una Linea de Transmision de 400 kv vy
un capital contable minimo de 84 millones de pesos.

7.2.2.1  FINANCIAMIENTO

El Contratista tendrd la responsabilidad exclusiva de obtener y mantener
en vigor, con base exclusivamente en sus propios medios y sin recurrir a la CFE
todo el financiamiento necesario para las Obras. La Comisibn no otorgard
ningun anticipo ni pago por avance de las Obras relacionadas con cualguier
Linea de Transmisidbn antes de su Fecha de Aceptacién Provisional o de la
fecha de terminacidon anticipada del Conifrato. Las obligaciones del
Conftratista bajo el Contrato en ninguna forma serdn o estardn sujetas a su
habilidad de obtener dicho financiamiento.

7.2.2.2 DERECHOS INMOBILIARIOS B

El Contratista estd obligado a obtener a su sola costa los Derechos
Inmobiliarios B, que incluye la obtencidn de permisos, estudios de Impacto
Ambiental, negociaciones, indemnizaciones efc. y la realizacidon de todas las
obras necesarias para poder accesar al Derecho de Via liberado por la CFE
(Derechos Inmobiliarios A).

DERECHOS INMOBILIARIOS TIPO “A” ( el derecho de via de la Linea a
cargo de la CFE)

DERECHOS INMOBILIARIOS TIPO "B” (derecho de via utilizado para
llegar a la Linea de Transmision).
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7.2.3 CONDICIONES DEL CONTRATO

7.2.3.1  GARANTIAS DE CUMPLUMIENTO Y DE CALIDAD

Se deberd entregar a la Comisién, después del Fallo, una Carta de
Crédito Incondicional e Irrevocable a favor de la Comision por un monto
equivalente al 10% del Precio del Contrato a fin de garantizar el debido,
propio y absoluto CUMPLIMIENTO del Contrato

Asimismo, se deberd entregar, antes de la Aceptacidn Provisional de ia
Obra, una Garantia de CALIDAD de acuerdo a cualquiera de las siguientes
formas:

a} Fianza emitida a favor de la Comisidn. El monto de la Garantia de Calidad
de cada Linea de Transmision deberd ser igual al diez por ciento 10% del
Precio de cada Linea.

b) Carta de Crédito Imevocable e Incondicional. El monto de la Garantia de
Cdlidad de cada Linea de Transmisidn deberd ser igual al cinco por ciento
5% del Precio de cada Linea.

No obstante la recepcion formal de las Obras, el Contratista quedard
obligado, a responder de los Defectos que resultaren de las mismas, por
VICIOS OCULTOS, y de cualquier otra responsabilidad en que hubiere incurrido
en los términos senalados en le presente Contrato y en el Cédigo Civil Federal.

7.2.3.2 SEGUROS

El Conftratista deberd obtener, antes de iniciar las actividades relacionadas
con las Obras, una pdliza de seguro contra todo riesgo que cubra:

Riesgos de danos fisicos causados a las Obras y los Materiales

Riesgos derivados de montaje de maqguinaria.

Riesgo del transporte de los Materiales al Sitio.

Riesgos derivados de las garantias de Obra (del Coniratista, Subconiratistas
y Proveedores)

VVVY
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> Riesgos derivados de todos los eventos de Caso Fortuilo o Fuerza Mayor
que constituyan riesgos asegurables.

Ademds, de obtener también una pdliza de seguro que cubran la
responsabilidad civil del contratista y de los Subcontratistas y Proveedores con
respecto a dano, pérdida o lesidn a terceros y/o a bienes que no formen parte
de las Obras o del Equipo del Contratista.

El limite de responsabilidad contratado bajo la pdliza de responsabilidad
civil deberd ser por lo menos de $100°000,000 USD (Cien Millones de Dolares
Americanos).

Se cuidard que todos los Subcontratistas y Proveedores, en todo
momento durante el periodo en que participen en la realizacién de trabajos o
prestacién de servicios en relacién con las Lineas de Transmisién, suministren y
mantengan en pleno vigor y efecto pdlizas de seguro equivalentes a las
exigidas al Conftratista.

7.2.4 ANALISIS DE RIESGOS

uPRINCIPALES CAUSAS:
Contrato con la Modalidad de Ingenieria, Procuracién y Construccion (IPC)

=RIESGO:

Que el Proyecto definitivo sea de mayor costo que la Pre-Ingenieria
desarrollada para la Propuesta

mACCION DE MITIGACION:

Revisar a detalle la Pre-Ingenieria y establecer con el Disenador y se definir
incentivos y penas por ahorros y/o sobrecostos de algin porcentaje del monto
de su Contrato
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uPRINCIPALES CAUSAS:

No entregar la Carta de Crédito Incondicional e Imevocable por el 10% del
precio del Contrato que exige CFE como Garantia de Cumplimiento, después
de los 15 dias de notificacion de Fallo al Contratista

=RIESGO:
Incumplir con los Requisitos de CFE y ser sancionados por la Comision.

mACCION DE MITIGACION:

-Realizar y acelerar las gestiones con los Bancos con los que se esta
negociando la Carta de Crédito.

-Calcular el costo de una posible sanciéon por parte de Comisidn e incluirlo en
la Propuesta

SPRINCIPALES CAUSAS:

Aplicaciéon de Arancel para los materiales de las Torres que vienen del
extranjero

=2RIESGO:

-Aplicar el Arancel y elevar el costo de la propuesta por la incertidumbre que
existe en su apiicacion.
-No aplicarlo y tener sobrecostos en la ejecucion de la obra.

= ACCION DE MITIGACION
-Evaluar las posibles repercusiones de aplicar o no el Arancel en la Propuesta

ARANCEL DE IMPORTACION DE TORRES

«Existe una Proceso Legal interpuestio por fabricanies nacionales acerca de la
aplicacidn de un Aroncel @ las Torres que ingresan al Pais provenientes de
paises de Asia y Europa.

* A la introduccién al Pais del material se debe aplicar un 7% sobre la diferencia
entre el precio recl de adquisicion y el precio de $1,170 usd/ton.

+Este imporie se debe depositar en un Fondo de Depdsito  (Cuento Aduanal),
y si en seis meses no se ha resuelto el Proceso Legal se regresa el dinero al
Contratista.
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wPRINCIPALES CAUSAS:

Retraso en ia Obtencidn del Derecho de Via por parte de CFE (Derechos
Inmobiliarios Tipo “A").

=RIESGO:

Tener un nUmero mayor de Dias Paro y kildmetros de Relocalizacion que los
gue CFE pide se consideren como costo en la Propuesta

= ACCION DE MITIGACION

-Manejo de Contrato
-Definir y analizar a detatle ef costo de los dias paro excedentes a los
autorizados por CFE, para incluirlo en la negociacién de pago con CFE.

Liberacion de Bienes Inmuebles Tipo A
-CFE debe poner a disposicion del Contratista los Derechos Inmobiliarios A.

-En caso de no haber liberacidén en un tromo el Contratista deberd moverse a
donde si este liberado.

-Comision pide incluir en la Propuesta el costo de un nimero especifico de Dias
de Paro y de kildmetros de Relocalizacién de Frentes.

-En caso de refraso en obtener los Derechos Inmobiliarios A, las portes se
reunirtn para adaptar el Programa de Ejecucion y las Fechas de Eventos
Ciriticos.

wPRINCIPALES CAUSAS:

Obtencién de accesos al Derecho de Via (Inmobiliarios B) a cargo del
Contratista

=RIESGO:

Tener variaciones importantes en las negociaciones con los propietarios, entre
lo estimado en la oferta y lo que se tenga en la realidad

wACCION DE MITIGACION

-Se utilizardn los caminos pUblicos y dado que los terrenos de la trayectoria son
planos, se hardn los caminos de acceso por el Derecho de Via y asi minimizar
pagos a los propietarios. Las trayectorias de estas Lineas van paralelas a
Carreteras y Autopistas en un 70% de su longitud.
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uPRINCIPALES CAUSAS:
Contrato con la modalidad de Obra Piblica Financiada

=RIESGO:

-No obtener Financiamientos Competitivos
-No hay anticipo de obra y se tendrdn sobrecostos por falta del derecho de
via de manera oportuna y ordenada.

wACCION DE MITIGACION

-Evaluar los posibles costos Financieros y obtener las mejores condiciones en el
mercado.
-De preferencia negociar lineas de crédito por proyecto.

wPRINCIPALES CAUSAS:
Retraso en la asignacién del crédito

<=RIESGO:

-No cumplir con los compromisos adquiridos y que se atrase la entrega de
Obra.

-Que se haga efectiva la penalizacién por Atraso de Obra (hasta un 10% del
importe de la LT en la que se presente el atraso).

w ACCION DE MITIGACION

«Adelantar en la etapa de licitacién la recopilacidon de los documentos
necesarios y fijar fechas compromiso con el banco o entidad financiera..

wPRINCIPALES CAUSAS:
Necesidad de efectivo desde el inicio de la obra.

=RIESGO:

Que debido a que el periodo de asignacién del crédito con el banco o
entidad financiera puede ser en un lapso de 3 a 6 meses no se tenga dinero
para iniciar la obra.
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= ACCION DE MITIGACION

-Posibilidad de conseguir un Crédito Puente para iniciar la obra. (incluir el
sobrecosto que esto representa en la Propuesta).

-Negociar con Proveedores y Subconiralistas que los primeros pagos se
efectUen a partir del séptimo mes de ejecucidén de la obra.

“PRINCIPALES CAUSAS:

Problemdtica Social, para caminos de acceso y iransito fuera y dentro del
derecho de via.

=RIESGO:

La problemdtica social dependerd de la regidon del pails la cual va
acompanada de la gestién que haya realizado CFE en la liberacién del
derecho de via y la experiencia que tenga la comunidad en este tipo de
negociaciones con otras paraestatales del tipo de PEMEX

wACCION DE MITIGACION

Se deberd establecer un equipo de trabgjo con experiencia en avaldos vy
conocimiento del alcance contractual de alta confiabiidad ya que
manejardn la posibilidad de negociacién de pagos en efectivo o en especie.

“PRINCIPALES CAUSAS:
Integracién Nacional

<=RIESGO:
Se debe de tener un 35% de integracién nacional del costo total del proyecto
en equipos y suministros excluyendo la construccion

wACCION DE MITIGACION

La empresa electromecdnica deberd cumplir con los requisitos exigidos para
la obra electromecdnica

wPRINCIPALES CAUSAS:
Carencia de informacién geoldgica del terreno por donde va la trayectoria
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<RIESGO:

Es responsabilidad de la contratista obtenerla para poder formuiar la
propuesta del diseno estructural

w ACCION DE MITIGACION

Solicitar la informacion a la CFE, y realizar un estudio geoldgico con una
resonancia magnética y deducir con cartas geoldgicas el tipo de suelo y
aplicar las consideraciones de diseno indicadas en la parte técnica del
proyecto.

wWPRINCIPALES CAUSAS:
Carencia de informacidén de la resistividad del terreno

=2RIESGO:

Es responsabilidad de la contratista obtenerla para poder formular la
propuesta del diseno estructural

wACCION DE MITIGACION
Se propondrd el diseno fipico que maneja la CFE

wPRINCIPALES CAUSAS:
Diseno de torres

=RIESGO:

Es responsabilidad del contratista el diseno de la ingenieria de torres si propone
vnas diferentes a las indicadas en las bases por CFE

w ACCION DE MITIGACION

Considerar el tipo propuesto por CFE ya que este contrato esta elaborado
para que se compren estructuras en el pais, por la parte de {a integraciéon
nacional.

El mercado de lineas de transmision demandara mayor infraestructura
como consecuencia de los proyectos de generacidn que actualmente se
construyen en el pais.
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8. CONCLUSIONES

México es un pais con aproximadamente 2 millones de kildmetros
cuadrados con una poblacién de mdas de 110 millones de habitantes, es uno
de los paises mdas grandes del mundo; por su produccion, la economia
mexicana se encuentra entre las quince mds grandes en el dmbito
internacional, aunque en materia de infraestructura México figura entre los
paises que menos planea y financia esta actividad.

Por ello, debemos empezar a tomar las medidas necesarias para la
planeacién del sector eléctrico como elemento fundamental, en lo que se
refiere a su expansidn en la generacion, transmision y distribucidn, incluyendo
el desarrollo de sectores complementarios como ductos de transporte vy
suministro de combustibles.

Los cambios en un mundo globalizado hacen necesario modernizar y
fortalecer la estructura de este sector, con la finalidad de que responda a Ias
nuevas tendencias mundiales y a las exigencias de la sociedad para
garantizar el servicio publico de energia eléctrica.

La industria de la construccién ha sido de las mdas afectadas, debido a
las crisis que hemos vivido, pese a su escaso crecimiento anual se han logrado
avances significativos en la modernizaciéon en el sector, a través de la
buUsqueda de la participacion privada, mediante la implementacion de
esquemas financieros para la construcciéon, operacién y concesidon, aln asi,
reporta un importante rezago que afecta seriamente el sano crecimiento del
sector.

Para impulsar los proyectos de energia, el gobierno mexicano requiere
de cuantiosas inversiones, que consideran el diseno, ingenieria, procuraciéon y
puesta en marcha de los proyectos, por ello, debemos considerar a la
inversion privada no solo como un complemento necesario, sino como el
actor fundamental para el desarrollo de estos proyectos.

En México es indispensable crear mecanismos que brinden certidumbre
a los inversionistas para proteger y fomentar la inversion reflejdndose en un
nivel alto de confianza que pueda repercutir de manera directa en el costo
del financiamiento y en los precios mds competitivos que deben tener los
proyectos de infraestructura de esta frascendencia para el pais.
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El incremento en la demanda de energia eléctrica rebasa la capacidad
financiera del presupuesto federal para construir las obras que se requieren,
por ello, es necesario estructurar soluciones que sean técnica, ambiental,
economica y socialmente adecuadas, como fue el caso de la
implementacion de los PIDIREGAS como opcién para resolver el problema de
la falta de inversidn en el sector eléctrico.

Este esquema financia la generacién de electricidad con recursos
privados, contando con el aval gubernamental, que le permite minimizar los
riesgos que corre toda inversidon. Estos proyectos son financiados a partir de
recursos generados por la comercializacién de los bienes y servicios de los
propios proyectos.

En la legislacion y normatividad se establece que para que un proyecto
pueda recibir el tratamiento de PIDIREGAS debe ser estratégico, rentable,
autofinanciable y contar con financiamiento de largo plazo.

Desde el punto de vista financiero de los 45 proyectos PIDIREGAS
autorizados en el 2002, el Proyecto Hidroeléctrico El Cajon es sin duda, el mas
importante de este gobierno, ademds de ser la primera hidroeléctrica que se
contrata bajo el esquema de OPF.

La creciente importancia de esquemas financieros novedosos, el uso de
tecnologia de punta y las asociaciones estratégicas para construir y operar
empresas de infraestructura, innovan y enriquecen con nuevos recursos las
oportunidades que se abren, aungue la mayor presencia en estos proyectos
es de los grandes consorcios extranjeros que subcontratan a las empresas
mexicanas en condiciones y precios muy desventajosos.

El notable apoyo que en los Ultimos anos el gobierno le ha dado a
empresas extranjeras en la participacién de proyectos de infraestructura, ha
llevado a una reduccién significativa de la participacién de la ingenieria
mexicana, esto no quiere decir que el gobierno mexicano debe de incentivar
una economia cerrada donde se proteja la ineficiencia y la incompetencia,
todo lo contrario, el gobierno debe fomentar una sana competencia entre
empresas locales para que estas alcancen altos estdndares de eficiencia y
calidad.

El gobierno no puede perder de vista que es la ingenieria mexicana la
que verdaderamente liene un compromiso a largo plazo con la sociedad y
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por lo tanto se les debe dar preferencia, para que las empresas privadas
mexicanas -grandes, medianas o pequenas- parficipen activamente en la
inversiéon en infraestructura.

La falta de participacion de empresas mexicanas radica en la dificultad
de acceder a financiamientos adecuados para estos proyectos, los créditos
son escasos Yy muy caros tanto en la banca mexicana como en la extranjeraq,
por lo que compiten en condiciones desventajosas, traduciéndose en un
grave problema detectado en la aplicaciéon de los esquemas financieros.

Actualmente, la generacién eléctrica en México depende en mas de
un 67% de combustibles fosiles (petrdleo, gas, carbdn), lo que hace necesario
el diversificar las fuentes energéticas primarias para la generacion de
electricidad. Ademds, México posee un potencial considerable de
generacion de electricidad a partir de energias renovables, las cuales
debemos explotarlas con una visibn clara hacia el futuro de manera
consciente y equilibrada.

El consumo de hidrocarburos lejos de disminuir estd aumentando vy
seguird haciéndolo debido al incremento poblacional y al crecimiento
econdmico de los paises desarrollados y de aquellos en vias de desarrollo, esto
hace que las reservas disminuyan, a fin de aumentarlas es necesario explorar
mds. La exploracién se readliza en regiones cada vez mas dificiles y la
produccién se realiza de tal manera que se busca obtener el maximo de
hidrocarburos por pozo. El consumo de estos combustibles produce efectos
ambientales locales, regionales y mundiales, que se podrdn minimizar con la
aplicacién de mejores tecnologias.

Por ser México un pais petrolero dependemos en gran medida de los
combustibles foésiles debido a su menor costo en relacién con otras fuentes
energéticas y a la garantia de su suministro. La disponibilidad de reservas
probadas y potenciales no permite prever que esta dependencia de los
hidrocarburos sufra cambios radicales en un futuro inmediato.

Una importante fuente de insumos en la industria ha sido y serd el gas
natural que es usado y transformado en otros combustibles debido a sus
propiedades menos contaminantes, no obstante, el desarrollo tecnoldgico
serd& un factor critico en la aplicacion de energias renovables en el sector, asi
como en la capacidad de incorporar medidas ambientales adecuadas,
ademds el gobierno debe garantizar la eliminacién de plantas de generacion

- -
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obsoletas, que sean sustituidas gradualmente por plantas de mayor eficiencia
producto de nuevas inversiones, adaptdndose a las nuevas tecnologias de
punta.

La tendencia mundial apunta a que la generacion de energia eléctrica
se incremente a partir de productores independientes utilizando fuentes
energéticas en forma mads eficiente, limpia y productiva, México no serd la
excepcion y posiblemente las instalaciones de refinacion y petroquimica no
sOlo cogenerardn sino trigenerardn; es decir, producirdn conjuntamente
vapor, electricidad y aire acondicionado.

La mejor solucion para lograr un desarrollo es hacer uso de diferentes
fuentes generadoras de energia, incluyendo entre ellas la edlica y sus
manifestaciones indirectas como oleajes y mareas, la misma energia solar, la
geotermia, el vasto recurso hidraulico aun disponible y la energia nuclear; la
participacion de ingenieros mexicanos, la oportunidad de hacer crecer las
empresas mexicanas, maximizar la inversion privada en el territorio nacional,
asegurar que los proyectos de inversidon sean productivos, planeados vy
rentables.

La energia nuclear continuard ocupando un papel secundario en
muchas naciones, debido a las fuertes inversiones que se requieren para su
desarrollo y a los problemas de seguridad que afronta, deberd tener un
importante impulso en la implementaciéon de nuevas tecnologias para el
procesamiento de los residuos nucleares, ya que puede ser una potente
herramienta para reducir la participacion carbonifera en la economia.

Sin ermbargo, en el largo plazo los problemas de disponibilidad de
hidrocarburos podrian presionar a los gobiernos para emplear la energia
nuclear y otros energéticos como fuente de generacion.

Las energias solar y edlica, deberdn ser usadas con mayor frecuencia, el
ritmo de incorporacion de estas fuentes de generacion de energia estard en
relaciéon directa con su competitividad, en cuanto al costo, frente a las fuentes
tradicionales.

En el pais las centrales hidroeléctricas solo generan el 21% del total de la
energia eléctrica y por lo general, la energia que se genera se utiliza para
cubrir consumos en horas pico, con lo cual el costo de la energia
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hidroeléctrica se eleva, porgue sélo se aprovecha parcialmente su capacidad
de generacion.

Tomando en cuenta que la conciencia ecologista en el mundo va en
aumento, las politicas de preservacion el medio ambiente las debemos
enfocar a emplear insumos menos contaminantes o con bajas emisiones y
fuentes alternas de energia, ademds requerimos una regulacidn ambiental
con normas mas estrictas lo méas apegadas a los paises que respetan y cuidan
del medio ambiente y mantienen el equilibrio ecoldgico.

Un drea prioritaria que se debe empezar a explotar es la aplicacion de
programas intensos de ahorro de energia y uso eficiente de la energia, como
en el residencial y de servicios.

La introduccion de medidas para que la poblacién ahorre y conserve la
energia, la tendencia hacia la construccidn de viviendas inteligentes, las
cuales utilizardn bajos consumos de energia nos hard lograr mejores niveles de
eficiencia en el consumo de energia.

El servicio eléctrico debe tender a ser inteligente, el desarrollo de
tecnologia de punta requiere cientificos y tecndlogos del mdas alto nivel;
equipo de coémputo y experimental, asi como un ambiente propicio para la
innovacion tecnoldgica.

La evoluciéon de la Ingenieria, dependerd de la velocidad con que |as
nuevas técnicas puedan ser incorporadas a la préctica profesional y a su
capacidad para generar, adaptar y utilizar los conocimientos cientificos y
técnicos mediante la aplicacidon de tecnologias de punta propias o
importadas.

Es imprescindible tener conocimientos en ofras disciplinas necesarias
para la concepciéon integral de los proyectos, como administracion, leyes y
finanzas. Las empresas constructoras necesitan impulsar las dreas encargadas
del desarrollo y promociéon de los proyectos, asi como de la evaluaciéon y del
financiamiento de los mismos, para poder asumir la responsabilidad de los
proyectos.

La situacion actual ha demandado un desarrollo en el marco juridico

claro, fransparente y predecible que brinde seguridad juridica a todos los
participantes y permita a la CRE, como autoridad independiente, regular la
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transmision, distribucion, suministro y venta de energia eléctrica en cuanto a
precio y calidad de los servicios, en beneficio de los usuarios finales.

El reto del nuevo marco regulatorio no es sélo el conseguir la
participacion de los particulares en esta industria, sino el crear las condiciones
de un mercado competitivo, adecuar marco regulatorio transparente vy
preciso tomando en cuenta las condiciones actuales del pais y a sus
necesidades mas apremiantes.

Los requerimientos de infraestructura hacen absolutamente necesaria la
participaciobn del gobiemmo y de la iniciativa privada, al gobierno le
corresponde la planeacion estratégica del desarrollo de obras, invertir en
dreas prioritarias, asi como la expedicién de las normas de los procesos, las
licitaciones y los proyectos, la cual debe reflejar siempre la realidad de la
competencia internacional.

La responsabilidad del sector privado es invertir y desarroliar recursos
para la creacién de una infraestructura moderna y eficiente. Gobierno e
iniciativa privada deben compartir los riesgos econdmicos, en los casos en que
la magnitud y complejidad de los proyectos asi lo demande.

Las 3 principales empresas del sector: CFE, LFC y PEMEX, junto con las
empresas privadas y con las oportunidades crecientes de desarrollo de
proveedores nacionales son, en la nueva estrategia de desarrollo nacional
integral y estratégico, los elementos de mayor importancia.

En el futuro, antes de formular concursos y dar a la publicidad las
solicitudes de equipos y servicios para las licitaciones de ley, serd necesario
identificar que partes o elementos pueden o deben producirse por empresas
nacionales para gue se concursen en ese contexto, con la idea de que se
genere valor agregado nacional, que esas oportunidades produzcan mayor
capacidad profesional e intelectual, que los recursos se reinviertan en la
economia nacional, que ayuden a desarroliar los mercados internos con miras
en los externos, y se fomenten las oportunidades para tener empresas lideres
en el abasto de la energia.

La infraestructura es una necesidad fundamental para la construccidn
de una economia eficiente y competitiva, asi como para elevar la calidad de
vida de la poblacién, siempre bajo el estricto respeto al medio ambiente.
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Anexo A

ANEXO A
' RATIV:
Area Nombre de Ia regién | Principales localidades Area Nombre de la regién | Principales localidades
Noroeste Sonora norte Puerto Pefiasco Central Central Cd.de México
Nogales Toluca
Cananea Cuernavaca
Nacozari Tula
— Hermosillo Pachuca
Sonora sur Guaymas Oriental Oriental Poza Rica
Cd. Obregdn Mazatepec
: Navojoa Tlaxcala
Mochis El Fuerte Orizaba
Los Mochis Puebla
Guasave Tehuacan
Culiacan Veracruz
Mazatldn Mazatldn Tuxpan
Norte Judrez Cd. Judrez Jalapa
2 Nuevo Casas Grandes Acatldn
Chihuahua Chihuahua Acapulco Acapulco
Cuauhtémoc Chilpancingo
Delicias Zihuatanejo
Moctezuma ! Mezcala
Camargo Temascal Temascal
Laguna Durango Oaxaca
Torredn Huatulco
Gomez Palacio - | Puerto Escondido
Noreste Rio Escondido Piedras Negras Minatitian Los Tuxtlas
Nueva Rosita Minatitidn
Rio Escondido Coatzacoalcos
Nuevo Laredo Juchitan
Monterrey Monterrey o SalinaCruz
Saltillo Grijalva San Cristobal
Monclova Tuxtla Gutiérrez
Cerralvo Tapachula
Reynosa Reynosa Villahermosa
Matamoros Cardenas
- Rio Bravo Peninsular Lerma Escércega
Huasteca Altamira Champotdn
Tampico Campeche
Cd. Valles Cd. del Carmen
Cd. Victoria Mérida Mérida
Occidental Guadalajara Guadalajara Motul
Tepic PR Ticul
Puerto Vallarta Cancin Canculn
boe Mazamitla Valladolid
Manzanillo Manzanillo Cozumel
. Colima Tizimin
Ags.-SLP San Luis Potosi Chetumal Chetumal
Zacatecas Baja California Mexicali Mexicali
Matehuala s San Luis Rio Colorado
Aguascalientes Tijuana Tijuana
Bajio Ledn - Tecate
Irapuato Ensenada Ensenada
Celaya Baja California Sur Cd. Constitucion _ Cd. Constitucién
Guanajuato LaPaz La Paz
Carapan Cabo San Lucas Los Cabos
Uruapan
Salamanca
Morelia
Querétaro
Lazaro Cardenas Lézaro Cardenas
Infiernillo
Fuente: Comisidn Federal de Electricidad.
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ANEXO B

Centrales termoeléctricas ordenadas por su capacidad efectiva instalada.
CENTRALES GENERADORAS EN OPERACION

Nombre de la central Unidad :;2:‘:5?;’:2;:21?:' IE:&';LQ;:‘R Estado Municipio
1 8 de Noviembre de 1993 350
2 14 de Diciembre de 1993 350
C.T. PLUTARCO ELIAS CALLES i zlﬁddeoc,)?t"m Bl n GUERRERO LA UNION
(PETACALCO) e Diciembre de 1993 350
5 27 de Julio de 1994 350
B 6 de Noviembre de 1994 350
2,100.00
1 30 de Junio de 1991 350
2 1 de Agosto de 1991 350
3 18 de Julio de 1994 350
C.T. PDTE. ADOLFO LOPEZ 4 6 de Agosto de 1994 350 VERACRUZ TUXPAN
MATEOS (TUXPAN) 5 27 de Mayo de 1996 350
6 29 de Julio de 1996 350
T 2 de Enero de 2004 163
2,263.00
1 29 de Junio de 1976 300
2 27 de Septiembre de 1975 300
C.T. FRANCISCO PEREZ RIOS 3 14 de Septiembre de 1977 300 HIDALGO TULA
(TULA) 4 12 de Abril de 1978 300
5 22 de Julio de 1982 300
1,500.00
1 2 de Noviembre de 1993 350
2 24 de Diciembre de 1993 350
C.T.CARBON Il 3 22 de Diciembre de 1995 350 CONHURA BAVA
4 26 de Junio de 1996 350
1,400.00
1 29 de Julio de 1990 682.44
C.N. LAGUNA VERDE 2 10 de Abril de 1995 682.44 VERACRLE ALTOLUCERD
1,364.88
1 21 de Septiembre de 1982 300
C.T. JOSE LOPEZ PORTILLO (RIO 2 3.de Maya e 1803 300 COAHUILA RIO ESCONDIDO
ESCONDIDO) 3 1 de Marzo de 1985 300
4 31 de Octubre de 1987 300
1,200.00
1 1 de Septiembre de 1982 300
C.T. GRAL. MANUEL ALVAREZ § = ; dse Eg""’bdec:gﬁaa ggg COLIMA MANZANILLO
MORENO (MANZANILLO 1) 0 20pembre de
4 23 de Abril de 1984 300
1,200.00
1 24 de Diciembre de 2003
2 24 de Diciembre de 2003
3 24 de Diciembre de 2003
C.C. ALTAMIRA Il Y IV** 3 24 de Diciembre de 2003 1.036.0 TAMAULIPAS ALTAMIRA
5 24 de Diciembre de 2003
6 24 de Diciembre de 2003
1,036.00
1 1 de Abril de 1963 150
2 1 de Diciembre de 1970 150
3 1 de Diciembre de 1970 150
4 16 de Mayo de 1974 300 MEXICO ACOLMAN
C.T. VALLE DE MEXICO . e T o 3
6 27 de Mayo de 2002 83.1
7 27 de Mayo de 2002 83.1
999.3
1 23 de Mayo de 2003
2 23 de Mayo de 2003
3 23 de de 2003 TUXPAN
C.C. TUXPAN IIl'Y IV** 4 23 de m de 2003 983 VERACRUZ
5 23 de Mayo de 2003
6 23 de Mayo de 2003
983
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Fecha de entrada en Cap.efectiva

instalada MW

Nombre de la central Unidad

Estado Municipio

operacién comercial

1 19 de Junio de 1971 158
2 27 de Noviembre de 1970 158 AMA
C.T. SALAMANCA 3 1 de Febrero de 1977 300 CHARAILAIC e =
4 8 de Agosto de 1978 250
866
1 23 de Diciembre de 1975 150
2 1 de Abril de 1976 150
C.T. ALTAMIRA 3 27 de Septiembre de 1978 250 TAMAULIEAS ALTANIRA
4 27 de Septiembre de 1978 250
800
1 24 de Julio de 1989 350
IMA MANZANILL!
C.T. MANZANILLO Il 2 22 de Mayo de 1989 350 Lok D
700
1 1 de Noviembre de 1986 350
C.T. VILLA DE REYES 2 1 de Octubre de 1987 350 SAH LU PONCS) VEIAREFE(ES
700
1 1 de Agosto de 1985 158
2 1 de Marzo de 1986 158
SONORA PITIQUITO
C.T. PUERTO LIBERTAD 3 1 de Septiembre de 1988 158
4 16 de Septiembre de 1989 158
632
1 6 de Marzo de 1964 75
2 11 de Diciembre de 1964 75
C.T. PRESIDENTE JUAREZ 3 31 90 Agosito do 1963 L BAJA CALIFORNIA NORTE ROSARITO
4 18 de Marzo de 1969 75
(ROSARITO)
5 1 de Agosto de 1991 160
6 30 de Junio de 1992 160
620
1 13 de Noviembre de 1976 158
C.T. JOSE ACEVEZ POZ0OS 2 1 de Octubre de 1976 158 SINALOA MAZATLAN
(MAZATLAN II) 3 1 de Diciembre de 1980 300
518
1 9 de Marzo de 2002
2 9 de Marzo de 2002
577 QUERETARO SAN LUIS DE LA PAZ
C.C. BAJIO (EL SAUZ)™* 3 9 de Marzo de 2002
4 9 de Marzo de 2002
577
1 12 de Mayo de 1998 114.4
2 12 de Mayo de 1998 58.52
3 21 de Septiembre de 1998 114.4 CHIHUAHUA CD. JUAREZ
C. C. SAMALAYUCA Il 4 21 de Septiembre de 1998 59.52 ’
5 6 de Mayo de 1998 114.4
6 6 de Mayo de 1998 59.52
521.76
1 1 de Julio de 1999 145.12
C.T. PDTE. EMILIO PORTES GIL : 1iga o as tags 375 TAMAULIPAS RIO BRAVO
2 27 de Abril de 1964 37.5
(RIO BRAVO) =
3 1 de Diciembre de 1982 300
520.12
1 10 de Julio de 1981 62.34
2 21 de Mayo de 1981 62.34
3 <F doMayo 0 1951 e EVO LEON PESQUERIA
GGG Huinaa, 4 5 de Junio de 1981 62.34 i
5 5 de Junio de 1985 128.3
6 2 de Marzo de 1999 139.69
517.35
2 6 de Julio de 2001 248
496
1 18 de enero de 2002
i 2 18 de enero de 2002 495 TAMAULIPAS VALLE HERMOSO
C.C. RIO BRAVO |l (ANAHUACY 3 18 de onero do 2002
495
1 15 de Diciembre de 2001
. 2 15 de Diciembre de 2001 495 VERACRUZ TUXPAN
RPN 3 15 de Diciembre de 2001
495
= e — Fans —— i e
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=y

10. de Mayo de 2002

PUERTO INDUSTRIAL

pes 2 10. de Mayo de 2002 495 TAMAULIPAS
C.C. ALTAMIRA II 5 To.de Mayo de 2002 ALTAMIRA
495
1 1 de Julio de 2003
2 1 de Julio de 2003
C.C. MEXICALI** 3 1 de Julio de 2003 440 BRIV GHLIPORNG MERGH
4 20 de Julio de 2003
489
1 6 de Diciembre de 1973 84
C.T. CARLOS RODRIGUEZ 2 JS Co DT 10 = SONORA GUAYMAS
RIVERO (GUAYMAS Il) 3 16 de Mayo de 1980 158
4 16 de Mayo de 1980 158
484
1 9 de Junio de 2000
C.C. MERIDA IlI** 2 14 de octubre de 2000 484 YUCATAN MERIDA
3 9 de Junio de 2000
484
1 15 de Julio de 1965 75
2 11 de Febrero de 1964 75
3 22 de Julio de 1963 75
C.T. MONTERREY 4 1 de Abril de 1973 80 NMEVILECH SNDARA
5 1 de Agosto de 1973 80
6 25 de Abril de 1974 80
465
1 1 de Agosto de 1975 63
2 1 de Septiembre de 1975 63
3 30 de Mayo de 1975 63
C.C.C. DOS BOCAS 4 6 de Junio de 1975 63 VERNCRUE MERELLN
5 6 de Mayo de 1975 100
6 3 de Noviembre de 1976 100
452
7 17 de Septiembre de 2000 2251
c.ccC. HUINALA"I; (MONTERREY 3 17 de Sepliembre de 2000 2251 NUEVO LEON PESQUERIA
450.2
1 27 de Marzo de 2002
C.C. MONTERREY III** 2 27 de Marzo de 2002 A HUEVOLEON MOPEEERREY
449
1 9 de Mayo de 2001 138.15
2 9 de Mayo de 2001 138.15
C.C.C. CHIHUAHUA Il (EL ENCINO) 3 9 de Mayyg de 2001 147 CHHRARA CHERIARLIA
4 7 de Junio de 2001 130.8
554.1
1 22 de Noviembre de 1964 33
2 10 de Enero de 1964 33
3 22 de Marzo de 1964 33 CHIHUAHUA DELICIAS
C.T. FRANCISCO VILLA 4 10 de Diciembre de 1980 150
5 15 de Enero de 1982 150
399
1 8 de Mayo de 1981 69
2 28 de Mayo de 1981 69
3 1 de Octubre de 1981 100
C.C.C.TULA 4 6 de Diciembre de 1981 72 HIDALGO TOEA
5 1 de Mayo de 1984 72
B 1 de Septiembre de 1984 107
489
1 29 de Julio de 1981 50
2 2 de Julio de 1981 50
3 15 de Junio de 1981 50
C.C.CEL SAUZ 2 29 de Abril de 1986 8 QUERETARO PEDROQO ESCOBEDO
5 7 de Diciembre de 1998 122
6 5 de Junio de 2002 129
469
1 12 de Junio de 1995 160
C.T. JUAN DE DIOS BATIZ P. 2 12 de Junio de 1995 160 SINALOA AHOME
(TOPOLOBAMPO) 3 23 de Octubre de 1968 40
360
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Nombre de la central

Fecha de entrada en

operacion comercial

Cap.efectiva
instalada MW

Estado

Municipio

1 18 de Junio de 1991 160
C.T. GUADALUPE VICTORIA DURANGO LERDO
(LERDO) 2 5 de Agosto de 1991 160
320
C.T. BENITO JUAREZ : foesl i CHIHUAHUA CD. JUAREZ
(SAMALAYUCA) 12 de Diciembre de 1985 ;?:
3 1 de enero de 2004 133
C.C. SAN LORENZO POTENCIA 2 T de enero de 2004 733.00 St CUAUTLANCINGO
266
1 2 de Septiembre de 2003
C.C. CHIHUAHUA 1l ** 2 2de Sept!embre de 2003 259 CHIHUAHUA JUAREZ
3 9 de Septiembre de 2003
259
1 4 de Octubre de 2003
C.C. NACO NOGALES ** > % 06 Octubre do 2003 258 SONORA AGUA PRIETA
258
1 28 de Mayo de 2003
C.C. CAMPECHE ** > 25 de Mayo de 2003 2524 CAMPECHE PALIZADA
2524
1 19 de Noviembre de 2001
C.C. SALTILLO ** = T i 2475 COAHUILA RAMOS ARISPE
247.5
1 1 de Octubre de 2001
C.C. HERMOSILLO ** 2 1 de Octubre de 2001 i SONGRA HERMOSILLO
237.83
6 1 de Febrero de 1984 110
A IFORNI
C.GCERROPRIETO Il 7 5 de Junio de 1987 110 PAJASSRLITRBA adiiny
220
8 24 de Julio de 1985 110
C.G CERRO PRIETO Il 9 18 de Abril de 1986 110 e L RS
220
3 30 de Junio de 1994 80
C.T. FELIPE CARRILO PUERTO 4 28 de Junio de 1994 70 YUCATAN VALLADOLID
(VALLADOLID) 5 7 de Octubre de 1991 70
220
1 1 de Julio de 1982 30
T.G. TIJUANA 2 5de Agoslto de 1982 30 BAJA CALIFORNIA TIJUANA
3 8 de Junio de 1999 150
210
1 5 de Enero de 1976 59
2 5 de Enero de 1976 59 DURANGO GOMEZ PALACIO
G556 COMEL PALAGIQ 3 5 de Enero de 1976 82
200
1 12 de Octubre de 1973 37.5
2 9 de Mayo de 1973 375
3 31 de Enero de 1979 375 BAJA CALIFORNIA MEXICALI
el An e 4 31 de Marzo de 1979 375
5 23 de Noviembre de 1981 30
180
1 13 de Diciembre de 1981 84
C.T. MERIDA Il 2 30 de Octubre de 1982 84 TR WERIGR
168
1 9 de Septiembre de 1976 37.5
2 27 de Agosto de 1976 375
MPECHE CAMPECHE
C.T. LERMA (CAMPECHE) 3 19 de Febrero de 1976 37.5 CA -
4 1 de Noviembre de 1979 37.5
150
T.G. HERMOSILLO 1 21 de Diciembre de 1998 :glgg SONORA HERMOSILLO
1 1 de Febrero de 1963 39 AR
2 6 de Abril de 1963 39 VERACRUZ TIHUAT
Gl FOEARICH 3 7 de Junio de 1963 39
117
1 1 de Agosto de 1979 37.5
2 1 de Noviembre de 1979 37.5 BAJA CALIFORNIA SUR LA PAZ
T.P |
S UNTARREIA I 3 1 de Abril de 1985 37.5
112.5
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Nombre de la central

Unidad

Fecha de entrada en

operacion comercial

instalada MW

Cap.efectiva

Municipio

1 1 de Enero de 1974 14
2 7 de Abril de 1975 14
T.G. CANCUN 3 7 de Abril de 1981 30 SHRILNVA RS0 AN
5 7 de Agosto de 1981 44
102
10 26 de Julio de 2000 25
1 26 de Julio de 2000 25
C.G. CERRO PRIETO IV 12 26 de Julio de 2000 25 BV SFCRIA MEKICAL
13 26 de Julio de 2000 25
100
7 30 de Julio de 1982 0
2 2 de Agosto de 1982 5
3 10 de Agosto de 1982 5
4 17 de Agosto de 1982 3
5 26 de Agosto de 1982 5
6 15 de Octubre de 1987 5
T 27 de Junio de 1989 50
8 01 de Enero de 2003 0
C.G. LOS AZUFRES 9 11 de Septiembre de 1991 5 MICHONGN R0
10 1 de Febrero de 1994 5
11 1 de Febrero de 1994 1.45
12 T de Febrero de 1994 145
13 T de Noviembre 2003 2628
14 1 de Noviembre 2003 266
15 1 de Noviembre 2003 266
16 1 de Noviembre 2003 266
194.5
7 T de Abril de 1980 44
T.G. NIZUC 2 1 de Abril de 1980 24 GUINTANAROD CAhCUN
88
1 1 de Octubre de 1974 0
2 5 de Octubre de 1977 18
3 6 de Octubre de 1980 3 CHIHUAHUA CD. JUAREZ
T:6: FARQUE JUAREZ 2 9 de Octubre de 1980 28
5 18 de Agosto de 1980 28
87
3 30 de Sepliembre de 1960 375
C.T. SAN JERONIMO 2 23 de Febrero de 1961 375 NUEYOLEON MOHTEREEY
75
C.T. FELIPE CARRILO PUERTO ; - gﬁﬂ;z;iﬁz g;g YUCATAN VALLADOLID
(VALLADOLID) -
3 10 de Agosto de 1962 30
C.T. GUAYMAS | 4 13 de Abril de 1970 20 SONORA GUAYMAS
70
1 1 de Abril de 1972 14
2 30 de Agosto de 1972 14
T.G. CHIHUAHUA 3 23 de Febrero de 1980 18 CHBLARUA CHIHUAHUA
2 9 de Abril de 1980 18
54
1 16 de Agosto de 1991 315
C.D.E. AGUSTIN OLACHEA AVILEZ [ 2 16 de Enero de 1992 315 BAJA CALIFORNIA SUR SAN CARLOS
(PTO. SAN CARLOS) 3 23 de Diciembre de 2001 41.13
104.13
1 1 de Oclubre de 1974 26
2 T de Agosto de 1977 18 BAJA CALIFORNIA MEXICALI
TRMERICAL 3 1 de Agosto de 1977 18
52
1 5 de Mayo de 1970 14
2 5 de Mayo de 1970 14
T.G.LALAGUNA 3 6 de Junio de 1973 14 KRR GOMEZ PALACIO
3 6 de Junio de 1976 14
56
1 12 de Diciembre de 1981 27.43
T.G. CIPRES 2 12 de Febrero de 1982 27.43 ARG FHNSEHADA
54.86
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Nombre de la central

Fecha de entrada en

operacion comercial

Cap.efectiva

' instalada MW

Municipio

1 1 de Marzo de 1968 14
2 30 de Noviembre de 1968 125 QUINTANA ROO COZUMEL
T.G. CHANKANAAB (COZUMEL) ry =96 Enofo do 1997 o
51.5
1 21 de Febrero de 1972 24.5
C.T. NACHI-COCOM 2 21 de Diciembre de 1971 245 THCATAN MERIDA
49
1 1 de Diciembre de 1975 18
2 9 de Diciembre de 1980 30 COAHUILA MONCLOVA
T.G. MONCLOVA
3 23 de Septiembre de 1980 0
48
1 1 de Junio de 1977 18
TG LAPAZ > 36 Jurnio de 1577 > BAJA CALIFORNIA SUR LA PAZ
43
1 1 de Enero de 1969 14
2 6 de Julio de 1970 14 GUERRERO ACAPULCO
T.G. Rl
B LA CRUCES 3 1 de Febrero de 1973 15
43
1 3 de Noviembre de 1970 12
T.G. CABORCA 2 3 de Noviembre de 1981 30 SONORA CoBOReA
42
C.T. LA LAGUNA 4 1 de Diciembre de 1967 :g DURANGO GOMEZ PALACIO
T.G. CIUDAD CONSTITUCION 1 26 de Octubre de 1984 33.22 BAJA CALIFORNIA SUR CD. CONSTITUCION
T.G. LOS CABOS 1 30 de Noviembre de 1983 30 BAJA CALIFORNIA SUR SAN CARLOS
T.G. CULIACAN 3 1 de Enero de 1990 30 SINALOA CULIACAN
T.G. MERIDA II 3 1 de Abril de 1981 30 YUCATAN MERIDA
T.G. NACHI-COCOM 3 16 de Marzo de 1987 30 YUCATAN MERIDA
il 7 de Julio de 1971 14 COAHUILA FCO. |. MADERO
T.G CHAVEZ
2 7 de Septiembre de 1971 14
28
1 1 de Julio de 1972 14
SONORA CAJEME
T.G. CIUDAD OBREGON 2 1 de Noviembre de 1972 14
28
T.G TEGNOLOGICO. 1 1 de Febrero de 1974 26 NUEVO LEON MONTERREY
T.G EL VERDE 1 1 de Febrero de 1973 24 JALISCO EL SALTO
1 1 de Marzo de 1972 12
NUEVO LEON MONTERREY
T.G. LEONA 2 1 de Junio de 1972 12
24
1 31 de Octubre de 1970 12
R
T.G. UNIVERSIDAD 2 23 de Oclubre de 1971 12 NUEVOILECH MONTERREY
24
T.G. NUEVO LAREDO (ARROYO ; :g :e gf“.emgr" :e :g:g 1; TAMAULIPAS NUEVO LAREDO
DEL COYOTE) eoleEmede o
T.G. INDUSTRIAL 1 1 de Marzo de 1977 18 CHIHUAHUA CD. JUAREZ
1 31 de Mayo de 1991 5
2 1 de Septiembre de 1991 5
3 1 de Enero de 2003 5
4 1 de Julio de 2003 5 PUEBLA HUMEROS
CRb L b MErs 8 5 1 de Febrero de 1993 5
] 1 de Junio de 1994 5
7 1 de Enero de 2003 5
35
T.G CIUDAD EL CARMEN 1 28 de Julio de 1986 14 CAMPECHE CD. DEL CARMEN
1 5 de Noviembre de 1980 14
NTANA R XUL-HA
T.G XUL-HA 4 3 de Febrero de 1969 0 . e
14
T.G ESPERANZAS 1 16 de Noviembre de 1971 12 COAHUILA MUZQUIZ
T.G FUNDIDORA 1 5 de Abril de 1971 12 NUEVO LEON MONTERREY
C.D.E. GUERRERO NEGRO 1 2 de Abril de 1982 0.6 BAJA CALIFORNIA SUR MULEGE
2 3 de Abril de 1982 0.45
3 1 de Enero de 2003 0
4 1 de Octubre de 2001 0.7
5 1 de Enero de 2001 1
6 1 de Octubre de 2001 2
7 1 de Octubre de 2001 2
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Mombre de la central

Unidad

Fecha de entrada en

operacion comercial

Cap.efectiva
instalada MW

Municipio

8 1 de Octubre de 2001 2
9 1 de Octubre de 2001 0.5
10 23 de Mayo de 2001 1
11 1 de Marzo de 2004
10.25
1 10 de Junio de 1975 0.8
2 19 de Febrero de 1982 0.6
3 12 de Marzo de 1975 1.2
4 10 de Junio de 1975 1.2
C.D.E. SANTA ROSALIA 5 10 de Junio de 1975 28 g e
[:] 1 de Octubre de 2001 2
7 1 de Enero de 1997 1
8 1 de Enero de 1997 1
10.6
1 2 de Julio de 2001 5
C.G. TRES VIRGENES 2 2 de Julio de 2001 5 B CALITORNASLR NEESE
10
4 22 de Octubre de 1971 2
5 26 de Abril de 1972 25
C.D.E. VILLA CONSTITUCION 6 7 de Agosto de 1976 25 BAICAURQENIA.SHR £ CORBTIRCON
7 23 de Diciembre de 1976 25
9.5
1 1 de Enero de 1985 0.32
2 2 de Enero de 1985 0.25
3 3 de Enero de 1985 0.2
C.D.E. HOLBOX 4 1 de Junio de 2003 0.5 UIREINAROC LAZARO GARDENAS
5 1 de Junio de 2003 0.5
6 1 de Abril de 2002 0.8
2.57
1 1 de Enero de 1973 0.05 JALISCO SAN ANDRES COBAMIATA
2 1 de Junio de 1975 0.05 NAYARIT EL TRAPICHE
3 1 de Junio de 1971 0.06 NAYARIT SAN ANDRES PEYOTAN
4 1 de Diciembre de 1969 0.25 NAYARIT SANTA TERESA
5 1 de Junio de 1963 0.25 NAYARIT MESA DEL NAYAR
6 1 de Diciembre de 1974 0.05 NAYARIT LA YESCA
7 1 de Mayo de 1973 0.03 NAYARIT LA MANGA
8 1 de Junio de 1971 0.05 NAYARIT HUAYNAMOTA
C.D.E. HUICOT 9 1 de Noviembre de 1974 0.05 NAYARIT JESUS MARIA
10 5 de Mayo de 1982 0.03 NAYARIT HUAJIMIC
11 5 de Mayo de 1967 0.03 NAYARIT HUAJIMIC
12 1 de Junio de 1971 0.05 NAYARIT GUADALUPE OCOTAN
13 1 de Junio de 1973 0.1 NAYARIT AMATLAN DE JORA
14 1 de Diciembre de 1969 0.05 NAYARIT APOZOLCO
15 1 de Enero de 1973 0.03 NAYARIT EL TRAPICHE
16 1 de Enero de 1973 0.05 JALISCO TUXPAN DE BOLANOS
1.18
1 3 de Junio de 1977 0.25
2 18 de Julio de 1987 0.25 SONORA YECORA
Rk VEGORA 3 15 de Mayo de 1982 0.6

Nombre de la central
UNIDADES MOVILES TURBOGAS

Fecha de entrada en
operacién comercial

Cap.efectiva
instalada MW

Municipio

T.G MOVIL T-25000-1 (CIPRES) 1 1 de Junio de 1987 19
T.G MOVIL T-25000-2 (LOS CABOS) 2 28 de Enero de 1988 19
T.G MOVIL T-25000-3 (PUEBLO
NUEVO) 3 26 de Enero de 1977 20
T.G MOVIL T-25000-4 (NUEVO §
NOGALES) 4 1 de Junio de 1987 17
T.G MOVIL T-18000-1 .
(CHANKANAAB) 5 1 de Julio de 1987 125
T.G MOVIL T-14000-1 (CIPRES) 7 de Enero de 1970 125
T.G MOVIL T-14000-2 (PUEBLO
NUEVO) 7 13 de Febrero de 1972 125
T.G MOVILOT-5000-1 (SANTA
ROSALIA) 8 2 de Octubre de 1984 29
1154
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Nombre de la central

INTERNA

UNIDADES MOVILES DE COMBUSTION

Unidad

Fecha de entrada en

operacion comercial

Cap.efectiva
instalada MW

Estado

Municipio

C.L.M T-500-3 (PENAL ISLAS

MARIAS) 25 15 de Julio de 1958 0.4
C.L.M T-500-4 (PENAL ISLAS
MARIAS) 26 23 de Marzo de 1960 0
C.LM T-500-5 (PENAL ISLAS
MARIAS) 27 15 de Agosto de 1958 0.4
C.I.M XX-6200-1 (CALERA) 28 1 de Septiembre de 1983 0
C.1.M XX-6200-2 "
(CALERA) 29 1 de Septiembre de 1983 0
C.ILM XX-8200-4 (CALERA) 30 20 de Diciembre de 1983 0
C.LM T-1000-6 (ENGLISH
ELECTRIC) N 1 de Enero de 1901 0
C.I.M T-1000-1 (ENGLISH
ELECTRIC) 32 1 de Enero de 1901 0
C.I.M 5-800-1 (LOS PINCS) 33 1 de Enero de 1901 0.4
C.I.M S-300-1 (RODANOQ) 34 1 de Enero de 1901 0.3
C.I.M T-300-2 (TALLER PLANTAS
MOVILES) 35 1 de Enero de 1901 03
C.I.M 5-150-1 (TALLER PLANTAS
MOVILES) 36 1 de Enero de 1901 0.15
C.I.M S-150-4 (CABO SAN LUCAS) 37 1 de Enero de 1901 0.15
C.I.M 5-150-5 (ALMACEN
TENAYUCA) 38 1 de Enero de 1901 0.15
C.1.M S-150-6 (P.H. EL CAJON) 39 1 de Enero de 1901 0.15
C.1.M $-150-7 (MUSEO
TECNOLOGICO) 40 1 de Enero de 1901 0.15
C..M §-150-8 (P.H. EL CAJON) 41 1 de Enero de 1901 0.15
C.I.LM §-150-10 (TALLER PLANTAS
MOVILES) 42 1 de Enero de 1901 0.15
C.I.M T-150-3 (XUL-HA) 43 1 de Enero de 1901 0.15
C.I.M S-55-1 (CHANKANAAEB) 44 1 de Enero de 1901 0.04
C...M T-50-8 (COZUMEL) 45 1 de Enero de 1901 0.04
C.LM T-50-7
(CANCUN) 46 1 de Enero de 1901 0.03
3.1

Nombre de la central

** Productor independiente de energia

Centrales hidroeléctricas ordenadas por su capacidad efectiva instalada.

Unidad

Fecha de entrada en
operacién comercial

Cap.efectiva
instalada MW

Municipio

1 29 de Mayo de 1981
2 25 de Febrero de 1981 300
C.H. MANUEL MORENO TORRES 3 2 de Octubre de 1981 300 CHIAPAS CHICOASEN
(CHICOASEN) 4 26 de Julio de 1980 300
5 22 de Agosto de 1980 300
1,500.00
1 26 de Enero de 1969 180
2 6 de Febrero de 1969 180
3 7 de Abril de 1969 180
C.H. MALPASO 4 24 de Julio de 1969 180 ELRGEAE TECRALAN
<] 1 de Febrero de 1978 180
6 14 de Octubre de 1977 180
1,080.00
1 28 de Enero de 1965 160
2 5 de Junio de 1965 160
3 28 de Febrero de 1966 160
C.H. INFIERNILLO 4 22 de Marzo de 1966 160 GUERRERO LAUNION
5 13 de Mayo de 1975 180
6 14 de Junio de 1975 180
1,000.00
1 15 de Septiembre de 1994 320
2 11 de Noviembre de 1994 320 NAYARIT TEPIC
St 3 25 de Diciembre de 1994 320
960
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Anexo B

Fecha de entrada en

Cap.efectiva

Nombre de la central Unidad instalada MW

o g Estado Municipio
operacion comercial

1 14 de Julio de 1976 180
2 27 de Mayo de 1976 180
C.H. BELISARIO DOMINGUEZ 3 22 de Noviembre de 1975 180 CHIAPAS V . CARRANZA
(ANGOSTURA) 4 1 de Marzo de 1978 180
5 15 de Junio de 1978 180
900
[ 16 de Diciembre de 1986 200
C.H. CARLOS RAMIREZ ULLOA 2 7 de Marzo de 1987 200 GUERRERO APAXTLA
(EL CARACOL) 3 23 de Sepliembre de 1987 200
500
7 15 de Septi de 1996 211
C.H. LUIS DONALDO COLOSIO = 5 ‘;‘: S*%:ﬁx e o SINALOA CHOIX
MURRIETA  (HUITES) Sp o
1 15 de Septiembre de 1987 105
1987 105
C.H. ANGEL ALBINO CORSO g 'f:' d"e Muyo de 105 - CHIAPAS OSTUACAN
(PENITAS) e Marzo de 1987
4 12 de Enero de 1987 105
220
1 18 de Junio de 1959 38.5
2 8 de Agosto de 1959 38.5
3 29 de Noviembre de 1959 38.5
OAXACA SAN MIGUEL
C.H. TEMASCAL 2 16 de Enero de 1960 385
5 9 de Octubre de 1996 100
6 9 de Octubre de 1996 100
354
1 1 de enero de 2004 70.00
2 1 de enero de 2004 70.00
C.H. VILLITA 3 1 de enero de 2004 70.00 MRCHOAGAN L CARDENAS
4 1 de enero de 2004 70.00
280
C.H. ING. FERNANDO HIRIART . 27.98 Septiemixg de (99¢ L HIDALGO ZIMAPAN
2 27 de Septiembre de 1996 146
B. (ZIMAPAN) =
C.H. VALENTIN GOMEZ ; :g ge gef’:fe'“m ge :gg :g JALISCO ZAPOPAN
FARIAS  (AGUAPRIETA) B SEpliemove Ga =5
1 6 de Junio de 1962 55
2 18 de Septiembre de 1962 55
C.H. MAZATEPEC 3 13 de Abril de 1963 55 FUEMA TUATLAMOUE
4 18 de Septiembre de 1964 55
220
1 12 de Noviembre de 1964 45
C.H. PLUTARCO ELIAS CALLES 2 12 de Noviembre de 1964 a5 SONORA SOYOPA
(EL NOVILLO) 3 20 de Enero de 1977 45
135
C.H. RAUL J. MARSAL ; ”1:‘;"':;9“5‘;;":‘ 1912;1 $ SINALOA COSALA
(COMEDERO) 8 LIoaTIe 0a =
i 16 de Julio de 1987 46
SINALOA SINALOA D
C.H. BACURATO 2 13 de Noviembre de 1987 16 QXOELEWA
92
1 27 de Noviembre de 1976 45
| A
C.H. HUMAYA 2 27 de Noviembre de 1976 a5 SHALD BATIRASUATO
90
1 14 de Agosto de 1962 36.23
C.H. CUPATITZIO 2 14 de Agosto de 1962 36.23 RRCHIEMNN LA
72.45 .
7 1 de Mayo de 1987 33
C.H. LAAMISTAD 2| 19 de Septiembre de 1987 33 SORAURA ACURA
66
C.H. MANUEL M. DIEGUEZ (SANTA |— 20 Soplietbrsdg o 306 JALISCO AMATITLAN
2 4 de Agosto de 1964 306
ROSA) -
7 25 de Agosto de 1960 9.8
C.H. 27 DE SEPTIEMBRE (EL 2 24 de Noviembre de 1960 19.8 SINALOA EL FUERTE
FUERTE) 3 3 de Agosto de 1964 19.8
59.4
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Anexo B

Nombre de la central

Unidad

Fecha de entrada en

operacion comercial

Cap.efectiva
instalada MW

Municipio

1 25 de Abril de 1955 26.01
. MICHOACAN .
C.H. EL COBANO 2 10 de Noviembre de 1955 26.01 it
52.02
1 1 de Enero de 1950 12.8
2 1 de Enero de 1950 12.8
C.H. COLIMILLA 3 1 de Enero de 1950 12.8 JALISEO TONALA
4 1 de Enero de 1950 12.8
51.2
1 15 de Noviembre de 1954 10.5
C.H. FALCON 2 15 de Noviembre de 1954 10.5 TAMAULIPAS NVA. CD. GUERRERO
3 8 de Enero de 1955 10.5
31.5
1 31 de Mayo de 1965 6
2 30 de Abril de 1965 6
C.H. AMBROSIO FIGUEROA (LA 3 1 de Marzo de 1965 6 GUERRERO LA VENTA
VENTA) 4 26 de Octubre de 1965 6
5 24 de Octubre de 1964 6
30
1 1 de Septiembre de 1960 4
2 1 de Septiembre de 1960 @
C.H. CHILAPAN 3 27 de Julio de 1965 9 VRRARUL Bafenaca
4 23 de Septiembre de 1965 9
26
1 1 de Enero de 1915 6.25
2 1 de Enero de 1915 6.25
C.H. BOQUILLA 3 1 de Enero de 1915 6.25 CHIRUAHOS SFERCONCHOS
4 1 de Enero de 1915 6.25
25
2 26 de Abril de 1967 7
C.H. JOSE CECILIO DEL VALLE 3 25 de Marzo de 1968 7 CHIAPAS TAPACHULA
(EL RETIRQ) 4 13 de Mayo de 1967 7
21
1 28 de Agosto de 1957 9.6
C.H. OVIACHI 2 21 de Diciembre de 1957 9.6 i i e
19.2
1 26 de Julio de 1966 9
SAN LUIS POTCSI CD. MAIZ
C.H. CAMILO ARRIAGA 2 4 de Agosto de 1966 9
18
1 1 de Enero de 1912 28
2 1 de Enero de 1912 2.8
JALISCO TONALA
C.H. PUENTE GRANDE 3 1 de Enero de 1912 2.8
5 1 de Enero de 1946 9
17.4
1 1 de Enero de 1923 6
C.H. JUNTAS 2 1 de Enero de 1942 5 JALISCO GUADALAJARA
3 1 de Enero de 1957 4
15
1 10 de Marzo de 1951 5
2 10 de Marzo de 1951 5 VERACRUZ LAS MINAS
H.MI
LMD 3 8 de Julio de 1954 5
15
1 8 de M\ 1963 7
C.H. SALVADOR ALVARADO 8 Mayodo SINALOA CULIACAN
2 25 de Octubre de 1964 7
(SINALOA) =
1 19 de Octubre de 1951 5
E RUZ TLAPACOYAN
C.H. ENCANTO 2 19 de Octubre de 1951 5 NERE
10
C.H. MOCUZARI 1 3 de Marzo de 1959 g,: SONORA ALAMOS
1 21 de Octubre de 1954 56
MICHOACAN JACONA
C.H. EL PLATANAL 2 21 de Octubre de 1954 3.6
9.2
1 1 de Enero de 1910 405
C.H. BOTELLO 2 1 de Enero de 1910 4.05 MICHOACAN PANHRICORRD
8.1
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21 de Noviembre de 1946

1 2
2 1 de Junio de 1948 2
GUERRERO QUECHULTENANGO
C.H. COLOTLIPA 3 1 de Agosto de 1949 2
4 23 de Mayo de 1957 2
8
1 1 de Octubre de 1944 0.8
2 18 de Febrero de 1948 0.8
MICHOACAN URUAPAN
C.H. ZUMPIMITO 3 28 de Septiembre de 1948 24
4 12 de Noviembre de 1945 24
6.4
C.H. LUIS M. ROJAS 1 1 de Enero de 1963 ggg JALISCO TONALA
1 20 de Marzo de 1961 1.32
2 20 de Marzo de 1961 1.32
HIAP, Y,
C.H. BOMBANA 3 27 de Marzo de 1951 1.3 < AS SOYALD
4 18 de Mayo de 1951 1.3
5.24
C.H. COLINA 1 1 de Septiembre de 1996 3 CHIHUAHUA S.FCO. CONCHOS
3
1 1 de Enero de 1958 1.6 HOAC
C.H. SAN PEDRO PORUAS 3 1 de Enero de 1928 0.96 PG VEEAMADERD
256
1 12 de Diciembre de 1962 1.24
C.H. TAMAZULAPAN 2 12 de Diciembre de 1962 1.24 i TEPOSLOLLLA
2.48
1 7 de Mayo de 1953 0.6
2 7 de Mayo de 1953 0.6 CHIAPAS SOYATITAN
C.H. SCHPOINA  (LAS ROSAS) 3 ey T 08
2.24
1 17 de Julio de 1941 0.22
2 4 de Agosto de 1945 0.22
C.H. JIMATAN 3 1 de Marzo de 1957 0.5 NAYARIY T
4 18 de Mayo de 1961 1.24
2.18
1 4 de Mayo de 1998 0.6
2 4 de Mayo de 1998 0.8
P
C,I-:. PORTEZUELOS 3 8 de Octubre de 1998 06 UEBLA ATLIXCO
4 1 de Enero de 1901 0
2
1 1 de Noviembre de 1951 0.8
C.H. TEXOLO 2 1 de Noviembre de 1951 0.8 VERAGHLE TEOCEL0
1.6
C.H. ELECTROQUIMICA L 1 de Octubre de 1952 : -ﬁ SAN LUIS POTOSI CD. VALLES
2 1 de Enero de 1905 0.22
3 1 de Enero de 1928 0.24 MICHOACAN MORELIA
RHLTRIO 4 1 de Enero de 1930 0.64
11
1 1 de Enero de 1908 0
C.H. PORTEZUELOS I 2 1 de Enero de 1908 1.06 FAERA RS0
1.06
3 1 de Enero de 1902 0.43
C.H. IXTACZOQUITLAN 4 1 de Enero de 1908 0.36 VERACRISE HZOCKITLAN
0.79
1 20 de Noviembre de 1940 0.4
C.H. BARTOLINAS 2 18 de Octubre de 1941 035 RRGHOMNGAN TACAMBARO
0.75
1 1 de Enero de 1929 0.39
C.H. ITZICUARO 2 1 de Enero de 1999 0.31 MICHOACAN PERIBANLOSAEVES
07
2 1 de Mayo de 1945 0.29
C.H. MICOS 3 1 de Diciembre de 1946 04 IS FOTOS CD.VALLES
0.69

* Centrales no disponibles por falta de agua en su cuenca hidrolégica.
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Anexo B

Centrales eoloeléctricas ordenadas por su capacidad instalada

Fecha de entrada en Cap.efectiva

Nombre de la central Unidad operacién comercial instalada MW Municipio
1 10 de Noviembre de 1994 0.225
2 10 Noviembre de 1994 0.225
3 10 de Noviembre de 1994 0.225

4 10 de Noviembre de 1994 0.225 OAXACA JUCHITAN
CELANENA 5 10 de Noviembre de 1994 0.225
[:] 10 de Noviembre de 1994 0.225
7 10 de Noviembre de 1994 0.225
1.575

C.E GUERRERO NEGRO 1 1 de Enero de 1999 0.6 BAJA CALIFORNIA SUR MULEGE
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