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INTRODUCCION

En este documento se encuentra la informacion generada en todo el proceso
de composicion de un proyecto arquitecténico y la verificaciéon de su construccion.
Quedara ilustrado el trabajo desempefiado en cada etapa del desarrollo, usando como
ejemplo los proyectos realizados entre junio de 2001(solicitud del proyecto) y
diciembre de 2002 (finiquito de la obra), para la remodelacion de tres espacios

publicos en el Palacio Legislativo de San Lazaro.

El ejercicio que aqui se expone, incluyé una serie de aspectos que deben
conocerse para la realizacion profesional de un proyecto arquitecténico. La
negociacion y la gestion del encargo, los diferentes estados del disefio arquitecténico,
la planeacion y administracion del trabajo, la coordinacion de otros trabajos realizados
simultaneamente y la supervision en la ejecucion de la obra, conforman un proceso
completo e integral. No toda la actividad profesional se desenvuelve exactamente por
los mismos pasos, ni toda la actividad edificatoria los incluye siempre. Quedara
demostrado que para la conclusién de este ejercicio fue indispensable integrar la
mayor parte de los conocimientos que se requieren para el ejercicio profesional de la

arquitectura.

La experiencia mas relevante de este ejercicio fue probar los beneficios que
aporta el trabajo colectivo, tanto al método de trabajo como al resultado del disefio. En
el texto encontramos constartemente evidencias de la participacion de muchas
personas en cada etapa del proceso de realizacién de un proyecto y una obra de
arquitectura. Para este ejercicio integramos un equipo de proyectistas con
responsabilidades equivalentes, cubriendo tareas complementarias para los tres
proyectos realizados. Este equipo de disefio arquitectonico estuvo involucrado durante
las distintas etapas del desarrollo del proyecto, con otros grupos de trabajo dedicados
al diseiio de componentes imprescindibles para el funcionamiento de los tres espacios
intervenidos. Adicionalmente estuvieron involucrados distintos colaboradores de la

Camara de Diputados en la supervisién de las decisiones proyectuales.
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En todo este proceso logramos mantener un estudio profundo de cada
- elemento que se involucraba en el disefio y siempre atendiendo la coherencia en el
conjunto, este resultado solo es posible si el trabajo es producto de muchas personas
que puedan coordinar sus tareas y se complementen constantemente. La coordinacién
en la produccion de un proyecto arquitecténico debe facilitar este proceso colectivo. El
disefio arquitectonico es ineludiblemente, una concatenaciéon de las aportaciones de
todos los actores que se involucran en él: quienes requieren del espacio a proyectar,
los especialistas que precisan las caracteristicas mas especificas, los disefiadores que
resuelven la descripcion de la forma del edificio, y finalmente las empresas contratistas
encargadas de su construccion.

Antes de integrar el grupo de trabajo para el anteproyecto, la primera tarea
consisti6 en encontrar la estrategia que permitiera concluir el trabajo en las pocas
semanas restantes para terminar. Evidentemente era necesario un trabajo en equipo,
pero la condicion de aceptar el encargo con el compromiso de tiempo tan acotado,
sumada al hecho de ser tres proyecto practicamente independientes, nos condujo a la
integracion de un equipo de equipos, en donde pudieran encontrarse tareas comunes
y al mismo tiempo dar un seguimiento estrecho al disefio de cada uno de los espacios.
Facilitar la integracién del trabajo de este equipo se convirtié asi, desde el principio, en
mi principal tarea.

Sintesis de los trabajos realizados

La Camara de diputados habia solicitado la elaboracién de tres anteproyectos:
el primero para un auditorio publico y de caracter informal, ademas una sala para
realizar conferencias de prensa, y finaimente un salén para efectuar eventos de
protocolo. Los anteproyectos se desarrollaron desde el inicio hasta su aprobacion
definitiva en ocho semanas. En este tiempo el equipo se conformé por cuatro
integrantes; para cada intervenciéon seleccionamos un responsable directo, mientras yo

mantuve la coordinacion de los tres proyectos.

Posteriormente, al dar inicio a la fase de desarrollo ejecutivo, se incorporaron
al equipo de trabajo otros seis integrantes, dos por cada proyecto. Con ellos
establecimos dos niveles de trabajo equivalentes: el seguimiento individual de cada

una de las areas y el tratamiento compartido de elementos comunes a los tres



proyectos. El primer paquete de planos para la elaboraciéon del catalogo de conceptos
se entregd ocho semanas después, y finalmente se complementé el proyecto en todos
sus detalles en un periodo de cinco semanas mas. Simultaneamente se coordiné la

integracion de todos los equipos de especialistas.

Fue necesario mantener durante todo el proceso una especiai atencion a todos
los directivos, operadores y usuarios de estos espacios publicos en la Camara de
Diputados para cumplir a cabalidad sus demandas y mantener siempre claro para ellos
el avance del proyecto. Se terminaron los proyectos ejecutivos con el tiempo sefialado
por el limite para licitacion de las obras. Finalmente se condujo la direccién
arquitecténica de las tres obras de manera independiente, la sala de prensa se terminé
en poco menos de seis semanas, el salon de protocolo y el auditorio se llevaron cerca
de nueve meses en su ejecucioén.

Antecedentes personales

Para describir mi participaciéon en el equipo que realiz6 este proyecto, es
importante anotar que éste no fue el primer trabajo profesional en el que habia
participado. Al inicio de este proyecto contaba ya ocho afios de haber empezado a
estudiar en la Facultad de Arquitectura de la UNAM, los uitimos cuatro afios trabajé
como proyectista en el despacho de arquitectura .dwg en proyectos de muy diversas
escalas, durante ese tiempo tuve oportunidades esporadicas de participar con otros
talleres en algunos concursos. En enero del 2001 empecé con el trabajo independiente
formando parte desde el inicio del Taller Azul, en dénde los ultimos cuatro afios se ha
mantenido la actividad profesional del disefio arquitecténico. Ademas la vinculacion
mantenida con la universidad ha sido muy estrecha hasta el dia de hoy, que todavia

puedo formar parte del grupo de asesores del taller Max Cetto.



MNosotros trabajamos mucho, intensamente, todo el tiempo.
No hay una inspiracion momentdnea que llegue a darnos la
respuesta. Al contrario, hay que lrabagjar y trabajar para poder
obtener un resulfado satisfactorio. Pienso que las ideas se
deben meditar, comentar, imaginar aun antes de hacer la
primera linea. Después vendra una laboriosa busqueda de la
respuesta que creamos correcta. Esta busqueda, al igual que
a usledes, nos cuesta mucho trabajo. El taller produce pocos
proyecios, pero esto se debe a que inverfimos mucho tiempo
de estudio en cada uno; sin embargo creo que sdlo asi se

puede producir arquitectura.
Luis Barragan

|. APROXIMACION A LA EXPERIENCIA PROFESIONAL

I.1. Antecedentes del proyecto arquitecténico

En Junio de 2001, la mesa directiva de la LVIII legislatura, presidida por la
Diputada Beatriz Paredes Rangel, acordé realizar los anteproyectos arquitecténicos
del Auditorio, Salén de Protocolo y Sala para conferencias de Prensa, como parte del
programa de obras aprobado por la Junta de Apoyo Administrativo de la Camara de
Diputados. En este acuerdo se formalizaron las peticiones que integraron la demanda

profesional, asi como la seleccion de quién la llevaria a cabo.

La arquitecta Valeria Prieto Lopez establecio los convenios pertinentes con la
Camara de Diputados para la realizacion de los tres proyectos antes citados. En ese
tiempo recibi de ella la invitacion a hacer una propuesta para la conformacion del
equipo que desarrollara estos anteproyectos. Como explique antes ya teniamos un
taller que desemperiaba labores profesionales en el campo de la arquitectura. En éste
ambito se integré un equipo que sumaria un grupo de personas dedicadas al disefio,
complementado con gente especialmente convocada para cubrir aspectos tan
importantes para la actividad profesional como la formalidad en la comunicacion en
todo momento, la precision en todos los aspectos legales y administrativos, y la

elaboracion de contratos, fianzas y cobros.
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La existencia de un edificio, o en otros casos, la transformacién de un espacio,
no depende de que lo decidan los arquitectos. Para el momento en que un disefiador
interviene muchos de los principios que determinaran el proyecto estan ya definidos. A
continuacién cito los aspectos mas relevantes del acuerdo, ya que fue este documento
en donde se establecieron los lineamientos para plantear las propuestas
arquitectdnicas. Esta informacién es ambigua para poder precisar los términos de un
programa de proyecto, sin embargo pemitié establecer los alcances del trabajo y con

eso plantear una propuesta viable para la ejecucién de los mismos.

CONSIDERANDOS

El programa de obras (...) busca satisfacer diversas necesidades de la Camara de Diputados,
por su trascendencia para diversos requerimientos operativos de los Legisladores y Grupos
Parlamentarios.

Son tres las obras que destacan principalmente:

-Conclusion progresiva del edificio “E”, iniciando con la habilitacion de un Auditorio.
-Acondicionamiento de un Salén de Protocolo.

-Habilitacion de una sala para Conferencias de Prensa y usos miiltiples.

ANTECEDENTES ARQUITECTONICOS

El proyecto fue concebido por el Arq. Pedro Ramirez VVazquez, en ese entonces Secretario de la
SAHOP, con diversos colaboradores, formuldndolo a pariir del afio de 1978, e iniciando su
ejecucion en el afio de 1979 habiendo sido inaugurados los edificios A, B, C, G y H en 1982
o

ANTECEDENTES DEL EDIFICIO E

(...) han conversado con el propio arquitecto en dos ocasiones asi como con diversos
profesionales que colaboraron con é€l, la conclusién es que, salvo bocetos de la fachada (...) no
existen planos de detalle que pudieran apoyar la habilitacion del Auditorio y, en general, la
conclusion del edificio E.

ANTEPROYECTO ARQUITECTONICO DEL AUDITORIO EN EL EDIFICIO E

PROPOSITOS

Como ha quedado apuntado, la finalidad es terminar progresivamente el edificio E (...) trabajos
que partiran del acondicionamiento del Auditorio, que en el proyecto original estaba previsto
como el Salén del Pleno del Senado de la Reptblica, siendo evidente que debe ser concebido
en términos tales que armmonice con el resto del conjunto del edificio. La habilitacion del
Auditorio tiene como propésito especifico, contar con un espacio para reuniones (...), que por
sus caracteristicas no esté sujeto a las formas y solemnidades que el proceso legislativo
impone en el Recinto del Pleno de la Camara.

ALCANCES

-Levantamiento del espacio (itil para este proyecto (...) asi como espacios exteriores.
-Anteproyecto en plantas y cortes.

-Presentacion audiovisual en computadora del interior del Auditorio.
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ANTEPROYECTO ARQUITECTONICO DEL SALON DE PROTOCOLO
PROPOSITOS

Conforme a las actuales necesidades de la Camara (...), se requiere la habilitacion de un salén
de Protocolo funcional y acorde con la dignidad de la representacion Nacional.

ALCANCES

En principio se ha considerado el 4rea ocupada por la Comisién de Relaciones Exteriores es la
que ofrece las mejores posibilidades de adecuacion y con menores costos.

-Realizar un levantamiento (...).

-Elaborar un programa arquitecténico que permita determinar las necesidades especificas de
las funciones que se llevaran a cabo en este salén, para determinar areas, funciones, e
instalaciones de toda indole.

-Formular un anteproyecto en plantas y alzados.

-Presentar la propuesta en proyeccion computarizada de tres dimensiones, en video de cuatro
minutos.

ANTEPROYECTO SALA DE CONFERENCIAS DE PRENSA Y USOS MULTIPLES

PROPOSITOS

Es necesaria la adecuacion de una Sala para Conferencias de Prensa y usos miiltiples segiin
los actuales requerimientos, dotada de los elementos que propicien eficiencia en la
comunicacién y mejoria en las condiciones materiales para el didlogo con y a través de los
Medios y, al propio tiempo, que el drea sea utilizable para diversas actividades.

ALCANCES

El llamado Salén de Protocolo, junto al Salon del Pleno, presenta las mejores condiciones para
su adecuacion como sala de conferencias y usos muiltiples.

-Levantamiento (...).

-Anteproyecto (...).

PROPUESTA DE ESQUEMA DE TRABAJO

Por la trascendencia estética y funcional que coresponde a la concepcion arquitectonica para la
realizacién de las obras mencionadas, particularmente en la formulacién de los anteproyectos,
proponemos que la Direccion de Servicios, recurra al apoyo de un equipo de profesionales que
han colaborado con el Maestro Ramirez Vazquez y estan familiarizados con sus concepciones
arquitecténicas... Con ese propdsito hemos establecido contacto con el Arq. Andrés Giovanni,
el Arq. Juan Gabriel Solérzano, la Arq. Valeria Prieto, la empresa Colinas De Buen y el Ing.
Hilario Prieto. Conforme a la actividad y disponibilidad actual de los profesionistas mencionados
(...) nos permitimos sugerir adjudicar la formulacién de los anteproyectos a la Arq. Valeria
Prieto, quien ya ha asesorado a la Camara con motivo de la remodelacion del Salon del Pleno.

I.2. Planeacion del ejercicio profesional
El ejercicio profesional requiere de algunas actividades, aparentemente ajenas

al disefio arquitectonico, que son factores determinantes para la viabilidad de un
trabajo, alin desde antes de ser iniciado. Durante este proceso se presentan una serie

11
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de tareas en las que existe también un proceso creativo de planeacién, desde la
integracion del equipo, cada decision de entre las opciones para organizar el trabajo
implica un proyecciéon de sus consecuencias y sus posibilidades. De manera
semejante a como determinamos la forma de un objeto: ensayando la combinacién
que mejor reaccione a nuestra evaluacion, imaginar las estrategias para la solucién de
las fases del disefio implica constantemente eso, imaginar. Esto nos permite entender
que la forma de trabajar es una forma y puede ser disefiada, definida de acuerdo a las
condiciones especificas de cada caso y estar sometida a diferentes restricciones, que

la permiten ventajas al estar correctamente adaptada a su realidad.

Decir que la forma de trabajo puede ser disefiada como la forma de un objeto
es generalizar demasiado, es evidente que no seran iguales los procesos de seleccion
entre alternativas, lo relevahte es que existen variables en algunos términos de la
forma de trabajar que deben ser observados con anterioridad para poder ver en
proyeccion sus consecuencias. Si este proceso de planeacién estratégica del trabajo
es semejante al de proyectar la solucién formal de un objeto, entonces sera (util
incorporar esta tarea a las que se realizan en el taller de proyectos. Asi podemos
entender que si aplicamos un trabajo parecido al de disefiar, para imaginar las
posibilidades de como ejecutar un trabajo, y si buscamos una visualizacién inicial de
los productos que integraran el proyecto, estara completa la herramienta que nos
pemite administrar el tiempo limitado para la ejecucion de un proyecto. Al establecer
los limites para cada paso de profundizacién del proyecto, se encuentran una serie de
puntos desde donde las consecuencias de regresar pueden tener un enorme impacto
en el proyecto. Por lo tanto en cada punto habra decisiones que deben ser tomadas
sabiendo que no es conveniente ponderar la posibilidad de cambiar de opinién mas
adelante, en cambio existen muchas otras decisiones que si, pueden ser
consideradas variables durante las primeras etapas del disefio y encontrar su solucién
definitiva hasta la ejecuciéon de la obra. Sin embargo nunca son siempre las mismas
constantes y las mismas variables, cada vez el proceso implicara una forma distinta,
no radicaimente distinta, pero dificil de reproducir con una férmula. Para garantizar el
cumplimiento de estas premisas durante la ejecucion de este proyecto, empecé por no
tener ninguna tarea especifica asignada y asi poder establecer la vinculacién entre los
trabajos que se ejecutarian por separado teniendo presentes las relaciones de
conjunto entre los tres proyectos. La coordinacion de las tareas que se desempefian

13
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simultaneamente, esta involucrada tanto en la organizacion de los tiempos y alcances
del trabajo realizado en el taller, como en la integracibn de los proyectos
especializados que se desarrollan externamente. En cada etapa, las conclusiones
obtenidas fueron presentadas a los funcionarios de la Camara de Diputados, se
observaron a lo largo del proceso las consideraciones de muchas personas
involucradas en la operacién cotidiana del edificio, y manteniendo este didlogo
constante con ellos encontramos los criterios para sustentar cada decisién tomada.

1.3. Gestién del encargo profesional

Consolidar un acuerdo laboral con cualquier institucion publica implica un
proceso de gestion ante una densa burocracia. Para dar inicio a cada etapa debe
formularse un contrato general de obligacion profesional, que se complementa con los
términos de referencia, en donde se detallan los alcances especificos del trabajo
contratado. Al mismo tiempo se requiere de fianzas que protegen al contratante en
caso de incumplimiento del profesional contratado. Estas gestiones preceden al pago
de cualquier anticipo y sin embargo dificimente se verifican antes del encargo. En
nuestro caso la premura por el resultado se present6 desde el primer dia, sin embargo
la remuneracion de dénde dependen los recursos para la ejecucion del trabajo, no es
igualmente expedita. La administracion de los ingresos y los gastos del taller implican
también una parte de planeacion estratégica, tratandose de la primera tarea de tal
magnitud desarrollada por cualquiera de los integrantes del equipo, fue indispensable
destinar los pagos iniciales, a tener los recursos que se harian necesarios en las
etapas posteriores. Esto no hubiera sido posible sin involucrar a todos los integrantes
del equipo en el riesgo que llevaba no cobrar un anticipo y empezar a recibir el pago
de los honorarios hasta que estuviera probada la calidad del trabajo. Las
consecuencias de esto son claras, por un lado implica que cada integrante tendra
mayor participacion en las ganancias derivadas del proyecto, y por otro lado hace que
cada uno este profundamente comprometido con el éxito del trabajo ya que de este
depende su propia remuneracion.

15
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Il. DESCRIPCION DEL PROCESO DE TRABAJO

Identificacion de las etapas
Para identificar las etapas en que se da el proceso de disefio, existen sistemas
que agrupan de modos distintos las tareas que se desarrollan en la creacién de un
objeto arquitecténico. Desde la mas basica division entre anteproyecto, proyecto
ejecutivo y obra, aun en uso en la mayor parte de los despachos; pasando por los
aranceles de diversas instituciones, hasta los estudios en donde se detalla con
precision quirdrgica cada actividad del proceso de disefio. Estas formas de
sistematizar el trabajo deben ser consideradas como una herramienta, entre mas
capacidad de adaptarse tengan, mas utiles nos seran. Los aranceles en uso por el
Colegio de Arquitectos y la Facultad de Arquitectura de la UNAM, sirvieron como
referencias para establecer los parametros de los convenios de trabajo y los alcances
de cada etapa. El primer convenio se formalizé con un contrato que comprendia las
primeras tres etapas del disefio arquitecténico:
1.- Estudios iniciales.
2.- Plan conceptual.
3.- Plan preliminar.
El segundo contrato se integré después de la aprobacion de los trabajos
anteriores, y establecio las siguientes dos etapas:
4.- Plan basico.
5.- Plan de ejecucion.
Posteriormente se elabord un tercer convenio correspondiente a la (ltima etapa
del trabajo:
6.-Direccion arquitectdnica de la obra.

Esta secuencia de eventos es resultado de las etapas en que se dividié el
proceso, desde la solicitud del trabajo hasta la terminacion de la direccion
arquitecténica de la obra. Nos servirda como pauta para la presentacion detallada del
gjercicio profesional realizado en este encargo, asi en cada etapa estaran referidos
los tres proyectos en paralelo. Con esta disposicion es posible dar énfasis a la
metodologia aplicada por el equipo, describir la manera en que fueron tomadas las
decisiones y dejar que el resultado arquitectonico se ilustre graficamente.

17
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Localizacion



Todas estas reglas y consideraciones constituyen e/
programa. (Si se lo quiere llamar asi). Pero programa
es una palabra demasiado aburrida. Se trata de
comprender la naturaleza de un conjunfo de espacios
donde es bueno hacer algo en concrefo. Ahora bien,
decis que algunos espacios deberian ser flexibles.
Claro que algunos espacios deberian ser flexibles, pero
fambién los hay que deberian ser completamente

inflexibles.
Louis I. Kahn

11.1. ESTUDIOS INICIALES
En donde se precisan las caracteristicas del encargo, y se reconocen las condiciones

fisicas que determinaran el proyecto.

Descripcion de la problematica

En términos generales se identificaron las siguientes caracteristicas de la
demanda: la ubicacion de los locales requeridos, sus dimensiones y las condiciones
necesarias para las actividades que en ellos se desarrollarian. Al mismo tiempo se
reconocieron las condicionantes que restringirian la soluciéon formal de cada espacio.
Algunas de estas situaciones existentes se convirtieron en elementos que no estaban
requeridos explicitamente y sin embargo, se volvieron fundamentales en la expresion

final de los espacios.

La primera linea de acercamiento a la expresién de lenguaje en una propuesta
arquitecténica, se traza a partir de las expectativas que los clientes pretenden cumplir.
Sin embargo es importante identificar el sentido abstracto de sus anhelos, y obviar que
la traduccion a los términos propios de la construccion de arquitectura debe ser
realizada por los disefiadores. En ocasiones es dificil para un cliente observar las
consecuencias de una accion determinada y esta en nuestras manos evitar llegar a
soluciones complicadas a partir de una voluntad formal. Una parte compleja del
ejercicio profesional en el inicio de cada proyecto es confrontar al cliente con las
dificultades que enfrentara y proponerle alternativas viables para cumplir con sus

requerimientos.
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Corte Longitudinal 1
Escala 11125

Corte Longitudinal 2
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Formas de trabajo

Se convocaron reuniones con los funcionarios y trabajadores que la Camara
de Diputados designé para indicarnos todos los aspectos relevantes a considerar en
cada espacio. Efectuamos visitas a otros espacios semejantes en la Camara de

Senadores y en el propio edificio de San Lazaro.

Al mismo tiempo se llevaron a cabo levantamientos topogréaficos de los
espacios a intervenir. Se hicieron planos preliminares de la ubicacién de instalaciones
existentes y se complementd la informacién con un exhaustivo levantamiento
fotografico. En los tres casos, los criterios vigilados durante las siguientes etapas,
fueron en gran medida los que nos hicieron ver los trabajadores del cuerpo operativo
de la Camara de Diputados, ellos son quienes de manera cotidiana se relacionan con
el funcionamiento de su edificio y por lo tanto quienes mejor conocen las necesidades

especificas para cada actividad.

La combinacion de las informaciones obtenidas nos permitié formular el
programa preliminar. La concrecién de estas decisiones a través de una serie de
oficios, permitié dar inicio a las propuestas arquitecténicas con pasos firmes hacia la

definicion del proyecto.

Para conseguir una comprension inicial suficientemente amplia que nos
permitiera formular una propuesta se hizo necesario recurrir constantemente a las
fotografias obtenidas en los levantamientos y finaimente elaborar maquetas
volumétricas que ayudan a entender las relaciones de los elementos que configuran el

espacio en tres dimensiones.

En cada proyecto se estudiaron variaciones muy radicales de cémo atacar el
problema antes de decidir el partido que orientaria cada solucién. En este momento es
muy productivo ponderar la mayor cantidad de opciones posibles de modo que la
seleccion se haga frente a una amplia gama de alternativas, esta posibilidad de
exploracion se reduce progresivamente en la medida en que avanza el proyecto asi
que entre mas a fondo se analizan las variantes se podra proceder con mayor

seguridad en la eleccién que se haga.
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Planta Nivel Acceso

Areas

242 m2
50 m2
296 m2
105 m2
32 m2

Salida de Emergencia
Cuarto de maquinas

Areas

68 m2
57 m2
218 m2

230 m2
60 m2

LAMINA XII. Plan conceptual del auditorio en el edificio “E”




Aspectos singulares de cada proyecto

La ubicacion del salén de Protocolo fue el aspecto mas complejo de precisar
ya que no se tenia claro en el planteamiento inicial. Esto nos obligd a ponderar
diferentes opciones y finalmente a proponer un sitio que permitiria efectuar la obra sin
alterar el funcionamiento cotidiano del resto del edificio. El proyecto original del
conjunto contemplaba en los edificios laterales dos grandes pdrticos abiertos que
permitan cruzar el gran patio central. El pértico del costado norte fue ocupado por
completo con las instalaciones de un restaurante, al poco tiempo de ser inaugurado el

edificio.

El pértico del lado sur no conducfa a ninguna area publica, por lo que la
circulacion a través de él era muy escasa. Ubicar el Salén de protocolo en este
espacio permitia regresar la simetria al patio, y dar al estadio la posicién jerarquica
que le corresponde.

El espacio destinado al Auditorio habia acumulado tal cantidad de desechos
que una buena parte del espacio lo conocimos fisicamente hasta después de plantear
la propuesta conceptual. El edificio “E” habia sido recientemente reestructurado,
debido a los dafios que habia sufrido en los anteriores afios por no haber sido nunca
terminado, asi que los nuevos planos estructurales, elaborados por los ingenieros
“Colinas De Buen”, sirvieron como guia desde el principio para determinar las fronteras
fisicas. La solucién de este espacio estuvo condicionada por los elementos de la
reestructuracién. En cada nodo de la estructura habia aparecido un refuerzo de acero
que hacia necesario subir todos los niveles de piso y forrar cada elemento del soporte.

Para esto se selecciond una paleta de materiales que fuera arménica con los
existentes en el conjunto, y al mismo tiempo garantizara la durabilidad de cada

acabado en condiciones de uso y mantenimiento adversas.

La adaptacion de la Sala de conferencias de prensa debia poderse terminar en
mucho menos tiempo ya que esta en un espacio en uso constante y en contacto
directo con el Salon del Pleno. Se aproveché el periodo de inactividad entre las
legislaturas que cambiarian de turno, y se propusieron una serie de intervenciones que

pudieron realizarse independiente y simultdneamente.
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Planta Nivel Galeria

Sector Areas

1 Vestibulo  242m2
‘2 Estrado 50 m2

'3 Butacas 296 m2

4 Circulacién  105m2
@5 Bodega 32m2

Sector

|_]8 sanitarios

[ |7 salida de Emergencia
B8 cuarto de maquinas
B9 Galeria

10 cabinas

Areas

68 m2
57 m2
218 m2

230 m2
60 m2
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Pero la arquitectura es espacio, ancho, profundidad, y alfura,
volumen y circulacion. La arquitectura es una concepcion de
/a mente. Debe ser concebida en su cabeza con los ojos
cerrados. Sdlo en esa forma puede visualizar su proyecto. E/
papel es solo un medio para anotar la idea y transmitiria al
cliente o al constructor. La arquitectura es organizacion.

Usted es un organizador y no un estilista de tablero de dibujo.

Le Corbusier

11.2. PLAN CONCEPTUAL
En donde se expresan las ideas a través del esquema del partido arquitectonico,
mediante croquis o dibujos.

Descripcion de la problemdtica

Para la presentacion de las primeras imagenes es necesario primero tener un
extenso periodo de familiarizacion con el problema, y luego de discriminacion de
alternativas. El camino que seguiremos para ia definicion del proyecto parte de una
serie de principios que se establecen en este punto. La conceptualizacion de la
intervencion arquitectonica consiste principalmente en determinar los puntos de
referencia mas importantes para la imagen final del edificio. Se empieza por evaluar
aquellos aspectos que exigen mayores requerimientos y se identifican las partes que

pueden someterse a lo que los elementos mas demandantes impongan.

Aqui también se manifiestan las voluntades de las personalidades que han de
intervenir en la realizacion de las obras, cada percepcion distinta del caso arroja
conclusiones que, aunque a veces son totalmente subjetivas, orientan el caracter de la
intervencion. En este caso fue de vital importancia este didloge ya que al ser un
edificio de caracter publico, nuestra labor se concentrd en conciliar las expectativas
que manifestaban diferentes grupos. Asi se definieron de manera general las
caracteristicas especificas que se buscaban para la imagen de los espacios
intervenidos. Dado que en los tras casos, las actividades que se realizarian en los
espacios son de caracter publico también, jugd un papel muy importante desde el
principio la percepcion que podia darse a través de los medios de comunicacion

audiovisual.
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Formas de trabajo

En esta etapa se identificaron los elementos que determinaron la expresion
formal en cada uno de los proyectos. A partir del diagnéstico critico de la informacién
obtenida en la etapa anterior, se compararon un gran nimero de posibilidades
formales para cada espacio, hasta obtener un punto de partida claro en cada
propuesta. Debia demostrarse la factibilidad de las obras y al mismo tiempo encontrar
los elementos que caracterizarian los proyectos.

Nos propusimos para esto, ubicar las coincidencias entre los tres proyectos,
para después poder sacar partido de las singularidades de cada uno. De manera
conjunta, definimos los aspectos que ordenaron las tres soluciones, y esta forma de
trabajo nos permitié identificar de manera mas natural, al integrante del equipo més
adecuado para encabezar cada uno de los proyectos. De este modo se estudiaron los
espacios como si se tratara de proyectos aislados, con una serie de aspectos
facilitados en la medida en que obtenia continuamente soluciones encontradas en los
otros dos casos. La primera presentacion de una solucién formal debe considerarse
como el material inicial que permite llevar a un mayor nivel de precisién la
interpretacion de los deseos y la visién de las posibilidades para su realizacién.

Aspectos particulares de cada proyecto

El proyecto del auditorio buscaria utilizar el espacio destinado originalmente al
pleno de la Camara de Senadores, que permanecia inconcluso y en total abandono.
Aunque genéricamente el espacio tenia condiciones de isdptica y centralidad, era
necesario lograr un aforo mayor y agregar una serie de espacios de servicio. Dada la
condicion de ser el tnico espacio a intervenir en el edificio “E”, se agregd un vestibulo
y se abrid el acceso desde el patio central. Asi se invirti6 la direccién que
originalmente hacia entrar de frente al estrado y al centro de la sala, por dos entradas
simétrica desde los dos lados del foro.

La propuesta parti6 de dividir el espacio existente, agregando un elemento que
formara el nuevo foro. Este cuerpo genera los espacios que funcionan como vestibulos
y circulaciones en diferentes niveles de privacidad. La nueva ubicacion del foro y las
entradas a la sala hicieron posible aumentar la capacidad de la sala al aprovechd la
mayor parte de la superficie existente aplicando una minima correccion a la iséptica, y
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LAMINA XV. Plan preliminar del auditorio en el edificio “E”



completar el tramo central de la superficie, que originalmente permitia el acceso
monumental a la sala. El espacio debajo de esta misma se empleé para ubicar los
servicios sanitarios y al mismo tiempo generar dos salidas de emergencia laterales. Se
aprovecharon dos tramos de los entrepisos existentes en el edificio “E” como balcones
al interior de la sala. Estos espacios, junto con las amplias escalinatas y circulaciones

interiores, permiten tener mayor capacidad en eventos que lo requieren.

Para ubicar la sala de conferencias de prensa en el espacio que originalmente
estaba destinado para eventos de protocolo, fue necesario integrar una serie de
cabinas de sonido, iluminacién y traduccion simuitanea, y una infraestructura bésica
para recibir a los medios de comunicacién. Esta condicion nos obligé a sustituir el
plafén para aumentar la altura del entrepiso. La conexién directa de este espacio con
la Sala del Pleno fue controlada incluyendo un vestibulo y adicionalmente se generd
una sala de espera, de uso exclusivo para los legisladores. Se agregé un acceso
directo desde el vestibulo principal del edificio “A”. Con esto se logré garantizar una
mayor independencia entre los recorridos de acceso y salida de los medios de
comunicacion, vy las circulaciones habituales de los legisladores. Adicionalmente se
propuso la reubicacion de seis cabinas telefénicas que se encontraban asiladas, y se
integraron al espacio residual de la circulacion hacia el vestibulo de acceso.

Una vez determinada la ubicacién del nuevo salén de Protocolo en el portico
del edificio “C", la condicién fundamental fue conservar la expresién original del
edificio. Esto nos llevé desde el principio a una revision mas detallada de las fachadas.
La propuesta de acabados formé parte fundamental de las determinantes desde el
inicio de este proyecto. La otra condicion inicial fue la capacidad que debia tener este
espacio, para alojar una mesa para sesenta personas sentadas, 6 dos independientes
para treinta; con todos los servicios necesarios para tener aqui reuniones, y equipadas
para las necesidades de ios medios de comunicacion. La version final del programa se
definié mas adelante. Sin embargo, estos planteamientos nos permitieron dimensionar
el mobiliario y los espacios adyacentes al salén. Se propuso ubicar la sala de reunién
en un nuevo entrepiso, que permitia tener en la planta baja un amplio vestibulo con
servicios, y al mismo tiempo mantener la circulacién y la transparencia entre el patio

principal del edificio y el exterior en el costado sur.
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£l dibujo de arquitectura tiene exigencias propias (...):
la mds importante de todas es la de no olvidar que la
arquitectura es, antes que ninguna ofra cosa,
construccion. No hay posibilidad de hacer un buen
dibujo sin conocimiento de ésta.(...), no se puede
pensar en arquitectura sin dibujar. El lenguaje gréfico
es el lenguaje de la imaginacion (imaginar, no hay que
olvidarlo, significa pensar en imdgenes, no alucinar ni
delirar).
Victor Jiménez

11.3. PLAN PRELIMINAR

En donde se exponen los aspectos fundamentales de las caracteristicas generales del
encargo: funcionales y formales, constructivas y econémicas, al objeto de proporcionar
una primera imagen global del mismo.

Descripcion de la problematica

En primer lugar, los proyectos serian presentados a los Diputados integrantes
de la comision que solicité el trabajo. Para lograr una presentacion clara en una
exposicion breve, recurrimos a un audiovisual que fue elaborado con el apoyo de dos
nuevos integrantes del equipo. Con ellos se hicieron los modelos tridimensionales que
permitieron obtener as perspectivas y las secuencias de animacién que usamos para
ilustrar las propuestas arquitecténicas.

Al mismo tiempo era necesario tener una idea precisa del costo de las obras.
Para esto se desarrollaron planos arquitecténicos con especificaciones de acabados,
que permitieron establecer un ante presupuesto con parametros muy cercanos al
resultado final. Una vez integrados los ajustes a las imagenes de trabajo se inici6 la
presentacion formal. Se hizo necesario que la definicién de cada proyecto estuviera
suficientemente detallada para permitirnos evaluar los aspectos mas relevantes y
entender de manera global el impacto de las intervenciones. Del resultado de esta
presentacion dependeria la continuacion de los trabajos, ya que el compromiso inicial
terminaba con esta entrega. El proyecto fue aceptado en su totalidad y se procedi6é al
desarrollo de los proyectos para la ejecucion de las obras.
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Formas de trabajo

El material grafico sirvio para mostrar en diferentes ocasiones el proyecto y
recabar las opiniones de todos los que tuvieron injerencia en las decisiones
fundamentales. De esta manera tuvimos elementos suficientes para reformular
algunos aspectos del programa y afinar las imagenes de cada uno de los espacios.

Se habia llevado a cabo la depuracién de las propuestas en base a la critica de
las propuestas anteriores, con esta segunda participacion del personal de la Camara
de Diputados, se establecieron los aspectos operativos que sustentaron cada
propuesta, asi al ser presentados los proyectos no estuvieron sometidos a una
evaluacion de su funcionamiento, que estaba previamente aprobado, sino tnicamente

a la aprobacion de su expresién formal.

Para adoptar soluciones especificas a los espacios que eran semejantes en los
tres proyectos se buscaron soluciones que pudieran implementarse facilmente en los
diferentes casos, pero partieran de una misma légica.

Aspeclos particulares de cada proyecto

En el auditorio se encontraron las primeras limitaciones en cuanto a los
recursos que podian destinarse a la obra, esto hizo necesario reconsiderar la solucién
de algunos elementos al darles la primera imagen definitiva. Se enfrenté la condicion
de que ninguno de los materiales propuestos o sus combinaciones evocaran a los
colores que distinguen las fracciones de los partidos politicos.

La sala de conferencias de prensa estaba muy claramente definida desde el
plan conceptual, sin embargo los espacios aledafios fueron objeto de constantes
revisiones hasta el final del proyecto, en esta etapa se afiadieron las cabinas de
teléfono al espacio exterior del vestibulo.

Para el sal6n de protocolo se presentd la alternativa de hacer tres espacios que
funcionaran de manera independiente, 6 la de hacer uno sélo que pudiera dividirse en
dos. La alternativa presentada tuvo modificaciones mas adelante, sin embargo se
consiguid la aprobacion definitiva para la ubicacién de este salén.
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La apertura en la discusion de un tema es esencial y hay que
desencadenaria para la comprension y el posicionamiento
ante un tema. De lo confrario tu perspectiva liende a ser mas
subjetiva e interior y, por tanto, creo que limitada. (...) Para mi
el trabajo en equijpo es muy importante, por que si no uno
sdlo acaba enreddndose en el proyecto: es cierfo que en un
determinado momento lo que estas haciendo no viene de §j
viene del proyecto. Llegar ahi es importante: significa que el
proyecto ha alcanzado su densidad.

Alvaro Siza

I.4. PLAN BASICO
En donde se definen de modo preciso las caracteristicas generales del encargo,
mediante la adopcidn y justificacién de soluciones concretas.

Descripcion de la problematica

En cierta medida el llegar al punto de desarrollar los proyectos de ejecucién no
estaba totalmente contemplado desde el principio, contra todo prondéstico inicial los
trabajos de definicion y aprobacion del anteproyecto se completaron a tiempo para
hacer factible la realizacién de las obras contratandose en el afio en curso. Para dar
soporte al compromiso de completar los trabajos en el tiempo requerido, se realizé un
programa de actividades y alcances semanales, que cubriria en ocho semanas todos
los requisitos para hacer una licitacion publica de las tres obras. Para establecer
nuevamente los alcances de trabajo a los que nos obligaria el desarrollo del proyecto a
su nivel de ejecucion, se elaboré un segundo contrato. Con la aprobacion del
anteproyecto vino la etapa mas compleja, el compromiso de terminar a tiempo jugé de
nuevo el papel principal para organizar el trabajo. El reto, constantemente presente,
fue mantener claros los principios en que habiamos sustentado cada propuesta, y
explorar las posibilidades de variar decisiones para cumplir con los requisitos que
impusieron los componentes técnicos del equipamiento de los espacios. Después de
haber definido los criterios preliminares de funcionamiento y las dimensiones
generales de los elementos de infraestructura, se hicieron los ajustes al anteproyecto
arquitecténico para producir los planos arquitecténicos basicos. Definimos un criterio
de unidad para la expresién gréﬁcai de los tres proyectos, y del mismo modo
planteamos el nimero de planos necesarios para ilustrar cada proyecto, y la

organizacion de sus contenidos.
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Los funcionarios de la Camara de diputados, decidieron contratar directamente
a los equipos de especialistas en ingenierias. Esta situacién nos resulté favorable ya
que la administracién de pagos y contratos estuvo desligada del proceso profesional
de cada proyecto. Fue necesario integrar también desde esta etapa al equipo que
elaboraria los catalogos de conceptos para ir dando las especificaciones de cada
elemento de acuerdo con los criterios que serian usados al formular el catalogo. Los
ultimos aspectos sin resolver llegan aqui al punto donde no pueden mantenerse como
variables y se hace necesario definir cada uno de los componentes que integraran el
edificio. Al enfrentar el dltimo punto sin retorno para la definicion formal de los
proyectos, se confrontan las lagunas que habian dejado las propuestas anteriores y se
hace necesario imponer una solucion definitiva. Es frecuente que en el momento de
enfrentarnos a este punto, no tengamos la mejor de las opciones, y sin embargo sea
necesario dejar lo mejor de lo que si conocemos como lo mas cercano al ideal, ya que

no sera posible seguir explorando mas alternativas.

Formas de trabajo

Era evidente la necesidad de expandir el equipo para el desarrollo del proyecto
arquitectonico, asi que decidimos integrar a cada uno de los proyectos, dos arquitectos
mas, con el mismo nivel de ingresos y por lo tanto de responsabilidad y de libertad en
la toma de decisiones. En lugar de generar una cadena de dependencias en la toma
de decisiones, seria favorable que cada integrante del equipo tuviera la capacidad y el
respaldo de su equipo para resolver los aspectos que tuviera a su cargo. Al mismo
tiempo al ser la persona que dibuja los planos aquella que determina su contenido, se
evita la propensién al error en una imprecisién de comunicacion, y aunque no
garantiza que sean infalibles, si convierte a los planos en el verdadero contacto entre
el disefiador y quien ejecuta los trabajos. Por un lado, en el taller se identificaron todos
los problemas semejantes que tendrian una solucién comdn, para evitar asi la
duplicacion de trabajo. De la misma manera se definid6 una paleta general de
materiales y la solucién de detalles se redujo a aquellos que serian singulares en cada
espacio. Por otro lado, se mantuvo una comunicacién constante con los encargados
del proyecto asignados por la Camara, tanto funcionarios como operadores técnicos,
quienes a la vez se enlazaron con los especialistas indicados para tener una solucién
integral de las instalaciones, que fuera compatible con la expresion arquitecténica final.
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Fue necesario convocar desde el principio a varios equipos especializados en
diferentes areas, la mayor parte de los asesores que ellos seleccionaron habian
trabajado antes en este edificio. La Camara de Diputados contraté de manera directa,
a los equipos de especialistas que desarrollaros los proyectos de:

-Acustica

-Calculo estructural

-Instalaciones hidraulicas y sanitarias

-Instalacion eléctrica

-lluminacién especial

-Sonido

-Voz y Datos

-Television

-Sistemas contra incendios

Inicialmente se sostuvo una reunién con las empresas invitadas y los
operadores encargados del uso y mantenimiento del edificio, asi se definieron los
parametros béasicos de necesidades para que cada especialista desarrollara sus
propuestas. Posteriormente se coordinaron los trabajos de cada una de las
ingenierias, y se programaron tres entrevistas para agrupar a las especialidades mas
relacionadas entre si. Asi, en la primera entrevista se revisaron los proyectos de:
estructuras, aire acondicionado, acustica, sonido, iluminacién y elevadores. En la
segunda: instalacién eléctrica, instalaciones hidraulicas, television y proteccioén civil. Y
en la tercera se integraron todos los proyectos para la elaboracion del catalogo de
conceptos. Contamos con la colaboracién de empresas de mucho prestigio como
“Colinas de Buen Ingenieros”, responsable de los proyectos estructurales; “MR
Ingenieros”, instalaciones basicas; y “Asocia”, autores del catalogo de conceptos y
presupuestos. El intercambio de trabajo con estos grupos profesionales, nos
proporcioné un ejemplo de calidad y disposicién en el cumplimiento de cada
compromiso, y fue sin duda, uno de los aspectos de mayor aprendizaje en el proceso
de trabajo.

El equipo de disefio mantuvo un ritmo de trabajo constante, este control de

ritmo (a pesar de la premura) nos pemitid terminar en tiempo y forma, sin pasar
desvelos y con buen animo. Propiciar una atmésfera de calma general, facilitd la
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comunicacion y la empatia en el momento de conjugar muchas perspectivas del
mismo problema en una solucién integral.

Aspectos particulares de cada proyecto

El salén de protocolo habia sido propuesto, después de estudiar varias
opciones, para tener simultaneamente tres espacios de trabajo independientes, sin
embargo llegado el momento de tomar la decisién final se cambié de opinién y se
decidié hacer un solo gran salén que tuviera la capacidad de subdividirse y funcionar
en dos partes independientes 6 como un gran espacio. Asi se consiguié incorporar al
piso superior un vestibulo y los servicios sanitarios, y dejar la planta baja como una
sala donde pudieran darse reuniones informales o ser la antesala a cualquier evento

en el salon principal.

La disposicion de las areas de apoyo a la sala de conferencias de prensa
también sufri6 un ajuste importante. Durante las etapas anteriores no habia sido
posible precisar cémo resolver la circulacién que debia haber entre el Salén del pleno,
la sala de espera y el foro de la sala de conferencias. Se agregé al programa un
corredor con un acceso adicional que permitiria diferentes maneras de acceder a los
espacios relacionados con él. Las dimensiones del area requerida para cabinas de
sonido, iluminacién y traduccién simultanea, asi como las necesarias para los equipos
de transmision de television, se llevaron a su definicién final, preciando las
dimensiones de los equipos que alojarian y de acuerdo a las actividades que
describieron las personas que trabajan en ellas.

Para el auditorio existieron también las opiniones que nos permitieron precisar
las caracteristicas de los espacios de apoyo. A partir de estos ajustes se definié el
trazo de las superficies para butacas, y el desarrollo de la iséptica entre ellas. En esta
etapa se incluyo la propuesta para la fachada del vestibulo hacia el patio principal que
habia sido excluida del encargo inicial. La definicién de los acabados en el interior de
la sala nos llevé un largo proceso de ensayo y error, para facilitar este proceso
recolectamos muestras de materiales y elaboramos maquetas con variantes en la
combinacion hasta encontrar una combinacién que resultara agradable en una paleta
de colores neutral hacia cualquier asociacion a algtin partido politico.
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Una cosa parece cierta, que a excepcion de encargos
relativamente  pequerios, el arquitecto tendrd pocas
posibilidades de mantener el control sobre cada aspecto de la
fabricacion. Como hemos visto, esto se debe en parte al
cardcter tecnologico de la construccion, que hoy ha adquirido
tal complejidad que ningdn practicante sdlo puede dominar
todo el proceso involucrado. Sin embargo, serd en mayor
medida incumbencia del arquitecto dirigir los diferentes
secfores de Ja industia a disedar sus componentes
respectivos en apoyo hacia un renovado paradigma tectonico,
y después a refinar el resulfado combinado a través de un
proceso cuidadoso de coordinacion.
Kenneth Frampton

I.5. PLAN DE EJECUCION
En donde se desarrolla el Plan Basico, con la determinacién completa de detalles y
especificaciones de todos los materiales, elementos, sistemas constructivos y equipos.

Descripcion de la problematica

Con los planos arquitecténicos terminados, nos fue posible conducir
simultdneamente dos frentes de definicion: En primer lugar se elaboré el paquete de
planos de referencia, que indican, sobre los planos arquitecténicos, todas las
especificaciones de acabados y la ubicacién de canceles y puertas, luminarias,
mobiliario y accesorios. En paralelo se desarrollaron los dibujos de monteas, detalles y
cortes por fachadas, que ilustran los detalles de colocacion y el aspecto final de todos
los componentes del edificio. Con este material se habia convocado a la licitacion de la
obra, pero aun no estaban resueltos muchos aspectos de la aplicaciéon detallada de

ciertos elementos.

Para controlar la calidad de los trabajos que seran realizados es necesario que
las referencias a los planos sean claras y accesibles asi que no solamente se trata de
dar la solucién de algun detalle, sino también encontrar la organizacién que permita a
cualquiera llegar facilmente a la ubicacion de cada respuesta de este tipo,
considerando que existe un conjunto grande de planos para cada proyecto. De
manera complementaria se integraron las soluciones que cada una de las ingenierias
habia determinado, en un proceso de intercambio de informacién y muchas veces de
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negociacion, para lograr el resultado mas conveniente al conjunto. En esta etapa se
entrevistaron proveedores de materiales para acabados, distribuidores de mobiliario y
de accesorios, que nos ayudaron a formar un muestrario con un promedio de tres
alternativas para cada concepto, identificando sus caracteristicas y su costo. Esta
coleccion de muestras nos permitié agilizar las decisiones sobre especificaciones en
las que debian estar involucrados los funcionarios de la Camara. Finalmente se
incorporé toda la informacion derivada de los diferentes proyectos, con la participacion
de un equipo especializado, para elaborar el catalogo de conceptos y el presupuesto
base que sustentaron la contratacion de las obras.

Formas de trabajo

La condicién de publicar la licitacion y dar el fallo del concurso antes del fin de
afno, nos obligd a dividir en tres fases la entrega de los planos para la construccion: La
primera entrega se integr6 con los planos arquitecténicos y las referencias de
especificaciones necesarias para elaborar un catalogo de conceptos correspondientes
al plan basico del proyecto. Con esta informacién fue posible publicar inmediatamente
las convocatorias a los concursos de obra publica correspondientes. La segunda
entrega se verifico en la junta de aclaraciones, durante el periodo de licitacién: se
complementé la informacién del proyecto con monteas y detalles de cada espacio.
Una vez obtenido el fallo del concurso, se sustituy6 el paquete de planos con un juego
nuevo y completo, revisado exhaustivamente y aprobado para construccion.

En el apéndice nimero uno se muestra la lista de planos correspondiente al
proyecto arquitecténico ejecutivo de cada uno de los tres espacios intervenidos. En
total se requirieron para la ejecucion de las tres obras, mas de 300 planos, de los
cuales cerca de 160 correspondieron a los proyectos arquitecténicos, y fueron
dibujados por el equipo del Taller Azul. El resto de los planos fueron elaborados por
los especialistas y entregados directamente por ellos ala camara de Diputados, de
modo que no tuvimos ninguna participacién administrativa o de responsabilidad en
estos proyectos. Sin embargo, el contenido de cada uno de los planos esté revisado y
homologado con el resto, haciendo faciles las referencias entre distintos planos. La
altima generacién de planos se somete a una rigurosa revisiéon que es abalada por la
fiima de los responsables que representan a la institucion, al proyectista, a la

supervision y a la empresa constructora.
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Aspectos particulares de cada proyecto:

El plan de ejecucién de la sala de prensa se compuso principalmente de
detalles de carpinteria y la integracion de los puntos que la infraestructura requeria,
como el periodo para intervenir este espacio estaba condicionado al lapso de
vacaciones, la mayoria de los elementos que componen este espacio fueron
fabricados en talleres fuera del palacio legislativo y transportados tnicamente ara su
colocacion. Por esta razén la precision en cada componente resultaba de gran
importancia, aunque en las soluciones se contemplaron desde el inicio las areas en

donde se absorberian los ajustes necesarios.

Para el salén de protocolo intervinieron de manera muy cercana a la solucion
arquitecténica, los elementos estructurales que permitian agregar la superficie nueva,
asi en la sala de espera se disefié un pértico interior dando mayor amplitud al espacio
y proporcionando un soporte muy seguro para poder alojar una gran afluencia de
personas en eventos importantes. Se precisaron las caracteristicas del amueblado
para las zonas de espera y de trabajo, asi como los modelos de luminarias que se
usaron en todo el recinto. El proyecto de iluminacion fue desarrollado por una empresa
especializada y los planos de colocacion de luminarias fueron elaborados en conjunto
con el resto de los elementos existentes en el plafén: detectores de humo y
aspersores, camaras de seguridad y salidas de aire acondicionado.

El auditorio requeria la participacién de algunos especialistas en disciplinas
mas especificas como la acustica, sonorizacién e iluminacion escénica, ademas de los
que desarrollaron los sistemas generales. Los acabados propuestos para el interior de
la sala fueron sometidos a pruebas de acustica y aprobados por dichos especialistas,
de aqui que las superficies de madera y de tezontle tengan el tratamiento de
profundidad y textura que evitan el rebote del sonido, toda la superficie se vuelve
absorbente y la fuente de sonido llega directamente al receptor. Otro factor
condicionante en un espacio de esta naturaleza es la seguridad, por lo que en este
punto, la direccion de proteccion civil de la Camara de Diputados efectud una revision
del proyecto y se comprobé la eficiencia de las salidas de emergencia propuestas,
complementandolas con una sefializacién mas explicita. Ademas se incorporaron los
sistemas de deteccion de humo y sistemas contra incendios, asi como todas las

facilidades para los usuarios con alguna discapacidad fisica.
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La buena arquitectura empieza siempre con una construccion
eficiente. Sin construccion no hay arquitectura. La
construccién incorpora el material y su uso de acuerdo a sus
propiedades, es decir, la piedra impone un méftodo de
construccion diferente del acero o el concrelo.

Aris Konstantinidis

11.6. DIRECCION ARQUITECTONICA DE OBRA

En donde se lleva a cabo la coordinacién del equipo técnico-facultativo de la obra, la
interpretacién técnica, econémica y estética del plan, asi como la adopcién de las
medidas necesarias para llevar a témmino su desarmollo, estableciendo las
adaptaciones, detalles complementarios y modificaciones que pueden requerirse con
el fin de alcanzar la realizaci6n total de la obra.

Descripcion de la problemadtica

Para esta Ultima etapa, la contratacion se establecié directamente entre la
Camara de Diputados y el Taller Azul. Se elaboré un contrato independiente para cada
una de las tres obras. En esta circunstancia, ya sin la asesoria que tuvimos en las
anteriores etapas, llegamos a enfrentar las Ultimas consecuencias de cada
procedimiento de contratacién, fianzas, cobros y recepcion final de los trabajos
realizados. EIl compromiso explicito en esta etapa es mantener el seguimiento de
todas las tareas que se elaboran en la obra, y verificar que estén realizadas en
concordancia con lo que el proyecto dispone. En algunos casos surgen condiciones
que no estaban previstas en las anteriores etapas del disefio, y que afectan la solucién
de algunos elementos. En estos casos es necesario anticipar la solucion para no
provocar retrasos en el programa de ejecuciéon de la obra, ya que esto impacta
directamente en el costo del edificio. El documento rector de las obligaciones que
tiene la empresa constructora es el catdlogo de conceptos. De la precisiéon en la
elaboracion de esta herramienta dependera la seguridad en el monto de la inversion
necesaria. A cada concepto afiadido después de la contratacion, corresponde un
andlisis de precios menos riguroso (sin el factor competitivo del concurso) y genera un
precio extraordinario. Por este motivo cada adaptacion debe ser resuelta en apego
cuidadoso a los conceptos existentes. Modificar la cantidad de un concepto causa

mucho menor impacto que agregar uno nuevo.
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Con esta premisa se resolvieron practicamente todos los ajustes necesarios, la
mayoria en respuesta a condiciones fisicas del edificio, mientras el mismo argumento
ayudd a preservar algunos elementos arquitecténicos que fueron cuestionados por
altos jerarcas de la Camara de Diputados que sin embargo, estaban poco enterados
de los factores que daban sentido a cada elemento.

Formas de trabajo

De manera consecuente con el procedimiento que habiamos usado hasta ese
momento, se mantuvo el responsable directo para cada una de las obras, y del mismo
modo yo estuve a cargo de la coordinacién de los tres casos. Las obras fueron
ejecutadas por tres empresas constructoras diferentes, y la supervisién administrativa
de las tres fue asignada a una sola empresa. Para cada una de las obras se requirié
mantener visitas constantes y una junta semanal con representantes de la camara,
supervision, constructora, proveedores y proyectistas. De cada junta se derivé una
minuta y éstas integraron el expediente de la solicitud de revisiones al proyecto y el
cumplimiento de las mismas. Cada ajuste, correccién, o modificacién al proyecto se
sustentd graficamente por medio de boletines. Estos ultimos respondieron a solicitudes
de naturalezas muy diversas, desde algunos cambios de acabados o colores, hasta la
aparicion y desaparicion de locales enteros, ya iniciadas las obras.

Ninguna de estas modificaciones fue derivada de un cambio de voluntad,
muchas veces respondieron a un ajuste del presupuesto. Al inicio del anteproyecto se
nos propuso un escenario de recursos précticamente ilimitados, en las etapas
anteriores muchos de lo ajustes se trataron de sustituir una primera alternativa
propuesta de solucion por su equivalente mas barato: lamparas, alfombras, muebles,
accesorios, e incluso el tratamiento de los acabados en algunos espacios. Al
incorporarse las empresas de construccién y de supervision en el proceso de
seleccion de las alternativas mas adecuadas, se presentan constantemente opciones
a la solucion propuesta en el proyecto. En este proceso se requiere mayor atencion en
la evaluacion de las propuestas ya que aun existiendo un producto que tenga las
caracteristicas especificadas para el original, las consecuencias de la modificacién en
el contrato pueden ser més desfavorables para el cliente, que la ganancia obtenida en

el cambio de concepto.
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Aspectos particulares de cada proyecto:

La obra de la sala de conferencias de prensa fue tan rapida que practicamente
no hubo lugar a ninguna modificacion, se requirio de la solucién de muchos detalles
adicionales para la carpinteria, aunque de todos modos el resultado no fue totalmente
satisfactorio. La urgencia por cumplir una fecha establecida arbitrariamente hizo que
muchos de los trabajos en este espacio no fueran ejecutados con el cuidado que era
necesario, y la Direccién General de Servicios de la Camara de Diputados tuvo que
asumir la responsabilidad de la aceptacion de los trabajos, después de que nosotros
elaboramos una relacién de mas de treinta puntos que considerdbamos no habian sido

realizados de acuerdo a lo especificado en el proyecto.

En el auditorio se presentaron las modificaciones mas drasticas en términos de
programa, se acondicionaron en el interior de la sala varios espacios para los equipos
de television que hasta antes del inicio de la ejecucion de las obras no habian atendido
las solicitudes de informacion con la seriedad necesaria, y sus requerimientos se
volvieron mas complicados. La estructura se mantuvo practicamente integra, los
elementos que fueron demolidos no estaban cumpliendo ninguna funcién
imprescindible para la estabilidad del edificio, y los dos elementos que se agregaron: la
losa de la sala que completa la superficie de butacas y la estructura que divide el

vestibulo del interior de la sala, ayudaron a dar rigidez a la losa inferior.

La incomprensible légica de la burocracia impone la condicién de obedecer dos
criterios completamente diferentes para la adquisicion de bienes muebles y de
inmuebles. Asi fue como uno de los elementos mas presentes y determinantes de la
expresion del espacio, las butacas; que habian sido cuidadosamente seleccionadas
por nuesiro equipo buscando la mejor relacién de costo y beneficio, fueron
subitamente adquiridas a criterio del funcionario en turno, sin conocer el proyecto ni la
propuesta inicial. Una situacién similar sucedié con el plafon de la sala , otro elemento
importantisimo en términos de expresion, y que habia sido proyectado para fabricarse
a base de tableros hechos especialmente para ese sitio, y en cambio fue resuelto con
un sistema modular, completamente comercial, de la misma marca y modelo que los

existentes en todas las areas del palacio.
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LAMINA XXVIII. Direccién de obra del auditorio




El salén de protocolo fue la Unica obra de superficie nueva construida, se
inserté una estructura metalica en la superestructura de concreto del edificio, y sobre
esta se montd un sistema de losacero que duplicé el area disponible e hizo posible
mantener !a transparencia de la planta baja. Los acabados para la fachada habian sido
seleccionados para dar el mismo efecto que los existentes en el reto de la misma, asi,
se coloco el mismo tipo de cristal oscuro en las superficies de ventana, y el resto de la
superficie que debia ser opaca se forré con marmol negro de monterrey, que le da
continuidad a las reflejos del cristal y adquiere de este modo unidad con el conjunto.

Este espacio tuvo siempre el caracter mas solemne de los tres intervenidos, los
materiales, acabados y accesorios pretendieron siempre darle mayor distincién. La
mesa que equipaba el salon fue disefiada y construida especialmente para este salén
y al estar compuesta de modulos pemmite formar una elipse con capacidad para
sesenta personas sentadas, y con las mismas piezas hacer dos mesas ovaladas para
treinta personas que pueden trabajar de manera independiente con el salén dividido.

Sin embargo también la seleccién del tipo de iluminacién y de plafones asi
como la adquisicion de las sillas para el salén estuvo sometida a los criterios
institucionaies y solamente fue posible inferir en la disposicién de los productos que

habian sido impuestos.
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LAMINA XXIX. Direcciéon de obra de la sala de conferencias de prensa



El discurso interdisciplinar es muy imporiante para un
proyecto. (...) A menudo se discute (...) el peso de la
formacion técnica. Bueno, pues yo siempre he defendido que
esto no hacia falta, que el verdadero terreno del arquitecto es
intermedio, infersticial, donde se encuerifran las
competencias de distintas técnicas. Yo siempre he afirmado
la inutilidad de abarcar todos los campos del conocimiento a
favor del desarrollo de una capacidad de mediacion, gue es a
mi juicio la verdadera competencia del arquitecto.

Alvaro Siza

lll. REFLEXIONES FINALES

lll.1. Las posibilidades del trabajo colectivo en el diseiio arquitecténico

La idea central de este trabajo es identificar la produccién del disefio
arquitecténico como una actividad colectiva, es decir, que para la realizacién de un
edificio, desde sus primeras etapas, se involucra un conjunto de personas que
determina la solucién del proyecto. La complejidad de casi cualquier disefio
arquitectonico requiere del conocimiento de aspectos muy especificos que deben ser
tratados por especialistas. Por lo tanto es indispensable que nuestro pensamiento sea
capaz de comprender y de integrar otros muchos, que son distintos, y que impactaran

directamente en el curso final de cada proyecto.

El pensamiento colectivo no es un proceso natural, todo el tiempo recurre a las
herramientas para su comunicacion -esto lo hace artificial-. Si en un debate se impone
como prioridad la conciencia clara de la realidad y se evita la autocomplacencia, a
cambio se obtiene una criba mucho mas fina para la seleccion de cada propuesta.
Pero las aportaciones de cada pensamiento tienden a encontrar divergencias, es
necesario mantener siempre claras las referencias mas importantes al avanzar en la
definicion de un proyecto. La coherencia del lenguaje arquitecténico depende en gran
medida la claridad del orden de las ideas, es decir, entender claramente qué
conclusiones se convierten en axiomas (postulados que deben cumplirse
necesariamente en el proyecto), y cuales otros aspectos son variables que deben

someterse a lo que se establece en los axiomas.
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El disefio, entendido como el conjunto de decisiones que dan forma a un objeto
es, en la caso de la arquitectura, producto del pensamiento de mé&s de una persona.
Cuando esta situacién se hace consciente nos permite desaparecer el estigma del
arquitecto como autor individual, gobernado por su propia voluntad, y capaz de
convencer al mas cuerdo de sus locuras. En cambio aparece un grupo de gente que
confronta sus puntos de vista en torno a un problema y que trata de encontrar la
solucién mas adecuada, pero que es capaz de depositar la responsabilidad en cada
uno de sus individuos de tomar las decisiones que le correspondan. La mayor parte de
los problemas que se presentan al disefio arquitecténico, son compuestos por mas de
una variable al mismo tiempo, por lo que cada uno de los participantes en su solucién

debe tener claros los principios que ordenan el conjunto.

Es necesario tener presente que a cada problema arquitecténico existen
multiples soluciones correctas. Estos principios deben ser Utiles para asimilar
soluciones formales planteadas por otra persona, aunque no sean las que uno mismo
hubiera planteado. Pero para esto es necesario desprendernos de la nociéon del autor
como individuo auténomo aislado. Quitarle a las ideas el sentido de pertenencia o en
todo caso, atribuirle la propiedad de las ideas al proyecto mismo. Podemos actuar
como investigadores en nuestro pensamiento, para intentar encontrarnos con lo que
siempre estuvo ahi. Habra que empezar por pensar que un proyecto de arquitectura se

compone de una serie de hallazgos, mas que de inventos.

Es preferible integrar un equipo en donde las posiciones no estén determinadas
rigidamente, entendamos que no se puede obtener un todo integral por la simple suma
de sus partes. En una organizacion, los diferentes érganos cumplen con diferentes
funciones. En un trabajo, cuya actividad constantemente se trata de ponderar
alternativas ante una situacién especifica, no solamente se trata de aportar mayor
cantidad de opiniones, sino que cada una aporte una perspectiva diferente del caso en
cuestion. En la definicion de un proyecto de arquitectura se establecen
paulatinamente ciertos puntos de referencia, entre mas se profundiza en el proyecto
son mas complejos los aspectos que deben contemplarse de manera integral. Para
lograr que las diferentes cuestiones a definir sean estudiadas de manera simultanea,

es necesario mantener siempre claro el entendimiento de las premisas establecidas.
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Esta forma de trabajo nos lleva a destinar mucho tiempo de didlogc al principio
de cada etapa, sabemos que en un objeto arquitectonico es fundamental la armonia
entre las partes, y que al mismo tiempo cada parte exige del mayor cuidado posible.
Cuando la divisién de las responsabilidades en un proyecto se da a partir de un
entendimiento integral de las partes que lo componen, y logramos identificar conjuntos
de componentes que integren estas partes, que sean compatibles entre si y solo se
involucren con las demas partes como conjunto, es facil visualizar aquellos puntos en
donde se tienen que resolver los encuentros de partes diferentes y con ello garantizar

que en ningin momento se estorben o afecten.

Pero es necesario que a cada parte corresponda un sentido de identidad
equivalente, asi al establecer la correspondencia entre un miembro del equipo de
disefiadores y una parte del conjunto a diseiiar, nos alejamos de la posibilidad de estar
ignorando algun componente que pueda posteriormente hacerse presente, necesario,
y muy probablemente incomodo a la composicién. Seria posible decir que una premisa
fundamental para empezar un trabajo d composicion es conocer primero todos los
componentes. Exige una labor estricta, no hacer a un lado aquellos componentes con
los que no estamos familiarizados. Mas aun, cuando es un individuo quien pretende
integrar las informaciones que hacen un proyecto, es altamente probable que
discrimine con mayor facilidad cada aspecto al que no pueda dar solucién inmediata.

Repartir el trabajo es indispensable por que el trabajo que exige un proyecto de
arquitectura es muchisimo, ademas es una premisa del mercado laboral que sea un
trabajo realizado en poco tiempo. Basicamente se compone de una serie de
decisiones que se toman antes de realizar una obra, y cada decisién implica un alto
nivel de responsabilidad. Para poder resolver cada decisioén con todos los elementos
necesarios y sabiendo que es una propuesta viable y sustentable, debemos dedicar un
trabajo profundo al andlisis de alternativas. Todas estas ademas tienen relaciones
entre si que deben considerarse todo el tiempo. Solamente un equipo de gente que
sepa como dividir el trabajo y pueda establecer premisas claras para cada disefio
puede atender al mismo tiempo la solucién de cada detalle y darle una vision integral
al conjunto.
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lll.2. Una propuesta para la enseiianza de la arquitectura.

El ejercicio profesional actualmente demanda un nivel de competencia muy alto
que incluye cada vez mas el intercambio entre disciplinas, sin embargo, como dije
antes esta es una modalidad de trabajo a la que nuestra formacién no esta dirigida. La
carrera de arquitectura que se imparte en la Facultad de la UNAM, incluye un gran
nimero de contenidos muy diversos. Al ser impartidos de forma simultanea y
fragmentada, se dificulta que un alumno pueda comprender la interaccién entre las
multiples especialidades que integran un proyecto arquitecténico. En ningiin momento
de la carrera se experimenta el proceso complejo de didlogo y negociacion que existe
entre los requerimientos y las concesiones que supone cada cuestion especifica. Para
conducir estos didlogos a buen fin, es indispensable un entrenamiento que posibilite
un pensamiento dispuesto a la integracion, en lugar de provocar, en cada ocasién, un
conflicto arraigado con el concepto original, cada vez que un aspecto nuevo de la
solucion técnica impacta en la expresién arquitecténica del edificio.

Considero que la carrera no proporciona una experiencia integral del ejercicio
del disefio arquitecténico, por lo que la practica en el ambito profesional se vuelve
fundamental para la formacién del estudiantado. Ya que de otro modo, resulta muy
complejo emular las condiciones tan singulares que debe atender la solucién de cada
proyecto distinto. El acercamiento fragmentado a los componentes de la edificacion
hace suponer que existen aspectos muy especificos que deben conocerse, pero nunca
es explicita la interaccién entre ellos. El taller integral de proyectos, deberia integrar a
los asesores en otras areas especificas de estudio, para romper el paradigma del taller
de disefio como un espacio de libertad para la creatividad, y acercarlo mas a un
espacio de experimentacion, entrenamiento y confrontacién con la realidad profesional
del ejercicio de la arquitectura. Es importante recalcar que conforme aumenta la
complejidad de los requerimientos para componer una solucién arquitecténica, ésta no
puede resolverse por un individuo, sino por un equipo de trabajo. Los estudiantes
deben enfrentarse a la necesidad de conseguir acuerdos, de encontrar soluciones
conjuntas y de aceptar la division de las responsabilidades que implica compartir un
trabajo. En la medida que estos conceptos se incorporen de manera explicita en la
estrategia educativa de la facultad, acercaremos nuestra escuela a un nivel mas

competitivo.
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Para lograr esta experiencia es necesario formar equipos de docentes y de
estudiantes capaces de explorar en el ambito académico los mecanismos de trabajo y
las herramientas para tomar las decisiones que exigen los procesos en el campo

profesional.

Cada vez mas, el disefio de arquitectura exige por su complejidad y el tiempo
en que se demanda, convertirse en una tarea realizada por equipos de trabajo. No
existe de manera explicita un entrenamiento que permita a los estudiantes de la
carrera desarrollar herramientas para desenvolverse en este ambito, es necesario
establecer desde la formacion, que el trabajo de los arquitectos es colectivo, una serie
de tareas en colaboracién con otras disciplinas dan como resultado un proyecto de
arquitectura ejecutable, la escuela debe reconocer esta realidad y buscar las formas
en que ha de reaccionar ante ella. Es posible aportar herramientas para la solucién de
conflictos y una formaciéon ética que permita identificar las cualidades en las
propuestas formuladas por cada integrante de un equipo.

Por ultimo creo que la participacion en casos reales a partir de los niveles de
consolidacién de la carrera, ayudan precisamente a reforzar el hecho de que un
arquitecto debe estar preparado para participar en equipos de trabajo, en donde
adquiere responsabilidades muy especificas, y debe asumir la participacion de otras
personas en las decisiones que toma. Muchas veces la condicién imaginaria de un
proyecto académico nos conduce a ser indulgentes en aspectos gue la realidad no
toleraria. No estoy en contra de la posibilidad de experimentacién en los talleres de la
escuela, creo en el balance que permite conocer las limitaciones reales.

Lamentablemente no es posible emular las singularidades que tendra cada
proyecto que enfrentemos, y debemos entender que en la mayoria de las veces, es
necesario reinventar modos de aproximacion a los problemas dadas las circunstancias
especificas de los mismos. Cambian los personajes involucrados y necesariamente
cambia la dinamica de intervencion de cada uno. Pero en este hecho se encuentra
también la maravilla del trabajo. Si todos los procesos de proyectacion fueran iguales
entonces los edificios lo serian también. Y si en verdad creemos que la arquitectura
debe estar arraigada a su propio lugar y tiempo, nuestras formas de trabajo deben ser

sumamente adaptables.
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Por lo tanto el pensamiento del disefiador debe prepararse para reconocer en
cada situacion especifica, los aspectos que deberd obedecer con mayor rigor, y
aquellos otros que puede variar en busca de la integracion mas armonica de los
elementos involucrados en el proyecto.

La experiencia no se acumula en la cantidad de soluciones conocidas sino en
las formas de adoptar dichas soluciones. Es importante también tener un bagaje de
imagenes a las que recurrir, pero si no esta razonado el contenido de las mismas,
entonces estamos cerca de otro equivoco altamente comun: dar una buena respuesta
para una pregunta que no se habia formulado. En consecuencia seria mas
enriquecedor al analizar las arquitecturas de los grandes maestros, entender los
problemas que enfrentaban, y las condiciones alrededor de ellos, para aprender de las
estrategias que plantearon al proponer una respuesta formal a un determinado edificio,
y no quedarnos con un montén de imagenes (en el peor de los casos bidimensionales)
que después seran extraidas como de una paleta para completar una autentico collage

de soluciones probadas.
111.3. Consecuencias de esta experiencia

En el didlogo constante entre los integrantes del equipo, conseguimos una
identificacion de las responsabilidades y las atribuciones de cada uno, pero con toda la
libertad de adoptar tantas formas distintas de organizacion como fueran requeridas en
el prcceso. Ahora cada vez que se integra un equipo para un nuevo encargo siempre
existe la misma base de partida, de acuerdo a como se involucra cada integrante con

un componente especifico se asignan las responsabilidades que le corresponden.

Naturalmente ha sido imposible mantener ese nivel de productividad de manera
constante, ante la falta de proyectos nuevos que realizar. La realidad nos obliga a
dividir nuestro grupo ante las posibilidades que cada quién tiene de participar en otros
encargos profesionales, para todos ha sido indispensable desarrollar la habilidad para
integrar equipos de trabajo, y para participar en ellos. Nuevos integrantes se suman al
taller al tiempo que otros regresan siempre que es posible, y cada vez que alguien se
responsabiliza con una tarea de manera personal se involucra profundamente en el

proceso de busqueda de las soluciones.
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Sigue siendo preferible compartir la responsabilidad que decidir arbitrariamente
y después disponer del trabajo de mas personas. Un dibujante que no proyecta, o un
proyectista que no dibuja, implican dos pasos en la comunicaciéon de una idea, y
duplican las posibilidades de error. Hemos seguido formando equipos en donde una
vez que se decide quien se encarga de tal o cual aspecto de proyecto, todo el grupo
esta de acuerdo en que el encargado es la persona mas apta para tomar esa decision.
No se trata de discutir cada detalle entre todas las personas, sino de buscar de
manera colectiva las premisas que pretende cumplir la propuesta arquitecténica, y de

identificar claramente los componentes del proyecto y sus relaciones.

El testimonio mas contundente del trabajo realizado es la obra edificada. La
experiencia de la direccion arquitectdnica nos aporté una vision muy esclarecedora de
la complejidad en los procesos de edificacion. No solamente en los aspectos técnicos
fue rico el contenido; ver en operacion los mecanismos administrativos con que se
debe controlar una obra lleva necesariamente a pensar que ante todo un proyecto es

una herramienta de organizacion.

Hoy, a poco mas de dos afios de haber concluido las obras de remodelacion,
queda el uso cotidiano de estos tres espacios como ultimo testimonio de los hallazgos
y de los errores cometidos, en este ejercicio compartido de la profesién de arquitecto.
A partir de esta experiencia se derivo una forma de trabajo que prevalece hasta hoy en
el Taller Azul, nuestra organizacién se transforma constantemente, pero sigue
buscando en el pensamiento colectivo las bases para el ejercicio profesional del

disefno arquitectonico.

ESTA TESIS NO SAL;
OE LA BIBLIOTECA

69



VISTA DEL VESTIBULO

70 LAMINA XXXIV. Direccion de obra del auditorio en el edificio “E”



REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

.dwg sa de cv. Proyecto de arancel para la aplicacion de las tarifas de honorarios
correspondientes a los proyectos de edificacion propios de la profesion de arquitecto.
Documento de Trabajo (Mimeo). México, Febrero 2000.

FIGUEROA Castrejon, Anibal. £/ arfe de ver con inocencia. Pléticas con Luis Barragan
(22 edicion). UAM-Azcapotzalco, México, (©1989) 2002.

FRAMPTON, Kenneth. Studies in Tectonic Culture. The poetics of construction in
Nineteenth and twentieth Century Archifecture. Massachusetts Institute of Technology,
Massachusetts, 1996.

JIMENEZ, Victor. £/ dibujo de arquitectura. Dédalo, México, 1987.

KHAN, Louis |. Conversaciones con estudiantes. Editorial Gustavo Gili, Barcelona,
2002. ‘

KOOLHAS, Rem. Conversations with students. Rice University Schooi of Architecture,
Houston - Princeton Architectural Press, Nueva York, Nueva York, 1996.

LE CORBUSIER. Mensaje a los estudiantes de arquitectura (32 edicidn). Ediciones
Infinito, Buenos Aires, (©1959) 1967.

ZAERA, Alejandro. “Salvando las turbulencias: entrevista con Alvaro Siza”. En £/
Croquis. El croquis editorial, num. 68-69, afio Xlll, Madrid, 1994. pp. 6-31.

71



72

LAMINA XXXV.

Direccion de obra



APENDICE 1. PLANOS DE EJECUCION

Proyecto Arquitectonico Ejecutivo: Sala de conferencias de prensa.

No.

OCO~ND;AEWN=

Clave

PRE-LEV-01
PRE-DEM-01
PRE-TRZ-01
PRE-ALB-01
PRE-ARQ-01
PRE-ARQ-02
PRE-ARQ-03
PRE-ACA-01
PRE-ACA-02
PRE-CAN-01
PRE-MOB-01
PRE-SEN-01
PRE-DHF-01
PRE-ILU-01
PRE-PLA-01
PRE-CXF-01
PRE-MON-01
PRE-MON-02
PRE-MON-03
PRE-MON-04
PRE-MON-05
PRE-MON-06
PRE-MON-07
PRE-MON-08
PRE-MON-09
PRE-MON-10
PRE-MON-11
PRE-MON-12
PRE-MON-13
PRE-MON-14
PRE-MON-15
PRE-MON-16
PRE-DET-01
PRE-DET-02
PRE-DET-03
PRE-DET-04
PRE-DET-05
PRE-DET-06
PRE-DET-07
PRE-DET-08

Nombre

LEVANTAMIENTO
DEMOLICIONES

TRAZO
ALBANILERIA

ARQUITECTONICOS

ACABADOS

CANCELERIAS
MOBILIARIO

SENALIZACION
DET. HUMO Y FUEGO

ILUMINACION
PLAFON

CORTES X FACHADA

CABINAS

CABINA TELEFONO

BANOS Y COCINA

ESTRADO

CASETA TELEFONO

CANCELES
PUERTAS

MOBILIARIO FIJO

PANELES

MOB. FIJO/PANELES

CANCELERIA
PUERTAS

PLAFON

CABINAS TELEF.

Escala

1:50
1:50
1:50
1:50
1:50

1:50

1:50
1:50

1:50
1:50
1:50
1:25
1:25

S/ESCALA
V2

Proyecto Arquitecténico Ejecutivo: Auditorio.

No.

WO paWN=

Clave

AUD-LEV-01
AUD-LEV-02
AUD-LEV-03
AUD-DEM-01
AUD-DEM-02
AUD-DEM-03
AUD-TRZ-01
AUD-ALB-01
AUD-ALB-02

Nombre

LEVANTAMIENTO

DEMOLICIONES

TRAZO
ALBANILERIA

Escala

1:50

1:50

1:50
1:50

Contenido

PLANTA

PLANTA

PLANTA

PLANTA

PLANTA Y CORTE.

4 CORTES

CORTE Y 3 ALZADOS
PLANTA Y CORTE

4 CORTES

PLANTA

PLANTA

PLANTA

PLANTA

PLANTA

PLANTA

5 CORTES X FACHADA
2PLANTAS Y 3 CORTES
3 CORTES

4 CORTES

3 CORTES

PLANTAY 4 CORTES

1 CORTE Y 2 ALZADOS
PLANTAY 3 CORTES

6 CORTES

2 PLANTAS Y 2 CORTES
2 CORTES

1PLANTAY 4 CORTES
3 MONTEAS

11 MONTEAS

5 MONTEAS

3 MONTEAS

2 MONTEAS

12 DETALLES

11 DETALLES

9 DETALLES

11 DETALLES

11 DETALLES

11 DETALLES

6 DETALLES

2 DETALLES

Contenido

PLANTA BAJA
PLANTA NIVEL 1
PLANTA NIVEL 2
PLANTA BAJA
PLANTA NIVEL
PLANTA NIVEL
PLANTA
PLANTA BAJA
PLANTA ALTA
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AUD-ARQ-01
AUD-ARQ-02
AUD-ARQ-03
AUD-ARQ-04
AUD-ARQ-05
AUD-ARQ-06
AUD-ARQ-07
AUD-ARQ-08
AUD-ARQ-09
AUD-ACA-01
AUD-ACA-02
AUD-ACA-04
AUD-ACA-05
AUD-ACA-06
AUD-ACA-07
AUD-ACA-08
AUD-ACA-09
AUD-CAN-01
AUD-CAN-02
AUD-CAN-03
AUD-CAN-04
AUD-MOB-01
AUD-MOB-02
AUD-SEN-01
AUD-SERN-02
AUD-DHF-01
AUD-DHF-02
AUD-ILU-01
AUD-ILU-02
AUD-PLA-01
AUD-CXF-01
AUD-MON-01
AUD-MON-02
AUD-MON-03
AUD-MON-04
AUD-MON-05
AUD-MON-06
AUD-MON-07
AUD-MON-08
AUD-MON-09
AUD-MON-10
AUD-MON-11
AUD-MON-12
AUD-MON-13
AUD-MON-14
AUD-MON-15
AUD-MON-16
AUD-MON-17
AUD-MON-18
AUD-MON-19
AUD-MON-20
AUD-MON-21
AUD-DET-01
AUD-DET-02
AUD-DET-03
AUD-DET-04
AUD-DET-05

ARQUITECTONICOS

ACABADOS

CANCELERIAS

MOBILIARIO
SENALIZACION

DET. HUMO Y FUEGO
ILUMINACION

PLAFON

CORTES X FACHADA
BANOS MUJERES
BANOS HOMBRES
BANO PRIVADO

BANO DISCAPACITADOS
ESTRADO

LAMPARA GALERIA
LAMPARA CABINAS
ESCALERA VESTIBULO
ESCALERA GALERIA
ESCALERA INTERMEDIA
ESCALERA BANOS 01
ESCALERA BANOS 02
CABINA DE SONIDO
CABINA DE ILUMINACION

DESPIECE PANEL DE TELA

DESPIECE GALERIAS

BARANDALES
MOBILIARIO FIJO
CARPINTERIA

HERRERIA LAMPARA
ALBANILERIA
ALBANILERIA/ ACABADOS
MUEBLES FIJOS

1:50

1:50

1:50
1:25
1:50
1:50
1:50
1:50
1:50

1:25
1:25

1:25
1:25

1:25

1:25

1:25

i:25
1:25

1:2
1:2
1:2
12

PLANTA BAJA
PLANTA ALTA
PLAFON Y P. DE GATO
2 CORTES

2 CORTES

2 CORTES

2 CORTES

2 CORTES
FACHADA

PLANTA BAJA
PLANTA ALT

2 CORTES

2 CORTES

2 CORTES

2 CORTES

2 CORTES
FACHADA

PLANTA BAJA
PLANTA ALTA
MONTEAS
MONTEAS

PLANTA BAJA
PLANTA ALTA
PLANTA BAJA
PLANTA ALTA
PLANTA BAJA
PLANTA ALTA
PLANTA BAJA
PLANTA ALTA
PLANTA

CORTES X FACHADA
PLANTA Y CORTES
PLANTA Y CORTES
PLANTA'Y CORTES
PLANTA Y CORTES
PLANTA Y CORTES
2 CORTES

PLANTAS Y CORTES
PLANTAS Y CORTES
PLANTAS Y CORTES
PLANTAS Y CORTES
PLANTAS Y CORTES
PLANTAS Y CORTES

PLANTA Y CORTES
PLANTAY CORTES
PLANTAY ALZADOS
PLANTA PLAFON
ALZADOS

PLANTA INVERTIDA
PLANTAS Y CORTES
MONTEAS

PUERTAS
DETALLES

CAJILLO ILUMINACON
DETALLES
DETALLES



Proyecto Arquitecténico Ejecutivo: Salén de Protocolo.

No.

©CO~ND L WN

Clave

PRO-LEV-01
PRO-DEM-01
PRO-TRZ-01
PRO-ALB-01
PRO-ALB-02
PRO-ARQ-01
PRO-ARQ-02
PRO-ARQ-02b
PRO-ARQ-03
PRO-ARQ-04
PRO-ARQ-05
PRO-ARQ-06
PRO-ACA-01
PRO-ACA-02
PRO-ACA-03
PRO-ACA-04
PRO-ACA-05
PRO-ACA-06
PRO-CAN-01
PRO-CAN-02
PRO-CAN-03
PRO-CAN-04
PRO-MOB-01
PRO-MOB-02
PRO-MOB-02b
PRO-SEN-01
PRO-SEN-02
PRO-DHF-01
PRO-DHF-02
PRO-ILU-01
PRO-ILU-02
PRO-PLA-01
PRO-PLA-02
PRO-CXF-01
PRO-MON-01
PRO-MON-02
PRO-MON-03
PRO-MON-04
PRO-MON-05
PRO-MON-06
PRO-MON-07
PRO-MON-08
PRO-MON-09
PRO-MON-10
PRO-MON-11
PRO-MON-12
PRO-DET-01
PRO-DET-02
PRO-DET-03
PRO-DET-04
PRO-DET-04b
PRO-DET-05
PRO-DET-06
PRO-DET-07
PRO-DET-08
PRO-DET-09

Nombre

LEVANTAMIENTO 1:50
DEMOLICIONES 1:50
TRAZO

ALBANILERIA
ALBANILERIA
ARQUITECTONICOS

ACABADOS

CANCELERIAS

PUERTAS
MOBILIARIO
MOBILIARIO
MOBILIARIO
SENALIZACION
SENALIZACION
DET. HUMO Y FUEGO
DET. HUMO Y FUEGO
ILUMINACION
ILUMINACION
PLAFONES
PLAFONES
CORTES X FACHADA
COCINA

CABINAS

BANO MUJERES
BANO HOMBRES
ESCALERA
MOBILIARIO FIJO
MOBILIARIO FIJO
MOBILIARIO FIJO
CARPINTERIAS
CARPINTERIAS
CARPINTERIAS
CARPINTERIAS
CARPINTERIAS
PUERTAS
CANCELES
BARANDALES
BARANDALES
PUERTAS
REPIZON
COLUMNA

MESA DE JUNTAS
MESA DE JUNTAS

Escala

1:50
1:50
1:50
1:50

1:50

Contenido

PLANTA

PLANTA

PLANTA

PLANTA BAJA

PLANTA ALTA

PLANTA BAJA

PLANTA ALTA (DIVIDIDA)
PLANTA ALTA

2 CORTES

2 CORTES

2 CORTES

2 FACHADAS

PLANTA BAJA

PLANTA ALTA

2 CORTES

2 CORTES

2 CORTES

2 FACHADAS

PLANTA BAJA

PLANTA ALTA

10 MONTEAS
MONTEAS

PLANTA BAJA

PLANTA ALTA (DIVIDIDA)
PLANTA ALTA

PLANTA BAJA

PLANTA ALTA

PLANTA BAJA

PLANTA ALTA

PLANTA BAJA

PLANTA ALTA

PLANTA BAJA

PLANTA ALTA

4 CORTES X FACHADA
2 PLANTAS Y 4 CORTES
PLANTAY 4 CORTES
PLANTA Y 4 CORTES
PLANTAY 4 CORTES
2PLANTAS Y 3 CORTES
PLANTAS Y CORTES
PLANTAS Y CORTES
PLANTAS Y CORTES
PLANTAS Y CORTES
PLANTAS Y CORTES
PLANTAS Y CORTES
PLANTAS Y CORTES
2PLANTAS Y 3 CORTES
PLANTAS Y CORTES
PLANTAS Y CORTES
PLANTAS Y CORTES
PLANTAS Y CORTES
PLANTAS Y CORTES
PLANTAS Y CORTES
PLANTAS Y CORTES
PLANTAS Y CORTES
PLANTAS Y CORTES
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