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INTRODUCCiÓN

En este documento se encuentra la información generada en todo el proceso

de composición de un proyecto arquitectónico y la verificación de su construcción.

Quedará ilustrado el trabajo desempeñado en cada etapa del desarrollo, usando como

ejemplo los proyectos realizados entre junio de 2001(solicitud del proyecto) y

diciembre de 2002 (finiquito de la obra), para la remodelación de tres espacios

públicos en el Palacio Legislativo de San Lázaro.

El ejercicio que aquí se expone, incluyó una serie de aspectos que deben

conocerse para la realización profesional de un proyecto arquitectónico. La

negociación y la gestión del encargo, los diferentes estados del diseño arquitectónico,

la planeación y administración del trabajo, la coordinación de otros trabajos realizados

simultáneamente y la supervisión en la ejecución de la obra, conforman un proceso

completo e integral. No toda la actividad profesional se desenvuelve exactamente por

los mismos pasos, ni toda la actividad edificatoria los incluye siempre. Quedará

demostrado que para la conclusión de este ejercicio fue indispensable integrar la

mayor parte de los conocimientos que se requieren para el ejercicio profesional de la

arquitectura.

La experiencia más relevante de este ejercicio fue probar los beneficios que

aporta el trabajo colectivo, tanto al método de trabajo como al resultado del diseño. En

el texto encontramos constantemente evidencias de la participación de muchas

personas en cada etapa del proceso de realización de un proyecto y una obra de

arquitectura. Para este ejercicio integramos un equipo de proyectistas con

responsabilidades equivalentes, cubriendo tareas complementarias para los tres

proyectos realizados. Este equipo de diseño arquitectónico estuvo involucrado durante

las distintas etapas del desarrollo del proyecto, con otros grupos de trabajo dedicados

al diseño de componentes imprescindibles para el funcionamiento de los tres espacios

intervenidos. Adicionalmente estuvieron involucrados distintos colaboradores de la

Cámara de Diputados en la supervisión de las decisiones proyectuales.
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En todo este proceso logramos mantener un estudio profundo de cada

. elemento que se involucraba en el diseño y siempre atendiendo la coherencia en el

conjunto, este resultado solo es posible si el trabajo es producto de muchas personas

que puedan coordinar sus tareas y se complementen constantemente. La coordinación

en la producción de un proyecto arquitectónico debe facilitar este proceso colectivo. El

diseño arquitectónico es ineludiblemente, una concatenación de las aportaciones de

todos los actores que se involucran en él: quienes requieren del espacio a proyectar,

los especialistas que precisan las características más específicas, los diseñadores que

resuelven la descripción de la forma del edificio, y finalmente las empresas contratistas

encargadas de su construcción.

Antes de integrar el grupo de trabajo para el anteproyecto, la primera tarea

consistió en encontrar la estrategia que permitiera concluir el trabajo en las pocas

semanas restantes para terminar. Evidentemente era necesario un trabajo en equipo,

pero la condición de aceptar el encargo con el compromiso de tiempo tan acotado,

sumada al hecho de ser tres proyecto prácticamente independientes, nos condujo a la

integración de un equipo de equipos, en donde pudieran encontrarse tareas comunes

y al mismo tiempo dar un seguimiento estrecho al diseño de cada uno de los espacios.

Facilitar la integración del trabajo de este equipo se convirtió así, desde el principio, en

mi principal tarea.

Síntesis de los trabajos realizados

La Cámara de diputados había solicitado la elaboración de tres anteproyectos:

el primero para un auditorio público y de carácter informal, además una sala para

realizar conferencias de prensa, y finalmente un salón para efectuar eventos de

protocolo. Los anteproyectos se desarrollaron desde el inicio hasta su aprobación

definitiva en ocho semanas. En este tiempo el equipo se conformó por cuatro

integrantes; para cada intervención seleccionamos un responsable directo, mientras yo

mantuve la coordinación de los tres proyectos.

Posteriormente, al dar inicio a la fase de desarrollo ejecutivo, se incorporaron

al equipo de trabajo otros seis integrantes, dos por cada proyecto. Con ellos

establecimos dos niveles de trabajo equivalentes: el seguimiento individual de cada

una de las áreas y el tratamiento compartido de elementos comunes a los tres
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proyectos. El primer paquete de planos para la elaboración del catálogo de conceptos

se entregó ocho semanas después, y finalmente se complenientó el proyecto en todos

sus detalles en un periodo de cinco semanas más. Simultáneamente se coordinó la

integración de todos los equipos de especialistas.

Fue necesario mantener durante todo el proceso una especial atención a todos

los directivos, operadores y usuarios de estos espacios públicos en la Cámara de

Diputados para cumplir a cabalidad sus demandas y mantener siempre claro para ellos

el avance del proyecto. Se terminaron los proyectos ejecutivos con el tiempo señalado

por el límite para licitación de las obras. Finalmente se condujo la dirección

arquitectónica de las tres obras de manera independiente, la sala de prensa se terminó

en poco menos de seis semanas, el salón de protocolo y el auditorio se llevaron cerca

de nueve meses en su ejecución.

Antecedentes personales

Para describir mi participación en el equipo que realizó este proyecto, es

importante anotar que éste no fue el primer trabajo profesional en el que había

participado. Al inicio de este proyecto contaba ya ocho años de haber empezado a

estudiar en la Facultad de Arquitectura de la UNAM, los últimos cuatro años trabajé

como proyectista en el despacho de arquitectura .dwg en proyectos de muy diversas

escalas, durante ese tiempo tuve oportunidades esporádicas de participar con otros

talleres en algunos concursos. En enero del 2001 empecé con el trabajo independiente

formando parte desde el inicio del Taller Azul, en dónde los últimos cuatro años se ha

mantenido la actividad profesional del diseño arquitectónico. Además la vinculación

mantenida con la universidad ha sido muy estrecha hasta el día de hoy, que todavía

puedo formar parte del grupo de asesores del taller Max Cetto. .
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Nosotros trabajamos mucho, intensamente, todo el tiempo.

No hay una inspiración momentánea que llegue a damos la

respuesta. Al contrario, hay que trabajary trabajarpara poder

obtener un resultado satisfactorio. Pienso que las ideas se

deben meditar, comentar, imaginar aún antes de hacer la

primera línea. Después vendrá una laboriosa búsqueda de la

respuesta que creamos correcta. Esta búsqueda, al igual que

a ustedes, nos cuesta mucho trabajo. El taller produce pocos

proyectos, pero esto se debe a que invertimos mucho tiempo

de estudio en cada uno; sin embargo creo que sólo así se

puede producir arquitectura.

Luis Barragán

1. APROXIMACiÓN A LA EXPERIENCIA PROFESIONAL

1. 1. Antecedentes del proyecto arquitectónico

En Junio de 2001, la mesa directiva de la LVIII legislatura, presidida por la

Diputada Beatriz Paredes Rangel, acordó realizar los anteproyectos arquitectónicos

del Auditorio, Salón de Protocolo y Sala para conferencias de Prensa, como parte del

programa de obras aprobado por la Junta de Apoyo Administrativo de la Cámara de

Diputados. En este acuerdo se formalizaron las peticiones que integraron la demanda

profesional, así como la selección de quién la llevaría a cabo.

La arquitecta Valeria Prieto López estableció los convenios pertinentes con la

Cámara de Diputados para la realización de los tres proyectos antes citados. En ese

tiempo recibí de ella la invitación a hacer una propuesta para la conformación del

equipo que desarrollara estos anteproyectos. Como explique antes ya teníamos un

taller que desempeñaba labores profesionales en el campo de la arquitectura. En éste

ámbito se integró un equipo que sumaría un grupo de personas dedicadas al diseño,

complementado con gente especialmente convocada para cubrir aspectos tan

importantes para la actividad profesional como la formalidad en la comunicación en

todo momento, la precisión en todos los aspectos legales y administrativos, y la

elaboración de contratos, fianzas y cobros.
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La existencia de un edificio, o en otros casos, la transformación de un espacio,

no depende de que lo decidan los arquitectos. Para el momento en que un diseñador

interviene muchos de los principios que determinarán el proyecto están ya definidos. A

continuación cito los aspectos más relevantes del acuerdo, ya que fue este documento

en dónde se establecieron los lineamientos para plantear las propuestas

arquitectónicas . Esta información es ambigua para poder precisar los términos de un

programa de proyecto, sin embargo permitió establecer los alcances del trabajo y con

eso plantear una propuesta viable para la ejecución de los mismos.

CONSIDERANDOS

El programa de obras (.. .) busca satisfacer diversas necesidades de la Cámara de Diputados,

por su trascendencia para diversos requerimientos operativos de los Legisladores y Grupos

Par1amentarios.

Son tres las obras que destacan principalmente:

-Conclusión progresiva del edificio "E", iniciando con la habilitación de un Auditorio.

-Acondicionamiento de un Salón de Protocolo.

-Habilitación de una sala para Conferencias de Prensa y usos múltiples.

ANTECEDENTES ARQUITECTÓNICOS

El proyecto fue concebido por el Arq. Pedro Ramfrez Vázquez, en ese entonces Secretario de la

SAHOP, con diversos colaboradores, formulándolo a partir del año de 1978, e iniciando su

ejecución en el año de 1979 habiendo sido inaugurados los edificios A, B, C, G y H en 1982

(.00) '

ANTECEDENTES DEL EDIFICIO E

(oo.) han conversado con el propio arquitecto en dos ocasiones así como con diversos

profesionales que colaboraron con él, la conclusión es que, salvo bocetos de la fachada (oo.) no

existen planos de detalle que pudieran apoyar la habilitación del Auditorio y, en general, la

conclusión del edificio E.

ANTEPROYECTO ARQUITECTÓNICO DEL AUDITORIO EN EL EDIFICIO E

PROPÓSITOS

Como ha quedado apuntado, la finalidad es terminar progresivamente el edificio E (oo .) trabajos

que partirán del acondicionamiento del Auditorio, que en el proyecto original estaba previsto

como el Salón del Pleno del Senado de la República, siendo evidente que debe ser concebido

en términos tales que armonice con el resto del conjunto del edificio. La habilitación del

Auditorio tiene como propósito especffico, contar con un espacio para reuniones (oo.), que por

sus caracterfsticas no esté sujeto a las formas y solemnidades que el proceso legislativo

impone en el Recinto del Pleno de la Cámara.

ALCANCES

-Levantamiento del espacio útil para este proyecto (oo.) así como espacios exteriores.

-Anteproyecto en plantas y cortes.

-Presentación audiovisual en computadora del interior del Auditorio.

9
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ANTEPROYECTO ARQUITECTÓNICO DEL SALÓN DE PROTOCOLO

PROPÓSITOS

Conforme a las actuales necesidades de la Cámara (...), se requiere la habilitación de un salón

de Protocolo funcional y acorde con la dignidad de la representación Nacional.

ALCANCES

En principio se ha considerado el área ocupada por la Comisión de Relaciones Exteriores es la

que ofrece las mejores posibilidades de adecuación y con menores costos.

-Realizar un levantamiento (... ).

-Elaborar un programa arquitectónico que permita determinar las necesidades especrticas de

las funciones que se llevarán a cabo en este salón, para determinar áreas, funciones, e

instalaciones de toda índole.

-Formular un anteproyecto en plantas y alzados.

-Presentar la propuesta en proyección computarizada de tres dimensiones, en video de cuatro

minutos.

ANTEPROYECTO SALA DE CONFERENCIAS DE PRENSA Y USOS MÚLTIPLES

PROPÓSITOS

Es necesaria la adecuación de una Sala para Conferencias de Prensa y usos múltiples según

los actuales requerimientos, dotada de los elementos que propicien eficiencia en la

comunicación y mejoría en las condiciones materiales para el diálogo con y a través de los

Medios y, al propio tiempo, que el área sea utilizable para diversas actividades.

ALCANCES

El llamado Salón de Protocolo, junto al Salón del Pleno, presenta las mejores condiciones para

su adecuación como sala de conferencias y usos múltiples.

-Levantamiento ( ).

-Anteproyecto ( ).

PROPUESTA DE ESQUEMA DE TRABAJO

Por la trascendencia estética y funcional que corresponde a la concepción arquitectónica para la

realización de las obras mencionadas, particularmente en la formulación de los anteproyectos,

proponemos que la Dirección de Servicios, recurra al apoyo de un equipo de profesionales que

han colaborado con el Maestro Ramírez Vázquez y están familiarizados con sus concepciones

arquitectónicas.. . Con ese propósito hemos establecido contacto con el Arq. Andrés Giovanni,

el Arq. Juan Gabriel Solórzano, la Arq. Valeria Prieto, la empresa Colinas De Buen yel Ing.

Hilario Prieto. Conforme a la actividad y disponibilidad actual de los profesionistas mencionados

(...) nos permitimos sugerir adjudicar la formulación de los anteproyectos a la Arq. Valeria

Prieto, quien ya ha asesorado a la Cámara con motivo de la remodelación del Salón del Pleno.

1.2. Planeación del ejercicio profesional

El ejercicio profesional requiere de algunas actividades, aparentemente ajenas

al diseño arquitectónico, que son factores determinantes para la viabilidad de un

trabajo, aún desde antes de ser iniciado. Durante este proceso se presentan una serie
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de tareas en las que existe también un proceso creativo de planeación, desde la

integración del equipo, cada decisión de entre las opciones para organizar el trabajo

implica un proyección de sus consecuencias y sus posibilidades. De manera

semejante a como determinamos la forma de un objeto: ensayando la combinación

que mejor reaccione a nuestra evaluación, imaginar las estrategias para la solución de

las fases del diseño implica constantemente eso, imaginar. Esto nos permite entender

que la forma de trabajar es una forma y puede ser diseñada, definida de acuerdo a las

condiciones específicas de cada caso y estar sometida a diferentes restricciones, que

la permiten ventajas al estar correctamente adaptada a su realidad.

Decir que la forma de trabajo puede ser diseñada como la forma de un objeto

es generalizar demasiado, es evidente que no serán iguales los procesos de selección

entre alternativas, lo relevante es que existen variables en algunos términos de la

forma de trabajar que deben ser observados con anterioridad para poder ver en

proyección sus consecuencias. Si este proceso de planeación estratégica del trabajo

es semejante al de proyectar la solución formal de un objeto, entonces será útil

incorporar esta tarea a las que se realizan en el taller de proyectos. Así podemos

entender que si aplicamos un trabajo parecido al de diseñar, para imaginar las

posibilidades de cómo ejecutar un trabajo , y si buscamos una visualización inicial de

los productos que integrarán el proyecto, estará completa la herramienta que nos

permite administrar el tiempo limitado para la ejecución de un proyecto. Al establecer

los límites para cada paso de profundización del proyecto, se encuentran una serie de

puntos desde donde las consecuencias de regresar pueden tener un enorme impacto

en el proyecto. Por lo tanto en cada punto habrá decisiones que deben ser tomadas

sabiendo que no es conveniente ponderar la posibilidad de cambiar de opinión mas

adelante, en cambio existen muchas otras decisiones que sí, pueden ser

consideradas variables durante las primeras etapas del diseño y encontrar su solución

definitiva hasta la ejecución de la obra. Sin embargo nunca son siempre las mismas

constantes y las mismas variables, cada vez el proceso implicará una forma distinta,

no radicalmente distinta, pero difícil de reproducir con una fórmula. Para garantizar el

cumplimiento de estas premisas durante la ejecución de este proyecto, empecé por no

tener ninguna tarea específica asignada y así poder establecer la vinculación entre los

trabajos que se ejecutarían por separado teniendo presentes las relaciones de

conjunto entre los tres proyectos. La coordinación de las tareas que se desempeñan
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simultáneamente, está involucrada tanto en la organización de los tiempos y alcances

del trabajo realizado en el taller, como en la integración de los proyectos

especializados que se desarrollan externamente. En cada etapa, las conclusiones

obtenidas fueron presentadas a los funcionarios de la Cámara de Diputados, se

observaron a lo largo del proceso las consideraciones de muchas personas

involucradas en la operación cotidiana del edificio, y manteniendo este diálogo

constante con ellos encontramos los criterios para sustentar cada decisión tomada.

1.3. Gestión del encargo profesional

Consolidar un acuerdo laboral con cualquier institución pública implica un

proceso de gestión ante una densa burocracia. Para dar inicio a cada etapa debe

formularse un contrato general de obligación profesional, que se complementa con los

términos de referencia, en dónde se detallan los alcances específicos del trabajo

contratado. Al mismo tiempo se requiere de fianzas que protegen al contratante en

caso de incumplimiento del profesional contratado. Estas gestiones preceden al pago

de cualquier anticipo y sin embargo difícilmente se verifican antes del encargo. En

nuestro caso la premura por el resultado se presentó desde el primer día, sin embargo

la remuneración de dónde dependen los recursos para la ejecución del trabajo, no es

igualmente expedita. La administración de los ingresos y los gastos del taller implican

también una parte de planeación estratégica, tratándose de la primera tarea de tal

magnitud desarrollada por cualquiera de los integrantes del equipo, fue indispensable

destinar los pagos iniciales, a tener los recursos que se harían necesarios en las

etapas posteriores. Esto no hubiera sido posible sin involucrar a todos los integrantes

del equipo en el riesgo que llevaba no cobrar un anticipo y empezar a recibir el pago

de los honorarios hasta que estuviera probada la calidad del trabajo. Las

consecuencias de esto son claras, por un lado implica que cada integrante tendrá

mayor participación en las ganancias derivadas del proyecto, y por otro lado hace que

cada uno este profundamente comprometido con el éxito del trabajo ya que de este

depende su propia remuneración.
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El discurso interdisciplinar es muy importante para un

proyecto. (...) A menudo se discute (...) el peso de la

fonnación técnica. Bueno, pues yo siempre he defendido que

esto no hacía falta, que el verdadero terreno del arquitecto es

intermedio, intersticial. donde se enouentrsn las

competencias de distintas técnicas. Yo siempre he afinnado

la inutilidad de abarcar todos los campos del conocimiento a

favor del desarrollo de una capacidad de mediación, que es a

mijuicio la verdaderacompetencia del arquitecto.

Á1varoSiza

·11 1. REFLEXIONES FINALES

111.1. Las posibilidades del trabajo colectivo en el diseño arquitectónico

La idea central de este trabajo es identificar la producción del diseño

arquitectónico como una actividad colectiva, es decir, que para la realización de un

edificio, desde sus primeras etapas, se involucra un conjunto de personas que

determina la solución del proyecto. La complejidad de casi cualquier diseño

arquitectónico requiere del conocimiento de aspectos muy específicos que deben ser

tratados por especialistas. Por lo tanto es indispensable que nuestro pensamiento sea

capaz de comprender y de integrar otros muchos, que son distintos, y que impactarán

directamente en el curso final de cada proyecto.

El pensamiento colectivo no es un proceso natural, todo el tiempo recurre a las

herramientas para su comunicación -esto lo hace artificial-o Si en un debate se impone

como prioridad la conciencia clara de la realidad y se evita la autocomplacencia, a

cambio se obtiene una criba mucho mas fina para la selección de cada propuesta.

Pero las aportaciones de cada pensamiento tienden a encontrar divergencias, es

necesario mantener siempre claras las referencias más importantes al avanzar en la

definición de un proyecto. La coherencia del lenguaje arquitectónico depende en gran

medida la claridad del orden de las ideas, es decir, entender claramente qué

conclusiones se convierten en axiomas (postulados que deben cumplirse

necesariamente en el proyecto), y cuales otros aspectos son variables que deben

someterse a lo que se establece en los axiomas.
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El diseño, entendido como el conjunto de decisiones que dan forma a un objeto

es, en la caso de la arquitectura, producto del pensamiento de más de una persona.

Cuando esta situación se hace consciente nos permite desaparecer el estigma del

arquitecto como autor individual, gobernado por su propia voluntad, y capaz de

convencer al más cuerdo de sus locuras. En cambio aparece un grupo de gente que

confronta sus puntos de vista en torno a un problema y que trata de encontrar la

solución mas adecuada, pero que es capaz de depositar la responsabilidad en cada

uno de sus individuos de tomar las decisiones que le correspondan. La mayor parte de

los problemas que se presentan al diseño arguitectónico, son compuestos por más de

una variable al mismo tiempo, por lo que cada uno de los participantes en su solución

debe tener claros los principios que ordenan el conjunto.

Es necesario tener presente que a cada problema arquitectónico existen

múltiples soluciones correctas. Estos principios deben ser útiles para asimilar

soluciones formales planteadas por otra persona, aunque no sean las que uno mismo

hubiera planteado. Pero para esto es necesario desprendernos de la noción del autor

como individuo autónomo aislado. Quitarle a las ideas el sentido de pertenencia o en

todo caso, atribuirle la propiedad de las ideas al proyecto mismo. Podemos actuar

como investigadores en nuestro pensamiento, para intentar encontrarnos con lo que

siempre estuvo ahí. Habrá que empezar por pensar que un proyecto de arquitectura se

compone de una serie de hallazgos, más que de inventos.

Es preferible integrar un equipo en donde las posiciones no estén determinadas

rígidamente, entendamos que no se puede obtener un todo integral por la simple suma

de sus partes. En una organización, los diferentes órganos cumplen con diferentes

funciones. En un trabajo, cuya actividad constantemente se trata de ponderar

alternativas ante una situación específica, no solamente se trata de aportar mayor

cantidad de opiniones, sino que cada una aporte una perspectiva diferente del caso en

cuestión. En la definición de un proyecto de arquitectura se establecen

paulatinamente ciertos puntos de referencia, entre mas se profundiza en el proyecto

son mas complejos los aspectos que deben contemplarse de manera integral. Para

lograr que las diferentes cuestiones a definir sean estudiadas de manera simultanea,

es necesario mantener siempre claro el entendimiento de las premisas establecidas.
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Esta forma de trabajo nos lleva a destinar mucho tiempo de diálogo al principio

de cada etapa, sabemos que en un objeto arquitectónico es fundamental la armonía

entre las partes, y que al mismo tiempo cada parte exige del mayor cuidado posible.

Cuando la división de las responsabilidades en un proyecto se da a partir de un

entendimiento integral de las partes que lo componen, y logramos identificar conjuntos

de componentes que integren estas partes, que sean compatibles entre sí y solo se

involucren con las demás partes como conjunto, es fácil visualizar aquellos puntos en

donde se tienen que resolver los encuentros de partes diferentes y con ello garantizar

que en ningún momento se estorben o afecten.

Pero es necesario que a cada parte corresponda un sentido de identidad

equivalente, así al establecer la correspondencia entre un miembro del equipo de

diseñadores y una parte del conjunto a diseñar, nos alejamos de la posibilidad de estar

ignorando algún componente que pueda posteriormente hacerse presente, necesario,

y muy probablemente incomodo a la composición. Sería posible decir que una premisa

fundamental para empezar un trabajo d composición es conocer primero todos los

componentes. Exige una labor estricta, no hacer a un lado aquellos componentes con

los que no estamos familiarizados. Mas aún, cuando es un individuo quien pretende

integrar las informaciones que hacen un proyecto, es altamente probable que

discrimine con mayor facilidad cada aspecto al que no pueda dar solución inmediata.

Repartir el trabajo es indispensable por que el trabajo que exige un proyecto de

arquitectura es muchísimo, además es una premisa del mercado laboral que sea un

trabajo realizado en poco tiempo. Básicamente se compone de una serie de

decisiones que se toman antes de realizar una obra, y cada decisión implica un alto

nivel de responsabilidad. Para poder resolver cada decisión con todos los elementos

necesarios y sabiendo que es una propuesta viable y sustentable, debemos dedicar un

trabajo profundo al análisis de alternativas. Todas estas además tienen relaciones

entre sí que deben considerarse todo el tiempo. Solamente un equipo de gente que

sepa como dividir el trabajo y pueda establecer premisas claras para cada diseño

puede atender al mismo tiempo la solución de cada detalle y darle una visión integral

al conjunto.

62



111.2. Una propuesta para la enseñanzade la arquitectura.

El ejercicio profesional actualmente demanda un nivel de competencia muy alto

que incluye cada vez más el intercambio entre disciplinas, sin embargo, como dije

antes esta es una modalidad de trabajo a la que nuestra formación no está dirigida. La

carrera de arquitectura que se imparte en la Facultad de la UNAM, incluye un gran

número de contenidos muy diversos. Al ser impartidos de forma simultánea y

fragmentada, se dificulta que un alumno pueda comprender la interacción entre las

múltiples especialidades que integran un proyecto arquitectónico. En ningún momento

de la carrera se experimenta el proceso complejo de diálogo y negociación que existe

entre los requerimientos y las concesiones que supone cada cuestión específica. Para

conducir estos diálogos a buen fin, es indispensable un entrenamiento que posibilite

un pensamiento dispuesto a la integración, en lugar de provocar, en cada ocasión, un

conflicto arraigado con el concepto original, cada vez que un aspecto nuevo de la

solución técnica impacta en la expresión arquitectónica del edificio.

Considero que la carrera no proporciona una experiencia integral del ejercicio

del diseño arquitectónico, por lo que la práctica en el ámbito profesional se vuelve

fundamental para la formación del estudiantado. Ya que de otro modo, resulta muy

complejo emular las condiciones tan singulares que debe atender la solución de cada

proyecto distinto. El acercamiento fragmentado a los componentes de la edificación

hace suponer que existen aspectos muy específicos que deben conocerse, pero nunca

es explícita la interacción entre ellos. El taller integral de proyectos, debería integrar a

los asesores en otras áreas específicas de estudio, para romper el paradigma del taller

de diseño como un espacio de libertad para la creatividad, y acercarlo más a un

espacio de experimentación, entrenamiento y confrontación con la realidad profesional

del ejercicio de la arquitectura. Es importante recalcar que conforme aumenta la

complejidad de los requerimientos para componer una solución arquitectónica, ésta no

puede resolverse por un individuo, sino por un equipo de trabajo. Los estudiantes

deben enfrentarse a la necesidad de conseguir acuerdos, de encontrar soluciones

conjuntas y de aceptar la división de las responsabilidades que implica compartir un

trabajo. En la medida que estos conceptos se incorporen de manera explicita en la

estrategia educativa de la facultad, acercaremos nuestra escuela a un nivel más

competitivo.
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Para lograr esta experiencia es necesario formar equipos de docentes y de

estudiantes capaces de explorar en el ámbito académico los mecanismos de trabajo y

las herramientas para tomar las decisiones que exigen los procesos en el campo

profesional.

Cada vez más, el diseño de arquitectura exige por su complejidad y el tiempo

en que se demanda, convertirse en una tarea realizada por equipos de trabajo. No

existe de manera explicita un entrenamiento que permita a los estudiantes de la

carrera desarrollar herramientas para desenvolverse en este ámbito, es necesario

establecer desde la formación, que el trabajo de los arquitectos es colectivo, una serie

de tareas en colaboración con otras disciplinas dan como resultado un proyecto de

arquitectura ejecutable, la escuela debe reconocer esta realidad y buscar las formas

en que ha de reaccionar ante ella. Es posible aportar herramientas para la solución de

conflictos y una formación ética que permita identificar las cualidades en las

propuestas formuladas por cada integrante de un equipo.

Por último creo que la participación en casos reales a partir de los niveles de

consolidación de la carrera, ayudan precisamente a reforzar el hecho de que un

arquitecto debe estar preparado para participar en equipos de trabajo, en donde

adquiere responsabilidades muy específicas, y debe asumir la participación de otras

personas en las decisiones que toma. Muchas veces la condición imaginaria de un

proyecto académico nos conduce a ser indulgentes en aspectos que la realidad no

toleraría. No estoy en contra de la posibilidad de experimentación en los talleres de la

escuela, creo en el balance que permite conocer las limitaciones reales.

Lamentablemente no es posible emular las singularidades que tendrá cada

proyecto que enfrentemos, y debemos entender que en la mayoría de las veces, es

necesario reinventar modos de aproximación a los problemas dadas las circunstancias

específicas de los mismos. Cambian los personajes involucrados y necesariamente

cambia la dinámica de intervención de cada uno. Pero en este hecho se encuentra

también la maravilla del trabajo. Si todos los procesos de proyectación fueran iguales

entonces los edificios lo serían también. Y si en verdad creemos que la arquitectura

debe estar arraigada a su propio lugar y tiempo, nuestras formas de trabajo deben ser

sumamente adaptables.
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Por lo tanto el pensamiento del diseñador debe prepararse para reconocer en

cada situación específica, los aspectos que deberá obedecer con mayor rigor, y

aquellos otros que puede variar en busca de la integración más armónica de los

elementos involucrados en el proyecto.

La experiencia no se acumula en la cantidad de soluciones conocidas sino en

las formas de adoptar dichas soluciones. Es importante también tener un bagaje de

imágenes a las que recurrir, pero si no está razonado el contenido de las mismas,

entonces estamos cerca de otro equívoco altamente común: dar una buena respuesta

para una pregunta que no se había formulado. En consecuencia sería mas

enriquecedor al analizar las arquitecturas de los grandes maestros, entender los

problemas que enfrentaban, y las condiciones alrededor de ellos, para aprender de las

estrategias que plantearon al proponer una respuesta formal a un determinado edificio,

y no quedarnos con un montón de imágenes (en el peor de los casos bidimensionales)

que después serán extraídas como de una paleta para completar una autentico collage

de soluciones probadas.

111.3. Consecuenclas de esta experiencia

En el diálogo constante entre los integrantes del equipo, conseguimos una

identificación de las responsabilidades y las atribuciones de cada uno, pero con toda la

libertad de adoptar tantas formas distintas de organización como fueran requeridas en

el proceso. Ahora cada vez que se integra un equipo para un nuevo encargo siempre

existe la misma base de partida, de acuerdo a como se involucra cada integrante con

un componente específico se asignan las responsabilidades que le corresponden.

Naturalmente ha sido imposible mantener ese nivel de productividad de manera

constante, ante la falta de proyectos nuevos que realizar. La realidad nos obliga a

dividir nuestro grupo ante las posibilidades que cada quién tiene de participar en otros

encargos profesionales, para todos ha sido indispensable desarrollar la habilidad para

integrar equipos de trabajo, y para participar en ellos. Nuevos integrantes se suman al

taller al tiempo que otros regresan siempre que es posible, y cada vez que alguien se

responsabiliza con una tarea de manera personal se involucra profundamente en el

proceso de búsqueda de las soluciones.
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Sigue siendo preferible compartir la responsabilidad que decidir arbitrariamente

y después disponer del trabajo de más personas. Un dibujante que no proyecta, o un

proyectista que no dibuja, implican dos pasos en la comunicación de una idea, y

duplican las posibilidades de error. Hemos seguido formando equipos en donde una

vez que se decide quien se encarga de talo cual aspecto de proyecto, todo el grupo

esta de acuerdo en que el encargado es la persona mas apta para tomar esa decisión.

No se trata de discutir cada detalle entre todas las personas, sino de buscar de

manera colectiva las premisas que pretende cumplir la propuesta arquitectónica, y de

identificar claramente los componentes del proyecto y sus relaciones.

El testimonio mas contundente del trabajo realizado es la obra edificada. La

experiencia de la dirección arquitectónica nos aportó una visión muy esclarecedora de

la complejidad en los procesos de edificación. No solamente en los aspectos técnicos

fue rico el contenido; ver en operación los mecanismos administrativos con que se

debe controlar una obra lleva necesariamente a pensar que ante todo un proyecto es

una herramienta de organización.

Hoy, a poco más de dos años de haber concluido las obras de remodelación,

queda el uso cotidiano de estos tres espacios como último testimonio de los hallazgos

y de los errores cometidos, en este ejercicio compartido de la profesión de arquitecto.

A partir de esta experiencia se derivó una forma de trabajo que prevalece hasta hoy en

el Taller Azul, nuestra organización se transforma constantemente, pero sigue

buscando en el pensamiento colectivo las bases para el ejercicio profesional del

diseño arquitectónico.

.ESTA TESIS NO SAlJ
OE LA BIBIJOTECA
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