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INTRODUCCION

En la actualidad hablar de cambios y transformaciones en educacién superior en el mundo
en los sectores politico, econdémico, cultural y social se convierte en algo cotidiano lo cual
no se limita a transformaciones. Requiere de cambios de raiz que le permitan adaptarse a
los ritmos de vida impuestos por la sociedad universal.

Hablar del futuro de la educacion superior es tema de debate. Por elio es necesario su
revision y planteamientos a futuro, de tal forma que se pueda enfrentar las demandas de
una sociedad globalizada y de las necesidades nacionales.

En esta dinamica, se debera plantear un sistema vigoroso, proactivo que realice tareas
sustantivas de formacion de profesionales, de generacién y aplicacién del conocimiento y
de extension de la cultura, con calidad, pertinencia, cobertura y equidad, que pueda
equipararse y ser competitiva.

Las escuelas y facultades de educacion fisica y deporte, dentro de una tendencia de
cambio, enfrentan el reto de cumplir y sufrir esa transformacién. Por eso es imperativo
crear estrategias que permitan adaptarse al avance acelerado de la produccion de
conocimientos cientificos, humanisticos y tecnolégicos; a las exigencias de la competencia
entre los hombres y mujeres, que les permita insertarse al mercado laboral.

Por ello habra que modificar esquemas de formacién, en donde hombres y mujeres tengan
un proyecto de vida cercano a la realidad humana. Con una tendencia enfocada a hacer
prevalecer los valores como parte de su condicién, a rescatar en estos tiempos de cambios
acelerados, sin rumbo. Es tiempo de rescatar lo humano del ser humano.

El sistema de educacién superior en nuestro pais enfrenta un reto de gran magnitud. No se
puede prescindir de sus actores, de lo contrario se corre el riesgo de mantenerse rezagado
dentro de la competencia mundial. La respuesta es que los retos tendran que darse bajo
esquemas novedosos, sin regresar al pasado.

Las condiciones de desarrollo no son las éptimas para las instituciones de educacién
superior en actividad fisica y deportiva. La problematica y heterogeneidad de éstas no ha
permitido llevar a cabo una evaluacién integral, que permita tener una imagen precisa de la
situacion que guarda la formacion de profesionales de la educacion fisica y el deporte.

En el subsistema normal como en el universitario se carece de informacion suficiente y
confiable, que permita caracterizar a estas instituciones, o establecer parametros
comunes, que ofrezcan una vision general y actualizada de la realidad. De no contar con
evaluaciones acordes y pertinentes cuyos resultados permitirian la toma de decisiones
para optimizar su eficiencia y eficacia no se tendra claro el camino para obtener la
acreditacion institucional.

En materia de evaluacion superior y sin dejar de reconocer los esfuerzos realizados, por
organismos como el Consejo Nacional de Evaluacion (CONAEVA), los Comités
Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion Superior (CIEES), el Centro
Nacional de Evaluacién para la Educacién Superior (CENEVAL), el Consejo de
Normalizacién y Certificacion de Competencia Laboral (CONOCER), la Federacién de
Instituciones Particulares de Educacion Superior (FIMPES) y la Asociacion Nacional de
Universidades e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES), entre otros y cuyas
acciones no han aportado los suficientes datos e informacion para que las instituciones no
permanezcan al margen de ello.



De tal forma que se aprecian como procesos rigidos que dificultan la tarea, enfocandose
mas a requisiciones administrativas, que al mismo proceso educativo, realizando
evaluaciones parciales que no nos permiten apreciar el complejo entorno global educativo.

Por lo tanto, es relevante proponer una metodologia de evaluacién institucional en las
escuelas y facultades de educacion fisica y deporte como una estrategia para identificar,
valorar y analizar aquellos elementos con los que cuenta la institucion, otros que requieran
de transformaciones profundas, para que después de un analisis de los resultados, se
lleven a cabo acciones para un mejor y mayor desarrollo.

La propuesta de este trabajo se encamina a la aplicacién de estandares de calidad en las
escuelas formadoras, como una visién a futuro de un sistema educativo exigente, con
programas pertinentes, con una planeacién que permita cumplir metas a mediano y largo
plazos.

Estandares que deben aplicarse a nivel nacional. Los cuales determinaran el cambio para
elevar la educacion en esta area del conocimiento. En una profesién que debe de resurgir
en momentos dificiles, de inestabilidad. No obstante, tiene la oportunidad de entrar en un
mundo competitivo y globalizado. De no hacerlo o mantenerse al margen, estara fuera de
la dindmica mundial.

La unica referencia que se tiene en materia de acreditacién y evaluacion institucional en
Educacién Fisica y Deporte data de 1997, cuando la Asociacién Nacional de Escuelas y
Facultades de Educacién Fisica Deporte y Recreacion (ANEFEFDyR) inicid los trabajos
para conformar una Comision A, con el propdsito de coordinar los trabajos de evaluacién y
acreditacion de las unidades académicas y de los programas de diversas areas de la
cultura fisica en México.

Por esto la ANEFEFDyR incursiona en la cultura de la evaluacion, y se plantea el objetivo
de establecer normas de calidad académica y cientifica para recomendar su aplicacién a
las diversas instituciones de ensefianza agremiadas.

Se enfatiz6 desde ese momento el aspecto colegiado del trabajo de acreditacion, lo cual
no existia, se propuso la autoevaluacion como estrategia del proceso. Esta propuesta
surge a partir de los trabajos realizados por esa Comisién A, por iniciativa de CONADE, a
través de una mecénica de trabajo, es decir serie de talleres, en dénde se arrojan una
serie de resultados, posteriormente expuestos.

Las acciones que se emprendieron y de las cuales se hace mencion en este trabajo son el
inicio de una tarea, que no ha sido facil de realizar, con el esfuerzo de organizaciones e
instituciones de educacion superior. Cuyos objetivos se comparten en beneficio de una
area de conocimiento poco valorada y en condiciones de calidad muy por debajo de otras
consideradas de primer nivel.

Sin embargo, es tiempo de insertarse en una dindmica mundial, con una propuesta
metodoldgica que surge de una necesidad real. En su inicio se lleva a cabo con una
Comisién Académica para llevar a cabo las tareas asignadas, nombrada en la Facultad de
Educacion Fisica en la Universidad Veracruzana en 1997.



En ella participaron un representante de las universidades publicas y privadas y dos
representantes de las escuelas normalistas, pero esta comisién no solo se integrd con
miembros de la ANEFEFDyR, sino con participantes de instituciones y autoridades de
educacion superior, quedando conformado de la siguiente manera:

En esa primera Comisién A participaron :

1. El Centro Nacional de la Evaluacién Superior (CENEVAL)

2. El Consejo de Normalizacién y Certificacion de la Competencia
Laboral (CONOCER)

3. El Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT)

4. El Departamento de Ciencias del Movimiento Humano de la
Universidad de Guadalajara

5. La Direccion General de Educacion Superior en México

6. La Direccion General de Profesiones en México

7. La Escuela de Licenciatura en Educacion Fisica, “Antonio Estopier,
Estopier”, de Lerdo Durango

8. La Escuela Normal de Educacién Fisica, “General Ignacio M.
Beteta”. de Toluca, Edo. de México

9. La Escuela Nacional de Educacion Fisica de Saltillo Coahuila

10.La Universidad de las Américas de Puebla

11. El Instituto Tamaulipeco de Investigacién Educativa y Desarrollo de
la Docencia

Como se menciond anteriormente la Comision se reunid en una serie de talleres llegando
a los siguientes resultados:

Definicion de categorias, indicadores e indices

En una primera etapa de andlisis y discusion, se establecieron las categorias generales
que evaluarian la calidad académica, asi como algunos indicadores correspondientes a
cada una de ellas

CATEGORIAS INDICADORES
1. Docentes 10
2. Alumnos 10
3. Programas sustantivos 16
4. Programas de apoyo 12
5. Infraestructura 16
6. Fundamentacion juridica 3
7. Planes y evaluacion institucional 12
8. Estructura organizacional 5
9. Plan de estudios 13

Diseno del instrumento

En una segunda etapa, se acordé que el proceso de evaluacion se debia llevar a cabo de
forma voluntaria en cada escuela formadora, para lo cual se utilizaria una Guia de
Autoestudio, (que no se concluyd) en donde se consideraran las ocho categorias
generales, mismas que lograrian su mayor especificidad en preguntas que deberian ser .
resueltas.



Disefio del instrumento de verificacion

En una tercera etapa por consenso las instituciones formadoras que participan en este
trabajo acordamos que la visita que se realizaria a cada escuela autoevaluada tendria
como referencia indispensable la propia Guia de Autoestudio que remitiera la institucion.

Sin embargo era necesario el disefio de un instrumento ex profeso para que los
verificadores asentaran con mayor claridad las congruencias o las divergencias entre lo
manifestado por la escuela y la realidad que se observara.

Se diseno dicho instrumento, acordando quedarian pendientes varias etapas por realizar, a
partir de este momento presento mi propuesta en donde incorporo:

Diseno del instructivo

Una cuarta etapa, en donde se disefnara y elaborara los instrumentos acompafnados de un
instructivo para su llenado; tanto la Guia de Autoestudio, como uno de verificacion, mismos
que incorporo en este trabajo. También tendrd un anexo con mayores explicaciones para
los responsables de la verificacién, quienes  previamente deberian ser
capacitados a distancia para tal efecto.

Analisis de los resultados del autoestudio

En una quinta etapa, se deberian de analizar los resultados del autoestudio institucional,
se plasmarian en reportes descriptivos que elaboraria cada visitador junto con la guia y el
instructivo correspondiente. Es conveniente aclarar que dicho reporte deberia llevar
adjunto el instrumento de verificacion, que habia de llenarse inmediatamente al término de
la visita.

Lo anterior, con el propdsito de que si surgia alguna Ultima duda o aspecto poco claro para
la redaccion del reporte, se solicitara a la escuela su aclaracion, que podria ser inmediata
o atendida posteriormente. Cabe sefalar que no se llegd al proceso de analisis solo la
recopilacion de resultados de 10 escuelas.

Capacitacion y piloteo

En una sexta y ultima etapa que procederia a llevar a cabo, es la preparacién del personal
que atenderd al grupo visitador de todas las escuelas a nivel nacional, y posteriormente
llevar a cabo la verificacion de dos visitas piloto para aplicar los instrumentos. Como
diagndstico se hizo un piloteo en la institucion de Puebla, donde se entregaron los
instrumentos, de igual forma a todas aquellas escuelas que deseaban llevar a cabo el
proceso.

Como anteriormente mencioné se interrumpié el proceso quedando inconcluso el anélisis
de datos de las escuelas que finalizaron su autoevaluacion, por tal razén solo se cuenta
con la descripcién de las categorias que se definieron y con una guia para realizar la
autoevaluacion institucional.



Propuesta metodolégica
La propuesta metodolégica que establezco en esta tesis y dando continuidad al proceso
iniciado, permitird como resultado de su aplicacion en una institucion educativa conocer su
situacién actual, académica y administrativa con respecto a sus propios parametros y
necesidades. Asi como el de sus pares haciendo referencia a un modelo ideal (deber ser)
construido por estandares de calidad, determinados por un grupo de organizaciones e
instituciones educativas vinculadas con la educaciéon superior. Esto permitirda a las
instituciones emprender una serie de acciones y estrategias para una mejorar y alcanzar
un mayor desarrollo a futuro.
Esta evaluacion se llevara a cabo en dos niveles:

- Una evaluacién interna realizada por la propia institucién (autoestudio)’

- Otra externa aplicada por un comité de académicos e investigadores de

instituciones educativas del ambito de la educacion fisica y el deporte

Con el resultado final de estas evaluaciones se obtendran datos suficientes para evaluar
cada subsistema en el que se imparten estos estudios.

Finaimente, se evaluaran a las instituciones formadoras de todo el pais validando los
estandares que deberan cumplir estas instituciones para ser consideradas de calidad,
ademas de obtener informacién que permita la optimizacion de los servicios educativos
que ofrecen; que haya la coherencia necesaria entre los elementos que participan en el
proceso educativo interno; que se definan sus procesos académicos y administrativos y
como consecuencia se favorezca la formacion de un profesional de calidad.

En consecuencia la propuesta metodoldgica deberd ser vista como una fuente de
informacién cuantitativa y cualitativa, que permita a la institucién cubrir los estandares
minimos de calidad establecidos internamente. Esto debe entenderse como una
oportunidad de transformarse y cumplir con los nuevos retos a los que se enfrenta la
educacion superior en nuestro pais, que permita la interaccién de sus elementos y dote a
la institucion de una vida propia.

En esta definicion de estandares de calidad se fueron identificando en el proceso,
categorias de analisis, marco normativo, planificaciéon y evaluacién, planta académica,
estudiantes, plan de estudios e infraestructura, lo cual responde al propdésito de identificar
los factores, estructuras y procesos que determinan la calidad y la eficiencia de una
institucién de educacion superior dedicada a la formacién de profesionales en educacion
fisica y deporte.

Debe entenderse a las categorias como guias metodoldgicas, como sintesis de los rasgos
y aspectos esenciales de los fendmenos y objetos y no como guias taxonémicas o como
reemplazo de variables.

El trabajo de tesis que desarrollo esta integrado por cinco capitulos, una introduccion y una
conclusion.

La introduccion nos permite tener una vision completa de la propuesta y sobre todo de
dénde surge ésta, retomando los trabajos realizados por ANEFEFDyR y al mismo tiempo
describir la necesidad que enfrentan las instituciones formadoras con base en su entorno.

' Cabe mencionar que el instrumento que manejan las arganizaciones de evaluacidn institucional es denominado de AUTOEVALUACION, pero para
efectos de este trabajo y debido a los propésitos del mismo lo llamaremos  AUTOESTUDIO.
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En el primer capitulo se describe el desarrollo en este campo de estudio principalmente en
México. A partir de ;qué es? ;para qué sirve? ;qué aporta?. Menciono sus antecedentes
en nuestro pais y en la UNAM, sus problematicas, el como se encuentra actualmente y
hacia donde se dirige. Esto permitira tener una perspectiva a futuro mucho mas amplia,
permitiéndonos entender sus deficiencias y oportunidades de desarrollo.

En el segundo capitulo y después de un andlisis del contexto de este campo de estudio, se
hablara de la acreditacion y evaluacion institucional en donde se establecen como
procesos inseparables de la calidad. Concebidos como par conceptual y procedimental.

El modelo metodologico que propongo tiene una intencion de mejora institucional, con el
fin de ser acreditadas ante los organismos, sin olvidar que la evaluacién esta antes que los
procesos de calidad, y que la evaluacion sustenta los planteamientos de mejora que los
afanes de calidad proponen, porque de nada sirven los esfuerzos de tales planteamientos
sin una calidad en la evaluacion.

En un tercer capitulo defino la caracteristica y la transformacién de la educacion superior a
nivel mundial, visualizo diferentes escenarios futurables a los que se encamina la
educacion superior en nuestro pais. Describo el panorama actual de las instituciones en
este campo de estudio, analizando su problematica y retos a cumplir. Planteo hacia donde
deben de dirigirse las instituciones y en general la educacion superior en México, tomando
en cuenta que las profesiones sufren cambios especificos en su estructura por lo tanto las
nuevas propuestas tendran esa orientacion.

En el capitulo cuarto, como resultado de la descripcion del capitulo anterior, describo mi
propuesta metodoldgica en la que establezco el proceso para la obtencién y definicion de
estandares de calidad en forma precisa, describo las etapas, los procedimientos,
instrumentacién y aplicacion, como resultado de una investigacion documental iniciada
anos atras.

Después de establecer el procedimiento metodoldgico para la definicion de estandares de
calidad y dar seguimiento a su aplicacién, retomo la evaluacién institucional como el
fundamento para determinar el llevar a cabo estandares de calidad, en donde se
especifican para ello los lineamientos generales de aplicacion, descripcion de los
instrumentos, guias y documentos que permitan obtener informacion fidedigna de las
instituciones y se pueda establecer un plan de mejora armonizado y general.

Por dltimo en la conclusién y a manera de reflexién, menciono los alcances y beneficios
que lograrian obtener las instituciones de educacion fisica y deporte una vez concluido el
proceso.

Esta propuesta, no es un planteamiento sencillo pues es tanta la heterogeneidad entre
instituciones, que el retomar los factores y complejidades y tratar de homogeneizar sus
procesos se convierte en una labor titanica, en donde la calidad es una intencién amplia y
global, con un deseo de mejora; que incorpore los aspectos esenciales de la institucion en
comparacion de sus pares; que conduzca a una mejora armonizada, al mismo tiempo de
contextualizarla tomando en cuenta su diversidad. Sin embargo, la aportacién ain en sus
cortas dimensiones es relevante para el campo de estudio de la educacion fisica y el
deporte.
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1.6 Panorama actual de las escuelas y facultades de educacién fisica y
deporte

Todos los programas educativos de nivel superior que se imparten en el Sistema
Educativo Nacional se clasifican en tres subsistemas:

1.Universitario

2.Tecnoldgico

3.Normalista

Las instituciones formadoras de profesionales de educacién fisica y deporte estan
comprendidas en los subsistemas normalistas (38 escuelas) y universitario (25 escuelas)
con programas educativos encaminados a obtener los grados de licenciatura y maestria,
asi como de especializacion. existe un total de 63 instituciones que ofrecen opciones de
formacién en este ambito.®’

SUBSISTEMA ESCUELAS % MATRICULA %
Normalista 38 60 12,687 68
Universitario 25 40 6,094 32
Total 63 100 18,781 100

En el ano 2000 estas instituciones formadoras contaban con una matricula aproximada de
18,781 alumnos; 12,687 (68%) del subsistema normalista, y 6,094 (32%) del subsistema
universitario. Si tomamos como base el dato que proporciond ANUIES en el 2000,
respecto al nimero total de la matricula (1,837,900 alumnos), las escuelas y facultades de
educacion fisica y deporte apenas representan el 1.9 % del total.

Esto implica que no es posible contar con el nimero posible de profesionistas para
atender las demandas que en materia de educacion fisica y deporte representan los casi
100 millones de mexicanos: en la educacion basica ninos y ninas se quedaran sin clase de
educacion fisica, tanto en los niveles educativos posteriores como fuera del sector escolar
la poblacién, en el mejor de los casos, sequira recibiendo estos servicios por parte del
personal habilitado, pero sin contar con una asesoria especializada por un profesional del
campo.

“ CONADE, "Documento ANEFFERDyR, El Papel del profesional en la cultura fisica en ¢l contexto nacional, desde la perspectiva del campo laboral
¥y de la formacidn académica”. Chihuahua 2000, p.3
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COMPARACION DE LA MATRICULA

Matricula Matricula Matricula %
Subsistema _general C.F.
Normalista
206,292 12,687 6.15
Universitario
1°392,048 6,094 0.44
Total 17598,330 18,781 11.1740

Con respecto a los programas de posgrado, en el afiio 2000 el nimero total de alumnos en
el ambito de la cultura fisica era de 2,164,483 del subsistema normalista y 1,681 del
universitario. En relacion con el periodo escolar de 1999 de 508 alumnos, hay 1,656
alumnos que ingresaron en el periodo escolar del 2000 en posgrado.

Para fines de evaluacion es importante determinar la cobertura de atencién que tienen las
escuelas y facultades; grande, mediana, pequena, esta clasificacion permitira afrontar con
un referente realista para la emisién de juicios y recomendaciones en torno a su
efectividad en el desarrollo de sus funciones. En este sentido el tamano de las 51 escuelas
y facultades de las cuales se obtuvo informacién: 24 tienen una matricula menor de 200;
16 entre 201 y 400 alumnos, y 11 escuelas tienen mas de 400: esto es, 47% de las
escuelasszlas podemos catalogar como pequenas, 315 como medianas y 22% como
grandes.

De 55 instituciones, 41 son del sector publico (75% 9 y 14 del sector privado (25%),* lo
que quiere decir que las tres cuartas partes de los profesionales de la educacion fisica y
deporte estan a cargo del Estado.

La profesionalizacion de los recursos humanos en estos ambitos se concreta en opciones
de licenciatura (61 instituciones), con una oferta pobre de especializaciones (B) y
maestrias (20); los datos disponibles no hacen referencia a ningtn doctorado.*

En el siguiente cuadro podemos observar que existen mas modelos con licenciatura en el
modelo normalista (39 modelos), en comparacion de licenciaturas en el subsistema
universitario (22 modelos), esto obedece a que, en sus origenes, el educador basico
estaba formado como docente para la educacién basica, siendo ésta una responsabilidad
para las escuelas normalistas, no obstante el licenciado de educacion fisica y deporte, ha
ocupado otros puestos profesionales fuera de la educacion bésica, lo que ha permitido que
en el sector universitario se oferte esta licenciatura.

En lo relativo al niimero de modelos de posgrado en el subsistema universitario y en el
subsistema normalista, el numero de programas de posgrado es igual en ambos (14
modelos).

“ CONADE, “Documento ANEFFERDYR", up. cit. p.6
“ hid, p8.
“ hid. p 0.
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CUADRO COMPARATIVO DE MODELOS EDUCATIVOS

SUBSISTEMA NORMALISTA UNIVERSITARIO TOTAL
NIVEL
Licenciatura 30 22 52
Posgrado 14 14 28

Esto se debe a que, como dijimos anteriormente, la principal funcién del subsistema
normalista es formar docentes para la educacion bésica, y ese propdsito lo consigue con el
nivel licenciatura, por lo que el interés por los programas de posgrado es el suficiente
como para que los educadores fisicos contintien con este tipo de estudios.

Para detallar las opciones que se ofertan, es interesante observar que el panorama de la
licenciatura estd dominado por los modelos en educacién fisica, toda vez que 48 de los
modelos en este nivel imparten dicha formacién, ocho en el area deportiva, dos en
recreacion y tres en perfil amplio.”®> Esto se debe a que es mas demandada la licenciatura
en educacion fisica supuestamente porque fue la primera en el campo de estudio ademas
de existir plazas de los gobiernos federal y estatal para sus profesores, no asi para los
entrenadores deportivos, quienes tienen gue insertarse en un mercado laboral que no es
regulado por el estado, por ejemplo; para desempenarse como profesor de educacion
fisica es obligatorio contar con estudios de licenciatura en esta area, en cambio, para
desempefiarse como entrenador deportivo no existe ninguna ley que regule, de tal forma
que cualquier persona puede desempenarse como entrenador, sin la necesidad de
demostrar que tiene una formacion de tipo formal para ello.

AREA INSTITUCIONES %
Educacion Fisica 48 79
Deporte 8 13

Recreacion 2 3

Perfil amplio 3 5
Total 61 100

De los 28 modelos de posgrado que existen en el pais, ocho son especializaciones; dos
son de educacion fisica y seis del drea deportiva. En maestrias, siete son de educacion
fisica, seis de deporte, tres de recreacion y cuatro de perfil amplio®®

“ Ibid., p20.
“Ibid., pi.

33
























































































































-y N LY
AN TR L

S ot

4.10

4.11

4.12

CARACTERISTICAS GENERALES
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
JUSTIFICACION

OBJETIVO

POBLACION OBJETO DE ESTUDIO
DEFINICION DE ESTANDARES DE CALIDAD
CATEGORIAS DE ANALISIS
INDICADORES DE EVALUACION
fNDICES DE EVALUACION

PROCESO GENERAL DE EVALUACION
ETAPAS DE INSTRUMENTACION

PROCEDIMIENTO GENERAL PARA LOS
EVALUADORES

73



Todo triunfo es compartido.
F( éxito se forma con [vs éxitos de todos

Konosuke Matsushita

1V. ESTRATEGIA METODOLOGICA

41 Caracteristicas generales

La propuesta metodoldgica para la evaluacién de las instituciones formadoras de
profesionales en educacién fisica y deporte es un proceso de largo plazo que consiste
esencialmente de dos tipos de evaluacion: una interna, a cargo de la propia institucion
(autoestudio) y otra externa (visita de verificacion).

Es un trabajo sistematico que se convierte en una necesidad, como lo vimos
anteriormente; la problematica actual a la que se enfrenta este tipo de profesional, la
discrepancia entre las instituciones a cargo de la formacion de los recursos humanos en
este campo de estudio, las incongruencias en cuanto al establecimiento de perfiles, etc.,
problematicas que requieren de una serie de estrategias que permitan un acercamiento a
la realidad de acuerdo al contexto en el que se desarrollan, por lo que a través de una
evaluacion diagnéstica que de ninguna manera se trata de evidenciar, calificar, cuestionar,
clasificar, premiar o castigar, se obtendran datos que permiten identificar las fortalezas y
debilidades de la institucién, que por medio de estandares minimos de calidad de acuerdo
a nuestra realidad, obtendremos beneficios para el desarrollo de la profesién.

Es un proyecto que, ademds de identificar y reportar las congruencias y/o deficiencias
encontradas, nos permitira llevar a cabo acciones y recomendaciones que permitan la
superacién de las instituciones.

Valdria la pena destacar que la propuesta metodoldgica de evaluacién institucional no
responde a una concepcién de control o fiscalizacion de los centros educativos, sino que
es un instrumento que puede ser utilizado como herramienta de diagndstico para que la
comunidad educativa de cada escuela y facultad de educacién fisica o deporte conozca
cual es su posicion y, consecuentemente, detecte las areas de mejora, razén por la cual se
decidié denominar a esta herramienta Guia de Autoestudio y no de Autoevaluacién, con la
finalidad que no se sientan evaluadas las instituciones y sea un deseo de superacion
individual.

Esta propuesta metodolégica busca los siguientes propésitos:®

Ser comprensiva.- esto es, que la utilizacion de los recursos en cada escuela o facultad de
educacién fisica y deporte esté dirigida hacia las acciones que le permitan cumplir con su
misidn, que es su razon de ser.

Ser participativa.- porque involucra a representantes de todos los segmentos de la
institucion, e incorpora a la comunidad institucional en una labor de conjunto para crear
una conciencia de unidad y optimizar la comunicacion.

91 - . - R . . .. . . L . L. .
Consejo Nacional para la Ensefianza e Investigacion Psicoldgica. Proceso de acreditacion, tipificacion v superacien de las escuelas x facultades de
pyicologia en México. p. 56.
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Ser analitica.- en la medida que permita identificar y comparar las fortalezas y debilidades
de toda la institucidén, entre otros productos, proporcionard un diagndstico bajo una
estructura de indicadores que orienten las tareas hacia el mejoramiento institucional.

Ser propositiva.- ya que el objetivo principal es generar propuestas de solucién a
problemas institucionales identificados por la comunidad; por esto, permite sugerir
acciones y estrategias para la solucion de los problemas identificados. Como un objetivo
alterno, se trata de alentar el establecimiento de un sistema interno de planificacion y
evaluacion, buscando en todo momento que este proceso sea permanente.

Los resultados que se obtengan de este proceso deben representar para las escuelas una
importante fuente de informacién que les permita la optimizacién de los servicios
educativos que ofrecen, esto es, elevar la calidad de sus servicios y ampliar la cobertura
de atencion.

Los propdsitos mencionados sugieren, por lo tanto considerar tres perspectivas
fundamentales:

1. La propuesta metodolégica se concibe como un medio para identificar las instancias
o elementos de los cuales una escuela o facultad de educacion fisica y deporte no
cumplen con los estandares de calidad establecidos convencionalmente en el
ambito de la educacién superior, lo que, a su vez, permitira a los directores y
autoridades tomar las medidas necesarias para cumplir con los estandares de
calidad posibles.

2. La propuesta metodoldgica debe ser vista como una fuente de informacion
descriptiva y de evaluacion que permita a la institucion cubrir los estandares
minimos de calidad establecidos por ella misma.

3. Debe entenderse, por parte de las instituciones educativas, como una oportunidad
para la optimizacion de su efectividad institucional. *2

42 Planteamiento del problema

No se tiene conocimiento de que haya un estudio diagndstico sistematico y confiable sobre
la situacion que guardan las escuelas y facultades de educacidn fisica y deporte de todo el
pais, toda vez que pertenecen a diferentes subsistemas educativos( normalista y
universitario) y diferentes sectores (publico y privado) y no existe una instancia que
coordine a todas las escuelas y facultades de educacién fisica y deporte de todo el pais.
En este sentido, se carece de una metodologia de evaluacién institucional que permita
conocer la situacion real de cada plantel y con base a ello orientar su quehacer
institucional.

En las acciones que han realizado las instancias vinculadas a la evaluacion superior, como
la CONAEVA, los CIEES, el CENEVAL, la COPAES, la FIMPES, la ANUIES, entre, otras,
la mayoria de las escuelas y facultades de educacion fisica y deportes han sido

" La efectividad entendida con base en criterios sistémicos se puede definir como “la capacidad del sistema para sobrevivir, adaprarse. mantenerse y
crear, independientemente”, es decir. la determinacién de la efeciividad institucional debe hacerse con base en los procesos que se utilizan para resolver
los problemas y no a partir de medidas estaticas de algin resultado. Edgar Schein. Psicologia de lus Organizaciones, p. 213,
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marginadas, motivo por el cual, en México no existe ninguna instancia que disponga de
informacion suficiente respecto de las cualidades esenciales de estas escuelas y
facultades, los jévenes que concluyen el bachillerato no cuentan con la informacién
suficiente del campo de estudio para una toma de decisiones en cuanto a los estudios o
bien la institucion y lo que ofrece, ya que el punto de comparacion no esta definido.

Asimismo, consideramos que el origen de los principales problemas de las escuelas y
facultades de educacion fisica y deporte, en muchos de los casos, no es la carencia de
recursos, sino la inadecuada administracion de los mismos; esto es, los sintomas de los
problemas de las instituciones educativas pueden ser el bajo nivel académico, la escasa
produccién de conocimiento, los altos niveles de desercidn, entre otros; la causa principal
por lo detectado hasta ahora es la deficiente administracion de los recursos fisicos,
humanos, y financieros.

La Secretaria de Educacion Publica, actualmente, es quien debiera de desempefiar la
funcién de evaluacion. No obstante debe de reconocerse que por la enorme vy rapida
expansion de nuestro sistema educativo, particularmente de la educacion superior, la
evaluacion a cargo del estado no cumple con su cometido en todas las profesiones de los
diferentes subsistemas educativos, siendo las areas de educacion fisica y deporte una de
las mas afectadas.

En la mayoria de las escuelas y facultades de educacion fisica y deporte la evaluacion
institucional se ha convertido en un tramite administrativo mas, limitandose, en muchos de
los casos, a la requisicion de formatos, cuyo contenido forma parte de extensas carpetas
informativas que no ofrecen beneficios para nadie.

De igual forma, las evaluaciones que se realizan en las escuelas y facultades de
educacion fisica y deporte suelen ser parciales, esto es, se abocan a aspectos
particulares, como a la evaluacion de los alumnos, de los docentes, del plan de estudios,
de la infraestructura, pero se realizan de manera aislada, sin valorar la interaccién que se
da entre ellos, logrando Unicamente una imagen parcializada de la institucién educativa.

Esta situacién ha impedido tener una evaluacion integral de cada escuela y facultad de
educacion fisica y deporte, impidiendo también tener una imagen precisa de la situacién
que guarda la formacion de licenciados del campo de estudio tanto en el subsistema
normalista como en el universitario, y por lo tanto, se carece de informacion suficiente y
confiable para caracterizar a las instituciones formadoras de profesionales de éste ambito
en nuestro pais, lo que es peor, no se cuenta con evaluaciones cuyo resultados ofrezcan
elementos que faciliten la toma de decisiones acertadas para optimizar la eficiencia y
eficacia en la administracion de estas instituciones, lo que a su vez permitiria elevar la
calidad académica de sus alumnos y docentes, y en un mediano plazo, la sociedad recibird
servicios profesionales de calidad en materia de educacion fisica y deporte.
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4.3 Justificacion

Hoy dia las escuelas y facultades de educacion fisica y deporte tienen la responsabilidad
de formar profesionistas altamente calificados, dotados con los conocimientos y las
habilidades que les permita desempefiar su trabajo profesional éptimamente, ademas
deben estar preparados para incorporar en sus funciones profesionales la informacion
tecnolégica, cientifica y humanista mas reciente que se genera de manera acelerada en
todo el mundo.

Asimismo, las escuelas y facultades deben de formar a sus alumnos para que sean parte
activa en el proceso de generar conocimientos y conducir los cambios a favor de su campo
disciplinario, en este caso, de la educacion fisica y el deporte.

Para lograr tan importantes propésitos se requiere, entre otros factores, una administracion
eficaz y eficiente en las instituciones educativas, o que a su vez plantea como una
necesidad apremiante el contar con parametros de comparacion que permitan valorar si se
estan cubriendo satisfactoriamente las expectativas de la institucion, de los alumnos, de
los docentes, del personal administrativo, de los investigadores, de las autoridades y de la
comunidad.

Acciones de este tipo se han empezado a realizar en algunos paises como producto de
globalizacion de las practicas profesionales, lo que a su vez ha originado un movimiento de
estandares mundiales, como lo han empezado a hacer recientemente profesiones como la
ingenieria, veterinaria, entre otras, aqui en México.

Por lo anterior, consideramos de gran relevancia proponer una metodologia de evaluacion
institucional para las escuelas y facultades de educacién fisica y deporte como una
estrategia para identificar las instancias o elementos en los cuales una escuela o facultad
de educacion fisica y deporte no cumple con los estandares de calidad establecidos
convencionalmente en el ambito de la educacién superior, lo que a su vez, permitira a los
directores y autoridades tomar las medidas necesarias para cubrir todos los estandares de
calidad posibles, y de esta manera, contribuir a elevar la calidad de la educacion en éste
campo de estudio y con ello también, a mejorar la calidad de los servicios profesionales
que se ofrecen en la sociedad.

Los resultados que se obtengan de ese proceso deben de representar para las escuelas
una importante fuente de informacién que les permita la optimizacién de los servicios
educativos que ofrecen a la sociedad. Asimismo sera una importante fuente de informacion
y retroalimentacion que les permitird la optimizacién de los servicios educativos que
ofrecen, esto es, elevar la calidad de los servicios y ampliar la cobertura de atencion.

Por lo tanto, la propuesta metodolégica debe ser vista como una fuente de informacion
cuantitativa y cualitativa que permite a la institucion cubrir los estandares minimos de
calidad establecidos, por ella misma; se debe entender por parte de las instituciones como
una oportunidad de crecimiento institucional, mas alld del cumplimiento de los estandares
minimos de calidad exigidos por las instituciones externas.
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4.4 Objetivo

Desarrollar una metodologia®™ que oriente el proceso de evaluacion institucional de las
escuelas y facultades de educacion fisica y deporte del pais, cuyo resultado ofrezcan
elementos que faciliten la toma de decisiones acertadas para optimizar la eficiencia y
eficacia en la administracién de estas instituciones, lo que a su vez permitira elevar la
calidad académica de sus egresados y docentes.

45 Poblacién objeto de estudio

La poblacién que se escogié pertenece a la ANEFEFDyR, 61 escuelas y facultades de
educacion fisica y deporte de nivel licenciatura del pais; de éstas 22 son del subsistema
universitario y 39 del subsistema normalista; 45 son publicas y 16 son privadas, 48 son del
area de educacion fisica, 8 pertenecen al area de deporte, 2 al de recreacion y 3 de lo que
se denomina perfila amplio (se integran como el nombre de cultura fisica, las tres en una).

Esta diversidad de instituciones nos obliga a disefiar una metodologia de eval_uapidn
institucional que articule adecuadamente el rigor cientifico y humanistico con la flexibilidad
para la apreciacion de las particularidades de cada plantel.

Esta propuesta tiene como propésito fundamental el realizar una evaluacion institucional
de acuerdo a parametros previamente establecidos por nosotros, ya que su magnitud y
complejidad no permitiria que desarrollemos otras evaluaciones tal vez mas especificas
por plantel al menos en este trabajo.

4.6 Definicion de estandares de calidad

Es muy importante para las instituciones educativas contar con pardmetros de
comparacion (estandares) que permitan valorar si se estan cubriendo satisfactoriamente
las expectativas de la escuela o facuitad, de los alumnos, de los académicos, del personal
administrativo, de las autoridades y de la comunidad.

El hecho de definir estdndares de calidad para las escuelas y facultades de educacion
fisica y deporte no es una accion unilateral ni Unica en su género. La mayoria de los
gobiermnos del mundo, asi como las organizaciones internacionales como la OCDE, la
UNESCO, el Banco Mundial, entre otras, al igual que las agencias no gubernamentales,
han establecido como condiciones para el otorgamiento de ayuda que las instituciones
educativas realicen acciones que garanticen excelencia, calidad, eficiencia y eficacia.

Esta condicién se ha extendido de tal manera que las asociaciones de instituciones
educativas, tanto europeas como americanas, establecen la satisfaccion de estandares de
calidad para reconocer la membresia de sus agremiados.

°* Entiéndase por metodologia. no solo como un procedimiento o clemental €cnica operativa: sino como una disciplina que estudia medios. melo_dos.
principios tedricos y procedimientos de investigacicn con cuya ayuda se crean nuevos conocimientos cientificos. Angel Bravo Cisneros. ™ Tropietos
con el métoda™, en Ethos Educarivo, ndm. 1. noviembre de 1992, México. p. 11,
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El establecimiento de estandares de calidad va mas alld del simple mejoramiento del
quehacer de la institucion educativa, repercute también , implicitamente, en el personal
docente, administrativo y directivo. En este sentido, los estdndares de calidad no son una
vara para medir o jerarquizar a las instituciones; son como menciona Peter Waterman, un
camino a la excelencia.**

En este mundo de cambio debemos ser participativos y poseer los elementos necesarios
para ser competitivos en cualquier drea de conocimiento; pues bien los estandares de
calidad no son resultado de una moda son y deben ser consecuencia de un proyecto de
nacion.

4.7 Categorias de analisis

Las escuelas y facultades de educacién fisica y deporte, al igual que cualquier otra
institucién educativa, pueden ser vistas como un sistema cuyos elementos se
interrelacionan para darle vida propia. Para evaluar el sistema es necesario evaluar cada
uno de los elementos que componen y las relaciones que se dan entre ellos; para fines de
esta propuesta metodoldgica las categorias de andlisis corresponden a cada uno de los
elementos que componen el sistema. En este sentido, debe entenderse a las categorias
como “guias metodoldgicas, como puntos nodales tanto a la actividad tedrica como
practica, como sintesis de los rasgos y aspectos esenciales de los fenémenos y objetos™

La subdivisién que se propone del sistema es una de las muchas que pueden hacerse. No
obstante, ésta responde a nuestro propésito de identificar los factores, estructuras y
procesos que determinan la calidad y la eficiencia de una institucién de educacién superior
dedicada a la formacién de licenciados en educacién fisica y deporte.

Las categorias “son instrumentos utiles en el andlisis cientifico de nuestro mundo,
pensados como descriptores de aspectos de hechos y procesos concretos [...] son gavetas
en las que guardamos las ideas que juzgamos de similar naturaleza o uso, separandolas
de sus diferentes, y que clasificamos de acuerdo con las caracteristicas que les
atribuimos”.%

Desde esta época se identificaron seis categorias de andlisis para evaluar cada una de las
funciones sustantivas (docencia, investigacion y extension universitaria)
De las escuelas y facultades.

a.) Marco normativo

b.) Planificacién y evaluacién
¢.) Planta académica

d.) Estudiantes

e.) Plan de estudios

f.) Infraestructura

** José Antonio Lépez Maldonado. op. cir. p. 3.
* Angel Bravo Cisneros, “Tropiczos con el mérodo™. 1992, México. p.12.
* Isabel Wing-Ching S.. “El juego de los indicadores y categorias™. En Reflexiones. nam. 59. San José.
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a.) Marco normativo

El marco normativo especifica las disposiciones de orden legal y reglamentario que
norman las actividades académicas vy administrativas de la institucion educativa, las
cuales deben tener un interno (normatividad interna del plantel), estatal y/o nacional. Por lo
tanto se constituye por un conjunto de documentos que permiten conocer el “Deber ser” de
la institucién, su evolucion histérica sus propdsitos y mecanismos para alcanzarios. En
otras palabras, el marco normativo permite contextualizar cada una de la escuelas y
facultades de educacion fisica y deporte.

b.) Planificacién y evaluacién

Esta categoria abarca aquellas acciones que realizan las escuelas y facultades de
educacion fisica y deporte tanto para planificar su quehacer institucional, como para
evaluarlo. La constituyen aquellos documentos que describen los procedimientos y
mecanismos que permiten a las instituciones educativas guiar y reorientar sus acciones,
asi como para tomar decisiones con el fin de garantizar su efectividad institucional.

¢.) Planta académica

Se entiende por planta académica a todo el personal que esta involucrado directamente en
las funciones sustantivas de las escuelas y facultades de educacién fisica y deporte, tales
como docentes, investigadores, asesores y sinodales entre otros.

d.) Estudiantes

En este rubro se encuentran los alumnos inscritos en las licenciaturas de educacién fisica
y deporte, de tal forma que son ellos los usuarios principales de los servicios que ofrecen
las instituciones formadoras.

e.) Plan de estudios

Es una sintesis instrumental por la cual se seleccionan y organizan, para fines de
ensenanza y aprendizaje, todos los aspectos de una profesion, es decir, es la estructura
minima que se requiere para lograr el perfil de un licenciado en educacion fisica y deporte;
incluye el como se organizan y estructuran los conocimientos y habilidades en términos de
disciplinas, areas y temas, y el cémo se organizan las experiencias de aprendizaje y
demas modalidades didacticas que implican diferentes formas de asumir el proceso de
ensenanza aprendizaje.

g.) Infraestructura

Se refiere a los recursos humanos, materiales y financieros que requiere una institucion
educativa en el area de educacion fisica y deporte para el desempefio de sus funciones
sustantivas y de apoyo. Cabe aclarar que el rubro de recursos humanos, Unicamente se
refiere al personal administrativo, toda vez que en la categoria de planta académica se
incluyé al personal docente.
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4.8 Indicadores de evaluacion

Las categorias de andlisis tienen a su vez, elementos por evaluar que son denominados
indicadores, en tanto que indican y puntualizan qué es relevante tomar en cuenta de cada
rubro.

El tema de los indicadores en educacion es relativamente reciente en el pais. Hace no mas
de quince afos los indicadores no estaban presentes en América Latina y el Caribe como
instrumentos clave para ayudar a una mejor definicion, desarrollo y evaluacion de politicas,
reformas y programas educativos o para mejorar la toma de decisiones en la gestién de las
instituciones educativas.

Sin embargo actualmente es asumido como uno de los temas en el marco del plan de
Accion de Educacion de la Segunda Cumbre Hemisférica ( Santiago de Chile, abril 1998).
Los paises han acordado recientemente { Primera Reunién de Ministros de Educacién de
Seguimiento de la Il Cumbre Hemisférica, Brasilia, 20 y 21 de julio 1998) generar un
proyecto Hemisférico Americano 2001 dedicado a establecer indicadores educacionales
comparables internacionalmente®’

Los indicadores considerados aquellos elementos concretos y especificos que permiten el
conocimiento del estado de cada una de las categorias y los hacen susceptibles de
medicién y valoracion, directa o indirecta. Por otra parte, “ Los indicadores anuncian y
denuncian, manifiestan y sefalan, revelan y testimonian de huellas que la vida social va

perfilando en el camino de la historia, pero no las explican por si solos”.*®

Se han definido indicadores para cada una de las categorias, buscando aquellos que
puedan aplicarse con mayor grado de generalidad para evitar una excesiva parcializacion
en el andlisis. El nimero de indicadores o puntos en los que se puede subdividir una
categoria, varia en funcion del peso especifico que tiene esta en el concierto del sistema
global. Por ejemplo, la categoria “Marco Normativo” integra un menor numero de
indicadores por evaluar que la de “Planta académica”, la evaluacion de esta Ulitima, en una
institucién educativa, requiere de un mayor nimero de indicadores dado su importancia
para la institucion, sin restarle importancia a las demas.

INDICADORES QUE INCLUYE LA PROPUESTA METODOLOGICA:
Marco normativo:
a.) Normatividad interna

b.) Disposiciones estatales
¢.) Legislacion educativa nacional

"? Ana Marfa Corvalan, “E! uso de indicadores requisito fundamental para alcanzar la educacién requerida al aito 20007, En Proyecro principal de
educacidon en América Latina y ¢l Caribe. Chile, boletin . mim. 46 de la UNESCO. 1998, Chile, p.5.
* Isabel. Wing-Ching S.. op. cit. p. 45.
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4.9 Indices de evaluacién

Los indicadores, por su parte se deben traducir en unidades minimas susceptibles de
valoracion, es decir, en indices. Continuando con el ejemplo Planta académica para el
indicador Grado de estudios, los indices corresponderian a un desglose aun mayor,
licenciatura, maestria y todos aquellos elementos en los que puede ser descompuesto el
indicador.

Es importante sefialar que los indices facilitan la elaboracién del instrumento especifico de
evaluacion y disminuyen la probabilidad de preguntas ambiguas o que tienen mas de una
forma de ser interpretadas para su respuesta.

4.10 Proceso general de evaluacion

a.) Se analiza el marco normativo de la institucion con el propdsito de identificar
claramente su razén de ser, sus obligaciones, sus funciones y sus objetivos, asi
como los mecanismos establecidos para alcanzarios.

b.) Se analizan los resultados o productos obtenidos por la institucion educativa. Con
base en su planificacién y evaluacion, la presentacién de los resultados debe
permitir una valoracién de la eficacia de la escuela o facultad en el cumplimiento
de sus funciones sustantivas y de apoyo.

c.) Se contrastan los resultados obtenidos de la planificacién y evaluacion con lo
estipulado en el marco normativo, esto es, lo alcanzado con lo que se esperaba
alcanzar, identificando las debilidades y fortalezas de la institucién educativa.

d.) Una vez identificadas las debilidades y fortalezas mas relevantes, queda la tarea
de buscar una explicacién de las causas que determinaron, iniciando con el
andlisis de los insumos(planta académica, estudiantes, plan de estudios e
infraestructura) y los procesos (relacion con los insumos).

El proceso es mucho muy complicado, no obstante es importante describirlo en términos
generales dentro de la légica de nuestra linea conceptual y metodolégica

4.1 Etapas de instrumentacién

Esta propuesta metodoldgica contempla tres etapas generales para su instrumentacion y
cada una de ellas se conforma por una serie de pasos

PRIMERA ETAPA

a.) Definicion de las categorias, indicadores, criterios y evidencias. ¢Qué van a
evaluar?

b.) Elaboracién de la metodologia para la autoevaluacion (evaluacién interna) ¢ Cémo
van a autoevaluarse las escuelas y facultades?

c.) Elaboracion de la metodologia para realizar la verificacion (evaluacion
externa); Como van a evaluarse entre las escuelas y facultades?
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SEGUNDA ETAPA

a.) Establecimiento del Comité de Evaluacion Institucional ;Quién coordinara el
programa de evaluacion institucional?

b.}) Establecimiento de la Comisidon de Evaluacién Institucional ;Quién realizara la
evaluacién interna?

c.) Desarrollo de la autoevaluacion (evaluacién interna). ;Cual es la situacién que
guarda cada escuela o facultad, vista por su propia comunidad escolar?

d.) Establecimiento de la Comision de Evaluaciéon Externa. ¢ Cual es la situaciéon que
guarda cada escuela o facultad, vista desde el personal especializado externo?

TERCERA ETAPA

a.) Recomendaciones. ;Como pueden utilizarse los resultados de las evaluaciones ?
b.) Redefinicién de estandares de calidad. ; Cuédles son los parametros a evaluar?

Es importante sefialar que el alcance de la presente propuesta metodolégica se limita a la
primera etapa

412 Procedimiento general para las evaluaciones
EVALUACION INTERNA

El primer paso para realizar la evaluacion es la peticién formal { por escrito) para participar
en el programa de evaluacién institucional al Comité General de Evaluacion institucional
(CGEI)gg, el cual al dar su respuesta aprobatoria por escrito anexara a ésta los instructivos
e instrumentos para realizar la autoevaluacion, ademas de brindar una asesoria presencial
y a distancia de forma permanente durante el proceso.

La escuela o facultad solicita | CGEI que se realice la evaluacion conformara una Comisién
de Autoevaluacién Institucional responsable de llevar a efecto las actividades de
coordinacion para la evaluacion interna

Una vez concluida la autoevaluacion esta comisién elaborara el informe de la Evaluacion
Interna, documento que debe integrar los resultados obtenidos, mismos que deben estar
sustentados con la Carpeta de evidencias de la Evaluacion.

" Instancia responsable de coordinar el proyecto. que podria ser la Subsccretaria de Educacién Bdsica y Nornal, La Subsecrelaf‘la de Educacién
Superior ¢ Investigacion Cientifica, La Comisién Nacional del Deporte. La Direccion General de Educacién Fisica. una consultoria particular . elc...
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EVALUACION EXTERNA

La escuela o facultad solicita al CGEI que se realice la evaluacion externa en su institucion
; para ello anexa el informe de la Evaluacion Interna con su respectiva Carpeta de
Evidencias.

El CGEIl conforma la Comisién de Evaluacién Externa'® y le entrega el informe de
evaluacion interna y la carpeta de evidencias respectiva para su analisis.

La Comisién de Evaluacion Externa visita la escuela y realiza las actividades indicadas en
la Metodologia para la Evaluacion Externa. Al finalizar, elaboran el informe de la
Evaluacion Externa y la Carpeta de Evidencias respectiva, documentas que entregan al
Comité General de Evaluacion Institucional.

'" £l equipo de evaluadores, se conforma con académicos e investigadores de distintas instituctones formadoras en educacién fisica y deporte
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CONCLUSIONES

La formulacién de planes de desarrollo institucional con una visién a largo plazo y
una clara orientacion de cambio e innovacién sera un verdadero elemento estratégico que
deberiamos de considerar.para un verdadero sistema nacional de educacién superior
renovado.

Aunado a este esfuerzo se debera continuar en la busqueda de una mayor eficiencia y
eficacia de los procedimientos y reglas administrativas, y en la transparencia de recursos y
mejoramiento de la gestion financiera.

La innovacion deberd tener como eje una nueva visién y un esquema en cuanto a la
formacion de los estudiantes (integrar nuevos elementos de flexibilidad curricular).

Considerar el abordar de manera interdisciplinaria las problematicas que se plantean, la
actualizacion permanente de los programas, la introduccion de nuevas opciones
profesionales de acuerdo con las demandas actuales; la incorporacién de nuevos métodos
en donde se integren la teoria con la préctica; el fomento de un espiritu critico con gran
responsabilidad social; y sobre todo la formacién con el mas alto nivel de calidad, tanto en
el plano técnico como en el profesional y cientifico.

Se intensifica cada vez mas la blsqueda de estrategias para la concertacion de
mecanismos mas eficientes, para la planeacién, evaluacion y acreditacion. En este sentido
podemos decir que la metodologia que propongo enfocada a la evaluacién institucional
aplicando estandares de calidad, es un proceso continuo, integral y participativo en el que
la comunidad escolar reflexiona y también actla en relacion con las acciones, estrategias y
técnicas necesarias para valorar la situacion que guarda cada institucion a partir de su
razon de ser y su propia capacidad para responder a ésta, analizando, explicando,
comprendiendo y mejorando.

Por esa razén, esta metodologia para llevar a cabo estandares de calidad como medida de
evaluacién no es considerada un fin en si mismo, es una herramienta necesaria para
eficientar la obtencion de informacién suficiente y veridica en la cual se sustente la toma
de decisiones orientadas a garantizar una mayor efectividad en las funciones académicas
y administrativas de las instituciones.

Esta propuesta no debe ser considerada solo como solo como aplicacion de instrumentos
de medida, sino como un proceso que permite emitir juicios de valor sobre el estado real
que guarda la institucién y sobre el impacto social que produce y que resulta de comparar
similitudes, entre un indicador que expresa un criterio para valorar determinado objeto u
proceso, con un parametro definido convencionalmente por las autoridades educativas, las
instancias vinculadas a la evaluacion superior y las propias instituciones formadoras.

Si bien es cierto que la propuesta conduce a la evaluacién institucional de forma integral,
también es necesario que se enfoque a aspectos especificos y esto dependera del
contexto y prioridades identificados en cada una de las escuelas y facultades,
considerando de manera prioritaria una buena coordinacion entre ellas.

105



Esta metodologia considera no solo la evaluacion de insumos y resultados, sino
tambieén debe incluir la evaluacién de los procesos que tiene su razon de ser en la
interaccion que se da entre los insumos y los resultados.

La propuesta se sustenta en tres procedimientos distintos:

- La aufoevaluacion (evaluacion interna), realizada por un grupo de trabajo integrado
por los responsables directos del disefio y operacién de las funciones académicas y
administrativas por parte del personal de la misma institucién distinta del que disefa
y opera los programas.

Este procedimiento ofrece informaciéon general para comparar el disefio de cada
funcidn institucional 6 de apoyo, de acuerdo a sus propios criterios y los de una
instancia externa.

- Evaluacion externa, efectuada por el personal especializado en la materia y ajeno a
la institucion, que proporciona de forma objetiva elementos importantes para
determinar la relevancia, la competitividad y el impacto social de las funciones
sustantivas y de apoyo de las instituciones evaluadas.

- evaluacion mixta, se realiza mediante la combinacién de ambos procedimientos,
conjuga la experiencia de los expertos externos con los resultados proporcionados
por el personal de la escuela o facultad en la autoevaluacion, lo que permite que los
resultados de la evaluacién institucional tenga mayor validez y rigor cientifico,
ademas de involucrar a la comunidad institucional en un proceso que favorece el
sentido de pertenencia a la institucion y todo aquello que tiene que ver con su
mejora.

Este modelo propuesto es el recurso que la reflexion pone a nuestro alcance para definir
imperfecciones antes de la accion, o prever problemas, o subsanar deficiencias, o ajustar
métodos, pero no hay que olvidar que es sélo un referente. La realidad posterior definira
pardmetros quiza no abordados; aqui podremos establecer las bases de la calidad posible,
por eso el modelo de calidad que se plantea es el referente no el logro, aqui calidad
equivale a satisfaccion, en el mas alto grado posible.

Otra conclusion a la que se llegd, es que si bien es cierto que con base en los resultados
de evaluacion institucional se puede elaborar un padrén de escuelas y facultades,
jerarquizado de acuerdo a los estandares cualitativos y cuantitativos definidos ex profeso
por y para las escuelas y facultades de educacion fisica y deporte, también lo es que este
proceso de acreditacion no proporciona elementos respecto de cémo lograr cubrir estos.

También debemos considerar que para tener resultados confiables, tomaremos en
cuenta de forma fundamental la idiosincrasia y autonomia de cada plantel, por eso la
efectividad institucional debe evaluarse en las metas y objetivos establecidos en un trabajo
interinstitucional en el que haya participado la escuela o facultad, toda vez que la
evaluacion institucional es un esfuerzo de una comunidad (académicos, alumnos, ex
alumnos, administrativos, directivos, etc.).

No se debera de perder de vista que la evaluacion debe integrar tanto el quehacer
administrativo como el académico interrelacionados ambos en el desarrollo de las
funciones sustantivas y de apoyo propias de las escuelas y facultades de educacion fisica
y deporte.

Ambas participaciones determinan la medida en que se logran los objetivos, por lo
que la evaluacion también analiza el desempefio de los directivos y del personal operativo,
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toda vez que lo realmente significativo y Util para la evaluacién institucional es la manera
en que se administran las principales actividades que estructuran, condicionan y dan
direccion a la docencia la investigacion y la extension.

La evaluacion institucional implica comparar la realidad de la escuela o facultad con el
deber ser, sin embargo el deber ser de un sistema social como es la institucién educativa
resulta muy complejo, toda vez que tiene que ver con los procesos internos y externos de
dicho sistema; los diferentes contextos en que estos se dan, afecta su desempefio de
manera imprevisible, complicando sensiblemente la evaluacién de los efectos esperados.

Es importante mencionar que esta propuesta actia como una evaluacién diagnéstica que
esta encaminada a conocer el estado actual en este caso de las instituciones formadoras,
que no son otras mas que aquellas situaciones que existen y que forman parte de la vida
de una institucion, las cuales son las que se convierten en el objeto de la evaluacién ante
motivos como:

La posible mejora; el llevar a cabo un informe de ellas; en obtencién de datos fidedignos y
rigorosos que convengan para llevar a cabo un plan de accién de acuerdo a sus
necesidades.

El proceso de evaluacién generalmente tiene limitaciones sobre todo cuando pretende ser
tan ambicioso, por lo que quisiera mencionar algunas de ellas:

- Puede ser que existan algunas imprecisiones en relacién con el objetivo de la
evaluacion institucional, estas imprecisiones se reflejan tanto en los instrumentos
elaborados, como en la inadecuada interpretacion de las guias metodolégicas por
parte de los encargados de llevar la tarea

- Insuficiente fundamentacion de las categorias, criterios e indicadores, en las
diferentes guias de evaluacion aplicadas

- Falta de una visidén en la evaluacién que tome en cuenta el proceso de desarrollo
institucional, que no nos permita caer en tratar de etiquetar las instituciones

- Falta de articulacion del proceso de evaluacién con el proyecto de desarrollo
institucional e insuficiente conexién con el entorno local y nacional

- Puede ser que exista un predominio de lo descriptivo, notandose ausencia de
analisis e interpretacién de la informacién expuesta

- Puede existir fallas en la congruencia y légica internas de los informes de
evaluacion en los que existe desarticulacion entre los indicadores, los problemas
detectados y las soluciones planteadas

- Se puede observar que existe poca participacion de la comunidad en la tarea de
proporcionar informacion y de relevar las problematicas existentes convirtiéndose
esta tarea en tramite; debilidad del sistema informativo; escasa relacion de los
resultados con la toma de decisiones.

Es necesario también mencionar la parte opuesta como son las bondades que se ofrecen
al llevar una evaluacién de este tipo a las instituciones:
- Se cuenta con una metodologia que facilita el paso de la informacion a la
evaluacion en el contexto del proyecto de desarrollo institucional
- En el disefio de instrumentos se logra que los aspectos cualitativos tengan un peso
significativo en la evaluacion a través de la metodologia que se disend
- Los grupos que se lograron integrar para iniciar los trabajos son de instituciones
afines, tomando en cuenta caracteristicas como el modelo que orienta el desarrollo
institucional, el tamafo de la institucién, los recursos humanos y materiales
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disponibles, las caracteristicas de la region, los requerimientos y perfiles del
entorno, etc., encontrando indicadores adecuados para evaluarlas, de acuerdo con
su particular situacion

- Se planted llevar a cabo una serie de talleres para analisis de los instrumentos,
llevando a cabo una capacitacién de los participantes en la institucion, realizar
piloteos antes de terminar el proceso para realizar las modificaciones convenientes
en los instrumentos

- Se disenaron instrumentos o guias de apoyo y soporte al instrumento de
autoestudio con el proposito de obtener el mayo nimero de datos fidedignos
posibles y lo mas apegado a su realidad

- Se tratdé de impulsar un proceso de evaluacion integral en el que se enlacen la
planeacién, la evaluacion y la presupuestacion

- Se busca la articulacién del proceso de evaluacién institucional con los comités
interinstitucionales y con la evaluacién del sistema de educacion superior, tratando
de obtener una convergencia de resultados que nos permita llegar a obtener la
acreditacion deseada

- Permitird como principal objetivo desarrollar politicas, formular estrategias y llevar
acciones que promuevan un mayor compromiso y una efectiva participacién de las
diferentes instancias y 6rganos institucionales, que sustente a los profesionales en
este campo de estudio, primero en forma independiente y posteriormente en forma
conjunta.

Por ultimo podemos concluir que la propuesta metodolégica en ninglin momento debe
considerarse como algo terminado en su totalidad, sino que, por el contrario debe ser
objeto de revisién y actualizacién constante con el fin de mejorar los avances_dg
conocimientos académicos y administrativos, asi como los metodolégicos lo que permitira
garantizar de manera permanente su utilidad practica para las escuelas y facultades de
educacion fisica y deporte del pais.
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ANEXO 2)

VISITA DE VERIFICACION

MARCO NORMATIVO

NORMATIVIDAD INTERNA
|__ EVIDENCIADOCUMENTAL || EXISTE || OBSERVACIONES |
[Idiario, misién o propésito institucional 1 1 ]
Acta conslitutiva, decreto de creacién o Ley
Organica
[Reconocimiento de validez oficial de estudios || | 1
Registro ante la Direccion General de
Profesiones
[Sintesis histarica de la licenciatura | 11 ]
[Plan de Desarrollo Institucional Il || |
[Programa operativo anual 1 1 |
[Programa presupuestal 1| | 1
Programa de metas 1l || ]
[Manual de organizacién | |l |
[Manual de funciones | | ]
[Manual de procedimientos 10 ]| 1
[Reglamento de titulacién Il | |
[Reglamento de servicio social Il | |
[Reglamento interno para alumnos || |[ |
[Reglamento interno para docentes |l [ ]

DISPOSICIONES ESTATALES

| 'DOCUMENTO | EXISTE || OBSERVACIONES |
|Ley Estatal de Educacién Il || |
|Programa de Desarrollo de Estado |l i |
[Programa de Desarrollo Educativo del Estado ]| ”_ 1
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LEGISLACION EDUCATIVA NACIONAL

DOCUMENTO [|

EXISTE || OBSERVAGIONES

Articulo tercero de la Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos

Ley Federal de Responsabilidades de los
Servidores Publicos

Ley para la Coordinacién de la Educacion
Superior

Ley Orgéanica de la Administracion Publica
Federal

Ley sobre el Escudo, la Bandera y el Himno
Nacionales

Constitucional, relativo al ejercicio profesiona

Ley Reglamentaria  del  Articulo  5°
I
en el Distrito Federal

Ley para el Fomento de la Investigacion
Cientifica y Tecnoldgica

Manual General de Organizacién de Ila
Secretaria de Educacion Pablica

[Plan Nacional de Desarrollo (vigente) ||

[Programa de Desarrollo Educativo (vigente) | [

Programa de Educacion Fisica y Dep—oﬂel

(vigente)

Reglamento Interior de la Secretaria de
Educacion Publica

Acuerdo Presidencial por lo que se establece
que la educacién normal tendréd el grado de
licenciatura

Acuerdo nimero 200 por el que se establecen]
normas de evaluacion del aprendizaje en
educacion primaria, secundaria y normal

Acuerdo por el cual se establece el calendario
escolar para el ciclo lectivo vigente

Acuerdo 136 por el que se establece lal
nivelacion a Licenciatura para los Profesores
de Educacion Fisica en Servicio

Acuerdo de la XIV Reunién de ANUIES
celebrada en Tepic, Nayarit en 1972 relativo al
|sistema de créditos

Clasificacion Internacional Normalizada de la

Educacion (ISCED) de la UNESCO
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PLANEACION Y EVALUACION

ESTUDIOS VINCULADOS A LA DOCENCIA

[ EVIDENCIADOCUMENTAL || EXISTE |[ OBSERVAGIONES |
[Datos generales de los alumnos por generacion | | |
Estudios sobre el rendimiento académico de los

alumnos

Estudios sobre el promedio general de

calificaciones por generacion

[Estudios sobre la desercién por semestre || _“ _I

[Esludios sobre la eficiencia terminal

|

—

Estudios sobre las principales ocupaciones de
los egresados (puestos, niveles, etc.)

Estudios sobre la proporcién de egresados que
continuan con estudios de posgrado

Estudios sobre la proporcion de egresados
desempleados

Estudios sobre el nimero de titulados por
generacion

Estudios sobre el impacto social de la
licenciatura

[Datos generales del personal académico |

Estudios sobre el rendimiento del personal
académico
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ESTUDIOS SOBRE INVESTIGACION

| EVIDENCIA DOCUMENTAL [

EXISTE

OBSERVACIONES

plantel

Datos generales de los investigadores dell

Estudios sobre el rendimiento de los
investigadores

realizadas

Estudios sobre proyectos de invesligacionesl

Estudios sobre el nimero de investigadores
registrados en el Sistema Nacional de
Investigaciones (SIN)

Estudios sobre la produccién y edicién de obras
dentro de la institucion

ESTUDIOS SOBRE EXTENSION DE LA CULTURA

[ EVIDENCIADOCUMENTAL || EXISTE |[ OBSERVACIONES |
|Estudios sobre eventos culturales realizados || ]| ]
|Estudios sobre eventos académicos realizados |[ |{ ]

Estudios sobre los servicios brindados a la
{comunidad

ESTUDIOS SOBRE GESTION Y ADMINISTRACION

[ EVIDENCIADOCUMENTAL _ |[ EXISTE |[ OBSERVACIONES
[Datos generales del personal administrativo || |

|Estudios sobre el rendimiento del personal

administrativo

[Estudios sobre los dias efectivos de clase | |{

[Estudios del costo-beneficios por alumno

Il

mantenimiento

Estudios sobre el costo de operacion vy
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PLANTA ACADEMICA

CONTRATACION
[ DOCUMENTO |[ EXISTE | OBSERVACIONES |
[Contratos laborales | ][ |

Normatividad para la contratacion de
académicos

[Exdmenes de oposicién 1 | |
ACTUALIZACION
l __DOCUMENTO |[ EXISTE || OBSERVACIONES |
[Programa de actualizacion docente || ]| |
[Procedimiento para ano sabatico 1 [ |
[Normatividad para cursar estudios de posgrado || || ]
[Diplomas, constancias, reconocimientos | ]| |
l | I ]

RECONOCIMIENTO DEL ESFUERZO ACADEMICO

[ EVIDENCIADOCUMENTAL ||

EXISTE ||

OBSERVACIONES

[Convocatorias para premios y estimulos ]I | |

[Minutas, acuerdos, actas, etc. | |
[Constancias y reconocimientos | 1|

e

EVALUACION DEL DESEMPENO DE LOS ACADEMICOS

I _DOCUMENTO |[ EXISTE |[ OBSERVACIONES |
[Evaluaciones por parte de los alumnos ]| | |
[Evaluaciones por parte de instancias externas || | |
[Produccién académica Il [ |
Registro del cumplimiento de los programas de

estudio

[Registro de asistencia y puntualidad I |{ 1
Registro de tutorias y tesis Il | ]

Registro de participacion en  cuerpos
colegiados
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SUFICIENCIA DE LA PLANTA DOCENTE

| DOCUMENTO |[ EXISTE || OBSERVACIONES |
[Relacién de docentes por asignatura | Il |
[Relacién de docentes por linea de investigacion| [ I[ |
[Relacion de docentes por grupo | | |
[Relacién de docentes que asesoran tesis 1L | |

Relacion de docentes dedicados a las
actividades de extension de la cultura

INDUCCION DOCENTE

[ DOCUMENTO | EXISTE || OBSERVACIONES

|Programa de induccién docente |l ]|

)

FORMACION DOCENTE

l DOCUMENTO |[ EXISTE |[ OBSERVACIONES |
[Programa de actualizacién y formacion docente | | | |
CONDICIONES LABORALES
(B DOCUMENTO |[ EXISTE |[ OBSERVAGCIONES |
[Contrato Colectivo de Trabajo 11 ]| |
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ESTUDIANTES

PROCESO DE SELECCION Y ADMISION

[ DOCUMENTO |[ EXISTE || OBSERVACIONES |
[Convocatoria 1l || |
[Examenes 1] | |
|Documentos de difusion e informacion || ” J
[Escalafén 1 I |
Registro escolar (expedientes, historiales,
actas)
PROGRAMAS DE BIENESTAR ESTUDIANTIL
| DOCUMENTO | | EXISTE || OBSERVACIONES |
Documentos de difusion e informacion de los
servicios que presta
[Reglamentos de los servicios que presta 1| ]| ]
Registro y seguimiento de los servicios que
presta
ORGANIZACIONES ESTUDIANTILES
[ DOCUMENTO ” EXISTE || OBSERVACIONES |
[Actas constitutivas Il |l |
[Minutas, acuerdos, actas, etc. | | |
[Participacion en 6rganos colegiados I H | |
APOYO, RECONOCIMIENTO Y ESTIMULO
e "DOCUMENTO | EXISTE || OBSERVAGIONES |
[Convocatorias 1| || H
|Reglamentos Il ]| |
[Minutas, acuerdos, actas, etc. | ) | (- ]
[Diplomas, constancias y reconocimientos || ]| |
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PLAN DE ESTUDIOS

JUSTIFICACION

| DOCUMENTO

|

EXISTE || OBSERVAGIONES

[Necesidad social

|

[Diagnéstico de la oferta educativa

|

[Diagnéstico de mercado de trabajo [ |l
OBJETIVOS
[ DOCUMENTO |[ EXISTE || OBSERVACIONES |
[Institucionales I | J
[Disciplinarios |l || ]
[Curriculares | | ]
PERFILES
| DOCUMENTO |[ EXISTE || OBSERVACIONES |
[Perfil de ingreso | | |
[Perfil de egreso | | |
MAPA CURRICULAR

| DOCUMENTO

EXISTE | OBSERVACIONES

|[Estructura

|

|

|Asignaturas curriculares

JL

|Asignaturas optativas

|

|Seriacién

|

[Créditos

|
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PROGRAMAS DE ESTUDIO

| DOCUMENTO | EXISTE || OBSERVACIONES |
[Objetivos 1 | ]
[Contenidos tematicos Il || |
[Actividades de aprendizaje | || |
[Bibliografia ][ | ]
[Evaluacién ]| | |

SISTEMA DE EVALUACION

[ DOCUMENTO |[ EXISTE || OBSERVACIONES |
[Normas de acreditacién |l | ]
[Evaluaciones diagnésticas |l | ]
[Evaluaciones formativas |l | ]
[Evaluaciones sumarias || N |
[Exdmenes departamentales 1 1| |

LINEAS DE INVESTIGACION

2 DOCUMENTO | EXISTE ][ OBSERVACIONES |
[Lineamientos para elaborar protocolos 1| 1l ]
[Lineamientos para elaborar proyectos 1L | ]
[Lineamientos para elaborar tesis | L |
[Investigaciunes realizadas | | | | |
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INFRAESTRUCTURA

INFRAESTRUCTURA FiSICA

I DOCUMENTO | EXISTE || OBSERVACIONES |
[Inventario de aulas || 1 J
linventario de cubiculos | 10 |
[Inventario de laboratorios | | |
[Inventario de talleres | 1| ]
[Inventario de auditorio o aula magna | | |
[Inventario de biblioteca 1l |1 1
[Inventario de hemeroteca | | 1
[Inventario de videoteca H | | —1
[Inventario del centro de computo 1l || ]
[Fnuenlario de materiales y equipos didacticos || ]| _I
linventario de instalaciones de portivas Il | |
[Inventario de equipo y material deportivo B ]| |
Inventario de instalaciones para eventos

culturales

{Inventario de los espacios de esparcimiento | | ]
{Inventario de instalaciones administrativas | | l _]
[Inventario de equipo y material de oficina | |{ |

INFRAESTRUCTURA FINANCIERA
e - DOCUMENTO || EXISTE || OBSERVACIONES |
[Presupuesto autorizado || | |
|Estados financieros |l I |
INFRAESTRUCTURA HUMANA

| 'DOCUMENTO | EXISTE |[ OBSERVACIONES |
[Relacién del personal administrativo I 1| |
[Manuales de funciones i M| |
[Estatutos de personal | | |
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