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OBJETIVOS

Analizar por qué las empresas deciden fusionarse.

Estudiar los tipos de fusiones y escisiones que existen; asimismo, saber si todos son
aplicables a cualquier tipo de organizacién o hay un tipo de fusién o escision

especifico para cada una de ellas.

Conocer ampliamente todos los trdmites que se tienen que realizar para que una
entidad econémica pueda funcionar como resultado de una fusién dentro del marco

de legalidad en todos sus aspectos.

Comprender lo que sigue a la formalidad de una fusién de sociedades; es decir,
como se deberd proceder en términos administrativos, financieros, contables y

fiscales.

Conocer la respuesta que se tendrd por parte los trabajadores, de los acreedores y

proveedores, asi como de los clientes ante una situacioén de fusioén de sociedades.

Saber aplicar los conocimientos adquiridos en el desarrollo del presente tema en un
caso real.



INTRODUCCION

La aparicién de la fusion de sociedades no es reciente, sin embargo, en las ultimas
décadas a cobrado mayor fuerza, como consecuencia de la globalizacién econémica que se
ha venido dando, los entes econdmicos han tenido que evaluar algunas estrategias para su
sobre vivencia, resultando ser més factible para las organizaciones llevar a cabo una fusién

que algin otro mecanismo estratégico.

La fusién de sociedades representa una alternativa para aquellas empresas que
desean incrementar su capital con la finalidad de ser mas competitivas y lograr un lugar
destacado en el mercado, por medio de la unién de recursos humanos, econdémicos,

técnicos, y financieros.
El estudio del presente tema se desarrollara de la siguiente manera:

En el primer capitulo se hard un pequefio esbozo general a cerca de la fusion y
escision de sociedades; conoceremos su concepto, asi como sus caracteristicas; también se
enunciaran los tipos de sociedades que pueden fusionarse o escindirse y la diversidad de
fusiones y escisiones que existen; asi mismo, conoceremos el papel que desempefian todas
y cada una de las personas que intervienen en este proceso y las razones para determinar el

éxito o el fracaso de la fusion.

En el segundo capitulo se desarrollaré la legalidad para concretizar una fusion; es
decir, se abordara lo que nos marca al respecto la ley general de sociedades mercantiles y el
derecho mexicano, para decidir cudndo, en qué momento y ante quiénes deben inscribirse o

dar aviso para la legalidad de este proceso.

El tercer capitulo serd el més extenso ya que abordaremos propiamente la parte
fiscal de una fusién como por ejemplo la determinacion de sus ingresos acumulables, la
deduccion de inversiones, periodo que comprende su ejercicio fiscal antes y después de la

fusién, pagos provisionales, coeficiente de utilidad, manejo de las pérdidas fiscales de



ejercicios anteriores a la fusion, determinacion de las cuentas de utilidad fiscal neta y de
capital de aportacion, ganancia por la enajenacion de activos, cdmo se puede acreditar el

impuesto al valor agregado, y la determinacién del impuesto al activo, entre otros puntos.

En el cuarto capitulo hablaré propiamente de lo concerniente al aspecto contable de
una fusidn, los asientos que se deben correr en las compaiiias, el manejo de las cuentas por
pagar y por cobrar, de sus cuentas bancarias, del activo fijo, la valuacién de sus inventarios,
registro de saldos a favor o a cargo de contribuciones y la presentacion de estados

financieros.

En el quinto capitulo se abordara el impacto social que tendra la realizaciéon de una
fusién de sociedades; como por ejemplo, la respuesta que tendremos por parte de los
trabajadores, de nuestros clientes, de nuestros proveedores y acreedores y de la sociedad

misma.

Por ultimo, se desarrollard un caso practico que abarcard desde al acta de
accionistas en donde los socios acuerdan fusionarse hasta el estudio del primer ejercicio
contable y fiscal de una empresa fusionada, anexando el llenado de los formularios

correspondientes.
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CAPITULO 1. GENERALIDADES

1.1 CONCEPTO DE FUSION

Es la unién juridica y patrimonial de dos o mds sociedades mercantiles, de la misma o
distinta naturaleza, en donde, solamente una subsiste, o bien da surgimiento a una nueva
sociedad en donde se da una sustitucion de titulos para los socios de la(s) sociedad(es) que

desaparecen para reconocerles su parte social.

1.1.1 OBJETIVOS DE LA FUSION

Aumentar los ingresos, esto implica por una parte la expansién del mercado porque seria
como la adquisicion de dos o mds sucursales, y por otra parte, al unir el capital de las
sociedades hay posibilidades de poder invertir méas, vender maés, con una mejor calidad de

productos o servicios y en consecuencia aumentar los ingresos.

Disminuir los costos y los gastos, adquiriendo los insumos necesarios de acuerdo a la
ubicacion de nuestros proveedores con la finalidad de que el precio de venta de los

productos o servicios se reduzcan sin perder la calidad de los productos.

Aumentar las utilidades, como consecuencia del aumento de los ingresos y la reduccion de

los costos.

Subsistir como sociedad, es decir, debido a la existencia de mayor competencia comercial,
resultado de la globalizacién econémica, algunos entes econdémicos deciden unir sus

patrimonios para resistir este fendmeno.
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Mejoramiento de la calidad del producto, esto es, al fusionarse dos 0 mas sociedades,
estamos hablando de una combinacién de recursos humanos, tecnologia y capital, lo que da

origen a un producto y/o servicio mas competitivo.

Comprar una o varias lineas de productos para complementar lineas actuales o para
eliminar la dependencia total en las actuales lineas estrechas de productos y servicios.

Esto incluye: la expansion horizontal de la linea de productos para expandir la actual oferta

de lineas hacia productos y servicios similares o relacionados. Por ejemplo: implementar
herramientas a una ferreteria como equipo sensor electrénico a una linea de productos de
equipo medidor y sensor mecanico o electromecéanico o productos genéricos para lineas de
mercancia de marca identificada. La expansion vertical hacia abajo para hacerse mas
basico en el suministro de materiales, por ejemplo, incluyen la extraccién de minerales si
un negocio ahora solamente los transforma en productos mas refinados; o hacia arriba para
buscar mayores ganancias, por ejemplo, abrir panaderias en lugar de solo hornear el pan y

venderlo a distribuidores mayoristas.

1.1.2 CLASES DE FUSION

Fusion por integracion. Es el tipo de fusién propiamente dicha, ya que es la unién juridica
de dos o mas sociedades mercantiles y todas éstas deberan disolverse para integrar a una
nueva sociedad.

Por ejemplo:

Buré de Consultoria, S. A. de C. V. se fusiona con Bordados Internacionales, S. A. de
C. V., dando origen a Moda Decorativa, S. de R. L. de C. V.

Fusion por absorcién o incorporacién. Es la unién juridica de dos mas sociedades en
donde una es la que va ha absorber a la(s) otra(s), por lo cual no se crea una nueva sociedad
sino que la(s) otra(s) se incorpora(n) a una ya existente. En este caso no hay una fusién

pura. Por ejemplo:
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Bordados Internacionales, S. A. de C. V. se fusiona con Moda Decorativa, S. de R. L. de
C. V. subsistiendo Bordados Internacionales, S. A. de C. V.

Adicionalmente, en la fusién por absorcion, las sociedades que desaparecen transmiten su
capital total o parcialmente; es decir, cuando se transmite totalmente la sociedad que
desaparece entrega todos sus bienes y también sus obligaciones para que la sociedad
absorbente se encargue de saldar el pasivo de la sociedad que desaparece; cuando es una
transmision parcial la sociedad que desaparece conserva parte de su activo y liquida por su
cuenta sus pasivos, de esta forma sélo transmite la diferencia entre sus activos y pasivos a

la sociedad absorbente.

1.1.3 CLASES DE SOCIEDADES QUE PUEDEN FUSIONARSE

Con fundamento en el Art. 226 de la Ley General de Sociedades Mercantiles el cual nos
indica que las sociedades fusionadas pueden dar origen a una distinta, se desprende la
afirmacion de que las sociedades que se fusionan pueden ser de la misma o diferente
naturaleza, y también podréan fusionarse sociedades de la misma naturaleza para dar origen
a una sociedad distinta a las fusionadas; es decir, una Sociedad Anénima puede fusionarse
con una Sociedad de Responsabilidad Limitada o con una Sociedad Cooperativa y dar
origen a una nueva Sociedad de Responsabilidad Limitada o quizd dos Sociedades
Cooperativas se fusionen para dar origen a una Sociedad Andénima; siempre y cuando
respeten los criterios establecidos en ley para protocolizar a la nueva sociedad que surja de

dicha fusién.

Cabe agregar que asi como no hay restriccion para el tipo de sociedades que puedan
fusionarse tampoco debera haber impedimento en cuanto al objeto de las sociedades ya que

este puede ser modificado por la sociedad absorbente.
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1.2 CONCEPTO DE ESCISION

Es la desintegracion de una sociedad (escindente) dando origen a nuevas sociedades
(escindidas) por medio de la transmision total o parcial del activo, pasivo y capital de la

sociedad escindente a las escindidas.

Es decir, mientras que en el caso de fusion de sociedades mercantiles, viéndolo desde el
punto de vista figurativo hablariamos del “casamiento” porque existen dos o maés
sociedades constituidas legalmente que deciden unir sus patrimonios dando origen a una
nueva sociedad. En tanto que, si lo siguiéramos viendo con ese sentido figurativo la
escision de sociedades ocuparia la figura de un “divorcio” debido a que una sociedad
mercantil legalmente constituida decide dividir su patrimonio en partes dando origen a

varias sociedades.

1.2.1 OBJETIVOS DE LA ESCISION

Constituir nuevas sociedades sin tener que recurrir al proceso de liquidacion. Una
sociedad puede escindirse y dar origen a otra(s) y es una mejor opcion que la liquidacién de
sociedades, ya que de esta ultima forma la empresa queda impedida de realizar nuevas
operaciones desde el momento en que se decreta en fase de liquidacién, en cambio cuando
una sociedad decide escindirse continia realizando sus actividades y nuevas operaciones

hasta el momento en que se concrete la escision.

Alcanzar el objeto social bajo diferentes formas sociales. Esto es si viéramos al objeto
social como “un todo” y bajo la figura de una sola sociedad y lo dividiéramos en partes, de
tal forma, que ahora tendriamos diferentes objetivos bajo la forma de diferentes sociedades,

pero que en su conjunto forman el objeto social del cual originalmente formaron parte.

Por ejemplo: Cuadernos de Calidad, S.A. que se dedica a la fabricacion de cuadernos

escolares decide escindirse, y surgen: El Gusanito Feliz, S. A., que se dedica la produccion
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de espirales para cuadernos; Productora de Papel, S. A., que se dedica a la produccién de
todo tipo de hojas y pastas novedosas para cuadernos; y Cuadernos Fantasticos, S. A., que
se dedica a ensamblar cuadernos consumiendo los productos de El Gusanito Feliz, S. A. y

Productora de Papel, S. A.

Concentrar en otra empresa las actividades secundarias y que se realizan con pérdida, y

asi mejorar el rendimiento neto de las actividades bdsicas.

Promover la eficiencia y productividad de la organizacion delegando facultades y
responsabilidades a diferentes consejos de administracion. Siempre se ha tenido la idea de
que nunca una sola persona puede abarcar todo, asimismo un solo consejo de
administracién no puede hacer todo en una empresa y menos cuando ésta es compleja, por
lo cual se delega a varios consejos de administracion, pero para que puedan existir éstos

tienen que existir diferentes entidades econdmicas.

Destinar recursos sobrantes al desarrollo de otro objeto social. Esto es un retiro de capital

para la creacion de otra sociedad y con otro objetivo.

1.2.2 CLASES DE ESCISION

Escision total. Es cuando una sociedad desaparece (escindente) transmitiendo la totalidad
de su activo, pasivo y capital a las otras sociedades de nueva creacion (escindidas).

Por ejemplo:

Moda Decorativa, S. de R. L. de C. V. decide escindirse, por lo cual juega el papel de la
sociedad escindente; de esta escision surgen Bordados Internacionales, S. A. de C. V. y
Bur6 de Consultoria, S. A. de C. V. (sociedades escindidas), y Moda Decorativa, S. de R.
L. de C. V. divide su activo, pasivo y capital para transmitirlo a las dos nuevas sociedades

resultantes de esta escision.
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Escisién Parcial. Es cuando la sociedad escindente transmite sélo una parte de su activo,
pasivo y capital a otra u otras sociedades de nueva creacion.

Por ejemplo:

Moda Decorativa, S. de R. L. de C. V. decide escindirse, por lo cual juega el papel de la
sociedad escindente; de esta escision surgen Bordados Internacionales, S. A. de C. V. y
Buré de Consultoria, S. A. de C. V. (sociedades escindidas), y Moda Decorativa, S. de R.
L. de C. V. divide su activo, pasivo y capital para transmitirlo a Bordados Internacionales,
S. A. de C. V. tinicamente; o bien, para transmitirlo a las dos nuevas sociedades resultantes

de esta escision.

1.2.3 CLASES DE SOCIEDADES QUE PUEDEN ESCINDIRSE

Todos los tipos de sociedades que contempla la ley general de sociedades mercantiles podra
optar por escindirse, pero lo que la ley no especifica es que si pueden ser de diferente
naturaleza o forzosamente deberan ser de la misma, pero utilizando el pensamiento 16gico
de Oscar Vasquez del Mercado, quien nos dice: “las sociedades deberan ser de igual
especie, para evitar el conflicto que pudiera suscitarse en cuanto a la responsabilidad de los

» 1

socios por las deudas sociales”.

1.3 PERSONAS QUE INTERVIENEN EN EL PROCESO DE FUSION

En el proceso de fusién de sociedades es muy importante que tanto el vendedor como el
comprador se encuentren bajo el asesoramiento de personal especializado para cada uno de

los pasos a seguir desde el inicio y hasta la consumacién de dicho proceso.

! Vasquez del Mercado, Oscar; Asamblea, Fusién, Liquidacién y Escisién de Sociedades Mercantiles; Edit.
Porrta Hnos. y Cia., S. A. de C. V.; 8va. Edicién; 2001; p [454]
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~Para muchos empresarios inexpertos les desagrada tener que invertir fuertes cantidades de
dinero en el servicios de asesoria, pero es muy cierto el dicho: “lo barato sale caro”, con
esto quiero decir que mas vale invertir lo necesario en los planes de fusién para lograr los
mejores resultados y tener un minimo de errores, ya que de lo contrario solo sera un juego
de azar en el que se puede ganar o perder; esto Gltimo es lo mas probable que suceda
porque est4 comprobado que para una toma de decision tan importe como lo es la fusiéon no
es posible encomendar toda la tarea a una sola persona, porque ésta podra ser la mejor en
asuntos legales, pero no tiene experiencia en mercadotecnia o en impuestos por ejemplo,
por lo tanto, se tiene la necesidad de integrar todo un equipo, para que con el conocimiento
de cada uno de ellos se tome la mejor decision. En algunas ocasiones las empresas no
cuentan con todo el personal necesario para este tipo de proyectos, por lo que no se debera

dudar en contratar a personal externo eficiente en el ramo que se necesite.

Después de haber mencionado algunas razones para tener un equipo en el proceso de

fusidn, ahora toca mencionar las actividades que desarrollaran cada uno de esos integrantes:

El Negociador. Es la persona que representara tanto al comprador como al vendedor, por lo
tanto, se debera tener especial atencion en su seleccion, debera ser competitivo y con una
gran facilidad de comunicacion en la fase de negociacion; esta persona tendra ademas la
caracteristica de ser responsable, de tener una excelente personalidad que emane integridad
y un buen intelecto; pudiera ser desde algin consejero hasta un empleado, debera tener
muy claro el papel que desempefiara para evitar errores y tendran la obligacion de informar
rutinariamente sobre los avances obtenidos, asi como de aquellos puntos que estén abiertos
por lo menos dos veces al mes hasta la consumacion del trato. Es importante nombrar
solamente a un negociador por cada una de las partes (vendedor y comprador) con el objeto
de evitar desinformacién y errores en el proceso de negociacion. Por ningiin motivo esta
persona podra ser de aquéllas que no tienen caracteristicas propias y que no cautiven el
interés del vendedor, generalmente son aquellos que empiezan y terminan hablando con

cifras.
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El negociador debera insistir en que los abogados sean los primeros que realicen el borrador
inicial en el proceso de fusion.

Los Consejeros. Cada uno de ellos son elegidos por los accionistas y les son confiados cada
uno de los activos que integran las entidades, por lo tanto, tienen la obligacion de
representar a la empresa en cada uno de los asuntos importantes y deberdn tener la

suficiente experiencia para guiar a la administracion durante el proceso de fusion.

Mediante la colaboracién de ellos, los accionistas deberdn estar enterados de cudl es el
valor mercado de la empresa, para ayudar a tomar la decisién de la posibilidad de venderse,
de adquirir nuevos negocios o de escindirse, segin sea el valor actual del negocio, ya que
quiza su valor sea alto y que lo més conveniente es incrementar el valor de la inversion
mediante una adquisicién o quiza la empresa se esté cotizando a un valor bajo que lo mejor

seria venderse o escindirse.

Generalmente los consejeros no son los negociadores pero si tienen el derecho de estar al
tanto de cémo va el proceso antes de tomar soluciones definitivas, para que dichos avances

puedan ser informados a los accionistas oportunamente.

También los consejeros deberan prohibir al negociador la entrega de garantias de fondos ya
que reducen la capacidad de obtener prestamos, asimismo, deberadn impedir asumir las
contingencias que puedan provocar una demanda sobre los activos debido a algun péarrafo

escondido en el contrato de fusién relativo a ganancias, arreglos laborales, etc.

Los Presidentes. Debajo de los consejeros se encuentran los presidentes quienes son los
responsables de fijar la direccién y ritmo de las empresas con la ayuda de los primeros. Los
presidentes no deberan involucrarse tanto en el proceso de fusion s6lo cuando no haya otra
persona que pueda resolver el problema en cuestion. Por lo tanto, tampoco es el negociador
ideal, ya que al ponerse a debatir con la otra parte se pueden presentar ciertas fricciones que
en el futuro no dejaran nada bueno para la empresa en caso de que se llegue a algun
acuerdo, porque eso hara que no trabajen en armonia después de cerrar el trato debido a las

diferencias que existieron anticipadamente al cierre del proceso de fusién.
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El Director de Operaciones. Es la persona ideal que ayudara a analizar el estado actual de
la empresa objetivo dentro del sistema operativo de la misma; ya que si sélo nos basamos
en el reporte que nos proporcione el director de operaciones del vendedor nunca podremos
tener la confiabilidad de los resultados presentados en dicho informe, por lo cual, hace
necesario que el comprador cuente con una persona experta en operaciones y que ademas
conozca la operatividad de la empresa a analizar, de no ser asi el comprador se vera en la
gran necesidad de contratar el servicio externo de un profesional que pueda realizar un

andlisis m4s certero sobre la situacion real de la empresa objetivo.

El Director de Costos. Este servira de complemento al trabajo que realice el director de
operaciones, debido a que es la persona ideal en rapidez y exactitud para aplicar los
métodos de costeo mds aplicables de acuerdo a las caracteristicas de la empresa objetivo, y
no confiar en las cifras presentadas en los libros del vendedor, ni tampoco en las cantidades

declaradas.

El Director de Mercadotecnia y Ventas. Tiene un papel importante dirante el proceso de
fusién, debido a que ellos se encargaran de analizar si el mercado en el que opera la
empresa objetivo es el correcto; y tendra especial atencion en el caso de que dicho mercado
no sea precisamente con el que el comprador esté acostumbrado a operar. Este analisis no
puede pasar desapercibido porque es una forma alcanzar el éxito en la fusion, debido a que
es la parte que genera ingresos y con la ausencia de éstos podemos olvidarnos del
crecimiento de la empresa del comprador e incluso de la adquisicién de la empresa

objetivo.

Por un lado, la empresa objetivo tratara de defender su situacién actual en relacién a la
ubicacion de su mercado en el cual opera, y por otro lado, la empresa compradora; una vez
concluido el proceso de adquisicién, tratara de implementar cambios a dicho mercado, si es
que lo considera necesario para mejorar el nivel de ingresos obtenidos y con ello maximizar
beneficios. También deberdn valorar si es conveniente integrar al personal de ambas

empresas o que continden trabajando de manera individual para la distribucion de ventas.
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El Director de Finanzas. Es necesario que desde muy temprano tanto el comprador como
el vendedor incorporen al proceso de fusion a esta persona por su capacidad para analizar la
situacion financiera de una empresa. Pueden necesitarse estados financieros pro-forma para
volver a calcular los resultados de operacién y la condicion financiera de la empresa fijada
como objetivo, para no confiar en los estados financieros de uno o mas afios anteriores
proporcionados por la empresa debido a que pueden presentar ingresos o gastos
provenientes de alguna operacion extraordinaria, 0 quizd exista un financiamiento
internacional que implique la obtencion de pérdidas o ganancias resultado de la diferencia
cambiaria; o bien, el estado de situacion financiera presente pasivos que no son otra cosa

que el reflejo de un refinanciamiento.

Los estados financieros pro-forma son aquéllos que se preparan basados en los registros de
los libros histéricos pero ajustados con adiciones y disminuciones poco usuales o
extraordinarias. Las proyecciones financieras pueden requerir de ajustes pro-forma. Lo
comun es que muestren coémo un nuevo propietario podria consolidar departamentos o
divisiones, cambiar ciertos aspectos de ingresos y gastos, refinanciar el negocio, etc. Los
ajustes pro-forma ayudan al comprador y al vendedor en convenir en cémo se podrian ver
los estados financieros si el comprador poseyera el negocio y lo operara conforme a una

situacion mas normal.

Esta informacién es importante para que el comprador determine el valor maximo de la

empresa, y para que el vendedor fije su precio minimo.

El Contador Publico Titulado. Es necesario que el comprador y el vendedor tengan el
asesoramiento de un contador publico titulado por su experiencia en impuestos, auditoria y
sistemas de operacion. Mediante la realizacion de papeles de trabajo pueden proporcionar
informacién importante para el comprador y el vendedor como es la integracién y
significado que tienen cada activo y pasivo que conforman el estado de situacion financiera,
pueden realizar un listado de todos los ingresos y egresos por periodos y analizar su
rentabilidad. Adicionalmente, los contadores también tienen la capacidad para elaborar los

estados financieros pro-forma.
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Experto en Impuestos Federales y Estatales. Tanto el comprador como el vendedor,
obtendran beneficios al recurrir a un experto en impuestos que analice las obligaciones
fiscales que tienen, porque es cierto que el pago del impuesto sobre la renta, por ejemplo,
disminuye de manera importante el flujo de efectivo de las empresas; quizé la soluci6n esté
en que el vendedor aproveche el diferimiento de impuestos que tiene el comprador. Tal vez
lo mas conveniente sea utilizar una estrategia fiscal el reubicar a corto o largo plazo el
domicilio de la empresa debido a la disparidad de las tasas e incluso en ocasiones también
existe disparidad entre las bases aplicadas para algunos impuestos estatales, tal como

sucede con el impuesto sobre erogaciones por remuneraciones al trabajo personal.

El Licenciado en Derecho. No deben olvidar tanto el comprador como el vendedor, y muy
particularmente este wltimo, incorporar al proceso de fusién a un buen abogado en el
momento y el lugar oportuno para que se encargue del marco juridico, pero es importante
que no se le deje por completo la autorizacion para la aprobacion de determinados puntos,
debido que estas personas estan acostumbradas a mandarse solos, que si los descuidan

pueden ceder en alglin punto que sea perjudicial para la empresa que representan.

Para desempefiar la labor del abogado la empresa proporcionard la siguiente

documentacion:

» Acta constitutiva y estatutos sociales.

Actas de asambleas de accionistas y de sesiones del consejo de administracién.

A2

» Formas de registro que muestren el derecho para hacer negocios en varios estados y
paises y el registro de nombres juridicos utilizados.

» Informacién completa acerca de cada clase de capital social, planes de opciones y
garantias de pasivo.

» Copias de los mayores contratos, por ejemplo, arrendamientos, financieros, titulos,
escrituras, licencias, patentes, marcas y franquicias.

» Registros de accionistas.

» Contratos laborales, contratos colectivos de trabajo, y politicas sobre despidos,

planes de bonos, invenciones y convenios de secrecia.
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Planes de accidn afirmativa.
Informes ambientales.

Poélizas de seguros (gastos médicos, vida, responsabilidad y otras).

YV V V VvV

Una relaciéon de todos los procedimientos administrativos, consentimiento de
decretos, sentencias, reclamaciones y litigios pendientes o resueltos recientemente.

Cartas declaratorias enviadas a los auditores independientes de la empresa.

Y

» Garantias corporativas.

1.4 EXITO O FRACASO DE LAS FUSIONES

Desarrollar un plan estratégico para
toda la empresa

v

Desarrollar la adquisicién con un plan
estratégico y un equipo

v

Busqueda activa de la empresa objetivo

v

Seleccione las empresas objetivo

v

Negociar y estructurar la negociacién

v

Efectuar la integracion cierre y
posterior al cierre

v

Conducir una evaluacion posterior a la
auditoria de la fusién
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Para lograr el éxito esperado en la adquisicién o venta de una empresa deben existir planes
estratégicos, propuestos y apoyados por los propietarios de la empresa y la administracién
de la misma, ya que deberian considerar a las adquisiciones como un camino al crecimiento
y evolucion de la empresa que representan. Asimismo, se debe tener presente que el
proceso de fusiéon de empresas es largo y dificil para tomar la mejor decisién, nunca se
debe apresurar la compra de un negocio hasta que no haya un encajamiento de todas las

partes de la empresa objetivo con la nuestra y nos ofrezca los rendimientos buscados.

Las empresas buscan penetrar en nuevos mercados y de esta forma acelerar su crecimiento,

para alcanzar este objetivo deben tener en cuenta lo siguiente:

Adquirir una empresa en la misma linea de negocios.
Erigir las barreras a la entrada en el mercado de otros posibles competidores.

>

»

» Eliminar a un competidor.

» Tener acceso a nueva y mejor tecnologia.
>

Obtener nuevos mercados y/o clientes.

El plan estratégico debe incluir una mision u objetivo primordial y especifico, también
debera contener una evaluacion del estado presente de los nichos industriales en los que
opera la empresa teniendo presente la posicién actual de la misma en la industria, los
niveles de tecnologia, la diferenciaciéon de los productos y/o servicios frente a la
competencia, un analisis de cada competidor significativo; las opciones para la empresa
dentro de tres a cinco afios, y objetivos financieros, tales como, rendimientos sobre la
inversion buscados, el ingreso neto real (sin inflacién), crecimiento de flujo de efectivo de x
porcentaje a largo plazo, dividendos a los accionistas, y una definicién de la estabilidad
financiera, incluyendo razones tales como el capital de trabajo, la razén de pasivo a capital

y la clasificacion buscada como una empresa de primera clase.
Se deben establecer los rendimientos financieros minimos aceptables, esto debera incluir

las lineas de productos y la reduccién o eliminacién de los competidores de mercado. Si la

unica razon es la participacion de mercado, entonces puede ser aceptable un rendimiento
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financiero menor que para una fusién fue simplemente realizada para conseguir un

crecimiento horizontal o vertical.

Se debe tener presente que si formamos parte de una mediana o pequefia empresa no es
factible absorber a una empresa grande, es mas 16gico y seguro, que dicha empresa absorba

a la nuestra.

Es importante que una empresa incluya al factor humano dentro de sus planes; esto implica
comunicar practicamente todo a todos los de la organizacidn, es decir, las estrategias, los
planes, las ambiciones y los problemas no deben ser secreto de la alta gerencia, sino deben
ser compartidos y apreciados en todos los niveles de la organizacién, y de esta manera
transmitir el esfuerzo y contribucion extraordinarios que deberan realizarse por todos y

cada uno de quienes trabajan ahi, para lograr los objetivos deseados.

Teniendo los trabajadores plena conciencia de que la empresa a la cual prestan sus servicios
sera absorbida por otra y sin que por ello signifique que las relaciones de trabajo seran
terminadas, simplemente habra un cambio de patrén substituto quién respondera por las
obligaciones y derechos que tenia el patrén anterior, de acuerdo al articulo 41 de la Ley

Federal de Trabajo.

Abhora bien, si los empresarios estan destinados al fracaso en su propio negocio cometeran
un grave error al pensar en fusionarse; lo ideal es tener un negocio saludable, tener una
buena planeacion, finanzas adecuadas y una sélida administracion; de esta manera sera mas

facil fusionarse exitosamente con otros negocios.
Es importante conocer las caracteristicas que le gustan y le disgustan, lo que quiere y
necesita, para hacer mas efectivo el proceso de fusion, asi como disminuir la pérdida de

tiempo y dinero. Determine lo que quiere para que tenga el éxito deseado:

> Un negocio y gente con una cultura compatible con la de nuestra empresa.

» Atraer y retener buenos funcionarios empleados por la empresa objetivo.

17



CAPITULO 1. GENERALIDADES

Comprar participacion en el mercado.

Tecnologia baja, mediana o alta.

Un negocio independiente no relacionado con sus nichos industriales.

Ser un productor de bajos costos.

Bienes y servicios, de alta, mediana o baja calidad.

Margenes de utilidad bruta altos, bajos o promedio.

Acciones, planta industrial o equipo.

Asociarse o coinvertir con alguien que ya esté en el mercado que usted busca.
La entrada al mercado internacional.

Poseer todo, la mayoria o minoria de la empresa.

YV V V V V V V YV V V VY

Evitar sindicatos laborales.

Después de haber mencionado algunos puntos importantes para el éxito de las empresas,
ahora listaremos algunos puntos importes por los cuales las empresas fracasan en el proceso

de fusion:

Haber valorado excesivamente a la empresa que adquirimos por haber confiado en que
como la empresa objetivo pertenece al mismo nicho industrial conocemos el negocio y
sabemos como hacerlo crecer rentablemente y nos olvidamos de que la empresa es un ente
individual y como tal tiene sus caracteristicas propias, algunas buenas y otras no, pero de
cualquier forma diferentes a las nuestras. Por lo que en ocasiones, resulta més exitoso
cuando se adquieren empresas de diferente naturaleza porque les prestamos mayor atencion
al analizar los beneficios que podremos obtener de ellas, que cuando adquirimos una

empresa similar a la nuestra.
Otro error grave es llevar a cabo una fusion con el negocio equivocado, debido a que en
ocasiones no se conoce ni se entiende al negocio que adquirimos; siempre debe haber una

compatibilidad entre ambos para facilitar la adaptacion.

Los procedimientos estandar de operacion que se imponen a los empleados de la empresa

adquirida, no los comprenden, no se instrumentan de la manera adecuada o simplemente no
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se aplican. Auque aqui también debemos interrogar: ;Son necesarios los cambios de
procedimientos propuestos? ;Sera mejor la empresa objetivo, si implementamos dichos

cambios?

En muchas ocasiones la empresa absorbente reemplaza a uno o varios administradores de la
empresa absorbida por los empleados de la primera, lo cual provocard una reaccién
negativa por parte de los empleados de la empresa que se absorbe; y sucede lo mismo
cuando la empresa cambia o estandariza el plan de incentivos de prestaciones antes exitoso
en la empresa que se absorbe. En caso de que se quiera hacer esto, tendrd que comentarse

en su momento antes de cerrar el trato.

La empresa absorbente detiene muy pronto el proceso de investigacion para tomar la
decision de fusionarse y quizd no le dio tiempo de encontrar informacién valiosa que

hubiera cambiado los términos de la adquisicién u originado la cancelacion de la misma.

Los estados financieros y/o los libros registrados por la empresa objetivo fueron alterados
de manera importante antes de la fusion. No obstante estos registros influyeron en la
fijacion del precio de compra. Si los estados financieros fueron certificados por un contador
publico titulado independiente, un comprador podrd recuperar parte del precio o de la

pérdida de valor, del auditor o de la firma de auditores.

Otro error importante al tomar la decision de fusionarse sucede cuando no se presta mucha
atencion al valor reflejado en la cuenta de capital; debido a que generalmente tanto los
compradores como los vendedores centran su atencion en la valuacion de activos y de las

deudas. Por ejemplo:

Saldo de caja, bancos e inversiones.
(+) Total de cuentas por cobrar
(-) Cuentas estimadas como incobrables
(+) Valor de reposicion de los inventarios

(-) Inventarios obsoletos o inservibles
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(+) Valor de avaltio comercial de los activos
Fijos
(+) Valor de reposicién o de mercado de otros

activos

(=) Total de Activos

Deudas con instituciones de crédito, las cuales deben

incluir los intereses devengados

(+) Cuentas por pagar a proveedores y a acreedores

(+) Adeudos fiscales los cuales deberan incluir en su
caso multas, actualizacion y recargos

(+) Pasivos acumulados a favor de sus trabajadores,
tales como primas de antigiiedad, provisién para
indemnizaciones y otras prestaciones contractuales

(+) Otros Pasivos

(=) Total de Pasivos

Total de Activos
(-) Total de Pasivos

(=) Al valor fijo de la empresa
(+) Crédito Mercantil

(=) Valor de mercado de la empresa

De los elementos anteriores es el crédito mercantil el mas dificil de determinar. Debido a

que el crédito mercantil no se refiere exclusivamente del prestigio de la empresa sino que

hay otros factores que mas alla del valor de los activos menos los pasivos inciden en el

valor de la empresa. Tales como:
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1. Rendimientos de las empresas en los ltimos afios.

2. Montos importantes de pérdidas fiscales por amortizar los cuales ocasionarin que
en ejercicios futuros no se pague Impuesto Sobre la Renta.

3. Exenciones fiscales y resoluciones emitidas por las distintas dependencias
favorables a la empresa.

4. Gran cantidad de utilidades incluidas en las cuentas de Utilidad Fiscal Neta y de

Utilidad Fiscal Neta Reinvertida las cuales al momento de su distribucion no

causaran Impuesto Sobre la Renta.

Contactos con clientes y proveedores.

Canales de distribucion abiertos.

El prestigio comercial también es un factor que aumentar4 el precio de una empresa.

Calidad de los sistemas de contabilidad y administracién establecidos.

© % N o

Ambiente de trabajo y capacidad del personal, etc.

Algunas personas se preguntardn como es posible que factores como canales de
distribucion abiertos y los sistemas de contabilidad y administracién pueden incidir en el
valor o precio de una empresa. No es lo mismo comprar una empresa con X importe de
activos y de pasivos, organizada, que otra con el mismo valor patrimonial pero

desorganizada.

La organizacion, controles, personal eficiente y capacitado, la apertura de canales de

distribucion, etc., tienen un costo.

Un peritaje respecto al valor de una empresa necesariamente deberd contemplar los puntos

anteriores, ya que de no ser asi seguramente no estara completo.
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CAPITULO 2. ASPECTOS LEGALES

2.1 MARCO CONSTITUCIONAL

De nuestra Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos emanan todas las leyes
que rigen a nuestro pais, por lo tanto en apego a ella haré mencién del articulo que rige el

aspecto legal de la fusion de sociedades.

A ninguna persona se le podra impedir que se dedique a la profesién, industria, comercio o
trabajo que le acomode, siendo licitos y sin perjuicio a los derechos de terceros, de lo

contrario solamente la autoridad podra impedir el ejercicio de la actividad de que se trate.

Art. 5° “A ninguna persona podra impedirse que se dedique a la profesion,
industria, comercio o trabajo que le acomode, siendo licitos. El ejercicio de
esta libertad sé6lo podra vedarse por determinacién judicial, cuando se |
ataquen los derechos de tercero, o por res6lucion gubernativa, dictada en los
términos que marque la ley, cuando se ofendan los derechos de la sociedad.
Nadie puede ser privado del producto de su trabajo, sino por resolucion

judicial.”

2.2 ASPECTOS A CONSIDERAR ANTES DE REALIZAR LA FUSION

¢ Qué sucede con los trabajadores de una empresa que se fusiona con otra? Uno de los
principales aspectos que se debera tener presente antes de fusionarse, es el personal, debido
a la gran sensibilidad que éste tiene y por el factor importante que juega dentro de la
productividad de la empresa, recordemos que sin la colaboracién de ellos la empresa no

estaria funcionando con la eficiencia y calidad que respaldan a la empresa.
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De acuerdo al articulo 41 de la Ley Federal de Trabajo sefiala que la substitucion de patrén,
no afectara las relaciones de trabajo de la empresa o establecimiento, simplemente habra un

cambio de patrén.

Art. 41 “La substitucion de patron no afectara las relaciones de trabajo de la
empresa o establecimiento. El patrén substituido sera solidariamente
responsable con el nuevo por las obligaciones derivadas de las relaciones de
trabajo y de la Ley, nacidas antes de la fecha de la substitucion, hasta por el
término de seis meses; concluido éste, subsistird uUnicamente la

responsabilidad del nuevo patrén.

El término de seis meses a que se refiere el parrafo anterior, se contara a
partir de la fecha en que se hubiese dado aviso de la substitucion al sindicato

o los trabajadores.”

Adicionalmente se debera solicitar a la empresa fusionada un diagrama de los puestos
vigentes del personal que labora con ellos, de los sueldos y demas prestaciones que gozan,
para estudiar si la empresa fusionante podra sostener dichas prestaciones y en caso de que
no pueda sostener esos costos, especificar en qué términos se incorporan a la empresa

fusionante.

¢ Qué sucede con las deudas a cargo de la empresa fusionada? Al llevarse a cabo la
fusién de sociedades se tiene como consecuencia de ello la transmision de los derechos y
obligaciones de la empresa fusionada a la empresa fusionante; por lo tanto, las deudas de la
empresa fusionada frente a sus proveedores y acreedores seran liquidadas por la empresa
fusionante, siempre y cuando se tenga el consentimiento de parte de ellos; de lo contrario
sera un impedimento para poder llevarse a cabo la fusién, tal como lo indica el articulo 224

de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

¢ Qué sucede con los litigios en contra o a favor de la empresa fusionada o fusionante?

Este es un asunto muy delicado y que debera ser comunicado a la empresa fusionada o
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fusionante, segln sea el caso, debido a la trascendencia que dicho litigio tenga para sus
intereses. Desde luego que si existe un litigio en contra o a favor de la empresa fusionada,
la obligacion o el derecho que de éste provenga caera sobre la empresa fusionante; menos
mal cuando ese litigio sea a favor porque se tendra un incremento en dinero o bienes segin
haya sido el motivo de dicho litigio, pero cuando se trate de un litigio en contra, entonces la
empresa fusionante debera analizar si le conviene o no fusionarse porque quiza pudiera
perder el caso y pagar por algo que no fue originado por su propia empresa. Ahora, cuando
se trate de un litigio en contra de la empresa fusionante, la empresa fusionada debera
también analizar si es conveniente la fusién porque quiza dicho litigio sea un caso perdido

y la empresa fusionante sélo esté buscando la manera de poder liquidar su adeudo.
Otros aspectos importantes a considerar.

Uno de ellos es decidir si la fusién sera completa o sélo de activos o de activos y algunos
pasivos en lugar de acciones del capital social, para evitar responsabilidades contingentes al
adquirir acciones. En caso de adquirir sélo activos es necesario verificar si existen
embargos o reclamaciones vinculadas con dichos activos mediante investigaciones en
tribunales locales; pero si s6lo se interesa por los activos y algunos pasivos en lugar de las
acciones, se tendra que tener bien especificado los nombres comerciales, marcas, patentes y

denominaciones sociales.

También se puede optar por excluir de la fusién a las cuentas por cobrar o por pagar
evitando de esta forma los contratiempos que originan la cobranza de algunas cuentas y la
responsabilidad de pagar a los proveedores porque el trato se hizo directamente con uno y

no con los dos.

En el caso de los inventarios el comprador podria ofrecer pagar s6lo por los inventarios en
tanto que se estén utilizando en el negocio (ingresados en el ciclo de producciéon o vendidos
a clientes). Asi, el comprador queda protegido de absorber los costos originados por

productos potencialmente obsoletos o aquellos productos de lento movimiento.
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Otro aspecto importante es evitar firmar documentos que comprometan llevar a cabo la
fusion, tanto por la empresa fusionante como por la empresa fusionada, antes de evaluar a
profundidad si les conviene o no porque puede ser un motivo de litigio en contra de ellas;
un ejemplo de estos documentos son las llamadas cartas de intencién ya que por la forma
en que estan redactadas pueden ser interpretadas ante los tribunales como un acuerdo para

comprar o vender la empresa segin sea el caso. (Ver Anexo 2.1)

2.3 LEY GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES

Art. 222 “La fusién de varias sociedades debera ser decidida por cada una de

ellas, en la forma y términos que correspondan segin su naturaleza.”

Art.226 “Cuando de la fusién de varias sociedades haya de resultar una
distinta, su constitucion se sujetara a los principios que rigen la constitucién

de la sociedad a cuyo género haya de pertenecer.”

Art. 227 “Las sociedades constituidas en alguna de las formas que establecen
las fracciones I a V del articulo 1°., podran adoptar cualquier otro tipo legal.

Asimismo, podrén transformarse en una sociedad de capital variable.”

Las sociedades a que se refieren las cinco primeras fracciones del Art. 1° son: Sociedad en
Nombre Colectivo, Sociedad en Comandita Simple, Sociedad de Responsabilidad
Limitada, Sociedad Anénima y Sociedad en Comandita por Acciones. Es decir queda

excluida una Sociedad Cooperativa de poder adoptar otro tipo de sociedad legal.

De acuerdo a los articulos anteriormente mencionados, se vera la forma de cémo puede

llevarse a cabo la fusion para cada una de las sociedades reconocidas por esta ley.

Sociedad en Nombre Colectivo y Sociedad en Comandita Simple. Para este tipo de

sociedades y de acuerdo al Art. 34 de la Ley General de Sociedades Mercantiles nos sefiala
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que el contrato social no podrda modificarse sino por el consentimiento undnime de los
socios, pero que si en dicho contrato se pactd que se podria modificar el contrato social por

la mayoria de ellos, entonces la minoria tendria el derecho de separarse.

Art. 34 “El contrato social no podra modificarse sino por consentimiento
unanime los socios, a menos que en el mismo se pacte que puede acordarse
la modificacién por la mayoria de ellos. En este caso, la minoria tendré el

derecho de separarse de la sociedad.”

Sociedad de Responsabilidad Limitada. De acuerdo a los Arts. 78 en su Fracc. VIII, 81 y
83 nos indican que una de las facultades de las asambleas es la modificacion del contrato
social, sin hacer distincion entre asambleas ordinarias y extraordinarias. Dichas asambleas
seran convocadas por los gerentes, o por el consejo de vigilancia, o a falta de éstos, por los
socios que representen mas de la tercera parte del capital social, la decisién de fusionarse
con otro ente es tomada por los socios que representen por lo menos las tres cuartas partes

del capital social.

Art. 78 “Las asambleas tendran las facultades siguientes:

... VII. Modificar su contrato social.”

Art. 81 “Las asambleas seran convocadas por los gerentes; si no lo hicieren,
por el consejo de vigilancia, y a falta u omisién de éste, por los socios que

representen mas de la tercera parte del capital social.

Salvo pacto en contrario, las convocatorias se haran por medio de cartas
certificadas con acuse de recibo, que deberan contener la orden del dia y
dirigirse a cada socio por lo menos con ocho dias de anticipacién a la

celebracion de la asamblea.”

Art, 83 “Salvo pacto en contrario, la modificacién del contrato social se

decidira por la mayoria de los socios que representen, por lo menos, las tres
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cuartas partes del capital social, con excepcion de los casos de cambio de
objeto o de las reglas que determinen un aumento en las obligaciones de los

socios, en los cuales se requerira la unanimidad de votos”

Sociedad Anonima y Sociedad en Comandita por Acciones. Para acordar una fusién con
otra sociedad se reunirdn mediante una asamblea extraordinaria, representada por lo menos
de las tres cuartas partes del capital y la resolucion se tiene con el voto de las acciones que
representen por lo menos la mitad del capital social. El acta de la asamblea extraordinaria

debera ser protocolizada ante notario e inscrita en el Registro Publico de Comercio.

Art. 182 “Son asambleas extraordinarias, las ‘que se retdnan para tratar
cualquiera de los siguientes asuntos: ...

VII. Fusién con otra sociedad; ...”

Art. 183 “La convocatoria para las asambleas, debera hacerse por el
administrador o el consejo de administracién o por los comisarios, salvo lo

dispuesto en los articulos 168, 184 y 185.”

Pero el Art. 184 establece que los accionistas que representen por lo menos el 33% del
Capital Social, pueden pedir mediante escrito en cualquier tiempo, al Administrador o al
Consejo de Administracion la convocatoria de una Asamblea General de Accionistas y en
caso de negarse o no atender la solicitud en un plazo de 15 dias, la convocatoria puede ser
hecha por la autoridad judicial del domicilio de la sociedad, exhibiendo al efecto los titulos

de las acciones que representen por lo menos el 33% del capital social.

En los Art. 186 y 187 se sefiala que las convocatorias para las Asambleas Generales
deberan contener la orden del dia y la firma de quien la haga, ademas de ser publicada en el
periédico oficial de la entidad del domicilio de la sociedad o en uno de mayor circulacién

por lo menos con 15 dias de anticipacion.
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Art. 190 “Salvo que en el contrato social se fije una mayoria mas elevada, en
las asambleas extraordinarias deberdn estar representadas, por lo menos, las
tres cuartas partes del capital y las resoluciones se tomaran por el voto de las

acciones que representen la mitad del capital social.”

Art. 194 “Las actas de las asambleas generales de accionistas, se asentaridn
en el libro respectivo y deberan ser firmadas por el presidente y por el
secretario de la asamblea, asi como por los comisarios que concurran. Se
agregaran a las actas los documentos que justifiquen que las convocatorias se

hicieron en los términos que esta ley establece.

Cuando por cualquier circunstancia no pudiere asentarse el acta de una

asamblea en el libro respectivo, se protocolizara ante notario.

Las actas de las asambleas extraordinarias seran protocolizadas ante notario e

inscritas en el Registro Publico de Comercio.”

Sociedades Cooperativas. En la Ley General de Sociedades Cooperativas en su articulo 73,

dice:

“Cuando dos o mas sociedades cooperativas se fusionen para integrar una
sola, la sociedad fusionante que resulte de la fusion, tomara a su cargo los

derechos y obligaciones de las fusionadas.

Para la fusién de varias sociedades cooperativas se debera seguir el mismo

tramite que esta ley establece para su constitucion.”
Después de haber mencionado especificamente como procede el acuerdo de fusiéon para

cada tipo de sociedad, continuaré haciendo mencién de otras disposiciones en materia de

fusion de sociedades contempladas en la Ley General de Sociedades Mercantiles.
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El acuerdo de fusion se deber4 inscribir en el Registro Piblico de Comercio y publicarse en
el Diario Oficial de la Federaciéon y periédico de mayor circulacién en la entidad del
domicilio de las sociedades participantes en la fusién. Cada sociedad debera publicar sus
estados financieros mas recientes; ademas las sociedades que vayan a desaparecer también

daran conocimiento de la forma de pago de las deudas que tengan pendientes.

Art. 223 “Los acuerdos sobre fusion se inscribiran en el Registro Piblico de
Comercio y se publicardn en el periddico oficial del domicilio de las
sociedades que hayan de fusionarse. Cada sociedad debera publicar su ultimo
balance, y aquélla o aquéllas que dejen de existir, deberan publicar, ademas,

el sistema establecido para la extincién de su pasivo.”

Posteriormente a la inscripcion, se tienen tres meses para que la fusion surta efectos y para
que los acreedores que estén inconformes se opongan judicialmente, sino hay
inconformidad por parte de los acreedores la fusion se lleva a cabo y la sociedad resultante
o la que subsista tomarad a su cargo los derechos y obligaciones de las sociedades que

desaparezcan.

Art. 224 “La fusiéon no podra tener efecto, sino tres meses después de

haberse efectuado la inscripcion prevenida en el articulo anterior.

Durante dicho plazo, cualquier acreedor de las sociedades que se fusionan
podra oponerse judicialmente, en la via sumaria, a la fusién, la que se
suspenderd hasta que cause ejecutoria la sentencia que declare que la

oposicion es infundada.

Transcurrido el plazo sefialado sin que se haya formulado oposicién, podra
llevarse a cabo la fusién, y la sociedad que subsista o la que resulte de la
fusion, tomar4 a su cargo los derechos y las obligaciones de las sociedades

extinguidas.”
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La fusién surtir efectos a partir de la fecha de inscripcién, en los siguientes casos:

» Pago de todas las deudas de las sociedades fusionadas.
» Deposito por el importe del pasivo, en una instituciéon de crédito, debiéndose
publicar el certificado en el que se conste el depdsito.

» Consentimiento por escrito de todos los acreedores de las sociedades a fusionarse.

Art. 225 “La fusion tendré efecto en el momento de la inscripcion, si se
pactare el pago de todas las deudas de las sociedades que hayan de
fusionarse, o se constituyere el depésito de su importe en una institucién de
crédito, o constare el consentimiento de todos los acreedores. A este efecto,

las deudas a plazo se daréan por vencidas.

El certificado en que se haga constar el depdsito, deberéa publicarse conforme

el articulo 223.”

2.4 AVISOS Y FORMALIDADES EN UNA FUSION

Todo cambio en una sociedad mercantil implica dar cumplimiento al nuevo régimen
reglamentario que el mismo amerite y el proceso de fusion mercantil no queda exento de
ello, dando atencidn a todas las disposiciones legales que conlleva este proceso para no
incurrir en la apertura de una sociedad irregular. Para esto, haré mencién de los avisos
formales que deberan presentar tanto la sociedad fusionante como la sociedad fusionada
ante los diversos organismos publicos que la reglamentan, sin antes recordar brevemente

los pasos previos a estas formalidades tales como:

Deliberacién de fusion. Debemos tener presente que la fusion se compone basicamente de

dos elementos: primero que nada, la deliberacion de la fusién mediante asamblea por cada

una de las sociedades que deberan fusionarse, es decir, la toma de decisiéon de cada

sociedad para celebrar la fusion y la forma en que se llevara a cabo, sefialandose para este
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efecto la situacion patrimonial de las sociedades, y la manera y cuantia de c6mo seran
reconocidos los derechos de los socios de las sociedades que desaparecen; y en segundo
lugar, el acto de fusién que consiste precisamente en lo que es el acto constitutivo de un
ente social; con esto queda claro que la simple deliberacién del acuerdo de fusién no es
reconocido legalmente, simplemente es un paso previo a lo que es legalmente la fusién
mediante el acto constitutivo atendiendo las disposiciones que sefiale la naturaleza de la

sociedad de nueva creacion.

Ahora, voy describir la manera formal de convocar a la asamblea para llevar a cabo el

acuerdo de fusion.

En la convocatoria a la asamblea, para el acuerdo de fusion, se deberd anotar el nombre de
la sociedad conjuntamente con las siglas de su denominacidn, y sefialar qué tipo de reunién

se celebrara que para el caso de las fusiones serd una Asamblea General Extraordinaria.

Dentro del primer parrafo de la convocatoria se sefialard, nuevamente qué tipo de asamblea
se celebra, el dia, mes y afio, la hora de la reunién de la asamblea, el lugar donde se

realizara dicha asamblea, que regularmente sera en el domicilio fiscal de la sociedad.

En seguida se detallaran de manera general, los asuntos que en dicha asamblea convocada

se trataran, mediante una orden del dia, como a continuacion se ejemplifica:

ORDEN DEL DiA

L. Resoluciones para la fusién de Empresa “X”, S. A. de C. V., con Empresa

“Y”, S. A. de C. V. y la determinacién de los acuerdos para llevar a cabo la

fusion.

II. Presentaciéon y resolucién del proyecto y convenio de los acuerdos de

fusion.
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III. Acuerdos complementarios y derivados de las resoluciones de la

asamblea.

En seguida a la orden del dia, se determinara el proceso por parte de los accionistas a

ejercer su derecho a concurrir a la asamblea y poder emitir su voto.

Por ultimo se fechara la convocatoria, se pondra el nombre de quién la convoca y posicién

dentro del Consejo o en caso de ser Administrador Unico se le pondré ese carécter.

Para que el acuerdo de asamblea tenga validez debera apegarse a lo estipulado en el articulo

191 y 192 segundo parrafo de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Art. 191 “Si la asamblea no pudiere celebrarse el dia sefialado para la
reunién, se hard una segunda convocatoria con expresion de esta
circunstancia y en una junta se resolvera sobre los asuntos indicados en la

orden del dia, cualquiera que sea el nimero de acciones representadas.

Tratandose de asambleas extraordinarias, las decisiones se tomaran siempre
por el voto favorable del nimero de acciones que representen por lo menos,

la mitad del capital social.”

Art. 192 “Los accionistas podran hacerse representar en las asambleas por
mandatarios, ya sea que pertenezcan o no la sociedad. La representacién
debera conferirse en la forma que prescriban los estatutos y, a falta de

estipulacion, por escrito.

No podran ser mandatarios los administradores ni los comisarios de la

sociedad.”
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Una vez aprobado el acuerdo de fusién en la asamblea general extraordinaria, se realizara el
asiento en el libro de actas correspondientes como lo indica el Art. 41 del Cédigo de
Comercio. De este articulo se desprende que el acta respectiva serd levantada por el

secretario y serd firmada por el presidente, el secretario y los comisarios que asistieron.

En dicha acta se hara constar: la fecha, los asistentes, nimero de acciones que cada uno de
los asistentes represente, nimero de votos de que pueden hacer uso, los votos emitidos, los
acuerdos a que haya llegado para continuar con el procedimiento de la fusién y poder dar

publicidad a dichos acuerdos conforme lo marca ley.

Posteriormente, una vez aprobados los acuerdos relativos a la fusiéon por cada una de las
sociedades, se procederd a darle publicidad a las decisiones que hayan derivado de las

asambleas de conformidad con el articulo 223 de la LGSM.

Ejecucion del acuerdo de fusion. Ya quedo entendido que mientras el acto constitutivo de
fusion no se realice, las sociedades contintian existiendo por separado y la fusion por ende

no tiene lugar.

Revocacion de la deliberacion de fusién. Aun cuando nuestra Ley de Sociedades establece
en su articulo 223 inscribir el acuerdo de fusién en el Registro Piblico de Comercio y
publicarlo en el periédico oficial del domicilio de la sociedad, no implica la imposibilidad
de poder revocar el acuerdo de fusién. La inscripcién y publicacion tienen como fin dar a
conocer a los acreedores y personas interesadas que las sociedades van a fusionarse. El
registro tiene sélo efectos publicitarios y la inscripcién no puede considerarse como si la
fusion se hubiere ya efectuado, dandole caracter constitutivo, sino hasta tres meses después
de la inscripcidn y sin haber recibido inconformidad alguna por parte de los acreedores
como lo establece el articulo 224. Pero una vez ejecutado el acto constitutivo la fusién surte
efectos y consecuentemente no habra la posibilidad de revocar el acuerdo de fusién por la

legalidad que ya tuvo.
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Rescision del contrato de fusion. Auque éste es un paso posterior a la celebracion del acto
de fusién, cabe mencionar que los socios pueden impugnar u obtener la declaracién de
nulidad de la fusién por violaciones a la ley o a los estatus que impliquen la invalidez del
contrato de fusiéon. También puede darse el caso de rescision por imposibilidad de
cumplimiento del contrato si por la misma declaracion de invalidez del acuerdo de fusi6n,
la sociedad se encuentra en una situacion tal que le sea impedido transmitir los bienes y asi
se haga imposible integrar el patrimonio de la sociedad que subsiste o de la sociedad que
surja.

Ahora bien, voy a citar a las autoridades a quienes se les tiene que dar aviso del acuerdo de
fusion entre dos o mas sociedades mercantiles, en algunas de ellas me detendré a dar un
pequefio esbozo histérico de estas dependencias para entender por qué se tiene que dar

aviso ante ellas.

Es importante el sefialar los requisitos externos a las sociedades que resultan indispensables
dentro del marco juridico, para poder fusionarse, uno de los mas importantes es el obtener
una resolucion favorable a la concentracién de empresas, tal como lo sefiala la Ley Federal

de Competencia Econdmica, como un requisito previo a la fusion.

Comision Federal de Competencia Econémica. Surge esta comision a la par de la Ley
Federal de Competencia Econémica con el objeto de prevenir, investigar y combatir las
practicas monopolicas y las concentraciones; estd comision goza de autonomia para dictar
sus resoluciones al ser un oOrgano desconcentrado de la Secretaria de Economia, de
conformidad con el articulo 2, inciso C, Fracc. I del Reglamento Interior de la Secretaria de

Economia.
La Comision Federal de Competencia Econdmica estd integrada de la siguiente manera:
I. ElPleno

II. El Presidente de 1a Comision

III. El Secretario Ejecutivo
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IV. Las Direcciones Generales

Para referirnos en especifico al tema que nos ocupa, cabe destacar que la Direccién General
de Concentraciones es la encargada de estudiar los casos en materia de fusiones, aprobacion
de los mismos, supervisar su cumplimiento, hacer requerimientos o solicitar documentos
adicionales conforme a lo dispuesto al articulo 21 de la Ley Federal de Competencia

Econdmica asi como llevar el registro de todo lo mencionado.

La Direccion General de Concentraciones estard a cargo del Director General, quién serd
apoyado para el ejercicio de sus facultades del Director General Adjunto de
Concentraciones y de los Directores de Registros de Fusiones Concentraciones, y de

Analisis y Autorizacion de Concentraciones.

La Ley Federal de Competencia Econdmica surge en 1992 publicada en el Diario Oficial de
la Federacion del 24 de diciembre del mismo afio, y entra en vigor el 22 de junio de 1993.
En dicha ley se cred la Comision Federal de Competencia Econémica como organismo

autéonomo encargado de aplicar la ley.

La ley tiene por objeto proteger el proceso de competencia y libre concurrencia, mediante
la prevencion y eliminacién de monopolios, practicas monopolicas y demas restricciones al
funcionamiento eficiente de los mercados de bienes y servicios (Art. 2 de la Ley Federal de
Competencia Economica). Por lo que respecta a nuestro tema, haremos referencia al

articulo 16 de la Ley Federal de Competencia Econémica, que dice:

“Para los efectos de esta ley se entiende por concentracién la fusion,
adquisicion del control o acto por virtud del cual se concentran sociedades,
asociaciones, acciones, partes sociales, fideicomisos, o activos en general
que se realice entre competidores, proveedores, clientes, o cualquiera de
otros agentes econdmicos. La comisién impugnard y sancionard aquellas

concentraciones cuyo objeto o efecto sea disminuir, dafiar o impedir la
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competencia y la libre concurrencia respecto de bienes o servicios iguales,

similares o sustancialmente relacionados.”

Las sociedades que pretendan concentrarse deberan dar debido cumplimiento a los arts. 20

y 21 de la Ley Federal de Competencia Econémica; 17, 18, 20 y 21 de su Reglamento.

Art. 20 “Se deberan notificar antes de realizarse a la Comision Federal de Competencia

Econdémica las siguientes concentraciones:

» Si la transaccion importa, en un acto o sucesion, un monto superior al equivalente a
12 millones de veces el Salario Minimo General (SMG) vigente para el Distrito
Federal;

» Si la transaccion implica en un acto o sucesion de actos, la acumulacién del 35%
mas de los activos o acciones de un agente econdémico cuyos activos o ventas
importen mas del equivalente a 12 millones de veces el SMG vigente para el

Distrito Federal,

> Si en la transaccion participan, dos o mas agentes econémicos cuyos activos o
volumen anual de ventas, conjunto o separadamente, sumen mas de 48 millones de
veces el SMG vigente para el Distrito Federal, y dicha transacciéon implique una
acumulacion adicional de activos o de capital social superior al equivalente a cuatro

millones ochocientos mil veces el SMG vigente para el Distrito Federal.”

De conformidad con el articulo 20 de la Ley Federal de Competencia Econémica, para que
un acto pueda ser inscrito en el Registro Publico de Comercio debe obtener resolucién

favorable de la Comision Federal de Competencia Econémica.
Existe una salvedad para no notificar en términos del articulo 20 misma que estd

contemplada en el articulo 21 del Reglamento de la Ley Federal de Competencia

Econdmica, al sefialar:
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“No seré necesario notificar en los términos de los articulos 20 y 21 de la ley:

» Los actos juridicos sobre acciones o partes sociales de sociedades extranjeras,
cuando los agentes econdmicos involucrados en dichos actos no adquieran el
control de Sociedades Mexicanas, ni acumulen en territorio nacional acciones,
partes sociales, participacion en fideicomisos activos en general, adicionales a los

que, directa o indirectamente, posean antes de la transaccién, y

» La transaccion en la que el agente econémico tenga en propiedad y posesion, directa
o indirecta, por lo menos, durante los tltimos tres afios, el 98% de las acciones o
partes sociales de €l o los agentes econdmicos involucrados en la transaccién. En
este caso, los agentes econémicos sélo deberan dar aviso a la Comisién dentro de

los cinco dias siguientes a aquél en que se realice la transaccion.”

Registro Nacional de Inversiones Extranjeras. Es necesario dar aviso ante estd

dependencia en el caso de sociedades con capital extranjero.
Art. 32 “Debera inscribirse en el Registro:

I. Las Sociedades Mexicanas en las que participen, incluso a través de fideicomiso:
a) La inversion extranjera;
b) Los mexicanos que posean o adquieran otra nacionalidad y que tengan su
domicilio fuera del territorio nacional; o

¢) Lainversion neutra;

II. Quienes realicen habitualmente actos de comercio en la Republica Mexicana,
siempre que se trate de:
a) Personas Fisicas o morales extranjeras; o
b) Mexicanos que posean o adquieran otra nacionalidad y que tengan su

domicilio fuera del territorio nacional;
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III. Los fideicomisos de acciones o partes sociales, de bienes inmuebles y de inversién
neutra, por virtud de los cuales se deriven derechos en favor de la inversién
extranjera o de mexicanos que posean o adquieran otra nacionalidad y que tengan su

domicilio fuera del territorio nacional.”

La obligacién de la inscripcion correra a cargo de las personas fisicas o morales a que se
refieren las fracciones I y Il y, en el caso de la fraccion III, la obligacién corresponde a las
instituciones fiduciarias. La inscripcién debera realizarse dentro de los 40 dias habiles
contados a partir de la fecha de constitucion de la sociedad o de participaciéon de la
inversion extranjera; de formalizacién o protocolizacién de documentos relativos de la
sociedad extranjera; o de constitucion del fideicomiso respectivo u otorgamiento de

derechos del fideicomisario a favor de la inversion extranjera.

Una vez que se haya obtenido la constancia de inscripcién, se deberd renovar ésta
anualmente, para lo cual se presentara un informe econémico financiero en los términos del

Reglamento respectivo.”

Para la debida constitucion de una sociedad se debe de contar con el permiso de la
Secretaria de Relaciones Exteriores; en lo que se refiere a la fusion de sociedades la ley de
Inversién Extranjera sefiala que los fedatarios publicos deberan insertar en el instrumento
publico correspondiente a la obligacion de notificar al Registro, cuando intervengan en la
protocolizacion de actas de asambleas relativas a actos juridicos de sociedades en las que
participe la inversion extranjera, referentes a modificaciones en la denominacién o razén
social, el capital social o estructura accionaria o el objeto social; dicha notificacion se debe
realizar en los formatos aprobados por el Registro (SE-02-001-2), acompaiiandolo de la
documentacién comprobatoria que se precise en los formatos ya mencionados. Dicha
notificacion debera presentarse dentro de los 40 dias habiles siguientes a la fecha en que se

produzcan.

El formato a que se hace referencia indica que para el aviso de fusion se debe acompafiar la

escritura publica en dénde conste la fusion.
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Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. En virtud de lo sefialado en el articulo 31,
fraccion IV de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos y del articulo 1°
del Codigo Fiscal de la Federacion; esta secretaria es la encargada de recabar las
contribuciones, y para ello las personas fisicas y morales tienen la obligacién de inscribirse
al Registro Federal de Contribuyentes para dar cumplimiento a las disposiciones fiscales
que le correspondan, y para la fusién de sociedades por integracién para la formacién de
una nueva sociedad ésta tiene la obligacion de inscribirse en Registro Federal de
Contribuyentes; en tanto, que para una fusioén de sociedades por incorporacién la sociedad
fusionante deberd de presentar el aviso de fusién mediante el formato R-2 para informar
que su patrimonio se ha incrementado con el de las sociedades fusionadas; en ambos casos
de fusion cada una de las sociedades deberan obtener su cancelacion en el Registro Federal

de Contribuyentes.

Registro Publico de Comercio. Se tiene la obligacion de inscribirse ante el Registro
Publico de Comercio atendiendo a lo dispuesto en el articulo 31, Fracc. III del Reglamento
Publico de Comercio, y a falta de esta inscripcion de la fusion, se dard origen a una
sociedad irregular resultante de la misma; ya que se requiere de la inscripcién en el
Registro Publico de Comercio para que ésta pueda surtir efectos (Arts. 223, 224, 225
LGSM). Esta inscripcion tiene seglin dichos articulos caracter constitutivo, y se distingue
asi de otras inscripciones que en lo general poseen caracter declarativo o publicitario; es
decir, fusiones sin inscripcién no surtirdn efectos, ni siquiera frente a personas que tuvieren
conocimiento de la fusién, en un caso concreto objeto de inscripcién son el contrato de
fusién y resoluciones de las asambleas extraordinarias de todos los participantes en la

misma operacion.

La irregularidad de una sociedad resulta de la falta de inscripcion en el Registro Piblico de
Comercio, sin que esto implique que se les desconozca la personalidad juridica. Las
sociedades no inscritas que se exteriorizan como tales frente a terceros, por mandato de ley

tendran esa personalidad.
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Ahora bien, qué sucederia en el caso de que se omitiera cumplir con este requisito de
inscripcién, cuando la fusién implica una sociedad diversa a las fusionadas parece ser que
nos encontramos en el caso de irregularidad; y para ello debemos distinguir entre fusion

propiamente dicha y fusién por incorporacion.

En la fusion propiamente dicha, es decir, en la fusidn por integracion, las sociedades que se
fusionan desaparecen, y el contrato de fusién da origen a una nueva sociedad que se
exterioriza ante terceros y que tiene la obligacién de inscribirse en el Registro Piblico de
Comercio; en caso de no hacerlo estamos frente el caso de la creacién de una sociedad
irregular. Pero si hablamos de una fusién por incorporacion, no es factible que se presente
el caso de irregularidad, debido a que el patrimonio de las sociedades que desaparecen, es
incorporado por la que subsiste, la cual debi6 haber sido inscrita cuando se constituy6 y por

ende no hay necesidad de acudir al procedimiento de inscripcion.

Instituto Mexicano del Seguro Social. Es necesario avisar al Instituto Mexicano del
Seguro Social sobre la empresa que subsiste y la fusionada, a fin de que califique el grado
de riesgo, revise el giro de la entidad y determine la prima de riesgo de trabajo (Art. 28 del
Reglamento para Clasificaciéon de Empresas y Determinacion de la Prima en el Seguro de

Riesgo de Trabajo).

De acuerdo al articulo 16 del Capitulo I del Titulo Segundo, nos dice es obligacién del
patrén comunicar al Instituto de cualquier circunstancia que modifique los datos
proporcionados al Instituto como es el caso de una fusién de sociedades, dentro del plazo
de cinco dias hébiles contados a partir de que ocurra el supuesto respectivo, anexando la
documentacién comprobatoria y presentado, en su caso, los avisos en que se indique la

situacion de afiliacion de los trabajadores.

El articulo 28 del Capitulo II del Titulo Segundo, nos dice que cuando se notifique al
Instituto un cambio de actividades o incorporacién de nuevas actividades, cambio de
domicilio, sustitucion patronal, fusién o escision, deberd determinar e informar la clase,

fraccion y prima que corresponda tomando en cuenta lo siguiente:
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I. “Si la empresa debe cambiar la clase por encontrarse en alguno de los casos
previstos en este articulo, sera colocada en la prima media de su nueva clase. Si
ocurriera el cambio clase después de iniciado su periodo permanecera en la prima
media que le corresponda a la nueva clase, y la modificaciéon de dicha prima sélo

computara la siniestralidad del periodo anual siguiente.

II. En el caso de cambio de domicilio patronal, que no conlleve modificacion de clase,
la empresa continuara con la misma prima con que venia cubriendo sus cuotas en el

Seguro de Riesgos de Trabajo.

III. En el caso de sustitucion patronal, que no implique cambio de actividad, la empresa
continuara con la misma prima con que venia cubriendo sus cuotas en el Seguro de

Riesgos de Trabajo.

IV. En los casos de fusién, invariablemente la empresa fusionante debera proporcionar
la informacion relativa a los riesgos de trabajo terminados en el ultimo periodo anual
previsto a la fusién. Cuando la fusién no implique cambio de clase pero la empresa
fusionada y la fusionante tuvieren primas diferentes, las cuotas del Seguro de
Riesgos de Trabajo deberan cubrirse con base en los casos concretos de riesgos de
trabajo terminados en el ultimo periodo anual de la fusionante y la fusionada, y se
fijara la nueva prima conforma el articulo 38 de este Reglamento, debiéndose
comparar dicha prima con la que tuviera la empresa fusionante. La prima se
determinard por la empresa fusionante, de no hacerlo, el Instituto la fijard con base a

la informacién proporcionada por el patrén o, en su caso, con la que recabe.”

Adicionalmente, agregaré los requisitos solicitados por esta dependencia para realizar los

tramites de baja y alta patronal, cambio de domicilio y cambio de razén social.

Para realizar una Baja Patronal, necesitamos:

» Credencial Patronal.

42



YV V V V VY

Y

CAPITULO 2. ASPECTOS LEGALES

Ultima liquidacién pagada del Instituto Mexicano del Seguro Social.

Copias de bajas de los trabajadores (Afil-02)

Estados de no adeudos del Instituto Mexicano del Seguro Social.

Baja de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (Formato R-1).

Término de obra (Persona Fisica) o cambio de domicilio ante Hacienda (Formato
R-1).

Escrito en original y copia solicitando la baja.

Baja Patronal (Afil-01).

Para realizar una Alta Patronal de una Persona Moral con actividad empresarial,

necesitamos de acuerdo al Diario Oficial de Federaciéon del 28 de Febrero de 2002, lo

siguiente:
» Cédula del Registro Federal de Contribuyentes.
» Identificacion del Representante Legal.
» Acta Constitutiva o Poder Notarial
» Comprobante de domicilio (Recibo de teléfono, Contrato de Luz, Contrato de
Agua).
» Contrato de Arrendamiento.
» Alta Patronal mediante formato Afil-01 (Autoclasificacion).
» Alta de los Trabajadores mediante formato Afil-03
» Hoja de Clasificacion de Empresas de acuerdo al Riesgo de Trabajo

(Autoclasificada).

Antes de entregar su Alta Patronal deber4 autoclasificarse en base al Reglamento respectivo

(Art. 9).

Clasificacion Clase de Prima Media
I 0.54355
I 1.13065
m 2.59840
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v 4.65325
Vv 7.58875
Clasificaciéon
011 al 510 Transformacion

611 al 694 Comercio
711 al 990 Servicios

Para realizar el tramite de cambio de domicilio de municipio a municipio, debera realizar el
tramite de baja y alta. Es lo mismo cuando se realiza un cambio al Distrito Federal o

cualquier Estado de la Republica.
Para realizar el cambio de razon social de Persona Moral a Persona Moral, necesitamos:

Escrito en original y copia.

Movimiento de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico (Formato R-1).
Nueva Acta Constitutiva.

Identificacion del Patron o Representante Legal.

Entregar la credencial anterior.

Baja Patronal mediante el formato Afil-01

V V V V V V V

Firmar la nueva Credencial
Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores (INFONAVII)
Ante esta institucion se presentaran los avisos de baja, tanto de los trabajadores como del

patrén y por consecuencia la empresa fusionante procedera a la inscripcion de los mismos

ante el Instituto conforme a los articulos 29 y 31 de la Ley del INFONAVIT.
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Tramites a realizar por la sociedad fusionada y la fusionante.

Call

Elaborar Acta de Asamblea en la que se acuerda la Fusion.

Protocolizar el Acta de Asamblea ante Notario Publico.

Obtener el permiso de fusion por parte de la Secretaria de Relaciones Exteriores.
Inscribir el Acta en la que se acuerda al fusién ante el Registro Publico de
Comercio.

Publicar en el Diario Oficial de Federacién el acuerdo de fusion y el ultimo Estado

de Situacion Financiera.

Tramites de la sociedad fusionada

voa LN

Aviso de cancelacion del registro patronal en el IMSS.

Aviso de baja al INFONAVIT.

Aviso de baja de los trabajadores ante el IMSS.

Aprobacion por escrito del sindicato y de los contratos individuales celebrados.
Aviso de baja en la Secretaria de Trabajo, en la comision mixta de capacitacién y
adiestramiento, y en la comision mixta de seguridad e higiene.

Aviso de baja en la Secretaria de Salud.

Tramites a realizar por la sociedad fusionante

. Aviso de fusiéon ante la Administracion Local de Recaudacién correspondiente

mediante un escrito libre y dentro del mes siguiente a la fecha de fusién.

Cancelacion del Registro Federal de Contribuyentes de la empresa fusionada en la
oficina de Administracion Local de Recaudaciéon en la forma R-1 acompaifiada de
constancia de inscripcion de la fusion ante el Registro Publico de Comercio, Cédula
del Registro Federal de Contribuyentes de la compaiiia fusionada y copia de la

inscripcion en el Registro Federal de Contribuyentes de la compaiiia fusionada y
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copia de la inscripcién en el Registro Federal de Contribuyentes de la compafiia

fusionante.

En la Administracién Local de Recaudacion la autorizacién para que, en su caso la
empresa fusionante pueda compensar los saldos a favor del Impuesto Sobre la Renta
de las empresas fusionadas. Una vez presentadas las declaraciones anuales de la

compaiiia fusionada donde se observa el saldo a favor.

En el Banco aviso de los trabajadores que se incorporan a la empresa y su nimero
de cuenta en el Sistema de Ahorro para el Retiro, asi como el nombre de la

institucién donde se depositan sus cuotas.
Ante el INFONAVIT el aviso de la sustitucion patronal, mediante un escrito libre.

Ante la Receptoria de Rentas o Tesoreria del Departamento del Distrito Federal baja

del impuesto sobre néminas de la empresa fusionada en un escrito libre.

Ante la Administracion Local de Recaudacion el aviso de adquisicién de acciones

de la empresa fusionante.

En el caso de que la empresa fusionante sea de nueva creacion ademds de los tramites

anteriores tiene que realizar los siguientes:

En las oficinas del Instituto Mexicano del Seguro Social:

1.

Obtencion del Registro Patronal del Seguro Social.

2. Aviso de Sustitucion Patronal.

3. Aviso de la alta de los empleados que ingresan con motivo de la fusion.
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Ante la Delegaciéon o Municipio:
1. Licencia del funcionamiento del establecimiento.
2. Visto bueno de bomberos.

3. Obtencion de la licencia sanitaria.

Aviso de alta ante al Camara de Comercio o Industria correspondiente.
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CAPITULO 3. ASPECTOS FISCALES

3.1 CODIGO FISCAL DE LA FEDERACION

De conformidad con el articulo 11 del Cédigo Fiscal de la Federacion el cual nos indica
que toda vez que las leyes fiscales establezcan que se calcularan las contribuciones por
ejercicios fiscales, éstos coincidiran con el afio calendario (1° de enero al 31 de diciembre);
pero que en los casos en que una sociedad sea fusionada el ejercicio fiscal terminard
anticipadamente, esto es del 1° de enero a la fecha en que la sociedad sea fusionada, de tal

forma que nos encontraremos en el caso de un ejercicio fiscal irregular.

Art. 11 “.. En los casos en que una sociedad entre en liquidacion, sea
fusionada, o escindida, siempre que la sociedad escindente desaparezca, el
ejercicio fiscal terminard anticipadamente en la fecha en que entre en
liquidacién, sea fusionada o se escinda, respectivamente. En el primer caso,
se considerard que habra un ejercicio por todo el tiempo en que la sociedad

esté en liquidacion.”

Asimismo atendiendo lo estipulado en el articulo 14 fraccién V y 23 tercer parrafo del
Reglamento de este Codigo establece que las personas fisicas o morales deberdn presentar
el aviso de cancelacién en el Registro Federal de Contribuyentes y que en el caso de fusién
de sociedades la que subsista o resulte de la fusion presentara el aviso por las sociedades
que desaparezcan, junto con la ultima declaracion anual con la determinacion del resultado
fiscal y la base gravable para el impuesto sobre la renta, asi como el monto de la
participacién de los trabajadores en las utilidades a que se refiere la fraccion VI del articulo
86 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta; la sociedad acompafiard constancia de que la
fusion ha quedado inscrita en el registro publico correspondiente de la entidad federativa de

que se trate.
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El articulo 14-B nos delimita en qué casos no se considera que hay enajenacién y
especificamente refiriéndonos a nuestro tema encontramos que en la fraccién I nos dice que
en caso de fusion no se considerara enajenacion siempre y cuando la sociedad que subsista
o surja de la fusién presente las declaraciones anuales de impuestos e informativas
correspondientes, atendiendo a las leyes fiscales que rijan a la sociedad fusionada y el aviso
correspondiente ante las autoridades fiscales atendiendo a las disposiciones que marque el
articulo 5-A del Reglamento de este Codigo el cual se refiere a la presentacién de los avisos
de fusion de sociedades por la sociedad que subsista o surja con motivo de la fusién; dicho
aviso se presentara dentro del mes siguiente a la fecha en que se lleve a cabo dicho acto, y
debera contener la denominacién o razén social de las sociedades que se fusionan y la fecha
en que se realizd la fusién. Ademas el articulo 5-B del mismo Reglamento establece que
para los efectos del primer parrafo de la fraccion I del Articulo 14-B (especificamente) del
Caodigo no se incumple con el requisito de permanencia accionaria en los periodos a que se
refiere dicha fraccién cuando exista transmisién de propiedad de acciones por causa de

muerte o por adjudicacidn judicial.

Como sabemos, las disposiciones fiscales obligan a presentar la declaracion anual del
Impuesto Sobre la Renta, Impuesto al Valor Agregado e Impuesto al Activo dentro de los
tres meses siguientes a la terminacion del ejercicio motivo por el cual se debera seguir esta
regla en los casos de fusion, es decir, presentar la declaracion anual dentro de los tres meses
posteriores a la fusion, por ser esta la fecha en que terminara el ejercicio fiscal de las
sociedades que desaparecen con motivo de la fusiéon. Por ejemplo, si dos empresas se
fusionan el 15 de julio, la declaraciéon anual deberd presentarse a mds tardar el 15 de
octubre. Cabe sefialar que esta obligacion aplicard s6lo para las sociedades fusionadas, ya
que la sociedad fusionante presentara su declaracién en los periodos normales de Ley, es

decir, a mas tardar el 31 de marzo del afio siguiente.

En el caso de que las sociedades fusionadas presentaran sus declaraciones, significaria que
al momento en que se traspasaron los activos a la sociedad fusionante transfirieron su
propiedad y deberan manifestar las operaciones en sus declaraciones. Se interpreta entonces

que la autoridad fiscal le da efectos fiscales a la fusion a partir de que la obligacién de
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presentar las declaraciones de las fusionadas pasa a la fusionante o bien a la sociedad que
subsiste después de la fusion. Para que se entienda mejor veremos los dos siguientes casos

y sus consecuencias:
Caso 1: Las fusionadas presentan sus declaraciones.

Consecuencia supuesta: La fusion no se ha dado y por lo tanto la transferencia de activos

fijos se considera como enajenacion.

Caso 2: La fusionante o la empresa que subsiste presenta las declaraciones de las

sociedades fusionadas.

Consecuencia supuesta: La fusion ya se efectud y por lo tanto la transferencia de activos

fijos no se considera enajenacion.

A partir del afio 2004 se establece un nuevo requisito para los casos de fusion de
sociedades, citado en el inciso b) de la fraccion I del articulo 14-B del Cddigo; el cual
consiste en que la sociedad fusionante continte realizando las actividades que realizaba esta
y las sociedades fusionadas, antes de la fusion, durante un periodo minimo de un afio
inmediato posterior a la fecha en la que surta efectos la fusion. Este requisito no sera

exigible cuando se retinan los siguientes supuestos:
a) Cuando los ingresos de la actividad preponderante de la fusionada, correspondientes
al ejercicio inmediato anterior a la fusién, deriven del arrendamiento de bienes que

se utilicen en la misma actividad de la fusionante.

b) Cuando en el ejercicio inmediato anterior a la fusién, la fusionada haya percibido

mas del 50% de sus ingresos de la fusionante o viceversa.

No sera exigible este requisito, cuando la sociedad que subsista se liquide antes de un afio

posterior a la fecha de fusion.
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Se establece en el inciso b) de la fraccién II del tan mencionado articulo 14-B del Cédigo
que para poder llevar a cabo una fusién, dentro de los cinco afios posteriores a que se haya
realizado una fusidn o escision, se debera solicitar autorizacion previa a las autoridades
fiscales, mediante reglas de caracter general expedidas por el Servicio de Administracién

Tributaria.

Asimismo el articulo 14-B del Codigo establece que cuando las sociedades fusionadas
tengan saldos a favor de impuestos, la empresa que subsista o surja con motivo de la fusién,
podra solicitar su devolucién o compensar dichos saldos, siempre y cuando se cumplan con

los requisitos que establecen las disposiciones fiscales

Art. 14-B “Se considerara que no hay enajenacion en los siguientes casos:
L En el caso de fusién, siempre que se cumpla con los siguientes
requisitos:

a) Se presente el aviso de fusion a que se refiere el Reglamento de
este Codigo.

b) Que con posterioridad a la fusion, la sociedad fusionante continie
realizando las actividades que realizaba estd y las sociedades
fusionadas antes de la fusion, durante un periodo minimo de un
afio inmediato posterior a la fecha en que surta efectos la fusion.
Este requisito no serd exigible cuando se reunan los siguientes
supuestos:

1. Cuando los ingresos de la actividad preponderante de la
fusionada correspondientes al ejercicio inmediato
anterior a la fusion, deriven del arrendamiento de bienes
que se utilicen en la misma actividad de la fusionante.

2. Cuando en el gjercicio inmediato anterior a la fusién, la
fusionada haya percibido més del 50% de sus ingresos
de la fusionante, o esta Gltima haya percibido mas del

50% de sus ingresos de la fusionada.
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¢) Que la sociedad que subsista o la que surja con motivo de la
fusion, presente las declaraciones de impuestos del ejercicio y las
informativas que en los términos establecidos por las leyes
fiscales les correspondan a la sociedad o sociedades fusionadas,

correspondientes al ejercicio que termin6 por fusién.

IL ... En los casos de fusién o escision de sociedades, cuando la sociedad
escindente desaparezca, la sociedad que subsista, la que surja con
motivo de la fusion o la escindida que se designe, deberd, sin
perjuicio de lo establecido en este articulo, enterar los impuestos
correspondientes 0, en su caso, tendrd derecho a solicitar la
devolucién o a compensar los saldos a favor de la sociedad que
desaparezca, siempre que se cumplan los requisitos que se

establezcan en las disposiciones fiscales.”

El séptimo pérrafd del articulo 27 de este Codigo establece que los fedatarios publicos
exigiran a los otorgantes de las escrituras publicas en que se haga constar actas de fusion
que comprueben dentro del mes siguiente a la firma que han presentado de solicitud de
inscripcion en el Registro Federal de Contribuyentes, de la persona moral de que se trate,
debiendo asentar en su protocolo la fecha de su presentacién; en caso contrario, el fedatario
debera informar de dicha omisién a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico dentro del

mes siguiente a la autorizacién de la escritura.

Al fedatario ptblico que autorice un acta de fusién o de inscripcion al Registro Federal de
Contribuyentes derivada de una fusién sin cumplir con lo dispuesto en el pérrafo anterior
sera acreedor a una multa de acuerdo a la fraccién V del articulo 79 y fraccién IV del
articulo 80 de este Codigo que va de los $9,661.00 a los $19,321.00 cantidades vigentes a
partir del 1° de julio de 2003, segin anexo 5 de la Quinta Resolucion de Modificaciones a
la Resolucién Miscelanea Fiscal, publicada en Diario Oficial de la Federacion del 21 de

noviembre de 2003. Naturalmente que para que el fedatario no incurra en ninguna
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infraccién y por lo tanto quede eximido de la obligacién de pagar la multa deberd informar

a la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico de la omisi6n del contribuyente.

Art. 27 “... Los fedatarios piblicos exigiran a los otorgantes de las escrituras
publicas en que se haga constar actas constitutivas, de fusién, escisién o
liquidacion de personas morales, que comprueben dentro del mes siguiente a
la firma que han presentado solicitud de inscripcion, o aviso de liquidacién o
de cancelacién, segun sea el caso, en el registro federal de contribuyentes, de
la persona moral de que se trate, debiendo asentar en su protocolo la fecha de
su presentacion; en caso contrario, el fedatario deberd informar de dicha
omisién a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico dentro del mes

siguiente a la autorizacion de la escritura. ...”

El articulo 32-A menciona que las personas morales y fisicas con actividades empresariales
que estan obligadas a dictaminar sus estados financieros por un contador publico autorizado
por las autoridades fiscales correspondientes y respetando los lineamientos marcados en el
articulo 52 de este Codigo, que basicamente se refiere a los requisitos que debe cumplir el
contador publico autorizado para dictaminar; por ejemplo, que sea de nacionalidad
mexicana o extranjera siempre y cuando dictamine de acuerdo a los tratados internacionales
de que México forme parte y que se emita un dictamen respetando las normas de auditoria.
La fraccion III del articulo 32-A del Codigo menciona que estaran obligadas a dictaminar
sus estados financieros las personas que se fusionen por el ejercicio en que ocurra la fusién
y que ademas la que surja o subsista de la fusion deberé dictaminar sus estados financieros

por el ejercicio posterior a la fusion.

Los estados financieros dictaminados para los efectos de fusion de sociedades y atendiendo
a lo estipulado en el inciso h de la fraccion III del articulo 51 del Reglamento del Codigo el
cual establece que para las sociedades que se fusionan dichos estados financieros deberan

presentar la siguiente informacion:

54



CAPITULO 3. ASPECTOS FISCALES

1. Relacién de los accionistas de la sociedad que surja o subsista con motivo de la
fusién, indicando su participacion accionaria a la fecha en que se realizé la fusion,
asi como el numero, valor nominal y naturaleza de las acciones que conforman el

capital social.

2. Relacién al término de cada uno de los tres ejercicios siguientes al de la fusion, de
los accionistas de la sociedad que surja o subsista con motivo de la misma,
indicando su participacién accionaria, asi como el nimero, valor nominal y

naturaleza de las acciones que conforman el capital social.

Art.32-A “Las personas fisicas con actividades empresariales y las personas
morales que se encuentran en alguno de los supuestos de las siguientes
fracciones, estan obligadas a dictaminar, en los términos del articulo 52 del
Codigo Fiscal de la Federacion, sus estados financieros por contador publico

autorizado:

... II. Las que se fusionen, por el ejercicio en que ocurra dicho acto. La
persona moral que subsista o que surja con motivo de la fusién, se debera

dictaminar ademas por el ejercicio siguiente ... ”.

El articulo 79 del Cédigo Fiscal de Federacion sefiala en su fraccion V que se incurrira en
infraccion con relacién al registro federal de contribuyentes toda vez que sean autorizadas
las actas constitutivas de fusion de personas morales, sin cumplir lo dispuesto por el
articulo 27 de este mismo Codigo, el cual habla de la obligacién que tienen las personas
morales y fisicas de inscribirse en el Registro Federal de Contribuyentes ante la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico que deban presentar declaraciones periddicas y estén
obligadas a expedir comprobantes por las actividades que realicen, ademés presentar
informaci6n sobre su identidad, domicilio y en general por su situacion fiscal. Asimismo en
el articulo 80 del mismo Cédigo establece la multa que se impondra por incumplimiento a
lo dispuesto a la fraccién V del articulo 79 la cuél va de los $9,661.00 a los $19,321.00

cantidades vigentes a partir del 1° de julio de 2003, segiin anexo 5 de la Quinta Resolucion
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de Modificaciones a la Resolucién Misceldnea Fiscal, publicada en Diario Oficial de la

Federacién del 21 de noviembre de 2003.

Art. 79. “Son infracciones relacionadas con el registro federal de

contribuyentes las siguientes:

... V. Autorizar actas constitutivas, de fusion, escisién o liquidacién de

personas morales, sin cumplir lo dispuesto por el articulo 27 de este Cédigo

»

3.2 LEY DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA

El articulo 14 de esta ley sefiala que los contribuyentes deberan presentar pagos
provisionales a cuenta del impuesto anual que resulte a su cargo a mas tardar el dia 17 del
mes inmediato posterior al que corresponda el pago tomando en consideracion lo que se
establece en este mismo articulo y que para el caso de fusién de sociedades nos marca que
las sociedades que se fusionen deberan presentar sus pagos provisionales a partir del mes
en que ocurra la fusiéon y que tomardn como coeficiente de utilidad, aquél que resulte
considerando de manera conjunta las utilidades o pérdidas fiscales, los ingresos, y en su
caso, la deduccién inmediata de la inversion de bienes nuevos de activo fijo a que se refiere
el articulo 220 de estd ley; en dicha deduccion excluye al mobiliario y equipo de oficina,
automdviles y equipo de blindaje de automoéviles, asi como los aviones distintos a los
dedicados a la aerofumigacion agricola. En el caso de que las sociedades que se fusionan se
encuentren en el primer ejercicio de operacién el coeficiente se calculara utilizando los

conceptos sefialados correspondientes a dicho ejercicio.

En caso de que no resulte coeficiente de utilidad en los términos del parrafo anterior, se
procedera a calcular un coeficiente de utilidad correspondiente al ultimo ejercicio de doce
meses en que si resulte dicho coeficiente, sin que sea al correspondiente a cinco afios

anteriores a aquél en que deban efectuarse los pagos provisionales.
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Art. 14 “ ... Los contribuyentes que inicien operaciones con motivo de una
fusién de sociedades en la que surja una nueva sociedad, efectuaran, en dicho
ejercicio, pagos provisionales a partir del mes en el que ocurra la fusién. Para
los efectos de lo anterior, el coeficiente de utilidad a que se refiere el primer
parrafo de la fraccion I de este articulo, se calculard considerando de manera
conjunta las utilidades o las pérdidas fiscales, los ingresos y, en su caso, el
importe de la deduccién a que se refiere el articulo 220 de esta Ley, de las
sociedades que se fusionan. En el caso de las sociedades que se fusionan se
encuentren en el primer ejercicio de operacidn, el coeficiente se calculara
utilizando los conceptos sefialados correspondientes a dicho ejercicio.
Cuando no resulte coeficiente en los términos de este parrafo, se aplicara lo
dispuesto el wltimo parrafo de la fraccion I de este articulo, considerando lo

sefialado en este parrafo.”

El articulo 20 nos dice que no se consideraran ingresos acumulables la ganancia que se
derive de una fusion de sociedades cuando se cumplan los requisitos establecidos en el

articulo 14-B del Cddigo Fiscal de la Federacion.

Sin embargo, la fraccion V del articulo 20 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta establece
que se considerard ingreso acumulable la ganancia realizada que derive de fusiéon de
sociedades, en las que el contribuyente sea socio o accionista. En este caso, la disposicion

no se refiere a las sociedades que participan en la fusion, si no a los accionistas de éstas.

Art. 20 “Para los efectos de este Titulo, se consideran ingresos acumulables,

ademas de los sefialados en otros articulos de esta Ley, los siguientes:

... V. La ganancia derivada de la enajenacion de los activos fijos y terrenos,
titulos valor, acciones, partes sociales o certificados de aportacion
patrimonial emitidos por sociedades nacionales de crédito, asi como la
ganancia realizada que derive de la fusién o escision de sociedades y la

proveniente de la reduccién de capital o de liquidacion de sociedades
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mercantiles residentes en el extranjero, en las que el contribuyente sea socio
0 accionista.

... En los casos de fusién o escision de sociedades, no se considerara ingreso
acumulable la ganancia derivada de dichos actos, cuando se cumplan los
requisitos establecidos en el articulo 14-B del Codigo Fiscal de la

Federacién.”

¢ Por qué motivo se le puede originar una utilidad a un accionista de una sociedad que se
Sfusiona? Cuando se da una fusién se hace necesario distribuir o redistribuir (valga la
expresion) nuevas acciones lo cual puede originar que los accionistas reciban acciones con

valor mayor que el de las acciones que poseian antes de la fusion.

Ejemplo. Un accionista tenia 10 acciones de una empresa cuya propiedad le daba derecho a
participar en el 10% del capital de la empresa el cual ascendia a $1,000,000.00 de tal suerte,
que el valor de su inversién es de $100,000.00. Su empresa se fusiona con otra y a
consecuencia de ello reciben acciones de la nueva empresa, que le representan una
participacion del 5% pero sobre un capital de $3,000,000.00. Derivado de ello, el valor de
su inversion es de $150,000.00. Por el proceso de fusion esta persona gan6 $50,000.00 en

su inversion, mismos que se consideraran como ingreso acumulable.

A continuacién hago referencia a una critica realizada en la revista Normatividad
Empresarial con respecto a los textos de la fraccién V del articulo 20 y el articulo 146 de la

Ley del Impuesto Sobre la Renta:

“Respecto a este “ingreso”, el cuarto parrafo del articulo 146 de la Ley del Impuesto Sobre
la Renta sefiala que tratindose de personas fisicas “no se consideran ingresos por
enajenacion los que deriven de la transmision de propiedad de bienes por causa de muerte,

donacion o fusion de sociedades”
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En el caso de personas morales la situacién es distinta. El primer pérrafo de la fracciéon V
del articulo 20 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta sefiala que se considera ingreso

acumulable “la ganancia realizada que derive de fusion”

Bajo este supuesto, para las sociedades mercantiles accionistas de sociedades que se
fusionen si existira un ingreso acumulable. No obstante, este proyecto viola preceptos

constitucionales y que por lo tanto podria ser objeto de amparo por las razones siguientes:

Primero. Se concede un trato desigual a quienes frente a la ley deben ser iguales, al
considerar ingreso no acumulable para las personas fisicas y si acumulable para las

personas morales.

Segundo. El parrafo habla de ganancia realizada, pero no sefiala la forma de determinar
dicha ganancia, lo que se debe entender como realizada o el momento en que ocurre tal

realizacion.

Los elementos esenciales del tributo, a saber son, el sujeto, el objeto, la base, tasa o tarifa y
lugar y fecha de pago. En el caso que nos ocupa se ha definido el objeto (la ganancia
realizada) pero se ha omitido sefialar la base (forma de determinar esa ganancia realizada)
encontrandose el sujeto pasivo, en el caso del contribuyente, en imposibilidad practica de

determinarla.

Supone la cuesti6én tres momentos en que se pudiera suscitar esa ganancia realizada:
1. Al aprobarse la fusion.
2. Alrecibirse las acciones.

3. Al momento en que se reembolse el valor de las acciones al propietario.
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En los casos 1 y 2 se estaria pagando un impuesto sobre un ingreso que practicamente no se
ha percibido. En el caso 3 la operacion se encuentra regulada como reembolso de capital,

segtin lo disponen los articulos 11, 89 y 165 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta.” 2

El articulo 21 nos sefiala como determinar la ganancia que se obtenga por la enajenaci6én de
terrenos, titulos valor que representen la propiedad de bienes, excepto de las adquisiciones
de mercancias, materias primas, productos terminados o semiterminados, que utilicen para
prestar servicios, para fabricar bienes o para enajenarlos, disminuidas con las devoluciones,
descuentos y bonificaciones sobre las mismas, efectuadas inclusive en los ejercicios
posteriores; asi como de otros titulos valor cuyos rendimientos no se consideren intereses
en los términos del articulo 9° de esta ley el cual se refiere a la obtencion de intereses por
factoraje financiero, por contratos de arrendamiento financiero, intereses provenientes de la

ganancia de la enajenacion de acciones de las sociedades de inversion, etc.

Los contribuyentes restaran del ingreso obtenido por su enajenacién el monto original de la
inversién que en el caso de los bienes adquiridos con motivo de fusién se considerard como
monto original de la inversion el valor de su adquisicion por la sociedad fusionada; dicho
monto se ajustard multiplicaindolo por el factor de actualizacion correspondiente al periodo
comprendido desde el mes en que se realizd la adquisicién y hasta el mes inmediato
anterior a aquél en el que se realice la enajenacion que para el caso de fusién de sociedades
se tomard como fecha de adquisicion la que le hubiese correspondido a la sociedad

fusionada.

Art. 21 “Para determinar la ganancia por la enajenacion de terrenos, de
titulos valor que representen la propiedad de bienes, excepto tratindose de
los bienes a que se refiere el primer parrafo de la fraccion II del articulo 29
de esta Ley, asi como de otros titulos valor cuyos rendimientos no se
consideran intereses en los términos del articulo 9° de la misma, de piezas de

oro o de plata que hubieran tenido el caracter de moneda nacional o

% Fusién de Sociedades Mercantiles; Normatividad Empresarial, La legislacién en su escritorio; Num. 47;
2002; México; Grupo Editorial Hess, S.A. de C.V.; P.56 [p.19-20].

60



CAPITULO 3. ASPECTOS FISCALES

extranjera y de las piezas denominadas onzas troy, los contribuyentes
restaran del ingreso obtenido por su enajenacién el monto original de la
inversion, el cudl se podrd ajustar multiplicindolo por el factor de
actualizacion correspondiente al periodo comprendido desde el mes en que se
realizd la adquisicién y hasta el mes inmediato anterior a aquél en el que se

realice la enajenacion.

... En el caso de bienes adquiridos con motivo de fusién o escisiéon de
sociedades, se considerara como monto original de la inversién el valor de su
adquisicion por la sociedad fusionada o escindente y como fecha de

adquisicion la que les hubiese correspondido a estas ultimas.”

El articulo 25 de esta ley nos dice que el costo comprobado de adquisicién de las acciones
emitidas por la sociedad fusionante sera el que derive de calcular el costo promedio por
accion que hubieran tenido las acciones que se canjearon por cada accionista, en los
términos del articulo 24 y la fecha de adquisicion sera la del canje. En el caso de fusién las
acciones que adquieran las sociedades fusionantes como parte de los bienes transmitidos,
tendran como costo comprobado de adquisicion el costo promedio por accién que tenian en

las sociedades fusionadas al momento de la fusion.

Art. 25 “... El costo comprobado de adquisicion de las acciones emitidas por
la sociedad fusionante o por la que surja como consecuencia de la fusién,
sera el que se derive de calcular el costo promedio por accién que hubieran
tenido las acciones que se canjearon por cada accionista, en los términos del

articulo anterior, y la fecha de adquisicion sera la del canje.

En el caso de fusion o escisién de sociedades, las acciones que adquieran las
sociedades fusionantes o las escindidas, como parte de los bienes
transmitidos, tendran como costo comprobado de adquisicion el costo
promedio por accién que tenian en las sociedades fusionantes o escindentes,

al momento de la fusion o escision.”
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El articulo 24 a que se refiere el articulo 25 de esta ley nos menciona la determinacion de la
ganancia por la enajenacion de acciones cuyo periodo de tenencia haya sido superior a doce
meses, y dice que los contribuyentes restaran del ingreso obtenido de la enajenacioén por
accion el costo promedio por accién de las acciones que se enajenen, dicho costo se
obtendra dividiendo el monto original ajustado de las acciones entre el nimero total de
acciones que tenga el contribuyente a la fecha de la enajenacion; dicho costo promedio por
accion incluira todas las acciones que el contribuyente tenga de la misma persona moral a

la fecha de enajenacién, aun cuando no enajene todas ellas.

De acuerdo a la fraccién II del articulo 24 nos sefiala que el monto original ajustado se

obtendra de la siguiente forma:

“ a) Se sumard al costo comprobado de adquisicién actualizado de las
acciones que tenga el contribuyente de la misma persona moral la diferencia
que resulte de restar el saldo de la cuenta de utilidad fiscal neta que en los
términos del articulo 88 de esta Ley tenga la persona moral emisora a la
fecha de enajenacion de las acciones, el saldo que tenia dicha cuenta a la
fecha de adquisicion, cuando el primero de los saldos sea mayor, en la parte
que corresponda a las acciones que tenga el contribuyente adquiridas en la

misma fecha. ... ”

El articulo 32 de est Ley detalla que se considera como partidas no deducibles para efectos
de la misma; dentro de las cuales encontramos que no seran deducibles las pérdidas
derivadas de una fusién, y en las que el contribuyente hubiera adquirido acciones, partes

sociales o certificados de aportacion patrimonial de las sociedades nacionales de crédito.

Art. 32 “Para los efectos de este titulo no seran deducibles:

XVI. Las pérdidas que deriven de fusion, de reduccién de capital o de
liquidacién de sociedades, en las que el contribuyente hubiera adquirido
acciones, partes sociales o certificados de aportaciéon patrimonial de las

sociedades nacionales de crédito. ...
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Respecto de las inversiones, esta ley sefiala en sus articulos 37 y 42, respectivamente, que
la fecha de adquisicion de las inversiones derivadas de una fusion de sociedades, sera la que
haya correspondido a la sociedad fusionada; y que el saldo por deducir de las inversiones

no sera superior al saldo pendiente de deducir por la sociedad fusionada.

Art. 37 “... Cuando los bienes se adquieran con motivo de fusién o escisién
de sociedades, se considerardi como fecha de adquisicion la que le

correspondi6 a la sociedad fusionada o a la escindente. ...

Art. 42 “.. IV. En los casos de bienes adquiridos por fusién o escisién de
sociedades, los valores sujetos a deduccion no deberan ser superiores a los
valores pendientes de deducir en la sociedad fusionada o escindente segiin

corresponda. ...”

De acuerdo al sexto parrafo del articulo 61 sefiala que las pérdidas fiscales no seran
transmitidas a otro contribuyente ni con motivo de una fusién; por lo tanto, las pérdidas

fiscales de la sociedad fusionada no podran ser aplicadas a la sociedad fusionante.

Art. 61 “.. El derecho a disminuir las pérdidas fiscales es personal del
contribuyente que las sufra y no podré ser transmitido a otra persona ni como

consecuencia de fusion. ...”

El articulo 62 de esta Ley sefiala que no se podrd disminuir de la utilidad fiscal del
contribuyente (accionista) la pérdida fiscal o parte de ella, que provenga de fusién en la que
el contribuyente sea socio o accionista. Nétese que por una parte si debe acumularse la
“ganancia realizada” por fusién (Art. 20 Fracc. V) y por otra parte no se puede deducir la
pérdida fiscal (Art. 62) que provenga de la fusién resultando inicuo el procedimiento de la
ley.

Art. 62 “No se disminuira la pérdida fiscal o la parte de ella, que provenga

de fusi6n o liquidacién de sociedades, en las que el contribuyente sea socio o

accionista.”
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De acuerdo al articulo 63 se permitird a la sociedad fusionante disminuir de su utilidad
fiscal el saldo de sus pérdidas fiscales al momento de la fusi6n, siempre y cuando la
utilidad fiscal a la que se le aplicara dicha pérdida sea del mismo giro que le dio origen.
Para esto la sociedad fusionante debera tener registrados contablemente dichas pérdidas de
acuerdo a cada giro que la empresa realice para tener un control de ellas y se pueda ejercer
individualmente respecto de cada ejercicio. En tanto que los gastos no identificables se
aplicaran en la proporcién que representen respecto del total de los ingresos propios de la

actividad.

Art. 63 “En los casos de fusion, la sociedad fusionante sélo podra disminuir
su pérdida fiscal pendiente al momento de la fusion, con cargo a la utilidad
fiscal correspondiente a la explotacién de los mismos giros en los que se

produjo la pérdida.

La sociedad fusionante que se encuentre en este caso deberd llevar sus
registros contables en tal forma que el control de sus pérdidas fiscales en
cada giro se pueda ejercer individualmente respecto de cada ejercicio, asi
como de cada nuevo giro que se incorpore al negocio, por lo que se refiere a
los gastos no identificables, éstos deberan aplicarse en la parte proporcional
que representen en funcion de los ingresos obtenidos propios de la actividad.

Esta aplicacion debera hacerse con los mismos criterios para cada ejercicio.”
En el Capitulo VIII referente a las Obligaciones de las Personas Morales, el articulo 88
hace hincapié de que el saldo de la cuenta de utilidad fiscal neta de la sociedad fusionada se

transmitir4 a otra sociedad fusionante con motivo de la fusién de sociedades.

Art. 88 “El saldo de la cuenta de utilidad fiscal neta debera transmitirse o

otra u otras sociedades en los casos de fusién o escision. ...”

Art. 89 “Las personas morales residentes en México que reduzcan su capital

determinaran la utilidad distribuida conforme a lo siguiente:
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... Cuando ocurra una fusién o una escision, de sociedades, el saldo de la
cuenta de capital de aportacion se debera transmitir a las sociedades que
surjan o subsistan con motivo de dichos actos, segin corresponda. En el caso
de fusion de sociedades no se tomaré en consideracion el saldo de la cuenta
de capital de aportacion de las sociedades fusionadas, en la proporcién en la
que las acciones de dichas sociedades que sean propiedad de las que
subsistan al momento de la fusién, representen respecto del total de sus

acciones.

En el caso de fusién, cuando subsista la sociedad tenedora de las acciones de
la sociedad que desaparece, el saldo de la cuenta de capital de aportacién de
la sociedad que subsista serd el monto que resulte de sumar el saldo de la
cuenta de capital de aportacion que la sociedad que subsista tenia antes de la
fusion, el monto del saldo de la cuenta de capital de aportaciéon que
corresponda a otros accionistas de la sociedad que desaparezca en la misma

fecha, distintos de la sociedad fusionante.

Cuando la sociedad que subsista de la fusién sea la sociedad cuyas acciones
fueron poseidas por una sociedad fusionada, el monto de la cuenta de capital
de aportacion de la sociedad que subsista serd el que tenia la sociedad
fusionada antes de la fusi6n, adicionando con el monto que resulte de
multiplicar el saldo de la cuenta de capital de aportaciéon que tenia la
sociedad fusionante antes de la fusién, por la participacién accionaria que
tenian en dicha sociedad y en la misma fecha otros accionistas distintos de la

sociedad fusionada.

Cuando una persona moral hubiera aumentado su capital dentro de un
periodo de dos afios anterior a la fecha en la que se efectie la reduccién del
mismo y ésta dé origen a la cancelacion de acciones o a la disminucion del
valor de las acciones, dicha persona moral calculara la ganancia que hubiera

correspondido a los tenedores de las mismas de haberlas enajenado,
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conforme al articulo 24 de esta Ley, considerando para estos efectos como
ingreso obtenido por accién el reembolso por accién. Cuando la persona
moral se fusione dentro del plazo de dos afios antes referido y posteriormente
la persona moral que subsista o surja con motivo de la fusién reduzca su
capital dando origen a la cancelacion de acciones o a la disminucién del
valor de las acciones, la sociedad referida calculara la ganancia que hubiera
correspondido a los tenedores de las acciones de haberlas enajenado,
conforme el articulo antes citado. En el caso de que esta ganancia resulte
mayor que utilidad distribuida determinada conforme a las fracciones I y II
de este articulo, dicha ganancia se considerara como utilidad distribuida para

los efectos de este precepto. ...”

Una omisién importante que tiene la Ley del Impuesto Sobre la Renta es sobre al situacién
que debe tener la cuenta de utilidad fiscal neta reinvertida. Debido a que en el mencionado
articulo 88 nos sefiala que el saldo de la cuenta de utilidad fiscal neta deberé transmitirse a
otra u otras sociedades en los casos de fusién y sin embargo no se hace referencia al saldo
de la cuenta de utilidad fiscal neta reinvertida, que si bien a partir de 2002 ya no es

obligatorio llevar esta cuenta, si se tiene un saldo acumulado.

Por lo tanto nos remitimos a la fraccion XLV de las disposiciones transitorias para 2002
que dispone que el saldo de la cuenta de utilidad fiscal neta s6lo se podra disminuir una vez
que se hubiere agotado el saldo de la cuenta de utilidad fiscal neta reinvertida que hubiesen
constituido los contribuyentes conforme el articulo 124-A de la Ley del Impuesto Sobre la
Renta vigente hasta 2001.

Esta misma fraccion establece que los dividendos o utilidades que distribuyan las personas
morales o establecimientos permanentes provenientes del saldo de la cuenta de utilidad
fiscal neta reinvertida que hubiesen constituido hasta 2001, pagaran el impuesto que se
hubieran diferido, aplicando la tasa del 3% o del 5%, segtin se trate de utilidades generadas
en 1999 o en 2000 y 2001. Para estos efectos los dividendos o utilidades distribuidos se

adicionaran con el Impuesto Sobre la Renta que se deba pagar. Para determinar el Impuesto
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Sobre la Renta que se deba adicionar a los dividendos o utilidades, éstos se deberin
multiplicar por el factor de 1.5385 para 2002, 1.5152 para 2003, 1.4925 para 2004 o 1.4706
para 2005 segun el afio en que se realice dicho célculo, a este resultado se le aplicard la tasa
que corresponda. El impuesto se pagard conjuntamente con el pago provisional
correspondiente al mes en el que se haya distribuido el dividendo o la utilidad de que se

trate.

El impuesto diferido que se haya pagado conforme el parrafo anterior, se podra acreditar
contra el Impuesto al Activo del ejercicio en el que se pague, y en dicho ejercicio se
considerard causado para determinar la diferencia que se podra acreditar adicionalmente
contra el Impuesto al Activo, en los términos del articulo 9° de la Ley del Impuesto al

Activo.

Como se puede observar, esta definido el tratamiento fiscal del saldo de la cuenta de
utilidad fiscal neta reinvertida pero no su destino en los casos de fusién; sin embargo por
légica, se puede suponer que el saldo de dicha cuenta se debe transmitir a la sociedad

fusionante que subsista o que resulte con motivo de la fusion.

De acuerdo a la fraccion XXVI del articulo 109, sefiala que las personas fisicas que hayan
enajenado acciones de una sociedad fusionada no quedaran exentas de pagar el impuesto
sobre la renta por la ganancia obtenida, siempre y cuando dicha enajenaci6n no haya sido
realizada por medio de una sociedad mexicana, en bolsa de valores concesionada en los
términos de la Ley del Mercado de Valores. Tratandose de ofertas publicas de compra de
acciones, los ingresos obtenidos por quien al momento de la inscripcién de los titulos en el
Registro Nacional de Valores era accionista de la emisora de que se trate, la exencién sélo
ser4 aplicable si han transcurrido cinco afios ininterrumpidos desde la primera colocacién
de las acciones en las bolsas de valores sefialadas o en mercados reconocidos de acuerdo a
los tratados internacionales que México tenga celebrados, se encuentra colocada entre el
gran publico inversionista a través de dichas bolsas o mercados cuando menos el 35% del
total de las acciones pagadas de la emisora; la oferta comprende todas las series accionarias

del capital y se realiza al mismo precio para todos los accionistas; asi como que los citados
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accionistas tengan la posibilidad de aceptar ofertas mas competitivas sin penalidad, de las

que hubiesen recibido antes y durante el periodo de oferta.

Art. 109 “No se pagara el impuesto sobre la renta por la obtencion de los
siguientes ingresos:

... XXVI . ... En los casos de fusién o de escision de sociedades, no sera
aplicable la exencion prevista en estd fraccion por las acciones que se
enajenen y que se hayan obtenido del canje efectuado de las acciones de las
sociedades fusionadas o escindente si las acciones de estds tltimas
sociedades no cumplian las condiciones que establece el primer parrafo de

esta fraccion. ...”

En la fracciéon V y segundo pérrafo de la fraccion VII del articulo 118 nos marca que
quienes hayan realizado pagos por concepto de salarios tienen la obligacion de presentar
ante las oficinas autorizadas a mas tarar el 15 de febrero, la declaracion correspondiente al
ejercicio inmediato anterior de las personas a las que se les haya entregado cantidades
pagadas en efectivo por concepto de crédito al salario y por los sueldos pagados; pero que
en el caso de una fusién de sociedades la sociedad fusionada deberd presentar estas
declaraciones dentro del mes siguiente a aquél en el que se termine anticipadamente el

gjercicio de dicha sociedad.

Art. 118 “Quienes hagan pagos por los conceptos a que se refiere este
Capitulo, tendran las siguientes obligaciones:

... En los casos en que una sociedad sea fusionada o entre en liquidacion, asi
como cuando una sociedad desaparezca con motivo de una escision o fusion,
la declaracion debe presentarse conforme a lo previsto en la fraccién V de
este articulo, se efectuara dentro del mes siguiente de aquél en el que se

termine anticipadamente el ejercicio.”

El cuarto parrafo del articulo 146 nos dice que para las personas fisicas no se considerara

ingreso por enajenacién de bienes los que deriven de la transmision de propiedad de bienes
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por fusién de sociedades, siempre y cuando se considere interés en los términos del articulo

9° de la Ley del Impuesto Sobre la Renta.

Art. 146 “... No se consideraran ingresos por enajenacion, los que deriven de
la transmision de propiedad de bienes por causa de muerte, donacion o fusién
de sociedades ni los que deriven de la enajenacién de bonos, de valores y de
otros titulos de crédito, siempre que el ingreso por la enajenacién se

considere interés en los términos del articulo 9° de esta Ley.”

El articulo 150 nos sefiala que cuando una persona fisica hubiese adquirido un bien por
fusion, el costo de adquisicion se determinara de conformidad al articulo 152 de esta Ley,
el cual nos sefiala que en el caso de fusién de sociedades, se considerard como costo
comprobado de adquisicion de las acciones emitidas como consecuencia de la fusién el
costo promedio por accidén en los términos del articulo 25 de esta Ley el cual se refiere al
costo que correspondié a las acciones de las sociedades fusionadas al momento de la

fusion.

3.3 LEY DEL IMPUESTO AL ACTIVO

Por lo concerniente a nuestro tema en la Ley del Impuesto al Activo, sélo tenemos que en
el articulo 6 nos seifiala que no sera aplicable para el caso de fusién la exencién del pago de
este impuesto a los ejercicios posteriores a la fusion por lo cual, queda desecha la opcién de

estar exento por el ejercicio de inicio de actividades y los dos siguientes.
Art. 6 “No pagaréan el impuesto al activo las siguientes personas:
... No se pagara el impuesto por el periodo preoperativo, ni por los ejercicios
de inicio de actividades, los dos siguientes y el de liquidacién, salvo cuando

este ultimo dure mas de dos afios. Lo dispuesto en este parrafo no es

aplicable a los ejercicios posteriores a fusion, transformacion de sociedades o
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traspaso de negociaciones, ni a los contribuyentes que inicien actividades con

motivo de la escision de sociedades ...”

Sin embargo esta disposicidn no aclara de qué forma se debe determinar el monto del pago
provisional en los casos en que surge una nueva empresa motivo de la fusiéon. En otras
palabras, una empresa “A” y una empresa “B” se fusionan y resulta una empresa “C” que
debe efectuar pagos provisionales de impuesto al activo. Dado que el monto de dicho pago
se determina actualizando el impuesto que correspondié en el ejercicio inmediato anterior y
dividiéndolo entre doce, la incognita es jqué impuesto debe tomar el de la empresa “A” o el
de la empresa “B” o la suma de ambos? Este es un punto que en los casos de fusion puede

suscitar controversias entre las autoridades fiscales y los contribuyentes.

Al igual que los saldos a favor del Impuesto sobre la Renta y las Pérdidas Fiscales
pendientes de amortizar son derecho exclusivo del contribuyente que los origind, la Ley del
Impuesto al Activo en su articulo 9° nos remarca que no podran ser transmitidos a otra
persona ni como consecuencia de fusion el derecho de acreditamiento y devolucion de los

saldos a favor de este impuesto porque son personales del contribuyente.

Art. 9° “Los derechos al acreditamiento y a la devolucién previstos en este
articulo son personales del contribuyente y no podran ser transmitidos a otra

persona ni como consecuencia de fusion. ...”

El citado articulo establece que los contribuyentes podran acreditar contra el impuesto del
gjercicio, la diferencia, entre el Impuesto Sobre la Renta causado y el Impuesto al Activo
causado, que resulte de cada uno de los tres ejercicios inmediatos anteriores siempre que
este ultimo sea menor y ambos sean del mismo ejercicio. Asimismo, establece que cuando
en un ejercicio el Impuesto Sobre la Renta sea mayor que el Impuesto al Activo del
gjercicio, los contribuyentes podran solicitar la devolucién de las cantidades actualizadas

que hubieran pagado en el impuesto al activo, en los diez ejercicios inmediatos anteriores.
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Sin embargo, dicho ordenamiento también sefiala que los derechos al acreditamiento y a la
devolucion antes sefialados son personales del contribuyente y no podran ser transmitidos a
otra persona ni como consecuencia de fusién. Con ello, se observa otra inequidad debido a
que esta ley obliga a pagar el impuesto sobre todos los activos de las sociedades que se
fusionan, a no tomar en consideracion los plazos en los que no se pagara el impuesto y por
otra parte no considera los pagos del Impuesto al Activo que efectivamente realizo cada

contribuyente.

3.4 LEY DEL IMPUESTO AL VALOR AGREGADO

En tanto que para el impuesto sobre la renta los saldos a favor son personales del
contribuyente y no pueden ser transmitidos ni por motivo de fusidn, en el articulo 4° de la
ley del impuesto al valor agregado nos encontramos que ain cuando el derecho de
acreditamiento del impuesto al valor agregado es personal, para el caso de fusion se hard
una excepcion, porque si podra ser acreditable el impuesto al valor agregado de la sociedad

fusionada por la sociedad fusionante.

Art. 4° “... El derecho al acreditamiento es personal para los contribuyentes
de este impuesto y no podra ser transmitido por acto entre vivos, excepto
tratandose de fusioén. En el caso de escision de sociedades el acreditamiento
del impuesto pendiente de acreditar a la fecha de escisién s6lo lo podra
efectuar la sociedad escindente. Cuando est4 tltima desaparezca se estard a
lo dispuesto en el segundo parrafo del articulo 14-A del Cddigo Fiscal de la

Federacion.”
Aunque los legisladores en realidad quisieron referirse a la fraccion II del articulo 14-B,

que habla acerca de fusién y escisién de sociedades, ya que el articulo 14-A sé6lo contiene

un parrafo, mismo que no tiene nada que ver con el tema que estamos tratando.
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CAPITULO 4. ASPECTOS CONTABLES

Antes de empezar a analizar en forma particular como afectar contablemente a algunas
cuentas para efectos de una fusién de sociedades, quisiera abordar el plan de trabajo que

deberan desarrollar la sociedad fusionada y la fusionante de manera muy general.

En el caso de una fusién pura o por integracidn, el departamento de contabilidad de cada
una de las sociedades que se van a fusionar, deberd cerrar sus libros para traspasar sus
saldos a la nueva sociedad que surja con motivo de este tipo de fusién respetando los
lineamientos que se sefialaran a lo largo de este capitulo; en cambio, en una fusién por
absorcidén o incorporacion el departamento de contabilidad de la sociedad fusionada, tendra
la obligacion de cerrar sus libros para poder traspasar sus saldos a la sociedad fusionante,

de igual forma respetando los lineamientos que se estaran indicando en este capitulo.

Primero, cada una de las sociedades que intervendran en la fusién deberan presentar sus
estados financieros con cifras reales, para lo cual se recurrird a un contador publico
certificado independiente para que dictamine dichos estados financieros de acuerdo a las
normas y procedimientos de auditoria y a los principios de contabilidad generalmente
aceptados. Ademas, de reconocer los efectos inflacionarios como lo establece el Boletin B-

10.

Cabe mencionar, que si alguna de las sociedades a fusionar, difiere en el método de
registro, se tendran que realizar los ajustes necesarios para llevar una sola técnica de
registro, y se pueda llevar a cabo la fusidn; principalmente esto se verd reflejado en la
valuacién de los inventarios, el avalio de activos, y la eliminacién de saldos por las

transacciones entre las sociedades fusionadas.

Para llevar a cabo los traspasos de saldos entre las sociedades se recomienda llevar una

cuenta que llamaremos “Cuenta de Fusion”; esta cuenta actuard como cuenta puente para
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traspasar los saldos, misma que al final quedara saldada. Dicha cuenta se afectarda como

sigue:
CUENTA DE FUSION
Se cargard por el importe de las  [Se abonara por el importe del pasivo y
cuentas de activo capital de la sociedad fusionada

Por ultimo, se debera elaborar una hoja de trabajo para registrar la fusion, que generalmente

tendra este formato:

Cuentas

lActivos
Pasivos
ICapital Social
(Otras cuentas

de Cap.Social

Totales [ ] | SUMA(A+B) l | (A+B) - Asientos de Elim.
Son los saldos finales Son los saldos  Asientos de Saldos como conse-
de c/u de las socieda- con el efecto eliminacion cuencia de la fusién
des antes de la fusién de la fusion de Sdos.
entre Cias.

Después de haber concluido el panorama general del procedimiento a seguir por las
sociedades, comenzaré a detallar de manera particular algunas cuentas del estado de

posicion financiera.
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4.1 BANCOS

En la contabilidad de la sociedad fusionada deberd quedar saldada esta cuenta para
traspasar su saldo a la sociedad fusionante, en tanto, que ésta debera registrar dicho saldo

en sus libros para reconocer la fusion.

4.2 CUENTAS POR COBRAR

En relacién a este rubro se deberd hacer un estudio minucioso para determinar su
cobrabilidad y establecer una estimacion suficiente para las cuentas incobrables, a fin de
que este renglén refleje razonablemente el importe de este activo; o bien, si asi lo
determinan los socios en las sociedades de personas, las cuentas de cobro dudoso, seran

disminuidas de su propio capital social.

Puede darse el caso de que en el contrato de fusidn se establezca que las cuentas por cobrar
no cubiertas por los deudores, los responsables seran los socios o accionistas de las
sociedades que se van a fusionar; esto es factible cuando se conoce al socio o accionista
(sociedades de personas, mixtas o acciones nominativas en las anénimas). Pero sera dificil
en las sociedades de capital (sociedad an6nima cuando el capital estd representado por

acciones al portador).

También se puede presentar el caso de que alguna de las sociedades que se fusionan resulta
ser deudora de otra, por lo que en los libros de una sera cliente de la otra y en los libros de
la otra resultara ser su acreedor, entonces como resultado de la fusion en este caso, €l activo
de una se compensaréa con el pasivo de otra, pero sin que se altere el capital contable de la

sociedad que subsista o surja con motivo de la fusién.
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4.3 INVENTARIOS

Debemos tener presente que este activo no sélo se encuentra representado por los productos
terminados, sino que también incluye las materias primas y la produccién en proceso, por
lo cual se debe establecer el método al que deberan valuarse, con un criterio uniforme
tomando en consideracion las condiciones econdmicas que rijan en el mercado al momento

de fusionarse las empresas.
Los tres sistemas de valuacion de inventarios mas usados son los siguientes:

Primeras Entradas, Primeras Salidas (PEPS). Este método se basa en la suposicion de
que las primeras unidades en entrar al almacén o a la producci6n, seran las primeras en
salir, razdn por la cual, al finalizar el periodo contable las existencias quedan practicamente
valuadas a los tultimos costos de adquisicién o produccidn, resultado de esto es que el
inventario final que aparece en el estado de posicion financiera quedarda valuado
practicamente a costos actuales, o muy cercanos a los costos de reposicién. Por otra parte,
el costo de ventas quedara valuado a los costos del inventario final (el cual corresponde a
los costos del inventario final del ejercicio anterior) y los costos de las primeras compras
del ejercicio, por lo que el importe que aparecera en el estado de resultados sera obsoleto o

no actualizado.

Ultimas Entradas, Primeras Salidas (UEPS). Este método se basa en la suposicioén de que
las ultimas unidades en entrar al almacén o a la produccién seran las primeras en salir,
razén por la cual, al finalizar el periodo contable las existencias quedardn préicticamente
valuadas a los costos de inventario inicial y a los costos de las primeras compras del
ejercicio, por lo tanto, el inventario final queda valuado a costos antiguos o no actualizados,
siendo este importe el que aparecerd en el estado de posicién financiera. Ahora bien, el
costo de ventas quedara valuado a los costos de las ultimas compras del ejercicio, las cuales
corresponden o se acercan en mucho a los costos de reposicion de mercado, por lo que este
costo de ventas se valuard a los costos actuales y el importe se mostraré en el estado de

resultados.
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Costo Promedio. En este método la forma de calcular el costo consiste en dividir el importe
del saldo entre el nimero de unidades en existencia. Estd operacién se efectuard en cada
operacion de compra y en términos generales, cada vez que haya una modificaciéon del
saldo o de las existencias. Con el costo promedio determinado se valuara el costo de ventas

y el inventario.

Es de suponer que como resultado del cambio de método al evaluar los inventarios se
encuentran diferencias, las cuales deberan ajustarse afectando el capital contable de todas y
cada una de las empresas que se van a fusionar, ya sea aumentandolo o disminuyéndolo,
segun resulte mayor o menor el inventario valuado en forma uniforme al que aparece

registrado en libros.

4.4 ACTIVO FIJO

Dentro del activo fijo se debe distinguir entre los activos muebles e inmuebles, de los
adquiridos o estimados, por lo regular los més importantes son terrenos, edificios,

maquinaria y equipo, asi como mobiliario y equipo de transporte.

Generalmente los activos como: la maquinaria y equipo, el mobiliario y equipo de oficina,
asi como el equipo de transporte, muestran en el estado de situacion financiera su valor
actual; es decir, el valor representado por la diferencia que existe entre el costo de
adquisicion y la depreciacion acumulada por el transcurso del tiempo de cada uno de estos

activos.

Pero en el caso de terrenos y edificios dificilmente presentaran su valor real en el estado de
situacién financiera debido a causas externas, como el aumento de valor por la ubicacion de
los mismos y el aumento de las vias de comunicacion, lo que se conoce como plusvalia. Por
lo anterior lo mas recomendable es recurrir a un perito especializado para que realice una
valuacién a fin de reflejar su valor real, mismo que deberéa reconocerse mediante un ajuste

afectando directamente a la cuenta de capital contable.
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Dentro del activo fijo podrian encontrarse las cuentas de: patentes, marcas, crédito
mercantil, etc., por lo tanto, podriamos considerar que en momento de la fusién estan
cuentas ya tuvieran valor por no existir las circunstancias que les dieron origen. Ante tal
situacién, los ajustes que se hagan deberan afectar el capital contable de la empresa de que

se trate.

4.5 ACTIVO DIFERIDO

En este rubro generalmente encontraremos los gastos de constituciéon y los gastos de
organizacion; estos gastos se refieren a las erogaciones en que incurrié la sociedad para
quedar legalmente constituida, tales como los permisos ante las diferentes dependencias y
el pago de honorarios a los abogados para la realizacién de estos tramites; también
encontraremos dentro de este rubro los gastos de instalacién que son las erogaciones en que
incurre la empresa para mejorar las condiciones de los centros de trabajo. Estos gastos se
van amortizando, por lo cual quiz4 estén a punto de expirar o simplemente por la razén de
ya no existir las circunstancias que les dieron origen, por motivo de la fusién lo maés
recomendable es realizar el ajuste correspondiente a la cancelacion de su saldo afectando

directamente al capital contable de la empresa de que se trate.

4.6 PASIVO A CORTO PLAZO

En caso de que existan pasivos no registrados, que pudieran ser originados por la
conversion de un pasivo contingente a un pasivo exigible, o por desconocerse en la fecha de
la preparacion del estado de situacion financiera, tales como, las demandas y juicios
pendientes de concluir, mismos que deberan registrarse afectando el capital contable;

asimismo se proceder4 de igual forma cuando en libros se presente un pasivo mayor al real.

También se debera tener presente la responsabilidad juridica que se presentara en relacion

con los trabajadores en el momento de la fusién, por lo que debera registrarse el pasivo
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correspondiente por indemnizaciones o jubilaciones. Asimismo, deberd considerarse
cualquier adeudo por impuestos, tales como las cuotas de seguridad social, y aportaciones
al Infonavit y SAR, etc., que deban estimarse por no conocer su monto real al momento de

la fusion.

4.7 ASIENTOS CONTABLES PARA SER REGISTRADOS EN LAS COMPANIAS

Como se ha podido observar a lo largo de este capitulo, ambas compaiiias tienen que
trabajar en el aspecto contable, mientras que en una compaiiia se preparan para cerrar sus
libros en la otra se recibe esa informacion para ser registrada también en sus libros; por estd
razén y para tener una mejor comprension de lo que se debe hacer en cada una las

compaiiias vamos a ejemplificar los asientos contables a registrar por estas dos partes.

Ejemplo de Fusion por Integracion o Pura: La Empresa “A”, y la Empresa “B” se

fusionan para formar la Empresa “C”

1) Asiento para crear la estimacién para las cuentas de cobro dudoso tanto de la

Empresa “A”, como de la Empresa “B”

Cuenta de Fusion $xxxx

Estimacion. para Cuentas de Cobro Dudoso $xxxx

2) Ambas empresas deberan registrar las diferencias que resulten entre el valor en

libros de sus inventarios y la valuacién de los mismos aplicando un solo criterio de

valuacion.

Almacén $xxxx

Cuenta de Fusién $xxxX
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3) Igualmente, ambas tienen que registrar la diferencia existente entre el valor en libros
y la valuacién que haya resultado de sus activos fijos; ademdas deberan cancelar el

saldo de la cuenta de depreciacion acumulada por cada uno de sus activos.

a) Cuando por consecuencia de la valuacion el valor del activo fijo incrementa

su valor, se realiza el siguiente asiento:

Activo Fijo $xxxx
Depreciacién Acumulada XXXX
Cuenta de Fusién $xxxx

b) Cuando por consecuencia de la valuacion el valor del activo fijo disminuye

su valor, se realiza el siguiente asiento:

Cuenta de Fusion $xxxx
Depreciacion Acumulada XXXX
Activo Fijo $xxxx

4) Asimismo, ambas empresas deberan revisar sus saldos de cuentas por pagar de tal

manera que queden ajustados al saldo real de éstas.

a) En caso de que el saldo de las cuentas por pagar deba ser mayor al

presentado en libros:

Cuenta de Fusion $xxxX

Cuentas por Pagar $xxxx

b) En caso de que el saldo de las cuentas por pagar deba ser menor al

presentado en libros:
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Cuentas por Pagar $xxxx

Cuenta de Fusién $xxxx

5) Las cuentas de Capital también quedaran ajustadas por parte de las dos empresas.

Capital Social $xxxx
Cuenta de Fusién $xxxx
Reserva Legal $xxxx
Utilidades por Aplicar XXXX
Capital Social $xxxx

6) Después de haber realizado todos los ajustes necesarios en ambas compaiiias, ahora

si estan listos los saldos de todas sus cuentas para ser traspasados a la Empresa “C”.

a) Las cuentas de Activo quedaran saldadas de la siguiente forma:

Empresa “C” $xxxx

Bancos $xxxx
Cuentas y Documentos por Cobrar XXXX
Almacén XXXX
Activo Fijo XXXX

b) Las cuentas de Pasivo quedaran saldadas de la siguiente forma:

Cuentas por Pagar $xxxx
Proveedores XXXX
Depreciacionés Acumuladas XXXX
Estimacién para Cuentas de Cobro Dudoso XXXX
Empresa “C” $xxxx
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c) Las cuentas de Capital quedaran saldadas de la siguiente forma:

Capital Social $xxxx

Empresa “C” $xxxx

Por lo tanto, los saldos iniciales de la Empresa “C” estar4n integrados por la suma de los
saldos de la Empresa “A” y de la Empresa “B” representado por el asiento nimero 6 visto

anteriormente.

En caso de ser una fusién por absorcién o incorporacién, estos asientos s6lo seran
registrados por la empresa que sea fusionada, en tanto que la empresa fusionante registrara
en sus libros inicamente la adicién de los saldos de la empresa fusionada para reflejar el

efecto de la fusion en su contabilidad.

4.8 INTEGRACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Después de haber concluido con los ajustes en las compaiiias fusionadas se prepara la
balanza inicial de la empresa que surja como consecuencia de la fusién. Para lo cual
necesitamos realizar una hoja de trabajo en donde se refleje como se integran los saldos
iniciales de la nueva empresa o de la que subsista. A continuacién daré un ejemplo del

formato mas recomendado

82



CAPITULO 4. ASPECTOS CONTABLES

EMPRESA "C"
HOJA DE TRABAJO DE LA FUSION

Bancos XXXX| XXXX Suma de los
Cuentas por Cobrar XXXX] XXXX| saldos
Estimacion. p/Ctas.Dudosas XXXX| XXXX| 1) xxx: 1) xxxx| finales
Almacén XXXX] XXXX 2) XXXX 2) XXXX| (+)
Activo Fijo XXXX] XXXX| 3) xxxx 3)xxxx| 6
Depreciaciones Acumuladas XXXX| Xxxx|3) xxxx| 3)xxxx| (-)
las rectificaciones
Cuentas por Pagar XXXX| XXXX 4) xxxx[4) XXXX| de la
Empresa "A"
Capital Social XXXX| XXXX y
Empresa "B"
Cuenta de Fusion 1) XxxX] 1) xxxx
2) xxxx[2) XXXX|
3) xxxx|3) xxxx
4) XXXX| 4) XXXX
Sumas Iguales $ xxxx $ xxxx $ xxxx $ xxxx $ xxxx
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CAPITULO 5. ASPECTO SOCIAL

5.1 TRABAJADORES

Los trabajadores son una parte esencial de todas las empresas, porque gracias al desempefio
de ellos éstas crecen en el mercado, pero también son la parte con mayor sensibilidad, es
por ello que se les debe dar un trato adecuado para que trabajen con entusiasmo y den los

resultados deseados.

Un comprador puede ser capaz de comprar activos, pero ninguno de ellos puede comprar
gente en el largo plazo. El comprador solamente la “renta” por un tiempo debido a que la
duracion de este periodo depende de cudn completamente los propietarios buscan satisfacer
las necesidades de los empleados, asi como de qué tan bien sirven los empleados a las

necesidades de los empresarios.

Dichas necesidades humanas las vemos reflejadas en la jerarquia de necesidades de A. H.
Maslow quien nos explica que existen cinco niveles de las necesidades humanas y que
cuando el patron cubra las necesidades de orden superior el trabajador dard resultados

positivos en su trabajo:

5° Autorrealizacion y satisfaccion

Necesidades de

4° Estima y status
Orden Superior

3° Necesidades sociales y de pertenencia

2° Proteccion y seguridad Necesidades de

. Inferi
1° Necesidades fisicas basicas Ui Infcrics
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Cuando hablamos de una fusién de sociedades, tenemos que pensar en la reaccion de los
trabajadores ante este cambio en el trabajo debido a la alteracién que van a sufrir en el
ambiente de trabajo; ejemplifiquemos este cambio de la siguiente manera para una mejor
comprension: supongamos que las moléculas de aire de un globo representan a los
empleados de una empresa y que a este globo (empresa) lo oprimen en algin lado de su
contorno; es obvio que los que se hallan en el punto de presion necesitan hacer cambios
radicales. Si bien el cambio no entr6 en contacto directo con los empleados (las moléculas),
los ha afectado de modo indirecto. No se despide a nadie (es decir, se deja intacto el globo)
pero los empleados se sienten desplazados y han de adaptarse al nuevo acomodo del globo.
Esta comparacién revela otra generalizaciéon mas: e/ cambio es un problema humano y

técnico.

A medida que evolucionan los procedimientos o se incorporan nuevos miembros a un
grupo de trabajo, el resto de los empleados generalmente no necesita modificar todos los
aspectos de su trabajo ni adquirir comportamientos totalmente diferentes. En este caso es

facil lograr un nuevo equilibrio.

Sin embargo, una amplia diversidad de fuerzas puede ocasionar cambios mas profundos
que atafien a la organizacion en su totalidad. Muchos de ellos se han vuelto muy comunes;
a medida que se ha vuelto tan flexible la economia, la competencia y el ritmo del cambio
tecnologico. Ejemplo de ello son la fusion de algunas empresas. Crisis como éstas, sin
importar si son positivas o negativas, exigen que los administradores guien a los
trabajadores durante el choque emocional que los acompaifia hasta que alcancen un nuevo

equilibrio.

Cada hombre posee cierto nivel de tolerancia al cambio que cuando se rebasa aparecen las

reacciones relacionadas con el estrés, pudiendo minar la salud del sujeto.
Un ejemplo de esto ocurrié en la fusién de dos grandes lineas aéreas. Aunque la nueva

compafiia tuvo una mayor fuerza financiera y competitiva, en un principio muchos

empleados percibieron sélo los efectos negativos en su persona. Pérdida del trabajo,
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cambios en las tareas, un cambio radical en las culturas y la enminente integracion de dos
sistemas de antigiiedad les caus6 gran impacto. Algunos temian perder el empleo. Ahora les
molestaba la idea de mudarse con su familia o de sufrir problemas emocionales por las
luchas sindicales. Algunos se resistieron al cambio: en los meses siguientes la imagen de la
empresa se deterioré porque varios empleados se oponian al cambio y porque empezaron a
circular rumores sobre errores intencionales en el manejo del equipaje y sobre el retraso de

los viajes. En general, fueron grandes los costos psiquicos de la fusion.

Por tltimo, argumentaré que la resistencia al cambio de parte de los trabajadores no es del
todo mala, puede traer algunos beneficios que deberan ser aprovechados por los
administradores para reexaminar las propuestas del cambio y corroborar que son
adecuadas; es como si los empleados vigilaran que la gerencia planee y lleve a cabo el

cambio en las mejores circunstancias para prevenir fallas posteriores.

La resistencia también proporciona a la gerencia informacioén sobre la intensidad de los
sentimientos de los trabajadores acerca de una determinada situacién, propicia una
liberacién de emociones y también puede invitarlos a pensar y hablar mas acerca del

cambio, para que lo entiendan mejor.

5.2 CLIENTES

Con relacion a los clientes también se debe tener especial cuidado en la manera de como
serd implantado el cambio para ellos; recordemos que son seres humanos con la misma
sensibilidad que los trabajadores en donde si hay un cambio estructural en la organizacion
ellos también se ven afectados y si no se les plantea de la manera adecuada podrian dejar de
ser clientes de la organizacion, y no debemos olvidar que gracias a ellos la empresa crece
debido a la demanda de los productos y/o servicios que ofrezca la empresa y que con la
pérdida de ellos la fusion en lugar de ser positiva podria ser fatal para las organizaciones en

juego.
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El cambio deberé ser comentado a los clientes previo a la culminacién de la fusiéon dado
que deberan hacerse a la idea de que el objetivo de la fusién con relacion a ellos es para
ofrecerles mas y mejores productos y/o servicios y que para ello se necesita de una mejor
tecnologia en cuanto a maquinaria y métodos de produccion, asi como de otras habilidades
de trabajo humano para responder a sus exigencias y demandas con la mas alta calidad en el

mercado.

También se les debe plantear que a consecuencia de este cambio existe una gran posibilidad
de abrir un plan de crédito mayor al que se les ha ofrecido y que siguen siendo igual de
importantes como hasta el momento. Con esto la empresa se compromete con ellos a no
tener fallas en la entrega de sus pedidos y a no disminuir la calidad de los mismos, asi
como, mantener la amabilidad y cordialidad de nuestros agentes de ventas para que se sigan

sintiendo como antes.

En la medida en que los clientes se sigan sintiendo correspondidos por la empresa después
de la fusion se estara garantizando el éxito de este cambio porque ellos son nuestra carta de
recomendacién para atraer a nuevos clientes; pero si por el contrario los clientes se sienten
defraudados por la empresa después de la fusion debido a la disminucién de la calidad en
los productos y/o servicios que se les ofrecen, asi como el retardo en la entrega de los
mismos, y si a esto le agregamos una inadecuada atencién de parte de nuestros agentes de
ventas, sélo provocaremos la pérdida de nuestros clientes, lo cual es un resultado fatal para
la organizacion. Nunca se debe olvidar de mantener un equilibrio entre cada uno de esos

factores para lograr los beneficios esperados de la fusion.

5.3 PROVEEDORES

Es necesario informar también a los proveedores de cada una de las empresas a fusionarse
sobre esta transformacion que van a sufrir las organizaciones, porque a ellos les interesa

estar enterados, en primer lugar, porque desean saber, quién, como y cudndo se les va a

liquidar el adeudo que se tenga con ellos; de esta parte ya se hizo referencia en el capitulo
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2. donde se menciond que el medio de informacion sera el diario de mayor circulacion, o
bien, podria ser mediante el envio de una circular dirigida al proveedor; en segundo lugar
les interesa saber si con esta transformacion la empresa va a seguir demando los productos

y/o servicios que les proveian.

Las empresas a fusionarse deberan comentar con sus proveedores cudl es la proyeccion que
se tiene con la fusién en cuanto a la produccion y transmitirles la idea de que seguiran

siendo ellos sus proveedores.

Es muy probable que los proveedores de las empresas que van a llevar a cabo una fusién ya
sea por integracion o absorcion, se sigan manteniendo debido a que la empresa seguird
necesitando de los materiales o servicios que les han sido ofrecidos, pero también es cierto
que algunos seran desplazados por nuevos proveedores, porque el objetivo de la fusion es
producir mas y mejores productos y/o servicios y por tal razén algunos de los proveedores
anteriores a la fusidén quiza no cumplan con los nuevos requerimientos de la empresa que
surja de esta transformacion, y en este caso se buscaran a nuevos proveedores que cumplan

con las exigencias de la nueva empresa.

5.4 ACREEDORES

Los acreedores de las sociedades que desaparecen para fusionarse en otra, es decir en caso
de una fusion por incorporacion, se encuentran en la misma situacién que los acreedores de

las sociedades que van a realizar una fusion propiamente dicha (integracion).

No sucede los mismo con los acreedores de la sociedad que absorbe a las otras que dejan de
existir. Estos acreedores no pueden oponerse a la fusién y sin embargo, sufren sus
consecuencias. Debido a que los acreedores conservan las mismas garantias que tenian en
su situacién precedente. La fusiéon no puede tener como efecto obligarlos a cambiar de
deudor o a renunciar a las garantias de sus créditos. Sin embargo, la situaciéon no es la

misma para todos los acreedores: aquellos de la sociedad absorbida tienen derecho de que
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se les pague con los bienes de la sociedad obligada con ellos, sin tener que sufrir el
concurso de los acreedores de la otra sociedad absorbente no tienen el beneficio de la
separacion de los patrimonios; ni pueden, salvo en caso de fraude, desligarse de las nuevas

deudas que resulten a cargo de la sociedad que subsiste como consecuencia de la fusion.

Para los acreedores tiene como efecto la fusion el cambio de sujeto pasivo. En efecto, los
acreedores de las sociedades que desaparecen, ya sea que se trate de fusién propiamente
dicha o fusién por incorporacién, van a seguir siendo acreedores, sélo que la sociedad que
va cumplir frente a ellos con la prestacioén respectiva, ya no es con la que originalmente

contrataron y de cuya relacion nacié su crédito, sino una distinta.

Dentro de los acreedores de la empresa tenemos a los propios socios quienes tienen el
derecho de retirarse en caso de inconformidad con la fusion sin olvidar que el socio que se
separe o fuere excluido de una sociedad, quedara responsable para con los terceros de todas
las operaciones pendientes en el momento de la separacién o exclusion y que el pacto en
contrario no producira efecto en perjuicio de tercero; esto esté establecido en el articulo 14

de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

5.5 PUBLICO EN GENERAL

El publico en general se ve afectado de manera positiva y/o negativamente porque es muy
probable que como resultado de la fusién haya un aumento o disminucién segin sea el
caso, por ejemplo al cambiar de domicilio una sociedad origina que sus trabajadores tomen
otra ruta en el sistema de transporte colectivo o particular, lo cual afecta a la disminucién
de pasajeros y vialidad de una zona y se incrementa en otra; al cambiar el lugar de
consumo de alimentos de los trabajadores afecta a las fondas y restaurantes aumentandolos

por una parte, pero disminuyéndolos por otra.

También se debe tener presente que como consecuencia de la fusién y cambio de domicilio,

quiza algunos trabajadores de las empresas fusionadas opten por asi convenir a sus
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intereses dejar de trabajar en la empresa y esto ocasionaria una apertura de empleos

principalmente para la zona de ubicacion de la empresa.

El medio ambiente y los habitantes de esa zona también se veran afectados en la medida

que aumente o disminuya la contaminacién originada por la empresa.
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CAPITULO 6. CASO PRACTICO

Después de haber estudiado la parte conceptual, legal, fiscal, contable y social tenemos
todos los elementos necesarios para aplicarlos a un caso practico sobre una fusién de
sociedades por absorcion o incorporacion, en donde una de las sociedades desaparecerd

para incorporarse juridicamente a otra sociedad ya existente.

En la realizacion de esta fusion, participan dos empresas cuyos socios son los mismos, por
lo que deciden fusionarlas para balancear los efectos de insolvencia que empieza a suftrir
Inmobiliaria Mexicana, S. A. de C. V. con esto pretenden reducir personal; es decir, solo se
quedaran con el personal que labora en Construcciones Seguras, S. A. de C. V. y habra una

reduccién de gastos considerablemente de manera general.

Para la exposicion de este caso tenemos los siguientes datos:

Empresa Fusionada:

Razdn Social: Inmobiliaria Mexicana, S. A. de C. V.
Fecha de Constitucién: 27 de Septiembre de 1984
Registro Federal de Contribuyentes: IME-840927-IV0
Objeto Social: Compra y/o venta de terrenos
Domicilio Fiscal: Av. Prado Norte #220,

Col. Polanco,

Delegacion Miguel Hidalgo,
C. P. 11560, México, Distrito Federal
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Administracion Local de Recaudacion: 11-Norte del Distrito Federal
Registro Patronal de IMSS: C41-16960-10-3

Registro Patronal de INFONAVIT: 071359248

Representante Legal: Esteban Baldor Morales

R.F.C. BAME-561025-4]7
CURP BAMES561025HNLHTNOO

Administrador Unico: L. A. Rodolfo Vazquez Pérez

Capital Social: $17,000.00 (Ver Anexo 6.1)

Empresa Fusionante:

Razon Social: Construcciones Seguras, S. A.de C. V.
Fecha de Constitucién: 15 de Abril de 1990

Registro Federal de Contribuyentes: CSE-900415-L3S

Objeto Social: Construccion y/o venta de edificios y

locales comerciales

Domicilio Fiscal: Av. Julio Verne #89,
Col. Polanco,
Delegacién Miguel Hidalgo,
C. P. 11560, México, Distrito Federal
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Administracion Local de Recaudacion:

Registro Patronal de IMSS:

Registro Patronal de INFONAVIT:

Representante Legal:

Administrador Unico:

Capital Social:

CAPITULO 6. CASO PRACTICO
11-Norte del Distrito Federal
Z219-20359-41-7
043179286
Esteban Baldor Morales
R.F.C. BAME-561025-4]7
CURP BAMES561025HNLHTNOO

L. A. Rodolfo Véazquez Pérez

$65,000.00 (Ver Anexo 6.2)
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INMOBILIARIA MEXICANA,S. A.DEC. V.
ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA

A todos los socios accionistas se les hace una cordial invitacién para participar en la
Asamblea General Extraordinaria que se llevard a cabo el dia 22 de Enero de 2004 a las

18:00 hrs., en la sala de juntas ubicada en Av. Prado Norte No.220, Col. Polanco,
Delegacion Miguel Hidalgo, C. P. 11560, México, Distrito Federal.

ORDEN DEL Dia

l. Resoluciones para la fusién de Inmobiliaria Mexicana, S. A. de C. V.

con Construcciones Seguras, S. A. de C. V., y la determinacion de los acuerdos

para llevar a cabo la fusion.

I. Presentacidn y resolucion del proyecto y convenio de los acuerdos de

fusion.

M. Acuerdos complementarios y derivados de las resoluciones de la

asamblea

Se les recuerda que deberdn registrarse en el libro de actas al ingresar a la sala de juntas
para validar su asistencia, y que el nimero de votos a los que tienen derecho de hacer uso,
estan determinados de acuerdo a la participacién accionaria que tienen dentro de la

empresa.

Meéxico, Distrito Federal, a 02 de Enero de 2004.
Atentamente

L. A. Rodolfo Vazquez Pérez

96



EN LA CIUDAD DE MEXICO, DISTRITO FEDERAL, SIENDO LAS DIEZ Y OCHO
HORAS DEL DIA VEINTE Y DOS DE ENERO DE DOS MIL CUATRO, SE
REUNIERON EN EL DOMICILIO SOCIAL DE INMOBILIARIA MEXICANA, S.A.
DE C.V., LOS ACCIONISTAS DE LA SOCIEDAD, CON OBJETO DE CELEBRAR
UNA ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS A LA QUE
FUERON CONVOCADOS OPORTUNAMENTE POR EL ADMINISTRADOR UNICO.

PRESIDIO LA ASAMBLEA EL SR. HUMBERTO PRIETO UZCANGA Y ACTUO
COMO SECRETARIO EL SR. OSCAR ZAMBRANO LEVI, POR DESIGNACION DE
LOS PRESENTES QUIEN HACE CONSTAR QUE SE ENCUENTRA PRESENTE EL
SR. ARNULFO GOMEZ CARMONA, COMISIARIO DE LA SOCIEDAD.

EN EL ACTO SE NOMBRO ESCRUTADORES A LOS SENORES ARTURO DESDIER
CALVILLO Y ENRIQUE CHARUR BATARSE, QUIENES DESPUES DE EXAMINAR
LAS CONSTANCIAS QUE ACREDITAN LA CALIDAD DE ACCIONISTAS,
CERTIFICARON QUE SE ENCONTRABA REPRESENTADA LA TOTALIDAD DE
LAS ACCIONES QUE INTEGRAN EL CAPITAL SOCIAL DE INMOBILIARIA
MEXICANA, S.A. DE C.V. COMO SIGUE:

ACCIONISTAS ACCIONES FIRMAS
HUMBERTO PRIETO UZCANGA 9,350
ARTURO DESDIER CALVILLO 3,400
OSCAR ZAMBRANO LEVI 2,550
ENRIQUE CHARUR BATARSE 1,700

TOTAL: 17,000
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EN VIRTUD DE ENCONTRARSE REPRESENTADA LA TOTALIDAD DE LAS
ACCIONES QUE INTEGRAN EL CAPITAL SOCIAL DE LA SOCIEDAD, EL
PRESIDENTE DECLARO LEGALMENTE INSTALADA LA ASAMBLEA Y
VALIDOS LOS ACUERDOS QUE EN ELLA SE TOMEN, AUN Y CUANDO NO SE
HAYA HECHO LA CONVOCATORIA RESPECTIVA, CON FUNDAMENTO EN EL
ARTICULO CIENTO OCHENTA Y OCHO DE LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES
MERCANTILES.

A CONTINUACION EL PRESIDENTE SOLICITO AL SECRETARIO DIERA
LECTURA A LA SIGUIENTE ORDEN DEL DA, MISMA QUE FUE APROBADA
POR TODOS LOS PRESENTES.

ORDEN DEL DiA

L. RESOLUCIONES PARA LA FUSION DE INMOBILIARIA MEXICANA, S. A.
DE C. V. CON CONSTRUCCIONES SEGURAS, S. A. DE C. V., Y LA
DETERMINACION DE LOS ACUERDOS PARA LLEVAR A CABO LA FUSION.

I. PRESENTACION Y RESOLUCION DEL PROYECTO Y CONVENIO DE LOS
ACUERDOS DE FUSION.

1L ACUERDOS COMPLEMENTARIOS Y DERIVADOS DE LAS
RESOLUCIONES DE LA ASAMBLEA

LA ASAMBLEA PASO A DESAHOGAR LOS PUNTOS DEL ORDEN DEL DA EN
LA SIGUIENTE FORMA:

I. RESOLUCIONES PARA LA FUSION DE INMOBILIARIA MEXICANA, S.
A. DE C. V. CON CONSTRUCCIONES SEGURAS, S. A. DE C. V., Y LA
DETERMINACION DE LOS ACUERDOS PARA LLEVAR A CABO LA FUSION.
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EL PRESIDENTE EN USO DE LA PALABRA, INFORMO A LA ASAMBLEA QUE SE
LE HA PROPUESTO A LOS REPRESENTANTES LEGALES DE ESTA EMPRESA,
LA POSIBILIDAD DE FUSIONARLA CON LA EMPRESA CONSTRUCCIONES
SEGURAS, S.A. DE C.V., EN LA INTELIGENCIA DE QUE ESTA ULTIMA SERA LA
SOCIEDAD QUE SUBSISTA COMO FUSIONANTE Y LA OTRA SE EXTINGA
COMO FUSIONADA.

A CONTINUACION EL PRESIDENTE SOMETIO A LA CONSIDERACION DE LOS
PRESENTES EL PROYECTO DE CONVENIO DE FUSION ELABORADO PARA
SOMETERLO A LA APROBACION DE LA ASAMBLEA GENERAL
EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS QUE SE CELEBRARA POR CADA
EMPRESA, DICHO PROYECTO FUE DEBIDAMENTE ANALIZADO Y
COMENTADO POR LOS SENORES ACCIONISTAS, APROBANDO POR
UNANIMIDAD DE VOTOS SE FORMALICE LA FUSION PROPUESTA DE DICHAS
SOCIEDADES.

{8 PRESENTACION Y RESOLUCION DEL PROYECTO Y CONVENIO DE
LOS ACUERDOS DE FUSION.

CON BASE EN EL ACUERDO TOMADO EN EL PUNTO ANTERIOR, LA
ASAMBLEA POR UNANIMIDAD DE VOTOS ADOPTO LAS SIGUIENTES
RESOLUCIONES:

I.- SE APRUEBA EN ESTE ACTO LA FUSION DE ESTA EMPRESA CON
CONSTRUCCIONES SEGURAS, S.A. DE C.V., SUBSISTIENDO CONSTRUCCIONES
SEGURAS, S.A. DE C.V., COMO SOCIEDAD FUSIONANTE Y EXTINGUIENDOSE
INMOBILIARIA MEXICANA, S.A. DE C.V. COMO SOCIEDAD FUSIONADA.

2- SE APRUEBAN LOS ESTADOS DE POSICION FINANCIERA DE LAS
EMPRESAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003 EN LA SIGUIENTE FORMA.:
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ACTIVO CIRCULANTE
BANCOS

CLIENTES
DEUDORES DIV.
IMPUESTOS A FAVOR
SUMA

ACTIVO FIJO
TERRENO

EDIFICIO

DEP'N ACUM. EDIFICIO

MOB. Y EQPO.DE OFICINA
DEP'N ACUM. MOB. EQ. OFNA
EQUIPO DE TRANSPORTE
DEP'N DE EQ. DE TRANSP.
MAQ. Y EQPO. INDUSTRIAL
DEP'N ACUM. MAQ.Y EQ.IND.
EQUIPO DE COMPUTO

DEP'N DE EQ. DE COMPUTO
SUMA

ACTIVO DIFERIDO
SEG.PAGADOS POR ANTC.
INTERESES POR DEVENGAR
SUMA

SUMA DE ACTIVO

PASIVO A CORTO PLAZO
PROVEEDORES
ACREEDORES DIVERSOS
IMPUESTOS POR PAGAR
DOCTOS. POR PAGAR
SUMA

CAPITAL
CAPITAL SOCIAL

RESULTADO D EJERCS. ANTS.

RESULTADO DEL EJERCICIO
SUMA

SUMA DE PASIVO/CAPITAL

3.- LA FUSION DE INMOBILIARIA MEXICANA,

INMOBILIARIA CONSTRUCCIONES
MEXICANA SEGURAS

50,220.37 269,291.71
1,580,300.00 682,100.00
85,400.00 231,700.00
0.00 346,200.00
1,715,920.37 1,529,291.71
0.00 85,000.00
0.00 320,000.00
0.00 -202,666.67
9,080.64 0.00
-6,824.51 0.00
173,250.00 830,550.00
-129,937.50 -755,784.38
0.00 2,397,655.00
0.00 -1,781,5635.66
0.00 46,075.00
0.00 -41,409.00
45,568.63 897,884.29
25,200.00 65,280.00
0.00 78116
25,200.00 143,396.00
1,786,689.00 2,570,572.00
0 954,374.00
1,050,000.00 153,350.00
345,249.00 190,700.00
0 1,000,000.00
1,395,249.00 2,298,424.00
17,000.00 65,000.00
-50,000.00 -380,315.00
424,440.00 587,463.00
391,440.00 272,148.00
1,786,689.00 2,570,572.00

SA. DE CV. Y

CONSTRUCCIONES SEGURAS, S.A. DE C.V. SE LLEVARA A CABO CONFORME
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AL CONVENIO DE FUSION QUE SE APRUEBA EN ESTA ACTA Y CUYO TEXTO
SE TRANSCRIBE A CONTINUACION:

“CONVENIO DE FUSION QUE CELEBRAN POR UNA PARTE LA EMPRESA
CONSTRUCCIONES SEGURAS, S.A. DE C.V., COMO FUSIONANTE A LA QUE EN
LO SUCESIVO SE LE DENOMINARA “CONSTRUCCIONES SEGURAS” Y LA
EMPRESA “INMOBILIARIA MEXICANA, S.A. DE C.V.”, A LA QUE EN LO
SUCESIVO SE LE DENOMINARA “LA FUSIONADA”, DE ACUERDO CON LAS
SIGUIENTES:

CLAUSULAS

PRIMERA.- “CONSTRUCCIONES SEGURAS” Y “LA FUSIONADA” CONVIENEN
FUSIONARSE DE ACUERDO CON LOS TERMINOS ESTABLECIDOS EN LAS
SIGUIENTES CLAUSULAS, EN LA INTELIGENCIA DE QUE “CONSTRUCCIONES
SEGURAS” SUBSISTE COMO FUSIONANTE Y “LA FUSIONADA” SE EXTINGUE
COMO FUSIONADA.

SEGUNDA.- LA FUSION SE LLEVARA A CABO CON BASE EN LAS CIFRAS QUE
APARECEN EN LOS ESTADOS DE POSICION FINANCIERA DE
“CONSTRUCCIONES SEGURAS” Y DE “LA FUSIONADA” AL 31 DE DICIEMBRE
DE 2003 Y LAS CUENTAS DE RESULTADOS DE “LA FUSIONADA” SE
INCORPORAN A “CONSTRUCCIONES SEGURAS”.

TERCERA.- EN VIRTUD DE QUE “CONSTRUCCIONES SEGURAS” SERA LA
PARTE QUE SUBSISTA COMO SOCIEDAD FUSIONANTE, SE CONVERTIRA EN
TITULAR DEL PATRIMONIO DE “LA FUSIONADA” POR LO QUE
“CONSTRUCCIONES SEGURAS” ADQUIRIRA LA TOTALIDAD DE LOS ACTIVOS
Y ASUMIRA TODOS LOS PASIVOS QUE EXISTAN DE “LA FUSIONADA” SIN
RESERVA NI LIMITACION ALGUNA. EN CONSECUENCIA, SURTIRA EFECTOS
DESDE LUEGO LA FUSION Y “CONSTRUCCIONES SEGURAS” SE SUBROGARA
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EN TODOS LOS DERECHOS Y OBLIGACIONES QUE CORRESPONDAN A “LA
FUSIONADA” Y LAS SUBSTITUIRA EN TODAS LAS GARANTIAS OTORGADAS
U OBLIGACIONES CONTRAIDAS POR ELLAS DERIVADAS DE CONTRATOS,
CONVENIOS, LICENCIAS, PERMISOS Y EN GENERAL ACTOS DE OPERACIONES
REALIZADAS POR “LA FUSIONADA” O EN LAS QUE ESTA HAYA
INTERVENIDO. CON TODO CUANTO DE HECHO Y POR DERECHO LE
CORRESPONDA.

CUARTA.- CON RESPECTO A LA ANTIGUEDAD DE LOS TRABAJADORES DE
AMBAS EMPRESAS SE CONCLUYE QUE SERA RESPETADA LA FECHA DE
INGRESO QUE ORIGINALMENTE TENIAN LOS TRABAJADORES CON LA
EMPRESA QUE LOS CONTRATO.

QUINTA.- PARA LOS FINES DEL ARTICULO 225 DE LA LEY GENERAL DE
SOCIEDADES MERCANTILES “CONSTRUCCIONES SEGURAS” CONVIENE
ASUMIR TODAS Y CADA UNA DE LAS DEUDAS U OBLIGACIONES A CARGO
DE “LA FUSIONADA” SI TUVIERE ALGUNA.

SEXTA.- TODA VEZ QUE LA FUSION ENTRE LAS SOCIEDADES INMOBILIARIA
MEXICANA, S.A. DE C.V. Y CONSTRUCCIONES SEGURAS, S.A. DE C.V. ES EN
FORMA VERTICAL, EL CAPITAL DE TODAS LAS EMPRESAS SE SUMA
QUEDANDO CONSTRUCCIONES SEGURAS, S.A. DE C.V., INTEGRADA DE LA
SIGUIENTE MANERA:

ACTIVO CIRCULANTE $3,245,212.08
ACTIVO FIJO 943,452.92
ACTIVO DIFERIDO 168,596.00
SUMA DE ACTIVOS 4,357,261.00
PASIVO A CORTO PLAZO 3,693,673.00

CAPITAL SOCIAL §2,000.00
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RESULTADO DE EJERCICIOS ANTS. -430,315.00
RESULTADO DEL EJERCICIO 1,011,863.00
SUMA DE PASIVO Y CAPITAL 4,357,261.00

EN CONSECUENCIA LOS ACTUALES ACCIONISTAS DE “LA FUSIONADA”
RECIBIRAN LAS ACCIONES REPRESENTATIVAS DEL CAPITAL DE
“CONSTRUCCIONES SEGURAS” A RAZON DE UNA ACCION DE
“CONSTRUCCIONES SEGURAS” POR UNA ACCION REPRESENTATIVA DEL
CAPITAL SOCIAL DE “LA FUSIONADA” DE LAS QUE ACTUALMENTE SON
TITULARES LOS ACCIONISTAS DE ESTA EMPRESA, EN LA SIGUIENTE FORMA:

ACCIONISTAS ACCIONES
ENRIQUE CHARUR BATARSE 29,650
HUMBERTO PRIETO UZCANGA 20,400
OSCAR ZAMBRANO LEVI 21,400
ARTURO DESDIER CALVILLO 10,550
TOTAL 82,000

SEPTIMA.- LA FUSION SURTIRA PLENOS EFECTOS DESPUES DE HABER
TRANSCURRIDO LOS TRES MESES POSTERIORES A LA INSCRIPCION ANTE EL
REGISTRO PUBLICO DE COMERCIO Y SIN HABER PRESENTADO CUALQUIER
INCONFORMIDAD DE PARTE DE LOS ACREEDORES DE “LA FUSIONADA”
COMO LO ESTABLECE EL ARTICULO 224 DE LA LEY GENERAL DE SOCIDADES
MERCANTILES.

OCTAVA.- DE CONFORMIDAD CON LO DISPUESTO EN EL ARTICULO 223 DE
LA LEY GENERAL DE SOCIDADES MERCANTILES, LOS ACUERDOS DE FUSION
CONVENIDOS EN LOS TERMINOS DE ESTE CONVENIO DEBERAN INSCRIBIRSE
EN EL REGISTRO PUBLICO DE COMERCIO DE MEXICO, D.F, ASI COMO
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PUBLICARSE EN EL PERIODICO OFICIAL DEL DOMICILIO DE LAS EMPRESAS.
ASi COMO TAMBIEN SU ULTIMO ESTADO DE POSICION FINANCIERA.

NOVENA.- EN LO NO PREVISTO EN ESTE CONVENIO QUEDA SUJETO A LAS
DISPOSICIONES DE LA LEY GENERAL DE SOCIDADES MERCANTILES Y
DEMAS LEYES APLICABLES AL CASO, SOMETIENDOSE A LOS TRIBUNALES
COMPETENTES DE LA CIUDAD DE MEXICO, D.F.

EL PRESENTE CONVENIO SE OTORGA POR TRIPLICADO EN LA CIUDAD DE
MEXICO, D.F. A LOS VEINTE Y DOS DIAS DEL MES DE ENERO DE DOS MIL
CUATRO.

4.- EN VIRTUD DE LO DISPUESTO EN LOS ACUERDOS ANTERIORES SE
AUTORIZARA LA IMPRESION DE NUEVOS TITULOS DEFINITIVOS DE
ACCIONES QUE SUBSTITUYAN LOS TITULOS QUE TENIAN EMITIDOS
ANTERIORMENTE, PARA REPARTIRSE DE LA SIGUIENTE FORMA:

ACCIONISTAS ACCIONES
ENRIQUE CHARUR BATARSE 29,650
HUMBERTO PRIETO UZCANGA 20,400
OSCAR ZAMBRANO LEVI 21,400
ARTURO DESDIER CALVILLO 10,550
TOTAL 82,000

5.- LOS NUEVOS TITULOS DEFINITIVOS A QUE SE REFIERE EL ACUERDO
ANTERIOR SE CANJEARAN TAN PRONTO COMO SEA POSIBLE EN EL LUGAR Y
FECHA QUE NOTIFIQUE EL SECRETARIO DE LA SOCIEDAD, MEDIANTE LA
PUBLICACION DE LOS AVISOS CORRESPONDIENTES EN CASO DE SER
NECESARIO.
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[. ACUERDOS COMPLEMENTARIOS Y DERIVADOS DE LAS
RESOLUCIONES DE LA ASAMBLEA

DE ACUERDO CON LO SENALADO EN LA CLAUSULA OCTAVA DEL
CONVENIO DE FUSION Y PARA TODOS LOS EFECTOS DEL ARTICULO 223 DE
LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES SE AUTORIZA
INDISTINTAMENTE A LOS SENORES LICENCIADOS DAVID PEREZ
VILLANUEVA, EDUARDO DIMINGUEZ MENESES Y EDUARDO DOMINGUEZ
GAVALDON PARA LLEVAR A CABO EN NOMBRE Y REPRESENTACION DE
INMIBILIARIA MEXICANA, S.A. DE C.V., COMPAREZCAN ANTE NOTARIO
PUBLICO DE SU ELECCION, A FIN DE SOLICITAR LA PROTOCOLIZACION DEL
ACUERDO DE FUSION QUE CONSTA EN LA PRESENTE ACTA, ASI COMO PARA
QUE EXPIDAN LAS COPIAS SIMPLES O CERTIFICADAS QUE DE LA MISMA LES
FUEREN SOLICITADAS Y PARA TRAMITAR LA INSCRIPCION EN EL REGISTRO
PUBLICO DE COMERCIO DE LA CIUDAD DE MEXICO, D. F., DEL TESTIMONIO
NOTARIAL QUE CONTENGA LA PROTOCOLIZACION DE LA PRESENTE ACTA,
ASI COMO PARA DAR AVISOS A LAS AUTORIDADES CORRESPONDIENTES EN
RELACION A LOS ACUERDOS PRECEDENTES.

SE TOMA NOTA QUE POR PARTE DE LA EMPRESA, SE PUSO A DISPOSICION
DE LOS ACCIONISTAS LA DOCUMENTACION QUE PERMITE APRECIAR LOS
EFECTOS DE LA FUSION APROBADA POR LA ASAMBLEA.

NO HABIENDO OTRO ASUNTO QUE TRATAR SE DIO POR TERMINADA LA
ASAMBLEA LEVANTANDOSE LA PRESENTE ACTA, LA CUAL DESPUES DE
HABER SIDO LEIDA Y APROBADA FUE AUTORIZADA PARA SER FIRMADA
COMO CONSTANCIA POR EL PRESIDENTE, SECRETARIO, COMISARIO Y
ESCRUTADORES.”
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SR. HUMBERTO PRIETO UZCANGA SR. OSCAR ZAMBRANO LEVI
PRESIDENTE ‘ SECRETARIO

SR. ARNULFO GOMEZ CARMONA
COMISARIO

SR. ARTURO DESDIER CALVILLO SR. ENRIQUE CHARUR BATARSE
ESCRUTADOR ESCRUTADOR
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CONSTRUCCIONES SEGURAS, S. A.DEC. V.
ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA

A todos los socios accionistas se les hace una cordial invitacién para participar en la
Asamblea General Extraordinaria que se llevarad a cabo el dia 23 de Enero de 2004 a las

18:30 horas, en la sala de juntas ubicada en Av. Julio Verne No.89, Col. Polanco,

Delegacién Miguel Hidalgo, C. P. 11560, México, Distrito Federal.

ORDEN DEL DiA

l. Resoluciones para la fusién de Construcciones Seguras, S. A. de C. V.

con Inmobiliaria Mexicana, S. A. de C. V., y la determinacion de los acuerdos

para llevar a cabo la fusion.

i Presentacion y resolucién del proyecto y convenio de los acuerdos de

fusion.

. Acuerdos complementarios y derivados de las resoluciones de la

asamblea

Se les recuerda que deberan registrarse en el libro de actas al ingresar a la sala de juntas
para validar su asistencia, y el namero de votos a los que tienen derecho de hacer uso,
estan determinados de acuerdo a la participacién accionaria que tienen dentro de la

empresa.

Meéxico, Distrito Federal, a 02 de Enero de 2004.
Atentamente

L. A. Rodolfo Véazquez Pérez
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EN LA CIUDAD DE MEXICO, DISTRITO FEDERAL, SIENDO LAS DIEZ Y OCHO
HORAS CON TREINTA MINUTOS DEL DiA VEINTE Y TRES DE ENERO DE DOS
MIL CUATRO, SE REUNIERON EN EL DOMICILIO SOCIAL DE
CONSTRUCCIONES SEGURAS, S.A. DE C.V,, LOS ACCIONISTAS DE LA
SOCIEDAD, CON OBJETO DE CELEBRAR UNA ASAMBLEA GENERAL
EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS A LA QUE FUERON CONVOCADOS
OPORTUNAMENTE POR EL ADMINISTRADOR UNICO.

PRESIDIO LA ASAMBLEA EL SR. ENRIQUE CHARUR BATARSE Y ACTUO
COMO SECRETARIO EL SR. ARTURO DESDIER CALVILLO, POR DESIGNACION
DE LOS PRESENTES QUIEN HACE CONSTAR QUE SE ENCUENTRA PRESENTE
EL SR. ARNULFO GOMEZ CARMONA, COMISIARIO DE LA SOCIEDAD.

EN EL ACTO SE NOMBRO ESCRUTADORES A LOS SENORES HUMBERTO
PRIETO UZCANGA Y OSCAR ZAMBRANO LEVI, QUIENES DESPUES DE
EXAMINAR LAS CONSTANCIAS QUE ACREDITAN LA CALIDAD DE
ACCIONISTAS, CERTIFICARON QUE SE ENCONTRABA REPRESENTADA LA
TOTALIDAD DE LAS ACCIONES QUE INTEGRAN EL CAPITAL SOCIAL DE
CONSTRUCCIONES SEGURAS, S.A. DE C.V. COMO SIGUE:

ACCIONISTAS ACCIONES FIRMAS
ENRIQUE CHARUR BATARSE 27,950
OSCAR ZAMBRANO LEVI 18,850
HUMBERTO PRIETO UZCANGA 11,050
ARTURO DESDIER CALVILLO 7,150
TOTAL 65,000
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EN VIRTUD DE ENCONTRARSE REPRESENTADA LA TOTALIDAD DE LAS
ACCIONES QUE INTEGRAN EL CAPITAL SOCIAL DE LA SOCIEDAD, EL
PRESIDENTE DECLARO LEGALMENTE INSTALADA, LA ASAMBLEA Y
VALIDOS LOS ACUERDOS QUE EN ELLA SE TOMEN, AUN Y CUANDO NO SE
HAYA HECHO LA CONVOCATORIA RESPECTIVA, CON FUNDAMENTO EN EL
ARTICULO CIENTO OCHENTA Y OCHO DE LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES
MERCANTILES.

A CONTINUACION EL PRESIDENTE SOLICITO AL SECRETARIO DIERA

LECTURA A LA SIGUIENTE ORDEN DEL DiA, MISMA QUE FUE APROBADA
POR TODOS LOS PRESENTES.

ORDEN DEL DiA

L RESOLUCIONES PARA LA FUSION DE CONSTRUCCIONES SEGURAS, S.
A. DE C._V. CON INMOBILIARIA MEXICANA, S. A. DE C. V., Y LA
DETERMINACION DE LOS ACUERDOS PARA LLEVAR A CABO LA FUSION.

II. PRESENTACION Y RESOLUCION DEL PROYECTO Y CONVENIO DE LOS
ACUERDOS DE FUSION.

11 ACUERDOS COMPLEMENTARIOS Y  DERIVADOS DE LAS
RESOLUCIONES DE LA ASAMBLEA

LA ASAMBLEA PASO A DESAHOGAR LOS PUNTOS DEL ORDEN DEL DiA EN
LA SIGUIENTE FORMA:

L RESOLUCIONES PARA LA FUSION DE CONSTRUCCIONES SEGURAS,
S. A. DE C. V. CON INMOBILIARIA MEXICANA, S. A. DE C. V., Y LA
DETERMINACION DE LOS ACUERDOS PARA LLEVAR A CABO LA FUSION.
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EL PRESIDENTE EN USO DE LA PALABRA, INFORMO A LA ASAMBLEA QUE SE
LE HA PROPUESTO A LOS REPRESENTANTES LEGALES DE ESTA EMPRESA,
LA POSIBILIDAD DE FUSIONARLA CON LA EMPRESA INMOBILIARIA
MEXICANA, S.A. DE C.V., EN LA INTELIGENCIA DE QUE ESTA ULTIMA SERA
LA SOCIEDAD QUE SE EXTINGA COMO FUSIONADA Y LA OTRA SUBSISTA
COMO FUSIONANTE.

A CONTINUACION EL PRESIDENTE SOMETIO A LA CONSIDERACION DE LOS
PRESENTES EL PROYECTO DE CONVENIO DE FUSION ELABORADO PARA
SOMETERLO A LA APROBACION DE LA ASAMBLEA GENERAL
EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS QUE SE CELEBRA POR CADA EMPRESA,
DICHO PROYECTO FUE DEBIDAMENTE ANALIZADO Y COMENTADO POR LOS
SENORES ACCIONISTAS, APROBANDO POR UNANIMIDAD DE VOTOS SE
FORMALICE LA FUSION PROPUESTA DE DICHAS SOCIEDADES.

I1. PRESENTACION Y RESOLUCION DEL PROYECTO Y CONVENIO DE
LOS ACUERDOS DE FUSION.

CON BASE EN EL ACUERDO TOMADO EN EL PUNTO ANTERIOR, LA
ASAMBLEA POR UNANIMIDAD DE VOTOS ADOPTO LAS SIGUIENTES
RESOLUCIONES:

- SE APRUEBA EN ESTE ACTO LA FUSION DE ESTA EMPRESA CON
INMOBILIARIA MEXICANA, S.A. DE C.V., SUBSISTIENDO CONSTRUCCIONES
SEGURAS, S.A. DE C.V., COMO SOCIEDAD FUSIONANTE Y EXTINGUIENDOSE
INMOBILIARIA MEXICANA, S.A. DE C.V. COMO SOCIEDAD FUSIONADA.

2.- SE APRUEBAN LOS ESTADOS DE POSICION FINANCIERA DE LAS
EMPRESAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003 EN LA SIGUIENTE FORMA:
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ACTIVO CIRCULANTE
BANCOS

CLIENTES
DEUDORES DIV.
IMPUESTOS A FAVOR
SUMA

ACTIVO FIJO
TERRENO

EDIFICIO

DEP'N ACUM. EDIFICIO

MOB. Y EQPO.DE OFICINA
DEP'N ACUM. MOB. EQ. OFNA
EQUIPO DE TRANSPORTE
DEP'N DE EQ. DE TRANSP.
MAQ. Y EQPO. INDUSTRIAL
DEP'N ACUM. MAQ.Y EQ.IND.
EQUIPO DE COMPUTO
DEP'N DE EQ. DE COMPUTO
SUMA

ACTIVO DIFERIDO
SEG.PAGADOS POR ANTC.
INTERESES POR DEVENGAR
SUMA

SUMA DE ACTIVO

PASIVO A CORTO PLAZO
PROVEEDORES
ACREEDORES DIVERSOS
IMPUESTOS POR PAGAR
DOCTOS. POR PAGAR
SUMA

CAPITAL

CAPITAL SOCIAL

RESULTADO D EJERCS. ANTS.
RESULTADO DEL EJERCICIO
SUMA

SUMA DE PASIVO/CAPITAL

3- LA FUSION DE INMOBILIARIA MEXICANA,

INMOBILIARIA CONSTRUCCIONES
MEXICANA SEGURAS

50,220.37 269,291.71
1,580,300.00 682,100.00
85,400.00 231,700.00
0.00 346,200.00
1,715,920.37 1,529,291.71
0.00 85,000.00
0.00 320,000.00
0.00 -202,666.67
9,080.64 0.00
-6,824.51 0.00
173,250.00 830,550.00
-129,937.50 -755,784.38
0.00 2,397,655.00
0.00 -1,781,5635.66
0.00 46,075.00
0.00 -41,409.00
45,568.63 897,884.29
25,200.00 65,280.00
0.00 78116
25,200.00 143,396.00
1,786,689.00 2,570,572.00
0 954,374.00
1,050,000.00 1563,350.00
345,249.00 190,700.00
0 1,000,000.00
1,395,249.00 2,298,424.00
17,000.00 65,000.00
-50,000.00 -380,315.00
424,440.00 587,463.00
391,440.00 272,148.00
1,786,689.00 2,570,572.00

SA. DE CV. Y

CONSTRUCCIONES SEGURAS, S.A. DE C.V. SE LLEVARA A CABO CONFORME
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AL CONVENIO DE FUSION QUE SE APRUEBA EN ESTA ACTA Y CUYO TEXTO
SE TRANSCRIBE A CONTINUACION:

“CONVENIO DE FUSION QUE CELEBRAN POR UNA PARTE LA EMPRESA
CONSTRUCCIONES SEGURAS, S.A. DE C.V., COMO FUSIONANTE A LA QUE EN
LO SUCESIVO SE LE DENOMINARA “CONSTRUCCIONES SEGURAS” Y LA
EMPRESA “INMOBILIARIA MEXICANA, S.A. DE C.V.”, A LA QUE EN LO
SUCESIVO SE LE DENOMINARA “LA FUSIONADA”, DE ACUERDO CON LAS
SIGUIENTES:

CLAUSULAS

PRIMERA.- “CONSTRUCCIONES SEGURAS” Y “LA FUSIONADA” CONVIENEN
FUSIONARSE DE ACUERDO CON LOS TERMINOS ESTABLECIDOS EN LAS
SIGUIENTES CLAUSULAS, EN LA INTELIGENCIA DE QUE “CONSTRUCCIONES
SEGURAS” SUBSISTE COMO FUSIONANTE Y “LA FUSIONADA” SE EXTINGUE
COMO FUSIONADA.

SEGUNDA.- LA FUSION SE LLEVARA A CABO CON BASE EN LAS CIFRAS QUE
APARECEN EN LOS ESTADOS DE POSICION FINANCIERA DE
“CONSTRUCCIONES SEGURAS” Y DE “LA FUSIONADA” AL 31 DE DICIEMBRE
DE 2003 Y LAS CUENTAS DE RESULTADOS DE “LA FUSIONADA” SE
INCORPORAN A “CONSTRUCCIONES SEGURAS”.

TERCERA.- EN VIRTUD DE QUE “CONSTRUCCIONES SEGURAS” SERA LA
PARTE QUE SUBSISTA COMO SOCIEDAD FUSIONANTE, SE CONVERTIRA EN
TITULAR DEL PATRIMONIO DE “LA FUSIONADA” POR LO QUE
“CONSTRUCCIONES SEGURAS” ADQUIRIRA LA TOTALIDAD DE LOS ACTIVOS
Y ASUMIRA TODOS LOS PASIVOS QUE EXISTAN DE “LA FUSIONADA” SIN
RESERVA NI LIMITACION ALGUNA. EN CONSECUENCIA, SURTIRA EFECTOS
DESDE LUEGO LA FUSION Y “CONSTRUCCIONES SEGURAS” SE SUBROGARA
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EN TODOS LOS DERECHOS Y OBLIGACIONES QUE CORRESPONDAN A “LA
FUSIONADA” Y LAS SUBSTITUIRA EN TODAS LAS GARANTIAS OTORGADAS
U OBLIGACIONES CONTRAIDAS POR ELLAS DERIVADAS DE CONTRATOS,
CONVENIOS, LICENCIAS, PERMISOS Y EN GENERAL ACTOS DE OPERACIONES
REALIZADAS POR “LA FUSIONADA” O EN LAS QUE ESTA HAYA
INTERVENIDO. CON TODO CUANTO DE HECHO Y POR DERECHO LE
CORRESPONDA.

CUARTA.- CON RESPECTO A LA ANTIGUEDAD DE LOS TRABAJADORES DE
AMBAS EMPRESAS SE CONCLUYE QUE SERA RESPETADA LA FECHA DE
INGRESO QUE ORIGINALMENTE TENIAN LOS TRABAJADORES CON LA
EMPRESA QUE LOS CONTRATO.

QUINTA.- PARA LOS FINES DEL ARTICULO 225 DE LA LEY GENERAL DE
SOCIEDADES MERCANTILES “CONSTRUCCIONES SEGURAS” CONVIENE
ASUMIR TODAS Y CADA UNA DE LAS DEUDAS U OBLIGACIONES A CARGO
DE “LA FUSIONADA” SI TUVIERE ALGUNA.

SEXTA.- TODA VEZ QUE LA FUSION ENTRE LAS SOCIEDADES INMOBILIARIA
MEXICANA, S.A. DE C.V. Y CONSTRUCCIONES SEGURAS, S.A. DE C.V. ES EN
FORMA VERTICAL EL CAPITAL DE TODAS LAS EMPRESAS SE SUMA
QUEDANDO CONSTRUCCIONES SEGURAS, S.A. DE C.V., INTEGRADA DE LA
SIGUIENTE MANERA:

ACTIVO CIRCULANTE $3,245,212.08
ACTIVO FIJO 943,452.92
ACTIVO DIFERIDO 168,596.00
SUMA DE ACTIVOS 4,357,261.00
PASIVO A CORTO PLAZO 3,693,673.00

CAPITAL SOCIAL 82,000.00
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RESULTADO DE EJERCICIOS ANTS. -430,315.00
RESULTADO DEL EJERCICIO 1,011,863.00
SUMA DE PASIVO Y CAPITAL 4,357,261.00

EN CONSECUENCIA LOS ACTUALES ACCIONISTAS DE “LA FUSIONADA”
RECIBIRAN LAS ACCIONES REPRESENTATIVAS DEL CAPITAL DE
“CONSTRUCCIONES SEGURAS” A RAZON DE UNA ACCION DE
“CONSTRUCCIONES SEGURAS” POR UNA ACCION REPRESENTATIVA DEL
CAPITAL SOCIAL DE “LA FUSINADA” DE LAS QUE ACTUALMENTE SON
TITULARES LOS ACCIONISTAS DE ESTA EMPRESA, EN LA SIGUIENTE FORMA:

ACCIONISTAS ACCIONES
ENRIQUE CHARUR BATARSE 29,650
HUMBERTO PRIETO UZCANGA 20,400
OSCAR ZAMBRANO LEVI 21,400
ARTURO DESDIER CALVILLO 10,550
TOTAL 82,000

SEPTIMA.- LA FUSION SURTIRA PLENOS EFECTOS DESPUES DE HABER
TRANSCURRIDO LOS TRES MESES POSTERIORES A LA INSCRIPCION ANTE EL
REGISTRO PUBLICO DE COMERCIO Y SIN HABER PRESENTADO CUALQUIER
INCONFORMIDAD DE PARTE DE LOS ACREEDORES DE “LA FUSIONADA”
COMO LO ESTABLECE EL ARTICULO 224 DE LA LEY GENERAL DE SOCIDADES
MERCANTILES.

OCTAVA.- DE CONFORMIDAD CON LO DISPUESTO EN EL ARTICULO 223 DE
LA LEY GENERAL DE SOCIDADES MERCANTILES, LOS ACUERDOS DE FUSION
CONVENIDOS EN LOS TERMINOS DE ESTE CONVENIO DEBERAN INSCRIBIRSE
EN EL REGISTRO PUBLICO DE COMERCIO DE MEXICO, D.F., ASI COMO
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PUBLICARSE EN EL PERIODICO OFICIAL DEL DOMICILIO DE LAS EMPRESAS.
ASI COMO TAMBIEN SU ULTIMO ESTADO DE POSICION FINANCIERA.

NOVENA.- EN LO NO PREVISTO EN ESTE CONVENIO QUEDA SUJETO A LAS
DISPOSICIONES DE LA LEY GENERAL DE SOCIDADES MERCANTILES Y
DEMAS LEYES APLICABLES AL CASO. SOMETIENDOSE A LOS TRIBUNALES
COMPETENTES DE LA CIUDAD DE MEXICO, D.F.

EL PRESENTE CONVENIO SE OTORGA POR TRIPLICADO EN LA CIUDAD DE
MEXICO, D.F. A LOS VEINTE Y TRES DIAS DEL MES DE ENERO DE DOS MIL
CUATRO.

4.- EN VIRTUD DE LO DISPUESTO EN LOS ACUERDOS ANTERIORES SE
AUTORIZARA LA IMPRESION DE NUEVOS TITULGS DEFINITIVOS DE
ACCIONES QUE SUBSTITUYAN LOS TITULOS QUE TENIAN EMITIDOS
ANTERIORMENTE, PARA REPARTIRSE DE LA SIGUIENTE FORMA:

ACCIONISTAS ACCIONES
ENRIQUE CHARUR BATARSE 29,650
HUMBERTO PRIETO UZCANGA 20,400
OSCAR ZAMBRANO LEVI 21,400
ARTURO DESDIER CALVILLO 10,550
TOTAL 82,000

5.- LOS NUEVOS TITULOS, DEFINITIVOS A QUE SE REFIERE EL ACUERDO
ANTERIOR SE CANJEARAN TAN PRONTO COMO SEA POSIBLL EN EL LUGAR Y
FECHA QUE NOTIFIQUE EL SECRETARIO DE LA SOCIEDAD, MEDIANTE LA
PUBLICACION DE LOS AVISOS CORRESPONDIENTES EN CASO DE SER

NECESARIO.
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HI. ACUERDOS COMPLEMENTARIOS Y DERIVADOS DE LAS
RESOLUCIONES DE LA ASAMBLEA

DE ACUERDO CON LO SENALADO EN LA CLAUSULA OCTAVA DEL
CONVENIO DE FUSION Y PARA TODOS LOS EFECTOS DEL ARTICULO 223 DE
LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES SE AUTORIZA
INDISTINTAMENTE A LOS SENORES LICENCIADOS DAVID PEREZ
VILLANUEVA, EDUARDO DIMINGUEZ MENESES Y EDUARDO DOMINGUEZ
GAVALDON PARA LLEVAR A CABO EN NOMBRE Y REPRESENTACION DE
CONSTRUCCIONES SEGURAS, S.A. DE C.V.,, COMPAREZCAN ANTE NOTARIO
PUBLICO DE SU ELECCION, A FIN DE SOLICITAR LA PROTOCOLIZACION DEL
ACUERDO DE FUSION QUE CONSTA EN LA PRESENTE ACTA, ASI COMO PARA
QUE EXPIDAN LAS COPIAS SIMPLES O CERTIFICADAS QUE DE LA MISMA LES
FUEREN SOLICITADAS Y PARA TRAMITAR LA INSCRIPCION EN EL REGISTRO
PUBLICO DE COMERCIO DE LA CIUDAD DE MEXICO, D. F., DEL TESTIMONIO
NOTARIAL QUE CONTENGA LA PROTOCOLIZACION DE LA PRESENTE ACTA,
ASI COMO PARA DAR AVISOS A LAS AUTORIDADES CORRESPONDIENTES EN
RELACION A LOS ACUERDOS PRECEDENTES.

SE TOMA NOTA QUE POR PARTE DE LA EMPRESA, SE PUSO A DISPOSICION
DE LOS ACCIONISTAS LA DOCUMENTACION QUE PERMITE APRECIAR LOS
EFECTOS DE LA FUSION APROBADA POR LA ASAMBLEA.

NO HABIENDO OTRO ASUNTO QUE TRATAR SE DIO POR TERMINADA LA
ASAMBLEA LEVANTANDOSE LA PRESENTE ACTA, LA CUAL DESPUES DE
HABER SIDO LEIDA Y APROBADA FUE AUTORIZADA PARA SER FIRMADA
COMO CONSTANCIA POR EL PRESIDENTE, SECRETARIO, COMISARIO Y
ESCRUTADORES.”
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SR. ENRIQUE CHARUR BATARSE SR. ARTURO DESDIER CALVILLO
PRESIDENTE SECRETARIO

SR. ARNULFO GOMEZ CARMONA
COMISARIO

SR. HUMBERTO PRIETO UZCANGA SR. OSCAR ZAMBRANO LEVI
ESCRUTADOR ESCRUTADOR
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DIARIO OFICIAL Viernes 30 de Enero de 2004,

INMOBILIARIA MEXICANA, S. A. DE C. V.
AVISO DE FUSION

En la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de Inmobiliaria Mexicana, S. A. de
C. V. celebrada el dia 22 de enero de 2004 y en los términos del convenio de fusién
suscrito por la presente sociedad, se tomaron entre otros, los acuerdos cuyo extracto se
transcribe en Jo conducente a continuacion:

PRIMERO.- Tomé nota de la informacion y explicaciones ofrecidas por el sefior Humberto
Prieto Uzcanga en torno a la conveniencia de fusionar a la empresa con Construcciones
Seguras, S. A.de C. V.

SEGUNDO.- Como consecuencia de la fusién Inmobiliaria Mexicana, S. A. de C. V.
desaparece como sociedad fusionada y subsiste Construcciones Seguras, S. A. de C. V.
como sociedad fusionante.

TERCERO.- La fusién surtird efectos entre las partes con base a los estados de situacién
financiera de Inmobiliaria Mexicana, S. A. de C. V. y de Construcciones Seguras, S. A. de
C. V. al 31 de Diciembre de 2003, que deberan publicarse en el Diario Oficial de la
Federacion, para los efectos del articulo 223 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.
CUARTO.- Como consecuencia de la fusién Construcciones Seguras, S. A. de C. V. seré la
unica titular de todos los bienes y derechos, y sujeta a todas las obligaciones de
Inmobiliaria Mexicana, S. A. de C. V., que aparezcan en los libros de contabilidad de esta
ultima empresa y se compromete a pagar dichas obligaciones en la forma y condiciones en
que se constituyeron originalmente, asimismo y para que la fusion pueda surtir efectos
Inmobiliaria Mexicana, S. A. de C. V. solicita el consentimiento de sus acreedores en un
plazo no mayor de tres meses contados a partir del dia de hoy para proseguir con la
protocolizacion de la fusion de acuerdo al articulo 223 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles.

QUINTO.- Se faculta a los sefiores licenciados David Pérez Villanueva, Eduardo
Dominguez Meneses y Eduardo Dominguez Gavaldon para llevar a cabo en nombre y
representacion de Inmobiliaria Mexicana, S. A. de C. V. y de Construcciones Seguras, S.

A. de C. V. la protocolizacion del acuerdo de fusién.
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Asimismo, a continuacién se publica el estado de situacion financiera, al 31 de diciembre
de 2003 de Inmobiliaria Mexicana S. A. de C. V. y de Construcciones Seguras, S. A. de C.
V., base de la fusién.

México, D. F. a 30 de Enero de 2004

Inmobiliaria Mexicana S. A. de C. V.
L. A. Rodolfo Vazquez Pérez
Administrador Unico

Rubrica

Construcciones Seguras, S. A. de C. V.
L. A. Rodolfo Vazquez Pérez
Administrador Unico

Rubrica
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Viernes 30 de Enero de 2004.

INMOBILIARIA MEXICANA S. A. DE C. V.
ESTADO DE POSICION FINANCIERA
(AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003)

ACTIVO
BANCOS
CLIENTES
DEUDORES DIVERSOS
ACTIVO FIJO (NETO)
SEGUROS PAGADOS POR ANTICIPADO
ACTIVO TOTAL

PASIVO
ACREEDORES DIVERSOS
IMPUESTOS POR PAGAR
PASIVO TOTAL

CAPITAL
CAPITAL SOCIAL

RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES

RESULTADO DEL EJERCICIO

TOTAL DE PASIVO MAS CAPITAL

50,220.00
1,580,300.00
85,400.00

45,569.00

2520000

1,786,689.00

1,050,000.00

345,249.00

1,395,249.00

17,000.00
-50,000.00

424,440.00

391,440.00

1,786,689.00

C.P. Alfredo Medina Navarro

Contralor General

Inmobiliaria Mexicana S. A. de C. V.

Rubrica
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Nota: El estado de posiciéon financiera al 31 de Diciembre de 2003, contiene cifras

dictaminadas para efectos financieros y fiscales por Contador Publico Independiente.

CONSTRUCCIONES SEGURAS, S. A.DEC. V.

ESTADO DE POSICION FINANCIERA
(AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003)

ACTIVO
BANCOS 269,292.00
CLIENTES 682,100.00
DEUDORES DIVERSOS 231,700.00
IMPUESTOS A FAVOR 346,200.00
ACTIVO F1JO (NETO) 897,884.00
INTERESES POR DEVENGAR 78,116.00
SEGUROS PAGADOS POR ANTICIPADO 65,280.00
ACTIVO TOTAL 2,570,572.00

PASIVO
PROVEEDORES 954,374.00
ACREEDORES DIVERSOS 153,350.00
IMPUESTOS POR PAGAR 190,700.00
DOCUMENTOS POR PAGAR 1,000,000.00
PASIVO TOTAL 2,298,424.00

CAPITAL
CAPITAL SOCIAL 65,000.00
RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES -380,315.00
RESULTADO DEL EJERCICIO 587,463.00
CAPITAL TOTAL 272,148.00
TOTAL DE PASIVO MAS CAPITAL 2,570,572.00
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C.P. Mariano Tello Quintanilla
Contralor General
Construcciones Seguras, S. A. de C. V.

Ribrica

Nota: El estado de posicion financiera al 31 de Diciembre de 2003, contiene cifras

dictaminadas para efectos financieros y fiscales por Contador Publico Independiente.
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Después de haber transcurrido tres meses posteriores a la fecha de publicacion en el Diario
Oficial de la Federacién del acuerdo de fusién de las empresas “Inmobiliaria Mexicana, S.
A. de C. V.” y “Construcciones Seguras, S. A. de C. V.” y no haber recibido ninguna
inconformidad de parte de clientes y proveedores, asi como del piblico en general, la

fusion surtird plenos efectos al Protocolizar el Acta de Fusién.

Para efectos de la fusién por absorcion que se estd dando entre las empresas citadas

anteriormente, no sera necesario inscribir ante el Registro Publico de Comercio debido a
que no se estd dando origen a un nuevo‘ ente; simplemente “Inmobiliaria Mexicana, S. A.
de C. V.” esta desapareciendo para incorporarse a “Construcciones Seguras, S. A. de C. V.”
y esta ultima ya quedd inscrita ante el Registro Piblico de Comercio cuando se constituyd,

y por tal razdn no se esta incurriendo en ninguna irregularidad.

Recordemos lo que ya se habia comentado en Capitulo II ‘el registro tiene sélo efectos
publicitarios y la inscripcién no puede considerarse como si la fusién se hubiere ya
efectuado, dandole caracter constitutivo, sino hasta tres meses después de la inscripcion y
sin haber recibido inconformidad alguna por parte de los acreedores como lo establece el
articulo 224. Pero una vez ejecutado el acto constitutivo la fusién surte efectos y
consecuentemente no habrd la posibilidad de revocar el acuerdo de fusién por la legalidad

que ya tuvo”.

Una vez explicada esta parte pasaremos a Protocolizar el Acta de la Fusién.
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ES PRIMER TESTIMONIO QUE CONTIENE: LA FUSION POR ABSORCION
QUE RESULTA DE LA PROTOCOLIZACION DE LAS ACTAS DE ASAMBLEAS
GENERALES EXTRAORDINARIAS de las sociedades “CONSTRUCCIONES
SEGURAS”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, en su caracter de
Sociedad Fusionante, “INMOBILIARIA MEXICANA”, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, esta dltima en su caracter de sociedad fusionada, que otorga el
senor Licenciado don Eduardo Dominguez Gavalddn, en su caracter de Delegado Especial

de todas las sociedades antes nombradas.

NUM. 48,567
LIBRO 693
FOLIO 32,054

124



LIBRO SEISCIENTOS NOVENTA Y TRES.
FOLIO TREINTA Y DOS MIL CINCUENTA Y CUATRO.
ESCRITURA CUARENTA Y OCHO MIL QUINIENTOS SESENTA Y SIETE. ---=--------
- - - EN LA CIUDAD DE MEXICO, DISTRITO FEDERAL, a los treinta dias del mes de

Abril de dos mil cuatro.
- - BENITO IVAN GUERRA SILLA, Notario numero Siete del Distrito Federal, hago
constar: LA FUSION POR ABSORCION QUE RESULTA DE LA PROTOCOLIZACION
DE LAS ACTAS DE LAS ASAMBLEAS GENERALES EXTRAORDINARIAS de las
sociedades “CONSTRUCCIONES SEGURAS” SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, en su caracter de Sociedad Fusionante, “INMOBILIARIA MEXICANA”,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, esta dltima en su cardcter de
sociedad fusionada, que otorga el sefior Licenciado don EDUARDO DOMINGUEZ
GAVALDON, en su caracter de Delegado Especial de todas las sociedades antes

nombradas y que se consignan al tenor de los Antecedentes y Clausulas siguientes:

ANTECEDENTES
---1. - ACTAS DE ASAMBLEA QUE SE PROTOCOLIZAN.
- - A)- ACTA DE ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE
“CONSTRUCCIONES SEGURAS”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL

VARIABLE, en el cual a fojas de la uno a la diez, inclusive, obra un acta de la Asamblea

General Extraordinaria de Accionistas celebrada en la Ciudad de México, el dia veinte y

tres de enero de dos mil cuatro, la cual transcribo a continuacion:

- - - “EN LA CIUDAD DE MEXICO, DISTRITO FEDERAL, SIENDO LAS DIEZ Y
OCHO HORAS CON TREINTA MINUTOS DEL DIA VEINTE Y TRES DE ENERO DE
DOS MIL CUATRO, SE REUNIERON EN EL DOMICILIO SOCIAL DE
CONSTRUCCIONES SEGURAS, S.A. DE C.V., LOS ACCIONISTAS DE LA
SOCIEDAD, CON OBIETO DE CELEBRAR UNA ASAMBLEA GENERAL
EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS A LA QUE FUERON CONVOCADOS
OPORTUNAMENTE POR EL ADMINISTRADOR UNICO.
PRESIDIO LA ASAMBLEA EL SR. ENRIQUE CHARUR BATARSE Y ACTUO
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COMO SECRETARIO EL SR. ARTURO DESDIER CALVILLO, POR DESIGNACION
DE LOS PRESENTES QUIEN HACE CONSTAR QUE SE ENCUENTRA PRESENTE
EL SR. ARNULFO GOMEZ CARMONA, COMISIARIO DE LA SOCIEDAD. ------------
EN EL ACTO SE NOMBRO ESCRUTADORES A LOS SENORES HUMBERTO
PRIETO UZCANGA Y OSCAR ZAMBRANO LEVI, QUIENES DESPUES DE
EXAMINAR LAS CONSTANCIAS QUE ACREDITAN LA CALIDAD DE
ACCIONISTAS, CERTIFICARON QUE SE ENCONTRABA REPRESENTADA LA
TOTALIDAD DE LAS ACCIONES QUE INTEGRAN EL CAPITAL SOCIAL DE
CONSTRUCCIONES SEGURAS, S.A. DE C.V. COMO SIGUE:

ACCIONISTA S-emmmmmmmeee ACCIONE S---------mmmm-- FIRMAS
ENRIQUE CHARUR BATARSE 27,950 Una firma ilegible
OSCAR ZAMBRANO LEVI 18,850 Una firma ilegible
HUMBERTO PRIETO UZCANGA 11,050 Una firma ilegible
ARTURO DESDIER CALVILLO 7,150 Una firma ilegible
- TOTAL 65,000

EN VIRTUD DE ENCONTRARSE REPRESENTADA LA TOTALIDAD DE LAS
ACCIONES QUE INTEGRAN EL CAPITAL SOCIAL DE LA SOCIEDAD, EL
PRESIDENTE DECLARO LEGALMENTE INSTALADA LA ASAMBLEA Y
VALIDOS LOS ACUERDOS QUE EN ELLA SE TOMEN, AUN Y CUANDO NO SE
HAYA, HECHO LA CONVOCATORIA RESPECTIVA, CON FUNDAMENTO EN EL
ARTICULO CIENTO OCHENTA Y OCHO DE LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES
MERCANTILES.
A CONTINUACION EL PRESIDENTE SOLICITO AL SECRETARIO DIERA
LECTURA A LA SIGUIENTE ORDEN DEL DIA MISMA QUE FUE APROBADA POR
TODOS LOS PRESENTES.

ORDEN DEL DiA.

1. RESOLUCIONES PARA LA FUSION DE CONSTRUCCIONES SEGURAS, S.
A. DE C. V. CON INMOBILIARIA MEXICANA, S. A. DE C. V., Y LA
DETERMINACION DE LOS ACUERDOS PARA LLEVAR A CABO LA FUSION.------

. PRESENTACION Y RESOLUCION DEL PROYECTO Y CONVENIO DE LOS
ACUERDOS DE FUSION.
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IT1. ACUERDOS COMPLEMENTARIOS Y  DERIVADOS DE LAS
RESOLUCIONES DE LA ASAMBLEA.
LA ASAMBLEA PASO A DESAHOGAR LOS PUNTOS DEL ORDEN DEL DIA EN
LA SIGUIENTE FORMA:

I. RESOLUCIONES PARA LA FUSION DE CONSTRUCCIONES SEGURAS,
S. A. DE C. V. CON INMOBILIARIA MEXICANA, S. A. DE C. V., Y LA
DETERMINACION DE LOS ACUERDOS PARA LLEVAR A CABO LA FUSION. -
EL PRESIDENTE EN USO DE LA PALABRA, INFORMO A LA ASAMBLEA QUE SE
LE HA PROPUESTO A LOS REPRESENTANTES LEGALES DE ESTA EMPRESA,
LA POSIBILIDAD DE FUSIONARLA CON LA EMPRESA INMOBILIARIA
MEXICANA, S.A. DE C.V., EN LA INTELIGENCIA DE QUE ESTA ULTIMA SERA
LA SOCIEDAD QUE SE EXTINGA COMO FUSIONADA Y LA OTRA SUBSISTA
COMO FUSIONANTE.
A CONTINUACION EL PRESIDENTE SOMETIO A LA CONSIDERACION DE LOS
PRESENTES EL PROYECTO DE CONVENIO DE FUSION ELABORADO PARA
SOMETERLO A LA APROBACION DE LA ASAMBLEA GENERAL
EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS QUE SE CELEBRA POR CADA EMPRESA,
DICHO PROYECTO FUE DEBIDAMENTE ANALIZADO Y COMENTADO POR LOS
SENORES ACCIONISTAS, APROBANDO POR UNANIMIDAD DE VOTOS SE
FORMALICE LA FUSION PROPUESTA DE DICHAS SOCIEDADES.-----=---==---=-----

1. PRESENTACION Y RESOLUCION DEL PROYECTO Y CONVENIO DE
LOS ACUERDOS DE FUSION.
CON BASE EN EL ACUERDO TOMADO EN EL PUNTO ANTERIOR, LA
ASAMBLEA POR UNANIMIDAD DE VOTOS ADOPTO LAS SIGUIENTES
RESOLUCIONES:
- SE APRUEBA EN ESTE ACTO LA FUSION DE ESTA EMPRESA CON
INMOBILIARIA MEXICANA, S.A. DE C.V., SUBSISTIENDO CONSTRUCCIONES
SEGURAS, S.A. DE C.V., COMO SOCIEDAD FUSIONANTE Y EXTINGUIENDOSE
INMOBILIARIA MEXICANA, S.A. DE C.V. COMO SOCIEDAD FUSIONADA .---------
2.- SE APRUEBAN LOS ESTADOS DE POSICION FINANCIERA DE LAS
EMPRESAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003 EN LA SIGUIENTE FORMA:--------------
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INMOBILIARIA CONSTRUCCIONES
MEXICANA SEGURAS

ACTIVO CIRCULANTE-omcecccrccmcamenee . -
BANCOS 50,220.37 269,291.71
CLIENTES 1,580,300.00 682,100.00
DEUDORES DIV. 85,400.00 231,700.00
IMPUESTOS A FAVOR ---renmmmem e 0.00 346,200.00
SUMA 1,715,920.37 1,529,291.71
ACTIVO FIJO
TERRENO 0.00 85,000.00
EDIFICIO 0.00 320,000.00
DEP'N ACUM. EDIFICIO ---mmreeemm e e 0.00 -202,666.67
MOB. Y EQPO.DE OFICINA =-wrereemeeceeeee 9,080.64 0.00
DEP'N ACUM. MOB. EQ. OFNA. --rmmsmeeeeen: -6,824.51 0.00
EQUIPO DE TRANSPORTE 173,250.00 830,550.00
DEP'N DE EQ. DE TRANSP. —--ceremmemmememees -129,937.50 -755,784.38
MAQ. Y EQPO. INDUSTRIAL = ereememeree 0.00 2,397,655.00
DEP'N ACUM. MAQ.Y EQ.IND. -- . 0.00 -1,781,535.66
EQUIPO DE COMPUTO ~-n e : 0.00 46,075.00
DEP'N DE EQ. DE COMPUTO -emememmem e 0.00 -41,409.00
SUMA 45,568.63 897,884.29
ACTIVO DIFERIDO
SEG.PAGADOS POR ANTC, =mrmmeemee e 25,200.00 65,280.00
INTERESES POR DEVENGAR =--rcememeeeem 0.00 78116
SUMA 25,200.00 143,396.00
SUMA DE ACTIVO 1,786,689.00 2,570,572.00
PASIVO A CORTO PLAZO weermmememmeemmmeee-
PROVEEDORES 0 954,374.00
ACREEDORES DIVERSOS ----r-rmrmmemmmmeme- 1,050,000.00 153,350.00
IMPUESTOS POR PAGAR --rnsesmemmemrmmenenn 345,289.00 190,700.00
DOCTOS. POR PAGAR --esmrmmmmmmemmememenes 0 1,000,000.00
SUMA 1,395,289.00 2,298,424.00
CAPITAL
CAPITAL SOCIAL 17,000.00 65,000.00
RESULTADO D EJERCS. ANTS, ~---mmenemeen -50,000.00 -380,315.00
RESULTADO DEL EJERCICIO -w-wmrmmemmmes 424,400.00 587,463.00
SUMA 391,400.00 272,148.00
SUMA DE PASIVO/CAPITAL =eseamememeammee- 1,786,689.00 2,570,572.00
3- LA FUSION DE INMOBILIARIA MEXICANA, S.A. DE CV. Y

CONSTRUCCIONES SEGURAS, S.A. DE C.V. SE LLEVARA A CABO CONFORME



AL CONVENIO DE FUSION QUE SE APRUEBA EN ESTA ACTA Y CUYO TEXTO
SE TRANSCRIBE A CONTINUACION:
“CONVENIO DE FUSION QUE CELEBRAN POR UNA PARTE LA EMPRESA
CONSTRUCCIONES SEGURAS, S.A. DE C.V., COMO FUSIONANTE A LA QUE EN
LO SUCESIVO SE LE DENOMINARA “CONSTRUCCIONES SEGURAS” Y LA
EMPRESA “INMOBILIARIA MEXICANA, S.A. DE C.V.”, A LA QUE EN LO
SUCESIVO SE LE DENOMINARA “LA FUSIONADA”, DE ACUERDO CON LAS
SIGUIENTES:

CLAUSULAS
PRIMERA.- “CONSTRUCCIONES SEGURAS” Y “LA FUSIONADA” CONVIENEN
FUSIONARSE DE ACUERDO CON LOS TERMINOS ESTABLECIDOS EN LAS
SIGUIENTES CLAUSULAS, EN LA INTELIGENCIA DE QUE “CONSTRUCCIONES
SEGURAS” SUBSISTE COMO FUSIONANTE Y “LA FUSIONADA” SE EXTINGUE
COMO FUSIONADA.
SEGUNDA.- LA FUSION SE LLEVARA A CABO CON BASE EN LAS CIFRAS QUE
APARECEN EN LOS ESTADOS DE POSICION FINANCIERA DE
“CONSTRUCCIONES SEGURAS” Y DE “LA FUSIONADA” AL 31 DE DICIEMBRE
DE 2003 Y LAS CUENTAS DE RESULTADOS DE “LA FUSIONADA” SE
INCORPORAN A “CONSTRUCCIONES SEGURAS”.
TERCERA.- EN VIRTUD DE QUE “CONSTRUCCIONES SEGURAS” SERA LA
PARTE QUE SUBSISTA COMO SOCIEDAD FUSIONANTE, SE CONVERTIRA EN
TITULAR DEL PATRIMONIO DE “LA FUSIONADA” POR LO QUE
“CONSTRUCCIONES SEGURAS” ADQUIRIRA LA TOTALIDAD DE LOS ACTIVOS
Y ASUMIRA TODOS LOS PASIVOS QUE EXISTAN DE “LA FUSIONADA” SIN
RESERVA NI LIMITACION ALGUNA. EN CONSECUENCIA, SURTIRA EFECTOS
DESDE LUEGO LA FUSION Y “CONSTRUCCIONES SEGURAS” SE SUBROGARA
EN TODOS LOS DERECHOS Y OBLIGACIONES QUE CORRESPONDAN A “LA
FUSIONADA” Y LAS SUBSTITUIRA EN TODAS LAS GARANTIAS OTORGADAS U
OBLIGACIONES CONTRAIDAS POR ELLAS DERIVADAS DE CONTRATOS,
CONVENIOS, LICENCIAS, PERMISOS Y EN GENERAL ACTOS DE OPERACIONES
REALIZADAS POR “LA FUSIONADA” O EN LAS QUE ESTA HAYA
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INTERVENIDO. CON TODO CUANTO DE HECHO Y POR DERECHO LE
CORRESPONDA.
CUARTA.- CON RESPECTO A LA ANTIGUEDAD DE LOS TRABAJADORES DE
AMBAS EMPRESAS SE CONCLUYE QUE SERA RESPETADA LA FECHA DE
INGRESO QUE ORIGINALMENTE TENIAN LOS TRABAJADORES CON LA
EMPRESA QUE LOS CONTRATO.
QUINTA.- PARA LOS FINES DEL ARTICULO 225 DE LA LEY GENERAL DE
SOCIEDADES MERCANTILES “CONSTRUCCIONES SEGURAS” CONVIENE
ASUMIR TODAS Y CADA UNA DE LAS DEUDAS U OBLIGACIONES A CARGO
DE “LA FUSIONADA” SI TUVIEREN ALGUNA.
SEXTA.- TODA VEZ QUE LA FUSION ENTRE LAS SOCIEDADES INMOBILIARIA
MEXICANA, S.A. DE C.V. Y CONSTRUCCIONES SEGURAS, S.A. DE C.V. ES EN
FORMA VERTICAL EL CAPITAL DE TODAS LAS EMPRESAS SE SUMA
QUEDANDO CONSTRUCCIONES SEGURAS, S.A. DE C.V.,, INTEGRADA DE LA
SIGUIENTE MANERA:

ACTIVO CIRCULANTE $ 3,245.212.08
ACTIVO FIIO 943,452.92
ACTIVO DIFERIDO 168,596.00
SUMA DE ACTIVOS 4,357,261.00
PASIVO A CORTO PLAZO 3,693,713.00
CAPITAL SOCIAL 82,000.00
RESULTADO DE EJERCICIOS ANTS. -430,315.00
RESULTADO DEL EJERCICIO 1,011,863.00
SUMA DE PASIVO Y CAPITAL 4,357,261.00

EN CONSECUENCIA LOS ACTUALES ACCIONISTAS DE “LA FUSIONADA”
RECIBIRAN LAS ACCIONES REPRESENTATIVAS DEL CAPITAL DE
“CONSTRUCCIONES SEGURAS” A RAZON DE UNA ACCION DE
“CONSTRUCCIONES SEGURAS” POR UNA ACCION REPRESENTATIVA DEL
CAPITAL SOCIAL DE “LA FUSINADA” DE LAS QUE ACTUALMENTE SON
TITULARES LOS ACCIONISTAS DE ESTA EMPRESA, EN LA SIGUIENTE FORMA:
ACCIONISTAS ACCIONES
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ENRIQUE CHARUR BATARSE 29,650

HUMBERTO PRIETO UZCANGA 20,400
OSCAR ZAMBRANO LEVI 21,400
ARTURO DESDIER CALVILLO 10,550
TOTAL 82,000

SEPTIMA.- LA FUSION SURTIRA PLENOS EFECTOS DESPUES DE HABER
TRANSCURRIDO LOS TRES MESES POSTERIORES A LA INSCRIPCION ANTE EL
REGISTRO PUBLICO DE COMERCIO Y SIN HABER PRESENTADO CUALQUIER
INCONFORMIDAD DE PARTE DE LOS ACREEDORES DE “LA FUSIONADA”
COMO LO ESTABLECE EL ARTICULO 224 DE LA LEY GENERAL DE SOCIDADES
MERCANTILES.
OCTAVA.- DE CONFORMIDAD CON LO DISPUESTO EN EL ARTICULO 223 DE
LA LEY GENERAL DE SOCIDADES MERCANTILES, LOS ACUERDOS DE FUSION
CONVENIDOS EN LOS TERMINOS DE ESTE CONVENIO DEBERAN INSCRIBIRSE
EN EL REGISTRO PUBLICO DE COMERCIO DE MEXICO, D.F., ASI COMO
PUBLICARSE EN EL PERIODICO OFICIAL DEL DOMICILIO DE LAS EMPRESAS.
ASI COMO TAMBIEN SU ULTIMO ESTADO DE POSICION FINANCIERA. ------------
NOVENA.- EN LO NO PREVISTO EN ESTE CONVENIO QUEDA SUJETO A LAS
DISPOSICIONES DE LA LEY GENERAL DE SOCIDADES MERCANTILES Y
DEMAS LEYES APLICABLES AL CASO. SOMETIENDOSE A LOS TRIBUNALES
COMPETENTES DE LA CIUDAD DE MEXICO, D.F.
EL PRESENTE CONVENIO SE OTORGA POR TRIPLICADO EN LA CIUDAD DE
MEXICO, D.F. A LOS VEINTE Y TRES DIAS DEL MES DE ENERO DE DOS MIL
CUATRO.
4- EN VIRTUD DE LO DISPUESTO EN LOS ACUERDOS ANTERIORES SE
AUTORIZARA LA IMPRESION DE NUEVOS TITULOS DEFINITIVOS DE
ACCIONES QUE SUBSTITUYAN LOS TITULOS QUE TENIAN EMITIDOS
ANTERIORMENTE, PARA REPARTIRSE DE LA SIGUIENTE FORMA: -------nnzznn--=-
------------------- ACCIONISTAS ACCIONES --—-nnneemev
ENRIQUE CHARUR BATARSE 29,650 ——---mamnnmnmme-
HUMBERTO PRIETO UZCANGA 20,400 ----n--mmmmmmmeee
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OSCAR ZAMBRANO LEVI p ) JT))) [ —
ARTURO DESDIER CALVILLO 10 R J——
TOTAL Fy 11| J—
5.- LOS NUEVOS TITULOS DEFINITIVOS A QUE SE REFIERE EL ACUERDO
ANTERIOR SE CANJEARAN TAN PRONTO COMO SEA POSIBLE EN EL LUGAR Y
FECHA QUE NOTIFIQUE EL SECRETARIO DE LA SOCIEDAD, MEDIANTE LA
PUBLICACION DE LOS AVISOS CORRESPONDIENTES EN CASO DE SER
NECESARIO.
iis ACUERDOS COMPLEMENTARIOS Y DERIVADOS DE LAS
RESOLUCIONES DE LA ASAMBLEA
DE ACUERDO CON LO SENALADO EN LA CLAUSULA OCTAVA DEL
CONVENIO DE FUSION Y PARA TODOS LOS EFECTOS DEL ARTICULO 223 DE
LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES SE AUTORIZA
INDISTINTAMENTE A LOS SENORES LICENCIADOS DAVID PEREZ
VILLANUEVA, EDUARDO DIMINGUEZ MENESES Y EDUARDO DOMINGUEZ
GAVALDON PARA LLEVAR A CABO EN NOMBRE Y REPRESENTACION DE
CONSTRUCCIONES SEGURAS, S.A. DE C.V., COMPAREZCAN ANTE NOTARIO
PUBLICO DE SU ELECCION, A FIN DE SOLICITAR LA PROTOCOLIZACION DEL
ACUERDO DE FUSION QUE CONSTA EN LA PRESENTE ACTA, AS{ COMO PARA
QUE EXPIDAN LAS COPIAS SIMPLES O CERTIFICADAS QUE DE LA MISMA LES
FUEREN SOLICITADAS Y PARA TRAMITAR LA INSCRIPCION EN EL REGISTRO
PUBLICO DE COMERCIO DE LA CIUDAD DE MEXICO, D. F., DEL TESTIMONIO
NOTARIAL QUE CONTENGA LA PROTOCOLIZACION DE LA PRESENTE ACTA,
AS[ COMO PARA DAR AVISOS A LAS AUTORIDADES CORRESPONDIENTES EN
RELACION A LOS ACUERDOS PRECEDENTES.
SE TOMA NOTA QUE POR PARTE DE LA EMPRESA, SE PUSO A DISPOSICION
DE LOS ACCIONISTAS LA DOCUMENTACION QUE PERMITE APRECIAR LOS
EFECTOS DE AL FUSION APROBADA POR LA ASAMBLEA.
NO HABIENDO OTRO ASUNTO QUE TRATAR SE DIO POR TERMINADA LA
ASAMBLEA LEVANTANDOSE LA PRESENTE ACTA, LA CUAL DESPUES DE
HABER SIDO LEIDA Y APROBADA FUE AUTORIZADA PARA SER FIRMADA

132



COMO CONSTANCIA POR EL PRESIDENTE, SECRETARIO, COMISARIO Y
ESCRUTADORES.
SR. ENRIQUE CHARUR BATARSE. --- PRESIDENTE. --- Una firma ilegible. --- SR.
ARTURO DESDIER CALVILLO. --- SECRETARIO. --- Una firma ilegible. --- SR.
ARNULFO GOMEZ CARMONA. --- COMISARIO. --- Una firma ilegible. - SR.
HUMBERTO PRIETO UZCANGA. --- ESCRUTADOR. --- Una firma ilegible. --- SR.
OSCAR ZAMBRANO LEVI. --- ESCRUTADOR. --- Una firma ilegible.” --~---s~-u--mn-m---
- - - B)- ACTA DE ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE
“INMOBILIARIA MEXICANA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,

en el cual a fojas de la uno a la diez, inclusive, obra un acta de la Asamblea General

Extraordinaria de Accionistas celebrada en la Ciudad de México, el dia veinte y dos de

enero de dos mil cuatro, 1a cual transcribo a continuacion:
- - - “EN LA CIUDAD DE MEXICO, DISTRITO FEDERAL, SIENDO LAS DIEZ Y
OCHO HORAS DEL DIA VEINTE Y DOS DE ENERO DE DOS MIL CUATRO, SE
REUNIERON EN EL DOMICILIO SOCIAL DE INMOBILIARIA MEXICANA, S.A.
DE C.V., LOS ACCIONISTAS DE LA SOCIEDAD, CON OBJETO DE CELEBRAR
UNA ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS A LA QUE
FUERON CONVOCADOS OPORTUNAMENTE POR EL ADMINISTRADOR UNICO.-
PRESIDIO LA ASAMBLEA EL SR. HUMBERTO PRIETO UZCANGA Y ACTUO
COMO SECRETARIO EL SR. OSCAR ZAMBRANO LEVI, POR DESIGNACION DE
LOS PRESENTES QUIEN HACE CONSTAR QUE SE ENCUENTRA PRESENTE EL
SR. ARNULFO GOMEZ CARMONA, COMISIARIO DE LA SOCIEDAD. -----n--mmmmeeen
EN EL ACTO SE NOMBRO ESCRUTADORES A LOS SENORES ARTURO DESDIER
CALVILLO Y ENRIQUE CHARUR BATARSE, QUIENES DESPUES DE EXAMINAR
LAS CONSTANCIAS QUE ACREDITAN LA CALIDAD DE ACCIONISTAS,
CERTIFICARON QUE SE ENCONTRABA REPRESENTADA LA TOTALIDAD DE
LAS ACCIONES QUE INTEGRAN EL CAPITAL SOCIAL DE INMOBILIARIA
MEXICANA, S.A. DE C.V. COMO SIGUE:
ACCIONISTA S--mmmemmmmemmomeeeem ACCIONE S-----ermmmemmeae FIRMAS -
HUMBERTO PRIETO UZCANGA 9,350 Una firma ilegible.
ARTURO DESDIER CALVILLO 3,400 Una firma ilegible.
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OSCAR ZAMBRANO LEVI 2,550 Una firma ilegible.
ENRIQUE CHARUR BATARSE 1,700 Una firma ilegible.
---------------------- TOTAL: m
EN VIRTUD DE ENCONTRARSE REPRESENTADA LA TOTALIDAD DE LAS
ACCIONES QUE INTEGRAN EL CAPITAL SOCIAL DE LA SOCIEDAD, EL
PRESIDENTE DECLARO LEGALMENTE INSTALADA LA ASAMBLEA Y
VALIDOS LOS ACUERDOS QUE EN ELLA SE TOMEN, AUN Y CUANDO NO SE
HAYA HECHO LA CONVOCATORIA RESPECTIVA, CON FUNDAMENTO EN EL
ARTICULO CIENTO OCHENTA Y OCHO DE LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES
MERCANTILES.
A CONTINUACION EL PRESIDENTE SOLICITO AL SECRETARIO DIERA
LECTURA A LA SIGUIENTE ORDEN DEL DiA MISMA QUE FUE APROBADA POR
TODOS LOS PRESENTES.

ORDEN DEL DiA
L RESOLUCIONES PARA LA FUSION DE INMOBILIARIA MEXICANA, S. A.
DE C. V. CON CONSTRUCCIONES SEGURAS, S. A. DE C. V, Y LA
DETERMINACION DE LOS ACUERDOS PARA LLEVAR A CABO LA FUSION ------
I PRESENTACION Y RESOLUCION DEL PROYECTO Y CONVENIO DE LOS
ACUERDOS DE FUSION.
. ACUERDOS  COMPLEMENTARIOS Y DERIVADOS DE  LAS
RESOLUCIONES DE LA ASAMBLEA.
LA ASAMBLEA PASO A DESAHOGAR LOS PUNTOS DEL ORDEN DEL DiA EN
LA SIGUIENTE FORMA:
1. RESOLUCIONES PARA LA FUSION DE INMOBILIARIA MEXICANA, S.
A. DE C. V. CON CONSTRUCCIONES SEGURAS, S. A. DE C. V., Y LA
DETERMINACION DE LOS ACUERDOS PARA LLEVAR A CABO LA FUSION.
EL PRESIDENTE EN USO DE LA PALABRA, INFORMO A LA ASAMBLEA QUE SE
LE HA PROPUESTO A LOS REPRESENTANTES LEGALES DE ESTA EMPRESA,
LA POSIBILIDAD DE FUSIONARLA CON LA EMPRESA CONSTRUCCIONES
SEGURAS, S.A. DE C.V., EN LA INTELIGENCIA DE QUE ESTA ULTIMA SERA LA
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SOCIEDAD QUE SUBSISTA COMO FUSIONANTE Y LA OTRA SE EXTINGA
COMO FUSIONADA.
A CONTINUACION EL PRESIDENTE SOMETIO A LA CONSIDERACION DE LOS
PRESENTES EL PROYECTO DE CONVENIO DE FUSION ELABORADO PARA
SOMETERLO A LA APROBACION DE LA ASAMBLEA GENERAL
EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS QUE SE CELEBRARA POR CADA
EMPRESA, DICHO PROYECTO FUE DEBIDAMENTE ANALIZADO Y
COMENTADO POR LOS SENORES ACCIONISTAS, APROBANDO POR
UNANIMIDAD DE VOTOS SE FORMALICE LA FUSION PROPUESTA DE DICHAS
SOCIEDADES.
I PRESENTACION Y RESOLUCION DEL PROYECTO Y CONVENIO DE
LOS ACUERDOS DE FUSION.
CON BASE EN EL ACUERDO TOMADO EN EL PUNTO ANTERIOR, LA
ASAMBLEA POR UNANIMIDAD DE VOTOS ADOPTO LAS SIGUIENTES
RESOLUCIONES:
|- SE APRUEBA EN ESTE ACTO LA FUSION DE ESTA EMPRESA CON
CONSTRUCCIONES SEGURAS, S.A. DE C.V., SUBSISTIENDO CONSTRUCCIONES
SEGURAS, S.A. DE C.V., COMO SOCIEDAD FUSIONANTE Y EXTINGUIENDOSE
INMOBILIARIA MEXICANA, S.A. DE C.V. COMO SOCIEDAD FUSIONADA. ---------
2.- SE APRUEBAN LOS ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA DE LAS

EMPRESAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003 EN LA SIGUIENTE FORMA: -----r-a-mnm-

135



INMOBILIARIA CONSTRUCCIONES
MEXICANA SEGURAS

ACTIVO CIRCULANTE-----mmmemmmmme e - -
BANCOS 50,220.37 269,291.71
CLIENTES 1,580,300.00 682,100.00
DEUDORES DIV. 85,400.00 231,700.00
IMPUESTOS A FAVOR -------mmmmeme e 0.00 346,200.00
SUMA 1,715,920.37 1,529,291.71
ACTIVO FIJO
TERRENO 0.00 85,000.00
EDIFICIO 0.00 320,000.00
DEP'N ACUM. EDIFICIO ----=--mamemmeceoeaee 0.00 -202,666.67
MOB. Y EQPO.DE OFICINA - 9,080.64 0.00
DEP'N ACUM. MOB. EQ. OFNA. --------mmmn- -6,824.51 0.00
EQUIPO DE TRANSPORTE -----------emeeener 173,250.00 830,550.00
DEP'N DE EQ. DE TRANSP. - - -129,937.50 -755,784.38
MAQ. Y EQPO. INDUSTRIAL --- - 0.00 2,397,655.00
DEP'N ACUM. MAQ.Y EQ.IND. - 0.00 -1,781,535.66
EQUIPO DE COMPUTO - 0.00 46,075.00
DEP'N DE EQ. DE COMPUTO -----mmmemmeeee 0.00 -41,409.00
SUMA 45,568.63 897,884.29
ACTIVO DIFERIDO
SEG.PAGADOS POR ANTC. ----ememmmeeaee 25,200.00 65,280.00
INTERESES POR DEVENGAR -------e-m-mm-- 0.00 78116
SUMA 25,200.00 143,396.00
SUMA DE ACTIVO 1,786,689.00 2,570,572.00
PASIVO A CORTO PLAZO ------se-mmemmeommenn
PROVEEDORES 0 954,374.00
ACREEDORES DIVERSOS -----------mm- o= 1,050,000.00 153,350.00
IMPUESTOS POR PAGAR --------mmomeemm - 345,289.00 190,700.00
DOCTOS. POR PAGAR -----—mmmmmmmmm e 0 1,000,000.00
SUMA 1,395,289.00 2,298,424.00
CAPITAL
CAPITAL SOCIAL 17,000.00 65,000.00
RESULTADO D EJERCS. ANTS. - - -50,000.00 -380,315.00
RESULTADO DEL EJERCICIO ---------meommo-- 424,400.00 587,463.00
SUMA 391,400.00 272,148.00
SUMA DE PASIVO/CAPITAL -------mssmumeseane 1,786,689.00 2,570,572.00

3- LA FUSION DE INMOBILIARIA MEXICANA, S.A. DE CV. Y
CONSTRUCCIONES SEGURAS, S.A. DE C.V. SE LLEVARA A CABO CONFORME
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AL CONVENIO DE FUSION QUE SE APRUEBA EN ESTA ACTA Y CUYO TEXTO
SE TRANSCRIBE A CONTINUACION:
“CONVENIO DE FUSION QUE CELEBRAN POR UNA PARTE LA EMPRESA
CONSTRUCCIONES SEGURAS, S.A. DE C.V., COMO FUSIONANTE A LA QUE EN
LO SUCESIVO SE LE DENOMINARA “CONSTRUCCIONES SEGURAS” Y LA
EMPRESA “INMOBILIARIA MEXICANA, S.A. DE C.V.”, A LA QUE EN LO
SUCESIVO SE LE DENOMINARA “LA FUSIONADA”, DE ACUERDO CON LAS
SIGUIENTES:
CLAUSULAS
PRIMERA.- “CONSTRUCCIONES SEGURAS” Y “LA FUSIONADA” CONVIENEN
FUSIONARSE DE ACUERDO CON LOS TERMINOS ESTABLECIDOS EN LAS
SIGUIENTES CLAUSULAS, EN LA INTELIGENCIA DE QUE “CONSTRUCCIONES
SEGURAS” SUBSISTE COMO FUSIONANTE Y “LA FUSIONADA” SE EXTINGUE
COMO FUSIONADA.
SEGUNDA.- LA FUSION SE LLEVARA A CABO CON BASE EN LAS CIFRAS QUE
APARECEN EN LOS ESTADOS DE POSICION FINANCIERA DE
“CONSTRUCCIONES SEGURAS” Y DE “LA FUSIONADA” AL 31 DE DICIEMBRE
DE 2003 Y LAS CUENTAS DE RESULTADOS DE “LA FUSIONADA” SE
INCORPORAN A “CONSTRUCCIONES SEGURAS”.
TERCERA.- EN VIRTUD DE QUE “CONSTRUCCIONES SEGURAS” SERA LA
PARTE QUE SUBSISTA COMO SOCIEDAD FUSIONANTE, SE CONVERTIRA EN
TITULAR DEL PATRIMONIO DE “LA FUSIONADA” POR LO QUE
“CONSTRUCCIONES SEGURAS” ADQUIRIRA LA TOTALIDAD DE LOS ACTIVOS
Y ASUMIRA TODOS LOS PASIVOS QUE EXISTAN DE “LA FUSIONADA” SIN
RESERVA NI LIMITACION ALGUNA. EN CONSECUENCIA, SURTIRA EFECTOS
DESDE LUEGO LA FUSION Y “CONSTRUCCIONES SEGURAS” SE SUBROGARA
EN TODOS LOS DERECHOS Y OBLIGACIONES QUE CORRESPONDAN A “LA
FUSIONADA” Y LAS SUBSTITUIRA EN TODAS LAS GARANTIAS OTORGADAS U
OBLIGACIONES CONTRAIDAS POR ELLAS DERIVADAS DE CONTRATOS,
CONVENIOS, LICENCIAS, PERMISOS Y EN GENERAL ACTOS DE OPERACIONES
REALIZADAS POR “LA FUSIONADA” O EN LAS QUE ESTA HAYA

137



INTERVENIDO. CON TODO CUANTO DE HECHO Y POR DERECHO LE
CORRESPONDA.
CUARTA.- CON RESPECTO A LA ANTIGUEDAD DE LOS TRABAJADORES DE
AMBAS EMPRESAS SE CONCLUYE QUE SERA RESPETADA LA FECHA DE
INGRESO QUE ORIGINALMENTE TENIAN LOS TRABAJADORES CON LA
EMPRESA QUE LOS CONTRATO.
QUINTA.- PARA LOS FINES DEL ARTICULO 225 DE LA LEY GENERAL DE
SOCIEDADES MERCANTILES “CONSTRUCCIONES SEGURAS” CONVIENE
ASUMIR TODAS Y CADA UNA DE LAS DEUDAS U OBLIGACIONES A CARGO
DE “LA FUSIONADA” SI TUVIEREN ALGUNA.
SEXTA.- TODA VEZ QUE LA FUSION ENTRE LAS SOCIEDADES INMOBILIARIA
MEXICANA, S.A. DE C.V. Y CONSTRUCCIONES SEGURAS, S.A. DE C.V. ES EN
FORMA VERTICAL EL CAPITAL DE TODAS LAS EMPRESAS SE SUMA
QUEDANDO CONSTRUCCIONES SEGURAS, S.A. DE C.V., INTEGRADA DE LA
SIGUIENTE MANERA:

ACTIVO CIRCULANTE $3,245,212.08
ACTIVO FIJO 943,452.92
ACTIVO DIFERIDO 168,596.00
SUMA DE ACTIVOS 4,357,261.00
PASIVO A CORTO PLAZO 3,693,713.00
CAPITAL SOCIAL --- 82,000.00
RESULTADO DE EJERCICIOS ANTS. -430,315.00
RESULTADO DEL EJERCICIO 1,011,863.00
SUMA DE PASIVO Y CAPITAL 4,357,261.00

EN CONSECUENCIA LOS ACTUALES ACCIONISTAS DE “LA FUSIONADA”
RECIBIRAN LAS ACCIONES REPRESENTATIVAS DEL CAPITAL DE
“CONSTRUCCIONES SEGURAS” A RAZON DE UNA ACCION DE
“CONSTRUCCIONES SEGURAS” POR UNA ACCION REPRESENTATIVA DEL
CAPITAL SOCIAL DE “LA FUSINADA” DE LAS QUE ACTUALMENTE SON
TITULARES LOS ACCIONISTAS DE ESTA EMPRESA, EN LA SIGUIENTE FORMA:
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ACCIONISTAS ACCIONES

ENRIQUE CHARUR BATARSE 29,650
HUMBERTO PRIETO UZCANGA 20,400
OSCAR ZAMBRANO LEVI 21,400
ARTURO DESDIER CALVILLO 10,550
TOTAL 82,000

SEPTIMA.- LA FUSION SURTIRA PLENOS EFECTOS DESPUES DE HABER
TRANSCURRIDO LOS TRES MESES POSTERIORES A LA INSCRIPCION ANTE EL
REGISTRO PUBLICO DE COMERCIO Y SIN HABER PRESENTADO CUALQUIER
INCONFORMIDAD DE PARTE DE LOS ACREEDORES DE “LA FUSIONADA”
COMO LO ESTABLECE EL ARTICULO 224 DE LA LEY GENERAL DE SOCIDADES
MERCANTILES.
OCTAVA.- DE CONFORMIDAD CON LO DISPUESTO EN EL ARTICULO 223 DE
LA LEY GENERAL DE SOCIDADES MERCANTILES, LOS ACUERDOS DE FUSION
CONVENIDOS EN LOS TERMINOS DE ESTE CONVENIO DEBERAN INSCRIBIRSE
EN EL REGISTRO PUBLICO DE COMERCIO DE MEXICO, D.F., ASI COMO
PUBLICARSE EN EL PERIODICO OFICIAL DEL DOMICILIO DE LAS EMPRESAS.
ASI COMO TAMBIEN SU ULTIMO ESTADO DE POSICION FINANCIERA., ------------
NOVENA.- EN LO NO PREVISTO EN ESTE CONVENIO QUEDA SUJETO A LAS
DISPOSICIONES DE LA LEY GENERAL DE SOCIDADES MERCANTILES Y
DEMAS LEYES APLICABLES AL CASO. SOMETIENDOSE A LOS TRIBUNALES
COMPETENTES DE LA CIUDAD DE MEXICO, D.F.
EL PRESENTE CONVENIO SE OTORGA POR TRIPLICADO EN LA CIUDAD DE
MEXICO, D.F. A LOS VEINTE Y DOS DiAS DEL MES DE ENERO DE DOS MIL
CUATRO.
4- EN VIRTUD DE LO DISPUESTO EN LOS ACUERDOS ANTERIORES SE
AUTORIZARA LA IMPRESION DE NUEVOS TITULOS DEFINITIVOS DE
ACCIONES QUE SUBSTITUYAN LOS TITULOS QUE TENIAN EMITIDOS
ANTERIORMENTE, PARA REPARTIRSE DE LA SIGUIENTE FORMA: ------s-=-s--=---
ACCIONISTAS ACCIONES
ENRIQUE CHARUR BATARSE 29,650
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HUMBERTO PRIETO UZCANGA 20,400

OSCAR ZAMBRANO LEVI 21,400
ARTURO DESDIER CALVILLO 10,550
------------------- TOTAL 82,000

5.- LOS NUEVOS TITULOS DEFINITIVOS A QUE SE REFIERE EL ACUERDO
ANTERIOR SE CANJEARAN TAN PRONTO COMO SEA POSIBLE EN EL LUGAR Y
FECHA QUE NOTIFIQUE EL SECRETARIO DE LA SOCIEDAD, MEDIANTE LA
PUBLICACION DE LOS AVISOS CORRESPONDIENTES EN CASO DE SER
NECESARIO.
1. ACUERDOS COMPLEMENTARIOS Y DERIVADOS DE LAS
RESOLUCIONES DE LA ASAMBLEA
DE ACUERDO CON LO SENALADO EN LA CLAUSULA OCTAVA DEL
CONVENIO DE FUSION Y PARA TODOS LOS EFECTOS DEL ARTICULO 223 DE
LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES SE AUTORIZA
INDISTINTAMENTE A LOS SENORES LICENCIADOS DAVID PEREZ
VILLANUEVA, EDUARDO DIMINGUEZ MENESES Y EDUARDO DOMINGUEZ
GAVALDON PARA LEVAR A CABO EN NOMBRE Y REPRESENTACION DE
INMIBILIARIA MEXICANA, S.A. DE C.V., COMPAREZCAN ANTE NOTARIO
PUBLICO DE SU ELECCION, A FIN DE SOLICITAR LA PROTOCOLIZACION DEL
ACUERDO DE FUSION QUE CONSTA EN LA PRESENTE ACTA, ASI COMO PARA
QUE EXPIDAN LAS COPIAS SIMPLES O CERTIFICADAS QUE DE LA MISMA LES
FUEREN SOLICITADAS Y PARA TRAMITAR LA INSCRIPCION EN EL REGISTRO
PUBLICO DE COMERCIO DE LA CIUDAD DE MEXICO, D. F., DEL TESTIMONIO
NOTARIAL QUE CONTENGA LA PROTOCOLIZACION DE LA PRESENTE ACTA,
AS[ COMO PARA DAR AVISOS A LAS AUTORIDADES CORRESPONDIENTES EN
RELACION A LOS ACUERDOS PRECEDENTES.
SE TOMA NOTA QUE POR PARTE DE LA EMPRESA, SE PUSO A DISPOSICION
DE LOS ACCIONISTAS LA DOCUMENTACION QUE PERMITE APRECIAR LOS
EFECTOS DE LA FUSION APROBADA POR LA ASAMBLEA.
NO HABIENDO OTRO ASUNTO QUE TRATAR SE DIO POR TERMINADA LA
ASAMBLEA LEVANTANDOSE LA PRESENTE ACTA, LA CUAL DESPUES DE
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HABER SIDO LEIDA Y APROBADA FUE AUTORIZADA PARA SER FIRMADA
COMO CONSTANCIA POR EL PRESIDENTE, SECRETARIO, COMISARIO Y
ESCRUTADORES.”
SR. HUMBERTO PRIETO UZCANGA. --- PRESIDENTE. --- Una firma ilegible. --- SR.
OSCAR ZAMBRANO LEVI. --- SECRETARIO. --- Una firma ilegible. --- SR.
ARNULFO GOMEZ CARMONA. --- COMISARIO. --- Una firma ilegible. --- SR.
ARTURO DESDIER CALVILLO. --- ESCRUTADOR. --- Una firma ilegible. --- SR.
ENRIQUE CHARUR BATARSE. --- ESCRUTADOR. --- Una firma ilegible.” ~-------------
- - - I1.- DECLARACIONES DEL COMPARECIENTE.- Declara el compareciente de

manera expresa y bajo protesta de verdad, que las firmas que aparecen en las Actas de

Asambleas Extraordinarias, materia de esta Protocolizacién, son auténticas en virtud de

haber sido propuestas por las personas a los que se les atribuye.
- - - [ll.- Con fecha treinta de enero de dos mil cuatro, fueron publicados en la Gaceta
Oficial del Gobierno del Distrito Federal, el acuerdo de fusion y los estados de posicién
financiera correspondientes a “CONSTRUCCIONES SEGURAS”, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, en su caracter de Sociedad Fusionante,
“INMOBILIARIA MEXICANA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,

en su caracter de Sociedad Fusionada.
- - - EXPUESTO LO ANTERIOR, SE OTORGAN LAS SIGUIENTES: =------------m=mnennen
CLAUSULAS
- - - PRIMERA.- Para todos los efectos a que haya lugar, el compareciente Licenciado don
EDUARDO DOMINGUEZ GAVALDON, deja protocolizadas las Actas de Asambleas
Generales Extraordinarias de accionistas de “CONSTRUCCIONES SEGURAS”,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE e “INMOBILIARIA MEXICANA”,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, todas ellas transcritas en el

antecedente 1 (Primero Romano) incisos A) y B) respectivamente, de la presente escritura,

las cuales se tienen aqui por reproducidas como si se insertasen a la letra para todos los

efectos legales a que haya lugar.
- - - SEGUNDA.- Como consecuencia de la protocolizacién de las Actas anteriormente

referidas, el compareciente Licenciado don EDUARDO DOMINGUEZ GAVALDON, deja

formalizados los siguientes acuerdos:

141



- - - A) El acuerdo adoptado por los accionistas de “CONSTRUCCIONES SEGURAS”
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, en el sentido de fusionar a la
sociedad denominada “INMOBILIARIA MEXICANA”, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, subsistiendo “CONSTRUCCIONES SEGURAS” SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE como sociedad fusionante.
- - - B).- La aprobacion del estado de situacién financiera y del estado de resultados de
“CONSTRUCCIONES ~ SEGURAS”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, al treinta y uno de diciembre de 2003.
- - - C).- El acuerdo adoptado por los accionistas de “INMOBILIARIA MEXICANA”,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, en el sentido de fusionarse a la
sociedad denominada “CONSTRUCCIONES SEGURAS”, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, subsistiendo “CONSTRUCCIONES SEGURAS”, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, como sociedad fusionante.
- - - D).- La aprobacién del estado de situacion financiera y del estado de resultados de

“INMOBILIARIA MEXICANA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, al

treinta y uno de diciembre de 2002.
- - - E).- La fusion por absorcion de las sociedades “CONSTRUCCIONES SEGURAS”,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, en su carcter de Sociedad
Fusionante, “INMOBILIARIA MEXICANA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, en su caracter de Sociedad Fusionada, en los términos del convenio de fusion
que se encuentra inserto en las actas de asambleas extraordinarias ya inscritas, con fechas

veinte y tres de enero de dos mil cuatro, y veinte y dos de enero de dos mil cuatro,

respectivamente, materia de la presente protocolizacion.

- - - TERCERA.- Los derechos, gastos y honorarios que se causen con motivo de la

presente, seran por cuenta de la Sociedad Fusionante.
- - - CUARTA.- La designacion, entre otros, del sefior Licenciado don Eduardo

Dominguez Gavaldén, como Delegado Especial de todas las Asambleas Generales

Extraordinarias que en este acto se protocolizan.
PERSONALIDAD

- - - Declara el compareciente de manera expresa y bajo protesta de decir verdad,

advertido por mi de las penas en que incurren quienes declaran con falsedad, que sus
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representadas gozan de capacidad legal y que las facultades con que actua no le han sido

revocadas ni en forma alguna limitadas, acreditindome los anteriores extremos de la

siguiente manera:
- - - I- En su caracter de Delegado Especial de “CONSTRUCCIONES SEGURAS”,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, me acredita la legal existencia de su

representada como sigue:
- - - A).- Con la escritura nimero treinta y seis mil trescientos, de fecha quince de abril de
mil novecientos noventa, otorgadas ante la fe del sefior Licenciado don Francisco Lozano
Noriega, notario nimero diez del Distrito Federal, inscrita en la sesion de Comercio del
Registro Publico de la Propiedad del Distrito Federal, en el nimero doscientos setenta y
nueve a fojas doscientos ochenta y cuatro, volumen ochocientos setenta y uno, libro
tercero, mediante al cual se constituyd “Construcciones Seguras”, Sociedad Anénima de
Capital Variable, previo permiso se la Secretaria de Relaciones Exteriores, con domicilio en
México Distrito Federal, duracién de noventa y nueve afios con capital minimo variable
inicial de cincuenta millones de pesos, actualmente cincuenta mil pesos moneda nacional,
con clausula de admisién de extranjeros, siendo su objeto principal, construir, y/o vender
edificios y locales comerciales y operaciones de cualquier naturaleza que tengan relacion

con su objeto. De dicha escritura copio en lo conducente lo que es del tenor literal

siguiente:

- - - “... hace constar:- - - EL CONTRATO DE SOCIEDAD BAJO LA FORMA DE
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, que celebran..... - - - al tenor de los Estatutos
que se consignan a continuacion..... - - - ESTATUTOS..... - - - ARTiCULO

NOVENO.- El régimen de la Asamblea, Organo Supremo de la Sociedad, es el siguiente: --
- A.- Seran Ordinarias o Extraordinarias. - - - Ordinarias si se reunen para tratar de los
asuntos relacionados con el articulo ciento ochenta y uno de la Ley General de Sociedades
Mercantiles y de los que se incluyan en la orden del Dia, que no sean de los que deban
resolverse en extraordinaria, que es la que se ocupara de los que trata el articulo ciento
ochenta y dos de la ley citada. - - - B.- Se celebraran siempre en el domicilio social. - - -
C.- Seran convocados por el Consejo de Administracion, por el Administrador Unico o por
los Comisarios, salvo lo dispuesto en los articulos ciento setenta y ocho, ciento ochenta y

cuatro, ciento ochenta y cinco de la Ley General de Sociedades Mercantiles. - - - D.- La
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convocatoria se publicard en el Diario Oficial de la Federaciéon, en el periddico
“NOVEDADES” o en uno de los de mayor circulacion de la Ciudad de México. - - - Si
todas las acciones estuvieren representadas no sera necesaria la publicacion de la
Convocatoria. - - - E.- Actuaran como Presidente y Secretario los del Consejo, o las
personas que designen los accionistas..... - - - I.- Las actas de las Asambleas seran
tirmadas por el Presidente, el Secretario, los Escrutadores y el Comisario. - - -
ARICULO DECIMO.- La administracién se confia a un Administrador Unico 0 a un
Consejo de Administracion. - - - ARTICULO DECIMO PRIMERO.- El Consejo de
Administracion estara integrado por un nimero no menor de dos miembros, y por el

”»

maximo que autorice la Asamblea que lo designa.....”.

- - - B) Con la escritura nimero ciento treinta y ocho mil ciento noventa de fecha tres de
marzo de mil novecientos noventa y tres, otorgada ante la fe del sefior Licenciado don
Toméas Lozano Molina, notario numero ochenta y siete del Distrito Federal, actuando como
asociado y en el protocolo del notario nimero diez del Distrito Federal Licenciado don
Francisco Lozano Noriega, inscrita en la Secciéon de Comercio del Registro Publico de la
Propiedad de esta ciudad, bajo el nimero cuatrocientos doce, a fojas trescientos noventa y
siete, volumen ochocientos setenta y cuatro, libro tercero del doce de junio de mil
novecientos noventa y tres, se acordd aumentar el capital social a la suma de sesenta y
cinco millones de pesos, moneda nacional, actualmente sesenta y cinco mil pesos, moneda
nacional, reformando al efecto el articulo sexto de la escritura constitutiva. --=-==-r=s==-nmmmex
- - - [IL- En su caracter de Delegado Especial de “INMOBILIARIA MEXICANA”
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, me acredita la legal existencia de su

representada, como sigue:
- - - A).- Con la certificacion en lo conducente de la escritura ante mi nimero cuarenta y
seis mil cuarenta y ocho, de fecha veinte y siete de septiembre de mil novecientos ochenta y
cuatro, cuyo primer testimonio quedé inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y de
Comercio del Distrito Federal, bajo el folio mercantil nimero doscientos veintiséis mil
ochenta y ocho, de fecha ocho de noviembre de mil novecientos ochenta y cuatro, la cual se
refiere a la constitucion de dicha sociedad, cuyo domicilio se ubica en la Ciudad de
México, Distrito Federal, con duracion de noventa y nueve afios, con clausula de admisién

de extranjeros, cuyo capital social minimo sin derecho a retiro es de once millones de pesos
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moneda nacional, actualmente once mil pesos moneda nacional, y la cual tiene como

principal objeto la compra, venta y administracién de terrenos.
- - - B) Con la escritura niimero ciento veinticinco mil doscientos quince de fecha veinte
y uno de julio de mil novecientos noventa y uno, otorgada ante la fe del sefior Licenciado
don Tomas Lozano Molina, notario nimero ochenta y siete del Distrito Federal, actuando
como asociado y en el protocolo del notario nimero diez del Distrito Federal Licenciado
don Francisco Lozano Noriega, inscrita en la Seccién de Comercio del Registro Piblico de
la Propiedad de esta ciudad, bajo el nimero quinientos siete, a fojas trescientos cincuenta y
dos, volumen setecientos cincuenta y ocho, libro tercero del diez de agosto de mil
novecientos noventa y uno, se acordé aumentar el capital social a la suma de diez y siete

millones de pesos, moneda nacional, actualmente diez y siete mil pesos, moneda nacional,

reformando al efecto el articulo sexto de la escritura constitutiva.
- - - [II.- Con las actas de Asambleas Extraordinarias de “CONSTRUCCIONES
SEGURAS”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, “INMOBILIARIA
MEXICANA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, objeto de la presente

protocolizacién.
- - - POR SUS GENERALES y advertido de las penas en que incurre quien declara con
fulsedad, el compareciente manifesté ser mexicano por nacimiento, originario de México,
Distrito Federal, en donde naci6 el dia veintisiete de junio de mil novecientos sesenta y
cuatro, casado, Abogado y con domicilio en Avenida de las Palmas niimero setecientos
sesenta y cinco, despacho setecientos uno, Lomas de Chapultepec, en esta Ciudad. ----------

- - - SE IDENTIFICA CON licencia para conducir nimero “C” quince millones setenta y

ocho mil ochocientos treinta y dos, expedida por la Secretaria de Transportes y Vialidad del

Departamento del Distrito Federal.
- - - YO EL NOTARIO DOY FE:

- - - L- De que conozco personalmente al compareciente y de que en mi juicio goza de

capacidad legal para contratar y obligarse, pues nada me consta en contrario, --------=-==------

- - - IIL- De que lo relacionado e inserto concuerda fielmente con los documentos

originales que he tenido a la vista y a los cuales me remito.
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- - - lIL- De que LEl Y EXPLIQUE, la presente escritura al compareciente, quien

cnterado del valor y consecuencias legales de que su contenido manifesté su conformidad

tirmando para constancia el mismo dia del mes de su otorgamiento.

- - - DON EDUARDO DOMINGUEZ GAVALDON. (FIRMA).--
- - - BENITO IVAN GUERRA SILLA. (FIRMA). --
EL SELLO DE AUTORIZAR.

CON ESTA FECHA AUTORIZO DEFINITIVAMENTE ESTA ESCRITURA POR
ESTAR CUBIERTOS TODOS LOS REQUISITOS LEGALES.
- - - MEXICO, DISTRITO FEDERAL A TREINTA DE ABRIL DE DOS MIL
CUATRO.
- - - BENITO IVAN GUERRA SILLA. (FIRMA). -----
EL SELLO DE AUTORIZAR.
- NOTAS COMPLEMENTARIAS
- - - Nota primera. México, D. F., a 30 de Abril de 2004. Con esta fecha se di6 el aviso a

que se refiere el articulo 27 del Cédigo Fiscal de la Federacion y a Art. 5-4 Fraccién 11

(romano) de su Reglamento, una copia de dicho aviso la agrego al apéndice de esta

escritura bajo la letra “A”.
- - - Conste. (Rubrica) . ---
ES PRIMER TESTIMONIO QUE SE EXPIDE DE SU ORIGINAL PARA
“CONSTRUCCIONES SEGURAS”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, A FIN DE HACER CONSTAR SU CARACTER DE SOCIEDAD
FUSIONANTE VA COTEJADO Y CORREGIDO EN VEINTITRES FOJAS UTILES
ESCRITAS CON TINTA FIJA, EN LOS TERMINOS DE LA LEY.
- - - MEXICO, DISTRITO FEDERAL, A LOS TREINTA DiAS DEL MES DE ABRIL
DE DOS MIL CUATRO.
BIGS/ECF/jlm

146



FOLIO:
EXPEDIENTE:

H. SECRETARIA DE RELACIONES EXTERIORES
DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS
DIRECCION DE PERMISOS ARTICULO 27 CONST.

ASUNTO: SE SOLICITA PERMISO PARA
FUSIONAR A UNA PERSONA MORAL

El (la) C. ESTEBAN BALDOR MORALES

Bajo protesta de decir verdad y sefialando como domicilio para oir toda clase de
notificaciones la casa marcada con el N° 89 delacallede AV. JULIO VERNE
Colonia POLANCO en  MEXICO, DISTRITO FEDERAL
C. P. 11560 autorizando por los mismos efectos y recibir el permiso

correspondiente a CONSTRUCCIONES SEGURAS, S. A.DEC. V.

Ante usted comparezco y expongo:

Por medio del presente vengo a solicitar permiso de esa H. Secretaria para _FUSIONAR
una  SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE

Con domicilio social en AV. JULIO VERNE N° 89, COLONIA POLANCO,
DELEGACION MIGUEL HIDALGO, C. P. 11560, MEXICO DISTRITO FEDERAL.

Bajo la siguiente denominacion:
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COSTRUCCIONES SEGURAS,S. A.DEC. V.

En mérito de lo expuesto, atentamente pido:

UNICO.- Expedir el permiso solicitado.

MEXICO. D.F. a_04 de MAYO de _2004.

FIRMA

148



INMOBILIARIA MEXICANA,S.A.DE C. V.

México, D. F. a 06 de Mayo de 2004.

INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL
DELEGACION 1 NOROESTE
SUBDELAGACION 3 POLANCO

A QUIEN CORRESPONDA
PRESENTE

Por medio del presente hacemos de su conocimiento que Inmobiliaria Mexicana, S. A. de
C. V., con registro patronal C41-16960-10-3, se fusiona con Construcciones Seguras, S. A.
de C. V. con registro patronal Z19-20359-41-7, subsistiendo estd ultima, razén por la cuél

asume todos los derechos y obligaciones que esta tenga al 31 de Diciembre de 2003.

Sin mas por el momento y en espera de su amable atencidon quedo de usted.

ATENTAMENTE

L. A. RODOLFO VAZQUEZ PEREZ
ADMINISTRADOR UNICO
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CONSTRUCCIONES SEGURAS, S. A.DE C. V.

México, D. F. a 07 de Mayo de 2004.

Administraciéon Local de Recaudacion
No. 'l del Norte del D. F.

Av. Bahia de Santa Barbara No.23
Colonia Verénica Azures

C.P. 11300

México, D. F.

AVISO DE FUSION

Construcciones Seguras, S. A. de C. V., con domicilio fiscal en Av. Julio Verne #89, Col.
Polanco, Delegacion Miguel Hidalgo, C. P. 11560, México, D. F., y Registro Federal de
Contribuyentes CSE-900415-1L38S, ante ustedes comparezco:

En cumplimiento con lo dispuesto en la fraccion II del articulo 5-A del Reglamento del
Cédigo Fiscal de la Federacion por este conducto informo de la fusion de la empresa
Inmobiliaria Mexicana, S. A. de C. V., con Registro Federal de Contribuyentes IME-
840927-1V0 que llevo a cabo el dia 30 de Abril de 2004, incorporandose a Construcciones
Scguras, S. A. de C. V., quién subsiste como sociedad fusionante y adquiere todos derechos

y obligaciones de las sociedad fusionada.

Por lo expuesto con anterioridad, atentamente solicito:
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UNICO.- Tenemos por presentado en los términos de éste, en cumplimiento de la

disposicion antes mencionada.

ATENTAMENTE

L. A. RODOLFO VAZQUEZ PEREZ
ADMINISTRADOR UNICO
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1. ACUSE

DE RECIBO POR CERTIFICACION O RELOJ FRANQUEADOR ‘

{PARA USO EXCLUSIVO DE LA AUTORIDAD)

AVISOS AL REGISTRO FEDERAL DE
CONTRIBUYENTES.
CAMBIO DE SITUACION FISCAL

ANTES DE INIGIAR EL LLENADO DE ESTA
FORMA OFICIAL, LEA LAS INSTRUCCIONES

RFC REG!STRO

2
RAL DI
CONTRIBUVENTES | IME8409271V0O |
CURP: CLAVE UNICA
3 DE REGII TRO DE | l
(Soit P esoinas Frsxcas)
4 ANOTE LALETRA CORRESPONDIENTE  N= NO

RMAL
AL TIPO DE AVISO QUE PRESENTA. €= COMPLEMENTARIO
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4.1 COMPLEMENTARIO, INDICAR EL
IGNADO POR
A EL AVISO

_ DATOS DEL CONTRI

APELLIOO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRE (S)

DENOMINACION O
RAZON SOCIAL (1)

[

[ INMOBILIARIA MEXICANA, S. A. DE C.V.

8 * DOMICILIO FISCAL MANIFESTADO EN EL RFC (2)
crLE [ AV. PRADO NORTE |
NUMERO NUMERO ENTRE LAS
Yolerss 220 YioLETra Nieeovoe | |
COLONIA | PoLANCO | reverono |
LOCALIDAD | MEXICO |
M CIPIO O CcODIGO
Mowerie® [ MIGUEL HIDALGO | foeme [ 11560 |
£
foa2 [ _DISTRITO FEDERAL | Semco |
PR_ES RO BAJO PROTESTADE DECIR VERDAD QUE LOS DATOS

7 DATOS ?skfaigﬂst'uﬂsggﬁgf LEGAL 8 DECLA C();;J’TENIDOS ENESTEAVISO SON CIERTOS

o e o e e o o o o o i o
REGISTRO
FESENDe [ BAMES61025437 | |1 1
CONTRIBUYENTES I
s icios !
gecisTRobe | BAMES6102SHNLHTNOO | |1 I
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Wema [ MORALES B !

— e —— v ol
FIRMA O HUELLADIGITAL DEL CONTRIBUYENTE, DELASOCIANTE, O BIEN.

NOMBRE (S) | ESTEBAN | DELREPRESENYANTE LEGAL, QUIEN MANIFIES TABAJO PROTESTA DE

DECIR VERDAD, QUE A ESTAFECHA EL MANDATO CON EL QUE SE
OETENTA NO LE HA SIDO MODIFICADO O REVOCADO

(1) Tratandase de cambio de denomnacion o razén social, se debera anolar en aste rubro,la denominacién o razén social que man Hestd en la solictud de nscnpcidn al Registra Federal de

Contribuyantes (R-

0 tazon social se Botard en el ncisa A del rubro 10

1) 0, an su caso, el mandestado en el Ultimo aviso de bio de situacién fiscal

(R-2;

-2) Lan

(2) Tratdndase da cambio co demicilio, se daberd anotar en esta rubo &l domicilo fiscat que mandestd en la solicilud de s cripadn al Registro Fedaral de Contribuyentes (R-1) o, en su caso, el
manrestado en el (limo aviso de cambio de situacién fiscal present ado (R-2) Elnuevo domicilio hiscal se anotard en ef rubro 11
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9.4

INDIQUE LA | COMPRA _Y/O VENTA DE_TERRENOS |
ACTIVIDAD

PREPONDERANTE |
A DESARROLLAR

9.2 INDIQUE EL NUMERO DEL SECTOR AL QUE CORRESPONDE LA ACTIVIDAD PREPONDERANTE A DESARROLLAR: Ver instrucciones) |:|
MARQUE CON “X" SI- PRODUCE BIENES |:| VENDE BIENES PRESTA SERVICIOS |:|
9.3 REALIZARA ACTIVIDADES CON EL PUBLICO EN GENERAL D CONTARA CON MAQUINA REGISTRADORA DE COMPROBACION FISCAL D

L ‘PO DE -MOVURIENTO QUE REALIZA {Ver instricc l&hut
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MES
INDICAR LANUEVA
A I:l CAMBIO DE DENOMINACION O DSN?,M,NAC,XE o | J
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A
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SUSPENSION DE
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SE DISMINK} E(N)
G D REANUDACION DE ACTIVIDADES
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COMPROBANTE EMITIDO (En su caso
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x

H D INICIO DE LIQUIDACION |:| C'ECRRESALDE Q%S,JLAE::LUEECs:%EPJg | |:|
SEMIFIJO O ALMACEN (4}
|:| CAMBIO DE REPRESENTANTE LEGAL (S6k | | I:I
de an el exl sin
pe o on Moxicol (5)
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PREPONDERANTE

.“ 3 ! OOM‘C]LIO FISCAL O DOMIC[LIO QUE ORIGINA EL AVISO DE CAMBIO DE Sﬂ'UACIéN FISC,
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-

] D APERTURA DE SUCESION

SUCURSAL, LOCAL. PUESTO FLIO
SEMIFIVO O ALMACEN (4)

DDDDDDD
10000000
§7090000
|
i
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ENTRE LAS
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EXTERIOR INTERIOR CALLES DE v OF
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MARQUE CON “X" 81:

ES S0CIO O ACCIONISTA DE PERSONA MORAL EL RFC D
(Ver instrucciones). (De
DEJO DE SER SOCIO O ACCIONISTA DE PERSO-
NA MORAL (Ver instrucciones).

MARQUE CON “X" 81

ES ASOCIANTE DE EN INDIQUE

ENCASO DE ESTAR INSCRIT& INDIQUE
A PERS MORAL

ser r\eoesano acompaﬂar Ilstado)
ENCASODE ESTAR INSCRITA, INDIQUE
EL RFC DE LA PERSONA M
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ASOCIACION
PARTICIPACION. .

DEJO DE SER ASOCIANTE DE ASOCIACION EN
PARTICIPACION.

ES ASOCIADO
PARTICIPACION.

DE ASOCIACION EN
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RFC
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(De ser necesario acompafiar listado).
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DﬁN’nFI § HSCAL al.EL | |
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DE RESIDENCIA FISCAL

|

LIQUIDACION TOTAL DELACTNVO

I .
.
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I . .
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e ] ][]
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CI0

TERMINACION, DEL CONTRATO
UNAASOCIACION EN PARTICIPACH
O DE FIDEICOMISOS
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no esten obligados a daclaraciones
periddicas).

CLAVE TEMPORAL DE RESIDENTES

L NJERO  SIN
E%TABLECIM(ENTO PERMANENTE EN
MEXICO

v[]¢

(2) Deberdn presentar aste avisa las personas moralas que dejen de ser residentes en México para efectos fiscales

ada en esta Forma Fiscal R-2, ademas de efectuar

1 Este aviso so deberd pressntar en ol caso da que se modifique la sduacidn fiscal del
ya inscrdo en 6l RFC.
Se podra wtilizar una sola Foima Fiscal R-2 para vanos bpos de tramies, axceplo tratandose de
apertura 0 cielre de establecimiento, sucursal, local, pues‘zof;c semqonalmaem an cuyo caso,

ol wnboo molnvo dela wesenlacaﬁn delAvsso de Cambio de Situacion Fiscal
- Tm!andose da COMPLEMENTARIO, se indicar el nimero de FOLIO asignado por la Autondad
franqueador

se deberd uldzar una Forma R-2 por cada apertura & Cerme alaviso antenor, ubicado en el cuadro mn:sﬁpommmdselb del reioj
Tratandose de scli=tud de senncios, deberd presentarse ta Forma Fiscal 5. RUBRO 6 DATOS DEL CONTRIBUYEN |
- Las personas ﬂsasymmbs asi usmohs. Actividad debor
2 Unicamenta sa haran anotac.cnes dentro de los campos para elio establecidos. En el caso de anolar su nombre, denom Federal
lenado a mano, se debera wilzar letra de molde, empleando maytsculas, a tinta negra o de Contrit ©. en sucaso, el ol it L bio de sfiuacidn fiscal
presentado.
3 B Avuwoacunbn de Domicilio Fiscal, sa ma prasardar ante ta Admirustracién Locatde - a8 de cambio de rBzén socal, rd
del nuavo domicilio fiscal ) inack 60 oGkl : " ontruyonias
TmuWquemmaueanm suanallociwasluﬁo semifijo 0 amacen, 0,80 U Caso, la gy hay ' o o bio On fiscal
o aviso 56 deberd presentar que RUBRO 6 DOMICILIO FISCAL MANIFESTADO EN EL RFC
5@ abre 0 qua se cierra - Inﬂm en esta rubro el domicdio fiscal que aparece maniestado ante el Registro Federal de
Tratandase de otro tipo de tramite, se p ante la Local da Asi al 0. an su caso, el en el Ultimo aviso de cambio dé situacidn fiscal
Contrbuyente que coresponda a su domiciio fiscal.

>

El Aviso se tendra por no presentado en a8l caso de que no se acompaie la documentacton
commespondiente .
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Vamos a desarrollar los asientos contables que Inmobiliaria Mexicana, S. A. de C. V. tiene
que registrar para poder cerrar sus libros y traspasar sus saldos a Construcciones Seguras,
S. A. de C. V.; tomando en consideracién de que la empresa fusionante ha aceptado los
saldos de la fusionada tal como se presentan en sus estados financieros, y por tal motivo, no
serd necesario realizar ajustes, ni abrir cuentas puente, tampoco realizar reexpresiones, s6lo

se cancelaran los saldos de las cuentas de Activo, Pasivo y Capital; de la siguiente manera:

INMOBILIARIA MEXICANA, S.A. DE C.V.

Debe Haber

1
Construcciones Seguras, S.A. de C.V. 1,786,689.00
Bancos 50,220.37
Clientes 1,580,300.00
Deudores Diversos 85,400.00
Mobiliario y Eqpo. de Oficina 2,256.13
Equipo de Transporte 43,312.50
Seguros Pagados por Anticipado 25,200.00
Cancelacion de saldos de las cuentas de Activo -------
para ser traspasados a Construcciones Seguras. -------

2
Acreedores Diversos 1,050,000.00
Impuestos por Pagar 345,249.00
Construcciones Seguras, S.A. de C.V. 1,395,249.00
Cancelacion de saldos de las cuentas de Pasivo -------
para ser traspasados a Construcciones Seguras. -------

3
Capital Social 17,000.00
Resultado de Ejercicios Anteriores -50,000.00
Resultado del Ejercicio 424,440.00
Construcciones Seguras, S.A. de C.V. 391,440.00

Cancelacion de saldos de las cuentas de Capital ------
para ser traspasados a Construcciones Seguras. -------

SUMAS IGUALES 3,573,378.00  3,573,378.00
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Ahora vamos a desarrollar los asientos que Construcciones Seguras, S.A. de C.V. tiene que
registrar en sus libros para recibir los saldos que Inmobiliaria Mexicana, S.A. de C.V. le ha

traspasado con motivo de la fusion.

CONSTRUCCIONES SEGURAS, S.A. DE C.V.

Debe Haber
1
Bancos 50,220.37
Clientes 1,580,300.00
Deudores Diversos 85,400.00
Mobiliario y Eqpo. de Oficina 2,256.13
Equipo de Transporte 43,312.50
Seguros Pagados por Anticipados 25,200.00
Inmobiliaria Mexicana, S.A. de C.V. 1,786,689.00

Registro de los saldos de las cuentas de Activo -------
traspasados por Inmobiliaria Mexicana. ---------------

2
Inmobiliaria Mexicana, S.A. de C.V. 1,395,249.00
Acreedores Diversos 1,050,000.00
[mpuestos por Pagar 345,249.00

Registro de los saldos de las cuentas de Pasivo -------
traspasados por Inmobiliaria Mexicana. ---------------

3
Inmobiliaria Mexicana, S.A. de C.V. 391,440.00
Capital Social 17,000.00
Resultado de Ejercicios Anteriores -50,000.00
Resultado del Ejercicio 424,440.00

Registro de los saldos de las cuentas de Capital ------
traspasados por Inmobiliaria Mexicana. --------=------

SUMAS IGUALES 3,523,157.63  3,573,378.00

Ahora vamos a ilustrar el papel de trabajo en donde se podra observar el efecto de la fusion

en el Estado de Posicion Financiera de Construcciones Seguras, S.A. de C.V.
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CONSTRLCCTONES SEGURAN, SCAL

H

0OJA DE

TRABAJO DE

LA

DroCoy,

FUSTON

Estado du Posicidn Fin:

ancicra al 31-Dic-2003

Asicntos Registrados

Saldos Consolidados

Cuentas Construcciones Seguras | Inmobiliaria Mexicana Construcciones Scguras | Inmobiliaria Mexicana Construcciones Seguras
Debe | Haber | Debe | Haber Debe ] Haber | Debe Haber Debe Haber
BANCOS 269,291.7) 50,220.37 1} 50,220.37 1) 5022037  319,512.08
CLIENTES 682,100.00 1,580,300.00 1} 1,580,300.00 1) 1,580,300.00 2,262,400.00
DEUDORLS DIVERSOS 231,700.00 $5,400.00 [B] $5,400.00 1) 85,400.00 317,100.00
IMPUESTOS A FAVOR 346,200.00 0.00 346,200.00
TERRENO 85,000.00 0.00 85,000.00
EDIFICIO 320,000.00 0.00 320,000.00
DEPN ACUM. DL EDIFICIO -202,666.67 0.00 -202,666.67
MOB. Y EQPO. DE OFICINA 0.00 9,080.64 1) 2,256.13 1) 9,080.64 2,256.13
DEPN ACUM. DE EQPO. OFICINA 0.00 -6,824.51 3] -6,824.51 0.00
EQUIPO DE TRANSPORTE $30,550.00 173,250.00 ] 43,312.50 1) 17325000  873.862.50
DEPN ACUM. EQPO. DE TRANSPORTE -755,784.38 -129,937.50 1) -129937.50 -755,784.38
MAQUINARIA Y EQUIPO INDUSTRIAL 2,397,655.00 0.00 2,397,655.00
DEPN ACUM. DE MAQ. Y EQPO. IND. -1,781,535.66 0.00 -1,781,535.66
EQUIPO DE COMPUTO 46,075.00 0.00 46,075.00
DEPN ACUM. DE EQPO. DE COMPUTO -41,409.00 0.00 -41,409.00
SEGUROS PAGADOS POR ANTICIPADO 65,280.00 25,200.00 1) 25200.00 1) 2520000  90,480.00
INTERESES POR DEVENGAR 78,116.00 0.00 78,116.00
PROVEEDORES 954,374.00 0.00 954,374.00
ACREEDORES DIVERSOS 153,350.00 1,050,000.00 2) 1,050,000.00 2} 1,050,000.00 1,203,350.00
IMPUESTOS POR PAGAR 190,700.00 345,249.00 2)  345249.00 2)  345,249.00 535,949.00
DOCUMENTOS POR PAGAR 1,000,000.00 0.00 1,000,000.00
CAPITAL SOCIAL 65,000.00 17.000.00 3) 17,000.00 3) 17.000.00 82,000.00
RESULTADO DE EJERCICIOS ANTS. -380,315.00 -50,000.00 3)  -50,000.00 3)  -50,000.00 -430,315.00
RESULTADO DEL EJERCICIO 587,463.00 424,440.00 3)  424,440.00 3)  424,440.00 1,011,903.00
SUMAS IGUALES 2.570,572.00 2,570,572.00 1,786,689.00 1,786,689.00 1,786,689.00 1,786,689.00 1,786,689.00 1,786,689.00  4,357,261.00 4,357,261.00
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INMOBILIARIA MEXICANA, S.A. DE C.V.
ESTADO DE POSICION FINANCIERA AL 306 ABRIL DE 2004

ACTIVO
CIRCULANTE
BANCOS 43,910.81
CLIENTES 1,659,175.00
DEUDORES DIVERSOS 20,500.00
F1JO
MOB. Y EQPO.DE OFICINA 9,080.64
DEP'N ACUM. MOB. EQ. OFNA -7,127.20
EQUIPO DE TRANSPORTE 173,250.00
DEP'N DE EQ. DE TRANSP. -136,354.17
DIFERIDO
SEG.PAGADOS POR ANTC. 1,250.00

1,723,585.81

38,849.27

1,250.60

SUMA DE ACTIVO

1,763,685.08

PASIVO
A CORTO PLAZO
ACREDORES DIVERSOS
IMPUESTOS POR PAGAR

CAPITAL

CAPITAL SOCIAL
RESULTADO D EJERCS, ANTS.
RESULTADO DEL EJERCICIO

SUMA DE PASIVO Y CAPITAL

1567

1,162,340.08

2,400.00

17,000.00
374,440.00

__207,505.00

1,164,740.08

598,945.00



INMOBILIARIA MEXICANA, S.A. DE C.V.
ESTADO DE RESULTADOS DEL 1° DE ENERO AL 30 DE ABRIL DE 2004

INGRESOS
VENTA DE TERRENOS NACIONALES 485,000.00
PRODUCTOS FINANCIEROS 260.00
OTROS INGRESOS e 22000:00.
TOTAL DE INGRESOS 487,260.00

EGRESOS
GASTOS DE ADMINISTRACION 273,391.00
GASTOS FINANCIEROS 1,000.00
GASTOS NO DEDUCIBLES 5,364.00

TOTAL DE EGRESOS

UTILIDAD DEL EJERCICIO

L.S.R. 62,766.00
P.T.U. 3,700.00
UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO 141,039.00
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S A T Declaracion del ¢jercicio

SERVICIO DE Personas Morales
ADMINISTRACION TRIBUTARIA

DATOS DE IDENTIFICACION

REGISTRO FEDERAL DE CONTR[BUYENTES

'DENOMINACION O RAZON SOCIAL

RFC DEL REPRESENTANTE LEGAL

APELLIDO PATERNO, MATERNO Y NOMBRE(S) DEL REPRESENTANTE LEGAL

EJERCICO
DECLARACION L
FECHA DE REPRESENTACION DE LA DECLARACION ANTERIOR
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IME 840927 IV0

BAME 561025 4J7

2004

'NORMAL

INMOBILIARIA MEXICANA S A DE C V

'BALDOR MORALES ESTEBAN



s A T Declaracion del ejercicio

SERVICIO DE - Personas Morales
ADMINISTRACION TRIBUTARIA

INMOBILIARIA MEXICANA, S.A. DE C.V.

| INDICE | | APLICA [NO APLICA]

CIFRAS AL CIERRE DEL EJERCICIO

~ DIVIDENDOS O UTILIDADES DISTRIBUIDOS - D N
INVERSIONES ox
_ ESTADO DE RESULTADOS

CONCILLACION ENTRE EL RESULTADO CONTABLE YEL FIGCAL

DATOS DE ALGUNAS DEDUCCIONES AUTORIZADAS

ESTADO DE POSICION FINANCIERA (BALANCE)

_ DETERMINACION DEL IMPUESTO:SOBRE LA RENTA

DETERMINACION DEL IMPUESTO AL ACTIVO

DETERMINACION DEL IMPUESTO AL VALOR AGREGADO -
~ DETERMINACION DEL IVA ACREDITABLE

DATOS PARA DETERMINAR EL FACT OR DE PRORRATEO

DETERMINACION DEL IMPUESTO A LA VENTA DE BIENES Y SERVICIOS SUNTUARIOS

IL PARTICIPACION DE LOS TRABAJADORES EN LAS UTILIDADES
B

‘><:><j

|
|
|
|
7
'
|

%O\O

X R

= o';*n(m

{
{

|
|
O R N |

|
|
|
|
|

DETERMINACION DEL IMPUESTO SUSTITUTIVO DEL CREDITO AL SALARIO

IVA INFORMACIONDELIVA , X

ozzr*’wH
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S A T Declaracidn del ejercicio

SERVICIO DI Personas Morales
ADMINISTRACION TRIBUTARIA

INMOBILIARIA MEXICANA, S.A. DE C.V.

|A. PARTICIPACION DE LOS TRABAJADORES EN LAS UTILIDADES | | _APLICA |
PTU GENERADA DEL EJERCICIO AL QUE CORRESPONDE ESTA DECLARACION | 3,700
PTU NO COBRADA EN EL EJERCICIO ANTERIOR T
B. CIFRAS AL CIERRE DEL EJERCICIO ] | APLICA |
'PERDIDAS FISCALES DE EJERCICIOS ANTERIORES PENDIENTES DE A
AMORTIZAR ACUTALIZADAS I |
SALDO PROMEDIO ANUAL DE CREDITOS B ) 1,598,043
SALDO PROMEDIO ANUAL DE LAS DEUDAS B T 1,094,843
COEFICIENTE DE UTILIDAD POR APLICAR EN EL EJERCICIO SIGUIENTE 04166
PORCENTAJE DE PARTICIPACION CONSOLIDABLE I !
TSR CAUSADO EN EXCESO DEL IMPAC EN LOS 3 EJERCICIOS ANTERIORES, I
PENDIENTES DE APLICAR | 1
SALDO ACTUALIZADO DE LA CUENTA DE UTILIDAD FISCAL NETA I
SALDO ACTUALIZADO DE LA CUENTA DE UTILIDAD FISCAL REINVERTIDA B o
SALDO ACTUALIZADO DE LA CUENTA DE CAPITAL DE APORTACION. ] 1,505,357

EN CASO DE SER CONTROLADA INDIQUE ELRFCDE LA CONTRQLADORA
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SAT

SERVICIO DE
ADMINISTRACION TRIBUTARIA

Declaracién del ejercicio

Personas Morales

INMOBILIARIA MEXICANA, S.A.DE C.V,

[C. DIVIDENDOS O UTILIDADES DISTRIBUIDOS

‘PROVEN_{ENTES DE LA CUENTA DE UTlLlDAD FISCAL NEFA (CUFIN)

}PROVE\!IENTES DE LA CUENTA DE UTILIDAD FISCAL NETA REINVER FIDA (CUFINRE)

|NO PROVENIENTES DE LA CUFIN NI CUFINRE

[D. INVERSIONES ]

APLICA

CONSTRUCCIONES ]
MAQUINARIA Y EQUIPO T
MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA B
EQUIPO DE TRANSPORTE AUTOMOVILES
EQUIPO DE TRANSPORTE OTROS|
OTRAS INVERSIONES EN ACTIVOS FLIOS _
GASTOS, CARGOS DIFERIDOS Y EROGACIONES EN PERIODOS PREOPERATIVOS

EOTAL e o b e
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s A T Declaracién del ejercicio

SERVICIO DE Personas Morales
ADMINIS FRACION TRIBUTARLA

INMOBILIARIA MEXICANA, S.A. DE C.V.

[E. ESTADO DE RESULTADOS | ApLICA |
VENTAS Y/O SERVICIOS NACIONALES 45000

VENTAS Y/0 SERVICIOS EXTRANJEROS _
DEVOLUCIONES, DESCUENTOS Y BONIFICACIONES

INGRESOS NETOS - " [ 485,000]

INVENTARIO INICIAL
COMPRAS NETAS B o R ,
INVENTARIO FINAL - j \
COSTO DE MERCANCIAS ' - 1 9
MANO DE OBRA T
MAQUILAS ) - o P

x PR S NREP VS, [ S

GASTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

COSTO DE VENTAS Y/O SERVICIOS - 0
UTILIDAD O PERDIDA BRUTA o T T 485,000
GASTOS DE OPERACION ) - o - 278,755
UTILIDAD O PERDIDA DE OPERACION T T 206,245
INTERESES DEVENGADOS A FAVOR Y GANANCIA CAMBIARIA | 2601
INTERESES DEVENGADOS A CARGO Y PERDIDA CAMBIARIA 1,000
RESULTADO POR POSICION MONETARI ) o i -
OTRAS OPERACIONES FINANCIERAS o ' -
COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO R 7T
INGRESOS POR PARTIDAS DISCONTINUAS Y EXTRAORDINARIAS 2,000’
GASTOS POR PARTIDAS DISCONTINUAS Y EXTRAORDINARIAS

UTILIDAD O PERDIDA ANTES DE IMPUESTOS I A
ISR, IMPAC Y PTU - [ 66466
UTILIDAD (O PERDIDA) EN PARTICIPACION SUBSIDIARIA
EFECTOS DE REEXPRESION EXCEPTO RESULTADO POR POSICION MONETARIA T |
UTILIDAD O PERDIDA NETA 7 - [ 1a039]
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s A T Declaracién del ejercicio

SERVICIO DE Personas Morales
ADMINISTRACION TRIBUTARIA

INMOBILIARIA MEXICANA, S.A. DE C.V.

[F. CONCILIACION ENTRE RESULTADO CONTABLE Y EL FISCAL | APLICA |

UTILIDAD O PERDIDA NETA I V1 W)

EFECTOS DE REE)_CPES_IQ_\I I L
RESULTADO

PORPOSICION MONETARIA
UTILIDAD O PERDIDANETAHISTORICA ™ 31,039
INGRESOS FISCALES NO CONTABLES - B 0

AJUSTE ANUAL POR INFLACION ACUMULABLE

ANTICIPOS DE CLIENTES

INTERESES MORATORIOS EFECTIVAMENTE COBRADOS ] |
GANANCIA EN LA ENAJENACION DE ACCIONES O POR REEMBOLSO DE CAPITAL |
GANANCIA EN LA ENAJENACION DE TERRENOS Y ACTIVO FIDO ‘
OTROS INGRESOS FISCALES NO CONTABLES

DEDUCCIONES CONTABLES NO FISCALES
COSTO DE VENTAS

DEPRECIACION Y AMORTIZACION CONTABLE -
GASTOS QUE NO REUNEN REQUISITOS FISCALES
ISR.IMPACYPTU o
PERDIDA CONTABLE EN ENAJENACION DE ACCIONES

INTERESES DEVENGADOS QUE EXCEDEN DEL VALOR DE MERCADOS Y MORATORIOS PAGADOS O NO

OTRAS DEDUCCIONES CONTABLES NO FISCALES

DEDUCCIONES FISCALES NO CONTABLES o N 16,580

AJUSTE ANUAL POR INFLACION DEDUCIBLE ~ 8,605

ADQ. NETAS DE MERCANCIAS MATERIAS PRIMAS, PRODUCT SEMITERMINADOS C_)‘[B.MINADOS I
MANO DE OBRA DIRECTA -
MAQUILAS

GASTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
DEDUCCION DE INVERSIONES
ESTIMULO FISCAL POR DEDUCCION INMEDIATA DE INVERSIONES 1
PERDIDA FISCAL EN ENAJENACION DE ACCIONES | i
PERDIDA FISCAL EN ENAJENACION DE TERRENOS Y ACTIVOFJIO )
INTERESES MORATORIOS EFECTIVAMNTE PAGADOS ) ] !
OTRAS DEDUCCIONES FISCALES NO CONTABLES ) o ]

INGRESOS CONTABLES NO FISCALES - 0

INTERESES MORATORIOS DEVENGADOS A FAVOR COBRADOSONO L

ANTICIPOS DE CLIENTES DE EJERCICIOS 'ANTERIORES

SALDOS A FAVOR DE IMPUESTOS Y SU ACTUALIZACION

UTILIDAD CO\ITABLE EN ENAJENACION DE ACCIONES

UTILIDAD EN PARTICIPACION SUBSIDIARIA o . ]

OTROS INGRESOS CONTABLES NO FISCALES -
UTILIDAD O PERDIDA FISCAL - i 203,008
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s A T Declaracién del ejercicio

SERVICIO DE Personas Morales
ADMINISTRACION TRIBUTARIA

INMOBILIARIA MEXICANA, S.A. DE C.V.

|G. DATOS DE ALGUNAS DEDUCCIONES AUTORIZADAS | _ApLIiCA |

SUELDOS Y SALARIOS 14,800

|
HONORARIOS PAGADOS A PERSONAS FISICAS N T 12,000!
REGALIAS Y ASISTENCIA TECNICA B - [
DONATIVOS OTORGADOS
USO O GOCE TEMPORAL DE BIENES PAGADOS A PERSONAS FISICAS
FLETES Y ACARREOS PAGADOS A PERSONAS FISICAS : ;
'CONTRIBUCIONES PAGADAS, EXCEPTO ISR, IMPAC E IVA S o 96,474

SEGUROS Y FIANZAS 4 a8

PERDIDA POR CREDITOS INCOBRABLES R
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJES S o
'COMBUSTIBLE Y LUBRICANTES

CREDITO AL SALARIO NO DISMINUIDO DE CONTRIBUCIONES

IMPUESTO SUSTITUTIVO DEL CREDITO AL SALARIO, EFECTIVAMENTE PAGADO e

APORTACIONES SAR, INFONAVIT Y JUBILACIONES POR VEJEZ 8167,

CUOTAS AL IMSS - - B a0
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s A T Declaracidn del ejercicio

SERVICIO DE Personas Morales
ADMINISTRACION TRIBUTARIA

INMOBILIARIA MEXICANA, S.A. DE C.V.

[H. ES TADO DE POSICION FINANCIERA (BALANCE) | ArrLicA |
EFECTIVO EN CAJA Y DEPOSITOS EN INSTITUCIONES DE CREDITO. 43,911
INVERSIONES EN VALORES (EXCEPTO ACCIONES) R
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR [ 1,679,675,
CONTRIBUCIONES A FAVOR - T
INVENTARIOS - 7
OTROS ACTIVOS CIRCULANTES R
INVERSIONESEN ACCIONES
TERRENOS - P
CONSTRUCCIONES - P
MAQUINARIA Y EQUIPO _ B s
MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA - ' 9,080
EQUIPO DE TRANSPORTE ' 173250
OTROS ACTIVOS FIJOS - i -
DEPRECIACION ACUMULADA L -14348]
CARGOS YQéST@'LER{POS ) o _ 1,250
AMORTIZACION ACUMULADA o

SUMA ACTIVO - o 1,763,685
CUENTAS Y DOCUMENTOSPORPAGAR | 1,162,340
CONTRIBUCIONES POR PAGAR - 2,400,
OTROS PASIVOS - N
SUMA PASIVO 1 L164,740
CAPITAL SOCIAL PROVENIENTE DE APORTACIONES | 17,000]
CAPITAL SOCIAL PROVENIENTE DE CAPITALIZACION N |
RESERVAS - |

OTRAS CUENTAS DE CAPITAL -
APORTACIONES PARA FUTUROS AUMENTOS DE CAPITAL | ]
UTILIDADES ACUMULADAS o 374440
UTILIDAD DEL EJERCICIO 141,039
PERDIDAS ACUMULADAS - L
PERDIDA DEL EJERCICIO -
rNSUFIcggNg_IA%KQ;_so EN LA ACTUALIZACION DEL CAPITAL | |
ACTUALIZACION DEL CAPITAL CONTABLE - -
SUMA CAPITALSQEI@I@L T 532479
SUMA PASIVO MAS CAPITAL CONTABLE 1,697,219
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S A I Declaracton del eyereicio

SERVICIO DR Personas Morales
ADMINISTRACION TRIBUTRIA

INMOBILIARIA MEXICANA, S.A. DE C.V.

[I. DETERMINACION DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA | APLICA |
TOTAL DE INGRESOS ACUMULABLES o a - 487,260
TOTAL DE DEDUCCIONES AUTORIZADAS Y DEDUCCION INMEDIATA DE INVERSIONES 284,252
UTILIDAD FISCAL DEL EJERCICIO ;;ijq?gog;

PERDIDA FISCAL DEL EJERCICIO

PERDIDAS FISCALES DE EJERCICIOS ANTERIORES QUE SE APLICAN EN EL EJERCICIO ‘i

'RESULTADO FISCAL 203,008,
IMPUESTO SOBRE LA RENTA DEL EJERCICIO o 66,993
REDUCCIONES DELISR. ) - T

IMPUESTO CAUSADO EN EL EJERCICIO - 66,993

ESTIMULO POR PROYECTOS EN INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO,
REALIZADOS EN EL EJERCICIO

PAGOS PROVISIONALES EFECTUADOS - B
IMPUESTO RETENIDO AL CONTRIBUYENTE ) 7 | I 1]

IMPUESTO ACREDITABLE PAGADO EN EL EXTRANJERO | B
IMPUESTO ACREDITABLE POR DIVIDENDOS O UTILIDADES DISTRIBUIDOS

IMPUESTO A CARGO CORRESPONDIENTE A LA CONSOLIDACION FISCAL . B
DIFERENCIA A CARGO o . 62,766,
DIFERENCIA A FAVOR

IMPUESTO A LA VENTA DE BIENES Y SERVICIOS SUNTUARIOS ACREDITABLE

IMPTO POR INVERSIONES EN TERRITORIOS CON REGIMENES FISCALES PREFERENTES =

ISR PAGADO EN EXCESO APLICADO CONTRA EL IMPAC

IMPUESTO A CARGO DEL EJERCICIO T 62,766

SALDO A FAVOR DEL EJERCICIO ) e )
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S A T Declaracién del ejercicio

SERVICIO DE Personas Morales
ADMINISTRACION TRIBUTARIA

INMOBILIARIA MEXICANA, S.A. DE C.V.

|[J. DPETERMINACION DEL IMPUESTO AL ACTIVO [ APLICA |

SI OPTA POR APLICAR EL ARTICULO 5-A DE LA LIMPAC, INDIQUE EL
EJERCICIO AL QUE CORRESPONDEN LAS CIFRAS

PROMEDIO DE ACTIVOS FINANCIEROS 1,598,043 043

PROMEDIODEI'NVENTAR]OSV__'i L [ [
PROMEDIO DE TERRENOS

PROMEDIO DE ACTIVOS FIIOS Y DIFERIDOS - 55796
PROMEDIO DE LAS DEUDAS - T 1,090,2341
VALOR DEL ACTIVO EN EL EJERCICIO | 563,605,
IMPUESTO DETERMINADO - 10,145

IMPUESTO DETERMINADO ACTUALIZADO
REDUCCIONES DEL IMPAC

IMPUESTO CAUSADO DELEJERCICIO " 10,145

ISR ACREDITADO DEL EJERCICIO

ISR ACREDITADO DE EJERCICIOS ANTERIORES
OTROS ACREDITAMIENTOS

ESTIMULO POR PROYECTOS EN INVESTIGACION Y DESARROLLO
TECNOLOGICO, REALIZADOS EN EL EJERCICIO

PAGOS PROVISIONALES EFECTIVAMENTE PAGADOS SIN ACREDITAMIENTO
DEL ISR |

IMPUESTO CORRESPONDIENTE A LA CONSOLIDACION FISCAL A CARGO

IMPUESTO CORRESPONDIENTE A LA CONSOLIDACION FISCAL AFAVOR |
|

DIFERENCIA A CARGO N A TN TX
SALDO A FAVOR DEL EJERCICIO. B T
ISR PAGADO EN EXCESO APLICADO CONTRA EL IMPAC [ 0l
IMPUESTO A LA VENTA DE BIENES Y SERVICIOS SUNTUARIOS ACREDITABLE
IMPUESTO A CARGO DEL EJERCICIO L o

1) Exento segun decreto publicado el 23.04.03 enel D.O.F.
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s A T Declaracion del gjercicio

SERVICIO DE Personas Morales
ADMINISTRACION TRIBUTARIA

INMOBILJARIA MEXICANA, S.A. DE C.V.

[INFORMACION DEL IVA

MES S _ Verifique que los meses que captura no se dupliquen| ENERO
IMPUESTO CAUSADO ) o . 26,087
IMPUESTO RETENIDO - T
IVA ACREDITABLE CONFORME AL ARTICULO 4 DELALIVA I 6042
CANTIDAD A CARGO - S ~ |SUGERIDO. = - | 20,045
SALDOAFAVOR - o SUGERIDOE - o
ACREDITAMIENTO DE SALDO A FAVOR DE PERIODOS ANTERIORES | { B ]
CANTIDADPAGADA . ISUGERIBGITTIT| 20,045
TRATANDOSE DE SALDO A FAVOR, INDIQUE SI OPTO POR: 'Seleccionar opcién
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s A T Declaracién del ejercicio

SERVICIO DE Personas Morales
ADMINISTRACION TRIBUTARIA

INMOBILIARIA MEXICANA, S.A. DE C.V.

[INFORMACION DEL IVA

MES ~__ Verifique que los meses que captura no se dupliquen|FEBRERO

IMPUESTO CAUSADO , | | 0
IMPUESTO RETENIDO , - R N 7
IVA ACREDITABLE CONFORME AL ARTICULO 4° DE LA LIVA : 1 1,658
CANTIDADACARGO _ suGERIO o T
SALDOAFAVOR B ISUGERIDO: ==~ = | 1,658
ACREDITAMIENTO DE SALDO A FAVOR DE PERIODOS ANTERIORES
CANTIDADPAGADA ~ |SUGERIDO 4 )
TRATANDOSE DE SALDO A FAVOR, INDIQUE SI OPTO POR: ] Seleccionar opcién
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s A T Declaracion del ejercicio

SERVICIO DE Personas Morales
ADMINISTRACION TRIBUTARIA

INMOBILIARIA MEXICANA, S.A. DE C.V.

[INFORMACION DEL IVA

MES S _ Verifique que los meses que captura no se dupliquen|MARZO
IMPUESTO CAUSADO _ , o ! 36,375
IMPUESTO RETENIDO T -
IVA ACREDITABLE CONFORME AL ARTICULO 4° DE LA LIVA N 12,870
CANTIDAD A CARGO ) ISUGERIDO. = | 23505
SALDO AFAVOR lSUGER_lDQ e =
ACREDITAMIENTO DE SALDO A FAVOR DE PERIODOS ANTERIORES | D ]
CANTIDAD PAGADA . WSUGERIDQ e 271"8‘47‘

TRATANDOSE DE SALDO A FAVOR, INDIQUE SI OPTO POR: 'Seleccionar opcién:
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INMOBILIARA MEXICANA, S.A. DEC.V.
CONCILIACION ENTRE EL RESULTADO CONTABLE Y FISCAL
EJERCICIO DEL 1° DE ENERO AL 30 DE ABRIL DE 2004

RESULTADO DEL EJERCICIO

MAS INGRESOS FISCALES NO CONTABLES

AJUSTE ANUAL POR INFLACION ACUMULABLE

ANTICIPO DE CLIENTES

INTERESES MORATORIOS EFECTIVAMENTE COBRADOS
GANANCIA EN LA ENAJENACION DE TERRENOS Y ACTIVO FIJO

MAS DEDUCCIONES CONTABLES NO FISCALES

GASTOS NO DEDUCIBLES

DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES CONTABLES
PERDIDA CONTABLE EN ENAJENACION DE ACTIVO FI30
IMPUESTO SOBRE LA RENTA

PT.U.

IMPAC

MENOS INGRESOS CONTABLES NO FISCALES

ANT. DE CLIENTES DE EJERC. ANTERIORES
UTIL. EN ENAJENACION DE ACCIONES
ACT. EN VENTA DE ACTIVO FIJO

MENOS DEDUCCIONES FISCALES NO CONTABLES

AJUSTE ANUAL POR INFLACION DEDUCIBLE
DEPRECIACIONES FISCALES

UTILIDAD (PERDIDA) FISCAL

MENOS PERDIDA DE EJERCICIOS ANTERIORES
RESULTADO FISCAL

TASA DEL 33%

1.5.R. APAGAR

PAGOS PROVISIONALES

ISR RETENIDO EN BANCOS

1.S.R. A CARGO DEL EJERCICIO
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141,039

0

0
0
0
[ 5364
6,719
0
62,766
3,700
0
0
0
0

16,580

33%

4,198

29



INMOBILIARIA MEXICANA, S A DE C. V.
AJUSTE ANUAL POR INFLACION
EJERCICIO 2004

CONCEPTO ENERO FEBRERO MARZO ABRIL TOTAL MESES PROMEDIO

CREDITOS
BANCOS 114,602.76 68,815.33 85,893.59 4391081 313,222.49 4 78,305.62
CLIENTES 1,380,300.00 1,380,300.00 1,659,175.00 1,659,175.00 6,078,950.00 4 1,519,737.50
1,598,043.12

DEUDAS
ACREEDORES DIVERSOS 873,913.74 1,162,340.82 1,162,340.82 1,162,340.82 4,360,936.20 4 1,090,234.05
IMPUESTOS POR PAGAR 5,344.78 5,344.78 5,344.78 2,400.00 18,434.34 4 4,608.59

1,094,842.64

DIFERENCIA ENTRE CREDITOS Y DEUDAS 503,200.49
FACTOR DE AJUSTE Abr'04 (-)1 » _ 108.8360 0.0171
Dic'03 106.9960

AJUSTE ANUAL POR INFLACION DEDUCIBLE 8,604.73

173



INMOBILIARIA MEXICANA, S.A.DEC.V.

ACTIVO FIJO
EJERCICIO 2004
5 CONTABLE B v _  FISCAL
FECHA ; - DEP'N-ACUM- DEP'N CONTABLE DEP'N ACUM. || LN:P.C. ][-:NiP:G:-][-FACTOR || .DEPREC.
- CONGEPTO" - DE L MOl || AL 31:DIC<03{ * {[ AL 30-ABR-04 AL 31-DIC-04] "~ 1RA MES. .|l - DE | ACTUALIZ,
i e ADQ. _IMPORTE |[. % IMPORTE % IMPORTE_|.. % .| ‘MITAD || -ADQ.: [|ACTUALIZ =k
I MOB. Y EQPO. DE OFICINA |
ESCRITORIO Dic-94 3,713.64 3,342.27  90% 123.79  10% 3466.06 93% 108.3050 28.6054  3.7861 468.67
SILLA EJECUTIVA Ene-95 1,685.00 1,502.46  89% 56.17  10% 155863 93% 108.3050 29.6821  3.6488 204.94
MAQ. DE ESCRIBIR  Ene-95 1,382.00 1,232.28  89% 4607 10% 127835 92% 108.3050 29.6821  3.6488 168.09
ARCHIVERO Sep-00 2,300.00 74750  33% 76.67  10% 82417 36% 108.3050 90.8418  1.1922 91.40
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
9,080.64 6,824.51 302.69 72720 933.10
I EQPO. DE TRANSPORTE If
AUTOMOVIL UTIL. Jul-96 96,250.00 96,250.00 100% - 25%  96,250.00 100%
AUTOMOVIL UTIL. Mar-02 77,000.00 33,687.50 44% 641667 25% 40,104.17  52% 108.3050 98.6921  1.0974 7,041.65
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
173,250.00  129,937.50 6,416.67 136,354.17
GRAN TOTAL 182,330.64  136,762.01 6,719.35 143,481.36 7,974.75
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INMOBILIARIA MEXICANA, S.A. DE C.V.
ACTIVO FIJO
EJERCICIO 2004

CONTABLE FISCAL IMPTO. AL ACTIVO- =~
FECHA DEP'N_ACUM. ILNP.C. || INP.C. || FACTOR || DEPREC. |[ SDO.PEND. || 50% DELA_|[MESES|[MESES|| BASE
CONCEPTO - 1 DE M.0l  [[AL 31-DiC-03 1RA MES DE |ACTUALIZ.|DE DEDUCIR| DEPREC. || DEL | DE || = PARA
; ADQ: | IMPORTE. || .% || MITAD | ADQ. |ACTUALIZ ACTUALIZ. | FISCAL [ “ANO. || UTIL..||.. IMPAC
] MOB. Y EQPO. DE OFICINA It
ESCRITORIO Dic-94 371364 3,342.27  90% 108.3050 28.6054  3.7861 468.67  1,406.04 23434 4 4 1,171.71
SILLA EJECUTIVA Ene-95 1,685.00 150246 83% 108.3050 20.6821 3.6488  204.94 666.05 102.47 4 4 563.58
MAQ. DE ESCRIBIR  Ene-95 1,382.00 123228 89% 108.3050 29.6821  3.6488 168.09 546.30 84.04 4 4 462.25
ARCHIVERO Sep-00 2,300.00 74750 33% 108.3050 90.8418  1.1922 91.40  1,850.89 4570 4 4 1,805.19
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
9,080.64 6,824.51 933.10 4,469.28 466.55 .. 8,002.73
IL EQPO. DE TRANSPORTE I
AUTOMOVIL UTIL. Jul-96 96,250.00  96,250.00 100%
AUTOMOVIL UTIL. Mar-02 7700000  33687.50 44% 108.3050 98.6921  1.0974 704165 4753114 352083 4 4 44,010.31
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
173,250.00  129,937.50 7,041.865 4753114 3,520.83
GRAN TOTAL 182,330.64 _ 136,762.01 7,974.75 48,013.04
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INMOBILIARIA MEXICANA, S.A. DE C.V.

DETERMINACION DEL COEFICIENTE DE UTILIDAD

EJERCICIO FISCAL 2004

2004
COEFICIENTE DE UTILIDAD FISCAL 203,008.00 0.4166
UTILIDAD INGRESOS NOMINALES 487,260.00
INGRESOS NOMINALES 2004
VENTAS 485,000.00
PRODUCTOS FINANCIEROS 260.00
OTROS INGRESOS 2,000.00
TOTAL 487,260.00
UTILIDAD FISCAL 203,008.00
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INMOBILIARIA MEXICANA, S.A. DE C.V.

VACIADO DE DECLARACIONES

EJERCICIO 2004

RETENC. | RETENC.| TOTAL |FECHA DE
PERIODO|ILS.R.P.M.| LV.A. |10% L.S.R.|]10% I.V.A.] PAGADO | PRESENT.
ENERO 0.00 20,045.00 0.00 0.00 20,045.00 17-Feb-04
FEBRERO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 17-Mar-04
MARZO 4,198.00 21,847.00 0.00 0.00 26,045.00 17-Abr-04
ABRIL 0.00 0.00 ** o 0.00
TOTAL 4,198.00 41,892.00 0.00 0.00 46,090.00

** NOTA: En el mesde Abril de 2004 se deben las retenciones de LS.R. E LV.A.
por concepto de honorarios pagados con una retencién de $1,200.00

respectivamente.
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INMOBILIARIA MEXICANA, S.A. DE C.V.
CALCULO DEL IVA POR PAGAR

EJERCICIO 2604

IVA POR PAGAR
INGRESOS COBRADOS DE 2003
INGRESOS COBRADOS DE 2004
TOTAL DE INGRESOS COBRADOS
IVA TRASLADADO FISCAL
IVA ACREDITABLE FISCAL
IVA POR PAGAR DEL EJERCICIO

PAGOS PROVISIONALES

DIFERENCIA POR PAGAR

173,913.04

242,500.00

416,413.04
62,461.96
20,569.78
41,892.18

41,892.00
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INMOBILIARIA MEXICANA, S.A. DE. C.V.
CALCULO DE PAGOS PROVISIONALES DE 1.S.R.
EJERCICIO 2004

INGRESOS NOMINALES ACUMULADOS
INGRESOS PROPIOS DE LA ACTIVIDAD
PRODUCTOS FINANCIEROS

OTROS INGRESOS

TOTAL DE INGRESOS NOMINALES PARA ISR
COEFICIENTE DE UTILIDAD

RESULTADO FISCAL

PERDIDAS FISCALES DE EJERCICIOS ANTERIORES
BASE PARAI.S.R.

TASA PARALSR.

IMPUESTO DETERMINADO

PAGOS PROVISIONALES

ISR BANCARIO ACUMULADO

ISR BANCARIO DEL PERIODO

LS.R. A CARGO DEL PERIODO
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ENERO FEBRERO MARZO  ABRIL
0.00 65.00 330.00 486,195.00
0.00 0.00 485,000.00
65.00 65.00 65.00 65.00
0.00 200.00 800.00 1,000.00
65.00 330.00 486,195.00 487,260.00

0.0263 0.0263 0.0263 0.0263
1.71 8.68 12,786.93 12,814.94
0.00 0.00 0.00 0.00
1.71 8.68 12,786.93 12,814.94
33% 33% 33% 33%
0.56 286  4,219.69  4,228.93
0.00 0.00 0.00  4,198.00
0.00 7.13 14.26 21.39
7.13 7.13 7.13 7.13
-6.57 -11.40  4,198.30 2.41



INMOBILIARIA MEXICANA, S. A.DE C. V.
DETERMINACION DE LA PARTICIPACION DE LOS
TRABAJADORES EN LAS UTILIDADES
EJERCICIO FISCAL 2004

TOTAL DE INGRESOS ACUMULABLES LS.R. 487,000.00
MENOS
AJUSTE ANUAL POR INFLACION ACUMULABLE 0.00

UTILIDAD FISCAL EN VTA. ACTIVO FIJO 0.00

MAS 260.00
INGRESOS POR DIVIDENDOS 0.00

INT. DEVENGADOS A FAVOR 260.00

UTILIDAD EN TIPO DE CAMBIO 0.00

TOTAL DE INGRESOS ACUMULABLES PARA P.T.U. A [487,260.00
TOTAL DE DEDUCCIONES AUTORIZADAS PARA LS.R. 284,252.00
MENOS "16,580.00
DEPRECIACIONES FISCALES 7,975.00
AMORTIZACIONES FISCALES 0.00

COSTO POR VENTA DE ACT.FIJO FISCAL 0.00

AJUSTE ANUAL POR INFLACION DEDUCIBLE 8,605.00

OTRAS DEDUCCIONES 0.00

MAS 6,719.00
DEPRECIACIONES CONTABLES 6,719.00

COSTO POR VENTA DE ACTIVO FIJO 0.00
AMORTIZACIONES CONTABLES 0.00

TOTAL DE DEDUCCIONES AUTORIZADAS PARA PTU B [274,391.00
BASE PARA P.T.U. (A-B) 212,869.00
TASADE P.T.U.
P.T.U. DEL EJERCICIO 21,287

*¥ Por haber resultado una PTU superior al salario mensual de su trabajador, el tope de
PTU a repartir sera dicho salario (3,700.00)
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INMOBILIARIA MEXICANA, S.A. DE C.V.
DETERMINACION DEL IMPUESTO AL ACTIVO

EJERCICIO FISCAL 2004

PROMEDIO DE ACTIVOS FINANCIEROS 1,598,043.12

(+) PROMEDIO DE ACTIVOS FIJOS 48,013.04
(+) PROMEDIO DE CARGOS DIFERIDOS 7,782.50
(+) PROMEDIO DE INVENTARIOS 0.00
(+) PROMEDIO DE TERRENOS 0.00
(=) TOTAL DE PROMEDIO DE ACTIVOS 1,653,838.66
(-) PROMEDIO DE DEUDAS 1,090,234.05
(=) BASE 563,604.61
(X) TASA PARA LA. 1.80%
(=) IMPUESTO AL ACTIVO DEL EJERCICIO 10,144.88
(-) PAGOS PROVISIONALES 0.00
(=) LLA. A CARGO (1) 0.00

(1) NOTA: Exento segin decreto publicado el 23-Abril-2003
enel D.O.F.
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INMOBILIARIA MEXICANA,

PROM. DE ACTIVOS FINANCIEROS,
EJERCICIO

CONCEPTO ENERO  FEBRERO
ACTIVOS FINANCIEROS
BANCOS 114,602.76 68,815.33
CLIENTES 1,380,300.00 1,380,300.00
CARGOS DIFERIDOS

SEGUROS PAG. POR ANT. 17,580.00 9,960.00

DEUDAS

ACREEDORES DIVERSOS 873,913.74 1,162,340.82

S. A, DE C V.

2004
MARZO ABRIL
85,893.59 4391081  313,222.49
1,659,175.00 1,659,175.00 6,078,950.00

2,340.00

1,162,340.82

182

1,250.00 31,130.00

1,162,340.82 4,360,936.20

DIFERIDOS Y DEUDAS PIMPAC

TOTAL MESES PROMEDIO

78,305.62
1,519,737.50

1,598,043.12

7,782.50
7,782.50

1,090,234.05

1,090,234.05



INMOBILJARIA MEXICANA, S.A.DE C.V.
CUENTA DE CAPITAL DE APORTACION ACTUALIZADO

APOI’{TA—

EJERCICIO CION
Septiembre-84 11,000.00
Diciembre-85 12,274.90
Diciembre-86 20,098.92
Diciembre-87 41,351.52
Diciembre-88 107,166.60
Diciembre-89 162,518.15
Diciembre-90  194,517.97
Julio-91 6,000.00
Diciembre-91 252,717.75
Diciembre-92  306,678.02
Diciembre-93 343,264.70
Diciembre-94  370,725.88
Diciembre-95  396,862.06
Diciembre-96  603,071.58
Diciembre-97  770,122.41
Diciembre-98 891,108.64
Diciembre-99 1,056,854.84
Diciembre-00 1,186,953.68
Diciembre-01 1,293,186.03
Diciembre-02 1,350,086.21
Diciembre-03 1,427,041.13
Abril-04 1,483,694.66

CAPITAL CONTABLE

LN.P.C. MAS LN.P.C. MAS FACTOR D

RECIENTE

0.9034
1.4793
3.0436
7.8879
11.9626
14.3190
18.6046

22.1012
22.1012

24.7397
26.7212
28.6054
43.4706
55.5140
64.2400
76.1945
85.5807
93.2481
97.3543
102.9040
106.9960
108.5630

17,000.00
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CUCA

ANTIGUO ACTUALIZ ACTUALIZ

0.8095
0.9034
1.4793
3.0436
7.8879
11.9626
14.3190

20.4796
18.6046

22.1012
24.7397
26.7212
28.6054
43.4706
55.5140
64.2400
76.1945
85.5807
93.2481
97.3543
102.9040
106.9960

1.1159
1.6374
2.0574
2.5916
1.5165
1.1969
1.2992

1.0791
1.1879

1.1193
1.0800
1.0705
1.5196
1.2770
1.1571
1.1860
1.1231
1.0895
1.0440
1.0570
1.0397
1.0146

12,274.90
20,098.92
41,351.52
107,166.60
162,518.15
194,517.97
252,717.75

6,474.60
300,203.42

D
343,264.70
370,725.88
396,862.06
603,071.58
770,122.41
891,108.64

1,056,854.84
1,186,953.68
1,293,186.03
1,350,086.21
1,427,041.13
1,483,694.66

1,505,356.60



ANEXOS
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ANEXO 2.1

EJEMPLO DE UNA CARTA DE INTENCION

Nombre y domicilio del vendedor

Estimado

Como es de su conocimiento, usted y yo hemos estado negociando seriamente durante
alglin tiempo para la posible adquisicion de su negocio por (inserte la denominacién

juridica de la entidad compradora) o por una afiliada.

Un proposito de esta carta es confirmar que continuamos seriamente interesados en que

usted, su gente y el negocio se unan a nosotros.

El otro proposito es dejar sentado el acuerdo entre nosotros de que, a fin de darnos tiempo
para llevar a cabo nuestras negociaciones de una manera ordenada, usted no negociara ni
comentara con ninguna otra persona o entidad la venta de todo o de parte de su negocio
mencionado més adelante, durante un periodo de 90 dias. A menos que la ley disponga de
otra manera, usted y yo y nuestros empleados también mantendremos nuestras

conversaciones concernientes a la transaccion propuesta estrictamente confidenciales.

Antes de firmar un contrato definitivo, serd necesario cumplir con una serie de etapas,
incluyendo, entre otras cosas, la conclusion de los términos de la transaccion, la obtencion

de tinanciamiento, la auditoria de estados financieros y una revisién detallada del negocio.

En breves términos, nosotros contemplamos una transaccion para adquirir el 100 por ciento
de las acciones del capital social (inserte la denominacion juridica del negocio del vendedor
y de cualesquiera de sus subsidiarias que quedan incluidas en la adquisicion) mediante el
pago de (inserte la cantidad), en equivalentes de efectivo (o efectivo y pagarés o el niimero
y descripcion de acciones del capital del comprador a ser emitidas). Adicionalmente,
esperamos tener un plan de bonos/participacion de las utilidades para usted y para su gente

clave, por el cual (inserte una breve descripcion del plan). Por favor haga constar su
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ANEXO 2.1

conformidad con el contenido de esta carta, fechando y firmando la copia adjunta y

devolviéndomela.
Suyo,
(Nombre y titulo)

Convenido el

(Nombre)

(Empresa)

186



Aportacion inicial del 27 de Septiembre de 1984: $11,000.00

INMOBILIARIA MEXICANA, S. A.DE C. V.

Integracion del Capital Social

Accionistas

Humberto Prieto Uzcanga
Arturo Desdier Calvillo
Oscar Zambrano Levi
Enrique Charur Batarse

Total

%

55

25

15

S
100%

Importe
$6,050.00
2,750.00
1,650.00
550.00
$11,000.00

ANEXO 6.1

El 21 de Julio de 1991 realizaron una aportacion por $6,000.00 quedando de la siguiente

manera:

Accionistas

Humberto Prieto Uzcanga
Arturo Desdier Calvillo
Oscar Zambrano Levi
Enrique Charur Batarse

Total

187

%
55
20
15
10
100%

Importe
$9,350.00
3,400.00
2,550.00
1,700.00
$17,000.00



CONSTRUCCIONES SEGURAS, S. A.DE C. V.

Integracion del Capital Social

Aportacion inicial del 15 de Abril de 1990 $50,000.00

Accionistas

Enrique Charur Batarse
Oscar Zambrano Levi
Humberto Prieto Uzcanga
Arturo Desdier Calvillo
Total

%
40
35
18
7
100%

Importe
$20,000.00
17,500.00
9,000.00
3,500.00
$50,000.00

ANEXO 6.2

El 03 de Marzo de 1993 realizaron una aportacion por $15,000.00 quedando de la siguiente

manera:

Accionistas

Enrique Charur Batarse
Oscar Zambrano Levi
Humberto Prieto Uzcanga
Arturo Desdier Calvillo
Total

188

%
43
29
17
11
100%

Importe
$27,950.00
18,850.00
11,050.00
7,150.00
$65,000.00



CONCLUSIONES

Después de haber estudiado ampliamente la fusion de sociedades mercantiles
podemos concluir que este proceso no es facil, tampoco sencillo, llevarlo a la practica suele
tener complicaciones, claro esta que ello también depende de la eficiencia de las personas

que intervengan en esta transformacién de sociedades.

A medida que el mercado y la competencia mundial han crecido, algunas empresas
sobre todo las medianas y/o pequefias se han visto en la necesidad de recurrir a la fusién de
sociedades para subsistir en el mercado y hacer mas competitivos sus productos y/o

servicios.

En una fusion de sociedades hay dos figuras importantes y que sin ellas no se puede
dar este proceso, me refiero a que por un lado debera existir una “sociedad fusionante” que
es la que surge (en una fusion por integracion), o bien, la que subsiste (en una fusiéon por

incorporacion u absorcion) y una “sociedad fusionada” que es la que desaparece.

La fusion de sociedades tiene que darse en un ambiente pacifico y de comun
acuerdo entre los entes que intervengan en el proceso, y esto incluye desde los socios hasta
el personal que labore, para ello tendrdn que hacer conciencia de que serd un cambio total o
parcial, seglin sea el caso, y que deberan evaluar su permanencia o desistirse en la

aprobacion de este cambio.

Es muy importante contratar a un especialista en la materia, en caso de no contar
con el personal apropiado para realizar los tramites pertinentes en todas y cada una de las
dependencias a las que se requiera dar aviso, para evitar caer en “delitos” que
posteriormente nos puedan resultar mas costosos que el haber realizado bien las cosas

desde el inicio del proceso.

Asimismo se debera realizar el traspaso correcto de los saldos de las compafifas
fusionadas a la empresa fusionante para dar un buen termino y comienzo de operaciones

segln sea el caso.
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También se debe considerar el impacto que causara este cambio a nuestros clientes
y proveedores, ya que sin su consentimiento este proceso no podra tener verificativo hasta

no llegar a un acuerdo satisfactorio para ellos.
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