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1. INTRODUCCION

En el marco de globalizacién econémica mundial, la agricultura presenta signos de
marginalidad en el desarrollo econdmico de los pafses. La sustitucién de materias
primas de origen agricola por aquellas de origen industrial y el enorme desarrollo de
las fuerzas productivas que se ha presentado con la tercera revolucién tecnologica,
son hechos que han generado regiones productivas ganadoras y perdedoras. Estas
nuevas coyunturas han generado un dominio sin precedentes de la industria
trasnacional transformadora de alimentos bdsicos, impositora de precios
internacionales y devastadora de agriculturas nativas. No obstante ha logrado
impulsar la produccién nacional de grandes empresarios y, en algunos casos, de

pequefios productores.

Estos procesos econémicos también han fomentado un fortalecimiento de la ciudad
sobre el campo y de la industria sobre la agricultura -sobre todo en las zonas aledafias
a los centros urbanos- en la demanda de espacios para vivienda, industria y

recreacion.

En este contexto, la presente investigacién aborda el an4lisis de la produccién agricola
en la delegacion Milpa Alta en general y, de la produccién del nopal verdura en
particular, cuya singularidad tanto territorial como socicecon6mica, la ubica en una
dindmica especifica a partir de los procesos de insercién y resistencia que ha
desarrollado frente a Ia mundializacién econémica.

El impulso de cultivos no tradicionales, ha permitido a los productores de hortalizas
su permanencia en los mercados. Un cultivo que ha mostrado en los dltimos diez
afios un incremento en la demanda a nivel nacional y, ademds tiene importancia
social y econdémica, es el nopal verdura, Por esta relevancia y por el conocimiento
directo que se tiene de este producto en la delegacién Milpa Alta, surge la propuesta
de plantear este diagnéstico del producto y alternativas que reactiven su



comercializacion. Ello ha permitido analizar la problematica de los productores de
hortalizas en Milpa Alta, partiendo de la siguiente hip6tesis:

Hipétesis
Milpa Alta es el principal proveedor del nopal en el Distrito Federal, dado los niveles
de productividad y rentabilidad del cultivo, sin embargo se observa que dicha

participacion tiende a declinar debido a la ausencia de incentivos econémicos.
A partir de lo anterior se ha planteado el siguiente objetivo general:

Objetivo General

Examinar los factores que favorecen la productividad y rentabilidad del cultivo del
nopal verdura en Milpa Alta, los agentes de dominio que generan subordinacion
sobre la comercializacién y las estrategias de resistencia de los productores en el

marco de la globalizacion econémica en México.

El disefio de la investigacion estd basado en la metodologfa de estudios de caso, que
proponen analizar un fenémeno en su contexto real y que por su naturaleza, puede
estudiarse con mdltiples fuentes de evidencia. Las principales técnicas de
investigacion seleccionadas fueron la entrevista a personajes clave (funcionarios de
gobierno, comerciantes, productores), observacién participante, revisiones
bibliograficas y hemerogréficas de material especializado en la temética y otras

investigaciones cientfficas previas al presente.

La investigacién permitié6 examinar que las polfticas econémicas adoptadas por el
gobierno mexicano ante el modelo neoliberal, afecta de manera directa a los
productores agricolas, sin embargo la tradicion por el cultivo del nopal en Milpa Alta
y €l arraigo a la tierra de sus pobladores, ha influido para que éstos busquen
alternativas y estrategias de resistencia ante los actuales procesos econémicos y

urbanos.



Para corroborar estos planteamientos, el orden expositivo de este estudio se integra
por cuatro capitulos. En primer lugar, se presenta un marco de referencia tedrico e
hist6rico que explica el rol y los retos de la agricultura mexicana ante la globalizacion,
la importancia de los cultivos no tradicionales en este proceso y, dentro de ellos, la
relevante participacion del nopal verdura y de la delegacion Milpa Alta como

principal productor a nivel nacicnal.

En este sentido y con el proposito de ubicar y conocer el territorio donde se reflejan
los procesos a examinar, se realiza una revision de los aspectos generales de
localizacién y caracterizacién de la delegacion en estudio; su importancia como zona
de reserva ecoldgica y dotadora de servicios ambientales al Distrito Federal y el
andlisis de las transformaciones demograficas y de estructura ocupacional que ha

dejado una impronta diferente al de decenios anteriores.

En el apartado cuatro se aborda el andlisis de la produccién agricola en la
demarcacion y la relevancia del nopal verdura. Se analizan los sistemas y costos de
produccién, como factores determinantes de la situacién actual de los agricultores; la
posicion de los productores en la estructura social productiva que condiciona su
participacién en los mercados a diversas escalas. Asimismo, se dejan plasmadas las
estrategias de resistencia que los productores rurales ejecutan ante los procesos

urbanos acelerados.

Se finaliza con el planteamiento de las conclusiones del trabajo y de alternativas de

solucién que los gobiernos locales podrian tomar en consideracion.



2. MARCO DE REFERENCIA

2.1 La agricultura mexicana en el marco de la globalizacién econ6mica

En el contexto del proceso de globalizacion?, el dominio de la ciudad sobre el campo y
de la industria sobre la agricultura se ha agudizado y ha generado una
reconfiguracién de los procesos espaciales, sociales y econémicos que modifican el

entorno de los productores rurales.

En México, los niveles diferenciales de desarrollo de la agricultura, relativos al grado
de capitalizacion, al tipo de cultivos, a la disponibilidad de recursos y tecnologfa y al
tipo de relaciones productivas, han conformado a lo largo de diversas coyunturas
hist6ricas regiones o enclaves regionales donde predominan formas de produccién
no capitalistas, es decir, espacios de produccion parcelaria de los campesinos, que si
bien logran integrarse al mercado nacional, son victimas de una tecnologfa atrasada y

de la subsecuente erosion de los suelos.

El desarrollo diferencial de la agricultura mexicana se explica por diversos factores.
Por una parte estdn los elementos de caracter geogréfico y ecolégico que limitan o
permiten el desarrollo de las fuerzas productivas y, por otra, la politica agraria del
Estado que ha tenido contenidos diferentes en cada fase del capitalismo y cuyo
resultado se traduce en una deteriorada economia campesina de autosuficiencia, que
enfrenta hoy dos retos. El primero se refiere al marcado declive de participacién en el
Producto Interno Bruto del pats, debido a la incertidumbre en el sistema de precios
agricolas, falta de apoyo crediticio y de asistencia y, la inseguridad en la tenencia de
la tierra, atin con las modificaciones al Artfculo 27 Constitucional. El segundo
considera el Tratado de Libre Comercio con Canad4 y Estados Unidos donde se
evidencia nuestra falta de competitividad internacional, en los rubros de costos y

precios de los productoes basicos.



No menos grave es el problema de la inviabilidad del modelo agricola imperante, en
términos de sustentabilidad y conservacién ecolégica, donde la intensificacion en el
uso de los recursos naturales ha generado altos indices de deforestacion y usos

inadecuados del suelo y del agua.

El proceso globalizador ha generado la marginalidad de la agricultura en el
desarrollo econ6mico de nuestro pafs, al sustituir las materias primas de de origen
agricola por aquellas de origen industrial, la llamada desmaterializacién de la
agricultura; asimismo, el enorme desarrollo de las fuerzas productivas que se ha
presentado con la tercera revolucion tecnolégica, ha permitido sélo a algunas
regiones sobresalir en el abastecimiento de alimentos, con lo cual las regiones
tradicionalmente agricolas decaen de manera notoria. Tal situacién ha fomentado un
fortalecimiento de la ciudad sobre el campo -sobre todo en las zonas aledaiias a los
centros urbanos- en la demanda de espacios para vivienda, industria y recreacién. El
proceso se ha fortalecido a tal grado que enfoques como el de la Nueva Ruralidad
identifican un fenémeno de desdibujamiento de lo urbano y lo rural.

En lo relativo a la contradiccién industria-agricultura, se ha generado un proceso de
dominio de industria trasnacional transformadora de alimentos bésicos, impositora
de precios internacionales y devastadora de agriculturas nativas, pero que sin
embargo, logra impulsar una producci6én rentable para grandes empresarios y, en

algunos casos, pequefios productores, como es el caso que aquf nos ocupa.

Los nuevos patrones de consumo que ha traldo consigo la globalizacién, con una
mayor preferencia en alimentos frescos y bajos en grasas (frutas y hortalizas), ha
conformado una red de produccion y distribucion donde los principales
consumidores son los pafses desarrollados, mientras que los pafses productores son
lag zonas de desarrollo, sobretodo en la época de invierno. México al igual que
muchos pafses de América Latina se inserta en la produccién de estos cultivos
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llamados dindmicos o no tradicionales?, que bajo el modelo neoliberal representan
ventajas comparativas. La [6gica del modelo representa importar los cultivos en
donde la ineficiencia y los costos son altos, provocando una reconversién productiva

hacia aquellos cultivos rentables y dirigidos al mercado exterior.

Sin embargo, muy pocos productores mexicanos han accedido al mercado exterior de
frutas, hortalizas y flores, pues ademds de ser muy competido, demanda productos
de alta calidad y maquinaria costosa y moderna, siendo las grandes agroindustrias las
principales proveedoras de estos cultivos. En el plano interno ha surgido un nuevo
agente que acapara y comercializa estos productos: los grandes supermercados®, que
en virtud de su gran capacidad de compra determinan las caracteristicas del
producto.

2.2 Los cultivos no tradicionales en México: el caso del nopal verdura

La importancia del subsector horticola mexicano no se ubica en la superficie
cosechada (3.4% de la superficie nacional para 2001), sino en las divisas generadas, el
empleo creado y el valor de la produccion agricola que en 1990 fue de 33.1% pasando
a40.2% en 2000 (SAGARPA, 2001; Schwentesius, R., 1991).

En los dltimos afios la produccién de hortalizas ha cobrado gran relevancia en el
comercio internacional, el mercado interno es el principal destino de estos cultivos,
entre los que destacan las lechugas, los nopales y las espinacas, entre otros. Participan
en su cultivo productores de diverso tipo, desde minifundistas con huertas de
traspatio hasta grandes empresas.

En el caso concreto del nopal-verdura, México es lider en el comercio mundial al
exportar el producto a Estados Unidos, Canad4, Japon y algunos pafses europeos.
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Con una superficie cultivada de 10,500 has. ocupa el 15 lugar en los cultivos
horticolas y el 6° sitio en produccién, a escala nacional (Cuadro 1).

Cuadro 1. México: superficie cosechada, rendimiento y produccién de las
principales hortalizas, 2000.

Voo . .
roduociom s

Cullivo Suprerliviv (hag Rendincento ihefha

1. Chile verde 101,505 13,100 17284601
2. Tomate rojo 78,134 28,695 2°138,898
3. Papa 66,257 20495 1°280,886
4. Tomate verde 41,753 11,819 456,333
5. Cebolla 39,424 22,873 884,837
6. Sandia 36,629 21,377 692,334
7. Calabaza 28,561 13,385 354,557
8. Melén 28,223 20,817 553,450
9. Elote 26,209 9,967 251,762
10. Haba verde 18,575 2,756 49,925
11. Pepino 17,323 21,587 364,057
12. Brécoli 17,214 12,789 199,156
13. Chile jalapefio 15,219 14,244 192,591
14. Zanahoria 14,672 23,016 319,919
15. Nopal 10,500 54,980 577,075

Fuente: SAGAR (2001). Anuario Estadfstico de Produccién Agropecuaria.

La produccién del nopal incluye el desarrollo de tres sistemas: nopaleras silvestres,
huertos familiares y en plantaciones comerciales (Sodi, 1964; Flores, 1992).

Las nopaleras silvestres se distribuyen en suelos pobres de zonas &ridas y semi4ridas
como en los estados de Sonora, Baja California, Baja California Sur, Sinaloa,
Chihuahua, Coahuila, Nuevo Leén, Tamaulipas, Durango, San Luis Potosi y
Querétaro, entre otros. En su mayor parte la produccion se utiliza como forraje para

ganado lechero y en volumen limitado para el consumo doméstico.

Los huertos familiares son caracterfsticos de la mesa central y del norte del pats y se
destinan para autoconsumo y venta en mercados de pueblos y ciudades pequefias; se
localizan en los estados de Zacatecas, San Luis Potos{, Guanajuato y Aguascalientes.
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En virtud del crecimiento poblacional que conllevé a una mayor demanda del nopal-
verdura, su produccién en parcelas agricolas o plantaciones comerciales se inici6 en el
decenio de los cincuenta en la delegacion Milpa Alta, territorio que se ha convertido
en el mayor centro de produccién en nuestro pats, tanto en volumen generado como
por la calidad del producto (Figura 1). Cabe sefialar que esta investigacién se enfocara
a este tipo de plantaciones, cuya orientacién estd dirigida en su mayor parte al

mercado interno.

Figura 1. México: principales entidades federativas productoras
de nopal-verdura, 2001.

Fuente: SAGARPA (2002). Archivo Interno.

El nopal se considera un cultivo perenne y de facil adaptacion a casi cualquier clima,
por ello su produccién se ha expandido er.t distintos estados que la realizan de
manera tradicional, es decir al aire libre, debido a que no se requiere de gran
inversién para mantener el suelo en buenas condiciones. Sin embargo la competencia
entre espacios productores ha generado la incursion de micro ttineles (invernaderos

de pequefias dimensiones) y con ello la obtencién de una mayor productividad y
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rentabilidad del cultivo, pero con un aumento considerable en los costos de.

produccion.
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3. MILPA 'ALTA: ASPECTOS ESPACIALES, ECOLOGICOS Y ECONOMICO
SOCIODEMOGRAFICOS

3.1 Ubicaci6n espacial y medio natural

La Delegacion Milpa Alta tiene una superficie total de 28,375 hectéreas, que
representan el 19.06% del 4rea total del Distrito Federal a una altitud promedio de
2,500 m.s.nm. las pendientes que se presentan son del 15% promedio dentro de los

poblados rurales y del 25% promedio en las laderas de los cerros circundantes.

Colinda al norte con la Delegacién Xochimilco y Tléhuac, al este con los municipios
de Chalco, Tenango del Aire y Juchitepec del Estado de Meéxico, al sur con los
municipios de Tlalnepantla y Tepoztlan, Fstado de Morelos y al oeste con las
Delegaciones de Tlalpan y Xochimilco. Todo el territorio se encuentra ubicado en

Suelo de Conservacion (Figura 2).

La delegacion Milpa Alta pertenece a la regién fisiografica del Altiplano Mexicano,
situada en su totalidad dentro de la Sterra de Chichinautzin, zona de origen volcénico
reciente, presentando ocho elevaciones con altitudes hasta de 3 690 m.s.nm. siendo
una de las regiones de mayor permeabilidad. Esto da como resultado que dentro de la
geomorfologfa de Milpa Alta sean los escarpes y superficies de lava las formas
preponderantes. En lo que se refiere a los volcanes, destaca el Tehutli, tanto por su

altitud como por su importancia cultural.

For la estructura de sus suelos, la region se divide en tres zonas: Norte o Ajusco-
Teuhtli; Centro o Topilejo-Milpa Alta, y Sur o Cerro Pelado-Ticuayo. Por sus
caracterfsticas de permeabilidad y altitud, las tres zonas tienen un importante papel
en la recarga de los acufferos de la planicie, funcién que ests disminuyendo

gradualmente por la intensa deforestacién.
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Figura 2. Ubicacion espacial de la Delegacion Milpa Alta

Puente: Delegacion Milpa Alta. Subdireccién de Desarrolio Urbano

Ubicada en el sureste del Distrito Federal y considerada el tercer contorno de la
Ciudad de México, Milpa Alta es la delegacion més extensa después de Tlalpan. Junto
con Xochimilco es considerada la regién agricola mas importante de la entidad, tanto
por su extensién como por la produccidn que genera, ya que concentra la mayor
superficie de labor dedicada a la agricultura (Figura 3).
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Figura 3. Usos del suelo: Milpa Alta en ¢l DF
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Puente: SEDUVI, 2000. Programa de Desarrollo Urbano del Distrito Federal

3.2 Importancia ecolbgica

Por su situacién geogrifica, Milpa Alta representa para la ciudad un recurso
ecologico estratégico y fundamental para su sustentabilidad, ya que el 100% de su
superficie esta considerada como suelo de conservacién. Bajo la consideracion del
grave deterioro del medio natural en la cuenca del Valle de México, la continua
ampliacion de la frontera urbana y el consecuente aumento en la demanda de
recursos, principalmente agua potable, el papel de la delegacién Milpa Alta como

17



proveedor de servicios ambientales adquiere cada vez mas importancia en la region,
cabe sefialar que representa el 32% del total del suelo de conservacion del Distrito
Federal. El sistema hidrol6gico* conformado por los rios “Cuautzin”, ubicado al
noroeste y el “Tlatixhualaca” al noreste de la Sierra del Chichinautzin, tienen una
relevante funcién al ser una de las zonas de recarga del acuffero de la cuenca, que

abastecen el 70% del agua que consume la Ciudad de México (Figura 4).

Figura 4. Milpa Alta: sistema hidrolégico

B &\M i

Fuente: Delegaciton Milpa Alia. Subdireccién de Desarrollo Urbano

3.3 Condiciones econ6mico sociodemogréficas

Milpa Alta registré una poblacion de 96,773 habitantes en el afio 2000, de los cuales el
49.5% son hombres y el 50.5% son mujeres. De la poblacién mayor a 15 afios, el 94.4%
son alfabetos y solo el 5.6% son analfabetas (INEGI, 2001). La demarcacién ha
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experimentado  una  importante  dindmica  demogréfica, consecuencia
fundamentalmente de fenémenos migratorios®, lo que ha tenido notables
consecuencias sobre la estructura econémica de la delegacién. No obstante, esta

demarcaci6n ha sido una de las menocs pobladas del Distrito Federal (Cuadro 2).

Cuadro 2. Milpa Alta: dindmica de la poblaci6n, 1970-2000

1970 1990 1995 2000 1970-90 | 199095 | 1995-00
Milpa Alta 33,694 63,654 81,102 96,773 3 4.96 3.60
DF 6,874,165 8,235,744 | 5,489,007 | 8,605239 091 0.61 0.27
ZMVM 9,281,907 | 15,563,795 | 17,297,539 | 18,396,677 262 213 1.24

TMCA: Tasa media de crecimiento anual; ZMVM: Zona Metropolitana del Valle de México (76 municipios
constderados por la SEDESOL en el Sistema Urbano Nacional)

Fuente: Elaboracién propia a partir de: INEGI (vv.aa.) Censo General de Poblacién y Vivienda, 1970, 1990 y
2000; INEGI (19%) Conteo de Poblacitn y Vivienda, 1995

Desde el punto de vista espacial las transformaciones también han sido notorias. Para
1980 el 4rea urbana de Milpa Alta represent6 el 4.6% del total delegacional y el 95.4%
se destiné al uso agropecuario; en 1997 el 7% fue urbano, el 44% de produccién rural
y el 49% restante de rescate y preservacion ecol6gica (en virtud del crecimiento de la
Ciudad de México y el consecuente deterioro). Para el 2000 el uso urbano fue de 9%,
el uso agropecuario de 42% y el 49% de preservacién ecolégica (INEGI, 2001). Esto
demuestra que la superficie destinada a la agricultura conserva una relevante
participacion en el uso del suelo, a pesar del rapido crecimiento de la mancha urbana

que ejerce presién sobre los terrenos de cultivo.

Desde el punto de vista del empleo y considerando los tres sectores de actividad
econémica, Milpa Alta no puede ser considerada hoy en dia como una delegacion
rural dado que casi el 65% su de poblacién econdmicamente activa (PEA) ocupada se
engloba en el sector terciario (Cuadro 3).
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Cuadro 3. Milpa Alta: dindmica de la estructura ocupacional, 1970-2000

1970 43.85 229 5.04
Primario 1990 19.85 (.69 1.81
] 2000 1454 0.59 1.28
'_E‘ 1970 14.09 38.24 39.78
g Secundario 1990 18.16 2811 33.36
5 2000 20.64 21.86 27.03
A 1970 . 4200 59.47 55.18
Terciario 1990 62.00 71.20 64.83
2000 64.82 77.55 71.69
Primario 1970-90 0.36 -4.61 -213
1990-00 333 074 017
g Secundario 1970-90 5.00 .26 210
=4 1990-00 7.97 -0.27 1.18
Terciario 1970-90 5.70 2.20 384
1990-00 7.07 315 4,38
TMCA: Tasa media de crecimiento anual.
Fuente: Elaboraci6n propia a partir de; INEGI (vv.age.) Cense General de Poblacién hd
Vivienda, 1970, 1990 y 2000

Milpa Alta mostr6 en 1970 una estructura ocupacional destacadamente primaria,
superando incluso el promedio nacional, con el 44% de su PEA ocupada en
actividades primarias. Esta situacion, radicalmente opuesta a la mostrada por el DF y
la ZMVM para esta fecha, cambia de forma dramatica en los setentas y ochentas,

cuando experimentd, al igual que el resto del pafs, un proceso de terciarizacion.

En este contexto, Milpa Alta presenta rasgos distintivos dentro del DF y la ZMVM:
1) La PEA primaria continuando teniendo un peso relativamente importante en el
aflo 2000 (14%), muy superior al que atin mantienen el resto de las delegaciones de
sur del DF (Tlalpan, Xochimilco y Tldhuac con valores entre 1 y 3%).

2} El proceso de terciarizacion tiende a aumentar pero de manera sostenida en los

tltimos diez afios, al menos en términos porcentuales y comparado con lo que ha

sucedido en el DF y ZMVM; ello, pese a no haber alcanzado la importancia que
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este sector tiene en estas dos dltimas 4reas (65% frente a 77% y 72% del DF y
ZMVM respectivamente).

3) De manera destacada, frente al continuo descenso de la PEA secundaria en el
resto de las delegaciones del DF y en la ZMVM en su conjunto, Milpa Alta
presenta un lento pero continuo incremento de la PEA ocupada en este sector

durante los tiltimos treinta afios.

4. LA PRODUCCION AGRICOLA Y LA IMPORTANCIA DEL NOPAL EN MILPA
ALTA

4.1 El contexto de la producci6n agricola

La relevancia agricola de Milpa Alta dentro del Distrito Federal radica en ocupar el
primer lugar tanto en superficie sembrada como en valor de Ja produccién con el 35%
¥y 74%, respectivamente del total del DF (en segundo y tercer lugar se sitdan Tlalpan y
Tlahuac). Si bien Milpa Alta es considerada una delegacion rural dentro del Distrito
Federal, con anterioridad se ha mencionado que desde el punto de vista de la
poblacién econémicamente activa (PEA) esta afirmacién ya no es sostenible. Sin
embargo, ello no quiere decir que la actividad agropecuaria no tenga un papel
preponderante dentro de la delegacion, siendo ésta una de las peculiaridades de
Milpa Alta.

Como caracterfsticas generales de la agricultura milpaitense cabe mencionar que es
una agricultura casi exclusivamente de temporal y donde existe un empleo reducido
de fertilizantes y un uso relativo de semilla mejorada (99.6%, 28% y 20% de la
superficie sembrada, respectivamente; Figura 5).
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este sector tiene en estas dos tltimas dreas (65% frente a 77% y 72% del DF y

ZMVM respectivamente).

3) De manera destacada, frente al continuo descenso de la PEA secundaria en el
resto de las delegaciones del DF y en la ZMVM en su conjunto, Milpa Alta
presenta un lento pero continuo incremento de la PEA ocupada en este sector

durante los altimos treinta afios.

4. LA PRODUCCION AGRICOLA Y LA IMPORTANCIA DEL NOPAL EN MILPA
ALTA

4.1 El contexto de la produccién agricola

La relevancia agricola de Milpa Alta dentro del Distrito Federal radica en ocupar el
primer lugar tanto cn superficie sembrada como en valor de la produccion con el 35%
y 74%, respectivamente del total del DF (en segundo y tercer lugar se sitGan Tlalpan v
Tldhuac). St bien Milpa Alta es considerada una delegacion rural dentro del Distrito
Federal, con anterioridad se ha mencionado que desde el punto de vista de la
poblacién econémicamente activa (PEA) esta afirmacién ya no es sostenible. Sin
embargo, ello no quiere decir que la actividad agropecuaria no tenga un papel
preponderante dentro de la delegacién, siendo ésta una de las peculiaridades de

Milpa Alta.

Como caracteristicas generales de la agricultura milpaltense cabe mencionar que es
una agricultura casi exclusivamente de temporal y donde existe un empleo reducido
de fertilizantes y un uso relativo de semilla mejorada (9%.6%, 28% y 20% de la

supcerficie sembrada, respectivamente; Figura 5).
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Figura 5. Milpa Alta: distribucion de la superficie agricola, 2003

20% 28%

15% -

17% 0%
fertilizada

con semilla mejorada
O con asistencia técnica
D atendida con servicios de sanidad vegetal
1 mecanizada

R —

Fuente: Delegacién Milpa Alta. Subdireccion Agropecuaria. Archive Interno.

Historicamente, la produccion agricola en la demarcacion se divide en dos etapas
bicn definidas: en la década de los cuarenta se basé en cultivos como el maiz, frijol,
haba y calabaza, todos ellos de temporal v a mediados del decenio de los cincuenta
inicia el despegue de la produccion del nopal como principal cultivo de la zona
(entre 1950 y 1955 se dan las primeras plantaciones como actividad de traspatio; entre
el periodo 1955-60 se extiende la produccién y de 1960 a 1965, practicamente todos los
productores de la zona producen el nopal). En contraparte, cada dia se reduce la
participacion del maiz como cultivo tradicional de autoconsumo en cuanto a la
superficic sembrada. Por otra parte, en las zonas altas de [a demarcacién como son:
Cuauhtenco, Oztotepec, Xicomulco ¥ Atocpan, se observa una disminucion en mayor
proporcion del aprovechamiento de las tierras de eultivo, lo que las ha convertido en

tierras ociosas.
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En un segundo término se sitian otros cultivos como el maiz grano y los forrajeros
caso de la avena forrajera, el maiz forrajero y la alfalta, esta altima, desarrollada

exclusivamente sobre riego y, por tanto, con una clevada productividad.

Cabe subrayar que el relieve montafioso y laderas impiden el aprovechamiento a
mayor escala la produccion agricola; en el aspecto fruticola existen plantios a nivel de

traspatio familiar, como la pera, el manzano, el durazno y el ciruelo.

El problema agricola de la demarcacion es preocupante, debido a que cada dia se
pierde la tradicién det uso del suelo para la produccion, por lo que en el corto plazo
tiende a desaparecer por la venta de tierras para la construccion de viviendas, por
tanto, es de alta prioridad su conservacion para mantener la riqueza de los recursos

naturales existentes.

4.2 La produccién del nopal verdura

En la importancia agricola de Milpa Alta sobresale cl cultivo de nopal verdura
{nopalitos), el cual representa el 45% de la superficie sembrada de la delegacion v el
96% de su valor de la produccion agricola, siendo Milpa Alta el principal productor
nacional, tanto en superficie sembrada como en volumen y valor de la produccion
(43%, 67% y 73% del total nacional). En un segundo término se sitiian otros cultivos
como el maiz grano y los forrajeros caso de la avena forrajera, el maiz forrajero y la
alfalfa, esta tltima, desarrollada exclusivamente sobre riego vy, por tanto, con una

elevada productividad (INEGI, 2003).

Actualmente se observa una importante concentracién del cultive en las
comunidades, de Villa Milpa Alta y S. Lorenzo Tlacoyucan, las cuales aglutinan en
torno al 82% de la superficie plantada y del volumen de la produccién de la

delegacion, asi como al 68% de sus praductores. No obstante, los poblados de San
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Juan Tepenahuac, San Francisco Tecoxpa, San Agustin Ohtenco, San Jerénimo
Miacatldn y Santa Ana Tlacotenco, sobresalen en la produccion de nopal a escala

delegacional (Cuadro 4).

Cuadro 4. Milpa Alta: produccién de nopal por comunidad, 2003

Villa Milpa Alta 3,822 191,100 63.7 728
San Lorenzo 1,080 54,000 18.0 20.6
Tlacoyucan

Santa Ana 3483 17,400 58 6.6
Tlacotenco
San Jerénimo 198 9,900 33
Miacatlan
San Agustin 174 8,700 29
Ohtenco
San Francisco 144 7,200 24
Tecoxpa
San Juan 138 6,400 23
Tepenahuac
San Pablo 48 2,400 0.8
Oztotepec
San pedro 30 1,500 0.5
Atocpan
San Antonic 18 900 0.3
Tecomitl
TOTAL 6,000 299,400 100

Fuente: Delegacién Milpa Alta. Subdireccion Agropecuaria. Archivo Interno.

Dada la importancia del cultivo de nopal-verdura en la delegacién es necesario

analizar, en cicrto detalle, las caracteristicas del mismo y de su sistema de produccion.

El nopat verdura es un cultivo perenne cuya cosecha se realiza a lo largo de todo el
afio aunque su rendimiento varia segtin la estacion, siecndo mayor entre marzo y julio,
dado que el cultivo es de clima calido. Esta situacién repercute de manera dirccta
sobre los precios, debido a que el nopal verdura se comercializa esencialmente fresco,

sin procesar, ademds es un cultivo exclusivamente de temporal y donde el empleo de
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invernaderos resulta casi inexistente. De todo ello se deriva una estrecha relacién
entre el régimen de lluvias y temperaturas, el volumen de produccion y el precio,

alcanzandose los mayores precios en noviembre y diciembre.

4.2.1 Sistemas de produccién

4.2.1.1 Seleccién y tratamiento del propagulo

Los productores de Milpa Alta utilizan la propagacion vegetativa en sus nopaleras,
un solo cladiedo sirve como propagulo, el cual se selecciona (durante el mes de julio)
de acuerdo a las siguicntes caracteristicas: mayor tamafio, sin cicatrices, carentes dc
enfermedades v plagas. Se procede a su corte por la base y se lleva al campo de
cultivo para impedir su deshidratacién completa v para que cicatrice la herida del

corte (de 15 a 20 dias), en este momento estd en condiciones para plantarse.

4.2,1.2 Seleccién del terreno

En la demarcacién no existe una seleccién rigurosa del terreno, por lo comiin se
establecen en laderas y suelos pedregosos que hacen necesaria, en muchos casos, la
formacién de terrazas (Figura 6). Asimismo, la frontera agricola de la regién ha
invadido la zona comunal, lo que representa un problema de actualidad y de pronta

solucion. .

4.2.1.3 Preparacion del terreno

Previo a la siembra, se retiran del terreno las rocas de mayor tamafio y la vegelacién
natural que pueda dafiar fos propédgulos, para ello se emplean herramientas como el
azadén, pala, rastrillo, ufias, principalmente. En los dltimos afios el gobierno
delegacional ha implementado ¢l apoyo a los productores a través de la dotacién de

tractores en cada comunidad, cuyo uso esta dirigido a esta etapa de la produccion.
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Figura 6. El cultivo del nopal verdura en terrazas, San Juan Tepenahuac

4.2.14 Siembra

La plantacion de propagulos se realiva durante todo el afo, sin embargoe los meses
mds optimos son marzo y abril. Las pencas sc siecmbran en surcos que distan entre sf
de 70 a 80 cm,, a una profundidad de 10 a 15 cm.; después de 20 dias puede aplicarse

una capa de abano (Figura 7).

4.2.1.5 Fertilizacion

Los productores usan cantidades reducidas de fertilizantes quimicos, sdlo
esporddicamente (una vez al ano) va que éstos ticnen un alto contenide de
residualidad toxica. En Milpa Alta es mas comun el uso de abono organico en
grandes cantidades (de 30 a 40 cm., sobre la superficie general del terreno), el cual se
coloca someramente en el momento de la plantacién; posteriormente se agrega cada

seis meses o cada aiio, previo a la época de lluvias. La materia orgénica que sc emplea

26



con mayor frecuencia es el estiércol de bovino, que se compra en establos lecheros del

Estado de México (Chalco, Ixtapaluca, entre otros).

Figura 7. La plantacion de propagulos

4.2.1.6 Poda, deshierbe, combate de plagas y enfermedades
La actividad de poda se realiza de manera constante y con varios fines:
a) Mantener una misma dircccidn (oriente-poniente) cn los cladiodos de la planta,
se conoce con ¢l nombre de poda de ordenacion o poda de laterales.
b) Desechar los nopales que no se logran colocar en ol mercado.
¢) Evitar el envejecimiento que disminuye la productividad (Figura B).

d) Para sancar el cultivo enfermo o plagado.
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Figura 8. Actividad de poda en los ejidos de San Jer6nimo Miacatldn

Los desechos de la poda se pican en trozos pequefios y se usan como abono, o bien,
para agregar humedad al suelo. Durante los meses de julio y agosto la poda se hace
més necesaria, en virtud del excedente de produccién y para prever una mayor
rentabilidad de la planta en el periodo invernal. Debido al continuo cutdado que se
tienc en las nopaleras de Milpa Alta, es poco probable que lleguen a infectarse de las
malezas, sin embargo, cuando esto sucede no es coman ¢l empleo de pesticidas, sino
que se realiza de manera manual con el uso de azadén, machete, pala, etc. Los
agroquimicos se emplean cn el combate a enfermedades y plagas, las mas comunes
son: chahuistle, dinbrotica sp, gusano blanco, lanifera cyclades, gusano barrenador,
piojo eylindrocoplures, wviradiactus, chinche roja, gelnstops, pinacate, cochinilla,

dactilopius indicus, ardillas, ratas, tusas y pdjaros, entre los mas comunes (Figura 9).
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Figura 9. La cochinilla, plaga comn en nopaleras

4.2.1.7 Cosecha

La cosecha se lleva a cabo durante todo el afo, dos o tres veces por semana, sin
embargo durante los meses de abril ¥ mayo se cosecha todos los dias en virtud de [a
elevada produccion, cuando presenta una longitud de 18 a 23 em. El nopal es cortado
a mano con cuchille y guantes, este corte se realiza por la mafiana, se deposita en
canastos y es recomendable protegerio del sol en forma inmediata sobretodo cuando
se transporta a mercados distantes, lo que evita su calentamiento y alarga su vida de
anaquel. Se coloca ¢n canastos o pacas para transportarlos a los principales mercados

de venta.
4.2.1.8 Manejo post-cosecha

El nopal se empaca de diversas maneras para su distribucién: a granel en camionetas

o en canastos o colotes (con capacidad para almacenar 200 nopales), para su venta con
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espina en mercados locales; en costal (500 a 550 piceas) cuando el producto sin espina
se vende en los mercados de centros urbanos (Figura 10), Asimismo, el nopal sin
espinas sc entrega a granel a procesadoras locales para ser procesado en salmuera y

cscabeche.

Figura 10. El nopal verdura en canastos para su venta en el mercado local

El empaque para comercio en centros de mayoreo, como el Mercado de La Merced,
Central de Abastos de Iztapalapa, Toluca y Guadalajara, es on forma de pacas
cilindricas, de 0.90 em. de didmetro por 1.75 m. de alto, con un peso aproximado de

300 kg. vy contiene de 2,500 a 3,000 nopaies de 18 a 23 cm, en promedio (Figura 11).

La caja de cartén v de reja de madera se usan para empacar el nopal que se vende en

ciudades lejanas como Torreén, Monterrey y la frontera norte del pafs.
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Figura 11. La paca de nopal verdura, una modalidad
para su transporte y venta en mercados regionales y nacionales

4.2.1.9 Envejecimiento, muerte y renovacion de las nopaleras

5i las nopaleras no se podan de manera constante se envejecen con rapider v tienden
a producir tunas; cuando esto sucede, se desecha la plantacion debido a la
incosteabilidad de la tuna, por lo que suele renovarse de manera inmediata. Del
mismo modo se renueva [a nopalera cuando ba producido varios afios (10 afios en
sistema tradicional v scis afios en sistema intensivo) ¥ ha alcanzado un tamafio
incémodo para seguir cosechando (mds de 1.5 m), o cuando no se ha podido
controlar una plaga. Esta practica se realiza al tirar con machete (en espacios
escarpados) o tractor {en terrenos planos) todos los nopales de la parcela, o al cortar la
mayor parte de la planta y dejar Gnicamente Tos clrdedios iniciales, siempre v cuando

no estén plagados (Figura 12).



Figura 12. Actividad de poda para renovar la productividad
de una planta vieja, Santa Ana Tlacotenco

La produccion de nopal verdura se desarrolla esencialmente en pequefias parcelas de
propicdad privada que no suclen superar la media hectérea, siendo un cultive poco
mecanizado debido, por un lado, al ya mencionado escaso tamafto de las parcelas y a
la reducida capacidad de inversion de los agricultores y, por otro, a la topografia
irregular de la mayor parte de la delegacion. La produccion y comercializacion de
nopal es desarrollada generalmente por ¢l propietario de la parcela siendo ¢stas
actividades donde participa toxla la familia (marido, mujer e hijos); Gnicamente los

grandes productores recurren a la contratacion de peones, habitualmente forancos.

4.2.2 Costos de produccién
l.os costos de produccién del nopal verdura engloban las etapas ya explicadas del
sistema de produccion, mas los costos de transporte y comercializacion, que son

significativos v varian seglin las zonas de produccién y sus mercados de venta.




Debe resaltarse que este cultivo implica un importante trabajo manual dado que tanto
su siembra, cosecha v empaque como su posible limpieza (desespinado) se realizan
manualmente, De ahi que los costos de la mano de obra scan parte importante de los
costos de produccion aunque dentro de este apartado la parte esencial la constituye cl
ampliv uso de abono orgénico {(esti¢reol). En relacion a ello cabe mencionar la
dificultad de los nopaleros para competir en el ofrecimiento de salarios con otras
actividades ccondmicas, lo que unido a los bajos precios en las épucas de mayor
produccion, hace que algunos productores opten por no cosechar y dejar “empencar”
sus nopaleras. Se puede por tanto afirmar que la capacidad de produccién es mayor

que la actualmente aprovechada (Figura 13).

Figura 13. Nopalera “empencada” para reducir la capacidad productiva,
San Lorenzo Tlacoyucan
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Por lo que se refiere a la importancia del abono organico en la preduccién de nopal y
su impacto en los costos de produccitn este fenémeno ha sido reconocide por la
propia delegacion con la puesta en marcha de un programa de abono orgénico el cual
pretende invertir alrededor de 3.5 millones de pesos en 2004. Asimismo la necesidad
de mejorar la infracstructura de comunicacién entre las areas de produccién y
mercados de comercializacion ha llevado a la delegacién a desarrollar caminos de
penetracion que han  permitide, asimismo, la apertura de nuecvas zonas de

produccion.

Entre los principales problemas por los que atraviesa la produccién del nopal
verdura, se encuentra la falta de una eficiente organizaciéon de los productores,
necesaria para solucionar preblemas de produccién, de mercados en el interior del
pais, analizar posibilidades de exportacion y atender problemas sanitarios y capacitar
a sus recursos humanos. Otro problema que afecta la producci6én del nopal verdura es
el escaso apoyo crediticio, impidiendo la tecnificacion (microtaneles), el control de

parametros de produccion y control de calidad.

4.3 Los productores, la comercializacion del nopal verdura y los principales

competidores de la delegacion Milpa Alta

4.3.1 La estructura social productiva

El namero de hectdreas determina la estratificacion social de la produccién. En Milpa
Alta la produccion de nopal verdura se desarrolla esencialmente en pequeiias
parcelas de propiedad privada que no suelen superar una hectérea, siendo un cultivo
poco mecanizado debido, por un lado, al ya mencionado escaso tamafio de las
parcelas y a la reducida capacidad de inversion de los agricultores y, por otro, a la
topografia irregular de la mayor parte de la delegacién. La mayorfa de los

productores se encuentra en el rango de productores medios, que poseen entre una y
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menos de cinco hectdreas. Los grandes productores (mas de cinco hectéreas) son
escasos. El mayor niimero de productores es comunero, seguido por los pequetios

propietarios y ejidatarios {Cuadro 5).

Cuadro 5. Milpa Alta; tipos de productores de nopal

Superliciv Pequenos Ijidatarios  Comuncros l'atal Superficie

(has) propivtarios promedio

Fuente; Chapingo, 2001.

El cultive de este producto ha permitido la reproduccién de los productores, dado
que esto Ies permite tener ingresos adicionales a sus empleos urbanos o comerciales, o
bien son la principal fuente de ingresos, toda vez que estos cultivos tienen un gran
valor comercial, ademas de ser una fuente de resistencia de los pueblos ante los

procesos de urbanizacion (Cortés, 2003).

4.3.2 Comercializacién y principales competidores
La comercializacién del nopal verdura es un problema grave y el de mayor impactoe
en Milpa Alta, debido a que no existen canales adecuados para su distribucién y

venta.

El principal mercado de venta cs la Central de Abasto, de [ztapalapa, en donde los
prandes y algunos mediados productores venden su produccién en el mercado de
flores y hortalizas, drea conformada por 16 hectéreas. S6lo los productores de nopal
verdura que venden diariamente su producto estan insertos en 6, ya que la estructura
de venta esta en funcion de la capacidad productiva del producto. Esta situaci6n
representa un problema, en virtud de que los campesinos en su mayor parte son

pequefios productores.
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La Central de Abasto s¢ ha convertido en el principal centro de distribucion y venta
del nopal verdura del pais, donde se comercializa alrededor del 70%. Se estima que el
80% del producto comercializado proviene de la Delegacion de Milpa Alta. En 10
naves se realiza la venta de mayoreo y medio mayoreo, mientras que en otras dos se

“desespina”en grandes cantidades para venta al menudco.

Los agentes que dominan la comercializacién son intermediarios de distintas partes
de la Republica, como de las centrales de abastos de Toluca, Querétaro, Puebla,
Monterrey, Guadalajara, Merida, Veracruz, Oaxaca y Acapulco, ademds de tianguis y
mercados municipales de la Ciudad de México y la zona conurbada, que a su vez los
venden a “detallistas” {que fungen como intermediarios entre los productores y
mayoristas) que lo “desespinan”, le dan valor agregado y lo venden al menudeo

{Cortés, 2003).

Los pequefios y algunos medianos productores comercializan el nopal en el Centro de
Acopio de Milpa Alta, el segundo en importancia. El mercado tiene una estructura
bien definida v similar a la Central de Abastos, va que se tiene un 4rea de venta al
mayoreo donde se ubican los medianos productores. La desventaja de este mercado
es que no cuenta con una cimara de enfriamiento para mantener mas tiempo el
producto, lo que genera que cuando el producto no se vende el mismo dia se tenga
que tirar, sobretodo en época de sopreproduccion {de marzo a julio). Existc una
seccion de menudeo donde se ubican los pequefios productores que asisten cada ocho
dias, o en el mejor de los casos, cada tercer dfa; éstos venden en canastos que

contienen de 200 a 300 nopales.

Existe también una seccion para detallistas, es decir, aquella gente que no tiene tierra,
que ha migrado o que ha encontrado en este oficio la alternativa para obtener
ingresos. Los detallistas compran el nopal a pequefios productores y lo desespinan

para venderlos por cientos —o rebanado- en bolsas de pléstico.
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Los agentes que dominan la comercializacion en el Centro de Acopio de Villa Milpa
Alta son, en primera instancia, los intermediarios de las distintas Centrales de Abasto,
de los mercados regionales y tianguis, asi como también los grandes productores que
recurren a este mercado para completar la cantidad de nopal que sera vdendida en la
Central de Abastos de Iztapalapa. De igual manera, encontramos a comercializadores

de nopal que surten principalmente a los centros comerciales como Wal- Mart.

Una de las peculiaridades de los agentes de dominio en la comercializacién de nopal,
es que se {rata de un capital comercial, que lo tnico que hace es ser el intermediario
entre los productores y otros comerciantes, ya que el producto pasa por dos o tres
personas antes de llegar al consumidor final (Ibid., 2003), por lo que es poco frecuente
la relacién entre productor y consumidor final, lo que redunda en un menor beneficio

para el productor.

Dos son fundamentalmente las empresas dedicadas a la transformacion del nopal en
la delegacién: Beneficiadora de Nopal El Carmen S.A. De C.V. (Nopales Azteca), con
sede en 5. Pedro Actopan, y Nopalmex y Asociados, S.A. DE C.V., con sede en Villa
Milpa Alta. A ellos se une la cooperativa Hueyetlahuilli Tlacotense, SPR de RL, con
sede en Sta. Ana Tlacotenco {alimentos comercializados bajo la marca Las Tres Tofias,
y cosméticos bajo la marca Mitz-Pac), la cual tiene 29 socios y ha contado con el apoyo
econdmico de FIRCO para su desarrollo y una serie de micro-empresas como Campo
Alto Jeshar, S.P. de R.L. (Sta. Ana Tlacotenco), Coyotlacat]l, S.P.R, DE RL. (marca
Teoxtli) (S. Lorenzo Tlacoyucan) y Nopal Tlali, S. de R1.M. (Villa Milpa Alta), entre

otras.

La problematica de los precios del nopal estd asociada, asimismo, con el incremento
de la produccion dada el crecimiento de la superficie plantada, tanto en Milpa Alta,
como en otros estados de la repiblica, sobre todo en Morelos y concretamente en el

municipio de Tlalnepantla: en diez afios, del aflo agricola 1991/92 al 2001/02, la
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superficie plantada en el DF (Milpa Alta) se increment6 de 4,025 a 4,159 has., mientras
en Morelos aument6 de 225 a 1,745 has. (de las que 1,695 has. corresponderfan a
Tlalnepantla). Esto resulta mds preocupante atn si consideramos que ambos
compiten por el mismo mercado, la Ciudad de México, mientras que en el caso de
otros estados (México, Baja California y Aguascalientes) la plantacién de nopal bajo
regadio estd permitiendo cl incremento de su produccién (SAGARPA-SIAP (s.f.)
Sistema Agropecuario de Consulta {SIACON) 1980-2002
http:/ / www siap.saparpa.cob.mx. Descarga 01/08/2003)

En definitiva, frente a la presencia de cultivos destinados esencialmente a su
comercializacion, caso del nopal verdura y de los cultivos forrajeros, subsiste ain una
agricultura de autoconsumo destinada fundamentalmente al maiz grano que,
probablemente, tender4 a desaparecer ante la mayor productividad de los primeros.
La cercanfa del mayor mercado nacional, la Ciudad de México, constituye una ventaja
esencial para la agricultura delegacional pero es evidente que la principal amenaza
resulta también de esta proximidad, dada la continua expansién de la mancha urbana
sobre suelos agricolas. Fn este sentido la preservacién de una agricultura
econdmicamente rentable para el agricultor debe jugar un papel importante al objeto
de frenar el crecimiento urbano al contener la venta y/o lotificacién (regular o

irregular) de la tierra.

5. Resistencia de los productores rurales

No s6lo el crecimiento de la ciudad es un factor que determina la permanencia o no
de los productores agricolas, sino también los agentes de dominio que se apropian de
la riqueza gencrada en el campo. No sélo en el plano espacial se limita la existencia de
los productores, sino también en el plano econémico, ya que son otros agentes los que

se apropian de un valor excedente, los intermediarios.
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Ante tales situaciones, los productores agricolas han creado estrategias de resistencia
para seguir manteniendo su principal fuente de recursos, un prototipo de esto es el
Centro de Acopio (construido en el 2000) que fue resultado de la Unién Agricola
Regional de productores de Nopal de Milpa Alta y del Distrito Federal, la cual se
conforma por cinco organizaciones locales de los pueblos de San Lorenzo Tlacoyucan,
Villa Milpa Alta, San Agustin Ohtenco, San Francisco Tecoxpa, San Jerénimo

Miacatlan y San Juan Tepenahuac.

Lo que ha permitido la permanencia de cstos productores ha sido el impulso de
cultivos no tradicionales, como las hortalizas, que generan un valor mayor que los

cultivos tradicionales, permitiendo con ello la reproduccién de su unidad productiva.

La lucha por la comercializacion es uno de los principales objetivos de las
organizaciones. La resistencia a no desaparecer, fortalece y reivindica la identidad
colectiva, la identidad en la que se asumen como nopaleros. El ser milpaltense y
ademas nopalero, es una identidad construida y reconstruida a través del tiempo, que
les permite también asumirse como productores necesarios para alimentar a la
ciudad, ya que no sélo contribuyen a la generacién de empleos, sino que también

contribuyen a restaurar ef medio natural del Distrito Federal.

Notas

! Con el proceso de globalizacién, impulsado por la apertura de la economta mundial, desaparecen las
fronteras territoriales en el flujo de mercancias ya que la nueva dindmica en el consumo conforma
mercados hetcrogéneos, segmentados e individualizados, que exigen un abasto rdpide y oportuno.
Aunque los nuevos esquemas de abasto alimentario no eliminan del todo a los mercados tradicionales,
¢stos no resisten la competencia y tienden a ocupar una posicién marginal, esencialmente en [as
grandes ciudades (Torres, F., 2003:149).

2 De acuerdo con la CEPAL los cultivos no tradicionales se refieren a las ventas externas de cultivos,
forestales, pecuarias y pesqueras de alto valor agregade que no han sido parte de la canasta agro
exportadora de la regién en los decenios pasados. 5in embargo, autores contemporineos como Laura
Reynols sefala que es una cuestidn especifica de cada pais, incluir productos frescos que se producian
tradicionalmente pero que ahora se adaptan a estindares de de seleccién, empaque y marca, entre
ofras exigencias que exige el mercado internacional (Marafitn, B., 1997:998 citado en Cortés, 2003:27).
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3"A pesar de que las tiendas de [a globalizacion (megamercados, hipermercados, supermercados, etc.)
han tenido un crecimiento exponencial en las principales ciudades del pais, la ZMCM concentra 20%
de este tipo de establecimientos y més de 25% de la superficie de ventas” (Op. Cit,, 2003: 162).

4 Las microcuencas existentes son las siguientes: Arroyo Santiago, Rio San Gregorio, Rio San Lucas,
Cilcuayo, Milpa Alta, Ocopiaxco y Nativitas,

* La poblacién residente en Milpa Alta no nacida en el DF creci6 de 6,384 en 199 a 12,892 en 2(N). La
inmigracion entre 1995 y 2000 estaria formada por 4,783 habitantes de 5 afios y mas procedentes de
otras delegaciones del DF y 2,359 procedentes de otras entidades federativas, lo que da un total de
7,152 sabre un incremento poblacional de 15,671 entre 1995 y 2000 (45.64%).
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CONCLUSIONES

Los cultivos no tradicionales para el mercado interno representan una alternativa
rentable de sobre vivencia para los productores de la region periférica del Distrito

Federal, sobre todo ante las tendencias excluyentes del modelo neoliberal.

En Milpa Alta, la rentabilidad del cultive del nopal verdura y la propiedad comunal
han funcionado como una estrategia de resistencia ante el avance de la ciudad sobre
el campo. El crecimiento urbano se ha dado sobre suelos agricolas que dejaron de
sembrarse por la baja rentabilidad, situacién que sc manifiesta en las
transformaciones de la estructura ocupacional, preferentemente hacia el sector
comercio. Las actividades comerciales han tomado una mayor importancia en los

ingresos de los productores,

En la produccién del nopal verdura en Milpa Alta ha sido rudimentaria. Fn la
comercializacién los agentes productivos son los grandes productores y los
intermediarios de la Central de Abastos, quienes determinan los niveles de venta y de
precios. Sin soslayar la competencia que ha surgido en épocas recientes en el estado
de Morelos, cuyas ventajas climdticas hacen que la rentabilidad sean mayores que en

Milpa Alta.

En cuanto a la calidad del producto, en Milpa Alta se produce un nepal organico,
donde se evita la aplicacion de agroquimicos y fertilizantes, contrariamente a lo que

se hace en Morelos.

La colectividad en el campo tiene un objetivo en comun, mas all4 de intereses
personales y es lo que de alguna manera ha cohesionado a la comunidad para resistir
ante la ciudad que cuestiona su existencia. No obstante, el crecimiento poblacional y

las necesidades que esto trae consigo, aunado a la baja rentabilidad del cultivo del
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nopal verdura (por falta de incentivos y flujos de comercializacion) ha generado la
proliferacién de actividades urbanas, asi como el crecimiento acelerado de

asentamientos irregulares.

De manera especifica se enuncian los principales problemas agricolas en la
Delegacion Milpa Alta: anuncia de apoyos a cultivos organicos a pequefia escala, falta
de apoyos en la asistencia técnica y capacitacién a productores, reducida
dispenibilidad de insumos, créditos v financiamiento para el impulso al desarrollo
agricola, sobre todo en el uso de nuevas tecnologias en el aprovechamiento de los

recuisos naturales.

Para ello, se plantean las siguientes alternativas: promover la asistencia técnica a
productores de nopal; promover nuevas figuras asociativas de productores agricolas;
promover y apayar el cultivo, produccién v comercializacién de nopal; apoyar con
maquinaria agricola a productores; realizar un estudio de factibilidad de la
procesadora ¢ industrializacion del nopal; promover la siembra de frutales en
parcelas demostrativas; promover la construccion y promocion de viveros e
invernaderos con cultivos propios de la region; estudiar la posibilidad de que en los
centros educativos los estudios sean acordes al potencial productivo de la
demarcacior; asf como fomentar la exportacién del nopal, del mole y otros productos
de caracter agropecuario, aprovechando los canales de apoyos y estimulo al comercio
oxterior y en pefspectiva los que brinda el Tratado de Libre Comercio de Ameérica del

Norte (TLCAN).
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