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Tu vocacion

Se lo que quieres ser, ho le des importancia a lo que otros dicen.
No te amilanes frente a los contratiempos y dificultades.
Ten la seguiidad de que 1 y solo 10, fendrds que responder por tus actos
Por lo tanto, busca dentro de i, la presencia diving,
y se exactamente o que quieres ser.
Slermpre desarcliandote hacia el crecimiento.

Andnimo.

A
Mis padres Sergio y Julia Esther. ..

Porque siempre vieron en mi a una persona especial, asi creci; me dieron
las amas para ser una mujer fuerte y de decision. Por ensename que todo
lo que quiero cuesta v solo luchando por ello tendré la satisfaccion de decir
yo lo hice. Y sobre todo, por tode su amor. liilos Amoltl

Mis hermanos Oswaldo y Paulina. ..

Para gue sigan adelante y que no se dejen vencer, ustedes pueden. Este
logro también es suyo. Aungue no lo digo "los guiero mucho” y saben que
siempre contaran conmigo.

Tia Ana Maria...
Por ser para mi, ejempio y por todo su apoyo.
Mama Ofelia y mis abuelos (g.e.p.d.} y toda la familia... Gracias.

Mis amigos...
Alejandra, Rene, Elba, Daniel M., Daniel L. T., Heriberto, Ing. Vera, Arq. Ldzaro
Santos, por que estuvieron y estan conmigo ddndome su apoyo, Y sobre
todo sus palabras para que culminara mi sueno.

Los hemmanos...

M. en Arq. Marco Antonio y Cesar Ortiz, por su apoyo, confianza y todo 1o
que me han ensenado.

La Vida...
Por damne la oporunidad de continuar, aun después de mi accidente, en
el cual crel que mi vida se acababa a los 18 anos, ahora 11 anos despuss;
tengo la oportunidad mds grande en mis manos y esta vez no la voy a dejar
pasar y buscare otra para darte las gracias de dejamme vivir. .,
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INTRODUCCION

En este documento se presenta el desarrollo del tema de tesis:

*Coordinacién de Proyecto Arquitectonico’, en el provecto de Ampliacion y
Remodelacidn  para Proceso de Doble Nivel en Zona Intemacional del
Aeropuerio Intemacional de la Cludad de México.

El proyecto antes mencionado estd planeado con la finalidad de que el AICM
brinde un mejor senicio, debido a Kk gran demanda y concentiacion de
pasajeros el cual rebasd su capacidad actual, considerando las Autoridades
Federales ampliar a su Maxima Capacidad.

Aqul tfambién se explica la realizacion de esta actividad, las acciones que
conlleva desde la investigacién de datos, coordinacion del personal que
inferviene en el mismo, elaboracién del Anteproyecto, asi como el Proyecto
Arquitecténico concluyendo con el Proyecto Ejecutivo

Colaboraciéon Dentro de la Empresa

Desde hace cuato anos patticipo en el desarrollo de los diversos proyecios que
ha realizado esta Empresa, dentro de ios cuales sobresalen los siguientes:

v Edificio de Docencia”, de ia Facultad de Cienclas, ubicada en Ciudad
Universitaria en México D.F.

v Edificio de Posgrado’, pasos a cubierto, estacionamiento y obras
exteriores, de la Facultad de Psicologia, Ubicada en Ciudad Universitaria
en México, D.F.

v Edificio de Docencia®, de la Facultad de Ciencias, ubicada en Ciudad
Universitaria en México, D.F.

; z\“\ COORDINADORA Diz PROYECTO ARQUITECTONICO 2
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v

Estugio de Dimensionamiento del Aeropuero y Andlisis Econdmico -
Financiero para la construccion de la 1° Etapa del Nuevo Aeropuerio de
Querétaro.
Actudlizacién de datos operacionales para el maximo desarrolio del AICM
(Aeropuerto Intemacional de la Ciudad de México).
Estudio de Investigacion y Andlisis comparativos para determinar Obras
complementarias por la Operacion del Nuevo Aeropuerto de la Zona
Metropolitana de la Ciudad de México
Estudio de los efectos en la Planeacién de la Infraestructura del Transporte
del Estado de México por la Modificacién al Sistema Aeroportuario de la
IMVM.
Elaboracién detl Plan Maestro para el Aeropuerto de:

o Ciudad del Camen, Campeche.

o Chetumal €. Roo

o Campeche, Campeche.
Estudio de Ingenieria Bésica y Operacional del Edificio Terminal del Nuevo
Aeropuerto de Tuxtla Gutiérez Chiapas.

De los anteriores proyectos se puede mencionar que en primera instancia la
paricipacion  fue bdsicamente de agpoyo técnico, adquiiendo los

conocimientos necesarios para el desanolio de la Coordinacion.

COORDINADORA BE PROYECTO ARQUITECTONICO
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FUNDAMENTACION

El desarolio de un proyecto de esta indole, manifiesta en primera Instancia un
reto técnico para todo aquel profesional ligado al drea de la arquiteciura o la
ingenieria. Debido a la magnitud de la obra, tanto conceptual, como técnica.

Pues en él se engloban, a mi parecer, las exigencias de conocimiento que
fundamentan la propuesta de este trabgjo como tema de titulacion.

La coordinacion del citado proyecto, represento un reto a nivel profesional, pues
debia aplicar los conocimientos adquiridos a o largo de mi carrera estudiantil,
asf como los adquiridos dentro del campo profesional, poara poder conjuntanos y
poder llevar a buen témino ka tarea encomendada.

Un refo a nivel personal, debido que tengo que responder con hechos, la
confianza que han depositado en mi, al permitirme participar en un proyecto de
importancia no solo por el tipo de obra, sino también por ka repercusion sociat y
econdmica que tendr@ para el pals.

Teniendo slempre presente gue debia mantener el afdn de aprender mas cosas,
los cudles pudiesen complementar y agilizar las funciones que tuviese gque
redlizar.

Este afdn de conocimiento y ko acerada aplicacién de lo aprendido con
experiencias pasadas, fueron el motivo prncipal para que fuese seleccionada
por para asumir esta responsabilidad.

Dentro de las actividades a redlizar estan los siguientes
o Coordinocién de los crferios arquitecténicos para la adecuada
homologacién con los criterios estructurares y de instalaciones

; i‘\\ COORDINADORA DE PROYECTO ARQUITECTCONICO 49
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» Distribucion del trabajo y supervision de Dibujantes.

. Busqueda de metodologias para agilizar la comunicacion dentro de
todos los integrantes del equipo de trabgjo (proyectos, supenvision,
constructoras, clientes ASA, contratistas, etc.)

El desarrollar estas actividades me ha pemnitido amplicr el panorama respecto
de mis capacidades como profesional, dentro de una rama de conocimiento
en este caso la arquitectura, pues desde mi punto de vista, esta perspectiva esta
un poco limitada en fodos los centros de ensenanza.

Objetivos personales

¢ Obtener hermamientas y conocimientos que me permitan un desarollo
pleno profesional, para satisfacer Ias demandas vy 10s requisitos de la
sociedad cambiante de nuestro pais.

e Desempefarme en cualguiera de las Greas que requleran la intervencién
de un Arquitecto dentro de I industia Aeroporuarnia, considerando las
condiciones de habitabilidad y confort del usuario.

» Desanolior mis propias conclusiones del objeto arquitecténico v su
entomo, y buscar la mejor solucidn sin descuidar la imogen que
representa la culttura de nuestro pais, mostrando una actitud de servicio
para la sociedad.

l; i\ CCORDINADORA DE PROYECTO ARQUITECTONICO
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ACTIVIDADES GENERALES

Descripcién del Proyecto Arquitecténico

Para mejorar el seivicio en la terminal actual, se requiefe cambiar la forma de
proceso de pasajeros intemacionales a proceso en Doble Nivel, como en los
mejores aeropuertos del mundo, que implica atender a los pasajeros de salida
en el primer piso vy a los pasajeros de llegada en la planta baja.

la construccion de un puente vehicular enfrente del edificio terminal
internacional para pemitir que los pasajeros de salida lo hagan por el primer
nivel, reubicar el ingreso del estacionamiento de vehiculos, para
descongestionar la acera de pasgjeros de llegada tambien se debera
remodelar una superficie de 27535 m2 aproximadamente y ampliar el edificio
hacia el norte en 9954 M2, para relocalizor y ampliar el drea de seleccion de
equipaje de salida y zona de taxis que actualmente obstuye parciaimente la
vialidad frente al edificio terminal.

Gestoria del proyecto arquitecténico

Para desamoliar este proyecto, se requiere redlizar una serie de aclividades que
pemitan obtener la informacion necesaria para su ejecucion. A continuacion se
describe cada una de ellas.

¢ Juntas de coordinacion con:
o Cdamara Nacional de Aeiotransportes (CANAERQ)
o Inmobiliaria Fumisa SA de CV
o Aeropuerto Intemacional de la Ciudad de México (AICM)

; i\ h COORDINADORA DE PROYECTO ARQUITECTOMNICO &
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Esto con fa finalidag de recabar el fipo de informacién especifica de Companias
Adreas, locales comerciales y Greas del aeropuerto, para saber de que foma
afecta y/o beneficia a cada una de laos Empresas y tomar acuerdos importantes
de manera conjunta sobre el proyecto Arquitectonico.

Se trabaja con CANAERO, ia cual coordina las actividades de ias Compariias
Aéreas; el objetivo de las reuniones es para recopilar informacion técnica, sobre
las necesidades fisicas de espacio e instalaciones especiales y atender a sus
requerimientos, tales como aumento de drea confratada, ubicacion en el
proyecto y disefio de sus dreas interiores; posteriomente la informacion se
clasifica por rubros de dfectacion formado las etapas del proceso
arquitectonico.

En cuanto a Inmoblicria FUMISA, quien adminisita el drea comercial del
aeropuero, se flevan a cabo juntas de presentacion de proyecto, para realizar
adecuaciones al mismo, donde el punto relevante son los concesionarios
indicandonos ubicacion adecuada de sus locales, de manera que supervisan y
proponen la ubicacion para que continten siendo entables, como resulfado de
estas reuniones se procede a hacer reubicacidon en planos y se convoca a
reunién posterior con la Inmobiliaria  para llegar a un acuerdo de los cambios
efectuados.

Por Ultimo se presenta con las autoridades del AICM el proyecto arquiteciénico
con los requermientos y adecuaciones formadas por los aerclineas y
concesionarnos del aeropuerto, para la revisidn del drea operacional de cuerdo
a la capacidad actual y la planeada, inteviniendo autoridades de Aduana y
Migracién con las esfadisticas de flujo de pasaleros, programando una
circulacién optima y tiempo de recomdo de los mismos, con el fin de que la
operacién del aeropuerio binde al pasajero un sevicko agil y eficlente.

; i\\, COCROINADORA DE PROYECTO ARCITECTONICO 4
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El cambio en el proyecto obedece a los intereses de todas las partes que
intervienen o que de aiguna manera se ven afectados con esta remodelacion.

El objetivo es dar el seguimiento a las decisiones fomadas, alimentando de la
informacion obtenida a los plancs del proyecio, asi como hacer ias preguntas
necesarias para saber todas las necesidades y dar una respuesta satisfactoria en
el proyecto.

Distribucion del frabajo y supervision de Dibujantes.

Una vez que se ha recopilado la informacidn, es necesarna dlsi‘ribuinc enire los
dibujantes para realizar todos los cambios acordades en las juntas; es importante
conocer la capacidad de cada uno de ellos, de tal forma que el frabajo gque se
asigne lo realice en tiempo, considerando asi la responsablidad que representa,
previendo que digunas trabajos requieren de Investigacion ya sea de campo,
bibliografica o en catdlogos.

Es preciso el gular esta investigacion, orienténdola al sitio, libros, catdlogos y/o
especificaciones, supenvisando el trabgjo tanto de proyecto como de dibujo y
que el resuttado esté dentto del tiempo de entrega fijado en las juntas,
aclarando dudas que surjan durante el proceso.

ﬂi: COORDINADORA DE PROYECTO ARQUITECTONICO a
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Coordinacién de los criterios arquitecténicos, estructurares y de
instalaciones

Esta revisibn se lleva a cabo en reuniones con los ingenieros responsables,
coordinando asi sus propuestas con el proyecto arquitectonico y con el estado
actual del aeropuerto, ofreciendo al mismo tiempo opciones para el caso de
que estas propuestas afecten el proyecto mismo.

Referente a los instalaciones especiales, las cuales son aguelias que controlan
las telecomunicaciones para la operacion del aeropuerto; se redlizan cambios vy
adecuaciones necesarias consultando previomente con las  autoridades
corespondientes, considerando las especificaciones e indicaciones precisas
para cada una de los Greas que requieren de estas instalaciones, se proponen
soluclones para que sean estudiadas y analizadas por los responsables de la
operacion y posteriormente autorizadas para su aplicacion en el proyecto.

Sistema y Hemamientas de Trabajo

Para llevar a cabo ia mencionada coordinacion, es necesario ullizar os

siguientes elementos:

- QOrden

- Responsabilidad
- Puntualidod

- Umpieza

; i\‘ COORDINADORA OE PROYECTO ARQUITECTONICO a
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Este conjunto de elementos relacionados entre si, proporcionan un resuttado
dindmico vy eficiente para el frabajo en equipo, ya que por su complejidad de
aplicacion es conveniente sistemnatizar la distibucion de informacion entre los
participantes.

Este sistema de coordinacion de proyecto, ha resultado conveniente para el
mejor desemperno de éste, en beneficio de la Comparia y del grupo de
frabajo.

Esto da como consecuencia el trabagjar con orden, logrando asi una buena
relacion con el equipo de trabgjo, ya que es indispensable para crear un
ambiente sano y comodo para todos.

La heramienta principal que se utiiza es la computadora y el manejo del
software, para obtener un resultado eficiente que pemita dominar los alcances
del proyecto.

Lo paqueteria a utilizar es el Autocad, Microsoft Office y el Intemet por ser éste el
medio de comunicacién mds rdpido, que permite optimizar el tiempo para
proporcionar ia informacién a las personas involucradas desde la oficina de
trabaljo a cualquier parte donde se encuentren, sin necesidad de tiasiadarse de
un lugar a ofro, colaborando eficienfemente para que ks soluciones vy
propuestas otorgadas sean plasmadas de forma clara y precisa.

; i COCRDINADORA DE PROYECTQ ARQUITECTONKIO 10
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REPORTE PROFESIONAL

A continuacién se presenta una sintesls de lo que corresponde al trabagjo
realizado, cabe mencionar que los planos y fotografias, pertenecen a ia
empresa Amodinamic SA de CV, por lo cual solo se ha elegido lo mas
representativo, por ser considerado este proyecto confidencial, todo o
publicado es con autorizacién de ka misma.

AMPLIACION Y REMODELACION PARA PROCESO DE DOBLE NIVEL
AEROPUERTO INTERNACIONAL DE LA CIUDAD DE MEXICO.

Infroduccion

El actual Edificio Terminal del AICM se encuentra cercano a la saturacion del
algunas Greas importantes para el proceso de llegada y sdlida infernacional,
gue han sido parciaimente mejoradas y adecuadas tanto en la ampliacion del
Nuevo Edificio Intemacional en el afio 1994 como en lka ampliacion de los
rmddulos V y Xi de los afios 1997 v 2000; por ofra parte la imposibilidad de Iniclar
los trabajos de un nuevo aeropuerto en ofro sitio, hacen imperativo mejorar el
nivel de serviclo en las actuales situaciones, para dar un buen servicio cuando
menos en los préximos 8 afos.

Los andlisis preliminares del Gupo Aeroportuano de la Ciudad de México,
indican gue en la Zona Intemacional las dreas saturadas son principalmente el
proceso de llegada v las que corresponden a Migracion, entrega de equipdie,
vestibulo de bienvenida, longitud de banqueta y capacidad de taxis.

; i\ COORDINADORA DE PROYECTO ARGUITECTONICO 11
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Antecedentes

El AICM tiene capacidad aerondutica potencial de 320 mil operaciones ot ano,
la cuat esta cercana a la saturacién, pues en el ano 2002 se tuvieron 300 mil
operaciones, lo que representa el 92% de su capacidad aerondutica. Respecto
de la capacidad de servicio en lo zona terrestre, el movimiento de pasajeros fue
de 20.5 millones de pasajeros en el ano 2002, el edificio para atencidén de
pasajeros se encuentia saturado en algunas dreas, principaimente en las de
atencién al pasagiero v las de manejo de equipaje, asi como la longitud de
acera para ascenso y descenso de pasdgjeros. Se considera que el nivel de
sevicio para pasgjero y aeronave tanto en m2/Pax HP como en confort v
cantidod de senicios, se encuenira abagjo del limite de calidod segun los
esténdares intemacionales.

Se ha calculado que la capacidad méxima del AICM es de aproximadamente
30 millones de pasajeros al ano (MPA), considerando 30% de pasajeros
intemacionales {10 MPA) y 60% de pasdieros nacionales (20 MPA), estos
porcentajes se observan desde hace aproximadamente 30 afos con
variociones menores, actuaimente la ocupacion promedio nacional e
inftemacional es de 81 pasajeros por operacion o aeronave que llega o sale,

este promedio deberd aumentar un 10% en el futuro cercano.

; i\ COCRDINADORA DE PROYECTO ARQUITECTONICO 12
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Actividades Generales
Objetivos.

Este estudio se enfoca a la determinacién de las soluciones operacionales y
andlisis constructivos, asociados a las mismas, para el desanollo posterior de los
proyectos constructivos con una base operacional sdlida.

Premisas

En principio se ha deferminado como capacidad m&ima de proceso de
pasajeros intemacionales 10 millones de pasajeros por ano (MPA), por lo cuat {os
andilisis flenen esta capacidad como punto de equilibrio, el cual se espera se
alcance en los préximos 8 afos.

Descripcion del Proyecto Arquitecténico

Como la accion fundamental para mejorar el sefvicio en la terminal actual, se
requiere cambiar la forma de proceso de pasajeros infemacionales a proceso
en Doble Nivel, como en los mejores aeropuertos del mundo, que implica
atender A los pasajeros de salida en el primer piso y a los pasajeros de lliegada
en la planta baja. |

ta construccion de un puente vehicular enfrente del edificio terminal
intemacional para pemitir que 10s pasajeros de salida lo hagan por el primer
nivel, reubicar el Ingreso del estacionamiento de vehiculos, para
descongestionar la acera de pasajeros de llegada tambien se deberd
remodelar una supefficie de 27,635 m2 aproximadamente y ampliar el edificio
hacia el norte en 9,954 m2, para relocalizar y ampliar el Greq de seleccion de
equipagje de solida y zona de faxis que aciuaimente obstiuye parcialmente I
vidlidad frente al edificio terminal.

; i\\' CCORDINADORA DE PROYECTO ARQUITECTONICO 13
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Visita al Sitio

Se llevo a cabo la revisidn del lugar donde se pretenden efectuar las obras, para
la construcciéon del recinto migratonio de reclomo de equipdje infemacional,
aduana y la nueva ubicacion de equipo de apoyo en tiena y el drea afectada
del estacionamiento infemacional y pasillo conector al modulo X, ademds del
interior de los edificios contiguos a ka zona dispuesta a remodelar, se consideran
modificaciones a la vialidad exterior para desammolio de bahia para ascenso y
descenso de pefsonas de vehiculos terestres, Grea de careteo v la zona de
blenvenida e incrermentar consecuentemente el fransito de pasajeros de llegada
en esta zonaq.

14
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Nodo de conexitn enfre pasilio conector al modulo X y pasilo a kas sakas de espera, zona intemacional.

Documentacion en planta baja.
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Pasllic de conexién desde modulo X,

166

- - 1 Ild-
) d I||
FrafTe B,y
{ r Y 2 z

Sala de ditima espera modulo V.
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Pasilio que conecta sala h con saka 21.

Escaleras y rampas en zona de comida répida.

e 17
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Investigacién de Datos para Programa de Necesidades

Para determinar los datos fundamentales que permiten dimensionar, modificar
los elementos esenciales de proceso de pasajeros, sus fujos, 'los parametos
apegados a las recomendaciones intemacionales tanto de los organismos
oficiales como OACI, asi como de los que nuestras autoridades consideran
como minimos deseables como la IATA o ia FAA de los Estados Unidos.

Hacemos un listado y un andlisis de lo que conesponde al estado actual con los
elementos por los cudles es necesario 1o remodelacion.

1.- Estado Actual
Caracteristicas del Edifico Terminal.

Eficiencia y Nivel de Sewicio

1.- 6 Bandas de entrega infemacional, longitud efectiva 346 mi
2.- Zona de Entrega de Equipgje 3,969 m2
3.- Zona de Migracion: 1,791 m2
4.- Vestibulo de Bienvenida: 1,225 m2
5.~ Longttud de acera salida Intemacional: 145 mi
6.- longitud de mostrador en Compaiiias Aereas: 376 mi
7.- N° de Mostiadores documentacion satida: 130
8.- Capacidad Aproximada con buen nivel de senvicio: 5 MPA

; i‘ N COORDINADORA DE PROYECTO ARQUITECTONICO 18
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Diagnostico General
Aspectos y Servicios que se hallan con baje nivel de setvicio

- Insuficiencia de superficie de Area de Enfrega  de Equipaje
- Insuficiencia de superficie de Area de Migracién

- Insuficiencia de sup. de Vestibulo de Bienvenida

- Insuficiencia de Longitud de acera

- Mavyor distancia recorrido pasajeros en promedio

- Separacién de llegada de vuelos sudamerncanos

- Capacidad: 6 MPA

Calidad y capacidad de instalaciones.

Para redlizar lo remodelacion se requiere mejorar todas las instalaciones del
edificlo, que a continuacién se enlistan.

q) Estructuracion de la Red Eléchiica Principal.

b} Red Hidraulica General.

C) Red Sanitaria

d} instalaclones Especiales para Comunicaciones y Senallzacion.

e) Red HidrGulica Conira incendio.

f) Salida de emergencia, luces de obstruccién, aparta rayos y alamnas.

; i\\ COORDINADORA DE PROYECTO ARCUNTECTONICO 19
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Concepto

El esquema operacional actual es ineficiente, tanto en dimensiones de las areas
de atencién al pasajero en sus diferentes etapas del proceso de salida y de
llegada, como en los fiempos de recormidos que generan en el usuario una idea
de bgjo nivel de sewicio.

Para solucionar principalmente estas deficiencias se plante¢ un esquema de
solucién, procurando centralizar ias dreas de migracion, enirega de equipalje vy
vestibulo de bienvenida al pasgjero infemacional. Este esquema es:

e Reubicar completamente los sevicios de migracion, aduana, entrega
de equipgje, bienvenida y transporte tefrestre, en el lugar de las
situaciones actuales de estos servicios, también se propone ampliar la
documentacion y la zona de concesiones.

Para seguir el flujo de pasajercs, se realizd en 2 partes. Primero en lo general y
enfocado a los esquemas tedicos gue se conocen y en segundo teémino os
andlisis aplicados al AICM. Como resuftado del primero a continuacion se tienen
los 4 conceptos en resumen gréfico que son:

= Unnivel

= Nivel y medio

= Sobre puesto en doble nivel ([concepto actual)
= Sobre puesto en finel

; i‘\ COORDINADORA DE PROYECTO ARQUITECTONICO 20
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Nomatividad

Respecto de las Recomendaciones para el seviclo a pasajeros se utilizaran en el
desarrolio del estudio, parcialmente kas producidas por la IATA, pues en muchos
casos cuando fisicamente es posible, las recomendaciones Direccion General
de Aerondutica Civil [DGAC) ~ Secretaria de Comunicaciones y Transportes (SCT)
son mas apropiadas a nuestro medio.

A continuacion se enlistan las dreas que corresponden a la salida y legada de
un aeropuerto.

ELEMENTOS DE SALIDA

1 Zona de Ascenso y Descenso de Pasajeros
2 Accesos al Edificio Terminal
3 Area de Documentacién (no se considera en este caso)
4 Revision de Segurdad
5 Sala de Espera General
6 Solas de Uima Espera
7 Semvicios
ELEMENTOS DE LLEGADA
1 Reclkmo de Equipgie
2 Movimiento Equipaie Liegada
3 Rewmision aduanat
4 Scla de Bienvenida

5 Zona Ascenso de Pasqjeros

; i\ COORDINADORA DE PROYECTO ARQUITECTONICO 21
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NORMAS JATA {Intemational American Terminal Alrport )
ELEMENTOS DE SALIDA
ZONA DE DESCENSO DE PASAJEROS

Area cublerta en longiud de banqueta: 7.0 mis

Pasos para minusvdlidos y canmos de equipgje.

Ancho minime de 0.90 mis., con pendiente optima del 6%.

Area para tonds de fransportacién terrestre

30 m?2 por vehiculo y 50 cajones por cada millén de pasajeros al ano.
Banqguetas para autobuses de fransporfacién terestre.

Unidades obtenidas por cajén = 2 unidades /hora /cajén

Area cublerta: 11.60 ms,

1. ACCESOS AL EDIFICIO TERMINAL

NUMERO DE PUERTAS: Un acceso por cada 1800

Ancho de puertas: 2.40 mits. /2 hojas

Tipo de puertas: Automdticas comedizas con funcionamiento en doble

senfido

Area cublerta: 50 mis. por acceso.

2. AREA DE DOCUMENTACION

‘7{:

VESTIBULO DE DOCUMENTACION:

Cada persona ocupa una longitud de cola promedio de 0.80 mis. 1.5 mts.
de ancho que equivale a un mostrador y media bascula, 0.80 mis.

Circulacién: 5.00 mis.
Longitud de colgs:  Nacional = No. de personas x 0.80 cm

MOSTRADORES DE DOCUMENTACION.
Numero de agentes = Numero de mostradores

NUmero de bdsculas= NUm. de mostradores
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Zona de documentadotes: 1.01 mis. det mostrador, 2.10 mis. del Grea del
agente y circulacion posterior y 0.90 mis. de la banda tansportadora, o
que da un fotal de 4.01 mis. de ancho de la zona.

Area de documentadotes: Internacional = (long. Mostrador} (ancho zona
doc.)

Banda fransporfadora de equipaje: En una hora podid mover del orden de
2,500 maletas con un promedio de 0.76 m. de largo

Oficinas de apoyo a las aerolineas: Se estima que un Grea de 5.0 m2 por
metro lineal de mostrador.

Area de manejo de equipaje: El ancho del drea queda determinado de la
siguiente forma: 1.80 mis. de banda, 3.0 mis. de camil para carga, 3.00
mts. de camit para canitos en espera y 6.00 mis de circulacion de carnftos
en ambos sentidos los que nos da un fotal de 13.80 mis. de ancho.

3. REVISION DE SEGURIDAD

Este punto marca la separacién de acomparnantes y pasajeros ya que Ias areas
subsecuentes en el proceso de salida sélo tiene acceso el pasajero. Esta zona
estd formada por dos Greas bien definidas, el vestibulo de acceso al drea de

revision.

Area de revision.
Vestibulo de sala de despedida.

4, SERVICIOS

Servicios sanitarios

Area publica salida
Area de teléfonos.
Concesiones de semvicio
Restaurantes
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o Comercios
e Area piblica

ELEMENTOS DE LLEGADA

1. Enlrega de Equipale
No. de vuelos atendidos x banda = 3 vuelos / hora.,

No. de bandas nacionales = No. Posiciones / 3 = 8/3= 3 Bandas

2. Movimienifo Equipaje Liegada
Area reclamo x bando = 20x8.25 = 165 m2,

3. Revision Aduanal.
Areqa zona de revision = (long. de revisidn) (10.00 colas) = 7.00 mesas

Zona oficinas: 20%
Tomaremos un 30% del drea de revisidon
A = 0.688 PPE () 0.30 = 0.206 PPE {I)

4. Sala de Bienvenida

Se considera un acompanante por pasajero, una supetficie unitaria de 1.2 m2
por ccupante y un tiempo de ocupacién de 15 minutos.

5. Zona Ascenso de Pasajeros

Elementos de enfrada

» Zona de descenso de pasajeros.

descenso de pasajeros 3
circulacion lenta 2
viglidad principal 3
Total carriles 8

* Ancho de banqueta.
Un minimo de 2.5 mts. de ancho para equipamiento urbano: Bancas o

basureros espaciados a cada 10 mis. Ancho total de banqueta 5.5 mis.

+ Area cublerta: 7 mis. de ancho
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Programa de Necesidades.

Se considera necesario aplicar ias principales recomendaciones que al respecto

existen, producto de la experiencia nacional e infemacional, se aplican las mas

importantes investigadas y resumidas de los manuales de la DGA México del afio

86 y de la IATA; 1992 respecto de las dreas, procesos y recomendaciones que
después se utilizan en el parido arquiteciénico, que agrupa las decisiones de

tipo operacional para proponer la mejor solucion a la principal necesidad que es

el aumento del nivel de servicio.

CARACTERISTICAS

EDO ACTUAL PROPLESTA

1.- | Superficie de Ampliacion Planta Baja: ?,764 m?2

Ampliacién Plania Alta: 5579 m?

Totat: 15,343 m?

2.- | Superficie de Remodelacién: 5,589 m2

3.- | Bandas de entrega intemacional, longitud 6 bandas 10 bandas

efectiva 346 mi 575 mi

4.- | Zona de Entrega de Equipdje 3,269 m2 2,653 m?

5.- | Zona de Migracion: 1,791 m2 2,482 m?

6.- | Vestibulo de Bienvenida: 1,225 m2 1,866 m?2

7.- {Longitud de acera salida Intemacional: 145 m2 292 mi

8.- {Longttud de mostrador en Companias 376 mi 511 mi

Aéreas:

9.- | N° de Mostradores documentacion salida: 130 +45=175
10.- | Capacidad Aproximada con buen nivel de

senviclo: 5 MPA 10 MPA

= 25
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Andilisis de Areas

CUBIERTA EN BANQUETAS
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=1

En lo que se reflere a personal, hay varas categorias de empleados como son
documentadores, agente de ventas de boletos, controlistas y maleteros;
solamente los dos primeros frabajan pemanentemente ante un maostrador.

Llos documentadores efectian recomdos relacionados con el frabagjo.  E
contolista recorme todos los mostiadores recogiendo voiantes de contiol, fos que
levan a la oficina y no hace uso directo del mostrador. El maletero se coloca
cerca de la bdscuia y las efiquetas que en ocasiones pone a las maletos las

recibe el documentador.
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Programa Arquitecténico

B edificio mds complejo del aeropuerto es el terminal de pasagjeros; para
disenaro es esencial comprender las actividades que le dan vida y que se
Agrupardn en términos generales del siguiente modo:

Proceso Salida de Pasajeros (Pax): Proceso legada Pax infemacional
{Proceso Mds Complicado):

- Estacionarriento. - Avidn.

- Docurnentacion. - Sonidad.

- Derecho de Uso de Aeropuerfo] - Migracion,

(DUA).
- Equipo de Revision de Pasajeros y| - Recepcion equipale
Equipaje (ERPE).

- Solka de Utima Espera (SUE). - Aduana.

- Avion. - Espera visifante estacionarniento
Actvidades Actividadies _
Complementarias — Publico: Complementaras - Operaciony

- Compra arficuios. - Aulondades.

- Informacion, -~ Adrninistracion y mantenirmiento.

- Almenios. - Comparias Aereas.

- Cornurvecacion.

- Espera.

- Sewicios.

Del conocimiento profundo de estas actividades se podrdn plantear programas
arquitecténicos como el que a continuacion se describe, el cual debido a la
extension y complejidad del mismo, se optd por simplificarlo exponiendo sdlo ios
aspectos mas imporantes.
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Veshibuio Proceso de Regiiro del| Manejo  de | Oficinas de
Equipaje y | Equipaje Comparilas de
Documentacion 4wbcﬂ§n

Acceso Nurnero de agentes. Area de | Area de oficinas
peatonal aof manejc  de

edificio. equibaje.

Sevicio de! Superficie oe reglkiro y| Mimero de| venia ce
informacion  y| documentacion. bandas. bofetos
ambuilatorio.

Guorda Oe | Superficie de cola. Oficing de|Avoyo a a
equipaye. contro, documentocion
Longitud de colo. Andén ae

carga.
Longifud ae | Barios y
vestidores de

docurmentacion. ernpleodos.

Longifud de mosiradores.

Area de vestibulo generd,
Sala General de| Sala oe| Solo de Embarque Proceso Llegada
Saolida Migrocion y Pax

‘59?9, a0
ERPE Numero ge | Sola de espera. Sona de Sanidod
oS, y Migracion
informacion. Area de sora. Sonitarios para | Andén de ambo.
hombres y mujeres.

Area  sala  de Andién ae| No. de fitros
espera generol. embaorque.
Sanitarios sala de Area de oficinas.
espera general,
Areq ae
concesiones
IMEnNores.
Informacion.
Resenaciones.
Directforlos.
i 30
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Reclamo de Revision Aduarnal Sala de Manefo Exterior de
Fquioage _Benvenida Equipaje
No. de | Numero de mesas. | Area de saila Area de manejo de
canuseles. equipae.
Area de sola. | Area de oficinas. | Oficinas de | Ndmero de bandcs.
furismo.
Sanifarios. Retencion ade | Renta de autos | Oficina de conirol,
equipaje.
Moletfas perdidas | Hofeles Andién de descorga.
Vigiancia y| Tavds Sanitarios y vestidores
sequnidad. DOrQ empleados.
Ambiatoro
Andén de salida
Areas Complementarias — Proceso y Operacion
Comunicacion Administracion
Empleados y
Abastecimiento
Vias de senicio de| al Zona BJ Senicios C}  Sewicios
doble crculacion. Administrafiva Generales
Andén de carga y| informacion. Sonitorios  para | Taleres ae
adescarga, potfio ae hombres y| manienimient
maniobros. mujeres o
Esfacionamiento para | Circulacion. Escaleras de| Bodegas de
empleados con SeVicio. almentos
clrculaciones infemas.
Escaoferas de sevicio. Oficina de | Zona ae
secrefana  de igggges dg
Hacienda. aceeso,
Zona de espera y Oficinga de
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poraca de autobus
de! persona.

Acceso, vestibulo y
comunicacion  por
ascensores.

secretaria ade

Salubridod,
Oficina ade
secrefania de
Gobermacion,
Orficina ade
secretana ade

Comunicaclones y
fransporfes.
Oficing ae o
Procuraduria
General de o
Reptiblica,
Oricina de
Aeropuerios )4
Sewicios Awdikares.

Barios generales.
Oficina Qe

Compuracion y

sisternas de sonido.
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PARTIDO ARQUITECTONICO

10 Bandas separados en 2 Greas

Caracteristicas

EFICIENCIA Y NIVEL DE SERMICIO

Ampliacién Planta Alta:
Total:
2.-  Supefficie de Remodelacion:
3.-- 10 Bandas de entrega intemacionadl, longhud efectiva
4.-  Zona de Enfrega de Equipaje
5.~  Zona de Migracién:
6.-  Vestibulo de Blenvenida:
7-  Longiud de acera sailda intemacional:
8.- Llongitud de mostrador en Compafias Aéreas:
9.-  N° de Moshadores documentacion salida:
10.- Capacidad Aproximada con buen nivel de serviclo:
Ventajas
- Se conservan todas las posiciones en contacto
- Capacidad: 10MPA
- Mayor iongitud de acera
- Mayor vestibulo de bienvenida
- Reordena longitud de salida en acera
Desventajas

i

Superficie de Ampliacion Planta Baja:

9,764 m2
5579 m?
15,343 m?
5,589 m?
575 mi
2,653 m?
2,482 m?
1,866 m2
292 mil
511 ml
+45 =175
10 MPA

- Separacion de llegada de vuelos sudamericanos y de Norteamérica,

confusion en bienvenida
- Tréficos de llegada
- Reubicar comedor empleados AICM

COORDINADORA. DE PROYECTO ARGUITECTONICO
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Valoracion de los Conceptos

Como se puede apreciar en la tabla del Comparativo de Conceptos de
Proceso de Pasgjero Infemaciondl, la opcidn que redne las mejoros
caracteristicas es la numero 3 que propone una ampliacion aproximada de
15,300 m2 con las siguientes cualidades.

o Se conservan todas las posiciones en contacto.

o Se obftiene la capacidad deseada de 10 millones de pasajeros al
ano.

o Puede evolucionar a mayor capacidad.

o Proporcionalmente provee mayor vestibulo de bienvenida.

o Proporcionatimente es el gue mas propicia mayor longitud de
bangueta.

o Lo capacidad de tansportacion terrestre puede ser ampliada,

o Suministra buen espacio de ampliacién de mostradores de salicia.

Los aspectos negativos son fundamentaimente alguna dificuttad para los tréficos
de llegada en conexion, la cual solamente sefia cubiertfa por ko opcion fres.

; i\‘- COORDINADORA DE PROYECTO ARQUITECTONICO 349



AMPLIACION Y REMODELACION PARA PROCESC DE DOBLE NIVEL. AICM

AEROPUERTO INTERNACIONAL DE LA CIUDAD DE MEXICO
PROCESO DE PASAJEROS EN ZONA INTERNACIONAL

PARTIDOU ARGUITECTONICO
PLANTA BAJA

COORDINAION DL PROYECTO ARQUITECTONICO
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AEROPUERTO INTERNACIONAL DE LA CIUDAD DE MEXICO
PROCESO DE PASAJEROS EN ZONA INTERNACIONAL
(v Y Sl e oot oo B8 Otk el ot o R [ | )
1 I S .. 34 N ol s . A "
/:aé’ /.(/ wne
74ite 1 IR
A ¥ e e o
.0 DE CONEXION free A / —— ) i [ e
, - e[S INRS Y = 1y ) Eosiiis § .
=t e [ Fe e -"'; )Lt [T H ITIIHin{ﬂ
k uuuuu o0 b _ ﬂa T , -
PARTIDO ARGUITECTONICO
PLANTA ALTA
; i\\ COORDINAION DE PROYECTO ARQUITECTONICO 38




AMPLUIACION Y REMODELACION PARA PROCESC DE DOBLE NIVEL. AICM

PLATAFORMA |[=™= |
< )
Ny

g

D I e
i i

| i I Saves B S AL
! i | RIS s, (L Gl o RO
Y I L
L L emos I 100
S T W
i
!

Rl
RN
| "J::
S

o

WY
Y

E]

F[TTTTTI = "ﬂTI H

e
fi U U E'.'l [] lT_E_ -
S il T - :q:“>
— - T e e,
T e 4w s o T Sies S nt
e : . : = .
= — B e e e e e
— £ s
(. i -
1% .

; i\\ EOORDINAIGN DE PROYECTO ARQUITECTONICE az



AMPLIACION'Y REMODEL ACION PARA PROCESO DE DOBLE NIVEL._AICH

; i\ ORI B DROVECTO ARQUTEC TONICO 38



AMPLIACION Y REMODELACION PARA PROCESO DE DOBLE NIVEL. AICM a
o RORTE
(w )

FACHADA POSTERIOR

LR
e 8] ————— W00 T 10.00 - 1000 10.00 = 400 .00~ 10,00 ————e——— 0.00 1008 1020 M - w{ym
. I a — hil B
e S TR

FACHADA LONGITUDINAL

_ﬂ?:

36

COORDINAION DE PROYECTO ARQUITECTONICO




AMPLIACION Y REMODELACION PARA PROCESO DE DOBLE NIVEL. AICM

1325 350 o 500 1208

1100 10.00

11.00

12.08

} ¥ WOEIACION s ool
004 WAL 4 Z0UA TRl
AP wORIRAL ELE Cuss O S
oy =0
-
B ey s onte
== 2

CORTE L1-LY

%
EEEEE . : |
S — L ;
E Y — ] 8 E = e
i —— a
e & o M i | |
— - e e =
MNOU AT
CORTE T1-T1°
G P o —— 1000 10.00 D00 ——a 400 ©—-— 1000 10.00 10 — wm 1000 ——a

COCRDINAION DE PROYECTO ARQUITECTONICO




AMPLIACION Y REMODELACION PARA PROCESO DE DOBLE NIVEL. AICM

f

VaVAVAVAVAVAVAVAVAVAN VAV AR |

LN N RN

||||||||||

1

[RERIRINRANNRRERARENIN

R

S

CORTE L2-L2"

>

CCORDINAION DE PROYECTO ARQUITECTONICO




AMPLIACION Y REMODCLACION PARA PROCESO DE DOBLE NIVEL. AICM

‘_-&Lﬂe [

NFL + E.OO

&1’.&.‘ 0.88

NP gAE.mJ

NEI;\HJ

ﬁrE +10.86

I e |

{ o o o u e o

1Y MPADRLACION FARARROCTRO |
SOILE MV By 700k SeTTRNACIONA,

] =0
e w0

e —

%.—J[m:m
e JE—

[ conee pom mowtan

Al

E

5 )

5 )

4
AN WP

-

COORDINAION DE PROYECTO ARQUITECTONICO



AMPLIACION Y REMODELACION DARA PROCESO DE DOBLE NIVEL. AICM

awe1acon ¥ rpacoracion owis owocasol
o crma v B Bk MRS,
. [ T
23 C=n
i i - J—

]

DETALLE DE CANALON
EN PASO VEHICULAR
DETALLE DE TAPAJUNTA NIVEL +10.50 Y 14.54
NIVEL +10.80 ¥ 14.54

AL OE T oM vamLLA WA

DETALLE DE TOPE
ESTACIONAMIENTO N+10.90

CORTE TRAPEZOIDAL
CORTE T-T"

N . DETALLE DE PROTECCION
\ METALICA PARA GOLUMNA ] > -

PLICA WITAICA DS 13 WL

PERTL ¢*

I 1360 g M <
I . k v
- FopllTy s S Ea T MCAS ARG DL M 4 | \acdoewmdn
SR s =
SRLAE Faro = MRS ¢ 200 byt f 5 " ABA CONBULTONIA
FRRRAEEE ol RO [ T et SR

TR PLano TStRULTLRAL)

DETALLE EN LOSA [ J[ j

r
; i\ COORDINAIGH DE PROYECTO ARGUITECTOMICO a3



AMPLIACION Y REMODELACION PARA PROCESO DE DOBLE NIVEL . AICM

COMMNTES o At AMARE
GRWEDIO0 G- 18
PLAPON

|
—Hl !
a

DETALLE "A"

e ] DETALLE DE PARAPETO || Einmmmu el Bneimerene

DETALLE 6 Prasmasm o] S oo

k | )
qQdq

; i\ COCRDINAIGN DE PROYLETO ARGUITECT ONICO



AMDL!AC!ON ¥ REMODELACION PARA PROCESO DE DOBLE NIVEL. AICM
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ANALISIS criTICO

El frabgjo profesional como tema, nos conduce a realizar un andlisis de como un
arquitecto se desempefia profesicnalmente dentro de la rama aeroportuaria, por
lo cudt se desarrolian los siguientes puntos.

s El profesionista

o  Campos de trabajo

¢ Profesionistas con los gue se infenelaciona
* Perli del Arquitecto

¢ Conclusiones

El profesionista

Un profesional de la arquitectura debe contar con capacidades v habllidades
para desanollar, planear y conshuir espacios habitables que la sociedad necesita.
La arquitectura aeroportuaria coresponde a los sewicios de transportacion aéreq,
que ]uh’ro con ofros sistemas logran que la sociedad obtenga un desarrolio de
primer mundo.

Es por eso que para desaroliar un proyecto arquitecténico de ampliacién y
remodelacion un geropuerto, se debe andlizar cada uno de los elementos en los
cudles se encuentra saturado para dar resuttados satisfactorios, sin dejar de fomar
en cuenta las necesidades actuales y futuras propias del inmueble, asi como de
fos usuanos.

El arquitecto que labora  en esta dreq, es copaz de obsewvar vy discemir los
problemas que son ocasionados por las saturaciones que presentan la mayora de
los aeropuertos de nuestro pals.
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Campos de frabqgijo.

Un arquitecto puede desanoliarse en distintas dreas como proyectista, constructor,
administrador, director de las Greas de proyectos, tanto en el sector privado como
en el sector publico, por ejemplo; en Amodinamic frabajamos para Aercpuertos
y Servicios Auxiliares (ASA), asi cormo para el Aeropuerto intemacional de la Cludad
de México (AICM) y también en el desanollo y constuccién de aeropuerfos en
toda la Republica Mexicana, para diferentes dependencics.

En este campo se trabaja conjuntamente con inversionistas publicos y privados, asi
como con productores turisticos para conseguir ka mejor solucion al problema
pianteado.

Profesionistas con ios que se intefrelaciona.

Todo proyecto requiere de distintos profesionistas. ya que cada uno de ellos aporta
conocimientos dentro de su especialidad para obtener un buen resuttado.

Tal es el caso de un aeropuerto, un proyecto de tal magnitud requiere de la
Infervencién de Ingenleros Chiiles, de Instalaciones Eléctricas, HidrGulicas,
Neumdticas, de Gas, Red Conta Incendio, Sanltarias, efc. e instalaciones
Especiales (Circuito Cenado de Televisidn, Voz y Datos, efc.), también el de
Arquitectos Paisalistas, Urbanistas, Disefiadores Graficos. Dibujantes, Contadores,
etc. Todos ellos para lograr una obra completa.

Para la ampliacién v la remodelacion del edificio terminal, se requiere en obra
nueva, el cdlculo de kb estuctura sin dafiar y/o afectar la existente y en la
ampliacidn obtener los planos necesarios para conocer dicha estuctura, para
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saber donde se requiere reforzara, para lo cual es impodante recumr a los
instancias necesarias para la obtener la informacion.

Con los Ingeniero de Instalaciones la labor es muy similar a ia anterior, ya que se
debe decidir y adecuar sus propuestas al proyecto establecido.

Perfil de un Arquitecto en la Industria Aeroporuaria

Un arquitecto debe ser capaz de conocer, analizar, desarrollar, proponer, y aplicar
sus conoclmlentos a fravés del vinculo con dreas técnicas especializadas. Tener la
capacidad de solventar problemas con distintas dreas, que se conjugan en el
proyecto en proceso de ejecucion, considerando que el aeropuerto debe seguir
operando y al mismo tiempo tansformdndose en determinados periodos de
crecimiento.

Las dreas con las que el profesional de la argquitectura tiene que ligarse, en las
principales etapas de la remodelacion son: Companias Aéreas, Autoridades
Federales, Autoridades del Aeropuero, Inversionistas, Concesiones. Una
consideracion muy importante que se debe tener en mente; es la seguridad de los
pasajeros en la operacikin del aeropuerto en remodelacion.

También se deben conocer las etapas del proyecto por que, pasar por afto
alguna de ellas puede fraer como consecuencia problemas sobre fodo a la
entrega final. La metodologia del trabajo debe de ser afin a la empresa y en ios
tiempos de entrega previstos por o que pianear el frabagjo es fundamental para la
terminacion de las obras.

; l\ COORDINAION DE PROYECTO ARGUITECTONICO a9
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Un arquitecto redliza su trabajo con un sentido ético- técnico y estético dentro de
su medio fisico y cultural, para poder llevar a cabo los andlisis que signifiquen la
infegracion de la obras a un sitic existente, como o es el aeropuerto en operacion.

Durante el trabqgjo desarollado se adquieren conocimientos, por 0 que un
arquitecto nunca deja de aprender, siendo necesaria la actualizacion constante
para las diferentes posibiidades de interaccién en las obras publicas y privadas.

A continuaciéon se presenta una tabla con ks actividades realizadas como
coordinadora del Proyecto Arquitecténico dentro del desarolio del provecto
ejecutivo.
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SISTEMA DE TRABAJO

E drea abajo sombreada comesponde @ las actividades realizadas por la empresa.
Programacién del Proyecio Arquitecidnico

Aicm

Fum
Canaero
Ammodinamic

Recopilacion de Informacion

Proceso de la informacikon
Visitas al Aeropuerto
Asistencia a Juntas

Revision del Proyecto

Tornas de Decisién con kis emnpresas

Obtener ios combios al Proyecto

Necesidades de los usuarios
Distribucidn del Trabajo a Dibujantes

Ordenar datos obtenidos

Distibuir de acuerdo a las habilidades de los
dibujantes
Establecer tiempos de entrega

Revisidn de proyecto (Verificar que los cambios i
solicitados se lleven a cabo) 24
Revision de proyecto Estructurat, de Instalaciones e Instalaciones Especiales

Entrega de la Informacion obtenida a los Ingenieros
participantes
Conocimiento del Desarclio de cada proyecio.

Cumplimiento de kis necesidades antes expuestas.

Presentar de opciones para dar soluckdn a sus
requerimientos.

Medificaciones al provecto de por instalaciones
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MEJORAMIENTO EN LA COORDINACION DE UN
PROYECTO ARGUITECTAONICO.

Desempefiar un cargo de este nivel, nos involucia en algunos aspectos
importantes como son: calidad, organizacion y mejoramiento de una empresa,
asi como el procedimiento de un proyecto arquitectdnico a nivel ejecutivo.

Coordinar significa ser el lider denfro de una empresa; pof lo que se hace
referencia a una cita del Ing. José Luis Miflo, Consultor en Gestion de Calidad v
Desarolio Organizacional, en la cuat dice:

“tiderar No es cueslion de carsma, es entender lo expliciio v lo subyacents en la
organizacion, abriendo Ios ofos v los oidos a los mensajes, no slernpre agradables,
que el enfomo envia en forma pemanente. £s comprender en forma ciara que ia
responsabliidad infegral de la gestion, por accion u omision, es del que fene
mayor nivel ferorquico. Es saber delegar la autoridad sin perder ia responsabliicad,
£s inferorefor fas necesidades y aspiraciones e los subaflemos. Es cormtrotar en
forma eficlente. sin caer en 0 persecuforio ni en la permisividad, es, en aefinitva,
lograr que los demnds crean y cormparian una vision y una escala de volores,
acormpariando en forna aciva en la concrecion ae o mision. *

Un aspecto importante que se debe tomar en cuenta es mantener una buena
comunicacion con el equipo de tabajo, asi como con las personas que en su
momento intervienen de manera extema proporcionando la informacién que se
requiere; esto da como resuliado que al delegar autoridad al equipo, o
comunicacion se vuelve constante y se reduce el margen de ernror en el frabgjo, ya
que las dudas y observaciones se disipan en el momento de la ejecucion.

La identificacidon de responsablidades, oles y autordad para la toma de
decisiones, el flujo de la informacidon y comunicacidn horizontal vy vertical,
responder a las simples preguntas de (Que se debe hace?, éQuién lo hace?, éPor
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que se hace?, éCuando? y éComo se hace?, 1odo en conjunto es necesaro para
poder desanollar ia organizacion y estructura de la empresa asi como del trabajo a
desarraliar.

En piincipio se debe fener una organizacidon del frabgjo, asi como de los
elementos que participan en el proyecto, asignar jerarquias y limitar las areas de
trabajo de cada une de los participantes.

Para lograr una organizacién es necesario considerar los siguientes puntos:

a Eshuctura.- Asignar reglas, procedimientos, tdmites y otras limitaciones o
que se ven enfrentados en el desamollo del frabagjo.

o Responsabiidad - Autonomia en la forma de decisiones relacionadas a su
frabgjo. Es la medida en que la supervision que reciben es de tipo general y
no estrecha, es decir, el sentimiento de ser su propio jefe y sin tener doble
chequeo en el rabagjo.

o Recompensa.- Contesponde a [as peicepciones econdmicas que se
reciben por el rabajo redlizado.

o Desafio.Promover tiesgos calculados a fin de lograr objetivos propuestos.

o Relaciones.- La existencia de un ambiente de tabgjo grato v de buenas
relaciones sociales tanto entre similares como entre jefes y subordinados.

o Cooperacion.- Bl espiftu de ayuda de parfe de los directivos y de otros
empleados del grupo.
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a Confictos.- Aceptar opiniones diferentes y no temer enfrentar y solucionar los
problemas tan pronto surjan.

a [denlidad, - Sentise parte de la empresa y elemento valioso, para asi poder
compartir los objetivos personales y de la empresa.

¢Como mejorar?. De acuerdo a los pdrafos anteriores es redlizar un organigrama
para asignar las jerarquias, responsabilidades y labores a cada integrante de la
empresq, para este trabgjo se harg partiendo del nivel de la Coordinacién de
Proyecto, mismo que se presenta a continuacion:

- Dibujante
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Continuando con la organizacidon del frabgjo, se debe tomar en cuenta lo
siguiente:

éque se va hacer?

¢de cuanto tiempo se dispone?

{que elernentos se tienen para llevario a cabo?
Y si se requiere de una investigacion previa.

A

Para después asignar las labores a los subordinados y cada parte se haga
responsable de su Greq, de esta forma cumpliendo con los tiempos establecidos
del periocdo de trabgjo.

Bl coordinador siempre debe de estar en comunicacion con el Director de
Proyectos ya que él, es el que lo mantiene infornado sobre el frabajo a desaroliar
v a su vez es responsabilidad del Coordinador, mostrar los avances del trabajo,
esto serd, mediante una junta semanait, ka cual podria llevarse a cabo al findiizar la
semana o at inicio de Ia misma.

De esta junta las conclusiones obtenidas darén ta pauta o los puntos a seguir para
cumplir con los plazos establecidos, ya que segun el avance obtenido se debera
presionar méas © habrd@ tiempo de revisar minuciosamente antes de llegar a la
fecha de ciene del proyecto.
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Las responsabilidades o tareas del Coordinador se detallan de la siguiente forma:

¢ Participar directamente en el disefio arquitectdnico, idmese anteproyecto
* Asistencia alas juntas de proyecto.

¢ Redlizar los cambios de proyecto.

e Asignar a cada elemento su trabajo a realizar.

» Mantener al personal que kabora por fuera; actualizado con los cambios de
proyecto.

s Coordinar el trabgjo que ilega a su departamento, como los planos de
instalaciones, estructura, etc., manieniendo la base de datos actualizada.

» Supervisar a cada uno de los dibujantes,

e Revisidn del frabajo realizado por los mismaos, antes de presentario a la junta
semanal prevista.

e Reqlizar el clemre de proyecio; esto es reunit todo el tabagjo readlizado
{Proyecto Ejecutivo), de acuerdo a una fista de planos, soliciiar al drea de
Catalogo y Presupuestos, o concemiente a ellos, para que de esta forma se
forme el documento final.

¢ Hacer kas memorias de proyecto.

Todas estas actividodes se redlizan conjuntamente con el Director de Proyectos,
para que finalmente sean presentadas al Director General de la Empresa.

El audliar que se propone en el organigrama es la persona que se encargard de
oyudar al coordinador en las tareas menores {(copias, organizar campetas de
trabajo, efc.) que una secretaria normaimente no debe realizar,
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En los pamafos siguientes se descrbird 10 que es la revision del proyecto ejecutivo,
que en algunas ocasiones es necesario explicar a algun dibujanie que se integre a
la empresa.

Se debe realizar una lista preliminar de planos, en la cual se indicarn, planos
estucturales, acabados, albariileria, herreriq, campinteriq, canceleria Instalaciones,
posterfiormente considerar la magnitud del proyecto, para poder asignar una
escala a los planos la cual serd dtilizada por fodos los Implicados y tal vez sea
necesario dividir el plano lo cual lo lamaremos mosaicos, de esta forma la relacién
de planos aumentard y se asignaran las claves a cada uno de ellos para que
sean facimente localizables.

» Planos Arquitectonicos.

Para la redlizacion de estos planos se deben considerar todos los datos relativos al
programa arquitectdnico, como son las areas, ublcacion de los focales, relaciones
entre si.

La calidad en la cual se impiimird el plano, es determinante para o répresen’rccién
grafica y sobre todo el lenguaje que en toda obra se entiende.

En estos planos es refiejada toda ka informacion que se obfiene de 1os juntas, asi
como la fopografia del lugar, mecénica de suelos, etc., ya que estos son las bases
de todo el proyecto.

e Planos Estructurales,

Estos deberdn ser redlizados por el ingeniero eshructurista, respetando el mismo
lenguale que en los planos arquitectonicos.
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» Planos de Albafiileria.

En ellos se debe especificar claramente los materiales base, anchos de muros,
dimensiones de vanos, puertas y ventanas, alfura de muretes, en estos mismos se
haré la focalizacién de detalles constructivos.

¢ Planos de Acabados.

AqQui se debe especificar ia base y el acabado final de muros, pisos, plafones, y
detalles que indiquen claramente el proceso constructivo.

¢ Planos de Canceleria, Herreria y Cerrgjeria.
En estos se muesha el disefio de pueras, ventanas y algunos detalles en muros ©

muretes, se deberd especificar el amado y detalles que sean necesanos.

Como conclusidn un Coordinador se encuentra involucrado en la toma de
decisiones, asi mismo debe contar con detemrminacion, resoluciédn, audacia,
disciplina, claiidad de ideas, seguridad, dedicacion y compromiso.
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CONCLUSIONES

Vs

Es importante gue durante la etapa de formacion el estudiante se Integre al
rabajo profesional, ya que le ayuda a formar una actitud propositiva, que le
pemita oftontar tfodo fipe de problemas en el desamolio de su vida
profesional, para crearse opciones de trabajo sin depender de diguna
empresa a ka cual ofertar sus servicios.

Un arguitecto piimero debe entender las necesidades del cliente, tomando
en cuenta sus objetivos, requerimientos y presupuestos. Tener Ia capacidad
para fundamentar, valorar y proponer el proyecto arquitectdénico

Es Importante que un arquitecto, se especialice en alguna Grea de frabagjo
para que se desanolle plenamente y con sabiduia, sobre todo con las
menores fallas en su obra.

Generar un ambiente de trabgjo lo mas agradable posible, comunicarse con
todos los comparnieros de trabajo, resulta benéfico para el desanollo de la
empiesa, asi como del frabgjo que en el momento se este desanoliando.

Planear los fiempos de entrega con tiempos regles y capacidades de cada
uno de los trabajadores, para cumplir con ias entregas en sus fechos
establecidas.

Fomentar la responsabilidad desde la facultad, para que al salir de ella sea
mds llevadera dentro de un trabaojo formal.

El mantenerse siempre actudiizado asegura la pemanencia dentro del

- enfomo laboral.
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« Son bastantes los temas a dominar en un proyecto, no solo un estudiante se
debe limitar a realizar la “distribucion” arquitecténica, ya que se deben tomar
en cuenta todos los aspectos necesarios para lka consiruccion del proyecto
tales como; el frazo, materales base, acabados, detalles, mobiliario, Ia
imagen que pretendemos dar al usuarno y que a su vez debe fransmitir a sus
clientes. Son aspectos que se mencionan durante el elercicio estudiantil, sin
embargo no se toman en cuenta ni se sabe el por que se debe conocer,
hasta que en la vida profesional se presentan y no se sabe como
enfrertaros.

¢ Como Coordinadora de Proyecto Arquitectdnico, es importante conocer,
saber y sobretodo dirigir a un Qrupo de personas con el cudl se pretende
llegar a un fin, que en este caso es la culminacion de la obra.
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GLOSARIO DE TERMINOS

Aeropuerto: Aerdarorno de senvicio publico para la operacion de aeronaves,
destinado para e embarque y desernbarque de pasaieros, carga y correo.

Area de movimiento: Lo parfe, de un aerddromo destinada ol despegue y
afenizaje de asronaves y al movirmienio ae esfas en ia superficte.

Asignacién: £5 o acclon de oforgar una concesion para efectuar una
aciividad previamente aerenminaaa o coorainaaa.

Capacidad de posicion: Esfa deferminada por su configuracion geomsirica y
fas dimensiones y peso de fa aeronave a ko cudl se presta ef sewicio de

estacionarniento, independientemente de/ fipo de operacion.

Desembarque: £s /la maniobra destinada para la descarga o desalojo ade
pasqieros, corga 'y cormeo.

ATA: Infemacional Arnerican Terminal Aiort.

Embarque: £s i maniobra destinoda para el abordaje pasaiercs, carga y
COneo.

MPA: Millones dle Pasajeros Anuaies.

Mantenimiento en nea: £5 oquel que puede efecufarse en una plataforma
destinada pora ef embarque y desernbarque ae pasajeros, carga y comeo.,

OACI: Organizacion de Aviacion Ciil Infermnacional.
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Operaciones Nacionadles: Aquellos que dan senvicio con ongen-destine o
destino-origen nacional.

Operaciones Infemaciondles: Aquelias que dan sewiclo FUENEACM  con
origen-aestino o destino-origen infemacional.

Operaciones Midas: Aquellas que aan sevicio con orgen-cestino o destino-
origen, nacional-infemacional o infemacional-naciond,

Pasdjero nacional: Son aqguefios que vigjon por ruias que empiezan y ferminan
deniro de las fronferas ael femifono naciona,

Pasalero infemacional: Son aquefos que vigiar por nfas que empiezan adenfro
ae flas fronteras ael feriforio nacional y contindan o finalizan en el fertonio de
oo PAiis.

PAX: Pasajeros.

Planeacién: £5 un programa a seguir en I secuencia de actividades
asignaqaos.

Posicion: Se enfiende por posicion: por e lugar asignado paro el
esfacionamiento de una qeronave aestinodo para e embarque o
desermnbarque de Pascjeros, Carga y Comeo.

Posicibn de Contacto: £ e lugar asignado para el esfacionamiento
momenidneo de una asronave y equipo oe apoyo ferrestre destinado para el
avitudliormiento y descarga de carga, equipale y comeo, complemeniado por
una pasarela de embarque destinado para e embarque © desermnbarque oe
Pasajeros con fransbordo inrnediafo a un edificio fermindi,

COORDINAION DE PROYECTO ARQUITCCTOMICO &2




AMPLIACION Y REMODELACION PARA PROCESO DE DOBLE NIVEL, AICM B

Plataforma: Se define como una zona en la parfe qefondutica de un
QErODUEBITO CUYO DIODOSHO es reciblr asronaves para ascenso y descenso de
pasafercs, carga y descarga e comespondencia ©  mercancias,
reabastecimiento, estacionamientfo o manfenimiento. Un drea definida, en un
aeropuerfo ferestre, desfinada a dor cabido a las aefoniaves, pora fines de
embarque © desembargue ae pasqiercs cormeo ©

mercancias,  reqprovisionamienfo  de  combustible, FUENTE: AlCM

asfacionarnienio o rmanienimiernio,

Rodaje. Vidlidad exstente en el drea de movimienfo designada para &l
trasiodio ferresire y clrculiacion de aeronaves.

Servicio aéreo: Significa cualquier senvicio agreo por ef itineroro fijo que presta
una aeronave para ef aerofransporte publico Qs pasaieros comeo © Carga.

Linea aéreq: significa cudiquler Empresa de fransporfe aéree que offece O
manfiene un senicio aéreo naclonal o infemaciond.

FUENTE: AICM
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