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El surgimicnto de los grupos financicros se da a partir del desarrollo de 1a banca
multiple o general como resuliado de la desintegracion de la estructura de la banca
especializada; la cual, segun Ortiz (1994), se enconlraba estructurada en tres tipos: Los
bancos de depdsito, las sociedades financieras y sociedades de crédito hipotecario. Esta
tueva cstructura cstaba dirigida hacia un concepto de banca mas integral, dadas las
limitaciones de crecimiento y la concentracion de riesgos que implicaba la
especializacion de los servicios, y por las cconomias de escala que la integracién
permite. Es asi que en este contexto en 1978 se autoriza ¢l cambio de banca
especializada a banca miltiple o peneral.

Para Hasbach (1997) las bascs para el surgimiento, en la década de los 90's, de
los  Grupos Financieros (GI'), se da a panir de la desregulacion de la industria
(inanciera a nive! intemacional, como consecuencia de la inestabilidad de las tasas de
interés y del ipe de cambio cn la década de Jos setentas, que incrementé los costos para
los intermediarios financieros, principalmente los bancos, produciendo distorsiones en
el mercado,

En este contexto internacional, segin el autor antes mencionado, el proceso
tecnologico permitic la innovacién financiera en términos de instrumentos, mecanismos
y mercados, facilitando el procesamicnto de datos y el avance en las comunicaciones,
asiinismo contribuyo a satisfacer las necesidades del publico que demandaba servicios
cada vez mas complejos, tavoreciendo a que el mercado requiriera nuevos mstrumentos
que permitieran reducir o transferir los riesgos de Ias tasas de interés y del tipo de
cambio; de nucvas fuentes de financiamiento y de una adecuada combinacion de
opciones de inversion que permitieran la obtencion de mejores rendimientos.

Estas nuevas demandas provocaron cambios en la prestacion del servicio

financiero. que no solo afectaron a los usuarios y a los intennediarios, sino que



influyeron en el nivel de regulacidn impuesto al sistemna, inicidndose en la propia década
de los setenta un proceso constate de desregulacion en la operacion de los
intermediarios en la mayor parte de los sistetnas financieros en el mundo.

Como parte de este proceso de desregulacion, basado en estimular la
compefencia en los mercados domésticos se redujeron las barreras pam el ingreso de
intermediarios extranjeros.

Por un lado, ¢l alcance tecnoldgico en materia de computacion permitia agilizar
las transacciones y la divulgacion de informacion, facilitando que los demandantes y
oferentes de recursos tuvieran libre movilidad de sus capitales de un mercado a otro.
Asimismo, la necesidad de contar con sistemas financicros competitivos, impulsé a las
autoridades financicras de diversos paises a fomentar las fusiones' para awmentar el
tamano relativo de las instituciones, como medio para enfrentar la competencia dentro y
fuera de sus fronteras.

Es asi que s¢ forman las bases para el surgimiento de una nueva figura. en el
caso de Mcxico, llamada grupo financiero que ¢s una institucion facultada para realizar
diversas actividades financieras en forma de integracion vertical®

Para la aparicion de cstas instituciones s¢ generd una Ley que regula a los
Grupos Financieros, la cual busca la normalizacion del mercado y el incremento de la
eficiencia en la intermediacion financiera. coadyuvando con esto, a la formacion de un
sistema financiero més competitivo y solvente, apropindamente regulado y supervisado,
con una mayor capacidad de intormodiacion; y, que brinde un marco amplio y flexible
de operaciones de intermediacion financiera, sin limitar la creatividad ¢ innovacion

necesarias en el contexto modemo.

"La politica de fusiones implementadn en algunos paises. fue utilizada como una solucion n las crisis
{inancieras intemas.

? La integracion vertical se rofiere a todas aquellas fusiones que abarcan empresas de un mismo sector o
de la misma rana.



El beneficio que busca este marco juridico es facilitar la maximizacion de las
economias de escala y alcance de los negocios, en un esquema que a la vez permite Ia
correcta supervision de los mismos. E) beneficio altimo para la economia interna es que
con ello se promueve la agilizacion del ahorro interno, la correcta asignacién de los
recursos en la produccion y, consecuemterncnte, el aprovechamiento optimo de las
posibilidades de crecimiento econdmico del pais.

Este beneficio esperado en el sector financicro como consecuencia del
surgimiento de los grupos financieros aparentemente no se ha visto. ya que por ¢jemplo,
los créditos otorgados al sector privado se han contraido en un 34% del PIB en 1995 a
aproximadamente un 10% en ¢l 2000. Por su parte, los flujos constantes de inversion
extranjera directa (1ED) han representado Ia principal fuente de financiamiento para el
crecimiento durante cste lapso. Los flujos de deuda privada externa fueron voldtiles; en
1998 tuvieron una imponante participacion en ¢l financiamiento (3.1% del PIB),
mientras que, en ¢l 2000, se presentd una salida neta (-0.1%). Este patron de
financiamiento principalmente apoyo la expansion de empresas que contaban con un
acceso al financiamiento externo, -compafiias de primer nivel-. El resto del sector
privado obtuvo pocos beneficios del financiamiento extermno y estaba en desventaja
debido a la contraccion del crédito doméstico. (Ver cuadro No. I en Anexo),

Es de esta manera que ¢l incremento esperado de la competencia en el sector
financiero, aparentemente no se ¢stan llevando a cabo. y se tiene como resultado el
fortalecimiento de Ias instituciones bancarias de nuestro pais, sin beneficiar al sector

privado mexicano.



Objetivos:

Con base en lo anterior, con la presente tesis “AMdxico: Conformacion vV kstruciura de
los Grrupos Finuncieros, 1992-2003" se pretenden dos cosas, en primer lugar, describir
dos aspectos importantes de los grupos financieros: 1) su surgimiento y 2) su desarrollo
en el periodo de 1992-2003. En segundo lugar, se pretende analizar el papel de las
instiwcioncs que conforman a los grupos (inancieros (GF), y ademds, se utilizara la
concentracion de los activos, pasivos, capital contable y utilidades netas como
parametro de referencia para el estudio de Ja competencia entre los grupos financieros.
Para eso, sc parte del supuesto de que el incremento o decremento det prado de
competencia de los grupos financieros esta correlacionade al 100% con el pgrado de

conceniracion de los activos, pasivos, capital contable y utitidades.

1.a presente tesis contrastara las siguientes declaraciones;

Los grupos financicros surgieron u raiz de las modificaciones de la regulacion
del sistema financiero mexicano en la década de los noventa. Las modificaciones en la
regulacion del sistema financiero mexicano llevadas a cabo en la década de los noventa
y principios del nuevo siglo han generado un incremento en la competencia entre los
grupos financicros. La competencia entre los grupos financieros se ha incrementado
como consecuencia ¢n la disminucion de concentracion en los mercados financieros. La
concentracion de los mercados financieros se mide con el indice de Gini. Fl indice de
Gini permite tener un panorama mas amplio de la concentracion en un periodo de

tiempo determinado (1992-2003). La concentracion en un periodo determinado puede



ser medida para las diversas instituciones que forman parte de los grupos financieros,
las instituciones que forman parte de los grupos financioros no tienen el mismo grado
de concentracion cntre ellas. La concentracion entre las instituciones financieras que
forman parte de¢ un grupo financiero ha disminuido como consecuencia de las
modificacioncs en la regulacion del sisterna financiero mexicano, 12l incremento de la
competencia se debe a que los competidores que quedan en el mercado presentan
caracteristicas similares. La concentracién de los mercados donde operan los Grupos
Financieros sera medida con un rango del cero al uno. Fl rango del cero significa que no
existe concentracion en los mercados donde operan los grupos financierns. La
inexistencia de concentracion implicara que  existe competencia perfecta en los
mercados donde operan los grupos financicros. El rango del uno significa que existe un
manopolio en los mercados donde operan los grupos financieros. Los rangos entre cero
y uno serd evaluado dependiendo hacia donde se incline el valor, Fl valor asignado a los
rangos que se encuentren entre el eero y uno serd asignado de manera subjetiva tomando
cn cuenta que el cero equivale a competencia perfecta y el uno a monopolio,

Para lograr lo anterior. sc planea abarcar lu presente tcsis en tres capitulos
principales:

1) Marco Conceptual. En cste primer capitulo se abarcardn las
consideraciones generales de los grupos financieros, mencionando sus
mtecedentes, su definicion, y las actividades que realizan las instituciones
financieras que conforman a los GF. Ademas, se dard a conocer las
instancias reguladoras del sistema financiero mexicano a fin de dar un
panorama general de 1a ubicacion que tienen los GF en el sector financiero

mexicano.
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Conformacion de los Grupes Financleros. Como parte de la
conformacion, s¢ abarcan las consideraciones historicas por las que han
pasado los Grupos Financieros. Para eso se parte el analisis en tres: 1) el
cntorno econdmico y ¢l cfecto en la conformacion de los grupos financicros
en la década de los ochema, 2) después se abarcardn las principales reformas
financieras previas a la crisis de 1995. una ves determinado esto, 3) se
mencionarn los principales problemas de la economia en la década de los
noventa y su efecto en la conformacion de los grupos financieros.

Estructura de los Grupos Financieros. En este apartado se analiza el grado
de competencia de los grupos financieros, basado en que la inexistencia de
concentracion ¢n los mercados financicros permiten una competencia plena.

Para poder medir la concentracion de utiliza el indice de Gini.



CAPITULO PRIMERO:

“MARCO CONCEPTUAL"



L CONSIDERACIONES GENERALES

En esie apartado sc expondran los antecedentes de los grupos financieros (GF), tomando
en cucnta a autores como Ortiz (1994), Hasbach (1997), Correa (1998), Mintey (1995)
y Huerta Moreno (1993). Asimismo, se verd las diferencips entre la cmpresa
“tradicional” y la “modema™ de Chandler (1987), y s¢ mencionara conceplos ¢omo
Grupos Corporativos (En ingles “Coporate CGiovernance™) de algunos autores como
Bengt Holmstrom y Steven N. Kaplan (2000). grupos de capital financiero, empresas y
grupos financieros, con la (inalidad de gencrar un marco conceplual que permita

conocer las diterencias entre eslos.

A. Antecedentes

Posterior a la década de los setentas en Meéxico operaban entidades financieras
especializadas las cuales estaban estructuradas en tres tipos: Los bancos de depobsito, las
sociedades financieras y las de crédito hipotecario.

Para Ortiz (1994) “lu especializacion de los servicios encuentra su origen en la
idea de considerar que, por el grado dc complejidad de las operaciones de
intermediacion financiera y la atencién de nichos especificos, y con el afin de lograr un
equilibrio en el desamollo de todas cllas, era conveniente que se¢ encontrasen
ampliamente diversificadas a través de distintos intermediarios” [Ortiz, 1994: 22]

Sin embargo, Ontiz (1994) indica que el desarrollo de los sistemas financieros
estaba dingido hacia un concepw de banca més integral, dadas las limitaciones de
crecimiento y la concentracion de riesgos que implicaba la especializacion de los

servicios, y por las economfas de escala que la inlegracion permite. Lo anterior se veia
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reflejado en el ambito internacional, donde s¢ prowmovia la participacion de una bauca
mas integrada como lo indica Ortiz:

“Alemanin, Austria. Espafia, Francia ¢ Inglaterra permiten y promueven fa
univeraalided en la prestacion de los servicios financieros. En ¢l caso de los tres
prmeros paises, la universalizacion consiste en que una sola institucion pueda llevar a
cabo la generalidad de los servicios financicros, mientras que los dos restantes palses,
preven en su normatividad que los servicios puedan prestarse a través de diversos
intermedianios especializados pero integrades en un mismo grupo financiero. En los
Estados Umdos de América y Japon, existe una importante especializocion en la
mntermediacion de los servicios (inancieros, aunque tanto en disposiciones especificas
como en medidas generales, se observa una tendencia hacia la universalizecion En ¢l
vago del pnmer pais priva un sistema dual, en el que encontramos bancos supervisados
por ¢! gobiemo federal y otros por las autoridades estatales, lo que ha impedido
notablemente cualquier intento de ntegracion. Sin embargo, como se mencionaba, en
los tltimos anos el Congreso de ese pais ha legislado con ¢l proposito de adaptar su
normatividad en la materia a las fuerzas del mercado, las cuales presionan hacia la

integracion” [Oriiz, 1994: 22

En esic contexto en 1978 se autoriza cn México ¢l cambio de banca
especializada a banca multiple o general.

“Con anterioridad. las instituciones estaban sujetas a un rdgimen de banca
especializada. con lo que la gama de operaciones, tanto activas corno pasivas [.. | Sin
embargo, 8 mediados de esa década, las autoridades, respondicndo a la naturaleza de esa
€poca, dieron un yran impulso a la fusion de mstituciones bancarias y financieras, para

asi dar paso a las instituciones de banca multiple.” [Ortiz, 1994 21]

Para Ortiz (1994) 1a creacion de la banca multiple constituy6 un gran avance en
la liberalizacion de la intermediacion crediticia, ya que las distintas instituciones
tuvieran mejores niveles de capitalizacion y lograran ¢conomias de escala. Ademds, la
banca multiple permitio la diversificacion de riesgos crediticios, y al desregular al
sistema bancario, s¢ pudicron dictar disposiciones mas generales hacia la banca y no

disposictones especificas por cada grupo de bancos especializados.



Con la nueva figura de banca multiple dentro del sistema financiero mexicano se
facilito la oferta de nuevos productos Fnancieros, con lo que se pudicron satisfacer en
mejor forma los requerimientos que tanto los inversionistas como los sectores
productivos y la sociedad en general estaban demandando.

Para ¢l desarrollo de la banca multiple, en diciembre de 1989 fue aprobado por
el congreso de Ia union el paquete financiero que habia mandado el presidente Carlos
Salinas de Gortari. Dicho paquete tenia el proposito de definir ¢l marco juridico de la
estructura del sistema financiero. Unos de los propositos del “paquete financiero” eran:
“disminuir la regulacion cxcesiva y mejorar la supervision del sistema en su conjunto;
reconocer y regular sin excesos a los nuevos ntermediarios e instrumentos: fomentar la
capitalizacion de los intermediarios y el aprovechamiento de las cconomias de cscaly, y
promover ina mejor cobertura de mercados v mayor competencia entre intermediarios.
En sintesis, fomentar un sistema financiero més eficiente y modemno.” [Ortiz, 1994: 57|

Con este paquete financiero surge por primera vez el concepto de grupo
financiero. Con la nueva legislacién se permitio que las instituciones de banca maltiple
formaran parte de alguna agrupacion financicra.

Entre los beneficios mas importantes que se logran mediante la creacion y
operacion de los grupos financieros, destacan:

“la postbilidad de que sus integrantes utilicen denominaciones 1guales o
semejanies que los identifiquen frente al publico, asi como el poder celebrar
operaciones, indistimamente, en las oficinas de unos y dc otros, propiciando
complementariedad, eliciencia y comodidad en los servicios, al tiempo que se generan

importantes economias de escala,” [Ortiz, 1994: 95 y 96],

Para Hasbach (1997) las bases para la constitucion de los grupos financieros se

dan durante la década de los setentas donde:



“La industnia financiera a mivel intornacional estaba sumamente regulada. En
esos afos, 1a volanlidad de las tosas de interés y del tipo de cambio. ocasionaron que el
nivel de regulacion impuesto tepresentara altos costos para los intermediarios,
principalmente para el sistema bancario, y produjera imponantes distorsiones en el
morcado™ [Hasbach, 1997 4].

En este contexto internacional, la mnovacion financiera en términos de
ingtrumentos, mecanismos y mercados, apoyada por el progreso tecnoldgico que
facilitaria ¢1 procesamiento de datos y el avance en las comunicaciones, estuvo
destinada a satisfacer las necesidades del publico que demandaba servicios cada vez
més complejos. El mercado requeria de nuevos instrumentos que permitieran reducir o
transfenir los riesgos de las tasas de interés y del tipu de cambio, de nuevas fuentes de
financiamiento v de una adecuada combinacién de opciones de inversion que
permitieran la obtencion de mejores rendimientos.

Estas dermnandas provocaron cambios en 1a prestacion del servicio financiero. que
no solo afectaron a los usuarios y a los intermediarios, sino que influyeron en el nivel de
regulacion impuesto al sistema, iniciandose en la propia década de los setenta un
proceso constante de desregulacion en la operacion de los intermediarios en la mayor
parie de los sistemas financieros en ¢l mundo,

Como parte del proceso de desregulacion y con la finalidad de estimular la
competencia en los mercados domésticos, se redujeron las barreras para el ingreso de
intermediarios extranjeros. La innovacion financiera y la desregulacion fueron factores
dindmicos que se interrelacionaron y se constituyeron en un impulsor importante de la
globulizacion de los mercados. La division de los mercados internacionales y
domésticos se hizo cada vez menos clara, el alcance tecnoldgico en materia de
computacion agilizé las transacciones y la divulgacion de informacion, lo que facilito a

los demandantes y oferentes de recursos la libre movilidad de sus capitales de un



mercado a otro. Asimismo la necesidad de contar con sistemas financieros competitivos,
impulsé a las autoridades financieras de diversos pafses a fomentar las fusiones’ para
aumentar el tamafo relativo de las instituciones, como medio para enfrentar la
competencia denwro y fuera de sus fronteras.

In Jo referente 4 la innovacion financicra y la desregulacién Hasbach (1998)
indica que fueron factores que se interrelacionaron y se ¢constituyeron en un impulsor
importante de la globalizacion de los mercados. Correa (1998) indica que la
desregulacion” financiera que se aplico como parte de la politica neoliberal estuvo
encaminada a normar la competencia.

“una nueva regulacion, o la regulacion resultante de la desregulacion, estaria
[ .} estableciendn normas para la competencia. Ias reglas del juego que regularan la
oreanizacion del mercado, de los intermediarios, de sus instrumentos, en general sobre
las condiciones de competencia, aun cuando el objetivo de la regulacion no sea

explicitamente normar la competencia entre los intermediarios™ {Correa, 1998: 139]

Estas nuevas “replas del juepo™ Correa (1998) las numera de la siguicnte
manera;

1) Desregulacion de tasas de interés. Se quitaron las reglamentaciones que
imponian techos sobre éstas, aunque las tasas de descuento de los titulos
gubcrmamentales contindan teniendo un papel importante en los mercados,
propiamente como tasas de piso.

2) Se simplificaron los controles de crédito, de inversion y de depdsitos

obligatorios, sin abolirlos completamente,

* La politica de fusiones implementadn en algunos paises, fue utilizada como ma solucién a las crisis
(inancierss internas.

* Los conceptos de regulucion v dearegulacion (inanciera “ve han defimdo como el comjunlo de normas
que dictan las autoridades gubemamentales on o materin con el objotivo de mantener cierto control |...],
sobre los intermediarios financieros 1 sobre sus operaciones. La desregulacion por lo tanto, se concephia
como un paulatino o parcial alejarniento de su quehacer [de las autoridades gubernameniales]. Podria
entenderse en el sentido de suavizar las normas v las leves de control. dotando de mavor libertad a los
intermedianios” [Correa, 1998 134



3) Se ha reducido el nimero de intermedianios financieros y se ha avanzado la
concentracion del mercado en un nitmero menor de éstos.

4

—

Se ha multiplicado ¢l nimero de instrumentos financieros con reglas minimas
TESpECto & SU Creacion. operatoria y expresion en los balances de las
instituciones. Sin embargo, dichas reglas varfan considerablemente de un lugar a
otro.

5) En muchos paises, principalmente en los subdesarrollados, han sido removidos
muchos deo los obstaculos que impedian la expansion local de los intermediarios
extranjeros. Sin embargo. dicha remocion de los paises desarrollados se ha
venido efectuando por medio de acuerdos regionales como el TLC y UE. En ¢sta
cxpansion de los intermediarios por diversos mercados, la aplicacion de la
informatica y de las telecomumcaciones han sido elementos dinamizadores.

[Correa, 1998: 148-149]

Mantey (1995) acepta que parte del surgimiento de los grupos financieros, se da
como consecuencia de la fragmentacion de la propiedad dc las empresas. Cabe sefialar,
al hablar de los grupos financieros hace referencia a la umion de las cmpresas
indusimiales, comerciales, bancarias y dc scrvicios.

“La integracion de los grupos financieros compuestos por instiuciones
bancarias y empresas industrinles, comerciales y de servicios, es un feromeno
caracteristico del capitalismo en el siglo XX, detectado por economistas marxistas,’
quienes lo explican en términos de una “union personal’ de intereses basada en vinculos
de propiedad. {, | al fragmentarse [a propiedad de las empresas — cuando cstas dejaron
de ser empresas individuales y se convirtieron en compafiias por acciones —, la
pwticpacion de una misma persona en bancos y empresas indusmiales generoé una

‘comuntdad de intereses’ en esas actividades; esia cornunidad de intereses vio reforzada

*Ver R, Milferding, K! Capital Financiero, Insututo Cubano del Libro, 1971, Lenin, Impcrialism: The
Highest Stage of Capiralism. Progress Publishers. Moscu 1978: £ Mandel. Marxist fconomic. Londres
1977 Cita de Guadalupe Méntey de Anguwane [1995], p. 33,




con vinculos de parentesco, v dio lugar a grupos financieros oligopolicos que

controlaron diferentes drcas de las economias™ [Mantey, 1995, 33]

Meintey (1995) explica que el surgimiento de los grupos financieros (haciendo
referencia a los grupos bancarios) se da debido a una tendencia en 1 intcgracién de los
mercados de dinero y capital® en los pafses industrializados’, a wavés de los Uamados
bancos miiltiples, que realizan todas las funciones de intermediacion financiera®. Esta
integracion se da como resultado de 1a maximizacion de las dos principales fuentes de
utilidad bancaria el crédito y la suscripcion de valores. La cual explica en tres

apartados:

a) Economias de escala en Ia banca comercial.’

La autora menciona que la expansion de los bancos tiende a generar oligopolios
por dos razones: en primer lugar, porque es una actividad en la que se presentan
ceonomlas de escala; y en segundo lugar, por que la propia disponibilidad de crédilos
puede ser usada como un imstrumentio de control monopdlico.

A raiz de eso, Mantey (1995) dice que los bancos comerciales actiian como
camaras de compensacion para pagos entre sus clientes, y cuando las operaciones
comerciales de éstos estdn interrelacionadas y los pagos cntre ellos se efectian por
medio de cheques, se genera un ahorro en la circulacién de dinero en efectivo y e

reduce Ja proporcion del total de depositos que los bancos deben de mantener en caja

* Manter {1995] divide el mercado financiero en dos segmentos. mercado de dinero. que mancja recursos
acorto plazo v e mercado de capitales. que maneja recursos a largo plazo.

7 Con excepaion de Fstados Unidos, que ha mantenido In soparacion entre los bancos comerciales y los de
wnversion por una disposicion legal (Acta Glass-Steapall) tras la crisis de 1929,

YEn e caso de Méuco. of surgimiento de dichos grupos financieros cstarfa fundamentado en In
modificacién de ln Ley General de Instiluciones de Crédito. en diciembre de 1970, va que se autoriza el
funcionamiento de los llamados bancos mitltiples. Entre otras cosas, con este tipo de integracion se logré
¢l incrememo de las utilidedes bancarias. como consecuencia del aprovechamiento de economias de
escala Mantey (1995).

* Los bancos comerciales “gonstituyen ¢l grupo mds importante de las instituciones financieras. Obtienen
sus recursos por via de depositos a la vista. de ahorro, v a plazo relativamanie corto™. [Mantey. 1995 29]
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tpara contingencias de retiros). Por lo tanto, si los requisitos de caja respecto a los
depdsitos desminuyen, los bancos pueden, con an flujo de caja dada, expandir mas el
crédito o hien invertir parte de sus recursos en valores.

Es de esta manera que cuanto mayor es el nimero de clientes de un banco, la
probabilidad dc que sus actividades se relacionen es mas alta, y menor tiende a ser la
proporcion de dinero que en caja que debe mantenerse con relacion al total de depositos
y si nada mas sucede, ¢l crecimiento de un banco comercial, por lo tanto. genera

econoinias de escala que acentiian su expansion.

b) Las wtilidades para suscripcion de valores.

En este segundo apartado. la autora Mantey (1995) menciona que las empresas
no pueden dedicar su capital de trabajo a sostener la liquidez de los valores que emiten
s$in evitar desplomes en sus cotizaciones, v por esa tazén acuden a mstituciones
bancarias que asuman la responsabilidad de dar liquidez a esos valores, evitando de esta
forma la caida de precios en ¢l momento en que entren ul mercado (distribucion
primaria).

Por lo tanto, Mantey (1995) indica que para evitar nna caida en las cotizaciones
de los valores, el banco suscriptor debe estar preparado para comprar ¢l monto de ellos

que se ofrezca por debajo del precio de ofena acordado con la empresa, " en otras

w

Existen por lo menos ires tlipos diferentes de convenios para la suscripcion de valores. Estos son; por
compra negociada. por subasia v por acuerdo contingente.

Cuando ¢l acuerdo se hace por compra negociada, ol banquero tras diseflar las caracteristicas de Jas
nuevas acciones compro a la empresa la emigion completa a un precto dado (precio de compra), v se
responsabiliza de venderlos al pablico a un precio ligeramente mayor (precio de olena), que 1ambién se
negocin con la empresa. La diferencia entre ambos precios la debe cubrir los gastos de distribucién de los
valores v una ganancia para el banco.

En ol acuerdo por subasia la empress smisora. tras definir lag caracteristicas de los alores que ermitira,
ins a0 los bancos a proponer precios de venta v de compra. El banquero que ofexca ¢l precio de compta
mayor, obtiene el contrato para distribuir la emision,

El acuerdo contingente es una variante del acuerdo por compra negociada, La diferencia consisie en que
esle acuerdo permite que 1os viejos accionisias compren una parte de la nueta emisién al mismo procio de
compra al que adquiere el resto de los valores el banco, Si los vig)os acciorustas no desean compran mas
acciones. pueden yvender sus “derechos de suscripcidn” El banquero, antes de colocar la emision, debara
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palabras, el suscriptor controla el precio de los valores regulando la oferta en el
mercado.

La colocucion primaria sc facilita en los mercados informales, Para un banco
suscriptor ofrece ventajas el operar en un mercado de mostrador, pues este mercado, al
no informar al piblico, en general. sobre las cotizaciones ni sobre los montos
negociados de los valores que maneja, evita que pgrandes compras o ventas de bloque de
valores afecten las cotizaciones.

Cuando los inversionistas institucionales (e.g sociedades de inversion,
compafias de seguros, etc.) ya son imporianies, sus inversiones en cartera perturban el
mercado si sus ofertas o demandas de valores se hacen publicas, pues en una sola
transaccion se pueden ofrecer o demandar un bloque grande de valores. El mercado de
mostrador. ¢s estos casos, pennite la compra o venta del bloque de valores en partes, lo
cual reduce la fluctuacion del precio.

Al reducirse Tas fluctuaciones de precios de los valores manejados por los
bancos suscriptores. los requisitos de capital para intervenir en el mercado (y evitar el
desplome de cotizaciones) también disminuye,

Mantey {1995) indica que imicamente ¢l banco de inversion'' (que opera un
mercado de mostrador) puede conocer la solidez verdadera de los valores que suscribe.
3i sus tenencias del valor de las empresas X disminuyen al ofrecerlas al publico al
precio acordado en el convenio de suscripeién con la empresa emisora, ¢l sabe que la
cotizacion esta firme. Si sus tenencias aumentan, por el contrario, la cotizacién estd

débil.

adquirir los derechos de susenpeion que se vendan. al precio al que s coticen libremente en el mercado.
Mantey (1995)

""Los bancos de inversion o soctedades financieras (pradas) “son las instituciones caracieristicas del
mercado de capitales. Oblienen sus recursos emitiendo velores (generaimenty muy liquidos) + aceptando
depositos a plasos relativamente muy largos (1.e. mavores de 180 dias). Con sus recursos dan crédio a
largo plaze a las empresas. lambién garantizan valores emitidos por éstas v se encargan de colocarlos on
el mevcado™ [Maniey, 1995 24)
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$i la cotizacidn esta firme, y sus tenencias de la cmpresa X estan bajando, el

banco suscnptor puede, segan Mantey (1995):

v Elevar el precio, obteniendo una ganancia para si, v dando una ganancia a los
demaés tenedores de valores de la empresa X que pueden concurrir al mercado.

*  Mantener el precio de oferta (o una cotizacién cercana) y acordar una nueva
emision con la empresa, obteniendo nuevamente una genancia proporcional a la
emision,

= Mantener el precio de ofcrta, v agotar sus inventarios de valores de la empresa

X. sin obtener alguna otra ganancia.

Si la cotizacion esta débil, y el banco de inversion tiene que conscrvar cn su
cartera los valores suscritos, serd necesario que eleve primero la remabilidad de la
empresa para después poder desprendersc de ellos.

Mantey (1995) menciona que el fonalecimicnto de una empresa puede obienerse
por medio de un crédito. Puesto que la tasa de interés sobre préstamos normalmente es
menor a la tasa de ganancia que las empresas obtienen de sus activos, el crédito hara
que tas utilidades después del pago de intereses aumenten. Una mayor tasa de utilidad,
al elevar lus cotizaciones de los ultimos teulos emitidos por la empresa, permitira al
banco de inversion colocar ventajosamente ¢l lote de cllos que todavia conserven en su

cartera.
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¢) Formacion del Grupo Financiero
La formacién de un grupo financiero se da debido a la integracion de un banco
comercial con un banco de inversion ya que permite a ambos elevar sus ganancias, al
maxinizar la capitalizacion de utilidades de sus clientes.
Mantey indica que:

“[...] el erédito que dan los bancos comerciales aumenta la rentabilidad de las
empresas. El incremento en las utilidades que produce la inyeccion de recursos externos
a la empresa puede utilizarse con fines de expansion reinviriéndolo directamente al
negocio, o “capitalizandolo” con la mediacion de un banco de inversion y atrayendo
hacia la empresa nuevos accionistas que upOrien recursos por un mMonto varias veces

supenor a las uthdades retenidas”™. [Mantey, 1995; 36 y 37]

Es de esta manera que las instituciones financieras encargadas de llevar a cabo la
capitatizacion de las utilidades de las empresas son los bancos de inversion: y estos se
ocupan de colocar las nuevas emisiones de acciones de las empresas entre el publico
inversionista, cuidando de no reprimir las cotizaciones de las acciones de la misimas
cmpresas que ya estdn en el mercado. Por su parte, los bancos comerciales son las
mstituciones encargadas de suministrar créditos a corto plazo a las empresas para elevar
su rentabilidad. l.a adecuada coordinacién entre un banco comercial y un banco de
mversion pucde significar mayores utilidades para ambos.

Por lo tanto, ¢l banco comercial se veria beneficiado al integrarse con un banco
de inversion, por que sus clientes podrian expandirse mas rapidamente gracias a los
recursos multiplicados en la capitalizacion de sus wtilidades; esto significara mayores

depositos, una mayor demanda de servicios bancarios, y mayores utilidades.

" Esta practica usunlmenle esta penada por la legislacion bancaria, pero el banco puede evadir la
disposicion legal aciuanda dentro de un grupo linancicre En este caso, los valores son transferidos o ofra
instuucidn del grupo. micniras se Heva a cabo ¢l proceso de maduracion paru su venta posterior.

5]
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El banco de mmversion, por otro lado. se beneficiaria de su inlegracion con el
banco comercial, al menos de dos maneras: en primar lugar, disponiendo de crédito
preferencial para sus clientes, lo que aumentaria las utilidades capitalizables de €stos y
con ¢llas las comisiones que el banco podria cobrar por la colocacién de nuevas
emisiones de valores en ¢l mercado; en segundo lugar, disponiendo para si mismo et
crédito preferencial del banco comercial, cuando su capital fuera insuficiente para
sostener las cotizaciones de los titulos que suscribe. En este caso, €l crédito bancanio
serviria al banco de inversion como garantia para poder dedicar una mayor parte de sus
recursos a operaciones de alto riesgo y rendimiento.

Una vez integrados los bancos comerciales y de inversion en bancos miltiples,
sus utitidades podran elevarse aun mas si cuentan con el apoyo de inversionistas
institucionales cuyas actividades los obliguen a mantener grandes reservas en valores de
largo plazo.

Por otro lado. la auwtora menciona un cjemplo ¢n el cual pone como
nversionistas a las companias de seguros. Las cuales pueden ¢levar la eficiencia del
“Erupo” por fres razones:

1) por que, como cualquier oo cliente, clevan ¢l flujo de caja del banco al
depositar temporalmente sus ingresos por ventas de seguros;

2) por quo al invertir sus reservas en acciones de otras empresas pueden influir en
los consejos de adminisiracion de éstas y hacer que sus operaciones bancarias se
realicen en los bancos del grupo. En este sentido, las compaflas de seguros
actuarian como empresas controladoras o holding en actividades no financieras;

3) por que al inveniir sus reservas en valores, las compafiias de seguros podrian
adquinr aquellas emisiones garantizadas por los bancos del grupo que estuvigran

en proceso de maduracion; es decir, invertirfan en aquellos valores cuyas
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cotizaciones se estuvieran manteniendo artificialmente altas en et mercado de

mostrador, mientras et banco canaliza créditos y cleva la rentabilidad de las

CIMpresas emisoras.

Con el apoyo de las compaiias de seguros los bancos multiples ya no tendrfan
que dedicar sus recursos a mantener los valores débiles en sus carteras (durante el
periodo de maduracion), y podrian dedicarlos a elevar Ia rentabilidad de otras empresas’
a través del crédito directo. En otras palabras habria una especializacion dentro del
grupo.

Dentro de cste esquema de division del trabajo, al banco le corresponden las -
lareas de elevar la rentabilidad de otras empresas (mediante la asignacién de] crédito), y
de realizar la ganancia derivada de la capitalizacion de utilidades (a través del mercado
de mostrador). A la compaiia de seguros, por ofra parte, le corresponde la tarea de
adquinr los valores a precias artificialmente altos, mientras estos se fortalecen (al
elevarse la rentabilidad de las cmpresas con el crédito).

Por otro lado, Huerta Moreno (1993) explica que los grupos financieros surgen
con la implantacion de la modalidad de banca multipe.

Esta implantacién sc da como consecuencia de que una de las caracteristicas que
presentaba ¢l sistema bancario en Ia década de Jos setentas era una alta concentracion'”,
ya que la captacion y las utitidades estabau repariidas en un 48%, ambas variables,
entre Bancomer y Banamex. Esto es importante, ya que uno de los paradigmas de
eficiencia en el mercado esta basado en la competencia, y al existir concentracion,

muchos awtores infieren poder de mercado, lo cual afecta el comportamiento de los

" La metodologia aplicada por Huerta (1993) para medir la concentracion es mediante ¢ uso de las
Irocuenciss acumnuladas, lo que permite conocer el porcentaje de distnbucion de la captacion v de los
ulilidades (variables usadus por Huerta). El indicador de concentracion que se utiliza en la presente lesis
liene carncieristicas sirulares. para referencia ver el capitulo res.



agentes competidorcs en un mercado donde tres empresas logran controlar mas de un
50% de la captacion vy de las utilidades de todo ¢l mercado.

Cuadro No, 1.1

[ . __ ’ -_lldkldﬂmi de concest racion haacaris cn Méaico, 197, i
- . Caplacion Purcontaje’ | Ac lado | Uq!jt_i!;_dg_-_ﬁ&ﬁenlgjgi

Kancomer ! 132.1 248 - 40.3 87
Banames } 1239 223 PR 219
Kertin 46 03 4 1wy S8
fnlermacional Nalinga ' ns3 19 T 17.3 ! 76

Sointertiex [ 405 76 6.1 " SR
Fomex | LR} 17 a4 [ w71 4.2

oo | o 243 w4 2R n

Trates en milkomes de s

- 1w para febrero de 1479

b- Calculoday nwaliame lo division de lus utibdades entre o capital v lor reservas
Fuente Malawes tascario. [Hucrto Moreno, 1993, 28)

Es usi que la autora Huerta Moreno (1993) sefala que el surgimiento de los
grupos financieros se dio debido a 1a problematica derivada de la concentracion, donde
las autoridades en 1979, se vieron en la necesidad de introducir, ya en forma mds formal
el concepto de “Cirupo inanciero ', haciendo referencia a aquellas entidades integradas
por varias instituciones financieras (banca, casas de bolsa. aseguradoras, etcétera)
vinculadas a actividades financieras, tratando ya no de fortalecer el sistema financiero,
sino de incrementar la cficiencia cn la intermediacion tomando como base que una
imayor competencia penmite una mayor eficiencia, entendiendo a ésta como ¢l logro de
una mejor articulacion entre bancos y el sistema productivo en relacion a los flujos
crediticios que son requeridos para el financiamiento: es de esta forma que se busco que
aquellas instituciones bancarias, que aun no se habian fusionado con otros
intermediarios, lo hicieran.

De esta manera, surge una nueva figura dentro del sistema financiero mexicano,
la cual nace con la finalidad de crear competitividad para traer beneficios econdmicos al

pals.



Finalmente, cn los novenla se logra consolidar un sistema (inanciero que permile

a los hacedores de negocios bancanos escoger la cstructura organizacional con la que
deseen trabajar. En particular, s¢ permite la existencia de bancos universales, los cuales
pueden oftecer diversos productos financieros, desde los tradicionales hasta los
servicios de factoraje y arrendamiento financiero, asi como otros que surjan en el futuro
y que la autoridad monetaria apruche.

Se¢ desea que ¢l marco juridico facilite la maximizacién de las economias de
escala y alcance de los negocios, en un esquema gue a la vez pennita una supervision
mas sencilla de los mismos. El beneficio altimo para la economia interna ¢s promover
la agilizacion del ahorro interno. la correcta asignacion de los recursos en la produccion
y, consecuentemente, ¢l aprovechamiento dptimo de las posibihdades de crecimiento
econdmico del pais. Permitiendo que las transacciones de fusiones y adquisiciones sean
una de las herramientas que las empresas tengan a su alcance para instrumentar una
estratepia que facilite el logro de sus objctivos financieros y corporativos.

Por otro Jado, se puede observar que ¢l surgimiento de los grupos financieros se
puede apoyar en la perspectiva de Chandler (1987) sobre de la empresu tradicional y 1a
empresa maoderia.

Una de lus diferencias fundamentales entre la empresa tradicional y la empresa
modema, ¢s que la primera solo se ocupaba de una funcién econdmica, a lo que se

podria Hamar especializacion; Chandler (1987) menciona lo siguiente:

*{. ] este ipo de empresas [la empresa tradicional| solo se ocupaba de una sola
funcidn econdmica, comerciaba en una sola linea de productos y operaba eén una sola

arca geografica”. [Chandler, 1987; 15)

En cambio, para este autor, 1a empresa moderna se caracteriza por tener muchas

unidades de operacion distintas (que tedricamente pueden fincionar como una empresa
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independiente). Ademas, cste tipo de empresas. a menudo, constan con diversos tipos de
actividades economicas y comercian con distintas lincas de bienes v servicios,
generando que las actividades de estas unidades y las transacciones entre ellos se
internalicen.

El segundo factor que cambia, ¢s la direccion de las empresas, va que la empresa
tradicional al ir aumentando de tamafio y de diversificacidn, sus directivos (que en un
principio era o una persona un grupo reducido de propietarios) se tuvieron que
profesionalizar™, por lo que a la larga su direccion se separd de su propiedad. Al
principio los propietarios dirigian y los directivos poseian.

Por otro lado, el surgimiento de la empresa moderna dio lugar a una nueva
defimicion de relacion entre propiedad y pestion. y, consecueniemente, a un nuevo lipo
de capitalismo. Este tipo de empresa:

“necesit), desde sus comienzos, mas ejecutivos de los que podia proporcionar
una farmtha o sus socios. En oalguna de ellas, ¢l empresario que las fundo y sus
colaboradores mas cercanos (sus famihas) continuaron poscyendo la mayoria de sus
acciones. Mantuvieron una relacion personal estrecha con sus directivos y conservaron
un papel fundamental en las decisiones de allo nivel, en particular en las relacionadas
con la politca financiera, la asignacion de recursos y la seleccion de altos directivos,
Esta cmpresa puede ser denominada patronal o famibiar. Cuando la creacion y el
desarrollo de una empresa requerian grandes sumas de capital externo, lu relncion entre
el propietarto y los directivos era distinta Las instituciones financieras que
surminisiraban los fondos colocaban generalmente, representantes a tiempo parcial en el
consejo de admimstracion de la empresa en este tipo de empresas, los directivos
asalariados temian que compartir las decisiones de alto nivel, cn cspecial las que
suponian |a consecucion y cl gasto de grandes sumas de capital, con los representantes

de los buncos v otyas instituciones financieras. A una economia o sector controlado por

"Con lu gparicion de la empresa moderna. o) hombre de negocios pudo pensar por primera \ez én una
profesion para toda la vidn, que tlevaba consigo el asenso en una oscala jerdrquica. En otras empresas, la
formacion de mandos se hizo cada ves mas prolongada v formal. A menudo. directivos que realizaban
aclividades simifares en empresas diferemes habian recibido el mismo tipo da lormacién v habian asistido
o la misma clase de escuelas unnersianas. Leian las mismas revistas v perienecian a las mismas
asociaciones Fnfocaban su trabnjo como lo hacian los abogados. los médicos, Y log pasiores protestantes
mas que con los propiefanios v los direchivos de las emprosas tradicionales” [Chandler, 1987 23]

27



cstos empresas se le ha denomimado con frecuencia sistema de capttalismo financiero”

{Chandler, 1987. 25],

En muchas cmpresas modemas ni los banqueros ni las familias poscian cl

control. La propiedad se encontraba muy dispersa. Por lo que los accionistas no
controlaban con la influencia, ¢l conocimiento, la experiencia o la voluntad de tomar
parte en la alta direccién. Los ejecutivos asalariados decidian la polftica a largo plazo y
controlaban las operaciones a corto plazo dominaban la alta dircccion, asi como la
direccion a nivel medio inferior. A csta empresa controlada por sus directivos se les
pucde llamar propiamente empresa perencial. v a la economia dominada por elia,

sistema de capitalismo gerencial.

“A medida gue las empresas controladas por las familias o financierns
aumcntaban de tamaio, se transformaron en gerenciales. Salvo en los casos en gue los
propictarios o los represemtantes de las compurias financierss se convirtieron en
directores profesionales a tiempo completo dentro de la misma empresa, estos no
disponian de la informacion, del tiempo, ny de la experiencia necesaria para desempeiiar
un papel dominante en las decisiones al mas alto nivel. Como miembros de los consejos
de administracion tenian derecho de veto. Podian votar en contra y sustituir o los altos
directivos por otros ejecutivos profesianales, s bien pocas veces se encontraban en
siuaciones de proponer auténticas soluciones alternativas  Con el tiempo los
propietanos y los financicros a tempo parcial miembros del consejo de administracion:
liegaron a considerar a la empresa del muamo modo que los acciomistus ordinarios. Se
convirtio en una fuente de ingresos y dejo de ser un negocio que habia que dirigir. Por
fuerza mayor, dejaron las operaciones comientes y la planificacién futura en manos de
ejccutivos  profcsionales. En muchas industrias y  sectores de la  economia
norteamericana el capitalismo gerencial sustituyo al capitalismo financicro™ [Chandler,
1987 26},




B. Conceptos de Referencia

(Con el presente sub-capitulo se pretende delimitar algunos conceptos con 1a finalidad de
fener un pardmetro que penmita identificar a los grupos financieros de los que se habla
en la presente tesis. Para lograrlo se mencionan los siguientes conceptos: Gobiernos
Corporativos (Corporative Governance), Empresas, Grupos de Capital Financiero y
Grupos Financieros.

Gobiernos Corporativos. Como consecuencia del desarrollo en Ja direccion de
las empresas, s¢ han pencrado nuevas teorias para la direccion, donde ba surgido el
término “Corporate Governance” el cual para Bengt Holmstrom y Steven N. Kaplan cs
el mecanismo por el cual las corporaciones y sus manejadores son gobernados.

Para Howard Gospel y Andrew Pendleton [1999) este término es definido con la
intencion de cubrir las relaciones entre propietarios, manejadores y otro grupo de
accionistas especuladores (stakeholders) con un interés cn la firma.

Gobiemo corporativo c¢s un campo en la economia que investiga comno
asegurar/motivar la cficiencia en ¢l mangjo de las corporaciones a través del uso de
ingentivos, como pueden ser, contratos, discilos organizacionales y legislaciones. Esto
se limita con frecuencie al rendimiento financiero, por ejemplo, como los duefios de las
corporaciones pueden asegurar/motivar que los manejadores de¢ las corporaciones
pucden entregar una tasa de retorno competitiva, *®

El gobiemo corporativo son los acuerdos con los que los oferentes de
financiamiento aseguran la conseguir una ganancia de sus inversiones. 1

El Gobiemno corporativo es el sistema mediante por el cual los negocios de las

corporaciones son dirigidos y controlados. La estructura de gobiemo corporativo

15
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" The Jeurnad of Finance, Shleifer v Vishoy [1997. page 737] Troduccion propia. 1id



especifica la distnbucion de los derechos y obligaciones cntre los panticipantes en las
corporaciones. como pueden scr, cf consejo de directores, los manejadores, accionistas y
otros participantes, ademés detalla las reglas vy procedimientos para la toma de
decisiones sobre los asuntos de las corporacioncs. Realizando esto se provee la
estructura A través de los cuales los objetivos de la compafita son definidos y los medios
para su monitoreo son mejorados.?’

El gobierno corporativo esta relacionado con la promocion de la imparcialidad,
transparencia y responsabilidad en la corporacion. *#

Empresas. Una empresa es una institucion u organizacion formada por un
grupo de gente, los cuales tienen derechos y obligaciones separadas para cada individuo
que forme partc de la empresa o corporacion.’ Estas empresas son socicdades anonimas
vinculadas a alguna actividad en particular, como puede ser la industrial, la financiera.?

Una empresa es una organizacion econdmica donde se combinan los factores
productivos para penerar los bienes v servicios que una socicdad necesita para poder
satisfacer sus necesidades, por lo que se convierte en el gje de Ia produccion !

Asimismo, las empresas se¢ pueden clasificar segan su propiedad, su tamaflo, y
su aspecto juridico™:

1. Por su propiedad las empresas se pueden dividir en:

* Timpresa privada: Organizada y controlada por propietarios particulares cuya

finalidad es lucrativa v mercantil.

7 OECD Abnil 1999 Traduccion propia. Ybid,

*y Wollensohn, presidente del Banco Mundial. cita en un articulo en Financicl Times, Jumio 21,
1999 Traduceion propia Ibid.

" Traduccién propin extraido de la pagina: hitp/www. ine.comvarticles/1999/10/14108 htmi

* Borison Zhamin Makérove: hup.//y . eumed net'cursecon/dighzny o/corppra.him

“) Raiil Mejin Sanchey. hup:wwv.monograligs. com/trabajos | 1/pymes/pymes.shiml

** Raul Mejia Sancher. Op cit
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['mpresa publica: Controlada por el Estado u otra corporacion de derecho
publice cuya finalidad es el bien publico.
Empresa mixta: Intervienen el Estado y particulares.

Otras formas de cmpresa:

Empresas de propiedad social: Cuyos propietarios son los trabajedores de las
mismas ¢l fondo de éstas van al fondo nacional de propiedad social, reciben
apoyo de 1a corporacidn financiera de desarrollo.

Cooperativas: Formada por aportacioncs dc los socios cooperativistas, su

funcidn es similar al de las Sociedades Andnimas.

Segn ¢l tamafio las empresas s¢ pueden dividir en:

Micro empresa: Sus duefos laboran en la nmisma y el niimero de trabajadorcs
no excede de 10 (trabajadores y empleados).

Pequena cmpresa: El propietario no necesariamente trabaja en la empresa y
el mimero de trabajadorcs no excede de 20 personas.

Mediana empress: Nimero de trabajadores es superior a 20 personas ¢
inferior a 100.

Gran empresa: Su niunero dc trabajadores excede a 100 personas.

Segin su aspecto juridice las empresas s¢ pueden dividir en:

Empresa Individual: Pertenecen a una persona y ésta la organiza (boticas,
panaderias, ferreterfas) legalmente toman el nombre de Empresa Individual
de Responsabilidad Limitada (E.LR.L.)

Sociedades mercantiles: Conjuntos de personas juridicas que aceptan poner

en comun sus valores, bienes o servicios con fin lucrativo.
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C.

Sociedad colectiva:  Sus propietarios son  socios colectivos  teniendo

responsabilidad limitada y solidaria. el nombre de al empresa se integra con

el nombre de todos los socios agregandose la expresion Sociedad Colectivas

0 las siglas "S.C.", ningdn socio puede transmitir su participacién cn la

sociedad sin el consentimiento de los demas.

Sociedad et comandita: Dos tipos de socios:

1. S. Colectivo: Aportan capital y trabajo, tienen responsabilidad ilimitada
y solidaria, se llaman tambi¢n industriales. Son los que administran la
sociedad.

2. S, Comanditarios: Aportan capital, tienen responsabilidad limitada, se
llanan rambién capitalistas; ¢l nombre de la empresa se integra con ¢l
nombre de todos los socios colectivos o de alguno de ellos agregandose
la expresion Sociedad en Comandita o "S. en C."

Sociedad Comercial de responsabilidad limitada: Los socios aportan el

capital por igual, deciden y reciben utilidades de acuerdo al porcentaje de!

capital que poseen: el namero de socios pueden ser de 2 hasta 20. Tienen
responsabilidad limitada; el nombre de 1a empresa va acompaiado de la sigla

Socicdad Comercial de Responsabilidad Limitada o su abreviatura "S.R.L."

Socicdades Civiles: Se constituye para un fin comun de cardcter econémico

mediante el ejercicio personal de una profesion u oficio, pericia, préctica, etc.

Los socios no exceden de 30, ¢l nombre se integra con el nombre de uno o

mas socios y con la indicacién Sociedad Civil o su abreviatura “S. Civil”

Sociedad Anonima: Estd representada por acciones (titulos valores que

representan una parte alicuota), los socios pueden ser dos, no cxiste un
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numero mixino de acciones ni de socios por 1o cual puede alcanzar grandes

dimensiones en su capital.

Grupos de Capital Financlero. Morera (1998) indica que los grupos de capital
financiero “son los grandes grupos empresariales, estructurados entomo a Ja propiedad
accionaria que les permite controlar las principales actividades productivas y financieras
del pais”. (Ver esquema 1)

(abe mencionar que este tipe de definicion se deriva de la explicacion que
dieron algunos autores sobre el capital finunciero. A continuacion se mencionan las
definiciones que dieron1lilferding y Lenin al respecto:

En primer lugar Hilferding (1973) Nlama al capital financiero a aquel capital
bancario a disposicion de los bancos que es utilizado por los industriales:

“[Miferding llama) capital financiero al capital bancario, esto es, capital en
forma de dineto, que de este modo se transforma en capital industrial. [.. ], Una pare
cada vez mavor del capital empleado en fa industria es capital financiero, capital a

disposicion de los bancos y utilizado por los mndustriales™ Hilferding [1973: 253-254]

Para Hilferding. el capital financiero se desarrolla con el auge de la sociedad por
acciones lo cual permite que los representantes de los bancos formen partc de una
multitud de consejos de administracidn de diversas empresas, y no sélo de bancos. Nace
asi “uma especie d¢ union personal de un lado, entre las diversas sociedades por
acciones entre si, y luego entre éstas y los bancos. Circunstancias que han de ser de la
mayor influencia para Ia politica de las sociedades.” Hilferding {1973 126]

Por otro lado, para Lenin (1920) el capital financiero cs 1a “concentracion de la
produccion; monopolios que se derivan de las mismas; fusion o ensambladura de los
bancos con 1as industrias.” Lenin {)1920:65)

lenin indica que la definicion dc capital financiero de Hilferding “no e¢s

completa. por cuanta no s¢ indica en ella uno de los hechos més importantes, a saber: el
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aumento de la concentracion de la produccion y del capital en un grado tan elevado, que
conduce y ha conducido al monopolio™,

Grupos Financieros. Son instituciones que se encuentran integrados por una
sociedad controladora y por algunas de las entidades financieras siguicntes: almacenes
gencrales de deposilo, arrendadoras financieras, empresas de factoraje financiero, casas
de cambio, instituciones de fianzas, instituciones dc seguros, sociedades financieras de
objeto limitado, casas de bolsa, instituciones de banca multiple, asi como sociedades
opemdoras de sociedades de inversion y administradoras de fondos para el retiro.

El articulo 3ro. de la Ley para Regular Agrupaciones Financieras imdica que
“[...] Las entidades financieras v sus filiales podrin utilizar denominacioncs iguales o
scmejantes, actuar de manera conjunta v oftecer servicios complementarios™

Cabe mencionar que el andlisis de la expansion del capital bancario (Grupos
Financieros) hacia otros sectores de la economia (Grupos de Capital Financiero) sale del
contexto de la presente tesis. ¢sto como consecuencia de que en 1993 s¢ plantea la
“scparacion entre grupos financieros y prupos industriales y comerciales™. lo que
“evita” que “un grupo financiero pueda controlar a uno industrial o comercial. o que
uno comercial o industrial 10 pueda hacer con uno financiero™ (Para mayor informacion

ver la Exposicion de Motivos de la Ley de Agrupaciones Financieras [2002]),

Empreses
Indspandientes

o ) ﬁrﬁ&uﬂ{;."'"w " Grupos [ _E'r'nnr-'ni'j
L Eroresas | Ind _ F 3 . Financieray




.  GRUPOS FINANCIEROS

En el presente apartado se mencionarin las caracteristicas principales de los grupos
financieros, indicando: su definicidn, caracteristicas principales de las instituciones que
conforman a los Grupos Financieros; v por ahimo, se ubicarén la posicién que tienen

los grupos financieros y sus instituciones dentro del sistema financiero mexicano.

A. Definiclon de los Grupos Financleros

A pesar de que la conformacion de Tos GF ha variando a través de los anos, en la
actualidad ¢l articulo 7mo. de la Lev pura regular las agrupaciones financieras, en el
2002. menciona que los grupos [inancieros podrén formarse con cuando menos dos
ripos diferentes de las entidades financicras siguientes: instituciones de banca miiltiple,
casas de bolsa e instituciones de seguros. En los casos de que los grupos no incluyan a
alguna de las dos cnudades antcs mencionadas, deberd contar por lo menos con tres
tipos difercntes de catidades financieras individuales (arrendadora financiera, casa de
cambio, empresa de factoraje, afianzadora, almacenadora, operadora de sociedades de
mversién v administradora de fondos para el retiro), exceptuando a las administradoras
de fondos para el retiro (integradas en Ia ley del 2001).

La Lev para regular las agrupuciones financieras en el 2004* continva con la
disposiciones del 2002 como se ve en los siguientes parrafos:

“Los grupos n que se refiere la presente ley estardn integrados por una sociedad
controladora y por algunas de las entidades financieras siguientes: almacenes generales

de deposito, arrendadoras financigras, empresas de factormje financiero, casas de

* Extractos oblenidos de la Lev para regular las agrupacionas [inancieras publiceda an la pagina de.

bip /infod peridics ungm my/ijure/Ted/ 19512 hirals=
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cambio, instituciones de fianzas, inshituciones de scguros, sociedades financieras de
objeto limitado, casas de bolsa, instituciones de banca multiple, asi como sociedades

operadoras de sociedades de inversion y administradoras de fondos para el retiro”.

“El grupo financiero podra formarse con cuando menos dos tipos diferentes de
las entidades financieras siguientes: instituciones de banca multiple, casas de bolsa e
instituciones de seguros. En los casos en que el grupo ne incluya a dos de las
mencionadas entidades, debera contar por lo menos con tres tipos diferentes de
entidades financieras de las citadas en el parrafo anterior que no sean administradoras

de fondos para ¢l retiro”.

Cabe seftalar que todos los Grupos Financieros tendran que ser encabezados por
una controladora, y por lo tanto, estos podrin ser conformados bajo €l siguicnte

esquema;

‘ Cuadro Neo. 1.2

' Disposicién Legal vigente (2001) para los tipos de
! agrupamiento finsnclero.

Encabezada por una controladora

Banco

Cnsa de bolsa

Aseguradoras

Casa de cambio

‘Arrendadora financiera

Empresa de factoraje

Afianzadora

'Almacenadora

IUna operadora o mis de sociedades de inversién
inistradoras de fondo para el retiro

Nota' Dehe da contener por 1o munoa dos lipos difaantes de i

nlituciones de: banco, crus de bolsa y wsegummomnmg

Foente: Ley purn regulir o788 agrupaciones (inanoieras 2002.

B. Papel de las Instituciones Financieras

Las actividades operativas que pueden ser llevadas a cabo en el sistema financiero
mexicano, cstan divididas, basicamente, de acuerdo con el tipo de actividad que

realizan, por o que se dividen en:
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Cuadro No. 1.3
Actividades Operativas del Shitema Financiero Mexicano
Instituciones de crédito (sistema bancario). Instituciones de seguros y flanzas.

Sigtema bursdtil, Sistema de Ahorro para el Reliro (SAR).

Organicaciones v actividades auxiliares del crédito. | Grupos Financieros.

Fuenic: Fsquema No, 1.1 Estructura del Sistema Financiero Mexicano, SHCP. Ubicado al final
del capitulo.

Con esta modalidad, se puede observar que el sistema financiero puede ser capaz
de operar bésicamente en dos formas: 1) Las entidades financieras individuales. Esto
significa que cualquicra de las instituciones puede ser capaz de actuar en el mercado en

forma independiente o ser parte de un 2) Grupo Financiero.

1. Instituciones de Crédito (Sistema Bancario)

Fl papel fundamental que tenian los bancos como prestadores de crédito se ha
ido modificando 4 taiz de las necesidades en las que ha comenzado ha incurrir la
sociedad. Teniendo que dc csta manera ¢l Sistema Bancarno Mexicano en nuestros
tiempos esta integrado por ¢l Banco de México, las instituciones de banca multiple, las
instituciones de banca de desarrollo (Nacional Financiera, Banco Nacional de Obras y
Servicios Piblicos, etc. [ver ¢squema 1.1]), el Patronato del Ahorro Nacional y los
fideicormisos piiblicos constituidos por ¢l Gobiermno Federal para el fomento econémico,
asi como aquéllos que para el desempefio de las funciones que la Ley de Instituciones
de Crédito™ (LIC) que encomiende &l Banco de México.

Para efectos del presente analisis se deja de lado ¢l papel que tienen la banca de
desarrollo, ¢l Patronato del Ahorro Nacional y los fideicomisos pablicos constituidos
por el Gobiemo Federal para ¢l fomento ccondmico, y se abarca solo lo referente u la
banca mutuple, que es la institucion que puede llegar a formar parte de un grupo

financiero.

M |a Ley de Instituciones de (rédito, 2002, so obtuvo en: hitp://www.cddnow gob.mxlevinlo/
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La LIC define & las socicdades de banca mulfiple como intermediarios
financieros, capaces de captar recursos del publico a través de certificados de depositos,
pagarés, etc. (operacioncs pasivas), y con €sos recursos obtenidos, otorgar diferentes
tipos de créditos (operaciones activas). La funcién de intermediario se supone sera lo
mas eficiente posiblc al canalizar estos recursos del piblico en diferentes tipos de
instramentos de ahorro, y ademas, que no hay un destino especifico para cada origen de
¢stos recursos de un ahorrador a un crédito especifico. Es un intermediario con la
capacidad suficiente como para administrarlos con suficiente discrecionalidad. Es un
emisor y receptor de crédito, Otros intermediarios financieros, simplemente son
transmisores de los recursos financieros. Ponen en contacto a los oferentes y
demandantes, cumpliendo asi su funcion. [Villegas, 1990: 101]

Como parte de las operaciones que estd permitido que realicen las instituciones
de crédito s¢ encuentran las siguicntes:

1. Recibir depdsilos bancarios de dinero:

a) A lu vista,

b) Retirables en dias preestablecidos;

¢) De ahorro, y

d) A plazo o con previo aviso,

II. Aceptar préstamos y créditos;,
III. Emitir bonos bancarios;
1V. Emitir obligaciones subordinadag™;

V. Constituir depositos en instituciones de crédito y entidades financieras del exterior;

7 Comprende aquollas obligaciones de la cntidad en las cuales los acrocdores acuerdan, mediante pacto
expreso, que en caso de liquidacion de la misma, renuncian a todo derecho de preferencia y aceptan que
el pago de sus acroencins se efectie luogo de cancelndas las deudas a todos los demis acreedores no
subordinados. (Cédigo 110 del Manual de Cuentas para Bancos v Entidades Financieras).

www sbel gov bo/manual/T03/270. pdf
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VI. Efectuar descuentos y otorgar préstamos o créditos;

VIIL. Expedir tarjetas de crédito con base en contralos de apertura de crédito en cuenta
corrieate;

VIIL. Asinmir obligaciones por cucnta de terceros, con base en créditos concedidos, a
través del otorgamiento de aceptaciones, endoso o aval de titulos de crédito, ast como de
la expedicién de cartas de crédito.

1X. Operar con valores en los témminos de las disposiciones de la LIC y de la Ley del
Mercado de Valores;

X. Promover la organizacion y transformacién de toda clase de empresas o sociedades
mercantiles y suscnbir y conservar acciones o partes de interés en las mismas, en los
términos de esta Ley;

XI. Operar con documenios mercantiles por cuenta propia;

XII. Llevar a cabo por cuenta propia o de terceros operaciones con oro, plata y divisas,
incluyendo rcportos sobre estas 1iltimas;

XIIL Prestar servicio de cajas de scpuridad;

XIV. Expedir cartas de crédito previa recepcion de su importe, hacer efectivos créditos
y realizar pagos por cucnia de clientes;

XV. Practicar las operaciones de fideicomiso & que sc¢ refiere la Ley General de Titulos
y Operaciones de Crédito, y llevar a cabo mandatos y comisiones;

XVI. Recibir depésitos en adminisiracion o custodia, o en garantia por cuenta de
terceros, de titulos o valores y en general de documentos mercantiles;

XVII. Actuar como representante comiin de los tenedores de titulos de crédito;

XVIIL Hacer servicio de caja y tesoreria relativo a titulos de crédito, por cuenta de las
emisoras;

XIX. Llevar la contabilidad y los libros de actas y de registro de sociedades y cmpresas,
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XX, Desempenar el cargo de albacea;

XXL Desempenar la sindicatura o encargarse de la liquidacion judicial o extrajudicial
dc negociaciones, cstablecimientos, concursos o herencias;

XXII. Encargarse de hacer avaltos que tendrén la misma fuerze probatoria que las leyes
asignan a los hechos por corredor piblico o perito:

XXII. Adquirir los bicnes muebles ¢ inmuebles necesarios para la realizacion de su
objeto v enajenarlos cuando corresponda. y

XXIV. Celebrar contratos de arrendamiento financiero y adquirir los bienes que sean
objeto de tales contratos.

XXV. Las andlogas y conexas que autorice la Secretaria de Hacienda y Crédito Miblico,
oyendo la opinidn del Banco de México y de la Comision Nacional Rancaria.

XXV Efectuar operaciones de factoraje financiero, y

XXVIL las analogas o conexas que aulorice la Secretaria de Hacienda y Crédito
Pablico. oyendo la opinion det Banco de México v de 1a Comision Nacional Bancaria y

dc Valores.

Es de esta forma que se observa que una de las caracteristicas mas importantes
de csta institucion es que esta facultada para realizar actividades financieras que pueden
realizar las demds institucioncs individuales del sistema financiero mexicano, como por
ejemplo; arrendamiento (art. XXIV), factoraje (art. XXVI1I), operar con valores (art.

IX), etc.
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2. El Sistema Bursatil

Se encucniran encabezado por el mercado mexicano de valores, ¢l cual se
define como ¢l conjunto de normas e instituciones, cuyo funcionamiento penmite el
proceso de emision, colocacion y distribucion de valores inscritos en el regisiro
nacional de valores ¢ intermediarios. Asimismo, s¢ incluye en csta definicion el
conjunto de interinediacion de papeles del mercado de dinero y de capitales, negociados
on ¢l mercado de moswador también Hamado Over The Counter (QOTC), es decir, fucra
dc la bolsa [Caro, 1995: 19]. La finalidad dltima del mercado de valores es la

intermediacion bursatil compuesto por los siguientes mercados:

- Mercado Organizado: Operaciones a traveés de la Bolsa Mexicana de Valores

(BMV),

a) Mercado de dinero; I35 la parte conmral del sistema financicro mexicano. a
través del cual los bancos comerciales. la banca de desarrollo, las casas de
bolsa. los corporativos [inancieros, ¢l gobiemno federal y el publico
inversionista negocian cientos de millones de nuevos pesos cada dia. Como
parte de Ja “definicion estricta” del mercado de dinero los analistas
intemacionales tienden a definir ¢l mercado de dincro como el conjunto de
instrumentos de deuda de corto plazo™®, altamente liquidos y de bajo riesgo.

En dicho mercado se negocian diversas clases de valores gubcrnamentales,
acepiaciones bancarias, certificados negociables de depdsito, papel comercial,
reportos  sobre distintos documentos, c¢tc. (valores de renta fija con

vencimiento mero a un ano)

g

£n el mundo real cuandao los operadores de Mercado de dinero negocian instrumentos. suelen incluir en
€l los instrumentos de deuda de mas de un aito, siempre v cuando se trate de bonos.
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b} Mercado de capitales: Se define como el medio en el cual se hace factible la
intermediacion de instrumentos de largo plazo, tales como las acciones, los
bonos corporativos, orientados en primera instancia a la formacion vy
distribucién de capital y al financiamiento de proyectos de largo plazo® .

[Caro, 1995]

- Mercado Over The Counter: Operaciones bursatiles realizadas fuera de la bolsa
dc valores.

a).byy

¢) Mercado de operaciones especializadas:

- Mercado de cambios: La finalidad de estc mercado cs realizar operaciones de
intercambio entre monedas con el [in de obtener un rendimiento ¢on ¢l uso de la
diferencia enire ¢l tipo de cambio; en este mercado estan cotizados mds de 400
tipos de cambio. de mds de 140 mil paises.

- Mercado forward de cambios: Es un mercado donde se negocian monedas cuya
liquidacion se efecttia mds all4 de 1a fecha valor cstablecida para las operaciones
spot™

- Arbitraje de tasas de interés externas: La finalidad de estas operacioncs s
obtener un rendimiento cn dolares tal que sea superior a las alternativas de

mstrumentos del mercadoe de dinero en ddlares.

7 S considery a 10dos los instrumentos privados con plazos mas ores a tres afos, como parte del mercado
de capilales.

® Las tramsacciones spol son fransgeciones de efectino hquidadas en el plaro de dos dios habiles
hop _wwy ahiag o fraaldoc/oxfamgs him
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Como parte del las instituciones que conforman el sistema bursatil se puede

ehcontrar a las Operadorss de Sociedades de Inversion. los Calificadores de Valores, ¢l
INDLEVAL. las Casas de Bolsas y las Sociedades de Financieras de Objeto Limitado
(SOFOLES). Sin embargo, al igual que en el sistema bancario, se hara solo la
descripeion de las funciones que realizan aquellas instituciones que pueden llegar a
format parte de un grupo financiero, en cste caso las Casas de Rolsa, las Qperadoras de
Sociedades de Inversion y las Sociedades de Tinancicras de Objeto Limitado

(SOFOLES).

2.1. Casas de Bolsa:

En su calidad de intermediario, estas insntuciones son las {iguras predominantes
en el mercado de valores. Es importante destacar que la participacion de estas figuras
bursatiles nacionales, en la evolucion del mercado financiero en los atios 80 v 90, han
sido decisivas. Por un lado, en los afos en que el déficit guberamental era importante,
s¢ convirtieron practicamente en el eje de la intcrmediacion de los  valores
gubcrnamentales. y por ende del mercado de dinero mexicano [Caro, 1995: 118].

bEnwe las actividades especificas de una casa de bolsa se distinguen la
intermediacién de valores en el mercado secundario, la administracion de portafolios y
la elaboracién de cmisiones de deuda por parte de las empresas privadas. Dentro de la
labor de intermediacion, cstas instituciones podrén realizar, entre otros, los siguientes

5CTVICIOS:

- Reahzar operaciones de compra-vents de valores dec mercado, incluyendo

aquellos que estan autorizados para manejar.
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- Presentar asesoria en matenia de mercado de valores a las empresas y al publico
inversionista.

- Apoyar a los inversionistas, tanto personas fisicas como institucionules. para la
ntegracion de su cantera de inversion en la toma de decisiones de mversion en la
bolsa.

- Proporcionar a las empresas la asesorfa técnica necesaria para la colocacion de

los valores en el mercado.

l.a mayoria de tos ingresos penerados por las casas de bolsa mexicanas

provienen de actividades de intenmediacion, por comisiones en su calidad de broker® v

or posiciones propias en su cahidad de dealer™. Asimismo, por las colocaciones de
o prop p

deuda v capital a través del mercado de valores que son hechas por las casas de bolsa.

2.2, Operadoras de Sociedades de Inversion,

Las sociedades de inversion son instituciones que tiencn por objeto la
adquisicion de valores v documentos seleccionados de acuerdo a un criterio de
diversificacion de riesgos establecido previamente. Tales adquisiciones se realizan con
recursos provenienles de la colocacion de las acciones representalivas de su capital
social cntre el pequefio y mediano inversionista, permitiéndole acceder al mercado de
valores. contribuyendo con ¢llo al ahorro interno v al desarrollo del sistema financiero.

La posibilidad de que un inversionista estructure un portafolio personalizado,
que atienda sus necesidades especificas de inversion, es baja en la medida en que los

recursos destinados a tal fin no sean suficientes, para cumplir los requerimientos de las

* Formun parte de este rubro todas aquellas emprosas que negocian a cuenta do terceros, no asumiendo
MESEOS POr posiciones propins Los brokers obtienen su ganoncis exclusiy amente de cormsiones.

" Es un imermediario que, adermas de comprar v vemder por cuenta de sus clientes (como el broher). estd
8ulorizado a CONIFALAr OPeraciones por cuenta propia

(hitp_wyw . supery al. gob. sy huml_general-ylosans huml)
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casas de bolsa para la apertura de nuevas cuentas, ni para adquirir valores en los montos
y proporciones necesarios para conformar dicho portafolio. Adicionalmente, ¢l pequefio
inversionista, por lo general, carece de los conocimientos y/o el tiempo para conslruir
un portafolio adecuadumente diversificado (en riesgo), o para seguir de manera continua
¢l comportamiento del mercado, de forma que pudicra detectar las mejores
oportunidades de inversion.

Las sociedades de inversion se constiluyen, como consecuiencia, en una opcion
viable para un sinnumero de inversionistas que desean diversificar sus inversiones a
través de 1a adquisicion de una carlera dc valores, cuya mezcla se ajuste lo mas posible
a sus necesidades de liquidez, a sus expectativas de rendimiento y a su prado de

aversion al riesgo, independientemente del monto que tnviertan.

Existen diversas sociedades de inversion:

- Comunes. Operan con valores de renta fija y renta variable dentro de los limites
aprobados por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), establecidos
por la Comision Nacional Bancaria v de Valores.

- Renra Fija. Estas sociedades operan con valores de renta fija y pueden scr pura
personas fisicas y personas morales v destaca el hecho de que las personas
fisicas pueden invertit hasta un maximo de su capital en emisiones de papel
comercial, v las personas morales hasta un 50%,

- Capitales. Operan con valores (ue no cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores.
Las inversiones pueden ser en negocios que busca modemizarse, ¢n empresas
que buscan cierto desarrollo regional o sectorial, o en otro tipo de¢ empresas.

- FEspecializadas en fondos para el retiro. [l articulo 39 de la Ley de los Sistemnas

de Ahorro para el Retiro establece que, las Sociedades de Inversion
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Especiaizadas de ondos para el Retiro (SIEFORES), administradas y operadas
por las AFORES, tiencn por objcto exclusivo invertir los recursos provenientes
de las cuentas individuales que reciban en los (énninos de las leyes de seguridad
social. Asimismo. las sociedades de inversidon invertirdn los recursos de las
administradoras a que se refieren el articulo 27 y articulo 28 de la ley

mencionada.

2.3_Sociedades Financieras de Objeto Limitado (SQFOLLS).

El 15 de Juho de 1993 nace 1a primera Sociedad Financiera de Objeto limitado
(SOFOL) de México (Financiera Independencia)®. Este tipo de institucioncs de crédito
cstan dmgdas hacia mercado de bajos recursos ccondmicos cuyo ingreso s¢ encuentra
entre 1y 7 salanios minimos. Los créditos que otorgan buscan contribuir a mejorar la
calidad de vida de sus clientes, el desarrollo de 1a actividad econdmica y la generacion
de empleo,

Estas insutuciongs:

* Dcherdn obtener autorizacion de la SHCP para operar como sociedades
{inancieras de objeto limitado:

= Podréan captar indirectamente recursos del publico cn territorio nacional,
mediante la colocacion de instrumentos inscritos en el Regisiro Nacional de
Valores:

= 50lo podran otorgar créditos para determinada actividad o sector;

*  Deberdn contar en todo momento con participacion mexicana mayoritaria en

su capital social,

*! Informacion obtemda de a pagina de |a Sociedad Fmancicra Independancia en su pagina de Interpet;
hitp /i ww v independencia, com. mx/
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= Deberdn sujctarse a las replas que al efecto expida la Secretarla de Hacienda
y Crédito Pablico. Asimismo la escritura ¢constitutiva y las refonnas que se
hagan a ls misma deben somneterse a aprobacion previa de dicha Secretaria;

* Deberdn sujetarse a las disposiciones que respeclo de sus operaciones emita
el Banco de México: y

= Deberin sujetarse a la inspeccion y vigilancia de la Comision Nacional

Boncaria y de Valores.

En lo que se refiere a Sofoles integrantes de Grupos Financieros, deberan
someterse a la repulacion de la I.cy para regular Agrupaciones Financicras. [n caso de
que o se¢ encuentren integradas a los GF. seran reguladas por la Ley de Instituciones de

Crédito.

3. Organizaciones y actividades auxillaves del crédito,
A1 Almacenes Generalgs de deposito
En la legislacion mexicana. los Almacenes Generales de Depdsito estan
considerados como orpanizaciones auxiliares de crédito, segn expresa la fraccion [ del
articulo 3 de la Ley General de Organizaciones Actividades Auxiliares de Crédito.

“Los almacenes generules de deposito tendran por objeto el almacenamiento,
guarda o conservacion, manejo, control, distribucibn o comercializacion de bienes o
mercancisg bajo su custodia o que se encueniren en transito, amparados por certificados
de deposito v el otorgamiento de financiamientos con garantia de los mismos. También
podran  realizar procosos de incorporacion de valor agregado, asi como la
wrunsformacion, reparacion y ensamble de las mercancias depositadas a fin de aumentar
su valor, sin variar esencialmente su naturaleza. Solo los almacenes estaran facultados
para expedir cerificados de deposito v bonos de prenda” [ley General de

Organizactones Actividades Auxiliares de Crédito. 2002 ]
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D esta forma se tiene que cono parte de su funcionamiento las ahnacenadoras
generales de deposito son las (nicas autorizadas para emitir certificados de depdsilo y
bonos de prenda, los cuales sc podran emitir con o sin bono de prenda. Asimismo,
podran expedir certificados de deposito por mercancias cn transito, ¢n bodegas o en
ambos puestos, siempre y cuando esta circunstancia se mencione en el cuerpo del
certificado.

Entro otras actividades los almacenes pueden realizar las siguientes:

- Prestar servicios de transporte propio o arrendado micntras los bienes estan cn
deposito.

- Certificar la calidad de bienes o mercancias y valuar los nismos.

- Anunciar con cardcter informativo, por cuenta y a solicitud de los depositantes,
la venig de bienes y mercancias depositadas, por lo tanto, podm exmbir vy
demostrar los mismos y dar & conoger las cotizaciones de venta.

- Fmpacar y envasar bicnes v mercancias por cuenta del depositante o titular de

los certificados de deposito.

Los almaccnes generales de deposito pueden ser de dos clases:

- Los que se destinan a graneros o depdsitos, especiales para sepullas y demas
frutos o productos agricolss, industrializados o no, asi como a recibir en
depositos mercancias nacionales o extranjeras de cualquicr clase por los que se
havan pagado los impuestos correspondientes.

- Los que estan facultados para lo amterior y lo estén también para recibir

mercancias destinadas al régimen del deposito fiscal,
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adqui

3.2, Amendadora

k1 arrendamiento financiero cs ta forma de financiamiento a corto, mediano y
plazo, en ¢l caso de inmuebles pucde ser a largo plazo, permitiendo a la empresu
rir bicnes de capital sin necesidad de recurrir a las tradicionales fuentes crediticias.

Se define como ¢l contrato por ¢l cual se otorga ¢l uso o goce temporal de bienes

tangibles, siempre v cuando se cumplan los siguientes requisitos:

a)

b

Que se establezca una tasa de interés aplicable para detenninar los pagos y que
¢l coniralo se celebre por escrito.

Plazo forzoso para ambas partes. En caso de vencimiento anticipado por causas
imputables al amendatario, existira una penalidad previamente pactada entre las
partes.

Que la contraprestacion sea equivalente o superior al valor del bien al momento
de otorgar su uso o foce.

Consignar expresamente en el contrato el valor del bien objeto de la operacion y
la tasa de interés pactada o la mecanica para deterininatla.

Que exista una opeion tenminal. Fsta es conceptualizada como el fin Gltimo del
bien arrendado. A continuacién se mencionara los existentes: [Ley gencral do

Organizaciones y Actividades Auxiliares del Crédito, 1990: 643 y 635]

La compra de bienes a un precio inferior a su valor de adquisicidn, que quedara
fijado en el contrato,
Prorrogar el plazo para continuar con cl uso o goce temporal, pagando una renta

inferior a los pagos periddicos que venia haciendo,
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¢} Parnicipar con la arrendadora en el precio de venla de los bienes a un tercero a

valor de mercado.

Caracteristicas del arrendamiento:

El arrendador ¢s una cntidad Gnancicra especializada en arrendamiento (1o un
fabncanre o distribindor), cuya finalidad exclusiva consiste en financiar el
importe de! bien objeto del contrato.

El arrendatario ¢s la persona fisica o moral que contrata ¢l crédito y recibe el
bicn wansmitido vla arrendamiento tinanciero,

Existe implicitamente una relacion de mandato entre el amendatario y la
arrendadora, en virtud de la cual éste desigma a la arrendadora tanto la marca
como el modelo y ¢l tipo dcl bien que desea le financien y se¢ compromete a
ponerla a disposicion del cliente.

Normalmente la arrendadora no impone al arrendatario ninguna limitacion en el
uso del bien financiado, excepto la que dicho bien sea utilizado conforme a las
especificaciones del comerciante,

Todos los gastos de reparaciones, mantenimiento, asistencia técnica, etc., del
bien financiado, son por cuenta del arrendatario. la arrendadora no es
responsable de ningin riesgo de tipo técnico, Unicamente se compromete a
poner a disposicion de su cliente el bien financiado en perfectas condiciones de
uso. A parlir de ahi todos Jos gastos que ocasione dicho bien, son por cuenta y

ncsgo del interesado.
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6. Generalmente la duracion del contralo de amrendamicnto financiero es
cquivalente al “mediano plazo™ (3 a 5 afios) y durante ese periodo el mismo es

forzoso para cualquiera de las partes, lo anterior significa que;

a) Durante el periodo de arrendamicnto (que es equivalente a la mayor parte
de la vida econdmica del bien) éste queda totalmente amortizado,
recuperando la arrendadora ¢l importe total del bien.

b) El arrendatario queda obligado a pagar periddicamente las cuotas de
arrendamiento preestablecidas (rentas) aungue no utilice cl equipo o éste

haya quedado obsoleto.

Cabe mencionar quc se obtienen recursos mediante la comision, que s cf

porcentaje que se cobra sobre el cosm de adguisiciy™ por disposicion de la operacion.

3.3 Empresas de Factoraje

El primer antecedente que se conoce en México sobre operaciones de Factoraje
o Factoring. fue un financiamiento de cuenas por cobrar “no documentadas™, que se
remonta al ano de 1967. En 1986 s¢ desarrollo un gran interés en este tipo de servicio
financiero. promovido fundamentalmente por las creciente necesidades de capital v de
trabajo de las empresas industriales y comerciales.

Se entiende como contrato de factoruje financiero a aquella actividad en la que
mediante contraio que celebre la empresa de factoraje financiero con sus clientes
(personas morales o personas fisicas que realicen actividades empresariales), la primera

adquiera de los segundos derechos de crédito relacionados a provecduria de bienes. de

“ Se entiende por coato de adquisicion al valor del bien en ef momento de lu operacion
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servicios o de ambos, con recursos provenientes de las operaciones pasivas [Ley de
Instituciones de Crédito, 2002].

Por virtud del contrato de factoraje, la empresa de factoraje financicro conviene
con el cliente en adquinr derechos de crédito que ésta tenga a su favor por un precio
determinado o determinable, en moneda nacional extranjera, independicntemente de la
fecha y la furina en que se pague, siendo posible pactar cualquiera de las modalidades

sipuientes:

L Que ¢l cliente no quede obligado a responder por el pago de los derechos de
crédito transmitidos a la empresa de factoraje financiero.

1L Que ¢l cliente quede obligado solidariamente con ¢l deudor a responder por
el pago puntual y oportuno de los dercchos de crédito transmitidos a la

cmpresa de tactoraje financiero,

S6lo podrin ser objeto del contrato de factoraje, aquellos derechos de crédito no
vencidos que se encuentren documentados en facturas, contrarrecibos, titulos de crédito
o cualquier otro documento denominado en moneda nacional y extranjera, que acrediten
la existencia de dichos derechos de crédito. y que los mismos sean el resultado de la
proveeduria de bienes de servicios o de ambos. proporcionados por personas nacionales

0 extranjeras.

Tipos de factorajes:
Los principales productos que se ofrocen son los servicios de “factorajc con

recurso”, “factoraje a proveedores™ y “factoraje internacional o de exportacion™.



- Factoraje con Recurso

l.a empresa de factoraje adquiere la cartera vigente, no vencida, de determinada
cmpresa industrial o comercial. opcracion respaldada  por los  documentos,
contrarrecibos, facturas, ctc., y un anlicipo que, normalmente, es de entre 70 y 80% de
la cartera vencida.

Al vencimiento, la institucion cobra al cliente el 100% y en un plazo de 34 hrs.
habiles. le regresa el porcentaje restante a la empresa, el cual sirve a la empresa de
factoraje como cobertura de posibles devaluaciones o descuentos adicionales.

El factoraje esta orientado a apovar a la pequefia y mediana empresa, sin
importar ¢l capital social 0 sus ventas mensuales minimas, ya que, mas bien son otros
los determinantes que intervienen para poder otorgar el servicio.

Los beneficios que obtiene una empresa al adquinir los servicios de factoraje es

lograr una mejor rotacion de sus activos monclarios.

- Tlaclora)e a proveedores.

Se ofrece a Empresas (inanciamiento solido, con el objeto de apoyar a sus
proveedores al adquinr la empresa de factoraje sus documentos (pagarés o letras de
cawnbio), que les emiten, por el plazo contratado a su pago.

La operacion sc realiza al 100% y el descuento por el costo del servicio se aplica

al momento de entregar la cantidad correspondiente,

Beneficio para la empresa cliente de! factoraje a proveedores.

=  Permmite continuar obieniendo crédito de sus proveedores en épocas de baja

liquidez.



»  Facilita la negociacion v ampliacion de plazos ante los proveedores

«  Ayuda a proteger ¢l costo de sus productos al obtener oportunamente los
MSUNI0S NECEsANios.

*  Pennite una mejor planeacion de su tesoreria, programando en forma més facil
el pago de sus compras,

Beneficio para el proveedor.
o Continia vendiendo a crédito y cobra de contado.
= Megjor planeacion en el flujo de caja

s Cuenta con efectivo disponible para ponerlo a trabajar cn su propia actividad.

- Factoraje lnternacional
Roles de los participantes:

- Exportador o cedente: Es la parte que factura los bienes suministrados o la
prestacion de servicios a un deudor en ef extranjero.

- Impontador o deudor: Es la parte oblipada a pagar la factura emitida por el
exportador.

- Factor exportador: Es la empresa de factoraje que garantiza al exportador el
pago de la operacion.

- Factor importador: Es la empresa que absorbe el riesgo por la iinportacion y se

encarga de la administracion y gestion por cobranza,

La empresa de factoraje, como micmbro de cadenas de factoraje, internacional,
proporciona al exportador mexicano cobertura de riesgo de falta de pago del comprador
extranjero. por insofvencia, incapacidad o incumplimiento, permitiendo asi vender a

crédito en el extranjero con la seguridad total de hacer efectiva la cobranza, siempre y
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cuando lo exportado cumpla con lo establecido con el importador en plazo, fecha de
entrega del producto y calidad.

Es exportador se verd favorecido al recibir ¢l 100% de la operacion, a mas
tardar, 90 dias después de la fecha de vencimiento del documento. En caso de que s¢
pucda realizar el cobro en el tiempo programado, causas imputables al deudor-
importador, de ninguna manera ¢l cxportador incurrird en gastos de cobrunzas
adicionales o judiciales para recibir su dinero.

El costo de las operaciones ¢s por;

- Honoranos por apertura.

- El valor del descuento.

3.4 Casas de Cainbio

Sus actividades se definen en el Arl. 82 de 1a Ley General de Qrganizaciones y
Actividades Auxiliares del Crédito de 1a sipuiente forma: “que su objeto social sea
exclusivamente 1a realizacion de compra. venta y cambio de divisas; billetes y piezas
metdlicas nacionales o extranjeras. que no tenpgan curso legal en el pais de emision;
piezas de plata conocidas como onzas troy v piezas metalicas conmemorativas acuhadas
en forma dc moneda”. “que estén constituidas comeo sociedades mexicanas con
clausulas de exclusion de extranjeros™.

Entre otras actividades que estan facultadas las casas de bolsa se encuentra
aceptar cheques en moneda extranjera de bancos de diversas nacionalidades y ademés
opcran coberturas cambiarias, algo similar a los cortos que permite a las empresas
cubrirse de cualquier devaluacion fuerte,

En el mercado de coberturas cambianas se realizan dos tipos de operaciones:



a. La Compra de Cobertura Cambiaria utilizable por los importadores; y

b. [a Venta de Cobertura Cambiaria utilizable por los exporiadores.

la Compra de Cobertura Cambiaria consiste en pagar cn la fecha de

contrafacion a un intermediario autorizado un ‘“precio de cobertura” en pesos,
adquiriendo ¢l derecho a recibir de este, si el Peso se deprecia, una cantidad de moneda
nacional equivalente a la depreciacion en dolares controlados, o la obligacién de pagar
al intcrmediario un equivalente a una apreciacion si fuera el caso.

La Venta de Cobertura Cambiaria es la operacion complementaria de la anterior,
y €n esta, que ¢s una especic dc operacién en corto ya que el participantc no ticne
todavia los dolares, ¢l participante recibe en la fecha de contratacion un “precio de
cobertura™. y su ganancia aumenta s el Peso se aprecia, o pierde si se deprecia. l.a
ventaja principal para ¢l participante consiste en el hecho de que en el momento de

pactar, torar ¢l precio. estd recibiendo liquidez.

4. Instituciones de Seguros y Fianzas

4.1. Asepyradorn

I.a Industria Aseguradora Mexicana es uno de los componentes més estables del
Sector Financiero Nacional. Comao parte de la cultura de la prevencion, su desarrollo ha
estado ligado historicamente, al crecimiento de la economia pero también a factores de
caracter cultural y educativo. Por medio de las reservas que constituye para hacer frente
a los siniestros contra los que ofrece proteccion, contribuye cada vez en mayor medida
al ahorro interno.

El asegurador y afianzador en México estd asociado no sélo con distintos

fendmenos ¢condmicos, sino también con ¢l vinculo que debe establecerse entre la



cultura de prevencton de nesgos y el adecuado conocimiento de las condiciones en que
operan los scguros v las fianzas en ¢l pals.

Con una oferla de multiples instrumentos de proteccion para personas y
empresas, el seguro cumple con una funcién estabilizadora, asegurando financieramentce
lo existente y garantizando la relacion de los planes. El seguro evita, al mismo tiempo,
la acumulacion de siniestros, contribuye a asegurar la demmanda econdmica total de
bienss v servicios y coadyuva en la conservacion de la produccion y la ocupacion cn la
economia nacional.

La actividad aseguradora es una forma de intermediacion financiera, debido a
que estas instituciones captan el ahorro de personas y empresas (superavilarios) para
aplicarlos en la inversion (deficitarios) ; empero el motivo del ahorro es la traslacion de
riespos v el motive de su aplicacion con aplicaciones intermedias o secundarias al
financiamiento de de las reservas temporales que forman.

Las instituciones de sepuros son sociedades anonimas concesionadas por el
Gobiemo Federal a través de la Secretaria de [lacienda y Crédito Pablico y pueden

dedicarse a una 0 mas de las siguientes operaciones;

I Vida. Comprenden a aquellas que tienen como base del contrato los riesgos
que pucden afectar 4 la existencia del asegurado y los beneficios en lo que
respecta a salud o accidentes incluidos en polizas.

1L. Accidentes y enfermedades. Estas operaciones tiene como base las lesiones o
incapacidadcs que afectan a ls persona en su salud, ocastonados por
enfermedad o accidente.

11, Daios, en alguno(s) de los siguientes ramos:



a.

e

Responsabilidad Civil y riesgos Prolesionales. Este ramo corresponde a la
indemnizacion que el asegurado deba a un tercero por causa de un hecho
previsto en el contrato de seguro.

Maritimo v Transportes. Sc refiere a la indemnizacion por dafios que sufran los
bicnes o las embarcaciones maritimas o aeroplanos asegurados.

Incendio. Este ramo se refiere a la indemnizacion por daftos causados por
incendios, explosiones o accidentes similares.

Agricolas. Se protege al scctor agropecuario al referirse a la muerte o pérdida
tanto de animales como de cosechas.

Automoviles. Indemniza dados o pérdidas de los automoviles asegurados, asi
como €n su cuso danos en propiedad ajena o a terceras personas.

Crédito. ste ramo indemniza pérdidas del asegurado por insolvencia de sus
clientes.

Diversos. Otro tipo de sepuros existentes. como seguros de vida, contra robos, o

danos cn casas habitacidn, celulares, maguinas. cte.

Las instituciones de seguros pucden realizar entre otras cosas:

Operaciones de s¢guro y reaseguro.

Administrar las sumas que por concepto de dividendos o indemnizaciones les
confian los asepurados o sus beneficiarios.

Administras las reservas retenidas a instituciones, correspondientes a reaseguros
que hayan cedido.

Efectuar inversiones en el extranjero por las reservas técnicas u olros requisitos

por operaciones en el extranjero,
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- Constituir depdsitos en las istituciones de crédito y en bancos en el extranjero.

4.2 Aflanzadoras

Fstas instituciones sc encuentran regidas bajo la Ley Federal de Instituciones de
Fianzas. El contrato de fianzas es aquel mediante el cual una persona (en cste caso las
afianzadoras) se comprometen a pagar por el deudor si éste no 1o hace, teniendo de esté
modo una funcidn auxiliar en las relaciones crediticias.

A diferencia de otras empresas, las afianzadoras desempenan una doble funcion;
cjercer el comercio en cuanto tal, y contribuir al reforzamiento de las relaciones
comerciales bajo la supervision y vigilancia del Estado.

En principio puede ser objeto de fianza. o sea. ¢s posible garantizar con fianza
cualquier oblipacion susceptible de ser cumplida por una persona distinta del obligado o
deudor. Csto quiere decir que no es posible parantizar aquellas obligaciones
estrictamente  personales; pero si las consecuencias en dinero que se deriven del
incumpliniento. como son las situaciones que establece la ley para ¢l caso, o las que
estipulen contractualmente.

De esta forma la fianza garantiza ¢l cumplimiento de una obligacion juridica de
contenido econdmico que podria no cumplir el deudor originario. Produciendo, de esta
manera. una relacion juridica en 3 personas, alianzadoru, beneticiario y fiado™.

Lo que la afianzadora paga cuando se¢ hace exigible una fianzn, debe ser
recuperado haciendo efectivas las garantias de recuperacion constituidas en toda fianza.

PPor regla general no hay recuperncion de la cantidad que se paga al asegurado,

Segun Mota divide las fianzas en: |Mota, 1995: 203].

t . i .

" Cabe mencionar gue la dilerencia de la fiansa con el seguro, ¢s que este scgundo indemniza al
wegurado del daho causado por un siniestro de indole natural o humanag, volunlaria o inyolumiaria
productendo de esta forma. una relacidn juridica entre dos personas: aseguradora \ asegurado.
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I11.

v

Fiancsas de fidelidad: Garantiza responsabilidades pecuniarias de origen
delictuoso en que pueda incurrir algan empleado por la comision nacional de
derechos delictuosos llamados dc infidelidad patrimonial. Si el empleado es
culpable de estafa, robo, fraude, abuso de confianza, o peculado (robar el
tesoro publico por quien lo administra), 1as responsabilidades que resulten en
su contra, seran encubiertas posa las companfas afianzadoras hasta que se
agote el momento dc la fianza.

Fianzas Judiciales: Son las originadas por asuntos ventilados ante diversos

Juzgados.

Fianzadoras generales: Abarca todas las clases de obligaciones, a excepeion

de las crediticias. cn todos los ramos como el conercial, industrial, agricola

o bancario.

Se pueden dividir en 2 grupos:

- Ante autoridades gubcrnamentales: Son expedidas ante la Tesorerla de la
Federacion; estados. Municipios, organismos descentralizados, empresas
paracstatales, PEMEX, [SSSTE, erc, y afianzadoras de diversos
CONCEPLOS COMO: CONCursos. anticipos cumplimiento, buena calidad,
Inconformidades, ¢lausura, etc.

Fianzas de crédito; Son las originadas por créditos otorgados a particulares,

créditos intermediados por casas de bolsa, otorgadas por organismos del

fomento a la vivienda, créditos otorgados por el sistema bancario.



5. Sistema de Ahorro para el Retiro

5.1, Adipinistradoras para el Fondo de Reliro

Sepin ¢l articulo 18 de 1a ley de los Sistemas de Ahorro para el Retiro, las
admnistradoras deben ser entidades financieras que se dediquen de manera exclusiva,
habitual y profesional a administrar las cuentas individuales y canalizar 1os recursos de
las subcuentas que las integran en términos de las leyes de seguridad social, asf como a
administrar sociedades de inversion, Las administradoras también deberan efcctuar
todas las gestiones gue sean necesarias, para la obtencion de una adecuada rentabilidad
y seguridad en las inversioncs de las sociedades de inversion que administren,

El cumplimiento de las funciones dc estas adninistradoras es atender
exclusivamente al interés de los trabajadores v aseguraran que todas las operaciones quo
efectien para la inversion de los recursos de dichos irabajadores se realicen con cse
objetivo.

Fs dc csia forma que las administradoras, tendrdn entre otros los siguientes
objetivos:

- Abrir, adininisrar y operar las cuemas mdividuales de conformidad con las
leyes de sepuridad social. tratindose de las subcucntas de vivienda, deberan
individualizar las sportaciones y rendimientos correspondientes con basc on la
informacion que les proporcionen los instiutos de seguridad social. la
canalizacion de los recursos de dichas subcuentas se hard en los términos
previstos por las leyes de seguridad social,

- Recibir de los institutos dec sepuridad social las cuolas y aporiaciones
correspondicntes a las cuentas individuales de conformidad con las leyes de
sepuridad social. asi como recibir de los rabajadores o patrones las aportaciones

voluntanas;
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- Individualizar las cuows y aponaciones de seguridad social, asi como los
rendimientos derivados de la inversion de las mismas;

- Enviar al domicilio que indiquen los trabajadores, sus estados de cuenta y demas
informacién sobre sus cuentas individuales y el estado de sus inversiones, por lo
menos una vez al afo, asi como establecer servicios de informacion y atencion al
publico;

- Prestar servicios de administracion a las sociedades de inversion;

- Prestar servicios de distribucién v recompra de acciones representativas del

capilal de las sociedades de inversion que administren.

C.  Instituciones Reguladoras del Sistema Financlero Mexicano

El sistemna financicro mexicano ¢s el conjunto de personas y orgamzacioncs, tanto
publicas como privadas, por medio de las cuales captan, administran, regulan y dirigen
loa recursos financieros que se negocian ente los diversos agentes econdmicos, dentro
del marco de la legistacion correspondiente [Dfaz y Ascension, 1999].

Para diversos autores, cl sistema financiero tiene la finalidad de otorgar recursos
a las empresas o a cualquier ente productivo con el proposito de que esté logre producir
dentro del pais. para poder tener un mejor desarrollo, empleo, producto y consumo al
interior de un pais.

Para visualizar ¢l conjunto de entidades que conforman este sistema, se puede

R u
dividir en tres paries

" Var asquema | 1 Lincado al final del capilulo.



Cuadro No. 1.4

‘Tipos de Entidades del Sisiemna Financlere Mexicans

Ii. Las instituciones financieras. que realizan

[. Las instituciones regul . )
& fogulndoras propiamente lag actividades financieras.

NI, El conjunio de las organizaciones que so pueden considerar como auxiliares. por
ejemplo, las asociaciongs de bancos o de aseguradoras.

Fuente: Esquema No. 1.1, Esiructura del Sistema Financiero Mexicano, SHCP. Ubicado al
final del capitlo

I Instituciones Reguladoras
Las instituciones reguladoras, como puedo apreciarse on la figura 1, son las
encargadas de las actividades de regulacion y conlrol, las cuales son mancjadas por
mstituciones publicas que reglamentan y supervisan las operaciones vy las actividades
que se llcvan a cabo v por otro lado, definen v ponen en practica las politicas monetarias

y financicras fijadas por el gobiemo. Siendo éstas las siguientcs;

Cuadro No. 1. 8

Instituciones Reguladoray

e . | ST - N 3,
(l.q.\l_:ag;r)uana de Hacienda v Credito Publico EI Banco de Mésico (Bansico)

:a&;c‘;m" Nacional Bancaria v de Valores La Comisidon Nacional de Seguros ' Fianzas (CNSF).

L.a Comision Nacional para la proteccion v defensa
de los usuarios de los sisiemas [inancieros.
(CONDUCEF)

La Conusién Nacional del Sistema de Ahorrg
para ¢l Retiro (Consar).

Fuemte: Esquema No. {.1. Estruciurn del Sistemn Frnanciero Mexicano. SHCP. Ubicado al flnal
del capitulo

L1 _La Seerciaria de Hacignda v Crédito Publico (SHCP),
Como puede verse en la figura 1, Ja SHCP se presenta como la autoridad

maxima la cual ejerce sus funciones por medio de seis subdivisiones:

1. Secretaria de [acienda y Crédito Publico.
2, Subsecretarfa de Ingresos.

3. Subsecretaria de Egresos.
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4. Oficialia Mayor,
5. Procuraduria Fiscal de la Federacion

6. Tesoreria de Ja Federacion.

De esta manera, la Secrctaria de Hacicnda y Crédito Publico maneja las
Direcciones Gienerales de Banca de Desarrollo. de Banca Multiple y de Seguros y
Valores, teniendo cstrecha relacion con la CNBV, CNSF y la Consar. El objeto de la
SHCP es atender en nombre del Ejecutivo Federal el despacho de los asunlos a su cargo
conforme a su ambito legal de competencia, asi como planear y conducir sus actividades
de acuerdo con las politicas para el logro de los objetivos y prioridades de la planeacion

nacional del desarrollo.

1.2. Banco de México (Banxico).

Su objetivo prioritario es procurar la estabilidad del poder adquisitivo de la
moneda nacional., entre sus funcioncs relacionadas con el sistcma financiero, que se

encuentran en ¢l articulo 3° de Ja ley del Banco de México, sc destucan las siguientes:

« Regular la emision vy circulacion de la moneda, los cambios, In intermediacion y
los servicios financicros. asi como los sistemas de pago

= Operar con las instituciones de crédito como banco de reserva y acreditante de
(lltima instancia.

= Prestar servicios de lesoreria al gobierno federal y actuar como agente financiero
del mismo.

" Fungir como asesor del gobierne federal en materia economica Yy,

particularmente, financicra.
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= Participar en cl Fondo Monetario Intemacional y en otros organismos de
cooperacion financiera intermacional o que agrupen a bancos centrales.

= Operar con los organismos mencionados en ¢l parrafo anterior, con bancos
centrales y con otras personas morales cxtranjeras que ejerzan funciones de

aatoridad en materia financicra.

1.3. Comision Nacional Bancarig v dg Valores

Hasta el 28 de abril de 1995, cuando era la Comision Nacional Bancaria, estabu
reglamentada cn el Titulo Séptimo de la Icy de Instiruciones de Crédito. En esa fecha se
promulpo la Ley de la Comision Nacional Bancaria y de Valores que, como puede
verse. Concentro en este organismo las funciones que hasta el momento tenian la
Comision Bancaria v 1a hasta entonces Comision Nacional de Valores.

La ley crco a la Comision como Organo desconcentrado de Ja SHCP, con
autonomia tecnica y facultades ejecutivas. En su articulo 27 Establece que su objeto es
supervisar y regular a las entidades financieras de su competencia, a fin de procurar su
estabilidad v correcto funcionamiento, asi como mantener y fomentar el sano y
equilibrado desarrollo del sistema financiero en su conjunto. en proteccion de los

intereses del publico,

1. 4. Comision Nucional de Seguros y Fianzas
La Comision Nacional de Scguros y Fianzas, se cred el 3 de enero de 1990 como
un organo desconcentrado de Ja SHCP y gora de las facultades y airibuciones que le
confiere la Ley General de Instituciones y Sociedades Mutualistas de Scguros. la Ley
Federal de Instituciones de Fianzas, asf como otras leyes, reglamentos y disposiciones

administrativas aplicables al mercado asegurador y afianzedor mexicano. Su mision es
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garantizar al pablico usuario de los seguros y las fianzas. que lox servicios y actividades
que las instituciones y entidades autorizadas realizan, s¢ apeguen al o establecido por las

leves.

1.3 Comisién Nacional de! Sigterng de Ahorrg para el Retiro
El Sistema de Ahorro para el Retiro (SAR) fue creado mediante decreto publicado
cn el DOF, el 27 de marzo de 1992,

El articulo 5°. de 14 ley de los Sistemas de Ahorro para el Retiro establece, entre
otras facultades: regular. mediante la expedicion de disposiciones de cardcter general,
todo lo relativo a la operacion de los sistemas del ahorro para ¢l retiro, la recepcion,
depasito. ransmision y administracion de las cuotas y aportaciones correspondientes a
dichos sistemas, asi como la transmisidn, manejo ¢ intercambio de informacion entre las
dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal, los institutos de
seguridad social v los participantes en los referidos sistemas detenminando los

procedimientos para su buen funcionamiento.

L5 Instityto de Proteccion al Ahorro

El Instituto para la Proteccion al Ahorro Bancario (IPAB) es un organismo
descentralizado dc la Administracion Publica Federal, con personalidad juridica vy
patnmonio propio, ¢reado con fundamento en la Ley de Proteccion al Alorro Bancario,

“l.a Ley de Proteccion al Ahorro Bancario, [publicada en 1999), tiene como
objetivos principales establecer un sistema de proteccion al ahorro bancario, concluir los
procesos de saneamiento de instituciones bancarias, asf como administrar y vender los

bienes a cargo del IPAB para obtencr ¢f maximo valor posible de recuperacion™

™ Fuente, hip://nnw spab.org. mvy/ipab_espanol/principal him
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| 5_Comjsién Nacional para lg Proteceion v Defenga de los Usyarios de los

Sistemas Financieros,

La Comision Nacional para la Proteccion y Defensa de los Usuarios de Servicios
Financieros (CONDUSEF) es un Organismo Publico Descentralizado, “cuyo objeto es
promover, asesorar, proteger y defender los dercchos e intereses de las personas que
utilizan o contratan un producio o servicio financiero ofrecido por las Instituciones
Financieras que operen dentro del territorio nacional. asl como también crear y
fomentar entro los usuarios una cultura adecuada respecto de las operaciones y servicios

. w M
financieros”.

“hitp nww cobdusef gob mv/inf_pon/que_es.hun
p _Borque |
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CAPITULO SEGUNDO:
“CONFORMACION DE LOS

GRUPOS FINANCIEROS’

6%



I.  METODOLOGIA

Para analizar [a conformacion de los Grupos Financieros (GF) se planea explicar, en un
primer aspecto, las referencias histaricas generales de los GF. a fin de construir un
mareo historico que penmita conocer ¢l surgimiento y desarrollo de estas instituciones,
desdc su aparicion hasta la fecha. Para lograr eso. se toman dos etapas: En la primera se
abarcard ¢l desarrollo de: los Grupos Financieros, tomando en cuenta los cambios en las
leyes que delimitan su comportamicnto, a partir dc la reforma financiera hasta Ja cosis
de 1994; en 1a segunda fase, se explicara el entorno macroecondmico por el que han
pasado fos GF posterior a lu crisis en el sistcma financiero mexicano. hasta nuestros
tiempos v asimismo s¢ mencionaran algunos efectos derivados de esas crisis, Este
segundo apartado sera elaborado a través de las variaciones cn diversas tasas de interés
mensuales, desde enero de 1994 hasta julio del 2002, con datos del Banco de México,
de los Centificados de Tesorerfa (CETES) a 28 dias, [a Tasa de Interés Interbancaria de
Equilibrio (TIIE) y el Costo Porcentual Promedio (CPP), esto a fin de tener un punto de
partida que permita desarrollar el entomo ccondmico por el que han pasado México y

los GF mexicanos.
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1. CONSIDERACIONES HISTORICAS GENERALES

En este capitulo se abarcan 3 puntos: 1) el contexto econdmico cn el que se han
desarrollado Ios grupos financieros desde su surgimiento hasta el comienzo de la década
de los noventa; ) la reforma financiera previa a la crisis de 1995; y 3) se evaluaran los
principales problemas de la economia en la década de los noventa y su efecto en los
grupos financieros (GF), tomando como base las siguienies tasas de interés:
Certificados de la Tesorerfa de la Federacion (CETES)”, Costo Porcentual Promedio

(CPPY* v 1a Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio (THE)™,

A. Entomo economico y su efecto en la constitucién de los Grupos

Financieros (GF) en la década de los ochenta.

Como se explico anteriormente, las bases para el surgimiento de los grupos finuncieros
se fundamentan cn el surgimiento de la banca maltiple o multibanco en 1970.

Sin embargo. fue hasts 1979 que se introdujo en la legislacion bancaria el
lermino Grupo Financiero, haciendo referencia a aqucllas entidades integradas por

varias instituciones financieras (banca, casas de bolsa, asepuradoras, etcétera)

*! Son tilwkos garantizados por ol gobierno faderal, cuva administracion v cusiodia la tene ¢l Banco de
Mexico. Se realizo medante una subasia piblica en el mercado de dinero los dins martes. por lo que todos
los miércoles es informado o resultado de la oferta. demanda v colocacion, asi como las tasas de
rendiimuento que estardn vigentes. El rendimente que se obtienc en las invorsiones de es1os actiyos es
unlizado como lasa de referencia v considerada como la Lasa lider a corto placo. por que es la de menor
riesgo v e In de mavor bursatihdad por la enorme demanda v oferta que exisie. Ademss. tiene la veniaja.
de que las personas [isicas no pagan impuestos por ellas, es decit. la wss brula es 1gual a in lasa neta
eloctiva

"™ Dentro del sistema bancanio mexicano. en una buena parie de los créditos otorgados. v en especial los
de largo plaso. el correspondiente coslo vsta regido con relacion al CPP Esle altimo es @l costo promedio
ponderlo de capracion de recursos de la banca nacional La cifra correspondiente es caleulada »
publicada mensuatmente por el Banco de Meéxico. Fuente:
hup:/iwww bancoment comyBancomext/aplicaciones/glosario/mal jsp”palsbra=730&seccion=182

* A partir de la crisis financiera de 1995, ol banco de México delermind que esld serin la truca tasa vdlida
para fiar el interds que se cobraria en los créditos. por ejomplo. el caryo de intereses en tarjeta de crédito
que se aplica a los usuarios es TIEE mas ima sobretasa o spread.
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vinculadas a la actividad fimanciera. Con esta nuegva mstitucion en el sistema financiero
mexicano se buscaba incrementar la eficiencia en la intermediacidn financiera via
incremento de la competencia.

El surgimiento de los grupos financieros se dio en un contexto de auge

econdmico que presenlaba las siguientes caracteristicas generales: [Aguilar, 1982: 20 y

21

- altas tasas de crecimiento econdinico —comno puede observarse en la grafica no.
2.1. en el periodo de 1978 y 1981 existio un crecimiento promedio del producto
interno bruto por mas del 8% anual  este incremento se debid principalmente al
aumento de la produccion (Grafica no. 2.2.) y exportacion de petrdleo, la
expansion de lg petroquimica, de la industria de la consiruceion y en menor
medida de la eléctnica, manufacturera, [a automotriz y otras.

Grifica 2.1
Variacldn dei PIB Respacio &l ANo Antarior
(1970-1080)
ﬂ

Fuente: Imsditrto Nacional de Extodistico Geoyrifiea ¢ Buonoation (www mega gob.my 1 ( Ver Cuadro No 2 | on Areyo)



Grafica 2.2

Produccion de Energia
Primaria (1970-1990)
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(Ver Cindro No.2 1. en Anaan)

- tasas de inversion bruta estables y en crecimiento. Puede observarse en la prafica
no. 2.3 que la inversion bruta como porcentaje del PIB sc encuentra en el 24%
en promedio en el periodo 1978 v 1981, esto se debe al incremenio de la
inversion gubermamental y en menor medica a la privada, la cual se canalizo
hacia las actividades antes mencionadas asi como la industria ligera de bienes de
consumo, y en menor escala a la fabricacion de bienes de caprtal,

Grifica No, 2.3

Inversidn Flja bruta / PIB

R
@
Tuente Instiluto Nocional J 1 atadisnca Ceogratica ¢ Infonmaucy, (www mey) gob.mx)
(Ver Cundio No 2 1 en Anexo)
FFn 1979 1o et datr deponibles
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1a71 |

répido crecimiento del nivel de empleo  gencrado por el incremento del PIB.
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cuantiosas importaciones. sobre todo de matcrias primas v bienes de capital, que

permitieron aumentar la oferta global con mayor rapidez.

De esta forma, se tiene que por un lado el incremento de los ingresos, como
consecuencia de aupe petrolero en el pais, permitid consolidar patrones de consumo
desmedido™ generando la “dilapidacion” del excedente obtenido. Y por el otro lado, el
Estado, en ese periodo (1978-1981). se¢ comprometié a garantizar ¢l proceso de
acumulacion interna, incrementando el gasto v la inversion gubernamental, recurricndo
a la devaluacion y al endeudamiento externo, (Ver pago de intereses de la deuda en
graficano. 2. 4),

Segun Alonso Aguilar (1982) ~dado que ¢l Cstado absorbia los costos de las
variaciones del tipo de cambio relacionadas con depositos en pesos registrados en
dolares v el otorgamicnto de crédilo desde el extranjero, ¢l sistema bancario
[independientes v agrupados a alpin grupo financiero] que existia en el pais contd con
los mncentivos suficientes para colocar parle de sus pasivos hacla los mercados
financicros internacionales debido a que eso les permitfa obtener mayores beneficios.
Esto genero un creciente riesgo cambiario, que se tradujo en el traslado de una gran
parte del ahomo y las ganancias internas al exterior”.

Con el control de la intermediacion interna y su activa participacion en cl
exterior, los bancos tanto de los grupos financieros como los independientes pudieron
no solo determinar ¢l destino del crédito, smo también asumir una posicién de poder

conducir la politica monetaria y crediticia que quedd por encima de la capacidad estatal.

* Par ¢jomplo, podemos observar el aumento del consumo en las ventas de las fibricas sutomolnices v de
algunns fiemas comerciales Tan s0lo cotre 1980 v 1981, las ventas nelas do Ford pasaron de 22.242 a
31613 millones de pesos, los de Chrys/er aumentaron de 23,009 @ 32434, las de Folkswagen de 19.123 n
26.723 \ Jas de Generol Motors de 9,392 a 17 306 millones. Aurrerd ademnds vendid #n 5610 un afto cerca
de 28.300 millones de pesos, Comercial Mexicana, 22.377; El Puerlo de Liverpool. 11,057 v Salinas v
Rocha 10,413 millones. [Alonso Agwlar, 1942 27)
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Aunado a eso, existio un desplome de los precios del petrdleo a nivel
internacional, por lo que la economia mexicana entré en crisis. El desequilibrio extemo
presento entre otras caracleristicas las siguwentes:

« “una fuga creciente dc capitales mexicanos hacia ¢l exterior [..]: 2,958
millones de dolares en 1980 y 10,914 en 1981 (¢l 1.6% y el 3.4% del
PIR, respectivamente)”. [Tello. 1984; 74]

* Devaluacion del peso en 1981 “la expectaliva de una fuerte devalvacion
[...] hace que los especuladores adquieran divisas para garantizar una
ganancia cambiaria. En ¢ste proceso, la Banca privada desempefio un
papel preponderante y se beneficid de fornina importante [...] [ya que)
tomentaba. operaba e mstrumentaba la cspeculacion y la fuga de divisas”
[Telto, 1984: 631 Carlos Tello sehala que: “De una utilidad bruta de la
Banca. al 31 de agosto de 1982 de cerca de 18,400 millones de pesos,

més de 8,900 provenian de operaciones cambiarias™. | Tello, 1984: 108]

El poder que generd el sisteina bancario mexicano fue parte de los motivos que
llevaron a las autoridades mexicanas de la época de los ochenta (periodo de 1.opez
Portillo) a quitar la concesion del mancjo de los bancos (nacionalizacion bancaria®'),
buscando, asimismo, incrementar las relaciones Lstado-Banca v sector privado,
tratando, paralelamente. de fortalecer la credibilidad en el sistema financicro, con la
intencion de crear un incremento del capital foréneo en la economia mexicana'?,

De esta forma, México entraba en un nucvo periodo en 1982 manifestado por
una crisis. en la que el presidente De Ja Madrid asume el gobiemo con la tesis de que

dicha cnisis tenfa un cardcter estructural por lo que para rcsolverla se requeria

* Cabe mencionar que el unico banco que no se nacionalizo fue Ciny Bank debido n que era un banco
exiranero
1 Para ahondar en ¢l tema ver [Huerta Moreno. 1993: 30|
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transformar radicalmente el modelo de desarrollo (radicional que habia estado centrado
en la sustitucion de importaciones, fuertemente proteccionista y cuya dindmica dependia
del liderazgo del Estado, con base en ¢l déficit publico. Lis asi que en ¢l curso de ¢se
sexemo gubernamental (1982-1988) se implementa una nueva estratcgia econdmica
para producir una reforma estructural de la economia nacional. Esta trataba de
conformar un nuevo modelo de economia abierta a la economia internacioual, en la que
la acumulacion de capital estuviera onentada predominantemente por la rentabilidad
relativa del mercado mundial, con base en una nueva regulacion publica y bajo el
liderazgo de las empresas privadas, procurando con ello que el pais encontrara una
nueva insercion en la econonia inlermacional mas acorde con las tendencias a la
globalizacion que caracterizan al desarrollo gctual.

En general el cuadro que se confipurd a partic de entonces y hasta 989
correspondio con lo que anteriormente se definid como un escenano de “represion
financiera™ para la economia nacional. entre los que destacan los siguicntes factores
adversos:

a)  La restnccion financiera externa, surgida a partir de que ¢! pais se vio
excluido de los mercados financieros inlemacionales voluntarios por }a crisis
de la deuda. Lo que significo la interrupeion de los flujos de ahorro externo
neto requeridos para financiar ln economia nacional. Sobre esta base, en un
ambicnle de alta inflacion e mncertidumbre cambiaria, se cred una muy fuerte
restriccion financiera interma para ¢! sector privado, debido a que el Gobicrno
nccesitaba prioritartamente los fondos para cumplir con los compromisos de
la deuda externa (como se puede observar en la grifica no. 2.4 del gasto
corriente de México), lo que llevd al financiamiento del déficit pablico

dominara €l sistema financiero nacional.
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Grafica No. 2. 4
Promedio Mepsual del Gasto Corriente de México 1983-1988
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Mot Porcentae mevpual Ged Custo Cormerte (Ver Cundio No 2 4 om Aneso)

Desde el punto dc vista del sistema bancario (que en esc momento se
cuconiraba a carpo del Estado), esta situacion hizo que la captacion se
realizard a través de tasas de interés detenminadas administrativamente por
dcbajo de 1as wasas de mercado, y negativas en ténninos reales para diversos
periodos.

También la asignacion de los fondos que los bancos nacionalizados otorgaban
para el financiamiento de la economia era decidida por el gobiemo (ver
cuadro nw. 2.2), mediante la captacion de los fondos por el mecanismo del
encajc y Ia aplicacion de los mismos a la compra de titulos de deuda publica.
Por este medio, ¢l Gobierno lograba retener partes sustanciales de los fondos
captados por la banca para atender las necesidudes financieras mencionadas.
Sin embargo, esc financiamiento pablico via la banca no cra suficiente para
cubrir los requerimientos del déficil pablico, por 1o que para evitar el efecto
mlacionanio de financiarse mediante emision direcia, el Gobierno optd por

incrementar la emision do tiwlos de deuda publica de corto plazo en el
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mercado de valores, con tasas de rendimientos superiores a las ofrecidas por

1a banca aunque también negativas en varios periodos. (Ver cuadro no. 2.2.)

_Cuadro No. 2,2

_l;orrenmje_i_d_;_la Estructurs del Financinmiento del Déﬂch S
del Sector Piiblico Mexicano I933-l988

—_——

. —

Concepto 1_9_9_3 1984 1935 1986 1937 1938
Requerimientos Financieros del Sector Piblico 10,0 100.0 100.0 100,0{ 104010 100.0

|
Financiamygato Externo New 335 174 22 19195 los
| |

Financlamiento lateme Neto 66.4 | 83 078,929 |95 ;13
| - Bmco de Méxice 600 nd 413 270| S4 487
- Banca Mulaple 08 nd 370 413385 7Y
+ Valores Gubernamentales nd nd 3_7 RINR P 46.0
+ Obligaciones Banca de Desarrollo A8 nd 48 |24 70|

Nott Incluve itermehacon liugwcern de 1985 u 1987 en uste ufio i) in-nnummn de pasive pasivos 0o L b
comerentl por parie &g gobiemo fedeal
| uente, Gumdo, Lemichie v Tes Cusdro obtenido en [Clarmido s Pafialosa. 10967 122]

A raiz de la forma cn que se estaba llevando a cabo las finanzas pablicas, se
derivé una crisis de deuda. por o que se tuvo que comenzar a estructurar €l
sistema financiero con ¢l fin de superar la situacion en la que se encontraba.
Por lo tanlo. se decidio reformar al sistemna financiero mexicano con el
objetivo general de que dicho sistema econdmico pudiera contribuir
activamente en la consolidacion del nuevo modelo econdmico, promoviendo
la formacion del ahorro {inanciero para su aplicacion a la inversion en

condiciones de competitividad intemacional.

Es por eso que desde 1989, aunque con antecedentes en 1988, se llevaron a cabo

diversas reformas al sistema financicro. siguiendo los principios generales de

destegulacion, liberalizacién y privatizacion que orientaba el conjunto de la reforma

economica.

“El Banco Mundial afirma que la reduccion de la presencia estatal excesiva

contiene dos ensefianzas [undamentales que << la liberalizacién de los mercados
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permute a los nuevos parhicipantes crear ermpleos y tiqueza. También ahvia las
dificuhades de la privatizacion [...].La segunda, aunque es necesario que el Lstado
sobredimensionado tenga menos bienes de su propledad [ .]" (Banco mundial, El
LEstado en un mundo en transformacion. Informe subre el desarrollo mundial 1997,

Washington. 1997 p 73.) [Vidal. 2001 9 y 10]

El 5 de septiembre de 1990 aparece en el Diario Oficial de la Federacion el

“Acuerdo para la Desincorporacion Bancaria™, en el cual su articulo primero sefialaba

los principios fundamentales en los cuales s¢ deberla normar en todo momento la

desincorporacion de la banca mualtiple:

1)

fad

4

5

6)

IA]

&)

Conformar un sistemna financiero mas eficientc y competitivo,

Garantizar una participacion diversificada y plural en el capital con objeto de
alentar la inversion en el sector ¢ impedir fendmenos indeseables de
concentracion;

Vincular la aptitud vy catidad moral de la administracion de los bancos. con un
adecuado nivel de capitalizacion;

Asegurar que la banca menicana sca controlada por mexicanos;

BBuscar la descentralizacion y el arraigo regional de las instituciones;

Obtener un precio justo por las instituciones, de acuerdo con una valuacion
basada en criterios gencrales, homogéneos y objetivos para los bancos.

Lograr la consolidacién de un sisterna financicro balunceado y;

Proporcionar las sanas practicas financieras bancarias "

" SHCP. “Acuerdo que establece fos pnnaipios de desincorporacion hancaria”. Diario Oficial, 3 de
sepliembre de 1990 Anites cn el mes de agosto durante la sexta Reunidn de la Banca. el entonces
secretario de Hacienda Pedro Aspe de Armeltla. anuncid estos principios.
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B. Reforma Financlera Pravia a la Crisls de 1995.

Para adecuar el sistema bancario comercial mexicano al intenso proceso de
modemizacion que vivia el pais, se realizaron profundas transformaciones al marco
leyislativo que regulaba su funcionamiento, comenzando en 1990 con la promulgacidn
de la Ley de Ipstituciones de Crédito y la Ley para Regular las Agrupaciones
Financieras. Con esto se logrd crear las bases para el sistcma financiero actual, Hasta

antes de 1994 la reforma financiera sc cavacterizo por cuatro grandes aspectos™:

El primero fue un cambio de modalidad de operacion de los bancos creando las

bases para la formacion de tasas de interds;

a)  En lo relativo a la captacion, primero se eliminaron las restricciones a los
intermediarios para establecer tasas de interés pasivas mediante Ja liberalizaron de las
tusas de las aceptaciones bancarias y despuds la de fos otros instrumentos dc captacion.
Posteriormente, se autorizaron nuevos instrumentos para la captacion de pesos, (ales
como los bonos bancarios, las cuentas productivas y los depositos a la vista sin
chegquera. Por ltimo, también se autorizo la captacion de depositos en dolares a la vista
y 4 plazo, asi como la creacién de pagares en dolares. También hubo cambios
significativos en las llamadas Cuentas Maestras, ya que el primero de diciembre de
1991 el Banco de México decidio incrementar las reservas para opcraciones con
Cucntas de Orden desde un 30% a un 50%. Esto signific que Tos bancos transfirieran

los depdsitos en Cuentas Maestras desde la Cuenta de Orden a la de Captacion, con una

M S tomaron como base los a5pectos que indican Jos amores Celso Garrido v Webb Pefinlosa (1496),
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expansion de estas allimas para el conjunto .dc los bancos por un monto del orden de los
21,000 millones de dolares.

b)  Enlo que hace a la asignacion de fondos, primero se eliminaron los cajones
dc crédito obligatorio, para posteriormente autorizar que los bancos decidieran
libremente la asignacidn de los fondos vy la definicion de las tasa activas conforme a las
condicioncs del mercado. Asimismo, se sustituyé el encaje obligatorio por un
coeficiente de liquidez de 30% de la captacién.

¢)  En marzo del 1991 se introdujeron reglas para calificar la cartera de los
bancos. fijandose reservas preventivas por rangos de calificacién y posteriormente se
establecieron reglas de capitalizacién de las instituciones de banca multiple con base en
¢l Acuerdo de Basilea. a partir de lo cual s¢ consiguidé un programa de melas que
concluiria al cstablecerse el 8% de capitalizacion minima a partir de 1993, Finalmente
en septiembre de 1991 se eliming ¢l coeficiente de liquidez sobre 1a captacion en pesos

que se realizard a partir de dicho mes.

Un segundo aspecto de la reforma financicra fic la renegociacion,
recstructuracion y reduccion de la deuda publica extema e interna, lo que junto con las
acciones llevadas a cabo para recapitalizar el sistoma financiero, tuve un impacto
fundamental para reorientar los flujos financieros entre el pais y el resto del mundo, asi
como entre apentes dentro de la economia nacional.

a)  Respecto a la deuda publica externa, la administracion del presidente Salinas
de Gortari procedid a renegociarla y reestructurarla buscando reducir montos y tasas asi
como ampliar plazos, todo ello con ¢l fin de liberar recursos para apoyar el ciclo de

crecimicnto. La negociacion fue exitosa en la medida en que impactd favorablemente 1a
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confianza de los inversionistas externos y locales, abriendo paulatinamente ¢} camino
para que México regresara a los mercados financieros internacionales voluntarios.

b)  Ln lo que se refiecre a la deuda publica interna, por un lado, las
amortizaciones que el Gobiemo realizd con parte en los fondos obtenidos al vender
cmpresas pablicas permitieron  reducic sus montos de deuda. DPor otro, aguélla
reduccion de la deuda publica interna fue producto de que la desaceleracion de la
inflacton redujera los intereses de dicha deuda, provocando una menor demanda de
fondos para refinanciarla, lo que contribuy¢ a reducir los saldos de la misma. Junto con
csta reduccion de los montos se ampliaron los plazos de la deuda piblica interna,
llegando en 1991 4 un promedio de vencimiento de 367 dias.

¢} Con cl proposito de asegurar la capitalizacion de las instituctoncs bancarias,
en 1990 se busco ampliar ¢l acceso de ésias en las 1areas de intermediacion financiera y
mejorar la cahdad de los servicios, con el objetivo de oricntar sus actividades para
promover el crecimiento de la cconom(a. Teniendo que las reformas mds importantes

conternpladas en la Ley de Instituciones de Crédito, para tal fin, son las siguientes:

- Sereestablece el régimen mixto de prestacion del servicio de la banca y crédito.

- Las instituciones de banca comercial vuelven a adoptar la personalidad juridica
de sociedades andnimas.

- Una vez establecidos los bancos comerciales como sociedades anonimas, la
Seric “A” de sus acciones tendrdn que representar en todo momento el 51% del
capilal de los bancos, y solo podrdn ser adquiridas por personas fisicas
mexicanas, instituciones de banca de desarrollo, el gobiemo Federal, el Fondo
Buncario de Proteccion al Ahorto y por las socledades controladoras de los

Grrupos Financicros.
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- La serie “I37 representard hasta el 49% del capital y podré ser adquirida por
personas morales mexicanas y ¢l resto de las instityciones financieras
nacionales.

- la seri¢ “C” podra representar hasta el 30% del capital, sicndo susceptible de

adquisicion por parte de personas fisicas y morales extranjeras.

Por una parte se hberaron fondos del sistema, provocando un dramético cambio en
la relacion entre el financiamiento otorgado por los bancos comerciales a los seclores
publicos y privados en beneticio de esté alnmo. Por la otra, s¢ ampliaron los plazos para
el comjunto de los activos del Gobiemo generando un c¢ambio sustancial en el
significado de mercado de dinero, va que se posibilitaba por primera vez que el mercado
de titulos de deuda publica comenzara a servir para la regulacion monetaria bajo una

logica de operaciones de mercado abicrto.

El tercer gran aspecto de la reforma del sistema financicro se refiere a cambios
regulatorios y legales que significaron la crescion de algunas instituciones y la
transformacion de otras va existentes, con efectos trascendentes para la importancia

relativa de los distintos actores financicros ¢n la economia nacional.

a) Por una parte se registran cambios en el funcionamiento del mercado
accionario siguiendo lendencias mostradas en un conjunto de palses en desarrolio, en
cuanto a la liberalizacion de dichos mercados para posibilitar la participacion de

inversionistas extranjeros ¢n los mismos, como sc pude observer en el siguiente cuadro:
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Cuadro No. 2.3

r Apertura de Mercados Accionarioy '
a In Inversién Extranjera. (1992-1998)

Pais Fecha de Apertura. |
Kirecia Diciembre 198%
IPoriugal IDiciembre 1984
ordania Diciembre 1984
Chile Dicigmbre 1985
Malasia Diciembre 1988
Tailandia Diciembre 1984
México Mavo 1934
lurquia Agosto 1989
[Filipinas [Octubre 1988
[Veneruela Enero 9%
Taiwin-Peia. de China Enero 1991
Colombin IFebrero 1991
Paguisldn [Febrero 1991
Branl Mavo [P
|Argenting Octubre 1991
India Noviembre 1om7
Korea Enero 1992

Vowme IME (T593) Privara Mirkel Fmanemng tor Detelopment
Colnes., JUelso s Peflalodn 1996 1 28]

Como se observa en el cuadro No. 23, la incorporacion de México a esta
reforma fue relativamente temprana v sc produjo cuando en el pais recién comenzaba a
disenarse los grandes cambios del sistema financiero.

Por otra parte. se buscod la descentralizacion y orientacion de alta
competitividad con Ia inlencién de responder de manera oporiuna a las tendencias de
una mayor comercializacion de bienes y servicios cn ¢l dmbilo internacional, como
ocurriz en los 90's. En ese sentido, en julio de 1990 se promulgd la Iey de las
Agrupacioncs Financieras, que tiene por objetivo promover el desarrollo equilibrado de
nuestro sistema financiero, elevar la competencia y complementariedad de los
integrantes de dicho sistema y ofrecer la prestacion de servicios financieros integrados.

En la citada Ley se establece que los grupos financieros podran estar integrados
por una sociedad controladora y por tres de los siguientes intermediarios financieros: un

banco comercial, una casa de bolsa, una afianzadora, una arrendadora financiera, una
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compafila de sepuros, una operadora de sociedades de inversion, una casa de cambio y

una empresa de factoraje financiero.

) . . _.. CuadroNe.24
i Disposicion Legal en 1990 para los Tipos de ‘
| B Agrupamiento Financiers, - .,_‘
i Encabezada por una controladora_ Encabezads por un bance’ | Encabezada por casa de bolsa®
0 rrendadora Ariendadora |
peradora de sociedades de Operadora de sociedades de
"asa de bolsa vy casa de cambio inyersion inversion
Ina 0 dos aseguradoras ramos distinos na sociedad de inversion [Una sociedad de inversion
rmendadora financiera "asa de cambio ICasa de cambio
“mpresa de factoraje Almacenadora |Almacenadora '
fianvadora ’
macenadora [
Una operadora o mis de sociedades de |
inversion de distintos ramos _ -

Lt agrupscion 1o podni i lier wne cos de bolon
I 4ta agrupacivn o pexdra institielones de eredito
Fuente Gamda. Lerehe v e [Gintida v Pelalodn 1496 130 |

Lo mas destacado de esta nueva disposicion es que con ella se faculia a los
grupos financicros encabezados por una comtroladora para incorporar todo tipo de
mstituciones fnancieras, con el limite de que sdlo podrian tener una institucion de cada
tipo con la cxcepeion de sociedades de inversion y aseguradoras de distinto ramo. Esta
organizacion en tomo a una sociedad controladora seria finalmente la forma
predominantc de organizacion que adoptaron los grupos financieros del pais.

Asimismo. en la Ley de Agrupaciones Financicras se ¢stablecen nonmas para regular
el Aincionamiento de las mismas, de entre las mas importantcs cabe destacar las

sipuientes:

- La sociedad anénima controladora seré propietaria de acciones con derecho a
voto que representen por lo imenos el 51% del capital pagado.
- la sociedad controladora no podrd realizar operacioncs propias dc los

intermediarios financieros mtegrantes del grupo.

85



- La serie A" de acciones emitidas por la controladora representara cl 51% del
capitul social y sélo podra adquirirse por personas fisicas mexicanas y por ¢l
Fondo Bancario d¢ Proteccion al Ahorro.

- La serie “B™" ser para personas morales mexicanas y puede representar hasta
¢l 49% del capital social.

- La seri¢ “C” puede representar hasta el 30% del capital social, susceptible de

ser adquirida pot personas fisicas y morales extranjeras,

Los grupos financieros ofrecen amplias ventajas para la modernizacion de
nuestro sistema financiero. Con su conformacion, se superan las barreras tradicionales
al funcionamicnto de los intermediarios tinancieros, credndose una inlegracion y
globalizacion de la actividad financiera, lo que penmite aprovechar economias de escala

y ofrecer servicios con un maximo de eficiencia.

El cuarto aspecto de Ja reforma financiera correspondié a la decision de
promover una apertura gradual y lenta del sistema financiero nacional a la competencia
externa. 1o que se dio en ¢l marco de las negociaciones del Tratado de Libre Comercio
de América del Nore que México establecidé con Canadd y Estados Upidos. Esta
decision significaba poner fin al proteccionismo que habia gozado el sector financiero y
el conjunto de la economia nacional, Al mismo tiempo se esperaba quc csla nueva
relacion con el exterior facilitara ¢l cauce para que se consolidara lu presencia que los

intermediarios financieros mexicanos venian teniendo en ¢l mercado estadounidense.

** Acciones serie "B o aeciones de libre suscripaidn, Cs of mecanismo (radicional al que han acudido los
inversionsias extranjeros para adquirir valores de empresas mexicanas, l.as acciones de la libre
suscripeion o serie "B, de ucuerdo con la regulacidn vigente (2003), no uene resiricciones para ser
adquiridas por extranjeros Las acciones de libre suscripeidn ofrecen a los inversionistus extranjeros los
mismos derechos de propicdad y corporativos que aJos ciudadanos mexicanos.
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A partir de esto se tienen dos rasgos relevantes del nuevo sistema financiero:

Segmentacion de mercados y Concentracion de agentes.

a) El primer rasgo es la segmentacion en el acceso a los mercados financicros
de nuestro pais y los del exterior para las empresas y consumidores, en funcion de su
tamano y tipo de actividad que desarrollan asi como de sus vinculaciones con los
agentes financicros institucionales privados nacionales y extranjeros. Esto significa
diferencias relevanies de costo, montos y condiciones de los servicios financieros a
favor de los que sdlo pueden elegir concurrir 8 uno u otro mercado respecto de los que
sdlo optan por financiarse en el mercade interno,

Por oo lado, estaba ¢l conjunto amplio de empresas y consumdores nacionales
que solo podian requerir scrvicios financieros en el mercado local. donde persisticron
condiciones de proteccionismo tespecto al exterior y de limitada competencia interna.
Esto significo que subsisticran elevados diferenciales en ¢l costo de servicios
financicros respecto al cxlerior, con los consecuentes efectos nepativos sobre la
competitividad y eficiencia microeconomica y del conjunto de la economia nacional,

b)  Los efectos ncgativos en la oferta de los servicios financieros en el pais,
provocados por el proteccionismo y por la estructura de la competencia interna, se ven
aumentados por los retrasos tecnologicos y organizacionales de los agentes financieros
locales, asi como por lo limitado de Tas economias de cscala y del alcance que estos
logran en el mercado interno, debido al pequedto tamafo de este dltimo. Esto a pesar de
que con la privatizacion de los bancos, Jos nuevos intermediarios desarrollaron cambios
tanto en lo que se refiere a su equipamiento y a los productos que ofrecen como a su
distribucion geografica. lo que sin embargo fue realizado muy lentumente para los

requerimientos de la economia. Por otra parte, “los grupos financicros surgidos de csta
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reforma han logrado muy pocos avances en su conformacion como banca universal, lo
que significan que no han gencrado las sinergias que se esperaban de ellos. Por el
contrario, los conflictos de cultura cntre los segmentos bancarios y bursatiles dentro de
estos grupos han producido en varios casos perjuicios significativos a la eficiencia y
competitividad de cada uno de cllos y del grupo en su conjunto”. Garrido y Pefalosa
(1996).

A parir de 1993 la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico comenzo a otorgar
autorizaciones para la apertura de nuevos bancos comerciales, grupos financieros y otras
nstituciones, con lo que se inicid un proceso que conducida a ampliar
significativamente la oferta de servicios financieros en el pafs. Sin embargo, esto
ocurrid en un periodo en que ya estaban operando fuerzas de recesion ccondmica €
mcstabilidad financiera. por lo que no wvo mavor impacto en ta dindmica seguida hasta

la crisis de 1995.

C. Principales problemas de la economia en la década de los noventa y

su efecto en la conformacldn de los Grupos Financleros.

1) Principales problemas de la economia en la década de los noventa

Las principales ¢nsis que afectaron fuertemente las tasas de interés en la década
de los noventa fueron las dc 1995 y la de 1998.

La crisis de 1995 fue la més grande en el periodo de los noventa, generada
principalmente por un incremento del déficit de cuenta corriente.

Fl gobemador del banco de México, ¢n cse entonces Miguel Mancers,
respaldaba el aumento del déficit por los siguientes argumentos [Lopez, abril — julio de

1995 10]:
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La capacidad de ahorro interno en México era limitada debido a las
caracteristicas antes mencionadas, por lo que para la realizacion de inversioncs
necesarias para ampliar la planta productiva, se necesitaba incurrir en un deéficit
creado por ¢l capital extranjero.

Consider6 que el déficit™ con el exterior era igual a la suma del déficit del
sector publico mas la suma del sector privado, y debido a que las cuentas del
sector publico habian estado equilibradas en afos posieriores, pensé que la causa
de csle se debia al exceso de la inversion con respecto al ahorro privado.
Reconocia que los capitales externos con los que se financiaba el déficit eran
mayorilgriamente de corto plazo (aproximadamente 2/3), se sefalaban que estos
capitales beneficiaban al pobierno y a las empresas por que aumentaba la
demanda y con cllo los precios de las acciones y valores gubernamentales
nacionales disminuyendo el coste de los recursos externos a los que el fisco y
las empresas podian tener acceso, ademas, esos recursos podian ser considerados
de largo plazo, en la medida que paparan una tasa de interés un poco por encima
de la internacional, que se fortaleciera la estabilidad de los precios, v que se
creara confianza debido al fuerte incremento de las exportaciones y la inversion
privada y la presencia del Tratado de Libre Comercio (TLC). En este dhimo
caso, como parte de la competencia para el TLC, la mayoria de los empresanos
y numerosas familias se endeudaron con la banca, a tal grado que la expansion
del crédito otorgado por el sector bancario alcanzd 41 por ciento del Producto

Interno Bruto (PIB) en esc ano. |Zetina, abril de 2002]

* El défictt: es al excedente de I inversion con respecto al ohorro.,
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Lo planeado anteriormemie por ¢ gobernador del Banco de México no funciond

La existencia de un esquema de desigualdad en México, debido a que la
conceniracion de la renta en la economia era muy importante.

Se puede afirmar que la captacion de ahorro externo tiene sentido y es favorable
para el pais cuando las capacidades productivas estan plenamente aprovechadas
y en México este no e el caso, ya que en 1988 existia una capacidad ociosa
importante (para la manufactura, las encuestas de opinidén empresarial indican un
gran desaprovechamiento de la planta productiva alrededor de un 30% [Lépez,
1995: 55]. L) aumento de las importacioncs ers mayor que el de las
exportaciones, lo que significaba que se deprimiria ¢! mercado intermo y las
panancias de los productores nacionales, y asimismo se testringian las
posibilidades de elevar el empleo. El desaprovechar los recursos disponibles cra
la senal mas clara de la ineficiencia macroecondmica adoptada.

El tercer problema, fue la extrema fragilidad financiera extema [Lopez, 1995:
12). donde sc increinentd ¢l riesgo de que las rescrvas de divisas fueran
insuficientes para enfrentar una conversion importante de las tenencias de los
valores liquidos de la moneda nacional que tiene el publico, en moneda
exiranjera. Esa fragilidad dependio de la confianza que se tenia cn la estabilidad
de la moneda nacional, de quc tan elevados y liquidos eran los ahorros en poder
del pablico, de que tan concentrado eslaba ¢l ingreso de las personas y de que ol

estado conlara o no con instrumentos capaces de frenar un proceso especulativo.

Entonces la sobre evaluacion del peso v 1a pérdida de competitividad de los

productores nacionales fue un determinante importantc de 1a tendencia del déficit



comercial externo. La magnitud que alcanzo ese déficit y la del tipo de cambio y su
mvel dc equilibrio de larpo plazo. generd una desconfianza creciente de la futura
estabilidad de la moneda. Extendiendo las bases para que cualquier acontecimiento
hiciera estallar una cnisis de divisas como efectivamente ocurrid.

La incertidumbre generada por las expectativas de que México no tuviera la
capacidad de pago suficiente en el momento adecuado ocasiond una fuerte presion sobre
el tipo de cambio produciendo fugas de capital, al respecto, en el (ltimo bimestre de
1994, se fugaron mas de 11 mmd (miles de millones de dolares) y estas fugas en 1995
ascendio a 230, 400 md |L.6pez. 1995: 13]. afectando a programas de gobiemo, como
desarrolo urbano, programa social de abastecimiento, turismo y pesca, solidaridad,
salud, etc., ¢l tipo de cambio se aprecio al anunciarse la constitucion de un Fondo de
Estabilidad de 1a Paridad de 50 mmd |Banco de México, 1995: 68] prestados por el
Bango Mumdial, BID, Banco de Canada, Banco de Pagos Intemacionales, entre otros.

Lus respucstas dc las autoridades ante la crisis. fuc crear el Acuerdo de Unidad
para Superar la Cinergencia Economica (AUSEE) donde se elabord un Programa de

Emetgencia Leonémica (PEL) que inclufa las sipuientes medidas:

Programa de Emergencia Econdmica:

Libre flotacion del peso

Reduccion del gasto publico

Aumento del IVA (impuesto al valor agregado)
Un aumento de salarios nominales muy limitado
Reduccion del crédito bancario.

RS

Fuente Banco de Mesico. doone anwl de 1995

El Banco de México dejé un tipo de cambio de fluctuacion y tomd el control de
la base monetaria, susirayendo o inyectando liquidez mediante intervenciones en el

mercado de cambio, haciendo de esta forma que ¢l Banco de México influyera sobre las
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tasas de interés y el tipo de cambio y a través de ellos sobre la trayectoria del nivel de
Precios.

Ademas, el 4 de enero de 1995 el Banco de México decidio establecer un limite
de 10 mmwp (miles de millones de pesos) al crecimiento del crédito intemo neto™’,
durante un afio (Mmite compatible con cl crecimiento de la demanda monetaria, que 4
su vez cstaba relacionado con el crecimiento del PIB, entonces previsto del 1.5% vy del
19% para la inflacién de diciembre de 1995 a diciembre de 1996 [Banco de México,
1995: 65 y 660]; esto cra parte del Acuerdo de Unidad para Superar la Emergencia
Economica {AUSEE).

A pesar del programa economico adoptado en enero de 1995, 1a depreciacion del
tipo de cambio mayor a la anticipada al inicio del afo, ¢l aumento de la inflacion y las
tasas de mterés, ¢l impacto adverso provocado por la amortizacion acelerada de pasivos
con el exteror, ¢l debilitamiento  de las instituciones de crédito y, por lo anterior, la
consecuente desaceleracion econdmica, hicieron que el AUSEE no funcionara, a lo que
las autonidades a principio de marzo de 1995, reforzaron dicho programa, surgiendo el
PARAUSEE (Programa de Accion para Reforzar el AUSSEE).

El PARAUSEE tuvo éxito. gracias al anuncio de quc cl problema de las
mstituciones de crédito se resolveria a través de esquemnas y estrategias especificas para
sanear al sistema bancario y apoyar a los deudores, y que los costos de dichos esquemas
serian absorbidos por los accionistas de los bancos y el Gobierno Federal (a lo largo de

treimta aflos) creando de esta forma el marco para que la politica monetaria se

¥ Crédito Interno Neto (CTN) = Base Monetaria (BM)- reservas internacionales (R1),

BM = suma de billeles v monedas + el saldo acio de las cuentas corrienies que ol Banco de México lleva
a las insttuciones de crédito:

Rl se determuna conforme a la normatividad que rige a la institucién, que sefiala que los pasivos del
bance dentvados del crédio con propésitos de regulacion cambiaria. no se resian de los activos
internacionales para determinar dicha reseria.
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concentrara cn la Jucha contra la inflacién y a corto plazo reducir la volatilidad del tipo

de cambio y, de ser posible, su excestva depreciacion; creando la sipuiente estralegia;

a) La disminucion de las presiones inflacionarias, limitando el impacto dc la
devaluacion;

b) El descenso de las tasas de interés, como resultado de las expectativas de
mflacién declinante;

¢) La restauracion de la resolvencia usual de los pasivos externos del pais, ya
fueran gubernamentales, bancarios o del sector privado no bancario.

d) El restablecimiento de los flujos de capital externo de largo plazo hacia México,

e) vy la reconstitucion de las reservas intemacionales del banco central.

Las tasas de interés habian aumentado en el periodo de enero — abnl de 1995,
por un marco de recesion econdmica, creada por las expectativas de elevada inflacion y
el ricsgo que existia de que el pais no pudiera pagar sus deudas, lo que en porcentaje
generd que la tasa que se tuviera que pagar fuera mayor incluso hasta un 11% [Banco de
Meéxico, 1995 68]. (Ver grafica no. 2. 5).

El PARAUSEE. creo una declinacion en las tasas de interds como resultado de
la formacion de expectativas de inflacion a la baja. La tendencia a partir de abril de una
inflacion descendente, permitié que se abaticran las expectativas inflacionarias, lo que
se manifestd en caldas de la tasa de interés muy importantes. Como puede observar en
la prafica no. 2. 5

Lamentablemente, a mediados dc scpliembre de 1995 la relativa estabilidad

financiera fue interrumpida por los siguientes factores:



Las instituciones de crédito, se vieron obligadas en septiembre a formar reservas
prudenciales adicionales en moneda extranjera, para respaldar su cartera de
créditos, denominada en divisas de difici) cobro. Para lograr esto, los bancos
adquirieron moneda extranjera en el mercado, aymentando su prima, lo que
genero un incremento de la tasa de interés y esta a su vez presiond a un alza en
el tipo de cambio.

Fn los meses inmediatos anteriores a septiembre, se elevo la cartera vencida de
los bancos y la inquietud de deudores incumplidos fue creciendo. A pesar de los
(ondos para rescate bancario creados, 1a incertidumbre aparecio.

A finales de agosto de 1995 sc anunci6 la cifra sobre la variacion del PIB del
sepundo trimestre de cse ano con respecto al mismo periodo del afo anterior,
resultando una caida de 10.05% [Banco de México, 1995: 82]. Esta reduccion
fue mucho mayor a la esperada, lo que contribuy6 también 2 la incertidumbre de
una recuperacion econdmica.

La depreciacion de la monceda nacional durante Ja mayor parte de septiembre
coincidid con caidas importantes de la tasa de intcreses en pesos. Este factor
hizo que los inversionistas pensaran que el Banco de México habia relajado su
postura de politica monetaria. lo que acelert Ia depreciacion del tipo de cambio
y presiono al alza de las tasas de interés.

Rumores dc indole politico con respecto a las decisiones de combate a la crisis y
decision de algunos inversionistas extranjeros, con respecto a sacar su dinero,
aumentaron lus expectativas de que la economia mexicana no iba a poder

TeCUperarse.
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En noviembre las tasas de mterés alcanzaron su valor mas elevado, con respecto a
esta nueva crisis de expectativas, a lo que la Comision de Cambios (tiene la facultad de
determinar la politica cambiaria) resolvio que el Banco de México interviniera en el
mercado de divisas. Duranle Noviembre lo hizo en dos jornadas, utilizando un reducido
monto de reservas (300 md cn total [Informe anual de 1995 del Banco de México. Pag.
83]) y en diciembre volvid a inlervenir vendiendo 205 md, para ese aflo. Aunado a que
<l Banco de México otorgd crédito al Fondo Bancario de Proteccion al Ahorro
(FOBAPROA *) y al Fondo Bancario de Proteccion al Mercado de Valores
(FAMEVAL), creados con anterioridad. hizo que cl ahorro de los inversionistas
estuvieran respaldados por ¢l Gobiemo, disminuyendo de csta forma las expectativas de
la ruptura del sistema financiero de México, por el excesivo incremento de sus
obligaciones.

Estas imtervenciones, contribuyeron a ordenar el mercado de cambios y con este
reducir [a tasa de inferés como de observa en la prafica no. 2.5, resolviendo de esta

manera una de las crisis mas importantes que han existido en México.

¥ Mas adelante denominado Instituto de Proteccion al Ahorro bancario (IPAB).
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Para 1998, s¢ tiene que en el ambito extemo ocurrio el desplome del precio del
petrolen y fa crisis asidtica o que genero las fugas de capital, deteniendo el crecimicnto
dc Ta cconomia mexicana en 1998, Durunte ¢l primer trimestre de ese afio, los paises
mas afectados fueron Tailandia, Filipinas, Malasia y Corea, pero sc deterioraron mas
durante ¢l sepundo wimestre, cuando la economia de Japon cayd en recesion y crisis
bancaria afectando a todos esos palses; “esta situacién indujo a una contraccion
significativa de las importaciones de Japon presentando un déficit entre 0.3% y 0.01%
para el afo de 1998 {Levi, 2002]. Por otro lado, las dificultades financieras de Rusia,
causadas por los desequihbrios fiscales persistentes a través de varios aflos, se vieron
particularmente agraviadas por el contagio de la crisis asidtica, lo que coniribuyé a

acelerar el proceso de deterioro latente de la economia rusa.



[l colapso ruso tuvo repercusiones sobre las economias de mercados emeryentos

dehido a 2 lactores:

a) Al quedarse airapados ¢n Rusia cuantiosos recursos de fondos de inversion
internacionales. y al enfrentar dichas instituciones retiros masivos, se vierom
obligados a liquidar sus posiciongs en otros mercados mas liquidos, como ¢l
mexicano, aumentando las expectativas de inflacion del pais.

b) Al no haberse dado un apoyo en Rusia coordinado por ¢l Fondo Monetario
Internacional y los paises del G-7, las grandes instituciones financieras
intemacionales incurrieron en cuantiosas pérdidas. Creando una contraccion de

la inversion en los mercados afectados.

Las presiones que existieron en México provenientes del colapso en Rusia®, fue
sabre la moneda nacional, a lo que ¢l banco central trato de incrementar el “corto” de 30
a 50 mp [Banco de México. 1998: 111] en respuesta al efecto dc las expectativas
inflacionarias que causo la depreciacion de 1a moneda nacional, causando una alza en
las tasas de interés™. Fsta medida no fue suficiente pura contener la depreciacion
cambiania, dadas las condiciones externas ya mencionadas. Ya que el Banco de México
s¢ encontraba en un Jado deudor debido a la captacion excesiva de capital, el corto no
alcanzo a tencr una influencia proporcional a los capitales recibidos. Por lo que una
semana después sumentd el “corto” de 50 a 70 mp mandando de esta forma seifales que
le permiticran subir la (asa de interés. Como no existia un comportamicnto del mercado,

como Io bubiese querido el Banco de México, esté decidit el 21 de agosto establecer

* Hoy Comumidad do Estados Independsentes.

% { 4 teoria econdmica nos dice que al existir una contraceion de la ofena monetaria, los taas do mterds
tienclen a subir, por el comportamiento de 1a oferta s Ta demanda en ¢l mercado de dinero (modelo 15-
LM).
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por los sigwientes 3 dias habiles una tasa de interés mimma de 27%. De esta manera
provoco que las tasas de interés de londeo se comportaran de manera més congruente
con la evolucion del tipo de cambio.

En ¢sos dias sucedid el colapso de la economia rusa. esto iltimo acelerd la
depresion de la moneda nacional, activando de manera inusitada la tasa de interés.

Como consecuencia el Banco de México decidié reforzar los instrumentos de
politica monetaria anunciando que a partir del 2 de septiembre las instiluciones de
crédito quedaban obligadas a constituir depositos en el instituto central a un plazo
indefinido a razon de 1,250 mp por dia habil, hasta alcanzar el monto acumulado de
25,000 mp. Dicho depdsito sc devengaria a una tasa de interés equivalente a la TIIE a
28 dias. El Banco de México repondria toda la liquidez que llegase a retirar, mediante
operaciones de mercado a corto plazo, consiguicndo mayor control sobre la evolucion
de las tasas de interés de corto plazo.

Por ofro Tado, los nuevos capitales que se encontraban en mercados emergentes
dc América Latina despertaron dudas sobre la solidez de las divisas de esa regién con
regimenes de tipo de cambio predeterminade, genorando que las monedas de
Venezuela, Colombia. Feuador y sorpresivamente Brasil, se vieran sujetas a fuertes
presiones. L.os temores sobre la sostenibilidad dcl real redujeron los flujos hacia
Latinoamérica, incluyendo México, por lo que las presiones sobre las cotizaciones de la
moneda nacional sc intensificaron en un contexto de un mercado altamente liquido.

El 10 de scptiembre ¢l tipo de cambio cstuvo en un nivel de 10.64 pesos por
délar v al haberse depreciado mas de 3% durante un dia [Banco de México, 1998: 117],
la Comision dc Cambios decidié que el Banco de México interviniera en el mercado
cambiario vendiendo doélares; a lo que esta estrategia rompi6 la tendencia hacia una

rapida depreciacion de la moneda nacional. Aunado a esto, ¢l Banco de México
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Tasa

aumento su corto de 70 a 100 mp, lo que empuo las tasas de mterés a conto plazo

estabilizando las expectativas inflacionarias del pafs como se puede ver en la grafica no,
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2) Efecto en la conformacion de los Grupos Financieros

A partir del afio de 1988 y hasta 1992, el crédito otorgado a las familias v a las
empresas a través del Sistema Bancario mexicano habia crecido de manera significativa,
como consecuencia de una economia en apogeo, sin embargo, para fines de 1994, la
situacion era de un sobreendeudamiento soportado en expectativas positivas de futuros
ingresos de empresas y familias; sin embargo, en ese mistno aflo se presento una severa
orisis que afecto la capacidad de pago de muchos deudores.

Kl sistema financiero mexicano y por énde los prupos financieros enfrentaron

problemas; los factores que propiciaron la desestabilizacion en los bancos mexicanos
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consistieron en la mala colocacion de los creditos otorgados: en desajusles del tipo de
cambio y las altas tasa de interés prevaleciente.

I'n cse periode, el problema central radicd, en la mayoria dc los casos. en la
imposibitidad que tenfan los deudores y las pequenas empresas para hacer frente al

tamano de la deuda crediticia. Para algunos autores:

“Resulta injusto que una persona que debia en ol afio de 1994 una determinada
cantidad de crédito y que por esta situacion eayo en la cartera vencida, tenga ahora un

monto seis veces mayor al monto onginal”. {De 1a Rosa, mayo de 1954]

El sistema financicro mexicano no fue capaz de sostener un sano desarrollo. un
ejemplo de esto fue la incapacidad del sistema bancario para recuperar la carlera
vencida. como se vio anteriormente. Al respecto la SHCP se puso en marcha un
programa llamado "Punto final” que es un medio por el cual la banca mexicana se
facuitaba para recupcrar parte de su cartera vencida de los créditos AZLOPECUATIO,
pesquero. pequefta y mediana empresa, asi como la viviendn; por medio de descuentos
Que se olorgan en sus pagarcs bancarios. condiciondndolos a que ya no se le otorguen
mas créditos y la imposicién de una fecha determinada para que estos sean liquidados at

100%.

“LI programa punto final, ¢s una medida que se ha puesto en marcha para que
los banqueros del pars recuperen sus carteras vencidas, mediante el otorgamiento de
descuentos a los créditos aun no recuperados principalmente en la sgricultura, pesca,
pequefia y mediana empresa, asi como la vivienda. El programa Punto Final, beneficia a
los clientes que antes del 30 de Junio de 1996, recibieron créditos o resstructuraron que
registren adeudos vigentes o vencidos, el programa otorga descuentos de hasta un 60%
para creditos agropecuarios y de hasta 45% para créditos empresariales, obre ¢l total en
el momento de efectuar pagos, asi como la condonacion de intereses moratorios Estc
progiama entrd en operacion a partr del primero de enero de 1999. La fecha limite para
reestructurar sus adeudos es el 30% de Sepiiembre Fste programa se aplicara durante

1999 v 2000, v a partir del pnmero de enero del 2001 se aplicardn nucvamente los
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descuentos en los terminos de los acuerdos FOPYME o de FINAPFE segun sea el caso.”

[De la Rosa. mayo de 1999]

La cstrategia tomada por la banca para otorgar descuentos a los clientes
acreedores. fuc con la finalidad de recuperar la cartera vencida, y continuar con el
debido funcionamicnto de sus operaciones para poder otorgar créditos, aunque esto
llevaba implicito ol riesgo de la incobrabilidad, pero era necesario para que la economia
de México siguiera en crecimicnio y no s¢ detuviera, ya que los empresarios no solo &
tenian que enfrentar a los factores economicos de alta inflacion y devaluacion de la
moneda, sino que también tenian el obstaculo de no poder obtener créditos de
financiamiento que les pennitieran impulsar su desarrollo.

Todo esto para “beneficiar” de manera prioritaria a los pequetios deudores a
iravés de ofrecer atractivos descuentos a los créditos de menor monto y premiar el
esfuerzo de los deudores cumplidos.

Es muy imporiante mengionar que los banqueros dol pais buscan ofrecer una
mayor ceriidumbre, estabilidad y confiabilidad a los inversionistas, ya que de no ser asi
pueden perder mercado debido a la salida de capitales del pais hacia los bancos
cxtranjeros, 1o cual afectara a la cconomia nacional. Es por eso que cn estos dias, el
otorgar crédito es mas minucioso con la {inalidad dc brindar seguridad de que el crédito
otorgado pueda recuperarse.

Por otro lado. en 1999, con ¢l fin de moldear un sistema financiero mas agil, se
aprobé una nueva Ley de Concursos Mercantiles (LCM) {El Financiero, 3 de
soptiembre de 1999]. la cual, entre otras cosas, permite acclerar ¢l procedimiento en la
ley de quicbras. Con esta nueva ley para que un juez federal dicte sentencia declarando
¢l concurso mercantil contra una empresa, pueden ser suficientes entre 10 y 22 dias,

como Maximo.
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Nespies de que cualquice acrzedor o ¢ Ministedio Publico presenien una
demanda de concurso mercantil que sea admitida por un "juez de distrito con
Jurisdiccion en ¢l lugar en donde ¢l comerciante (fallido o nsolvente) tenga su
domicilio” (art. 17), aquel le conceders al comerciante nueve dias no solo para contestar
la demanda sino también para "ofrecer, en el cscrito de contestacién, las pruebas que la
ley le autoriza” (art. 26 de la LCM),

Asimismo, "la falta de contestacion en tiempo (es decir, en los nucve dias)
presumird la conlesion del comerciante (insolvente) de cada uno de los hechos
contenidos en la demanda y el jucz debera dictar sentencia declarando el concurso
mercantil dentro de los cinco dias siguientes” (art, 26, iltimo parrafo).

En otras palabras. el concurso mercantil podra ser declarado, cn diex dias
después de presentada la demanda en su conira, si en estos nueve dias de que dispone
para contestarla y ofrecer pruebas no lo hace. por cualquier razon, lo que puede ocurrir
€5 que¢ sc considerars al comerciante "confeso” (es decir, que reconoce y acepta por asi
definirlo la ley) "cada uno de los hechos contenidos en la demanda” nterpuesta en su
contra.

Por otro lado, a principios de fa presente década sc ha buscado establecer una
“Miscelanca de Garantlas” que permita™:

= La adecuacion del marco juridico y regulatorio para incentivar el otorgamiento
de crédito a la sociedad
¢ Impulsar cl crédito empresarial.

® Abrr espacios para que se amplie el otorgamiento de crédito con base en

garantas, lo que implica plazos mas largos v tasas mas bajas.

** L informacion se obtuvo del comumecado de prensa del primero de julio del 2003. realizado por el
ceniro bancario de Nuevo Ledn en: ly(p- sww b org myv/Boletings/Comunicadot 10703 hyy
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Bajo ese esquema ¢ 24 de abri) del 2003 se aproba una reforma por el Congreso
de 1a Union a diversas leyes mercantiles y financieras, pemiitiendo crear un marco
juridico de mayor certidumbre para los agenies econdmicos que intervienen en ¢l
otorgamiento y recuperacion de crédito, generando efectos positivos en el mercado de
crédito.

Con la reciente Miscelinea de Garantfas se crea un nucvo procedimiento
convencional de ejecucion extrajudicial de la garantia fiduciaria, similar a la caucion
bursatil y al reporto.

En lo que se refiere al Procedimicnio Ejecutivo Mercantil Federal, sc actualizan
normas de emplazamiento y remate para contrarrestar maniobras de litigantes, dilatorias
de la imparticion de justicia.

Las reformas legales permitiran fomentar que fluya un mayor volumen de
financiamiento al seclor privado, y gue éste tenga mejores condiciones de tasa de interés
v plazo. Esto tracra beneficios concrelos tanto a las familias como a las  pequefias y

medtanas cmpresas.

III. DESARROLLO DE LOS GRUPOS FINANCIEROS

Para observar el desarrollo que han presentado los grupos financieros, el apartado se
divide en dos: ¢l primer apartado explica las diversas etapas por las que ha pasado la
conformacion de los grupos financieros, desde su surgimiento hasta |a época actual. El
segundo apartado s¢ ven los procesos de fusion y extranjeizacion y se presenta la

conformacion de los grupos {inancieros en el ano 2003.




A. Modificaciones en [a Conformacion de loa Grupos Financieros

La conformacion de los Grupos Tinancieros en México ha pasado por diversas etapas,
un cjemplo de estas son las siguientes:

En diciembre de 1989, dentro de un amplio conjunto de modificaciones a la
legislacion vigente sobre ¢l sistema financiero, se permitio, en primera instancia, el

siguiente ¢squema de agrupamiento financiero:

Cuadro 2.5 . .
| ____Primera disposicién legal para los Tlpes de Agrupamientos Financieros
‘Encabewado por una .msmuctén nncmnnﬁ» Encabeado por ung casa de bolsa
de crédito
|Arrendadora |Arrendadora
Empresa de [actoraye Empresa de [actoraje
Almacenadora Almacenadora
Sociedad de inyersion Sociedad de imversion
' sepuradora

Aflansadora !
peradora de Sociedades de Inversidn
tras empresas de servicios propios autori/adas
| soctedad coutroladora |
Puente Gumudo, [erchey Pea {Gamido s Pailaloza 1990

Este tipo dc agrupamiento solo permitia la presencia de un tipo de agente
financiero, va [uera una institucion nacional de crédito o una case de bolsa. Sin
embargo, en junio de 1990 se relormd la Constitucion decretando dos nuevas leycs: la
de instituciones de crédito y la de los grupos financicros, entrando en vigor en julio de
ese mismo ano, Por lo que, la segunda ley cambio 1a forma de agrupar instituciones
financieras a una de tres opciones, determinando que fueran encabezadas por. Banco,
Casa de Bolsa o Controladora. Estableciendo las bases para la conformacion de una
banca universal. capaz de operar instrumentos bancarios y no bancarios [Pefialosa,
1994: 15). Conforme a esia nueva ley reglamentaria existian 3 tipos de agrupamientos

financieros, como se ve en ¢l siguiente cuadro:
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Cuwadro 2. 6

!_ - Dispogicion Legal en 1990 para los Tipos de Agrupamiento Financlera.
__ Encabozada por una controladora __Fncabezada por un banco” | Encabeada por cast de bolsa’
anco Arrendadora \Arrendadora
Operadora de sociedndes de  (Operadora de sociedades de
k‘nsa de bolsa v casa de cambio I ersion nversion
na o dos assguradoras ramos distintos Una sociedad de inversion Una socisdad de inyersidn
rrendadora (inanciera Casu de cambio ICasa de cambio
mpresa de [actoraje ‘Almacenadora lAlmacenadora
|Alianzadors
ﬁ:lmacenadoru
'ng operadora 0 mas de sociedades de
fnersion de distintos ramos . » .

‘l'm.n?g.mpnci{m i) proulr Toreluir une cusd de bolaa
*F stn agrupecion o podra itstituciones de eradito
Fuente Garmudo, Lenche y Fyen {Uarrido s Pefladow (9% 130]

Lo mas destacado dc esta nueva disposicion es que con ella se faculta & los
prupos tinancieros encabezados por una controladora para incorporar todo tpo de
instituciones financieras. con el limite de que solo podrian tener una institucion de cada
tipo con la excepeion de sociedades de inversion y aseguradoras de distinto ramo. Esta
organizacion en tomo a una sociedad controladora seria finalmente la forma
predominante de organizacion que adoptaron los prupos financieros del pafs.

Debido a que la conformacion bajo una controladora tiene diversas ventajus de
control intemmo, donde no se cruzan los papeles de un bance o casa de bolsa con una
controladora, se dio una altima transformacion e ¢l articulo 7mo. de la Ley para
Repular las Agrupaciones Financieras donde los grupos financieros “podran constituirse
con cuando mcnos con dos tipos diferentes de las entidades financieras siguientes:
instituciones de banca multiple, casas de bolsa e instituciones de scguros. En las casos
de que los grupos no incluyan a alguna de las dos entidades mencionadas, debera contar
por lo menos con tres tipos diferentes de entidades financieras oxceptuando a las

administradoras de fondos para el retiro™ (Ley del 2001 vigente en el 2004).
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Cuadro 2.7

Disposicién Legal vigente (2001) para los
Tipos de Agrupamiento Financiero.

Encabezada por una controladora

Banco

Casa de bolsa y casa de cambio
Aseguradoras

lArrendadora financiera

Empresa de factoraje

Afianzadora

iAlmacenadora

[Una operadora o més de sociedades de
Anversion

dministradoras de Fondo para el retiro
O T contan T o 1 )

st iones de' baneo, cosus de bolan v sseguradoros

fuente Lev pora reputar o los sgrupaclones finmwieras

B. Conformacion de los Grupos Financleros (Fuslones vy

Extranjerizacién)

La politica mexicana ha estado dingida a fortalecer al sistema financiero desde la
década de los noventa. La Disqueda de esa fortaleza para el sistema financiero

meXicano ha traido, hasla nuestros dias. dos efectos simultaneos importantes a sefalar:

1) el incremento del capital fordneo en el sistema financiero mexicano:

El incremento del capital foraneo en el sistema financiero esta vinculado a las
puliticas econdmicas que han sido llevadas en México. Un ejemplo, es que en el
Consenso de Washington se acordd que “‘en materia de inversion extranjera no debe
existir restriceion alguna [...]. La liberalizacién puede no ser una alta prioridad tan sélo
en el caso de los flujos financieros. Pero incluso. no se recomienda ningin tipo de

imposicion o control en el caso de mercado de dinero” [Vidal, 2001: 21]. Otro tipo de
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politicas economicas que han permitido el incremento de inversion extranjera en
Meéxico han sido los acuerdos internacionales,

De esta fonma sc ticne que en el afto 2003, existe un sistema financiero mexicano
con 83% de la participacion de mercado en manos de bancos extranjeros y el restante de
los mexicanos, (Ursula Wilhem).

Segin un estudio realizado en septiembre del 2003 por la Direccidn General de

Tnversidn Extranjera de México’:

“Entre enero de 1999 y septiembre  de 2003, las empresas con [ED en servicios
financreros inviricron en México 24 682 8 millones de délares (md), [...] 32.4% de la
IED efectuada cn cse lapso por la totalidad de empresas con capital foraneo ubicadas en
¢l pais (76.286.5 md)”

Del dinero canalizado a las empresas en servicios financieros, se observa que la

banca multiple fuc la institucién que més |ED recibio:

“[ ]abanca maltiple se canalizo el 67.9% de la IED. a servicio de instituciones
de seguros, el 11.0%; a senvicios de sociedades operadoras de sociedades de inversion,
el 6 4%, a otras instituciones crediticaas, el 5 9%6; a arrendadoras financieras, el 5 0%: a
mnstituciones no bancanas de capracion de ahorro y de otorgamiento de préstamos, ¢l
3.4%: a servicios de casas de bolsa, el 02%: y a otras actividades, el 0.2%." (Ver
Anexo Cuadro No_ 2. 8)

Es indudable la participacion que ha tenido el capital cxtranjero en las
instituciones financieras y Segin Ursuls Wilhem, analista de Standard and Poor's, “el

beneficio mas importante que tuvo el sistema mexicano de que entraran capital

extranjero, fue que, primero, entraron bancos de primer nivel; en segundo lugar, que el

M Subsocretana de Normalividad, Iny ersion Extranjera v Practicas Comarciales Inlernacionalas.
Direccion General de Inversion Extranjera /nversion Extranyera Iirecta en Servicioy Financieros,

Mixico. (Misico septiembre de 2003), www. gconomin.gob. my/pics/p/pl | TUEINASERUI dac
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sistema bancario mexicano estaba completamente descapitabzado y no se iba a poder
capitalizar con recursos nacionales porque no los habia” [El Economista, 20 de junio de

2002].

2) In reduccion del mimero de instituciones como consecuencia de la politica de
fortalecimiento de la banca via fusiones™.

“Hace t1 afios [en 1992] la estructura de! sisterna financiero [mexicano] estaba
conformada por 32 instituciones de banca multiple mexicanas y dos extranjeras, ahora
¢l mapa dc la banca esta integrado por nueve bancos nacionales y 24 extranjeros” [El

Evonomasta, 20 de junio de 2003]

Segin la nota periodistica de Beltrdn, a consideracion de algunos analistas, para
el 2004 se terminaran las olas de fusiones lo que permitira tener mapa de los Grupos
Financicros definido. Destacindose que el unico banco con capital mexicano
mayoritario ¢s Banorte, el cual nene una proporeidn de capital extranjero de Laredo
Nacional Bankshare.

Respecto a lay fusiones. Giron (1999) menciona que éstas se dan comno
consecuencta de las “megatendencias de la globalizacion financiera” las cuales buscan
lu estabilizacion y salida de las crisis™.

“Asi, las fusiones de grandes conglomerados financieros forman parte de las
transformaciones financieras a que obliga la estabilizacion financiera y la salda de la
ensis”, [Giron, 1999: [13]

Asimismo, la autora indica que las fusiones bancarias ¢s un proceso dc la

globalizacion financiera. También indica que las “megafusiones bancarias [fusioncs

*' Para conocer mas fusiones. ver ol apartado de Cambios Estructurales en el capitulo 111, C, de la presente

lesis

™ S han presentado cerca de 130 crisis bancarias durante los ultimos aflos agudizandose en los noyenta™
p I

[Giron. 1999: 113
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entre grandes corporaiivos financieros™ | 1o sélo cambian la estructura de propiedad del
mercado financiero smno fambién estan modificando el universo de servicios, la
naturaleza de la intermediacion financiera, y lo mas importante, [ha generado] un nuevo
orden financiero mundial en el que los intermediarios de Estados Unidos retoman la
suprcmacia mundial ¢ imponen condiciones al resto del mundo™. {Girdn, 1999; 117]
Como parte de las olas de fusiones que s¢ han realizado en el sisiema financiero

mexicano, el centro bancario de Nuevo Leon™

destaca las siguientes:

Las fusiones que hubo para confonnar ¢l Banco Santander Serfin el cual esta
constitwido por los Bancos Santander Mexicano, $.A. y la Banca Serfin. El pomero
tenia dos previas fusiones: con el Banco Mexicano Somex y con ¢l Banco Mexicano del
Noroeste. Y el Seyundo cstaba conformado por varias fusiones enire las que se
encuentra ¢l Banco de l.ondres y México, S.A., los Almacenes y Silos, S.A_. entre
otros. Al respecto, no solo existio una fusion de los bancos, sino que sc propagd entre

los grupos financieros Santander Mexicano y Serfin para constituir el Grupo Financiero

Santander Serfin.

SANTANDER SERFIN, §.A. N
. ...___Hanco Santander Mexicano, S.A.
| Banco Mexicano Somes, SNC
{ Baneo Mexicano del Noreste, 8A, ]
L Banca Serfin, 8.4,
Banco de Londres v México, 5. A
Banco Industrial del Norie, §. A
Banco Longoria, §,A
Financicra Crédito de Monterroy, §.A.
Financiera Aceptaciones. §. A
Almacenes v Silos. $. A,
Fuenle hytp://ww w.chm ong m/Ser sfm.htin

!
—

" Las “megalusiones” son aqueilas (usiones entre prandes corporaliyos como en el caso de la “fusion del
Citicorp v del Travelers Group Inc.. para formar el Citigroup con activos cercanos a 700 0(X) millones de
dolares v ofvecer en wna misma unidad servicios financieros. desde dorivados. opciones v [uturos hasia
seguros, depositos v iransacciones de un banco comercial a otro™ [GirorL 1990 116]

* Minerya Salinas Sepahoda, Sistema Fmanciero Mextcano, Mésico, Ceniro Bancario de Nuevo Ledn

huip s v w cbin,org.rox/Ser_sfm.htm
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Otra de las instituciones hancanas que ha tenido diversas fusiones es BBV A

Bancomer. S.A. Esta institucion esta conformada por diversas fusiones y de estas tres

mslituciones tuvieron previamente ofras fusiones: Multibanco Mercantil de México.

S.N.C.. Bancomer $.A. y Banca Promex --Union.

| BBYA BANCOMER, §.A.
Bunca Cremi. §. A
Banco de Oriente, § A
| Mulubanco Mercantil Probursa, 8.4, e
o Multlbanco Mercantil de México, S.N.C,
Financiera v Fiduciaria de Monterrey, §. A
Bance Capitalizador de Montertey, S A,
Bancomer, §.4.

Bancomer. S N ¢
| Banco de Comercio de laed de Monterrev. § A,
Banco de Monlerrey. § A.
Banco de Nuevo Ledn, § A,
| Arrendadora Monterrey

__Banca Promex-Union o

EL Banco Nacional de Meéxico, SA, integrante de Grupo Financiero Banamex

csta integrado por lo que fue el Banco Nacional de México. SN.C, el Banco Nacional

Mexicano. S.A.. el Banco Mercantil Mexicano. S.A y Citibank, S.A. Este daltimo ya

habia tenido fusiones previas con omas instituciones. Actualmente es uno de los prupos

financieros mds fuertes dentro de sistema financiero MEXICANO, COMO se veré mas

adelante.

...__ BANCO NACIONAL DE MEXICO,S.A. ]
Banco Nacional de México, §.N.C.
Banco Nacional Mexicano, S.A.
Banco Mercantil Mexicano. §.A

l e

Clribank, S.A.

———

‘Banca (‘onﬁi?N.C.
Banco de Industria v Comercio, $.A

Financiera General de Monterrey, $. A
Wl W ;
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El Banco Mercantil del Norte se encuentra operando actualmente en el grupo
financicro Banorte junto con ¢l Banco del Centro. El Banco Mercantil del Norte es una
de las instituciones que mas fusiones ha tenido. Se encuentra constituido por ¢l Banco
Mercantil de Monterrey, por el Banco Regional del Norte, S.A., por Banpais, S.A. y
Bancrceer, S.A.. entre otros. Los dos Ultimos bancos mencionados, ya habian estado
integrados por otros bancos. Ambos ya habian tenido una serie de fusiones como se

puede ver en el siguicnte cuadro.

Banco Mercantil de Monterrey, 5. A
Banco Regional del Norte. § A,
Financiera industnal. § A

Financiera Mercantil de Monierrey. § A
Hanco Hipotecano. 5.A

FHipotecaria Monlerrey. 5 A

[ Banco de Nuevo Ledn, S A
i Credilo Industnal v Comerctal, § A.
! Financiera del Norte. 5 A
 Financiery Fronterizo, § A

{ Almacenadora Banpais. $.A

! Banco Laino. § A,

e . Bancrecer, §.A. ———
| Banoro. § A.
; Banco de Crédita y Servicie. $ N.C

RBanco General Innova, § A

Ceniral Financiera Innova, 5 A

Financiera de Fomento, § A.

Financiera Monterrey, § A

Sociedad de Fomento Indusirial, § A

Banco General de Monterrey, S A, - |

http:/tvyn chmumgmySer_yfm htm

Tuante:

Otra institucion que importante es la del banco Scotianbank Inverlat del grupo
financiero con el mismo nombre. Para la conformacion del Grupo Financiero ¢} banco
antes mencionado es una fusion entre ¢l Grupo Finaniero Inverlat con Multibanco

Comermex. S.N.Cy el Banco Comercial Mexicano de Monterrey.



| . SCOTIARANKINVERLAT |
I Grupo Fanciero Inverfar. S A ]
Mulubanco Comermen, § N.C

| Banco Comercial Mexicano de Monterrer 5.A
Voenic Wg: /e shmord my/Ser (o bim

El Banco Internaciona) esta formado por lu fusion entre ¢! Banco Internacional v
el Banco del Adantico, este ultimo dejo de operar en el grupe financiero GBM
Atlantico. El Banco del Atlantico, $.A. habia sido fusionado por varias instituciones,
entre las que se encuentra el Banco de Monterrey, el Banco Internacional Inmobiliario,

la Casa Bancaria de Don Ramén Elizondo, entre otras. Ver siguiente cuadro.

I —

BAN(‘O INTERNACIONAL, S. A
! Banco Internacional. $.N.C.
Ranco del Armmh 0, §.A.

t Banco del Aldntico, S W C
i Banco de Monterrey. 5 A

Socredad General de Crpedito, 8 A
| Banco Internacional Inmobihiano. § A

Banco Comercial de Monterres . 8§ A

[Casa Bancana de Don Ramon Elzondo
T ugpie

Cabe senalar que algunas de las fusiones antes mencionadas surgieron por la
venta de la cartera v redes de sucursales que fucron intervenidas por el gobiemo como
consecuencia del desplome bancario surpido a medindos de 1a décuda de los noventa.

“[..] el gobierno fue vendiendo “cartera y redes de sucursales de Cremi
(adquindo por BBV-Probursa), Unién (quedo en Promex y éste a su vez fue absorbido
despues por Bancomer). Confia (lo compro Citibank), Banpais, Bancen (se vendieron a
Benorte), asi como Obrero (fo compro Banco Atirme), més tarde Santander adquind
Serfin. Sconabank a lnverlat, BBV a Bancomer, Ciligroup a Banamex y {long Kong
Shangai Bank a Bual” [Moncada. 3 de abril de 2004]

Finalmente, a partir de la politica econémica que ba implementado el gobierno

de México en el mercado financiero y de las crisis estructurales por las que ha pasado la
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economia Mexicana, en el 2003 la Comision Nacional Baucaria y de

repistrados los siguientes Grupos Financieros:

Valores

T o Grupo Financiero Aflrme ,_;‘

| Almacenadora Aflirme | Facioraje Alirme o
Arrendadora Afirme Segurog Alirme .
Banca Afinne o o _

[ GE Capital Grupo Financiero

| GF. Capital Leasing GF Capita! Bank .

| GE Capital Factoring

- B é:fupo Financlero Asecam _ o T

T
:
| Arrendadora Asecam Inmobiliaria Asecam
‘
i
\

Asesorin Cambtana, Casa de Cambio Fiansas Asacam

] . . cﬁﬁé_f@@b

mociates

“ Arrendadora Financiera Associales Hipotecaria Associales
I Senvicios de Facmnue Associales Servicios de Credilo Associates
Associates Servicios de Méaico 067029 Sociedad Financiera Associales

Grupo Financiero Banamex

Arrendadora Banamex B Sepuros Banarnes
Acciones v \alores de Mewico Pensiones Banamex
! Ca.».a de Bolsa Citibank . _Banco Nacional de Méuco

e e
S " Grupo Financiero Bank of America__
Banc of Amema Secunnes. Cuen de

i Bolsa Bank of Ameiica Mexico

i __Grupo Financiero Banorte

& Almacenadora Banorle __ | Pemsiones Banorie. C-cnerull o

| Arrendadora Banorte Banco Mercantil del Norte

Casn de Bolsa Banorle Banco del Ceniro e

yFoctor Banorte ) Fianzas Banorte _

[Sum;ms Barnorte Gcneruh Qperadora de Fondos Banorie

L ... GrupaFinanciero BBYA Bancomer .

J>Casﬂ de Bolsa BBVA Bancomer | BBVA Dancomer o

| Sepuros BBVA Bancomer BBVA Bancomer Servicios

 Preventis Fianzas “Probursa

! BRVA Bancomer Serviclos

Qc._n_sigr_mg‘wu;gmcr i Administrativos___ e
BBV A Bancomer Gmnén

tiene
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H"SBC Casa de Bolsa

Gmp_o Financiero | HSBC

HSBC an/as o

HSBC Seguros
HSBC México

HSBC Operadora de Fondos -
1ISBC Afore

b e

G_po I’immckro ( ‘aterpillar Mexico

GFCM Servicios

! Cartepillar Arrendadora Financiera

| Cariepillar Factoraje Financiero

Cartepillar Credito. Sociedad Financiera
de Objeto Limitado

r s o

Grupo Financiero Credit

Suin_oenlf-im Boston (Méxlco)

(‘asé de .-B-olsn Credit Suisse First
Boston (Mdvico)

Banco Credit Suisse First Boston
(Méxioo)

Credil Suisse First Boston Seruuoa
[(México)

I

\_lnumo\ Casa de Bolsa

Operndorn de l"ondos anme\

| Finame~ Casu de Cambio

(.rupo Financicra GBM /\tlﬁlltlco

L. .

Arrendudom GBM Adantico

Aseguradora GBM Atlantico |

\
i GBM Grupo Bursanl Mexicano, Casa
I de Bolsa

| Arrendadora Fingnciera Inbursa
\

ln\ermm Bursaii], Casa de Bolsa

C.r:_n:ég.'.ﬁ!nyn_f)gr_q_l_n.bum

Operadora GBIM

Banco Inbursa

Fiansas Guardiana Inbursa

Seguros Inbursa
| Pensiones Inbursa
Out Sourcing Inburnet

LInversion
| Asesoria Especiatizada tnburnet

Operadora Inbursa de Sociedades de

! i Grupo Financiero Interacclones

Interacciones Casu de Bolsa
Ascguradorn Inleracciones

Banco Interacciones

: ) . Grupo Financiero Margen

Arrendndora Financicra Margen

Servicios Corporatiyos Margen

Faclor Margen

Inmobiliaria Margen

L
t

Grupo Financiero Mifel

Banca Milel

‘r;'\_r_[gndadom Financiera Mifel
| Frcioraje Mifel

RE




' Casa de Bolsa Santander Serfin

Banca Ser(in

! : Factoring Samander Serfln

. Seguros Santander Serfin
LServicios Corporatinos Serlin

' Banco Sa Sanlcmdcr Mexn_ )
Gestion Santander México

Grupo ]-lnmclcro Sc-q;.tlaﬂ.;nk Inveriat

! Scotia Inverlat Casa de Bolsa

Scotia Fondos

i ScouaBank Inverdat

T

ING Grupo Financlero (México)

ING (México). Casa de Bolsa

ING Investment Management (México)

| ING Bank (Méxica)

Servicios ING (México)

__Grupo Fin

Lh.l-\e\ Casg de Bolqa

"Invex Servicios Comomll\m )

anciere fnvex
Banco Invex
Inyvex, Operadora

. Grupo Fi Fi

._
_Ihe Arrendadora _
e Cnsa de Bolsa

AheBanco

nanciers Ixe o

txe Fondos

Banco J. P. Morgan

‘_-'LM_"ILIU‘ "L.f\,'cm;*.__ .

.- —_—

!

“ Mones Cosa de Bolsa
| Monex Divisas

G_p_l*lnnncleru Monﬂ

Moncx Operadora de Fandos

Multivalores Grupo Financiero

+ Muluvalores Arrendadora

Multivalores Senicios Corporatis 0

Multivalores Casa de Bolsa

Multivalores Sociedad Operadora de
Sociedades de Inversion

— e

\/_ilue Gy

- —

; .Finnndc.r;lu_'

Vulue Arvendadora

Value Casa de Bolsa

Value Conaultores N ..

Value Operadora de boéledadas da
Inversion

Value Facioraje
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CAPITULO TERCERO:
WESTRUCTURA DE LOS

GRUPOS FINANCIEROS”
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I. METODOLOGIA PARA MEDIR LA CONCENTRACION

La metodologia que se utilizara esta basada en calcular €l nivel de concentracion de una
distnibucion de frecuencia. Para reahizar esto se utilizara el Indice de Gini (1G). El
indice de Gini surge de la Curva de Lorenz, llamada asi en honor al estadistico
norteamenicano que la claboré en 1905. Segiin Mochén (2000) esa curva “sirve para
mostrar la relacion que existe entre los grupos de poblacion y sus respectivas
participaciones en la renta nacional [..]. indica la distribucion de la renta” [Mochdn,
2000: 264].
Para realizar ¢l indice se calculd aplicando Ta sipuiente formula [Vargas Sabadial:
N-i R
Yp-a) X,
o - " x4 =1 .L“-II
ZI)\ Zpi
1l il
para i=1,2, ... N-}, ya que py gn, siendo N el tamafo de la poblacion,
En donde pi/ mide el porcentaje de individuos de la nucstra que presentan un
valor jgual o inferior al de xf (Valores de nuestra variable). Esta variable sc obtiene con

la sipuiente formula:

pi= (nl +n2 +}J\1/3 4o+ n/j__l 00

Mientras quc ¢/ se calcula aplicando la siguiente formula;

= [((.YI <)+ (x20m2)++ (i) ], o

X))+ (X2%m2)+ ..+ (XN *nn)

De esta forma. ¢l indice Ginl (1G) puede tomar valores entre 0 y | donde:
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IG = 0: concemracion minima. La muestra estd uniformemente repartida a lo largo de
todo su rango.

IG = 1 concentracion maxima, Un 3010 valor de la muestra acumula ¢l 100% de los
resultados.

Para clasificar en términos cualitativos el indice de Gini, se toma en cuenta lo

siguicnte’”:
Cuadre No. 3.1 e
Definicidn Cualitativa T
R ... 8¢l lndice de Gini (1G)
indice _ _Concentracén __ ~ Competencia
-0} No exisle concentracion Competencia Perfecla
c 01 a0 2 Exisle muy poca concenlracion : Competencia mury alla
'0.2303  Eniste poca concentracion Competencia alta
1 03a04  Existe concentracidn media Compelencia media
lodans Existe concentracion media Competencia media
T 0San Existe concentracion alta Competencia baja
TO6a07 Existe concenirpeion alla Compeiencia baja
'10.7a08  Euste concentracion may alla Competencia mw baja
' 08anY  Exisle concentracion muy alla Compslencia muy baja
L 09al Concentracion Tolal Existe monopolio en el mercado
" Fuente Klaboracion p_r(_)i)m
Ejemplo:

Para realizar éste indice de Gini se toman los activos de los Qrupos Financieros en
1992 A continuacton se describe el contenido de las columnas del euadro 3.1;
= La columna GF indica los nombres de los prupos financieros,
= Lla Columna xi représema los datos de los activos que tenfan los grupos
financieros en 1992, éstos estan acomodados de menor a mayor.
* La columna ni, representa la frecuencia de los datos, en este caso es uno por ser
linica 1a observacion,

= La columna I ni, representa la frecuencia acumulada.

AT . . . . . g
Cabe mencionar que Ia clasificacidn que se muesira en el cuadro es de manera subjetiva v se utiliza
como una forma da expresar cudnta concentracion existe en el mercado en forma cualiativa
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La columna Simple es la distribucién homogénea que deberia de corresponder a
cada GF, ni/N {frecuencia/ ¢l niimero de observaciones).

La columna pi se obtiene sacando la frecuencia acumulada de Simple, esta
variable nos indica que la muestra esta uniformemente repartida a lo largo de
todo su rango, como se puede observar en la siguiente gratica:

Grifica No. 3. 1

Columna “pi*

44
g 8
.

Frecuenca Acumideda
8 B

12 3 4 66 /8 B 1011121314 161617 18 16 20 24
Observaciones

La columna xi*ni s¢ obhiene multiplicando la ¢olumna xi por la frecuencia, que
en este caso es de uno.

Después de se obtiene la suma acumulada de x/*a  y se pone on la columna
ZXi * ni,

La columna qi se obtiene sacando la suma total de x/*mi (595,193) y
dividiéndolo entre cada renglon de XX/ * ni. Esta columna nos indica como se
encuentra la distribucion de nuestrs muestra, como se observa en la grafica No.

32
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Griflca No. 3, 2

Columna "qI"

BT 8 2 10 1f 1@ 13 14 15 18 17 1A e 0 M
Clrarvaaione

Si unimos la gratica las columnas pi y gi, se obtiene lo que se conoce como la Curva de

Lorenz, como puede observarse en la siguiente prafica:

Frecoenca Acumutada

Grifica No. 3.3

Curvade Lotenz Aplicada a los
Activos de los GF, 1992

Muentras nus lejona ente ln linen
G NP T O COICCITBCIOn o
—-—q
40 . .

TR
T2 3 4 5 6 7 8 910 1112 13 14 15 18 17 18 19 20 24

g

g 8

Obmervaciones

Por lo 1anto, para sacar el indice de Gini se tiene que resiar la diferencia que
cxiste entre ambas cohunnas y se obtiene columna pl-qi.
Finalmente, se¢ obtienen las sumatorias de la primera observacion a la pentltima

observacion (“i” toma valores entre 1 y n-1)de las columnas pr y pi-yi.
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R ——
S S N R (N TR R B Xnl
CAPITAL 30 1 1 4762 4782 310
BANORTE 1.327 1 2 4 782 9524 1,327
BURESTE 1.670 1 3 482 14.208 1,678
MARGEN 29208 1 4 4782 18.048 206268
FINA VALUE 340 1 5 4782 3810 3410
INBURSA 41688 i) ] 4782 28.5T 4108
PROMEX FINAME X 8218 1 7 4782 ki) [.&31.1
INTERACCIONES Qo 1 .} 4782 34 086 P08
BANGRECER Y BANORO X 11,202 1 ] 4762 42 897 1A
CREM 11,472 1 10 4762 47810 11,472
ABACO 13,308 1 11 AT62 k2 381 12,208
MULTIVA 13,405 1 12 47682 87.143 13,406
MEXIVAL BANPAIS 17.582 1 12 4782 41,908 17,582
GBM ATLANTIZO ) sen 1 14 4702 66.887 ) 568
PROBURSA 0109 1 15 4702 71.42% 06
‘J PRIME INTERNACIONAL 31,104 1 10 4782 78,100 3 188
I INVERMEXICO 30,4 1 17 4780 80962 38,3684
INVERLAT 58,784 1 10 4782 86714 0,784
, BERFIN 082,705 1 19 4782 o478 02,705
| BANCOMER 103,248 1 20 4 /62 9523 103,246
BANAMEX ACGIVAL, Lo |1 on 707l 100000  vassor |

. CuadroNe. 3.2

Nota: "1 1oma v alores entre | v -l

AXNi*ml | g | H_al
»no 0.1 470
1638 03 0.240
316 08| 13.72%
842 1.0 18 Do
9252 18| 22288
12419 23| 2.m7
19034 33! 2003
20082 481 wzm0
3084 67] Mntase
41420 08| 379
04822 108 41400
78287 | 132 43pw0
oseea [ 161 46768
Med8 | 98| 47104
142605 ( 240 d7.4m
173773 | 22| 4anm4
22156 86| 452307
270041 435 4
MBa847 | HR4 | A1 080
430803 [ 788, 18474

s3] 1000

-yt EAD 8dd

* FElresultado del indice de Gimi (IG) es un valor de 0.64, lo que indica, segun la

tabla definida anteriormente. una concentracion alia en la “reparticion”™ de los

activos de los grupos financieros en 1992, Lo que implicarla una competencia

baya.

A.  Ajuste para los Casos Negativos

L.os casos negativos se trataron de manera diferente, debido a que los valores negativos,

por ejemplo. las utilidades, volvian scsgadas las sumatorias para obtencr el indice de

Gini.




Por lo wnto. para que no afectara el indice de Gini se modificaron los valores de
la muestra insertando una constante, a fin de convertirlos en positivos, Ver el siguicnte
gjemplo:

Para realizar el sipuiente ejemplo se utilizaron las Ulilidades Netas de las
Arrendadoras de los Grupos Financieros en 1992,

En las observaciones existen valores negativos en las utilidades de las
arrendadoras “Financiera Reforma” (-17.6) y de la “Arrendadora Interacciones™ (-11.3).

{Ver cuadro No. 3. 3)

Cuadro No. 3.3
[ T Utilidades Netas de las A rrewdudoran de lon T
o Grupos Floamclero, 1992 o
. ra X+

| R { ¥ X m 5 188 ;
U ARRENDAIDURA FINANCTFRA RTFORMA ( TTo 10
| AHRENDADORA INTIRACCIONES A3 73
‘ ATIN ARRENDADORA [ 148

FINA ARRINDA [ 196
‘ MULTTVA ARRENDAINRA ! 1.7 20.3
! AKRLNDADORA FINANCT RA BANCRECLR } 1R 204
: AKRENDADORA 11 US [ 218
| ARRENDAMINLO GHM ATEANT IO 14 M
| ARREND TINANCIRA MARGEN 11 227
UARREN PROBURSA 383 21
| AHR. CAPITAL ] 244

| ABA RENIIA 79 265
CARRINVIERE AL 1"z 298
VARR LINANCILRA INVIRMLXICH 14 26
JARR SERITN 14 ot ny
| AMR. FINANCIFRA MOTIRREY 22 K0 a5

| ARRT, FANAMX 424 610

| ARRENDALIURA PRIMI 538 721

"I uente Dates dis 1a Cornision Nocional Batwarin v de Valores

Se observa que si se mantuvieran los valores negativos, el indice de Gini serfa de
1.08. (Ver cuadro no. 3.4). Esto como consecuencia de que los valores negativos afectan
la operacion de la sumatoria. Al respecto, cabe mencionar que la curva de Lorenz de las
utilidades de las arrendadoras financierns comienza con numeros negativos. A raiz de
¢ste problema se introdujo una consiante a la sene, 1o que es igual a la primera
observacidn positiva mds uno.

C=-l(x))~1
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Con esta consiante s¢ genera una nueva seric que os igual a xi + C (Ver cuadro no. 3.2),

lo que traslada la curva negativa gi a ql” volviéndola positiva, como se observa en la

siguiente grafica:
Grifica No. 3, 4
Curvade Lorenz de las Arrendadoras Fisnanaloras
de los GF, 2002.
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Por lo tanto se suponc que las utilidades negativas se convierten a positivas v el
indice de Gini toma un valor de 0.356 (Ver cuadro no. 3. 5).

Se determina que la msercion de esta constante para converlir los valores
Negativas ¢n positivos penmite seguir observando la concentracion quc existe en el
mercado, ya que ¢n la distancia que existe entre el primer valor y el idltimo no se afecta
y la distnbucion coutinua constante, lo iinico que sucede es un movimiento de los

nimeros negativos a los positivos, sin perder la concentracian de los datos. (Ver grafica

no. 3. 5)%

* Cabe mencionar que el grado de concentracion que se obtenga permitirg medir las diferencias antre los
participates do un mercado, por ejemplo. & existen muchos grupos financieros que henen pérdidas v
orQs pocos que tenen ganancias, ¢l indice solo medid ln diferencia emtre las “punancias” y las
“pérdidas”. Sin embargo. en el caso de Jas utilidades, puede considerarse concentracion cuando existen
pocos grupos fmancieros con utilidades y muchos con pérdidas
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Grifica No. 3.5

Deaplazambento de la Serba con ta insercoion

de yna Comstanty
80.0 -
700 ]
800 R
500 /f \
400 ) 'y e
W0 . - X
00| g a-a-a B XX
00 \' AN R
00 (W I T L=t — .
100 11/2 3 4 5 8 7 8 5 101112 13 14 15 18 17
200
200
. _— . _Cuadro3. 4 S U .
GF Xt | m| Tei|  Simple P xita | yxice | g | pl-g
F,N:NRSE’,:QADRED'FO‘ARMA 1761 | 1 5656 | ceee | - 18 A8 -10.7 | 18.260
EEnCO R 131 2 ssse | ttam | - 1 29 | 176 | 28.808
AFINARRENDADORA | 02 | 1| 3 | sgs8 | 16087 | o 20 | 178 | saq2
FINA ARRENDA o 1] a E ss36 | 270 | 4 28 e | 39.060
MULTIVAARRENOADORA | 17 | 1| & | s5e88 |27718 | =2 20 | 158 | 43501
ARRENDADORA .
FINANCIERABANCRECER | 18 | 1] 8 | 5wt |mam | 2 24 | 147 | asos2
ARRENDADORAPLUS | 26 | 1| 7 . 5560 | 3se8p | 2 21 13.0 | 81844
: |
ARRENDMMENTOGEM 36 | 1| 8 ' 5886 | 4dass | 4 .18 108 | 56 088
. i
ARREND. FINANCIERA | ! N )
poitivi SRR 5556 | 50000 | 4 A3 8.1 | 66.180
ARREN PROBURSA | 553 | 1| 10 6566 |s5s68 | & -8 40 | #0342
ARR CAPYTAL VB8 | 1| 11, 555 |e1111] @ 2 43 | 82370
ABA RENDA CTR 1) 2! sme | essar| s 8 35 | 63121
ARR. INVERLAT 112 1| 1 see | zzm | 1 17 104 | 81088
; i
A ERANCIERA 1 44 | 1] Losse | 72me | 14 a1 189 | 68.805
)
ARR. SERFIN ,11450 105 sse [mam | 15 18 278 | 56 601
ARR FINANCIERA |
It 200 1| 18 . 556 |oassw | 22 80 a7 | 47215
ARRE BANAMEX 424 |10 7 | 5856 | ohdm | 42 1 075 | 28983
ARRENDADORAPRIME | 536 | 1| 18 | 688  |100000] 54 84 | 1000 |
PP - 760,000 Lpi-q)=

L ... -

. X(phgl)/ Zpi* = 108168078

811 248
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___ Cuadro3.4.1

T Daios com X1 modificuda

GF . X ol Yo Simple p_ Xi " ni LXi*ni gl pi-gi_|
ARRENDADORA
| FINANCIERA REFORMA 1| 1 1 5 6568 5666 | 1 1 02, 5355
| ARRENDADORA
INTERACCIONES 73| 1 2 5668 11111]7 8] 17| nee
AFINARRENDADORA | ja gt 1| 5 6.856| 16.607 (19 27| 64| 11208
FINA ARRENDA we| 1| 4 5560 | 2222220 47| 94| 12888
MULTIVA ARRENDADORA 203 1 5 5 566 7778 | 20 87| 134| 14.287
ARRENDADORA
FINANCIERA BANCRECER | 204| 1| & 6568 33333 |20 87| 17.5| 15820
ARRENDADORAPLUS | 510l 4| besa|  38.8a0 |22 100 218] 17.075
ARRENDAMIENTO GEM
ATLANTICO ¥/ 24 10 8 5656 4444422 131] 283| 18143
ARREND. FINANCIERA
MARGEN 21| 1] 9 5588 soo000] 23 154] 308) 10162
ARREN PROBURSA 1 2413 1| 10 65660| 55550 |24 178 367 10.674
! ARR CAFITAL 24| 1] 1 6566 6111124 203 408 20542
\ ARA RENDA 88| 1 12 6.558|  66.067 |27 28| 450! 20780
l ARR INVERLAT P Y 5558 7227230 260| 518( 20375
| ARR FINANGIERA
1 INVERMEXICO R6| 1| 1a 5566 7777833 201 564| 10.401
| ARR. GERFIN @zl 1 s s566) 8333333 325 @60 18.306
ARR. FINANCIERA | I
MOTERRE Y Parw) 1] 18 5556 B8O 969 |41 68| 733 16.560
ARRE BANAMEX | o) . 5566 | 94.444 | 61 427| 886| gaa7
\_j‘_’fﬂ"'ﬁ'ﬁﬁ‘“ PRIME | 121] 1] 1a 5.658| 100.000 | 72 - 489} 1000
| Ler= 750.000 Lpt-ql)= 267.187

(P1-ql)/pl = 0.3562480

Finalmente, para Ia elaboracion del indice se omitié a los grapos financieros y/o
instiniciones que no presentaban informacion en el peniodo de observacion; y sc

contabilizo a 10s que tenian alguna variable igual a cero, conservando su valor nulo.
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B. Caracteristicas de la Informacién

Para medir la concentracion de los prupos financieros, cabe senalar que existen tres
tipos de participantcs en los mercados financicros, en este caso 1) las instituciones
indcpendientes de un grupo financiero que operan en el pafs, 2) las instituciones que
cstan integradas a los grupos financieros que operan en el pals y 3) Jus instituciones
financieras extranjeras integradas o no a un grupo financiero que no operan en ¢l pafs.

Tomando en cuenta lo anterior, se pretende observar ¢l comportamiento de la
concentracion de los Grupos Financieros y las instituciones que los conforman, por lo
que la presente tesis se abstrae de la posible concentracion con otras instituciones: 1)
independientes de un grupo financicro que operan cn el pais y 2) dependientes o
mdependientes que operan en el extraniero. Se wma la anterior determinacion debido a
que las instituciones mdependientes de un grupo financiero no tienen un gran peso
dentro de la economia mexicana, sin embargo, se menciona su peso. Para el caso de las
instituciones dependienies o independientes de un grupo financiero en el cxtranjero, s¢
deja de lado su estudio o comparacion con los grupos financieros en México debido a
que ¢l andlisis de la concentracion  con el sector externo saldria del contexio de la
presente tesis.

La informacion utilizada para medir la concentracion de los grupos financieros
fue obtenida en dos ctapas: 1) Periodo 1992-1996 y 2) Periodo 1997-2003

1) Para el periodo 1992-1996 se utiliza informacion de una sola fuente, que son
los prontuarios estadfsticos de los grupos financieros de la Comisién Nacional Bancaria
v de Valores, siendo los sigmientes:

* Prontuano estadistico de Grupos Financieros, noviembre 1992-1993. Comision

Nacional Bancaria y de Valores (CNBV).
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* Prontuario estadistico de Grupos Financieros, diciembre 1994-1995. (‘omisidn
Nacional Bancaria v de Valores.
* Pronwario estadistico de Grupos Financieros, marzo 1995-1996. (‘omision

Nacional Bancaria y de Valores.

Con base en los Prontuarios Estadisticos que estaban disponiblos se analizaron
los meses de noviembre de 1992 y 1993 diciembre de 1994 y 1995 y marzo de 1996, ¥
Por otro lado, en los prontuarios se encontraron casos en los que la sumatoria de
total no coincidia, por el redondeo de las cifras, al respecto se respeto la cifra total
proporcionada por los prontuarios.
Para 1992y 1993 se completo la intormacién de las asepuradoras v afianzadoras
con la informacion obtenida en la Comision Nacional de Scguros y Fianzas, debido a
que los prontuarios estadisticos de la Comision Nacional Bancaria y de Valores no
contenfan informacion para dichas instifuciones en los atos mencionados. Se uso la
informacion de los meses de diciembre de los sipuicntes boletines:
* “Actualidad en Seguros y Fianzas”, Volumen II. No. 10. Enero- Marzo
1993, Comisidn de Sepuros y Fianzas.
* “Actualidad en Seguros y Fianzas”. Volumen II. No. 10. Encro- Marzo

1994, Comision de Seguros y Fianzas.

*La opcion optima para realizar el indice hubiera sido utilizar informacidn de un solo mes (diciembre)
para los ahos de 1992, 1993 v 1996, pero ésta 1o se obiuvo por falla de informacién de los Prontuarios
Estadisucos para el mes de diciembre de esos aflos. A pesar de eso, el tnico aho que podria perder
tepresentatividad, en cuanio a periodos analizados, ¢s €l afio de 1996. va que se analiza un periodo lejano
def dptimo (marro) Sin embargo. Jo que se hace con ef Indice de concentracion es tomar un punto en un
periodo del tempo donde se analiza si oniste concentracion o no en las variables analizadas, entonces, si
o1 un punio en ¢l tiempo. exisic un Jdecremenio o incremento de la concentracion iendra que ser
congruenle con las demis observaciones. por lo fanto. la representatividad que podria perder ¢l analisis
del aflo 1996, se compensa con el andlisis de varios ahos. por lo que se considera gue la muestra lomada
an ¢l petivdo de 1992-2003 es represcnuative parn medir lo concentracion que csiste en Jns voriables
tomadas.



El segundo periodo de informacion (1997-2003) fue obtenido con base en
diversas fuentes:
* Informacion presentada por la Comision Nacional Bancaria y de Valores
en su portal de Intemet (www.cnby, gob mx)
* Bolennes estadisticos de la banca miltiple de Ta Comisién Nacional
Bancaris y de Valores. Donde se obtuvo informacion de diversos
periodos de los bancos: Inbursa, Banpafs, Ciibamk, Canco Interacciones,
J. P. Morgan, Invex, IXE Banco, Afire, Mifel, GE capital ¢ ING
BANK.
* Informacién presentada por Ia Comision Nacional de Seguros y Fianzas

en su portal de Internet (www enst yob.mx).

Para este penodo, la informacion se tuvo que ir constituyendo por tipo de
institucion que opera con un grupo financiero. Y para obtener ¢l resuliado de los grupos
financieros, s¢ swmaron las variables de cada institucion que conforma a los grupos
financieros.

Cabe mencionar que se¢ obuvo informacion de la banca miltiple, de las
arrendadoras financieras, afianzadoras, ascguradoras, almacenes penerales, casas de
bolsa. casas de cambio v de las empresas de factoraje financicro. Se dejo de lado el

andlisis de las instituciones de pensioncs de los grupos financieros.

C. Cambios Estructurales

Los cambios en la estructura de los grupos financieros que se marcan en este apartado

s¢ utilizaron para generar la informacion en los periodos de 1997-2003, debido a la
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inexistencia de prontuarios estadisticos de los prupos financieros. Este apartado sc
complementa con el apartado 111, B del capfrulo segundo (efectos en la confonmacion de
los grupos financieros (fusiones y extranjerizacion)).

Estos cambios se dividen en dos partes: 1) Intervenciones de la Comisidn
Nacional Bancaria y de Valores y 2) por fusion, surgimiento o revocacién de las

instituciones en el sistema financiero.

tervend la CNBY
Es importante mencionar que a raiz del rescate bancario, la CNBV intervino
algunas mnstituciones. Al respecto, Moncada en su articulo de la revista Vértigo “un
oscuro rescate bancario” indica que el especialista Mario di Costanzo menciond que la

CNBV intervino Ias siguientes institucioncs: [Moncada, 3 dc abril]

* Andhuac. Problema identificado en marzo de 1996 e intervenido en noviembre
del mismo ao debido a procedimientos inaceptables de garantias de crédito v
préstamos a accionistas,

* Banpals. 5¢ identifico el problema en scptiembre de 1994 y se intervino hasta
marzo de 1995 debido a préstamos a accionistas.

« Capital. Se identifico ¢ problema en octubre de 1994 y se intervino en mayo de
1996, 19 meses después. La intervencion se dio por préstamos a los accionistas y
falta de capitalizacion,

= Confla. Problema identificado cn marzo de 1994, intervenido hasta agosto de
1997, poco mas de tres aflos después. En oclubre de 1995 se requirid una
myeccion de capital a los accionistas; éstos presentaron diversas opciones

inviables para ganar tiempo,
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* Cremi. S¢ detectd el problema en febrero de 1994, se realizod una intervencion
administrativa en julio del mismo afio y dos meses después una intervencion
gerencial,

= Industrial. Problema identificado en junio de 1996, intervencion gerencial en
febrero de 1998, 20 meses después. La CNBV encontrd préstamos mregulares:
casi todos los deudores del banco ingresaron al rescate del Fobaproa.

v Interestatal. [megularidades detecladas en marzo de 1995 e intervencion
gerencial en septiembre de aquel mismo afo. La CNBYV pidio que los accionistas
le inyectaran capital: los recursos originales fueron obtenidos de Nafin y para la
capitalizacion requerida por la CNBV los créditos fueron adquiridos dc Banpais.

* Obrero. Irrepularidades detectadas en 1991 ¢ intervencién gerencial 67 meses
después.

* Unién. Problema dctectado en julio de 1993; cl banco fue imtervenido
administrativamentc un ato después v gerencialmente a los 14 meses: la CNBV
emprendi) acciones legales contra su principal accionista, Carlos Cabal Peniche.

* [n una sepunda etapa fucron intervenidos ademas ¢l Banco del Attantico,

Banore y Bancrecer,

Fugi Surgi i e s

El prescnte capltulo se complementa con la informacion sobre las fusiones
bancanas que s¢ presentaron en ¢l apartado 1. B, y con la informacién sobrc las
mtervenciones de la CNBV, presentadas anteriormente,

Se hace mencion de tan s0lo algunas instituciones, debido a que la informacion

que nos intcresa, para conformar la base de datos, es sobre los cambios que hubo en el




periodo de 1997 al 2003. Tomando cn cuenta las fusiones, surgimiento y revocacion de

las siguientes instituciones:

Banerte. En 1993 se constituy¢ Grupo Financiero Banorte con los servicios de
arrendamiento, factoraje, almacenaje, casa de bolsa y banca universal. En 1997
se adquieren Banco del Centro y Banpafs, fusionandose este altimo a Banorte el
1 de marzo de 2000. Posterionnente, Banorte adquirid Bancrecer y el dia 8 de
enero de 2002 tomd su Administracion, dando inicio a la integracion do
Bancrecer. la SHCP autorizo la fusion de Banorte y Bancrecer, siendo
Bancrecer la sociedad [usionante y Banorte 1a sociedad fusionada, cambiando el
nombre de la lusionante a “Banco Mercantil del Norte, S. A., Institucion de
Banca Miittiple, Grupo Financiero Banorte”, "

BBV — Bancomer. El 30 de mayo de 1995 el Banco Bilbao Vizcaya adquirio
70% del Banco Mercantil Probursa (pagando aproximadatmente 350 millones de
dolares). El 9 de agosto del mismo ano. el BBV adquiere (por 160 millones de
pesos) la red de sucursales de los bancos intervenidos por ia CNBV, Cremi y
Oriente. EI 29 de junio de 2000, BBV adquicre (por dos mit 500 millones de
dolares) 48.5% de las acciones del segundo banco mexicano més grande cn ese
cntonces, Bancomer, que a su vez habia adquirido del IPAB & Banca Promex."'
Santander Serfin. [1 21 de abril de 1997 Santander adguiere Grupo
Inverméxico (Banco Mexicano) y pasa a ser Grupo Financiero Santander
Mexicano. Para mayo de 2000 Santander Central Hispano también logra la
adjudicacion de Banco Serfin y nace el Grupo Financiero Santander Serfin. Los

dos hancos operaron de manera separada, aunque coordinada, durante dos afos y

21

Informacién obtenida de (o pagina del Banco. www. banorie.com.

¢ Mario Di Constanso, {marinde50-a yahoo com). “El gigante espafiol BBVA o quiers lodo. La
reconquisia de México™, Revisia Férngo hitp//Avww. revistas enige. comv/historice/2 1 -2-
2004/1eportaje’. iml
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se integraron el 4 de septiembre de 2002 E1 16 de julio de 2002 se revoca la
autorizacion otorgada a la Almacenadora Serfin, S.A. de C.V., Organizacion
Auxiliar de Crédito, Grupo Financiero Santander Serfin.*?

* Invex. Invex Casa de Bolsa se hizo publica en 1993 como Grupo Financiero.
En febrero de 1994 se cred Banco Invex, S A. Institucion de Banca Multiple,
constituyéndose formalmente a [nvex Grupo Financiero.*!

* Credit Suisse First Boston (México). El 25 de junio de 2002, se autoriza a
Grupo Financiero Credit Suisse First Boston (México), S.A. de C.V., pura
constituitse cumo  Sociedad controladora filial, y operar como grupo
financiero.”

* Scotiznbank Inverlat. [n fcbrero de 1993 de conformidad con el proceso de
reprivalizacion del Banco, Grupo Financiero Inverlat integrd al grupo Financiero
a Multibanco Comermex, ademds de Casa de Bolsa Inverlat y Cusa de Cambio
Inverlat. Tras el deterioro financiero que Grupo Financiero Inverlat (GED), §. A.
de C. V. suftiv como resultado de la crisis econdmica de 1994, FOBAPROA
ordent ¢l saneamiento de Banco Inverlat, 8. A, Ello implicé Ia suspension de la
publicacion de los estados de resultados del Banco y del Grupo Financiero
Inverlat a partir del 30 de junio de 1995 el 15 de enero de 2001, la
denominacion social de GFI cambié a Grupo Financiero Scotiabank Inverlat, S,
A. de C_ ¥,y Ya denomimacion social del Banco carnblé a Scotiabank Inverlat, S.

A. Las denominaciones sociales de las otras empresas del grupo cambiaron a

! Informacion  obtenida de la pdgina  del grupo financiero:  hilp/www santander-
x;rﬁnmnlmhl%mp[thﬁ Unl/tain.him

Oficio SHCP de fecha 16 de Juho de 2002,
hnn//u ) 3Mb_wguﬁmpnmm(mdmmwﬂ 0208] 6 himl
* Informacion obtenida de la pigina det grupo financiero: www,imax.com
“ Oficio SHCP. de fecha 25 de Jumo de 2002,
hup.isipres. condusel gobmyhome/SEL DETALLE. asp?C_D{iral=892 (Existen scis meses para la

desincorporacion)
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Seotia Imverlat Casa de Bolsa v Scotra Tnverlat Casa de Cambio. Fn diciembre
2001, Scotia Ipverlat Casa de Cambio unid sus fuerzas « las de la afiliada
bancaria del Grupo Financiero. En diciembre de 2001 Scoria Fondos, 8. A. de ¢
V.. Sociedad Operadora de Sociedades de Inversidn, empezé a operar como una
empresa afiliada de Grupo Financiero Scotiabank Inverlat *

* Banamex. El 6 de agosto de 2000 Citigroup edquicre al Grupo Financiero
Ranamex-Accival (12.5 billones de ddlares).”’

*  Sofimex. [t 20 de diciembre de 2000 se acuerda revocar la autorizacion
otorgada a Grupo Financicro Sofimex, para constituirse y operar como
agrupacion financiera, inlegrada por la propia sociedad controladora y las
entidades financieras siguientes:"”

1.- Afianzadora Sofimex, §.A.

2.- Arrendadora Sofimex, $.A.

3 - Impulsora actor, S. A de C.V.

4.- Seguros la Temitorial, $.A.

* CBL. |7 de sepriembre de 2001, se solicita la desincorporacién de¢ CBI Grupo
Financiero, S.A. de C.V. a CBI Casa de Bolsa, S.A. de C.V., CBI Grupo
Financiero v CBI Seguros, S.A., CBI Grupo Financiero, modificando para tal
efecto el articulo segundo de los estatutos sociales de la sociedad controladora y

el convenio anico de responsabilidades.*

* Informacion obtemda de Ia pagina del Rrupo financiero,

hrln AN S smﬂntmnkm\srlﬂu&mLLuthT!UcbdsLm_—ﬂJ.ﬂ:bcﬁﬂ-l l'bbBl_hnhlel.ﬁmlmp
*7 Informacion obtenida de la paging: hip:/www.ciligroup.so anames. htm
" Oficio SHCP. 101-63 cmitido el 20 de diciembre de 2000, Publlcndo el 23 de febrero de 2001
Igm/mmmmv awvhome/SELDETALLE asp!C_DGral=#a3

Oficio  366-1N-A-4755.-  724.1/315809. de la SHCP 17 de sepliembre de 2001
hitpy wiwwshep.gob.my/servs/nommaty/dof/020) 22b himl
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*  Value [in Mayo de 1991 se constituyo Fina Arrenda vy ese mismo mes se
modificé el nombre de Ta empresa de Factoraje a Fina Factor, $.A. de C.V. En
1992, con la adquisicion de Value Casa de Bolsa, El Grupo Financiero Value
quedo constituido. En Mayo 2000, el grupo cambia de nombre r Value Grupo
Financiero, 5.A. de C.V. y sus subsidiarias a Value S A de C.V. Casa de Bolsa,
Value Arrendadora . S.A. de C.V., Value Factoraje, S.A. de C.V. y Value
Consultores, S.A deCV.""

* Bank of America. Fl 7 dc noviembre de 2002, se autoriza su incorporacion a
Grupo Financiero Bank of America. S.A, de C.V.. por lo que se modifico su
denommacion para quedar como Bank of America México, S.A., Institucton de
Banca Maltiple, Grupo Financiero Bank of America.”'

* Almacenadora Bital. El 4 de diciembre de 2003 la Secretaria de Ilacienda y
Crédito Publico autoriza a Grupo Financiero Bital, 8.A. de C.V., para scparar 2
Almacenadora Bital, §.A. de C.V., Organizacion Auxiliar del Crédito, de ¢se
gmipo financiero,”

= Ixe. L} 23 de octubre de 2000 se autoniza la fusion de Ixe Banco. S.A,
Institucion de Banca Multiple, Ixe Grupo Financiero (Ixe Banco). como
sociedad fusionante, con Ixe Factor, $.A. de C.V.. Organizacion Auxiliar del
Crédito, Ixe Grupo Financiero (Ixe Factor), como sociedad fusionada.” El 13

de agosto se solicita la autorizacidon para incorporar a la arrendadora

™ Informacion obtenida de Tla pagina del prupo financiero: hupg /www valye.com v/ interngy/entrar, himl
" Oficie  nimero  DGBA/DGABM/T44/2002  de  fecha 7  de noviembre de 2002
wws\\\“_\shmmb.msé&er\Nnﬂmﬂhimﬂuﬁi&ucﬂlﬁ&[m_@ﬂ):ﬂ)b.hwﬂ
© Oficw  claborpdo @l 4 de  diciembre de 2003 por la  SHCP:
hito. !/ v w.shep pob,mvservy/normativ/resoluaones/2004/r9_040305b himl

Olicio elaborado al 3 de oclubre de 200%). por la SHCP:
hipzwww, shep.gob.m/servs/normatiy/de 1 0524 himl




Chapultepec, S. A, de C.V: organizacién auxiliar de crédito ¢l Grupo Financiero

Ixe.”

« Mifd. El Grupo Financiero Mifel nace en abril de 1993 conformado
inicialmente por Casa de Cambio Mifel (1985) la primer casa de cambio privada
autorizada por el Banco de México, Factoraje Mifel (1989) y Arrendadora Mifel
(1992); posteriormente en septiembre de 1994 se autoriza la operacion de un
banco: Banca Mifel ™

*  Monex. El 4 junio 2003, sc autoriza la constitucién y funcionamiento de esta

Institucion, para que funcione como Grupo Financiero. que estara mtegrado por

la Sociedad Controladora y por las Entidades Financieras siguientes: ™

1.- Monex, Casa de Bolsa, S A dc C. V.
2.- Monex Divisas, S A de C.V_, Casa de Cambio.

3.- Monex Operadora de Fondos, S.A. de C.V.

* Arka. El 29 de cnero de 2004 se revoca la autorizacion otorgada para la
constitucion v funcionamiento de Arka Grupo Financicro, S.A. de CV.,

otorgada el 10 de junio de 1992,

A comlinuacion se muestra un esquema de las subsidiarias utilizadas para realizar el

indice de concentracion.

™ OFICIO nimero: UBA/OT8/2003 elaborudo por la Secretaria de Hacienda v Crédito Publica. 2003.
v ww, shep,sob my/serns/nermatn /dof/0404328, mml
Inlormacion obtenida de 1a paginn del grupo financiero: htip://www, poifel. com. my/framehis himl
* Oficio Nomero 10140641 de la SHCP. publicado el 4 de junio de 2003,
iryvpres condugel gob mahoni/SelDetalle.asp?C_Deral—1333
Ofico SHCP 101-00093, de lechn 29 de 2nero de 2004
hiiw:/s(pres condusef, gob myvhome/SELDETALLE 0sp?C_DGral-854
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1. COMPETENCIA: ELEMENTOS PARA suU

DETERMINACION ViA CONCENTRACION.

Existen diversas vias para intuir que la concentracion de un mercado permite conocer un
parametro de la competencia a su interior, siemprc y cuado se suponga, entre otras
cosas, que los competidorcs ofrecen lo mismo (compiten en todos los mercados
relevantes que sc deriven de la ofera de sus servicios). Sin embargo, cabe sefialar que la
concentracion de mercado es tan sélo unco de vanos factorcs que permiten medir la
competencia, por gjemplo, Bergcr"“ presenta un modelo en el que se incluyen como
variables explicativas d¢ la competencia bancania: la rentabilidad, la concentracion y
la eficiencia (como una aproximacion de eficiencia, utiliza la cuota de mercado),

En general la maximizacion del bienestar social esta fundamentado en el modelo
de competencia perfecta, Este modelo basicamente se caracteriza por que ningun
comprador o vendedor individual influye sobre el precio con sus cOIMpras o ventas.

“[El modelo completamente competitivo] supone que existe un nlmero
suficiente de demandantes y de oferentes de cada bien para que cada uno sea un precio-
aceptante. I's decir, cada demandante cree que constituye una parte tan pequefia del
mercado que sus decisiones de compra no influyen en los precios de mercado.
Asunismo, cada empresa cree que sus decisiones de oferta no alteran el precio que

percibe por producto”. [Nicholson, 2001: 287]

Al respecto del nimero de participantes en el mercado Holahan (1983) sefiala:

“A menudo se considera que una industria se hace menos competitiva si ¢l
nimero de empresas en la industria disminuye [...] esto no es necesariamente cierto [ya
que el] proceso competitivo puede llevar una concentracion industrial cuando las

empresas adoptan nuevas tecnalogias” (1lolahan, 1983 398]

7 Para mavors detalles ver Berger, AN, (199%); The Profii-Relationship in Banking . Tests of Market-
Power and Efficient-Structre Hypotheses.. Journal of Money. Credit and Banking 27. n® 2, 405-43].
Citado por Nagore (2003)
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Hilferding (1973) al analizar la concentracion parte con el supuesto de que el fin
ultimo de la produccion capitalista es el beneficio. Y con base en este supuesto y en el
de la existencia dc 1a sociedad por acciones, indica como las empresas mas grandes se
van apoderando dc las mas pequenas, acaparando mercado, y con ello tasa de ganancia
del mismo, hasta Hegar a incrementar el grado de concentracidn en donde las empresas
que {ograron sobrevivir tienen 1as mismas caracteristicas y al querer mds beneficio estas
empresas luchan por el mercado generando con ello una competencia entre iguales.

“La finalidad de explicar el comportamiento del ser humano, en la busqueda de
uny mayor tasa dc beneficio medianic la movilizacién del capital, acompaiiadas de las
usociaciones de capital, nos ha llevado a que en condiciones andlogas a la de las
industrias altamente desarrolladas se encucntran las de otros seclores en los que la
compelencia ha eliminada rapidamente las pequefias empresas No solo domina la gran
empresa, sino que estas empresss que disponen de grandes capiiales tienden a la mutua
nivelacion, cada vez son mas pequeas las diferencias téemicas y écondmicas que les
darian a algunas de ellas una preponderancia en la lucha competitiva, No ¢s una lucha
de fuertes y débiles en las que éstos sean aniquilados, con la subsiguiente eliminacion
del exceso de capital en el sector de que se trate, sino una lucha entre iguales que puede
permanccer mdecisa durante mucho y que impone los mismos sacnficios a todos los

combatientes” [Hilferding, 1973. 210]

Para la ley de la Comision Federal de Competencia la concentracion esta

entendida como:

“[. 11a fusion, adquisicion del control o cualquier acto por virtud del cual se
concentren socicdades, asociaciones. acciones. partes sociales, fideicomisos o activos en
general que se realice entre compelidores, proveedores, clientes o cualesquiera otros
agentes economicos. La Comision impugnard y sancionara aquellas concentraciones
cuye objelo o cfecto sen disminuir, daefar o impedir ]a competencia y la libre
concurrencia respecto de tienes o servicios iguales, similares o sustancialmente

relacionados”. [Ley de la Comision Federal de Competencia, 2003, Art. 16)




A iz dc lo anterior v dejando de lado que la concentracion permite la
generacion de convenios entre empresas a fin de no destiirse del mercado, se
determind que mcdiante el grado de concentracion del mercado se podria tener la
posibilidad de generar un indicador que nos pennitiera tener una aproximacion en la
medicién de la competencia.

Cabe seflalar que en el articulo 17 de la Ley de la Comision Federal de
Competencia se consideran algunos supuestos para delcnninar que la concentracion ha

afectado al mercado, en el caso de fusion, lo cual queda fuera de la presente tesis:

I Confiera o pueda conferir al fusionante, al adquirente o agente econdmico
resultante de la concentracion, el poder de fijar precios unilateralmente o
restringir sustancialmente el abasto o suminisiro en ¢l mercado relevante, sin
que los agentes competidores puedan, actual o potencialmente, contrarrestar
dicho poder;

Il. Tenga o pueda tener por objeto indebidamente desplazar a otros agentes

econdmicos, o impedirles ¢l acceso al mercado relevante; y

Il

Tenga por objeto o efecto facilitar sustancialmente a los participantes cn
dicho acto o tentativa el ejercicio de las practicas monopolicas a que se

refiere ¢l capitulo segundo de esa tey.

Los indices de concentracion que se elaboraran, indican la distribucion de los
recursos entre las instituciones, en ¢l momento de realizar el indice, por lo que el
térmmo de concentracion que se utiliza en la presente tesis esta dirigido a conocer las
caracteristicas de los participantes en el mercado, lo que no tendria gque ver
directamente con et namero de ellos. Por ejemplo, si existen tres grupos financieros que

ticnen el mismo tamano de activos, pasivos y capital contable, se supondra la existencia
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de competencia perfecta debido a que las empresas presentan las imismas caracteristicas;
€n caso contrario, si exislen 50 empresas y s6lo dos de ellas tienen més del 50% de los
activos. pasivos y capital contable del sistema sera indicativo de una baja competencia
debido a que el indice de concentracion que se elaborar sera elevado.

Es importanie mencionar que & pesar de que el indice de Gini es utilizado, en su
mayoria de veces, para explicar la concentracion que existe en los ingresos de las
personas de determinado lugar, se considerd que serfa de unhdad para €l scctor
financiero debido a que permite medir tener un mejor analisis de la concentracion para
periodos de ticmpo largos.

Por lo 1anto, ¢l medir la concentracion entre los grupos financieros permitird
tener un proximidad con la medida de la competencia, ya que al disminuir la
concenfracion se puede inferir un al incremento de Ia competencia, debido a que los
competidores en el mercado ticnden a un 1amaflo similar y por lo tanto caractersticas
similares para competir. Con base en lo anterior las autoridades del pais fomentaron, en
su momento, las fusiones con la finalidad de incrementar la competencia y/o eficiencia

al intenor del mercado financicro.

1. RESULTADOS DE CONCENTRACION

Los resultados que de concentracién que se obtuvieron son presentados por tipo de
institucion que integra a los grupos financieros: Banca Miltiple, Arrendadora, Empresa
dc Factoraje, Afianzadora, Aseguradora, Casa dc Bolsa, Casa de Cambio y Almacén
General de Deposito. El analisis de los grupos financieros es el agregado de la

mformacion de las instituciones que lo conforman.
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Para el analisis s¢ tomaron en cuenta diversos niveles de concentracién (ver
anexos de cuadros de concentracion):
s Concentracion mensual de cada una de las varlables analizadas: Activos,
Pasivos, Capital y Utilidad Neta.
*  Promedio B: Indica el promedio de 1a concentracion de cada variable en el
periodo analizado 1992-2003
" Promedio A: Indica el promedio anual de la conceniracién ¢n funcion de las
variables de Activos, Pasivos, Capital Contable y Utilidedes.
[ﬁ}&_ﬁm—m f(acr.ccccuy 7]

| CA- Concentacion de los Activos
\

-

CP- Concentracion de los Pasivos

!

[

|

'\

1 CCC- Concentracion del Capital Contable

i

| CU- Concentracién de las Utlidades o Resuliados Netos

L

*  Promedio AB; Indica el Promedio A ¢n todo el periodo analizado (1992-2003)
Por otro lado, se menciona la participacion de las instituciones afiliadas a un
grupo financiero con respecto al total dc las empresas que existen en el sistema
financiero en ef periodo de 1997-2003"°, con Ja finalidad de observar la participacion de

los grupos financieros con respecto al total del sistema financiero mexicano.

Grypos Financieros

& Concentracion mensual de cada una de las variables analizacus:
El grado de concentracion de los activos de los grupos financieros® tiene dos

periodos importantes: ¢l primero a partir de 1992-1996, en este primer periodo el grado

™ Se utilizn este penodo 1omando en cuenta la resstructuracion que sufrio ef sistoma financiero a partir de
la erisis de 1995,

* Hay que recordar que el resultado de concentracion de Jos grupos financieros. toma en cucenla solo los
dalos racabados por estos v deja de lado operaciones como las de pensiones.
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de concentracion es menor de 0.75. En 1993 se presenta una menor concentracion de
activos (0.60) (Ver cuadro no. 3.5). En esc afio, se encontraban operando, segin la
Comision Nacional Bancaria y de Valores, 21 grupos financieros, de los cuales, cuatro
tenfan mas del diez por ciento de los activos: Banamex, Bancomer, Serfin e Inverlat
teniendo respectivamente 19.5. 15.1, 13.6 y 11.1 por ciento del total de los activos
(59.3%). Por otro lado. once instituciones tienen cntre uno y dioz por ciento de los
activos totales del sistema y seis de ellas tienen menos del uno por ciento. El segundo
periodo 1997-2003. presenta un grado de concentracion mayor, que el primer periodo,
debido a que el indicc se ubica cutre 0.79 y 0.85. Fl afio que mayor grado de
concentracion de los activos s¢ presenta es en 1997 (0.85), en este afio, existen 27
grupos financiero, de los cuales tres de ellos presentan valores mayores al diez por
ciento de los activos: Bancomer, Banamex vy Serfin, 31.4%, 28.5% y 16.3%
respectivamente. (76.2%), cuatro presentan activos entre uno y diez por ciento y veinte
tienen menos del uno por ciento de los activos. (Ver anexo de informacion de los G,
Cuadro: Grupos Financieros, diciembre 1998)

En el caso de los pasivos. sc puede observar los mismos periodos untes
mengionados, para el primer periodo el grado de concentracion cs menor a 0,75 y el afio
en que menor es este indice es en 1993 (0.60). Al igual que los activos, se puede
encontrar que en ese aio, Banamex, Bancomer, Serfin e Inverlat concentran el 59% de
los pasivos totales teniendo 192, 14.7. 13.7 y (1.4 por ciento de los pasivos
respectivamente, once instituciones tiene entre uno y diez por ciento de los pasivos y
seis ticnen menos de uno por ciento de los pasivos. En ¢l segundo periodo, el grado de
concentracion se encuentra entre 078 y 0.86 y el afio que mayor es el indice es en 1997
{0.86). Para esc periodo tres instituciones tenian mas de 10 por cicnto de los pasivos

(Bancomer. Banamex y Scrfin que tenian mas del 70%), cuatro grupos entre uno v diez
q ]
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por ciento y el resto de los grupos menos del uno por ciento de los pasivos. (Ver anexo
de informacion de los GF),

Cn el caso del capital contable, se observan los mismos periodos. En el primero,
la concentracion se encuentra entre 0.64 y 0.74 y en 1993 se encuentra el menor indice
(0-64), en este ailo, Banamex Bancomer y Serfin son los que presenta valores mayores
8} diez por ciento en sus activos: 26.2, 22.5 y 11.5 por ciento respectivamente, doce
instituciones ticnen valores entre el uno y diez por ciento y seis tienen menos del uno
por ciento. En el sepundo periodo, el indice de concentracién del capital contable se
ubica entre 0.77 y 0.80, los aflos en que mayor cs éste son en 2001, 2002 y 2003. Como
ejemplo, en el afo 2002 existian cuatro instituciones que tenian mas del diez por ciento
del total del capital contable de todos los grupos financieros, estas grupos cran
Bancomer, Banamex, Santander-Serfin e Inbursa (27.4, 26, 11.2 y 13.3 nor ciento.
Tespeclivamente), cinco grupos tenian entre uno v diez por ciento del capital contable y
el resto tenfa menos del uno por ciento. (Ver anexo de informacion de los GF)

Al analizar el grado de concentracion de las utilidades, no se observa algin
patron importante, sin embargo, se tienc que en el periodo analizado los valores de
concentracion se ubican entre 0.08 en 1996 v 0.82 en el 2001, lo cual marca una falta de
correlacion entre las utilidades y el grado de concentracion, En 1996 la utilidad
promedio que presentaron los grupos financieros resultd ser negativa y solo algunos
obtuvieron ganancias. De los grupos financieros que presentaron pérdidas en marzo de
1996 se encuentran Banamex y Serfin, el primero tuvo mermas de 1,983 wmillones de
pesos y el segundo de 1,236 millones; por otro lado, de los grupos que tuvieron
ganancias se encucnivan Banorle y Banamex el primero de 932 millones de pesos y el
segundo de 675 millones do pesos. (Ver anexo de informacion de los GF, Cuadro:

Grupos Financieros, Marzo 1996)




v Promedio B
En el periodo de 1992-2003 ¢l promedio de concentracion de los activos y
pasivos dc los 26.2 grupos financieros promedio fie de 0.76, para el capital contable el
indice fuc de 0.75, para ambos (ndices implica un grado de competencia hajo, por otro
lado, las utitidades tuvieron un indice de 0.43 lo que indica una competencia media.
(Ver graficano. 3.5.1)

Grifica No. 35,1

indica de Concantracién Promedio (B) da
los Grupos Flanchkros
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En ¢l periodo analizado. el promedio del grado de concentracion en funcion de
los activos, pasivos, capital contable y utilidadcs se ubico entre 0.58 y 0.82. El primer
valor se obtuvo en el aflo de 1996, una de las explicaciones que sc lc puede dar este
indice bajo es debido a la reestructuracion que existio en el sistema mexicano a rafz de
la ¢crisis financiera que existié en 1995 (el indice de concentracién promedio para esa
época fue de 0.61).

Al analizar |a relacion entre el indice de concentracion promedio (A) y el
mimero de instituciones se pucde observar que no cxiste algiin indicador robusto que
permita inferir que ¢l nimero de instituciones permile tener un Mayor o MEnor momero

de concentracion. En cl caso de 1992 y 1993, donde existian 21 instituciones, existia un
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grado de concentracién promedio (A) de 0.64, sin embargo, para afos posteriores, ¢l
numero de grupos financieros se incrementd hasta 34 y con ello existio un decremento
en ¢l grado de concentracion a 0.58. Por otro lado, al tener 23 grupos financieros en

2001 existe un grado de concentracién de 0.82. (Ver graficano. 3.5.1)

Grifica No. 3.5.1
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= Promedio AR:

El resultado de agregar los activos, pasivos, capital contable. y utilidad o
resultado neto. de las instituciones que conforman a los grupos financieros, indican la
existencia de un indice de concentracion promedio (AB) de 0.67, por lo tanto s¢ tiene un
grado de concentracion alto (competencia baja) en ¢l mercado de los grupos financieros

en el periodo de 1992-2003,

Banca Miiltiple
A partir d¢ marzo de 1996 las 26 instituciones dc bunca maltiple que se
encontraban operando afiliados a algin grupo financiero (65% de las instituciones en ¢l

mercado) fueron reduciendo su participacion, en general, por factores relacionados a su
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quicbra o a so fusion. visto en capitulos anteriores, Fn ¢l periodo de 1996-2003 el
53.6% de las instituciones de banca miltiple del sistema financiero mexicano se
encontraban afiliadas a algin grupo financiero, estas tenian en promedio el 90.5% de los
activos y el 90%, en promedio. del capital contable. Asimismo, los bancos que se
encontraban afiliados a algin grupo financiero tuvicron utilidades por encima del total
del sistema, lo cual permite inferir que ¢f tamafio que tienen los bancos afiliados a algin
grupo financiero sobrepasan las capacidades de (os bancos que no estdn afiliados a

algun grupo. (Ver cuadro no. 3.6.1)

Cuadro No. 3.6.1
FARTICIFACTION DEL MERCADO DE LAS
INSTITUCIONES DE CREDITO (BANCA MULTIPLE)
No. Instituciones Activan Capitul Contable Unllidud Neta
Mews | Townl GFs % Toial GFx “a Tursl GF a Totul GFy Ve
Mar- | d0 2 0R0] ) Y GHASRY URZE a6a376  addal o 95T 294 AT 1037
Me-97 3l 153 40| LH7963 5 BnS20M 3 H26t WL1972 T80 HH1 RARE 187 ¢ oB3A

D | M Too A7) 12504500 11242524 K9S] LOVOURE 941628 W8] 6537 77172 1t
et |29 I S52[ LoThoot 4 12252430 710] [SRR734 15529 6| 48810 L4304 461
e |4 17 200 LTS LARLOOAR O30 141 3RS (359838 9sR| 134529 149720 012
Pe-d] 4 13 31 7] LSHSRI0Y 13679099 v2o| 17R271 1 1964529 H2Z.2| 123648 150692 (219
02 ) 29 16 8520 1670 T6T (03,1932 97 3] 1RaRS2Y 1801353 4od] 11,2800 112354 uus
Dic-N3 | 28 17 607 THESNIT0 0 LRUDA0RD 9] 2122377 SRR sod| 752360 RHTHL 11RO

Foende Continion Nocwonal Hancana y Jv Valores.
Activos Captlal Contble s Dilidid Neta en Millones Je pesos

v Concentracion anual de cada una de las variables analizadas:

El indice de concentracién de los activos en el periodo 1992-2003 se encuentra
alrededor del 0.70, solo en 1992, 1993 v 1996 eso no ocurre, va que ¢l valor del indice
cs de 0.58, 0.51 y 0.60. respectivamente, EI valor de concentracion mas bajo se da en
1993, donde se tiene que de las quince instituciones de banca multiple que esta
integrada a algun grupo financiero tres de ellas tienen el 55.6% de todos los activos de
1os grupos financieros® (Banamex [23.5%], Bancomer [20.1%] y Serfin [12%)]), once
de ellas tiencn entre uno y dicz por ciento y solo un banco tienc menos del uno por
ciento de participacion de los activos (Banco dc Oriente del grupo financiero Margen).

(Ver anexo de informacion de los GF)

s imporiante mencionar que ¢l {ndice de concentracién que se realizo, para la presente lesis, solo mide
la diferencia entre las instiluciones que se encuentran integradas a algin grupo financiero v no toman en
cuenta a las instiiuciones que no eslan integradas.
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El indice de concentracidn mas clevado de los activos se dio en el aflo 2002,
donde BBV A-Bancomer (25.9%), Banammex (26.2%), Banorte {12.1%) y Santander —
Serfin (13.4%) tenian més de diez por ciento, cada una, del total de los activos sumando
77.6% dc los activos de In banca maltiple que s¢ cncuentran agrupados, otros cuatro
bancos tenfan entre uno y diez por ciento. y ocho bancos més tenian menos de uno por
ciento. (Ver anexo de informacion de los GF)

En cuanto a los pasivos y capital contable, el comportamiento es similar a la
concentracion de los activos, en ¢l caso de 10s pasivos el aflo en que menor grado de
concentracion hubo fue en 1993, al igual que los activos, con 0.51 vy el aflo en que
mayor grado de concentracion existio fue en 1999, En 1993 los mismos bancos
desctitos en los activos tienen mas del cincuenta por ciento de los pasivos, once tienen
entre uno y diez por ciento y sélo uno tiene menos de uno por ciento. En 1999, cuatro
nstituciones tenfan mas del 70% de los pasivos totales (BBVA Bancomer, Banamex,
Serfin y Bital). cuatro tenian entre uno y dicz por ciento de los pasivos y ocho tenfan
menos del uno por ciento. (Ver anexo de informacion de los GF).

En cuamo a las utilidades netas (resultado neto), se observa que los indices de
concentracion oscilan entre 0.07 v 0.89. el primero se¢ da en ¢l afo de 1996, como
consecuencia de las perdidas que sufre la banca mexicana, Bancomer registrd en marzo
de 1996 perdidas de hasta 2,000 millones de pesos, también Serfin registré perdidas de
1.200 millones de pesos. El indice mas elevado se da en el afio 2000, donde Banamex
reporta haber obtenido mds de 8,000 milloncs de pesos en diciembre de ese afio (56.7%

de las utilidades de todos los bancos integrados).

v Fromedio H:
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En el periodo analizado existen en promedio 17.8 mstituciones de banca
miltiple que esta integrado a algun grupo financiero y de estas presentaron en general,
un promedio (B) de concentracion alta, esto debido a quc se encuentran por cncima de
0.60 lo que sugiere competencia haja. En el caso de los activos este indicador es de
0.67, ¢l pasivo y ¢l capital contable 0.68 y las utilidades son de 0.50 (Ver grifica no.
36)

Grafica No. 3.6

indice de Concentraglén Promadio (B) de
la Bance Maltiple

ACTIVOS
080,

UTILIDAD NETA - PASIVOS
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Puente Flaboracion propu con dutos de lo CNBY. Pramedio (15 (1992 2003)(Cubo No. 36)

v Promedio A:

En promedio (A) oscila entre los valores de 0.46 y 0.75, ¢l valor més bajo se da
en 1996, esto como consecucncia de la reduccion en las utilidades (0.07), ¢l valor més
alto se dio en el ano 2003, teniendo que los activos, pasivos y capital contable estén por
encima de 0.70 y las utilidades presentan una concentracion mayor a 0.80.

En lo que respecta a la relacién entre el nimero de instituciones y ¢l grado de
concentracion, se observa que a partir de 1994 existe un incremento en el nimero de
instituciones bancarias integradas a un grupo financiero, ya que en 1993 existian 15
bancos y en 1994 21 ese incremento contindo hasta 1996 con 26 instituciones
bancarias, pero a partir de 1997 cl niimero de instituciones ha variado poco y se tiene

que en 2003 existen 17 instituciones de banca maltiple que operan en grupos
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financieros. A lo largo del periodo no existen variaciones en el indice promedio (A) que
permitan conchur que la reduccion o incremento de instituciones afccta el grado de
concentracion. Ejemplo de esto ocurre en 1995 y 1999 donde el primer afio ticne 26
instituciones y ¢ | segundo 16 y ambos anos tienen el mismo grado de concentracion.

(Ver gréfica no. 3.6.1)

Gurifica No. 3.6.1
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En cuanto a la distribucion promedio (A) dc los activos, pasivos, capital
contable, ingresos. coslos y utilidad neta, a lo largo del periodo de 1992 a 2003, existe
una concentracidn alta (0.63) lo que implica que la competencia entre los bancos

afiliados a un prupo financiero fue haja. (Ver anexo de informacion de los GF)

Amrendadoray Financicras
En marzo dc 1996 existieron mas arrendadoras que se encontraban operando
afiliadas a algin grupo financicro (56.4% de instituciones en ¢l mercado), sin cmbargo,

tanto las instituciones afiliadas como las que no lo estan se han ido reduciendo. llegando
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a tener que para cl ano 2003 existen 28 arrendadoras en el mercado y de estas 12 estan
micgradas a un grupo financiero (42.9%) y poseen a su vez el 55.8% de los activos
totales del sistema.

La participacion en el mercado de las arrendadoras que se encuentran afiliadas a
un grupo [manciero ha sido en promedio de 39.6% en ¢l periodo de 1996-2003, cstas
tenian en promedio ¢l 46.7% de los activos y el 47.9%, en promedio, del capital
contable. Asimismo, las arrendadoras afiliadas han tenido utilidades por encima del
cincuenta por cienlo del mercado en cuatro afios (1996, 1999, 2000 y 2002) y en los
ailos restantes las utilidades han sido por debajo del cincuenta por ciento, ¢ incluso
negativas, (Ver cuadro no. 3.7.1)

Cuadro no, 3.7.1

ARRENDADORAS FINANCIERAS
Nu_Insthtucloncy Activiy Cuplial Contable Utllidad Nets
Meses | Totsl GFs % Tolul GFx Ya Torul Gy Ye | Total  GFy )
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Fownte Comintén Navional Thiveana 8 de Valores
Activea, Cupital Coninblo v Ulididiad Netw en Millones de peson

v (‘oncentracion anual de cada ung de las variables analizadas:

La concentracion de activos que presentan las arrendadoras financieras
integradas a los grupos financieros se ubica entre 046 y 0.69. El valor mis bajo se
presenta en 1997 donde existen 13 arrendadoras integradas y de estas dos tienen mas del
40% por ciento dc los activos: Serfin (28.3%) v Citibank (19.4%), cada una de Jas
restantes posce entre ¢l 2.2 v 10 por ciento de los activos, Por lo tanto, el indice de
concentracion tiende a ser medio. El afo en que mayor es el indice de concentracion es

en 1996, donde existian 22 arrendadoras, cuatro de cllas poseian, cada una, mas del 10%
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en activos: Inbursa (12.8%), Banamex (19.9%), Serfin (17.5%) e Invermexico (17%).
De las veintidos arrendadoras once de ellas (enian activos entre el uno y dicz por ciento
y el resto {7) poscian, cada una, menos del uno por ciento de los activos totales de las
arrendadoras financieras agrupadas. (Ver anexo de informacion de los GF)

El indice de los pasivos se ubica entrc 0.54 y 0.70. Al igual que los activos el
valor mds pequeno se da en 1997, donde existian 17 arrendadoras. y de estas dos tienen
mas del cincuenta por ciento de los pasivos (Serfin {31.4%] y Citibank [20.9%]) y las
demas poseen. cada una, entre ¢l uno y diez por ciento en activos, y ninguna tiene
valores menores,

El comportamicnto de la concentracion del capital contable se puede dividir en
dos periodos, el primero es de 1992 a 1996 donde la concentracion es alta y en algunos
casos llega a ser muy alta, ya que se ubica cnire valores de 0.51 y 0.75. El segundo
periodo es a parir de 1997 a 2003 donde ¢l valor de la concentracion del capital
contable se reduce a valores entre 0.36 y 0.46 teniendo una concentracién media. Sin
cmbargo, en este segundo periodo se observa una pequena tendencia hacig incrementar
¢l grado de concentracion. (Ver anexo de informacion de los GF),

Las utilidades ticnden a ser menos concentradas, ya que se tienen valores entre
0.11 y 0.63. El valor mas bajo se da en el aflo de 1993 donde Banamex, que fue la
institucion que mds utilidades obtuvo, presentd utilidades de 63.5 millones de pesos y la
financicra Reforma (del grupo financiero Cremi) presentd pérdidas de 10.7 millones de
pesos. Por otro lado, en 1996 la concentracién de tas utilidades fue 1a mas alta (0.63), en
ese afo las arrendadoras Inbursa y Banamex presentaron utitidades de 94 y 54 millones
de pesos y siete de veintidds instituciones presentaron pérdidas, lo que incrementd el

grado de congentracion.
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e Promedio A;

En lo que se refiere a la relacion entre ¢l namero de instituciones y el grado de
concentracion de las arrendadoras, se observa que desde 1992 hay un incremento del
numero de arrendadomas integradas a un grupo financiero, ya que de 18 que existian ¢n
1992 pasaron a scr 22 cn 1996, v a partir de esa fecha el nimero de arrendadoras ha ido
reduciendo hasta ser, en el aflo 2003, tan sélo 12 arrendadoras integradas a un grupo
financiero. Sc observa que a pesar de que se hayan reducido el nimero de instituciones.
la distribucion de las variables analizadas (promedio (A)) no ha disminuido como se
debiera esperar. ya que la concentracion sipue existiendo. Sin embargo, ha existido un
cambio en cuanto al ramaho de las arrendadoras, ya que por ejemplo en 1996 las
instituciones que tenian ta mavor parte de los activos eran las arrendadoras de los
grupos financieros de Banamex y Serfin 19.9 y 17.5 por cienlo, respectivamente, y para
2003 las arrendadoras de los grupos financicros de Caterpillar y GE Capital tienen 28.4

y 22.7 por ciento del 1otal de Tos activos, (Ver anexo de informacion de los GF)
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Grafica No. 3.7.1
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En lo que se refiere al promedio de la concentracion de los activos de las
arrendadoras integradas a los grupos financieros sc observa que en ¢l periodo de 1992-
2003 esta concentracion ha sido de 0.60. lo cual indica una competencia alta.
Asimismo. sucede con los pasivos v el capital contable, ya que Ia concentracion es de
0.65 v 0.51. respectivamente. Sélo en caso de las utilidades, la concentracion ha sido
media. va quc tiene ¢l indice cs en promedio de 0.33. (Ver cuadro no. 3.7 y grafica no.
37)

Grafica No. 3.7
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v [romedio Al
Al analizar el indice de concentracion de las Arrendadoras Financieras en el
periodo de 1992-2003, se observa que en promedio general (A y B3) la distribucion de
activos. pasivos. capital contable. ingresos. costos y utilidad neta, en el periodo antes
seflalado. es de 0.54 lo que indica una concentracion alta, esto es, que la competencia
cntre las arrendadoras financieras de los GF en ese periodo ha sido baja. (Ver grifica

no.3.7)

Almacenadoras

L.as almacenadoras generales de depdsito integradas a los prupos financieros han
tenido una participacion promedio del 20% en el mercado de todas las almacenadoras
en el periodo de 1996-2003. Las almacenadoras integradas a algan grupo financiero han
poseido en promedio 15% de los activos, 12% del capital contable y 14.7% de las
utilidades en el periodo de 1996-2003,

El nimero de almacenes ha disminuido en todo el periodo, sin embargo, la
reduccion de aquellas instituciones afiliadas a un grupo financicro ha sido en mayor
proporcion. va quc en 1996 existian solo siele almacenes afiliados a algan grupo
financiero (31% del total) y en el 2003 el nimero sc redujo a tan sdlo 3 almacenes

afiliados (14% del total de instituciones). (Ver cuadro no, 3.8.1)

Cuadre No, 3.8.1
ALMACENES GENFRALES DE DEPOSITO
No. Instituciones ACTIVOS CAFITAL CONTABLE UTILIHAD NETA
Mcscs Total GFs % Total GFa *a Total GF» Ya Toral  GF A
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Actives Capiwl Contble v Uhlidnl Neta on Millones de pesos
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v Concemtracton anual de cada una de las varables analizadas,

En el periodo analizado la distribucién de los activos de los almacenes
integrados a un grupo {inanciero han ido disminuyendo, ya que en 1992 la
concentracion de los activos era de 0.61 y llegd a ser hasta de 0.20 en el 2001,
finalmente, para el 2003 las tres instituciones que forman parte de un grupo financicro
tienen un grado de concentracion de 0.27 de los activos, lo que indica una competencia
alta, se observa que para este periodo la almacenadora Afirme tiene el 48.4% de los
activos totales, la almacenadora Banorte 44.3% y la almacenadora Bital-HSBC 7.3%,
{Ver anexo de informacion de los GF)

La concentracion de los almacenes generales se ha reducido, sin embargo, es
mayor que los aclivos. Por ejemplo, en 1992 la concentracién de los pasivos
correspondia a 0.78, va que de las cuatro instituciones que existian la almacenadora
Bancomer tenia ¢l 70.9% de los pasivos, la almacenadora Serfin 25.3%, la
almacenadory Prine 3.2% v la almacenadora Probursa 0.6%. Por otro lado, ¢n el 2003
¢l Indice de concentracion se ha reducido hasta 044 y se tiene que de las tres
instituciones Afirme tiene 54.4% de los pasivos, Banorte 42.8% y Bital-HSBC 2.7%.

1.a concentracion del capital contable ha tenido un comportamiento similar a la
de los pasivos y activos. ya que se ha ido reduciendo. Por ¢jemplo en 1993, el grado de
concentracion del capital contable era de 0.56, ya que de las cuatro empresas la
almacenadora Bancomer tenia el 58.8% del capital contable, Serfin 23.1%, Prime 12%y
Probursa 6.1%. Por atro lado, en el 2002 ¢l grado de concentracion se redujo hasta 0.31
va que de 1as cuatro almacenadoras Serfin-Santander tenfa el 37.6% del capital contable,
Bital el 33.1%. Banorte el 18% y Afime el 11.3%.

Cn lo que se refiere a la concentracion de la utilidad neta, se¢ puede observar un

comportamiento similar a1 grado de concentracién de las variables antes mencionadas,
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una reduccion, sin embargo, en ¢l 2003 existe un incremento en el grado de
concentracion del 0,79, csto debido a que en ese afio, de las tres entidades, Afirme
presentd 2.5 millones de ganancias, Banorte 20.1 millones y Bital-HSBC presentd
perdidas por 20.3 millones™.

Se puede observar como el indice de concentracion se ha reducido como
consecuencia de que las caracteristicas de los almacenes integrados a algan grupo

financicro se estan homogeneizando.

= Promedio A

En gencral la concentracion en funcién de los activos, pasivos, capital contable y
utilidad o resultado neto ha tenido un decremento, ya que el valor mas alto se presentd
en 1992 con 0.65 y se ha reducido a 10 Jargo del periodo. Esto nos permite indicar que la
competencia entre las almacenadoras de los grupos financicros la competencia es alta
(sin tomar en cuenta que estas almacenadoras ocupan el 14% del total del sistema).

En lo que se refiere a la relacion entre el nimero de instituciones y el grado de
concentracion de las almacenadoras, se observa que los almacenes intcgrados a un
yrupo financieros no han variado en mucho, ya que el niimero més bajo de almacencs es
de 4 y el mds alto de 7, tenicndo en promedio de 5 almacenadoras en ¢l periodo 1992-
2003,

Al respecto, la concentracion de activos y pasivos se podria dividir ¢n tres
periodos:

1) Cuando las instituciones son pocas y la concentracion de recursos s elevada;

este caso se observa en los aflos de 1992 y 1993 donde hay cuatro instituciones y existe

* parg el afto 2044 1a Almacenadora Biial-HSBC fue re\ocada.
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un elevado [ndice de concentracion en cuanto activos y pasivos se refiere. En este
periodo Bancomer tcnia mas del 44% de las vanables antes sepaladas.

2) Cuando las instituciones incrementan y el grado de concentracion es ¢levado;
este periodo se puede observar ¢n los ahos de 1994 a 1996 donde existen siete
almacenadoras que forman parte de algun grupo financiero y la concentracion de activos
y pasivos sigue siendo elevado, esta explicacion se obtiene a partir de que las nuevas
instituciones hacen que el indice de concentracion siga allo, debido a que el diferencial
“idéneo™ se reduce (Ver explicacion para elaboracion del indice).

3) Cuando las instituciones se reducen y el indice de concentracion de activos
(principalmente) y pasivos sc reduce. Esta etapa sc da de 1997 a 2001, ya que existen
cinco instituciones con un indice de concentracion de 0.34 en activos y ¢n pasivos existe
una reduccion pequenia comparada con los demas anos.

Fn los aflos 2002 y 2003 existe un decremento ¢n ¢} nimero de instituciones y
asimismo un decremento del grado de concentracion activos (principalmente), ya que ¢l

prado de concentracion disminuye por debajo de los treinta.

Cirdfica No, 3.8.1

No. de Instituciones y Promedio (A)
(Almacenes Generaley)

I oy
i — B 07
=N _
a .‘\\f L.m los
54 .. .——-.——.—-—’Q\b .m o8
4 i -—-a _ L0«
. ::-—H\. ea
—a— NITITUCIONES
. 02 I
2 - - — PROMEDIO o
. o e el s - o

8 8 8 B § 8 § 3 8 8 B 8

Foewte Fliborwoon propi con dows de Ta CNHY (Coadro Na L8

157




s Promedio B

Se tiene que e grado de concentracion promedio para ¢l periodo 1992-2003 de
los activos fue de 0.41, dc los pasivos 0.55, del capital contable 0.44 y las utilidades
netas de 0.44. Por lo tanto la competencia que hay entre los almacenes generales que
cstan integrados a algiin grupo financiero es de competencia media.

Griflca No. 3.8

Indice de Concentracidén Promedio (B) de
los Almacenes Ganerales

ACTIVOS
Q.80 .

UTILIDAD NETA PASIVOS

CAPITAL CONTABLE

Puente, 1 lbotuidm propuw con datos de To CNBY 01992-2003) (Cundio No 3 8)

» romedio AR:
Al analizar el indice de concentracion de los Almacenes en el periodo de 1992~
2003, se observa que en promediv general (AB) la distribucion de activos, pasivos,
capital comtable. ingresos, costos y utilidad neta, en el periodo antes seflalado, ¢s de 0.51
lo que indica que la competencia enre las almacenadoras de los G¥ ha sido bgja. (Ver

cuadro no. 3.8)
C e Bolg

En el periodo de 1996-2003 las casas de bolsa integradas a los grupos

financicros son en promedio ¢l 72.2% del (otal. Estas han poseldo en promedio 81.2%
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de los activos, 76.3% del capital comable y 83.7% de las utilidades en el periodo de
1996-2003.

El nimero (otal dec casas de bolsa no ha variado en mucho desde 1997 hasta
2003, ya que en ¢l primer afio existian 25 casas de bolsa y para el segundo aflo se han
incrementado & 28. En el caso de las casas de bolsa integradas a algtin grupo financiero

el nimero de instituciones ha oscilado entre 17y 20. (Ver cuadro no. 3.9.1)

Cuadro No. 3.9.1
CASAS DE BOLSA
No. [ostilucivses Activion Cwpltal Contable Utllidad Nata
Meses | Toinl GF'» Y Tatal GCFa ¥ Toisl CFs “a Totsl &) i) “a
Mar-9% | noa 21 n i 1906800 1393ty 73] 65071 47540 731 3711 2070 T9H
Ine=47 13 17 [.41] 26,302 | 001218 To S| R3MT SM280 619118 RR 752
The-74 0 1% 092 15,1228 TLERGG  TRE| 800035 6AMG  TIA L A0 -IR26 4506
e m 24 3] 150 Totin 0 13,2020 R4 02734 TH6T6 T2 T VIn79 Lo ¥
Pheu) n 1% ™2 113K 8 HoR  HIn| uRT1? 74760 KOKX | 6320 5307 HaH
el 25 17 Rt} 13907 1364706 X5 1| 0871 THROTS  HXD ] WA 10517 Wos 7
ie4)2 27 4 o7 16,2203 13050 Roo| 1042517 KEIRY KLY | K642 HAMS Wl
3 |28 20 4 16,942 1 JAUZT RO 16733 100041 KST7 120380 LAY 919

Fuente Comion Mocimal Banvuna v de Valones
Activos. Capital Contble v Uulidud Netaen Millones de pesos.

o (Concentracion anual de cade una de las variables analizadas:

l.a concentracién de los activos de las casas de bolsa afiliadas a algin grupo
financiero ha tenido una reduccion, ya que en 1992 ¢l valor de concentracion cra de
0.57, y a pesar de haber pasado por varias ctapas, se tiene que a partir de 1998 ¢l valor
de concentracion no ha sobrepasado de 0.50.

El valor mas bajo del grado de concentracion ¢s en 1999 ¢l cual es de 042 yel
valor més alto es en 1997, que es de 0.66.

En 1999 el valor del grado de concentracion es bajo debido a que Banamenx,
Serfin y Finamex sou las unicas instituciones que poseen aclivos por encima del diez

por ciento, v sus valores no son fan altos, ya que la primera posee I1.5%, la segunda
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11.9 y la tercera 16 4, 1o que da una suma de 39.8% de los activos de las casas de bolsa
aprupadas (cinco millones de pesos).

En 1997 Banamex, Banorte y GBM Atlantico tenian aproximadamente ¢l 79%
de Jos aclivos tolales de las casas agrupadas, la primera institucion posefa 33.4% de los
activos, la segunda 20.2% v la tercera 15.7%. De las restantes catorce casas de bolsa
agrupadas, once de cllas tienen, cada una, entre uno y cuatro por ciento de los activos,
por ¢jemplo, Bital y Bancomer tienen 3.3% y 3%, respectivamente, de los activos. Las
otras trcs casas de bolsa restantes, poseen por debajo del uno por ciento de los activos,
cada una,

En el caso de los pasivos. los valores de concentracién s¢ encuentran entre los
valores de 0.82 (en 1997) y 0.48 (en 2000), sin embargo, a partir del aflo 2000 el valor
de concentracion tiende a elevarse a valores por debajo de 0.70.

En el 2000 dc las diccinueve instituciones soélo dos tienen mas del 10% de los
pasivos, cada una, estas son Bital (14.6%) v Serfin (10.8%). Cinco tienen menos del
uno por ciento y las demis tienen enire el uno y diez por ciento de los pasivos.

Por otro lado. la concentracion del capital contable se ha mantenido por debajo
de! 0.50 del indice de concentracion, teniendo que el valor mis alto (0.47) se da en ¢l
2000, coémo puede observarse, es similar al valor de concentracion de los pasivos. En el
caso del valor de concentracion mas bajo se puede observar (ver cuadro 3.9) que
contrasta con el valor de concentracion de los pasivos, ya que el del primero es de 0.36
y el segundo es de 0.88. Fste contrasle s¢ debe principalmente a que en 1997, Bnamex
poseia scis millones de pesos como parte de sus pasivos (43.1%) y en el caso del capital
contable tenia 199 miliones que es el 3.9% del capital total; por otro lado, otra

institucion que tiene las mimas diferencias porcentuales es Banorte, el cual posee 24.6%
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de los pasivos (mas de tres millones) y de capital contable presenta nna cantidad de 378
millones que equivale a 7.9%. resultado neto

l.a concentracion de la utilidad neta se encuentra en 0,20 (su valor més bajo) en
1992, 1995 y 1994, por otro lado, su valor mas alto es de 0.62 en el afio 2001, Cabe

seftalar que solo cn 1998 las casas de bolsa agrupadas presentaron perdidas que en total

fue de 182 millones.

v Promedio A:

La concentracion de las casas de bolsa integradas es oscila entre 042 y 0.57 Jo
que indica que si tomamos la concentracion de los activos, pasivos, capital contable y
las wilidades netas se obtiene que la competencia es media en ocho afos v es baja otros
cuatro anos (en el 2001 y 2002 la competencia fue baja debido a que la concentracion
fue mayor a 0.50),

En lo referemte a la relacion emre el mimero de instituciones y ¢l grado de
concentracion de las casas de bolsa integradas, no se observa una correlacion robusta,
debido a que por ejemplo, en 1992 existfan 17 casas de bolsa y el indice de
concentracion promedio (A) era de 0.44 y ¢n ¢l afo 2001 que existia el mismo namero
de instityciones, ¢l prado de concentracion era de 0.54. (Cuadro no. 3.9)

Grifica No. 3.9.1

No. de Instituciones y Promedio (A)
(Casasx de Bolsa)
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v Promedio K
En el periodo de 1992-2003 se tiene que la concentracion de los activos fue de
0.52. lo que indica un prado de competencia bajo. En el caso de los pasivos este valor ¢s
de 0.62, que indica tambi¢n un grado de concentracién alta, en ¢l caso del capital
contable y de las utilidades netas la competencin es media por ser un valor promedio de
0.42 y 0.37 respectivamente. (Ver gréfica no. 3.9)

Grifica No. 3.9

Indice de Concentracion Promedio (B) de
las Casas de Bolsa

ACTVOE
0.80.
034
UTLDADNFTA 0 PASNVOS
CAPTAL CONTABLE
Lt 1 laburzcion propecon datos de la CNIBV 1992 2003 (Cudro No 19)

= Promedio AR
Al analizar el indice dc concentracion de las Casas de Bolsa que se encueniran
integradas a un grupo financiero en ¢l periodo dc 1992-2003, se observa que cn
promedio general (AB) Ia distribucion de activos, pasivos, capital contable, ingresos,
coslos v utilidad neta, en el periodo antes sefialado. es de 0.53 lo que indica que la

competencia entre las casas de cambic ha sido baja. (Ver grafica no. 3.9)

Casas de Cambio
Las casas de cambio integradas a los grupos tinancicros son en promedio el 22%
en el peniodo de 1996-2003, sin embargo, se ha presentado una disminucién

considerable, ya que por ejemplo. en 1996 existian 16 casas cambio integradas a algin
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grupo financiero (48.3%) y en ¢l 2003 solo hay 4 casas de cambio (16.7%). En
promedio estas institucioncs han abarcado en promedio 20% de los activos, capital
contable y utilidad neta. En el caso de 10s activos y capital contable, estas instituciones
integradas a algin grupo han presentado reducciones en cuanto a su participacion, ya
que cnt 1999 tenfan aproximadamente ¢l veinte por ciento, y para cl siguiente aflo csa
cantidad disminuyé por debajo del siete por ciento. (Ver cuadro no. 3.10.1)
Cuadre No. 3.10.1
CASAS DE CAMBIO
No. Tmuituclones Activin Capliad Contable Ulllidwd Neta

Maosey Toal GFs " Tolal GFs a Towal GFy % | Toral GF»s a
Mar- ¥ 9 14 483 24701 sS4 W 13728 6708 B9 R4.6 521 616

.97 12 L] 150 {7109 Tar 4t LLUR7 1 4077 375} 177 2300 W3
Ine-9% n R 67 17023 3703 31K 1.249 % 4220 334 M3y -ile 161
Ine-o4 29 7 4.1 2.090.2 Mtso M2 15009 4297 284 1700 160 LR
the-i 2 3 12 20 b7 44 [y 2R 1056 69 2112 14 3.4
et 23 3 1o LR DANS 770 4% 17047 1041 64 1397 91 07
D02 22 Kl 1540 17074 132 L] [ SRR 827 44 w74 4.3 12

ine-03 pal 4 167 16758 LEDR I 1w 2 1131 7Y 498 133 KO

Tuenty Commudn Nuciomdd Dancana v de Valore:
Actves. Cupital Contable v Tlidied Net en Millone: de pesos.

v Concentracion anual de coda una de las variables analizaday:

El indice de concentracion de los activos oscila entre 0.45 y 0.58, el valor mds
bajo s¢ da en 1992 cuando existian 13 casas de bolsa y el valor mmds alto sc da cuando
existen s6lo cuatro casas de bolsa que son Monex (integrada en 2003), Asecam, Promex
v Arka, la primera concentra ef 55.1% de los activos y la segunda el 29%.

En lo concemiente al indice de los pasivos, ¢ste es mas alto que en ¢l caso de los
activos, ya que s¢ encuenira entre los valores de 0.50 y 0.94. e valor mas bajo se dio en
1993, cuando existian 14 instituciones y ¢l valor mas alto fue en 2001 cuando existian
s0lo tres instituciones.

La concentracién del capital contable es similar a la concentracion dc los

activos, va que los valores que existen sc ubican entre 0.33 y 0.62. El primer valor es ¢n
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el 2003 lo que mndica un prado de competencia media y en segunde valor se da en 1995
donde existian catorce instituciones y de esas Banamex ¢ Ixc tenian ¢l un poco més del
50% del capital contable,

En lo referente a la concentracion de las utilidades, de las empresas que estén
mtegradas a algin grupo. en 1992 a 1995 ¢l grado de concentracion era mayor a 0.70 y
el namero de instituciones era mayor a trece, después en 1997-2000 el grado de
concentracion de las utilidades disminuye por debajo de 0.50. y finalmente en los
siguientes tres afos vuelve a existir una tendencia en el crecimiento de la concentracion

lo que indica desigualdad entre los participantes.

= Promedio A:

En lo relacionado al numero de instituciones y la comelacion con el indice de
concentracion, sc observa en la grafica no. 3.10.1 que el nimero de casas de bolsa que
estdn integradas a un grupo financiero se han reducido de trece en 1992 a cuatro en
2003,

Se observa en este caso una posible correlacion negativa entre la concentracion y
¢l niimero de instituciones, ya que en ¢l periodo 1992-1999 la conceniracion de los
pasivos lienen un cambio abruto al reducirse ¢l nimero de instituciones a tres, donde el
fndice de concentracién se elevd por encima de 0.70 (incluso llega a tener valores de
0.90).

En general. el incremento del indice de concentracion aumenta al reducirse el
namero de empresas en ¢l mercado. Esto es incongruente con la teoria donde no se
cumple que las empresas que se quedan en el inercado tienden a tener las mismas
caracteristicas. Sin embargo, hay que recordar que estas instituciones no son las tnicas

en el mercado.
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Grifica No. 3.10.1

No. de Instiruciones y Promedio (A)
(Casas de Bolsa)
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Promedio B:

La concentracion de los activos de las casas de bolsa es en promedio de 0.51 lo
que indica concentracion alta. Esto se debe a que a lo largo del periodo han existido
pocas casas de cambio que tienen mas del 40% de los activos, por ejemplo, en 1994
Banamex Accival, Ixe y Bancomer poscian respectivamente ¢l 22.9, 15.7 y 94 por
ciento de los activos del mercado: para el 2003 la casa de cambio del Grupo Monex
tiene ¢l 35.1% de los activos. Fn lo que se refiere a pasivos, las casas de cambio tienen
un indice de concentracion mayor, compurando con los activos, ya que es de 0.68 ¢n
promedio {B), esto se da como consecuencia de que pocas instituciones concentran los
pasivos, como por ejemplo, en 1995, solo la casa de cambio del Grupo Financiero Ixe
lenia 40.5% de los pasivos. Asimismo, sucede con el capital contable, dondc existe una
concentracion igual a la de los activos, 0.51.

En cuanto al resultado neto, se observa que Ja distribucion que hubo entre las 8.7
casas de cambio, en promedio para ¢l periodo sefialado. fuc de 0.56 lo que indica una
concentracion alta y por lo tanio competencia baja por las utilidades. Por ejemplo, la
casa de cambio Promex Finamex es de las gue ha tenido mnas constantes sus utilidades.

(Ver Anexo de Jas Instituciones de los GF)
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La prafica no. 3.10 muestra como ¢l capital contable es el quc ticne menor
concentracion (0.51), lo que indica que aunque exista concentracion, la diferencia entre
el capital contable que tienen las casas de bolsa ¢s menor en comparacion con los
pasivos, Ingresos, gastos y utilidades.

Grafica No. 3.10

Indice de Concentracion Promaedio (B) de
las Casas de Cambio

UTLDAD KNETA, - 'PASNOS
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1 uenle. Ilahoracion Propia cont datos de fn CNBY. (1992- 20030 (Cutidio No 3 1)

»  Promedio AR,

Al analizar el indice de concentracion de las Casas de Cambio que se encuentran
integradas & un prupo financiero en el periodo de 1992-2003, sc observa que en
promedio general (A v B) la distribucion de activos, pasivos, capital contable, ingresos,
costos y utilidad neta, en el periodo antes seftalado, es de 0.59 lo que indica que la

competencia cnire las casas de cambio ha sido baja. (Ver grafica no. 3.10)

Empresas de Factoraje Financigro

Al igual que las casas de bolsa, las empresas de factoraje financiero integradas a
alyin grupo financiero (GI's) se han ido reduciendo, ya en 1996 existian 19 y en 2003
solo hay 8 instituciones. Fn promedio, estas instituciones han poseldo el 53.1% do los

activos totales y 64.2% del capital contable. En el caso de las utilidades netas, se




observa que no existe una porcentaje estable, ya que en 1996 los grupos tinancieros
tuvieron perdidas por 3.3 millones y en el sistema de factoraje se presentaron ganancias
por 713 millones de pesos. Por otro lado, en diciembre de 2001, las utilidades que
presentaron las empresas de factoraje de los grupos financieros fue de 61 millones y en
cf mercado total las utilidades fueron de 66 millones lo que indice que las empresas

agrupadas presentaron el 91% de las utilidades lotales. en ese mes. (Ver cuadro no.

ERENY]
Cuadro No. 3.11.1
EMPRESAS DE FACTORAJE FINANCIERO -
Nuo, Instituciones Activia _Copltsl Contable Utilidud Neta
Mews | Total GFs % | Total GF:__ % | Jutal __GFy___ % | Toml GFs__ %
Mar-% 28 19 67.9] 102807 3573259 %1 4| 4394 A66.0) 1284 | 7130 A3 05
07 | 23 1 MO 82742 2619) 7] R96 S0TR 0 S60 | -39 H0R 200
Ine 98 ki 1500 613085 34067 86l 1ow) &8 s06 [ 490 e 12
Ineyy |21 W35 SA4T00 A2 AR LB0s 0 oMT s6) SR 212 Ay
TheAK) mn 0 M| 073 EMK 4 | 13732 THO G 73 420 187 o6
e 17 .3 171 ] RISdo 42908 52a) )dR04 K079 Mo ok 6l vl s
12 )5 T 47| RIabR XTI ST) AT 7Y 07 IR WY w)
ed? 11 B 0] 124%K 6 l08 | 2060 OO ARG | 1536 RIL3 52y

Fuente. Conmisjon Nacional Huncina v de Valores
Activoes. Capatal Contible v Ublidad Neti en Midlones de preos

«  Concentracton anual de cada una de lus variables analizadays:

En lo relacionado con el niunero de instituciones y el indice de concentracion, se
puede observar en ¢l cuadro no. 3.11 que la concentracion en los activos, aungue ha
incrementado, no ha vaniado en mucho, ya que oscila entre 0.58 y 0.70 1o que indica una
concentracion de activos alta, e incluso para los aflos 2002 y 2003 muy alta (0.7] y 0.72
respectivamentc).

En ¢l caso de los pasivos, la concentracién si se ha incrementado més que los
pasivos. ya que en el periodo de 1992-1996 el indice de concentracion se encontraba
entre los valores de 0.59 a 0.05: después de ese periodo, el indice se encontraba entre
0.71 a 0.80 teniendo una concentracién muy alta.

El capital contable, en cambio, ha presentado vanias ctapas: Primer periodo

1992-1994, En este periodo, existian 18 empresas y tenian un indice de concentracién
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mayor a 0.50 v menos a 0.57. Segundo periodo 1995-1996. En esta etapa incremento el
namero de instituciones y asimismo se redujo la concentracion del capital contable en
0.34 y 0.29. Tercer periodo 1997-2003. En esta fase, se reduce el nimero de
instituciones y, acompaitado de la reduccion, existe un incremento en la concentracion
de capital llegando hasta 0.44. Cabe recordar que a concentracion no sélo obedece al
numero de empresas dentro del mercado, sino que también depende de otros factores,
como puede ser, por ejemplo, reglas impuestas al sector financiero en cuanto a limite de
capital minimo.

La conceniracion de las utilidades se pueden partir en dos periodos: ¢l primer
periodo abarca 1992-1999, en éste se observa que ¢l indice de concentracion se¢
encuentra por debajo de 0.33 y por encima de 0.19; el segundo periodo 2000-2003 el

grado de concentracion se encuentra por encima de 0.37 y por debajo de 0.60.

& Promedio 4

En el periodo analizado, la concentracion en funcién de las variables analizadas
oscila entre 0.45 y 0.66. Se observa quc existe competencia media en la mayoria de los
ahos. sin embarpo, las excepciones son en 2002 y 2003 donde ol indice de
concentracion es de 0.66 y 0.6] respectivamentes.

En lo que se refiere a la posible correlacion entre el nimero dc instituciones y el
grado de concentracion, se observa que existe una reduccion en el nimero de empresas
y a su vez un incremento pequefio del indice de concentracidn. Lo que significa que
existe una mayor diferencia entre las empresas, a pesar de que se estén reduciendo el

numero de insttuciones.
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Grifica No. 3.11.1
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v Promedio B:

Al analizar ¢l promedio de la concentracién de los activos y pasivos en el
periodo de 1992- 2003 se puede observar que el indice ¢s de 0.64 para el primero y de
0.70 para el sepundo. esto indica que el grado de cormpetencia es bajo. Por otro lado, en
lo que se refiere a la concentracion del capital contable y de las utilidades, se observa
que el pnimero es de 0.41 y ¢l segundo de 0.34, lo que indica un grado de competencia

medio.

Grifica No. 3.11

Indice de Concentracién Promsdio (B) de
Ias Empresas de Factoraje Financlero
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Fuente Flaboracion propu con datos e lu CNT3Y (1992-2003) (Cuadro No. § 11)
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v Promedio AR
En cuanto a fa distribucién promedio (AB) se observa que cn la concentracion
promedio en el periodo de 1992-2003 en funcién de Ja concentracion de los activos,
pasivos, capital contable y unilidades netas existe una concentracion alta de 0.52, lo que

pennite inferir competencia baja.

Afianzadoras

Al cvaluar las afianzadoras que cstdn integradas a algin grupo financicro se
observa que ¢l numero de instifuciones se ha reducido, sin embargo, esta reduccion
también ha sucedido en todo cl sisterma. Por lo tanto, en el periodo de 1992-2003 las
empresas integradas fueron 34.9% en promedio, las cuales han tenido en promedio el
31.7% de los activos, el 36.1% del capital conlable y 36.6% de las utilidades (quitando
¢l porcentaje que hubo en el ano 2001).

[n lo referente al porcentaje de los activos, se observa en el cuadro no. 3.12.1
que los activos en 1996 eran del 60% de las empresas agrupadas, sin embargo, esta
participacion se ha reducido considerablemente a la mitad aproximadamente (30%),

asimismo sucede con el capital contable y con las utilidades en menos proporcion.

Cuadro No. 3.12.1
INSTITUCIONES DE FIANZAS
No. Instituciones Activoy Capltal Conrable Utilidad Nein
Mo | Twel GFy % Total GF e Toul GFPy % Tota]  GFs Y
Mur-% 2 9 A9 323 20500 0] 1LMAS Hedd G613 693 0.0 722
The-97 21 6 26| d102% LMoo 32 1os2) SRI1 352} 2491 1316 52.8
IHe-9% 21 [ 6| 49399 LAT2Y 29R| 17856 &e M| %G i) Mo
Dic-99 19 [ Mo | 545802 13RO A 149560 ol0d M2 1T 6.5 505
THe-0 [} 51 400 57043 Lelly  I18j 21008 6724 34 0.1 70.1 -5 765
he0l Ly 5 WT| 6U7THY 1.58%5 201 235230 6953 274 176.2 " 2 e
Die-07 14 5 7] 67855 16636 1431 27594 T3y 277 12¢.1 4318 19
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Tuonte Comiaion Nocional e Seguros v Fianzas
Tara ol ital de Titinuciones Ao tomaron en cusnta Filides. Filiales v g upos finauaeros, low grupos 1nancieror y resto,
Activem, Cupntd Contable v Utlided Netw on Millomes de petos.
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= Concertracion anual de cada una de las variahles analizadas:

El grado de concentracion de los aclivos de las afianzadoras sc encuentra entre
0.69 (en 19996) hasta 0.49 (en el 2000), la tendencia en el indice es una pequefa
reduccion, sin embargo, en el afo 2003 se incrementa el valor. Para ¢l 2003 existen
cinco afimzadoras de las que Inbursa ticne ¢l 48.8% de los activos (894 millones),
HSBC ticne 31.8% (582 millones), Banorte 13.1% (240 millones), Asecam 4.9% (90
millones) y Bancomer 1.3% (24 millones). Se observa que existen desigualdades y con
base en el indice de concentracion se observa que el grado dc competencia para el afio
2003 es bajo.

Por el lado de los pasivos, el indice ticnde a disminuir, ya que en 1992 este era
de 0.69 liegando hasta 0.76 ¢n 1995 y se reduce hasta 0.50 ¢n 2003, Cabe sefalar la
reduccion de tres afianzadoras en 1997, lo cual viene acompanado de una reduccion en
¢l indice de concentracion de 0.75 a 0.53. En 1996 (cuando el indice ¢s de 0.75) Serfin
(48.6%) v Bital (20.9%) tienen 69.9% dc los pasivos, pero las afianzadoras Capital,
Asecam y Fina Value poseen 0.8%, 04% v 0.5% de los pasivos respectivamente, lo
cual hace que el Indice se incremente. En el caso de 1997 salen del mercado de los
grupos financieros las instituciones de Fina Value. Capital ¢ Invermexico v la
afianzadora que menor porcentaje de pasivos tiene es Asccam con 2%. Se observa que
dos de las empresas que menos participecion en los activos y pasivos (Value y Capital)
salieron del mercado. lo que es coherente con la hipdtesis de que solo quedan las
instituciones més fuertes.

Por parte del capilal contable, 1a concentracion oscila entre los valores de 0.52 a
0.69. lo preocupante s que este ultimo valor se da ¢n el periodo de 2003, 1o cual indica

la diferencia entre las cinco afianzadoras existentes.

171




En el caso de las utilidades netas. puede observarse que existen valores de
concentracion altos, como puede verse en los casos donde es mayor a (.70 que son los
ahos de 1993, 1995, 2000 y 2003, En los demds anos el novel de concentracion s¢ da en
1998 donde el valor ¢s de 0.48. En general existen nueve afios donde la concentracion

es mayor & 0.50 y el resto se encuentra entre 0.47 y 0.50.

v Promedio A:

La concentracion en funcion de los activos, pasivos, capital contable y ulilidades
netas en ¢l periodo de 1992-2003 oscilo entre 0.51 y 0.68. Esto permite indicar que
existe una competencia baja. (Ver definicidn cualitativa del indice de Ginmi)

Al analizar ¢l nimero de instituciones y el grado de concentracién, se observa
que cxisle una disminucion del nimero de éstas y por otro lado existe un decremento
pequefio del grado de concentracion en cusnto a activos, pasivos y capital contable se
refiere. En caso de 1as utilidades netas no se observa correlacion alguna.

Se pucde inferir que este comportamiento es coherente con la teoria que nos
marca que al reducir ¢l niimero de empresas en el mercado, estas tenderdn a ser del
mismo tamano.

Grifica No. 3.12.1

No. de Insdtuciones y Promedio (A)
{Afianzadoras)

- o8
-t

L o8
ios
*DNE
. —&—— INSTITUCIONES (o2
— 4@ — PROMEDIO -1
i 8 § 8§ § %2 g § ¥ B

Fueme Flaborscion propu con detos de la CNDY (192-2003) (Cumdro No 112)

LY
a

51 !

Fainla]
£00Z

172




s Promedio B

La concentracidn de los activos, pasivos, capital ¢contable y utilidad neta en el

periodo de 1992-2003 csta por encima de 0.50 y por debajo de 0.63, por lo que la

competencia es baja. Los activos tienen 0.59 de grado de concentracion, los pasivos

0.62. e cantal contable 0.57 y las utilidades netas de 0.63.

Grifica No. 3.12

indice de Concentracién Promaedio (B) de
las Afianzadoras

UTLIDAD NETA PASNOS

CAPTAL CONTABLE

1 uenie: Flaborscion propia con dutes e la CNHY (1992-2003) (Candro No 112

*  Promedio AB:

1.as afianzadoras tienen en promedio (AB) un indice de concentracion de 0.61,

lo que indica un grado de competencia bajo en ¢l periodo de 1992-2003.

Aseguradorag

El mercado de los seguros en comparacioén con 1os otros mercados analizados, es

uno de los que mas empresas integradas y no integradas a algin grupo tinanciero tienen

{en promedio para et periodo de estudio 64.5), ademas tiene un incremento en el nimero

de éstas. Las instituciones de seguros agrupadas a algiin grupo financiero han sido en

promedio 99 lo que indica un 15.6% dc las instituciones totales. Estas empresas
q
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agrupadas en promedio han tenido el 17.4% de los activos, 25.2% de los pasivos y 52%

de las utilidades. (Ver cuadro no. 3.13.1)

Cuadro No. 3.13.1
INSTITUCIONES DE SEGUROS
No, Inutituclones Activoa Caplisl Coninble Udlidud Neta

Mews | Tuwd GFe % Total GFs “a Total Gl k3 Tol._u‘l GE's Ya
’Tm—% bt 0 1%5 49 704.6 16,1510 W4} 115710 A6752 AR 799.9 AKB.4 611

Dic-47 [:vd 10 16,1 71,6808 26739 1771 15393 40026 20| 2,416 17301 73R

The-98 o) I 143 Nl (0238 2955 144 15,1233 14795 230 1.2814 wWlh 0.4

Dnic-99 Gl 11 183 64374 17,034 16.0] 209317 50189 2404 2,H99 Lol 459

e 2 10 Jad} 1160214 193076 168 | 207469 39876 240 -1,%436 673.1 K

DicAn 133 O 143 104265 223750 172 210742 48174 222 76,4 761.0 .l

02 75 b 1240 157.912.0 178992 17.0F 274007 62823 213 44823 Lavge 270

Ihe-03 &0 ) 113 84,7770 WME 1NT M8 TA0LY 21| 6,606.7 16M2 247

[uente: Comsion Nec(onal de Suguroa v Manzo.
Parn el lotad s tomaron en cuann slo lay compatias pvadas que mtepran of sector (loaneiero mexeano.
Activog Capitat Conlable s Unilidad Neta en Millones de powos

*  Concentracion mensual de cada una de las variables analizadas:

La concentracion de los activos de las aseguradoras es alta, ya que se encuentra
por encima de 0.60. Pese a eso, se ve una reduccion en el indice do 0.80 en 1992 a 0.62
en 2003. En 2003 de las nueve aseguradoras Inbursa tiene el 45.3% dc los activos de las
aseguradoras afiliadas a algan grupo, le sipue BBV A-Bancomer con ¢l 17% y Banamex
con ¢l 13.1%, cuatro aseguradoras tiencn por encima de uno por ciento y por debajo de
acha por ciento y Afirme y GBM Atlantico ticnen 0.9% y 0.3% de los activos.

Los pasivos tienen una concentracién alta y muy alta, ya que el indice es mayor
de 0.60, al igual que los activos. En el afio 2001, 2002 y 203 ¢l grado de concentracion
es de 0.70 debido a que, por ejemplo, en el 2001 de las nueve instituciones que existen.
Inbursa y Bancomer tienen 54 2%y 17.1% de los pasivos.

En el capital contable la concentracion a principios de la década es muy alta,
incluso ¢n 1992 ¢s de 0.91, sin embargo sc reduce en el 2003 hasta 0.50. En 1992 el
83.4% del capital contable lo (enia Serfin. lo que indica el valor tan clevado del {ndice.

En el caso de las wtilidades, el grado de concentracion es un poco inas variable,

ya que por ejemplo en el periodo de 1992-1994 el indice ¢s menor de 0.63 y a partir de
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1995 hasta 2000 el indice es mayor de 0.85 (solo en 1998 es de 0.69) v los afos
siguientes ¢l valor de la concentracion es por debajo de 0.70.

Se observa claramente que Inbursa, a partir de 1994, es una institucion que
sobresale de las demas. debido a su gran tamafio en cuanto a pasivos, aclivos y capital
contable se refiere; al respecto se observa que en ¢l afio de 1994 Inbursa obtuvo
utilidades de 460 millones de pesos que representaba el mas del 100% de las utilidades

obtenidas por las aseguradoras de los GF. (Ver anexo de informacion de los GF)

« Promedio A:

En el peniodo de 1992-2003 el grado de concentracién promedio en funcién de
tos activos, pasivos, capital contable y utilidades ha estado por encima de 0.59 en 2003
y por debajo de 0.85 en 1995, lo cual nos indica que ha existido competencia baja en
1998, 2001.2002 y 2003,y en el resto de los anos esa competencia ha sido muy baja.

En cuanto a la corrclacion entre el nimero dc instituciones y el grado de
concenlracion que existe, se puedc observar que cl nimero de instituciones no ha
variado en mucho, ya que paso de 8. a principios de la década de los noventa, a 9 a
principios de siglo. Sin embargo. existe una disminucion muy pequefla en ¢l grado de

concentracion de los activos, pasivos y capital contable.

Grafica No, 3.13.1
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= Promedio 11
L.a concentracion promedio de las variables analizadas en el periodo 1992-2003 es muy
alta, ya que el indice promedio de los activos es de 0.71, de los pasivos es de 0.72, del
capital contable es de 0,75 y dc la utilidad neta 0.72. Por lo (anto la competencia entre

instituciones ha sido muy baja.

Grifica No. 3,13

Indice de Concentracién Promedio (B) de
las Assguradoras

UILIDAD NETA PASNVOS

CAPITAL CONTABLE

T'uenite | abornesin propus con dates du la CNIV. 1992-2003) (Cundro No. 213
v Fromedio AR
Las aseguradorus que forman parte dc los grupos finencieros, presentan un

indice general del 0.72, lo que indicarfa un grado de competencia muy baja,
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CAPITULO PRIMERO: “MARCO CONCEPTUAL”
L CONSIDERACIONES GENERALES

A. Antecedentes

El concepto de Grupo Financiero aparece mas formal en 1979, De tras de este concepto
se ¢sconden tres antecedentes importantes para la aparicion de los grupos financieros.
Es importanic indicar que estos no se contradicen, 6o se complementan:
1. Los grupos financieros surgen como consecuencia del desarrollo de la banca en
México.
Como parte del primer punto se tienen los comentarios de Ortiz, de Huerta y de
Chandler, donde se ve que el desarrollo de la banca miltipie es la base para el

surgimiento de los grupos financicros.

2. los grupos financieros surgen coino consecuencia del fortalecimiento del sector
financiero en contra de la globalizacion.

Hasbach (1999) indica que las bases para la constitucion de los grupos
financieros se como parte del proceso de desregulacidn y con la finalidad de estimular la
competencia en los mercados domésticos, se redujeron las barreras para el ingreso de
intermediarios extranjeros. Al respecto, Correa (1998) menciona como la desregulacion

estaba dirigida a estimular la competencia.

3. Los grupos financieros surgen por la fragmentacion de la propiedad de las
empresas y por ¢l incremento cn las utilidades que este tipo de unidn permite.
Mantey (1995) Acepta que el surgimiento de los grupos financieros se da como

consecuencia dc la fragmentacion de la propiedad de las empresas. Explica que el

surgimiento de los grupos financieros (bancarios) es debido a una tendencia en la
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integracion de los mercados de dinero (corto plazo) y capital (largo plazo) en los paises
industrializados, a través de los llamados bancos multiples, que realizan todas las
funciones de intermediacion financiera.

La formacidn de un grupo financiero se da debido a la integracion de un banco
comercial con un banco de inversidn ya que penmite a2 ambos clevar sus ganancias, al

maximizar la capitalizacion de utilidades de sus clientes.

B. Conceptos de Referencia

l.os Grupos Financieros son instituciones que s¢ encuentran integradas por diversas
empresas del sector financiero, donde una controladora tiene las acciones de las
empresas que los integra: se distinguen de los Grupos de Capital Financiero por que
estos (ltimos abarcan actividades tanto del sector financiero, industrial, como de
$ervicios, entre otros, v estan vinculados a nivel accionario. Cada grupo de tiene su
Gobierno Corporativo ¢l cual permite asegurar/motivar la eficiencia en el manejo de
las corporaciones a través del uso de incentivos, como pueden ser, contratos, disefios

organizacionales y lepslaciones.

R GRUPOS FINANCIEROS

A. Definicién de los Grupos Financieros

A pesar de que la conformacion de los GF ha variando a través de los afios, en la
actunlidad el articulo 7mo. de la Ley para regular las agrupaciones financieras, en el
2004, menciona que los grupos financieros podrdn formarse con cuando menos dos
tipos diferentes de las entidades financieras siguientes: instituciones de banca multiple,

casas de bolsa ¢ instituciones de seguros. En Jos casos de que los grupos no incluyan a
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alguna de las dos entidades antes mencionadas, deberd contar por lo menos con tres
tipos diferentes de entidades financieras individuales (arrendadora financiera, casa de
cambio, cmpresa de factoraje, aflanzadora. almacenadora, operadora de sociedades de
inversion y administradora de fondos para el retiro), exceptuando a las administradoras

de fondos para ¢l retiro (integradas en la ley del 2001),

B. Papel de las Instituciones Financieras

Las instituciones que pueden formar parte de un grupo financiero son:

Banca multiple, casas de bolsa, instituciones de seguros, arrendadoras
financicras, casas de cambio, empresas de factorajes, afianzadoras, almacenadoras,
operadora de sociedades de inversion y administradora de fondos para el retiro. Las
actividades operativas que pueden ser llevadas a cabo en el sistema financiero
mexicano, estén divididas, basicamente, de acuerdo con el tipo de actividad que
reahizan, por lo que se dividen en:

1. Instituciones de Crédito

2. Sistema Bursatil

3. Organizaciones y Actividades Auxiliares de Crédito

4. Instituciones de Seguros y Fianzas

3. Sistema de Ahorro para el Retiro

1. Instituciones de Crédito (Sistema Bancario)

1.1. Banca Multiple:

La Ley de Instituciones de Crédito (LIC) define a las sociedades de banca

multiple como intermediarios financieros, capaces de captar recursos del publico a
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través de certificados de depositos, pagards. etc. (operaciones pasivas). y con esos
recursos obtenidos, otorgar diferentes (ipos de créditos (operaciones activas). Fs un
intermediario con la capacidad suficienlc como para administrarlos con suficiente
discrecionalidad. Es un emisor y receptor de crédito.

Una de las caracleristicas mds importantes de esta institucion es que csta
facultada para realizar actividades financierss que pueden realizar las demas
instituciones individuales del sistema financiero mexicano, como por egjemplo:

arrendamiento (art. XXIV), factoraje (art. XXVII), operar con valores (art. IX), etc.

2. El Sistema Bursatil

Se encuentran encabezado por el mercado mexicano de valores el cual se define
como el conjunto de normas ¢ instituciones, cuyo funcionamiento permite ¢l proceso de
emision. colocacion v distribucion de valores inscritos en ¢l registro nucional de
valores ¢ intermediarios. Asimismo, se incluye en csta definicion el conjunto de
intermediacion de papeles del mercado de dinero y de capitales, negociados en el
mercado de mostrador también llamado Over The Counter (QTC), es decir, fucra de la
bolsa [Caro. 1995: 19]. La finalidad ultima del mercado de valores es la intermediacion

bursatil.

2 1. Cpasas de Bolsa:

Estas instituciones son las figuras predominantes en el mercado de valores. Entre
las nctividades especificas de una casa de bolsa se distinguen la intermediacion de
valores en el mercado sccundario, la administracion de portafolios y la elaboracién de
emisiones de deuda por partc de las empresas privadas. La mayoria d¢ los ingresos

penerados por las casas de bolsa mexicanas provienen de actividades de intermediacion,

181




por comisiones en su calidad de broker y por posiciones propias en su calidad de dealer.
Asimismo, por las colocaciones de deuda y capital a través del mercado de valores que

son hechas por las casas de bolsa.

Las sociedades de inversién son instituciones que tienen por objeto la
adquisicion de valores y documentos seleccionados de acuerdo a un criterio de
diversificacion dc riesgos establecido previamente. Tales adquisiciones se realizan con
recursos provenientes de la colocacion de las acciones tepresentativas de su capital
social entre ¢l pequeiio y mediano inversionista, permitiéndole acceder al mercado de

valores, contribuyendo con clio al ahorro interuo y al desarrollo del sisiema financiero.

2.3, Sociedades Financieras de Objeto Limitadg (SQFC

El 15 de Julio de 1993 nace la primera Sociedad Financiera de Objeto limitado
(SOFOL) de México (Financiera Independencia). Este tipo de instituciones de crédito
estdan dirigidas hacia mercado de bajos recursos econdmicos cuyo ingreso se encuentra
entre 1 y 7 salarios minimos. Los créditos que otorgan buscan contribuir a mejorar la
calidad de vida de sus clientes, el desarrollo de la aclividad econémica y la generacion

de empleo.
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3. Organizaciones y actividades auxiliares del crédito.
3 n ner sit

Los almacenes generales de deposito lendrén por objeto ¢l almacenamiento,
guarda 0 conservacion. manejo, control, distribucién o comercializacion de bienes o
mercancias bajo su custodia 0 que se encuentren en transito, amparados por certificados
de deposito y el otorgamiento de financiamientos con garantia de los misinos. También
podran realizar procesos de incorporacion de valor agregado, asi como la
transformacion, reparacion y cnsamble de las mercancias depositadas a fin de aumentar

su valor, sin variar csencialmente su naturalcza.

3.2, Arrendadora
El aendamicuto financiero ¢s la forma de financiamicnto a corto, mediano y
largo plazo, en ¢l caso de inmuebles puede ser a largo plazo, permitiendo a la empresa
adquirir bienes dc capital sin necesidad de recurrir a las tradicionales fuentes crediticias,
Se define como ol contrato por el cual se olorga el uso o goce temporal de bienes

tangibles.

Por virtud del contrato de factoraje, la empresa de factoraje financiero conviene
con ¢l cliente en adquirir derechos de crédito que ésta tenga a su favor por un precio
determinado o delerminable, en moncda nacional extranjera, independientemente de la
fecha y la forma en que se pague, siendo posible pactar cualquiera de las modalidades

siguientes:
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HI. Que el cliente no quede obligado a responder por el pago de los derechos de
crédito transmitidos a la empresa de factoraje financiero.

IV, Que el cliente quede obligado solidariamente con el deudor a responder por
¢l pago puntual y oportuno de los derechos de erédito iransmitidos a la

empresa de factoraje financiero.

3.4 Casas de Capbio

Sus actividades se definen en el Art. 82 de la Ley General de Orgunizaciones y
Actividades Auxiliares del Crédito de la siguiente forma: “que su objeto social sea
exclusivamente la realizacion de compra, venta y cambio de divisas; billetes y piezas
metalicas nacionales o extranjeras, que no tengan curso legal en el pals de emisidn;
piezas de plata conocidas como onzas troy y piezas metalicas conmemorativas acufladas
en forma de moneda”, “que estén constituidas como sociedades mexicanas ¢on

clausulas de exclusion de extranjeros”,

4. Instituciones de Seguros y Fianzas

4.1, Aeguradora

La actividad aseguradora es wna forma de intermediacion financiera, debido a
que calay instituciones captan ¢l ahorro dc personas y empresas (superavilarios) para
aplicarlos en la inversion (deficitarios) ; empero el motivo del ahorro es la traslacion de
riesgos y ¢l motivo dc su aplicacion con aplicaciones intermedias o secundarias al

financiamiento de de las reservas temporales que forman.




4.2, Afianzadoras
Estas instituciones s¢ encuentran regidas bajo la Ley Federal de Instituciones de
Fianzas. Ll contrato de fianzas es aquel mediante ¢l cual una persona (en este caso las
afianzadoras) se comprometen a pagar por el deudor si éste no lo hace, teniendo de esté
modo una funcién auxiliar en las relaciones crediticias.
De esta forma la fianza garantiza ¢! cumplimiento de una obligacion juridica de
contenido econémico que podria no cumplir el deudor originario. Produciendo, de esta

manera, una relacion juridica en 3 personas, afianzador, bencficiario y fiado.

5. Sistema de Ahorro para el Retiro

5.1. Adminisgtradoras para el Fondo de Retirg

Sepmin el anlculo 18 de la Ley de los Sistemas de Ahorro para el Retiro, las
administradoras deben ser entidades financieras que se dediquen dc manera exclusiva,
habitual y profesional 2 admimistrar las cuentas individuales y canalizar los recursos de
las subcuentas que las integran en témminos de las leyes de segundad social, asi como a
administrar sociedades de inversién, las administradoras también deberdn efectuar
todas fas pestiones que sean necesarias. para la obtencion de una adecuada rentabilidad

v scguridad en las inversiones de las sociedades de inversidn que administren,

C. Instituciones Reguladoras del Sistema Financlero Mexicano

Las instituciones reguladoras son las encargadas de las actividades de regulacion y
control, las cuales son manejadas por instituciones publicas que reglamentan y
supervisan las operaciones y las actividades que se llevan a cabo y por otro lado,
definen y poncn en practica las politicas monetarias v financieras fijadas por cl

gobierno. Siendo éstas las siguientes:
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1.]. La Secrefafia dg Hacienda y Crédito Publico (SHCP)
El objeto de \a SHCP es atender en nombre del Ejecutivo Federal el despacho de
los asuntos a su cargo conforme a su ambito legal de competencia, asf como planear y
conducir sus actividades de acuerdo con las politicas para el logro de los objetivos y

prioridades de la plancacion nacional del desarrollo.

1.2. Banco de México (Banxigo).
Su objetivo prioritario es procurar la estabilidad del poder adquisitivo de la
moneda nacional., entre sus funciones relacionadas con cl sistema financiero, que se

encucntran en el anticulo 3° de la ley del Banco de México, se destacun las siguientes:

= Repular la emision y circulacion de la moneda, los cambios, la intermediacion y
los servicios financieros, asi como los sistemas de pago
*  Operar con las instituciones de crédito como banco de reserva y acreditante de

uftima instancia.

1.3, Comision Nacional Bancarjg v d¢ Valores
La Ley de la Comision Naciona! Bancaria y de Valores cred a la Comision como
organo desconcentrado de la SHCP, con autonomia téenica y facultades ejecutivas. En
su articulo 2°, Establece que su objeto es supervisar y regular a las entidades financieras
de su competencia, a fin de procurar su estabilidad y correcto funcionamiento, asi coino
mantener y fomentar el sano y equilibrado desarrollo del sistema financiero en su

conjunio, en proteccion de los intereses del publico.
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1.4. Comnision Nacional dg Seguros v Fianzas

La Comision Nacional de Sepuros y Fianzas, se creé el 3 de cnero de 1990 como
un 6rgano desconcentrado de 1a SHCP y su mision es garantizar al publico usuario de
los seguros y las fianzas, que los servicios y actividades que las instituciones y

entidades autorizadas realizan, se apeguen al o establecido por las leyes.

1.5. Comisidp Nacional del Sistema d¢ Ahorro para el Retirg

La Ley de Ios Sistemas de Ahorro para el Retiro establece, entre otras
facultades: regular. mediante la expedicion de disposiciones de cardcter general, todo fo
relativo a 1a operacion de los sistemas del ahorro para el retiro, la recepeion, depésito,
transmision y administracion de las cuotas y aportaciones correspondientes a dichos
sistemas. asi como la transmision, manejo e intercambio de informacion entre las
dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal, los institutos de
sepuridad social y los participantes cn los referidos gistemas determinando los

procedimientos para su buen funcionamiento.

1.5, Comision Nacional para lg Protecciony D fer s Usuar 1
Fingpcieros.

I.a Comision Nacional para 1a Proteccion y Defensa de los Usuarios de Servicios
Financieros (CONDUSEF) cs un Organismo Pablico Descentralizado, cuyo objeto €5
promover, ascsorar, proleger y defender los derechos e intereses de las personas que
utilizan © contratan un producto o servicio financiero ofrecido por las Instituciones
Financieras que operen dentro de! territorio nacional, asi como también crear y
fomentar entre los usuarios una cultura adecuada respecto de las operaciones y servicios

financieros.
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CAPITULO  SEGUNDO: “CONFORMACION DE LOS  GRUPOS

FINANCIEROS”

i CONSIDERACIONES IHISTORICAS GENERALES
A. Entorno econémico y su efecto en la constitucién de los Grupos

Financieros (GF) en la década de los ochenta,

Las bases para el surgimiento de los gripos financicros cstan basadas en el surgimiento
de la banca multiple o mutobanco en 1970,

Sin embargo, fue hasta 1979 que se introdujo en la legislacion bancana cl
térming (irupo Fmanciero, haciendo referencia a aquellas entidades integradas por
vangs instituciones financieras (banca, casas de bolsa, aseguradoras, ctcétera)
vincoladas a la actividad financicra.

Ll surgimiento de los grupos financieros se dio en un contexto de auge
econdmico que presemaba las siguientes caracteristicas gencrales:

- Altas lasas de crecimiento economico
Tasas de inversion bruta estables y en crecimiento
Rapido crecimiento del nivel de empleo ~ gencrado por el incremento del PIB.

Cuantiosas importacioncs.

El Estado en el periodo de 1978-1981 se comprometi6 a garantizar c} proceso de
acumulacion interna, incrementando el gasto y la inversion gubernamental, recurriendo
a 1a devaluacion y al endeudamiento extemo.

Asimismo, el Estado absorbio los costos de las variaciones del tipo de cambio
relacionadas con depositos en pesos registrados en dolares y ¢l otorgamiento de crédito

desde el extranjero, lo que¢ generd incentivos para que el sector bancario colocara parte
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de sus pasivos en los mercados financieros internacionales debido a que eso les permilia
obtener mayores beneficios. Eso generd un creciente riesgo cambiatio, que se tradujo en
el wraslado de una gran parte del ahorro v las ganancias internas al exterior.

Aunado a eso. existid un desplome de¢ los precios del petroleo a nivel
internacional, por Jo que la cconomia mexicana entrd en crisis. E1 desequilibrio externo
presentd entre otras caracteristicas las siguientes:

»  Una fuga crecientc de capitales mexicanos hacia el exterior.
» Devaluacion del peso en 1981, donde la banca privada desempedd un
papel preponderante y se¢ beneficido de forma importantc ya que

fomentaba, operaba ¢ instrumentaba la especulacion y la fuga de divisas.

El poder generado por el sistema bancario mexicano fue parte de los molivos
que llevaron a las autoridades mexicanas de la época de los ochenta (periodo de Lopez
Portillo) a quitar la concesion del mancjo de los bancos (nacionalizacion bancaria)
buscando incrementar las relaciones Estado-Banca y scctor privado, tratando,
simultAneamente, de fortalecer la credibilidad en el sistema financiero, con la intencion
de crear un incremento de! capital foraneo en Ja economia mexicana.

Asi. México enmaba en un mevo periodo en 1982 manifestado por una crisis
causada por e! modelo madicional que habia estado centrado on la sustitucion de
importaciones, fuertemente proteccionista y cuya dinamice dependfa det liderazgo del
Estado, con base en el déficit publico.

A partir de 1982, que comenzo el sexenio de De la Madrid, se implementd una
nueva estrategia econdémica que trataba de conformar un nuevo modelo de economia

abierta a la cconomia internacional, procurando con ello que el pais encontrara una
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fueva insercién en la economia inlernacional mas acorde con las tendencias a la

globalizacion que caractenizan al desarrollo actual.

En general el cuadro que se configurd a partir de entonces y hasta 1989

correspondié con 1o que se definié como un escenario dc “represion financiera” para la

economia nacional, enrre los que destacan los siguientes factores adversos:

f)

h)

Un ambiente de alla inflacién ¢ incertidumbre cambnaria, que cred una muy
fuerte restriccion financiera interna para el sector privado, debido a que el
Gobiemo necesitaba  priontariamente los fondos para cumplir con los
compromisos de la deuda externa, 1o que llevo al financiamiento del déficit
publico dominara ¢l sistema financiero nacional,

La captacion se realizaba a través de tasas de interés determinadas
administrativamente por dcbajo de las tasas de mercado, y negativas en
términos reales para diversos periodos.

La asignacion de los fondos que los bancos nacionalizados otorgaban para cl
financiamiento dc la economia era decidida por el gobierno, mediante la
captacion de los fondos por ¢l mecanismo del encaje v la aplicacion de los
mismos & la compra de titulos de deuda pablica. Por este medio, ¢l Gobiemo
lograba relener partes sustanciales de Jos fondos captados por la banca para
atender las necesidades financieras del gobiemo.

EI Gobiemo optd por incrementar la emision de titulos de deuda pablica de
corto plazo en ¢l mercado de valores, con tasas de rendimientos superiores a

las ofrecidas por la banca aunque también negativas en varios periodos.

Finalmente, el 5 de septiembre de 1990 mediante el “acuerdo para la

desincorporacion bancaria” se decidié reformar al sistema financiero mexicano con ¢l
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objetivo general de que dicho sistema econdomico pudicra contribuir aclivamente en la
consolidacion del nuevo modelo econdmico, promoviendo la formacion del ahorro
financiero para su aplicacion a la inversion en condiciones de competitividad

internacional.

B. Reforma Financlera Previa a la Crisis de 1995.

Para adecuar el sistema bancario comercial mexicano al intenso proceso de
modernizacidn que vivia ¢l pais se realizaron profundas transformaciones al marco
legislativo que regulaba su funcionamiento, comenzando en 1990 con la promulgacion
de Ia Ley de Instituciones de Crédito v la Ley para Regular las Agrupaciones
Financieras. Con esto s¢ logrd crear las basos para el sistema financiero actual. Hasta

antes de 1994 la reforma financiera se caracterizé por cuatro grandes aspectos:

El primero fue un cambio de modalidad de operacion de los bancos creando las
bases para la fonnacion de tasas de interés:

d)  Se eliminaron las restricciones a los intermediarios para establecer tasas de
interés pasivas mediante la liberalizaron de las tasas de las aceptaciones bancarias y
después la de los otos instrumentos de captacion. Ademds se autorizaron nuevos
instrumentos para la captacion de pesos y délares.

e)  Se eliminaron los cajones de crédito obligatorio, para posteriormente
autorizar que los bancos decidieran libremente la asignacion de los fondos y la
definicion de las tasa activas conforme a Ias condiciones del mercado.

£y En marzo del 1991 se introdujeron reglas para calificar la cariera de los

bancos,
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Un segundo aspecto de la reforma financiera fue la renegociacion,
resstructuracion y reduccion de Ja deuda piblica externa e inferna.

d) Se tenepocid v reestructurd la deuda publica externa, logrando reducir
montos y tasas asi como ampliar plazos, con el fin de liberar recursos para apoyar el
ciclo de crecimiento.

¢) En lo que sc refierc a la deuda pablica interna, por un lado, se logrd
amontizar con parte de los fondos obtenidos al vender empresas publicas. Ademds, se
redujo la deuda publica interna debido a la desaceleracion de la inflacion que penmitié la
reduccion de los intereses de dicha deuda, provocando una menor demanda de fondos
para refinanciarla, 1o que contribuyé a reducir los saldos de la misma.

f)  Con ¢l propésito de asegurar la capitalizacion de las istituciones bancarias,

se reformd la Ley de Instituciones de Crédito, donde se les permiten, entre otras cosas:

- Tstablecer ¢l répimen mixio de prestacion del servicio de la banca y crédito,
- Las instituciones de banca comercial vuelven a adoptar la personalidad juridica

de sociedades anomimas.

E} tercer gran aspecio de la reforma del sistema financiero se refiere a cambios
regulatorios y legales que significaron la creacion de algunas instituciones y la
transformacion de otras ya existentes, con efectos trascendentes para Ja importancia
relativa de fos distintos actores financieros en la economia nacional.

¢)  Se registran cambios a partir de 1989 en el funcionamiento del mercado
accionario sipuiendo tendencias mostradas en cuanto a la liberalizacion de dichos

mercados para posibilitar la participacion de inversionistas extranjeros en los mismos.
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d)  Se busco la descentralizacion v orientacion de alta competitividad con la
intencién  de responder de mancra oportuna a las tendencias de una mayor
comercializacién de bienes y servicios en ¢l Ambito internacional, como ocurria en los
%0's. En ese sentido, en julio de 1990 se promulgo la Ley de las Agrupaciones
Financicras, quc fiene por objetivo promover el desarrollo equilibrado de nuestro
sisterna finenciero, elevar la competencia y complementariedad de los integrantes de

dicho sistema y ofrecer la prestacion de servicios tinancieros integrados.

Fi cuarto aspecto de la reforma financiera correspondié a la decision de
promover una apertura gradual y lenta del sistema financiero nacional a la competencia
externa. lo que se dio en ¢l marco de las negociaciones del Tratado de Libre Comercio
de América del Norte gue México establecio con Canadé y Estados Unidos.

A partit de eso se tienen dos rasgos relevantes del nuevo sistema financiero!
Sepmentacion de mercados y Concentracion de agentes.

A parir de 1993 la Sceretaria de Hacienda y Crédito Piiblico comenzo a otorgar
aufotizaciones para la apertura de nuevos bancos comerciales, grupos financieros y otras
instituciones, con Jo quc s¢ inicid un  proceso que conducirfa a ampliar
significativamente la oferta de servicios financieros en el pafs. $in embargo, esto
ocumié en un periodo en que ya estaban operando fuerzas de recesion econdmica €
inestabilidad financiera. por 1o que no tuvo mayor impacto en la dinamica scguida hasta

la crisis de 1995,
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C. Principales problemas de la economia en la década de los noventa y

su efecto en la conformacién de los Grupos Financieros,

1) Princlpales problemas de la economia en la década de los noventa

Las principales crisis que afectaron fuertemente las tasas de interés en la década
de los noventa fueron las de 1995 y la dc 1998.

la primera crisis (1995) fue la mas grande en el periodo de los noventa,
generada principalmente por un incremento del déficit de cuenta cormente. Lo que causod
la sobre evaluacion del peso y la pérdida de competitividad de los productores
nacionales. La magnitud que alcanzd ese déficit y la del tipo de cambio y su nivel de
equilibrio de largo plazo, generd una desconfianza crecicnte de la futura estabilidad de
In moneda. Extendiendo las bases para que cualquicr acontecimiento hiciera estallar una
crisis de divisas.

Las respuestas de las autoridades ante la crisis, fue crear ¢l Acuerdo de Unidad
para Superar la Emergencia Economica (AUSEE) donde se elabord un Programa de

Emergencia Fconomica (PELE) que incluia lag siguientes medidas:

Programa de Emergencia [‘conomica:

Libre flotacion del peso

Reduccion del gasto publico

Aumento del IVA (impuesto al valor agregado)
Un aumento de salarios nominales muy limitado
Reduccion del crédito bancario.

hlbalbad s e

Fuemte. Bunce ds Mésico Informe omual de 1995

A pesar dcl programa econdmico adoptado en enero de 1995, la depreciacion del
tipo de cambio mayor a la anticipada al inicio del aflo. el aumento de Ia inflacion y las
tasas de interés, el impacto adverso provocado por la amortizacion acelerada de pasivos

con ¢l exterior, el debilitamienio de las instituciones de crédito y, por lo anterior, la

194




consecuente desacelcracion economica, hicieron que el AUSEE no funcionara, a lo que
las autoridades a principio de marzo de 1995, reforzaron dicho programa, surgiendo el
PARAUSEE (Programa de Accion para Reforzar el AUSSEE).

El PARAUSEE tuvo éxito, gracias al anuncio de que el problema de las
instituciones de crédito se resolverta a través de csquemas y estrategias cspecificas para
sancar al sistema bancario y apoyar a los deudores, y que los costos de dichos esquemas
serian absorbidos por los accionistas de los bancos y el Gobicmo Federal (a lo largo de
treinta afos) creando de esta forma el marco para que la politica monetaria se
concentrara en la lucha contra la inflacién y a corto plazo reducir la volatilidad del tipo
de cambio y, de ser posible, su excesiva depreciacion.

Lamentablemente, 8 mediados de septiembre de 1995 la relativa cstabilidad
financiera fue interrumpide y cn noviembre las tasas de interés incrementaron
nuevamente su valor, a Jo que la Comisién de Cambios (que tiene la facultad de
determinar Ta politica cambiaria) resolvio que ¢l Banco de México interviniera en cl
mercado de divisas. Durante Noviembre lo hizo en dos jornadas, utilizando un reducido
monto de reservas (300 md en total |Informe anual de 1995 del Banco de Mdxico. Pag.
83]) y en diciembre volvio a intervenir vendiendo 205 md, para ese afio. Aunado a que
el Banco do Meéxico olorgd crédito al Fondo Bancario de Proteccion al Ahorro
(FOBAPROA) y al Fondo Bancario de Proteccion al Mercado de Valores
(FAMEVALD). creados con anterioridad, hizo que ¢l ahorro de los inversionisias
estuvieran respaldados por el Gobiemo, disminuyendo de esta forma las expectativas de
la ruptura del sistema financiero de México, por ¢l excesivo incremento de sus

obligaciones.




Estas intervenciones, contribuyeron a ordenar el mercado de cambios y con este
reducir la tasa de interés, resolviendo de esta manera una de las crisis mas importantes
que han existido en México.

La scgunda crisis (1998) se debi6 a que en ¢l 4mbito externo ocurtio el desplome
del precio del petroleo, la crisis asidtica, y las dificultades financieras de Rusia
influyeron cn que la tasa de interés se incrementara.

Las presiones que existieron en México provenientes de los problemas externos,
fue sobre la moneda nacional, a lo que el banco central trato de incrementar el “corto”
de 30 a 50 mp en respuesta al efecto de las expectativas inflacionarias que causo la
depreciacion de la moneda nacional, causando una alza en las tasas de interés. Esta
medida no tue suficiente para contener la depreciacion cambiaria, dadas las condicioncs
exlernas ya mencionadas. Ya que ¢l Banco de México se encontraba en un lado deudor
debido a la captacién excesiva de capital, el corto no alcanzo a tener una influencia
proporcional a los capitales recibidos. Por lo que una semana despuds aumentd el
“corto” de 50 a 70 mp mandando de esta torma sefales que e permitieran subir 1a tasa
de interés.

En csos dias sucedio el colapso de la economia rusa, esto ultimo acelerd la
depresion de la moneda nacional. activando de manera inusitada la tasa de inter¢s,

Como consecuencia el Banco de México decidié reforzar los instrumentos de
politica monetaria anunciando que a partir del 2 de septiembre las instituciones de
crédito quedaban obligadas a constituir depositos en el instituto central a un plazo
indefinido a razon de 1,250 mp por dia habil, hasta alcanzar ¢l monto acumulado de
25,000 mp. Dicho depdsito se devengaria a una tasa de interés equivalente a la TIIE o

28 dias. [! Banco de México repondria toda la liquidez que llegase a retirar, mediante




operaciones de mercado a corto plazo. consiguiendo mayor control sobre la evolucion
de las 1asas de interés de corto plazo.

Ademas, la Comision de Cambios decidio que ¢! Banco de México interviniera
en ¢l mercado cambiario vendiendo dolares; a fo que esta estrategia rompis la tendencia
hacia unu rapida depreciacion de la moneda nacional. Aunado a csto, ¢! Banco de
México aumento su corto de 70 a 100 mp, lo que empujo las tasas de interés a corto

plazo estabilizando las expectativas inflacionarias del pais.

2) Efecto en Ia Conformacion de los Grupos Financieros

A partir del aho de 1988 v hasta 1992, el crédito otorgado a las familias y a las
empresas a mavés del Sistema Bancario mexicano habia crecido de manera significativa;
como consecuencia de una economia en apogeo, sin cmbargo, para fines de 1994, la
situacion era de un sobreendeudamiento soportado en expectativas positivas de futuros
ingresos de empresas v familias; sin embargo, en cse mismo aflo se prescnto una severa
crisis que afecto la capacidad de pago de muchos deudores.

En ese periodo, ¢l problema central radicd, en la mayoria de los casos, en la
imposibilidad que tenfan los deudores y las pequefins empresas para hacer frente al
tamario de la deuda crediticia.

Se crearon esquemas y estrategias especiticas para sanear al sistemna bancario y
apoyar a los deudores, y que los costos de dichos esquemas fueran absorbidos por los
accionistas de los bancos y el Gobierno Federal (a lo largo de treinta ahos) generando
asi el Fondo Bancario de Proteccion al Ahorro (FOBAPROA) y al Fondo Bancario de
Proteccidn al Mercado de Valores (FAMLEVAL)

Ademas la SHCP s¢ puso ¢n marcha un programa llamado "Punto final" que es

un medio por cl cual la banca mexicana se facultaba para recuperar parte de s5u cartera
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vencida de los créditos agropecuario. pesquero, pequeita y mediana empresa, asi como
la vivienda; por medio de descuentos que se otorgan en sus pagares bancarios,
condicionandolos a que ya 1o se le otorguen mds créditos y la imposicion de una fecha
detenminada para que estos sean liguidados al 100%,

En 1999, con el fin de moldear un sistema financiero més 4gil, se aprobd una
nueva Ley de Concursos Mercantiles (LCM), la cual, entre otras cosas, permite acelerar
el procedimiento en la ley de quiebras. Con esta nueva ley para que un juez federal dicte
sentencia declarando el concurso mercantil contra una empresa, pueden ser suficientes
enfre 10y 22 dias. como maximo,

Por otro lado, & principios de la presente década se ha buscado establecer una

“Miscelanea de Garantias™ que pennita;

* |8 adecuacién del marco juridico y regulatorio para incentivar cl otorgamiento
de crédito a la soctedad

e lmpulsar el crédito empresarial.

® Abrir espacios para que sc amplie el otorgamiento de crédito con base en

parantfas, lo que implica plazos mas larpos y tasas mas bajas.

Bajo ese esquema el 24 de abril del 2003 se aprobé una reforma por el Congreso
de la Union a diversas leyes mercantiles y financieras, permitiendo crear un marco
Juridico de mayor certidumbre para los agentes econdmicos que intervienen en el
otorgamiento y recuperacion de crédito, generando efectos positivos en ol mercado de
crédito,

Las reformas legales permniran fomentar que fluya un mayor volumen de

tinanciamiento al sector privado. v que éste tenga mejores condiciones de tasa de interés
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v plazo. Esto traera bencficios concretos tanto a las funulias como a las pequcias y

medianas empresas,

IIl.  DESARROLLO DE LOS GRUPOS FINANCIEROS

A. Modificaciones en la Conformacién de los Grupos Financleros

La conformacion de los Grupos Financieros en México ha pasado por diversas etapas,

un ejemplo de estas son Jas siguientes:

En diciembre de 1989, dentro de un amplio conjunto d¢ modificaciones a la

legislacion vigente sobre el sistema financicro, se permitd, en primera instancia, el

siguiente esquema de agrupamiento financiero:

En diciembre de 1989 existia una agrupacidén donde los grupos
financieros sdlo podian ser encabezados sdlo por una institucion nacional
de crédito o una casa de bolsa.

En junio de 1990, con la entrada en vigor la ley para los grupos
financieros, cambid 1a forma de agrupar instituciones financieras a una
de tres opciones, delerminando que fueran encabezadas por: un Banco
Multiple o por una Casa de Bolsa o por una Controladora. Lo maés
destacado de esta nueva disposicion es que con olla se faculta a los
grupos financieros encabezados por una controladora para incorporar
todo tipo de instituciones financieras, con el limite de que solo podrian
tener una mstituciéon de cada tipo con la excepcion de sociedades de
inversion y aseguradoras de distinto ramo. Fsta organizacion en fomo a
una sociedad controladora seria finalmente la forma predominante de

organizacion que adoptaron los GF del pais,
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- La iluma “transformacion” en el articulo 7mo. de la Ley para Regular
las Agrupaciones Financicras donde los prupos financieros “podran
constituirse con cuando menos con dos tipos diferentes de las entidades
financieras siguicntes: instituciones de banca maltiple, casas de bolsa e
instituciones de seguros. En los casos de que los grupos no incluyan a
alguna de las dos entidades mencionadas, debetd contar por lo menos
con tres tpos diferentes de entidades financieras exceptuando a las
administradoras de fondos para el retiro” (Ley del 2001 vigente en el

2004).

B. Conformacién de los GF (Fusiones y Extranjerizacion)

La polilica mexicana ha estado dirigida a fortalecer al sistema financiero desde la
década de los noventa. La biosqueda de esa fortaleza para cl sistema [inanciero

mexicano ha traido, hasta nuestros dias, dos efectos simultaneos importantes a scialar;

1) el incremento del capital foraneo en ¢! sistema financicro mexicano;

El meremento del capital foraneo en ¢l sisterna financiero csta vinculado a las
politicas economicas que han sido Hevadas en México. Se tiene que en el afio 2003,
exisie un sistcma financiero mexicano con 83% de la participacién de mercado en
manos de bancos extranjeros y el restante de los mexicanos.

Es indudable la participacion que ha tenido el capital extranjero en las
instituciones financieras y Segim Ursula Wilhem. analista de Standard and Poor's, “el
beneficio més importante que tuvo el sistema mexicano de que entraran capital

extranijero, fue que. primero, entraron bancos de primer nivel; en segundo lugar, que el
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sistema bancario mexicano estaba completamente descapitalizado y no se iba a poder
capitalizar con recursos nacionales porque no los habja” [El Economista, 20 de junio de

2003).

2) la reduccion del nimero de instituciones como consecuencia de la politica de
fortalecimiento de la banca via fusiones.

Respecto 8 las fusiones, Girén (1999) menciona quc éstas se dan como
consecuencia de las “megatendencias de la globalizacién financiera™ las cuales buscan
la estabilizacion y salida de las crisis,

Asimismo, la autora indica que las fusiones bancarias ¢s un proceso de la
globalizacion financiera. Tambicn indica que las “megafusiones bancarias [fusiones
entre grandes corporativos financieros] no solo cambian la estructura de propiedad del
mercado financiero sino también estan modificando el universo de servicios, la
naturaleza de la intermediacion financiera, y 1o mas importante. Jha generado] un nuevo
orden financiero mundial en el que los intennediarios de Estados Unidos retoman la
supremacia mundial e imponen condiciones al resto del mundo™. [Giron, 1999: 117]

Las fusiones que se han lievado a cabo en el sistema f{inanciero mexicano son las

siguientes:

SANTANDER SERFIN, 5.A.
__._.._Banco Suntander Mexicano, S A.
Baneo Mexicano Somes, SNC
| Banco Mevicano del Noresie. 5. A
Vo Banca Serfin, S.A.
Banco de Londres v México, 5.A.
Banco Indusirial del Norte, §.A.
Banco Longona, §.A.
Financiera Crédite de Monorrey, 8.A
Financiera Aceptciones, § A
Almacenes y Silos, §. A
Vuente: g //werw, chaton, My Ser sfm.him
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e _.____ _BBVA BANCOMER S
Banca Cremi. §. A
Banco de Orienie. $.A.
Multibanco Mercanul Probursa, S.A.
Multibanco Mer unl'll de Md.dw, SN, (
Financiera v Fiduciaria de Monterrey, S. A
Banco Capitalisador de Monterrey, §. A

|\ _Buncomer, S.A.
Bancomer. S N.C.

Banco de Comercio de |a ed. de Monterrey, § A

Banco da Monlerrey, § A,

Banco de Nuevo Ledn, 5. A,

| Arrendadora Monterrev

Banca Promex-Unidn

BancoBCH QNC

Banco de Cédulas Hipolecarias, $.A

Jueme: ol (ww . chim ore m /S yfim.bhtm

Banco Necional de México, S.N.C.

Banco Nacional Mevicano, $.A.

Banco Mercantil Mexicano. S.A.
Cltibank, S.A.

BANCO NACIONAL DE ME_XIEO,_S.A. o

Banea Confia, SN C.
Banco de Industna v Comercio. § A
Financiera General de Monterrev. 8. A

Fuente bawd/mww chm.orgmu/Ser yfm. un

BANCO MLRCA TIL. DEL NORTE, S.A., _
Banco Mercanti] de Monterrev. S A
Banco Regional del Norie. §.A,
Financiera Industnal, 5. A,
Financiera Mercantil de Monterrey. §. A,
Baneo Hipotecario, § A
Hipotecaria Monterrey, 5. A
| Banco del Centro

Banpais, 8.4.
Banco de Nuevo Laon, 8. A

Crédito Industrial v Comercial, 5. A.
Finanuierg del Norte, 5. A

Financiera Fronienza, S.A.
Almacenadora Banpais, S.A,

Banco Latino, § A

Bancrecer, SA

Banorg, S A,
Banco de Crédito v Servicio, § N.C.
Banco Creneral Innova, 5. A,
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CAPITULO TERCERQ: “ESTRUCTURA DE LOS GRUPOS FINANCIEROS™

L METODOLOG (A PARA MEDIR LA CONCENTRACION

[.a metodologia que se utilizara esta basada en calcular el nivel de concentracion de una
distribucion de frecuencia. Para realizar esto se utilizard ¢l Indice de Gini (IG). El
{ndice de Gini surpe de la Curwa de Lorenz, llamada asi en honor al estadistico
norteamericano que la elabor6 en 1905.

El fudice Gini (IG) que se utilizara se aplico en el periodo 1992-2003; y los
valores que toma se encuentra entre 0 y 1 donde:
1G = 0; concentracién minima. La muestra estd uniformemente repartida a lo largo de
todo su rango.
IG = 1. concentracién méxima. Un solo valor de la muestra acumula ¢ 100% de los
resultados.

Pura clasificar en términos cualitativos el indice de Gini, se toma en cucnta lo
siguicnte;

Cuadro No, 3.1

Definicién Cuatitativa
~ del indice de Gini (JG)
fndice Concentracién Competencia
0-0.1 .  Noexiste concentracion Competencia Perfecta
0.1 a0.2 Exsle muy poca concentracion Competencia muy alta
0.2a03 Existe poca concentracion Competencia alta
03404  Exisie concentracion media Competencia media
04a05 Exisle concemracion madia ‘ Competencia media
0.580.6 .  Existe concentracion alle Competencia baja
06407 Existe concentracion alia ' Competencia baja
0.7a04  Existe concentracion muy alia ' Competencin muy baja
08009  Exste conceniracion muy alta Competencia muy baja
0941 _ Concemmcidn Total *_Existe monopolio en el mercado

Fuente: Elaboracién propia

Cabe sefala que se realizaron ajustes en casos negativos.
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IT. COMPETENCIA: ELEMENTOS PARA SU DETERMINACION ViA

CONCENTRACION.

Existen diversas vias para intuir que la concentracién de un mercado permite conocer un
grado de competencia que cxiste en su interior. Sin emnbargo, cabe sefialar que la
concentracion de mercado es tan solo uno de varios factores que permiten medir la
competencia, por ejemplo, Berger presenta un modelo en el que se incluyen como
variables explicativas de la competencia bancaria: la rentabilidad, la concentracion y
la eficiencia (como una aproximacion de eficiencia, utiliza la cuota de mercado).

En general la maximizacion del bienestar social esta fundamentado en el modelo
de competencia perfecta. Este modelo bésicamente se caracteriza por que ninglin
comprador o vendedor individual influye sobre el precio con sus compras o ventas, para
lograr lo anterior se¢ supone que cxiste un namero suficiente de demandantes y de
oferentes de cada bien para que cada uno sea un precio-aceptante.

Hilferding (1973) al analizar la concentracion parte con ¢l supuesto de que el fin
altimo de la produccion capitalista es el beneficio. Y con base en este supuesio y en el
de la existencia de la sociedad por acciones. indica como las empresas mas grandes se
van apoderando de las mds pequenas, acaparando mcrcado, y con ello tasa de ganancia
del mismo, hasta llegar a incrementar ¢l grado de concentracion en donde las empresas
que lograron sobrevivir tienen las mismas caractersticas y al qucrer mas beneficio estas
empresas luchan por el mercado generando con ¢llo una competencia entre iguales.

Para la Ley de la Comision Federal de Competencia la concentracién osta

entendida como:;

“l...] la fusion, adquisicion del control o cualquier acto por virtud del cual se
concentren sociedades, asociaciones, acciones, partes sociales, fideicomisos o activos en

general que se realice cntre competidores, proveedores, clientes o cualesquicra otros
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agentes economicos. .a Comision impugnard y sancionard aquellas concentraciones
cuyo objeto o efeclo sea disminwr, dafar o impedir la competencia y la libre
concurrencia respecto de bienes o servicios iguales, similares o sustancialmente

relacionados”. [Lay de la Comision Federal de Competencia, 2003: Art. }16]

Para demostrar que la concentracion es un fenémeno que puede influir en la
competencia, se tiene que partir de varios esquemas:

2. Si existe un niunero elevado de empresas en el mercado quc ofrecen los
mismos $ervicios y tienen caracteristicas similares, el demandante de
estos servicios tiene la posibilidad de buscar en el mercado y se quedara
con la empresa que ofrezca ¢l precio mds bajo. En el caso del oferente,
éste tenderd a reducir el prccio para tener ventajas sobre sus demas
competidores y por lo tanto reducir el precio lo més posible.

3. Si existe un nimero reducido de empresas la competencia puede tener
dos vertientes:

a.  Seincrementa la competencia. Baséndonos en lo que dice Hilferding, se
puede influir que las empresas mds grandes se van apoderando de las
mas pequefias y por lo tanto puedc llegar un momento en que solo
queden en el mercado empresas con caracteristicas similares y si los
agentes quicren abarcar mds mercado se logrard una competencia muy
fuerte, donde una empresa tratard de desplazar a la otra del mercado.

b. Disminuye la competencia. Al ser pocas empresas en el mercado, se
generardn incentivos para realizar acuerdos directos o indircctos, para
reducir la competencia, ya que se puede incurrir en costos.

Como s¢ puede ver. cs importante que las empresas tengan caracteristicas

similares para poder competir, lo que implicaria una concentracién nula y por lo tanto la
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posibilidad de caer en los casos | y 2.1 donde existe un grado alto de competencia. En

caso 2.2 se observa la existencia de un “estancamiento en la competencia’.

MnL. RESULTADOS DE CONCENTRACION

Los resultados que arrojo el evaluar la concentracion de activos, pasivos, capital
contable y utilidades netas de los grupos financicros fueron diversos:

En cuanto al Promedio AB, que es la concentracion promedio de las variables
antes sefaladas, s¢ obtuvo que en los prupos financieros cxiste concentracion alta, lo
que cs cquivalente a una competencia baja, y en las instituciones se¢ obtuvieron los
siguientes grados de concentracion:

- Concentracion media o competencia media en: Almacenes de Deposito y
Casas de Bolsa.

- Concentracion alta o competencia baja: Arrendadoras, Empresas de
Factoraje, Casas de cambio, Banca Multiple, Afianzadoras y

Aseguradoras.

En cuanto al promedio B:

La concentracion de los activos, pasivos y capital contable de los grupos
financieros fue muy alta, lo que indica competencia muy baja entre los grupos
financieros. Sin embargo, las utilidades netas presentaron concentracion media y por lo
tanto competencia media entre los grupos financieros,

De las instituciones, cabe destacar que las casas de bolsa agrupadas son las
institucioncs que mas representacion tiencn en el mercado (72% de las instituciones que

tienen el 81% de los activos en el periodo 1996-2003) y su competencia es media.
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El siguiente cuadro muestra los valores promedios obtenidos y la participacion

del mercado.

RESULTADOS DE CONCENTRACION Y PARTICIPACION EN EL MERCADO

Parucipicion i ef
Fromedio B Mereuda (1996-2003)
ﬂA‘
InAituciones Prouadio ) . Yodelnst.  Actvon
Al - . . Capitul Unlidad
Insliluciones  Actives  Pavivos Cantuble Metn CON TEREPLLID con
’ ol “Total renpecto il
Tolal
Grupow ' Tnaneierod 067 %62 076 076 075 043 00,0 100
Banca Mittiple 0.63 174 0.67 068 068 0.8 533 40.5
Artetuladoras .52 158 068 0.63 0.51 0.33 429 165
Almacewy Genarales 1.4 50 041 .55 0.44 (.44 20.0 150
Cunses e olsn 048 182 [thy) (.62 042 017 72.2 81.2
Cusivh de Crmbin .57 4.7 0,51 0.08 (.31 .50 220 20.0
Fevtorje Financicro 0.52 132 ted 07 0.41 WM 49.9 5310
Afunzndorss .69 6y .59 062 057 0.63 1.0 1.7
Aseguradorag 0n 0.6 0.71 .72 07 072 Q.9 174

Fuemte Flaborieion propia con buse on joa renitndor. de comeentracion en ol anexa do resuluidox de concentracidn

Al analizar la tendencia del nimero de instituciones y del grado de

congentracion

de los activos (el cual no difiere en mucho de la concentracion de los

pasivos y del capital contable) observamos un:

Incremento en la concentracion de los activos de grupos financieras que
se encuentra acompanado de un incremento en ¢l nimero de grupos
financieros (decremento de concentracion). Se inficre y se contrasta, en
la informacion de los grupos financieros, que los competidores que han
cstado entrando al mercado tienen activos bajos (comparados con los
grandes grupos financieros), y por lo tanto su insercion dentro del
mercado incrementa la concentracion de los activos. Algo que s¢ puede
obscrvar, es quec ¢l tamado de las empresas puede jugar un papel
predominante en ¢l mercado, sin embargo, wna empresa pequefia puede
tomar un nicho de nercado detenminado (especializacion) y competir con
una empresa mayor y por lo tanto el peso en la concentracion del nimero

dc mstituciones es mayor,
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l.as instituciones de banca multiple agrupadas tienen una tendencia a
incrementar la concentracion de los activos. En el caso del namero de
instituciones no existe tal tendencia, por lo que se observa que algunos
agentes de la banca multiple han estado acumulando activos a través de
los afios.

En lo referente a las arendadoras, la concentracion de activos que se
presenta a lo largo del periode de 1992-2003 no presenta alguna
tendencia marcada, sin embargo, en lo que se refiere al nimero de
instituciones, la concentracion tiene una tendencia hacia el incremento,
debido a que se estan reduciendo el nimero de arrendadoras agrupadas.
En caso de la concentracion de los activos de los almacenes generales, se
observa una tendencia hacia Ja reduccion de la concentracion. Esto es
gencrado por que existen tres instituciones de almacenaje, de las cuales
dos presentan caracteristicas similares (Afirme v Banorte tienen mds de
40% de activos, cada una en el 2003). En lo que respecta al numero de
instiluciones, no se encontrd tendencia alguna.

La concentracion de activos de las casas de bolsa presenta las migmas
caracteristicas que los almacenes, ya que la tiende a disminuir la
concentracion por un lado, v por el otro el nimero de instituciones no
tiene tendencia. Por lo tanto, las casas de bolsa agrupadas tienden a tencr
las mismas caracteristicas o al menos a acercarse, en este caso, aunque la
concentracién se esta reduciendo, la concentracion de los activos es
media. Fste mismo fendmeno se presenta en las aseguradoras.

La concentracion de Jos activos de las casas de cambio agrupadas no

presentan tendencia, sin embargo, ha existido un decremento en el
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numero de mstituciones de este tipo. La explicacion es que a pesar de
que se estdn reduciendo las instituciones de casas de cambio (de 13 en
1992 4 4 en 2003) existc alguna que activos por encima de las deméds,
cOmo es el caso de Monex, en el aho 2003, que tiene 55% de los activos.
Esto mismo sucede con las afianzadoras intcgradas.

En lo que se refiere a la concentracion de los activos de las empresas de
factoraje, se puede observar una tendencia hacia el incremento en la
concentracion y en el niimero de instituciones. El grado de concentracion
se esta incrementando debido a que al fortalecimiento de una institucion.
como es Banorte que en el allo de 2002 presenta el 60% de los activos y

en el ato de 1999 tiene el 37%

Es umportante mencionar que la banca miltiple tiene la caracteristica de poder

rcalizar actividades de instituciones especificas, como pueden ser casas de cambio,

arrendadoras, empresas de factoraje vy por lo tanto ne s¢ presenta como institucion

agrupada. Sin embargo, cl analisis de los grupos financieros representa el aprepado y el

paréimetro principal.

Como partc de este estudio se considera que existe un avance en cuanto a

parametros para medir la competencia y los resultados que se generaron én esta tesis

tienen que ser contrastados con otras variables que indiguen la competencia en el sector

financiero, con la finalidad de robustecer la informacion obtenida.

Finalmente, se recomienda:

Generar politicas que busquen incrementar el mimero de participantes en
¢l mercado, tratando de que estos tlengan caracteristicas similares. Se

conoce de antemano que la economfa mexicana ha tratado de generar
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politicas de apertura comercial, por lo que el esfuerzo para realizar esta
recomendacion es llevado a cabo.

Tratar de gencrar fusiones estratégicas al interior de los mercados para
poder incrementar el tamafio de los grupos financieros o de sus
nstituciones lo cual influird en la competencia de los mercados y
terminard favoreciendo a los consumidores, Para realizar esta
recomendacion se tiene que tomar en cuenta que los capitales que se
encuentrun en el sector financiero son en su mayorfa extranjeros y de
instifuciones con cierta fortaleza a nivel internacional, por lo que la
fusion o union entre empresas no s0lo afectaria el mercado mexicano,
sino tumbién el mercado internacional. por lo que sc recomienda generar
politicas que permitan fusiones o uniones que no afecten la estructura
internacional dc las empresas y que favorezcan al mercado intemo.

TENDENCTA EN LA CONCENTRACION ¥ EN EL NUMERO DE INSTITUCIONES

-
i

Vendencin de Concenliaaidn Activox {(F') lendencia de Concentrueion sutucioney (GFs)
Inrinciones Trrsremento Decremenite | Sin Tandonela | neremiento Deeremento | S Tendurwin
(K 2003 ) 1982 2003 | twwz o 2003 I902 2000 | 1992 2003 | 1992 2403
Grompos Pyumcscn o ae om0 T
Bunca Maluple .58 07 15 17
Arrondadoras 05 060 18 12
Almucens Guawrules uel 027 4 k}
! Capas de Boten 055 041 17 Fll]
| Casas de Cumbia 045 o8 | x
Twtorupe Finemcicro 0.62 071 18 ¥
Atinzadonns 06y 06} 9 5
Asegurudoras O 062 k] 9
Fuente: slaburacion propio col base n los resultimdos de concentracion en & anevo de resuftados de concentracion
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CONCLUSIONES

GENERALES




La economia mexicana ha pasado por dos etapas impontantes, en cuanto a politica
ccondmica se refiere, Ja primera etapa consistio ¢n 1a sustitucion de importaciones,
donde las caracteristicas principales solfan ser el proteccionismo hacia el comercio
exterior y fortaleciniento para la competencia interna, sin embargo, en 1982, ¢l modelo
llevado a cabo se vio debilitado por presiones externas y s¢ comenzamn a observar sus
principales debilidades. A partir de la década de los ochenta, México comienza una
nueva etapa, en cuanto al manejo de su politica se refiere, y pone a prucba un modelo de
politica liberal, que se encuentra basado en el incremento de la competencia via apertura

de las barreras comerciales y desregulacion del mercado.

El sistema financiero mexicano adopto  politicas liberales o neoliberales o
globalizadoras, ya que como primer paso se permitié que los bancos que se encontraban
estatizados se liberaran al capital privado y posteriormente al capital extranjero, En
cuanto a la desregulacion, cstd s¢ ha ido presentado poco a poco, va que en un primer
plano, el gobierno imponia la tasa de interés y ahora solo influyc en ella, antes se pedia

a fos bancos una determinada cantidad de dinero y ahora ya no.

Las politicas que se han Ilevado a cabo en el sistema financiero son coherentes con el
modelo de liberacién v son coherentes, hasta cierto punto, con las facilidades para
implementar la competencia. Sin embargo, se conoce de antemano, que el sistema
financiero es un mercado donde existcn barreras de entrada, y por esto no cualquier
persona esté calificada para participar (formalmente) contra los entes financieros. Estas
barreras de entrada, han hecho que el sector financiero mexicano sea tomado por

instituciones financieras exiranjeras, las cuales se han apoderado de la mayoria de las
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cmpresas tinancieras en México (s0lo Banonte puede jactarse de tener capital

mayonitario que sea de México).

Entonces la pregunta que tenemos que realizamos, cs ;a donde queremos llepar con
nuestro sistema financiero? ;Qué papel queremos que desarrollen estos entes? ,Qué
tipos de apoyos debe permitir ¢l estado para estos agentes? (En qué parte comienza ¢l
lfmitc donde puede entrar ¢l estado? ;Donde comienzan los limites de un sisterna

financiero desregulado?

Para confestar lo anterior hay que tomar en cuenia que el sistema financiero es o al
menos deberia de ser la ¢olumna vertebral de la economia y Jas politicas econdmicas
estan dejando esta columna vertebral al sector privado. Yo, personalmente, opino que el
Estado puede jugar a eso. sin embargo, hay que recordar que el sector privado no le
gusta jugar y siempre buscara un mercado rentable y el papel del cstado en este juego

sera ofrecerlo.

En cuanto a la gencracion de competencia, existe un claro “‘estancamiento” en la
constitucion de grupos financieros, como se ha visto a lo largo del tercer apartado, ya
que la economia mexicana ya tiene a sus jugadores importantes y la poca competencia
que pucdan ofrecer las “nuevas” instituciones en el sector financicro serd marginal, al
menos que estén dispuestos a invertir una pran suma de dinero. Entonces /qué debemos
hacer para incrementar ain mas esa competencia? Definitivamente se deben de generar

las condiciones para que la competencia entre instituciones s¢ incremente.
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;Como se generan esas condiciones de competencia?, a raiz de la tesis se observo que
no solo la concentracion de las instituciones financieras puede medir el grado de
competencia ¢n el mercado, va que hay otras variables que penniten hacerlo como son:
la diversificacion de productos, eficiencia de las instituciones, cuotas de mercado,
rentabilidad, etc. Todas estas variables, pueden regularse o desregularse para influir
positiva o negativamente en la competencia. Sin embargo, y tomando en cuenta solo la
variable de concentracidn, se pueden generar condiciones de competencia permitiendo
espacios donde diversos agentes se concentren y compitan entre si, buscando siemnpre
ofrecer el mejor precio para los demandantes de servicios. ;Como se lograra esto? Se
sabe de antcrmano que existen algunas instituciones financieras que tienen nés del
treinta por ciento de los activos del sistema financiero y otras que no tieren los
suficientes activos para competir al nivel de esas instituciongs, por lo anto, para generar

estas condiciones, se puede pensar en lo siguiente:

- Para incrementar Ja competencia entre los grupos financieros se debe generar

espacios en los mercados.

+C6mo sc generan esos cspacios?, tomando en cuenta que la explicacion a esta pregunta
es todo un trabajo de investigacion aparte, estos espacios pusden ser generados
mediante un sistema que permita la disminucidn de todos los costos de captacion de
dinero de las instituciones financieras. Esta disminucién podria generar mercados
financicros. ;(En que consisten estos mercados financicros? Es la fusién de las
mstituciones participantes en ¢l mercado ¢n una sola sucursal, donde se ofrecen

servicios de ahorro, crédito, seguros, arrendamiento, etc. ,Cdmo constituyes este tipo de
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integraciones? Para contestar esta pregunta me gusteria hacerlo con un ejemplo muy
sencillo: En un lugar extremadamente politico existian grupos de gentes seguidores de
alpin partido: 40% estaba con el partido Rojo, ¢l 15% con el partido Verde, el 15% con
el partido Azul y ¢l 10% con el partido Negro y el 20% restante no estaba definido. Afio
tras afio, el partido Rojo siempre ganaba ¢ incluso los demés partidos lo sabian. Una vez
que se cansaron dc perder, llegaron a 1a conclusion de unirse y formaron ¢l partido VAN
que eran los seguidores del partido Verde, Azul y Negro y sélo asi pudieron ser lo
suficientemente luertes para competir por ese 20% restante y tener una mayor

probabilidad de triunfo sobre el partido Rojo.

En el caso del sector financiero, se desea que se establezca ese mismo pardmetro que
permitira, tanto aprovechar economias de cscala de las instituciones financieras como

un incremento ¢n la competencia.

Finalmente, para scguir conforme a las politicas que buscan incrementar la
competencia, y con base ¢n el estudio llevado a cabo en Ja presente tesis, una de las
politicas que deberia buscar el estado, si quiere que realmente exista competencia a
corto plazo, es la desconcentracién del mercado financiero permnitiendo la integracion

de instituciones solo al interior del pafs, sin modificar su estructura internacional.
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HIPOTESIS AFIRMATIVAS:

Los grupos financieros surgicron a rafz de las modificaciones de la regulacion del
sistema financiero mexicano en la década de los noventa,

El indice de Gini permite tener un panorama de la concentracion en un periodo
de tiempo determinado (1992-2003).

Las instituciones quc forman parte de los grupos financieros no tienen ¢l mismo
prado de concentracion entre ellas.

La concentracion de los mercados financieros se mide con el indice de Gini.

La concentracion de los mercados donde operan los Grupos Financieros serd
medida con un rango del cero al uno.

El rango del cero significa que no existe concentracion en los mercados donde
operan los grupos financieros.

La mexistencia de concentracion waplicara que existe competencia perfects ¢n
los mercados donde operan 10s grupos linancieros.

El rango del uno significa que existe un monopolio ¢n los mercados donde
operan los grupos finangieros.

1.0 rangos entre cero y uno serd evaluado dependiendo hacia donde se incline el
valor.

F! valor asignado a los ranpos que se encuentren entre €l Cero y uno serd
asignado de manera subjetiva tomando en cuenta que el cero equivale a competencia

perfecta y el uno a monopolio. (Valores subjetivos)
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HIPOTESIS NEGATIVAS:

Las modificaciones en la regulacién del sistema financiero mexicano llevadas a cabo en
la década de los noventa y principios del nuevo siglo han generado un incremento en la
competencia entre los grupos financieros.

La competencia entre los grupos financieros se¢ ha incrementado como
consecuencia en la disminucion de concentracion en los mercados financieros.

La concentracion en un periodo detenminado puede ser medida para las diversas
instituciones que forman parte de los grupos financieros.

l.a concentracion entre las instituciones financieras que forman parte de un
grupo financiero ha disminuido como consecuencia de las modificaciones en la
regulacion del sistema financiero mexicano,

El incremento de la competencia se debe a que los competidores que gquedan en

¢l mercado presentan caracteristicas sunilares.
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ANEXO DE
RESULTADOS DE

CONCENTRACION
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~CuadroNo.3. 5

Grupos Financiaroy (Indice de Ginl)
{nsttuciones Activos  Pasivos Capilal tHilidad | Promadic
Totales (N) Contable Neta (A)

f ez T 10T um w06 el | omM
1993 M ().60 0.60 064 070 061
1004 25 0.70 0,71 08 .40 .62
1096 22 073 07 0.73 0.24 0.6
1900 LE] 078 0.74 0.74 0.08 058
1907 27 .83 0.86 0.7 016 a7
1908 27 0.80 .81 077 w2 0.78
1666 17 (1] (.42 0.78 0.4 0.64
7000 17 017 0.78 077 {160 0.73 ,
2001 hE .42 0,43 0 082 0wz
2002 24 8] 082 080 0.0 0.63
2003 20 0.4 (.81 0.80 0.58 0738

PROM - en 0% 0% 0.75 041 0.67

fabaxtcitn proyns con hase indommbaon 6

A D ituctones que Integran a low GF.

. CuadroNe.36 =~ _
E Banca Mittiple (indice de Gini)

[ B R,
‘\ '?;‘n:;:omr Activos  Paaivos C%:n‘\):glle U:\:I::d F'm(r-:;;dm
1002 3 [IR1) 0 58 o2 06y 062
- 1993 13 (51 151 ol o) 30
I 1994 21 07 072 160 a4y o8
l’ 1905 24 [(ed} 07l 0oy 026 D]
I 1eea 20 0 ) il (5] 007 (146
[ 1897 15 0T 0.77 73 n23 0.61
! 1908 I 070 un oy 07T 07
. 1989 10 070 07 (V] 023 0.59
i 2000 17 067 067 070 08y 0.73
! 2001 1a w7 0.72 0.72 074 072
| 2002 A (3 072 07 014 (1,59

2003 17 071 0.7 07 083 0.7%
’ ”“:]’,M 17 k3 o7 il 68 168 0.50 06y |
Fugits Flahoron progea vun e ity il om dal Ancvo: 1 I Gz Integran a lom CIF
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~___ Cuadro No. 3.7

Insituciones de Arrandamiento Finanoero (Indice de Gini)

e Aatvor asioe SAElN Ul | Pronco

1992 1% A A T O R T
1663 0 sl 058 .54 [IRT 04
1994 a0 0.63 007 0.67 43 0.61
1985 23 0.6 0 06 0.149 057
1096 22 066 0.69 075 0.63 0.68

1967 13 048 054 036 0,35 043 |

108 13 0.33 (159 0.3% (121 042

10466 12 (6] u.68 0 40 (033 s !
2000 13 0.66 0.72 045 0.2% [}
2001 [l [T 070 040 043 056
2002 12 .63 ney 044 147 .30
2003 12 i uod 0.4 023 0.4y

L"'::]’)M 15 R 060 0.6% 0.41 0.3 082 ‘

Fuente Flaborafon propiu con base informacion del Anaxo: Inwiticsts que ytegran a lo CF

CuadroNo.3.8

Airnacenss Gane

#x (Indice da Gini)

InaMuciones Capital Utlidad | Promedio
Tolales (N) (V0P PaSVOR  ooiible  Neta (A)
. [ S
1892 1 0l 0.78 061 I3 0.6%
10693 £l 050 0n.52 0.5 0.50 033 '
1584 7 0.37 0ul 057 04 03
1995 7 04 067 0.37 un7 [(ReH
1956 i 50 [{RF] 6 54 024 .49
1097 ) 03 043 02y 0.20 (3%
1698 B 03 .54 03 .28 0.37
1999 b 03 03 032 02 035
2000 5 0w 05y IR 036 043
2001 1 02 0 IS 0.7 0
2002 Bl 08 040 0 0435 037
2003 i 027 aH 035 0.79 040
! ‘ﬁ:}” 0 on - 0ss 04 041 046
ueniy o del Anesa 1 T Yot it an a kow LF

221




CuadroNo, 3.9

Casa de Holsa (Indice de Gini}
RS pcos Pasues | AP U | P
‘F w2 17 uad o IO 0.20 v
1993 17 0.57 0.54% 0.42' 0ay .51
1904 1 064 0.68 IR0 PP CEL
1985 14 050 0.57 037 020 [UR I
1906 20 0.51 051 0.3% 029 (I 2
107 17 0.0 [13.¥] 0.3 0.0 054
1908 18 043 (69 0,3 0.24 n.a4 :
1990 18 .42 0.6 (.41 04 047
2000 19 043 048 0.47 0.41 vas
2001 17 0.4y 0.69 0.43 0.62 0.56
2002 {3 -y 0.7 44 058 057
2003 20 42 0 5n 48 045 (148
”:3}“ 112 052 0m 02 037 0.4
Fucttle: Elaburas i propia <o base infi T G s Inal que Integran o los OF
e S chabumes o 17 datie
e LuadroNo. 3.10 .
’ Casas de Cambio (Indica de Gini)
_— - . .
B -~
Cree2 T Tuan e vas 0%
:' 1993 i3 04 0,50 0 30 [{2]
| 1504 1 n47 050 (15 (.85
T 1 07 06 002 07 ol
1606 14 0.1y U3 .48 0.4y 052
' 1g97 ¥ b 07 047 02 019
i 1908 % 4o 031 0.54 024 041
1999 7 (R3] 1 ed) 0 045 0,53
2000 A (03] 07 (.39 0.4 0 AR
2001 1 o 0.94 .69
L2002 3 (.54 1) .62
| 2003 1 08 177 060
" #7 0% o6y 057
(!

L usmic: Flutaracun promn con haxe miormacion dul \neso; Inditicionas gua integran u lon (T
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L Cuadro No. 3,11
| Empresq de Factoraje Finanoiero (Indice de Gini)

|

' Ingtitucionss Activos  Pasivos Capital Ublided | Promedio
Totalen (N) Contabie Neta (A}
1992 W 0w oo o Sl TER 0.52
1893 1% 048 0.3y 0.50 .23 052 )
1904 18 0.6 0.65 Uil 021 0.51 !
1908 0 .63 0.64 [IE"} 0.1y 045
1008 19 060 0.6} 0.29 0.31 045
1097 " 066 077 03 0.23 ET
1008 " 0.62 0.72 oM 025 nas |
1090 10 062 071 0.36 031 os0 !
2000 10 (.68 0.7 0.36 0.4 0ss
2001 3 (0] 07l (.44 .37 034
2007 7 (14 (1321 048 0o D.06
2003 3 0.7 08 04 04y 0.61
‘_l’lf;}))M 132 064 0.70 0.4 0 0.52
l’;\_m:'m-é;mﬁm\‘ﬁmmr Aunean Innlllui'lzﬁo;-‘d'm [mugrun n kw (1T

* ELidics s el com gt obaensciones por que Milel no presentd datos dispontbles.

. A CuadroNo.3.12 3

L Ahanzagoras (Indice de Gini)

" Insttuciones o g e Capral  Utilded | Promedio
Totales (N) Contable Nata {A)

Io1em2 T e T e U2 1.2y 06

[ %] 10 a7 00 .62 01 0.04

i 1994 7 .63 0ol 087 "67 1t

! 1p05 9 [ 076 06 079 07

| 1508 ] 169 (el 61 0.66 0o

I gy o 0y 053 087 .3 0.57

l 1908 i 052 )38 052 0.47 0.42

] 1808 0 0.3 033 042 (43 0.3

| 2000 0 049 055 03l 0,73 1157

2000 5 (.54 058 032 043 053

| 2002 5 0 s 0.5 045 153

LA s e s _ow _ om | e

&:,“ no 050 062 037 0.63 060

Fuacms: Flaboraciion prop con bas informnatn del Anewe: Intiuciones que imegran 3 to OF
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_ . Cuadro No. 3.13

Ansguradoras (indice de Gini)

Fusorita [ lihor, it progha ~om hase mloe,

o s s S, st

1002 K k0 077 0.9l (.41 o
1003 8 0 075 0.8y 063 077

1984 10 Uy 0.79 0.4 0.63 077

1995 10 078 0.7% 084 0.8% UK
1998 o 077 0.72 045 0.45 ogo |
1997 i 0.61 068 ORY 0,92 0,75 '
1996 u 06y 008 0.6% 06 066 |
1868 il 0,63 0.67 0.70 080 0.7 1
2000 10 .69 07l ] 0491 0TS
2001 P ] 07 064 0.69 ey
2002 9 0 6 071l 0.6l 064 066 .
2003 9 2 .08 0.3 0.47 08y J
Plﬁ])l)u v un 0.7 0.7% 0 0

aciin del Anevo' 1 !

gue intugran 4 lor (I
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Cuadro No, 1

I, ._C?EE!_LE;!!‘“D (%l’lﬂ)-_Lf‘Pﬁ-lm) e - [
}:, e | 1995 1996 1997 1998 1999 | 2000
Crédilo al Sector Privado ) 340 m7 16,1 14.4 11.7 10.0

ED 33 2 32 28 213 24

' Cartera de Inversiones Accionarias ooz os 0.8 0.2 08 01

| Deudn TRy 7 N0 I B A R O

Fuente. lirutulo de Fianzas tiiamacionales 1 Hanco de Méxivo Extraio del Anevo B10 del Banco Mundial

(hatp- mncommdial org myvipdlAncxo_B 0 pdt)

L . _CuadroNo.2. 1 o
r Datos Relevantes de 1a Economia Mexicana
L en el periodo 1970-1990 I
Cifras Absolutas Variacién Peirdleo Inversién Flja W
PERIODO | (Milesde Pesosa | Respectod Ao | Crudo Bruta (IFB) IFB/PIB’
Preclos de 1980) ' Anterfor | (Petajoules)’ | Precios de 1980

1970 2,340,751 (O8] 04820 120,527 08 14.5
1971 24284821 38 939,36 145.434.38 16.7
1972 2 028 084 ¥.2 976.87 151.073.79 17 4
1973 2835328 79 DO6.98 155.787.25 8.2
1974 2999120 iR 1.261.04 15539482 o3
1975 3171404 57 1.550.93 157,000 20 20.2
1976 33101409 +4 1.749.08 169, 820.406 9.5
1917 3423780 34 2.132 51 187,001 80 14.3
1978 3,730,446 9 262907 183,705 81 03
1979 4.092.231 0.7 316813 nd. Q
1940 4470077 92 4,301 43 180.245,04 248
[9R] 4862210 K4 512930 184,174 96 26,4
(942 4. 8310689 -5 (.005 .36 210,073 43 23
1983 4.628 937 -4.2 587145 264.510.69 17.5
1984 4.796.050 36 593835 267,935.75 179
1985 4920430 26 5.793.6) 257,614 14 .1
1946 4,735.721 iR 537193 242 857 49 1.5
1987 4,823 604 19 563144 260,735,385 8.5
1088 4.883 679 13 5,592.41 253.040.36 103
3. 0] 5047209 34 559478 277,319.18 18.2
199 5.271,539 44 5.573.46 28341608 18.6

TUENTR T-PID instntuto Nucions] de FaladfAlica CGeogrilica © Informitica { IN1Q)). Sistema de Cuenlzs Necionales de Mésico

2- Petrilen Crudo, Sevretuna de Enetylu. Balance Nocional do Frergla. Criado en INEGI
3 IMW/PE Jesws Lechupn Moreno La Crials Estevctural de la cconomis mexicuns 1970-1994 Un largo Proceso de Tramslcian
(Ménico Universdd Andmmu de Mésaco) hitp/www.oz¢. unn. my/publicaciones/ctpymm3/a4 him
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Cuadro No, 2. 4

[ Distribucién del Gasto Piiblico de México T
I i (1983-1988
. }
l Conceptao Promedio 198311934 1985 | 1986 | 1987 [ 1988
Gasto piblico presupuestal | 1 | 1t [ L[ v [ 11
) Gasto corriente 0.88 | 085 0.86 | 0,88 | 0.89 | 0.89 | 0.91 |
l Salarios 0. 14 0.15 : 0510151012013 ]0.13
j Gobierno Federal 0.07] 0.07; 0.08]| 0.0O7| 0.06]| 0.07! 0.07
i Org. v empresas 0.07] 0,087 0.07| 0.08| 0.07[ 006} 0.07
Inlereses 037 0321033030 037[045]| 044
k Gobierno Federal 0300023023 0231031041 040
Ory 3y empresay 0.07{ 0.09 0.10] 0.07| 0061 0.05] 0,04
l Transt. corrientes netas 0,05 007 0.05)0,06 005005005
; Total 0100014 0.0 0.1} 0.021 0.07| 0,07
i {-) al sector publico 004 0,07 0.07| 0,08 0441 0021 0.02
© Parlicipaciones 0.07 0.07 0081 0.07 ] 0,06, 0.06 | 0.07
! Adquisiciones (12 01 012|013 (012(010]0.11
i Gobierno Tederal Q.01 000 001 001 001 001] 0.01
Org v empresas 011} 010 012 o t2{ o1t | oo 010
' Otros gastos ¢4 103 013019t 000] 0o
l Gobierno Federal 0.04] 005 005] 004|003 002 003
| Org yvempress 0101 008 00K OIS 013) 007 007
_ Gasto de capital 012 1045 _0.14 042 0.11]0.11 1009
: Gobiemo Federal .04 006 0051004 | 005|005 003
._Omg vempresas 0.07 009 0091007 [ 046 ] 0,06 ] 0,07

Fente Papecoon de Ustadiien Hicendano, DGETL Plaboracion propside promadios de datos mensuales
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