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PROLOGO

En la actualidad, la capacitacion del personal en las diferentes areas de trabajo
es un punto importante para aumentar la calidad en el area laborar. El Ejército
Mexicano y Fuerza Aérea no siendo ajeno a esto crea por medio de la Direccion
General de Educacion Militar y Rectoria del Ejército y Fuerza Aérea los cursos
necesarios para capacitar a sus elementos, de acuerdo a las necesidades
generadas durante el desarrollo de sus actividades; pero para llevar a cabo estos
cursos, se vale de la Instituciones de Educacion que pertenecen a ella; por lo
tanto, un curso se podra establecer en una institucion de éstas siempre y cuando
el plantel esté en condiciones de llevario a cabo.

El Estudio de Viabilidad para Implementar la Especialidad en Ingenieria Textil en
la Escuela Militar de Ingenieros, parte de la necesidad de contar en la Direccion
General de Fabricas de Vestuario y Equipo, con personal de Ingenieros
Especialistas en el Area Textil ademas de que se cuenten con el sustento oficial.

Debido a que la Escuela Militar de Ingenieros es la Unica Institucién dentro de la
Universidad del Ejército y Fuerza Aérea que cuenta con cursos de postgrados de
Ingenieria, a ésta se le asigna la mision de dar solucidn a esta necesidad.

El presente trabajo esta constituido por un total de 6 Capitulos desarrollados de
la siguiente manera:

En el capitulo | se muestran los conceptos generales tales como interpretacion
de viabilidad y de planeacion, se presenta una sintesis de que es un proyecto y
su evaluacion, se engloban aspectos de un estudio, de postgrado y se hace un
pequeiio analisis de personajes relacionados con la calidad.

En el capitulo Il se plantea el proyecto desarrollandose un analisis de mercado
relacionado con la educacion en ingenieria textil detallando la demanda que se
tiene de especialistas en este campo dentro de la Secretaria de la Defensa
Nacional Asimismo, se muestra la competencia que existe en esta area y se
determina la posible oferta de ofrecer este servicio si se implementara en la
Escuela Militar de Ingenieros.

En el capitulo Il se desarroila un analisis de las necesidades técnicas que se
deben cubrir si se implementara la especialidad en Ingenieria Textil en la Escuela
Militar de Ingenieros, partiendo de los recursos con los que actualmente cuenta
este plantel.

En el capitulo 1V se presenta un analisis econdmico para determinar los costos
de inversion si se implementard la Especialidad en Ingenieria Textil, de igual
forma se presentan los gastos que implica la capacitacion del personal de
ingenieros en Instituciones civiles y realizando una comparacion entre estos dos
valores se determina el tiempo requerido para amortizar el gasto de Implementar
la Especialidad.



En el capitulo V se muestran los requisitos necesarios que se deberan cumplir
para que el personal que curse la Especialidad tenga su reconocimiento oficial
ante la Secretaria de Educacion Publica.

En el capitulo VI y con base en los argumentos del capitulo V se desarrolla el
plan de estudios de la especialidad en Ingeniera Textil, contando con cada uno
de los puntos requisitados.

En la ultima seccion del trabajo se plantean las conclusiones y recomendaciones,
estableciéndose los resultados obtenidos y expresandose el seguimiento que se
debe dar al trabajo.



INTRODUCCION

ANTECEDENTES

El Ejército Mexicano y Fuerza Aérea son instituciones armadas permanentes de
gran trascendencia en este pais, que tienen las misiones siguientes':

Defender la integridad, la independencia y la soberania de la nacion;
Garantizar la seguridad interior;

Auxiliar a la poblacién civil en casos de necesidades publicas;

Realizar acciones civicas y obras sociales que tiendan al progreso del pais; y
En caso de desastre prestar ayuda para el mantenimiento del orden, auxilio
de las personas y sus bienes y la reconstruccion de las zonas afectadas.
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Para cumplir con todas estas misiones encomendadas estas instituciones
requieren de personal preparado académicamente y que posea a la vez aptitudes
fisicas, morales e intelectuales que les permitan ser capaces de afrontar con
éxito los continuos cambios que se suscitan en ta estructura del mundo
contemporaneo.

Para lograr tales propositos existen en la S.D.N. dependencias tales como, la
Direccion General de Educacion Militar y Rectoria de la Universidad del
Ejército y Fuerza Aérea, Direccién General de Ingenieros, Direccion general de
Materiales de Guerra, Direccion General de Informatica, Direccion General de
Transmisiones, Direccion General de Industria Mifitar, entre otras.

DIRECCION GENERAL DE EDUCACION MILITAR Y RECTORIA DE LA
UNIVERSIDAD DEL EJERCITO Y FUERZA AEREA.

Dentro de la Direccion General de Educacion Militar se Encuentra la Universidad
del | Ejército y Fuerza Aérea, la misma que tiene las siguientes finalidades:

1. Impartir a los militares conocimientos cientificos, técnicos y humanisticos a
nivel de educacién media superior y educacién superior, para el mejor
cumplimiento de las misiones de las Armas, Ramas y Servicios de dichas
instituciones.

2. Formar profesores para las diversas asignaturas que se impartan en los
Establecimientos de Educacion Militar.

3. Realizar investigacion cientifica en general y la relacionada con el avance de
la ciencia y arte militares.

4. Hacer llegar los beneficios de la cultura a los componentes del Ejército y
Fuerza Aérea, a efecto de ampliar su formacion asi como sus conocimientos
militares, para lograr mas eficiencia en el cumplimiento de sus misiones.

"LEY ORGANICA DEL EJERCITO Y FUERZA AEREA, Reglamento hiterior de la Secrctaria de fa
Detensa Nacional.



5. Desarrollar en los educandos una formacién espiritual acorde con los altos
intereses de la Patna.

Y dentro de la Universidad del Ejército y Fuerza Aérea Mexicanos se encuentra
la Escuela Militar de Ingenieros.

‘La Escuela Militar de ingenieros es un establecimiento de educacion militar de
nivel superior, que tiene como mision formar ingenieros Militares para satisfacer
las necesidades del Ejército y Fuerza Aérea Mexicanos.

Esta mision, lo involucra directamente en los problemas que se vayan
presentando dia a dia, es por ello que el Plantel debera estar atento a las
necesidades que presente la institucion para  esiar en condiciones de
proporcionar a la superioridad las propuestas mas acordes a las soluciones
relativas a las necesidades.

Los objetivos que persigue este plantel son los siguientes:

I.  Formar Ingenieros Militares con los conocimientos castrenses, cientificos,
técnicos y humanisticos que les permitan desempenar profesionalmente; en
Beneficio del Ejército y Fuerza Aérea Mexicanos.

II.  Impartir los conocimientos al personal en instrucciébn, para que pueda
desempefarse como eficiente comandante en el escalébn en que sera
encuadrado del arma o servicio correspondiente.

lll.  Preparar al personal en instruccion, para desempenarse como eficiente
asesor del mando en asuntos de su competencia.

IV. Desarrollar en el personal en instruccion, una formacion moral sélida para
lograr la afirmacion de los valores nacionales y los tradicionales del Ejército
y Fuerza Aérea Mexicanos.

V. Realizar en forma permanente, actividades de investigacion en las areas
cientificas y tecnologicas que contribuyan al mejoramiento y desarrollo del
Ejército y Fuerza Aérea Mexicanos.

VI. Difundir los conocimientos resultantes de {a investigaciéon cuando proceda; y

VIl. Preparar desde el punto de vista fisico al personal en instruccion.

Para cumplir con los objetivos del plantel, se imparten en el plan:
Las siguientes carreras:

) Ingeniero Militar Constructor.

) Ingeniero Militar en Comunicaciones y Electronica.

) Ingeniero en Computacion e Informatica.

) Ingeniero industrial Militar en la Especialidad de Ingenieria Mecénica.
) Ingeniero Industrial Militar en la Especialidad de Ingenieria Quimica.
Ingeniero Industrial Militar en la Especialidad de Ingenieria Eiéctrica.
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Los siguientes postgrados:

g) Especialidad en Ingenieria de Costos.

h) Especialidad en Tecnologias de la Informacion.

i) Especialidad en Sistemas de Calidad.

i) Especialidad en Administracion de la Construccion.
k) Especialidad en Mecanica Automotriz.

El siguiente diplomado:

a) Administracion de Mantenimiento Aéreo.

DIRECCION GENERAL DE INDUSTRIA MILITAR.

La Industria Militar en México, cuenta con un historial muy amplio, que data
desde la época prehispanica y el cual esta estrechamente vinculado al desarrollo
tecnologico del pais; la importancia estratégica que representa nos obliga a
mantener un nivel acorde a las necesidades actuales.

La Direccion General de Industria Militar, ha orientado sus acciones hacia el
cumplimiento de la mision de proporcionar los recursos materiales que satisfagan
las necesidades del Ejército y Fuerza Aérea Mexicanos, aprovechando al
maximo los recursos que le son asignados, procurando en todo momento la
calidad de sus productos.

Para impulsar su desarrollo, se capacita constantemente al personal que la
integra, con el fin de cumplir con las expectativas de desarrollo tecnolégico y
profesional.

La mision de la Direccion General de Industria Militar es fabricar y reparar el
armamento, maquinaria, municiones y demas equipo de guerra necesarios para
el Ejército y Fuerza Aérea Mexicanos. Realizar investigaciones cientifico-
industriales para mejorar el material requerido por el Ejército y Fuerza Aérea.
Fabricar vestuario y equipo para el Ejército y Fuerza Aérea (ver fig.1), asi
como elaborar articulos y derivados conexos a la produccion militar. Realizar la
investigacion y procesamiento de las materias primas utilizadas en la
fabricacion de los materiales de guerra, vestuario, equipo y demas
implementos necesarios para la vida y combate de las tropas, asi como de
aquellas que contribuyan al desarrolio tecnoloégico e industrial del pais. Las
demas que le confieren la fraccion XIV del articulo 29 de la Ley Organica de la
Administracion Plblica Federal, las disposiciones legales o las demas que senale
el Secretario de Ia Defensa Nacional.



Fig. 1. Vestuario y Equipo fabricado en D.G.F.S.D.N.

DIRECCI(')'N’ GENERAL DE FABRICAS DE VESTUARIO Y EQUIPO DE LA
SECRETARIA DE LA DEFENSA NACIONAL.

Las Fabricas de Vestuario y Equipo de la Secretaria de la Defensa Naciona,
fueron creadas por el acuerdo publicado el 19 de mayo de 1981 en que se
determinaron las bases para proceder a la creacion y desarrollo de las
instalaciones, asi como adquirir la maquinaria, vehiculos y mobiliario para la
fabricacion y confeccion de toda clase de vestuario y equipo, destinado a
satisfacer las necesidades del Ejército y Fuerza Aérea Mexicanos.

Sus primeras instalaciones se ubicaron en el Campo Militar 1-A, y en forma
definitiva se establecieron en las que ocupa hasta la fecha en el afo de 1982,
como las Fabricas de Vestuario y Equipo de la Secretaria de la Defensa
Nacional.

OBJETIVOS Y METAS.

Fabricar y confeccionar el equipo y vestuario que requiere el Ejercito y Fuerza
Aérea Mexicanos con la meta de satisfacer sus necesidades de vida y
operacion.
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SITUACION ACTUAL.

Actualmente son un complejo industrial que opera con tecnologia avanzada y
sistemas de operacion capaces de competir en el mercado internacional. Es una
factoria de alta produccion que esta a la vanguardia de ia tecnotogia de este tipo
de industrias.

El conjunto de naves operan bajo el mando de una direccion, auxiliada por un
staff de contraloria interna, asesoria Juridica e Informatica; cuenta ademas con
una subdireccion y con los siguientes organismos: oficina de Planeacion y
Control de la Produccion, Oficina de Apoyo Técnico, Oficina de Apoyo
Administrativo, Unidad de Mantenimiento y Agrupamiento de Servicios.

Las naves que integran este complejo industrial son las siguientes:

NAVE DE CURTIDURIA.

Su funcion es procesar y abastecer de piel, suela y forro a la planta de calzado,
procesandose un promedio de 450 cueros al dia.

NAVE DE TRAZO Y CORTE.

Abaslecer de telas cortadas y foliadas a las naves de sastreria, vestuario,
confeccion "A”, confeccion “B” y articulos de campana, para la confeccion de
vestuario y equipo, utilizando tecnologia de trazo y corte computarizado. Esta
nave cuenta con una capacidad instalada promedio de 35,000 prendas por dia.

NAVE DE MUEBLES METALICOS.

Tiene una capacidad instalada promedio de 450 muebles diversos para
dormitorio y de comedor, tales como: gabinetes, literas, camas, mesas y sillas o
180 unidades por dia en mobiliario de oficina y otros. Cuenta con una planta de
pintura electrostatica y lineas automatizadas de fabricacion de partes que les
permite procesar 500 muebles diarios, con un considerable ahorro de materia
prima, mayor calidad y resistencia en el acabado de los mismos, siendo de vital
importancia su contribucion en el aspecto ecologico, al dejar de emplear
solventes inorganicos contaminantes.

NAVE DE CALZADO.

Su funcion es la de producir los diversos tipos de zapatos y botas para el
personal del Ejército y Fuerza Aérea, su promedio de produccion es de 3000
pares diarios.



NAVE DE SASTRERIA.

Confecciona todos los uniformes a excepcion de los de campafia, bordan
prendas a mano y a maquina y realizan confecciones finales de banderas
monumentales, su capacidad diana es de como 4 banderas, 800 uniformes o su
equivalente en otras prendas.

NAVE DE VESTUARIO.

Confeccionan los uniformes de campana, su promedio de produccion diaria es de
1700 uniformes de campada.

NAVE DE CONFECCION “A" Y “B".

Manufacturan articulos en grandes volumenes, como son; ropa interior, gorras,
ropa de deporte, ropa hospitalaria, ropa de cama y otros. La produccion de esta
fabrica alcanza las 11000 prendas diarias.

NAVE DE ARTICULOS DE CAMPANA.

Elabora articulos para satisfacer las necesidades de las unidades operativas,
tales como; tiendas de camparna, toldos parea vehiculos, mangas, mochilas,
sacos de racion, maletas fornituras, chalecos antibala, todo tipo de correaje entre
otros.

NAVE DE TEJIDO PLANO.

Aqui se producen telas gabardina, popelinas, bramantes, indiolino y otras en
diferentes mezclas, su capacidad actual de produccion es de 6.5 millones de
metros por afio.

NAVE DE TENIDO Y ACABADOS.

Su funcion es la tefir y acabar las telas que se emplean en la confeccion de las
diferentes prendas, su capacidad anual es de 7 millones de metros de tela.

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA.

Actualmente la Direccion de Fabricas de Vestuario y Equipo cuenta con 10 naves
industriales:



NAVE DE CURTIDURIA.

NAVE DE TRAZO Y CORTE.

. NAVE DE MUEBLES METALICOS.

. NAVE DE CALZADO.

NAVE DE SASTRERIA.

NAVE DE VESTUARIO.

. NAVE DE CONFECCION “A™ Y “B”,

. NAVE DE ARTICULOS DE CAMPANA.
NAVE DE TEJIDO PLANO.

NAVE DE TENIDO Y ACABADOS.

CTIOTMMUO®m®

En este complejo industrial trabajan Ingenieros Industnales egresados de la
Escuela Militar de Ingenieros.

Los Ingenieros que trabajan en el area Textil adquieren conocimientos de dicha
area mientras se van relacionando con los procesos que engloban el trabajo
realizado ahi, como son las naves de tenido, hilado, corte y confeccion. Durante
el desarrollo de su trabajo se presentan situaciones legales como peritajes o
auditorias, en donde ellos por no ser ingenieros textiles no pueden fungir como
peritos y avalar dicho trabajo; por lo cual necesitan contratar gente que tenga esa
licenciatura para que lo avale; de igual forma la Secretaria de la Defensa
Nacional necesita personal con suficiente sustento legal para realizar peritajes y
auditorias a las Fabricas de Vestuario y Equipo u otros organismos donde esté
de manifiesto la ingenieria textil.

Es por ello gue la Secretaria de la Defensa Nacional tiene la necesidad de
contar con personal capacitado en esta area.

Al tener la Direccion General de Vestuario y Equipo un efectivo de 60 ingenieros
Industriales egresados de la Escuela Militar de Ingenieros es de vital importancia
la creacion de la Especialidad en Ingenieria Textil en esa institucion, ya que se
tendria una estrecha relacion con las bases de la licenciatura, se reduciria el
numero de materias béasicas y se tendria, materias mas especializadas en el
area.

Hasta ahora el personal de Ingenieros Militares de formacion con estudios a nivel
posigrado en ingenieria textil han realizado sus estudios en una institucion civil;
la oportunidad de hacerlo va en proporcion de un ingeniero cada 2 o 3 afios por
lo que para capacitar a un grupo de 60 se llevaria un promedio de 120 a 180
anos.

Por lo anterior, se plantea la siguiente pregunta:

cComo se podra dar a los ingenieros industriales que laboran en la Direccion
General de Vestuario y Equipo las herramientas necesarias para que se
desarrollen de manera eficiente y cuenten con el respaldo legal para realizar
peritajes y auditorias de trabajos relacionados con la ingenieria Textil?



HIPOTESIS.

Con el estudio de viabilidad para la implementacion de la Especialidad en
Ingenieria Textil en la Escuela Militar de Ingenieros se tendrd las bases
requeridas para su puesta en marcha dando a los Ingenieros Industriales las
herramientas necesarias para que se desarrollen de manera eficiente y cuenten
‘con el respaldo legal para realizar peritajes y auditorias de trabajos relacionados
con la Ingenieria Textil.

OBJETIVO GENERAL.
Realizar un Estudio de Viabilidad para Implementar la Especialidad en

Ingenieria Textil en la Escuela Militar de Ingenieros para obtener las bases
requeridas para su puesta en marcha.

OBJETIVOS PARTICULARES.

a) Efectuar un estudio del mercado para determinar ia oferta, apoyados por
la demanda.

b) Elaborar un Estudio Técnico del proyectos para poder partir con el Estudio
Economico.

c) Establecer los requisitos necesarios para dar validez oficial a la especialidad
en Ingenieria Textil.

d) Determinar la factibilidad del proyecto efectuando un estudio Econémico.

e) Elaborar el Plan de estudio de la especialidad.



CAPITULO I. CONCEPTOS GENERALES

1.1 ESTUDIO DE VIABILIDAD.

Un estudio de viabilidad es aquel que se realiza para determinar la probabilidad
de que un proyecto se pueda realizar;

Mismo estudio se efectia mediante la cuantificacion de recursos materiales,
humanos y técnicos que seran necesarios, para asi determinar si los costos del
desarrollo no superaran los beneficios del sistema.

1.2 QUE ES UN PROYECTO Y SU EVALUACION.

Descrito en forma general, un proyecto, es la busqueda de una solucion
inteligente al planteamiento de un problema tendente a resolver, entre muchas,
una necesidad humana.

En esta forma, puede haber diferentes ideas, inversiones de diverso monto,
tecnologia y metodologias con diversos enfoques, pero todas ellas destinadas a
resolver las necesidades del ser humano en todas sus facetas, como puede ser:
educacion, alimentacion, salud, ambiente, cultura, entre otros2.

Ef proyecto surge como repuesta a una “idea” que busca la solucién de un
problema (reemplazo de tecnologia obsoleta, abandono de una linea de
productos) o la forma para aprovechar una oportunidad de negocio, que por lo
general corresponde a la solucion de un problema de terceros (demanda
insatisfecha de algliin producto, sustitucién de importaciones de productos que se
encarecen por el flete y la distribucion en el pais).

Si se desea evaluar un proyecto de creacion de un negocio, ampliar las
instalaciones de una industria o reemplazar tecnologia, cubrir un vacio en el
mercado, sustituir importaciones, lanzar un nuevo producto, proveer servicios,
crear polos de desarrollo, aprovechar los recursos naturales, sustituir produccion
artesanal por fabril por razones de Estado y Seguridad Nacional, ese proyecto
debe evaluarse en términos de conveniencia, de tal forma que se asegure que
habra de resolver una necesidad humana en forma eficiente, segura y rentable.
En otras palabras, se pretende dar la mejor soluciéon al “problema econémico”
que se ha planteado, y asi conseguir que se disponga de los antecedentes y la
informacion necesarios que permitan asignar en forma racional los recursos
escasos a la alternativa de solucion mas eficiente y viable frente a una necesidad
humana percibida.

"BACA Urbina, Gabricl, Evalnacién de Proyectos. McGraw-Hill, México 2001, pp 2.




La optimacion de la solucion, sin embargo, se inicia incluso antes de preparar y
evaluar un proyecto. En efecto, al identificar un problema que se va a solucionar
con el proyecto o una oportunidad de negocios que se va a hacer viable con él,
deberan, prioritariamente, buscarse todas las opciones que conduzcan al
objetivo. Cada opcion sera un proyecto.

En una primera etapa de preparacion del proyecto, se determinara la magnitud
de sus inversiones, costos y beneficios. En una segunda, se evaluara midiendo fa
rentabilidad de la inversion. Ambas etapas constituyen {o que se conoce como la
preinversion.

Multiples factores influyen en el éxilo o fracaso de un proyecto. En general, se
puede senalar que si el bien o servicio producido es rechazado por la comunidad,
significa que la asignacion de recursos presento defectos de diagnostico o de
analisis que lo hicieron inadecuado para las expectativas de satisfaccion de las
necesidades del conglomerado humano.

Las causas del fracaso o del éxito pueden ser muitiples y de diversa naturaleza.
Un cambio tecnologico importante puede transformar un proyecto rentable en un
fallido. Mientras mas acentuado sea el cambio que se produzca, en mayor forma
va a afectar al proyecto.

Los cambios en el contexto politico también pueden generar profundas
transformaciones cualitativas y cuantitativas en los proyectos en marcha. De
menor importancia, pueden ser los cambios de gobierno o las variaciones de
politica econdmica en un pais determinado. Asimismo, cualquier cambio en la
concepcion del poder politico en otras naciones puede afectar en forma directa a
algunos proyectos o tener repercusion indirecta en otros.

También son importantes los cambios en las relaciones comerciales
internacionales, en que ciertas restricciones no previstas que pudiera
impiementar un pais para la importacion de productos como los que elabora la
empresa creada con el estudio de un proyecto, podrian hacer que ésta se
transforme en un gran fracaso.

La inestabilidad de la naturaleza, el entorno institucional, la normativa legal y
muchos otros factores hacen que la prediccion perfecta sea un imposible.

Lo anterior no debe servir de excusa para no evaluar proyectos. Por el contrario,
con la preparacion y evaluacion sera posible reducir la incertidumbre inicial
respecto de la conveniencia de llevar a cabo una inversion (ver figura 2). La
decision que se tome con mas informacion siempre seré mejor, salvo el azar, que
aquellas que se asuman con poca informacién.
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Fig. 2 Estructura general de la evaluacion de proyectos.

Los aspectos indicados sefalan que no es posible calificar de malo un proyecto
por el solo hecho de no haber tenido éxito practico. Tampoco puede ser
catalogado de bueno un proyecto que, teniendo éxito, ha estado sostenido
mediante expedientes casuisticos. Los subsidios, en cualquiera de sus multiples
formas, pueden hacer viables proyectos que no debieran serlo al eliminarse los
factores de subsidiariedad que los apoyaban®.

1.3 CONCEPTOS DE PLANEACION®.

Para contar con un panorama amplio de la planeacion conviene llevar esta idea a
su nivel mas elemental, para de ahi partir y mostrar las principales lineas sobre

las que se va extendiendo esta disciplina.

Tomando como referencia el método fenomenolégico que Hessen (1925) aplica
en la teoria del conocimiento, la planeacion puede ser entendida como:

Aguella actividad en la que un sujeto busca como actuar sobre un objeto para
cambiarlo de acuerdo con ciertos propositos.

*SAPAG Chain, Nassir, Preparacion y Evaluacion de Proyectos, McGraw-Hill, Chile, 2000, pp3

* FUENTES Zenon Arturo, Enfoque de Plancacidn, ISBN, México 2002, pp 31.




Conforme a este planteamiento, el proceso de planeacion esta condicionado por
la naturaleza del sujeto (S), las caracteristicas del objeto {O) y la relacion sujeto-
objeto (S—0).

El primero de estos factores llama a considerar quién o quiénes intervienen en la
planeacién y como se comportan, tanto en su calidad de agentes de cambio
como de elementos que pueden inhibirlo.

El segundo factor obliga a precisar sobre qué se quiere actuar, qué condicion
guarda, qué se prevé, qué posibilidades reales de cambio existen, cuales son sus
consecuencias, etc., esto es, a conocer al objeto y su dinamica.

Finalmente, el tercer factor tiene que ver con la manera en que el sujeto concibe
al objeto y al cambio, lo que en un alto grado depende de la manera de pensar
del sujeto. {Ver figura 3).

CONCEPTO DFE PI.ANEACION

S— "0

Un Busca como Sobre un
sujeto actuar objcto

Para cambiarlo de acucrdo
con ciertos proposilos.

La naturaleza Las caracleristicas
det sujeto La conformidad cn que ¢l det objclo
sujeto concibe al objeto y ’
al cambio

Fig.3. Factores condicionantes de la planeacion.

Factores que al variar demandan un cambio cualitativo en el modo de planear.



Por ejemplo, en cuanto al sujeto, no es igual planear cuando se trata con un
individuo capaz de decidir y actuar por su cuenta, que cuando se trata con un
grupo de personas cuyos intereses estan en conflicto.

1.4 ESTUDIOS DE POSTGRADO.

a) Objetivo General de los Estudios de Postgrado.

b)

Formar recursos humanos de alto nivel y con capacidad creativa que
enfrenten de manera Optima la problematica nacional a través del desarrollo
cientifico.

Caracteristicas del Postgrado.

1. Es el nivel maximo de estudios formales al que se puede aspirar en
nuestro pais. Su objetivo central es la formacion de recursos humanos
altamente calificados.

2. Busca desarrollar programas tendientes a lograr un elevado nivel
académico en la formacion de profesionales especializados. y

3. Tiene objetivos propios y se distinguen por su madurez académica y por
una metodologia de trabajo que se centra en la profundizacion del
conocimiento, la investigacion, la innovacién y la creatividad.

Aspectos Conceptuales.

De los lineamientos sobre la educacion superior en México se desprende que
el postgrado comprende tres estructuras académicas bien definidas: la
especializacion, la maestria y el doctorado; cada una de ellas con propositos y
caracteristicas propias y dirigidas a individuos con intereses distintos, segun
se define en seguida:

La Especializacion.

Definicion.
Es el programa de estudios de post grado que prepara y profundiza en
los conocimientos de un campo especifico.

La especializacion se considera como el postgrado profesional y se
caracteriza por ser una restriccion del area del conocimiento en
beneficio de la profundizacion, de la actualizacion, del dominio y de la
excelencia profesional.

Los objetivos de estos estudios se refieren a areas determinadas del
conocimiento cientifico, humanistico y tecnologico, relativo a las
profesiones. La formacion que se busca es la de profundizar en
aspectos particulares y concretos.



iv. Objetivos generales de la especializacion.

Formar recursos humanos para el estudio y tratamiento de los
problemas especificos de un subcampo, rama o vertiente de las
licenciaturas, y puede referirse tanto a conocimiento y habilidades
de una disciplina basica, como a las actividades de una profesion
terminada. La especializacion se adquiere mediante:

(A) Un conocimiento detallado y profundo de un area especifica,
dentro del contexto de la actividad profesional.

(B) Habilidades propias de dicha area.

(C) Una actitud inquisitiva, critica e innovadora.

v. Duracion.

La duracion de los programas de especializacion varia dependiendo
del tipo de programa, estableciéndose como minimo y bajo la
conducciéon de un académico de 180 horas. El niUmero de créditos
requeridos como minimo sera de 45. el hecho de considerar los
creditos mencionados estriba en la combinacion de estudios
tedricos y principalmente practicos.

1.5 SISTEMAS DE CALIDAD.

Los planteamientos de los sistemas de calidad gozan actualmente de una
imagen de prestigio dentro del mundo empresarial y cuentan con el apoyo de
diversos gobiernos en el mundo. Prueba de ello es que en torno a los
planteamientos de calidad se estan creando asociaciones, fundaciones, clubes y
premios tanto a escala nacional como internacional.

Aunque la preocupacion por la calidad, la excelencia o el trabajo bien hecho,
dentro del mundo educativo, no es nueva, la aplicacion de los sistemas de
calidad a este sector es todavia escasa.

Sin embargo existen varias razones que favorecen en la actualidad el interés por
la aplicacion de sistemas de calidad a la educacion:

a. Recortes presupuestarios que requieren optimizar los recursos existentes.

b. Apertura de los centros educativos ante un creciente interés de la
sociedad en saber qué hace y como lo hace.

c. Creciente movilidad nacional e internacional de los estudiantes, lo cual
obliga a que se garantice que la ensefianza a impartir en la institucion sea
de calidad, satisfaciendo las necesidades de los estudiantes y del
mercado laborai.
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d

. Reto de las nuevas tecnologias de comunicacion, multimedia y en red.

La aplicacion de un sistema de calidad en educacion, ademas de conseguir que
el centro se adapte a la nueva situacion de la sociedad, produce una serie de
beneficios tanto cuantitativos como cualitativos, entre ellos podemos mencionar:

a.

1.5.1.

Permite que toda iniciativa del centro sea estudiada y se establezca el
mecanismo adecuado para desarrollarse.

Establece cauces de comunicacién con los padres.
Permite retroalimentacion.

Ayuda a la resolucion de problemas concretos de forma clara, sencilla y
eficaz.

PROPUESTAS DE LA CALIDAD DE DEMING, JURAN, ISHIKAWA,
CROSBY Y TAGUCHI.

a) W. Edwards Deming (1900-1993).
Menciona que Ia Calidad tiene significado solo en funcion del cliente, sus
necesidades y del fin para el cual ha de usarse el producto o servicio.

b) Joseph Moses Juran (1904-1999).
Para él la palabra “CALIDAD" tiene dos significados:
1. Aquellas caracteristicas del producto que representan las necesidades
del cliente.
2. La ausencia de deficiencias.
Un término general que cubre los dos significados es: “Adecuacion al uso”.

c) Kaoru Ishikawa (1913- ).
Control de calidad en toda la empresa.
“Medios para producir buenos productos y a bajo costo, con el fin de
mejorar la calidad de vida de la sociedad, dividiendo los beneficios entre
consumidores, empleados y accionistas.

d) Philip B. Crosby (1926-2001).
Para este maestro la calidad es en primer lugar “Cumplir con los
requisitos”.
La calidad no cuesta, no se regaia, pero si es gratis.

e) Genichi Taguchi (1924- )-
La calidad de un producto es la minima pérdida (econémica) impartida a
la sociedad desde el momento en que el producto es embarcado.

Los autores antes mencionados dan pie a realizar un trabajo teniendo en
cuenta en todo momento a la calidad.
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CAPITULO II. ANALISIS DEL MERCADO

PROPOSITOS:

1. Determinar los servicios necesarios para implementar en la Escuela Militar
de Ingenieros la Especialidad en ingenieria textil y satisfacer las necesidades
que demanda la Direccion General de Fabricas de Vestuario y Equipo y ofras
Dependencias de la Secretaria de la Defensa Nacional.

2. Conocer las necesidades en ingenieria textil requeridas por el personal de
ingenieros industriales que laboran en la Secretaria de la Defensa Nacional.

3. Conocer las diferentes instituciones que se encuentran relacionadas con la
ingenieria textil en todo su contexto.

DEFINICION DE MERCADO".

Se entiende por mercado al area en que confluyen las fuerzas de la oferta y
demanda para realizar las transacciones de bienes y servicios a precios
determinados.

SEGUIMIENTO.

Para realizar el andlisis del mercado relacionado con la ingenieria textil fue

importante determinar los agentes que intervienen en él. Dichos agentes se
pueden observar en el siguiente diagrama (ver figura 4).

PROYECTO

PROVEEDOR DISTRIBUIDOR CONSUMIDOR

v

» COMPETIDOR

Fig. 4. Agentes en el Anélisis del Mercado.

Como podemos observar en el diagrama, cada uno de los agentes juega un
papel importante para la estructuracion de este sistema ya que se encuentran
relacionados.
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i1 ANALISIS DE LA SITUACION DEL SECTOR A TRAVES DE LAS FUERZAS
COMPETITIVAS DEL MERCADO.

El analisis de la situacion de la ingenieria textil, se obtendra a través de obtener
informacion acerca del medio ambiente donde esta o se piensa instalar y asi
pronosticar la poblacion usuaria.

La estructura de mercado que existe para este proyecto es de tipo monopolista,
puesto que sera la Escuela Militar de Ingenieros fa Unica Institucion que cubra
los perfiles de egreso requeridos por la Secretaria de la Defensa Nacional.

Para determinar los conocimientos que debe contar un ingeniero Industrial para
que labore con la mejor eficiencia en la D.G.F.V.E. se debera dar respuesla de
tal forma a los siguientes cuestionamientos:

¢ Que tipo de estudios en ingenieria textil se ofrecen actuaimente?
¢ A quienes se ofrecen estos estudios?

¢ Como se otorgan estos estudios?

¢ Donde se otorgan estos estudios?

¢ Cuando se otorgan estos estudios?

¢En que condiciones se otorgan estos estudios?

¢A que costos se otorgan estos estudios?

Nookwn -~

La respuesta a cada una de estas preguntas requiere informacion acerca de la
demanda, la oferta y el precio de los servicios en educacion en ingenieria textil y
empresas relacionadas con esta area.

La informacion requerida por el analisis de estos tres aspectos servira de apoyo
al decidir si las condiciones son favorables para la realizacién del proyecto. En la
recoleccion de la informacion se utilizaran dos fuentes: una primaria y otra
secundaria.

La Fuente Primaria se refiere a la investigacion realizada en campo, es decir, es
{a informacion recopilada a través de! propio usuario {(Estudiante o Ingeniero); el
contacto con la situacion se puede hacer mediante:

a) Observacion directa del desempeno del Estudiante o Ingeniero. Utilizando a
los Ingenieros que estudiaron en un instituto ajeno a la Secretaria de la
Defensa Nacional.

b) Entrevista. Mediante una serie de preguntas al personal de estudiantes de la
diferentes instituciones que ofrecen estudios de ingenieria Textil, para
conocer los puntos favorables de la institucion y los aspectos negativos.

¢) Acercamiento y conversacion directa con el usuario. Realizar juntas de trabajo

con personal considerado como candidatos a realizar estos estudios, es decir
aquellos que laboran en el area, para conocer de sus necesidades vy
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deficiencias, con ellos se pueden utilizar los cuestionarios y entrevistas
personales.

La Fuente Secundaria corresponde a aquellas publicaciones que existen sobre
el tema como son libros, revistas especializadas, articulos en Internet entre otras.

‘Relacion de posibles servicios de una unidad de postgrado.
Aula de clases.

Sala de Informatica.

Laboratorios.

Sala audiovisual.

Areas seleccionadas para visitas pedagogicas.
Profesores Especializados.

R

El area de cobertura de los servicios de una unidad de estudios de postgrado es
la extension que comprende el estudio de demanda y oferta de la misma unidad.
El area puede ser local, regional o nacional. La local incluye areas urbanas,
rurales y marginadas y la regional puede ser un estado, e inclusive abarcar mas
de una entidad federativa. Su identificacion se hace mediante la determinacion
de necesidades de la industria; y de acuerdo a su magnitud y prioridad de
solucion; es posible reconocer el area que debe contemplar el proyecto de
inversion.

I.1.1 CLIENTES.

Propésito: Identificar los posible clientes y clasificarlos, conocer su
distribucion geografica y sus necesidades del area textil.

Posibles Clientes:

El cliente principal para este proyecto es la Direccion General de Fabricas
de Vestuario y Equipo y un cliente secundario pero no menos importante
es la Direccion General de Materiales de Guerra, esto es como principio
por que una vez implementada la especialidad, sera factible abrirla para
personal Civil, lo cual incrementara en gran medida los posibles clientes.

La Direccién General de Fabricas de Vestuario y Equipo cuenta con un
staff de 60 ingenieros, mismos que estan distribuidos en las diferentes
naves industriales. En esta institucion existen rotaciones de ingenieros
entre estas, asi como rotacion entre todas las instalaciones del Ejército y
Fuerza Aérea; por lo tanto, los ingenieros que lleguen deberan venir
capacitados para trabajar en un institucion especializada en area textil.

Todos los Ingenieros industriales pertenecientes a la Secretaria de la

defensa Nacional estan subordinados a la Direccion General de Materiales
de Guerra, misma que cuenta con un staff de 250 Ingenieros Industnales.
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Clasificacion:

La clasificacion se puede realizar en dos grandes grupos: Aquellos que
laboran en la Direccién General de Fabricas de Vestuario y Equipo y los
que no.

a) Ingenieros que laboran en la Direccion General de Fabricas de
Vestuario y Equipo.
Estos ingenieros cuentan con los conocimientos suficientes dentro del
area textil, dado que laboran en ella variando la experiencia en cada
uno de ellos la cual fluctua entre 1y 6 anos.

b) Ingenieros que no laboran en la Direccion General de Fabricas de
Vestuario y Equipo.
Estos ingenieros no han estado inmiscuidos en area de ingenieria textil
por lo que esta situacion se debera tomar en cuenta en la realizacion
de los planes y programas de estudio.

Distribucién geoqgrafica:

La distribucion geografica es muy importante en este proyecto ya que
actualmente la Secretaria de la Defensa Nacional cuenta con Ingenieros
Industriales en casi toda la Republica Mexicana, por lo que para poder
estudiar la especialidad sera necesario que se encuentren en el area
metropolitana, sin embargo si uno de los Ingenieros que se encuentran en
provincia es aceptado debera pasar comisionado en la Direccion General
de Materiales de Guerra, para que pueda efectuar sus estudios.

Necesidades en el area textil

La necesidades son variadas para los Ingeniero Industriales en virtud de
que las naves de la Direccién General de Fabricas de Vestuario y Equipo
cuentan con varias ramas de la ingenieria textil como son:

a) Confeccion.
b) Acabados.

¢) Hilados.

d) Tenidos.

e) Fibrologia.

f) Colorimetria
g) Curliduria.

Por lo que fue necesario establecer un perfil de egreso que pudiera cubrir
en su mayoria las necesidades del area, de tal forma que se realizo una
junta de Trabajo entre personal directivo de la Escuela Militar de Ingeniero
y Personal de la Direccion General de Fabricas de Vestuario y Equipo



para determinar los rasgos del perfil de egreso, tomando en cuenta la
limitaciones de la Escueta y el perfil de ingreso, que es en gran medida el
perfil de egreso del ingeniero Industrial.

El perfil de egreso que se obtuvo y con el que se sustenta el contenido del
plan y programa de estudios de la especialidad en ingenieria textil, es el
siguiente:

a) Conocimientos en fibrologia de fibras naturales y artificiales como
algodon, lana, poliéster, nylon y otras mas. Le permitira tener un
estricto control de la calidad.

b) Conocimientos en tejido de caladas de telas 100% algodon, mezclas
de poliéster/algodon, nylon/algodon, aramidas, poliéster y 100% nylon,
incluyendo los procesos de urdido y engomado, teoria de tejidos o
ligamentos basicos, le permitira mejorar las disposiciones técnicas a
través de la productividad.

c) Conocimientos en tejido de punto y sus variantes en telas 100%
algodon y 100% nylon. Le permitira efectuar actividades de direccion,
organizacién en las naves dedicadas a la produccion de tejido de
punto.

d) Conocimientos en tefiido en proceso a la continua de tela 100%
algodén, mezclas de poliéster/algodon, nylon/algodén, aramidas,
Poliester y 100% nylon. Le permitira mejorar los tenidos en los
diferentes procesos.

e) Conocimientos en acabado general, estéticos y especiales de
diferenles telas incluyendo sanforizado, repelentes de agua,
inflamabilidad y acabados retardantes, le permitird tener un espiritu de
critica ante la realidad y un sentido de responsabilidad.

1.1.2 ANALISIS DE LA COMPETENCIA ACTUAL Y POTENCIAL.

Es importante dejar claro que la especialidad que se pretende implementar
no tendra de manera directa una competencia ya que sus clientes son
cautivos, es decir que los Ingenieros Militares que requieran de una
especialidad en ingenieria textil la tendran que realizar obligatoriamente en
la Universidad del Ejercito y Fuerza Aérea.

Para delimitar mas su campo de accion, se realizé un estudio en las
diferentes instituciones que ofrecen esta especialidad (area ver tabla 1).
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Una de las Instituciones de mayor tradicion en México y que ocupa
actualmente la vanguardia en Ingenieria Textil es la Escuela Superior en
Ingenieria Textil perteneciente al Instituto Politécnico Nacional, la cual
ofrece cuatro carreras de licenciatura:

a) Ingeniero Textil en Confeccion.
b) Ingeniero Textil en Hilados.

¢) Ingeniero Textil en Acabados.
d) Ingeniero Textil en Tejidos.

y una maestria en ciencias con especialidad en Ingenieria Textil.

Al conocer las diferentes universidades donde se desarrollan estudios en
el area textil se estuvo en posibilidades de determinar las materias que
cubriran los rasgos del perfil de egreso requerido por la Direccion General
Fabricas Vestuario y Equipo.

Malerias seleccionadas para cubrir el perfil de egreso requerido.

Con el analisis de las curriculas de las diferentes Instituciones donde se
desarrollan estudios en el area de ingenieria Textil, se determiné las
materias que cubren el perfil de egreso solicitado se siguieron 10s pasos
que a continuacion se enlistan:

1.

Obtener los mapas curriculares de los estudios del area de ingenieria
textil de las diferentes instituciones.

Se consiguieron los mapas curriculares de las Instituciones que se
expresan en la tabla 1.

Descartar las materias de tronco comun de ingenieria y las no
relacionadas con el area textil.

Se desecharon las materias que no son del area Textil como son las
Matematicas, Las Fisicas, Las humanisticas, Los idiomas, las de
administracion y Las de Economia.

Analizar las materias del area textil y determinar el rasgo que cubre en
cada institucion.

Al depurar las curriculas de las diferentes instituciones, solo quedaron
materias especificas del area textil, como:

Fibras Textiles, Fundamentos y Esquemas de Hilatura, Quimica Textil,
Filamento Continuo, Tricotosas, Tinloreria, Estampacion, Ingenieria de
la Confeccion, Procesos de Acabados Textiles, Circulares de Pequefio
Diametro, Tejeduria Plana, Circulares de Gran Diametro, Disefio de
Tejidos, Procesos de confeccion, Disefio de prendas, Pretratamientos
de hilos, Colorimetria y espectroscopia y Colorantes.
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Cada una de estas materias cubren algunos rasgos del perfil del
egresado, por lo cual solo se tomaron las que requiere la Direccion

General de Fabricas de Vestuario y Equipo
paso siguiente.

y que se observa en el

4. Seleccionar las materias que cubren los rasgos del perfil de egreso.
Se desgioso y se establecieron las materias que cubren dicho perfil

como se muestra a continuacion:

" RASGO

MATERIA

CONOCIMIENTO EN FIBROLOGIA DE FIBRAS NATURALES
Y ARTIFICIALES CONO ALGODON, LANA POLIESTER,
NYLON Y OTRAS MAS, CARACTERISTICAS FiSICO-
QUIMICAS.

DOMINIO EN EL TEJIDO DE CALADAS DE TELAS 100%
ALGODON, MEZCLAS DE POLIESTER/ALGODON,
NYLON/ALGODON, ARAMIDAS, POLIESTER Y 100/ NYLON,
INCLUYENDO LOS PROCESOS DE URDIDO Y ENGOMADO,
TEORIA DE TEJIDOS O LIGAMENTOS BASICOS.

‘QUIMICA TEXTIL,
TEORIA DE HILADOS Y
FIBROLOGIA.

TEORIA DE TEJIDOS,
ANALISIS Y TECNOLOGIA
DE TEJIDOS

MAQUINAS Y EQUIPOS DE
TEJIDOS.

CONOCEDOR DEL TEJIDO DE PUNTO Y SUS VARIANTES
EN TELAS 100/ ALGODON Y 100/NYLON.

HABILIDAD EN EL TENIDO DE PROCESO A LA CONTINUA
DE TELA 100% ALGODON, MEZCLAS DE
POLIESTER/ALGODON, NYLON/ALGODON, ARAMIDAS,
POLIESTER Y 100/NYLON.

HABILIDAD EN ACABADOS GENERALES O DE RUTINA,
ESTETICOS Y ESPECIALES DE LAS ANTERIORES TELAS
INCLUYENDO SANFORIZADO, REPELENTES DE AGUA,
INFLAMABILIDAD Y ACABADOS RETARDANTES.

TEORIA DE TEJIDOS,
MAQUINAS Y EQUIPOS DE
TEJDOS, PROCESOS DE
CONFECCION Y MAQUINAS
Y EQUIPOS DE
CONFECCION. _
PRETRATAMIENTOS DE
HILOS Y GENEROS
TEXTILES, COLORIMETRIA
Y ESPECTROSCOPIA.
PRETRATAMIENTOS DE
HILOS Y GENEROS
TEXTILES, COLORIMETRIA
Y ESPECTROSCOPIA,
MAQUINAS Y EQUIPOS DE
TEJIDOS Y MAQUINAS Y
EQUIPOS DE HILADOS.

CONOCEDOR DE LOS MATERIALES  TEXTILES,
INCLUYENDO SUS METODOS DE PRUEBA NORMALIZADA,
ASi COMO DE LOS MATERIALES UTILIZADOS EN EL
CALZADO COMO PIEL FLOR ENTERE, CARNAZA, SUELAS
NATURALES Y SINTETICAS.

QUIMICA TEXTIL, TEORIA
DE HILADOS Y
FIBROLOGIA.
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Con base en lo expuesto y tomando en cuenta los perfiles de egreso de
cada una de las instituciones, las materias seleccionas que cubren los
perfiles de egreso son:

CONDORAWN =

Fibrologia.

Teoria de Hilados.

Analisis y tecnologia de hilados |.
Analisis y tecnologia de hilados Il.
Teoria de Tejidos.

Maquinas y equipos de hilados.
Quimica Textil.

Maquinas y equipos de tejido.
Colorimetria y Espectroscopia.

10 Maquinas y equipos de confeccion.
11. Pretratamientos de hilos y géneros textiles.
12. Procesos de confeccion.

11.1.3 PROVEEDORES.

El factor del proveedor es un factor importante en este proyecto dado que
sin los proveedores no se tendria la factibilidad de ofrecer el servicio.

Entre los servicios que requiere la Escuela Militar de Ingenieros para un
buen desarrollo de la Especialidad en ingenieria Textil son:

a)

b)

d)

Docentes Especialistas.

Es una las principales necesidades para cubrir las diferentes ramas en
las que se pretende abarcar con la Especialidad, siendo el principal
proveedor la Escuela Superior de Ingenieria Textil asimismo se cuenta
con personal en la Direccion General de Fabricas de Vestuario y Equipo.

Laboratorios.

Como en todas las buenas universidades es necesario llevar a la
practica los conocimientos tomados en los salones de clases. Este
servicio lo prestara la Direccion General de Fabricas de Vestuario con
sus laboratorios, teniendo la opcion de utilizar los servicios de los
laboratorios de la Escuela Superior de Ingenieria Textil.

Bibliografia.

La bibliografia es una parte importante dentro de la implementacion de la
especialidad en ingenieria textil, ya que es vital importancia para el buen
desarrolio de la especialidad, se hara una licitacion a puablica a librerias
que manejen textos de ingenieria textil.

Directivos.

Para la implementacion de la especialidad sera necesario que cause alta
un Mayor o Cap. 1/0. Ingeniero Militar Egresado del Plantet con estudios
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de maestria (titulado) para desempefiar el cargo de coordinador de la
especialidad en Ingenieria Textil.

El personal administrativo, de servicio generales, técnico y de apoyo,
tiene un papel muy importante, de ahi que sea necesario evaluar
cuidadosamente las condiciones, politicas y criterios de seleccion,
evaluacion y capacitacion.

e) Difusion cultural.
La difusiéon debe ser parte integral del proceso de investigacion ya que
por medio de ésta se da a conocer a la comunidad los avances
cientificos y descubrimientos (planteles de nivel superior).

f) Apoyos académicos.
Los apoyos académicos son todos aquellos recursos que posibilitan al
docente efectuar el proceso ensefianza aprendizaje, mismos que seran
proporcionados por el Plantel.

g) Recursos fisicos.
Son el conjunto de edificios, laboratorios y talleres necesarios para el
desarrollo de los programas educativos. es importante que tales recursos
estén disponibles para el correcto desarrollo académico.

1.1.4 SUSTITUTOS.

La presion de los servicios sustitutos que ejercen su poder al limitar el precio
que se puede cobrar por sus similares, con capacidad para reducir la
rentabilidad y el crecimiento def sector, es un aspecto significativo que debe
ser evaluado cuidadosamente.

Con el servicio que se va a ofrecer con la especialidad en ingenieria textil,
un sustituto es una institucion educativa, pero no hay que pasar por alto que
existen empresas textiles o relacionadas con el area que ofrecen
capacitacion en ciertas areas de la ingenieria textii con un doble proposito
como es el de ofrecer sus productos o maquinarias y tener al personal como
un mercado cautivo.

Por lo tanto los sustitutos que se pueden manejar en este apartado ademas
de las instituciones educativas vistas en la tabla 1 son las que ofrecen
capacitacion en el area.

1.2 VALORACION DE LA DEMANDA.
Proposito: conocer y medir los requerimientos de especialistas en ingenieria

textil por parte de la poblacion de ingenieros de la Secretaria de la Defensa
Nacional. ’
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La existencia de una necesidad a satisfacer con la Especialidad refleja una
oportunidad sobre la demanda potencial que debe cuantificarse a través de
fuentes primarias y/o secundarias.

La demanda de especialistas en Ingenieria Textil, es la cantidad de
especialistas que la Secretaria de la Defensa Nacional solicita para obtener
o lograr un desarrollo en la produccion en los procesos industriales textiles.

La poblacion usuaria es el conjunto de Ingenieros que laboran en un primer
término en la Direccion General de Fabricas de Vestuario y Equipo y los
Integrantes de la Direccion General de Materiales de Guerra, que soliciten
estudiar la Especialidad en ingenieria Textil.

La Demanda de especialistas en Ingenieria Textil esta en funcién de los
problemas y necesidades que se han presentado en la Direccién General de
Fabricas de Vestuario y Equipo, mismos que se engloban en dos grupos
“Conocimiento del Area” y “Aspecto Legal”

Andlisis de la demanda:
Este se realizara para determinar la situacién de la Demanda actual y la
futura.

11.2.1 SITUACION ACTUAL DE LA DEMANDA.

Tiene como proposito tener una estimacion cuantitativa de la demanda
actual de especialistas.

En entrevista efectuada en la Seccion Administrativa de la Direccion
General de Fabricas de Vestuario y Equipo, se obtuvo informacion de la
cantidad de ingenieros que requerida realizar la especialidad en
Ingenieria textil siendo un total de 60 Ingenieros Industriales, asimismo
se entrevistd a la Direccién General de Materiales de Guerra de quien
dependen los Ingenieros Industriales manifestando que su necesidad no
es directa pero que tenia un total de 260 Ingenieros potenciales de
efectuar la especialidad incluyendo los Ingenieros que laboran en la
Direccion General de Fabricas de Vestuario y Equipo.

Si se toma en cuenta que las especialidades que se impartidas en la
Escuela Militar de ingenieros cuentan con una matricula de 10 alumnos
por ciclo escolar en cada especialidad, se tendra una demanda continua
de 10 durante 6 afios si solo se limita a especializar a los Ingenieros que
laboran en el area Textil.

1.2.2 SITUACION FUTURA DE LA DEMANDA.

La rotacion de personal en las grandes empresas se realiza para evitar
que el personal cree vicios, caiga en la rutina o ceguera del trabajo,
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trayendo como consecuencia la decadencia de la calidad en el producto
0 servicio.

El Ejército Mexicano no es ajeno a este aspecto por lo cual se considero
una rotacion de tres afios la cual rige en la actualidad sin ser una regla
general.

Por lo tanto si solo se atiende al mercado de la Direccion General de
Fabricas de Vestuario y Equipo al capacitar los primeros 30 en 3 afios,
la rotacibn afectaria al resto de los Ingenieros, y por lo tanto, se
necesitaria capacitar a 30 nuevos elementos, cubriéndose en un periodo
de 3 afnos; dicha rotacion alcanzaria a los Primeros Ingenieros
capacitados, por lo tanto, se tendra una demanda continua permanente
(ver figura 5), esta demanda seguira siendo continua o hasta que la
Escuela Militar de Ingenieros deje de Formar Ingenieros Industriales.

Funcion de la Demanda

15 |
« 10 |
© .r
= ——funcidn de la
E | demanda
o 5

|
0 | e

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Afos

Fig. 5. Demanda Continua.

1.3 ANALISIS SITUACIONAL.

La asignacion eficiente de los escasos y costosos recursos de capital,
personal, y tiempo, ameritan la identificacion de los factores claves del éxito,
que permita una diferenciacion notoria frentes a la competencia; por lo tanto,
se deben cuantificar los segmentos del mercado del servicio y los aspectos
distintivos de éxito a través de una matriz FODA (Fortalezas,
Oportunidades, debilidades y Amenazas).

Siendo que el mercado es de una estructura de competencia monopolista
no sera necesario poner en practica esta técnica.

Es importante concluir que por el lado de la demanda el proyecto se

muestra 100% factible, por lo que sera necesario, ver el comportamiento de
los demas estudios.
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I.4 OFERTA DE LA ESPECIALIDAD EN INGENIERIA TEXTIL.

El término oferta se puede definir como el numero de unidades de un
determinado bien o servicio que los vendedores estan dispuestos a vender a
determinados precios.

Debido a que las especialidades que actualmente se ofrecen en la Escuela
Militar de ingenieros tienen una capacidad de 10 alumnos como maximo y
como minimo un total de 5, la oferta que se puede pronosticar hasta este
momento sera con relacién a la capacidad que tiene el plantel para recibir a
estos alumnos y es de 10 Alumnos mismo que cubrirdan un 16 % del
personal que actualmente labora en el area textil.

La oferta que se maneja en este punto va de acuerdo a la experiencia que
se tiene con las especialidades que actuaimente se ofrecen en la Escuela
Militar de Ingenieros por lo tanto, es importante tomar en cuenta que sera
necesario contar con el resultado del estudio técnico para determinar con
fundamentos la oferta de la Especialidad en Ingenieria Textil.
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CAPITULO Ilil. ANALISIS TECNICO

Este estudio comprende los diversos aspectos referentes al funcionamiento y
operatividad de la Especialidad en Ingenieria Textil, lo cual lieva implicito el analisis
del tamario optimo, localizacion, proceso productivo, programa de puesta en marcha,
insumos requeridos, caracteristicas de los equipos de proceso basico e instalaciones
fisicas que conviene detallar, cuantificar y determinar su costo.

il.1 TAMANO DE LA MATRICULA DE ALUMNOS.

Al tamano de un proyecto se le conoce como su capacidad instalada, y se
expresa en unidades de produccion por aro.

Proposito: determinar la capacidad de capacitar especialistas en el area de la
ingenieria textil.

El tamano del proyecto es la capacidad del Plantel, y los factores que lo
determinan son:

1. Requerimientos para la implementacion de la Especialidad. El analisis de la
demanda de la especialidad conlleva a predecir el potencial de necesidad de la
especialidad dentro de los supuestos y consideraciones, como son:

Un area especifica.

Una poblacién demandante.

Condiciones de oferta para ofrecerla con oportunidad y calidad.
Caracteristicas tecnologicas adecuadas.

lI.1.1. TAMANO DE LA EMPRESA.

En este caso el tamafio de la empresa va intimamente ligado con la
matncula del alumnado.

Actualmente la matricula de alumnos en la licenciatura en la Escuela Miltar
de Ingenieros varia de 4 a 24 alumnos en las diferentes carreras y de las
especialidades de 1 a 10 alumnos.

Un punto a considerar para determinar el tamano es el aprovechamiento
académico con relacion al numero de alumnos.

La seccion de Estadistica del plantel mes a mes, entrega un reporte del
aprovechamiento del personal de alumnos, mismo que registra promedios
mayores al 9, al personal que los obtiene se le denomina de excelencia,
asimismo reporta a los que se encuentran en un promedio de 8 a 8.9
considerandose de cuadro de honor y alumnos que reprobaron 1 0o mas

38



materias. Este reporte también presenta las estadisticas de
aprovechamiento por grupos y afos (ver Figura 6).

APROVECHAMIENTO ACADEMICO

88,00

87.00 86,71

86,00

84,29

84,00 83,56 83,73

83.00 82,61 82,62

PROMEDIOS

82,00

81,00

80.00 : Lo -
6/0.1. C. (35) 8/0.1. C. E. (26) 6lo. ). C. 1. (24) 6/0. 1. M. {9) 6lo. ). E. (7) &/0.1. Q. (10}

CANT. DE ALUMNOS POR CARRERA

Fig. 6 Estadisticas de Aprovechamiento Académico (mayo 2004).

Como se puede observar en la figura los grupos con mejor aprovechamiento
académico son los grupos pequefos.

11.1.2. INSTALACIONES FiSICAS.

Otro punto a considerar son las instalaciones fisicas da la Escuela Militar de
Ingenieros, como son las aulas las cuales tienen una capacidad variada
misma que fluctta de 10 a 25 alumnos, asimismo los laboratorios tienen
una capacidad menor en virtud de que los instrumentos con los que cuenta
no pueden ser manobriados por un grupo grande de alumnos (15 a 25) por
lo que no es recomendable tener un grupo mayor de 15 alumnos para su
uso. Las aulas de audio-vision cuentan con un televisor, un video casetera y
una grabadora, mismas que para un grupo mayor de 15 alumnos es
insuficiente.
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H1.1.3. SITUACION ACTUAL.

Otro punto a considerar es la demanda misma que se vio en el capitulo tres
el cual establece una demanda de 60 ingenieros incrementandose cada
tercer ano.

Algunos argumentos a considerar en la implementacion de la especialidad
son:

5

\2

v

Dado lo

En el curso de Especializacién se aprende a utilizar diferentes tipos de
software por lo que se requiere para su practica el uso constante de
computadoras.

El aula destinada para la Especialidad tiene una capacidad maxima de
12 alumnos.

El contenido tematico de una especialidad, impone la elaboracion de
extensas tareas extraclase, por lo que de contar con un grupo grande
(mas de 10), la calificacién de esos trabajos por parte del profesor podria
volverse subjetiva.

Las dudas y los temas de investigacion para ios cuales los alumnos
buscan solucion, durante la clase, requieren de atencién personalizada
por parte del profesor; un numero grande de alumnos por curso
originaria que el desarrollo de la materia, se volviera muy lenta, con el
riesgo de no cubrir los objetivos que se atrasen.

anterior se realiza un andlisis para establecer el tamario de la matricula

que debe tener la Especialidad en Ingenieria Textil.

A. Factores en estudio para la determinacion del tamaro.

coow

Matriculas actuales en los cursos de postgrado.
Aprovechamiento académico.

Instalaciones.

Factores en su aplicacion.

B. Posibles Matriculas de alumnos a considerar.

a

. 5 alumnos.
b.
C.

10 Alumnos.
15 Alumnos.
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C. Factor en la escala de puntuacion.

1 Deficiente.
2 Aceptable.
3 Bueno.

4 Excelente.

ap oo

D. Sistema para escoger la matricuta de alumnos.

Factores en |5 Alumnos 10 Alumnos 15 Alumnos i
estudio 4 1 |
Matriculas 2 3 1 W
actuales en los

Cursos de

postgrado ] _
Aprovechamiento 3 3 2
académico 3 ) .
Instalaciones | 1 | 4 o 1 g
Factores en su 4 3 2
aplicacion . Jo ] ’

Total i 10 ) 13 6

De acuerdo a la tabla anterior la puntuaciéon mayor obtenida es de 13 para la
matricula de 10 alumnos. Siendo esta cantidad la optima.

.2 NUCLEO DE OPERACION EN LA PRESTACION DEL SERVICIO.
La Especialidad en Ingenieria Textil tiene como principal objetivo formar
Ingenieros en el Area Textil para satisfacer las necesidades del Ejército y
Fuerza Aérea Mexicanos.
Para cumplir con este objetivo se describe la operacion de este servicio:
1. Personal participante.
Los Ingenieros Industriales que podran participar en el concurso de
seleccion para el ingreso a la Especialidad en Ingenieria Textil deberan
llenar ias siguientes caracteristicas:
a. Ser graduado de la Escuela Militar de Ingenieros.

b. Tener una antigiedad como minimo de 1 afo.

c. Estar en el activo.
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d. Solicitar participar en el concurso de seleccion.
2. Proceso de transformacion.

a. Elinicio de las clases para el personal seleccionado sera el sefialado en
la convocatoria.

b. El horario de las clases seran de 1800 a 2100 hrs. de lunes a viermnes y
de 0800 a 1300 hrs. los dias sabados.

c. El curso tendra una duracion de 1 aro.

d. El personal debera cubrir sus materias satisfactoriamente.

3. Producto terminado.

a. Al personal que concluya satisfactoriamente sus estudios se le hara
entrega de:

e Certificado de estudios.
« Diploma de especializacion.
e Cédula profesional.

b. Los ingenieros especialistas en ingenieria textil causaran baja de la
dependencia a la que pertenecen y alta en la Direccion General de
Fabricas de Vestuario y Equipo si no pertenecieran a la misma.

4. Trabajo profesional.

a. Los ingenieros al egresar de la especialidad, causan alta en la Direccién
General de Fabricas de Vestuario y Equipo, y seran distribuidos en las
diferentes naves industriales.

b. Aplicaran los conocimientos adquiridos en la Especialidad.

c. Después de 6 meses de haber causado alta en la Direccidn General de
Fabricas de Vestuario y Equipo se realizaré una evaluacion de su

aprovechamiento.

d. Los resultados seran remitidos a la Direccion de la Escuela Militar de
Ingenieros para su retroalimentacion.

Dado lo anterior se describe en un diagrama de flujo el nucleo de produccion de
Ingenieros con Especialidad en Ingenieria Textil {ver fig. 7).
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Direccion General
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la SEDENA de M.G. de F.LAV.E
A
Ingeniero
Industrial
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I
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Esc. Mil. De Ings.
(Esp.en 1))
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Industrial con
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Ingenieria Textil

Fig. 7. Diagrama de flujo del nticleo de operacion de la especialidad.
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1.3 RECURSOS REQUERIDOS.

Un recurso es aquel medio de cualquier clase que, en caso de necesidad,
sirve para conseguir lo que se pretende .

En este apartado se veran los recursos necesarios para implementar la
Especialidad en |la Escuela Militar de Ingenieros dividido en cuatro rubros:

a. Instalaciones Fisicas.
b. Maquinaria y Equipo.
¢. Recursos Humanos.

d. Material Consumible.

l11.3.1 INSTALACIONES FiSICAS.

Las instalaciones fisicas requeridas para implementar la especialidad en
la Escuela Militar de Ingenieros, son:

a.

b.

Un aula con capacidad para 12 personas.

Se cuenta con dos aulas.

Un cubicalo para Jefatura (Oficina con bario y Privado).
No se cuenta con el.

Un cubicalo para personal docente de tiempo completo.
No se cuenta con el.

. Un cubicalo para personal académico de asignatura.

No se cuenta con el.

. Un cubicalo para la secretaria de la jefatura.

No se cuenta con el.

Biblioteca.

Hace falta bibliografia.

Sala de juntas.

Se cuenta con una sala.

Laboratorio de Acabados.

Se cuenta con talleres en la Direccion General de Fabricas de
Vestuario y Equipo.

Laboratorio de Tejidos.

Se cuenta con talleres en la Direccion General de Fabricas de
Vestuario y Equipo.

Laboratorio de Confeccion.

Se cuenta con talleres en la Direccion General de Fabricas de
Vestuario y Equipo.

Laboratorio de Hilados.

Se cuenta con talleres en la Direccion General de Fabricas de
Vestuario y Equipo.

Las instalaciones antes mencionadas se ubicaran en el edificio del
Exmuseo del Ejército y Fuerza Aérea del Campo Militar 1-B, Popotla, a
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excepcion de los laboratorios los cuales se encuentran instalados en la
Direccion General de Fabricas de Vestuario y Equipo.

" 111.3.2 MAQUINARIA Y EQUIPOS.

La maquinaria y equipo necesarios para la implementacion de la
Especialidad en Ingenieria Textil son:

a. Equipo para la oficina de la jefatura.

SOk wN =

7.

Un escritorio ejecutivo.

Un escritorio secretarial.

Un sillon ejecutivo.

Una silla secretarial.

Un librero de madera.

Una computadora procesador INTEL CENTRINO a 2.3 GHZ
MEMORIA RAM de 1024 MB DDR. De 40 GB unidad Combo de
DVD y CD-RW monitor LCD de 15" MATRIZ ACTIVA WINDOWS
XP HOME/MODEN 56K PUERTO USB TECLADO Y MOUSE
INALAMBRICO PUERTO DE RED 10/100 BASE T.

Un acceso a Internet.

b. Equipo de apoyo didactico.

BN~

Una pantalia de proyeccion.

Un video proyector.

Un proyector de acetatos.

Adquisicion de Software para el desarrollo de actividades
academicas de investigacion.

¢. Maquinaria para laboratorio.

® N

SOk WN >

Balanza de Precision.

Flotimetro.

Dinamoémetro.

Centro de lavado.

Cuenta Hilos.

Probador para determinar la Habilidad de las telas después de
arrugar.

Sistema de espectrofotometria de color.

Launderometro.
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1.3.3 RECURSOS HUMANOS.

Al eslablecerse la especialidad se requerira de la siguientes plazas para
la Subseccion de Estudios de Postgrado en Ingenieria Textil:

a. Planta coordinadora.

1. Un Jefe u Oficial egresado de la Escuela Militar de Ingenieros
como jefe de la Coordinadora de la Especialidad en Ingenieria
Textil.

2. Un Elemento de Tropa escribiente.

b. Plazas de Docentes.

1. Contratar un Maestro en Ciencias civil de tiempo completo con
Especialidad en Ingenieria Textil.

2. Cause alta un Ingeniero Militar con maestria en Ingenieria Textil.

3. Contratar 2 (dos) profesores civiles académicos de asignaturas
con licenciatura en Ingenieria Textil.

¢. Planta administrativa.
1. Un elemento de Tropa sistematizador de datos.

Los recursos humanos (unicamente personal militar) que se establecieron
seran proporcionados Direccion General de Personal.

111.3.4 MATERIAL CONSUMIBLE.

Se requieren del siguiente consumible para el buen funcionamiento de la
Subseccion de estudios de postgrado en Ingenieria Textil:

a. Consumibles en Oficina.
1. Un acceso a Internet
2. Papeleria.
3. Articulos de limpieza.

b. Mantenimiento de Oficina.
1. Pintura.
2. Lamparas.
3. Balastras.

c. Mantenimiento de Apoyos Didacticos.
1. Lampara de videoproyector.
2. Material de limpieza.

Este material sera proporcionado conforme necesidades y previamente
solicitadas.
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CAPITULO IV. ANALISIS ECONOMICO.

Proposito: Determinar el monto de los recursos economicos necesarios para la
realizacion del proyecto, cual sera el costo total de la operacién de la especialidad.

IV.1 DETERMINACION DE LOS COSTOS.
Costo es una palabra muy utilizada, pero nadie ha logrado definirla con
exactitud, debido a su aplicacién, pero se puede decir que el costo es un
desembolso en efectivo o en especie hecho en el pasado, en el presente, en el
futuro o en forma virtual.

IV.1.1 COSTOS DE INSTALACIONES FiSICAS.

En este punto se determiné el costos de las obras fisicas que se requieren
realizar.

a. Un aula con capacidad para 12 personas.

La Escuela Militar de Ingenieros ya cuenta con aulas para los estudios
de postgrado por lo tanto este no entrara en estudio economico.

b. Un cubiculo para Jefatura (Oficina con bafo y Privado).
La inslalacion fisica ya se tiene pero no se cuenta con la division por

coordinadora; es decir que se requiere realizar una obra fisica y para
el efecto hace falta lo siguiente:

Cantidad [ Descripcion [ Costo Unitario
 Bano Oficina_ ]
1 Lavabo de ceramica color blanco |$ 700.00 ]
1 Escusado de ceramica color|$ 800.00
 blanco. ) L

2 Grifos para agua acabado|$ 40.00(X 2=80)
~_ |eromado. 1 R
12 mts. | Tuberia de cobre de %" $10.00 (X 12=120)
8 mts. Tubos de PVC de 6" $ 12.00 (X 8=96)
13 | Tramos de tablarroca de 2" | $ 200.00(X 3=600)

1 | Puerta de aluminio. $ 250.00
—— 5 __ Oficina o

3 [Tramos de tablarroca de %" $ 200.00(X 3=600) |
1 [Puertade formaica con cristal  |$ 180.00

TOTAL $ 3426.00
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c. Un cubiculo para personal docente de tiempo completo.

No se cuenta con él por lo que se debe considerar la siguiente

inversion:
| Cantidad | Descripcion [Costo Unitario
4 __|Tramos de tablarroca de %" '$ 200.00(X 4=800)
1 | Puerta de formica con cristal . $ 180.00
2 Tramos de formaica de 1.20 x|$ 60.00(X 2=120)
_ |1.20mts. _
2 Cristales de 5mm. de 1.20 x‘$ 115.00(X 2=230)
_jroomts. _
[TOTAL _ ISP | -0l SRS

d. Un cubiculo para personal académico de asignatura.

No se cuenta con él por lo que se debera tomar en cuenta el siguiente
gasto:

Cantidad | Descripcion Costo Unitario N

4 |Tramos de tablarroca de 2" |$ 200.00(X 4=800) |

1 Puerta de formica con cristal $ 180.00

2 Tramos de formaica de 1.20 x| $ 60.00(X 2=120)
1.20mts. ]

2 Cristales de 5mm. de 1.20 x|$ 115.00(X 2=230)

| 1.00mts.

TOTAL $1150.00 ]

€. Un cubiculo para la secretaria de la jefalura.

No se cuenta con el por lo que se debera tomar en cuenta el siguiente
gasto:

' Cantidad | Descripcion Costo Unitario

2 | Tramos de tablarroca de %" $ 200.00 (X 2=400)
1 |Puerta de férmica con cristal $180.00 -

‘1 Tramas de formaica de 1.20 x’?& 60.00

. |1.20mts. - N
11 [Cristales de 5mm. de 1.20 x|$ 115.00

o 1.00mts.

| TOTAL |$ 755.00 |

f. Sala de juntas.

La Escuela Militar de Ingenieros ya cuenta con salas de junta cor
diferentes capacidades (20, 50 y 400 personas). Al contar con ello ya
no entrara en este estudio.



g. Laboratorio de Acabados.

Los talleres para realizar las practicas de laboratorio se encuentran
instalados en la Direccion General de Fabricas de Vestuario y Equipo
por lo tanto no es necesario la construccion de instalaciones fisicas.

h. Laboratorio de Tejidos.

Los talleres para realizar las practicas de laboratorio Tejidos se
encuentran instalados en la Direccion General de Fabricas de
Vestuario y Equipo por lo tanto no es necesario la construccion de
instalaciones fisicas.

i. Laboratorio de Confeccion.
Los talleres para realizar las practicas de laboratorio de Confeccion se
encuentran instalados en la Direccion General de Fabricas de
Vestuario y Equipo por lo tanto no es necesario la construccion de
instalaciones fisicas.

j.- Laboratorio de Hilados.
Los talleres para realizar las practicas de laboratorio de Hilados se
encuentran instalados en la Direccion General de Fabricas de
Vesluario y Equipo por lo tanto no es necesario la construccion de
instalaciones fisicas.

IV.1.2 COSTOS DE MAQUINARIA Y EQUIPO.

a. Equipo para la oficina de la jefatura.

Cantidad [Descripcion | Costo Unitario

1 |Escritorio Ejecutivo $ 2000.00

1 Escritorio Secretarial |$600.00 |
1 Sillén Ejecutivo _ 1 $1200.00

1 | Silla Secretarial _|$60000 |
1 Librero de Madera i $ 1500.00

1

Una computadora procesador|$ 24000.00
INTEL CENTRINO a 23 GHZ
MEMORIA RAM de 1024 MB DDR.
De 40 GB unidad Combo de DVD y
CD-RW monitor LCD de 15"
MATRIZ ACTIVA WINDOWS XP
HOME/MODEN 56K PUERTO USB
TECLADO Y MOUSE
INALAMBRICO PUERTO DE RED
~ |10/100BASET ]
TOTAL - | $29900.00
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b. Equipo para

Cantidad |

cubiculo de profesores.

Descripcion
Mesa secretarial

'$ 1000.00

‘Costo Unitario

Silla Secretarlal

_|Archivero metalico

$ 600.00
'$ 1500.00

' TOTAL

Una computadora procesador INTEL
PENTIUM VII a 2.3 GHZ MEMORIA
RAM de 1024 MB DDR. De 40 GB
unidad Combo de DVD y CD-RW
monitor LCD de 15" MATRIZ ACTIVA
WINDOWS XP HOME/MODEN 56K
PUERTO USB TECLADO Y MOUSE
INALAMBRICO PUERTO DE RED
10/100 BASE T

'$12.000.00

c. Equipo de apoyo didaclico.
Este equipo es necesario para el buen funcionamiento da la

$15100.00

especialidad.
[Cantidad | Descripcion Costo Unitario
1 ' Pantalla de proyeccion $ 300.00
1 Video proyector (marca Dell) $ 15000.00 3
|1 Proyector de acetatos. ~ |$ 1200.00
1 | Software (promedio) ~1$5000.00
TOTAL $ 21500.00 ]

. Magquinaria para laboratorio.

La maquinaria necesaria para los laboratorios ya se tiene y solo se
determinara los costos para contar con una aproximacion al costo de
inversion en caso de que se quisieran crear los talleres en la Escuela
Militar de Ingenieros.

Cantidad | Descripcién - [Costo
B e Unitario |
1 | Balanza de Precision ~ 1$30000.00 |
1 Flotimetro $ 120000.00
2 Dinamometro $ 500.00 (X
i - - 2=1000) |
1 | Centro de lavado ~ 1$12000.00 |
3 Cuenta Hilos '$ 400.00(X
] i 3=1200)
1 Probador para determinar la Habilidad |$ 40000.00
| | de las telas después de arrugar N -
1 8 Sistema de espectrofotometrla de color |$ 40000.00
1 |Launderometro $ 250000.00
TOTAL - . 1%$515700.00
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IV.1.3 COSTOS DE MANO DE OBRA.

Los costos econdémicos en la Mano de Obra para la Subseccion de

Estudios de Postgrado en Ingenieria Textil, son:

a. Planta coordinadora.

[ Cantidad
\
K
(1

Descripcion

| Plaza de jefe coordinador

Costo Unitario

| (Mensualidad)

$ 2000.00

Elemento de tropa

| TOTAL

b. Plazas de Docentes.

Cantidad

Déscr_ipcién

| Profesor tiempo completo

Oficial con maestria

Profesores Civiles

¢. Planta administrativa.
Se requiere reforzar con un elemento de Tropa sistematizador de

datos.

Cantidad

1

$4500.00

[Costo Unitario

1$ 28500.00

(Mensualidad)
$ 10,000.00

|'$ 9500.00

$ 4500.00 (X 2=9000)

15 28500.00

Descripcion

Element;dtg__@rbba -

Costo Unitario
{Mensualidad)

$ 4500.00

ITOTAL

1V.1.4 COSTOS DE MATERIAL CONSUMIBLE.

Se requieren del

$ 4500.00

siguiente gasto de consumible para el buen

funcionamiento de la Subseccion de estudios de postgrado en Ingenieria

Textil:

a. Costos de consumibles en Oficina.

| Cantidad|

Descripcion

:

Varios
Varios

[TOTAL

Acceso a Internet.
Papeleria -
Articulos de limpieza

Costo Unita
(bimensual)

$ 500.00
$ 2000.00
$ 200.00

$ 2700.00 -
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b. Mantenimiento de Oficina.

‘Cantidad ’ Descripcion | Costo Unita
] {bimensula)
1 Galon |Pintura  1%40000 i}
4 _ |Lamparas $ 80.00(X4=320)
1 |Balastras 1$70.00

TOTAL i $ 790.00

c. Mantenimiento de Apoyos Didacticos.
Cantidad | Descripcion ~ |Costo Unita

] - S semestral

{1 |Lampara de videoproyector | $ 4000.00

Varios Material de limpieza ~1$100.00

[TOTAL ~ _|$4100.00

IV.2 COSTOS TOTALES.

En este apartado se realiza la suma total de los costos para la puesta en
marcha de la Especialidad en Ingenieria Textil.

a. La suma total tomando en cuenta el costo de los equipo de laboratorio es:

Actividad Costo [
| Cubiculo para oficina.  ]$3426.00 B
Cubiculo para personal Docente de Tiempo |$ 1150.00

completo.

Cubiculo para personal Docente de '$ 1150.00
_asignatura. o
Cubiculo para secretaria de jefatura. $ 755.00 o
Equipo de apoyo didactico ] $ 21500.00
Magquinaria para laboratorio $ 515700.00

| Equipo para cubiculo de profesores $ 15100.00

Personal planta coordinadora $2850000 |
Personal plaza de profesores  ~ |§ 28500.00 - ‘l
Personal plaza administrativas - $ 4500.00
Consumibles oficina $ 2700.00 -
Mantenimiento oficina. '$ 790.00
‘Mantenimiento apoyos didacticos. $4100.00

Total - - $ 649517.00
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b. La suma total no tomando en cuenta el costo de los equipo de laboratorio

es:
Actividad ~ |coste ]
Cubiculo para oficina. 1% 3426.00

Cubiculo para personal Docente de Tiempo |$ 1150.00

completo. 1 )

Cubiculo para personal Docente de $ 1150.00

asignatura. R | R —

Cubiculo para secretaria de jefatura. ~ |$755.00

Equipo de apoyo didactico $ 21500.00 -

| Equipo para cubiculo de profesores $ 15100.00

| Personal planta coordinadora |$ 28500.00 |
Personal plaza de profesores $28500.00

Personal plaza administrativas 1% 4500.00

| Consumibles oficina 1$2700.00

| Mantenimiento oficina. $ 790.00 ]
Mantemm|ento apoyos didacticos. ] $4100.00 - !
Total s 133si700 |

Es importante sefalar que la evaluacion de proyectos es una técnica de
planeacion, y la forma de tratar el aspecto econémico no es tan rigurosa.

IV.3 AMORTIZACION.

En este punto se calcula el tiempo en que se amortizara el costo econémico al
implementar la Especialidad.

IV.3.1 COMPARACION DE COSTOS Y GASTOS.

A. Gastos de Implementar la Especialidad en Ingenieria Textil, sin tomar
en cuente los gastos de equipo de laboratorios a un ano.

Actawdad B Costo i‘
| Cubiculo para oficina. 1$3426.00

Cubiculo para personal Docente de Tiempo $ 1150.00

completo.

Cubiculo para personal Docente de $ 1150.00
|asignatura. s gl i 4
Cubiculo para secretaria de Jefatura $75500
Equipo de apoyo didactico . $ 21500.00

| Equipo para cubiculo de profesores }$ 15100.00
Personal planta coordinadora (12 meses) $734QQ_0 00
Personal plaza de profesores (12 meses) |$ 342000.00 ]
Personal plaza a admmlstrahvas (12 meses) $ 54000.00

| Consumibles oficina (12 meses) ~|$16200.00 |
| Mantenimiento oficina. (12 meses) $ 4740.00

| Mantenimiento apoyos didacticos. (12 meses) | $ 8200.00 |
Total ] |$ 810221.00




El gasto total al implementar la especialidad en un afno es de un tolal

de $810221.00 pesos.

ano.

B. Gastos que se dan si el personal se capacita en una institucion civil a un

[ Actividad
ﬁ_’sfiiémo Oficial
Costo Maestria

| Costo total

Costo

[(mensual)
$10000.00

$ 2500.00

$ 12500.00

Para capacitar un total de 10 oficiales se tiene el siguiente gasto a un

ano.

Actividad

Sueldo Oficial (10 oficiales a 12 meses )

{mensual)

['$ 1200000.00

Costo

Costo Maestria (12 meses X 10 oficiles)
Costo total

$ 300000.00
$ 1500000.00

El gasto total al capacitar 10 oficiales en una institucion civil es de

$1500000.00.

Por lo tanto la amortizacion del gasto al implementar la especialidad se

da en menos de un ano.
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CAPITULO V. ANALISIS LEGAL.

Propésito: delerminar el sustento normativo juridico para que el personal que realice
la especialidad obtenga su validez oficial de acuerdo con Ley General de
Educacion.

V.1 ACUERDO 279 EMITIDO POR LA S.E.P. (SECRETARIA DE EDUCACION
PUBLICA) POR EL QUE SE ESTABLECEN LOS TRAMITES Y
PROCEDIMIENTOS RELACIONADOS CON EL RECONOCIMIENTO DE
VALIDEZ OFICIAL DE ESTUDIOS DEL TIPO SUPERIOR.

Este acuerdo fue publicado el 10 de julio del 2000 en el Diario Oficial de la
Federacion, mismo en el que se establecen los tramites y procedimientos
relacionados con el reconocimiento de validez oficial de estudios del tipo superior
y tiene por objeto establecer los requisitos y procedimientos relacionados con el
reconocimiento de validez oficial de estudios del tipo superior, en todos sus
niveies y modalidades.

Para los efectos del acuerdo 279 se entendera por:

I.  Ley, la Ley General de Educacion;

II. Bases, las Bases generales de autorizacion o reconocimiento de validez
oficial de estudios, publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el 27
de mayo de 1998;

1. Reconocimiento, el reconocimiento de validez oficial de estudios del tipo
superior,

IV. Autoridad educativa, las unidades administrativas y  6rganos
desconcentrados competentes de la Secretaria de Educacion Publica;

V. Particular, la persona fisica o moral de derecho privado, que solicite o
cuente con acuerdo de reconocimiento de validez oficial de estudios del tipo
superior,

VI, Institucion, el plantel donde se imparte o impartiran estudios del tipo
superior,

VIl. Plan de estudios, la referencia sintética, esquematizada y estructurada de
las asignaturas u otro tipo de unidades de aprendizaje, incluyendo una
propuesta de evaluacion para mantener su pertinencia y vigencia, y

Viil. Programa de estudios, la descripcion sintetizada de los contenidos de las
asignaturas o unidades de aprendizaje, ordenadas por secuencia o por
areas relacionadas con los recursos didacticos vy bibliograficos
indispensables, con los cuales se regulara el proceso de ensefianza-
aprendizaje.

Este acuerdo es de observancia obligatoria para las unidades administrativas y
organos desconcentrados de la Secretaria de Educacion Publica.

La secretaria de Educacion Publica, en el ambito de su competencia, formulara

las recomendaciones pertinentes con el fin de que las autoridades educativas de
los estados y las universidades e instituciones publicas de educacion superior y
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autonomas, establezcan las normas y criterios que sefalan el acuerdo 279 en
sus disposiciones normativas.

En términos de lo previsto enla Ley en para la Coordinacion de fa Educacion
Superior, los particulares podran solicitar el reconocimiento de los siguientes
estudios;

V.1

Técnico Superor Universitario o Profesional Asociado;
Licenciatura;
Postgrado;

a) Especialidad, que conduce a la obtencion de un diploma.
b) Maestria, que conduce a la obtencion del grado correspondiente.
c) Doctorado, que conduce a la obtencion del grado respectivo.

REQUISITOS Y PROCEDIMIENTO PARA OBTENER EL
RECONOCIMIENTO DE VALIDEZ OFICIAL DE ESTUDIOS.

El acuerdo 279 establece:

1. En su articulo 5:
El particular que solicite el reconocimiento, debera presentar a la
autoridad educativa la solicitud correspondiente.

El particular no estara obligado a proporcionar datos o documentos
entregados previamente, siempre y cuando se haga referencia del
escrito en el que se citaron o con el que se acompanaron y el nuevo
tramite lo realice ante la propia autoridad educativa.

2. En su articulo 10:
A. Inciso |, subinciso “b” (para el caso de personal académico de
asignatura).

Requisitos para impartir estudios de especialidad, que haya
obtenido titulo de licenciatura experiencia minima de tres anos de
ejercicio profesional o dedicado a la docencia.

B. Inciso Il (para el caso de personal académico de tiempo completo).

a. Acreditar experiencia o preparacion para la docencia y la
investigacion o la aplicacion innovativa del conocimiento en el
campo en el que desempefara sus funciones, o en la asignatura
que impartira, y

b. Poseer preferentemente un nivel académico superior a aquel en
el que desempenfa sus funciones y en areas de conocimiento
afines, en los casos de los estudios de profesional asociado o
técnico superior universitarios, licenciatura, especialidad y
maestria.

56



El porcentaje minimo de cursos que en cada programa debe
estar a cargo de profesores de tiempo completo es el siguiente:

' o TIPO DE PROGRAMA o
| PRACTlCO‘ PRACTICO CIENTIFICO[CIENTIFICO
| INDIVIDUALIZADO | PRACTICO | BASICO

'PARA 0 7 12 30
| ESPECIALIDAD

La especialidad en Ingenieria Textil que se pretende abrir en la
seccion de Estudios de Postgrado de Escuela Militar de
Ingenieros corresponde al cientifico practico, en virtud de que el
lipo de programa es aquel cuyos egresados se dedicaran
generalmente a la practica profesional y sus planes de estudio
contiene un porcentaje mayoritario de cursos orientados a
comunicar las experiencias practicas.

3. En su articulo 12 (Planes y Programas de estudios):

Los Planes y Programas de estudios que proponga el particular

deberan reunir los siguientes requisitos:

. Objetivos generales del plan de estudios, consistentes en una
descripcion sintética de los logros afines que se trataran de
alcanzar, considerando las necesidades detectadas.

. Perfil del egresado, que contenga los conocimientos,
habilidades, actitudes y destrezas a ser fracciones por el
estudiante.

1. En su caso, métodos y actividades para alcanzar los objetivos y
el perfil mencionados en las dos fracciones que anteceden, y

V. Criterios y procedimientos de evaluacion y acreditacion de cada
asignatura o unidad de aprendizaje.

La denominacion del plan de estudios debera ser congruente con los
objetivos y perfil previstos en este articulo, asi como con los programas
de estudio propuestos.

4. En su articulo 13 (Planes y Programas de estudios):
Inciso Ill, subinciso “a” (presentacion de Planes y Programas).
A. Estar dirigidas a la formacion de individuos capacitados para el

estudio y tratamiento de problemas especificos de un area
particular de una profesion, pudiendo referirse a conocimientos y
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habilidades de una disciplina basica o actividades especificas de
una profesion determinada.

B. Tener como antecedente académico el titulo de licenciatura, o
haber cubierto el total de créditos de la licenciatura, cuando se
curse como opcion de titulacion de ésta.

C. Estar integrados por un minimo de 45 créditos.

5. En su articulo 14 (Planes y Programas de estudios):

A. Para efectos del presente acuerdo, por cada hora efectiva de
actividad de aprendizaje se asignaran 0.0625 créditos.

B. Esta asignacion es independiente de la estructura de calendario
utilizada y se aplica con base en la carga académica efectiva en
horas de trabajo. Por actividad de aprendizaje se entendera toda
accion en la que el estudiante participe con el fin de adquirir un plan
de estudios.

6. En su articulo 15, inciso IV (Planes y Programas de estudios):

Los Planes y Programas de estudios en la modalidad escolar deberan
establecer como minimo 180 hrs.

V.2 INDICADORES DEL CONSEJO DE ACREDITACION DE LA ENSENANZA
DE LA INGENIERIA (CACELl).

Los requisitos que debe reunir un programa de ensefanza de la ingenieria
para obtener la acreditacion estan establecidos por el CACEl y estan
divididos en dos categorias:

Minimos: son aquellos cuya satisfaccion es indispensable para que el
programa pueda recibir la acreditacion, y se encuentran sefalados a través
de un conjunto de indicadores y sus respectivos estandares y parametros.

Complementarios: son aquellos que constituyen elementos importantes de la
calidad de un programa, y que de manera conjunta con los requisitos minimos
integran el total de las condiciones para el otorgamiento de la acreditacion de
un programa. Los indicadores y sus respectivos parametros y estandares se
derivan del marco de referencia para la evaluacion del comité de ingenieria y
tecnologia de los CIEES.

(Ver anexo A).
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V.3 REGLAMENTO INTERIOR DE LA ESCUELA MILITAR DE INGENIEROS.

El Reglamento Interior de la Esuela Militar de Ingenieros establece en su
articulo 7/o. Inciso VI, la seccion de Estudios de Postgrado, misma que esta
integrada con:

A.

B.

E.

Jefatura.
Subseccion de Estudios de Postgrado en Ingenieria de la Construccion.

Subseccion de Estudios de Postgrado en Ingenieria Mecanica, Quimica,
Eléctrica e Industrial.

Subseccioén de Estudios de Postgrado en Comunicaciones, Compulacion y
Electronica, y

Subseccion de laboratorios de computo Especializado.

La Especialidad en Ingenieria Textil se pretende establecer dentro de la
Subseccion de Estudios de Postgrado en Ingenieria Mecanica, Quimica,
Electrica e Industrial.
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CAPITULO VI. PLAN DE ESTUDIO DE LA ESPECIALIDAD EN INGENIERIA

TEXTIL.

Propésito: Presentar el Plan de Estudio de la Especialidad en Ingenieria Textil.

Vi1

OBJETIVO GENERAL.

Formar especialistas de alto nivel que sean capaces de hacer frente a la
complejidad tecnologica en el area textil y de la confeccion, asi como satisfacer
las demandas de la D.G.F.V.E. en sus areas funcionales y de produccion.

Vi2.

A

VI.3.

PERFIL DE EGRESO.

Capaz de dirigir todas aquellas actividades relacionadas con la fibrologia de
fibras naturales y artificiales, de tejidos de caladas de telas y de acabados
generales y especiales.

. Capacitado para emplear el proceso a la continua para el tefido de telas.

. Conocedor de los materiales Textiles, incluyendo sus métodos de prueba
normalizada.

AREAS DE CONOCIMIENTO Y OBJETIVOS.

VI1.3.1.AREA. HILADOS.

Al término del area, el alumno aplicara la teoria de hilados para el control de
los procesos de hilados, asi como el conocimiento de las bases de la
mecanica y maquinas textiles.

Fibrologia.

Al finalizar la materia, el alumno aplicara los conocimientos de las fibras que
son de utilidad para la industria textil, mediante el estudio de las mismas a
través de su estructura fisica y morfologica.

Teoria de hilados.

Al finalizar la materia, el alumno identificara mediante diversos sistemas los
diferentes tipos de hilos, seleccionara los diferentes mecanismos para
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controlar las materias primas, controlara y determinara si un hilo esta dentro
de los estandares de calidad, asi como lograr la uniformidad del producto.
Andlisis y tecnologia de hilados.

Al finalizar la materia, el alumno utilizara los sistemas idoneos para fabricar
los hilos de algoddn requeridos mediante la seleccion del proceso o flujo del
material, aprovechando el equipo de maquinas tradicionales o modernas.

Maquinas y equipos de hilados.

Al finalizar la materia, el alumno aplicara los procedimientos requeridos en la
preparacion y procesado de la materia prima, segun métodos y de acuerdo
tanto a su calidad y equipo ya sea éste tradicional o moderno.

VI.3.2. AREA. TEJIDOS.

Al término del area, el alumno utilizard diversos equipos y maquinarias de
manera eficiente en la fabricacion de tejidos con la habilidad de mejorar las
disposiciones técnicas y a través de productividad, asi como, controles de
calidad.

Teoria de Tejidos.

Al finalizar la materia, el alumno conoceré los diferentes tipos de telares, su
operacion, su disposicion y representacion de los ligamentos de tejidos simples,
derivados y compuestos y distinguira los tejidos basicos del tejido de punto por
recogida y por urdimbre.

Andlisis y tecnologia de Tejidos.

Al finalizar la materia, el alumno sera capaz de efectuar un andlisis de tejidos
utilizando adecuadamente los instrumentos con el fin de clasificar las telas de
acuerdo a los ligamentos y compuestos, niumero de hilos, materias primas y sus
respectivos pesos con precision.

Magquinas y equipo de Tejidos.

Al finalizar la materia, el alumno aplicara sus conocimientos tedricos practicos

en la utilizacibn de las maquinas mas utilizadas para los tejidos y sus
conocimientos técnicos en la creacion de tejidos.
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VI.3.3.AREA. ACABADOS.

Al finalizar el &rea, el alumno empleard sus conocimientos cientificos y
tecnologicos de los procesos fisicos y quimicos necesarios para realizar el
acabado de hilos y géneros textiles.

Quimica Textil.

Al finalizar la materia, el alumno identificara las fibras textiles desde el punto de
vista de su composicion quimica y macromolecular, asi como, las reacciones de
las mismas a los agentes quimicos que se emplearan en los procesos del
acabado textil.

Colorimetria y Espectroscopia.

Al finalizar la materia, el alumno comprendera el manejo de los diferentes tipos
de aparatos de andlisis instrumental asi como los de colorimetria y
espectroscopia para identificar y determinar la concentracion de colores.
Pretratamientos de Hilos y Géneros Textiles.

Al finalizar la materia, el alumno conocerd los procesos preliminares del

acabado de las fibras en los géneros textiles en sus formas fisicas tomando
como base los equipos de laboratorio.

VI.3.4.AREA. CONFECCION.

Al finalizar el area, el alumno sera capaz de pianear, organizar, dirigir, controlar
y administrar una empresa de confeccion.

Maquinas y equipos de Confeccion.

Al finalizar la materia, el alumno conocera el funcionamiento y operacién de
diferentes maquinas y equipos de confeccion proponiendo las idoneas para ser
empleados en un proyecto de empresa textil.

Procesos de Confeccion.

Al finalizar la materia, el alumno comprendera los diferentes procesos de

confesion describiendo cada uno de ellos, y propondra el proceso a
desarrollarse en un proyecto de confeccion.
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VI.4. ORGANIZACION DE ESTUDIOS.

LISTA DE ASIGNATURAS, TIEMPO DE DURACION Y CREDITOS.

) ACTIVIDAD DE  |ACTIVIDAD DE | JOTAL .

TRIMES- | AREAS APRENDIZAJE | APRENDIZAJE | DE CREDITOS

TRE INTERNA EXTERNA HORAS
HILADOS

PRIMERO 144 60 204 12.75
TEJIDOS

SEGUNDO 144 60 204 12.75
ACABADOS

| TERCERO 144 72 216 13.5
CONFECCION

CUARTO 160 80 240 15
TOTAL 592 272 864 54

VL5. RECOMENDACIONES METODOLOGICAS.

Para obtener los resuitados optimos en este plan de estudios, la metodologia
que se emplee debe permitir la investigacion y aplicacion de ios aprendizajes
tedricos adquiridos en las aulas y que desarroilen las habilidades y destrezas
que se requieren para levar a cabo la implementacion y administracion de
un sistema de calidad en empresas industriales, comerciales y de servicios.

Para realizar sus estudios, el alumno debera aplicar las herramientas
computacionales existentes con la finalidad de optimizar su trabajo, estas
herramientas pueden ser software o internet, siendo labor del profesor
implementar las actividades necesarias para que ef alumno las utilice.

El alumno llevara a cabo investigaciones que motiven el mejoramiento y el
uso adecuado de la tecnologia, ademas de permitir {a posibilidad de difundir
sus conocimientos y realizar trabajos en equipo.

La especialidad requiere de la realizacion y estudio de casos practicos 1o
mas apegados a la realidad, lo cual exigirda una gran participacion en
actividades practicas en cada una de las materias de esta especialidad.

El intercambio de experiencias y conocimientos con empresarios,
investigadores y funcionarios es complemento de lo adquirido en el aula, por
lo que se podran realizar platicas o conferencias dirigidas por el titular de la
materia
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F.

El contacto con casos fisicos reales se dara con la asistencia a obras,
empresas y sitios de interés determinados, a propuesta por el titular de la
materia durante el desarrolio de los temas.

VI.6. EVALUACION.

A

Para la realizacion del proceso de evaluacion del aprendizaje se aplicaran
evaluaciones teodricas y practicas al término de cada una de las matenas
integrantes del area. Las evaluaciones podran ser escritas, orales ylo
practicas.

El docente deberd de considerar todos los aspectos de participacion,
desarrollo y trabajos elaborados por los alumnos, dado que gran parte del
trabajo que desarrollaran durante la especialidad serda externo o de
investigacion bibliografica, asi como trabajos practicos.

TIPOS DE EXAMENES.

a. Parciales.
Se aplicaran a criterio del profesor titular de cada una de las asignaturas
que integran cada trimestre, los cuales serviran de apoyo en el
seguimiento del alumno y podran ser dos por cada una de las
asignaturas, y de alguno de los siguientes tipos:
1. Orales.
2. Escritos.
3. Précticos.
4. Trabajos Escritos.
5. Presentacion de trabajos de investigacion.
6. Una combinacion de los anteriores

b. Finales.
Se aplicaran al término de cada trimestre y podran ser de los mismos
tipos que los examenes parciales, pero abarcando todo el contenido del
programa.

ESCALA DE CALIFICACION.

La escala sera de 0 (cero) a 10 (diez) puntos.

LA CALIFICACION MINIMA APROBATORIA:

Sera de 7 (siete).
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G. EL PROFESOR INCORPORARA A LA CALIFICACION FINAL DE CADA
MATERIA, UNA CALIFICACION POR CONCEPTO DE TAREAS
EXTRACLASE Y PARTICIPACIONES, LA CUAL REPRESENTARA UN 30
% DE LA CALIFICACION FINAL.

VI.7. ACREDITACION.
PARA ACREDITAR LOS ESTUDIOS REALIZADOS EL ALUMNO DEBERA:
A. Cursar y aprobar satisfactoriamente la totalidad de cada una de las
materias que integran las areas previstas en el presente pian. el alumno

que repruebe una materia sera dado de baja en forma inmediata.

B. Asistencia a un minimo de 90 % de las clases programadas en cada una
de las areas.

C. Elabora individualmente o en forma grupal un trabajo terminal, el cual
debera entregarse a mas tardar el ultimo dia de clase.

D. Acreditar por medio de constancia el dominio del idioma inglés en un 60
%. .
VI.8. CERTIFICACION DE ESTUDIOS.
Los estudios realizados en el plantel seran avalados por la secretaria de la
defensa nacional a través de la Direccion General de Educacion Militar y
Rectoria de la Universidad del Ejército y Fuerza Aérea.
A. NIVEL DE ESTUDIOS.
Superior (especialidad en sistemas de calidad).

B. DOCUMENTOS QUE SE EXPEDIRAN.

a. Certificado de estudios.

b. Diploma de especialidad.

VI.9. PERFIL DE INGRESO.

Individuos de nivel licenciatura o postgrado con iniciativa para mejorar los
procedimientos de su ambiente laboral mediante la aplicacion de normas,
métodos y técnicas de administracion y control y con deseos permanentes de
superacion profesional.



A. REQUISITOS ADMINISTRATIVOS.
a. ANTECEDENTES ESCOLARES (PARA PERSONAL MILITAR).
1. Haberse graduado de la Escuela Militar de Ingenieros.
2. Ser mexicano por nacimiento.

3. Tener cumplidos como minimo dos afios de haber egresado del
plantel antes citado.

4. Los ingenteros militares que ocupen los primeros lugares generates
de cada carrera cursada podran ingresar directamente a la
especialidad sin la presentacion de examenes.

5. Presentar y aprobar los examenes médico, fisico, psicolégico y de
cultura profesional.

6. Carta de autorizacion del comandante de la unidad o dependencia a
la cual pertenezca.

7. Ostentar la jerarquia de Capitan Primero, Mayor o Teniente Coronel.
b. ANTECEDENTES ESCOLARES (PARA PERSONAL CIVIL).

1. Licenciatura en ingenieria.

2. Ser egresado de escuela o facultad reconocida oficialmente.

3. Ser mexicano por nacimiento.

4. Presentar y aprobar los examenes médico, fisico, psicologico y de
cultura profesional.

5. Acreditar minimo 2 afos de experiencia profesional.
6. Carta de exposicion de motivos.
B. CARACTERISTICAS FISICAS.
a. Sexo.
Para personal de ambos sexos.
b. Estado de salud.

Bueno, determinado por el examen médico de ingreso.
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¢. Edad.

Tener como maximo 45 anos cumplidos al 1/o. De septiembre del ano de
ingreso.

"C. CARACTERISTICAS PSICOLOGICAS.

a. Adecuado ajuste a la realidad.

b. Tener metas claras y definidas respecto a su vocacion profesional y
militar,

c. Habilidades especificas.

1.

2.

Habilidad numérica.

Razonamiento abstracto (analisis y sintesis).

Razonamiento mecanico (16gico).
Capacidad de abstraccion.
Capacidad creativa.

Espiritu de liderazgo.

V1.10. PRESCRIPCIONES COMPLEMENTARIAS.

A. El presente plan de estudios entrara en vigor a partir del 1/0. de septiembre del

2005.

B. Ninguna persona podra modificar el presente plan de estudios a titulo personal,
sin antes haber sometido la propuesta a la junta técnico consultiva del plantel.

C.Todo cambio, debera presentarse ante la direcciébn general de educacion

militar, previo estudio y aprobacion de la junta técnico consultiva.

VII.11. CONTENIDO DEL PROGRAMA DE ESTUDIOS.

El siguiente programa es un primer acercamiento del programa de estudios de
la especialidad en ingenieria textil por lo tanto solo se mostrara el 1/er.
Trimestre de un total de cuatro.
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PRIMER TRIMESTRE.

AREA: HILADOS, TEJIDOS NIVEL DE SUPERIOR.
Y ACABADOS. ESTUDIOS:

ANO ESCOLAR: UNICO. TRIMESTRE: PRIMERO.
HORAS DE ACTIVIDADES
DE APRENDIZAJE

INTERNAS
144 HORAS.
HORAS DE ACTIVIDADES
DE APRENDIZAJE 60 HORAS.
EXTERNAS
HORAS TOTALES: 204 HORAS. TOTAL DE 12.75

CREDITOS:

OB.JETIVO GENERAL DEL TRIMESTRE:

AL FINAL DEL AREA, EL ALUMNO EMPLEARA LAS HERRAMIENTAS
ADQUIRIDAS PARA EL CONTROL DE DE HILOS Y TELARES, PREVIA
INTRODUCCION A LOS CONCEPTOS DE HILADOS, TEJIDOS Y ACABADOS.

PROPOSITO.
QUE EL ALUMNO ADQUIERA LOS CONOCIMIENTOS RELATIVOS A LOS
PROCESOS DE HILADOS, TEJIDOS Y ACABADOS, ADEMAS DE QUE INICIE EL

USO DE LAS HERRAMIENTAS MATEMATICAS EN EL CONTROL DE
PROCESOS.

OBJETIVOS Y CONTENIDOS DE ESTUDIO.

QUIMICA TEXTIL.

AL FINALIZAR LA MATERIA, EL ALUMNO CONOCERA Y CLASIFICARA LAS
FIBRAS TEXTILES DESDE EL PUNTO DE VISTA DE SU COMPOSICION
QUIMICA Y MACROMOLECULAR ASi COMO, LAS REACCIONES DE LAS
MISMAS A LOS AGENTES QUIMICOS, QUE SE EMPLEARAN EN EL
PROCESO DEL ACABADO TEXTIL.

a. QUIMICA MACROMOLECULAR.

Objetivo:
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Al término de esta unidad el alumno: identificara e interpretara, los aspectos de
la quimica macromolecular, ya que trabajara con fibras (macromolecutares) y
los polimeros que requieran en los procesos del acabado.

Contenido:
1. Generalidades.

2. Definicion de polimeros.
3. Procesos de obtencion y usos de los polimetros.

. FIBRAS TEXTILES.
Objetivo:
Al término de esta unidad el alumno: identifique e interprete, desde el punto de
vista quimico, las estructuras de cada una de las fibras naturales, artificiales y

sintéticas asi como sus caracteristicas.
Contenido:

1. Clasificacion de las fibras por sus estructuras y propiedades quimicas.
2. Caracteristicas generales de las fibras.

3. Regiones amorfas y cristalinas.

. Fibras celulosicas.

Objetivo:

Al término de esta unidad el alumno: sefalara y explicara el comportamiento
quimico de las fibras celulosicas y de las fibras artificiales derivadas de estas.

Contenido:

1. Celulosa.

2. Estructura quimica de la celulosa.
3. Rayon viscosa.

4. Rayon al cuproamonio.

. FIBRAS PROTEINICAS.

Objetivo:

Al término de esta unidad el alumno: senalara y explicara las propiedades
quimicas de las fibras de origen animal, como son las fibras proteicas.

Contenido:
1. Lana: generalidades.

2. Composicion quimica.
3. Estructura molecular de las cadenas proteinicas.
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4. Enlace salino y de cristina, caracteristicas y propiedades.
5. Accion del agua y del vapor de agua.

e. INTRODUCCION AL PROCESO DE ACABADO.
Objetivo:

Al término de esta unidad el alumno sera capaz de: adquirir una vision general
de lo que es el proceso de acabado, desde el punto de vista quimico.

Contenido:

. Desengomado de poliéster algodon.
. Identificacion del encolaste.

. Descrude de poliéster algodon.

. Blanqueo de poliéster algodon.

. Colorantes empleados.

. Agentes auxiliares textiles.

. Productos quimicos en general.

~NOOhWN

TEORIA DE HILADOS.

AL FINALIZAR LA MATERIA, EL ALUMNO CONOCERA Y APLICARA LAS
BASES DE LA MECANICA Y LAS MAQUINAS TEXTILES. CONOCERA Y
DIFERENCIARA LOS DIVERSOS SISTEMAS Y SUS RELACIONES PARA
IDENTIFICAR LOS HILOS. CONOCERA Y SELECCIONARA DIFERENTES
MECANISMOS PARA CONTROLAR LA MATERIA PRIMA HASTA OBTENER EL
HILO Y LAS RELACIONES DE LOS MECANISMOS CON EL MATERIAL

a. INTRODUCCION.

Objetivo:

Al termino de esta unidad el alumno: estara capacitado para recordar la
importancia de los objetivos del curso, su relacién con el contenido de la
asignatura, secuencia de presentacion de y evaluacion, recursos didacticos, la
metodologia empteada para la imparticion del curso y la bibliografia de
consulta necesaria.

Contenido:

1. Explicacion de los objetivos, alcances e importancia.

2. Trabajo y procedimiento de evaluacion.

3. Presentacion de la bibliografia basica como de consulta y otras fuentes de
informacion.
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b. BREVE HISTORIA DE LA INDUSTRIA TEXTIL.
Obijetivo:

Al término de esta unidad el alumno: serd capaz de definir la evolucion de ia
elaboracion y fabricacion de hilos y tejidos, y la trascendencia de la industria
textil en el mundo.

Contenido:

1. Las telas como necesidad del hombre.
2. La elaboracion rudimentaria de los hilos y la fabricacion moderna.
3. Trascendencia de la industria textil en regiones del mundo y en México.

¢. HILOS.
Objetivo:

Al término de esta unidad el alumno: estara capacitado para explicar e
identificar como se da forma al hilo aprovechando las fibras que coadyuven a
darle caracteristicas convenientes acordes a las necesidades de aplicacion.
Contenido:

1. Caracteristicas distintivas de hilos.
2. Las fibras de la composicién de los hilos.

d. SISTEMAS DE NUMERACION PARA HILOS.
Objetivo:

Al término de esta unidad el alumno: sera capaz de recordar y utilizar las
relaciones de peso y longitud, y de longitud y peso convencionales; a los
sistemas de numeracion asi como las equivalencias entre los sistemas vy el
calculo del numero del hilo segun formulas de los sistemas.

Contenido:

1. Principios de numeracion para hilos.

2. Relacion entre peso y longitud.

3. Unidades basicas para cada sistema de numeracion.
4. Sistemas de numeracién de peso constante.

5. Sistemas de numeracion de longitud constante.
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e. TEORIA DEL ESTIRAJE.
Obijetivo:

Al termino de esta unidad el alumno: definira el estiraje textil y su aplicacion
mediante mecanismo para la transformacion de los materiales hasta obtener
el hilo. Identificara y utilizara el manejo de calculo para controlar el estiraje,
recursos para moderarlo, esquemas de transmision de los mecanismos, ios
ajustes y relaciones generales para el control de calidad.

Contenido:
1. Definicién de estiraje mecanico.
2. Mecanismo para dar estiraje.
3. Estiraje por cilindros y tambores condensadores.
4. Sistemas de estiraje controlado.
f. DOBLADO.
Objetivo:

Al termino de esta unidad el alumno: identificara y empleara el doblado como
recurso para corregir irregularidades de antecedencia y relaciones con el peso
o numero de materiales alimentados y producidos con el estiraje.

Contenido:

1. Definicidn del doblado y su uso.

2. Aplicacion del doblado a materiales en proceso de hilos.

3. Relacion entre peso alimentado y doblado.

4. Relacién entre el peso de material alimentado y producido, con el doblado y

estiraje.

g. TEORIA DE LA TORSION.
Objetivo:

Al termino de esta unidad el alumno serd capaz de: utilizar el concepto de
torsion textil dado técnicamente mediante mecanismos, al grupo de fibras en
proceso de hilado. Recordar las formulas de calculo e interpretar los
esquemas de mecanismos que se relacionan con las caracteristicas del
producto, con el fin de controlar y aplicarlas especificamente.
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Contenido:

—_

Definicién, objeto y aplicacion.

2. Relacion de la torsion de los hilos con el diametro de su seccidon
transversal.

Relacion de la torsion con el nimero de hilos.

Relacion de la torsion con las caracteristicas del tejido.

Relacion de la torsion con las caracteristicas de fibras.

o bW

h. PROCESO PARA LOS HILOS.
Objetivo:

Al término de esta unidad el alumno: sera capaz de recordar y clasificar los
procesos que se siguen para tener hilos de diferentes caracteristicas segun la
materia prima.

Contenido:

1. Procesos tradicionales de hilatura de aigodon.
2. Proceso moderno de hilatura de algodon.
3. Procesos tradicionales de hilatura de lana.

TEORIA DE TEJIDOS.

AL FINALIZAR EL CURSO EL ALUMNO CONOCERA LOS DIFERENTES
TIPOS DE TELARES, SU OPERACION, SU DISPOSICION Y
REPRESENTACION DE LOS LIGAMENTOS DE TEJIDOS SIMPLES,
DERIVADOS, COMPUESTOS Y DIVERSOS COMO SON EL DISENO A
LINEAS Y DISENO A MASAS.

a. INTRODUCCION.

Objetivo:

Al termino de esta unidad el alumno: identificara la importancia que tiene ia
asignatura, sus alcances y sus limitaciones, el contenido programatico, las
relaciones que tiene con otras asignaturas del propio plan de estudios, el
procedimiento de evaluacion del conocimiento, la metodologia que se
aplicara en la imparticion del curso y la bibliografia tanto basica como
complementaria a utilizar.
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Contenido:

—_

. Explicacion de los objetivos, alcance, importancia.

2. Explicacion del contenido del programa, sistema de trabajo y procedimiento
de evaluacion.

3. Presentacion de la bibliografia basica como de consuita y otras fuentes de

informacion.

b. ANTECEDENTES HISTORICOS DEL TEJIDO.

Objetivo:

Al termino de esta unidad el alumno: identificara los mecanismos de cualquier
telar, los organos operadores de la formacion de calada, de los telares
artesanales, mecanicos y automaticos, asi como conocera el tipo de maquina
para obtencion de diferentes tejidos desde mantas, popelinas, gabardinas y
tapetes.

Contenido:

1. Telar vertical.

2. Telar inclinado.
3. Telar horizontal.
4. Telar de lazos.

5. Telar mecanico.

c. DEFINICION DE TERMINOS.

Objetivo:

Al término de esta unidad el alumno: identificara la terminologia aplicada para
el mejor aprovechamiento de los contenidos de esta asignatura y su
aplicacion.

. Tejido.

. Urdimbre y trama.

. Ligamento.

. Punto de ligamento.

. Bastas urdimbre y trama.
. Escalonado.

DN D WN =
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d.

e.

f.

ORGANOS OPERADORES DEL TELAR.
Objetivo:
Al termino de esta unidad el alumno: identificara los organos operadores e

indispensables de un telar, para obtener desde la forma mas sencilla un tejido
y mecanismos para lograrlo.

Contenido:

1. Julio o plegador.

2. Antepuente o guia.
3. Cruceras.

4. Calada.

5. Excéntricos.

LIGAMENTOS FUNDAMENTALES.
Objetivo:

Al termino de esta unidad el alumno: identificara las bases necesarias para
comprender como punto de partida, la escritura en papel cuadricula de los
ligamentos fundamentales de tafetan, sarga y raso, formados por un
escalonado, con un punto de ligamento en cada hilo y cada pasada, base
para la obtencion de una gran variedad de tejidos, sus diferentes repasos y
la forma de pasar el dibujo a la maquinitia.

Contenido:

1. Tafetan y disposiciones mas empleadas de acuerdo a la densidad de hilos
y pasadas con dibujo, repaso y picado.

2. Sarga y disposiciones mas empleadas con dibujo, repaso y picado. Raso
y disposiciones mas empleadas con dibujo, repaso y picado.

3. Ligamento ligero, neutro y pesado.

DIFERENTES REPASOS.

Objetivo:

Al término de esta unidad el alumno: identificara la disposicion y orden de los
hilos para ser pasados por el lizo y malla correspondiente para la reposicion
de cualquier tejido y los diferentes repasos obtenidos por la estructura de los
ligamentos. k
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g. Ll

Contenido:

Repaso corrido.
Repaso a retorno.
Repaso quebrado.
Repaso a dos cuerpos.
Repaso mixto.

GAMENTOS COMPUESTOS.

Objetivo:

Al término de esta unidad el alumno: definir las caracteristicas de los
ligamentos compuestos que se obtienen por la aplicacion de ligamentos
simples, por medio de rotacién, transposicién de hilos o pasadas y traslado
de sus puntos fundamentales para obtener una gran variedad de ligamentos
aplicados a obtener efectos de los tejidos.

Contenido:

G wd -

Radiados adamascados.
Radiados por rotacién.
Derivados por transposicion.
Ligamentos amalgamados.
Ligamentos discordantes.

METODOLOGIA DE ENSENANZA-APRENDIZAJE.

A

EL DESARROLLO DE ESTA AREA SE LLEVARA A CABO A TRAVES DE
LA IMPARTICION DE CLASES POR MEDIO DE EXPOSICIONES
MAGISTRALES, DISCUSION GRUPAL, DEBATE Y PRACTICA INTENSIVA
EN LA APLICACION DE LA TEORIA SEGUN EL TIPO DE MATERIAL Y DE
LOS PROBLEMAS QUE SE LE PLANTEARAN A LOS ALUMNOS.

.EL PROCESO DE APRENDIZAJE SE CENTRA EN LA SOLUCION DE

PROBLEMAS, QUE REQUIEREN DEL ALUMNO LA CAPACIDAD DE
TRANSFERIR EXPERIENCIAS PASADAS A SITUACIONES NUEVAS,
DETERMINAR RELACIONES, ANALIZAR LA NUEVA SITUACION,
SELECCIONAR ENTRE LOS PRINCIPIOS CONOCIDOS, LOS QUE SE
ADECUAN PARA RESOLVER LA SITUACION PROBLEMA Y APLICAR
CONVENIENTEMENTE DICHOS PRINCIPIOS. EN ESTE PROCESO AL
ALUMNO SE LE PROPICIARA A QUE RECOJA Y ORGANICE DATOS,
ANALICE E INTERPRETE DOCUMENTOS, REALICE INFERENCIAS
INDUCTIVAS Y DEDUCTIVAS, VARIANDO LOS PROCEDIMIENTOS,
SEGLUIN SEA EL TIPO DE MATERIA Y DE PROBLEMA.
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C.ELD

ESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES ACADEMICAS DEL AREA, SE

LLEVARA A CABO DE MANERA TEORICO-PRACTICA, DONDE EL
ALUMNO APLICARA, ASESORADO POR UN DOCENTE, LA PARTE
TEORICA ADQUIRIDA EN EL AULA EN SUS TRABAJOS DE

INVE

STIGACION.

D.EL DESARROLLO DE ESTE PROCESO ENSENANZA-APRENDIZAJE

IMPL

ICA QUE EL PROFESOR Y EL ALUMNO REALICEN LAS

SIGUIENTES ACTIVIDADES DE ENSENANZA-APRENDIZAJE:

a. Actividades del docente.

1.

10.

Planteara casos reales del éxito y fracaso de diversas empresas
debidos a sus procesos desarrollados.

. Presentara casos reales de proyectos de implementacion de sistemas

relacionados con la ingenieria textil.

. Inculcara los principios de liderazgo y de trabajo interdisciplinario con Ia

finalidad de optimizar los recursos humanos, materiales vy
economicos.

. Explicarda la evolucion del concepto de calidad por medio de

discusiones dirigidas con la participacion de los alumnos.

. Participara en la elaboraciéon del programa operativo de ensefianza del

curso de Especialidad.

. Favorecera la participacion del alumno en congresos, seminarios,

mesas redondas, etc., en donde se resalten y apliquen los
conocimientos comprendidos en este trimestre.

. Demostrara, supervisara y orientara al alumno en la ejecucion de las

técnicas, procedimientos y empleo de las herramientas utilizadas en el
area textil.

. Asesorara a los alumnos en la relacion con los métodos vy

procedimientos para desarrollar habilidades intelectuales y adquirir y
valorar informacién util para el desarrolio de la especialidad.

. Promovera en el alumno la discusion para el analisis critico de los

conocimientos referentes a los problemas de hilas y tejidos que por su
relevancia, significacion y utilidad son necesarios para comprender,
manejar y dominar la ingenieria textil.

Promovera el aprendizaje centrado en la solucion de problemas, que
requieren del alumno la capacidad de transferir experiencias a
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11.

12.

13.

situaciones nuevas, correlacionar, analizar, seleccionar y aplicar los
conocimientos necesarios para resolver el problema.

Desarrollard la disciplina del trabajo constante y socializado; que
responsabilice al alumno y propicie su iniciativa y creatividad, al
situarlo como sujeto de su propio aprendizaje.

Verificard que el alumno bajo su asesoria lleve a cabo las actividades
de aprendizaje y que adquiera las habilidades establecidas en la
materia.

Establecera y dara a conocer las normas de trabajo a las que debera
sujetarse el alumno durante el estudio de la materia.

. Actividades del alumno.

Elaboraran extractos de las diversas teorias de hilados, tejidos y
quimica los principales autores.

Realizaran presentaciones y exposiciones con la direccion del titular
de la materia sobre el desarrolio de la ingenieria textil donde se dé de
manifiesto la teoria de hilados y tejidos.

Resolvera problemas especificos de ingenieria textil que apoyen los
aspectos tedricos adquiridos en las aulas.

Elaborara practicas de tejidos, hilados y quimica textil en el laboratorio

de la B.G.FA\V.E. comprobando los conocimiento obtenido en las
aulas.

Elaborara los graficos de control de diferentes procesos productivos
tanto continuos como por lotes.

Participara activamente en la presentacién y discusion de los temas
que hayan sido revisados mediante ensefianza teodrica y practica.

Realizard blsquedas y analisis bibliohemerograficos de los
contenidos tematicos senalados en el programa de estudios.

Participara activamente en las actividades cientificas propias y de las
especialidades afines.
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¢. Recursos didacticos.
El docente se auxiliara en la presentacion de los temas, con diapositivas,

acetatos y resimenes, asi como cualquier otro medio que considere de
interés (presentaciones, videos, etc.).

PROCEDIMIENTOS DE EVALUACION.

A. SE LLEVARA A CABO UNA EVALUACION TEORICA AL FINAL DE CADA
MATERIA, EMPLEANDO PRUEBAS OBJETIVAS ESCRITAS QUE SE
CARACTERIZARAN POR INDUCIR AL ALUMNO AL ANALISIS E
INTEGRACION DE LA INFORMACION TEORICA.

B. TODOS LOS TRABAJOS CITADOS DENTRO DE LAS ACTIVIDADES DEL
ALUMNO Y OTROS A JUICIO DEL PROFESOR COMO TRABAJOS EN
EQUIPO, PRESENTACIONES E INVESTIGACIONES, DEBERAN SER
EVALUADOS Y FORMARAN PARTE DE LA EVALUACION TEORICA O
PRACTICA SEGUN LA NATURALEZA DEL TRABAJO.

C.SE APLICARA UN EXAMEN FINAL AL TERMINO DE CADA MATERIA DEL
AREA ABARCANDO TODO EL CONTENIDO DEL PROGRAMA.

D.LA CALIFICACION DE CADA MATERIA SE INTEGRARA CON EL 70 % DE
LA CALIFICAClON OBTENIDA EN EL EXAMEN FINAL Y UN 30 % DE LA
CALIFICACION DE LOS TRABAJOS OBLIGATORIOS Y EXTRACLASE
REALIZADOS.

E. TECNICAS O INSTRUMENTOS DE EVALUACION.

Se llevara a cabo mediante:
Pruebas de rendimiento (orales y escritas).
Escalas estimativas.

Control de lecturas y analisis del material bibliografico.

Trabajos escritos.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES.

A

EL ESTUDIO DEMOSTRO QUE S! ES VIABLE IMPLEMENTAR LA
ESPECIALIDAD EN INGENIERIA TEXTIL EN LA ESCUELA MILITAR DE

"~ INGENIEROS.

LA CAPACITACION EN EL AREA TEXTIL EN EL MEDIO CIVIL NO RESULTA
REMUNERABLE PARA LA SECRETARIA DE LA DEFENSA NACIONAL.

LA PREPARACION EN UNIVERSIDADES CIVILES NO RESULTA OPTIMA YA
QUE SE PREPARA EN DIFERENTES AREAS QUE NO SON DE APLICACION
PARA LA INDUSTRIA MILITAR.

LA IMPLEMENTACION DE LA ESPECIALIDAD EN INGENIERIA TEXTIL EN
LA ESCUELA MILITAR DE INGENIEROS NOS CAPACITARA PERSONAL EN
EL AREA DE ACUERDO AL PERFIL QUE REQUIERE LA INDUSTRIA
MILITAR.

LA ESPECIALIDAD DARA A LOS INGENIEROS EL SUSTENTO LEGAL
REQUERIDO PARA LAS MULTIPLES ACTIVIDADES REALIZADAS EN EL
AREA TEXTIL.

LA ESPECIALIDAD PUEDE LLEVARSE A LA REALIZACION EN EL CICLO
ESCOLAR 2005-2006 YA QUE SE CUENTA CON EL 80%
APROXIMADAMENTE DE LOS REQUERIMIENTOS MINIMOS EXIGIDOS
POR LA SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA.

LA CERTIFICACION DE LA ESPECIALIDAD SE PODRA OBTENER TAN
PRONTO SE DE INICIO LA ESPECIALIDAD EN LA ESCUELA MILITAR DE
INGENIEROS.

RECOMENDACIONES.

A. CREAR LABORATORIOS BASICOS EN LA ESCUELA MILITAR DE

INGENIEROS CONFORME SE DESARROLLE LA ESPECIALIDAD.

SE IMPLEMENTE LA ESPECIALIDAD EN PROXIMO CICLO ESCOLAR 2005-
2006.

QUE LA COORDINADORA CUENTE CON PERSONAL QUE TENGA
CONOCIMIENTOS EN INGENIERIA TEXTIL DESDE EL INICIO.

. DAR UN SEGUIMIENTO AL PERSONAL DE EGRESADOS PARA EVALUAR

LA ESPECIALIDAD Y REALIZAR MEJORAS EN LOS PROGRAMAS DE
ESTUDIOS.
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L. SE REMITAN A LA ESCUELA MILITAR DE INGENIEROS LAS
NECESIDADES QUE SE VALLAN PRESENTANDO EN LA DIRECCION
GENERAL DE FABRICAS DE VESTUARIO Y EQUIPO, PARA ESTAR EN
CONDICIONES DE REALIZAR MEJORAS AL PLAN DE ESTUDIOS Y
MODIFICAR EL PERFIL DE EGRESO.

F. SE CONT!NUE CON EL ESTUDIO PARA IMPLEMENTAR EN UN FUTURO LA
MAESTRIA EN INGENIERIA TEXTIL.
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Anexo A

CONSE.JO DE ACREDITACION DE LA ENSENANZA DE LA INGENIERIA
Requisitos minimos

La acreditacion de programas de ensefnanza de la ingenieria es un proceso que fue
puesto en marcha a partir de una instrucciéon que el Secretariado Conjunto de la
CONAEVA gir6 a la Coordinacion General de los CIEES, con objeto de que esta
ultima instancia promoviera la creacion de un organismo colegiado, con personalidad
juridica propia, (CACEI), encargado de llevar a cabo dicho proceso. Con el fin de
lograr coherencia entre el proceso de evaluacién diagnéstica y el de acreditacion, asi
como para que las expenencias de la primera y la solidez de criterios del sector
académico formasen parte de la segunda, se establecio en los estatutos del CACEI
que los requisitos de validez y confiabilidad para la acreditacion fuesen establecidos
por el Comité de Ingenieria y Tecnologia de los Comités Interinstitucionales para la
Evaluacion de la Educaciéon Supenor (CIEES).

Para dar cumplimiento a los objetivos antes sefialados, este documento reproduce lo
realizado por el Comité de Ingenieria y Tecnologia de los CIEES, cuya version ha
tomado en cuenta las opiniones y puntos de vista de las comisiones Técnicas del
CACEI, asi como de personales de amplia experiencia académica y profesional de
cada una de las areas de la ingenieria a que hace mencion el documento. Los
requisitos minimos que aqui se incluyen son los que se han considerado como
primordiales para conseguir la acreditacion, sin que su satisfaccion sea el unico
requisito que debe cumplir un programa para recibirla. EIl CACEI ha establecido un
conjunto de requisitos adicionales congruentes con el Marco de Referencia del
Comité de Ingenieria y Tecnologia consideradas como complementarios, cuyo
cumplimiento también es tomado en cuenta para otorgar la acreditacion.

PERSONAL ACADEMICO

. Debe estarse aplicando un mecanismo reglamentado para el ingreso del personal
acadéemico, quien implique la evaluacion de su capacidad (en cuanto a
conocimientos y didactica) para ejercer la docencia, evaluacion que deberd ser
hecha por pares académicos.

. Debe estarse aplicando un procedimiento reglamentado para evaluar la docencia del
personal académico con fines de permanecer y promaocion. Esta evaluacion deber
ser realizada por pares académicos y tomar en cuenta la opinion de los alumnos.

. Debe contarse con un plan académico administrativo que incluya objetivos
concretos y plazo fijo para su consecucion, aprobado por la maxima autoridad de la
institucion, para integrar el personal académico deseable que sefala el Marco de
Referencia del Comité de Ingenieria y Tecnologia de los CIEES.
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PLAN DE ESTUDIOS

. El plan de estudios debe haber sido revisado en su conjunto y actualizado en los
contenidos de sus asignaturas, por lo menos una vez en los ultimos cinco afos.

. Deben haber seriaciones obligatorias de las asignaturas del plan de estudios, sea en
lo particular, por periodo escolar o por grupos de asignaturas.

PROCESO ENSENANZA APRENDIZAJE

. Debe demostrarse que se ha incluido el uso de la computadora por los alumnos
en el proceso ensefanza aprendizaje, por lo menos cinco horas a la semana, a lo
largo de todo el postgrado.

. Debe demostrarse que se cubre por lo menos el 90 % de los contenidos de los
programas de las asignaturas.

. El tamario de los grupos no debe ser en ningln caso mayor de 45 alumnos.

INFRAESTRUCTURA

. La biblioteca al servicio de los maestros y alumnos debera contener al menos cinco
titulos diferentes por y para cada asignatura del plan de estudios y al menos tres
libros por alumno matriculado en el programa.

. Debera tenerse un minimo de una computadora o terminal por cada 20 alumnos
inscritos al programa, para su uso exclusivo o, en caso de centrales de computo,
deben estar a disposicion de los alumnos por lo menos cinco horas a la semana
por cada uno.

. Deben tenerse por lo menos los laboratorios considerados como indispensables
en el Marco de Referencia del Comité de Ingenieria y Tecnologia de los CIEES.

. Para considerar que un laboratorio de ensefianza cumple con su funcion, debera
estar a disposicion de los alumnos y contar con el equipamiento minimo
funcionando.

. Las aulas deberan tener un minimo de 1.2. m? por alumno del grupo que las ocupe,
ademas de las condiciones adecuadas para su uso.

. Los profesores de tiempo completo deberan disponer de cubiculos individuales
o grupales como lugar de trabajo.
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INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO

Deben tenerse por lo menos claramente definidas dos lineas de investigacion o
desarrollo tecnologico (no servicios) sobre las areas del conocimiento del
programa en sus correspondientes Ciencias de la Ingenieria; estas lineas deberan
estar conducidas por académicos de tiempo completo que imparten asignaturas
del programa, y deberan tener resultados comprobables; en las actividades de
investigacion de esta lineas deben participar alumnos del programa.

VINCULACION

El programa debe contar por lo menos con una actividad formal de
vinculacion con el sector social o el productivo.

REQUISITOS COMPLEMENTARIOS.

EL CACE! considera pertinente tomar en cuenta los estandares y parametros
contenidos en el Marco de Referencia del Comité de Ingenieria y Tecnologia de los
CIEES para incorporarlos como requisitos complementarios en el proceso de
acreditacion;, cabe sefalar que algunos de ellos estdn contemplados, por su
importancia, como requisitos minimos, por lo que aparecen indistintamente en
ambos tipos de requisitos.

Para facilitar su manejo, en esta edicion se decidio diferenciar con una letra M a los
minimos y con una C a los complementarios, por lo que a la version original del
Marco de Referencia se le adiciono solamente la letra C a cada apartado.

Debe tenerse presente que las Categorias de Analisis en los requisitos minimos
y complementarios son las mismas.

C.1. DEFINICION Y CARACTERISTICAS DE LOS PROGRAMAS ACADEMICOS
DEL AREA DE INGENIERIA Y TECNOLOGIA.

C.1.1 El Comité de Ingenieria y Tecnologia es el responsable de evaluar los
programas académicos de licenciatura, maestria, doctorado y especializacion en las
siguientes disciplinas:

Ingenieria Civil

Ingenieria Mecanica

Ingenieria Eiéctrica y Electronica
Ingenieria en Computacion
Ingenieria Quimica

Ingenieria Industrial

Otras Ingenierias

@moanoe
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Los programas de dichas disciplinas pueden tener un area menor, lo cual no la
exenta de cumplir con los criterios establecidos para el area mayor en la que
clasifican.

C.2.17 Para cualquier nivel de desarrollo del programa los profesores adscritos
deberan producir material didactico, y en los casos de programas en desarrollo
o maduros deberan haberse publicado o estar en proceso de publicacion libros
de texto o de consulta elaborados por los profesores.

C.2.18 Los profesores de tiempo completo deberan contar con la infraestructura
minima necesaria para ejercer su funcién. Su naturaleza y disponibilidad seran un
factor a considerar en su evaluacion.

C.3. ALUMNOS.

Los alumnos constituyen una de las partes centrales de un programa académico,
por lo que es importante conocer sus caracteristicas en cuanto a antecedentes
académicos antes de ingresar, desempeno a lo largo de su paso por el programa,
peculiaridades antes de egresar y los niveles de calidad que desarrollan en el
proceso de enseianza aprendizaje.

Es también relevante considerar el ambiente académico donde los alumnos se
desenvuelven, y como lo impactan los diferentes elementos que intervienen en el
proceso de formacién del estudiante.

C.3.1 Se requiere que el alumno que ingresa a un programa de ingenieria cumpla
con un minimo de condiciones en cuanto a conocimientos, actitudes y habilidades,
por lo cuat:

a. Es necesaria |la existencia de un perfil del aspirante a ingresar al programa.

b. Estara establecido que los aspirantes presenten un examen de admision que,
de acuerdo con el perfil, permita que solo sean aceptados quienes cumplan con
el minimo de conocimientos y habilidades requeridos.

c. De los puntos anteriores debera existir informacion escrita £n forma de guia o
manual para los aspirantes a ingreso.

C.3.2 Los criterios de seleccion del alumnado que ingresa a un programa deberan
estar explicitos y tomar en cuenta los requerimientos sefalados en el inciso anterior.
Es recomendable tomar en cuenta los resultados del examen nacional previo a la
licenciatura.

C.3.3 Deberan existir reglamentos de alumnos que consideren entre otros:
C.3.3.3 El numero maximo de anos, semestres o periodos escolares en que el

estudiante puede terminar de cubrir los créditos del programa, diferenciando si
es alumno de tiempo competo o de tiempo parcial.
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C.3.3.4 Los motivos para la baja automatica de los alumnos.

C.3.4 Con objeto de mejorar el desempeno de los alumnos, todo programa debera
considerar por lo menos un sistema de estimulos y/o reconocimientos a la
calidad académica de los alumnos a lo largo de la carrera, que sea efectivo y
conocido por la comunidad académica.

C.3.5 El programa tendra en su operacion diversos apoyos como: tutoria, asesoria,
orientacion profesional, material bibliografico especializado y otros similares.

C.3.8 Se recomienda que el programa considere por o menos un mecanismo que
permita tener relacion con el medio familiar del alumno, en el cual se
proporciones informacion del desempeno del estudiante en el programa, o bien se
establezca un vinculo de comunicacién.

C.4. PLAN DE ESTUDIOS.

La importancia del plan de estudios reside en la capacidad para dar forma a la
experiencia académica que busca la transmision y construccion del conocimiento, .a
la vez que lo secuencia y dosifica en extension y profundidad.

El plan de estudios establece ademas los niveles de comportamiento esperados, las
estrategias, valores habilidades que el alumno debe desarrollar, las modalidades de.
conduccion del proceso de ensefanza-aprendizaje, las formas de evaluacion y los
recursos y materiales de apoyo. Es la base sobre la cual descansa programa.

C.4.1 El plan de estudios de un programa debera estar estructurado de tal manera
que el estudiante adquiera los conocimientos, actitudes y habilidades relativos a la
practica profesional de la Ingenieria. La ingenieria se considera como una profesion
que a través del conocimiento y aplicacion de las matematicas y las ciencias
naturales, integradas con el estudio, la experiencia y la practica, desarrolla un
conjunto de métodos que utilizan y transforman los materiales y fuerzas de la
naturaleza con economia y respecto al medio ambiente, en beneficio del ser
humano.

C.4.2 El plan.de estudios debera considerar:

a. La capacidad para definir, plantear y atender problemas de Ingenieria.

b. El fomento de la responsabilidad de la Ingenieria en el _.mantenimiento de la
calidad de sus productos y de sus efectos ecologicos.

c. La asuncion de los valores. éticos del ejercicio de la profesion.

d. El desarrollo de la capacidad para mantener la competencia en el ejercicio
profesional.

e. La generacion de los habitos de estudio, la disciplina, el trabajo en grupos
disciplinarios e interdisciplinarios y la cultura informatica.

f. El desarroflo de las habilidades para el disefio, la innovacion, la adaptacion y
asimilacion tecnologicas.
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g. Eldesarrolio de habilidades, conocimientos y actitudes para ejercer un liderazgo
en la sociedad, impulsando la capacidad y competitividad tecnologicas de pais.

C.4.3 El plan de estudios incluira en forma clara la descripcion det perfil egresado en
el que aparezcan de manera general los conocimientos, habilidades, actitudes y
valores que debera tener un alumno al egresar del programa.

C.4.4 E! plan de estudios debera estar disefiado de tal forma que los conocimientos
estén estructurados en forma coherente y con una secuencia adecuada; ademas,
debera incluir aspectos tedricos y experimentales en la suficiente proporcion en que
sean requeridos por la naturaleza del programa.

C.4.5 El plan de estudios enunciara los objetivos del programa, los cuales deberan
estar identificados con los propoésitos de éste.

C.4.6 Los diferentes aspectos del plan de estudios como son: perfil del egresado,
propositos, objetivos y otros deberan ser del conocimiento del alumno en el
momento de su ingreso y durante el desarrollo del programa.

C.4.7 Los contenidos de la asignatura deberan revisarse permanentemente y el
plan de estudios cuando menos una vez cada cinco anos.

C.4.8 En las revisiones de los planes de estudio deberan intervenir lo cuerpos
colegiado y se tomaran en cuenta los requerimientos del ejercicio profesional para
la disciplina; sera necesario que quede constancia de las modificaciones propuestas,
y de su aplicacion.

C.4.9 Deberan existir mecanismos para verificar el cumplimiento del plan de
estudios.

C.4.16 El plan de estudios del programa debera tomar en cuenta los prerrequisitos
de cada curso mediante esquemas de seriacion sencillos, pero suficientes para
garantizar la continuidad en el aprendizaje.

C.4.17 El plan de estudios debera incluir un pronunciamiento explicito sobre un
grado de dominio linglistico que permita al alumno comunicarse (profesionalmente)
en un idioma extranjero.

C.4.18 Los contenidos especificos de los cursos de un programa deberan estar
desarrollados y explicitados, asi como sujetos a un proceso de difusion a la
comunidad académica y des ser posible al exterior de la institucion.

C.4.19 Un conjunto de experiencias apropiadas en laboratorios y talleres que sirvan
para combinar elementos de teoria con la practica, y que de acuerdo con la
disciplina de que se trate tendra un valor minimo de horas, debe ser componente
integral de cualquier programa de Ingenieria.
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C.4.20 El plan de estudios tendra un grado de flexibilidad adecuado para adaptarse
a los cambios tecnologicos, por lo cual debera tener un conjunto de materias
optativas o de temas especiales cuyos contenidos puedan variar. El porcentaje de
dichas materias variara entre un 5 % como minimo y un 15 % como maximo del total
de los cursos del programa.

C.4.21 El plan de estudios considerara un minimo de actividades de vinculacion con
el sector productivo, debidamente programadas para que no interfieran con otras
actividades académicas. La vinculacion podria ser a través de visitas técnicas,
estancias y practicas en industrias, asi como programas de desarrollo tecnolégico,
entre otros.

C.4.22 Al programa deberan apoyar instancias que, de acuerdo con su tamafo, sean
las responsables de promover, establecer, negociar y hacer el seguimiento de los
programas de vinculacion con los sectores social y productivo.

C.4.23 El programa tendra reglamentadas las opciones de titulacion, tanto en
requisitos como en procedimiento.

C.4.24 En los casos en que el proceso de titulacion considere necesaria la
presentacion de algun tipo de trabajo final, deberan existir criterios minimos para
garantiza su calidad y originalidad.

C.4.25 Es recomendable que el programa estimule la presentacion de trabajos de
investigacion o proyectos tecnoldgicos para la titulacion.

C.4.26 Si se considera importante, y es el caso, el plan de estudios debera
adecuarse para que pueda ser cursado por alumnos de tiempo completo y de tiempo
parcial.

C.5. PROCESO ENSENANZA — APRENDIZAJE.

Se entiende como ensefianza - aprendizaje al conjunto de experiencias suscitadas
por los actos de comunicacion que se llevan a cabo bajo contextos culturales entre
profesores y alumnos, en ambas direcciones, (a través de un medio y utilizando
contenidos especificos) los que resultan en cambios cualitativos de los participantes,
manifestados por la adquisicion y construccion de conocimientos, el desarrollo de
destrezas y habilidades, la asuncion de actitudes y valores y en general, el
crecimiento del estudiante en su conciencia y responsabilidad en la sociedad.
Basicamente, se puede decir que este proceso consta de cuatro elementos
fundamentales: el profesor, los alumnos, el medio de comunicacion (modalidades del
proceso de ensefianza aprendizaje), ya que los otros tres se encuentran
considerados en apartados diferentes.

C.5.1 Deberan tenerse programas especificos de investigacion en ingenieria y/o

desarrollo tecnologico en los que participen profesores y alumnos de licenciatura y
de vinculacion con los programas de investigacion del postgrado cuando los haya, e
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incluir en algun o algunos cursos la participacion de los alumnos en dichos
proyectos.

C.5.2 En los programas de las materias técnicas y practicas deberan estar incluidas
actividades orientadas al fomento de la creatividad, o bien deberan existir
programas en esta linea.

C.5.3 A lo largo de la carrera las asignaturas deberan considerar et empleo de la
herramienta computacional como una parte importante del proceso de ensefianza
aprendizaje, con un uso de por lo menos cuatro horas semanales por estudiante.

C.5.4 Todo programa debera establecer que en varios cursos se incluyan, en parte o
en la totalidad de su desarrollo, métodos de enseiianza diferentes a los
tradicionales de exposicion oral del profesor, tales como: el uso de audiovisuales,
aulas interactivas, desarrollo de proyectos, practicas de laboratorio con participacion
de alumnos, asi como otro tipo de actividades orientadas a mejorar el proceso de
ensefianza - aprendizaje.

C.5.5 La calidad en el desempeifio del estudiante durante su permanencia en el
programa debera evaluarse mediante diversos tipos de examenes, tareas,
problemas para resolver, practicas de laboratorio, trabajos e informes y debera
considerar sus habilidades en comunicacion oral y escrita y en el uso de la
herramienta de computo, tomando en cuenta el tiempo en que el alumno cursa la
carrera, los promedios de calificaciones, el nUmero y las materias con mayor indice
de reprobacion.

Es recomendable que se estimule al alumno dandole a conocer el estado que
guarda el conocimiento gque recibe.

C.5.6 En los programas medianos o grandes es necesario que se tengan
establecidos examenes departamentales cuando haya varios grupos del mismo
curso.

C.5.7 Los examenes deberan cubrir por lo menos el 90 % de los temas de los
programas de los cursos.

C.5.8 Se considera muy importante que el tamarfio maximo de los grupos de los dos
primeros arios del programa no exceda los 45 alumnos por profesor.

C.5.9 Para los grupos de los siguientes afos del programa los cupos no deberan
ser nunca inferiores a 10 alumnos por curso.

C.5.10 No es recomendable exceder de 20 horas a la semana el tiempo dedicado

a las clases tedricas, con objeto de hacer mas eficiente la ensefianza - aprendizaje
y fomentar el estudio individual.
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C.6. INFRAESTRUCTURA.

La infraestructura constituye un elemento importante y necesario para que las
actividades académicas se leven a cabo de manera eficiente y brinden la
oportunidad de lograr mayores desarrollos de un programa.

C.6.3 El equipamiento de los laboratorios debe realizarse de manera que su disefio y
operacion permitan la participacion del profesorado que imparta los cursos
respectivos, fomenten el desarrollo de las habilidades y la creatividad de los
alumnos.

C.6.4 Los laboratorios deberan tener caracteristicas de suficiencia, actualidad y buen
mantenimiento.

C.6.5 La biblioteca de caracter general y las especificas que den servicio a los
programas ( por evaluar) deberan cumplir las normas de la Asociacion de
Bibliotecarios de Instituciones de Ensefianza Superior y de Investigacién (ABIESI) en
sus puntos fundamentales

C.6.6 En cuanto a los libros en existencia, es importante considerar que la base de
una buena biblioteca no es el nimero absoluto de volimenes, sino la adecuada
seleccion de los mismos. Debe haber:

« Un minimo de cinco titulos diferentes bien seleccionados (calidad y actualidad)
por cada materia impartida en el programa, incluyendo los sefialados en los
planes de estudio.

- Un minimo de diez suscripciones a publicaciones periddicas basicas del area
de especialidad y de Ciencias Basicas

« Una coleccién de obras de consulta utiles, formada por un minimo de 500
titulos diferentes, que incluyan manuales técnicos, enciclopedias generales y
especiales, diccionarios, estadisticas, elc.

« Un numero de ejemplares de un mismo titulo de los textos basicos, adecuado a la
poblacion estudiantil del programa.

El acervo bibliografico debera estar sujeto a renovacién pemmanente y las
suscripciones a las revistas deberan ser mantenidas.

C.6.7 Se deberé contar con instalaciones apropiadas para biblioteca, ubicadas lo
mas cerca posible de aquellas donde se realizan las actividades académicas y con
espacios suficientes para acomodar simultdneamente, como minimo al 10 % del
alumnado, asi como locales adecuados para la prestacion de otros servicios como:
cubiculos para grupos de estudio, lugar para exposiciones. Etc.

C.6.8 Se deberan llevar registros actualizados de los servicios bibliotecarios

prestados, entre ellos, el nimero de usuarios atendidos y de ser posible el tiepo de
servicio que emplean.
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C.6.9 Se recomienda el sistema de estanteria abierta.

C.6.10 En el procesos de seleccion del material bibliografico debera participar el
personal academico.

C.6.11 Los programas deberan tener a su disposicion, dentro de la institucion, el
equipo de computo que permita realizar en este medio aplicaciones de Ingenieria en
diseno, simulacion, manejo de modelos y en practicas y experimentacion en
laboratorios.

C.6..12 Se considera que debe haber como minimos una terminal por cada dos
profesores de tiempo completo del programa, y el numero maximo de
estudiantes por terminal o computadora personal debera ser de diez.

C.6.13 Deberan tenerse facilidades de acceso al uso del equipo y manuales,
horarios amplios y flexibles para atender la demanda, asi como personal
capacitado de soporte. El equipo debera contar con buen mantenimiento y planes de
adecuacion a cambios tecnologicos de la especialidad.

C.6.14 Es necesario que se lleven registros del uso del equipo de computo para
determinar indices de utilizacion.

C.6.15 Dependiendo del tamafo del programa y de las actividades de investigacion
o desarrollo de proyectos especificos, es conveniente que se disponga de redes de
computadoras con software adecuando para las aplicaciones mas comunes en
dicho programa.

C.6.16 Las aulas deberan disponer del numero de metros cuadrados suficientes
para cada alumno en funcién de la capacidad que se les asigna (minimo de 1.2 m2
por alumno), ademas de tener las condiciones adecuadas de iluminacion,
ventilacion, temperatura, aislamiento del ruido, mobiliario en instalaciones para
medios audiovisuales.

C.6.17 El numero de aulas sera el suficiente para atender la imparticion de cursos
que se programen en cada periodo escolar; se deberan tener indices de uso horario
con objeto de buscar la optimizacion de los espacios fisicos.

C.6.18 Para los profesores de tiempo completo y medio tiempo debera haber
disponibilidad de cubiculos individuales o grupales que permitan al o disponer
de un lugar de trabajo. Para los profesores por hora es recomendable que exista un
lugar apropiado donde se puedan desarrollar actividades de asesoria y/o
preparacion de material.

C.6.19 Deberan existir espacios fisicos destinados a las practicas de los
alumnos, donde se tenga una adecuada distribucion y los servicios indispensables
para los equipos; se deberd contar con areas para montaje e instalacion de los
proyectos que se tengan establecidos.
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C.6.20 Debera existir un minimo de instalaciones para el fomento de la vida
académica, practicas deportivas y actividades culturales, de acuerdo con el
caracter general o particular que tenga la institucién en sus programas.

C.7. INVESTIGACION.

La ciencia y la tecnologia son elementos fundamentales para el desarrollo del pais,
la investigacion cientifica y la tecnologica constituyen factores imprescindibles del
progreso nacional, por tanto, la investigacion debe ser una de las funciones
sustantivas de todo programa académico de Ingenieria.

Por investigacion en ingenieria se entienden las aclividades que buscan la
satisfaccion de necesidades o carencias a través de un dispositivo fisico, una
estructura o un proceso, mediante la creacién de nuevos conocimientos o la
organizacion de los ya existentes.

C.7.1 Dado que la docencia y la investigacion son funciones académicas con
objetivos diferentes, es recomendable que el personal académico que se dedique
fundamentalmente a la investigacion, imparta docencia, y que quienes se dediquen
fundamentalmente a la docencia, realicen tareas de investigacion y/o desarrollo
tecnologico.

C.7.2 Un programa de investigacion debe contar con:

C.7.2.1 Un grupo de personal acadéemico de carrera, integrado para desarroliar
actividades de investigacion, constituido por un minimo de dos personas con
grado de doctor y tres con maestria en el area de la especialidad del programa.

C.7.2.2 Una infraestructura suficiente y pertinente en cuanto a espacios y
equipos para el desarrollo de la investigacion.

C.7.2.3 Una politica institucional que fije claramente las lineas de investigacion y
su normatividad.

C.7.2.4 Lineas de investigacion definidas, las cuales agrupen proyectos, con un
responsable asignado.

C.7.2.5 Lideres vinculados a las lineas de investigacion que posean los grados
académicos pertinentes.

C.7.2.6 Normatividad expresa y aprobada para su desarrollo.

C.7.2.7 Personal de apoyo suficiente, en funcion del tamafio e importancia de
cada proyecto.

C.7.2.8 Fondos suficientes dedicados exclusivamente a cada proyecto.
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C.8. EXFENSION, DIFUSION DEL CONOCIMIENTO Y VINCULACION.

Se entiende por difusion, las actividades que comunican en general a la
socieddd los valores de la cultura tecnolégica y en particular los que se
relacionan con las actividades del programa. La extensién de un programa debe
darse aliravés de la actualizacion profesional, los servicios directos relacionados con
el area del programa y el servicio social.

La vinculacion esta representada por la colaboracion de la institucion con los
social y productivo que le permiten al programa atender a las
necesidades y demandas de estos sectores y aprovechar las oportunidades que
le brindan para su desarrollo.

C.8.1. La difusion debera darse a través de acciones como articulos, reportes de
investigacion, publicaciones periddicas, libros de texto, conferencias,
exposiciones, etc.

C.8.2 Una parte importante de la difusion de la cultura tecnoldgica debe estar
dirigidaa la nifiez y a la juventud.

C.8.3 kI programa debera considerar la existencia de actividades para la
actualizacion profesional tales como cursos de educacion continda, diplomados,
conferencias, congresos, seminarios, etc.

C.8.4 Bs deseable que el servicio social esté orientado a actividades propias del
programa.

C.8.5 En forma explicita, un programa debera considerar los mecanismos, individuos
y organismos de vinculacion con los sectores social y productivo, asi como el
seguimjento y la valoracion de los resultados correspondientes.

C.8.6 Bs necesario que un programa incluya la participacién externa, sobre todo
del secItor productivo, en sus instancias de planeacion, desarrotlo y revision de
planes|y programas de estudio y en tales de vinculacion.

c.9. A+MINISTRACION DEL PROGRAMA.

Son asgpectos que determinan las condiciones de operacion de un programa
académico el monto del financiamiento con que se cuenta para el pago del personal
academico y administrativo, y para las inversiones y gastos de operacion, asi como
el equilibrio de cada una de las partidas y las fuentes de donde provienen. Se
considera indispensable tener establecidos mecanismos de planeacion
financiera y administrativa.

C.9.1 |Debera existir un programa destinado a obtener financiamientos
indepenpdientes de los directamente asignados por la institucion, que de ninguna

|
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manera liberan a ésta del compromisos de asignar los fondos adecuados y
suficientes para el desarrollo del programa docente.

C.9.2 £l programa debera tener definidos claramente sus costos de operacion, a
través de los gastos en sueldos y salarios del personal adscrito a él, asi como sus
gastos de operacion y el programa para inversiones, en compra de nuevos equipos y
sustitucion de éstos.

C.9.3 Cuando en la instituciéon exista una politica definida para la asignacion del
presupuesto, el programa debera hacer un analisis de ella y ver si es congruente con
sus necesidades. En caso que no lo sea, debera elaborar un modelo adecuado a
sus necesidades que considere entre otras cosas: salarios, mejorar al personal
académico, gastos de operacion, inversiones, compra de nuevos equipos Yy
sustitucion de los existentes, asi como ampliaciones a la planta fisica.

C.9.4 El programa tendra de manera explicita un plan presupuestal acorde con sus
necesidades de operacion y planes de desarrollo.

C.9.5 Deberan existir criterios claramente establecidos para la determinacion de
gastos de mantenimiento y operacion de iaboratorios y talleres.

C.96 Es necesario que se asignen recursos presupuéstales para la
investigacion y/o desarrollo tecnolégico que permitan al personal docente de
carrera cumplir con estas funciones sustantivas.

C.9.7 La institucion debe valorar la funcién académico administrativa y tendra la
obligacion de tener al personal mas capacitado en la administracion de las
actividades academicas.

C.9.8 Las actividades académicas no deben estar supeditadas a lo administrativo.
C.9.9 La planeacion de! programa debe ser realizada por el personal académico.
C.9.10 Debe existir una normatividad clara y precisa para las actividades
administrativas y su relacion con las académicas.

C.10 RESULTADOS E IMPACTO.

Una de las formas de estimar la calidad de un proceso es a través de sus resultados
y el cambio, aceptacion y mejoras que éstos logran, asi como de la pertinencia del
proceso con las necesidades del medio donde llega el producto.

C.10.1 Entre los aspectos que deben considerarse para medir los resultados det
programa estan: el nimero de egresados y de titulados y su relacion con el

namero de los que ingresaron, su insercion en el medio profesional y las
actividades que realizan en relacion con su profesion.
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Sera necesario que existan programas de seguimiento de egresados que sean
indicativos de la labor que los egresados efectuan y de! grado de impacto de su
desempeno en los ambitos profesional y social, asi como de la satisfaccion de sus
principales empleadores, expresada en pronunciamientos especificos.

C.10.2 Deberan existir estadisticas de egresados y titulados. Si el porcentaje
promedio de titulados con respecto a los egresados es bajo, debera haber
programas especificos destinados a incrementar la titulacion.

C.10.3 La eficiencia del proceso debera analizarse a través del flujo de alumnos en
los diferentes semestres o cualquier otro tipo de periodo escolar que considere el
programa, tomando en cuenta los indices de desercion. También se debera
examinar la eficiencia terminal, tomando en cuenta el porcentaje de alumnos que
egresa con respecto al que ingresa.

C.10.4 Se considera que el indice de deserciéon debera manifestar una tendencia al
decremento, y que deberan existir para dicho programa estadisticas confiables.

Otros Requisitos Complementarios no contemplados en el Marco de Referencia:

C.10.5 Un indicador que debera considerarse para evaluar los resuitados de un
programa, es el nimero de sus egresados que hayan presentado el Examen
General para el Egreso de la Licenciatura (EGEL) que aplique el CENEVAL en el
area de la ingenieria correspondiente al programa asi como su desempeno
manifestado.
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