UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA
- DE MEXICO

FACULTAD CE ECONOMIA

UN ANALISIS DE CLUSTERS PARA LA
ECGONOMIA DEL ESTADO DE GUERRERO

T E S i S
QUE PARA OBTENER EL TITULO DE:
LICENCIADO EN ECONOMIA
P R E S E N T A

ELIAS ARAUJO ARCOS

ASESOR: MTRO. MIGUEL ANGEL MENDOZA GONZALEZ

CIUDAD UNIVERSITARIA, MEXICO, D. F. DICIEMBRE 2004.



e e

Universidad Nacional - J ~  Biblioteca Central
Auténoma de México -

Direccion General de Bibliotecas de la UNAM
Swmie 1 Bpg L IR

UNAM - Direccion General de Bibliotecas
Tesis Digitales
Restricciones de uso

DERECHOS RESERVADQOS ©
PROHIBIDA SU REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL

Todo el material contenido en esta tesis esta protegido por la Ley Federal
del Derecho de Autor (LFDA) de los Estados Unidos Mexicanos (México).

El uso de imagenes, fragmentos de videos, y demas material que sea
objeto de proteccion de los derechos de autor, serd exclusivamente para
fines educativos e informativos y debera citar la fuente donde la obtuvo
mencionando el autor o autores. Cualquier uso distinto como el lucro,
reproduccion, edicion o modificacion, sera perseguido y sancionado por el
respectivo titular de los Derechos de Autor.



ESTA TESIS NO SALE
OE LA BIBLIOTECA



AVENMA DE
MEXICO

UNAM 2 sifundir sn formao
contsnido de mi trah
ING. LEOPOLDO SILVA GUTIERREZ.
DIRECTOR GENERAL DE LA
ADMINISTRACION ESCOLAR.

PRESENTE.-

Me permito informar a Usted, que de acuerdo a los Articulos 19 y 20, Capitulo IV del
Reglamento General de Examenes, he leido en calidad de Sinodal, el trabajo de tesis
que como prueba escrita presenta el (la) sustentante C. ELIAS ARAUJO ARCOS, bajo
el siguiente titulo: “UN ANALISIS DE CLUSTERS PARA LA ECONOMIA DEL ESTADO
DE GUERRERO?” en tal virtud, considero que dicho trabajo retne los requisitos para su
réplica en examen profesional.

Atentamente

LIC. EM EL CARMEN AMEZCUA CONSTANDCE.



INIVERZDAD NACIONAL

AVENMA DE
MEXICO

ING. LEOPOLDO SILVA GUTIERREZ.
DIRECTOR GENERAL DE LA
ADMINISTRACION ESCOLAR.
PRESENTE.-

/- FACULTAD DE ECONOMIA
AR uUramM

‘":i‘ .‘I".é
145924

1929-2004

Me permito informar a Usted, que de acuerdo a los Articulos 19 y 20, Capitulo IV del

Reglamento General de Examenes, he leido en calidad de Sinodal, el trabajo de tesis
que como prueba escrita presenta el (la) sustentante C. ELIAS ARAUJO ARCOS, bajo
el siguiente titulo: “UN ANALISIS DE CLUSTERS PARA LA ECONOMIA DEL ESTADO

DE GUERRERO?” en tal virtud, considero que dicho trabajo retne los requisitos para su

réplica en examen profesional,

Atentamente

V=74

MTRO. NORMAND EDUARDO ASUAD SANEN.



/NIVERZDAD NACIONAL
AVTNOMA DE
MEXICO

ING. LEOPOLDO SILVA GUTIERREZ.
DIRECTOR GENERAL DE LA
ADMINISTRACION ESCOLAR.
PRESENTE.-

Me permito informar a Usted, que de acuerdo a los Articulos 19 y 20, Capitulo IV del
Reglamento General de Examenes, he leido en calidad de Sinodal, el trabajo de tesis
que como prueba escrita presenta el (la) sustentante C. ELIAS ARAUJO ARCOS, bajo
el siguiente titulo: “UN ANALISIS DE CLUSTERS PARA LA ECONOMIA DEL ESTADO
DE GUERRERO?” en tal virtud, considero que dicho trabajo reune los requisitos para su

replica en examen profesional.

Atentamente

f
LIC. MANUEL GARCIA ALVAREZ.



NIVER4DAD NACIONAL
AVENMA CE
MEXICO

ING. LEOPOLDO SILVA GUTIERREZ.
DIRECTOR GENERAL DE LA
ADMINISTRACION ESCOLAR.
PRESENTE.

Me permito informar a Usted, que de acuerdo a los Articulos 19 y 20, Capitulo IV del
Reglamento General de Examenes, he leido en calidad de Sinodal, el trabajo de tesis
que como prueba escrita presenta el (la) sustentante C. ELIAS ARAUJO ARCOS, bajo
el siguiente titulo: “UN ANALISIS DE CLUSTERS PARA LA ECONOMIA DEL ESTADO
DE GUERRERO” en tal virtud, considero que dicho trabajo retine los requisitos para su

réplica en examen profesional.

Atentamente

MTRO. MIGUEL ANGEL MENDOZA GONZALEZ.



NIVERADAD NacioNal
AVENMA DE
MEXICO

ING. LEOPOLDO SILVA GUTIERREZ.
DIRECTOR GENERAL DE LA
ADMINISTRACION ESCOLAR.
PRESENTE.

Me permito informar a Usted, que de acuerdo a los Articules 19 y 20, Capitulo IV del
Reglamento General de Examenes, he leido en calidad de Sinodal, el trabajo de tesis
que como prueba escrita presenta el (la) sustentante C. ELIAS ARAUJO ARCOS, bajo
el siguiente titulo: “UN ANALISIS DE CLUSTERS PARA LA ECONpMiA DEL ESTADO

DE GUERRERO” en tal virtud, considero que dicho trabajo reune los requisitos para su
réplica en examen profesional.

Atentamente

ek

DR. MARTIN PUCHET ANYUL.



Agradecimientos

A mis padres Emma y Elias

A mi hermano Byron

A mis abuelos Ofelia y Luis

A todos mis primos

A mis amigos y compaiieros

A mi asesor Mtro. Miguel Angel

Y a todos los que directa e indirectamente contribuyeron no solo al desarrollo
de esta tesis, sino también a mi formacion profesional.



indice

Introduccion

I. Teoria Economica del Analisis de Clusters

II. La Identificacion de Clusters y algunas experiencias en la Economia Mexicana

III. Analisis de Cluster para el Estado de Guerrero

Conclusiones

Bibliografia

19

37

68

70



Introducciéon

Guerrero se ubica, junto con los estados de Oaxaca y Chiapas, en la region Pacifico Sur de
la Republica mexicana, colinda al norte con el estado de México y Morelos, al noreste con
Puebla, al noroeste con Michoacan y al este con Oaxaca. La geografia del estado
proporciona gran variedad de climas, altitudes y paisajes, por lo menos cuatro quintas
partes del Estado estan surcadas por montaias.

Siete regiones (Acapulco, Centro, Costa Grande, Costa Chica, Montafia, Norte, Tierra
Caliente) forman parte de la tierra suriana y dentro de ellas 76 municipios conforman la rica
biodiversidad y cultura, que caracteriza las manifestaciones y diversas maneras de ser de
sus habitantes.

Guerrero se destaca en el ambito nacional por su atraso econoémico, la principal actividad
economica del estado es la agricultura, actividad que se ha asentado basicamente sobre
cuatro productos: el maiz, el ajonjoli, el café y la copra, la cual representa el 85% entre
todos los municipios, por tratarse de una actividad de temporal y debido a las condiciones
en que se desarrolla esta condenada a ser una actividad de infrasubsistencia. Unicamente
algunos municipios de la Costa y Tierra Caliente comercializan excedentes, como café,
copra y ajonjoli. En ciudades como Acapulco, Taxco, y el municipio de José Azueta (Ixtapa
- Zihuatanejo) se desarrolla la actividad turistica y comercial.

La segunda actividad economica es el comercio local y aunque la ganaderia no representa
una actividad significativa en el Producto Intemno Bruto (PIB) estatal y nacional, en la
economia indigena tiene un peso considerable la produccion de ganado caprino.

Los servicios son una actividad predominante en la vida econdmica de Chilpancingo de los
Bravo, capital del estado. En Buenavista de Cuéllar y Leonardo Bravo se localiza la
industria maquiladora, otra actividad economica, de ocupacion en el estado, es la artesanal
la cual se lleva a cabo en Olinala, Zitlala, Xochistlahuaca y Tetipac.

La imagen de Guerrero hacia el interior y exterior de nuestro pais esta dada de tal forma
que se reduce a los puertos turisticos, al mar y arena de Acapulco y Zihuatanejo. Frente a la
imagen que se pretende, vemos que en el estado la diversidad se manifiesta en el paisaje y
en las expresiones culturales y las actividades econémicas de sus pueblos. El estado de
Guerrero ha fincado su desarrollo economico y, en gran medida, su estructura econoémica
en el desarrollo turistico Esta actividad es por si misma la rama economica que dinamiza en
forma directa a la region costera del estado e indirectamente a las demas regiones.

Sin embargo, el estado de subdesarrollo generalizado de los habitantes de Guerrero
evidencia que el desarrollo turistico como fundamento del desarrollo estatal esta siendo
incapaz de soportar el peso de toda la economia, mientras que el gobierno no ha alcanzado
a fomentar y generar el desarrollo de otras areas del estado.



La forma en como naciones y empresas se desarrollan y han logrado beneficios ha sido
estudiado ampliamente por un gran numero de investigadores, desde distintas opticas y
teorias. Un enfoque nuevo y que ha cobrado enorme importancia es el de la Ventaja
Competitiva realizado por Michael Porter. En él, se fundamenta el desarrollo econdémico en
la competitividad (definida como la capacidad de disefiar, producir y comercializar bienes y
servicios mejores y mas baratos que los otros competidores), pues es esta, la que hace
prosperar a las empresas de un pais. En otras palabras, el desarrollo de una nacién se debe a
la capacidad de que las empresas usen con la mayor eficiencia y creatividad los factores de
produccion y recursos con que se cuente.

Sin embargo, el énfasis recae en como lograr obtener esa competitividad, y para ello se
sefiala al entorno de las empresas que conforman cada sector como el elemento substancial,
pues las empresas no se desenvuelven aisladamente. Es aqui, donde entra el papel
importante de los clusters.

Los clusters representan ventajas que se acrecientan a los agentes econémicos que localizan
dentro de una concentracion de agentes. Es decir, explica que se derivan de la
concentracion espacial de empresas interrelacionadas y por que estas ventajas no se
obtienen una unica empresa de gran tamaiio.

En el contexto del analisis de clusters, una distincion util a sefialar es entre la localizacion y
las economias de la urbanizacion, la existencia de una concentracion de las firmas que se
especializan en la misma cadena del producto puede aumentar el nivel del producto e
innovacion de los procesos a través de carreras del conocimiento via intercambios
competitivos y de la cooperativa entre las firmas. Esta concentracién puede también
permitir que una firma aumente su especializacion en la cadena del producto o desmonte las
funciones que fueron hechas previamente internamente. Aunque la decision de localizacion
es interna las ventajas son observadas por las firmas individuales que pertenecen al cluster,
pero son dependientes la formacion y tamafio del cluster. Las economias de la
urbanizacion representan el segundo tipo de economias de la aglomeracion éstos se
presentan en la concentracion de actividades econémicas en general, mas que alguna en
especifica. Aqui los aumentos de la productividad experimentados por las firmas ocurren
via las ventajas mas generales de localizar en una aglomeracion de industrias relacionadas.
Estas externalidades positivas pueden presentarse de compartir mercancias puablicas, tales
como infraestructura regional del transporte (es decir, aeropuertos, puertos) o investigacion
e instalaciones universitarias basadas en el desarrollo.

Es en este marco de ventajas competitivas y analisis de clusters, bajo el cual se analizara la
economia del Estado de Guerrero, pues los elementos que determinan las ventajas
competitivas de una nacion son validos y aplicables a regiones e incluso a ciudades.

El objetivo principal de este estudio es dar respuesta a la siguiente pregunta: ;Cual es el
papel que juega el turismo frente al resto de las actividades economicas del Estado? En
otras palabras, si existe o no vinculacion entre el turismo con el resto de las actividades
productivas, esto es muy importante, pues en caso afirmativo, los beneficios del turismo
también generaran cascadas de valor en el resto de las actividades productivas que
dinamizara al resto de las regiones.
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La hipétesis principal es que a pesar del gran dinamismo del sector turismo, no parece
existir un encadenamiento importante con algunas otras actividades que potenciaran el
impacto econémico.

Asi, lo que en realidad sucede es un alto grado de dependencia que tiene todo el estado
sobre este sector, ya que ésta origina la mayor fuente de empleo, de inversion e ingresos, y
ninguna otra actividad puede si quiera compararse en minimo grado por su importancia
economica con el turismo. A pesar de que las actividades primarias ocupan la misma
cantidad de poblacion ocupada, los ingresos generados por ambos sectores no tienen grado
de comparacion.

Por lo tanto existe un desaprovechamiento de esta enorme capacidad de atraccion turistica,
pues no existe vinculacion con otras ramas de actividad, que de esta manera podrian
generar eslabones productivos, que si lograran generalizar el impacto econdmico a todo el
estado y a un mayor numero de la poblacion, y con ello llevar el beneficio economico mas
alla de las zonas costeras, que hasta donde hay ha llegado el impulso econémico.

El Estado de Guerrero no ha sabido aprovechar esta ventaja, pues el enorme tamafio de la
industria turistica esta casi desligado de las demas actividades productivas por lo que gran
parte del impacto economico se pierde al salir de los limites estatales en gastos y compras
de este sector.

Es por ello necesario el realizar un estudio, que analice cual es el grado real de
participacion e interaccion que existe entre los diversos sectores economicos del Estado.
Para de esta manera conocer cuales son las posibilidades de que se establezcan
encadenamientos productivos entre el turismo y algunas otras actividades econdmicas, es
decir, que tan cerca se esta de establecer un verdadero cluster turistico en el Estado de
Guerrero, y con esto generar un impacto mucho mayor hacia la economia estatal.

Para dar respuesta al objetivo principal de este estudio, es necesario atender a una serie de
objetivos particulares:
1) Revisar la teoria y el enfoque metodologico de clusters.
2) Examinar las experiencias exitosas de clusters en México.
3) Emplear el enfoque analitico de clusters en el Estado de Guerrero.
4) Aplicar el método de componentes principales para cuantificar las relaciones entre
ramas econémicas del Estado de Guerrero.
5) Identificar el papel e importancia del clusters turistico en la economia estatal, asi
como su vinculacion con el resto de las actividades productivas.

Todos estos objetivos seran abordados en el desarrollo de este trabajo.

El procedimiento metodologico que se utilizara en este trabajo, sera realizado en las
siguientes etapas:
a) Investigacion y analisis de las teorias de cluster y de las ventajas competitivas de
Porter, a fin de obtener una definicion de cluster adecuado para nuestra
investigacion;
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b)
c)

d)
e)

Revision de la bibliografia del tema aplicado a casos en México, aquellos que por
su importancia o similitud sean importantes para nuestro caso de estudio.
Utilizacion de la metodologia rama region y del método de componentes
principales y analisis vectorial para la construccion de un par de indices que
muestren la participacion productiva y el potencial productivo de una rama en una
region, que en su conjunto nos den una calificacion total de una rama.

Aplicacion de la metodologia al Estado de Guerrero, con el fin de obtener las
calificaciones de las ramas, que nos indiquen las ramas mas dinamicas; y
Examinacion de las relaciones existentes en las ramas mas sobresalientes, para
concluir si existe un cluster turistico, y este esta articulado con otras ramas
economicas.



I. Teoria Econ6mica del Andlisis de Clusters

I.1 Teoria de la Ventaja Competitiva

Antecedentes

El intercambio comercial es una actividad tan antigua como la propia existencia del ser
humano, de la misma forma el comercio internacional es importante en la medida que
contribuye a aumentar la riqueza de los paises y de sus pueblos. Sin embargo, no fue sino
hasta Adam Smith (1776), cuando materializé la teoria econdmica que nos da una respuesta
inequivoca a la forma en que se suscita el comercio, y como la riqueza de una nacion podria
verse maximizada, si esta aprovechaba los menores costos de producir mercancias de
acuerdo a los recursos disponibles. Tales diferencias en la dotacion de recursos que se dan
entre los distintos paises permiten producir bienes en unos con menores costos que en
otros.' Este tipo de ventajas se definen como ventajas absolutas, y establecen que cada pais
se deberia especializar en la produccion de aquellos bienes en los que es mas eficiente y los
intercambiase por los productos que otros paises producen mas baratos. En tal medida si se
establece el comercio del bien que se produce con ventaja permitira importar mas de otros
bienes de los que el pais es capaz de obtener, si se dedicase también a su produccion. En
conclusion, el nimero de bienes totales que logre obtener un pais mediante el comercio sera
sin duda mayor que sin él y, en este sentido, su riqueza aumenta.’

La teoria anterior fue revisada y modificada, ya que esta ventaja, no tiene por qué ser
absoluta, como demostré David Ricardo(1817) en su teoria de las ventajas comparativas
como clave de comercio internacional y la especializacion internacional. Un pais ganara
economicamente si se especializa en la produccion de aquél producto por el cual tiene la
mayor ventaja comparativa o la menor desventaja comparativa y entonces la intercambia
por productos de otros paises. La produccion mundial total del producto se aumentara en
consecuencia. Es decir, un pais puede no tener ninguna ventaja absoluta porque produce
todos sus bienes con mayores costos que sus competidores, mientras que otro pais puede
ser mas eficiente que el anterior en todo. Sin embargo, ambos paises dentro de su sistema
productivo tendran un producto que es producido de forma mas eficiente que los demas, o
de forma menos ineficiente en el caso del pais sin ventaja absoluta. Esta eficiencia relativa
es la que permite que el comercio genere ganancias a ambos paises, intercambiando los
productos en los que cada pais tenga una ventaja comparativa la suma final de bienes que
obtienen los paises es mayor que la que conseguirian produciéndolos cada uno por
separado.?

‘Porejemplo:elpeu'r&ieomAmbiaSmdimesnﬁsbmﬁodeemwmlemelMardelesélnporsulncahmién
fisica
2Sie]pm's:equieredetﬁcarelnﬁmunimmdermmp‘odmﬁmtmehda&nﬂzquepmummladade
acero ¥, por el contrario, en el pais vecino solo necesita la mitad de los recursos para generar una tonelada de acero, el
comercio intemacional permitird disponer de dos toneladas de acero por cada tonelada de maiz. Mientras que sin
comercio, por cada tonelada de maiz solo dispondria de una de acero. Por tanto, el comercio incrementa la riqueza medida
en miimero de bienes.
3Continuandoconelcasoa.n!.a'ior,numpaisprodtmemhsmisnosmmmatmhdademﬂzqueumdem,
pero el pais vecino produce una tonelada de acero y una de maiz con 1/3 y 2/3 de los recursos con que nosotros lo
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Posteriormente a estas teorias se generaron otras que abandonaban algunos supuestos
siendo el caso mas importante la teoria de la proporcion de factores desarrollado por
Heckscher y Ohlin. Esta teoria establece que los paises cuentan con diferentes proporciones
de factores productivos y que todos los bienes pueden ser producidos con diferentes
intensidades en el uso de los factores. De esta forma, un pais dadas sus proporciones de
factores tendra abundancia de algun factor y, producira los bienes que utilicen mas
intensivamente los factores en que son abundantes.

La Ventaja Competitiva

El cuestionamiento principal de la teoria de la ventaja competitiva de Michael Porter (1990)
es ;jPor qué algunas naciones tienen éxito mientras otras fracasan en la competencia
internacional? La cual no puede ser contestada sin antes responder ;Por qué se hace una
nacion la sede de competidores internacionales en un sector? Es bajo estas preguntas que
debemos analizar el papel que juegan las empresas de una nacién en el mantenimiento y
aumento de la prosperidad econémica nacional, pero de la misma forma el rol que juega la
nacién entendida como el entorno, las instituciones y las politicas econdmicas, en el buen
desempefio de una empresa con éxito competitivo internacional.

Sin lugar a dudas, existen varias explicaciones para definir los que es la competitividad y,
por supuesto en determinar si una nacion es competitiva. Sin embargo, existen términos
ambiguos y no muy claros que es necesario definir. Una nacion busca como meta
econdémica producir un alto y creciente nivel de vida para sus habitantes, que se produce no
de la competitividad*, sino con la productividad® con la que se empleen sus recursos. Pues
es la productividad la que determina en el largo plazo en nivel de vida de la poblacion. Ante
esto, debemos entender que es lo que produce e incrementa la productividad. El
crecimiento sostenido de la productividad requiere de una economia en constante cambio,
que se perfeccione continuamente, y son las empresas los agentes fundamentales, son ellas
quienes mediante la elevacion de la calidad de los productos, de las adicion de
caracteristicas deseables, la mejora en la tecnologia del productos o superacion de la
eficiencia de la produccion, generan el crecimiento de la productividad, es ahi donde esta la
pieza clave de la ventaja competitiva, es el lazo de union entre la competitividad de un pais
y la capacidad de sus industrias para competir exitosamente en los mercados
internacionales.

La ventaja competitiva se crea y se mantiene mediante un proceso altamente localizado, y
el papel de la nacion sede parece ser tan fuerte como antes o incluso mas, pues gracias al
libre comercio ampliamente difundido en el mundo, la nacion sede cobra creciente
significado porque es fuente de las politicas, técnicas y tecnologias que sustentan la ventaja

hacemos. Nuestro vecino tiene una ventaja comparativa en la produccion de acero, mientras que nosotros podemos
aprovechar para producir maiz, que es en lo que tenemos la menor desventaja comparativa, y mediante la especializacién
en un producto de cada pais y el intercambio de estos se obtendrén mayores beneficios.

* Pues la competitividad es un resultado, ademés que su definicién es algo amorfa, pues se le identifica como niveles
macroecondmicos favorables, 6 como mano de obra abundante y barata, 6 como la dotacion de grandes cantidades de
Tecursos, entre otros.

Sla productividad es el valor de producto generado por una unidad de trabajo o capital, y depende tanto de la calidad y
caracteristicas de los productos y de la eficiencia con que se producen.
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competitiva. Pero son las empresas quienes compiten en los mercados internacionales,
quienes crean y mantienen las ventajas competitivas en el sector, donde se ubican todos sus
competidores.

En tal sector, las empresas se desenvuelven manejando una estrategia competitiva, con la
que intentan definir y establecer un método rentable y sostenible para competir en su sector,
tales estrategias responde en funcion del sector en particular, las técnicas y los activos con
que cuente la empresa. La estrategia competitiva responde a la comprension de la estructura
del sector y como cambia dada la naturaleza de la competencia, compuesta por: 1) la
amenaza de nuevas incorporaciones, 2) la amenaza de productos o servicios sustituitivos, 3)
el poder de las negociaciones de los proveedores, 4) el poder de las negociaciones de los
compradores, y 5) la rivalidad entre los competidores existentes. Esta naturaleza de la
competencia puede ser benéfica o no para una empresa y determinara la rentabilidad del
sector.

AMENAZA DE NUEVAS
INCORPORACIONES

-~

PODER DE NEGO-

PODER DE NEGO- RIVALIDAD ENTRE

CIACION CON LOS COMPETIDORES %‘gﬁ‘ N DE LOS
PROVEEDORES EXISTENTES |
.

-

AMENAZA DE PRODUCTO
SERVICIOS SUSTTTUT !\’0’5

Las cinco fuerzas competitivas que determinan la competencia en el sector

Asi dada la naturaleza de la competencia en un sector la empresa busca un
posicionamiento, en el centro del cual se haya la ventaja competitiva, existen dos tipos
fundamentales de ventaja competitiva: la de coste inferior, en cuyo caso la empresa tiene la
capacidad para disefiar, fabricar y comercializar un producto comparable mas eficiente que
sus competidores; la de diferenciacion es la capacidad de brindar al comprador un valor
superior y singular en términos de calidad, caracteristicas especiales y servicios de
postventa.

Otro aspecto fundamental en el posicionamiento es el ambito competitivo o la amplitud de
los objetivos de la empresa, pues tiene que elegir la variedad de productos que fabricara, los
canales de distribucion, los tipos de compradores a los que servira, la zona geografica que
atendera y el conjunto de sectores afines con los que competira, es decir, la naturaleza de
las actividades de una empresa, la forma en que se configura y se lleva a cabo las cadenas
de valor.



Estos aspectos al combinarse crean la nocion de estrategias genéricas, en la cual cada una
es muy diferente a las otras, y se utilizan de acuerdo a los intereses de la empresa y la
naturaleza de la competencia en un sector. Lo fundamental de estas estrategias es que la
ventaja competitiva esta en el centro de cualquier estrategia, una empresa debe optar por un
tipo de estrategia y un ambito competitivo para poder alcanzarlo.

La ventaja competitiva se deriva de las formas en que las empresas organizan y llevan a
cabo actividades discretas, es decir, su funcionamiento desde la manera de operar de sus
trabajadores, los cientificos investigando en sus laboratorios, hasta como los directores
financieros captan capital y los vendedores hacen sus visitas comerciales. Tales actividades
se agrupan por categorias o cadenas de valor, y cada empresa debe elegir como llevara a
cabo sus actividades, que tipo de insumos utilizar, que tipo de procedimientos de
produccion, etc. De esta manera, esto no se trata de solo una suma de actividades, sino un
sistema interdependiente o red de actividades conectados por medio de enlaces, eso es una
cadena de valor.

En una cadena de valor coordinar las actividades es necesario para que los enlaces sean mas
eficientes y en total se reduzcan costos de transaccion y de tiempo. Entonces una ventaja
competitiva exige que la cadena de valor de una empresa se gestione como un sistema
totalmente articulado y bajo control.

Ahora bien, para competir en un sector es preciso que forme parte de un mayor flujo de
actividades, es decir, de un sistema de valor en el que se incluyen a los proveedores que

aportan insumos, la cadena de valor de los distribuidores, y en ultima instancia en la
cadena de valor de los compradores quienes utilizan los productos para llevar a cabo sus

propias actividades.

CADENASDEL  CADENADEL  CADENASDEL  CADENASDEL

VALORDELOS VALORDEIA VALOR DEL VALOR DEL
PROVEEDORES EMPRESA CANAL COMPRADOR
(DISTRIBUIDORES
o MINORISTAS)

El sistema del valor

Aqui la ventaja competitiva aumenta, pues esta en funcion de lo que la empresa pueda
gestionar en todo el sistema de valor, los nuevos enlaces no solo conectan actividades
dentro de la empresa, sino que externamente, crean interdependencia entre la empresas, sus
proveedores y sus canales, yendo mas alla de la logistica y tratamiento especial de pedidos,
ya que abarcan L&D, servicio de posventa y otras actividades. En todo este sistema tanto
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empresa, proveedores y canales pueden beneficiarse de la explotacion de tales sistemas. La
manera conseguirlos es mediante ventajas en los costos a lo largo de toda la cadena de valor
y no solo dentro de la fabrica, y por medio de mayores fuentes de diferenciacion. En total,
apreciamos que la cadena de valor permite una vision mas profunda, no sélo de los tipos de
ventajas competitivas, sino también del ambito competitivo a la hora de conseguir la
ventaja competitiva.

Hasta ahora hemos analizado la forma en que se desenvuelve la empresa dentro del sector,
pero jcomo es qué se crea la ventaja competitiva? La respuesta se encuentra en la
innovacion, traducida en mejoras tecnologicas, mejores métodos productivos, nuevo disefio
de productos, nuevas formas de comercializacion. Ya que asi es como la empresa genera
nuevas formas de competir y lo traslada al mercado. En otras palabras, la empresa genera
y/o aprovecha los cambios en la estructura del mercado por medio de la innovacién, siendo
las causas mas generales de los cambios: 1) los cambios tecnoldgicos, 2) las cambiantes
necesidades del comprador, 3) la aparicion de un nuevo segmento sectorial, 4) la alteracion
de los costes o disponibilidad de los insumos, y 5) las modificaciones en las disposiciones
gubernamentales.

Dado que a través de la innovacion las empresas cambian la forma de competir haciendo
ver las anteriores obsoletos, el rol importante lo juegan los nuevos en el sector, la empresa
nueva y pequefia, o los nuevos directivos en la empresa bien posicionada, o incluso nuevos
participantes extranjeros en el mercados. Pues a pesar que la innovacion es la perla
apreciada por todos, esta representa también un riesgo, que no todos estan dispuestos a
correr.

Es muy cierto que adquirir una ventaja es muy importante, pero el saber mantenerla e
incrementarla, resulta aun mas fundamental en la batalla de la competitividad. Entonces la
sustentabilidad de la ventaja dependera de tres condiciones:

1) Fuente especifica de la ventaja, esta depende de la jerarquia de la ventaja, y las
clasifica en ventajas de orden inferior y ventajas de orden superior, la primera se
sustenta con bases faciles de igualar, mientras la segunda como depende inversiones
sostenidas y acumuladas son mucho mas dificiles de alcanzar;

2) Numero de diferentes fuentes, que se define como que entre mayor numero de
ventajas tenga una empresa, costara mas trabajo a las competidoras anularlas, y;

3) Mejora y perfeccionamiento constante, una empresa no puede fiarse por haber
alcanzado una ventaja, pues es el blanco a seguir por sus competidoras, por lo que
debe intentar crear nuevas y ser un blanco movil para sus competidores.

Dadas estas condiciones, una empresa encontrara que para mantener su ventaja es necesario
ampliar y mejorar las condiciones anteriores. En su lucha creativa por la nueva ventaja
competitiva la empresa tiene que destruir la pasada, situacion que no resulta facil por
muchos motivos, pero aun contra la voluntad de la misma empresa, ésta se vera forzada a
hacerlo por la presién de las demas empresas, precisamente, las presiones fomentan la
mejora y la innovacion continuas.

Hasta ahora solo hemos analizado la parte independiente de las empresas, como es que se
desenvuelven en su interior para alcanzar la ventaja, pero el entorno es fundamental pues es
el que ha de fomentar o entorpecer la creacion de la ventaja. La seleccion del pais cede
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llevara de facto a la empresa a desempefiarse de una forma u otra, de acuerdo a las
determinantes del entorno. Es aqui donde entra el diamante de competitividad de Porter, en
el que se integran e interactuan cuatro elementos: 1) condiciones de los factores, 2)
condiciones de la demanda, 3) sectores conexos y de apoyo y, 4) estrategia, estructura y
rivalidad de la empresa; que se conjugan con dos variables auxiliares para complementar el
modelo: fenomenos fortuitos y el papel del gobierno. Los cuales determinan la formacién y
competitividad de los agrupamientos de las empresas o sectores conectados (clusters) para
poder lograr el éxito en el acceso a mercados extranjeros.

ESTRATEGIA,
BSTRULTURA
Y RIVALIDAD

DR LA EMPRESA

. CUONDICIONES
T LELA
- DFMANDA

SECTORFR
CONEXOS
Y BF APOYO

El sistema completo de las determinantes de la ventaja competitiva

1) Condicién de Factores

El primer elemento es la condicion de factores, que consiste en la dotacion de los insumos
basicos para la produccion de un bien. La orientacion que guardan en esta teoria es distinta,
pues se considera que la abundancia en un factor genera una actitud complaciente, mientras
las desventajas en los factores influyen en una mayor dinamica de la estrategia y la
innovacion que llevaria al éxito competitivo.



En el papel, se describen varios tipos factores pudiendo ser acotados en dos clasificaciones:
generalizados y especializados y, basicos y avanzados. Los basicos son tales como el clima,
los recursos naturales, la situacion geografica, la mano de obra no especializada, entre
otros; mientras los avanzados consisten la infraestructura moderna, el personal y las
instituciones altamente especializadas. Por otro lado, los generalizados son aquellos que
puedes utilizarse en una gran variedad de sectores; y los especializados son aquellos con
formacion muy especifica para cierto sector.

Por lo tanto, la mejor ventaja competitiva se encontrara cuando una nacion cuente con los
factores necesarios para competir en un sector, y dichos factores sean de indole avanzados
y especializados, pues asi, la ventaja sera compleja y muy dificil de imitar. Y una ventaja
competitiva basada en factores basicos y/o generalizados no sera sustentable.

2) Condiciones de la Demanda

La influencia que ejerce el mercado interno en la ventaja competitiva es fundamental, pues
es un poderoso incentivo a desarrollar una solida posicion internacional, pues las empresas
se veran presionadas a innovar mas de prisa para alcanzar mas y mejores ventajas. El
mercado local tiene una influencia desproporcionada en la produccion de las empresas,
pues éstas percibiran e interpretaran las necesidades de su comprador mas cercano. Los tres
atributos genéricos de la demanda son: la composicion de la demanda interior que genera
que los compradores locales presionen a las empresas a alcanzar ventajas competitivas; la
magnitud y las pautas de crecimiento pues si la composicion del mercado es avanzada y
prevé las necesidades internacionales y; los mecanismos por los cuales se trasmiten a los
mercados extranjeros las preferencias domesticas tales como las preferencias que los
compradores tengan por los proveedores internos, que ofrece a los segundos un estimulo
para importar.

Los atributos mas importantes de la demanda interior son aquello que producen un estimulo
inicial y sostenido para la inversion y la innovacion asi como para competir a medida que
pasa el tiempo en segmentos cada vez mas segmentados.

3) Sectores Conexos y Auxiliares

Los sectores conexos y auxiliares son aquellos en los cuales las empresas pueden compartir
actividades en la cadena de valor, o aquellos que generan productos que son
complementarios y con respecto a los cuales es posible establecer alianzas entre sus
productores, es decir, es la union de sectores proveedores o conexos competitivos
internacionalmente (cluster).

La presencia de sectores proveedores internacionalmente competitivos representa un
elemento de ventaja para los segmentos que van tras el proveedor en la cadena produccion
consumo, porque de esta forma las empresas pueden acceder a maquinaria e insumos
adecuados y competitivos y también a informacion. De esta forma, las relaciones de trabajo
estrechas pueden fortalecer el proceso de innovacion y perfeccionamiento de los procesos
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de produccion de las empresas, a través de la deteccion de nuevos métodos y oportunidades
para la aplicacion de nuevas tecnologia y la bisqueda de canales de mercadeo y
comercializacion.

En este contexto, en la medida en que cada vez con mayor frecuencia las grandes firmas
contratan con terceras pequeiias y medianas empresas en su mayoria la fabricacion de
componentes, el suministro de insumos y la prestacion de servicios industriales, la
competitividad de la gran firma estd también determinada por la productividad y
modernizacion de sus proveedores. Cabe destacar que no es necesario que se cuente con
ventaja competitiva en todos los sectores proveedores, pues de no ser asi, los insumos
pueden adquirirse en el exterior. En conclusion, el éxito de un sector serd aun mas probable
cuando se tenga ventaja en los sectores conexos y auxiliares.

4) Estrategia, Estructura y Rivalidad de la Empresa

Se refiere a la organizacion y gestion de las empresas del sector y a las condiciones de
competencia y rivalidad en el mercado doméstico, las cuales deben ser exigentes para
estimular permanentemente la innovacion empresarial y productiva, adoptando una actitud
global .

Entre lo mas destacado de este apartado esta el papel de la rivalidad entre las empresas,
sobretodo la rivalidad domestica, pues la mayor rivalidad determina la expansion a otros
mercados internacionales y en la competencia internacional las empresas proporcionan
bienes altamente innovadores, pues su mercado local las presioné a mejorar e innovar.
Incluso la rivalidad domestica es de mayor importancia que la internacional mejora la
competitividad de este sector frente al exterior.

La Casualidad

Dentro de los determinantes de la ventaja competitiva, no hay que perder de vista que los
fenomenos ocurridos por la casualidad, y que se encuentran fuera del control y la prevision
de las empresas juega un papel primordial pues provocan cambios en la posicion
competitiva, tales como guerras, inventos, cambios no previstos, aumentos no previstos en
los insumos, decisiones politicas, entre otros. La casualidad es tan importante, que una
empresa que base su ventaja en la estructura dada del sector, solo necesita una
discontinuidad en alguna parte, para alterar la base de la ventaja, lo suficiente incluso hasta
como para perderla.

El Papel del Gobierno

Por ultimo, hay que analizar el papel que juega el gobierno, pues aunque no forma parte del
diamante, ejerce una importante influencia sobre todas las partes del diamante y sobre la
ventaja competitiva. El Estado debe crear el entorno para que las empresas puedan mejorar
las ventajas competitivas, mediante la introduccion de nuevas tecnologias y la creacion de
sectores nuevos.



En la medida en que quienes compiten en el mercado internacional son las empresas y no
los paises, se privilegian los elementos de la empresa dejando la politica macroeconémica
como un factor de entorno; la implicacion es que los resultados de dicha politica dependen
de la capacidad de respuesta y asimilacion por parte de la empresa.

En lo que respecta al diamante, el gobierno puede afectar positiva o negativamente de
miltiples formas. En cuanto a los factores productivos la politica publica puede
concentrarse en el apoyo a la ciencia y tecnologia, la infraestructura y la facilitacion de las
inversiones de las empresas en estas actividades. Respecto a las condiciones de la demanda,
el Estado puede ser importante en la tarea de promover y realizar directamente demandas
tempranas, exigentes y precursoras de la demanda internacional, a través de sus compras
directas, siempre y cuando ellas no se conviertan en un mercado garantizado sino que
establezcan exigencias estrictas para productos y servicios, abran nuevas areas de actividad
para las empresas locales y traten de anticipar necesidades que van a producirse en otros
paises. Otro instrumento que se puede utilizar son las reglamentaciones que afectan los
niveles de calidad, seguridad e impacto sobre el medio ambiente de los bienes y procesos
de produccion. La presencia de normas exigentes presiona las empresas a mejorar la
calidad, perfeccionar la tecnologia e innovar. En el caso de los sectores conexos y de
apoyo, la politica publica es mas eficaz si su objetivo es la consolidacion de un
agrupamiento existente que si es la creacion directa de uno nuevo. En cuanto a la rivalidad
interna que favorece la capacidad de innovacion, es clave el papel que pueden ejercer las
legislaciones antimonopolio.

Ante todo ello, el gobierno puede rebajar o elevarla probabilidad de adquirir una ventaja
competitiva, pero es al fin y al cabo, las empresas quienes tienes que sobreponerse a las
desventajas mediante la innovacion y no por los beneficios del gobierno del pais cede, para
adquirir una solida ventaja competitiva.

El Desarrollo Econémico

Como lo dijimos anteriormente, la prosperidad econoémica depende del nivel y crecimiento
de la productividad, que es funcion de los sectores y segmentos sectoriales en que las
empresas pueden competir con éxito, y de la naturaleza de sus ventajas competitivas. Las
economias progresas mediante el perfeccionamiento de sus ventajas competitivas, es decir,
mejorando el nivel de sus ventajas.

Las economias nacionales muestran a través de su desarrollo diversas fases de desarrollo
competitivo, mismas que reflejan las fuentes caracteristicas de la ventaja, y la naturaleza y
extension de los sectores y agrupamientos que tienen éxito. A pesar de las diferencias entre
las naciones, podemos identificar un modelo predominante de la ventaja competitiva, para
un momento determinado. Esta teoria de desarrollo comprende cuatro etapas
completamente diferentes: impulsada por los factores, impulsada por la inversion,
impulsada por la innovacion e impulsada por la riqueza. Las tres primeras fases suponen la
mejor progresiva de las ventajas competitivas y normalmente van unidas a un progresivo
aumento de la prosperidad economica. Sin embargo, en la cuarta fase se da una relativa
inaccion y con el paso del tiempo, un declive. Estas fases, aunque son un esquema a muy
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grandes rasgos, no dejan de ser un medio de comprender la forma en que se desarrollan las
economias, lo problemas caracteristicos a que se enfrentan las empresas de un pais en los
diferentes momentos y las fuerzas que impulsan el progreso de la economia o que hacen
que decaiga.

Impulsada por factores

Es la fase inicial, en que las empresas de las naciones basan su ventaja de forma exclusiva
en la disposicion de los factores basicos de la produccién y la competencia se da en
términos de precios y venta de productos primarios. La economia de este pais es sensible a
ciclos econémicos y tipos de cambio, y también a la perdida de ventajas en factores de los
otros paises. Es por ello, una posicion relativa y muy débil. Es de sefialarse, que pocos
paises superan esta fase, pues una combinacion de sectores orientados al interior en una
economia de factores, puede ampliarse a lo largo del tiempo por medio de la sustitucion de
importaciones, que significa proteger el mercado interno.

Estructura y
Rivalidad
Industrial
/ \
Condicién de Condiciones
Factores de Demanda
Los factores
o8 son Industrias
Ia fuente Relacionadas
esencial de v de Acove

Impulsada por la inversion

La nacion basa la ventaja competitiva en la disposicion y la capacidad del pais y sus
empresas por invertir agresivamente. En esta fase, la tecnologia y los métodos de
produccion extranjeros no solamente se aplican, sino que los adaptan y mejoran. Las
empresas aun compiten en segmentos de mercado relativamente comin y sensible al precio,
y los disefios de los bienes reflejan las necesidades de los mercados extranjeros. Por lo
tanto, las inversiones impulsan las ventajas competitivas que se consiguen a partir de la
mejora de las condiciones de los factores, asi, como de la estrategia, estructura y rivalidad
que adopten las empresas.
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Impulsada por la innovacion

Aqui participan activamente todos los atributos del diamante, y se refuerzan e interactian
mutuamente. Las empresas no solo adquieren y mejoran la tecnologia y métodos de otros
paises, sino que son capaces de innovar y crear. Ahora las firmas compiten
internacionalmente en mas segmentos sectoriales diferenciados con sus propias estrategias
internacionales y sus redes de comercializacion y servicios. Esta etapa impulsada por la
innovacion es la mas resistente a fluctuaciones macroeconoémicas y acontecimientos
endonenos, los sectores son menos vulnerables a crisis de costes variaciones de las tasas de
cambio, porque compiten en tecnologia y diferenciacion.

Estructura y
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Industrial
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Impulsada por la riqueza

La ultima fase impulsada por la riqueza conduce de forma directa al declive. La fuerza
motriz en esta economia es la riqueza que ya se ha conseguido, cuyo problema es seguir
manteniendo la prosperidad. Ahora se establecen objetivos nuevos, tales como de
desarrollo social, que pasan a sustituir a los que fomentaron el desarrollo. Las firmas
comienzan a perder ventaja competitiva en los sectores internacionales por razones como la
menguante rivalidad, la decreciente motivacion societaria a invertir y la capacidad de
aislamiento de las firmas suficientemente poderosas para influir en la politica
gubernamental. La empresas se ponen a la defensiva y adoptan una postura derrotista, y
piden mas intervencionismo gubernamental que entorpece el dinamismo.
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I.2 Elsignificado econémico de un Cluster

El concepto de cluster ha cobrado enorme importancia a partir del trabajo de Porter (1990)
La ventaja competitiva de las naciones, sugiere que los clusters industriales son un grupo de
firmas que ganan eficiencia y competitividad a través de la interaccion de ellas.

En esta expansion vertiginosa influyé el desarrollo de una serie de corrientes econdmicas:
e dentro de la economia de la innovacion, del enfoque de los sistemas nacionales,
regionales y sectoriales,
e de la geografia econémica e industrial (corriente neomarshalliana de los distritos
industriales),
e dentro de la economia tradicional, dentro de las nuevas teorias de crecimiento y
comercio internacional,
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e vy de la llamada economia organizacional, de los llamados costes de transaccion de
la teoria de la firma y de la literatura basada en los recursos.

Los clusters han sobresalido como un tema importante en la nueva geografia econdmica, en
la cual identifican como los generadores de los beneficios de los clusters en las derramas
de conocimiento e informacion y en la externalidades positivas basadas en la concentracion
de la actividad econdmica. Para la economia regional el proceso de concentracion industrial
es de suma importancia para el desarrollo de estrategias de desarrollo regional. Y por
supuesto, para economia de crecimiento, en la que reconocen el papel fundamental de la
interdependencia que existe entre las industrias de una economia.

De esta manera el analisis de clusters ofrece una amplia perspectiva, que es reconocida
desde varias vertientes econdmicas, para comprender el proceso de desarrollo econémico
de la industria como un todo interdependiente.

La globalizacion economica ha destacado la existencia de lo que en literatura se denomina
clusters. Sin embargo, la misma globalizacion permite que las empresas obtengan insumos,
capital, tecnologia e informacion de cualquier parte del mundo. Entonces cual es la
importancia de este tipo de analisis basado principalmente en la aglomeracion en un
espacio geografico. Ante lo anterior, se puede responder que la localizacion si importa,
pues el conocimiento, las relaciones y la motivacion al interior de clusters estan en la base
de las ventajas competitivas

Los clusters son concentraciones geograficas de empresas e instituciones interconectadas,
que actian en determinado campo, agrupan a una amplia gama de industrias y otras
entidades relacionadas que son importantes para competir. Incluyen, por ejemplo, a
proveedores de insumos criticos como componentes, maquinarias y servicios, y a
proveedores de infraestructura especializada. Ademas de incluir las firmas integradas tanto
hacia delante, como atras y hacia los lados. Los clusters representan una nueva clase de
organizacion espacial, que puede catalogarse como punto intermedio entre los mercados
aleatorios, por un lado, y las jerarquias o integraciones verticales, por el otro. Un cluster,
por lo tanto, es una manera alternativa de organizar la cadena de valor que ofrece ventajas
en términos de eficiencia, eficacia y flexibilidad. La participacion de una firma en un
cluster afecta la forma de competir de ésta, en tres aspectos: aumentando su productividad,
imponiendo el rumbo y el ritmo de la innovacion (base del futuro crecimiento de la
productividad), y estimulando la formacion de nuevas empresas, lo cual expande y
fortalece al cluster.

Ser parte de un cluster les permite a las empresas entrar en una dimension de trabajo mucho
mas productivo, por ejemplo, en la obtencion de insumos, acceso a la informacion,
tecnologia y a los ambitos institucionales existentes. De manera que se recrea un circulo
virtuoso.

Para mejorar la productividad, los clusters juegan un rol de suma importancia al momento
de desarrollar capacidades innovativas. Dado que los distintos integrantes de las cadenas de
valor, transmiten unos a otros y de los mas grandes a los mas pequefios, flujos de
informacidn y practicas que ayudan a las firmas (especialmente a las mas pequefias) a
anticiparse a la evolucion de la tecnologia, la disponibilidad de componentes y maquinarias
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y a nuevos conceptos en la prestacion de servicios y marketing. Incluso, ciertos autores,
sostienen que la innovacion puede ser mas dificultosa en aquellas organizaciones
verticalmente integradas que en aquellas organizadas en cadenas productivas
interdependientes.

A pesar de amplia de definicion de Porter, el analisis de clusters ain no ha llegado a
generar consenso entorno al concepto y al enfoque de cluster. Quizas de debido a la
reciente de su aparicion y a su rapida expansion a multiples campos, pues no toman lo
suficientemente en cuenta los diverso que puede resultar los clusters, los sectores afectados
o las caracteristicas en el espacio en que se localizan.

Tipos de Enfoques Principales de los Clusters

El nicleo comin de todos los analisis de clusters da la importancia a las interrelaciones de
los actores que constituyen el cluster y el interés en analizar los mismos, por lo que las
diferencias que se encuentran entre los distintos analisis economicos de los clusters estan
relacionadas con el hecho de que los analisis de clusters aplicados se centran en uno u otro
de los posibles enfoques.

De acuerdo a la relacion que guardan las empresas de un cluster, podemos distinguir entre:
e Enfoque de clusters basado en la similitud.
¢ Enfoque de clusters basado en la interdependencia.

En el enfoque cluster basado en la interdependencia se parte de la idea de que las empresas
dentro del cluster son y tienen necesidades diferentes, y de que las competencias o
productos de unos son necesarios para la produccion o innovacion de los otros. “Los
estudios desarrollados inicialmente en Francia, de las llamadas “filiéres” o cadenas de valor
en la produccion, por Lafay (1977) y Montfort (1983), en que se analizaban las relaciones
proveedor-usuario (sea tal provision de bienes, de servicios, de conocimiento o de otro
tipo), constituirian un clasico ejemplo de este tipo de enfoque.”®

En el enfoque cluster basado en la similitud, se agrupan las actividades econémicas que
presentan condiciones o requerimientos equivalentes: en investigacion, habilidades de
mano de obra, proveedores especializados, etc. Hay estudios, por ejemplo, que, explotando
las tablas input-output, han tratado de encontrar las industrias que tienen unos patrones de
compras y ventas similares.

Esta distincion entre los enfoques basados en la interdependencia y la similitud guarda
mucha relacion con la clasica dicotomia vertical/horizontal de la organizacion industrial y
de la geografia economica. Los cluster horizontales estarian compuestos por empresas con
capacidades similares que desarrollan actividades semejantes; y los cluster verticales, por
empresas con capacidades distintas pero complementarias, que desarrollan actividades
complementarias. Los cluster horizontales, entendidos en un sentido reduccionista,

i Arén, N y Martinez, S. Identificacion de clusters y fomento a la cooperacién empresarial: el caso de Baja California.
Momento econdémico 125: 39-57. 2003.
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vendrian a recoger, aunque con un nombre distinto, lo ya contenido en el concepto sector
de actividad, y en ese sentido no aportarian gran cosa al analisis tradicional (salvo para
aquella parte de la literatura que asigna al concepto cluster también la idea de concentracion
geografica); y, por otra parte, a diferencia de los clusters verticales, en los que primarian las
relaciones de colaboracion y cooperacion, en los clusters horizontales en sentido estricto
primaria la rivalidad y la competencia.

Cabe considerar, en tal sentido, junto a la dimension horizontal y vertical, una dimension
lateral, al igual que en la dimension horizontal también en la similitud, que abarcaria a
aquellos sectores relacionados con capacidades o tecnologias compartidas y con posibilidad
de sinergias.

Existen de igual manera otros enfoques que permiten clasificar el cluster de diferente
manera. Algunos de ellos son:

i) por tipos de flujos (productos o conocimiento), la relacion entre empresas en un
cluster puede estar referida a esfuerzos innovadores o a vinculos productivos,
mientras los clusters basados en esfuerzos innovadores hacen referencia a
empresas 0 sectores que cooperan en el proceso de difusion de innovaciones
tales como las nuevas tecnologias o productos, los clusters basados en vinculos
productivos hacen referencia a empresas o sectores que conforman una cadena
de produccion o valor afiadido;

ii) nivel de analisis (micro, meso y macroeconomia), el analisis micro del cluster
hace referencia a vinculos entre empresas, el analisis meso se fija en las
vinculaciones intra e intersectoriales y el macro se centra dentro y entre grupos
industriales;

ili)  limites espaciales del cluster (nacional, regional o local), dado que la actividad
productiva siempre tiene lugar en un espacio fisico, todo cluster esta
geograficamente determinado, asi los lazos existentes de los clusters pueden ser
local, nacional o internacional,;

iv)  organizacionales e institucionales, los clusters se pueden ser econdmicos, es
decir, de empresas fuertemente interdependientes, vinculadas entre si en una
cadena de produccion que afiade valor, o también con alianzas estratégicas con
universidades, institutos de investigacion, servicios empresariales intensivos en
conocimiento, etc.

La identificacion de un cluster resulta dificil, pues incluye empresas que pertenecen a
diversos sectores de la actividad econoémica y a distintas ramas industriales. Es en este
contexto, en que planteamos como alternativa de primer tratamiento a la identificacion de
las diversas cadenas de valor existente en la estructura productiva de Rosario, la
clasificacion de las empresas en dos grandes grupos de firmas: las denominadas
“innovativas” y en “crisis”. Tal segmentacion no resulta arbitraria ni aleatoria. La misma es
el resultado de diversos estudios llevados adelante en distintos sectores de la actividad
industrial rosarina que sefialan la existencia de componentes ambientales y perfiles
organizacionales que no responden a ciertas ramas industriales exclusivamente sino a
grupos determinados de firmas que pueden o no estar contenidos en una misma rama. Por
ello, si bien la definicion de cluster resulta restringida para el objetivo del presente informe
dado el alcance del mismo y la generalidad de sus resultados, es muy util introducirnos en
tema desde esta primera clasificacion de la estructura productiva.
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I.3 La determinacién de los Clusters

Existen una amplia variedad de técnicas y procedimientos que han sido utilizados por los
investigadores para identificar los clusters en una economia. De acuerdo con el Grupo
especializado de la OCDE en clusters industriales, todas las técnicas empleadas pueden
clasificarse en cuatro grandes categorias: analisis input-output, anlisis grafico, analisis de
correspondencias y analisis de casos.

Analisis insumo producto

El analisis insumo producto se centra fundamentalmente en el estudio de los vinculos entre
las firmas de las cadenas de valor de la economia.

Las matrices insumo producto comunmente elaboradas son las que, formando parte del
sistema de contabilidad nacional, ofrecen una matriz global de empleos y recursos, dentro
de la cual se incluye una matriz de inputs intermedios, en la que se registran las
compraventas de bienes y servicios entre las diferentes ramas de actividad del pais. Hay
algunos pocos paises que disponen también de tablas de produccion y uso por producto.
Asimismo, en algunos paises se dispone de matrices de innovaciones, en las que se
describen los flujos de las principales innovaciones de proveedores a usuarios; pero su
elevado nivel de agregacion y su no disponibilidad para la mayoria de paises conduce a que
en la practica se empleen los flujos de productos intermedios como un sustituto o
aproximacion para los flujos de innovacion.

Una vez elegida la relacion entre sectores objeto de analisis (normalmente en las entregas
de productos intermedios) han de agruparse los grupos de industrias que tienen estrechos
vinculos entre si. Para eso se deben seleccionar los datos sobre los que descansara la
seleccion: normalmente los coeficientes de inputs y outputs de la matriz intermedia (que
indican la importancia de la transaccion para el comprador o vendedor, respectivamente). E
igualmente debe seleccionarse la técnica que ha de aplicarse a los datos para obtener los
clusters: la mayoria de los analisis empiricos utiliza un procedimiento de maximizacion
restringida (se agregan los sectores que, por ejemplo, presentan el mayor valor en los
coeficientes de insumo y producto, pero sélo si dicho valor supera un punto de corte
determinado, para asi asegurar que la transaccion es importante tanto para proveedores
como para compradores).

Con respecto a este analisis insumo producto cabe hacer las siguientes observaciones:

» El analisis cuantifica las conexiones en funcion del valor o coeficiente de la matriz
intermedia, pero eso no significa que el mayor valor corresponda a la conexion que posee
una mayor importancia estratégica. Por eso, estos métodos cuantitativos deben ser
complementados con otro tipo de informacion, generalmente entrevistas, para identificar
los actores y vinculos estratégicos.

« El nimero y la naturaleza de los clusters identificados depende del nivel de agregacion
sectorial de la tabla insumo producto empleada y, lamentablemente, ese nivel de agregacion
sectorial suele ser demasiado elevado.
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* La tabla input-output permite conocer el nivel de importaciones y exportaciones de cada
sector, pero no de qué sectores proceden las importaciones o a qué sectores o destinatarios
van esas exportaciones. Igualmente, las tablas input-output que han venido realizandose no
ofrecen una matriz intersectorial de bienes de capital.

» Las tablas insumo producto suelen estar disponibles con gran retraso temporal, y en su
version completa no se elaboran anualmente, lo que limita su capacidad para detectar los
rapidos cambios que estan teniendo lugar en la economia.

» A pesar de usar algoritmos estandarizados para el establecimiento de vinculos, el andlisis
cluster resulta ser un procedimiento un tanto arbitrario: los resultados difieren segun los
datos o técnicas elegidas, las restricciones que se introducen en las técnicas aplicadas son
fruto de un proceso de prueba y error, etc.

Anadlisis de Graficos

El uso de la teoria de graficos para describir redes de relaciones tiene su origen en las
ciencias sociales, especialmente en sociologia. Hay unos tipos de graficos dirigidos, que
varian en funcion del nivel de sinergia alcanzado en la red, que resultan particularmente
utiles para reflejar los diferentes tipos de relaciones de la red, ya que ofrecen una imagen de
la estructura del cluster mas esclarecedora que un nimero o un texto. En un gréfico
dirigido, se hace una distincion entre un enlace hacia atras y uno hacia adelante, mientras
que en un grafico no dirigido, no se hace tal distincion. La teoria de grafico ofrece una
abundancia de formas para analizar la estructura interindustrial de una economia cuando
los enlaces se retratan como grafico dirigido o no dirigidos.

Analisis de Correspondencia

Es asi como se denomina a las técnicas estadisticas (analisis factorial, analisis de
componentes principales, clasificacion automatica, etc.) que persiguen identificar grupos o
categorias de empresas o industrias con caracteristicas similares. De lo dicho se desprende
que esta técnica es mas apropiada para estudiar cluster con relaciones de similitud, que con
relaciones de interdependencia.

Por ejemplo estas técnicas estadisticas han sido empleadas para la identificacion de estilos
similares de innovacion, considerando que el analisis de tales estudios de innovacion puede
completar los de los analisis cluster basados en tablas input-output. Se utiliza con un
algoritmo informatico, que asigna valores y mide el comportamiento innovador a partir de
datos, y que ligado a dicha medicion del comportamiento innovador genera la
identificacion de los cluster basada en el analisis input-output. De esta manera se obtiene un
mapa de los clusters y del modo en que ellos innovan. Pero si bien el enfoque resulta muy
prometedor, los resultados obtenidos no lo son tanto, ya que debido a las limitaciones de los
datos no se observa correlacion entre estructura del cluster y comportamiento innovador
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Casos Monogrificos

Los estudios cualitativos de casos, como los desarrollados por Porter (1990), constituyen la
cuarta técnica principal utilizada en los analisis cluster. Generalmente, el estudio
monografico de casos clusters suele ir acompafiado de un anélisis estadistico: el material
del estudio de casos puede proveer informacion adicional mas profunda que puede ser
empleada para interpretar las estructuras que resultan del analisis estadistico.

Dado que, como se indica en los paises que han empleado los cluster como base para su
politica industrial han seguido generalmente el método de Porter para identificar los cluster.

Por ultimo quiero sefialar, que he expuesto los elementos mas importantes en que consisten

cada una de ellas por separado, aunque debo advertir que resulta posible y aconsejable una
combinacion de diferentes técnicas, a fin de obtener resultados mas exactos y eficientes.

18



IL. La Identificacion de Clusters y algunas experiencias en la
Economia Mexicana

I1.1 Metodologias para identificacion de Cluster

Andlisis de Factores

El Analisis Factorial es una técnica que consiste en resumir la informacion contenida en
una matriz de datos con V variables. Para ello se identifican un reducido nimero de
factores F, siendo el nimero de factores menor que el nimero de variables. Los factores
representan a las variables originales, con una pérdida minima de informacion.

El modelo matematico del Analisis Factorial es parecido al de la regresion multiple. Cada
variable se expresa como una combinacidn lineal de factores no directamente observables.

Xij=Fiiay + Fpapt... +Fgax + V;

Siendo:
X la puntuacion del individuo i en la variable j.
Fjj son los coeficientes factoriales.
a;j son las puntuaciones factoriales.
Vi es el factor unico de cada variable.

Se asume que los factores tnicos no estan correlacionados entre si ni con los factores
comunes.

Podemos distinguir entre Analisis Factorial Exploratorio, donde no se conocen los factores
"a priori", sino que se determinan mediante el Analisis Factorial y, por otro lado estaria el
Analisis Confirmatorio donde se propone "a priori" un modelo, segun el cual hay unos
factores que representan a las variables originales, siendo el nimero de estos superior al de
aquellos, y se somete a comprobacion el modelo.

Para que el Analisis Factorial tenga sentido deberian cumplirse dos condiciones basicas:
parsimonia e interpretabilidad, Segin el principio de parsimonia los fenomenos deben
explicarse con el menor nimero de elementos posibles. Por lo tanto, respecto al Analisis
Factorial, el nimero de factores debe ser lo mas reducido posible y estos deben ser
susceptibles de interpretacion sustantiva. Una buena solucion factorial es aquella que es
sencilla e interpretable.

Los pasos que se suelen seguir en el Andlisis Factorial son:

1. Calcular la matriz de correlaciones entre todas las variables (conocida
habitualmente como matriz R). Una vez que se dispone de esta matriz concierne
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examinarla para comprobar si sus caracteristicas son adecuadas para realizar un
Anélisis Factorial. Uno de los requisitos que deben cumplirse para que el Analisis
Factorial tenga sentido es que las variables estén altamente correlacionadas

2. Extraccion de los factores necesarios para representar los datos. A partir de una
matriz de correlaciones, el Analisis Factorial extrae otra matriz que reproduce la
primera de forma mas sencilla. Esta nueva matriz se denomina matriz factorial. Los
elementos Pj; que integran la matriz pueden interpretarse como indices de
correlacion entre el factor i y la variable j, aunque estrictamente solo son
correlaciones cuando los factores no estan correlacionados entre si, es decir, son
ortogonales. Estos coeficientes reciben el nombre de pesos, cargas, ponderaciones o
saturaciones factoriales. Los pesos factoriales indican el peso de cada variable en
cada factor. Lo ideal es que cada variable cargue alto en un factor y bajo en los
demas.

El cuadrado de una carga factorial indica la proporcion de la varianza explicada por un
factor en una variable particular. La suma de los cuadrados de los pesos de cualquier
columna de la matriz factorial es lo que denominamos valores propios (), indica la
cantidad total de varianza que explica ese factor para las variables consideradas como

grupo.

Las cargas factoriales pueden tener como valor maximo 1, por tanto el valor maximo que
puede alcanzar el valor propio es igual al nimero de variables.

Si dividimos el valor propio entre el nimero de variables nos indica la proporcion (tanto
por ciento si multiplicamos por 100) de las varianza de las variables que explica el factor.

l] = P;[z + P]]2 PO P;j2

A2 =Py’ +Ppt +.. + Py’

3|~

= Varianza Explicada por el primer factor

A =Varianza Explicada por el segundo factor

n

La matriz factorial puede presentar un nimero de factores superior al necesario para
explicar la estructura de los datos originales. Generalmente hay un conjunto reducido de
factores, los primeros, que son los que explican la mayor parte de la variabilidad total. Los
otros factores suelen contribuir relativamente poco. Uno de los problemas que se plantean,

por tanto, consiste en determinar el nimero de factores que debemos conservar, de manera
que se cumpla el principio de parsimonia.
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Componentes Principales

Un problema central en el analisis de datos multivariantes es la reduccion de la
dimensionalidad: si es posible describir con precision los valores de p variables por un
pequefio subconjunto r < p de ellas, se habra reducido la dimension del problema a costa de
una pequeiia perdida de informacion.

El anilisis de componentes principales tiene este objetivo: dadas n observaciones de p
variables, se analiza si es posible representar adecuadamente esta informacion con un
niimero menor de variables construidas como combinaciones lineales de las originales.

La técnica de componentes principales es debida a Hotelling (1933), aunque sus origenes se
encuentran en los ajustes ortogonales por miinimos cuadrados introducidos por K. Pearson
(1901). Su utilidad es doble:

1. Permite representar Optimamente en un espacio de dimensiéon pequeiia
observaciones de un espacio general p-dimensional. En este sentido, componentes
principales es el primer paso para identificar las posibles variables latentes, o no
observadas que generan los datos.

2. Permite transformar las variables originales, en general correlacionadas, en nuevas
variables sin correlacion, facilitando la interpretacion de los datos.

Se trata de una transformacion lineal esta asociada a una matriz. En particular, las
rotaciones de un espacio vectorial son transformaciones lineales del espacio vectorial sobre
si mismo y estan asociadas con matrices cuadradas, unitarias y ortogonales. Una matriz de
éstas, (J, tiene tantas filas y columnas como sea la dimension del espacio, sus columnas son
vectores unitarios (es decir de longitud igual a la unidad) y tiene la particularidad de que al
ser multiplicada por su transpuesta produce la matriz unidad. En otras palabras, Q" = Q’.
Las traslaciones no son transformaciones lineales pero tienen la propiedad de no modificar
la variabilidad de la nube de puntos. Es decir, las varianzas y covarianzas en la nube son las
mismas antes y después de una traslacion.

Los resultados expuestos en el parrafo anterior, junto con algunas propiedades de la matriz
de varianzas covarianzas E, correspondiente a las variables originales y que seran
presentadas a continuacion, constituyen las bases sobre las cuales descansa la técnica de
componentes principales.

Consideremos entonces p variables aleatorias de tipo numérico X;, Xa,...,X, las cuales
posiblemente estén correlacionadas entre si. Podemos pensar que las p variables anteriores,
consideradas conjuntamente, forman un vector aleatorio o variable aleatoria multivariada,
denotada por: X = (X, Xa,...,X;)

La matriz de varianzas covarianzas para la variable X esta definida como E y su entrada en
la fila i columna j es el valor de la covarianza entre Xi y Xj. Esto hace que la diagonal de E
esté conformada por las varianzas V(X1),V(X2),...,V(Xp) y que E sea simétrica. Ademas
se puede probar que es una matriz definida positiva (es decir, la forma cuadratica asociada a

21



ella tiene todas sus raices positivas). Todas estas propiedades de E hacen que esta matriz
tenga p valores propios reales y diferentes. Esto en particular garantiza que E sea
diagonalizable. Es decir, se puede encontrar una matriz Q, invertible, tal que E = QAQ-1
donde A es la matriz diagonal formada por los valores propios de E, denotados A,As,...,A;

Es posible reordenar de acuerdo con su magnitud los valores propios de E de tal manera
que A;sea el mayor de ellos, A2el que le sigue, etc. y A, el menor de todos. Esto
simplemente se traduce en un reordenamiento de las columnas de la matriz Q de manera
que la primera sea un vector propio asociado con A, la segunda un vector propio asociado
con A2y asi sucesivamente. En particular dichas columnas pueden estar formadas por
vectores propios normalizados, es decir, perpendiculares entre si y de longitud igual a la
unidad. De esta manera se construye una matriz que produce la rotacion deseada ya que,
como puede probarse, el primer vector propio U; = (ui,u12,...,u1p)” apunta en la direccion
de méaxima variabilidad de la nube centrada. Esta direccion se llama primera direccion
principal.

El segundo vector propio Uz = (uz1,uz,...,uzp)” apunta en la siguiente direccion de maxima
variabilidad de la nube centrada, llamada segunda direccion principal y asi sucesivamente.

Una vez resuelto el problema de la rotacion, bastara multiplicar la variable centrada
Xe =X -G = (X%, X%,...,X%) (donde cada fila de G es el centro de gravedad G) por la
matriz de rotacion Q para obtener la nueva variable F = (F,Fa,...,Fp), llamada variable de
componentes principales. Cada componente F; del vector aleatorio F, se llama una
componente principal. Evidentemente se cumple que F; = u;; X"}, ujpX%,..., ujpX",) es decir,
cada componente principal es una combinacion lineal de las variables originales centradas.

La traza de E, por ser la suma de las varianzas de las variables originales X; recibe el
nombre de varianza total, VT. Resulta claro que Traza(E) = Traza(QAQ™")=Z A. Se puede
probar ademas que V(F;) = A para i =1,2,...,p y la Cov(F,F;). Esto implica varias cosas, a
saber:
1. La varianza total es igual a la suma de los valores propios de E e igual a la suma de
las varianzas de las componentes principales. Es decir, la varianza total es la misma
con las variables originales que con las variables transformadas, F;
2. Las componentes principales son variables aleatorias no correlacionadas entre si
obtenidas mediante transformaciones lineales de las variables originales centradas.
Esto es: F; = UiX = uj Xy, upXa,..., upX,) para j=12,...p
3. Resulta claro que E(F))=0Opara j=1.2,....p
4. Si todas las variables originales X; son normales entonces todas las componentes
principales son normales.

Como puede deducirse de lo anterior, la varianza total se descompone en un numero finito
de partes disjuntas A; de tamafios cada vez menores, lo que en la practica proporciona un
mecanismo para reducir la dimensionalidad de representacion de las variables. En efecto, si
despreciamos las ultimas p-r componentes principales, las primeras r tendran una tasa de
representatividad igual a



MX]O{}'/O

de la varianza total de las variables originales. Muchas veces este porcentaje es bastante
alto con un pequeiio valor de r lo que se traduce en una alta representatividad en un espacio
de pocas dimensiones.

En la practica resulta importante el caso r = 2 ya que si, en tal caso se obtuviera una tasa de
representatividad alta, se habria logrado describir el problema sobre un plano con una
pequefia pérdida de informacion. Por supuesto que si la reduccion a un espacio de dos
dimensiones conlleva una alta pérdida de representatividad no se habra logrado un éxito y
las técnicas que aqui se propondran para visualizacion de individuos y variables no seran
muy buenas.

La ecuacién F = X.Q implica X, = FQ' = FQ’ lo que permite obtener las variables
centradas originales como combinaciones lineales de las componentes principales. Esto en
particular va a permitir representar graficamente las variables originales centradas dentro
del espacio de componentes principales, llamado espacio factorial, como puntos cuyas
coordenadas son los coeficientes de X; en la combinacion lineal correspondiente. Teniendo
en cuenta que solo las componentes principales iniciales llevan la mayor parte de la
representatividad se podra reducir el espacio factorial a dos o tres dimensiones, lo que lleva
a una representacion de las variables originales como vectores sobre un plano (plano
factorial) o sobre un espacio tridimensional. La representacion sobre el plano factorial F,F;
es particularmente 1til pues permite visualizar relaciones de correlacion entre las variables
originales y de éstas con los ejes factoriales, lo que rapidamente da una idea de como y en
cuanto contribuye cada variable a la conformacion de los primeros factores (asi se llaman
también las componentes principales) y qué tan fuertes son las dependencias entre las
diferentes variables y los factores. Tal representacion plana se llama mapa perceptual de
variables. Una alta correlacion positiva se traduce en vectores (flechas que unen el origen
con el punto representativo de la variable) que forman un angulo agudo. Una alta
correlacion negativa se traduce en flechas opuestas que tienden a formar angulos llanos..
Finalmente, la ausencia de correlacion se traduce en flechas que tienden a formar angulos
rectos. Esto sugiere que la correlacion entre dos variables se mida a través del coseno del
angulo que ellas forman. Igualmente es factible realizar un mapa perceptual de individuos,
es decir, una proyeccion de la nube de individuos sobre el plano factorial determinado por
F\F2, plano que reune la mayor representatividad de VT.

Puesto que uno de los objetivos que se persiguen con el método de componentes
principales es la representacion de las observaciones o individuos en un espacio de pocas
dimensiones, resulta interesante tener una medida de tal representacion para cada individuo.
Una tal medida esta dada por la suma de cosenos cuadrados. Estos valores son los
cuadrados de los cosenos de los angulos formados por el vector que representa a cada
individuo con los ejes del sistema de coordenadas factoriales. La suma de todos estos
cosenos es igual a la unidad. Sin embargo, si se retienen r factores (componentes), la suma
de los r primeros cosenos cuadrados mide el grado de representabilidad de cada individuos,
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siendo mejor representados aquellos individuos para los cuales la suma de los 7 primeros
cosenos cuadrados esté mas cerca de 1.

Las correlaciones entre las variables originales y los factores se conocen cominmente como
cargas factoriales. Es posible calcular analiticamente tales correlaciones lo que da origen a
una matriz L de orden p*p, llamada matriz de cargas. Se puede probar que la correlacion
entre la variable original X; y la componente principal F; esta dada por

ey

\*‘;(X . AsiL=(1y).

I1.2 Metodologia para el caso de Guerrero

El método de analisis que presentamos pretende recoger integramente las relaciones entre
las ramas productivas de una region, para ello, se estudia la forma de los eslabonamientos
productivos a escala regional, para evaluar su potencial de reconstruccion y las condiciones
en las que se podria dar, y asi, reconstruir teéricamente las cadenas y las regiones que le
son propias. Las cadenas productivas generan un entorno afin y la region se modifica a
partir de su funcionamiento econémico. La categoria que nos permite hacer esa sintesis es
la de Rama-Region, la cual nos indica como la rama i se despliega en la region j, que le es
funcional y propicia. Esto nos llevara a la revision de los encadenamientos productivos y al
mismo tiempo a la redefinicion y reformulacion de su espacio geografico y economico.

“La cadena productiva es, por definicion, el proceso que sigue un producto o servicio a
través de las actividades de produccién, transformacion e intercambio, hasta llegar al
consumidor final. Incluye, ademas, el abasto de insumos (financiamiento, seguros,
maquinaria, equipo, materias primas directas e indirectas, etc.), y sistemas relevantes, asi
como todos los servicios que afectan de manera significativa a dichas actividades:
investigacion y desarrollo, capacitacion y asistencia técnica, entre otros.”"

Uno de los principales problemas con los que se enfrentan este tipo de investigaciones es la
falta de informacion estadistica, principalmente, la carencia de una matriz insumo-
producto, que brinde la posibilidad de establecer con exactitud las interrelaciones entre los
distintos sectores de la economia del pais. Sobra decir que las matrices a nivel estado y
region son inexistentes.

Pero a lo anterior hay que sumarle, la poca informacién sobre indicadores basicos de
cuentas nacionales a escala estatal. Esto si bien no llega a imposibilitar la investigacion, si
logra mermar profundamente la exactitud y la validez de los resultados que sea posible

alisco. Consejo estatal de ciencia y
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obtener. La unica informacion util para este tipo de estudios consiste en los censos
economicos, con toda la problematica que tienen, pues de la fecha de levantamiento a la
fecha de publicacion existe un rezago de mucho tiempo, ademas de que el dltimo fue
publicado hace ya bastantes afios (censos econémicos 1999).

Con lo anterior expuesto, queda claro que la labor de los estudiosos en el campo de
encadenamientos productivos en el ambito estatal y regional se enfrentan a enormes vacios
que van desde el ambito conceptual hasta el operativo, lo cual hay que superar para estar en
condiciones de elaborar un analisis que brinde conclusiones robustas en la identificacion de
los encadenamientos.

Dada la naturaleza de los datos con los que contamos las técnicas que se utilizaran seran:
los coeficientes de localizacion industrial y el método de analisis factorial.

Indice de Localizacién

Los indices de localizacion son utilizados para analizar la especializacion y la
concentracion economica en una region, utilizando informacion regional como puede ser el
empleo y el PIB?. Este analisis hace una comparacion del desempeiio de una actividad en la
region con respecto al que presenta a nivel nacional.

Generalmente este tipo de indices suelen calcularse de la siguiente manera:

Donde:
IL;; = indice de localizacion del sector i en la region j.
S;; = Participacion porcentual del sector i en la variable X de la region j.
TS; = Participacion porcentual del sector i en la variable X a nivel nacional.

Para lo que respecta a este trabajo, la expresion anterior sufrira algunas modificaciones para
robustecer las conclusiones que vayamos a extraer de este indice. Las variaciones seran
explicadas enseguida.

Hemos optado por un indice de participacion productiva que analice la importancia relativa
de un sector i en una region j, ponderada por la importancia relativa que tiene el sector i de
la region j en el nacional del sector j.

De esta manera definiremos al indice de participacion productiva como Indice uno, I(uno),
y este sera calculado a partir de dos variables.

La primera sera la participacion del valor agregado censal bruto (VACB) de la ramas i en el
estado j, en el VACB de sector d en el estado j. Su formula es la siguiente:

* Un ejemplo muy claro del uso de estos indices en Ruiz-Dussel (1999), Cap. 1.
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Donde: :
W;; = Participacion relativa de la rama i del estado j en el VACB total del sector
para el estado j.

Vij= VACB de la rama i para el estado j.

Vija= VACB del estado j en el sector d.

La segunda variable que utilizaremos es Z;j, que determina la participacion relativa de la
rama i del sector j, en el VACB nacional de la rama i. Queda expresado de la siguiente
manera:

Donde:
Z;; = Participacion relativa de la rama i del estado j en el VACB nacional de la
rama i.
Vi = VACB nacional de la rama i.

De esta manera nuestro indice de participacion productiva I(uno);; queda definido como:

I(uno),, =W, Z,

Este indice nos muestra la participacion productiva de la rama i en el estado j.

Es muy importante sefialar que por la forma en que esta construido el indice de
participacion productiva, podria presentarse que en ciertos sectores se tenga una
contribucion significativa en el total nacional del sector, obteniendo asi un alto valor en la
variable Z;, y sin embargo, este alto valor sea compensado por medio Wj;, que da cuenta
del peso especifico de una actividad econoémica en el total del estado. Asi el I(uno) no se
vera afectado por el tamafio de los estados, pues en los estados grandes existen un gran
numero de actividades econémicas que por el tamafio del Estado tienen una alta
participacion en el total nacional, pero de la misma manera, dada la variedad de actividades
importantes, su peso especifico pierde fuerza en el total. En lo que respecta a los estados
pequeiios, ante un menor numero de actividades, origina que el peso relativo de cada una de
ellas resulte alto y compense el bajo valor que podria obtener en su participacion en el total
nacional de la actividad.

Los efectos explicados resultan muy benéficos para nuestros fines, ya que uno de los
problemas que adolecen las economias menos desarrolladas es la concentracion de la
actividad econémica en unas cuantas regiones, por lo cual el I(uno) resulta ser muy bien
balanceado, pues mediante la variable Wj contrarresta el gigantismo econdémico que
subyace en ciertas regiones de nuestra economia y con lo cual es posible identificar ramos
productivas en zonas de desarrollo alternas.
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Por ultimo, para ponderar el I(uno) en cada rama econémica, utilizaremos la media del
I(uno) de las respectivas ramas economicas.

I(uno), .
I(uno)P; = T"-
Donde: )
I(uno)P;; = Indice de participacion ponderado de la rama i del estado j.
IR = Promedio del indice de participacion nacional del sector d.

Es muy importante notar los que nos indican el valor del indice I(uno), si
I(uno) < 1, la participacion relativa del estado j en la rama i, es menor a la relacion
prevaleciente a nivel nacional;
I(uno) = 1, la participacion es igual al de la media nacional,
I(uno) > 1, la participacion estara por encima de la media nacional.

La utilizacion de los indices de localizacién muestra que son realmente muy fructiferos, sin
embargo, hay que prestar atencion a sus limitaciones. En el caso de este estudio, la
principal limitante que nos presentan es que operan sobre el comportamiento observado del
sector, y no nos dan ninguna pauta para determinar si la participacion productiva que se
verifica, corresponde a la plena utilizacion de las capacidades productivas o existe una
subutilizacion de ellas.

Indice de Potencial Productivo

Para dar cuenta de si la participacion productiva corresponde con su potencial productivo,
se elaborara un indice de potencial productivo. Sin duda, la construccion de un indice de
este tipo resulta sumamente complejo, pues depende de multiples variables, lo que resulta
de dificil manejo. Para resolver este problema, echaremos mano de una técnica de
estadistica multivariada, que nos permita sintetizar la informacion proveniente de distintas
variables y que nos permita trabajar con datos de corte transversal. La técnica elegida sera
la de componentes principales, la cual fue explicada previamente.

Para la realizacion de nuestro trabajo las variables que utilizaremos son obtenidas del censo
econémico de 1999. En concreto ocuparemos tres variables que desde nuestra perspectiva
resultan indicativas del potencial de crecimiento de cualquier sector. En este caso las
variables que vamos a utilizar han sido construidas a partir de la informacion del censo;
pues de forma directa, ninguna da cuenta del potencial productivo.

Las variables que utilizaremos son:

1. Valor agregado censal bruto a poblacién ocupada: indica la productividad del
trabajo, entendida como el valor agregado bruto atribuible por cada trabajador. Esta
variable es muy importante, pues a mayor nivel de productividad, mayor sera la
capacidad de crecimiento de la rama econémica en cuestion.
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2. Activos fijos netos a poblacion ocupada: se trata de un indicador técnico, que
permite determinar la dotacion de maquinas por hombre ocupado. En términos
generales, opera como un determinante de primera importancia en la productividad,
es decir, a mayor densidad de capital se esperara mayor productividad.

3. Poblacion ocupada relativa: Se obtiene de dividir la poblacion ocupada del sector i
del estado j entre la poblacion ocupada total del estado j. Esta variable nos muestra
la dotacion relativa de trabajo con que cuenta el sector en el estado.

Una vez que hemos definido las variables que intervienen en la construccion del indice de
potencial productivo se procede a calcular su respectivo valor, es decir, determinar la
productividad, la densidad de capital y la poblacion ocupada relativa. El calculo de
componentes principales fue realizado por medio del paquete econométrico Eviews 5.0.

A partir de los valores teéricos de potencial productivo para cada rama de la economia
obtenidos del calculo de componentes principales, que definiremos a partir de este
momento como I(dos), es preciso realizarle alguna serie de transformaciones a fin de que
cumplan plenamente nuestro objetivos de investigacion. El procedimiento es el siguiente:
1. Los resultados del calculo de componentes principales I(dos), son normalizados, es
decir, se le suma la media y se divide por su desviacion estandar, I(dos)n.
2. Se ubica el valor minimo de registrado del I(dos) normalizado.
3. Para evitar valores numéricos negativos ponderamos el indice, tomamos el valor
absoluto del valor minimo registrado, le agregamos la unidad, y por ultimo le
sumamos el indice normalizado.

I(dos)P, = [(1(dos),,,| +1)+ I(dos)]
Donde:

I(dos)P; = indice de potencial productivo ponderado de la rama i en el estado j.
I(dos)min = Valor minimo registrado del indice de potencial productivo.

Como valor minimo de 1(dos)P;; obtendremos el valor de uno.

Calificacion de los sectores

Ahora que ya contamos con el indice de participacion productiva I(uno) y el indice de
potencial productivo I(dos) para cada una de las ramas econdmicas, procederemos a
multiplicarlos para obtener una calificacién Gnica y precisa que de cuenta del tamaiio de
participacion de este sector y su potencialidad productiva. Lo importante de esta
calificacion es que muestra si un sector importante en la participacion productiva puede ser
capaz de crecer con base en su potencial, o bien, si un sector aun pequefio en su
participacion relativa en el producto tiene bases potenciales de crecimiento y hay que
apoyarlo para que las desarrolle.

C, = uno)p, Yr(aos)p, )
Donde:

C;j= Calificacion total de la rama i del estado j.
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Por ultimo, este valor de la calificacion obtenida lo referimos al producto de los
ponderadores basicos, o sea, a la calificacion minima que un nicleo rama-region podria
obtener en una determinada entidad. Como el ponderado de I(uno) es igual a uno, en el
denominador solo aparece I(dos)min. A este guarismo lo llamamos calificacion ajustada.

C

i

CA, =———
" I(dos),,,
Donde:

CA;j = Calificacion total ajustada del comportamiento de la rama i en el estado j.

Evaluacion de cadena

Una vez que ya contamos con la calificacion ajustada, esta nos permite determinar el estado
econémico de las diferentes ramas productivas, para asi lograr identificar aquellas cuya
calificaciones sean las mas altas, para posteriormente determinar su respectiva cadena
productiva y estar en condiciones de evaluar los eslabones que intervienen en ella.

Para determinar su cadena productiva utilizamos la matriz insumo producto, “la matriz
insumo-producto es un registro ordenado de las transacciones entre los sectores
productivos. De esta manera se puede ilustrar la interrelacion entre los diversos sectores
productivos y los impactos directos e indirectos que tienen sobre éstos un incremento en la
demanda final. Asi, la matriz: insumo-producto permite cuantificar el incremento de la
produccion de todos los sectores, derivado del aumento de uno de ellos en particular.™

Para avanzar en esta fase, la disponibilidad de una matriz* de reciente elaboracién no se
convierte en un problema, ya que como nuestro Unico objetivo es el obtener el diagrama de
eslabones que en teoria corresponden a la cadena de un sector especifico, cualquier matriz
sera util, siempre y cuando las relaciones productivas y tecnolégicas no hubieran variado
enormemente de la fecha en que se elaboré la matriz, a la fecha en la que se quiere
establecer el nuevo estudio.

Asimismo, no es necesario contar con una matriz insumo producto estatal, pues dado que
los procesos productivos de una actividad especifica son relativamente homogéneos, la
matriz nacional basta para determinar todas las cadenas de todos los sectores, incluso en
algunos casos puede resultar mejor utilizar la matriz nacional, sobretodo en casos como en
el que los eslabonamientos productivos se encuentren truncos en el estado, pero sean
importantes para la produccion.

Ya que contamos con los diferentes mapas de las cadenas productivas de los sectores cuya
calificacion es alta y se define como un sector de arrastre, se determinan los

? Pefia, D. op. cit.
¥ Una explicacion amplia de la matriz insumo producto en Ruiz (2004), anexo 1.
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eslabonamientos presentes y ausentes entre los sectores importantes en el estado. En lo que
respecta a los eslabonamientos presentes, se califican con la misma metodologia ya
mencionada, a fin de determinar la factibilidad de enlazar eslabonamientos productivos. En
este sentido, todos los eslabones que presentes una calificacion alta pueden fungir como
eslabonamientos del nodo de arrastre.

Para el caso de los eslabonamientos ausentes se determinan las posibles
complementariedades o sustituciones a fin de llenar los huecos en las cadenas. El caso de
estos eslabonamientos ausentes es muy importante, pues debido a que no se encuentran en
la region provocan encarecimiento de producto final de la cadena.

Llegado a este punto es necesario sefialar que la metodologia de analisis que aqui
presentamos opera en dos niveles. El primero de ellos se ocupar de determinar cuales son
los nucleos rama region sobresalientes o potenciales para una entidad cualquiera, ello
permite determinar la capacidad interna de crecimiento con que cuenta un estado. Un
segundo nivel opera en el ambito regional, es decir, en funcion de las complementariedades
que las distintas entidades puedan aprovechar a favor de su desarrollo, con lo cual la
capacidad de crecimiento de una entidad no se encuentra limitada por sus caracteristicas
internas. Adviértase que este segundo nivel opera a partir de la dimension estatal; es, sobre
los nucleos ramales que se detectaron para cada una de las entidades. Con base a ellos se
determinan propiamente las ramas region.

Una vez determinadas las ramas region se procede a determinar.a grandes rasgos las
caracteristicas que distinguen al nivel nacional las distintas ramas econémicas de interés.
En este punto cabe seiialar que la razon por la cual optamos por analizar el comportamiento
de la rama en su conjunto, en vez de hacerlo al nivel de rama region obedece a dos motivos
principales.

El primero de ellos se refiere a que la informacion concerniente a las ramas region se limita
a la contenida en los censos econémicos, por la cual dada su periodicidad quinquenal, asi
como a las variables que maneja, imposibilita realizar un analisis que de cuenta de su
dinamica, asi como su modalidad de crecimiento, margen y costos de produccion, entre
otros aspectos cruciales, es por ello que optamos por la informacion proveniente del sistema
de cuentas nacionales, el cual nos brinda series estadisticas desde 1970 hasta el 2001 (bajo
previa homogenizacion) en las variables econdmicas relevantes para nuestro estudio.

El segundo, obedece a que una vez construidas las ramas region para los distintos micleos
rama region, se observo en todas ellas que estas representan en el menor de los casos el 75
% de la produccion de la rama respectiva, lo que sugiere que e comportamiento ramal
regional no diferird sustancialmente del mostrado a escala nacional, por lo que se puede
considerar como validas para las ramas region las conclusiones a las que se llegue en el
ambito nacional.
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I1.3 Experiencias de Clusters en la Economia Mexicana

Para realizar un analisis muy sintético de la industria mexicana y cuales son los clusters
mas significativos hablaremos de tres de ellos.

Cluster Automotriz (caso Coahuila)®

El sector automotriz es muy importante para la economia mexicana. Actualmente México
es el noveno productor automotriz a nivel mundial y uno de los tres paises con mayores
tasas de crecimiento en este sector. En nuestro pais, la importancia de este sector sigue en
aumento, no sélo por su impacto en el empleo, comercio exterior y estadisticas de valor
agregado, sino también por el poder de arrastre y el encadenamiento productivo que existe
con otros sectores, tal es el caso de la industria del acero, electronica y algunos segmentos
de la industria textil. La industria automotriz contribuye sustancialmente a la actividad
economica del pais, representando el 5.70% del PIB nacional y el 28.83% del PIB del
sector manufacturero.

El cluster del sector automotriz es muy importante, ya que cada uno de los diferentes
eslabones de la cadena global de valor juega un papel fundamental en el desarrollo
competitivo del mismo, cada eslabon presenta particularidades diferentes, unicas del
cluster. Por ejemplo el cluster automotriz es tal vez uno de los mas claros ejemplo de como
en la economia actual la cadena de abastecimiento de un producto se encuentra totalmente
globalizada. Un vehiculo terminado requiere de aproximadamente 3000 mil piezas, muchas
de estas piezas provienen de diferentes partes del mundo. La cadena global de valor del
cluster Automotriz requiere de la proveeduria internacional de distintas partes y
componentes. En la industria automotriz existen distintos niveles (pisos) de proveedores.
Los proveedores de primer piso son los que proporcionan a la industria terminal las partes y
componentes que estas requieren para el ensamblado final del vehiculo. Tradicionalmente
estas empresas presentan un alto grado de integracion vertical con la industria terminal y se
encuentran ubicadas muy cerca de estas. Las empresas de proveeduria de segundo nivel son
las que surten de insumos a las de primer nivel, regularmente estas presentan un bajo grado
de integracion con las empresas de proveeduria de primer nivel y se encuentran en lugares
distintos a la de la empresa terminal. Finalmente los proveedores de tercer y cuarto piso son
los que proveen de materia prima, en este caso de acero y otros insumos, a los dos primeros
pisos de proveedores. La integracion de los tres iltimos niveles de proveedores en paises
subdesarrollados con la industria terminal es casi inexistente, mientras que en paises
desarrollados sigue siendo baja.

* Caso tomado de: Villarreal, R. Coahuila 2020: la competitividad sistémica de sus polos y sus principales
clusters, CECIC. 2003.
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Es evidente que tanto hacia atras de la cadena de valor (proveedores) como hacia delante
(distribucion), los servicios logisticos juegan un papel crucial en el valor del producto, ya
que los costos de transaccion son un factor determinante en dicho valor. La innovacion
dentro del sector resulta ser esencial en el desarrollo de nuevos productos. Hoy en dia la
diferenciacion de productos es un tema que cobra gran importancia en el sector automotriz,
se requieren de procesos productivos flexibles que permiten adecuar la produccion de
acuerdo a las exigencias y necesidades del cliente, es aqui donde la innovacion cobra vital
importancia, ya que es la innovacion misma la que permite contar con tecnologia flexible y
facil de adaptar a cualquier cambio en la demanda final. Cualquier esfuerzo hecho a lo
largo de la cadena seria insuficiente, si al final de esta no se lleva a cabo la promocion y
publicidad necesaria, que permita al producto contar con un nicho de mercado especifico.
Como se puede observar cada uno de los diferentes eslabones de la cadena global de valor
juega un papel muy diferente e importante en el proceso de desarrollo de un producto, de
ahi la importancia de analizar cada eslabon detalladamente de la cadena global de valor del
cluster automotriz, mismo que se presenta a continuacion.

El Cluster Automotriz esta conformado como ya se mencioné por dos clases industriales
muy diferentes: La primera es la industria terminal, la encargada del ensamblado final de
vehiculos, y la segunda la industria de autopartes y componentes, la cual provee de insumos
a la industria terminal. Un automovil requiere de un gran numero componentes diferentes,
la proveeduria de estos depende de un gran nimero de empresas de diferentes niveles.

La industria terminal del pais satisface gran parte de sus necesidades con productos de
importacion. La estructura de abastecimiento en el Cluster presenta la forma de un paraguas
semiunido, en el cual en su parte superior se encuentran los ensambladores (industria
terminal), debajo de estos encontramos a los proveedores de primer piso de partes y
componentes, dentro de estos podemos identificar a tres distintas clases, uno conformado
por las subsidiarias de partes y componentes de la industria terminal, la otra por
conglomerados especializados tanto nacionales como extranjeros en partes y componentes,
las cuales son regularmente empresas con calidad y estandares internacionales y finalmente
otra compuesta por empresas que importan estas partes y componentes. En el Cluster
Automotriz se observa que existe un alto grado de integracion, comunicacion e intercambio
de informacion entre la industria terminal y el primer piso de proveedores. En cierta forma
el Cluster Automotriz esta constituido funcionalmente inicamente por estos dos diferentes
niveles, ya que la integracion entre los proveedores de segundo, tercer y cuarto nivel con
estos es inexistente y se carecen de las instituciones de soporte del cluster requeridas.

Bajo este mismo esquema de paraguas semiunido (sin considerar los proveedores de
materias primas de cuarto nivel) tenemos que debajo de los proveedores de primer nivel se
encuentran los de segundo, los cuales estan constituidos por empresas mexicanas, pequefias
y medianas. Estos proveedores le venden a los de primer piso y regularmente su integracion
con el cluster es inexistente. Estos importan gran parte de sus insumos del extranjero,
especialmente de Estados Unidos. En un ultimo nivel encontramos el segmento de partes y
componentes importados, el cual mantiene nula relacion con los demas agentes del cluster.
Como se puede observar el Cluster Automotriz mantiene dos niveles diferentes de
interaccion, por un lado existe un alto grado de cohesion e intercambio de conocimiento
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entre la empresa terminal y los proveedores de primer piso (nucleo fuerte) y por otro la falta
de integracion de los proveedores de segundo, tercer y cuarto piso con el nicleo fuerte.

El establecimiento de Sistemas de Programacion Sincronizada, como el Sistema de Justo a
Tiempo (JIT, por sus siglas en inglés) en la region de Saltillo — Ramos Arizpe ha
contribuido a la formacion de cadenas de proveeduria de primer y segundo piso en el
cluster automotriz. El Sistema de Justo a Tiempo (JIT) se refiere a la reorganizacion en la
produccion, en donde los proveedores entregan productos con cero defectos en el tiempo
estipulado. Para que un JIT funcione adecuadamente se requiere que la distancia entre las
empresas sea la menor posible, de ahi que empresas de proveeduria en la region se
establezcan cerca de la empresa terminal. Al establecerse sistemas de programacion
sincronizada se elevan los requerimientos y exigencias de las empresas terminales con sus
proveedores (primer piso) como consecuencia, estos elevan a su vez sus requerimientos con
sus proveedores (segundo nivel), de ahi contribuyendo a la formacion de cadenas de
proveeduria de primer y segundo nivel, aunque como ya se menciono, las empresas de
proveeduria de segundo nivel siguen dependiendo en gran medida de insumos hechos en el
extranjero.

Si bien es cierto que el Cluster Automotriz cuenta con un numero importante de
proveedores de primer piso, es evidente que aun se siguen importando gran nimero de
partes y componentes del extranjero, de ahi que los proveedores de segundo nivel no
muestren mayor grado de integracion con la empresa terminal y empresas de proveeduria
de primer nivel. Se requiere ain del fortalecimiento de las empresas de proveeduria de
primer nivel y el desarrollo de empresas de proveeduria de segundo, tercer y cuarto nivel.

Para esto es necesario lograr convencer a las empresas internacionales que ain no se
encuentran en la region a establecerse dentro del area, ya que en este caso, a diferencia de
los proveedores de segundo, tercer y cuarto nivel, se requiere de un largo periodo de tiempo
para lograr consolidar a una empresa de este tipo, por lo que desarrollar empresas
nacionales de esta indole resultaria poco beneficioso en el corto plazo. Caso contrario a los
proveedores de segundo, tercer y cuarto nivel, ya que en estos casos es mejor desarrollarlos
que convencer a pequeiias y medianas empresas internacionales a establecerse en la region.

En el caso del Cluster Automotriz se tiene que la manufactura de partes y componentes
automotrices recae sobre las empresas de proveeduria de primer, segundo, tercer y cuarto
nivel, mientras que la manufactura final de un vehiculo automotriz recae sobre la empresa
terminal (ensambladora). De acuerdo a lo visto en el apartado anterior (cadena de
abastecimiento) se tiene que gran parte de los insumos utilizados en el cluster automotriz
provienen del extranjero, sin olvidar que las empresas terminales deben de cumplir con
ciertos requerimientos en el porcentaje de insumos nacionales utilizados en la manufactura
final del vehiculo. Se podria argumentar que el Cluster (Fisico) Automotriz se dedica
unicamente al ensamblado final (maquila) de componentes criticos, sin generar mayor valor
agregado. Sin embargo en la region se identifican un numero importante de productores
tanto nacionales como internacionales que producen una buena parte de los insumos (de
primer y segundo nivel) utilizados por la industria terminal, y si bien no es posible
identificar en esta region las condiciones necesarias para ser considerando en el estricto
sentido de la palabra un cluster funcional, en la region si existen actualmente la formacién

33



de cadenas integradas de proveeduria que nos permiten hablar de un cluster fisico
automotriz.

Los procesos de manufactura utilizados en la region por la industria terminal y por las
empresas proveedoras de primer nivel incorporan tecnologia de la mas alta calidad. Debido
a la gran capacidad tecnologica con la que cuentan las plantas armadoras de Chrysler,
General Motors y Delphi es posible incorporar tecnologia de punta a la manufactura del
producto, dicho proceso posee un alto grado de automatizacion, gracias al uso de robots.
Esto permite a las empresas entregar productos con cero defectos en el menor tiempo
posible. Cabe resaltar que el uso de esta tecnologia por parte de estas grandes empresas ha
hecho posible que empresas de menor tamafio, de capital nacional, intenten incorporar
tecnologia de punta en sus procesos productivos. De esta manera volviéndose mas
eficientes y permitiéndoles competir a nivel internacional, ya que en el mundo actual de los
negocios, las empresas que no logren entregar productos con cero defectos en las fechas
estipuladas no tienen oportunidad alguna de sobrevivir.

El Cluster Automotriz del Polo Sureste cuenta con una privilegiada localizacion geografica,
ya que Estados Unidos es el principal comprador de vehiculos de nuestro pais.
Desafortunadamente solo existe una carretera que conecte al Polo Sureste con Estados
Unidos, esta carretera presenta gran congestionamiento y por ende el tiempo entre ciudades
se alarga. Es por ello que el gobierno estatal ha decidido ampliar la carretera Monclava -
Piedras Negras a cuatro carriles. Al igual que hacia atras de la cadena global de valor
(proveedores), en la region Saltillo — Ramos Arizpe se han establecido Sistemas de Justo a
Tiempo que han contribuido al fortalecimiento de las relaciones proveedor — cliente —
distribuidor, reduciendo tiempos de entrega y mejorando la calidad final del producto.

Cluster textil de la Laguna

El cluster textil y de la confeccion en la Laguna esta integrado por aproximadamente 350
empresas orientadas casi en su totalidad a la exportacion y muy particularmente de
pantalones de mezclilla que se dedican principalmente a la fabricacion de prendas de vestir.
En lo que se refiere al empleo, aproximadamente 65,000 personas estan ocupadas en este
cluster. Sin embargo, muchas de las instituciones de apoyo necesarias para la existencia de
un cluster no se encuentran en la region.

Como podemos observar en el mapa del cluster, el conglomerado textil y de la confeccion
de la region laguna dificilmente puede llamarse cluster debido a que hacen falta la mayoria
de las instituciones y apoyos necesarios para contar con uno y mas ain competitivo a nivel
internacional. Mas aun, no se observan patrones de cooperacion o de accién conjunta de las
empresas en el desarrollo de estrategias comunes de competencia, debido a que las mas
pujantes a menudo estan vinculadas casi exclusivamente a otras empresas fuera del cluster
(en varios casos, se trata de empresas multinacionales que se encargan del disefio de
producto y del marketing).
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En este cluster no se cuenta con un centro de disefio e innovacion, una institucion
encargada de promover el comercio exterior de las empresas que integran el cluster,
instituciones de apoyo a la capacitacion laboral, servicios logisticos, etc.

Si estas instituciones existieran permitirian aumentar el valor agregado de los productos, es
decir, la mano de obra estaria mas calificada, con innovaciones tecnologicas y de productos
el cluster podria aspirar a reposicionarse en la cadena global de valor a niveles de mayor
valor agregado.

En lugar de producir prendas de algodon de calidad estandar podrian hacer telas para
prendas de un valor afiadido muy superior por ser productos que van a un nicho especifico.
Para lograr todo esto se requiere de procesos de elaboracion y tecnologia que no se
encuentran en cualquier parte del mundo.

Considerando su posicionamiento dentro de la cadena de valor que comprende desde la
elaboracion de fibras hasta la confeccion, se observa que las empresas localizadas en esta
region se dedican en su mayoria a la confeccion, existen unas cuantas que se dedican al
lavado y al corte, pero no hay empresas en el resto de los eslabones, sobre todo en el de
comercializacion que es el que genera mas valor en la cadena.

Debido a la ausencia de este conjunto de empresas, centros de servicio e instituciones
comunes de soporte, no podemos hablar de articulacion funcional con niveles
suficientemente elevados en la eficiencia de integracion entre los eslabones de la cadena
que nos permitiera discutir acerca de un cluster dinamico.

En este contexto, la ausencia de estos elementos incide desfavorablemente sobre los niveles
de eficiencia sistémica y en el capital sistémico de la industria textil del polo regién
Laguna.

La industria Textil y de confeccion en México es una de las actividades mas importantes y
representativas para nuestro pais ya que esta industria emplea a una gran cantidad de
personas, especialmente en el ramo de la confeccion.

El Producto Interno Bruto de la Industria Textil, de Prendas de Vestir y del Cuero a partir
de la segunda mitad de la década de los noventa y hasta el afio 2000 tuvo un auge muy
importante con tasas de crecimiento de alrededor del 6% siendo en el 2000 cuando alcanza
su punto mas alto con valor de 1,267 millones de pesos. Desafortunadamente, en el 2001 se
sufre una caida de mas de 10% en el producto, colocandose en niveles de 1,278 millones de
pesos, tendencia que parece se sostendra este afio.

La industria lechera (la Laguna)
La region Lagunera esta considerada como la primera cuenca lechera del pais, cuya caracteristica
fundamental es ser el complejo lechero mas tecnificado y moderno, con base al denominado

“modelo holstein”, esto gracias a la eficiencia de la cadena productiva de los principales insumos a
la actividad primaria (forraje, concentrados), establos altamente tecnificados, sistemas de

35



enfriamiento, acopio pasteurizado, elaboracion de derivados lacteos, envases, red de transporte y
distribucion local y foranea

Una importante gama de proveedores de insumos, maquinaria y servicios profesionales,
que permiten ubicar a la cadena como una de las mas completas y con mayor fortaleza e
importancia del pais. Ademas se han eficientazo las areas de: prevencion de enfermedades
que afectan al ganado bovino lechero, reduccion de los gastos de agua, tanto para las
instalaciones, como para los cultivos, asi como el incremento de la produccion forrajera por
medio del uso de semillas mejoradas.

Coahuila se localiza como el segundo productor de leche en el ambito nacional, pero dentro
del estado esta produccion se concentra en la region de La Laguna que produjo para 1999
838,110 mil litros que represento el 93% de la produccion estatal, marcandose la existencia
del cluster fisico.

Elevar el nivel de competitividad de los pequefios y medianos agroempresarios de la
comarca es una tarea que requiere de la integracion de estos dentro de una nueva empresa y
del aprovisionamiento de la tecnologia que les permita afiadir mayor porcentaje de valor
agregado a sus productos sean estos agricolas como ganaderos. Como seria el caso de los
cuartos frios, de precocido y congelamiento de carne en lo que respecta a la ganaderia y la
construccion de plantas de enfriamiento y deshidratacion de frutas y verduras.

La reproduccion del Caso LALA debera ser uno de los pilares de esta estrategia la cual
tiende al fortalecimiento del bovino y capricultura por considerar a estas las que mayor
posibilidades de desarrollo presentan.

En lo que respecta al Grupo Industrial LALA, este cerr6 el 2001 con un incremento en sus
ventas del 12.28%, con relacion al afio 2000. Las actividades del grupo consisten en la
comercializacion de leche fresca y ultra pasteurizada, leches saborizadas, yoghurts, quesos
y postres, asi como también jugos y bebidas pasteurizadas.

Grupo LALA cuenta con su propia union de crédito, refaccionaria, division de envases de
carton y plastico, y su departamento de servicios integrados de transporte. Las empresas
que conforman el grupo estan ordenadas en cuatro grandes divisiones: Division Holding,
La Division Lacteos, La Division Industrias y la Division Transporte.
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III. Andlisis de Cluster para el Estado de Guerrero

I11.1 El Estado de Guerrero en cifras’

El Estado de Guerrero es habitado por poco mas de tres millones de personas. De este total
el 50.8% son mujeres y 49.2% hombres. Tres cuartas partes de la poblacion tiene menos de
30 afios de edad y el 6.5% es mayor de 60. El 12.6% de la poblacion estatal son indigenas.

La tasa promedio anual de crecimiento de la poblacion del estado en la década pasada fue
de 1.9 por ciento, ligeramente superior a la nacional, aunque la tasa de natalidad alin es
muy elevada. Esto significa un importante fendmeno migratorio que reduce presiones
demograficas sobre la estructura productiva y de servicios.

Pese al creciente proceso de urbanizacion de los altimos 30 afios, la poblacion rural que en
1999 representd el 45% de la poblacion estatal —muy superior al promedio nacional de
27%— residia en 6 mil localidades menores de 2 mil 500 habitantes.

Con respecto a la poblacion urbana, Guerrero tiene un sistema de ciudades, en el que
destaca Acapulco como el principal polo concentrador de poblacion, servicios publicos y
empleo, pero también afectado por importantes carencias en materia de servicios urbanos.
El resto de las ciudades (Chilpancingo, Iguala, Taxco, Zihuatanejo, Tlapa y Ciudad
Altamirano, entre otras) ofrece un gran potencial de crecimiento y pueden convertirse en
importantes polos de desarrollo regional, en la medida que se disefien y apliquen politicas
urbanas adecuadas, vinculadas estrechamente con estrategias economico-regionales que
potencien los recursos y las vocaciones productivas locales.

Guerrero es una entidad de contrastes. Ademas de poseer abundantes recursos naturales y
una gran riqueza cultural, enfrenta fuertes problemas sociales. La mayoria de su poblacion
padece condiciones precarias en la calidad de vida, producto de historicos procesos de
rezago y exclusion economica, social y cultural.

La entidad forma parte de la regién mas atrasada y pobre del pais y ocupa el tercer lugar
nacional en términos de marginacion, después de Oaxaca y Chiapas. A tal grado, que 49 de
los 76 municipios del estado estaban clasificados como de alta y muy alta marginacion.

En los ultimos afios, han aumentado la degradacion de los suelos y del agua en las
principales cuencas hidrologicas, los procesos de deforestacion, la sobreexplotacion de
importantes recursos pesqueros y una severa distorsion en el ordenamiento del territorio, en
relacion con la diversidad regional de los recursos.

La degradacion de las zonas agropecuarias y forestales origina mas pobreza en la poblacion
de las comunidades rurales, causa fundamental de su emigracion a zonas urbanas, donde
engrosan los cinturones de miseria, con el consecuente crecimiento acelerado y anarquico

! Gobierno del estado de Guerrero. 999-2005. 1999.
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de las ciudades que provoca el avance de la mancha urbana sobre areas con vocacion
turistica y tierras productivas, y crecientes dificultades en la dotacion de servicios basicos
para la poblacion.

La magnitud de los problemas, rezagos y desequilibrios de la estructura econémica, y la
estrategia de desarrollo unisectorial prevaleciente, son los principales factores incidentes en
el atraso de Guerrero, por su incapacidad para generar riqueza suficiente, distribuir
equitativamente el ingreso, ampliar las oportunidades de desarrollo para productores
sociales y privados, y generar empleos bien remunerados para la poblacion.

La economia estatal tiene una estructura poco diversificada, tanto entre sectores como entre
regiones. El turismo (concentrado en Acapulco, Ixtapa Zihuatanejo y en menor medida en
Taxco) y la agricultura, aportan un porcentaje muy importante de la produccion y del
empleo formal en la entidad.

Si en la ultima década, la economia estatal crecio a una tasa ligeramente inferior al
promedio nacional durante los periodos de expansion economica, la posibilidad de un
crecimiento sostenido a largo plazo tiene que preverse con la combinacion de politicas que
incentiven, fundamentalmente el desarrollo agropecuario, industrial y turistico.

Una parte importante de la produccion agropecuaria se caracteriza por ser tradicional, poco
tecnificada y en un alto porcentaje destinada al autoconsumo. La agricultura presenta serios
problemas que limitan su crecimiento: conflictos agrarios por tenencia de la tierra,
minifundismo y escasez de apoyos financieros y técnicos, se reflejan en la baja
productividad.

Es necesario optimizar el uso de la infraestructura de riego; tecnificar los procesos
productivos y, donde sea posible, sustituir los cultivos tradicionales por otros de mayor
rentabilidad. También es fundamental favorecer la produccion de granos basicos en las
zonas de buen temporal y tierras de humedad, ademas de mejorar la productividad de las
areas ubicadas en La Sierra y en la Montafia.

Las caracteristicas climaticas del estado propician condiciones favorables para impulsar la
produccion fruticola, horticola y de flores y plantas ornamentales, cultivos que representan
un gran potencial de desarrollo.

La existencia de un amplio sector social en la agricultura que, mas alla de sus limitaciones
y problematica, posee recursos, experiencias, figuras organizativas y la necesidad imperiosa
de reactivarse y fortalecerse para enfrentar la paralisis productiva y el deterioro de las
condiciones de vida de sus integrantes, constituye un enorme potencial que con una nueva
relacion del gobierno con los campesinos se traduzcan en resultados de alto impacto
economico y social.

La actividad ganadera, que se realiza en 2.8 millones de hectareas, en su mayor parte es de

tipo extensivo, con baja productividad y rentabilidad. De la superficie destinada a la
ganaderia, 85% esta poblada de pastos nativos y arbustos de ramoneo y solo 15% son
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praderas de pastos mejorados y areas de cultivo de forrajes. La explotacion ganadera tiene
un coeficiente de agostadero ponderado de 6.14 hectareas por unidad animal, lo que
ocasiona que las dreas de pastoreo sean extensas. Esta actividad se concentra en la
produccion de carne y leche de ganado bovino, caprino, camne de ganado porcino y carne y
huevo de aves.

Guerrero ocupa el octavo lugar nacional en riqueza forestal; 97% de la produccién estatal
son coniferas. Los principales productos aserrados son: pino, encino y oyamel, entre otros.

Ademas del poco desarrollo tecnologico, los principales problemas que frenan el sector son
los continuos litigios, la ausencia de financiamiento, una inadecuada red de caminos de
acceso y la insuficiente organizacion de la produccion.

La ausencia de un inventario actualizado de los recursos forestales dificulta la aplicacion de
la legislacion forestal vigente, el adecuado control de los permisos de explotacion y de la
aplicacion de programas de manejo forestal.

La deforestacion provocada por la explotacion irracional de los bosques, los incendios y el
desmonte para usos agricolas y pecuarios es elevada. '

El Estado cuenta con potencial para el desarrollo de la pesca y la acuacultura, al poseer 30
mil hectareas de cuerpos de agua continentales y embalses, 505 kilometros de litoral y 879
kilometros de rios.

La pesca principalmente de altura y la acuacultura tienen un bajo nivel de desarrollo. En los
ultimos afios las lagunas costeras han entrado en un acelerado proceso de deterioro, que se
manifiesta en pérdidas del volumen de agua almacenada y disminucion de la superficie.
Ademas, la presencia de contaminantes reduce su potencial.

Los principales problemas que enfrenta la explotacion pesquera son la falta de inversiones
para la producciéon y mantenimiento de la infraestructura existente, asi como para la
conservacion y aprovechamiento de los recursos. El puerto pesquero General Vicente
Guerrero, aun no cuenta con las condiciones minimas para su operacion.

En Guerrero no se ha desarrollado una industria manufacturera competitiva para aprovechar
el dinamismo del sector en el ambito nacional. Para 1999, La actividad industrial solo
aportd el 14.5% de la produccién estatal y, dentro de ésta, las manufacturas sélo
representaron 6.1 %.

En el Estado se ubican dos parques industriales: la Ciudad Industrial Valle de Iguala (CIVI)
que esta en operacion, aunque con serios problemas de infraestructura basica y el parque
industrial El Salto de Acapulco el cual no se ha consolidado. Actualmente se promueve la
instalacion de un tercer corredor industrial y de servicios en Zihuatanejo.

Son amplias .las potencialidades para el desarrollo de la industria maquiladora y la
agroindustria.
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A pesar del potencial productivo del sector primario, la agroindustria juega un papel poco
relevante en la composicion y participacion productiva de la entidad, ya que la produccion
agropecuaria se vende en su gran mayoria para el consumo directo o bien es llevada a otros
estados.

El 88% de las agroindustrias son pequefias empresas y talleres familiares poco tecnificados.
La produccion esta orientada al procesamiento de cultivos perennes como copra, citricos,
jamaica y café. Otros productos que se transforman parcialmente son: jamaica, mango,
platano, papaya, arroz, cacahuate, melon, ajonjoli, mamey, tamarindo, sandia, frijol y
maguey.

La mineria tiene potencial suficiente para convertirse en un detonador del desarrollo estatal.
En 1997, la superficie concesionada para la actividad comprendia una superficie de 1.26
millones de hectareas, de las cuales, solo 16 mil se encontraban en explotacion, lo que
indica que el potencial de la mineria no esta ain explotado y existen amplias posibilidades
de desarrollo.

En el ambito de la produccion minera nacional, Guerrero se ubica en las siguientes
posiciones: oro 120.; arcillas 170.; plata 140.; arena 130.; caliza 180.; cobre 130.; dolomita
20.; plomo 7o0.; grava 140.; zinc 70.; cadmio 70.; marmol 160, sal 160. y yeso 140.

Si bien la actividad minera muestra avances significativos, no esta exenta de obstaculos que
inhiben su desarrollo: insuficiente infraestructura; falta de garantias a la pequefia mineria
para la obtencion de créditos, altas tasas de interés; insuficiente asisténcia técnica y asesoria
especializada; inexistencia de un fondo para la exploracion y explotacion en apoyo a la
pequefia y mediana mineria; escasa mano de obra calificada, dificultades en la obtencion de
terrenos de ocupacion temporal y para la exploracion y explotacion por parte de las
compaiiias.

La actividad artesanal es una importante fuente de ocupacion estatal, en particular para los
pueblos y comunidades indigenas, al generar aproximadamente 200 mil empleos directos, e
importantes ingresos para la poblacion rural.

Los principales articulos artesanales que se producen en el estado son: joyeria de plata,
lacas, textiles, ceramica, derivados de la palma y papel amate.

Los problemas que limitan el desarrollo artesanal son: la falta de innovacién de productos,
la dificil comunicacion de las comunidades rurales productoras con las principales
ciudades; nula estandarizaciéon de productos; escasez de envases y embalajes para el
transporte y comercializacion, y falta de esquemas de financiamiento accesibles a las y los
artesanos.

Por su importancia en la economia estatal, es necesario fortalecer el turismo y diversificar

su oferta. Eso permitira enfrentar con mayor éxito la competencia de otros centros turisticos
del pais y del exterior.
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El turismo genera un nimero importante de empleos, directos e indirectos, y un alto
porcentaje de divisas para el pais y de los ingresos estatales.

Mientras que en otros estados se han creado nuevos centros turisticos mas competitivos, en
la entidad el dinamismo del sector ha sido menor, debido a multiples factores como son:
menor calidad de los servicios, insuficiente promocion, falta de inversiones, escasa
diversificacion de la oferta, el desordenado crecimiento poblacional, aunado a deficiencias
en la seguridad publica.

La mayor vinculacion entre la actividad turistica y los sectores agropecuario e industrial del
estado puede propiciar un desarrollo economico mas diversificado en la entidad.

En 1993 Guerrero contaba con mas de 35 mil establecimientos comerciales que daban
empleo a alrededor de 70 mil personas. De estos establecimientos, 99% corresponden a
micro, pequefios y medianos comercios, mientras que el restante lo representa el gran
comercio, constituido por establecimientos comerciales concentrados principalmente en
Acapulco y Chilpancingo.

Las exportaciones de la entidad son relativamente pequefias y concentradas en pocos
productos. En 1998 se estima que las exportaciones de la entidad ascendieron a 92.7
millones de dolares. Las principales exportaciones son productos agropecuarios (mango,
melon, pepino y copra), textiles, minerales no metalicos (cantera y marmol) y artesanias.

En las proximas dos décadas, en el marco de una economia vinculada al comercio exterior,
la capacidad de generar altas tasas de crecimiento economico dependera del desarrollo de
una actividad manufacturera dinamica, moderna y sustentable, ademas de mantener al
turismo como fuente generadora de divisas y empleo.

Guerrero cuenta con las ventajas comparativas que le dan la ubicacion geografica, los
recursos naturales y una infraestructura de comunicaciones y transportes. Sin embargo, las
principales vias se han orientado al turismo. Es necesario ampliarla para conectar a las
principales zonas productoras con el resto del pais y los mercados externos.

El transporte de carga y pasajeros se realiza a través de la red carretera que tiene una
longitud de 11.9 mil kilémetros. Se tienen, 3.5 mil kilometros pavimentados, 4.9 mil
kilometros revestidos y 3.5 mil kilometros son caminos de terraceria.

La infraestructura aeroportuaria esta integrada por dos aeropuertos internacionales,
localizados en los principales centros turisticos: Acapulco y Zihuatanejo. Adicionalmente,
existen 7 aeroédromos ubicados en: Acapulco, Cd. Altamirano, Arcelia, Chilpancingo,
Iguala, Taxco y Cuajinicuilapa.

En la entidad hay tres puertos maritimos: Acapulco, General Vicente Guerrero e Ixtapa -

Zihuatanejo. El de Acapulco es el mas importante por el volumen de carga y el nimero de
pasajeros.
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En 1997, la red telefonica tenia una cobertura de 158.9 mil lineas en operacion que dan
servicio a 1,030 localidades. Ademas operan servicios de telefonia celular en las principales
. ciudades.

Uno de los retos principales que enfrenta el desarrollo de la economia estatal es la
formacion permanente de recursos humanos, como elemento clave de la transformacion
productiva y del desarrollo con equidad social.

Las oportunidades que ofrece la globalizacion no han sido aprovechadas, ain con el gran
potencial y las ventajas comparativas existentes. La frontera con el Pacifico constituye la
salida mas proxima a los mercados extranjeros; la autopista que comunica Acapulco con la
ciudad de México; la pertenencia del pais a la Organizacion de Paises de la Cuenca del
Pacifico (APEC); el potencial agricola de la entidad; la infraestructura y los atractivos
turisticos, son algunas de esas ventajas.

II1.2 La rama regién en el estado de Guerrero

A fin de examinar la situacion de la economia guerrerense se procedio a la aplicacion del
modelo de analisis para los datos del censo economico de 1999. Las ramas cuya
calificacion final fue mayor de 1, y que por lo tanto podemos definirlas como sobresalientes
en su comportamiento son las que fueron tomadas en cuenta.

En el siguiente cuadro aparecen todas las ramas productivas sobresalientes, asi como el
valor numérico de su calificacion final y por ultimo su clasificacion de acuerdo al indice
que determiné que fueran sobresalientes. De esta manera, las ramas cuyo indice de
participacion productiva mostrd6 un gran desempefio fueron denominadas como
consolidadas, porque ya contribuyen con un alto valor productivo al total de la economia
estatal, mientras que por el otro lado, para aquellas que el indice de potencialidad
productivo fue el mas destacado, fueron clasificadas como ramas potenciales, pues cuentan
con los recursos necesarios para tener un gran aporte, pero su contribucion en términos del
producto de la rama aun no es significativa frente a al resto, por lo que habria que
incentivarlas para que despeguen. Por ultimo, nos encontramos a estas ramas que son
catalogadas como consolidadas con potencial, la razén de esta clasificacion es que los
valores numéricos de su indice de potencial y su indice de participacion productivo es muy
parecido, alto en ambos casos, por lo que ademas que su contribucion econémica es alta,
esta puede seguir aumentando, pues cuenta con una amplia dotacion de recursos
productivos.
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Ramas econémicas de arrastre para la economia del estado Guerrero 1999

Rama Concepto Calificacién Clasificacién
1300 Pesca 23.02088 Consolidada
Consolidada con
2910 Mineria de rocas, arenas y arcillas 6.90879 potencial
Molienda de nixtamal y fabricacion de Consolidad con
3116 tortillas 2.53697 potencial
3130 Industria de las bebidas 1.87722 Potencial
Fabricacion de cemento, cal, yeso y otros
3691 productos a base de minerales no metalicos 1.55554 Potencial
Consolidad con
3900 Otras industrias manufactureras 1.65850 potencial
Comercio de productos no alimenticios al por Consolidada con
6120 mayor. incluye alimentos para animales 3.09142 potencial
Comercio de productos alimenticios, bebidas
6140 y tabaco al por mayor 21.50371 Consolidada
Comercio de productos alimenticios, bebidas
y tabaco al por menor, en establecimientos
6210  especializados ) 9.68913  Consolidada
Comercio de productos alimenticios al por
menor en supermercados, tiendas de Consolidada con
6220 autoservicio y almacenes 3.54498 potencial
Comercio de productos no alimenticios al por
6230 menor, en establecimientos especializados 9.15549 Consolidada
Comercio al por menor de automoviles.
6250 incluye llantas y refacciones 1.19044 Potencial
6260 Estaciones de gasolina (gasolineras) 1.15758 Potencial
Transporte de pasajeros en vehiculos
7113 automotores 1.67706 Potencial
8212 Otros servicios inmobiliarios 3.23914 Potencial
Servicios de organizaciones politicas, civiles
9290 y religiosas 15.32806 Consolidada
9310 Restaurantes, bares y centros noctumos 6.08053 Consolidada
Hoteles y otros servicios de alojamiento
9320 temporal 118.04179 Consolidada
Prestacion de servicios profesionales, técnicos
9510 y especializados. excluye los agropecuarios 1.11405 Potencial
9731 Servicios relacionados con el transporte
terrestre 15.41157 Potencial
9733 Servicios relacionados con el transporte aéreo 1.93772 Potencial

Tal y como se puede observar en el cuadro anterior, para 1999 nuestro modelo de analisis
identific6 21 ramas econdmicas como sobresalientes, de las cuales 7 eran ramas
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consolidadas por su alta participacion productiva, otras 5 ramas se caracterizan como
consolidadas con potencial, mientras las 9 restantes destacan por su enorme potencial
productivo, mismo que nos lleva a pensar en la posibilidad de transformarlas al paso de los
arios en ramas consolidadas con una alta capacidad de arrastre.

Rama 1300 Pesca

Como se puede apreciar en el siguiente cuadro, el Estado de Guerrero tiene tan solo el 3.61
% del total nacional de establecimientos de esta rama, sin embargo, en ellos laboran el 7.11
% del total de personal ocupado a nivel nacional, el problema para esta rama en el estado,
resulta visible al observar la pobre contribucion de activos fijos netos, con menos de 1 %.

En lo que respecta a la produccion y el valor agregado bruto, sus contribuciones se sitiian
en 5.74 %y 8.77 %, lo que nos indica una posicion altamente productiva, que supera lo
que podiamos prever ante sus escasas dotaciones iniciales.

Analizando la productividad y la densidad, nos encontramos frente a un gran contraste,
pues por un lado, la productividad estatal en este ramo es de 46.64, superior a la de la
media nacional que es de 37.82, lo que se refleja en el indice de productividad de 1.23, es
decir, es mayor al de la media nacional que sera siempre de 1; pero por el otro lado la
densidad de capital es de apenas 6.76, que frente al total nacional de 5196, nos presenta un
indice de densidad de capital de 0.13.

Indicadores basicos de la rama 1300: Pesca

Participaciones % Variables Estado Pais Calificacién
Unidades 3.61  Productividad 46.64 37.82 I(uno) 15.16
econbémicas f
Personal 7.11 indice de 1.23 1 I(dos) 1.43
ocupado productividad
I
Activos fijos 0.92 Densidad de 6.76 5196  Calificacion 21.69
netos capital Dk
Produccién 5.74 indice de la 0.13 1 Calificacion  23.02
densidad de ajustada
capital I(Dk)
Valor 8.77
agregado

bruto censal




Dada su contribucion en el valor agregado bruto censal, la rama 1300, obtiene un I(uno) de
15.16, lo cual nos indica una participacion muy dinamica que esta rama representa para el
estado y para el pais. Respecto a I(dos) su calificacion 1.43, el cual es un valor mayor al de
la media nacional que es uno, pero pequefio como para destacarse como una rama con un
potencial productivo no apreciado.

Con base a los resultados obtenido por I(uno) e I(dos), se concluye que hay una incidencia
favorable principalmente de I(uno), que empuja sus calificaciones ajustadas a 21.69 y a
23.02. Estos resultados nos permiten calificar a esta rama como extremadamente
productiva, y entrever la posibilidad de aumentar su potencial productivo mediante la
concentracion de activos fijos que permita incrementar mas la productividad, que es ya de
por si alta.

Rama 2910 Mineria de rocas, arenas y arcillas

La contribucion de la industria de minerias de rocas, arenas y arcillas del Estado Guerrero
es muy homogénea en su estructura, que muestra que el personal ocupado en el estado en
esta rama es de 3.77 % del total nacional, y la dotacion de activos fijos netos apenas
superior al 4 %. De igual manera la produccion de esta rama representa solo el 4.34 % de
la produccion total, y por el lado del valor agregado censal bruto es de 4.02 %.

Indicadores b4sicos de la rama 2910: Mineria de rocas, arenas y arcillas

Participaciones % Variables Estado Pais Calificacién
Unidades ND  Productividad 170.91 160.42 I(uno) 2.24
econdmicas f
Personal 3.77 indice de 1.07 1 I(dos) 291
ocupado productividad
I
Activos fijos 4.09 Densidad de 348.16 320.84 Calificaciéon  6.51
netos capital Dk
Produccién 4.34 indice dela 1.09 1 Calificacién  6.91
densidﬂd de aj“stada
capital I(Dk)
Valor 4.02
agregado
bruto censal

En cuanto a la productividad y la densidad de capital, el valor de sus indices esta muy
cercano a la media nacional siendo su diferencia siempre positiva, pero muy minima, para
el indice de productividad es de 1.07 y para el indice de densidad de capital es de 1.09. Esto
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es indicador de que el comportamiento de la rama es similar al nacional, es decir, es una
actividad de estructura muy homogénea.

En lo que respecta a los indicadores, tanto I(uno) e I(dos) toman valores positivos, de 2.24
y 2.91 respectivamente. Cabe destacar que también ambos indices son muy cercanos y nos
indican una solida posicion en la participacion productiva, asi como disponibilidad para
ampliar su capacidad productiva gracias a su potencial. Las calificaciones son muy
favorables siendo de 6.91 la ajustada y de 6.51 la normal.

Rama 3116 Molienda de nixtamal y fabricacion de tortillas

En lo correspondiente a esta rama 3116, la contribucion de Guerrero en las variables
estructurales basicas es reducida, siendo la mayor de 4.62 % correspondiente a las unidades
establecidas en el estado, en lo que toca al personal ocupado y activos fijos netos se
encuentra alrededor de 3.8. Su participacion a la produccion y al valor agregado es de
apenas 3.10 % y 2.8 % respectivamente.

La productividad en esta rama inferior un 25 % en comparacion con la media nacional,
siendo 33.09 el valor estatal y de 43.87 la media nacional. La dotacion de capital en esta
rama es también casi idéntica a nacional contando con 0.04 de diferencia positiva a favor
del estado. De esta manera, parece ser la baja productividad la que explica que el volumen
de produccion y de valor agregado sea menor del esperado respecto sus dotaciones de
factores estructurales productivos.

Indicadores bédsicos de la rama 3116: Molienda de nixtamal y fabricacién de tortillas

Participaciones Variables Estado Pais Calificacién
Unidades 462  Productividad  33.09 43.87 I(uno) 1.47
econémicas f
Personal 3.71 indice de 0.75 1 I(dos) 1.62
ocupado productividad
I
Activos fijos 3.84 Densidad de 4725 45.61 Calificacion  2.39
netos capital Dk
Produccién 3.10 Indice de la 1.04 1 Calificacién  2.54
densidad de ajustada
capital I(Dk)
Valor 2.80
agregado
bruto censal
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Por lo que toca a los indices ambos tienen valores por encima de la unidad, que es la media
nacional, sin embargo, ninguno de ellos es demasiado relevante, pues el 1.47 de I(uno) y el
1.62 de I(dos), sefialan claras posibilidades de desarrollo productivo en esta area, pero
siempre dentro de un margen no muy extenso. Lo anterior se puede apreciar en las
calificaciones 2.39 y 2.54, las cuales son muy favorables pero no demasiado altas.

Rama 3130 Industria de las bebidas

El Estado de Guerrero concentra 4.25 % del total de unidades productivas de esta rama, sin
embargo, unicamente contribuye con el 1.77 % del total de empleo y con el 0.65 % de los
activos fijos. Esto desde el inicio nos platea un serio desequilibrio en su dotacién de
factores productivos.

La situacion de la rama se torna aun mas negativa al incluir su participacion en la
produccion, ya que solo representa 1.20 % de la nacional, y en cuanto al valor agregado su
contribucion no rebasa el 1 %.

La explicacion se encuentra en los indices de productividad y de densidad de capital, ya que
ambos son muy bajos, de 0.53 y de 0.37. Esto nos indica que a pesar de existir muchos
establecimientos de esta rama en el estado, operan con baja productividad y una reducida
dotacion de capital fijo.

Indicadores basicos de la rama 3130: Industria de las bebidas

Participaciones % Variables Estado Pais Calificacion
Unidades 425  Productividad 131.60 248.14 I(uno) 0.97
econémicas f
Personal 1.77 indice de 0.53 1 I(dos) 1.82
ocupado productividad

I

Activos fijos 0.65 Densidad de 102.83 279.78 Calificacion 1.77

netos capital Dk
Produccién 1.20 indice de la 0.37 1 Calificacién  1.88
densidad de ajustada
capital I(Dk)
Valor 0.94
agregado

bruto censal

A pesar de todos los problemas que enfrenta por la debilidades en sus variables basicas, no
sale tan mal librado, pues su I(uno) es casi 1, lo que refleja que es similar a la media
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nacional, pero su I(dos) es de 1.82, lo que indica que cuenta con potencial para ser
aumentar su capacidad productiva, principalmente por el alto numero de unidades
economicas ya establecidas. Su calificacion es de 1.77 y la ajustada de 1.88, las cuales
colocan a la rama como posible objetivo para una politica de impulso econémico.

Rama 3691 Fabricacién de cemento, cal, yeso y otros productos a base de
minerales no metilicos

Como se puede observar en el cuadro de analisis de esta rama, la importancia de esta
industria resulta minima a nivel nacional. Solo hay que sefialar que su contribucion a las
variables consideradas es cuando mas 1.92 % para el caso de las unidades economicas. En
el caso especifico de la produccion y el valor agregado censal bruto, su contribucion apenas
alcanza el 0.96 y el 0.81 respectivamente.

La baja contribucion al total de la entidad nacional en esta rama genera un indice I(uno)
bastante bajo, sin embargo, el I(dos) es elevado. Asi el I(dos) alcanza un valor de 3.14, lo
que nos muestra un potencial productivo que pudiera se explotado con miras a que la
produccion y la generacion de valor agregado resulten mejores.

En cuanto a las calificaciones, son valores por encima de la media, pero de nuevo nada
sobresalientes, 1.47 y 1.56.

Indicadores basicos de la rama 3691: Fabricacién de cemento, cal, yeso y otros productos a
base de minerales no metailicos

Participaciones % Variables Estado Pais Calificacién
Unidades 1.98  Productividad 172.29 279.68 I(uno) 047
econémicas f
Personal 1.32 indice de 0.62 1 I(dos) 3.14
ocupado productividad
I
Activos fijos 0.82 Densidad de 398.81 642.71 Calificacién 1.47
netos capital Dk
Produccién 0.96 indice dela 0.62 1 Calificacién  1.56
densidad de aj ustada
capital I(Dk)
Valor 0.81
agregado

bruto censal
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Rama 3900 Otras industrias manufactureras

En la rama de otras industrias manufactureras nos encontramos con que sorprendentemente
el 32.5 % de total de establecimientos de esta rama, se encuentran instalados en Guerrero,
lamentablemente conforme vamos revisando las demas variables se da un salto brusco,
pues esos establecimientos solo dan trabajo al 7.77 % del total, y solo cuentan con el 1.34
% del total de activos fijos nacionales.

En la comparacion de productividad y dotacion de capital, los resultados son muy bajos de
0.34 y de 0.17 respectivamente, y es por ello que a pesar de que existen un alto numero de
establecimientos de esta rama, tiene una dotacion de capital muy baja y ademas el personal
en general tiene una productividad muy baja.

Sin embargo, los indicadores muestran valores por encima de 1, el I(uno) es de 1.07
apoyado por la participacion del sector en la produccion total, y por el lado de I(dos) se
tiene un indice de 1.46 sustentado principalmente por la alta contribucion del sector en el
total del personal ocupado de la rama. En conjunto se obtiene una calificacion de 1.56 y una
calificacion ajustada de 1.66, lo que refleja a una rama con una participacion productiva un
poco por encima de la media, pero con potencial productivo.

Indicadores bésicos de la rama 3900: Otras industrias manufactureras

Participaciones % Variables Estado Pais Calificacion
Unidades 32.49 Productividad 2332 68.50 I(uno) 1.07
econémicas f
Personal 797 indice de 0.34 1 I(dos) 1.46
ocupado productividad

Activos fijos 1.34 Densidad de 10.14 58.92  Calificacibn  1.56

netos capital Dk
Produccién 2.55 indice de la 0.17 1 Calificacion 1.66
densidad de ajustada
capital I(Dk)
Valor 2.65
agregado

bruto censal
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Rama 6120 Comercio de productos no alimenticios al por mayor, incluye
alimento para animales

Como se puede apreciar en el cuadro de analisis del sector, este es una rama con poca
participacion productiva, pues representa menos del 2 % del total de unidades econémicas
de la rama, ocupa tan solo el 1.11 % del empleo que genera esta rama a nivel nacional, y
ademas solo cuenta con el 0.81 % del total de activos fijo con que cuenta la rama. El aporte
en produccion y valor agregado también es muy pequefio pues es de 0.62 y 0.67,
respectivamente

Tanto la productividad como la densidad de capital es baja, con valores debajo del nivel
medio nacional.

No obstante, los indices muestras buenos resultados, I(uno) es de 1.78 lo que indica que su
participacion productiva a nivel nacional es de importancia, por el lado de I(dos), el indice
obtuvo 1.63 probablemente debido a la participacion relativamente alta del empleo en
comparacion con las otras.

Las calificaciones son muy positivas, siendo de 2.91 la normal y de 3.09 la ajustada, por lo
que es una rama viable para convertirse en un nodo de arrastre.

Indicadores basicos de la rama 6120: Comercio de productos no alimenticios al por mayor.
incluye alimentos para animales

Participaciones % Variables Estado Pais Calificacién
Unidades 194  Productividad  136.98 225.90 I(uno) 1.78
econémicas f
Personal 1.11 indice de 0.61 1 I(dos) 1.63
ocupado productividad
I
Activos fijos 0.81 Densidad de 63.33 87.30  Calificacion 2.91
netos capital Dk
Produccién 0.62 indice de Ia 0.73 1 Calificacibn  3.09
densidad de ajustada
capital I(Dk)
Valor 0.67
agregado
bruto censal
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Rama 6140 Comercio de productos alimenticios, bebidas y tabaco al por mayor

En lo que se refiere al comercio de productos alimenticios, bebidas y tabaco al por mayor,
en el estado se encuentran establecidos 1.81 % del total de unidades economicas, en ellos
laboran 2.11 % del total de empleados a nivel nacional, y cuentan con una dotacion de
activos fijos correspondiente a 1.87 % del total nacional de la rama.

En términos de produccion y del valor agregado, contribuye con 2.62 % y 2.59 % del total
nacional de la rama, lo que nos indica que se trata de una rama muy productiva pues genera
una porcion mayor de producto, en proporcion con sus activos fijos y el personal ocupado.

El indice de productividad es de 1.22, es decir, superior a la media nacional, lo la convierte
en una rama altamente eficiente en cuento su produccion estatal. El indice de densidad de
capital es de 0.89, por lo que se encuentro un poco por debajo del esperado por la media
nacional, aun asi, con la productividad alta del personal ocupado basta para hacer de esta
una rama eficiente y productiva.

En cuanto a las calificaciones, esta rama se ve ampliamente favorecida en el I(uno), pues
obtiene 12.69, lo que nos muestra que su participacion tiene un peso muy importante en el
total nacional de la rama. Por lo que corresponde a I(dos), alcanza un valor de 1.59, el cual
deja entrever la posibilidad de impulsar esta rama para aumentar su volumen de
participacion nacional. Sus calificaciones asi lo sefialan con 20.26 y 21.50 ajustada.

Indicadores basicos de la rama 6140: Comercio de productos alimenticios, bebidas y
tabaco al por mayor

Participaciones % Variables Estado Pais Calificacién
Unidades 1.81 Productividad  205.44 167.85 I(uno) 12.69
econémicas f
Personal 211 indice de 1.22 1 I(dos) 1.59
ocupado productividad

Activos fijos 1.87 Densidad de 63.50 71.62  Calificacién 20.26

netos capital Dk
Produccién 2.62 indice de la 0.89 1 Calificacién 21.50
densidad de ajustada
capital I(Dk)
Valor 2.59
agregado

bruto censal
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Rama 6210 Comercio de productos alimenticios, bebidas y tabaco al por menor

En lo referente a unidades econoémicas y personal ocupado, la contribucion de Guerrero a la
rama 6210 resulta un poco superior al 3 % en ambos casos, en tanto que su dotacion de
activos fijos es de 2.21. Por lo que respecta a la produccion y el valor agregado censal bruto
su participacion es de 4.08 % y de 4.27 %, respectivamente.

En la productividad y la densidad de capital reporta para ambos casos un valor de 0.69,
indices menores a la media nacional, que explican por que su participacioén en el volumen
nacional es menor, al de la participacion de los factores que intervienen en el proceso
productivo.

Sin embargo, en su evaluacion en los indices, sale muy bien librado con un I(uno) e I(dos)
de 6.15 y 1.49. Lo cual la coloca como una rama con una sélida participacién productiva.
Las calificaciones que reporta son de 9.13 y de 9.69 ajustada, lo que la coloca como una
rama importante para ser tomada en cuenta.

Indicadores basicos de la rama 6210: Comercio de productos alimenticios, bebidas y
tabaco al por menor, en establecimientos especializados

Participaciones % Variables Estado Pais Calificacion
Unidades 340  Productividad 21.61 31.44 I(uno) 6.15
econémicas f
Personal 322 indice de 0.69 1 I(dos) 1.49
ocupado productividad
I
Activos fijos 221 Densidad de 15.81 23.03  Calificacion 9.13
netos capital Dk
Produccion 2.21 indice de la 0.69 1 Calificacién  9.69
densidad de ajustada
capital I(Dk)
Valor 221
agregado

bruto censal

Rama 6220 Comercio de productos alimenticios al por menos en
supermercados, tiendas de autoservicio y almacenes

Para las tres variables productivas basicas que tomamos en este analisis, su participacion el
1.94 % de las unidades economicas, pero se encuentran muy cercanas a este valor. No asi
por lo que respecta a la produccion y el valor agregado pues esta industria estatal solamente
participa con el 1.44 % de la produccion nacional y el 1.36 del valor agregado censal bruto.
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Esta es de las pocas ramas en el Estado que tienen una dotacion de activos fijos superior al
correspondiente de su media nacional, tal y como lo sefiala su indice de 1.12. Sin embargo,
en cuanto a productividad se encuentra por debajo de la media, con apenas un indice de
productividad de 0.79.

Esta situacion se refleja en el comportamiento de los indices, pues tanto I(uno) como I(dos)
nos arrojan valores superiores a 1, pero bastante modestos, de 1.85 y 1.81, respectivamente.

Estos indicadores de potencial y participacion productiva dan lugar a calificaciones de 3.34
y de 3.54 ajustada, que sefialan a este sector como un seguro destino de nuevas inversiones.
En lo concerniente a la produccion su participacion es inferior, pues apenas genera 1.44 %
del total de la rama a nivel nacional, y por el lado del valor agregado, la situacion se repite
con una participacion de 1.36 %.

Indicadores basicos de la rama 6220: Comercio de productos alimenticios al por menor en
supermercados, tiendas de autoservicio y almacenes

Participaciones % Variables Estado Pais Calificacién
Unidades 194  Productividad  83.31 106.09 I(uno) 1.85
econémicas f
Personal 1.73 indice de 0.79 1 I(dos) 1.81
ocupado productividad
I
Activos fijos 1.93 Densidad de 94.99 85.05 Calificaciébn  3.34
netos capital Dk
Produccién 1.44 Indice de 1a 1.12 1 Calificacion  3.54
densidad de ajustada
capital [(Dk)
Valor 1.36
agregado
bruto censal

Rama 6230 Comercio de productos no alimenticios al por menor, en
establecimientos especializados

Para el caso de la rama 6230, en el estado estan instalados el 2.81 % del total
establecimientos a nivel nacional, ocupan el 2.37 del total de empleo nacional, y ademas
cuentan con 1.58 % del total de activos fijos. Como vemos nuevamente no se aprecia
homogeneidad en la participacion de cada una de las variables basicas.
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Esto sucede respecto a la produccion y la valor agregado que tienen una contribucion al
producto nacional de la rama de 1.48 % y 1.53 %. Solo cabe destacar que esta participacion
es similar a la de los activos fijos.

En cuanto a la productividad laboral y.la densidad de capital, en ambos casos resultan
menores al esperado segun la media nacional, por mas de un 40 %. Lo que nos significa sin
duda un desaprovechamiento de los recursos y la falta de capital fijo en esta rama.

Las calificaciones obtenidas son realmente favorables, gracias al favorable desempefio del
I(uno) que tiene un valor de 5.70, mientras el I(dos) también se comporta favorablemente
con 1.51. De este modo las calificaciones obtenidas son de 8.63 y de 9.16 la ajustada.
Estamos frente a una rama solida en su participacion nacional, aunque con notables
deficiencias en la dotacion y uso de sus factores.

Indicadores basicos de la rama 6230: Comercio de productos no alimenticios al por menor,
en establecimientos especializados

Participaciones % Variables Estado Pais Calificacién
Unidades 281  Productividad  40.45 62.58 I(uno) 5.70
econémicas f
Personal 237 indice de 0.65 1 I(dos) 1.51
ocupado productividad
I

Activos fijos 1.58 Densidad de 24.17 36.10  Calificacién  8.63
netos capital Dk

Produccién 1.48 indice de la 0.67 1 Calificacion  9.16
densidad de ajustada
capital I(Dk)
Valor 1.53
agregado
bruto censal

Rama 6250 Comercio al por menor de automédviles, incluye llantas y
refacciones

La contribucion en general de la industria de comercio al por menor de automéviles en el
Estado de Guerrero resulta minima. Solo hay que resaltar que el 1.89 % de las unidades
productivas se encuentran instaladas en el estado, y ocupan el 1.52 % del total de personal
de la rama a nivel nacional. Lo anterior se ve muy opacado ante 0.85 % de participacion en
los activos fijos totales, y sobretodo cuando su producto y valor agregado no alcanza a
representar ni siquiera el 1 % del total nacional.
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De igual manera los indicadores de productividad y de densidad de capital vuelven a ser
bajos, con valores de 0.64 y de 0.56, respectivamente.

En lo que corresponde a las calificaciones, evidentemente estamos frente a una de las ramas
consideradas mas rezagadas y con menos posibilidades de crear un nodo de arrastre, no
solo por ser unicamente comercial sino por su escaso nivel de participacion productiva
nacional de 0.72 y 1.57 en lo que respecta a su potencial productivo. En otras palabras, se
puede afirmar que no se encuentra consolidada, pero tiene el potencial minimo para ser
considerada, como una rama que si fuera impulsada reportaria beneficios. Las
calificaciones apenas rebasan el 1.1% tanto para la normal, como para la ajustada.

Indicadores basicos de la rama 6250: Comercio al por menor de automdviles. incluye
llantas y refacciones

Participaciones % Variables Estado Pais Calificacién
Unidades 1.89  Productividad  84.95 132.39 I(uno) 0.72
econ6micas f
Personal 1.52 indice de 0.64 1 I(dos) 1.57
ocupado productividad

Activos fijos 0.85 Densidad de 41.30 74.13  Calificacién 1.12

netos capital Dk
Produccién 096  Indicedela 0.56 1 Calificaciéon  1.19
densidad de ajustada
capital I(Dk)
Valor 0.98
agregado

bruto censal

Rama 6260 Estaciones de gasolina (gasolineras)

Al igual que la rama anterior, esta rama de servicios se encuentra en la frontera para ser
considerada, aunque claro, del lado positivo, por lo que unicamente haré un resumen de sus
caracteristicas mas importantes. De nuevo la participacion mas alta la obtiene con el 2.39 %
de participacion en el total de unidades economicas establecidas, siendo sus valores de
produccion y de valor agregado de 1.30 y de 1.39, respectivamente.

El indice de densidad de capital de 1.13 nos muestra que la dotacién de esta rama en el
estado supera aunque de forma minima la media nacional.
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Las calificaciones son de 1.09 y de 1.16, siendo el I(dos), el indice que con un valor de 2.16
nos hace referirnos a esta rama, pues a pesar de tener una minima participacion productiva,
el potencial productivo esta ahi.

Indicadores bdsicos de la rama 6260: Estaciones de gasolina (gasolineras)

Participaciones % Variables Estado Pais Calificacién
Unidades 239  Productividad 130.89 156.79 I(uno) 0.51
econdmicas f
Personal 1.56 indice de 0.83 1 I(dos) 2.16
ocupado productividad

Activos fijos 1.76 Densidad de 177.74 156.99 Calificacién 1.09

netos capital Dk
Produccién 1.39 indice de la 1.13 1 Calificacion 1.16
densidad de ajustada
capital I(Dk)
Valor 1.30
agregado

bruto censal

Rama 7113 Transporte de pasajeros en vehiculos automotores

Es de destacar que en el estado se cuenta con el 7.23 % del total de establecimientos de esta
rama a nivel nacional, no obstante, en todos estos establecimientos apenas labora el 2.67 %
del personal ocupado nacional de la rama, y por ultimo, solo se tiene el 1.07 % de activos
fijos existentes en el pais para la rama.

La rama participa con el 1.33 % de la produccion nacional y con el 1.2 del valor agregado
nacional. Lo cual nos indica desde aqui, que hay un desaprovechamiento de recursos.

Este desaprovechamiento se hace visible en la baja productividad y la baja dotacion relativa
de activos fijos, en ambos casos, menores en un 50 % respecto a la media nacional.

Por ultimo, el I(uno) es ligeramente inferior al de la media nacional, pero el I(dos) es
superior, aunque tampoco por mucho. Las calificaciones son de 1.58 y de 1.68 la ajustada.
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Indicadores basicos de la rama 7113: Transporte de pasajeros en vehiculos automotores

Participaciones % Variables Estado Pais Calificacién
Unidades 7.23 Productividad 4890 109.03 I(uno) 0.94
econbémicas f
Personal 2.67 indice de 0.45 I(dos) 1.68
ocupado productividad
I
Activos fijos 1.07 Densidad de 62.33 156.24 Calificacién  1.58
netos capital Dk
Produccién 133 Indice de la 0.40 Calificacion  1.68
densidad de ajustada
capital I(Dk)
Valor 1.20
agregado

bruto censal

Rama 8212 Otros servicios inmobiliarios

Como se puede observar en el cuadro, esta es de las pocas ramas en que la participacion
mas alta la tiene en otra variable distinta al de establecimientos, el cual es de 2.54 %, el
empleo que genera es de 3.54, pero la participacion mayor la alcanza en los activos fijos
netos con un porcentaje de 4.15. A pesar de que las variables basicas son significativas,
esto no tiene correspondencia en la produccion y el valor agregado, cuya participacion es
de 1.41 y de 1.20, respectivamente.

Nuevamente nos encontramos con un indice de productividad muy bajo, pues la
productividad de esta rama en el estado es de 80.04, mientras la media nacional es de
235.51, lo que implica que el personal ocupado no esta produciendo lo esperado de acuerdo
a la media nacional. La densidad de capital fijo, aunque es mayo que la media nacional la
superioridad es minima, mientras la del estado es de 1134.56, para el pais es de 967.58, por
lo que el, esta densidad mas alta no alcanza a sostener la productividad tan baja.

Como resultado de su baja productividad en la produccion nacional, el I(uno) es muy bajo,
de 0.46, con lo que se encuentra muy debajo de la media nacional, cuyo valor es 1.
Respecto a I(dos) su valoracion es de 6.61, pues se ve impulsado por una dotaciéon de
activos fijos superior al nacional, ademasen cuanto a personal ocupado también tiene una
participacion alta. Las calificaciones son intermedias, pues refleja el alto valor de I(dos)
que nos sefiala su enorme potencial productivo, y el bajo valor de I(uno) que no indica que
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la produccion del sector a nivel nacional es muy escasa. Asi si calificacion es de 3.05 y la
calificacion ajustada de 3.24.

Indicadores basicos de la rama 8212: Otros servicios inmobiliarios

Participaciones % Variables Estado Pais Calificacién
Unidades 2.14  Productividad  80.04 235.51 I(uno) 0.46
econémicas f
Personal 3.54 indice de 0.34 1 I(dos) 6.61
ocupado productividad
I
Activos fijos 4.15 Densidad de  1134.56 967.58 Calificacion  3.05
netos capital Dk
Produccién 1.41 indice de la 117 1 Calificacion  3.24
densidad de ajustada
capital I(Dk)
Valor 1.20
agregado
bruto censal

Rama 9290 Servicios de organizaciones politicas, civiles y religiosas

Aunque esta no se trata precisamente de una rama productiva los beneficios que reportan,
asi como las participaciones en cada una de las variables observadas, nos muestra un
comportamiento sobresaliente. Indudablemente no tendria mucho sentido impulsar esta
rama econoémica, pues mas que generar producto consume, mediante el cobro por sus
servicios. Aun asi, dejamos esta tabla de indicadores, pues sus calificaciones merecen estar
aqui, por ser extremadamente altas de 14.44 y de 15.33 la ajustada.

58




Indicadores bisicos de la rama 9290: Servicios de organizaciones politicas, civiles y

religiosas
Participaciones % Variables Estado Pais Calificacién
Unidades 468  Productividad  46.73 8.85 I(uno) 4.13
econémicas f
Personal 435 indice de 528 1 I(dos) 3.50
ocupado productividad
I
Activos fijos 16.93 Densidad de 462.66 118.85 Calificacion 14.44
netos capital Dk
Produccién 8.80 Indice de la 3.90 1 Calificacién  15.33
densidad de ajustada
capital I(Dk)
Valor 22.95
agregado

bruto censal

Rama 9310 Restaurantes, bares y centros nocturnos

Sin lugar a dudas, dado la orientacion productiva del estado de Guerrero hacia es turismo,
deberiamos esperar una gran participacion productiva de esta rama, y por supuesto, esto
pondria un interés mayor en su aumento dado su potencial productivo.

Sin embargo, los datos nos reflejan un comportamiento alto, pero no demasiado
sobresaliente, que seria esperado de una economia que depende de estas actividades de
turismo y diversion.

En lo numeros, se tiene el 3.62 % del total nacional, que da empleos al 3.17 % del total
nacional de la rama, y cuenta con 2.76 % de los activos fijo nacionales. Los porcentajes son
bastante similares entre ellos, pero van a la baja respecto a su participacion en la
produccion que es de 2.26 % y del valor agregado que es de 2.18 %.

Parece ser que en cuanto a productividad y a densidad de capital, algo no anda bien en la
rama, pues en ambos casos sus indices son menores a la media nacional, 0.68 y 0.87,
respectivamente. DE esta forma no es posible que un estado casi dependiente del turismo
tenga tan baja productividad y uso de capital fijo.

La situacion que reflejan los indices es la misma, la industria de restaurantes, bares y

centros nocturnos presenta una posicion estable en su participacion nacional, como lo
indica el I(uno) de 3.68, el I(dos) también refléja un valor alto de 1.56. De Esta manera las
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calificaciones son favorables de 5.73 y de 6.08 la ajustada, pero nos dejan ver la posibilidad
de que podrian ser mayores si se mejorara la productividad y la densidad de capital.

Indicadores basicos de la rama 9310: Restaurantes, bares y centros nocturnos

Participaciones % Variables Estado Pais Calificacién
Unidades 3.62  Productividad  20.58 29.94 I(uno) 3.68
econémicas f
Personal 3.17 indice de 0.68 1 I(dos) 1.56
ocupado productividad
I
Activos fijos 2.76 Densidad de 31.62 36.34  Calificacibn 5.73
netos capital Dk
Produccién 2.26 indice de la 0.87 1 Calificacién  6.08
densidad de aj ustada
capital [(Dk)
Valor 2.18
agregado
bruto censal

Rama 9320 Hoteles y otros servicios de alojamiento temporal

Esta es también otra rama perteneciente al cluster de turismo, por lo que hay que prestar
atencion en su comportamiento, ya que en cuento a la rama anterior, no se encuentra la
explicacion de la dependencia del estado a este sector turismo.

Sin lugar a dudas esta industria es para Guerrero la mas sobresaliente, pues aunque
concentra apenas 5.61 % del total de establecimientos de esta rama a nivel nacional, les da
empleo a 8.52 % del total nacional, y por si fuera poco cuenta con mas del 10 % del total
de activos fijos totales. Estas variables son muy significativas, pues desde aqui no permiten
ver una enorme concentracion en el estado de factores productivos. Esta situacion se refleja
en la produccion y en el valor agregado de 8.16 % y 8.29 %, respectivamente.

En cuanto a productividad se encuentra ligeramente por debajo de la media nacional,
aunque nada demasiado representativo, el indice nos sefiala 0.97. En lo que respecta a la
densidad de capital, evidentemente, se cuenta con una dotacion de activos fijos mayor al de
la media nacional como lo muestra el indicador de 1.26.

Sus calificaciones son extraordinarias, sobretodo en el I(uno) de 31.21, pues es una rama
que se encuentra muy consolidada y tiene una enorme participacion en la produccion
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nacional. I(dos) es favorable, pero en comparacion a I(uno) se ve pequeiio, esto sucede con
actividades que son tan productivas y estan tan explotadas que dejan poco lugar a un
potencial sin utilizarse. Las calificaciones son de 111.22 y de 118.04 la ajustada.

Indicadores basicos de la rama 9320: Hoteles y otros servicios de alojamiento temporal

Participaciones % Variables Estado Pais Calificacién
Unidades 5.61  Productividad  73.31 75.45 I(uno) 31.21
econémicas f
Personal 8.52 indice de 0.97 1 I(dos) 3.56
ocupado productividad
I
Activos fijos 10.71 Densidad de 480.87 382.58 Calificacién 111.22
netos capital Dk
Produccién 8.16 indice de la 1.26 1 Calificacion 118.04
densidad de ajustada
capital I(Dk)
Valor 8.29
agregado

bruto censal

Rama 9510 Prestacion de servicios profesionales, técnicos y especializados,
excluye los agropecuarios

En las variables basicas se observa el bajo volumen de actividad que presenta, pues su
produccion y su valor agregado es de apenas 0.34 % y de 0.39 %, respectivamente.

En cuanto al indice de productividad y el de densidad de capital, ambos esta muy por
debajo de la media nacional, mas de un 55%.

A pesar de contar con un I(uno) muy pequefio, de apenas 0.68, el I(dos) de 1.53 compensa
la baja, lo que coloca a esta rama muy cercana a la frontera de seleccion, con calificaciones
de 1.05 y de 1.11. Esto nos da una idea de una rama de poca actividad econémica, pero que
cuenta con los recursos potenciales.
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Indicadores bisicos de la rama 9510: Prestacién de servicios profesionales, técnicos y
especializados. excluye los agropecuarios

Participaciones % Variables Estado Pais Calificacién
Unidades 2.01  Productividad  53.05 127.60 I(uno) 0.68
econémicas f
Personal 0.94 indice de 0.42 1 I(dos) 1.53
ocupado productividad
I
Activos fijos 0.42 Densidad de 30.14 66.93  Calificacibn  1.05
netos capital Dk
Produccién 034  indicedela 0.45 1 Calificacion  1.11
densidad de ajustada
capital I(Dk)
Valor 0.39
agregado
bruto censal

Rama 9731 Servicios relacionados con el transporte terrestre

La rama de transporte terrestre es muy importante para un estado de vocacién turistica,
pues dada la cercania con DF, la mayor parte de la gente que visita los destinos turisticos
llegar por este medio. En el estado se encuentran el 1.91 % de los establecimientos totales,
generando empleo a 1.92 % del nacional, y ademas cuenta con el 2.66 % de las dotaciones
de activos fijos netos nacionales.

Respecto con sus variables estructurales, la produccion y el valor agregado son mayores, de
2.21% y 3.01, respectivamente. De aqui podemos extraer una primera conclusion, pues es
mayor su contribucion al producto nacional que su dotacion relativa de factores
productivos, en otras palabras, la productividad de la rama debe ser mayor a la nacional.

Tal y como se venia viendo con los anteriores indicadores, la productividad en esta rama es
mayor a la nacional en poco mas de 50 %, mientras que su densidad de capital nos muestra
que también es superior a la media nacional en un poco menos de 40 %. Esto representa
ventajas de inversion en para el estado en este sector, pues un hombre produce 56 % mas en
el estado que en referente de la media nacional.

Las calificaciones obtenidas en este sector son bastante buenas, tanto la normal de 14.52,
como la ajustada de 15.41. Estos valores se explica a través de los altos valores alcanzados
por los indices de participacion productiva y de potencial productivo, pues el I(uno) es de
2.69, lo que sefiala una participacion importante a la rama nacional, asi como también un
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I(dos) de 5.44, en el que se refleja el alto potencial que se encuentra en esta rama. En este
caso es una rama totalmente propicia para la nueva inversion, pues es muy soélida y estable
en su participacion en el producto, tiene enormes potencialidades a ser explotadas.

Indicadores bésicos de la rama 9731: Servicios relacionados con el transporte terrestre

Participaciones % Variables Estado Pais Calificacién
Unidades 191 Productividad  357.28 226.62 I(uno) 2.69
econémicas f
Personal 1.92 indice de 1.56 1 I(dos) 5.44
ocupado productividad

Activos fijos 2.66 Densidad de 930.73 672.23  Calificacion  14.52

netos capital Dk
Produccién 2.21 fndice de 12 1.38 1 Calificacién  15.41
densidad de ajustada
capital I(Dk)
Valor 3.01
agregado

bruto censal

Rama 9733 Servicios relacionados al transporte aéreo

Este sector es muy homogeéneo respecto al comportamiento de sus variables estructurales
basicas, asi como de su participacion en la produccion y en el valor agregado. La rama
ocupa el 2.82 % del total nacional de la rama, ademas cuenta 2.47 % de los activos fijos.
Ello se ve reflejado en su contribucion de 2.46 % a la produccion nacional y de 2.24 % al
valor agregado.

Los indicadores de productividad y de densidad de capital son en ambos casos menor a la
media nacional, de 0.8 y de 0.88, aunque no es tan grande, es indicador del mal
aprovechamiento de los recursos.

Las calificaciones son medias, de 1.83 y 1.94 la ajustada. Como se puede apreciar por lo
indicadores, de acuerdo al bajo valor de I(uno) la poca participacion en la produccién de
esta rama estatal, pero por el lado de I(dos) el potencial es alto, por lo que podria ser
utilizado posteriormente para mejorar la situacion de la rama.

63




Indicadores basicos de la rama 9733: Servicios relacionados con el transporte aéreo

Participaciones % Variables Estado Pais Calificacién
Unidades ND Productividad  218.81 275.11 I(uno) 0.70
econdmicas f
Personal 2.82 indice de 0.80 1 I(dos) 2.59
ocupado productividad
I
Activos fijos 2.47 Densidad de 285.51 325.51 Calificacién 1.83
netos capital Dk
Produccién 2.46 Indice de la 0.88 1 Calificacion 1.94
densidad de ajustada
capital I(Dk)
Valor 2.24
agregado

bruto censal

I1L3 El enfoque de clusters en el estado de Guerrero

En la seccion anterior analizamos todas las ramas productivas que mostraron un
comportamiento sobresaliente, respecto al modelo rama region, que parte del analisis de
participacion productiva y de potencial productivo.

Ahora toca analizar a las principales actividades cuyas calificaciones fueron consideradas
como sobresalientes dentro del marco de cadena productivas, lo que hace interesante este
estudio es analizar que tan insertada se encuentran estas ramas economicas sobresalientes
en comportamiento, con respecto del resto de las actividades. Es precisamente verificar si
alguna de ellas sirve como nodo de arrastre de la economia estatal, o si solo se trata de
actividades importantes y productivas, pero aisladas del conjunto productivo.

Cabe destacar que para este analisis tomamos a todas las actividades econdémicas con
calificacion mayor a 5, pues esto nos indica que son sélidas y con alto potencial productivo.
Ademas, no se contemplaros aquellas actividades economicas pertenecientes al comercio
al por menor, pues esta dificilmente se pueden desarrollar o tornar como ejes de arrastre.

De esta manera, las ramas que seran revisadas son:
1300 Pesca
2910 Mineria de rocas, arenas y arcillas




6140 Comercio de productos alimenticios, bebidas y tabaco al por mayor
9310 Restaurantes, bares y centro nocturnos

9320 Hoteles y otros servicios de alojamiento temporal

9731 Servicios relacionados con el transporte terrestre

Es sencillo sefialar que 3 de las 6 ramas mas destacas se ubican facilmente en el cluster de
turismo (9310, 9320 y 9731), incluso podemos llegar a afirmar que la rama 6140 también
podria estar facilmente involucrada en el turismo, pues sin lugar a dudas, las compras de
productos alimenticios, bebidas y tabaco al por mayor es principalmente realizada por los
restaurantes, bares y centros nocturnos, pertenecientes a la rama 9310.

Las dos ramas restantes habra que revisarlas de forma individual en su cluster, por un lado
la rama 2910 que corresponde a la explotacion de rocas, arenas y arcillas, entra basicamente
en el cluster de la construccion, pues producen un elemento que se destina Unicamente para
su uso en la construccion, pasando por la etapa de transformacion para convertirlo en
cemento, cal, yeso, etc. La rama 1300 correspondiente a pesca, al ser un producto del sector
primario es un insumo alimentario de miltiples cadenas productivas, por lo que podemos
analizarla a través de su cadena corta, que corresponde a su produccion para su posterior
procesamiento a través de la rama 3113 por medio de conservas para su venta en otras
regiones. Aunque también podemos incluirla como insumo de la cadena turistica, pues
como bien sabemos el estado es mas visitado por sus destinos de playa, lo que nos lleva a
considerar que los restaurantes ofreceran platillos de productos del mar.

Cluster Turistico

Es evidente que el cluster turistico esta muy bien posicionado en el Estado, pues al parecer
5 de las 6 ramas mas sobresalientes pertenecen a este cluster. Indudablemente la rama de
hoteles y servicios de alojamiento es la mas importante, pues tiene mejores calificaciones,
sin embargo, para este analisis es fundamental que se encuentre insertada en un conjunto
de actividades productivas importantes, para que funcione como nodo de arrastre.

De esta manera el cluster en el Estado cuenta con las ramas de servicios de transporte tanto
terrestre como aéreo, que tienen un comportamiento alto, pues ambas fueron revisadas en el
analisis por rama con una calificacion superior a la media nacional. En complemento de
esta actividad, los servicios de restaurantes, bares y centros nocturnos también tiene un
comportamiento sobresaliente. Por lo que parece indicar que el conjunto de actividades
opera como una verdadera cadena de valor, pues sus actividades ademas de estar entre
todas altamente vinculadas, tienen altas valores de participacion. Ademas, hay que afiadir
que tiene mucho sentido el interpretar que la importancia del comercio de productos
alimenticios, bebidas y tabaco al por mayor se debe al consumo que hace este cluster
turistico, es decir, el consumo que los visitantes hacen en los hoteles y restaurantes. Y por
si fuera poco, a estas actividades hay que sumarle la importante contribucion del ramo
pesquero, que sirve como insumo para el consumo alimenticio de los turistas.

Existe una amplia gama de actividades alternativas en la cadena de valor del cluster, pero
considero que las mas importantes son las que hemos referido anteriormente y que tienen
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un comportamiento sobresaliente. Quizas solo haria falta impulsar la integracion de
actividades productoras de insumos, es decir, de actividades del sector primario, me refiero
a la agricultura y la ganaderia, los cuales por el tamafio del cluster turistico no alcanzan a
producir lo suficiente para satisfacer la demanda y por ello el cluster requiere echar mano
de insumos externos a la region. El mercado ahi esta, solo es necesario crear e impulsar
productores primarios con la capacidad productiva de satisfacerlo.

Cluster Construccion

La Industria de la construccion esta compuesta por dos grandes actividades: una dedicada a
la produccion de materiales e insumos, y otra relacionada a los proyectos de creacion,
restauracion o demolicion de obras. En esta industria participan un total de 20 ramas que
constituyen los eslabones de valor.

Para el caso del Estado de Guerrero, la calificacion sobresaliente de la rama 2910
correspondiente a la mineria de rocas, arenas y arcillas, nos hace poner los ojos en este
cluster, con el objetivo de revisar hasta que etapa de la produccién de materiales e insumos
y de la edificacion se realiza dentro del territorio estatal, con las respectivas cadenas de
valor.

De los 20 eslabonamientos productivos, solo 5 estan presentes en el Estado, con un
comportamiento de significativo a sobresaliente. En la primera parte que corresponde a la
extraccion y transformacion de los insumos y materiales, el estado tiene una importante
participacion en la rama 2910, pero ademas en la 3691, que se refiere a la fabricacion de
cemento, cal, yeso y otros productos no metalicos. Por lo que podemos apreciar, hay un
encadenamiento sencillo que va de la extracciéon de insumos basicos al procesamiento de
ellos que los convierte en materiales listos para la construccion, aunque la participacion de
esta ultima rama de transformaciéon es menor que la de extraccion. Ademas hay que
sumarle el comportamiento significativo de la rama 6120 de comercio de productos no
alimentarios que puede tener el origen de su alta participacion en esta rama.

En lo que respecta a la construccion final, las unicas ramas significativas, aunque con
valores pequefios son la rama 5011 de edificacion y la 9510 de servicios profesionales y
técnicos.

Como se puede apreciar en esta cadena existe un eslabonamiento sencillo gracias a la
existencia de fuentes de roca, arena y arcillas, que posteriormente se enlazan con la
transformacion en materiales listos para la produccion.

Cluster Pesquero
Unicamente hay que sefialar que la presencia dinimica de la rama pesquera puede deberse a
su participacion en multiples clusters, tanto asi, que es facilmente adjudicadle al cluster

turistico, pues la gran demanda de los restaurantes por los productos del mar generan una
un eslabonamiento productivo que satisfaga la necesidad de esos productos.
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Aun asi, podemos considerar si la pesca esta enlazada con la rama 3113 y con la de
comercializacion de productos alimentarios. Que sefialaria que una parte del producto de
esta rama es independiente al turismo y por lo tanto puede operar dentro de una cadena de
valor distinta.

Sin embargo, la calificacion de la rama 3113 que es la elaboracion de conservas
alimenticias (toda clase de pescado enlatado) es casi nula en el estado, por lo que nos indica
que el producto de la pesca no sale por medio de productos enlatados, sino directamente a
través de su venta en el mercado en la rama 6140 de comercio de producto alimentarios,
que podemos considerar que esta directamente conectado con las ramas que mas tengan
demanda de estos producto, el turismo.
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Conclusiones

En este capitulo se presentan las conclusiones a las que se llegdb como producto de los
resultados obtenidos a partir de esta investigacion.

1) El enfoque de clusters (cadenas de valor) nos permite reconocer que las actividades
econémicas no actuan solas e independientes del resto de las actividades, sino por el
contrario, necesitan de produccion en sectores primarios que satisfaga su necesidad de
insumos (encadenamientos hacia atras), y por supuesto, un mercado donde poner en venta
su producto, que puede ser para uso final o insumo para alguna otra actividad
(encadenamientos hacia delante).

2) De esta manera, un cluster puede ser definido como una concentracion geogrifica de
empresas e instituciones interconectadas, que actian en determinado campo, agrupan a una
amplia gama de industrias y otras entidades relacionadas que son importantes para
competir, debe incluir por tanto, actividades hacia delante, hacia atras y hacia los lados.

3) A pesar del alto grado de concentracion de actividades productivas de la economia
mexicana, se han generado casos exitosos de clusters en el pais, tales como el cluster
automotriz de Coahuila y el lechero de la laguna, que funcionan como polos alternos de
desarrollo y generan una enorme derrama para la region en su conjunto.

4) El método de rama-region que es ideal para este enfoque, pues permite conjuntar la
dimension regional y la territorial, lo que permitid determinar las ramas economicas
funcionales de la region, estas entendidas como actividades que por su densidad productiva
les permite contar con un peso significativo en la region y/o tener un potencial de
crecimiento que permite mejorar las condiciones de la region.

5) En el estudio del caso de Guerrero, los resultados de este procedimiento no fueron nada
sorprendentes, pues la mayoria de las actividades econdmicas que reportaron los
comportamientos mas altos se encuentran incorporadas al cluster turistico, lo cual era
previsible.

6) Cabe sefialar que las unicas dos ramas que podemos considerar independientes (al menos
en parte) del cluster turistico, no presentan un indice de potencial productivo muy alto, por
lo que tampoco se muestran como una opcion clara y posible para convertirse en un nodo
de arrastre.

7) Quizas la rama 2910 de mineria de rocas, arenas y arcillas, podria ser impulsada a fin de
aprovechar al maximo su productividad, pero la especificidad de su objeto de produccion
nos sefiala como su Gnico eslabon que podria levantarse gracias al impulso, seria la rama
3691 que se refiere a la fabricacion de cemento, cal y yeso. Pero hasta aqui terminaria su
arrastre pues, los productos como cemento se venden como producto final a otras regiones
para continuar el cluster de la construccion, pues es muy dificil considerar fortalecer la
estructura completa del cluster de la construccion.
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8) En lo que respecta a la pesca, esta puede analizarse en dos partes, dentro del cluster de
turismo, es decir, una porcion del producto de esta rama que se considera destinada a
satisfacer las necesidades de la rama restaurantera, mientras otra porcion del producto de la
rama que se destina a la venta externa u otros fines distintos al turismo. Si forma parte del
cluster de pesca, se tiene que considerar el peso de la rama 3113 que es la de elaboracion de
conservas alimentarias, pero dado que esta tiene una participacion casi nula en el producto
del estado, podemos concluir que el dinamismo del sector pesquero se debe principalmente
al arrastre del turismo.

Desde luego la situacion para el Estado de Guerrero no es nada halagiiefia, pues aun dentro
de las 21 ramas sobresalientes consideradas como sobresalientes, solo existe una del sector
industrial, la pesca que pertenece al sector primario, pero las demas pertenecen a los
servicios y al comercio. Es decir, Guerrero tiene un muy bajo perfil productivo, ya que la
mayoria de sus actividades importantes poco o nada tienen que ver con el sector industrial
que son las ramas que tienen mas capacidad para convertirse en nodo de arrastre, siempre y
cuando tengan el potencial requerido.

9) Como conclusion final, de acuerdo al analisis realizado, los indicadores no muestran que
efectivamente la economia guerrerense tiene una total dependencia al sector turistico, lo
que confirma plenamente la hipotesis de este trabajo. Esta situacion pone en riesgo la
economia del Estado, pues el turismo es extremadamente fragil y variante, lo que en
momento de crisis econémica golpeara severamente las ganancias en el estado.

Asi, que si se pretende revertir esta situacion sera necesario comenzar picando piedra, es
decir, se tienen que crear actividades productivas que sean capaces de competir en su
participacion productiva con el turismo, pues nuestro analisis nos demostré que
actualmente no existe ninguna rama econémica fuera de cluster de turismo que sea capaz de
generar crecimiento en el estado, que compense la dependencia al turismo.

Por ultimo es necesario centrar los resultados de este trabajo en su justa dimension, pues
este tipo de analisis sectoriales son descriptivos y nos permiten cuantificar el grado de
articulacion que existe entre las ramas economicas, pero tiene como limitacion dejar de
lado la espacialidad en la que se llevan a cabo las actividades economicas, por lo que si se
pretende formular politicas economicas eficaces para atacar esta problematica, es necesario
compararlo con un analisis de las vocaciones productivas de las microregiones estatales,
para que mediante ambos estudios veamos ramas necesitamos impulsar y donde estan.
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