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INTRODUCCION

En los planteles dependientes de la Direccion General de Educacion Tecnologica
Industrial * (DGETI) laboran alrededor de 25,000 docentes. Docentes que cuentan
con diversos perfiles profesionales; se puede encontrar un gran numero de
ingenieros, pero también médicos, enfermeras, dentistas, contadores,
administradores, normalistas, socidlogos, quimicos, arquitectos, pedagogos, etc.
Docentes que han alcanzado diversos grados académicos que van desde el nivel
técnico hasta el doctorado. Docentes que se encuentran dispersos por toda la
Republica Mexicana porque la cobertura de los planteles-DGETI es nacional, hay
planteles ubicados en la Ciudad de México pero los hay también en poblaciones
muy alejadas, en donde las comunicaciones disminuyen y el contacto con las
autoridades centrales” se desvanece.

Todps ellos necesitan una formacion docente, como se sabe, no hay escuelas
formadoras de docentes a partir del nivel medio superior. Pero desde diversas
perspectivas y grados porque en un grupo tan grande de docentes se podran
encontrar docentes que debutan y requieran una formacion inicial que
complemente su formacion profesional o su experiencia laboral, por otro lado
estaran los docentes con afnos de experiencia que hayan asistido a numerosos
cursos y que requieran otro tipo de formacion, habra otros docentes que necesiten
complementar su formacion con cursos especificos, otros demandaran formacién
disciplinaria, otros actualizacion, algunos mas de formacién normalista

exteriorizaran diferentes necesidades, etc.

En la DGETI, para atender la formacién de sus docentes se cuenta con diferentes
estrategias y acciones: esta el Programa Nacional de Formacion y Desarrollo del
Personal Docente de la Educacion Media Superior Tecnologica propuesto en el

" La DGETI es una Unidad Administrativa dependiente de la Subsecretaria de Educacion e Investigacion
Tecnologicas SEIT

" La administracion de todos los procesos que se generan del hecho educativo se encuentra centralizada en
el Distrito Federal que es en donde se encuentra ubicada la DGETI



Programa de Desarrollo de la Educacion Tecnologica 2001-2006, los cursos
Nacionales establecidos por la DGETI anualmente, los cursos ofrecidos por dos
instancias dependientes de la misma DGETI, el Centro Nacional de Actualizacion
Docente (CENAD) y el Centro de Actualizacion Permanente (CAP), los cursos
intersemestrales que se programan en las Coordinaciones de Enlace estatales
que son los instancias de comunicacion entre los planteles y la Direccion General,

etc.

Sin embargo, aun con los esfuerzos realizados en el mejoramiento del profesorado
que se senalan, la formacion docente en la DGETI enfrenta grandes retos. Esto
se refleja por un lado, en la opiniébn de los docentes sobre las acciones de
formacién que se les ofrece, en sintesis los reclamos mas generales giran en torno
a la repeticion de contenidos, la falta de coherencia, la nula vinculacion de los
cursos con sus necesidades reales, la falta de cursos en formacion disciplinaria, la
asistencia unicamente para obtener un certificado que los beneficiara en la
promocién laboral, y un punto relevante, la ausencia de personal con la formacion
precisa para impartir los cursos (generalmente son los mismos docentes de los
planteles quienes los imparten) lo que genera inconformidad y criticas sobre el

manejo de contenidos o los métodos de exposicion.

Por otro lado, no puede perderse de vista las problematicas mas urgentes en la
DGETI en relacién con el alumnado: un alto grado de desercién, un elevado indice
de reprobacion en materias relacionadas con las ciencias exactas como lo son las
Matematicas o la Fisica, o la deficiencia en la comprension de la lectura y el
aprendizaje del idioma inglés. Estos aspectos se relacionan directamente con el
desempefio de los docentes y se busca con la formacion y actualizacion de
docentes’ resolverlo. El tema de la formacion docente en la DGETI, es un tema

muy amplio como se vera mas adelante.

" EI CAP ofrece Diplomados cuyo objetivo es atacar los altos indices de reprobacion



Desde esta perspectiva, este trabajo aborda el tema de la formacion docente en la
DGETI a través de una propuesta. Con la propuesta se tiene la intencién de dar

atencion a la problematica en la formacion docente en la DGETI que se percibe.

La propuesta se concreté como “Diplomado en Formacion Pedagoégica” en primera
instancia por ser la pedagogia el ambito propio de la formacioén profesional
recibida. Por otro lado, los diplomados son en la actualidad, acciones de formacion
con mucho reconocimiento y aceptacion que permiten el manejo de varios
contenidos de manera sistematizada a larga duracién lo que combate la dispersion
y disparidad de cursos sobre formacion pedagogica que prevalece en la DGETI.

El diplomado esta formado por cinco médulos y esta dirigido a los docentes del
CETis 2, (plantel ubicado en el Distrito Federal) porque fue en donde se encontro
el apoyo para realizar un estudio exploratorio y aplicar una encuesta a partir de la
cual se elabord un diagnostico de necesidades que sirvié de punto de referencia

para el disefio del diplomado.

Se dice que el diagndstico de necesidades sirvio como punto de referencia porque
de acuerdo a las demandas y caracteristicas de los docentes encuestados los
temas del diplomado abordan topicos relacionados con el desempenfio en el aula,
pero de acuerdo al diagnostico y al analisis efectuado en los primeros capitulos de
este trabajo que es donde se expone la posicion que se sostiene sobre varios
conceptos, se retoman contenidos que se relacionan con la reflexion de la
docencia, la historia, la filosofia, la pedagogia, sin dejar de lado el enfoque de la
educacion basado en las competencias laborales que en la actualidad es
paradigma de modelo educativo que permea de manera total la educacion
impartida en los planteles DGETI y que significa un nuevo reto para la institucion.

Otra cuestion que se debe destacar es que de acuerdo a la disparidad de
formacion que se detectdé en la muestra encuestada se llegé a la conclusion de
que en primera instancia el diplomado completo podria ir enfocado a los docentes

111



que se iniciaran en la docencia o para los que lo consideraran relevante para su
formacion docente, pero no se descartd la posibilidad de que algunos docentes
por haber asistido a cursos anteriores o por su formacion profesional se
interesaran sélo por algiin médulo o médulos que complementara(n) su formacion.
De esta manera, el diplomado puede ser cursado completo o por modulos de

acuerdo a las necesidades de los docentes.

Elaborar la propuesta que aqui se presenta, significé antes de la aplicacion de un
instrumento de investigacion y el disefio curricular, la comprension del espacio
educativo que se abordaria y el esclarecimiento de la posicion tedrica que se
sostendria por lo que recurrio a la recuperacion historica de la educacion
tecnologica y a la elaboracion de un marco pedagogico - filoséfico que permitiera
la reflexion del fendmeno educativo con miras a la intervencion a través de la
propuesta. En este sentido, en el Capitulo | se plantea la historicidad de la
educacién tecnologica, para seguir con una seccion que trata sobre la educacion
media superior tecnologica aterrizando en la parte final con un apartado que
describe lo que es la Direccion General de Educacion Tecnolégica Industrial
(DGETI),

El Capitulo Il se encuentra dividido en dos partes. En la primera, se hace un
recorrido para recordar las tendencias de formacion docente y se expone la
posicion ante los conceptos de formacion, formacién docente y pedagogia. A partir
de esto, se discute acerca de la relevancia de la formacion pedagogica para

docentes de educacion media superior tecnoldgica.

En la segunda parte de este capitulo, se realiza un recorrido histérico sobre la
formacién docente en la DGETI para llegar a las acciones de formacion vigentes y
en un ultimo apartado se contesta la pregunta sobre ;quiénes son los docentes
DGETI?

Habiendo desarrollado los dos capitulos anteriores, en el Capitulo |ll se describe

v



como se llevd a cabo la aplicacion de la encuesta en el CETis 2. Ademas, se
explica como se trabajaron estadisticamente los datos, como se interpretaron y
por ultimo como se realizé el diagnostico de necesidades.

El Capitulo IV versa sobre el disefio del diplomado con base en el diagnoéstico y
los aspectos tedricos que se retomaron de los primeros dos capitulos, como se

habia mencionado antes.

Con el diplomado que se propone, se espera dar verdaderamente atencion a la
formacion pedagégica de los docentes del CETis 2, para que esto les permita
mejorar su practica docente y puedan proseguir su formaciéon comprendiendo la
docencia mas alla de los aspectos técnicos y del perfil que los determina como
instructores en competencias laborales porque desde la mirada pedagégica que
se sostiene aqui, la educacion no es solo es eficiencia o formacion practica de
recursos humanos para los procesos productivos, sino un espacio de formacion de

seres humanos, entre seres humanos.



CAPITULO |

LA EDUCACION TECNOLOGICA

En este primer capitulo se ubicara el espacio educativo al cual se hace referencia:
la educacion media superior tecnologica que se imparte a traves de los planteles-
DGETI. Para esto, se inicia con una breve historia de la educacion tecnologica,
para continuar con un apartado en donde se resefian algunos aspectos de la
educacion media superior tecnologica y en la tercera parte, se hace una
descripcion de la Direccion General de Educacion Tecnologica Industrial (DGETI).
Con este recorrido, se pretende generar una idea acerca de la educacién
tecnologica, la educacion media superior tecnologica y de la DGETI: sus origenes,

cambios a través de la historia y constitucion actual.

1.1 BREVE HISTORIA DE LA EDUCACION TECNOLOGICA EN MEXICO

La historia de la educacion técnica (ahora tecnoldgica) en México, ha tenido un
desarrollo interesante y desigual en el cual se pueden distinguir periodos de
abandono o indeferencia y grandes momentos de impulso determinados por las
politicas educativas en turno que a su vez han tenido o tienen mucho que ver con
el desenvolvimiento de la economia nacional y con el papel que juega nuestro
pais en el concierto econémico mundial, como lo es en estos tiempos con la

globalizacion.

En este apartado, entonces, se hara un recorrido historico, muy somero, partiendo
de la época colonial resaltando los momentos mas significativos hasta 1952, afo a

partir del cual se englobara por periodos presidenciales el desarrollo de la



educacion tecnologica hasta llegar al actual Sistema Nacional de Educacion

Tecnologica y el enfoque basado en las competencias laborales.

En la época colonial, la ensefianza técnica no tuvo mayor relevancia pues al ser la
Nueva Espafa una colonia espafnola, la intencion era que no recibiera impulso
ninguna forma de desarrollo fabril o manufacturero. Todo tenia que ser importado
de la Colonia. La limitada ensefianza que puede considerarse técnica de esta
época se reduce a la transmisién de técnicas artesanales para elaborar las
herramientas esenciales para el cultivo y la creacién de la Escuela de Mineria
(1783) cuya funcién era la de preparar la mano de obra necesaria para la

expansion de la unica actividad econémica importante de esa época: la mineria.

En el periodo posterior a la Guerra de Independencia el triunfo liberal se plasma
en la Constituciéon de 1857 y la modernizacion del pais se inicia con una incipiente
industrializacion. “El proyecto de pais esbozado por los liberales estaba basado en
el modelo econémico de produccion para la exportacion. El sector externo era
concebido como el motor del desarrollo y la modernizacion, el aspecto politico se
derivaba del racionalismo de los enciclopedistas. Este proyecto econdmico politico
requeria crear instancias educativas de caracter técnico que coadyuvaran a la
formacion de artesanos calificados para el sector manufacturero y de técnicos

agricolas;..."

Ante este panorama, se favorece la creacion de nuevas industrias, se establecen
nuevas rutas de comunicacién y se expande la educacién técnica. Destaca,
entonces, la creacion de la Escuela de Agricultura de acuerdo a una ley de 1843,
ésta tenia como funcion el estudio de los tipos de terrenos, y mejoramiento de los
cultivos y las crias; aqui se “...formaban técnicos y especialistas de nivel medio y

superior en carreras como agronomia, veterinaria y mayordomos, al parecer sin

' Munguia, Espitia Jorge El camino sin sentido. Tres ensayos sobre educacién técnica y la formacién
extraescolar en México, México, UPN, 1995, p 12



mucho éxito, pues en un cuarto de siglo “terminaron sus estudios sélo 25
alumnos...” 2 Por otro lado, se puede mencionar la Escuela de Artes y Oficios
(1856) que sirvid de modelo para escuelas similares como la Escuela de Artes y
Oficios para seforitas (1871) y otras que se establecieron en algunos estados de
la Republica. En las instituciones de este tipo se impartia la educaciéon primaria
que incluia la ensefianza de algun oficio *...(carpinteria, herreria, alfareria,
sastreria, etc.) para varones o de labores manuales y domésticas (flores

artificiales, conservas, cocina musica, etc.) dirigidas a las mujeres.“ *

Existieron también, otras instituciones consideradas de corte moderno como la
Escuela Practica de Maquinistas (1890) que dos afios después de haber sido
creada se incorpor6 a la Escuela de Artes y Oficios y la Escuela Practica de Minas
establecida en Pachuca. En 1901 inicia actividades la Escuela “Manuel Lerdo de
Tejada” (ahora Cetis No. 7) para mujeres en donde se cursaba la llamada primaria
superior, la primaria comercial, practicas comerciales y cursos nocturnos. En 1903
la Escuela Primaria y Comercial para Varones ofrece la misma instruccion que la
escuela de este tipo para mujeres. En 1910, abre sus puertas la Escuela
“Corregidora de Querétaro” (que hoy es el CETis 9, “Puerto Rico") que brindaba
ensefanzas en cuestiones domeésticas y algunos oficios. En otra instancia, es
importante resaltar la creacion de las Escuelas Primarias Superiores (1902) que
tenian como misién la formacion de los cuadros medios y bajos de trabajadores
que requeria la industria y que las escuelas superiores no atendian, el plan de
estudios de estas escuelas consistia en dos afios de preparacion general (lectura,
escritura y calculo) y dos afnos de una ensefianza especializada (comercial,

agricola, mineria e industria y artes graficas).

? Moreno, Botello Ricardo La escuela del proletariado. Ensayo histérico sobre la educacién técnica
industrial en México 1876-1938, México, UAP-IPN, 1987, p. 46

Ibarrola, Maria de Industria y escuela técnica. Dos experiencias mexicanas. México, UNESCO-ORELAC
(IPN-CINVESTAV-DIE), 1954, p. 24



Sin embargo, el desarrollo de la educacién técnica, antes del periodo
revolucionario, a pesar de los intentos concretados en las escuelas que se
mencionan no tuvo un impulso realmente importante. Esta situacion se puede
explicar por varios motivos, uno de ellos lo expresa Larroyo: "En suma, antes de
1910, la ensefanza técnica se limito al aprendizaje de algunas artesanias u
oficios, de algunas materias de practica administrativa y comercial (taquigrafia,
contabilidad, etc), asi como de labores hogarefias.” * Otro motivo es que en la
epoca porfirista el nivel Preparatoria fue el que recibi6 mas apoyo: “...en 1900
existian 77 Escuelas Preparatorias contra 16 de ensefianza técnica industrial y
comercial,..." ° y que habia una “...propensién a la creacion y fortalecimiento de
carreras liberales en detrimento de programas y escuelas orientadas a la
capacitacion para el trabajo y a la formacién de profesionales técnicos,...” °

Ademas, la educacion, en general, durante el porfiriato se habia convertido en
algo elitista y centralizado, recuérdese que en este periodo el 80% de la poblacion
era analfabeta y la educacion dificilmente se extendia fuera de la capital. Sumado
a esto, la educacion técnica no pudo expandirse porque prevalecian las formas
artesanales de produccion; el aprendizaje de oficios se impartia en talleres o
directamente por los gremios o en las fabricas, fabricas que presentaban un

desarrollo muy precario; todo esto tenia consecuencias, dice Larroyo “...la
ensefianza técnica en esta época estaba desconectada de la industria, debido a
que los alumnos, una vez que terminaban sus estudios, dificilmente podian
obtener empleo en talleres, fabricas u oficinas” 7, es decir, no existia una relacién
entre la educacion y las actividades laborales de la época, lo curioso de esto, es
que aun ahora (aunque obviamente por diferentes razones: la industria actual se
halla mucho mas desarrollada, la poblacion es mucho mayor, etc) se repite este

discurso: la falta de relacion entre educacién y empleo. Al parecer este es un

“ Larroyo. Francisco Historia comparada de la educacion en México, México, Porrua, 1970, p. 422
* Ibarrola, op cit p. 24

 Moreno. op cit p 60

' Larroyo, Ibidem, p 422



hecho primordial de la educacion técnica o tecnolégica que no ha podido ser
resuelto. La cuestion es sumamente compleja y presenta multiples facetas, pero
se considera que debe de ser resaltado por juzgarse un punto fundamental para la
reflexion sobre la educacion técnica o tecnologica y porque esta es una de varias
caracteristicas importantes que se iran encontrando a lo largo de este capitulo con
las cuales se podra delinear la educacion tecnolégica actual.

En la etapa de la revolucion, la educacion en general, sufrio un estancamiento
debido a las luchas internas, pero se convirtié en uno de los pilares fundamentales
del proyecto de nacién surgido del movimiento revolucionario. Este nuevo proyecto
tuvo que tomar en cuenta a sectores de la poblacién que habian permanecido

ocultos en el periodo porfirista.

Para ilustrar el pensamiento anterior se recurrira al escritor Carlos Fuentes “La
revolucién mexicana [...]. Fue un movimiento cultural que puso en contacto a todas
las regiones del pais. Las cabalgatas de Villa, Obregdn, Amaro y todos los
contingentes yaquis desde el Norte, las de Zapata desde el Sur, no fueron
solamente movimientos militares. Significaron el reconocimiento del territorio de
Meéxico por los mexicanos. Mas aun: revelaron las culturas ignoradas o
despreciadas por el positivismo porfiriano. Lenguajes, canciones, comidas,
habitos, amores, memorias, anhelos: todos los mexicanos, en la Revolucion,
tuvieron la oportunidad de conocerse entre si, de comunicarse sus noticias, sus
suefios, sus carencias, sus luchas.” ® Esta concientizacién de la existencia de
todos los grupos sociales del pais, el desenmascaramiento de un Meéxico
escondido: el de los pobres, el de los obreros, el de los campesinos, situo al
México porfirista en lo que en realidad era, un pais de analfabetas, de miseria, de
privilegios para una minoria, de educacion sélo para unos cuantos. Un México,

que necesitaba emprender un nuevo periodo, que se vio reflejado en la

® Fuentes, Carlos Por un progreso incluyente, México, Instituto de Estudios Educativos y Sindicales de
Ameérica, 1997, p. 20



Constitucion de 1917, montado en las alas del progreso nacional, progreso que
seria sostenido, en mucho, por la educacion. “La educacion publica ha sido una de
las principales preocupaciones de los gobiernos post revolucionarios. La
educacion se concibio como el mecanismo principal de la integraciéon nacional y
del desarrollo econémico social y politico.” °

De este modo, al convertirse la educacion en parte fundamental del nuevo
proyecto de nacién, fue motivo de analisis y con base en sus deficiencias se
propuso su reestructuracion. A partir de esto, empezaron fuertes criticas al
sistema educativo porfirista. De entre éstas sobresale la del abandono de la
educacion técnica; de tal forma que para 1916 se inician algunos cambios en las
escuelas de corte técnico que se ejemplifican mencionando la reforma de la
tradicional Escuela Nacional de Artes y Oficios convirtiéndola en la Escuela
Practica de Ingenieros Mecanicos y Electricistas (que en la actualidad es la
Escuela Superior de Ingenieria Mecanica y Eléctrica del IPN) en la cual se
impartian dos carreras: Ingenieria Mecanica y Eléctrica y se formaban “...técnicos
en menor grado de preparacion, mediante la imparticion de aquellos
conocimientos de utilidad y aplicacién inmediatas, acordes con la capacitacion

' es decir, se encuentran aqui ya

técnica requerida para estas profesiones,...”
dos niveles educativos definidos, el superior y otro que podria considerarse como

el de obrero especializado.

Para 1921, segun decreto del 28 de septiembre, se cre6 la Secretaria de
Educacion Publica a cargo de José Vasconcelos. El origen de esta Secretaria
marca un hito en la historia de la educacion en México. Con su creacion, se llevo a
cabo la consolidacion de la educacion y se concretd la reestructuracion de la
misma. Paralelamente, se definié un mayor control en cuanto a la aplicacion de la

¢ Ibarrola, op. cit p. 23
'® Larroyo, op. cit. p. 423



accion educativa proveniente del gobierno; se centralizé la politica educativa ~ y
se logro su federalizacion.

En cuanto a la politica educativa de la época, conviene sefialar dos objetivos de

ésta, el primero tenia por meta “...construir la identidad cultural necesaria para la
consolidacion de la naciéon y del Estado; [...] [y el segundo] proporcionar a la
poblacion los conocimientos indispensables para su insercion en nuevos patrones
de organizacion productiva.” ' Este ultimo objetivo fue apoyado con un importante
impulso a la educacion rural y, obviamente, a la educacion técnica que, en
adelante, seria tomada muy en cuenta en el proyecto de desarrollo del pais; tanto
para cumplir con el precepto de oportunidades de educacién para todos como
para apoyar los planes de desarrollo economico. “Simultaneamente a la
consolidacion del Estado posrrevolucionario y a la definicion de objetivos de
desarrollo econdémico donde la industrializacion rapida del pais fue constante la
educacion técnica pasoé a ocupar el lugar central de la politica educativa del
Estado y se abri6 un periodo de reformas y experimentos institucionales y

educativos.” ?

A la luz, de esto, se inicia el primer momento verdaderamente importante en la
historia de la educacién técnica en México, la creacion del Departamento de
Ensenanza Técnica Industrial y Comercial (DETIC) en 1923. La finalidad de
este Departamento era la de reestructurar, aglutinar, organizar y expander este
tipo de ensefianza. Formaban parte de esta Direcciéon escuelas que existian con
anterioridad como la de Ingenieros Mecanicos y Electricistas, la Escuela de
Artes y Oficios para seforitas “Miguel Lerdo de Tejada”, “la Escuela Corregidora

Para conceptualizar lo que aqui se entiende por politica educativa se cita a Colom y Dominguez en
introduccién a la politica de la educacién, Barcelona, Ariel, 1997, p. 21 "La politica educativa [...] se nos
presenta como la actividad del poder publico dingida a solucionar los problemas sociales de la educacion, por
lo que en el fondo se convierte en un conjunto de medidas de la politica general cuyo objetivo especifico es en
todas sus dimensiones lo educativo”™ La medidas politicas sefaladas emergen de actores sociales que
conforman grupos determinados social, econémica e historicamente
"' Moreno, op. cit. p. 74
2 |barrola, op. cit., p. 26



de Queretaro”, la Escuela de Ensefianza Domeéstica “Doctor Mora” y la Escuela
Superior de Comercio y Administracion y otras de nueva creacion como la Escuela
Técnica de Maestros Constructores (1923) en donde se preparaban “...técnicos de

nivel medio de diferentes ramas de la construccién.” '*

, la escuela “Hogar para
seforitas “Gabriela Mistral’, la Escuela de Industrias Textiles, la de Artes
Graficas, la Escuela Técnica Comercial de Tacubaya (1925) en donde se
ensefaba jugueteria, maniquies, horticultura, apicultura y sericultura; la de
ferrocarrileros y el Instituto Técnico Industrial (1923), éste ultimo “...tenia como

finalidad capacitar obreros y formar técnicos subprofesionales.” ™

En este momento cabe destacar, la manera en que poco a poco se van definiendo
los niveles de preparacion que ofrecian las escuelas técnicas. Los niveles
educativos que pueden identificarse en este periodo son “...ensefianza destinada
a pequefas industrias y habilidades domésticas, la formacion de obreros o
capacitaciones puntuales y breves; la ensefianza superior (ingenierias, medicina,

comercio) y la subprofesional destinada a obreros especializados y técnicos.” '

La razén de la reorganizacion y control de la educacion técnica era la de formar
los recursos humanos necesarios para apoyar los proyectos economicos
gubernamentales, es decir, la modernizacion y expansion de la industria. Sin
embargo, la cuestion de la vinculacion entre escuela e industria no era sencilla
como se ha mencionado y surgieron diversas problematicas en la ensefianza
técnica, pues se inicia la polémica entre la ensefianza del aspecto técnico, y la
formacion general; la cuestion era, qué aspecto deberia de predominar, y a este
respecto vale mencionar el interés por los conocimientos utiles y practicos que
tuvieran rapida aplicacion contra los “superfluos” que tuvieran que ver con

cuestiones reflexivas o criticas. En otra instancia, los intentos de modernizacion de

"* Moreno, op. cit. p. 77
" |bidem
'* |barrola, op.ctt. p. 26



la ensefanza técnica sufrieron graves tropiezos al pretender “...una parcializacién
y especializacion de conocimientos, no siempre bien traducidos curricular y
escolarmente.” '® Por otro lado, las intenciones de expansiéon de la educacién
técnica se vieron reducidas porque no en todos los planteles se contaba con el
equipo suficiente para la ensefanza de determinados conocimientos, “Por
ejemplo, en 1929 el DETIC dispuso que dentro de las ensefianzas que impartian
eligieran aquellas para los que se encontrara mejor acondicionada y equipada.” W
Por ultimo, hay que mencionar la disminucién de la matricula escolar que si en
1926 era de 20,912 alumnos, en 1930 liegé a 19,629 y en 1933 disminuyo a la
mitad, 10,925; la explicacion institucional a esta situacion era que: “..los
profesionistas técnicos “se preocupan mas por alcanzar algun nombramiento
oficial de profesores de dicho arte, con lo cual restan elementos a la incipiente
industria nacional, se priva a los elementos educados de mejorar sus
conocimientos y se favorece la burocracia”. Al margen de que dicha propensién a
“no ejercer la profesion” o bien a “burocratizarse” fuese consecuencia no tanto de
una decision personal de los egresados sino de la imposibilidad de encontrar un

empleo productivo,...” '

Aun con las deficiencias que se mencionaron, se logro el control de la educacion
técnica por medio de la DETIC y el gobierno inicié lo que se convertiria en una de
las caracteristicas de este tipo de ensefianza, el monopolio de la capacitacion para
el trabajo, es decir, ya no seria en las fabricas, en donde se formaria la mano de
obra necesaria para el trabajo, sino en la escuela. Esta situacién provoco una
serie de conflictos con los sindicatos que se fueron resolviendo “.via la
incorporacion de los sindicatos y sus centrales al gobierno y con otras medidas
como la titularidad sindical en la contratacion de los trabajadores.” "

'® Ibarrola, op. cit., p. 27
"7 Ibidem

'® Moreno, op.cit p. 99
' Ibarrola, Ibidem, p. 26



Recapitulando, el sistema técnico en general, en la época de los veintes aunque
se expandio6 con la creacién de algunas escuelas, no cumplia con las expectativas
esperadas, pues como ya se indico aparece nuevamente la desvinculacién entre
escuela-empleo y, la ensefianza en las escuelas técnicas era en su gran mavoria
de oficios que de niveles mas especializados, explica Moreno * ...el sistema
educativo técnico siguié conservando en gran medida instituciones y programas
escolares de cufio gremial y artesanal.” 20 Esta situacion se puede explicar por las
condiciones economicas que prevalecian en el pais si se considera que en 1921,
segun estadisticas, el 71.5% de la poblacion econémicamente activa se
encontraba en el sector primario (agricultura), 11.5 en el sector industrial y 17.5 en
el sector servicios. (Cfr. Moreno, p. 78) y porque la industria no alcanzaba un
consolidado desarrollo. En sintesis, este periodo es el inicio de la importancia de
la educacion tecnica en el proyecto posrevolucionario que se centré en los
siguientes preceptos: laicismo, popularizacién y gratuidad de la ensefanza y
educaciéon para capacitar a los individuos y propiciar su insercion en la vida

productiva.

Mas adelante, con un estado posrevolucionario mas afianzado y con medidas de
apoyo para favorecer la inversion de capitales tales como soportes fiscales y
créditos por parte del gobierno, con la creacion de instituciones y obras de
infraestructura, etc., para apoyar el desarrollo economico del pais se inicia lo que
puede percibirse como el segundo momento mas importante en la historia que
ocupa: la reforma de 1932 con una nueva reorganizacion de la educacion técnica
que intentaria una vinculacion mas real entre la educacion y el sector productivo,
en otras palabras, la educacion trataria de adecuarse a la realidad del pais. “La
reforma de la educacion técnica tuvo como finalidad formar los cuadros de
especialistas en los conocimientos y habilidades particulares reclamados por la

industria para que, por su mayor calificacion, pudieran aumentar la

* Moreno, op.cit p 86
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productividad...[...], aumentando asi las posibilidades de promocién social por

medio de su incorporacion a los sectores modernos de la economia.” &

La nueva organizacion de la educacion técnica se identifico con el nombre de la
“Politécnica”. De aqui surge |la Preparatoria Técnica, que se cursaba en cuatro
afios después de la primaria, de la escuela de Artes y Oficios o de la escuela
nocturna para trabajadores. En esta institucion la educacion carecia de
conocimientos humanisticos (sélo unos cuantos de historia o geografia), el peso
curricular lo llevaban las materias como matematicas, fisica, los talleres, etc., todo
esto enfocado a la formacion de habilidades rapidamente aplicables. Terminada la
preparatoria técnica, los alumnos podian acceder a los estudios superiores en
instituciones como la Escuela de Ingenieria Mecanica y Eléctrica y la Escuela de
Ingenieros Arquitectos. En suma, la nueva organizacion de la educacion técnica
consistio en establecer un sistema educativo por grados y niveles (desde el nivel
superior hacia niveles inferiores) que “...planteaba un sistema técnico posprimario,
flexible, con equivalencias y “salidas laterales”. % Por otro lado, se reitera el
proyecto educativo gubernamental como impulsor de la educacién técnica; de la
educacion popular, precisamente con instituciones técnicas y por altimo, “...el logro
efectivo de la institucionalizacion escolar unificada y centralizada, el esfuerzo por

planificar centralmente el disefio y operacion de las escuelas,...” 2

En 1937'siguiendo con el impulso a la educacién técnica, se funda el Instituto
Politécnico Nacional que se puede estimar como el tercer momento importante
en la educacion técnica. A este respecto dice Mendoza Avila:  “La misma
dependencia definio asi las funciones: “El Instituto Politécnico Nacional es un
organismo docente que tiene por funcién conducir los estudios que llevan a la

formacién de profesionistas en las carreras que, en el tipo esencialmente técnico,

?! Munguia, op.cit. p. 15
** Ibarrola, op.cit. p. 28
= ibidem 29
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necesita nuestro pais.” ?* La fundacion del IPN tuvo, entonces, varios
fundamentos. Por un lado, crear una base de profesionistas, docentes e
investigadores que fomentarian el desarrollo tecnoldégico y que incidirian
directamente en el ambito industrial. Por otro, se atenderian las demandas
sociales de educacion popular, al ofrecer opciones educativas a todos los sectores

de la poblacién, en especial a las clases populares.

Resumiendo, el IPN se convirti6é en el paradigma de o que “seria el nuevo modelo

" 25 en donde “...anudaronse, por

de organizacion nacional de la educacion técnica.
decirlo asi, todos los ensayos que hasta entonces habian tenido buen éxito en
materia de educacion técnica.” ?° Baste para ilustrar la importancia del IPN un
parrafo del dltimo informe de Lazaro Cardenas en 1940: “..El papel del Instituto
Politécnico Nacional, en la vida educativa y productiva de México, es de enorme
trascendencia: en el futuro esta llamado a ser la institucion de ensefianza
profesional técnica que mejor responda a las necesidades nacionales para la
formacion de profesionistas, maestros, obreros y técnicos en general. Su prestigio
y su eficacia han alejado ya a muchos cientos de jovenes de las carreras liberales

para dedicarse a la que imparten en sus aulas...”" %’

En un principio el IPN brindaba los siguientes niveles de ensefianza: i) la
Prevocacional con duracion de dos afos hasta 1940, posteriormente fue de tres. ii)
la Vocacional considerada como un enlace entre la prevocacional y la profesional
que duraba en un inicio dos afos y después tres. i) las Profesionales que
formaban especialistas en distintas areas técnicas. Cada uno de los tres niveles
mencionados se ligaba con una “...categoria de trabajadores existentes en las
empresas modernas”. % Asi, la prevocacional formaba al obrero especializado, la

** Mendoza, Avila Eusebio. La educacién tecnolégica en México, México, IPN, 1980, p. 33
Ibarrola, op. cit., p. 28

2 | arroyo, op.cit p. 427

" Mendoza, Ibidem p 36

%8 barrola, Ibidem
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vocacional al maestro de taller y la profesional a los “..jefes de produccién o

expertos en investigacion cientifica.” *°

i aparecer el IPN absorbié en su estructura funcional a la mayoria de las
escuelas técnicas que pertenecian al Departamento de Ensefianza Técnica,
Industrial y Comercial, pero debido a la expansion de éstas, desde 1941, se
promueve poco a poco, la division del sistema de ensefianza técnica e industrial,
estableciéndose por un lado el IPN y por otro el Departamento de Ensefianzas
Especiales que agruparia a las escuelas de Artes y Oficios, las Comerciales y las

escuelas Técnicas Elementales.

En el periodo que va de 1940 a 1950, la educacion técnica se ve relegada. El
interés mostrado en las etapas presidenciales anteriores por la educacion técnica

disminuye.

De ser la base de proyecto educativo revolucionario por apoyar el desarrollo
industrial, se convierte en un apartado mas del sistema educativo. En su lugar, se
impone el interés por la educacion basica y por la Universidad. Ya no predominan
las ideas de la ensefianza en cuestiones practicas y utiles dejando de lado
cuestiones “superfluas”. A partir de este periodo se buscara la formacion integral
de los educandos: “En general se trataba de incluir ensefianzas de cultura general
correspondientes a cada ciclo y nivel educativo.” *® Disminuye el presupuesto
federal al rubro educativo técnico. Habia razones para ello: “El modelo
nacionalista de sustitucion de importaciones llega a su fin y se establecen las

bases para uno nuevo que mas adelante se le conocera como “desarrollo
v 31

estabilizador".’ Este cambio necesitaria que: “...el sistema educativo se

* Ibarrola, op. cit p. 30
* Ibidem. p. 29
" Martinez, de la R. Salvador. Estado, educacion y hegemonia en México, México, U A. de Guerrero-U.A.

de Zacatecas, 1983, p. 188
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readecue a las nuevas necesidades socioeconomicas impuestas por el nuevo

modelo de desarrollo.” 3

En cuanto a lo relacionado con la educacion técnica de este periodo sobresale la
creacion del primer Instituto Regional (dependian del IPN) cuya importancia radica
en que de esta manera la educacion técnica se extendio a toda la Republica; la
reestructuracion del IPN dejando de depender de éste las prevocacionales que no
estaban en el Distrito Federal y la adscripcion de las Escuelas de Artes y Oficios a
la Direccion General de Segunda Ensefanza.

El sexenio que abarca del 52 al 58, es conocido “...como un “bache” debido al

% en comparaciéon con

aecaimiento del impulso que se dio a la educacion...”
periodos anteriores. No se expandio o mejor¢ el sistema educativo, lo que se hizo
fue mantener lo que existia. La educacion técnica tampoco recibié un impulso
considerable debido al atraso que se detecté en la educacion en general, puede
decirse que habia que atender necesidades prioritarias por lo que la ensefianza

técnica fue desatendida.

Para el periodo presidencial de Lopez Mateos (58-64) se intenta un nuevo rumbo
en la cuestion educativa al proponerse el Plan de Once Afos, plazo en el cual, se
intentaria erradicar el analfabetismo. Ademas, fue creada la Comision Nacional de
los libros de Texto Gratuito (Decreto de 1959).

En 1958 se puede identificar el cuarto momento sobresaliente de la historia de la
educacién técnica con la creacion de la Subsecretaria de Ensefianza Técnica y
Superior que coordinaria y agruparia a todas las escuelas que impartieran este
tipo de educacién y que no dependieran del IPN, tales como “...las diversas

escuelas técnicas de nivel basico y secundario (que antes controlaba el

¥ Martinez, op. cit p 182
** |barrola, op. cit. p. 30
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Departamento de Ensefanzas Especiales’) y que paulatinamente se fueron
convirtiendo en Vocacionales y los nuevos Centros de Capacitacién para el
Trabajo Industrial y para el Trabajo Agropecuario (CECATIs y CECATAs)..." *

Con la nueva estructura de la Subsecretaria de Ensefanza Técnica y Superior
(SETyS), el Departamento de Educacion Técnica Industrial y Comercial se
convierte en Direccion General de Educacién Técnica Industrial y Comercial
(DGETIC). En 1961, se crea el Centro de Investigacion y de Estudios Avanzados
(CINVESTAV) del Instituto Politécnico Nacional con la finalidad de que ahi se
realizaran investigaciones en las areas de la ciencia y la Tecnologia. Otras
modificaciones importantes en el Politécnico fueron: el cambio del plan de estudio
de las prevocacionales para hacerlas equivalentes a la secundaria técnica y en las
vocacionales se imprimi6 un acento humanistico con la reestructuracion
académica y la creacion del modelo Preparatoria Técnica.

En el 62 inician actividades los ya mencionados Centros para el Trabajo Industrial
y Agropecuario (CECATIs y CECATAs) que ofrecian salidas laterales en
educacion técnica (escolaridad primaria) para la capacitacion para y en el trabajo.
Paralelamente, se inauguro, en 1964, el Centro Nacional de Ensefianza Técnica
Industrial (CENETI) que fue el resultado de un convenio entre el gobierno
mexicano y la ONU. Este Centro tenia como fin el “...preparar profesores de
ensenanza técnica y media y especializada, realizar estudios para el mejoramiento
de este tipo de ensefianza y cooperar en la organizaciéon de cursos especiales
para la capacitacion de mano de obra y la formacion de instructores y jefes de
taller.” * Como puede verse en este periodo presidencial la ensefianza técnica

tuvo nuevamente un gran impulso y se perfila formalmente la separacion entre la

" El Departamento de Ensefianzas Especiales pasé a formar parte de la Direccion General de Segunda
Ensefianza que se encargaba de todo lo referente a la educacién Secundana Mas tarde, el citado
Departamento se convirti en Direccion de Ensefanzas Especiales y se separo de la Direccion General de
Segunda Ensefanza para formar junto con los Institutos Tecnologicos la DGETIC

Ibarrola op cit. , pp. 30,31
* Solana, Femnando. Historia de la educacion publica en México, México, SEP, 1981, p. 385
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educacion técnica agrupada en el IPN y la que atendia la Subsecretaria de
Ensefianza Técnica y Superior.

El periodo presidencial 64-70 es considerado por Munguia como “La etapa de la
busqueda de la adecuacion entre los sistemas de formacion de recursos humanos
y el aparato productivo™. * Basandose en lo anterior, es facil comprender que la
politica educativa se haya dirigido, nuevamente, a la busqueda de la vinculacién
entre la industria y escuela, en donde el Estado se responsabilizaria de dotar de
los recursos humanos necesarios a la industria mediante la expansion y reforma
de la educacion técnica. Estas reformas “...estaban orientadas hacia la solucién, a
corto plazo, del doble problema del exceso de demanda social por educacion

superior y de la insuficiencia de trabajadores calificados de nivel bajo y medio.” *’

Asi, para apoyar las citadas reformas en 1968 se crean los Centros de Estudios

...se enriquecieron con
materias humanisticas para equilibrar la formacion de los educandos.” * y
aumentaron de 11 en 1964 a 19 en 1970. Asimismo, se fundé el Centro Nacional

de Productividad (CENAPRO) como apoyo para las industrias en la formacion de

Teénolégicos. Los Institutos Tecnoldgicos Regionales

recursos humanos, derivado de éste se establecio el programa de Adiestramiento
rapido de la Mano de Obra (ARMO) (1965). Del mismo modo, se establecio el
Centro Regional de Ensefnanza Tecnolégica Industrial (CERETI) en Guadalajara,
aqui, se preparaban técnicos en mecanica, electricidad, electrénica y construccion.
En 1969, las prevocacionales dejan de pertenecer al IPN y se incorporan a la
DGETIC como Secundarias Técnicas, ademas, “...]a Secretaria estructura un

Sistema de Escuelas Secundarias Técnicas con una cobertura nacional.” *

’f Munguia, op.cit p. 21

* ibidem 22

* Solana, op.cit p. 408

3 SEP, Sistema Nacional de Educacién Tecnolégica, México, SEP-SEIT, 1998, p. 74
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En este periodo, entonces, puede apreciarse el avance en educacién tecnolégica
tanto por las modificaciones en planteles ya existentes, como por la creacién de
otros. Sin embargo, los proyectos educativos de este ciclo no pudieron
concretarse totalmente, la situacion nacional no era la mas favorable como puede
recordarse con el malestar social que se manifesté en el Movimiento del 68. Por
otro lado, es interesante sefalar las apreciaciones de Munguia en cuanto al
desarrollo de la educacion técnica de esta etapa: “...Ia formacion técnica escolar
no obtuvo la aceptacion social esperada ni por los jévenes, ni por los posibles
empleadores. Siguié, ademas, la presion social por mayores niveles de
acreditacion general en perjuicio de la educacion técnica y, particularmente, de

sus lineas terminales.” *°

En el periodo 70-76 se lleva a cabo la Reforma Educativa. Como parte de esta
Reforma se reestructura la Secretaria de Educacion Publica y la Subsecretaria de
Ensefnanza Técnica y Superior se convierte en la Subsecretaria de Educacion
Media, Técnica y Superior (1971) dividiéndose en dos: por una parte, haciéndose
cargo de toda la educacion técnica federal desde el nivel secundaria hasta el
posgrado a través de Direcciones Generales "y por otro lado, quedé el IPN
atendiendo a sus respectivas escuelas. La DGETIC (Direccion General de
Ensefianzas Tecnologicas Industriales y Comerciales) adquiere la denominacién
que lleva hasta la actualidad, Direccion General de Educacion Tecnologica
Industrial (DGETI), esta Direccion atenderia a los Centros de Capacitacion para el
Trabajo, las Escuelas Tecnologicas Industriales y Comerciales, los Centros de
Estudios Tecnoldgicos y los Centros de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos. En
1970 los Institutos Regionales pasan a formar parte de la Direccion General de
Educacion Superior y las Escuelas Tecnologicas Agropecuarias quedan
agrupadas en la Direccion General de Educacion Tecnologica Agropecuaria,

Y Munguia, op.cit. p. 25

* Las Direcciones Generales que dependian de la Subsecretaria de Educacion Media, Técnica y Superior
eran: Educacién Fisica, Media Tecnolégica Industrial, Tecnoldgica Agropecuaria y en Ciencias y Tecnologia
del Mar, Superior y también el Instituto Politécnico Nacional
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denominacion que conserva en la actualidad. En 1972 empiezan a ofrecer
servicios educativos los Centros de Estudios Tecnolégicos Agropecuarios y los
Centros de Estudios Tecnologicos Forestales (nivel bachillerato). En 1973 se
origina el primer Instituto Tecnolégico Agropecuario en Durango. Para 1975 se
crea el Consejo del Sistema Nacional de Educacién Técnica (CoOSNET) Cabe
mencionar que en este mismo periodo se inicia el impulso al nivel medio superior
técnico y se crean los Colegios de Bachilleres, los Colegios de Ciencias y
Humanidades (CCHs), la Universidad Auténoma Metropolitana y las Escuelas
Nacionales de Estudios Profesionales (ENEPs) para atender la demanda

educativa existente.

En el periodo de Lépez Portillo (76-82) la organizacion de la educacion técnica
alcanza casi la estructura que tiene actualmente. Por principio la Subsecretaria de
Educacion Média Técnica y Superior se convierte en la vigente Subsecretaria de
Educaciéon e Investigacion Tecnolégicas (1978). Este cambié se debe al
renovado impulso que se pretende dar a la educacion tecnolégica: “Si el soporte
efectivo de la produccion esta en las estructuras educativas, habra que adecuar
éstas a la demanda real de recursos humanos calificados en las areas de
produccion consideradas como prioritarias.” *' Para atender estas demandas se

dan nuevos cambios en la educacion técnica.

Se crea, entonces la Direccién General de Institutos Tecnolégicos Regionales para
aglutinar todos los Institutos Regionales, esta direccion mas tarde se convertiria en
la actual Direccion General de Institutos Tecnologicos. El nivel educativo mas
promovido de este periodo (como en el anterior y los posteriores), fue el medio
superior en la modalidad terminal del cual se dijo en un discurso oficial ’

“..Nuestro crecimiento demografico ha originado una poblacion joven que

“' Mendoza, op.cit. p. 89 _
“Fernando Solana, Secretario de Educacion, expuso el programa y metas del sector educativo en la Reunion
de la Republica celebrada en Acapulco...” (Mendoza, op.cit. p. 96)
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demanda servicios educativos de todos los niveles. Por su parte, las necesidades
crecientes del aparato productivo nacional acentuan otro aspecto de esta
demanda al requerir un numero cada vez mayor de profesionales y técnicos

" 4“2 Ante este panorama se cre6 el Colegio Nacional de Educacion

calificados.
Profesional Técnica (CONALEP) (1978) como un organismo descentralizado que
ofreceria educacion técnica terminal para apoyar el cumplimiento de los objetivos
del Programa del Sector Educativo: “...el nimero 5 insiste en el: “Fomento de la
educacion terminal de nivel medio superior”. Por su parte, el nimero 4 se refiere a
la “Coordinacién y racionalizacién de la Educacion superior.” ** De esta manera,
se impulsa también la expansién de los Centros de Educacion Tecnologica
dependientes de la DGETI que se convertirian en los actuales Centros de Estudios
Tecnologicos Industriales y de Servicios (CETIs) con la modalidad terminal,
diferenciandolos de los (CBTls) Centros de Bachillerato Tecnolégico Industrial y de
Servicios de modalidad bivalente. Sin embargo, casi nunca van de la mano las
necesidades del gobierno con los requerimientos de la sociedad (como se expreso
en la cita No. 40, de Munguia) y esto se ve reflejado en el cambio que tuvo que
hacerse en los CETIs y los CONALEPs que de ser modalidades terminales
tuvieron que cambiarse a modalidades bivalentes debido a que el alumnado pedia
la oportunidad de ingreso a la educacion superior.  Por su parte, cambia el
Consejo del Sistema Nacional de Educacion Técnica por el actual Consejo del
Sistema Nacional de Educacion Tecnologica (CoSNET) (1978).

De acuerdo a las observaciones de Munguia este periodo es considerado como el
de “La adecuacion estrecha entre el aparato productivo y la formacion de recursos
humanos” ** en donde el planteamiento econémico “...busca que la modernizacion
y la extension del sistema productivo generen mayores posibilidades de empleo, lo
que permitiria una mejor distribucién del ingreso y la ampliacion del mercado

2 Mendoza, op. cit. p. 89
** |bidem p. 97
** Munguia. op.cit. p. 27
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interno, generando asi un mecanismo de desarrollo autosostenido.” ** . Paralelo a
esto la educaciéon y en especial la técnica juega de nueva cuenta un papel
preponderante. “El estado Mexicano, decide, entonces, dar prioridad a la
educacion técnica en todos sus niveles, por las altas expectativas que se tienen
respecto a su contribucion potencial y al desarrollo econémico... [...]. De esta
manera, se establece como objetivo basico del sistema de educacion tecnolégica
la adecuacion de los programas educativos a las necesidades del pais; se
desarrollan alguna politicas como el impulso a la formacion de técnicos

profesionales,...” 48

En los periodos posteriores a Lopez Portillo y hasta nuestros dias las politicas
educativas en torno a la educacién, ahora, tecnolégica no han cambiado mucho y
sigue siendo parte prioritaria del sector educativo. Ha habido reformas,
expansiones, adecuaciones, creacion de instituciones como las Universidades
Tecnologicas, los Centros de Estudios Cientificos y Tecnolégicos de los Estados
(CECyTEs) y otros. La formacion para el trabajo se encuentra concentrada,
fundamentalmente en instituciones educativas dependientes del gobierno. Se
continia con la adecuacion de la educacién tecnologica a las necesidades
productivas. Se sigue impulsando la formacion de profesionales técnicos.

Mencion aparte merece la implantacion desde 1994 (periodo presidencial de
Ernesto Zedillo) del Proyecto de Modernizacion de la educacion técnica y la
capacitacion (PMETyC) como un acuerdo entre la Secretaria de Educacion
Publica y la Secretaria de Trabajo y Previsién Social, teniendo como ejecutor de
este proyecto al Consejo de Normalizacion y Certificacion de Competencia Laboral
(CONOCER). EI CONOCER fue creado en 1995 y se encuentra constituido en
forma ftripartita por representantes del sector industrial, los trabajadores y el

gobierno federal.

“* Munguia, op.cit. p. 27
“ Ibidem p. 28
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Con el PMETYC se intreduce en México, el enfoque basado en competencias
laborales * como un medio para modernizar la capacitacion y elevar la calidad " de
la educacién técnica, contando para esto con un sistema normalizado de
competencias laborales y de certificacion. Los fundamentos del PMETyC son los
de formar una fuerza laboral capaz de afrontar los cambios dados por la
globalizacion y los avances tecnologicos, lo que ha producido cambios en las
formas del trabajo y lo que ha generado, una nueva idea de hombre productivo. En
este sentido, el PMETyC se basa en el enfoque de las competencias laborales
como vehiculo para que la formacion de recursos humanos se convierta en piedra
de toque para el aumento de la productividad.

Asimismo, una de las caracteristicas que sobresale del enfoque basado en
competencias laborales es su vinculacion con el sistema productivo. Es decir, por
medio de las competencias se pretende tener un contacto mas directo y real con el
mercado de trabajo, ya que con base a sus necesidades se va generando las
competencias. Se puede hacer aqui entonces, la anotacion de que las
competencias se convierten en la vanguardia de la vinculacion escuela-sistema

productivo que se ha venido mencionando.

El Proyecto de la Modernizacion de la Educaciéon Técnica y la Capacitacion se

conforma por cinco elementos:

" Segun el CONOCER una competencia laboral es “la capacidad productiva de un individuo y se define y se
mide en términos de desempefio en un determinado contexto laboral, y no solamente de conocimientos,
habilidades, destrezas y actitudes éstas son necesarias pero no suficientes por si mismas para un desempefio
efectivo” Las 40 preguntas mas frecuentes sobre competencia laboral [disponible en linea]
hitp//www_oel org coliberfop/documentos/40-conce. pdf, [consultado 01/05/04)

En la actualidad el concepto “calidad” en la educacion se encuentra vinculado a la concepcion de “calidad”
de corte empresarial en donde Ia eficiencia y la eficacia son preponderantes. Predomina la administracion del
acto educativo. “De este modo el proyecto educative queda reducido a la simple correspondencia funcional
entre objetivos planificados y rendimientos constatados dados en un proceso de continua adecuacion,.. &
Seibold, Jorge R. ‘La calidad integral en educacién’ [disponible en linea] hitp /iwww.campus-

oei.org/revista/rie23a07.htm
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1) SISTEMA NORMALIZADO DE COMPETENCIAS .-El Sistema Normalizado de
Competencias tiene el propésito de que el sector productivo defina sus
necesidades a través de Normas Técnicas de Competencia Laboral de caracter
nacional que cubran una determinada actividad productiva o area de competencia,
para que en base a éstas se desarrolle el Sistema de Certificacion de

Competencia Laboral.

2) SISTEMA DE CERTIFICACION DE COMPETENCIA LABORAL -El Sistema de
Certificacion promueve el establecimiento de mecanismos por medio de los cuales
diversas organizaciones que cumplan con requisitos estipulados, puedan
reconocer y certificar la competencia de los individuos en el desempefio de una
actividad productiva, teniendo como base una Norma Técnica de Competencia

Nacional reconocida nacionalmente.

3) TRANSFORMACION DE LA OFERTA DE CAPACITACION.-Este componente
del PMETyC tiene como funcién el organizar un sistema de formacion y
capacitacion que se oriente y se base en las Normas Técnicas de Competencia
Laboral, que tenga como una de sus caracteristicas principales la flexibilidad para
facilitar el transito entre la escuela y el trabajo y fomentar el sentido de la

capacitacion permanente a la largo de la vida productiva.

La transformacion de la oferta de capacitacion pretende ofrecer opciones mas

realistas y apegadas a las necesidades del sector productivo.

Para la lograr la transformacion de la oferta de capacitacion se parte de
Experiencias Piloto, las cuales tienen como intencion generar experiencias en
cuanto al disefio de contenidos educativos con base en competencias laborales,
manejo de materiales didacticos, formacién docente enfocada a las competencias

laborales, probar metodologias, etc.
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Como parte de las Experiencias Piloto se encuentran el CONALEP (Consejo de
Nacional de Educaciéon Profesional Técnica), la DGETI (Direccién General de
Educacion Tecnologica Industrial), la DGCFT (Direccion General de Centros de
Formacion para el Trabajo) y DGEGyTM (Direccion General de Educacion en

Ciencia y Tecnologia del Mar).

4) ESTIMULOS A LA DEMANDA.-Los estimulos a la demanda desarrollan e
impulsan las acciones de capacitacion y certificacion de competencia laboral, a
través de apoyos econémicos a trabajadores que se encuentren desarrollando
alguna actividad productiva, poblacion desempleada o empresas que promuevan

este tipo de acciones.

Esta instancia también contempla el desarrollo de Experiencias Piloto en
empresas que se interesen por el fomento de la capacitacion y certificacion en
competencia laboral y el apoyo a desempleados con programas como CIMO
(Calidad Integral y Modernizacion) y el PROBECAT (Becas de Capacitacién para

Desempleados).

5) INFORMACION, EVALUACION Y ESTUDIOS -Este aspecto del PMETYC tiene
como proposito establecer un sistema de informacion que permita dar seguimiento
y evaluar el desarrollo del Proyecto en su conjunto y al mismo tiempo funge como
coordinador de estudios e investigaciones que optimicen cualquiera de los otros

componentes del mismo.

La educaciéon basada en competencias laborales ha ido invadiendo poco a poco
los espacios de la educacion tecnologica; en cada una de las instituciones que
ofrecen este tipo de educacion se instrumentan diferentes acciones para dar a
conocer este enfoque y aplicarlo, como se vera en el apartado destinado a Ia
DGETI.
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Como Ultimo punto de la introduccién de las competencias laborales en México,

se destacaran sus principales caracteristicas:

» Flexibilidad

» Se trabaja por modulos
Se fomenta la idea de que la capacitacién debe de ser algo permanente y a
lo largo de la vida

» Se procurar la adaptacion a los cambios y acelerar las respuestas a estos

» Se prioriza el trabajo en equipo

» Se desarrollan las capacidades de innovacién, adaptacion y aprendizaje

» En la formaciéon bajo competencias laborales no importa como se adquirié
una determinada competencia (escuela o experiencia laboral) sino la
certificacion que se pueda obtener de la misma

» Se busca mejorar los procesos de vinculacion entre el sector productivo y la

capacitacion y la educacion técnica.

El tema de las competencias laborales es muy extenso, aqui unicamente se
expusieron esquematicamente los elementos principales para dar una idea de este
enfoque que forma parte de la historia de la educacion tecnologica, el topico sera
retomado en apartados posteriores y el tratamiento a fondo dada la trascendencia

que presente en estos tiempos, puede ser tema de algun trabajo ulterior.

En la actualidad, la educacion tecnoldgica en México se encuentra concentrada en
el Sistema Nacional de Educacion Tecnolégica (SNET) (CUADRO 1). Este
Sistema es coordinado por la Subsecretaria de Educacion e Investigacion
Tecnologicas (SEIT), que ademas de coordinarlo, se encarga de su operacion y
desarrollo. El SNET, es el responsable de la formacion de los recursos humanos
para el sector productivo a través de instituciones educativas que van desde el

nivel basico hasta el posgrado, especializacion e investigacion.
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El SNET “...(de gran magnitud, pero aun insuficiente respecto de las necesidades
presentes y futuras del pais: atiende —con relacion al total nacional- al 23.3% de la
capacitacion para el trabajo, al 34.7% de la media superior, al 17.1% de la superior
y al 8.0% del posgrado),..." *’

Las Instituciones que forman el Sistema Nacional de Educacién Tecnologica,
tienen planteles en toda la republica y ofrecen opciones educativas en las areas
de ingenieria y tecnologia, ciencias agropecuarias, ciencias de la salud, ciencias
naturales, ciencia y tecnologia del mar y administracion. Seis de estas
instituciones son “...clasificadas como dependencias centralizadas, que dependen
en linea directa de la Subsecretaria, ...[...]...[una como organismo desconcentrado]
y tres como organismos descentralizados de interés publico, con personalidad
juridica y patrimonio propios, que se ubican en la administracion publica

paraestatal,...” 4

Ademas de estas dependencias, existen, desde 1990, como apoyo a la expansion
de la educacion tecnologica en los entidades federativas, Organismos
Descentralizados de los gobiernos de los Estados con participacion federal
(ODEs) que funcionan “..bajo la responsabilidad y administracién de los gobiernos
de los estados y cuentan con apoyo parcial de la SEP para su operacion, asi como
la asistencia académica y técnica mediante construccién y equipamiento basico, a

través de la SEIT. * **

" SEP-SEIT, Sistema Nacional de educacién tecnolégica, México, SEIT-CoSNET, 2000, p. 4
** Ibidem. p.14
“* Ibidem. p.17
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(CUADRO 1)

SISTEMA NACIONAL DE EDUCACION TECNOLOGICA

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA r— ————————

SUBSECRETARIA DE EDUCACION

CONCENTRADOS

DIRECCION
GENERAL DE
INSTITUTOS
TECNOLOGICOS

DESCENTRALIZADOS DE LOS
ESTADOS

DIRECCION GENERAL
DE EDUCACION
SECUNDARIA
TECNICA

E INVESTIGACION TECNOLOGICAS 8
CONSEJO DEL SISTEMA g
NACIONAL DE EDUCACION
TECNOLOGICA g
1 g
z I
S
3 |
INSTITUTOS E |
TECNOLOGICOS
DE ESTUDIOS E L
SUPERIORES - COLEGIO
5 1 NACIONAL DE
1] PROFESIONAL
COLEGIOS DE ] | TECNICA
ESTUDIOS
CIENTIFICOS Y § |
TECNOLOGICOS
DE LOS L — J cenrrooe
ESTADOS ENSERANZA
1 TECMICA
I INDUSTRIAL
E l- — CENTRO DE
INVESTIGACION Y
Q DE ESTUDIOS
AVANZADOS DEL
PN
INSTITUTOS
DESCENTRALIZADOS
ESTATALES DE
PARA EL
T

IPN

Fuente: SEP, El Sistema Nacional de Educacién Tecnolégica, p.43
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DEPENDENCIAS CENTRALIZADAS.

w Direccion General de Institutos Tecnologicos. (DGIT)
Direccion General de Educacion Tecnoloégica Industrial. (DGETI)
Direccién General de Educacion Tecnologica Agropecuaria. (DGETA)
Direccion General de Ciencia y Tecnologia del Mar. (DGCyTM)

Direccion General de Centros de Formacion para el Trabajo. (DGCFT)

E E B B B

Direccion General de Educaciéon Secundaria Técnica. (DGEST)

ORGANOS ADMINISTRATIVAMENTE DESCONCENTRADOS.
(Subordinados jerarquicamente a la SEIT).
 Instituto Politécnico Nacional. (IPN)

ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS
w Colegio Nacional de Educacién Profesional Técnica. (CONALEP)
@ Centro de Ensefianza Técnica Industrial. (CETI)
 Centro de Investigacion y de Estudios Avanzados del IPN. (CINVESTAV)

ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS DE LOS GOBIERNOS DE LOS
ESTADOS.

w Institutos Tecnolégicos de Estudios Superiores. (ITE)

i Colegios de Estudios Cientificos y Tecnolégicos. (CECyT)

i Institutos Descentralizados Estatales de Formacion para el Trabajo. (ICATE)

Por su parte, el CoSNET (Consejo del Sistema Nacional de Educacion
Tecnologica), es un organo de consulta de la SEP, de los estados y las
instituciones de educacion e investigacion tecnologicas que da respuesta y apoyo
a las necesidades de coordinacion de las acciones de planeacién y desarrollo.
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Entre sus funciones destacan: el asesoramiento para la creacion de mecanismos
de evaluacion;, promover la expansion del sistema; asesorar en el disefio de
planes y programas de estudio, métodos educativos y normmas técnico-
pedayogicas de la educacion tecnologica; proponer programas de capacitacion y
mejoramiento para el personal docente y administrativo; sugerir lineamientos y
politicas para la investigacion tecnolodgica; fomentar la vinculacién entre la
investigacion nacional e instituciones extranjeras con el fin de promover y mejorar
la investigacion tecnologica; favorecer las experiencias entre las instituciones que
forman parte del SNET; ayudar en la organizacion de programas de becas
nacionales e internacionales para la formacion de profesores e investigadores;
recomendar la edicion y difusion de las investigaciones cientificas, tecnolégicas y

culturales que sirvan como libros de texto a los alumnos del Sistema.

Para llevar a cabo las funciones que corresponden al COSNET, se cre6 en 1983
una Secretaria Ejecutiva, a través de la cual, el COSNET se encarga de
establecer acuerdos interinstitucionales en materia de:

e Estructuras académicas.

e Actualizacion de planes, programas y métodos de estudio.

« Edicion de publicaciones cientificas y tecnologicas.

* Material didactico.

« Edicién de obras cientificas y tecnologicas.

» Formacion y actualizacién de personal docente.

e Actualizacion de personal directivo.

» Evaluacion educativa.

e Seguimiento de egresados.

e |Investigacion.

+ Equipamiento de talleres y laboratorios.

¢ Vinculacion con el sector productivo.
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Hasta aqui se termina con esbozo de la historia de la Educacién Tecnoldgica en

México a partir del cual se podran exponer las caracteristicas que se consideran,

configuran a ésta en la actualidad.

1)

2)

3)

El Sistema Nacional de Educacion Tecnologica tiene un signo que la
distingue de todo el Sistema Educativo Nacional: su relacién con el trabajo.
Esta caracteristica determina su organizacién, estructura y desarrollo, de
acuerdo a las necesidades del sistema productivo del pais. Su eficiencia es
medida por la insercion de sus egresados al mercado de trabajo. “...en el
sistema tecnolégico se acepta que el trabajo y mas precisamente los
puestos laborales, las ocupaciones o funciones y las carreras profesionales,
son el referente clave, o cuando menos uno de los referentes
fundamentales, de la organizaciéon de las instituciones escolares y de la
organizacién curricular de los planes y los programas de estudio.”
La educacion tecnolégica en México se ha constituido histéricamente, como
un Sistema Nacional de Educacion Tecnolégica que concentra todas las
opciones publicas de Educacion Tecnologica, desde el nivel basico hasta el
posgrado, en las areas industriales, agropecuarias, servicios, comerciales,
ciencia y tecnologia del mar, entre otras, con la intencién de controlar y
desarrollar instituciones de educacion tecnolégica que apoyen el desarrollo
productivo el pais.

El Sistema Nacional de Educacion Tecnolégica tiene a su cargo la
capacitacion para el trabajo, casi en su totalidad, la otra parte se desarrolla
en forma privada, “...la formacién profesional en México esta estructurada
por un sistema pof separado y paralelo que se forma con:

a) Un Sistema Publico de Educacién Técnica.

% SNTE, La vinculacién de la educacién con el aparato productivo del pais, (Documentos de trabajo para
su discusion del 1er. Congreso Nacional de Educacion) México, SNTE, 1994, p. 3
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b) Un sistema de Formacion Profesional Privado en donde el Estado
funge como supervisor y promotor.” '

4) Existe una tendencia desde los 70's a impulsar la formacién técnico
profesional (nivel medio superior).

5) Al ser un sector educativo que forma para el trabajo, se ha buscado,
histéricamente, de una manera mas directa, la vinculaciéon de la escuela
con la industria. Esta vinculacién no siempre ha sido bien lograda y se ha
tenido que reestructurar y redisefiar continuamente, se puede afiadir a esto
gue tal parece que la historia de la educacion técnica en Meéxico es la
historia de la vinculacion industria-escuela, que llega hasta nuestros dias
con el enfoque de las competencias laborales. La cuestion es bien compleja
pues se tienen que tomar en cuenta factores diversos, tales como el tema

del trabajo, en donde se encuentra que éste ha cambiado debido a los

avances tecnolégicos y a las diferentes formas de producciéon. “..la

economia del futuro se basara en un nuevo tipo de organizacion laboral,
centrada en los avances impresionantes de la ciencia y la tecnologia y en la
globalizacion de la produccion y el comercio. Requerira sistemas de
organizaciéon laboral sumamente flexibles, [...]. Exigira, a diferencia del
sistema de produccion masiva, un importante trabajo en equipo, una visién
multidisciplinaria y polivalente del desempefio laboral...[...]..y la capacidad
de desarrollar de manera combinada, personalmente o en equipo, tareas
que antes se dividian entre distintos trabajadores...” 2 Ademas, esta
cuestion del trabajo, debe ser enfocada a las particularidades laborales de
nuestro pais. Otro factor que debe ser tomado en cuenta, es que la
escuela y la industria son entidades con particularidades propias, la escuela

tiene ciertas caracteristicas que la hace diferente a la industria. La escuela

B Munguia, Espitia Jorge “Formacién profesional y calificacion laboral en México, balance y
alternativas”, en Moreno, M. Prudenciano. (coord) Formacién de recursos humanos. Desarrollo
Tecnoldgico y productividad situacion y alternativas, Mexico, Centro de Estudios Universitarios de
Ciencias Sociales y Humanidades- Paidos, 1997, p. 253

*2 SNTE, op cit p 8
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tiene como funcién ultima y primordial la ensefianza y formacién (aunque
sea para el trabajo) y la industria tiene como funcion principal, la
produccion. Debido a esto, la escuela no puede competir con la industria en
cuanto al equipamiento que se necesitaria, en la primera, para dar
respuesta a las necesidades de trabajadores de la segunda. La escuela no
puede formar a sus alumnos en ocupaciones puniuales porque los cambios
tecnolégicos rebasarian constantemente este tipo de preparacion. Por su
parte, la industria, dificilmente podria dar cabida a todos los alumnos que
necesitaran practicas extraescolares o profesionales para complementar la
formacion recibida en la escuela u ofrecer espacios en donde los alumnos

realizaran servicios sociales de acuerdo a sus expectativas.

Como se puede ver, es dificil equilibrar: “...la diferencia de objetivos,
funciones, légicas, dinamicas y rutinas que regulan organicamente el
quehacer de las escuelas frente al quehacer de las empresas” *° Estas
diferencias son la que dificultan la vinculacién entre la educacion y las
actividades productivas y mas que buscar la vinculacion se debe optar por
la articulacion (Cfr. Ibarrola, La articulacion...p. 3 ss.).

Se mencionan soélo dos factores que inciden sobre la vinculacién de la
educacion tecnologica y el empleo, (pero el tema da para mucho mas)
porque los intereses de esta investigacion son otros, pero se considera que
esta situacion debiera ser reflexionada por los docentes y la institucion
proponiendo alternativas o formas de articulacion de acuerdo a

experiencias, programas piloto, acuerdos, investigaciones, etc.

* SNTE. op. cit. p. 20
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6) En la educaciéon tecnolégica se plantea la disyuntiva entre los
conocimientos de tipo tecnolégico y los considerados de cultura general.
Algunas preguntas podrian ser ;Cual debe de ser el peso curricular de
cada uno? /Es posible equilibrarlos? ~ (Es necesaria tener una cultura
general cuando se aprende para el trabajo o para el desarrollo de la
tecnologia? Las dos primeras preguntas se dejan en manos de los
planeadores educativos y los docentes como parte primordial del proceso
educativo, a la tercera se responde que si, porque éste es uno de los
puntos de este trabajo: interceder por una formaciéon no en el sentido
practico que es la que ofrece esta opcion educativa, sino una formacion en
el sentido del desarrollo de potencialidades de cada persona, de
compromiso consigo mismo, entonces, se abogara por una formacion de
cultura general que permita un timido asomo a esta ultima acepcion de
formacién. Esta misma cuestion es posible remitirla al ambito docente. La
pregunta seria entonces, hay que actualizar a los docentes en los avances
tecnolégicos y en las nuevas formas de ensefianza o en la ensefianza de
disciplinas especificas como se hace institucionalmente o hay que formarlos
pedagogicamente, retomando el sentido de formacion que se ha expresado
antes. La respuesta a esta situacion tambien da para mucho discutir, pero
el tema sera tratado mas adelante. Sin embargo, en este momento se
anota, por principio, que si un docente ademas de una actualizacion recibe
una formacion no tan solo practica sino como se ha retomado, ésta se
reflejara en su desempefio y en una formacion de sus alumnos.

7) En México, existe la tendencia a considerar la educacion desde una
perspectiva de lo que Munguia llama “...Teoria de la Funcionalidad Técnica

de la Educacion. Esta concibe a la educacion como el sistema a través del

" Aungue se afirme que se deja en manos de planeadores y docentes la definicion del peso curricular entre Ia
formacién llamada general y la tecnoldgica, desde la vision pedagogica que se sostiene agui, que parte de la
formacion en el sentido que se ha expresado, puede considerarse que lo ideal seria un equilibrio entre las dos
formaciones lo que permitiria formar jévenes con posibilidades de trabajo. pero también con un sentido
reflexivo y critico de su entorno y realidad
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cual se adquieren los conocimientos y habilidades que se necesitan en la
produccién.” ** Esta tendencia impacta, obviamente, con mas fuerza en la
educacién tecnolégica, lo que impide el interés por la formacién, en el
sentido del desarrollo de las potencialidades porque lo que interesa es
formar recursos humanos y no, seres humanos.

8) La educacion tecnologica en México, esta estructurada por niveles, de tal
forma que cada nivel se ajuste a la divisién del trabajo.

9) Existe una centralizacion de los procesos de planeacion, administracion y
académicos de la educacion tecnoldgica.

10)La educacién tecnologica es un rubro educativo que se puede considerar
con poca atencion de estudio. Se dice esto porque al realizar la fase
exploratoria de esta investigacion, se enfrent6 la ausencia de informacion
sobre el tema. No se puede afirmar que no haya estudios, pero si que son
escasos. En si, los documentos que se pudieron recuperar son un poco
mas abundantes en lo que se refiere a la historia, al papel que juega la
educacion tecnolégica en el desarrollo econémico del pais, en estudios con
la relaciéon que tiene con el trabajo y en cuanto al tema que interesa, la
formacion docente la informacién disminuye y son contadas la referencias
que se hallaron en relacion a él. Sin embargo, a partir del impulso al
modelo de las competencias laborales, los estudios sobre la educacion
tecnolégica han aumentado, por lo que puede manifestarse que las
publicaciones sobre ésta son mas bien recientes y realizadas por la
relevancia que el modelo mencionado representa en el sector productivo.
Por dltimo, se sefalara que la educacion tecnolégica es un ambito de
estudio muy interesante desde un punto de vista pedagoégico porque es un
campo en el cual se pueden plantear muchas cuestiones como las
relacionadas con la ensefanza tecnologica (tomese en cuenta que parte

de las clases se imparten en talleres, laboratorios, efc), la formacion

* Munguia, op. cit. p. 247
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docente, su historia, la problematica institucional que significa la
centralizacion que existe en su administracion, la articulacién escuela-
industria, la administracion que existe en los planteles, la falta de
evaluaciones de los procesos que se llevan a cabo, el impacto del modelo
de competencias laborales y se relacion con la pedagogia, etc.

Con estos ultimos comentarios se concluye con el primer apartado cuyo sentido ha
sido dar una visién panoramica de la educacién tecnologica en México y conocer a
grandes rasgos los aspectos que la caracterizan para ubicar este espacio
educativo. En la siguiente seccion se particularizara en el nivel educativo que
interesa que es la educacién media superior tecnologica.

1.2 LA EDUCACION MEDIA SUPERIOR TECNOLOGICA

La educacion media superior tecnolégica (EMST) pertenece al ciclo de educacion
media superior (EMS) del Sistema Educativo Nacional (SEN). Este ciclo es
considerado, segun la Ley General de Educacién en el Capitulo 37 referente a
tipos y modalidades de la educacion, de la siguiente manera: “El tipo medio-
superior comprende el nivel de bachillerato, los demas niveles equivalentes a éste,
asi como la educacion profesional que no requiere bachillerato o sus
equivalentes.” =5 y tiene como finalidad: “ampliar y especializar los conocimientos
adquiridos previamente, imprimiendo a los estudios que en él se imparten,

caracter formativo y terminal” %

En la actualidad, la educacién media superior ofrece a los estudiantes, una gran
variedad de opciones: “México seria el ejemplo mas extremo de diversificacion

5 Disponible en linea www.sep.qob.mx [consultado 20/10/02)
* pedroza. F. René Cortés E Lourdes (Coords) Educacién Media Superior en México. Realidad y

perspectiva. México, UAEM, 1999 p 15
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institucional, porque a partir de 1970 en ese pais se han desarrollado una gran
cantidad de instituciones diferentes de atencion al ciclo superior de la ensefianza
media, [...], que difieren en sus objetivos (bachilleratos generales, bachilleratos
especializados, formacion técnica, formacion bivalente), sus fuentes de
financiamiento (federales, estatales, privadas, mixtas), el sector que atienden
(industrial, comercial, de servicios), el valor de los certificados que otorgan
(bachillerato, diploma técnico, titulo profesional técnico), etc.” ¥’ (CUADRO 2)

(CUADRO 2)

OPCIONES DE EMS EN MEXICO

Subsecretaria de Educacién Superior e Investigacion Cientifica
Direccion General de hillerato
Subsistema

Colegio de Bachilleres
Modalidad educativa propedéutica
Financiamiento: 50% federal, 50% estatal
Control Operativo: estatal

Preparatorias Federales por Cooperacién
Modalidad educativa: propedéutica
Financiamiento: federal y particular (padres de familia)
Control operativo federal

Centros de Estudios de Bachillerato (anteriormente denominados Centros de
Bachillerato Pedagogico)
Modalidad educativa: propedéutica
Financiamiento: federal
Control operativo federal

Telebachillerato
Modalidad educativa: propedéutica
Financiamiento federal ( para algunos estados) y estatal
Control operativo. estatal

Preparatoria Abierta
Modalidad educativa propedéutica
Financiamiento: federal y estatal
Control operativo: federal (en transferencia a los estados) y estatal

*" |parrola, Maria de. Gallart, Maria Antonia (Coords.) Democracia y productivdad. Desafios de una nueva
educacién media en América Latina. México, CIDE-UIA, 1994 (Lecturas de Educacion y Trabajo No. 2), p

30
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Bachillerato semiescolarizado
Modalidad educativa propedéutica (para maestros bilingles y promotores culturales)
Financiamiento. federal
Control operativo: federal

Preparatoria Federal LAzaro Cardenas
Modalidad educativa. propedéutica
Financiamiento: federal

Subsecretaria de Educacion e Investigacion Tecnoldgicas

Direccién General de Educacion Tecnolégica Industrial
Subsistema

Centros de Bachillerato Tecnolégico Industrial
Modalidad educativa: bivalente y terminal (algunas opciones)
Financiamiento: federal
Control operativo: federal

Centros de Estudios Tecnolégicos y de Servicios
Modalidad: bivalente
Financiamiento: federal
Control operativo: federal

Centros de Estudios Cientificos y Tecnologicos
Modalidad educativa: bivalente y terminal (3 carreras)
Financiamiento: 50% federal, 50% estatal
. Control operativo: estatal

Dureccion General de Educacion Tecnoldgica A cuana
Subsistema

Centros de Bachillerato Tecnol6gico Agropecuario
Modalidad educativa: bivalente
Financiamiento: federal
Control operativo: federal

Centros de Bachillerato Tecnologico Forestal
Modalidad educativa: bivalente
Financiamiento: federal
Control operativo: federal

ireccion de Educacion en Ciencia v Tecnologia def Mar
Subsistema

Centros de Estudios Tecnologicos del Mar
Modalidad educativa: bivalente
Financiamiento: federal
Control operativo: federal

Centros de Estudios Tecnolégicos en Aguas Continentales
Modalidad educativa: bivalente
Financiamiento: federal
Control operativo: federal



Centro de Ensenanza Técnica Industrial
Subsistema

Centros de Ensefianza Técnica Industrial
Modalidad educativa: bivalente
Financiamiento: federal
Control operativo: federal

Instituto Politécnico Nacional
Subsistema

Centros de Estudios Cientificos y Tecnolégicos
Modalidad educativa: bivalente
Financiamiento: federal
Control operativo: federal

Centro de Estudios Tecnolégicos Walter Cross Buchanan
Modalidad educativa: terminal
Financiamiento: federal
Control operativo: federal

Escuela Superior de Enfermeria y Obstetricia
Modalidad educativa. terminal
Financiamiento: federal
Control operativo federal

Colegio Nacional de Educacion Profesional Técnica

Subsistema

Colegio Nacional de Educacion Profesional Técnica
Modalidad educativa: bivalente
Financiamiento: federal
Control operativo: federal

Gobiernos de los Estados
Subsistema

Preparatorias Estatales
Modalidad educativa: propedéutica
Financiamiento: federal
Control operativo: federal

Preparatorias Estatales por Cooperacion
Modalidad educativa: propedéutica
Financiamiento: estatal
Control operativo. estatal

Bachilleratos Tecnologicos Estatales
Modalidad educativa: bivalente
Financiamiento: estatal
Control operativo: estatal

Bachilleratos Dependientes de las Escuelas Normales
Modalidad educativa propedéutica
Financiamiento. estatal
Control operativo: estatal
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Bachilleratos de Arte
Modalidad educativa: propedéutica
Financiamiento: estatal
Control operativo: estatal

Escuelas Estatales de Educacion Profesional Técnica, que requieren certificado de
Secundaria

Modalidad educativa: terminal

Financiamiento: estatal

Control operativo: estatal

Universidades
Subsistema

Preparatorias de Universidades Auténomas
Modalidad educativa. propedéutica
Financiamiento' federal y estatal
Control operativo: auténomo

Preparatorias de Universidades Estatales
Modalidad educativa: propedéutica
Financiamiento: estatal
Control operativo: estatal

Colegio de Ciencias y Humanidades
Modalidad educativa propedéutica
Financiamiento federal
Control operativo: auténomo

Escuelas de Educacién Profesional Técnica (enfermeria, trabajo social)
Modalidad educativa: terminal
Financiamiento: federal y estatal
Control operativo: auténomo

Instituto Nacional de Bellas Artes
Subsistema
Bachilleratos de Arte
Modalidad educativa: propedéutica
Financiamiento: federal
Control operativo: federal

Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Desarrollo Rural

Subsistema

Colegio Superior Agropecuario del Estado de Guerrero
Modalidad educativa: propedéutica
Financiamiento' federal
Control operativo: federal

Secretaria de Comunicaciones y Transportes

Subsistema

Bachillerato de la Policia Federal de Caminos
Modalidad educativa: propedeutica
Financiamiento: federal
Control operativo: federal
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Secretaria de la Defensa Nacional
Subsistema

Modalidad educativa propedéutica
Financiamiento federal
Control operativo. federal

Secretaria de Marina
Subsistema

Bachillerato Militar
Modalidad educativa: propedéutica

Financiamiento: federal
Control operativo: federal

Instituto Mexicano del Sequro Social

Subsistema
Enfermeria
Modalidad educativa: terminal
Financiamiento: federal
Control operativo: federal
Fuente: Castafién, Roberto. Seco, Rosa Ma., La educacién media superior en México,

Una invitacion a la reflexiéon. México, Nonega-Editores, 2000, pp.74-78
(Las negritas de las escuelas tecnolégicas, es sefialamiento propio)

Esta variedad de opciones del nivel medio superior que existe hoy en dia se ha
conformado a partir de dos grandes tradiciones. La primera que concierne a la
ensefanza propedeéutica reflejada en la preparatoria y la segunda que se refiere a
la formacion para el trabajo manifestada en la educacion técnica y que
histéricamente se ha constituido como educacion media superior tecnoldgica, dice
Ibarrola: “En Mexico, a lo largo del tiempo, la formacion para el trabajo, fue
ganando lugar dentro de la institucion escolar y al mismo tiempo subiendo de nivel

en la jerarquia que marca esta institucion al conocimiento escolar.” 58

El origen de la escuela Preparatoria se puede rastrear desde la época virreinal
(Siglo XVI) con los Colegios jesuitas de Santa Cruz de Tlatelolco, San Pedro y San
Pablo, San Gregrio Magno y San lldefonso, en estas escuelas se impartia una
educacion que era considerada como el vinculo entre la ensefianza elemental y la
universitaria. En 1833, con la creacion de la Direccion General de Instruccion

*% |barrola, Maria de. Industria y escuela técnica., p. 8
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Publica se hace oficial la existencia de este ciclo educativo “...estableciéndose de

manera legal y formal los estudios preparatorios o preparatorianos.” >

En 1910, la Escuela Nacional Preparatoria se convierte en parte de la entonces
reciente Universidad Nacional de México. En 1922, de acuerdo al Primer
Congreso de Escuelas Preparatorias “...se puso en marcha un nuevo plan de
estudios para la Escuela Nacional Preparatoria, en el cual se puntualizé su
caracter propedéutico para el ingreso a los estudios superiores.”  En 1923 inicia
actividades el plantel No. 2 de las Escuelas Preparatorias; en 1935 se crea el
plantel No. 3; en 1951 el plantel No. 4; en 1953 en No. 5; en 1954 el No. 6 y en
1965 los planteles 8 y 9.

En 1965 entr6 en vigor un nuevo plan de estudios para las Preparatorias que
resaltaba ser el antecedente a los estudios superiores y su caracter propedéutico
ademas, se establecio lo que ahora se conoce como tronco basico y su duracion

cambio de dos a tres afnos.

En la actualidad continuan en funciones las Preparatorias de la UNAM y los mas
cercanos Colegios de Ciencias y Humanidades CCH's. Ademas este tipo de
ensefianza se ha extendido a los largo de la historia como preparatorias o
bachilleratos por todo el pais dependiendo de distintas instituciones como las
Universidades de los Estados, entre otras, conservando su caracter propedéutico

para la Educacién Superior.

Por su parte, en la ensefanza técnica —que se ha resefado en el apartado
anterior- la educacion media superior tecnologica, no se definié como tal desde
sus origenes (como es el caso de la Preparatoria) sino que ha estado determinada

por su relacién con la formacion para el trabajo y ha sufrido por esta razén, una

*¢ Castafion, op. cit. 53
% |bidem, p. 55
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serie de cambios, reacomodos, creacion de instituciones, reestructuraciones e ires
y venires de las politicas educativas sexenales que han dado lugar a su

configuracion actual.

Esquematicamente se puede decir que los inicios de la educacion media superior
tecnologica se registran en la creacion de la Escuela de Artes y Oficios

v 8t que solo alcanzaba el nivel

“...destinada a formar oficiales y a maestros...
elemental. Poco a poco mediante el impulsé a la educacién técnica, con el origen
en del Departamento de Ensefianza Técnica Industrial en 1923, transformado en
1941 en el Departamento de Ensefanzas Especiales, ascendido a Direccion
General de Ensefnanzas Especiales en 1954 y quedando en 1958 como Direccion
de ensefianzas Tecnolégicas Industriales y Comerciales; se fue conformando la
que sigue siendo la Direccion General de Educacion Tecnologica Industrial (1971)
—dependiendo de la Subsecretaria de Educacion e Investigacion Tecnologicas
(SEIT)- que es la institucion gue tiene a su cargo el mayor nimero de planteles

que imparte educacién media superior tecnolégica en todo el pais.

Por otro lado, con la creacién del IPN se dio pie a la division entre prevocacionales
(que posteriormente se convirtieron en secundarias técnicas), vocacionales y
escuelas superiores, en donde las vocacionales “...a partir de 1970, ademas de
cambiar de nombre por el de Centros de Estudios Cientificos y Tecnologicos,
experimentan otros importantes cambios como: el reconocimiento de su

pertenencia al nivel medio superior con caracter propedéutico y terminal.” %

Otras instituciones que han consolidado los estudios medios superiores en areas
tecnolégicas han sido el Colegio Nacional de Educacion Profesional Técnica
(CONALEP), creado en 1978 (aunque en un inicio ofrecia sélo educacion

terminal); los bachilleratos agropecuarios y forestales dependientes de la Direccion

® Pedroza, op. cit p. 179
* |bidem p. 80
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General de Educacion Tecnolégica Agropecuaria (DGETA); los bachilleratos
especializados en estudios del mar dependientes de la Direccion General de
Educacion en Ciencia y Tecnologia del Mar (DGECyTM); los Centros de
Ensenanza Técnica Industrial y los Bachilleratos Tecnolégicos Estatales. (todos

estos senalados con negritas en el Cuadro 2)

Un periodo trascendental en la historia de la educacion media superior en México
que se menciona en el apartado anterior, fue la Reforma educativa de los 70's que
produjo una reestructuracion de este nivel educativo con la creacion de nuevas
instituciones (Colegio de Ciencias y Humanidades (1971); Colegio de Bachilleres
(1973); Centros de Estudios Cientificos y Tecnolégicos (1971); CONALEP (1978) y
de una gran cantidad de planteles que tenian como mision satisfacer las
demandas educativas de la poblacion por un lado y por otro, la aplicacion de las
politicas educativas que desde entonces se han propuesto fortalecer la modalidad
profesional terminal técnica. “Dicha reforma, que empieza a funcionar desde 1973,
presta especial atencion a la educacion regional y técnica, lo que se manifiesta a
través del gran numero de escuelas tecnolégicas, agricolas y pesqueras que a

nivel tanto secundario como terminal fueron establecidas en el campo mexicano.”
63

Paralelamente, aparecen los términos “técnico medio” o “técnico profesional” para
designar a los egresados de los planteles de educacion media superior
tecnolégica. Ambos términos, segun los lineamientos educativos, hacian alusion a
un determinado espacio vacio en la piramide laboral que seria llenado por las

figuras mencionadas.

Asi, se puede anotar que “...el nivel medio superior del sistema educativo nacional
es en donde mas claramente se expresan los objetivos de vincular el sistema

% Pedroza, op. cit. p. 68
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educativo y el sistema preductivo. A lo largo de la década de los setentas, y hasta
la fecha, se instituyen modalidades institucionales nuevas que ofrecen una
formacién profesional media, innovadora, modernizador y sistematica.” ® en
donde la capacitacion para el trabajo que antes se relacionaba con niveles

educativos basicos se dignifica mediante un mayor grado de escolaridad.

Sin embargo, a pesar los afnos que tiene de existir la EMS, se juzga que el interés
por ésta radico en su expansion y no en su estudio, se soporta esto que se dice
en cita de Ibarrola: “Las dinamicas de transformacion de la educacion media
superior han sido las mas veladas de todo el sistema educativo y de hecho son
muy puntuales los debates que han salido, sin mucho entusiasmo, a la luz publica.
El nivel parece seguir dependiendo de los cambios que se han dado en la
educacion basica, ...[...]. La Ley General de Educacion le concede apenas cuatro
renglones, definiéndolo como el nivel que "comprende el bachillerato, [ y ] los

demas niveles equivalentes a éste,..” %

Por otro parte, en la busqueda de informacion sobre la educacién media superior
en la labor documental de este trabajo, se pudo percibir que existian pocas
referencias al tema y que los libros, los cuales sirvieron de apoyo y que hablan a
través de varios autores especificamente de la educacion media superior
(incluyendo la ensefianza técnica) fueron editados en anos recientes, en 1999 el
de Pedroza, 2000 el de Castafién, 2001 el de Bazan Levy; y los diferentes escritos
de Ibarrola que datan de los 90's, ademas de alguna tesis y hemerografia que
hablan sobre este nivel. Con esto, se pudo concluir que es reciente el verdadero
interés por la educacion media superior y que se ha fortalecido con la politica
educativa, pues en el Programa Nacional de Educacién (2001-2006) se considera

® |barrola, Maria de Limites y posibilidades de la formacién escolar para el trabajo, el nivel medio
superior no universitario del sistema escolar. Documento de trabajo para la Consulta Nacional sobre la
Modernizacién de la Educacion, México, IPN-CINVESTAV-DIE, 1889, p. 22

5 |barrola, Maria de Dinamicas de transformacion en el Sistema Educativo Mexicano, [disponible en
linea) www.cidi oas.org/Purlbarrola.htm [Fecha de consulta: 20/05/00]
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a la EMS como “...la de mayor despunte en las préximas décadas y la que mayor
esfuerzo requerira para brindar a millones de jovenes un apoyo decisivo para su
maduracion personal y social. Por ello, [...] se incluye, por primera vez, un

subprograma sobre la Educacién Media Superior.” 5°

Empero, la educacién media superior se enfrenia a grandes retos tal como lo
muestra el diagnoéstico y las sugerencias que sobre la EMS en México realizé un
grupo de examinadores de la OCDE (Organizacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Econémico), que cita Castaién (Cfr. Castafién, p. 28 y ss.) y del cual
sblo se mencionara brevemente algunos puntos:

Diagnéstico

-El Sistema Educativo Mexicano cuenta con 300 programas de estudio diferentes
en la EMS.

-“La atomatizacion [del Sistema Educativo Nacional] hace muy problematica
cualquier gestion de conjunto, tanto en el nivel medio superior como en su
vinculacion con los niveles superiores y con el mercado de trabajo.” *

-Al analizar las estadisticas sobre la matricula de las EMS, se demuestra: “...poca
atraccion hacia algunos programas que son terminales...[...]..[y] la disminucion de
la matricula en educacion técnica terminal...[...]. En México 41% de la matricula lo
ocupa la educacién técnica contra 59% de la educacion general.” e

-Nueve de cada diez estudiantes de EMS continua sus estudios en Educacién
Superior. _

-La EMS presenta un problema de cobertura “..frente a los 50 millones de

mexicanos que tienen menos de 25 afios de edad. * *

® Programa Nacional de Educacién (2001-2006), p. 22, (En linea) Disponible: www.sep gob mx, (Fecha de
consulta: 20/03/02)

:8 Castanon, op. cit. p. 28

. Ibidem

% Ipidem p. 29
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-“Los datos demuestran que el diploma de técnico es poco atractivo para el
mercado de trabajo, pero no hay estudios que respondan a esta problematica. [...].
Todo parece indicar que esta opcion es poco atractiva y carente de valoracion
social."

-La EMS es un sistema muy complejo con: “..fronteras poco permeables,
ausencia general de movilidad, endogamia del cuerpo docente, pese a las
numerosas opciones hay mucha rigidez en el sistema.” '
-El incremento demografico demuestra una tendencia en el aumento de la
poblacién menor de 25 afos, lo que implica que la demanda a EMS aumentara y

esta repercutira en los indices de matricula de la educacion superior.

Sugerencias ante el diagnéstico de la EMS:

-La principal sugerencia ante la problematica que presenta la EMS, es crear un
Sistema Nacional de Educacion Media Superior “con objetivos y reglas comunes
definidos a nivel federal; dejar la responsabilidad de la aplicacién de los estados...”
72

-*...aumentar la parte de las formaciones profesionales y tecnolégicas, hasta
alcanzar, en una primera instancia, la tercera parte de la matricula total.” »
-Admitir en la EMS sélo a los candidatos con la capacidad de recibir este tipo de

educacion.
-“Definir los programas de estudio en comun con los de técnico profesional, en el
marco de comités nacionales permanentes —uno por cada sector profesional-,

compuestos por representantes de los actores econémicos y profesores.” B

® Castanon, op. cit. p. 28
" |bidem

" Ibidem p. 30

™ Ibidem

“ lbidem
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-“Facilitar la progresion de un nivel de calificacion a otro. Instituir ramas de

diversos niveles; trabajador calificado (capacitacion), técnico profesional, técnico

superior especializado, profesional, posgrado.” °

-Se propone también establecer un marco nacional para los docentes
n 76

...que
favorezca su movilidad entre instituciones.
-Se sugiere la convergencia entre educacion superior y media superior.
Reestructurar la SEP, creando una Subsecretaria para agrupar toda la EMS y otra

para la Educacion Superior.

El anterior resumen del diagnéstico y las sugerencias hechas en torno a la EMS
dan una clara idea de la situacion de este nivel educativo y de los desafios que
encara; y también de la linea que se sigue institucionalmente para la solucion y
planeacion de este rubro educativo, ya que si se comparan las sugerencias y el
actual Programa Educativo 2001-2006 se encontraran similitudes tales como el
impulso a la Educacién Media Superior, la formacién para la vida, la intencién de
crear una Subsecretaria de Educacion Media Superior, la educacion flexible, etc
(Cfr. Subprograma de la Educacion Media Superior del Programa Nacional de
Educacion 2001-2006) todo esto relacionado con el enfoque de la educacion

basada en las competencias laborales.

En sintesis, la EMS ofrece una gran variedad de opciones (sin contar las Escuelas
Particulares). Educacién Media que a partir de los afios 70's ha tenido gran
expansion teniendo como constante, el impulso a las opciones tecnolégicas y
terminales (aunque los jovenes tienden al bachillerato general), tratando de evitar,
con esto, el paso a la educacion superior (cuestion que no se ha cumplido, los
jovenes siguen buscando ingresar a instituciones de esta indole y hoy en dia
abundan los estudios de posgrado) y de ofrecer opciones para poder trabajar
terminando este nivel (objetivo cuestionable, pues los titulos de técnicos

™ Castafion, op. cit. p. 31
"® Ibidem
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socialmente no tienen gran reconocimiento y no existen muchas investigaciones
sobre la insercion al campo laboral de los profesionales técnicos). Educacion
media a la que se ha puesto realmente atencion hace poco tiempo, (aunque desde
una perspectiva del aprendizaje, de formar para la vida —trabajo-, dejando de lado
desde el punto de vista que aqui se sostiene, cuestiones tan importantes como el
sentido critico y reflexivo del conocimiento y la formacion) reconociéndola como un
nivel educativo independiente y no en funcién de los egresados de la educacion
basica o con miras a la educacion superior. Educacion media que tiene problemas
de cobertura y no tan solo de cobertura, sino de permanencia, de equidad, de
adaptacion a los cambios actuales, de conservacion de la cultura, de transmision
de valores, de tomar en cuenta las expectativas, los anhelos de los jovenes; tanto
para que pueda ser considerada como una opcion para capacitarse para un
trabajo, como para ser una alternativa para estudios superiores y de fondo para

formar a los jovenes del pais.

Particularizando en la educacion media superior tecnolégica, ésta comparte las
mismas problematicas que la EMS, pero se le agrega la estrecha y lineal relacion
que se le ha impuesto con el trabajo. Este rasgo hace que presente caracteristicas
propias y que sea el centro de atencién de las politicas educativas a partir de los
70's: “...la idea de que al desarrollo econémico del pais le hace falta un personaje
intermedio entre el profesional, entre los estratos dirigentes de una ocupacion, y
los estratos no calificados, una especie de traductor, adquiere una enorme fuerza
ideologica a finales de los sesentas y da origen a toda una modalidad del sistema
escolar mexicano: el nivel medio superior tecnolégico, en el que impera con fuerza

" 77 esta nueva modalidad es considerada,

el objetivo de formar técnicos medios.
entonces, como formacion para el trabajo para los jovenes y por lo tanto, como
productora de fuerza de trabajo, en un nivel que es considerado estratégico para

el desarrollo econémico nacional, porque al parecer no es necesario desarrollar o

7 |barrola, Maria de. Relaciones entre la escuela y el trabajo, nuevos objetos de estudio, nuevos
enfoques de investigacién, 2°., México, IPN-CINVESTAV-DIE, 1992, p ¢
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crear nuevas tecnologias (como seria el caso del impulso a la Educacion Superior

Tecnologica), sino potencializar la operacion de las tecnologias existentes.

Aunado a esto se imponen los avances de la actualidad, las nuevas tecnologia, la
Internet, la robédtica, la cibernética, la comunicacion inmediata, los cambios
tecnologicos tan rapidos, los nuevas formas de trabajo, etc., que modifican las
politicas educativas en cuanto a las escuelas que se relacionan con la formacion
para el trabajo, “Es facil apreciar que en México se instaura un nuevo paradigma
de la formacion para el trabajo y la capacitacion que acepta las nociones de
competencias laborales, flexibilidad, formacion integral y formacion a lo largo de la
vida como conceptos orientadores basicos; que hace radicar la referencia de la
formacion de las necesidades del sector productivo; y que incorpora nuevos
sujetos en a formacion. Se multiplican y diversifican los actores de formacion,
surgen nuevos actores y se multiplican las interrelaciones entre ellos, se modifica
el papel del Estado y se transforma el uso del dinero publico, asi como las

relaciones entre lo publico y lo privado”. ™

Este es el panorama que se expone sobre la educacién media superior
tecnolégica, un panorama que como opcién educativa para los jovenes de este
pais enfrenta diferentes retos que se han y seguiran abatiendo con propuestas,
programas, objetivos y metas. Un panorama que seguira apoyando la formacion
para el trabajo debido a las necesidades economicas ahora traducidas en la
preparacion para la sociedad del conocimiento, las competencias laborales,
adquisicion de habilidades y destrezas, en la educacion basada en el aprendizaje
y que se concretan en instituciones como la Direccion General de Educacion
Tecnologica Industrial (DGETI), que es el tema que se abordara en el siguiente

apartado.

" |barrola, Las politicas de formacién para el trabajo en México en la coyuntura econémica actual,

(En linea) Disponible

www cinterfor org uy/public/spanishiregion/ampro/cinterfortemas/youth/eventos/mex/ibero/resumen/mesa_ii/m
aria/ (Consultado. 18/04/04)
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1.3 LA DGETI, UNA OPCION DE EDUCACION TECNOLOGICA EN EL
NIVEL MEDIO SUPERIOR.

La DGETI, es la Direccion General de Educacion Tecnologica !ndustrial y es un

Subsistema dependiente de la Subsecretaria de Educacion e Investigacion
Tecnolégicas (SEIT) (CUADRO 3) El tipo de educacion que ofrece la DGETI a
través de sus planteles, establecidos por toda la Republica Mexicana, es de

educacién media superior tecnolégica.

(CUADRO 3)

SUBSECRETARIA DE EDUCACION E INVESTIGACION TECNOLOGICAS

SUBSECRETARIA DE EDUCACION E
INVESTIOACION TECNOLOGICAS

CONSEJO DEL SISTEMA DE EDUCACION

TECNOLOGICA (CoSNET)

DIRECCION GENERAL DE INSTITUTOS
TECNOLOGICOS (DGIT)

DIRECCION GENERAL DE EDUCACION
TECNOLOGICA INDUSTRIAL (DGETI)

DIRECCION GENERAL DE EDUCACION
TECNOLOGICA AGROPECUARIA
(DGETA)

DIRECCION GENERAL DE EDUCACION
EN CIENCIA Y TECNOLOGIA DEL MAR
(DGECYTM)

DIRECCION GENERAL DE CENTROS DE

FORMACION PARA EL TRABAJO
(DGCFT)

DIRECCION GENERAL DE EDUCACION
SECUNDARIA TECNICA (DGEST)

Fuente: www.seit.mx
[consultado 05/05/03]
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La DGETI atiende en todo el pais un total de 662 planteles: 167 Centros de
Estudios Tecnoldgicos Industriales y de Servicios (CETis), 261 Centros de
Bachillerato Tecnolégico Industrial y de Servicios (CBTis) y 234 Centros de
Estudios Cientificos y Tecnologicos de los Estados (CECYTE's) estos ultimos, son
organismos descentralizados de los gobiernos de los Estados. Ademas se cuenta
con un Sistema Abierto de Educacién Tecnologica Industrial (SAETI) que se
localiza dentro de los mismos planteles.

La Direccion General de Educacion Tecnoldgica Industrial se organiza de la

siguiente manera: (CUADRO 4)

+ DIRECCION GENERAL

¢+ DIRECCION DE PLANEACION Y EVALUACION

+ DIRECCION TECNICA

¢ COORDINACION DE COLEGIOS DE ESTUDIOS CIENTIFICOS Y
TECNOLOGICOS

+ DIRECCION DE APOYO A LA OPERACION ESTATAL

¢+ COORDINACION ADMINISTRATIVA
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(CUADRO 4)

DIRECCION GENERAL
DE EDUCACION TECNOLOGICA INDUSTRIAL

DIRECCION
OENERAL
COORDINACION DE
DIRECCION DE COLEGIOS DE DIRECCION DE APOYO
PLANEACION Y DIRECCION ESTUDIOS A LA OPERACION
EVALUACION TECNICA CIENTIFICOS Y ESTATAL
TECNOLOGICOS
SUBDIRECCION DE
SUBDIRECCION SUBDIRECCION DE VINCULACION CON COORDINACION
ACADEMICA EXTENSION EL SECTOR ADMINISTRATIVA
_ EDUCATIVA PROQUCTIVO
DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DE
DE PLANES, DE EDUCACION APOYO A LA
PROGRAMAS Y EXTRAESCOLAR Y OPERACION DE
SUPERACION FORMACION INTEGRAL VINCULACION
ACADEMICA

DEPARTAMENTO DE
SERVICIOS
ESCOLARES

*Se desglosa Unicamente

a Direccion Técnica

por ser el area
que interesa

Fuente: www dgeli.sep gob.mx
[Consultado: 08/04/02)

Cada una de estas Direcciones y Coordinaciones da atencion, dependiendo de su

area, a la diversidad de procesos y tramites que se generan a partir del hecho

educativo concretado en la educacion tecnologica industrial de nivel medio

superior.
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Como la cobertura de planteles DGETI es nacional y es una dependencia en la

que todos los tramites se encuentran centralizados en el Distrito Federal cuenta

con Coordinaciones de Enlace Operativo (existe una por Entidad Federativa) que

sirven de enlace entre ésta y los planteles. Las Coordinaciones estan organizadas
de la siguiente manera: (CUADRO 5)

+ COORDINADOR

¢+ AREA DE APOYO ADMINISTRATIVO

¢+ AREA DE PLANEACION Y EVALUACION

¢ AREA DE APOYO TECNICA OPERATIVA

¢+ AREA DE VINCULACION CON EL SECTOR PRODUCTIVO

¢ PLANTELES
(CUADRO 5)
COORDINADOR
I SECRETARIA ]
AREA DE AREA DE
AREA DE APOYO PLANEACION Y AREADE TEENIGA VINCULACION CON EL PLANTELES
OPERATIVA

ADMINISTRATIVO EVALUACION SECTOR PRODUCTIVO

Fuente: www dgeti.gob.sep.mx [consultado: 12/12/01]
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De este modo, la estructura organica de la DGETI queda establecida como sigue:

DGETI

|

COORDINACIONES ESTATALES

|

PLANTELES

En cuanto a la oferta educativa la DGETI ofrece dentro del nivel medio superior
tecnologico las modalidades educativas de Teécnico Profesional (educacion
terminal), Bachillerato Tecnologico (educacion bivalente), Técnico Basico
(terminal) y Sistema Abierto (bivalente y terminal), asi como capacitacion "para" y
"en" el trabajo basado en el enfoque de las competencias laborales.

Para cursar los estudios de técnico en algun plantel DGETI en sus modalidades
bivalente o terminal se establece un periodo de tres afnos. Se exige el certificado
de secundaria para el ingreso, la escolaridad se inicia en el grado 10. Los estudios
se organizan por semestres, con 20 semanas de estudio que abarcan entre 36 a

40 horas de trabajo a la semana.

Caracteristica distintiva de la educacion impartida en los planteles DGETI es la de
encaminar la ensefianza a la incorporacion inmediata de sus egresados en alguna
actividad productiva en funcion de las carreras y especialidades que se ofrecen.
Esta caracteristica indudablemente se expresa en los planes de estudio en los
cuales se reconoce inmediatamente la carga curricular enfocada a actividades

tecnoldgicas o de servicios y por ende, en la formacién de sus docentes.
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En los planteles dependientes de la DGETI, se imparten actualmente 159 carreras

en la modalidad terminal y bachillerato tecnologico que se distribuyen en las

siguientes areas:

FISICO- QuIMICO- ECONOMICO-
MATEMATICAS BIOLOGICAS ADMINISTRATIVAS
(85 CARRERAS) (36 CARRERAS) (38 CARRERAS)
COMPUTACION ALIMENTOS ADMINISTRACION
CONSTRUCCION ENFERMERIA GENERAL CONTABILIDAD
ELECTRICIDAD GERICULTURA TRABAJO SOCIAL

ELECTRONICA

LABORATORISTA CLINICO

TURISMO

MANTENIMIENTO

LABORATORISTA
QUIMICO

|

-MAQUINAS DE
COMBUSTION INTERNA

PUERICULTURA

I
|

MECANICA

Por otro lado, se debe destacar la incorporacién de la DGETI en el enfoque de la
educacion basada en competencias laborales (1998) a partir de una prueba piloto”
basada en un Programa Maestro aplicada en el area de mantenimiento
electromecanico industrial, por considerarse de alta importancia en el sector
productivo. En esta prueba piloto participaron trabajadores en activo, poblacion

adulta y jovenes que deseaban incorporarse inmediatamente al mercado de

trabajo.

La expansion del enfoque de educacién basada en competencias laborales en la
DGETI, se ha llevado y se llevara poco a poco, a partir de los resultados de las

* Esta prueba piloto es parte de la *Transformacion de la oferta de capacitacion”, punto 3 del PMETyC y que
se aplico tanto en DGETI, CONALEP y DGCFT




pruebas piloto y de acuerdo al tiempo que tarde la implantacion de las nuevas
formas de trabajo que signifiquen para el personal directivo, administrativo y
docente de la DGETI, pues este enfoque requiere que cada uno de estos
participantes se empape de este nuevo enfoque de la educacion.

El objetivo de la DGETI es, “La formacién de bachilleres técnicos y técnicos
profesionales que desarrollen, fortalezcan y preserven una cultura tecnolégica y
una infraestructura industrial y de servicios que coadyuven a satisfacer las
necesidades econdmicas y sociales del pais.” " Objetivo que se concreta en una
intervencion educativa ~ que se logra a través de una Institucion y los planteles que
dependen de ella, de las autoridades que intervienen y han intervenido a lo largo
de su historia, de las politicas educativas que se han mencionado y por medio de
unos actores que participan directamente en la accion educativa, los docentes-
DGETI que son el centro de interés del siguiente capitulo.

’® Disponible en www.dgeti.sep.gob.mx, fecha de consulta: 30/05/2001

" Se entiende intervencion educativa en el sentido que expresa Pasillas, M.A., "Pedagogia La legitimacion del
ideal educativo” en: Bartomeu, M. (et. al) En nombre de la Pedagogia, UPN, 1985 pp 136, 137 “Existen
diferentes modalidades de influencia o intervencion socializadora sobre los individuos, pero seria inoperante y
equivocado reconocerlas a todas por educativas,.[...] Educativo es lo que una sociedad o un grupe con
suficiente poder intuye como necesario y valioso para transmitirlo a los miembros de la misma, pero no los
impone de manera ilegal, violenta, lo hace de un modo que resulte legitimo.”, gue en este caso se refiere a la
educacion tecriologica de nivel medio superior
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CAPITULO Il
LA FORMACION DE DOCENTES EN LA DIRECCION GENERAL DE
EDUCACION TECNOLOGICA INDUSTRIAL (DGETI)

Este capitulo se referira al tema de la formacién de docente en la DGETI. Para
esto, en la primera parte se haran algunas consideraciones sobre la formacion
docente que se juzgan relevantes para abordar el tema mencionado. Ademas, se
enfatizara en el concepto de formacion por ser piedra de toque en la concepcion
de formacion docente y formacion pedagoégica que se expondra y que sera parte
del sustento tedrico de la propuesta que se presentara en el capitulo final. Por otro
lado, se retomara el asunto de |la pedagogia para argumentar sobre la relevancia
de la formacion pedagogica en la educacion tecnologica de nivel medio superior.

La segunda parte, se enfocara a tratar directamente la formacion de docentes en
la DGETI. Se partira de los antecedentes para llegar al momento actual en donde
se c]escribiré la organizacion, instancias y modalidades de formacion de docentes
con que se cuenta en el mencionado Subsistema Educativo. Por ultimo, se
dedicara una parte a investigar quiénes son los docentes-DGETI, lo que dara pie
para continuar en el siguiente capitulo con un estudio de campo sobre una

muestra de los docentes-DGETI en el Distrito Federal.

21 CO-NSIDERACIONES GENERALES SOBRE LA FORMACION DOCENTE

En México, los programas de formacion docente empezaron a desarrollarse con
gran fuerza a partir de la década de los 70's cuando, debido a la expansion
educativa, se hizo necesaria la contratacion masiva de profesionistas que
satisficieran la demanda de profesores para atender los numerosos planteles que
se crearon tanto en el nivel medio superior como superior. A raiz de esto, se
iniciaron acciones tendientes a formar o capacitar a los nuevos docentes en

diferentes instituciones y en diversas modalidades.
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Las sefialadas acciones de formacion docente han pasado histéricamente por
diferentes etapas. Asi, en una primera etapa se puede identificar una tendencia a
la capacitacion instrumental (tecnologia educativa) mediante cursos aislados; la
segunda que se enfoca a programas de formacion integral conocidos como
especializaciones en docencia incluyendo ademas de la parte instrumental,
aspectos de la sociologia, psicologia y pedagogia; y la tercera etapa en donde se
formaliza y especializa la formacién de los docentes mediante la creacién de

posgrados relacionados con la educacion.

Paralelas a las etapas mencionadas se encuentran las tendencias en la formacion
docente que se expondran brevemente enseguida.

La primera tendencia, la tecnologia educativa proviene de una concepcion en la
cual la ciencia sirve de base para la solucion de cualquier problema humano. En la
educacion se considera que los fundamentos cientificos pueden dar resultados
eficientes mediante la aplicacién de ciertos medios para obtener determinados
resultados. Como una ciencia natural, la educacion, segun esta tendencia , se
convierte en un hecho repetible y universal por lo que la misma formula se puede
aplicar a cualquier tipo o nivel de conocimiento. Segin Nufiez y Ogalde: “La
tecnologia educativa se concibe no como el simple uso de aparatos, sino como un
conjunto de procedimientos o métodos, técnicas, instrumentos y medios,
derivados del conocimiento cientifico, organizado sistematicamente en un proceso
para el logro de objetivos educativos bien determinados.”®® De tal manera que la
formacion docente pone el énfasis en la parte instrumental de la labor educativa,

dejando de lado “...el abordaje teérico, politico e histérico.” &

Como respuesta a la fuerza de la tecnologia educativa y su impacto instrumental
surgieron propuestas alternas desde diferentes perspectivas, Ducoing sefala las

® Nufiez L., |. Ogalde. "Experiencias de Tecnologia Educativa”, en: Planificacién, conduccién y evaluacién
de la ensefianza, Cuaderno de cultura pedagdgica, No. 1, México, UPN, p. 83

®' Diaz Barriga, A "Evolucién de la formacion pedagogica de los profesores universitarios en México (1970-
1887)", en Zarzar, C Carlos(comp,) Formacién de profesores universitarios. Andlisis y evaluacién de
experiencias, México, SEP/Nueva Imagen, 1988, p. 37
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siguientes “...psicoanalisis, psicologia genética, psicologia de grupos, psicologias
humanistas, teorias pedagogicas, experiencias educativas, enfoques

didacticos...[...] analisis sociolégicos.” &

que pugnaban por la formacion integral en
la formacion de profesores. De entre estas, sobresale la que propone hacer de la

docencia una profesion.

La Profesionalizacion de la Docencia, surge a partir del Programa de
Especializacion para la Docencia elaborado en el Centro de Investigaciones y
Servicios Educativos (CISE) de la UNAM. Esta tendencia tuvo un fuerte impacto
en el disefio de propuestas de formacion docente con distintas tematicas y
diversas instituciones educativas de acuerdo a las caracteristicas que establecia:
“..formaciéon amplia en el campo, a partir de la incorporacion de distintas
disciplinas que estudian el fenémeno educativo; [...] el reconocimiento social de la
docencia como profesion que demandaba la dedicacion exclusiva del profesional
[...] desarrollar distintas actividades de caracter académico: evaluacion y disefio

curricular, planeacion educativa, acciones de extension a la comunidad...”®

Como se puede observar la profesionalizacion de la docencia busca convertir al
maestro en un verdadero profesional de su labor educativa con base en una
formacién integral que subsanaria la vision fragmentada y aislada de otras

propuestas de formacion.

Otro nucleo que se distingue en las tendencias de formacion de docentes es el
interés por la practica docente. Esta tendencia se desarrolla intensamente desde
la perspectiva etnografica en el Departamento de Investigaciones Educativas (DIE)
del IPN. Aqui, se puede resaltar que es de este Departamento de donde surge el
Programa especializado en formacién docente del sector tecnologico que se

mencionara mas adelante.

®2 Ducoing, Patricia(coord ), Sujetos de la Educacion y formacion docente, México, Consejo Mexicano de
Investigacion Educativa, 1988, p. 229
® |bidem

58



Otra institucién en la que el interés por la practica docente se convierte en
detonador para propuestas y acciones fue la Universidad Pedagoégica Nacional
(UPN), tal situacion se refleja con la reestructuracion del plan de estudios en 1985
con base en la citada tendencia. En las Licenciaturas para Educacion Normal, el
analisis de la practica docente (1984) fue “...tema articulador de la formacion...” ®
Asimismo este eje fue el fundamento de Diplomados, Maestrias vy
especializaciones en la UPN. También, se deben mencionar las investigaciones y
producciones escritas que se han encontrado como parte del desarrollo de esta
investigacion y que han resultado de innegable interés y utilidad como las de
Rockwell, Mercado, Ayala, etc.

Por otro lado, se encuentra la tendencia que se inclina por la investigacion
vinculada con la docencia. Esta tendencia privilegia la investigacion y se ha
convertido en base de muchos esfuerzos de formacién docente. Ademas no es
dificil encontrar Licenciaturas, Maestrias, Especializaciones, etc, enfocados a la
investigacion educativa. Asi, se oye en la jerga educativa el llamativo nombre de
docente-investigador, personaje que se puede dedicar a tales fines como parte de
su desarrollo académico o como parte de un arduo trabajo intelectual relacionado
con la adquisicion de una cultura amplia en ciencias sociales y de la educacion, o
a través del conocimiento de investigaciones que aparte de proporcionarle
informacion sobre el tema que trata, lo ponga en contacto con metodologias y
conceptualizaciones acerca de las ciencias sociales; todo depende de la

modalidad de formacion.

Al interior de la tendencia de investigaciéon se encuentra la que la vincula con la
practica del docente y que se le denomina investigacién-acciéon o investigaciéon
participante. En esta corriente, predomina la investigacion sobre el dominio de
conocimientos requeridos para la labor educativa. Asi, “Esta vertiente se difunde
como modelo de formacion de profesores en distintos ambitos, sin considerar ni la

preparacion previa de los maestros, ni las condiciones efectivas que posibiliten la

® Ducoing. op. cit p. 231
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realizacion de investigaciones, ni el hecho de que institucionalmente, a los

profesores, se les demanda el cumplimiento del ejercicio docente.”

En otra instancia se debe referir la tendencia que se inclina por hacer del docente
un intelectual. Esta tendencia es tratada por Serrano Castafieda a través de dos
autores, César Carrizales y Angel Diaz Barriga. Aunque Serrano establece que no
se consideran como “...elementos de demanda conceptuales que postulen la idea

del docente intelectual, pero se localizan proyectos ligados a los dos autores...” %

Esta ultima tendencia de la formacion puede inscribirse segun Serrano, en la
corriente que atiende a la “critica ideologica” o de la “critica emancipatoria”. A
partir, de esto los dos autores que se citan cada uno a su manera, propone formar
un docente con capacidad de reflexion de su entorno, aparte de las cualidades

que pueda tener para el manejo del conocimiento que le es propio.

Como conclusion en este momento, se puede decir que s6lo se ha descrito lo que
es la formacion docente y las tendencias al interior de la misma, pero cada una de
estas tendencias significa una cierta orientacion tedrica que determina el disefio
curricular. A partir de esto, en los dos siguientes apartados se expondra la postura
que aqui se acepta ante la formacion docente. Se iniciara con el concepto

formacion lo que dara pie para los siguientes titulos.
2.1.1 Sobre el concepto de formacién

El uso de la palabra formacién se ha convertido en algo muy comun. Se suele leer
formacion integral en anuncios de escuelas, se oye formacién a lo largo de la vida
en discursos oficiales, formacion para el trabajo en escuelas técnicas, formacion
permanente, formacion docente, etc. Pero ;qué es eso que a lo que se llama
formacién? ;en qué sentido es utilizada? ;como impacta su interpretacion al

& Ducoing, op. cit p. 231
Serrano, Tendencias de la formacion de docentes, (Tesis de Maestria en Ciencias en la Especialidad de

Investigaciones Educativas), México, IPN-CINVESTAV-DIE, 1988, p. 167
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tener como referente a los docentes? ;qué sentido adquiere la formacion en los
espacios educativos institucionales como la DGETI? ;como se puede interpretar

desde el punto de vista pedagogico?

Para atender a las preguntas anteriores se dira lo siguiente. En primera instancia,
que formacion es una palabra con diversas interpretaciones. En un primer sentido
se le asemeja a la capacitacion cuando se le considera “...sinénimo de habilitacion
para la resolucion técnica de problemas.” ¥ . Asi, cuando la formacion se identifica
con la capacitacion queda limitada a la adquisicion de habilidades instrumentales
mediante procesos practicos en periodos cortos, en las cuales no se necesita
mayor grado de reflexion. Esta concepcion se desenvuelve con mas naturalidad
en los ambitos laborales en los cuales, debido a los avances técnicos y
tecnologicos se hace necesaria la actualizaciéon y capacitacion constante del
personal para ir a la par de estos avances. Sin embargo, esta manera de entender
la formacion ha ido invadiendo los espacios educativos y en concordancia con las
corrientes administrativas de la educacion ha dado como resultado una vision
administrativa de ésta en la que lo importante es lo pragmatico, lo instrumental, los
resultados observables y mensurables, en donde lo que sobresale es “...una rigida
sistematizacion de la ensefanza, en donde se marcan tiempos, métodos y
resultados precisos. En segundo término remite a un proceso de ensefianza-

aprendizaje; lineal, jerarquico y memoristico.” %

En una segunda instancia, a la formacion se le vincula con lo escolar, pero en el
sentido de los niveles de escolarizacién. Se dice en el lenguaje comun que una
persona recibe determinada formacién cuando ha cubierto con los requisitos que
impone la institucién escolar para certificar los conocimientos que imparte. Asi, los
certificados, los grados académicos, los reconocimientos implican que esa

persona ha adquirido una formacién que se ha estructurado de antemano

£ Meneses, D. Gerardo. Orientacién Educativa: discurso y sentido, México, Lucerna-Diogenis, 1997, p. 38.
8 Mireles, V. Olivia. Las practicas y procesos de formacion, (Tesis de Licenciatura en Pedagogia), México,
UNAM-ENEP-ARAGON, 1988, p 16
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mediante planes y programas de estudio, estrategias de ensefanza, y todo lo

relacionado con ese tipo, nivel o grado de formacion.

Sin embargo, en una tercera instancia el sentido de formacion se replantea y
enriquece cuando es abordado por los filésofos y adquiere nuevos significados y
matices; mas complejos; reflexivos, éticos, quizas hasta existenciales, porque ya
no se trata sélo de adquirir habilidades instrumentales o del pasar por un espacio
educativo para obtener certificaciones, no. Se trata, de una interpretacion diferente
que se presenta en este espacio como una alternativa a la mirada pedagogica a la
formacion docente en educacion tecnolégica que se propone y que se rastreara a
través de tres autores Hegel, Gadamer y Honoré, lo que permitira argumentar mas

adelante en el apartado sobre formacion docente.

Hegel el filosofo mas influyente del S XIX conceptualizé la formacion como un
proceso. Proceso, privativo del ser humano mediante el cual se pasa de un
estado natural (que es propio a cualquier persona) a un estado universal (que
tiene que ser alcanzado mediante un arduo trabajo consigo mismo): “El individuo
organico se produce a si mismo se convierte en lo que ya es en si...Esta evolucion
se produce de manera inmediata, sin oposiciones ni obstaculos. [...] En el espiritu
esto es diferente. El paso de su determinacion a su realizacion se produce gracias
a la consciencia y a la voluntad, las cuales estan en principio sumergidas en su

vida natural;.." 8

En el estado natural predominan las caracteristicas originales de la naturaleza
humana; la individualidad, el bien propio sobre el comunitario, la satisfaccion de
necesidades propias, es decir, el ser humano tal cual nace. En el estado universal
el hombre se enfoca a su ser racional y espiritual, reflexiona, se aleja de lo
inmediato y rebasa las particularidades de su creacién. Expresa Hegel, “Asi, el
espiritu se opone a si mismo en si; es para si mismo el verdadero obstaculo que

debe vencer; la evolucién, serena produccion en la naturaleza, constituye para el

® Hegel, Lecciones sobre la Filosofia de la Historia, en: Garaudy, El pensamiento de Hegel. Barcelona,
Seix Barral, 1984, pp. 16-17
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espiritu una lucha dura, infinita, contra si mismo. Lo que el espiritu quiere es
alcanzar su propio concepto, pero €l mismo se lo esconde y en esta alienacion de
si mismo se siente arrogante y lleno de alegria. De esta forma, la evolucion no es
simple eclosién, sin trabajo y sin lucha, como la de la vida organica, sino es el

trabajo duro y enérgico realizado sobre si mismo.”

No obstante, se debe aclarar que estos dos estados del ser humano no se
contraponen o excluyen sino que son un camino en el cual el primero conduce al
segundo en un movimiento dialéctico conservandose a lo largo de éste los
diferentes sucesos que acontezcan, es decir, el hombre al alcanzar la
universalidad no abandona su ser natural, sino que forma parte de ese todo. Al
respecto dice Palmier sobre la Fenomenologia del Espiritu: “A cada etapa, la
consciencia erige su subjetividad en verdad absoluta y experimenta la
imposibilidad de coincidir con la realidad objetiva que creia ser. Tragicamente
percibe su finitud, y debe lanzarse hacia una etapa nueva. Es asi como se
encamina poco a poco hacia el Saber absoluto, después de haber recorrido el
largo “calvario del Espiritu". La reconciliacion final que alcanza no es mas que la
suma de todas sus inquietudes, de sus enajenaciones sucesivas, en las que

finalmente se reconoce.” '

Para Gadamer filésofo contemporaneo fallecido en Marzo de 2002, la formacion
no es una meta a la cual se deba llegar porque el proceso acabaria, sino un
proceso interior que crece, se desarrolla y mantiene en constantes

perfeccionamiento y profundizacion.

Asi, el concepto de formacion para Gadamer “...designa en primer lugar el modo
especificamente humano de dar forma a las disposiciones y capacidades
naturales del hombre.” % En este sentido, el concepto de formacion se vincula de

una manera muy estrecha con el de cultura, pero no entendida como las

* Hegel, Lecciones..., Garaudy, op cit p. 17
! paimier, J. M Hegel: ensayo sobre la formacién del sistema hegeliano, México, FCE, 1871, p 29
% Gadamer, H Verdad y Método, V 2, Madrid, Sigueme, 1991, p. 39
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tradiciones o costumbres de un pueblo, sino como el cultivo del ser. Este cultivo va
modelando y puliendo la condicion natural del hombre y lo acerca a la generalidad
(cuestion ya abordada por Hegel) y de la cual dice Gadamer: “La esencia de la
formacion humana es convertirse en un ser espiritual general. El que se abandona
a la particularidad es <<inculto>>; por ejemplo el que cede a una ira ciega sin
consideracion ni medida, Hegel muestra que a quien asi actua lo que le falta en el
fondo es capacidad de abstraccién: no es capaz de apartar su atencioén de si
mismo y dirigirla a una generalidad desde la cual determinar su particularidad con

consideracion y medida" %

La formacién entonces, nuevamente, como con Hegel, se presenta como un
desenvolvimiento entre lo particular y lo general. Como algo dinamico que parte de
ese movimiento de lo particular a lo general, pero sin perder esa particularidad. Es
en tal caso, un movimiento interno, propio, como una parte de uno mismo que no
se esta quieta. La formacion pues, aparece como algo que fluye, pero este fluir no
significa pérdida (pérdida de lo particular) porque al mismo tiempo conserva,
porque al formarse no se deja atras o se desecha lo que ha formado sino que se

convierte en parte de la propia historia de quien se esta formando.

De acuerdo a lo anterior, la formacién no es un objetivo que pueda provenir de la
exterioridad o pueda ser impuesto pues la formacién es algo interno. En este
sentido, la formacion rebasa la primera idea sobre ésta en cuanto que se refiere a
dar forma a las capacidades del hombre, pues esto significaria desarrollar algo
dado y “...en la formacion uno se apropia por entero aquello en lo cual y a través
de lo cual uno se forma, pero lo incorporado en la formacioén no es como un medio
que haya perdido su funcién. En la formacién alcanzada nada desaparece, sino
que todo se guarda. Formacion es un concepto genuinamente historico...” s

El ascenso a la generalidad sin perder la particularidad que se logra mediante la
formacion no es un trabajo sencillo, significa el sacrificio de lo individual por lo

¥ Gadamer, op. cit. p. 41
* |bidem. p 40



colectivo. Significa un trayecto constante e inacabable, en donde “Reconocer en lo
extraio lo propio, y hacerlo familiar, es el movimiento fundamental del espiritu,

n 95

Cuyo ser no es sino retorno asi mismo desde el ser otro. 0 en pocas palabras

Gadamer esta diciendo que “el otro puede tener razéon”.

Bernard Honoré, autor francés, ha realizado estudios sobre la formacién, como
parte de su experiencia como investigador del Instituto de Formacién y Estudios
Psicologicos y Pedagogicos de Paris, que expone en el libro “Para una teoria de la

formacion”.

Honoré concibe la formacién como evolucion humana, aunque se debe aclarar
que esta evolucion no se refiere a los aspectos biologicos de la naturaleza
humana estilo Darwin, sino a una superacion en el sentido de ascenso de la vida
interior del hombre, de busqueda y perfeccionamiento.

Sin embargo, dice Honoré que la formacién se entiende actualmente como algo
externo (actividades de perfeccionamiento, referidas regularmente al campo
profesional) o como técnicas que son asimiladas facilmente (capacitacion) y es por
eso su interés en destacar que es algo mas profundo en la vida del hombre y mas

aun explicitar lo que es la formatividad y las actividades de formacion.

Asi, siguiendo a Honoré se puede decir que la formacion tiende a abrir espacios
recreativos, esperanzadores por hablar de lo posible; novedosos, ante lo cotidiano,
lo dado, y lo inmediato. La formacion se entiende de nueva cuenta como en los
dos anteriores autores como un movimiento de lo particular a lo general, como un
proceso permanente; con la diferencia de que Honoré concibe este proceso a
través de la diferenciacion y la activacion significativa. Asi la formacion es “...la
funciéon humana de la evolucion humana; su proceso: la diferenciacion y la
activacion significativa.” % Estas dos caracteristicas son las que permiten una

¥ Gadamer, op.cit p 43
Honoré, Bernard. Para una teoria de la formacién. Dinamica de la normatividad, Madrid, Narcea 1980,

p. 165
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mirada amplia y abierta en oposicion a la homologacion o uniformidad pues, la
diferenciacion hace posible el distingo de entre cosas parecidas, entre lo idéntico y
lo diferente. A partir de este proceso se favorece la actividad significativa ya que
dota de significado lo que antes era un mensaje o mera informacién. La
diferenciacion y significacion son determinantes en el proceso de formacién pues
la diferenciacion tal como la entiende Honoré requiere una nueva forma de
racionalidad, en la que no prevalezca la homogeneizacion, lo uniforme, los
determinismos. De acuerdo a esto, diferenciacion no significa entonces,
separacion o disgregacion sino integracion de lo diverso y la activacion
significativa al conferir sentido a lo que antes sélo era informacion da pauta al
paso del reflejo (mensaje) a la reflexion (informacién con sentido, simbolo,

discurso).

La reflexion reviste vital trascendencia en el proceso de formacion, segun Honoré,
porque con ésta se concede paso a la creatividad que es la que agrega “una
nueva capa de representacion y significado” a lo que se ha reflexionado. A partir
de esto, se puede comprender que reflexion se contrapone a reaccion, pues ésta
ultima no aporta nada al objeto, se puede considerar pura reproducciéon. “ La
actividad reflexiva es de creacion, de innovacion. Es generatriz de nuevos
simbolos, reveladora de nuevas percepciones, suscita nuevas estructuraciones a

partir de los elementos ya conocidos, asociados en nuevas relaciones. La

actividad reflectante. Es provocadora por lo que engendra, que constituye una
fuente de desorden, de ruido para todo lo que ya esta informado y organizado.” o

Habiendo destacado la relevancia de la actividad reflexiva, se continia con la
siguiente caracteristica de las actividades de formacion que es el fenomeno de
ruptura. Este fenomeno de ruptura se presenta como fase obligada en el proceso
de formacién porque si con la reflexion se replantea, se recrea, se dan opciones
ante lo mirado como cotidiano, necesariamente se tiene que dar un fenémeno de

¥ Honoré. op.cit p 133
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ruptura, entendiendo a éste como la desorganizacion de los modos habituales
para dar paso a una reorganizacion que se traduce en nuevas actitudes, nuevas
actitudes que son obtenidas a traves de la angustia por la pérdida, por el cambio;
pero que al mismo tiempo significa esperanza por lo obtenido. Asi, la actividad
formativa durante el fenomeno de ruptura “Es vivida con angustia cuando la
ruptura toma su sentido fundamental de desorganizacion, su sentido de muerte, de
ineludible fin de lo que ha sido una forma vital. También es vivida con esperanza,

cuando surge su sentido igualmente fundamental de reorganizacion. “ %

El paso siguiente del fenémeno de ruptura es el proceso de evaluacion. En el
sentido que habla Honoré, evaluacion no tiene que ver con parametros numéricos
o actividades calificables bajo ciertas normas establecidas. Evaluacion en este
caso significa una “valorizacion” de la relacion entre el campo de la actividad y la
actividad en si misma, e indica su evolucion.

Todo el proceso que significan las actividades de formacion se lleva a cabo en un
espacio interpersonal, es decir, cuando alguien decide formarse lo hace en
primera instancia como un compromiso personal, pero no puede darse este
proceso sino es a través de ofros. Sin embargo cabe destacar que no toda
relacion interpersonal es una relacion formativa, pues soélo cuando se reconoce la
infinidad de sentidos y significaciones personales que se pueden tener y se
expresan en una “construccion compartida® se puede hablar de una relacion
interpersonal de formacion. Es decir, cuando se puede reconocer que sobre un
mismo objeto existen diversas apreciaciones o que para cada persona puede
existir un significado y sentido distinto (actividad de significacion) y a partir de una
confrontacion de diferencia y similitudes (proceso de diferenciacion) se puede
transformar nuestro anterior objeto en un nuevo objeto (reflexién) construido en
comun, se puede decir que se esta en un espacio interpersonal de formacion o

que la relacion con otra persona es de formacion porque se esta reconociendo al

* Honoré. op. cit, p. 149
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otro y el otro se encuentra en la misma posicion, es decir, hay un reconocimiento
mutuo con vista a la reconstruccion y a la interformacion.

Lo contrario a la interformacion son los procesos adaptativos, en donde no existe
el reconocimiento del otro, ni el trabajo de construccion en comunion.

Después de haber expuesto las ideas de estos tres autores se puede decir que la
formacion es un proceso permanente propio del ser humano que se desenvuelve
al interior de la persona que decide formarse. Es un movimiento dialéctico (1.
interior -el ser natural, particular del hombre- 2. exterior -el paso a lo universal, el
encuentro con el otro- 3. interior -el regreso renovado, al reconocerse como
individuo a partir de los demas- que reconoce al hombre como un ser historico
pues en la formacion nada se pierde todo se conserva, consciente de su entorno y

de las circunstancias historicas que lo rodean.

La formacion al ser este proceso de encuentro entre lo interior y exterior en
relacion, sin preeminencia de alguno de estos dos aspectos, esta indicando que
solo a través de los otros puede haber formacion, pues aunque se diga que la
formacion es algo interno es en la “interformacién” como diria Honoré que puede

existir este proceso.

De este modo, se establece ahora un concepto de formacién, personal pero sin la
intencion de dar una definicion tajante o acabada que impida la renovacién de
éste. Formacion es un ejercicio o motor interno aceptado por voluntad propia,
mediante el cual se mantiene contacto con lo que forma, se le interioriza y se
devuelve transformado, sin perderlo, porque somos como dice Gadamer sujetos
auténticamente historicos. La formacion es un proceso permanente de
construccion a través de los otros, esos otros que estan en las escuelas (maestros
companeros), en las calles (las actividades culturales, el arte), en cualquier lado
(con quienes se comparte conocimientos, la familia, los amigos, los libros), en el

trabajo (cursos, talleres), etc. Y es en este sentido se puede decir que al interior
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del proceso de formaciéon puede haber también capacitacion y formacién en el
sentido de grados de certificacion escolar, porque la formacion incluye estas
acepciones, pero al mismo tiempo las rebasa y las supera, son parte de ella
porque la formacion no solo se obtiene en la escuela o con cursos de
capacitacion. En la formacién se halla autonomia y decisién de la persona porque
es algo aceptado personalmente, existe un compromiso consigo mismo de
superacion, de perfeccionamiento, de busqueda permanente.

Y esta es la idea para los docentes de educacion tecnologica, que puedan ellos
ser autonomos en su proceso de formacion, que obtengan en este proceso no tan
solo las herramientas técnicas para el aprendizaje y la ensefianza, sino también
una funcién reflexiva acerca del trabajo en el que se desenvuelven y a partir de
esto puedan aflorar propuestas, enriquecimiento de uno docentes a otros a traves
de la experiencia, etc. Lo que se busca también es que los docentes puedan
forjarse un proyecto propio que les permita superar los obstaculos que enfrenta
cualquier persona que en buena lid se dedica a la docencia: la institucion, la falta
de recursos, la burocracia educativa y administrativa, la falta de reconocimiento, la
limitante que significan a veces los cursos impuestos, etc. Es como dice Pasillas:
“El proceso se ha invertido ya no es la escuela o el maestro quienes ofrecen el
saber y marcan la trayectoria, ahora el que se forma es el que "decide” y el que

participa activamente en el proceso...” %

Asi, se encuentra en el concepto de formacion como se ha expresado, una
alternativa a como es concebido generalmente en la actualidad porque significa un
compromiso consigo mismo que requiere un trabajo arduo, acerca a tomar en
cuenta a los otros, a entender que la formacion es un viaje inacabable, un trayecto
como diria Ferry Gilles, en donde la reflexién hace consciente de lo que se tiene
alrededor y conduce a rebasar lo inmediato, lo dado, lo cotidiano en un proceso
de recreacién que aunque cause angustia por la pérdida de lo que ya se tenia
como seguro ofrece al mismo tiempo la esperanza de lo renovado.

* Pasillas. V. M Angel “Pedagogia, Educacion, Formacién”, en' Revista de Acatlan Multidisciplina, México,
Feb-Abnil, 1992, p. 31
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Por ultimo, la formacion asi entendida en referencia a la formacion docente y la
formacién pedagdgica en particular, ofrece una mirada diferente a la limitacién que
impone la formacion docente entendida como la aplicacién de técnicas para
mejorar la calidad de la educacion o para una mejor administracion de la misma,

que se parece mas a la capacitacion.
2.1.2 Sobre el concepto de formacion docente

La formacion de docentes es considerada, a grandes rasgos, como la serie de
estrategias y acciones llevadas a cabo en las diversas instituciones o planes de
educacién para iniciar, complementar o mejorar la labor docente de quienes se
dedican a la ensefianza. En si, es reconocida como uno de los puntos nodales
para elevar la calidad de la educacion del Sistema Educativo Nacional.

Sin embargo, la formaciéon docente no es una accion autonoma e independiente,
tampoco obedece a la buena voluntad de quienes se preocupan por mejorar la
educacion mediante el superamiento del profesorado a través de propuestas o

programas de formacion docente.

Por el contrario, la formacion docente depende de factores como los fines de la
educacion, las politicas educativas, los marcos institucionales, los presupuestos,
las decisiones de las autoridades en turno, etc., y por supuesto de las posturas

tedricas que las sustenten.

Por otro lado, como se ha visto, las tendencias de formacién docente han dado
lugar a un espectro muy amplio de posibilidades del perfeccionamiento del
profesorado. Pero lo que aqui interesa resaltar es que a pesar de esto, la
formacién docente en muchos casos se sigue enfocando unicamente a los
aspectos técnicos y operativos de la ensefianza es decir, se convierte en una

capacitacion para el trabajo docente basados tnicamente en la didactica. "“Muchos
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programas de atencion pedagogica a profesores surgieron como programas de
capacitacion en cuestiones instrumentales de la didactica; sin embargo, se les
llamo programas de formacion. Esta perspectiva de la capacitacion es vigente
tanto en centros como posgrados y se encuentra en cursos aislados o programas

totales.” '%°

Capacitacion que va de acuerdo a la influencia de corrientes educativas inclinadas
a la administracion en las que sobresale la calidad y que tienen como base la
pedagogia industrial entendida como “...un modelo pedagégico que tiene como
unica finalidad de la educacion la eficiencia, entendida ésta como la adecuacion
de producto (alumno) a las habilidades requeridas en el mercado (empleo). Esta
pedagogia descuida todos los valores del idealismo con el que se habia
desarrollado esta disciplina. Pero al descuidar estos valores reduce al hombre sélo

" 197 En este sentido, la pedagogia industrial

a una cosa: un organismo complejo.
convierte el acto educativo en un proceso de produccion, en donde lo importante
son los resultados medibles y observables, y el docente pierde su autonomia y no
es importante la reflexion sobre el hecho educativo o sobre la educacion misma
que él pueda realizar, sino que unicamente se trata de aplicar lo establecido o

ejecutar lo decidido por otros.

Ante este panorama, en el apartado anterior se ha expuesto la posicion sobre el
concepto de formacion que aqui se sostiene, con la intencién de argumentar sobre
una perspectiva diferente de la formacion docente tomando en cuenta la vision
mas amplia sobre la docencia al cual acerca el concepto de formacion. En si, lo
que se pretende al hablar sobre la formacion docente es no limitarla a los aspectos
técnicos e instrumentales de la ensefianza sino por el contrario, al concebir la
formacién como “...un proceso mas amplio en el sujeto, mucho mas integral.” "%y
enfocandola de esta manera a la educacion y en particular a los docentes ofrece
un horizonte distinto de la labor educativa, amplia su ambito de accion, incluso

‘z° Diaz Barriga , “Evolucién de la formacién pedagégica...”, en. Zarzar, op. cit p. 28
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_ Ibidem, p. 36
"® |bidem, p 28
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permite la accién misma, la busqueda, el movimiento porque como dice Honoré:
“...en sentido general la formacién [es] ese paso para el hombre, de lo absoluto y
de lo cerrado donde se muere, a lo relativo y abierto donde se recrea, en una
experiencia donde la angustia engendra la esperanza, mientras que en el

horizonte se descubre la infinita profundidad de los posibles.” '%

Es decir, se propone a la formacion docente como espacios habitados por la
reflexion, por lo inacabado, por lo propositivo, por la ruptura. Espacios en donde
los docentes sean personas criticas y reflexivas, y no simples operarios de
procesos ajeno e impuesto, personas con un historia propia, una formacién
profesional, suefios, deseos, anhelos, inmersos en una sociedad determinada.
Dice César Carrizales: “Sin menospreciar el riesgo de la generalidad senalaré que
la formaciéon docente es producto de diversos ambitos de formacion personal y
profesional; en ella participan los diversos programas que se organizan con la
intencion de formar profesores, la misma cotidianidad institucional en que esta
inmersa, los ambitos: familiar, sindical, medios de comunicacion; ademas el

pasado como fijacion y el porvenir como modelo.” "%

Se dira entonces que la formacion docente es ese ambito de influencia en el que
se pretende brindar al docente alternativas a su labor desde una perspectiva
integral, donde se contemplan no tan solo los aspectos técnicos, sino tambiéen la
historia de la educacién para comprender el presente, la reflexién sobre la
docencia, tomando en cuenta los aspectos personales, sociales, institucionales,

éticos, afectivos, del hecho educativo.

:‘_’3 Honoré, op cit., p. 14 .
™ Carrizales. “Formacion de la experiencia docente”, Congreso de Educacion Normal Comp Antologia
Analisis de la practica docente. México, UPN-SEP. 1895, p 67
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21.3 La formacion docente en la educaciéon tecnolégica, ¢didacticas

especiales o formacion pedagégica?

La cuestion que se fratara en este apartado se refiere a las instancias de
formacion docente que se ofrecen al interior de la misma. Generalmente se
distinguen dos instancias: la formacién pedagégica y la actualizacion o
capacitacion en las disciplinas o perfiles profesionales de los docentes.

La formacién pedagdgica se enfoca a los asuntos en torno al acto educativo que
pueden ir desde las cuestiones instrumentales u operativas hasta la reflexion,
analisis o propuestas sobre la educacion. A esta vertiente de la formacion docente
se recurre tradicionalmente para subsanar las carencias de los profesionistas que
por cualquier circunstancia se convierten en docentes y no tienen por su formacion

profesional experiencia en el ambito de la ensefanza.

Por ofro lado, se encuentra la actualizacion en areas de conocimiento
relacionadas con los perfiles profesionales de los docentes. Lo que se pretende
con la actualizacion es mantener al docente al corriente en los avances que se
produzcan en la disciplina de su incumbencia o ampliar sus horizontes
profesionales. Asi por ejemplo, se puede escuchar sobre alguna Especializacion
en Puentes para Ingenieros, Especialidades en Ortodoncia para Ciruja Dentistas,
Contabilidad asistida por computadora para Contadores, etc.

Sin embargo, existen propuestas de formacién docente que tienden a las
didacticas especiales o también llamadas especificas. Didacticas enfocadas a un
area especifica del conocimiento y las dificultades de su ensefianza. Estas
propuestas lo que pretenden es dejar a un lado lo general que puede resultar la
formacion pedagogica para centrarse en el contenido de una disciplina. La razén
de las didacticas especificas para la educacion tecnolégica son varias como

" La nocién de formacién pedagogica que se contempla en este trabajo se expresa en el apartado 2.14 de
este mismo capitulo, aqul se hace referencia a lo que se entiende por formacion pedagogica de una manera
general
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plantea Weiss. Por un lado, alejarse de la teorizacion y afrontar el hecho concreto
de la practica docente: “Actualmente se habla de la pedagogia critica, de grupos
operativos, del docente-investigador, de analisis institucional. Lo unico que vale es
la critica y la reflexion. Como discusion teérica no esta mal. Pero ;Con qué dejan
al maestro? Los maestros mismos dicen: “yo necesito didactica y saber como
manejar mi grupo”. '® Por otro lado, se considera que con estas didacticas no se
lleva a cabo la tajante division entre contenido y método como sucede en la
Tecnologia Educativa: “otro punto muy flaco de la Tecnologia Educativa, [era] que
desarrollaba un modelo general de como ensefar cualquier contenido del mundo.
[...] En el fondo eliminaban al maestro como alguien que trabaja con el contenido;
el contenido como materia central del trabajo del maestro no importaba. En los

procesos de formacion pedagégicos el contenido no importaba.” '%

Asi, en las didacticas especiales lo importante es el manejo del contenido, las
dificultades de su ensefianza (curriculum y didactica) dice Weiss: “Por la
importancia del contenido, no basta ya con una didactica general —alin cuando
ésta tiene que dar mucho-, lo que necesitamos tanto quienes estamos en
investigacion como los que estan en desarrollos especificos (ensefianza de la
fisica, ensefianza de las materias administrativas, ensefianza de la quimica, etc.),
es desarrollar nuevas maneras de como ensefar esos contenidos. [...]. Tenemos
que estudiar cudles son realmente las logicas dentro de la ensefianza de ciertas

materias.” '’

Esta orientacion de la formacion docente se juzga propicia para la educacion
tecnologica y parece adecuada e interesante. Importaria profundizarla, pero como
la propuesta que se hara mas adelante parte de la pedagogia y no de la didactica;
porque se considera el acto educativo como un proceso que abarca no sélo el

espacio de la ensefianza y el aprendizaje, sino una serie de factores como se ha

% \weiss, “La formacién docente en los Institutos Tecnolégicos” en. Servin, V. Entrevistas sobre
educacion, México, Instituto Tecnolégico de Celaya, 1992, p. 25

- Ibidem
" lbidem. p. 46
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expresado antes, se enfatizara en la primera, considerando la didactica y no las
didacticas especiales.

Sin embargo, se anota que hay una discusién muy amplia sobre la division entre la
didactica y las didacticas especiales, al respecto la posicion desde aqui, es que
seria posible y de utilidad para los docentes de educacion tecnoldgica el
conocimiento y aplicacion de las didacticas especiales, pero conociendo de
antemano lo que es la didactica y no tan sélo la parte operativa, sino la parte
tedrica. Lo que podria ser viable en una propuesta, serian cursos o talleres de
didactica especial como parte de un programa maestro de formacion docente que
contemplara primero la didactica. Es mas, los mismos docentes con una
preparacion apropiada en didactica podrian hacer propuestas de didacticas
especiales porque ellos son los que manejan los contenidos, cuentan con la
experiencia viva y conocen las necesidades reales del trabajo ya sea en aula,

taller o practicas.

Por otra parte, con la inminencia del enfoque de la educacion basada en
competencias laborales las didacticas especiales sobresaldran de la didactica en
general y sera la tendencia para la formacion de instructores segun el lenguaje de
las competencias, pero se insiste en que lo ideal seria una preparacion previa en

didactica de los docentes.

21.4 La formacion pedagdgica, un aspecto ineludible en la formacién

docente de la educacion tecnolégica

Este es uno de los apartados que se consideran mas interesantes en lo que va del
desarrollo de esta investigacion. Se dice esto porque aqui se expondra la mirada
pedagogica a la educacion tecnologica. Quizas suene exagerado, pero en
realidad, a lo largo del tiempo que se ha invertido en esta investigacion se han
encontrado estudios sobre la educacion tecnologica sobre aspectos diversos, pero

no referentes al aspecto pedagogico. Esto representa, un hecho bastante
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cuestionable, porque significa que el interés por la educacién tecnolégica se
enfoca a diversos angulos que se relacionan con el cumplimiento de las
propuestas de las politicas educativas (Cfr. Capitulo I), pero no con el fin que
desde una perspectiva pedagdgica se puede percibir.

Sin embargo, se debe aclarar que no se esta tratando de solucionar las
problematicas de la educacion tecnologica, ni pensando que los pedagogos tienen
una varita magica que componga todo o que con discursos de buena voluntad las
cosas puedan cambiar, no. Se esta consciente de que la educacion depende de
muchos factores, intervienen intereses econémicos, politicos, externos, etc., pero
se considera justo hacer presente la opinion o reflexion de quienes se interesan
por la educaciéon, de quienes eligieron el estudio de la educacién como su
profesion. A esto se abocara entonces este apartado, a argumentar y quizas
defender el por qué es importante la pedagogia en la educacion tecnolégica, que
de entrada se presenta como el rubro educativo con mas vinculacion con las
necesidades productivas del pais y centrandose en la educacion tecnologica de
nivel medio superior, como formacién para el trabajo sustentada ahora, en el

enfoque de la educacion basado en las competencias laborales.

Como se ha visto (Cfr. Capitulo I) la educacion tecnologica histéricamente, ha sido
el espacio educativo que mas estrecha vinculacion ha tenido con el sistema
productivo del pais, en si, sus objetivos siempre han estado enfocados a proveer
los elementos humanos para el desarrollo econémico y tecnolégico de México.
Bajo esta consigna es comprensible que su perspectiva educativa se enfoque al
cumplimiento de esos objetivos, que en el caso de la educacion media superior
tecnologica que ofrece la DGETI apunta al suministro de los técnicos medios de la

estructura laboral.
Sobre la educacion tecnologica se dice: “..la educacion tecnologica, por

naturaleza esta inmersa dentro del proceso social basico que es el productivo.

Este proceso es el ambito propio de la educacién tecnologica, sea desde el
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pequefio taller artesanal hasta el laboratorio de investigacion y desarrolio
tecnologico.”'®® Es decir, este tipo de educacion en menor o mayor grado
(dependiendo de nivel y la complejidad) prepara para el trabajo o para mejorar las
cuestiones relacionadas con la tecnologia (hacer innovaciones, descubrimientos,

etc).

La DGETI, es la Direccion General, dependiente de la SEIT, mas grande. Es la
que cubre el espectro mas amplio en cuanto al alumnado, “...en relacién al total de
la matricula nacional el 39.68% de la educacion media superior en servicios
escolarizados, lo que significa la atencion en mayor magnitud a la demanda de

formacién de recursos huma a nivel técnico..."'*

Esta institucion, segun documentos recientes tiene como objetivos: “...preparar
técnicos profesionales capaces de trabajar de inmediato en puestos de mandos
intermedios, asi como formar bachilleres que, junto con lo anterior, tengan los
conocimientos indispensables para ingresar al nivel superior y estudiar una carrera
profesional. Ademas en sus aulas también se preparan técnicos basicos, quienes
estan capacitados para resolver problemas en puestos operativos.” "'’ Por otra
lado en la pagina electronica de la DGETI, se puede leer que esta Institucion
“...tiene como uno de sus objetivos formar técnicos profesionales mediante planes
y programas de estudio, que por su contenido satisfacen los requerimientos del
sector productivo de bienes y servicios y de la funcién de mando intermedio que le
es propia; lo que coloca a sus egresados en posibilidad de encontrar soluciones
adecuadas a los problemas que en su calidad de técnicos han de resolver en su

campo de desempefio profesional.” '’

% DGETI, Guia de carreras. Estudios de nivel medio superior tecnolégico, México, SEP-SEIT, 1987-
1998, p 9

"™ DGETI, Guia de carreras, p. &

' SEP, Educacién e Investigacion Tecnoldgicas. Imagen y realidad, México, CoSNET, 2000, p 31

""" Disponible en linea: www.dgeti.sep.gob.mx. [consultado 30/10/01]
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Asi, retomando lo seialado en los dos ultimos parrafos se puede decir que en la
DGETI se forman recursos humanos y segun sus objetivos sobresale la

preparacion para el trabajo.

De tal suerte, que al leer “formar recursos humanos” se recuerdan unas lineas de
Adriana Puiggréss: “El sentido del concepto “recursos humanos”, central en el
economicismo pedagdgico, es la reduccion del sujeto a su papel econémico; el

hombre es presentado como un recurso.” ''?

Por su parte, la preparacion para el trabajo mencionada como formacién para el
trabajo se presenta como una prioridad en esa Institucién, pero su enfoque de
formacion es diferente al sentido que aqui se intuye. La formaciéon en la DGETI
adquiere obviamente, el sentido técnico, el sentido instrumental al que se ha
aludido aunque se hable también de una formacion propedéutica para el nivel
superior de estudios, pues la formacion que recibe el bachiller o técnico de los
planteles de la DGETI esta enfocada hacia el trabajo, hacia la satisfaccion de las
necesidades del aparato productivo nacional, necesidades, que dificiimente
emparientan con los procesos formativos entendidos como devenir del ser,
sobretodo ahora con el enfoque basado en las competencias laborales.

Asi, la accion pedagogica que requiere un tipo de formacion como la que se
menciona tiene que ver con la pedagogia industrial como la llama Diaz Barriga y
que Puigross denomina funcionalista; cuyos rasgos distintivos son: “Los términos
que componen la relacion pedagogia-economia se singuralizan en el desarrollo
economico = reproduccion ampliada del capital sobre la base de un mayor
rendimiento de la fuerza de trabajo; por lo cual, educacién resulta igual a
preparacion de recursos humanos para ese desarrollo.[...] La pedagogia en su
conjunto se transforma en un fragmento de ciencia (una de las ciencias de la
educacién) y ordena su quehacer bajo criterios eficientistas.[...] El quehacer

"2 puiggréss, Adriana. Imperialismo, educacién y neoliberalismo en América Latina, México. Paidos,
1994, p 38
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pedagégico se reduce a la didactica.” ' Y la reflexién queda lejos, no es una
cuestion relevante “El modelo economicista y eficientista exhibe un grado de
generalidad que todo lo abarca: el fin, los objetivos, el caracter de las
mediaciones, el objeto de la pedagogia estan ya determinados en forma universal

y nada resta a la reflexion. Hombre y sociedad, cosificadcs...""™

Pese a todo, no se quiere decir que se esté en contra de la formacion para el
trabajo o de la ensefanza de aspectos practicos, no. Se esta conscientes de que
la economia, a través del desarrollo de la industria, del trabajo en empresas, del
desarrollo de la tecnologia son parte fundamental para mejorar las condiciones de
vida del pais y precisamente por la importancia que reviste se considera necesario
proponer mejoras en los espacios en donde las intervenciones educativas se

abocan a la educacion tecnologica.

Lo que se propone entonces, para la educacion tecnologica, es una interpretacion
alternativa de la pedagogia en la cual ésta se dedica a reflexionar y a proponer
sobre los procesos educativos teniendo como vision la formacion de seres
humanos. Seres humanos que se encuentran viviendo en determinadas
circunstancias historicas y sociales, al igual que las intervenciones educativas que
ellos mismos generan. dice Pasillas, “En términos de Hegel, [la formacién] se
trata del abandono de la particularidad para asumir libremente la universalidad,
que esta representada en una profesion; es decir, unifica tanto la accion

libremente realizada, como una actividad objetiva, socialmente definida..." ''®

Esta misma idea se enfoca hacia la formacion docente de los profesores-DGETI.
Pues, si el objetivo de esta institucion es la formaciéon para el trabajo y de
“recursos humanos”, es de entenderse que la formacién docente ira dirigida hacia
los mismos fines: preparar a los maestros para la ensefianza de aspectos

" Puiggréss. op cit p. 107
"% |bidem, p. 108
"% pasillas, “Tres ambitos de anélisis para la formacién de docentes...”, en: Moreno M. Prudenciado

(coord), Formacién docente, Modernizacion educativa y globalizacion, Simposio Internacional, Tomo I,
Meéxico, UPN, 1998, p 68
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practicos, del trabajo en un taller o en la industria, ahora al desarrollo de las
competencias laborales, con una pedagogia funcionalista como sustento teérico.
Entonces, al parecer la reflexién queda lejos, los aspectos sociales no son tan
relevantes, los docentes quedan reducidos a simples operarios de un proceso
disefiado por planeadores educativos que no siempre conocen a fondo el espacio
cotidiano de los docentes, de la institucion, de los alumnos y lo que se manifiesta
como necesario es la aplicacion de aspectos relacionados con la tecnologia
educativa, con el manejo de la didactica, no en vano los docentes que imparten los
cursos de formacion docente en los planteles DGETI, son llamados instructores.

De tal modo que se plantea la formacion pedagogica como una opcién de
formacion docente para los profesores-DGETI. Formacién pedagogica que “...hace
referencia a una formacion integral en educacion, como disciplina, que pretende
cierto tipo de rigor conceptual y que asimismo forma parte de las ciencias sociales.
Por tanto, la formacion se refiere a lograr una insercion particular en el campo de
las ciencias sociales. Esta insercion —del egresado de un programa- le debe
posibilitar, por una parte, tomar una posicion (politica y tedrica) al interior del
campo y, por otra parte, producir conocimientos en el campo. Esto es constituirse

asimismo como intelectual.” '"®

Asi, la formacion pedagogica no se limita a la instrumentacion didactica, ni a una
didactica especial que se centra en la ensefianza y el curriculum, sino que abarca
un horizonte mas amplio de reflexion y propuestas en la educacién, que aunque
sea tecnoldgica; que aunque tenga como mision primordial la preparacién para el
trabajo y las competencias laborales; no debe limitarse al saber hacer y operar,
sino debe abrirse a propuestas alternativas a la pedagogia funcionalista que
permitan ademas de obtener sistematizadas formas de planear, ensefar o evaluar
los contenidos o las competencias laborales; la generacién del conocimiento sobre
los procesos educativos que suceden en las aulas, sobre la misma institucion,

sobre las relaciones que se generan entre los actores de la misma, sobre la

"' Diaz, Barriga “Evoluci6n de la formacién pedagégica” .., en Zarzar, op. cit p. 28
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gestion verdaderamente pedagogica que debe de existir en la educacién media
superior tecnologica impartida en la DGETI y no ejecutar unicamente la operacién
de procesos establecidos, que muchas se convierte en pura simulacién.

2.2 LA FORMACION DE DOCENTES EN EL SUBSISTEMA DGETI

Hablar del tema de formacion de docentes en el Subsistema DGETI, es adentrarse
en el campo de la educacion tecnologica de nivel medio superior en donde la
informacion sobre la misma es muy escasa. La poca que hay se refiere en general
a su historia, a estudios sobre Ia vinculacién que tiene con el trabajo como los de
Munguia, Moreno, etc. (Cfr. Bibliografia), al papel que juega por su trascendencia
en las politicas educativas y quizds se puede encontrar mas informacion
institucional que se refiere a estadisticas, informes anuales o sexenales de
actividades realizadas, normatividades, etc., que analisis rigurosos que permitan
conocer la realidad de la educacion media superior tecnolégica y mucho menos
enfocados estrictamente a la formacion docente. Sin embargo, no puede negarse
el impulso a la investigacion a partir del impulso a la educacion basada en

competencias.

En si, para el desarrollo de esta investigacion el apoyo mas importante ha sido los
articulos y libros escritos principalmente por Maria de Ibarrola como “La
articulacién entre escuela técnica de nivel medio y el mundo del trabajo en México:
¢ Espacios vacios de la gestion educativa? “ o “Limites y posibilidades de la
formacién escolar para el trabajo, el nivel medio superior no universitario del
sistema escolar. Documento de trabajo para la Consulta Nacional sobre la
Modernizacion de la Educacion” y otros que se citan en bibliografia. También se
puede mencionar los escritos de Eduardo Weiss, Sylvie Didou Aupetit, Josefina
Granja, etc.,(Cfr. Bibliografia) (todos ellos pertenecientes al Centro de
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Investigacion y Estudios Avanzados del IPN (CINVESTAV), que se enfocan por un
lado al estudio de la educacién media superior tecnologica agropecuaria (Granja,
Ibarrola, Weiss, Didou) coordinada por la Direccion General de Educacion
Tecnoldégica Agropecuaria (DGETA); y por otro, de la educacién media superior
tecnolégica de la DGETI (Ibarrola, Weiss) y la educacion profesional técnica del
CONALEP (Ibarrola). Particularizando en el tema de la formacion docente en la
DGETI, las fuentes de informacién disminuyen y se puede mencionar nuevamente
los escritos de Ibarrola en especial el libro “Industria y Escuela Técnica” en donde
tiene un apartado sobre los docentes-DGET], algunos articulos como los de Weiss
que aunque se refieren a la formaciéon docente en la educacion tecnologica de
nivel superior sus apreciaciones de algin modo, engloban a toda la educacion
tecnologica; algunas Tesis como la que se cita al pie de pagina mas adelante y la
informacién Institucional en donde abundan los numeros, estadisticas y graficas
sobre los cursos a los que los maestros acuden anualmente, sobre el grado
académico que han alcanzado, sobre las investigaciones que han realizado, pero

evaluaciones o analisis serios, no.

Ante este panorama es posible intuir que existen contados estudios formales
sobre la formacién docente en la DGETI y se tomaran como referencias histéricas
algunas Instituciones que aunque no se pueden considerar estrictamente como
centros de formacion docente de este nivel educativo, de alguna manera son el

antecedente de la problematica que interesa.

2.21 Antecedentes

Historicamente, la Escuela Normal Técnica Industrial (1928) es uno de los
primeros intentos para preparar profesores en areas tecnologicas: “Este plantel
[...] a nuestro modo de ver, es una necesidad para formar maestros [..] que sepan
realmente ensenar las industrias explotables en cada regién...””? Posteriormente,
debido al impulso que recibid la educacion tecnologica en los 60s, se incrementd

17

Solana. op cit, p.221
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el numero de escuelas y esto trajo como consecuencia el tener que preparar
maestros para atenderlas. Para tal fin, se tomaron diferentes medidas como la que
involucré a la Escuela Normal Superior de México: “...que abrio en 1959 cursos
para capacitar a los maestros de actividades tecnolégicas.” ''® Otra medida fue la
creacion, de acuerdo a un Decreto de 1963, de la Escuela Nacional de Maestros
de Capacitacion para el Trabajo Industrial (ENAMACTI) en la Ciudad de México, y
dos mas pero en Trabajo Agropecuario en Roque, Guanajuato y en Tamatan
Tamaulipas. En estos planteles se preparaban maestros para impartir clases en
los Centros de Capacitacion de Trabajo Industrial y Agricola y para ingresar el
requisito era la educacion secundaria. Los alumnos estudiaban ahi cuatro afos en
los cuales: “...recibian la formacion técnica en la especialidad que posteriormente
impartirian, los fundamentos tedricos de la materia, elementos de la cultura

general y la preparacion pedagégica con las correspondientes practicas.” ''®

En 1964, inici6 actividades el Centro Nacional de Ensefianza Técnica Industrial
(CENETI) gracias a un acuerdo entre el Gobierno Mexicano y la ONU. Esta
Institucion tenia como objetivo: “preparar profesores de ensefianza técnica media
y especializada, realizar estudios para el mejoramiento de este tipo de ensefianza
y cooperar en la organizacion de cursos especiales para la capacitacion de mano

" 120 ) os alumnos de estos

de obra y la formacion de instructores y jefes de taller.
planteles debian tener estudios de bachillerato y recibian cursos intensivos de seis
semestres, después de los cuales tenian la oportunidad de ejercer la docencia y
continuar sus estudios en las carrera de Ingenieria Industrial o “...hacer la maestria

en ciencias administrativas en el Instituto Politécnico Nacional.” %'

En la década de los 70s con la expansion educativa se da un gran impulso a la
educacion técnica. En la DGETI que se consolidaba como institucion de nivel
medio superior, esto se reflejo, al igual que en otras instituciones, en la creacion

acelerada de un gran numero de planteles y en la “...contratacion inmediata de

V"% Solana. op cit., p. 394
"¢ Ibidem p. 294

' |bidem p. 395

' |bidem
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personal —carente de preparacion especifica y de experiencia-, sin poder
comprobar la calidad de su formacion profesional ni su desempefio en materia
pedagoégica, como la habilidad en el manejo de la didactica peculiar de la
asignatura a su cargo, ni su teoria o practica de la evaluacién del aprendizaje, etc.
Estas deficiencias se observaron incluso en muchos docentes con varios afos de
servicios, o sea, el personal en servicio no correspondia a las necesidades
escolares.” ' Asi, en este estado de cosas, se puede dar una idea del grave
problema que representé la formacion docente en esa época y lo mas paradojico,

es que sigue siéndolo.

Ante la problematica presentada, se dieron diferentes soluciones como la creacion
del Centro de Fomacion y Capacitacion de Docentes del Subsistema de
Educaciéon Tecnolégica Industrial “...para aprovechar las instalaciones y recursos
huma..." ' de la ENAMACTI, que funciond hasta 1982 y que actualmente es el
Centro de Actualizacion Docente (CAP) dependiente de la DGETI. Sin embargo,
es interesante anotar lo que dice Ma. De Ibarrola, sobre la ENAMACTI
“...orientada fundamentalmente a la formacion de maestros para las secundarias
técnicas y que hubiese debido trabajar en el desarrolio de teorias y metodologias
propias de este tipo de ensefanza. Pero mientras existio arrastré graves
problemas de indefinicion y desconocimiento respecto de la profesién que se
iniciaba. Una vez que las secundarias pasaron a depender de otra Subsecretaria

se considerd innecesario sostener esta escuela.” '

Por otro lado, en el periodo que va de 1975 a 1977 se implementaron diversas
instancias de formacion de profesores como el Programa de “Capacitacion de
Profesores de Taller”, Cursos sobre el “Desarrollo de la Matematica Educativa” y la
“Operacién de Programas por Objetivos, “Didactica, Medios de Comunicacion
Educativa y Evaluacién 1". Entre los afios de 1979-1981 se implementaron los
siguientes programas de Capacitacion para maestros: “Introduccion a la

22 Meneses, M E Tendencias educativa oficiales en México, 1934-1964, México, UIA, 1998, p. 396

' |bidem p. 394
'#* |barrola. Industria y Escuela Técnica, p 31



Sistematizacién del Proceso Ensefnanza-Aprendizaje”, “Tecnologia de la
Ensefanza’, “Tecnopedagogia”, “Psicotécnica Pedagogica” y “Microensefianza,
programas que como se puede ver, estaban enfocados a la Tecnologia Educativa.
De 1981 a 1985 siguit la tendencia (que era en general en toda la educacion) de
la Tecnologia Educativa pero, “...se incorporaron también teorias psicologicas y
sociolégicas, que intentaron proporcionar al docente un marco teérico conceptual,

que explicara la educacion como un fenémeno social,...” '%®

En otra instancia, su debe mencionar el Programa especializado en formacion
docente del sector tecnologico (1986-1989) que puede ser considerado uno de los
intentos mas serios por su coherencia y sistematizaciéon en el tratamiento y
preocupacion por la formaciéon docente en educacion tecnologica. Este Programa
fue disefado por investigadores del CINVESTAV (Granja, Ibarrola, M. Marquez,
S. Reynaga, Weiss), y fue solicitado por el Consejo Nacional del Sistema de
Educacién Tecnolégica (CoSNET) para apoyar la formacion docente en los
Subsistemas Educativos (DGETA, DGETI, DGIT, DGCFT) dependientes de la
SEIT. Este Programa se llevo a cabo en tres ocasiones tuvo duracién de un afo y

existen evaluaciones de su aplicacion. (ver Bibliografia).

2.2.2 Laformacién de docentes, hoy

Actualmente, en la DGET!I la formacién docente se lleva a cabo en dos vertientes:
la formacion pedagoégica en la que se agrupa todo lo referente a cuestiones de
didactica, planeacion educativa, disefio curricular, etc. La demanda de estos
servicios la tiene a cargo el Centro de Actualizacion Permanente (CAP). Este
Centro ofrece cursos y diplomados con la intencién de mejorar el desempefo de
los profesores-DGETI, asi como de docentes procedentes de otras Instituciones

'# Lima, D V Modelos de evaluacién para programas de formacién de docentes en el Area pedagégica
de la DGETI (Tesis de Licenciatura en Pedagogia), México, UNAM, 1989, p 12
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que acudan a estos. EI CAP también proporciona servicios de orientacion,
asesoria, investigacion y asistencia en las areas pedagogica y tecnolégica.

Por otro lado, se encuentra la actualizacién tecnolégica en donde los docentes
reciben cursos sobre cuestiones de tecnologia como los que imparte el Centro
Nacional de Actualizacion Docente (CNAD) con especialidad en Mecatronica. En
este centro los “..docentes se convierten en instructores para capacitar
regionalmente a profesores que imparten catedra relacionada con la mecatronica
tales como: hidraulica, neumatica, informatica, disefio por computadora,
automatizacién, computacion, maquinas-herramientas, control numérico,

electrénica y pedagogia requerida para la importacion directa en aula.” '%

No obstante, ademas de estas dos opciones de formacion con las que se cuenta
en la DGETI, se considera como parte de la formacion de los docentes-DGETI las
Especialidades o Estudios de Posgrado que los profesores realicen; las
Residencias o Estadias en empresas o fabricas que permitan la vinculacién con el
trabajo y la labor docente de los profesores (lo que significaria una actualizacion
constante y permanente que se puede compartir con los alum); los Cursos,
Diplomados, Talleres, etc., de los cuales los docentes puedan comprobar su

asistencia en otras Instituciones.

Otra instancia de formacion docente para los profesores-DGETI son dos
Instituciones dependientes de la Direccién General de Institutos Tecnolégicos
(DGIT) el CENIDET (Centro Nacional de Investigacién y Desarrollo Tecnologico) y
el CIIDET (Centro Interdisciplinario de Investigacion y Docencia en Educacion
Técnica) que ofrecen Especializaciones y Maestrias en Ensefianza Tecnolégica u
otras cuestiones relacionadas con la tecnologia, como la Maestria en Ensefanza

de las Ciencias en la modalidad de Educacion a distancia.

% Disponible en linea’ www.dgeti.sep.gob.mx. [consultado 10/04/02]
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Sin embargo, aunque se ha tratado de encuadrar lo que se considera como
formacion docente en la DGETI, es muy dificil hacer afirnaciones en cuanto a este
tema, pues no se encontraron documentos con los cuales soportar lo que aqui se
escribe y la informacién proviene de entrevistas y consultas a paginas Web de los
Centros Educativos mencionados. Ademas, en la DGETI no se lleva un control
total de todos los cursos que se imparten pues existen procedimientos
establecidos por la Direccién Técnica de la Direccion General como son los
Cursos Nacionales, en los que se capacita a representantes-multiplicadores de
cada Coordinacion Estatal. Estos Cursos Nacionales son reproducidos en el
ambito regional por el representante-multiplicador en su Entidad Federativa
mediante la imparticién del curso a un representante de cada plantel, el cual a su
vez lo reproduce a los docentes de su plantel de origen; pero se tiene noticia de
que las Coordinaciones Estatales imparten cursos disefiados a partir de las
necesidades locales. Por otra parte, no es dificil suponer que en los planteles se
lleven a cabo cursos internos propuestos por los mismos docentes o directivos.
Dice Ibarrola, “La formacién de profesores en ejercicio ha sido una politica
institucional con enorme presencia retérica. La cantidad de cursos que ofrece la
DGET| es abrumadora. Para disefiarlos y decidirlos se establecen principios
pedagoégicos muy respetados tales como derivar los cursos de “las necesidades
de los maestros mismos”, para lo cual se hacen encuestas formales en los
planteles en las que solicita a los docentes que sefalen tanto los cursos que

solicitan como los que podrian impartir.” '%

Por otra parte, al visitar la Direccién Técnica de la Direccién General se percibié
un ambiente de desorganizacion en cuanto a la formacion de docentes, pues
existe el Area de Superacidon Académica que organiza cursos para los docentes,
pero otras areas de la mencionada Direccion Técnica también ofrecen cursos y
dependiendo del area y las necesidades que detecta cada una de éstas se
elaboran cursos. Asi, si el area es de Vinculacién con el Sector Productivo los

cursos irdn enfocados a las necesidades en este aspecto, etc.

%" |barrola, op. cit, p. 103
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Ademas, ahora con la implementacion del enfoque de la educacion basada en las
competencias laborales los docentes asisten cursos en los que se les prepara
para el desarrollo de este modelo educativo y para formar al nuevo tipo de docente
que la EBC requiere, con su nuevo modelo curricular, con un modelo didactico
determinado, con la consigna de que el docente se centre el aprendizaje de sus
alumnos, que promueva el trabajo en equipo, se adentre en la utilizacién de

métodos flexibles, etc.

Para que los docentes-DGETI reciban la capacitacién para las competencias
laborales ~ se retne en una determinada ciudad a representantes de planteles de
todo el pals de alguna especialidad en especifico para que asistan al curso-taller
de “Introduccién a la EBC, Programa Especifico” que dura de 5 a 7 dias.

Los puntos tratados en este programa, de manera resumida son:

» Contexto de los cambios mundiales.

» EIPMETYC y la ubicacion de la DGETI en este programa.
Se resalta los beneficios de la capacitacién basada en la demanda y de las
contribuciones que puede hacer a la EBC en México la aplicacion modelos
exitosos de otros paises.

» Difusién de la EBC en la DGETI.

» Dar a conocer a los participantes sobre el nuevo disefio curricular que
implica la educacion basada en competencias.

» Comparacion y analogias entre los enfoques didacticos tradicional y del
basado en competencias.

» Se capacita al docente en la adaptacion de una competencia al modelo
didactico y en la aplicacion de técnicas que fomenten el trabajo en equipo.

" Se aborda esquematicamente la EBC pero el tema muy amplio, se sugiere visitar para complementar el
tema http/www.oeiorg.coliberfopiuruguay3.htm que trata especificamente de la DGETI vy
http./mww cinterfor. org.uy/public/spanish/region/ampro/cinterfor i icofi 1

para las competencias en general
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» Conocimiento del modelo didactico apropiado para el enfoque de la
educacién basada en las competencias laborales.

» Propiciar entre los asistentes mecanismos para la optimizacién del equipo,
la sistematizacién del mismo y la planeacién mediante el uso de estaciones.

Después de asistir al curso los docentes regresan a su plantel de origen y aplican
y difunden lo aprendido.

Como puede apreciarse esta parte del tema de la formacién de los docentes que
tiene que ver con la organizacion institucional y administrativa es muy compleja y
se necesitaria un verdadero andlisis con vias a un intento de estructuracion de
todos los componentes de la formacién docente en la DGETI y mas aun ahora con
la EBC pues hay que actualizar a los docentes en este nuevo modelo cuando
todavia no se tienen solucionados problemas anteriores, y se arrastran vicios y

limitaciones, pero esto puede ser tema de otra investigacion.

Otra veta de investigacion surge al preguntar sobre los mecanismos de
reproduccion de los cursos de formacion y actualizacion, la cuestion es ¢qué tan
efectivo resulta el hecho de que muchos cursos se impartan a representantes
multiplicadores? ;qué pasa con la formacién que recibe el representante que
asisti6 a un curso a nivel nacional o en el CENAD? ;como reproduce lo que
aprendié, como lo transmite a los representantes de cada plantel de su Entidad
Federativa? y a su vez, ¢qué sucede con la formacién que recibié el representante
de cada plantel al reproducir lo aprendido, por fin, a los docentes? Se podria
pensar de mala manera que la intencion de los Cursos Nacionales se puede
distorsionar ampliamente al pasar por los filtros que significan los representantes
multiplicadores. Sin embargo, cabe la posibiidad de que una persona con
caracteristicas idoneas asista como representante a un Curso Nacional y la
multiplicacion sea aceptable, pero también puede suceder lo contrario y no

cumplirse con los objetivos de los cursos.
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Asi, hablar de la formacién docente en la DGETI, es un tema muy interesante y
con muchos aspectos por abordar, es por eso que llama la atencién que no se
haya tomado en cuenta mas que sélo por parte de investigadores ajenos a la
DGETI, los del CINVESTAV como ya se menciond. Y surge otra pregunta ;por
qué si la DGETI cuenta con una planta docente de miles de profesores, muchos
con plazas de tiempo completo, no se fomenta la investigacion sobre la misma
institucion? ¢por qué no se realiza dentro de la misma DGETI investigaciones,
evaluaciones o seguimientos sobre los docentes y su desempefio laboral, sobre
cémo mejorar o estructurar los procesos de formacién docente? ;por qué no se
disefian estrategias para que los docentes de tiempo completo utilicen las horas
que no estan frente a grupo para elaborar propuestas, preparar apuntes, trabajar
en cuerpos colegiados, etc.? Quizas, como menciona Ma. De Ibarrola, existe un
déficit en la gestion pedagoégica: “La hipotesis fundamental que sugieren diversas
investigaciones sobre la educacion técnica de nivel medio es que dentro de las
condiciones institucionales nunca se dio la suficiente atencién a la gestion
pedagégica y se ha generado un enorme vacio en lo que se refiere a la
construccién y consolidacién organica de los conocimientos base en la formacién
ofrecida. De ahi se desprenden una serie de vicios en la operacion de la institucion
escolar, particularmente de simulacién, ante la necesidad de llenar los espacios

curriculares e institucionales creados y de atender a los alumnos cada dia.” '%

Aqui, se sefalaria lo que se habia mencionado antes, la falta de una mirada
pedagodgica a la educacion media superior tecnolégica que se imparte en la
DGETI, que se traduciria en la falta de gestion pedagégica que se sefiala antes.
Se dice esto porque se considera que existen espacios (Cfr. Ibarrola, Industria.., p.
148 ss.) en los cuales la ausencia de una reflexion pedagégica limita las
posibilidades y potencialidades que la educacién tecnolégica puede y debe
ofrecer. Porque cuando sélo se le toma como capacitacion para el trabajo y se
busca cumplir con politicas educativas o con las demandas educativas de las
mayorias, la educacion se burocratiza y se convierte en tramites, en el llenado de

128 |barrola, op. cit. p. 148



formularios del desempefio, en estadisticas, etc., que finalmente se alejan de la
formacién y de la reflexién y cae en la ejecucién y operacién de procesos, sin
preguntarse por qué y que se refleja en consecuencias tales como un altisimo
indice de reprobacion en materias como matematicas y fisica o el alto indice de
desercion de alum: “,...en la DGETI el indice de desercion terminal es del 45%.

Sélo en la primera transicion, del primero al segundo semestre, se retira el 40% de

la poblacién de nuevo ingreso, habiéndose detectado, que el motivo fundamental

es la reprobacion en materias como Matematicas, Fisica, Quimica e Inglés.” '%°.

En el caso que ocupa, los docentes, hay mucho por hacer, por analizar, por
proponer, por evaluar. No se quiere decir con esto, que todo esté mal, no se
puede afirmar tal cosa porque es evidente que existen personas verdaderamente
comprometidas con el trabajo que desempefan, sea frente a grupo, en la parte
administrativa o en la parte directiva, pero la falta de informacién que se ha
sefialado, la desorganizacion que se percibio, la falta de propuestas, la ausencia
de evaluaciones sobre cursos de formacién docente; son indicadores de las
carencias que desde la mirada pedagogica se pueden distinguir y a las cuales se

les debe prestar atencion.

o Proyecto Experimental para la implantacion de un Modelo de Formacion Profesional para el Nivel N!Edlo
Superior de la Educacion Tecnologica de México [Disponible en linea)

http.//Aww oei.org.coliberfop/uruguay3 htm, [consultado 21/02/04)
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2.2.3 ;Quiénes son los docentes-DGETI?

Hasta ahora, se han sefialado algunos aspectos sobre la formacién docente en el
Subsistema DGETI, pero ¢ quiénes forman ese grupo docente?

Originalmente, de acuerdo con los objetivos educativos de la DGETI, se pretendio
que técnicos relacionados con la industria y con cierta vocacion por la ensefianza

se incorporaran como docentes en sus planteles.

Sin embargo, como consecuencia de la mencionada expansion educativa de los
70's y la indiscriminada contratacion de personal que cumpliera con funciones
docentes, la planta de profesores-DGETI se convirti6 en un grupo heterogéneo
cuyos miembros contaban con diversos tipos y niveles de estudio: “...licenciaturas
en diferentes areas de conocimiento, pasantias y estudios incompletos, asi como
profesionistas técnicos y pasantias en este nivel, maestros con bachillerato
comﬁleto e incompleto: también se encontré a profesores con formacion

normalista y finalmente con estudios de secundaria y primaria.”"*

Ante esta situacion, se plantedo como solucion la homologacion académica,
reestructuracion administrativa y nivelacién salarial (1984), en donde se
establecieron los requisitos para poder ser docente de educacion tecnolégica. De
esta manera, se propuso como requisito pa;'a ser docente en educacion
tecnologica tener titulo de Licenciatura, pero de acuerdo a estudios de la época
“...el 85% de la planta docente del sistema de ensefianza tecnolégica no tenia
titulo de licenciatura o normal superior...”"®' . En estas circunstancias, se
estructuraron programas y acciones mediante las cuales se apoyoé la titulacion de
los docentes en opciones alternas a las tesis, ya fuera, con base acuerdos con

otras instituciones o mediante experiencia laboral o docente.

1 Lima, op. cit p. 6
" Ibarrola, op. cit. p. 101
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Asi, de acuerdo a las cifras de la Gltima evaluacion de las politicas de educacion
media superior se puede comparar la situaciéon en cuanto a la titulacién y los
niveles educativos de los docentes-DGETI que existe actualmente y la de los afios
80's:
CICLO ESCOLAR 1998-1999
DOCENTES-DGETI

NIVEL TITULADOS % - %
TITULADOS
TECNICO 1299 48.93 1356 51.07
NORMAL BAS [576 77.21 170 22.79
LICENCIATURA [ 14914 80.48 3618 19.52
ESPECIALIDAD [629 85.69 105 14.31
MAESTRIA 680 47.32 757 52.68
DOCTORADO |55 50.78 37 40.22
TOTAL 18153 75.02 6043 24.98

Fuente: Didou, A Sylve Evaluacién de las Politicas de Educacién Media Superior y Superior en el Sector
Tecnolégico Federal 1885-2000, p. 87

Como es evidente existe todavia en el Subsistema DGETI, a pesar de los
esfuerzos realizados, un alto numero de docentes que no cuentan con el titulo
requerido, sobre todo en el nivel técnico. Pero, en la cifra del nivel de licenciatura
el 19.52% que no cuenta con un titulo significa una disminucion importante si se
compara con el 85% de los 80's. Por otro lado, se puede notar el aumento de
niveles de estudio de este grupo docente, pues si en los 70's existian docentes
con estudios sélo de primaria o secundaria, actualmente hay quienes estudian

posgrados.

En la actualidad los requisitos para ser docente-DGETI estan establecidos en el
“Reglamento de promocion del personal docente de la Direccion General de
Educacién Tecnologica Industrial”. Este documento regula los mecanismos para
formar parte de este grupo docente, que son mediante concursos de oposicion,
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aunque en la practica no se excluyen las recomendaciones en el mayor de los

casos, pero contando con los requisitos académicos que marca el reglamento.

La heterogeneidad del grupo docente-DGETI se hace evidente en la diversidad de
profesionales que lo conforma: existe gran cantidad de ingenieros, ademas
administradores, psicologos, enfermeras, arquitectos, disefladores, quimicos,
filosofos, pedagogos, socitlogos, cosmetdlogas, matematicos, normalistas,

contadores, meédicos, veterinarios, dentistas, etc.

Recapitulando, se puede decir que el personal docente de la DGETI, esta formado
por profesionales de diversas areas del conocimiento, que cuentan con distintos
niveles educativos. Esto convierte al grupo de docentes-DGETI en un conjunto
diverso de profesionistas que por lo mismo, en lo individual pueda generar
distintos grados de compromiso con la labor educativa.

Sin embargo, todos tienen la misma misién, la educativa. La ensefianza desde
diferentes perspectivas. Los profesores de las materias de tronco basico, veran la
educacién desde su punto de vista particular. Los docentes que tienen a su cargo
materias que estén enfocadas a las areas tecnolégicas o de servicios tendran
diferentes necesidades. Quizas estos ultimos piensen en como articular la teoria y
la practica, o en cémo mejorar la ensefianza en el taller, en el laboratorio o en las

practicas.

En sintesis, lo que aqui se percibe, es un grupo de profesionistas con diversos
grados de formacion docente enfocada a la formacion pedagégica y es por esto
que en este capitulo se ha desarrollado el tema de la formacién docente para
poder argumentar sobre la viabilidad de una propuesta de formacion que procure

adaptarse a las necesidades de la mayoria de ellos.

De igual manera se ha querido exponer sucintamente la situacién de la formacion

docente en el Subsistema DGETI, que quizas se puede resumir en cita de Ibarrola:



“No existe en realidad una escuela formadora de docentes de este nivel y las
condiciones institucionales que podrian determinar la calidad de la profesion
desde el punto de vista de su ejercicio laboral han sido sumamente

desfavorables.”'®

Acorde con esto, la intencién es dar atencién, de minima manera, a esta situacion
proponiendo un Diplomado en Formacién Pedagégica para los docentes en
cuestion. Para tales fines en el siguiente capitulo se abocara a conocer las
necesidades docentes de una muestra de los profesores-DGETI del Distrito
Federal para que sirvan de criterios en el disefio curricular del mencionado

diplomado.

™ |barrola, op. cit p 104
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CAPITULO Nl

LOS DOCENTES-DGETI EN UN ESPACIO PARTICULAR, EL
DISTRITO FEDERAL.

En este capitulo se describira como se realizé una encuesta en un plantel
dependiente de la Direccién General de Educacién Tecnolégica Industrial ubicado
en el Distrito Federal.

La intencién de |a aplicacion de la encuesta fue realizar un estudio exploratorio en
el sentido que describe Selltiz: “Un estudio exploratorio puede tener, [...], otras
funciones: aumentar la familiaridad del investigador con el fenémeno que desea
investigar por medio de un estudio mas consecuente y mejor estructurado, [...]
aclarar conceptos, establecer preferencias para posteriores investigaciones..." '
Pues en los dos capitulos anteriores se habia abordado de manera documental la
formacion de docentes en la DGETI pero, para el disefio del diplomado que se
pretendia y de acuerdo a los requerimientos institucionales, aplicar un instrumento
de investigacion, obtener informacién de los propios docentes y realizar con base
a ésta un diagnéstico de necesidades significaba una oportunidad para recabar
datos, conocer el ambiente de un plantel-DGETI, sus instalaciones, autoridades,
alumnos, talleres, etc., y cumplir, aunque sea en parte, con la manera en que se
da atencion a la formacién de docentes en la DGETI ya que, como se habia
mencionado antes, en esta institucion se parte de las necesidades que expresan
los docentes para la programacion de cursos. Ademas, ante la ausencia de
investigaciones en torno a la formacion docente (Cfr. Cap. Il) en este Subsistema
parecié ilustrativo acercarse al lugar de trabajo de estos docentes y obtener

cualquier tipo de dato que significara un aporte a este tema.

La encuesta se realizé en un solo plantel por razones practicas y de tiempo como
se explicara mas adelante, sin embargo los resultados fueron satisfactorios y muy

utiles para los fines perseguidos.

3% Selitiz, Métodos de investigacion en las relaciones sociales, Madrid, Rialp, 1968, p. 68
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De esta manera, a lo largo de este capitulo se hablard en un primer momento, de
como se delimité la muestra para el estudio de campo; como se construyé el
instrumento de investigacion y sobre la aplicacién de éste. En un segundo
momento, se expondra el tratamiento estadistico y la interpretacion de los
resultados obtenidos. Por ultimo, se abordara el diagnéstico de necesidades que
se realizé para dar lugar al cuarto capitulo de esta investigacion, la propuesta de
Diplomado en Formacion Pedagoégica.

3.1 DELIMITACION DE LA MUESTRA

Como se ha visto (Cfr. Cap. I), hablar de la DGETI, es enfrentarse con una
cantidad abrumadora de planteles. Planteles que estan distribuidos por toda la
Republica Mexicana y que dependiendo de la region en donde se ubiquen tratan
de s;ltisfaoer las demandas de técnicos medios que se requieran y ofrecer, en la

mayoria de ellos, bachilleratos bivalentes.

En los 662 planteles (CETis, CBTis y CECYTE's) dependientes de la DGETI se
ofrece educacion media superior tecnolégica impartida por alrededor de 24,196
docentes. Cantidad tal de profesores, dispersos por todo el territorio nacional que
requieren .de una formacion docente que es atendida a través de cursos
nacionales, cursos ofrecidos por las coordinaciones estatales en los periodos
intersemestrales, propuestas internas en los planteles, cursos impartidos por

docentes multiplicadores, etc.

Simplemente el mencionar esta gran cantidad de cursos y el pensar en su
organizacion, estructuracion, aplicacién o evaluacién, se considera que puede ser
tema de otra investigacion y da asimismo una idea de la labor que significaria y de
los apoyos institucionales que se requeririan para hacer una propuesta de

formacion docente a gran escala.
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Es por lo anterior, que se opté por establecer la propuesta en un espacio
particular, cercano y de facil acceso como lo es el Distrito Federal. En un principio
se juzgob que la propuesta podria ser viable para todos los planteles del Distrito
Federal tomando como muestra a varios de ellos, pero esto representd serios
problemas en cuanto al tiempo debido al trabajo, a las pocas facilidades de acceso
que se percibieron al momento de solicitar apoyo para la aplicacion de
instrumentos de investigacion y al tratar de contactar con las autoridades de cada
plantel, lo cual podria poner en grave peligro el desarrollo de una propuesta

generalizada para todos los planteles del Distrito Federal.

En estas circunstancias, se torné mas viable trabajar en un solo plantel, en el cual
se conté con el apoyo conveniente y las facilidades pertinentes para aplicar una
encuesta, con la tnica condicién de que se entregara por escrito el resultado e
interpretacion de la misma, cuestion que mas que condicion significé un valioso

reconocimiento al trabajo y esfuerzo que se estaba realizando.

El plantel al que se hace referencia es el Centro de Estudios Tecnolégicos
Industriales y de Servicios No. 02 (CETis No. 2), en el cual se entrevisté por
primera vez a la Subdirectora de éste (el Director nunca conté con tiempo para
atender la peticion). En esta entrevista, se le expuso el motivo por el cual se
solicitaba permiso para la aplicacion de cuestionarios y para proporcionar la
informacién oportuna para complementar el conocimiento sobre ese Centro

Educativo.

La peticion fue aceptada y lo que pidié la Subdirectora para la siguiente visita
(aplicacion del instrumento de investigacion), fue una carta de presentacion en
donde se expusiera el tema de la investigacion, de qué trataba y las razones por
las cuales se requeria la aplicacion de cuestionarios y la informacién sobre el
plantel y sus docentes. Ademas sugirié que se anexara copia de los cuestionarios.
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Teniendo seguro, por lo menos un plantel en el cual se podria realizar la encuesta

se pudo proseguir con el desarrollo de la investigacion.

El CETis 2, esta ubicado al Sur del Distrito Federal, en la Delegacién Coyoacan.
En éste se ofrecen dos modalidades educativas: educacién media superior
bivalente (bachillerato tecnolégico) con la especialidad en construccion y
educacién media superior terminal (técnico profesional) con especialidad en
disefio arquitecténico, disefio decorativo y disefo industrial.

En este Centro educativo laboran un total de 120 profesores quienes imparten en
dos turnos: matutino alrededor de 75 y vespertino alrededor de 45, materias del
tronco comun y de las areas tecnolégicas. Cabe sefialar, que las materias del
tronco comun son las que cubren los conocimientos propios de la educacion
media superior y las de dreas tecnolégicas curricularmente tienen énfasis en el
desarrollo de las especialidades que se ofrecen, en este caso la construccion y el
disefio.

Al conocer el numero total de docentes (120) que prestaban su servicio en este
plantel, se considero que esta cifra (120) podria ser el universo para la aplicacion
de la encuesta porque no eran demasiados y el instrumento de investigacién que
se tenia planeado presentaba la facilidad de aplicarlo a todos. Ademas, se
considerd que los resultados arrojados por la encuesta se acercarian realmente a
los intereses y necesidades de todos los docentes si se intentaba administrario a

todo el universo.

La poblacién constituida por 120 docentes, segun informacion que proporcionaron
las autoridades del plantel se encuentra formada por profesionistas de diferentes
areas como ingenieros, disefadores gréficos, arquitectos, psicélogos,
economistas, pedagogos, profesores de educacion fisica e idiomas. Con
diferentes grados académicos que van desde el nivel Técnico hasta Doctorado.

Casi es igual el nimero de hombres y mujeres. Hay docentes contratados por
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turno completo en el plantel, hay de medio tiempo, de tres cuartos de tiempo y por
horas. La mayoria de los profesores cubre una plaza de base y una minoria

cubre interinatos.

3.2 CONSTRUCCION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

Delimitado el universo con el cual se trabajaria, el siguiente paso consisti6 en
elegir y disefiar el instrumento de investigacion que pemmitiria obtener de Ia

manera mas adecuada la informacién que se requeria.

El objetivo primordial del instrumento de investigaciéon era conocer diferentes
aspectos del trabajo docente del universo (120 profesores del CETis 2) con el cual
se trabajaria (datos de identificacion, perfiles profesionales, afios de servicio,
procesos de formacion y actualizacién, desarrollo en el aula, predisposicién para
mejorar su labor docente, etc) con la intencion de tener un punto de referencia
para la eleccion de contenidos, metodologia y condiciones de posibilidad de una

propuesta concreta.

El cuestionario standardizado” (ANEXO 1), de acuerdo al tamafio del universo, a
través de una encuesta se presenté como el instrumento ideal porque
tentativamente podria ser aplicado a toda la poblacion. Por otro lado, los
cuestionarios pudieron ser revisados por las autoridades del Centro Educativo
teniendo la seguridad de que la informacion que se obtendria seria unicamente

referente a las preguntas de estos.

Conocida y delimitada la muestra, el propésito fue entonces realizar una encuesta
a toda la poblacion porque el numero de elementos se presentaba como idéneo,

' “En el cuestionario o entrevista “standard” las preguntas son presentadas con las mismas
palabras exactamente, y en el mismo orden para todos los interrogados. La razon de la
“standardizacion” es, desde luego, asegurarse de que todos los interrogados contesten las mismas

preguntas” Selltiz, op. cit., p.289
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sin embargo sélo se obtuvo una muestra representativa por la imposibilidad de
aplicar personalmente los cuestionarios lo que hubiera implicado agotar todas las
posibilidades para completar la aplicaciéon a toda la poblacion. Esta situacion se
debi6 a diversas circunstancias como se explico antes, que tuvieron que ver la
falta de tiempo y el escaso apoyo laboral que se sobrellevé durante todo el
desarrollo de este trabajo de tesis y por otro lado en e! plantel de referencia, se

sugirio que el personal del plantel aplicara los cuestionarios.

Cabe sefalar que la situacion expresada puede considerarse como uno de los
obstaculos que se enfrentaron en este trabajo, pues el nimero de cuestionarios
contestados y cotejar personalmente que fueran los propios docentes quienes los
contestaran y no otras personas, significaba parte esencial para disefiar el
diplomado que mas adelante se presentara.

En otra instancia, el contestar un cuestionario, para los profesores representaba
poco tiempo y la confianza del anonimato. Para los fines que se perseguian, fue
una manera de conocer sus necesidades pedagogicas, opinion, sentir,
expectativas, etc sobre la docencia, la formacion docente y sobre la institucion en

la que trabajan.

A partir de esto, se disefié un cuestionario tomando en cuenta los dos capitulos
anteriores basados en la investigacion documental de este escrito y la informacion
que se deseaba obtener: las necesidades en cuanto a la formacién pedagoégica del
grupo de profesores a los cuales se hacia referencia.

Este cuestionario finalmente, después de varios borradores y reestructuraciones
constd de treinta y cuatro preguntas. De éstas las primeras cuatro no fueron
numeradas para resaltar los datos de identificacion de los encuestados, once
fueron cerradas (si, no, a veces, nunca), tres abiertas, una pide una jerarquizacion
de temas y las demas fueron cerradas (si, no) pero con la opcién de emitir una

opinion o explicacién.
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Para ordenar estas treinta y cuatro preguntas de acuerdo a la informacién que se

necesitaba se partié de los indicadores y se dividi6 el cuestionario en tres bloques:

BLOQUE 1. DATOS DE IDENTIFICACION
Propésito.-Conocer las caracteristicas generales del universo a encuestar.

INDICADORES

Se pretende detectar
Informacién sobre:

Edad del informante
Sexo del informante
Plantel donde labora
Materias que imparte
Grado de escolaridad
Perfil profesional

Procedimiento para acceder
como docente en el plantel

Tipo de nombramiento

PREGUNTAS DEL CUESTIONARIO

Edad

Sexo

Plantel de procedencia

Materias que imparte

1. Ultimo grado de estudios

2. Estudios cursados

3. ¢ Como ingreso al Subsistema DGETI como

docente?

4. ; Qué tipo de nombramiento tiene?
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Promocién docente

5 ¢ Ha tenido algun tipo de promocién?

BLOQUE 2. PROCESO DE FORMACION
Proposito.-Conocer el tipo de cursos a los que han asistido los docentes, la

relevancia que otorgan a los procesos de formacion y actualizacion docente y la

utilidad que les han proporcionado.

INDICADORES

Se pretende detectar
Informacioén sobre:

Valoracion de los procesos
de formacion

Asistencia a cursos de
formacion docente en la
DGETI

Asistencia a cursos de
formacion docente en

Instituciones externas

Utilidad detectada en
los cursos de formacion

Utilidad de los cursos
de formacion de la DGETI

PREGUNTAS DEL CUESTIONARIO

6. ; Considera necesarios los procesos de
formacion y actualizacion docente para el

desempeiio de su labor docente?

7. ¢ Ha asistido a cursos de formacion pedadégica

o actualizacion docente en la DGETI

8. ; Ha asistido a cursos de formacién o
actualizacion docente en otras instituciones

educativas?

9. ¢ De los cursos que usted ha recibido, considera
que han sido de utilidad para el desempefio de su

practica docente?

10. ¢ Con base en su experiencia, considera que la
formacion y actualizacion docente ofrecida en el

Subsistema DGETI, es adecuada y suficiente?
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Diferencia entre formacion 11. ¢ Qué aspecto de la formacion docente juzga
y actualizacion docente usted mas relevante para su desemperio docente?
La formacién pedagoégica o la actualizacion.

BLOQUE 3. ANALISIS DE LA PRACTICA DOCENTE

Propésito.-Conocer lo que piensan los docentes sobre la docencia y sobre la
relaciéon con los jovenes. Conocer el desempefo de los docentes en el aula. Que
los docentes establezcan prioridad a temas propuestos para un diplomado en

formacion pedagogica.
INDICADORES PREGUNTAS DEL CUESTIONARIO

Se pretende obtener

Informacién sobre:

Anos de experiencia docente  12. ; Cuantos afos tiene de experiencia docente?

Compromiso con la 13. ¢ Qué es para usted la docencia?

docencia
14. ; Cuales han sido los mayores obstaculos

que ha enfrentado usted en su desempefio
docente en el Subsistema DGETI?

15. ¢ Considera la docencia tecnolégica como una

forma especial de docencia?

25. ¢ Se siente satisfecho con sus actividades

docentes?
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Diferencias entre
formacién y actualizacion
docente

Desarrollo en el aula

Relacion con los jovenes

26. ; Se preocupa por mejorar sus actividades
docentes buscando informacién sobre la
educacion y la ensefianza?

27. ¢ Le gustaria perfeccionar o reformar su
practica docente?

16. ¢ Encuentra alguna diferencia en formacién
y actualizacién docente?
17. {Comunica a sus alumnos o anota en el

pizarrén el tema del dia?

18. ¢ Utiliza auxiliares didacticos en las clases a

cargo?

19. ; Prepara de antemano sus clases?

20. ¢ Utiliza en el desarrollo de sus clases

actividades?

21. ¢ Permite la participacién de sus alumnos en

clase?

22. ¢ Utiliza dinamicas grupales, exposicion en
equipos, etc., para el desarrolio de los temas?

23. ¢ Considera usted dificil trabajar con

jovenes?
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Intereses por temas
de formacion pedagoégica

Propuestas para
elevar la calidad
de la practica
docente

Investigaciones sobre
formacion docente
en la DGETI

24. ; Supone usted que conocer sobre el
periodo de la adolescencia le permitiria
comprender mas a sus alumnos y mejorar su
practica educativa?

28. De la siguiente lista jerarquice del 1 al 12 los
contenidos que le interesarian que se

expusieran en un propuesta de formacién

pedagogica.

29. Con base en su experiencia ;qué
propondria para elevar la calidad de la practica
docente en ese Subsistema Educativo?

30. ¢ Ha realizado o conoce alguna(s)
investigacion(es) sobre el tema de la formacion
docente en la DGETI?

3.3 APLICACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

Para la aplicacion del instrumento de investigacion se acudié de nueva cuenta al

CETis 2 y se entrevistd por segunda vez a la Subdirectora del mismo, se le

entregd la carta de presentacion que habia pedido (anexando copia del
cuestionario) y se le comunicé que era el momento apropiado, de acuerdo al
desarrollo de la investigacion para llevar a cabo la aplicacién de los cuestionarios.

De acuerdo a esto, la Subdirectora propuso que los cuestionarios se aplicaran por

parte del personal del plantel y que posteriormente se recogieran los que hubieran
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sido contestados. Para esto, la Jefa de Servicios Docentes fue la persona

designada para apoyar en la aplicacion de los mismos.

Después de una breve platica con la Jefa de Servicios Docentes, se llego al
acuerdo de que en una tercera visita se le entregarian los cuestionarios. En esta
tercera visita se llevaron los cuestionarios y se tuvo contacto con la Coordinadora
del Tronco Comun con quien se hizo un recorrido por todo el plantel para
conocerio y tener |la oportunidad de entregar en propia mano alrededor de veinte
cuestionarios a profesores del llamado tronco comtn y de las especialidades del
turno matutino, haciéndoles la peticion de que en cuanto lo respondieran lo
entregaran en la Jefatura de S. D. Esta situacién permitié conocer todo el plantel,
los cubiculos que tienen destinados los docentes, mantener una charla sobre
algunos aspectos de este Centro Educativo con la Coordinadora de T. C.,
escuchar algunos comentarios de los profesores y percibir las diferentes actitudes
que tomaron al momento de pedir su apoyo para contestar el cuestionario.

Los cuestionarios restantes se dejaron con la Coordinadora de Tronco Comun,
quien pidid6 una semana para la aplicacion, teniendo en cuenta que se habia
contemplado a toda la planta docente (turnos matutino y vespertino) y que varios
de ellos sélo se presentaban en el plantel a determinadas horas y algunos dias de
la semana dependiendo de sus horas de clase, razones que posiblemente

retrasarian la entrega de cuestionarios y la recoleccion de estos.

Finalmente, se acudié por cuarta vez al CETis 2 tres semanas después, cuando
via telefénica se informé que los cuestionarios podian ser recogidos. En esta
ocasion fue la Jefa de S. D. quien hizo entrega de éstos y se sostuvo una
entrevista informal acerca de los servicios docentes que se ofrecen en el plantel y
en la DGETI| para los profesores, otras cuestiones referentes a la formacion
docente y sobre la viabilidad de proponer un diplomado como el que se pretendia.
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De los 120 cuestionarios con que se contaban se entregaron 41 contestados, mas
6 que personalmente se habian aplicado, hicieron un total de 47 (32 del turno
matutino y 15 del vespertino) cifra que representé finaimente el 40% del universo y
tuvo que ser tomado como muestra representativa, debido a la poca viabilidad de

aplicar mas.

Contando con los cuestionarios contestados el siguiente paso consistié en hacer el
tratamiento estadistico, la interpretacion y analisis de los datos obtenidos.

3.4 TRATAMIENTO ESTADISTICO DE LOS DATOS OBTENIDOS.
El tratamiento estadistico se realiz6 a partir de los siguientes criterios.

En las preguntas cerradas (17, 20, 21, 22, 23, 24, 26 y 27), se conto el nimero de
veces que fue elegida cada una de las opciones de las respuestas y se transformoé

dicha cantidad en porcentaje utilizando la regla de tres, ejemplo:

Pregunta No. 21 ; Permite la participacion de sus alumnos en clase?

Total de respuestas, 47 Muestra representativa = 47
a) Siempre ............. 46 veces......... Formula = 46 x 100/ 47 = 98%
b) Nunca .................. O veces......... Formula= 0x 100/ 47= 0%
c)Aveces................ 0 veces........ Formula= 0x 100/ 47= 0%

Cabe sefalar que a las preguntas a las cuales los encuestados no contestaron,
también se les otorgd un valor para completar la cifra de la muestra representativa
(47), en el caso de la pregunta 21, un encuestado no contestd, asi es que se

aplicé el mismo criterio:

No contestbé...........1 vez .............. Formula= 1x 100/ 47 =2%
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Asimismo, a partir de la suma de los porcentajes 98%, 0%, 0% , 2% obtenidos de
cada una de las opciones de la pregunta no. 21 se completd el 100%, que permitié
graficar los resultados.

En las preguntas cerradas 13, 14, 18, 19 y 25 se dio la oportunidad de que los
profesores eligieran entre mas de una opcion en sus respuestas. En estos casos
se sumé el numero total de opciones elegidas y a partir de esta cifra se calculé el
porcentaje, ejemplo:

Pregunta No. 18 ;Utiliza auxiliares didacticos en las clases a su cargo? (puede

sefalar hasta dos opciones)

Total de respuestas obtenidas, 66 Muestra representativa = 47

B) Sheiireieiiieicirecererireeecre e e ssane e 42 veces....... Férmula = 42 x 100/66 = 64%
L e T e e e e 4 veces...... Formula= 4x100/66= 6%
c) No sé como utilizarlos...................... Oveces..... Formula= 0x100/66 = 0%
d) No sé en qué momento

es oportuno utilizarlos...............ccccvveeeene. 3 veces...... Formula = 3 x 100/66 = 5%
e) Desconozco qué es un

auxiliar didactico.............ccieaniusisiiansaenes 0 veces...... Férmula = 0 x 100/66 = 0%
f) En el plantel que laboro no

contamos con este tipo de apoyo......... 7 veces...... Formula = 7 x 100/66 = 11%
No contesto.........cocveeiiciiieeeccceeee 7 veces....... Férmula.= 7 x 100/66 = 11%

Se deba aclarar que en algunas preguntas, como en la del ejemplo anterior, se
incluyeron como respuesta ciertas anotaciones que hicieron los docentes y que se
consideraron valiosas para la deteccion de necesidades, para lo cual se siguié con
el mismo procedimiento. Asi, en la pregunta 18, se afnadio la siguiente referencia:
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Si, pero con limitaciones porque yo
compré el material o financio el material...... 3veces Formula= 3 x 100/66 = 5%

De este manera se obtuvé el 100% (64% + 6 + 0% + 5% + 0% + 11% + 11% + 5%
= 100%) a partir de un total de 66 respuestas.

En las preguntas (1, 3, 4, 5, 6 a la 11, 15, 16, 28 y 30) la respuesta era cerrada,
pero se pidid una explicacion o justificacion, lo que la dio cabida a respuestas
abiertas. En estas circunstancias, lo que procedit fue agrupar por respuestas que
se consideraran afines, cada una de las contestaciones de los encuestados y se
asignoé a cada grupo el nimero de veces en que la respuesta dada se relacionaba
con el tema, ejemplo:

Pregunta No. 7 ;Ha asistido a cursos de formacion pedagogica o actualizacion
docente en la DGETI?

Total de respuestas obtenidas, 77 (se anotaron 77 Muestra representativa = 47
respuestas porque aunque la muestra era igual

a 47, los profesores sefialaron mas de un curso

al cual habia asistido)

=) T T PO ORRS 8 veces Formula=10 x 100/77 = 10%
D) N e 3 veces Formula = 3 x 100/77 = 4%
c) Si, cursos relacionados con

psicologia, relaciones humanas, etc ..... .19 veces Formula=19 x 100/77 = 25%
d) Si, cursos relacionados con

didactica, disefio curricular, pedagogia....25 veces Férmula =25 x 100/77 = 32%
e) Si, cursos relacionados con administracion

escolar o computacion.............................10 veces Formula=10 x 100/77= 13%
f) Si, Diplomado en el C.A.P. o cursos de

actualizacion en la profesion de origen.....5 veces Foérmula =5 x 100/77 = 6%
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g) No, los cursos no son de mi interés/

no, he tomado cursos en otras instituciones/

no, la formacién docente no es una

preocupacion real en la institucion........... 5 veces Formula=5x100/77= 6%
h) No, tengo un interinato/ no, tengo

poco tiempo en el plantel.......................... 2 veces Formula=2x100/77= 3%

De esta forma, se obtuvo el 100% sumando los porcentajes obtenidos por el
numero de veces en que fue elegida cada respuesta.

Las preguntas 'sin numerar (sexo, edad, plantel de procedencia y materias que
imparte) la 2, 12 y 29 eran preguntas abiertas. Para cuantificarlas se utilizé el
mismo criterio del ejemplo anterior, se establecieron bloques que abarcaran de
manera general las respuestas y se fueron incluyendo en cada bloque,
dependiendo de la afinidad que tuvieran con cada uno de éstos, ejemplo:
Pregunta: ;Qué materia(s) imparte?

Total de respuestas obtenidas, 47 Muestra representativa = 47

Bloques que se determinaron por area de conocimiento:

Areas Ciencias Basicas y Quimico-

BiolOgiCas..........cccvecvciviiiiiicienienenn. 8 T€Spuestas  Formula = 8x100/47 = 17%
Areas ciencias sociales, humanidades

y administrativas..........cccoceeveeriiniennee. 13 respuestas Formula = 13x100/47 = 28%
Areas disefio y arquitectura................23 respuestas Férmula = 23x100/47 = 49%
Educacién Fisica.........cccccccecveeeeeneennn.. 1 respuesta Formula = 1x100/47 = 2%
IIOMAS.....oocovicomseriursnsnsssisnemsissmsssiinssnss 1 respuesta Formula= 1x100/47 = 2%
No contestO.........coceeevueeieiineicciiiiciieeene 1 respuesta Formula = 1x100/47 = 2%
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A partir de los resultados obtenidos y su conversién a porcentajes, se completé el

100% para graficar.

En la pregunta No. 28 la peticion que se hizo fue la de jerarquizar del 1 al 12 una
serie de temas. Aqui, se procedid a sumar cada uno de los valores asignados a
cada uno de los temas mencionados, lo que arrojé un subtotal para cada uno de
los temas. Posteriormente, se sumaron todos los subtotales para obtener un gran
total, que sirvio de referencia para calcular los porcentajes. Con los resultados
obtenidos se realizé la jerarquizacion dando la mayor importancia al tema que
obtuvo menor puntaje y por ende, menor porcentaje, ejemplo:

Pregunta No. 28 De la siguiente lista, jerarquice del 1 al 12 los contenidos que le

interesarian que se expusieran en un Diplomado en formacién pedagdgica.

Respuestas obtenidas, 42 Muestra representativa = 47

No contestaron, 5

Conocimiento de la adolescencia............194 subtotal Férmula 194x100/3145 = 6%
Teorias del aprendizaje................cccccuu.e. 200 subtotal Formula 200x100/3145 = 6%
Técnicas de ensefianza..............cccocoueeee. 212 subtotal Férmula 212x100/3145 = 7%
DIdACtICA. ......c.eeeveereeeeceeeceete et 235 subtotal Formula 235x100/3145 = 7%
BHICA. . ..vvveevecvieeeeeeeccveaeseiseseeeseessasaesens 250 subtotal Férmula 250x100/3145 = 8%
Dinamicas grupales............cccccccevveeiinnn, 263 subtotal Formula 263x100/ 3145 = 8%
Filosofia de la educacion..........c....ccc...... 269 subtotal Formula 269x100/3145 = 9%
Reflexion sobre la docencia.................... 284 subtotal Formula 284x100/3145 = 8%
Historia de la educacion lécnolégica ....... 297 subtotal Formula 297x100/3145 = 9%
Temas sobre evaluacion...................... 308 subtotal Formula 308x100/ 3145 =10%
Elaboracion de materiales y

auxiliares didacticos..............ccccciiiinnns 314 subtotal Formula 314x100/3145 =10%
Temas sobre investigacion educativa.....319 subtotal Formula 319x100/3145 =10%
Gran total.........ccccnriinisinnsninnaansnnneanes 3145 Porcentaje 100%
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Contando con la informacion necesaria y con los criterios de manejo de la misma,
que se han expuesto en los parrafos anteriores, el paso siguiente fue la
interpretacién y analisis de los datos obtenidos, teniendo como apoyo los graficos

resultantes de cada una de las preguntas.

3.5 INTERPRETACION Y ANALISIS DE LOS DATOS OBTENIDOS

BLOQUE 1. DATOS DE IDENTIFICACION

PREGUNTAS SIN NUMERAR

EDAD
no contesto
2% 20 A 30 afios
1 DOCENTE 4%
51 Agt;aﬁcs 2 DOCENTES 31 A 40 afios
b 23%

8 DOCENTES 11 DOCENTES

41 A 50 afios
54%
23 DOCENTES

PLANTEL DE PROCEDENCIA

CETis No. 2
100%
47 DOCENTES
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SEXO

femenino
47%
22 DOCENTES
masculing
53%
25DOCENTES
AREA CIENCIAS
el MATERIA(S) QUE IMPARTE
HUMANIDADES AREA DISENO
ADMINISTRATIVAS CONSTRUCCION
28% 49%
13 DOCENTES 23 DOCENTES

EDUCACION FISICA

AREA CIENCIAS o
BASICAS QUIMICO NO
BIOLOGICAS CONTESTO IDIOMAS 1 DOCENTE
17% 2%, 2%
8 DOCENTES 1 DOCENTE 1 DOCENTE

La pretension de estas cuatro primeras preguntas (sin numerar), era la de

identificar, el grupo docente de referencia.

En la primera grafica, EDAD; se observa que mas del 50% de los profesores
tienen una edad promedio de entre 41 a 50 afos, casi el 25% fluctua entre 31 a 40

anos y los menores porcentajes se inclinaron hacia docentes muy jovenes o
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mayores de 51 anos. Esto indica que el 75% de la muestra estudiada oscila entre
los 31 a 50 afios, es decir personas adultas que pueden contar con varios afios de
experiencia docente o laboral en su profesion de origen. Se considera que la edad
puede determinar en cierto grado Ia viabilidad de aceptar cambios en la formas de

ensenanza.

La segunda grafica referente al PLANTEL DE PROCEDENCIA, unicamente
confirma que todos los docentes encuestados trabajan en el CETis 2.

En la tercera grafica, SEXO, se visualiza una pequefa diferencia en el sexo de los
profesores, pues es un 6% mayor la cantidad de hombres que de mujeres. Esta
diferencia parece minima tomando en cuenta que las especialidades que se
imparten en el plantel son construccién y disefio, profesiones que socialmente
tienen una tendencia que se inclinan al género masculino y por ende podria haber

una mayoria de hombres.

La grafica MATERIA(S) QUE IMPARTE, ilustra de manera general la materia o
materias que imparten los docentes conforme a bloques que se establecieron por
areas de conocimiento. De acuerdo con esto, es obvio que el mas alto porcentaje
(49%) se encontré en el bloque de las materias de la especialidad (disefio y
construccion), seguido por el bloque en el que se incluyeron las areas de ciencias
sociales, administrativas y humanidades (28%) y con menor porcentaje (17%) el
bloque en el que se agruparon las materias de las areas de ciencias basicas y
quimico biologicas. Los bloques correspondientes a los idiomas y educacion fisica
fueron los que menor porcentaje alcanzaron. También se incluyeron los casos en

que la pregunta no fue contestada.

Cabe sefialar, que para poder trabajar con esta ultima grafica se tomo en cuenta
unicamente la primera respuesta de los profesores o la materia que fuera de
acuerdo al perfil profesional del profesor, pues algunos de ellos imparten mas de
una materia. Estas materias, a veces, son afines entre si, pero hay otros casos en
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que las materias no estan relacionadas con la misma area de conocimiento. Por
ejemplo, un mismo profesor imparte las materias de filosofia, psicologia y
sociologia; un profesor de educacion fisica imparte también la materia de
matematicas o un psicélogo da clases de psicologia, pero también de lectura y
redaccion.

Esta situacion puede deberse a tres razones. La primera es la que sefiala Ma. De
Ibarrola en cuanto a que los profesores son contratados porque su carrera de
origen es afin, en un sentido muy amplio, a las materias que puede impartir, “En
los hechos, un minimo de formacion universitaria (ni siquiera el titulo profesional),
en areas afines a la carrera [materia] a impartir fue suficiente como requisito
durante los acelerados procedimientos de contratacion de profesores para
sostener el crecimiento institucional. Este principio, denominado perfil
profesiografico es el que considera que la docencia en la especialidad de
alimentos la garantiza la formacion del docente como ingeniero quimico, por
ejemplo.” 3 De acuerdo a este razonamiento, se puede comprender porgue un

mismo profesor puede dar clases de filosofia, psicologia y sociologia.

La segunda razon tiene que ver con las promociones docentes. Un profesor-
DGETI, puede tener una promocion en su clave presupuestal o plaza docente
anualmente si cumple con los requisitos estipulados en las normatividades
destinadas a esos fines. Uno de esos requisitos, es cumplir con un determinado
numero de horas frente a grupo. Asi, si un docente imparte mas materias tiene
mas horas frente a grupo, aunque éstas no sean tan afines a su profesion de
origen, tiene mas posibilidades de acceder a una promocion docente por haber

impartido mas horas-clase.

La tercera razon es que la asignacién de plazas en los planteles DGETI es una
lucha constante y muchas veces intervienen intereses ajenos a la labor educativa,

es decir, ser docente es un trabajo como cualquier otro en el sentido de que se

'3 |barrola, Industria..., p. 148
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recibe una paga por realizarlo Asi, si un profesor imparte mas materias recibe una
paga mejor, sin importar si éstas se relacionan o no con las carreras de origen, lo
cual es comprensible si se piensa en los bajos sueldos que por lo regular perciben
quienes se dedican a la docencia.

Sin embargo, por las razones que sean, se considera que el hecho de que no se
respeten los perfiles profesiograficos para impartir clases lesiona la calidad de la

educacion en cualquier institucion educativa.

Reunidos los datos de las cuatro primeras graficas, se puede decir que el grupo
docente al que se hace referencia esta formado por hombres y mujeres en la edad
mediana que desarrollan su labor docente en una institucion educativa en la que la
mas de la mitad de los profesores imparten materias que tienen que ver con la
construccion o el disefio y la parte restante imparte las materias del llamado tronco

comun.

PREGUNTAS NUMERADAS

PREGUNTA NO. 1
ULTIMO GRADO DE ESTUDIOS

RESPUESTAS:
MAEETR DOCTORADD
CONCLUIDA o NIVEL TECNICO  noRMAL BASICA
a% 1% O SUPERIOR

ESTUDIANDO
MAESTRA
%

4 docenies

LICENCIATURA
TITULADOS
50%

28 docenies
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PREGUNTA NO. 2

ESTUDIOS CURSADOS
RESPUESTAS:
AREAS DISENC
ARQUITECTURA
AREAS SOCIALES AREA CIENCIAS INGENIERIA
HUMANIDADES BASICAS 45%
$E % 21 docentes

7 docentes e e

il

O CONTESTO
21%
10 doc
NORMAL BASICA O
EDUCACION AREAS QUIMICO SUPERIOR
FISCA  IDIOMAS  BIOLOGICAS 4%
2% 2% 11% £docentes
1 doc 1 doc 5 docentes

Con estas dos graficas se comprobo algo que se mencionaba en el capitulo dos
de esta investigacion: la heterogeneidad del grupo docente-DGETI, pues es un
grupo de profesores que tienen diferentes grados académicos que van desde el
nivel técnico hasta el doctorado, predominando los que tienen titulo de licenciatura
(69%) y son profesionistas en diversas ramas del conocimiento. Sin embargo,
cabe resaltar que en el caso de este plantel en especial sobresalen los
profesionistas de las areas del diseno, construccién, arquitectura o ingenierias

(45%) debido a las especialidades que se ofrecen.

Esta situacion hace pensar que podria ser factible la formacion docente en
didacticas especiales por la cantidad de profesores con una profesion de origen
similar y por las materias que pueden impartir de acuerdo a su profesion, pero esto
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puede ser retomado en otro tiempo y ahora sélo se menciona como una anotacion

al calce.
PREGUNTA NO. 3
¢COMO INGRESO AL SUBSISTEMA DGETI COMO DOCENTE?
RESPUESTAS:
NO CONTESTO
e soLCmuD
DOTROS (POR REALIZAR UNA uf::c
ACTVIDAD EN EL - - ey -

PLANTELBOLSA DE TRABAJD
UNA INVITACIONANUNCID EN
EL =EPK}DICQFOG‘ TRABAJD
DESEMPENADOEN LA
SEIT)
11%

5 doc CONCURSO DE OPOSICIO

A%
2 doc

RECOMENDACION
g%

Las respuestas que se obtuvieron en la pregunta No. 3, que graficamente sefalan
que un 49% (casi la mitad de la muestra) ingresé como docente por medio de una
recomendacion, hace recordar lo siguiente: “El sistema tecnolégico debera revisar

las politicas y criterios de contratacion, formacion y actualizacion docente...” 1

La cita antérior es una observacion hecha en la Evaluacion de las politicas de
educacion media superior y superior en el Sector Tecnologico Federal 1995-2000
y desde esta perspectiva es una de las problematicas mas fuertes del Subsistema
DGETI, pues existe el Reglamento de promocion del personal docente de la
Direccion General de Educacion Tecnologica Industrial en donde se exponen los
requisitos y formas de acceder a una plaza docente (concursos de oposicion que

segun la grafica son minimos), pero nunca se menciona que una recomendacion

% Didou, A. S. Martinez, R. S. Evaluacién de las politicas de educacién media superior y
superior en el sector tecnolégico federal 1995-2000, México, SEP-SEIT, p. 65

119



sea la via para poder trabajar como profesor en un plantel-DGETI y sin embargo,

los hechos demuestran lo contrario.

Se sabe que actualmente las autoridades se preocupan mas porque se respeten
los requisitos para formar parte del personal docente de la DGETI, pero no dejan
de presentarse las situaciones expuestas.

Se juzga que el hecho de que muchos profesores, lo sean por una recomendacion
puede desmeritar en mucho la labor docente del Subsistema DGETI y quizas cree
poco compromiso por parte de los docentes con su trabajo y dé lugar a situaciones
como las que se pudieron percibir en el estudio exploratorio: la inconformidad de
varios docentes en la asignacion de las plazas. Esta situacion, se convierte en un
punto de alerta en el disefio del diplomado que se pretende, pues se tendran que
tomar en cuenta las inconformidades de algunos docentes y la falta de

compromiso de otros.

PREGUNTA NO. 4
¢QUE TIPO DE NOMBRAMIENTO TIENE?

RESPUESTAS:
OTROS/
Ha'::'s INTERINATOS
12 TEMPO 5 poc 2%

15%, 1DOC
7D0C __— :

 TIEMPO
COMPLETO
3/4 DE TIEMPO 58%
219, 27 DOC

10 DOC
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Con las respuestas a esta pregunta, se identifico el tiempo que pasan los
profesores en el plantel. Como se puede ver, casi el 60% de los docentes trabajan
de tiempo completo. Esto hace pensar que no todo el tiempo estan frente a grupo
y deben desarrollar otras actividades o podrian desarrollarlas, esta es otra
situacion que se tomara en cuenta para la deteccion de necesidades.

PREGUNTA NO. 5§
¢HA TENIDO ALGUN TIPO DE PROMOCION?

RESPUESTAS:

NO, POR EL SISTEMA
NO. PQ. CUBRO
INTERINATO s Sl
NO. PQ. NO CUMPLO 1% RECATEGORIZACION
CON EL TOTAL DE 5DoC
HORAS-CLASE

4DOC

18 DOC

Esta grafica muestra que un 47% (total de respuestas afirmativas) si ha tenido
alguna promocion, es decir, hubo un cambio en su plaza docente, lo que significa
una mejora en los beneficios econémicos, un reconocimiento al trabajo y estudios
realizados o a la asistencia a cursos, estadias en empresas, etc. Empero, llama la
atencion que el 37% haya contestado solamente no y que no haya expuesto las

razones de por qué no, como el 9% que se indica.

No se sabe a ciencia cierta, por qué los profesores no se promueven, pero el 47%
en total de docentes sin promocion no parece saludable para la institucion,
sobretodo existiendo un procedimiento legal para hacerlo. A grandes rasgos, de
acuerdo a los respuestas, no, por el sistema; o no, porque cubro un interinato; o
no, porque no cumplo con las horas-clase (asunto que ya se habla mencionado
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antes en la pregunta sobre “Materias que imparte”), se puede suponer que
algunos profesores si se encuentran desfavorecidos para lograr las mencionadas
promociones. Esta cuestion, es algo que afecta el desempefio laboral y puede
favorecer los procesos de frustracion, que también se debe tomar en cuenta.

BLOQUE 2. PROCESO DE FORMACION

PREGUNTA NO. 6
¢CONSIDERA NECESARIOS LOS PROCESOS DE FORMACION
Y ACTUALIZACION DOCENTE PARA EL DESEMPENO DE SU

LABOR EDUCATIVA?
RESPUESTAS:
a) 15%
b) 2
yoec 1DOC

d) 40%
19 DOC

s TR

{Ob) 2% 8I, PORQUEACTMJZANAQUIENYAEST&FORHADOYFORMANALOSPROFE&ONBTASEN '
CUESTIONES DE DIDACTI{:AE NSTWIENTM EELREIMA

I0c) 43% B, PMAMMLWNMETNYWTMDEM PQ. PODEMOS CONOCER
LAS INNOVACIONES PEDAGOGICAS/SI, PQ. FACILITAN EL PROCESO E-A/B1, PQ. OPTIMIZAN NUESTRO NIVEL
COMO DOCENTES/SI, PQ. CORRIGEN NUESTRA LABOR DOCENTE

Did) 40% H.WMNPERFLHOW.N‘WMWOBMY

TECNOLOGICOS#S!, PQ. FALTA PROFESIONALIZACION EN LA DGETUSL PQ. LA MAYORIA DE LOS PROFESORES
SON PROFESIONISTAS 8iN RELACION CON LA DOCENCIA
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La informacion que se obtuvo con las respuestas a esta pregunta (6) fue que todos
los profesores, aunque por diferentes razones, coinciden en que los procesos de
formacién y actualizacién son necesarios para mejorar 0 complementar su labor
educativa.

Lo mas interesante de las respuestas, fueron las razones que expusieron los
profesores, ya que empiezan a delinear las necesidades pedagégicas que ellos
manifiestan y que se retomaran mas adelante.

PREGUNTA NO. 7
LHA ASISTIDO A CURSOS DE FORMACION PEDAGOGICA
O ACTUALIZACION DOCENTE EN LA DGETI?

RESPUESTAS:

4%

f 6%

b) 25%

c) 32%

2 10% 81 - -."',"““.' .A,. S~ .;h':-“‘:-'-w'-‘-'h"_ o
W) 25% S, cuhmsoermmmmmwm S A S AT
2% 8, cunsosoemacmaaﬂomww
DOd) 13% Si, WRSOGDEMIMWESGQMRWMM :
o 6% S, u&ouma&ac;wmaosuemnmﬁumumomoem
ﬂf)ﬂ NO LOSCURBOSNOBONDEM'INTEREW ?ETMWENUMW LA

FORMACION DOCENTE NO ES UNA PREOCUPACION REAL EN LA INSTITUCION
g) 3% NO, TENGO UN INTERINATOMO, TENGO POCO TIEMPD EN EL PLANTEL

4% -NO
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Investigar sobre los cursos impartidos por parte de la DGETI a sus profesores, es
como se sefiald antes una labor bastante compleja. Tanto por el numero de cursos
que se imparten, como por su organizacion y por el valor que tienen asignado para
las promociones docentes.

De acuerdo a los porcentajes mostrados, se puede notar que la gran mayoria de
profesores si ha asistido a cursos (84% en total) Sobresalen los cursos de
didactica y psicologia (32% y 25% respectivamente) lo que se cree, indica una
preocupacion por el aprendizaje de técnicas o herramientas para el trabajo en el
aula o que las autoridades ofrecen en su gran mayoria este tipo de cursos y por
eso los docentes asisten a ellos. Les siguen otros tipos de cursos con porcentajes

menores.

El 14% de docentes contestaron que no. Un 4% no expone sus razones, pero el
resto da diferentes versiones. Estan los profesores que no han tomado cursos por
tener poco tiempo en el plantel o los que cubren un interinato. Pero también hay
sefialamientos sobre la deficiencia de los cursos, lo que se relaciona con no haber

tomado cursos por no ser del interés de los docentes.

En sintesis, se topo con dos polos opuestos de los cursos de formacion y
actualizacion docente en la DGETIl: a favor y en contra, cuestion que se
complementara con otras dos preguntas (8, 9 y 10) que se vera mas adelante.
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PREGUNTA NO. B
LHA ASISTIDO A CURSOS DE FORMACION
O ACTUALIZACHON DOCENTE EN OTRAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS?

REBPUESTAS:

Con las respuestas a esta grafica se indica que el 44% en total de profesores ha
asistido a algun tipo de curso, diplomados o incluso mencionan estudios de
maestria en instituciones diferentes a la DGETI. Lo que llama la atencién es que el
56%, més_ de la mitad, haya contestado que no. Al parecer, esto podria ser un
sintoma de conformidad con su desempefio docente o de dependencia a las

acciones de formacion docente que ofrece la DGETI.

Esta ausencia de iniciativa para buscar en ofras instituciones opciones de
formacion tal como se ha sefialado, sobretodo si se toma en cuenta que los
profesores han mencionado que éstas en la DGETI no pueden considerarse de
excelencia, es un indicativo de que falta algo o de que a los docentes les falta
informacion sobre esto y por lo tanto es un aspecto que se debe contemplar en la

propuesta.
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PREGUNTA NO. 9
¢(DE LOS CURSOS QUE USTED HA RECIBIDO, CONSIDERA QUE HAN SIDO DE
UTILIDAD PARA EL DESEMPERNO DE SU PRACTICA DOCENTE?

RESPUESTAS:

[ RALY

nm

IREEY

b Bd%

Wa) 1% SI

Ob) 64% 8l PROPORCIONAN NUEVOS ELEMENTOS PARA LA LABOR EDUCATIVA/S], PQ.APOYAN LOS CONOCIMIENTOS QUE
IMPARTIMOS/S!, PQ. MEJORAN EL PROCESO E-A/SI. PQ. AYUDAN A CONOCER A LOS JOVENES/SI, PARA LA ACTUALIZACION
PROFESIONAL DE UNO MISMO

Dc) 6% SI, PQ SE APRENDE DE LA EXPERIENCIA DE OTROS PROFESORES/SI. PQ. SE ANALIZA LA PRACTICA DOCENTE/SI,
PQ. REFLEXIONAMOS SOBRE NUESTRAS ACTITUDES EN EL AULA

DOd) 4% S, AUNQUE NOS LIMITA EL NUMERO DE CURSOS ¥ LOS TEMAS QUE EXPONEN/SI. AUNQUE ALGUNOS CURSOS NO
SON MUY BUENOS

He) 2% S| AUNQUE LA MAYORIA DE LOS TEMAS LOS CONOZCO PQ. S5OY NORMALISTA, PERO ME SIRVEN PARA REAFIRMAR
LOS CONOCIMIENTOS

Bf) 2% NO MUCHO, ES UNA TRIBUNA PARA EXPRESAR LAS FALLAS DE LA DGETI

Wg) 11% NO CONTESTO

En esta grafica, el 2% que es igual a 1 docente (inciso f ) enuncié que los cursos
no le eran de total utilidad, la razén? porque se convierten en una tribuna para
expresar las fallas de su institucion, se cree que esta situacion es frecuente en
cualquier instancia en donde se retina un grupo de profesores. Sin embargo, es
una apreciacion que hace emerger el ambiente laboral y que quizas otros

profesores la conocen, pero no la expresaron.

El 64% contestd que si, porque le ayudaban a mejorar su labor educativa o algo

similar, es decir, se referian a la accioén, quizas al hecho cotidiano en el cual se
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desenvuelven cuando estan frente a grupo y a sus necesidades de resolver en el
momento lo que van viviendo. Pero se sabe que la educacion es algo mas que
acciones inmediatas. La educacion también requiere de reflexiéon como lo refirié el
6% de los docentes del inciso c).

Otros profesores mencionaron estar de acuerdo con los cursos, pero sefialaron
algunas deficiencias que se muesira mas claramente en las respuestas de la

siguiente pregunta.

Cabe sefialar la respuesta de un nommalista (inciso e) que enuncia su perfil
docente de profesion, perfil que los docentes profesionistas de otras areas tienen
que conferirse mediante cursos, precisamente.
PREGUNTA NO. 10
LCON BASE EN SU EXPERIENCIA, CONSIDERA QUE LOS PROCESOS DE

FORMACION Y ACTUALIZACION DOCENTE OFRECIDOS POR LA DGETI, SON
ADECUADOS Y SUFICIENTES?

RESPUESTAS:

6% a) 17%

e) 40%

[OEEE]

WD) 21% 5l ESTAMOS MAS PREPARADOS PARA EL DESEMPEND EN LAS AULAS/PQ HAY QUE ESTAR AL DIA EN LOS AVANCES
TECNOLOGICOS/PO HAY OUE ESTAR A LA VANGUARDIA EN LAS TECNICAS DE ENSENANZALA VARIEDAD DE CURSOS BE ADAPTA A NUESTRAS

NECESIDADES
Bc) #% REGULAR ALGUNDS SON BUENOS PERD OTROS NOVEE ADECUADA PERD NO SUFICIENTE PO NO ES GENERALIZADA A TODAS LAS

MATERIAS

Jld! 6% 51 AUNQUE FALTA CONTINUIDAD EN LOS CURSOSAOS NSTRUCTORES DEBERIAN SER PROFESIONALES Y NO PROFESOREE DEL MISMO
PLANTEL

e 40% NO LOS CURSOS ESTAN MAL PLANEADOSES MUY POBREAOS INSTRUCTORES NO SON LOS APROPIADOSMO CORRESPONDEN A
NUESTRAS NECESIDADES ESPECIFICASNG HAY CONTINUIDADYSON REPETITIVOS/NG RECIBMOS VERDADEROS ESTIMULOS/LA ACTUALIZACION

NO ES ALGOD PRICRITARIC
BN 8% NOCONTESTO

Al parecer las respuestas de los docentes son mas claras y expresan con mayor
confianza la situacion que ellos perciben sobre los cursos que reciben. Asi, un
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17% contesta Gnicamente, si. El 21% afirma que la formacién y actualizacién le es
util y estan de acuerdo con ésta, lo que hace un total del 38%.

Empero, el porcentaje restante sefiala las fallas que encuentran en los procesos
de formacion y actualizacion que les ofrece la institucion para la que trabajan. Se
mencionan cuestiones como la repeticién de cursos, la falta de continuidad entre
éstos, la ausencia de relacion entre los cursos y las necesidades especificas de
los docentes, etc.

Por otra parte, se menciona algo relevante, que se refiere a la falta de verdaderos
profesionales para los cursos porque éstos son impartidos por los mismos
profesores de los planteles. También se habla de otros aspectos de la formacion,
como lo es la mala planeacién " y la falta de verdaderos estimulos econémicos y
reconocimientos para los docentes.

Integrando las respuestas de los preguntas 7, 8, 9 y 10 que se obtuvieron, se
puede concluir que la mayoria de los docentes estaba consciente de las
deficiencias de los cursos que recibe. Sin embargo, reconocen que en alguna
medida les permiten mejorar o complementar su practica docente, su peticion es
que mejoren y se tomen en cuenta verdaderamente sus necesidades.

" En el estudio exploratorio que se realizé se tuvo la oportunidad de escuchar algunos comentarios
de los profesores en tomo a la deficiente planeacion de los cursos, pues la programacion se
encimaba con la preparacion y aplicacion de examenes extraordinarios a los alumnos en los
periodos intersemestrales.
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PREGUNTA NO. 11
¢QUE ASPECTO DE LA FORMACION DE PROFESORES JUZGA USTED
MAS RELEVANTE PARA SU DESEMPENO COMO DOCENTE?
1) LA FORMACION PEDAGOGICA
2) LA ACTUALIZACION EN AREAS TECNOLOGICAS Y LA
ESPECIALIZACION DE SU PERFIL PROFESIONAL

RESPUESTAS:

8) 53%

uqm umm mmmmmfw ﬁl.wmw

ey 1w ummmmmmmumu-f- :
WUCHOS DE PEDAGOGIAPQ. 80Y NORMALISTA .

En esta pregunta se quiso averiguar qué tan significativos son los procesos de
formacioén pedagogica y actualizacion tecnoldgica para los docentes-DGETI. De
acuerdo a la grafica, el 53% extern6 que ambos aspectos deben de
complementarse y les concedieron igual importancia. El 30% en total coincidié en
otorgar a la formacion pedagogica un peso mayor debido a las carencias que
perciben por ser profesionistas. El 17% otorgo a la actualizacion tecnologica una
mayor importancia. Cabe sefialar la respuesta de normalistas en cuanto a que
consideran la actualizacién tecnolégica como prioritaria por el perfil docente de

profesion con el que cuentan.
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BLOQUE NO. 3 ANALISIS DE LA PRACTICA DOCENTE

PREGUNTA NO. 12
LCUANTOS ANOS TIENE DE EXPERIENCIA DOCENTE?

RESPUESTAS:
NO CONTESTO
DE 21 A 30 ANOS % _
EN LA DGETI HASTA 10 ANDS
28% EM LA DGETI

A%

DE 11 A 20 ANOS EN
DGETI
28%

EXPERIENCIA DOCENTE EN OTRAS INSTITUCIONES

EN OTRAS

INSTITUCIONES
HASTA 10 ANOS
28%
NO EJERZO EN OTRA ‘:‘v
INSTITUCION EN OTRAS
61% INSTITUCIONES DE 11
A 20 ANOS
11%

Con esta pregunta se conocio los afios que llevaban los profesores ejerciendo la
docencia. La pregunta se hizo en dos sentidos. El primero fue con referencia a la

docencia en la DGETI y el segundo respecto a otras instituciones.

Parecié una buena indicacion el saber con cuantos afos de servicio cuenta este
grupo de profesores, pues se podria tener una idea de la experiencia docente que
tienen y enterarse como lo indica la primera grafica de esta pregunta que el 40%
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de éstos tienen hasta 10 afios de servicio en la DGETI, el 28% de 11 a 20 y otro
28% de 21 a 30 afios.

Paralelamente, en la segunda grafica es notorio el 61% de profesores que no
ejerce en ofra institucion. Esta situacion probablemente se deba a que los
docentes dediquen parte de su tiempo al desempefio de otra actividad laboral o de
que inclusive la docencia sea sblo una pequefna fraccién complementaria de su
desarrollo profesional. Los restantes porcentajes indican un 28% de hasta 10 afios
en otras instituciones y un 11% de entre 11 a 20.

En sintesis se puede decir que en este grupo docente predominan los profesores
que tienen hasta 10 afios de experiencia docente y que la mayoria de ellos no
ejercen en otra institucion, lo que permite pensar el diplomado centrado en estos
dos puntos, con referencia a la DGETI! y con la visién de que a los profesores les
queda todavia un camino largo por recorrer en su labor educativa, lo que podria
convertirse en una predisposicion para reflexionar y proponer cambios en su

desempefio laboral.

PREGUNTA NO. 13
¢ QUE ES PARA USTED LA DOCENCIA?

RESPUESTAS:

a) 1%
b) 2%

_y

) 13%

e) 13% ~ ©) 33%

d) 38%

D) 1% UN TRABAJO COMO CUALQUIER OTRO -
... F1b) 2% UNA ACTIVIDAD LABORAL PARA OBTENER UNA GANANCIA EXTRA .
. .. D)c)33% UN COMPROMISO PERSONALYSOCIAL - ' :
£ L Od) 38% UNA MANERA DE COMPARTIR MIS CONOCIMIENTOS Y ACTUALIZARME
Die) 13% VINCULAR PRACTICA Y TEORIA
0 13% DESARROLLARME COMO DOCENTE
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La pregunta ;qué es para usted la docencia? tuvo la intencion de conocer el

compromiso de este grupo de profesores con su tarea docente. De acuerdo a la

gréfica los porcentajes mas altos los obtuvieron la respuesta c) (33%) y la d) (38%)

en donde se menciona la docencia como un compromiso personal y social y una

manera de compartir los conocimientos y actualizarse respectivamente. Desde

esta perspectiva, se considera que el grupo docente tiene, segun sus respuestas,
un compromiso efectivo con la docencia, pues las respuestas a) y b) fueron las

que obtuvieron el porcentaje mas bajo y son las que enfocan a la docencia como

un trabajo como cualquier otro y como una forma de obtener una ganancia extra.

Los demas porcentajes se pueden apreciar en la grafica.

PREGUNTA NO. 14
LCUALES HAN SIDO LOS MAYORES OBSTACULOS QUE HA
ENFRENTADO EN SU DESEMPENO DOCENTE EN EL
SUBSISTEMA DGETI?

RESPUESTAS:
d) 30%

8) 15%

e 20% PALTA O MATERIAL DE APOYORALTA DE BOUPAMBNTO BN TALLGRSS
lunmmommumacmm«osmmmrm
'uqmmmmmo:mmsumo ' '
. --anmmmmwmmmm
o) 15% FALTA TRABAJD BN ACADEMAS B Rl
' neiﬁrnuusmnommuunsmmm
uwm&xn&mmwmmmmamma
1 T30 2% LAS POLITIQUERIAS DE LOS COMPAREROS MAESTROSAA INCERTIDUMBRE DE CUBRIR UN NTERINATO
:_._mmmﬁm.mmmmmm

M) 1% NO CONTESTO
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Se preguntd a los maestros cudles eran los mayores obstaculos que habian
enfrentado para desempefiarse como docentes-DGETI. Se ofrecieron varias
opciones, los profesores afiadieron 2 mas; los incisos g) y h) que se incluyen
porque se considera que reflejan el ambiente interno del plantel.

Conocer los obstaculos del desemperio se presenté como un buen indicativo para
el disefio del diplomado como lo sefialan los incisos b), ¢), e) y g)), los otros
incisos aunque de diferente manera también dan pistas sobre las problematica
que enfrenta este grupo docente. Quizéas, no todos los puntos puedan ser
retomados en el diplomado, como la falta de equipamiento y material didactico,
pero si podran ser mencionados porque afectan el desarrollo docente y son zonas
sobre los que es preciso trabajar, hablar y discutir en equipos de trabajos para

ofrecer propuestas de cambio.

PREGUNTA NO. 15
¢CONSIDERA LA DOCENCIA TECNOLOGICA
COMO UNA FORMA ESPECIAL DE ENSENANZA?

RESPUESTAS:

04* a) 11%

mmnnmmmm
. BACHILLERA

m“ﬂwlmmﬁAY
|~ TEORWEL ALUMNO ESTA INVERSO BN LOS
. PROCESOS PRODUCTVOSAOS ALUWMNDE

[ S VINCULAN CON UN MERCADO LABORAL
EBPECIFICO

D) ¥% 51, PORQUE EL PERFL DELOS

- ALUMNOS EBTA ORIEENTADD AL

. CONOGMIENTD TECHOLOGICOBE

- RELACIONA COM LAS NECESIDADES DEL
PAS PSP

o) 17%NO

[m 4% NO CONTEETO

¢ Qué pensaban los maestros sobre dar clases en un plantel en donde gran parte
del curriculum esta inclinado a especialidades tecnologicas? ¢Reconocen la
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relevancia de la educacion tecnolégica? Las respuestas estan a la vista. Para la
mayoria de los profesores la educacién tecnolégica, de una u otra manera, es una
forma especial o diferente de ensefianza, ya sea por la relacién estrecha entre
teoria y practica, la doble carga de trabajo para los alumnos; la relacionan con los
procesos productivos, el mercado de trabajo, el desarrollo de la tecnologia. Los
mas altos porcentaje dan cuenta de que los docentes valoran la trascendencia de
su labor, pues lo que aprendan de ellos se reflejara en el desempefio laboral de
sus alumnos, en las propuestas que hagan, en la satisfaccion de necesidades que
cubran ya sea en las areas servicios o en la industria.

PREGUNTA NO. 16
LENCUENTRA ALGUNA DIFERENCIA ENTRE FORMACION
Y ACTUALIZACION DOCENTE?

RESPUESTAS:

Wa) 21% 5!

WE) 17% 51 LA FORMACION TIENE QUE VER CON LA PEDAGOGIA O CON LAEDCEMCHYMACMLM CON
CONDCMEENTOS PARTICULARES DE UNA DISCPLINA

Dcj 18% SI, LA FORMACION ES SER UN PROFESIONAL DE LA EDUCACION Y LA ACTUALZACION ES ESTAR AL DIA CON LOS
AVANCES TECNOLOGICOS

Dd) 2% SI. EN LA FORMACION LOS PROFRS HACEN MAESTRIAS, DOCTORADOS ¥ LA ACTUALIZACION SE REFIERE A LOS
CURSOS WTERSEMESTRALES

We) 11% 51 LA FORMACION SON LOS CONOCMIENTDS POR EL PERFL PROFESIONAL ¥ LA ACTUALZACION SON LOS
CONOCS QUE NO TENEMOS FRESCOS O QUE CARECEMOS DE ELLOS

1) 5% Si, PERD AMBAS SE COMPLEMENTAN ¥ DEBEN DE SER EQUELBRADAS

Mgl 4% NO. PQ UNA PERSONA FORMADA BUSCA SEMPRE ACTUALIZARSENAN DE LA MAND UNA PERSONA NO NACE. 58
HACE

On) 8% Ei PRIMERO ES LA FORMACION ¥ DESPUES LA ACTUALIZACION CONTINUALA FORMACION LLEVA TIEMPO LA
ACTUALIZACION ES COMO UNA CAPACITACION

W) 4% ND

)} B% NO CONTESTO
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En la DGETI, se distingue entre las dos vertientes que se sefialaron en esta
pregunta, la formacién pedagégica y la actualizacién docente. Por formacion
pedagégica se entiende lo que tiene relacion con la didactica o pedagogia. La
actualizacion, se refiere a poner al dia a los docentes en cuestiones de tecnologia
o en sus perfiles profesionales.

La pregunta iba en el sentido que se expresa. La intencion era saber si los
docentes distinguian entre las dos vertientes, con la idea de que al proponer un

diplomado de formacién pedagégica pudiera ser aceptado.

Las repuestas que se obtuvieron, de acuerdo a la gréafica, demuestran que la
mayoria de los profesores distinguen entre lo que es la formacion pedagogica y la
actualizacion docente, incisos a), b), ¢), f), g) y h). Se percibio un tanto de

confusion en los incisos d) y e).

Las respuestas de los g) y h) ponen al tanto de que en la muestra hay profesores
que saben a qué se refiere perfectamente cada una de las vertientes sefialadas.
Con algunas de estas repuestas hubo una identificacién, como en el caso en que
respondieron que no encuentran diferencia porque una persona formada siempre
va a buscar actualizarse o que la formacion lleva tiempo y la actualizacion es

semejante a una capacitacion.

PREGUNTA NO. 18

PREGUNTA NO. 17 (UTILIZA AUXILIARES DIDACTICOS EN

¢COMUNICA A SUS ALUMNOS EL TEMA

LAS CLASES A SU CARGO?
DEL D1A? §1, PERC
. CON
RESPUESTAS: RESPUESTAS: | umacione
SPQ YOLO
FINANCIO
13%
NO
CONTESTO
20% NO
T
NO SE EN
EN QUE
NUESTRO MOMENTO
PLANTEL ES
CARECEMOS OPORTUND
CE ESTE UTLRZARLOS
T®0 CE 13%

APOYO O ES
LIMITADO
28%
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PREGUNTA NO. 18

(PREPARA DE ANTEMANO SUS
CLASES?
RESPUESTAS:

SEMPRE
2%

DEPENDE CASI
DEL DOMMIO BEMPRE
DEL TEMA 2%

QUE VOY A
EXPONER
2%
NO
NECEEMO
PREPARAR DEPENDE
conorco DEL TEMPO
DE MEMORIA DE s
EL OTRAS
PROGRAMA ACTIVIDADES
% 3%

PREGUNTA NO. 21
LPERMITE USTED LA
PARTICIPACION DE SUS
ALUMNOS EN CLASE?

RESPUEBTAS:

PREGUNTA NO. 20
LUTILIZA EN EL DESARROLLO DE
SUS CLASES ACTIVIDADES COMO
EJERCICIOS, CUESTIONARIOS,

ETC.?
RESPUESTAS:
NOLOD

CONSIDERC

NECESARIC

POR EL TIPO

DE MATERM

QUE
DEPENDE WMPARTD
DEL TEMA SIEMPRE
VIETD aTw
0%
CAB! NO A VECES
L 2%

PREGUNTA NO, 22
LUTILIZA DINAMICAS GRUPALES,
EXPOSICION EN EQUIPO, ETC.,
PARA EL DESARROLLO DE LOS
TEMAS Y PARTICIPACION DE LOS
JOVENES?

RESPUESTAS:

Bf
7%

DEPENDE ﬁ
DEL TEMA
DEL Dia AVECES
21% AUNQUE NO SON
CONSIDERD  ACTIVIDADES
QUE LOS NECESARIAS
CONOCIMIEN  poR EL TIPD
TOS NO DE MATERIA
FUERON QUE
EXPUESTO INPARTO
CORRECTAM %
ENTEY
TERMIND

DANDC LA
CLASE
2%
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De la pregunta 17 a la 22 la informacion que se obtuvo fue referente al desempefio
de los docentes en la practica. Las preguntas eran sencillas y cerradas. Con los
porcentajes presentados en las graficas, se puede afirmar de acuerdo a las
respuestas a la pregunta 17, que el 94% de los docentes comunica el tema del
dia; en la 19 el 52% prepara de antemano sus clases; en la 20 el 37% utiliza algun
tipo de ejercicio; en la 21 el 98% permmite la participacion de sus alumnos en la
clase y en la 22, el 67% utiliza dinamicas grupales, exposicién en equipo, etc para
el desarrollo de las clases. Los demas porcentajes se pueden apreciar en las

graficas.

De estas preguntas, la que realmente permitié un nuevo dato fue la No. 18 sobre
el Material Didactico. En ésta el 29% no contestd, cuestion que llamé la atencién.
El 28% afirmo que en su plantel carecen de material didactico o es limitado. El
13% argumenté que las mas de los veces son los mismo docentes quienes lo
consiguen o lo compran. El 13% acepté que no sabia cuando utilizarlo. El 17%
contesto unicamente, no.

Estas seis preguntas quizas tuvieron las contestaciones que se refieren debido a
que las clases difieren mucho cuando son practicas y tedricas. Se sabe que no es
lo mismo impartir una materia en un aula, que en un taller. Las dinamicas son
distintas, el tipo de material didactico también, los tiempos, la planeacion, la
evaluacioh. etc. Es por esto, que lo que se pretendia era acercarse al ambiente en

general y conocer las actividades de los docentes.

De cualquier forma, las contestaciones obtenidas son consideradas valiosas,
sobretodo las de menores porcentajes por ser las que mas luz no dan en la

eleccién de contenidos para el diplomado.
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PREGUNTA NO. 23 PREGUNTA NO. 24

{CONSIDERA DIFICIL TRABAJAR LSUPONE USTED QUE CONOCER SOBRE
CON JOVENES? EL PERIODO DE LA ADOLESCENCIA
LE PERMITIRIA COMPRENDER MAS A SUS
ALUMNOS
Y MEJORAR SU PRACTICA EDUCATIVA?
RESPUESTAS:
RESPUESTAS:
El
BN
AVECES =
NO CONTESTO
™

ME PARECE
UNA CUESTION
RRELEVANTE

PUES LD
ESENCWKLES
EL APRENDZAJ
E
2%

Con estas dos preguntas se tenia la intencion de saber la opinién de los
profesores sobre su trabajo con jovenes. Las respuestas en la grafica de la
pregunta No. 23 indican que el 68% no tiene problemas, pero hay un total del
32% que contestaron que si o a veces. En la pregunta No. 24, en cambio, el 94%
respondié'que conaocer sobre el periodo de la adolescencia podria mejorar su

practica educativa.

De esta manera, de acuerdo a los datos recabados en estas dos preguntas y
reforzados en la pregunta 28, que se vera mas adelante, se concluye que uno de
los temas que deberian de ir incluidos en el diplomado que se pretende, tenia que

estar orientado al periodo de la adolescencia.
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PREGUNTA NO. 25

¢SE SBIENTE SATISFECHO CON SUS ACTIVIDADES DOCENTES?

RESPUESTAS:

g) 6%

sk h) 2%
mz%-ﬂ“.

PPREGUNTA NO. 26

Fn\ 57% BI ME BATISFACE MUCHO

b)) 11% 51 AUNDUE A VECES ME ENFRENTD A
SMUACIONES QUE NO SE MANEJAR

Dic) 18% S1. AUNQUE ME DESMOTIVA LA
BITUACION INETITUCIONAL

PODER MODIFICAR LAS COSTUMBRES DEL

BUBSISTEMA

M) 5% SLAUNQUE ME PROVOCA ANGUSTIA NO
POOER DRGANIZAR LOS CONTENDOS Y
METOOOS DE ENSENANZA

W1} 0% NO, TRABAJO COMO DOCENTE PORQUE
ME ES DIFICL OTRO EMPLEC

Wg) 6% NO, PERD ME ESFUERZD POR
REALZARLAS LO MEJOR POSEBLE

On) 2% NO CONTESTD

Od) 2% 51 AUNQUE ME PROVOCA ANGUSTIA EL NO

¢SE PREOCUPA POR MEJORAR SUS ACTIVIDADES DOCENTES BUSCANDO INFORMACION
SOBRE LA EDUCACION Y LA ENSENANZA?

R TAS:
DESCONOZCO COMO s

CONSEGUIR
INFORMACION
SOBRE ESTOS

TEMAS

4%

ME GUSTARIA
HACERLO AUNQUE
NO CUENTO CON
SUFICIENTE TIEMPO
20%

NOQ CONTESTO
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PREGUNTA NO. 27
¢LE GUSTARIA PERFECCIONAR O REFORMAR SU PRACTICA DOCENTE?

RESPUESTAS:

SOLO Si TIENE
NO CONTESTORELACION CON LAS
4% PROMOCIONES
DOCENTES

8i, PERO NO SE COMO 0%

13%

NO
4%

SI, MUCHO
7%

Tres preguntas que hacen referencia al sentir de los docentes sobre su trabajo.
Con éstas se procuré conocer qué tan importante era para ellos la labor que
desempefian. En la pregunta 25, el 57% contesta que el trabajo que desarrollan
les satisface mucho y los demas porcentajes son indicativos que se tomaran en
cuenta para la deteccion de necesidades que se realizard mas adelante. Sin
embargo, se hara alusion al inciso d) de esta pregunta, en donde un profesor
agreg6 una palabras a la respuesta formulada y que originalmente decia: Si,
aunque me provoca angustia no poder organizar los métodos... El docente taché y
escribio: Si, aunque me provoca angustia no poder modificar las costumbres del
sistema. Esta respuesta, parecid curiosa y se incluyd porque se considera que
refleja en pocas palabras la realidad de un plantel, de una institucién y por qué no,
en general del sistema educativo y se juzga que es algo que se vive, conoce y de
lo cual también hay hablar, para tratar de modificar.

En la pregunta No. 26, el 72% asegura que se preocupa por buscar informacion
sobre la ensefianza y la educacion, el 20% cuenta que no tiene tiempo para hacer
esto, lo cual es una cuestién digna de tomarse muy en cuenta para lo que se
pretende. El 4% desconoce como conseguir informacién, este sefialamiento se

deberia superar precisamente con la formacién docente, que es a lo que se va.

En cuanto a la disposicién por mejorar o reformar su practica docente enunciado

en la pregunta No. 27, el 79% de los profesores, contesto que “si, mucho”; lo cual
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permite albergar la idea de que la proposicién de un diplomado, aunque sea un
poco largo o quizas, planeado para los sadbados pueda ser aceptado.

PREGUNTA 28
DE LA SIGUIENTE LUUSTA, JERARQUICE DEL 1 AL 12 LOS CONTENIDOS QUE LE INTERESARIAN
PARA QUE SE EXPUSIERAN EN UN PROGRAMA DE FORMACION PEDAGOGICA

RESPUESTAS: M s) 610 % CONOCIMIENTO DE LA
ADOLESCENCIA

12% Wb) 6.40% TEORIAS DEL
APRENDIZAJE

Ov) 6.70% TECNICAS DE ENSENANZA

10%
Od) 7.50% DIDACTICA

Me) 8.00% ETICA

@) B840%DINAMICAS GRUPALES

0% Wg) 860% FILOSOFIA DE LA
EDUCACION

Oh) REFLEXION SOBRE LA DOCENCIA|

4% -

|mi) HISTORIA DE LA EDUCACION

TECNOLOGICA

2% ) TEMAS SOBRE EVALUACION

Ok) ELABORACION DE MATERIALES
Y AUXILIARES DIDACTICOS

Bl TEMAS SOBRE INVESTIGACION
EDUCATIVA

En la pregunta No. 28, se propuso a los profesores una jerarquizacion de temas
para determinar los contenidos del diplomado. De acuerdo a los resultados que se
obtuvieron, los docentes establecieron la jerarquizacion como se presenta en la

grafica.

Como primer tema escogieron el relacionado con el Conocimiento de la
Adolescencia, respuesta que se relaciona con la pregunta No. 24, que se
menciona antes. Los siguientes fueron Teorias del aprendizaje, Tecnicas de

ensefanza y Didactica.
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Estos cuatro primeros temas, se relacionan con las técnicas y herramientas de la
ensefianza, lo que indica, de nueva cuenta, una preocupaciéon de los docentes
sobre el como ensefiar.

En quinto lugar eligieron Etica. En sexto el tema de Dinamicas grupales. El
séptimo sitio fue ocupado por Filosofia de la Educacion. En esta parte se quiere
resaltar el hecho de que Conocimiento de la Adolescencia haya sido la opcion
numero uno y la de Etica la quinta. Al parecer hay una sefialada preocupacion por
parte de los profesores alrededor de las actitudes de los jovenes, de lo que sucede
en el sistema en el cual desempefian sus labores y consideran que la ética puede

ayudar en ambos sentidos.

Llama sobradamente la atencién que el tema de Investigacion Educativa haya sido
el que dejaron en ultimo lugar, pocos profesores concedieron a ésta un lugar de
privilegio y al parecer esto se relaciona con el grado académico de los docentes,
pues fueron quienes tienen una especialidad, maestria o la estan estudiando los
que hicieron asi la eleccion.

También fueron postergados los temas sobre Reflexion sobre la docencia, Historia
de la Educacion Tecnologica, Evaluacion y sobre elaboracion de Material
DidActico. Este ultimo tema no sorprende, pues es posible que los docentes hayan
tomado suficientes cursos sobre esto. Los otros temas se habian considerado de
mayor relevancia, pero los docentes los pensaron a su manera y necesidades. Lo
que mas preocupd fue el de Evaluacion, porque de acuerdo a las entrevistas
informales que se habian tenido con los directivos del plantel, la Evaluacién era
una de las carencias de los docentes del Centro Educativo que concierne, pero en
fin, los docente opinan otra cosa o no alcanzan a ver la relevancia de este asunto.
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PREGUNTA NO. 28
CON BASE EN SU EXPERIENCIA COMO DOCENTE-DGETI, ; QUE PROPONDRIA PARA
ELEVAR LA CALIDAD DE LA PRACTICA DOCENTE EN ESTE SUBSISTEMA EDUCATIVO?

RESPUESTAS:

A) 15%

G)11%

F) 2%
E) 6%
D) 6% C) 4%

1A) 15% SOBRE LOS CURSOS: RELACION DE LOS CURSOS CON LAS NECESIDADES ESPECIFICAS DE CADA PLANTEL/
MAS CURSOS DE PEDAGOGIA Y ACTUALIZACION/ OPORTUNIDAD DE IR A CURSOS/ CURSOS DE ETICA PARA
IDOCENTES/ QUE LA CAPACITACION FUERA CONTINUA PERMANENTE Y OBLIGATORIA/ CURSOS SOBRE
ICONOCIMIENTO DE LA ADOLESCENCIA, EVALUACION/ FORMACION DOCENTE / QUE LOS INSTRUCTORES FUERAN
EJOR SELECCIONADOS

) 55% S8OBRE LOS PROFESORES: UTILIZACION RACIONAL DEL SUPERAVIT DE PROFESORES/ SUPERVISIONES
IREGULARES A LOS DOCENTES/ PROCESOS DE SELECCION MAS CLAROS Y HONESTOS/ ELIMINAR MAESTROS
ICORRUPTOS/ QUE NO HAYA PROFRS. CONSENTIDOS! TERMINAR CON LA APATIA/ QUE NO SE HAGA DISTINGOS POR
ILOS PERFILES/ MAYOR COMPROMISO DE LOS DOCENTES/ MEJORES REMUNERACIONES/ QUE LOS PROFRS. LLEVEN
IA LA PRACTICA LO APRENDIDO EN LOS CURSOS/ INNOVACION DE PRACTICAS Y TECNICAS/ UBICARLOS EN
IMATERIAS AFINES SU PERFIL Y NO POR FAVORITISMOS/ PONER ATENCION AL NIVEL ACADEMICO DE LOS
PROFESORES YA QUE MUCHOS NO ESTAN TITULADOS/ PREPARAR PEDAGOGICAMENTE A LOS PROFESORES DE
INUEVO INGRESO/ RESPETAR LA PROFESION DOCENTE/ DARLES APOYO PEDAGOGICO CONSTANTE/ FOMENTAR UN
MREAL" TRABAJO EN ACADEMIAS FOMENTAR LA INVESTIGACION / MOTIVAR A LOS DOCENTES Y RESPETARLOS

IC) 4% SOBRE LOS ALUMNOS: GRUPOS PEQUENOS/ EDUCACION DE CALIDAD/ MAYOR TRABAJO CON LOS ALUMNOS!/
)QUE LOS ALUMNOS LES EXLIAN MAS A SUS PROFESORES

0) 6% SOBRE EL EQUIPAMIENTO, HERRAMIENTAS Y MAQUINARIAS: ACTUALIZAR EL EQUIPO DIDACTICO Y DE
ICOMPUTO/ MAYOR VINCULACION CON EL SECTOR PRODUCTIVO/ DAR MANTENIMIENTO A LA MAQUINARIA/
CTUALIZACION DE MATERIALES Y PROCESOS DE FABRICACION/ ESTADIAS OBLIGATORIAS

[E) 6% SOBRE LOS DIRECTIVOS Y LA INSTITUCION: MAYOR COMPROMISO DE LOS DIRECTIVOS CON LOS
IVERDADEROS PROBLEMAS ACADEMICOS Y NO CON CUESTIONES DE ORDEN EN LOS PROFESORES/ AUTENTICA
IATENCION A LA FORMACION DOCENTE POR PARTE DE LA INSTITUCION / MEJORAR LA ACTITUD DEL PERSONAL EN
IGENERAL SOBRE SU TRABAJO

F) 2% SOBRE EL CURRICULUM: HACER REVISION DE LOS PLANES Y PROGRAMAS DE ESTUDIO EN EL SENTIDO
IVERTICAL Y HORIZONTAL CONJUNTANDO EL TRONCO COMUN Y LAS ESPECIALIDADES

G) 11% NO CONTESTO

La pregunta No. 29 aparece como una de las mas significativas porque reflejé en
mucho, asi se cree, el ambiente cotidiano de este grupo docente. La pregunta era
simple ¢ qué se necesitaria mejorar para elevar la calidad de la practica educativa
del Subsistema DGETI? Las respuestas de los docentes fueron tantas y algunas
tan extensas que se decidié dividir por bloques agrupando de la manera mas afin

como se indica a continuacion:
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-Formacién y actualizaciéon docente
-Sobre los docentes

-Sobre los alumnos

-Equipamiento y maquinaria
-Sobre directivos y la institucion
-Sobre el curriculum

Como puede verse el 55% de las respuestas, se abocé a la situacion de los
profesores y retomaron aunque de manera indirecta, algunas cuestiones que se
habian tratado antes en otras preguntas y que ilustran la situacién que viven estos
profesores. De acuerdo a esto, se determind que una de las justificaciones para
tratar el tema de reflexion sobre la docencia en el diplomado, eran las respuestas
a esta pregunta, aunque los docentes en la pregunta No. 28 “Jerarquizacién de
temas” lo hubieran sefialado como de poca relevancia.

Otro bloque expresa sus necesidades tanto de material didactico, como de
herramientas y maquinarias, cosas que deberlan ser esenciales si se trata de un
plantel cuyo énfasis en las especialidades técnicas o tecnolégicas son
predominantes y aunque directamente es un punto que no se tocara en el
diplomado si reviste gran relevancia.

Los docentes sefialan también, como ya lo habian hecho en preguntas anteriores,
las carencias de los cursos a los que asisten. También hablan de sus autoridades
y de los conflictos que suceden en su ambito laboral. Por otra parte, el tema de los
alumnos es mencionado y se hace alusién a la calidad de la educacion que se
refleja como se habia mencionado en el Capitulo I, en la problematica que
representa los altos indices de reprobacion y de desercion de los alumnos.

Un bajo 2%, hace referencia al curriculum, es notorio que quien dio esta respuesta

conoce sobre este tema, el detalle en contra es que el 2% es igual a un solo
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profesor, lo interesante hubiera sido que mas profesores pudieran hablar del

mismo tema, esto daria pie a propuestas concretas.

PREGUNTA NO. 30
¢{HA REALIZADO O CONOCE ALGUNA(S) INVESTIGACION(ES) SOBRE EL
TEMA DE FORMACION DOCENTE EN LA DGETI?

RESPUESTAS:

NC CONTESTCS!
2% 6%

La intencion de la ultima pregunta No. 30, iba en funcion de la investigacién que se
realizaba en torno a la formacion docente en la DGETI. Se queria saber si los
profesores habian realizado o conocian alguna investigacién sobre este tema. La
grafica habla por si sola, el 92% de lo profesores contestaron que no. Del 6% que
contestd que si, no dieron referencias claras sobre las investigaciones, situacion

que no favorecio el objetivo de la pregunta.

Por otra parte, es interesante sefalar que al final del cuestionario se anoté una
direccion electrénica para intentar mantener comunicacion con los profesores que
se interesaran por el tema que se tratd, sin embargo, no se recibi6 ningin mensaje
via intemet. Las razones se desconocen, pero para la investigacion que se
realizaba hubiera sido invaluable alguna duda, critica o sugerencia por parte de

estos docentes.
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Por ultimo, a partir de la informacién obtenida del analisis que se realizé a las
respuestas de los cuestionarios, se efectuara el diagnostico de necesidades que

se menciona desde el principio de este capitulo y que se expondra a continuacion.

3.6 DIAGNOSTICO DE NECESIDADES

De acuerdo a lo expresado por los docentes del CETis 2 en el instrumento de
investigacion aplicado para detectar sus necesidades pedagoégicas y que fueron
expuestos graficamente en el apartado anterior, se encontr6 una alta prioridad en
los aspectos referidos a las técnicas e instrumentacion de la ensefianza y los
procesos de aprendizje.

Se dice lo anterior con base a las respuestas de varias preguntas (6, 7, 8, 9, 10,
11, 14, 16, 28 y 29), en donde la gran mayoria de los profesores reconoce la
utilidad o mejora que percibieron en su practica docente a partir de la asistencia a
cursos relacionados con los temas mencionados y son minimos los comentarios
en tomo a la reflexion, critica o analisis de la labor docente.

Por otro lado, los docentes juzgaron primordiales los aspectos referidos tomando
en consideracion que cuentan con un perfil profesional, pero no docente
(preguntas 2, 3 y 6). Al parecer como se comentaba en la pregunta No. 9, los
profesores buscan soluciones inmediatas a problemas cotidianos en el aula. Esto
es comprensible si se imagina a estos docentes parados frente a un grupo de
jovenes teniendo un contenido por ensefiar, pero sin saber como ensefarlo,

planeario o evaluario.

De igual manera, se encuentra eco a este razonamiento en la pregunta No. 28, en
donde de acuerdo a la jerarquizacion de temas que se propuso, los temas de
conocimiento de la adolescencia, teorias del aprendizaje, técnicas de ensefianza y
didactica ocuparon los primeros lugares, aunque los docentes hayan indicado que

son los cursos a los que han asistido.
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Recapitulando, se detecté la necesidad de dotar a este grup> docente de
conocimientos de didactica y teorfas del aprendizaje, aunque hayan mencionado
su asistencia a cursos de estos temas, pero de una manera sistematizada, sin
repetir contenidos, otorgandoles coherencia y apegandolos en la medida de lo
posible al &mbito cotidiano de ellos.

Otra demanda que se pudo identificar claramente fue sobre el Conocimiento de la
adolescencia, pues en la pregunta No. 28 (jerarquizacion) fue el tema que menos
puntaje obtuvo, lo que la colocé como el primer topico de la jerarquizacion.
Ademas, hubo diferentes sefialamientos en torno a esta cuestion como los
problemas de conducta de los jovenes, su inconformidad por estar en el plantel

por el examen del Ceneval, etc.(preguntas 14 y 29).

Analogamente, las preguntas 23 y 24 dan cuenta de la relevancia que los
docentes conceden a este aspecto. Se puede suponer que debido a las formas de
vida actual, los profesores consideran que conocer sobre el periodo de la
adolescencia les permitiria vincularse de una mejor manera con los jovenes,
mejorar su trabajo docente y ayudarios u orientarlos en momentos determinados.

Asl es que como se habia sefialado en el andlisis de las preguntas 23 y 24, ofro
de los temas del diplomado tendra que abordar el tema de conocimiento de ia

adolescencia.

Sin embargo, como la intencion es proponer un diplomado de formacion
pedagégica no se limitaran los contenidos a las técnicas e instrumentacion de la
ensefianza, a las teorias del aprendizaje y el conocimiento de la adolescencia. Se
consideran estos aspectos necesarios e imprescindibles para la formacion del
profesorado, pero de acuerdo al discurso que se expuso en capitulos anteriores en
esta investigacion, se concibe a la pedagogia como una disciplina que va mas alla
de la instrumentacién de la ensefianza y por formacién un concepto que rebasa la

mera capacitacion (Cfr. Cap. Il).
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Es por lo anterior, que se hablard sobre algunos puntos que se consideran
necesarios para el diplomado, que aunque no hayan sido una demanda expresa

de los docentes, si fueron mencionados.

Dentro de estos puntos se tocara el que se vincula con la docencia. Se abordara
este tema a partir de las respuestas a la pregunta No. 3 en donde se muestra que
el 49% de la muestra representativa ingresé como docente al plantel de referencia
a través de una recomendacion y no por concurso de oposicién que es el
procedimiento legalmente establecido en el Reglamento de promocion del
personal docente de la DGETI. Como se mencionaba en el andlisis a esta
pregunta, esta situacion puede acarrear diversas consecuencias como la falta de
compromiso con el trabajo docente que se puede transformar en el cumplimiento
de un horario unicamente o en la conformidad creada por lo comodidad de
obtener en propiedad una plaza docente. No se quiere decir con esto que en todos
los casos suceda esto pues se sabe que hay muchos docentes comprometidos y
conscientes de su trabajo, pero se opina que es un hecho que puede perjudicar la
calidad educativa de los planteles-DGETI. Ademas, el 55% que obtuvo en la
pregunta No. 29 los comentarios sobre los docentes-DGETI y las situaciones que

viven refrendan la necesidad de tocar el tema de la docencia.

Otro tema que se tomara en cuenta para el disefio del diplomado es el referente al
de la evaluacion. La consideracion sobre este tema surge al momento de tener
contacto con las autoridades del CETis 2 y exponer sus inquietudes en torno a
este punto, pues al parecer existen confusiones entre el calificar y el evaluar.

Se redondeara el diplomado con contenidos sobre los antecedentes de la
educacion tecnologica, la educacion media superior tecnologica y la propia DGETI,
porque se juzga que si lo que se quiere es hacer conciencia sobre la labor docente
que desarrollan estos profesores deben conocer sus origenes e institucion.

Ademas, para entender el presente hay que conocer el pasado.
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En otra instancia, no se puede eludir un tema de actualidad para la educacion
tecnoldgica, el enfoque de la educacién basado en las competencias laborales,
que aunque no haya sido topico de la encuesta, se considera necesario que los
docentes conozcan o reconozcan este modelo educativo, en el que algin
momento, sino es que ya, formara parte de su desempefio laboral. Al respecto de
este tema, sera interesante que los docentes reflexionen sobre el concepto de
formacion en las competencias laborales y la perspectiva que se sostiene aqui.

Por otra parte, si se ha estado hablando de opciones de formacion docente para
estos profesores a partir de un diplomado de formacion pedagégica se deberan de
incluir en éste temas acerca de la formacién y la propia pedagogia que permitan
vislumbrar a los profesores un horizonte mas amplio a su labor que el mero
aspecto técnico de la ensefanza y el aprendizaje, es decir, se esta haciendo
referencia a asomarlos a la investigacion educativa, a la ética, a la filosofia de la
educacién, a las propuestas, a los cambios que ellos pueden proponer a lo
establecido, a la formacién como camino inacabado, en ultima pretension a la
pedagogia como formacién.

En otra instancia, como una adecuacion global a lo expresado en la encuesta (se
hace referencia a que varios de los docentes han asistido a cursos sobre algunos
temas que tocara el diplomado o tienen muchos de experiencia docente) se lleg6 a
la conclusion de que el diplomado se podria cursar todo completo o por partes de
acuerdo a las necesidades de cada uno de ellos. Esto se explicara con mayor

exactitud en el capitulo siguiente.

De esta menara, habiendo establecido las necesidades pedagdgicas que se
detectaron para el grupo docente del CETis 2 se continuara con el ultimo capitulo
de esta investigacion que tratara sobre la estructuracion y disefio del Diplomado

en Formacion Pedagégica del que se ha venido hablando.
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CAPITULO IV

PROPUESTA DE DIPLOMADO EN FORMACION PEDAGOGICA

Este capitulo engloba lo que se ha realizado en los tres capitulos anteriores de
este trabajo y se concreta en la propuesta que aqui se presenta. Se dice esto
porque la propuesta reune los aspectos teéricos y las particularidades de la
formacion de docentes en la DGETI que se revisaron en el segundo capitulo.
Asume las caracteristicas de la educacion tecnolégica de nivel medio superior que
se distinguieron en el capitulo | y retoma las necesidades que los mismos
docentes expresaron a través de la encuesta que se aplico en el CETis 2 y que se

detalla en el capitulo Ill.

La propuesta se aterrizé como “Diplomado en Formacién Pedagégica” porque se
considera, de acuerdo a la investigacion que se efectud previamente, que
proponer un diplomado en formacion pedagogica era la estrategia mas propicia
para mejorar la labor que desempeiian los docentes del CETis 2.

Para elaborar el diplomado se siguié el siguiente esquema. Introduccién en
donde se explica todo el trabajo que se realizé antes de disefiar la propuesta. La
Justificaciéon que expone las razones para proponer un diplomado. El Enfoque
Teodrico muestra la posicion tedrica que lo sustenta. Los Propésitos delimitan los
fines que se persiguen. La Estructura del Diplomado explica como estan
organizados los contenidos y la apropiacion del conocimiento. Los Criterios de
Evaluacién proponen los procedimientos para corroborar la adquisicion de los
contenidos y el trabajo en las sesiones. La Duracién y Dedicacion, el Valor
Curricular y Reconocimiento establecen tiempos del diplomado, tiempos de
trabajo que requerira y la certificacion mediante documentos que puede tener, de
acuerdo a la institucién. En los Requerimientos se exponen los recursos
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materiales y personal necesarios para llevar a cabo el diplomado. Por Ultimo, la
Descripcion de los Modulos desglosa los objetivos, contenidos, actividades,

evaluacion y bibliografia de cada uno de los 5 modulos que forman el diplomado.

4.1 INTRODUCCION

La siguiente propuesta denominada “Diplomado en Formacion Pedagdgica” para
los docentes del CETis 2 plantel de educacion media superior tecnologica
dependiente de la DGETI, surge después de haber realizado una investigacion en
tomo a la formacion de docentes en la Direccion General de Educacion
Tecnologica Industrial (DGETI).

Esta investigacion, se llevd a cabo en dos fases. La primera fase consta de dos
apartados. En el primero (Capitulo 1) se hizo un acercamiento al tipo de educacion
al cual se hace referencia: la educacion tecnologica y posteriormente se aterrizo
en la educacion tecnologica de nivel medio superior para llegar a la institucion que
interesaba, la Direccion General de Educacion Tecnoldgica Industrial (DGETI).

Identificado el espacio educativo de interés, el segundo apartado (Capitulo 1l) se
dedicé por principio a reflexionar sobre el concepto de formacion el cual se
considera como columna vertebral de la propuesta que se hara y de lo que se
entiende por formacion docente y formacion pedagogica que son conceptos
basicos para el disefio curricular del diplomado. Se abordo también las diferentes
tendencias y modalidades en la formacion docente y se diferencié entre la
formacién docente en cuanto a las didacticas especiales y la formacion
pedagogica para argumentar sobre la relevancia de un diplomado como el que se
propone para los docentes de educacion tecnolégica de nivel medio superior. Por
ultimo, se hizo una descripcion de los mecanismos de formacion de docentes en el
subsistema DGETI: como se estructuran, qué acciones de formacion o

actualizacion se ofrecen a los docentes-DGETI, etc., para concluir con un espacio
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dedicado a investigar como esta formado este grupo docente.

En la segunda fase de esta investigacién (Capitulo 111), se realizé una encuesta. La
encuesta se realizo en un plantel dependiente de la Coordinacién de Enlace
Operativo No. 9 (Distrito Federal) de la Direccién General de Educacién
Tecnologica Industrial (DGETI).

El plantel al que se hace referencia es el Centro de Estudios Tecnolégicos
Industriales y de Servicios No. 2 (CETis No. 2). La encuesta se aplicé a una
muestra representativa de los docentes de dicho plantel a través de cuestionarios
que tuvieron como finalidad obtener la informacién necesaria para realizar un
diagnostico de necesidades de formacion para los docentes de dicho plantel

educativo.

Teniendo como sustento el diagnostico de necesidades, se realizo la ultima parte
de esta investigacion que consiste precisamente en la propuesta que se presenta
en este capitulo. Cabe mencionar que para la realizacion de la citada propuesta se
tomaron en cuenta no sélo la informacion obtenida via la encuesta, sino también la
investigacion documental que se llevé a cabo en los dos primeros capitulos de

este trabajo de tesis.

El interés por la formacion docente en educacion tecnolégica surgié por el
contacto laboral que se ha tenido con los procesos administrativos de este tipo
educativo que aunque no han sido los académicos si plantearon, ¢cémo se forman
los docentes de la educaciéon tecnolégica de los cuales se generan tantos
tramites? A partir de esta inquietud y desde una mirada pedagogica se ajustd la
pregunta a un nivel educativo y a una institucion en particular, la Direccion General
de Educacion Tecnolégica Industrial transformandose la pregunta inicial en la
siguiente cuestion: jcomo se forman los docentes de la educacion tecnolégica de

nivel medio superior adscritos a la DGETI?
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Esta pregunta condujo a investigar en primera instancia, sobre la educacién
tecnoldgica (en todos sus niveles), reconocer la trascendencia que ha tenido y
tiene para el desarrollo econémico del pals, identificar sus principales
problematicas, tomar en cuenta el estrecho vinculo que tiene con los procesos
productivos y que determina en mucho su organizacién, origenes y razén de ser.
Al mismo tiempo, se aprecit el desarrollo histérico que ha tenido.

La educacién tecnologica antes llamada técnica, tiene una gran tradicion en el
pais, sus inicios se pueden rastrear desde los tiempos de las grandes culturas
prehispanicas. Su historia, muestra como se ha ido constituyendo en uno de los
grandes pilares de la economia nacional y como se ha elevado su nivel educativo,
pues la primera escuela técnica (1856) estaba considerada al nivel de la
ensefianza primaria y en la actualidad existe el Sistema Nacional de Educacién
Tecnoldgica que atiende la educacién tecnolégica desde el nivel secundaria hasta
el posgrado con gran impulso a la investigacion cientifica y tecnolégica.

Particularizando en la DGET| y en el asunto que interesa, se conocié el
interesante campo que significa la formacién de docentes para profesores de
educacion media superior tecnolégica. Se comprendié la problematica que
representa la formacion docente en este tipo y nivel educativo porque ademas de
que los profesores no lo son de profesion, se les tiene que formar tomando en
cuenta los aspectos pertinentes a la educacion tecnologica que se pueden
englobar en la inclinacién curricular que existe hacia las areas tecnolégicas y de
servicios en los programas de estudios que determina la ensefianza en aula y
talleres, practicas, la division entre la formacion general y la especializada, la
estrecha relacion que tiene este tipo de educacion y la industria, etc. Al respecto
dice Ibarrola: “En realidad, se trata de una profesion inédita hasta hace poco
tiempo: el profesor de ensefianza media técnica. En relacion con él, no se ha
trabajado lo suficiente ni en la formacion profesional previa y continua pertinentes,
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ni en las condiciones institucionales que garantizarian un profesionalizacion

eficiente.” '%

El horizonte en la formacién de docentes de educacion media superior tecnolégica
es muy amplio, se puede enfocar desde muchas aristas (su didactica, la gestion
pedagogica, la didacticas especiales, la evaluacién, el seguimiento, la
investigacion, etc), el trabajo que se ha desarrollado aqui es apenas un asomo, un
primer acercamiento al vasto campo de la formacion docente para educacion
media superior tecnolégica que se aborda en este caso, a través de una

propuesta.

Una propuesta de formacién docente desde una mirada pedagogica que no
puede perder de vista la formacién porque aunque se trate de educacion que tiene
como consigna preparar para el trabajo y formar los “recursos humanos”
necesarios para los procesos productivos, en este espacio se considera que la
escuela no es solo un sitio para capacitar sino para formar y, los docentes no son
unicamente operarios de un proceso escolar determinado e inamovible sino
constructores y actores de una labor que contribuye al desarrollo de la economia
nacional, pero que también debe favorecer la formacion de los jévenes.

Asi, se procuré disefar este diplomado con base a un sustento tedrico y
vislumbréandolo a la formacién pedagogica formulando como objeto de estudio la
docencia en la educacién media superior tecnolégica. De acuerdo a esto, el
diplomado consta de 5 Moédulos que abordan desde diferentes perspectivas y
campos de conocimiento la labor docente en la EMST. Se eligié el sistema
modular para estructurar el diplomado por las bondades que representa la
organizacion por modulos ya que permite la articulacion del conocimiento y la
construcciéon del mismo. Ademas de mostrar la flexibilidad necesaria para ofrecer
a los docentes el diplomado completo o por médulo(s) de acuerdo a las

necesidades de cada uno de ellos.
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La finalidad intrinseca del diplomado es forjar la construccién del conocimiento
acerca de la docencia en los profesores a los cuales va dedicado, basando esto
en una formacion pedagdgica que les permita abarcar una vision mas amplia de la
labor que desarrollan

Vaya entonces esta propuesta de diplomado en formacion pedagdgica para los
docentes de la Direccion General de Educacion Tecnoldgica Industrial (DGETI),
como un grano de arena, en tanto se refiere a un diplomado y a la formacion
pedagodgica, para dar atencion a la problematica que representa la formacion
docente en la DGETI.

4.2 JUSTIFICACION

La formacién y actualizacién de docentes del nivel educativo medio superior al
igual que de los otros niveles que conforman el Sistema Educativo Nacional, ha
sido constantemente una de las principales preocupaciones de las politicas
educativas de nuestro pais. Esto se puede apreciar en las propuestas que se han
hecho en los pasados Programas de Desarrollo Educativo (PDE).

En la actualidad, este aspecto de la educacion no ha perdido vigencia y se
encuentra como uno de los problemas y retos a superar en el Subprograma sobre
la Educacion Media Superior del Programa Nacional de Educacién 2001-2006
(PNE)

En el apartado denominado “Los problemas y retos de la calidad” del punto 2.1.2
“Principales problemas y retos” del mencionado subprograma; la formacién y
actualizacion docente son aspectos detectados como cuestionables ya que: "Los
esfuerzos que se han realizado en el pasado para propiciar el mejoramiento de la
planta académica han sido insuficientes y no se ha contado con un programa de
formacion de profesores de amplia cobertura que incida significativamente en el
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mejoramiento del conjunto del sistema publico de educacion media superior.” '’

De acuerdo a esto, la formacion y actualizacién docente se convierte en uno de los
factores que afecta la calidad de la educacion y ésta es junto con la Cobertura con
Equidad y la Integracion, Coordinacién y Gestion del Sistema de EMS, uno de los
tres Objetivos Estratégicos del citado subprograma. Es por lo anterior, que para
combatir las insuficiencias planteadas se proponen politicas y lineas de accion
para alcanzar las siguientes Metas: “1. Disefiar y poner en operacién en 2002 un
Programa Nacional de Formacién y Actualizacién de Profesores de Educacion
Media Superior. 2. Lograr que en 2006 al menos 50% de los profesores haya

participado en el Programa de Formacién y Actualizacién.” '

La Direccion General de Educacién Tecnolégica Industrial (DGETI), es uno de los
Subsistemas Educativos que dependen de la Subsecretaria de Educacion e
Investigacién Tecnolégicas (SEIT) y ofrece a través de sus planteles, educacion
media superior (EMS), por lo que debe regirse por lo estipulado en el PNE. No
obstante, por ofrecer EMS tecnologica se le inscribe en el Sistema Nacional de
Educacion Tecnologica y debe atender a programas especificos como el
Programa de Desarrollo de la Educacion Tecnologica (PDET) 2001-2006 (que
deriva del PNE 2001-2006).

En el Objetivo Particular 2, del Objetivo Estratégico |l “Educaciéon Media Superior
Tecnologica de buena calidad” del sefialado programa se encuentra, al igual que
en el PNE, que una de las metas a alcanzar es: “En el 2002, se iniciarad la
operacion de la primera etapa del Programa Nacional de Formacién y Desarrollo
del Personal Docente de la Educacion Media Superior Tecnolégica. En 2006, el
75% de los docentes habran participado en el Programa.” '*

¥ programa Nacional de Educacién 2001-2006. pag. 167
™ |bidem, p. 176
'3 programa de Desarrollo de la Educacién Tecnolégica 2001-2008, [En linea] Disponible. www seit mx,p
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Sin embargo, los esfuerzos por solucionar la compleja problematica que
representa la formacion y actualizacion docente en la educacién media superior
que se plasman en los documentos oficiales a través de Lineas de Accién y Metas
no son suficientes, es decir, los programas nacionales que proponen tanto el PNE
2001-2006 como el PDET 2001-2006 atienden a ciertas necesidades generales,
pero dejan fuera los aspectos especificos e internos de las Instituciones
Educativas de Nivel Medio Superior; es por esto que éstas instrumentan
estrategias que apoyen y desarrolien la formacion o actualizacion de su planta
docente como lo establece la Ley General de Educacién en el Articulo 21: “El
educador es promotor, coordinador y agente directo del proceso educativo, deben
proporcionarsele los medios que le permitan realizar eficazmente su labor y que

contribuyan a su constante perfeccionamiento.” *° .

En un nivel mas especifico, se puede leer en el Articulo 35 de la Fraccion VI del
Reglamento Interior de la SEP, las facultades de la DGET! en cuanto al tema que
interesa: “Corresponde a la Direccion General de Educacion Tecnolégica Industrial
el ejercicio de las siguientes atribuciones™: VI.- Disefiar y desarrollar, de acuerdo a
los lineamientos aprobados, programas para la superacion académica del
personal directivo de plantel y docente de la Secretaria que imparta la educacion a

que se refiere este articulo; '

Asi, cumpliendo con las nomatividades establecidas, en la DGETI se lievan al
cabo acciones de formacion docente que se concretan en cursos, talleres,
diplomados, encuentros, etc., que tienen como objetivo elevar la calidad de la

educacién tecnolbgica.

Empero, cabe abrir un breve paréntesis en este momento y sefialar que estas
acciones no cuentan con un control y estructura definida que permitan conocer los
resultados, alcances y limitaciones de las mismas: “...los programas de formacion

' |_ay General de Educacién, [En linea] Disponible: www.sep.gob.mx
41 Reglamento Interno de la SEP, [En linea] Disponible: http./Awww.sep.gob. mxwb2/sep/sep Capitulo VI o



de docentes, dentro del proceso de administracién se han quedado en el camino,

es decir, en la fase operativa sin llegar a la etapa de evaluacion.” *?

Ademas, existen contados estudios que toquen a profundidad el tema de la
docencia tecnolégica en la DGETI o sobre la formacién docente en general en
este subsistema educativo (Cfr. Cap. Il inciso B))

Se considera que las dos cuestiones que se sefialan antes reflejan una seria
problematica o falta de atencion sobre la formacién docente en este subsistema y
se juzga que sucede asi porque unicamente se operan los procesos educativos
pero no se reflexiona sobre ellos.

Cerrando el paréntesis se dird que las acciones de formacion docente en la
DGETI, se ofrecen a través de dos vertientes: la actualizacion docente y la
formacion pedagégica.

Se denomina actualizacién docente a los cursos que tratan cuestiones de
tecnologia o a la actualizacion de los conocimientos de los profesores en sus

perfiles profesionales.

En cuanto a la llamada formacion pedagoégica, ésta se reduce a la imparticion de
cursos aislados sobre herramientas didacticas, sistematizacion de la ensefianza,
bases psicolégicas de la educacion, actualizaciéon en técnicas de la ensefianza,

etc., con cierta derivacion de la tecnologia educativa.

Pero desde la postura que aqui se sostiene se encuentra en la formacion
pedagégica un horizonte mas amplio que la mera instrumentacién de la
ensefianza. Quizas conocer las mas modernas técnicas de ensefianza o los
materiales didacticos de vanguardia pueda ayudar a operativizar los procesos

"2 Lima, op. cit. p. 7 158



educativos, a alcanzar la calidad educativa, pero no a contemplar el hecho
educativo como una totalidad o a reflexionar sobre él.

Aqui, se entiende que la formacion pedagogica “...hace referencia a una formacion
integral en educacién, como disciplina, que pretende cierto tipo de rigor conceptual
y que asimismo forma parte de las ciencias sociales. Por tanto, la formacion se
refiere a lograr una insercion particular en el campo de las ciencias sociales. Esta
insercion —del egresado de un programa- le debe posibilitar, por una parte, tomar
una posicion (politica y teérica) al interior del campo y, por otra parte, producir

conocimientos en el campo. Esto es constituirse asimismo como intelectual.”™*

Esta manera de entender lo que es la formacién pedagégica, se sustenta por un
lado, en el concepto de formacién. Por formacién se asume “ese paso del hombre
de lo absoluto y cerrado donde se muere, a lo relativo y abierto donde se recrea,
en una experiencia donde la angustia engendra la esperanza, mientras que en el
horizonte se descubre la infinita profundidad de los posibles.” ' Es decir, se
concibe la formacibn como un trayecto inacabable que engendra una
transformacion de sl mismo como ser provisto de valores y alternativas, que
pretende también la transformacion del otro, y no como una capacitacion para
resolver problemas practicos que es la tendencia que muestra la formacion
pedagogica impartida en gran medida en los cursos de formacion docente, en
general y en la DGETI, en particular.

Por otro lado, la pedagogia es aqui “una reflexion siempre historica que analiza,
reflexiona, conceptualiza, y desde ahi interviene en la proposicion de practicas
educativas. Es relacional, en el sentido de que se constituye en su relacién con
otras practicas y productos conceptuales sobre lo educativo y en su
relacién/diferencia con lo educativo.” '° Se quiere decir con esto, que a la
pedagogia no se le reduce a la operativizacion de un proceso educativo dictado

" Dlaz, Bamiga., op. cit p. 28
'* Honoré, op. cit p. 14 _
5 Buenfil. “Discursos educativos en un horizonte post-moderno” en: Bartomeu, op. cit, p. 102 150



por especialistas. La pedagogia no es la ciencia de céomo instrumentalizar el
aprendizaje, esto seria caer en las propuestas exclusivamente didacticas que
prevalecen en la educacion actual. La pedagogia es un quehacer mas amplio que
analiza y reflexiona como se dice arriba, sobre las acciones educativas
percibiéndolas como una totalidad, que se ocupa de los procesos formativos en
cualquier espacio educativo y no sobre la ensefianza como un hecho aislado y

descontextualizado.

De esta manera el diplomado que se expondra esta abocado a la formacién
pedagoégica porque se tomé en cuenta las caracteristicas de la planta docente del
CETis 2. A saber, el personal docente de este plantel conforma un grupo muy
heterogéneo. Estd formado por profesionistas de distintas areas: ingenieros,
arquitectos, disefiadores graficos, economistas, normalistas, pedagogos, etc., que
cuentan con diversos niveles académicos, hay muchos técnicos, normalistas,
pasantes de licenciaturas, titulados de licenciaturas, otros con grado de maestria,

doctorado, especializaciones, etc.

Asi, con la propuesta que se presenta se tiene la intenciéon de complementar el
dominio que de una disciplina tienen estos profesores y allegarlos a la reflexion
sobre su practica docente tecnolégica y no inducirlos Unicamente a la

instrumentalizacién de la ensefianza.

Se considera que el hecho de que el diplomado se enfoque a un nivel educativo
determinado y a una institucion en particular tiene varias ventajas. De entre éstas,
como se ha mencionado, en los planteles-DGETI se imparte educacion
tecnolégica de nivel medio superior, lo que le imprime ciertas caracteristicas que
se pueden tomar en cuenta en el disefio del diplomado. Por otro lado, se pueden
atender los requerimientos institucionales que conlleva la labor administrativa de la
DGETI y tratar de conciliarlos con las demandas pedagoégicas de los docentes. En
otra instancia, se estima que dirigir este diplomado a un grupo docente en

especifico permite reconocer las peculiaridades que como tal presenta e
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involucrarlo a fondo con el nivel y tipo de educacién que imparten y con la misién y
caracteristicas de la institucion a la que pertenecen.

En otra instancia, cabe seftalar que como una opciones de formacién docente en
la educacion tecnolégica en general, se proponen las didacticas especiales como
lo establece el Programa Especializado en Formacién de Docentes del Sector
Tecnol6gico en donde se considera que la formacion docente debe de enfocarse
al andlisis de la practica docente y a “la especificidad de las diferentes areas de
conocimiento en la educacién tecnolégica y las altemativas en su didactica™. "¢
también estan los Diplomados ofrecidos por el Centro de Actualizacidon
Permanente (CAP) dependiente de la DGETI con especialidad en Ciencias
Basicas o Ciencias Sociales; o algunos cursos impartidos en el CENAD enfocados
a la ensefianza de las matematicas o saberes relacionados con las ciencias

basicas.

Las senaladas acciones de formacion docente atienden cierto aspecto de esta
ésta haciendo referencia a areas especificas del conocimiento lo cual contribuye

de gran manera a la formacién y mejoramiento del profesorado.

Sin embargo, como se ha venido argumentando se considera necesaria la
formacion pedagodgica organizada de una manera coherente porque asi se podria
proporcionar a los profesores un bagaje pedagoégico que les permitiria mejorar su
labor educativa no sélo en lo referente al aspecto técnico/didactico de la
ensefianza o de como operar el proceso educativo, sino recuperar sus
experiencias y las de sus colegas como acciones dentro de un aula, pero
contextualizadas con los aspectos culturales, institucionales, curriculares, politicos
y organizativos del quehacer educativo. Dice Nabor Sayavedra: “Al analizar,
criticar y reflexionar la practica docente, los docentes nos damos la oportunidad de
ir construyendo poco a poco una nueva, diferente y mas sustentada, en las
necesidades y caracteristicas del docente, el alumno y el contexto escolar.

“® Granja, Ibarrola (et al), Programa Especializado en Formacién Docente del sector tecnolégico,
México, DIE CINVESTAV IPN/SEP SEIT COSNET, 1986-1989, p. 8 -



Cuando éste andlisis se realiza de una forma sistematica se van superando
nuestras inseguridades y se va fortaleciendo el talento pedagdgico de los
docentes de la D.G.ET.I..* "

De este modo, se cree que la formacién pedagoégica puede ser la antesala de esas
acciones de formacién docente enfocadas a las didacticas especiales que se han
mencionado, o de las que estan inclinadas a la investigacion; o el complemento de
una Maestria o Especializacién en el perfil profesional de los docentes; o el inicio
en la formacion de profesionistas debutantes como docentes o un interesante
didlogo e intercambio de experiencias con los docentes que tengan afios en

servicio.

Se apuesta a la formacion pedagdgica no con la intencion de transmitir las
angustias sobre teorias pedagogicas como dice Weiss (Cfr. Weiss, “La formacién
docente...”, en: Servin, Entrevistas ..., p. 24 ss.) 0 buscando que los docentes se
conviertan en investigadores educativos. Se apuesta a la formacion pedagdgica de
tal manera que ésta sea enfocada a los conocimientos previos de los profesores,
con la intencién de que produzcan conocimiento educativo, pero encaminado a
sus saberes de origen, a la propia institucién en la que desarrollan su labor, a la

recuperacion de sus experiencias.

En otro orden de ideas, es posible que una propuesta como la que se expone se
enfrente a diversas limitaciones. La primera es el choque con lo institucional, en lo
que se refiere al sustento teérico del diplomado, pues pueden considerarse como
poco utiles, para los fines educativos de la Institucion, los contenidos encaminados
a la filosofia, la historia de la educacion o las teorias pedagogicas y mas aun si el
concepto de formacion no se entiende como una capacitacion practica, esta
situacion también puede impactar a los profesores. Otra limitacién puede ser el
tiempo, pues se calcula que un afio es el periodo mas adecuado para el desarrollo

7 gayavedra, El trayecto de la formacién, a la profesionalizacién en el Subsistema DGETI, (Tesis de
Maestria en Educacion Superior), México, UNAM-ENEP Aragon, 2000, p. 103 _—



del diplomado, pero quizas asi, tenga menos probabilidades de lleverse a cabo en
su totalidad

Oftra limitacion que se intuye es que este es el primer acercamiento gue se tiene
en cuanto a la elaboracion de un Diplomado en Formacion Pedagdgica y por lo
mismo los contenidos o el disefio pueden no cumplir con los requerimientos que
se necesitan para este tipo de estrategias.

Sin embargo, quizas la limitacion mas grande que puede tener este diplomado es
la falta de apoyo institucional que se percibié desde el inicio de la investigacién
que se realizo para poder elaborar el diplomado, hasta la realizacion del mismo.

Sin la aceptacion por parte de las autoridades de la Direccion General de
Educacion Tecnologica Industrial de la propuesta que se presenta, ésta se
quedara como muchas otras en algun anaquel de alguna biblioteca en el silencio
total sin tener la oportunidad de saber si realmente coadyuvaria en el
mejoramiento de la labor docente de estos profesores; o si se tendrian que hacer
mejoras 0 adecuaciones y unicamente servira, en el mejor de las casos, como

referencia para otras propuestas establecidas en otros trabajos de Tesis.

4.3 ENFOQUE TEORICO

Convertir en accion una propuesta de formacion docente significa en este espacio,
poner en juego antes de la accién, los aspectos tedricos. En este caso, la
propuesta que se presenta concretada en un diplomado se sustenta tedricamente

en lo siguiente

En pnimera instancia en el concepto de formacién entendido como devenir del
hombre o cultivo del ser. En este sentido formacion no se refiere a la adquisicion

de habilidades instrumentales para resolver problemas practicos o técnicos. Asi,
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formacién se vislumbra desde el horizonte filoséfico en donde Hegel la describe
como un proceso dialéctico en el cual el trabajo arduo consigo mismo es el que
permite el paso de lo particular a lo universal, es decir, al reconocimiento del otro
generando la experiencia. Desde otro punto de vista Honoré dice que la formacién
es “ese paso del hombre, de lo absoluto y de lo cerrado donde se muere, a lo
relativo y abierto donde se recrea, en una experiencia donde la angustia engendra
la esperanza, mientras que en el horizonte se descubre la infinita profundidad de
los posibles.” 4% De esta manera, formacion tiene que ver con el porvenir, con la
construccién de lo humano, con dispositivos que gulen las potencialidades de
hombre y mujeres.

Retomando esta idea se dirda que la pedagoglia reflexiona y propone sobre la
educacibén, pero se enfoca a los procesos formativos no s6lo de los escolarizados,
sino que la formacién rebasa estos espacios porque la formacién tiene que ver con
la construccion de la dimension humana en cualquier lugar que se manifieste. De
acuerdo con esto, en el campo de la educacién, no se reduce a la pedagogia a los
aspectos técnicos de la ensefianza (didactica) sino la educaciéon como una
mediacion entre seres humanos encuentra en la pedagoglia accion, propuestas,
intervencién pero desde una perspectiva reflexiva y tedrica en relacion con otras
disciplinas, lo que permite contemplar el aspecto humano y formativo del hombre
inmerso en un contexto educativo, social e histéricamente determinado. Dicen
Hoyos y Avifia “el hombre como conciencia en.si, permanece mas ligado a su
condicién biolégica, con grandes limitaciones en su actuar social. Su capacidad
pensante ha de encontrar pautas favorables para su desarrollo y, en estos
términos, la educacién es la mediacién mas adecuada y necesaria para canalizar,
si bien no garantizar, esta posibilidad para si, como consecuencia en lo social, de

un proceso de formacién.” 4

¢ Honoré, op. cit, p. 14

¥ Hoyos, M. C. y Aviftia, U M “Marco tedrico conceptual y metodologico para la investigacién en ciencias
sociales y de la educacién™ en’ Bautista, B R. y Barrén, C. Anélisis del curriculum de pedagogia, ENEP-
Aragén, UNAM, Mexico, 1985, p. 356 -



Con base en los dos puntos anteriores se concibe la formacion docente como
acciones tendientes a preparar para lo docencia o a mejorara, pero no
Unicamente sobre aspectos didacticos o técnicos sino como “...un movimiento de
ida y vuelta que contiene un momento de salida de si, seguido por otro momento
de regreso a si. El punto de partida es siempre lo propio, lo cotidiano, lo familiar o
conocido que se divide y separa de si mismo para ir hacia lo ajeno, lo extrafio o lo
desconocido y regresar después, formado o transformado, al lugar de origen. Lo
esencial de ese viaje de ida y vuelta es que constituye una auténtica experiencia.
Y la experiencia no es otra cosa que el encuentro de lo mismo con una otredad
que lo resiste, lo pone en cuestién y lo transforma.” %0 De acuerdo con esto, lo
que se busca entonces, con la propuesta que se expondra es generar espacios
abiertos a la reflexion y la construccién de conocimiento sobre la docencia y lo
educativo, procurando la busqueda, el movimiento, el dialogo entre docentes
reconocidos como personas con expectativas, sentimientos, intereses que
desarrollan su labor en un espacio educativo en particular con ciertas
caracteristicas especificas derivadas del tipo de educacion del que se trata y de la
institucién a la que pertenecen, que en este caso se trata de la educacion
tecnolégica media superior que se imparte a través de los planteles-DGETI.

En otra instancia, se encuentra en la corriente constructivista del conocimiento los
fundamentos epistemolégicos que van de acuerdo a lo que se ha expresado en los

parrafos precedentes.

Se dice lo anterior porque, las bases gnoseolégicas de la corriente epistemolégica
que se menciona se encuentran en un modelo del conocimiento en el cual, tanto el
sujeto como el objeto participan de forma activa en el proceso del conocimiento y
no hay preeminencia de ninguna de las dos partes,. En esta “..relacion
cognoscitiva |[...] el sujeto y el objeto mantienen su existencia objetiva y real, a la
vez que actlan el uno sobre el otro. Esta interaccién se produce en el marco de la

"% plan de estudios de la Carrera de Pedagogia, México, ENEP-Aragon. UNAM. 1889, p. 42 -



practica social del sujeto que percibe al objeto en y por su actividad.” **' Asi, la
produccién del conocimiento mediante este modelo queda establecida como una
relacién dinamica de ambas partes, en donde el sujeto es un ser histéricamente
determinado que se vincula con lo social, que aprehende y sabe que puede
transformar su objeto de conocimiento porque éste es una entidad que tiene que
ser construida y no se encuentra determinada sino que es algo inacabado que

continuamente se esta transformando.

Esta postura frente al proceso de conocimiento permite que en la epistemologia
constructivista como su nombre lo dice, la generaciébn de conocimiento se
convierta en una construccion intelectual de un objeto de estudio, esta
construccién puede considerarse “...un proceso flexible que no toma la forma lineal
sino que esta lleno de accesos y salidas, de avances y retrocesos, de obstaculos y
rupturas, los cuales a menudo solo son percibidos de manera intelectual.
Hablamos de intelectualidad en el sentido del despliegue de una conciencia
individual que hace abstraccion y plantea criticas al mundo.” 52 Es decir, desde
esta perspectiva epistemologica, se parte de un objeto de estudio considerado
como una totalidad al que hay que ir construyendo a partir de articulaciones
conceptuales con las que se pueda dar cuenta de él sin perder de vista la relacién
que tiene con lo social.

Asi, en el diplomado el objeto de estudio sera precisamente la docencia que al ser
considerada como una totalidad se le tendra que apreciar desde diversas
perspectivas para que los docentes pueden realizar la construccion de su objeto
de estudio y al mismo tiempo involucrarse con una lectura diferente de la realidad
en donde la posibilidad dé cambio existe, pues se parte de un hombre concreto,
real que se enfrenta con su realidad y pretende transformarla (tiene esa
oportunidad). De esta manera, el constructivismo “..es una epistemologia
preparada al combate, es un aparato que articula una vision de lo social en

13! gchaff, Historia y verdad, México, Grijalbo, 1981, p. 86
% Meneses, “Eplstemologia y pedagogia”, en: Hoyos, M., Epistemologia y objeto pedagégico (Es la
pedagogia una ciencia?, México, CESU-Plaza y Valdés-UNAM, 1999, p. 42 5
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interaccion total con la dimension que el conocimiento alcanza dentro eso mismo.
Es una perspectiva que heuristicamente enfrenta un dialogo critico con un objeto
que habra de construirse reciprocamente en ese sentido, es un aparato critico que
no se contenta con los limites de una definicién, sino con la blusqueda de
relaciones...” ' Esto es diferente a lo que ofrece la epistemologia tradicional en
donde prevalece la concepcion de ciencia normativa, en donde todo esta dado, es
inamovible y s6lo hay que explicarlo, esto repercute en la educacion tradicional en
donde lo estatico, lo memoristico y lo pasivo prevalecen.

En coherencia con los punto tratados, desde el punto de vista psicolégico, se
retomara la corriente cognoscitiva de Piaget.

La corriente cognoscitiva surge en oposicién al conductismo. En el conductismo
como se sabe, se propone el modelo de estimulo-respuesta como base del
aprendizaje, en donde tanto el estimulo como la respuesta tienen que ser
observables.

El cognoscitivismo propone a cambio del estimulo-respuesta, estructuras y
procesos mentales a través de los cuales se obtiene o se logra la construccion de
algo de a partir del tumulto de informacién que rodea al sujeto. Esto se logra
llevando a cabo procesos (los cuales son inconscientes y se manifiestan a cada
momento) mediante los cuales el ingreso sensorial de informacién es
transformado, reducido, elaborado, almacenado, recobrado o utilizado. Este
ingreso sensorial responde a lo que Piaget llama asimilacion, que es la entrada del
aprendizaje, por eso es tan importante, ademas de que es la primera estructura
con la que se ira conformando el “todo™ el conocimiento a nivel general de
actividad humana, en el que se incluyen experiencias. Por otro lado, se debe
resaltar que para la obtencion de ese conocimiento las estructuras mentales se
valen de la percepcién, lo cual asegura que el cognoscitivismo actua en toda la
actividad humana, pero también se vale de toda actividad humana, sobretodo

'3 Meneses, “Epistemologia y pedagogia”, en: Hoyos, M. op. cit., p. 65 .



hablando de la actividad del sujeto como ser biolégico , el cual hara uso de todo su
sistema nervioso, su cuerpo, sus sentidos para poder llevar a cabo este proceso
de cognicion.

Como se dijo arriba para Piaget, el aprendizaje se produce mediante estructuras
mentales. La asimilacién, es el primer momento del proceso en el que a través de
la percepcion se obtiene una determinada informacién y una vez que se ha dado
la asimilacion, aparece un esquema que puede aproximarse como sinénimo de
conceptos que en términos psicolégicos, es la estructura de su conocimiento. Por
ejemplo, se puedes conocer un gis, pero para obtenerlo, primero fue necesario
haberlo visto, escuchado o leido de algo que se llama gis y después formar en
este caso, una imagen de éste en la mente, dicha imagen después sera utilizada,
en lo que respecta a la acomodacion que es el segundo momento del proceso de
cognicion. La acomodacion responde a los cambios necesarios en el esquema
para ajustarlo a la particularidad de la nueva situacién, supone la creacién de algo
nuevo (como seria en el caso del gis) e incluso, hasta se puede hablar de la
acomodacion como la reestructuracion de los esquemas que se conciben de las
palabras o cosas de la cuales se tenia una idea un poco distanciada de su
significado real, por ejemplo. Asi pues, podria decirse gue la asimilacion, es la
modificacién de las observaciones para ajustarlas a modelos internos (esquemas )
y la acomodacion es la modificacion de esos modelos internos para adecuarios a
las observaciones. Se debe remarcar que la acomodacion sélo tiene lugar si algo

es asimilable.

El tercer punto es el de la equilibracion. En ésta se percibe la autocontradicciéon
que se da en el conocimiento del sujeto y que reduce el desequilibrio a través de
la construccién de nuevos esquemas, y es aqui en donde ademas se manifiesta la
dialéctica del conocimiento ya que precisamente, a partir de esas contradicciones
es como se da un constante equilibrio-desequilibrio-equilibrio del conocimiento,
pero lo méas importante, es que a partir de esto, el conocimiento se construye. Asi,

" Se debe recordar que Piaget desarrolla toda su teoria bajo la denominacion de psicogenética. -



pues Piaget “...ve las estructuras del conocimiento construidas por el sujeto como
resultado de sus propias acciones mas que como estructuras procedentes de una
fuente externa. Cada estructura es construida sobre bases de anteriores y todas

pueden ser rastreadas a partir de unas pocas estructuras preenlazadas.” '

Por ultimo, cabe sefialar que el proceso que se acaba de explicar es aplicable a
cada etapa de vida del ser humano, ya sea nifio, ya sea anciano, siempre se esta
en constante creacién de conocimiento, es esta la razén por lo cual se retoma esta
corriente psicologica.

La construccion del conocimiento tal como lo propone Piaget parece adecuada
para los objetivos que se persiguen en el diplomado porque permite una actitud
diferente frente el aprendizaje. Aqul, los docentes no seran entes pasivos que
esperaran la exposicion por parte de la persona encargada del desarrollo de los
temas del diplomado, sino que deberan participar en los procesos de conocimiento
al fomentarse el compromiso individual sobre su aprendizaje, el desarrolio y la
construccion de su propio conocimiento.

Como ultimo punto de este enfoque tedrico se abordara el aspecto sociolégico.
Para esto se tocara la corriente de la nueva sociologia de la educacion. Se elige
esta postura porque se considera que es la que va mas de acuerdo a los enfoques
tedricos tratados anteriormente y por la perspectiva que ofrece a la educacion.

La sociologia critica 0 nueva sociologia, se opone a la sociologia dominante o
funcionalista. En esta Ultima la sociedad se ve como algo inamovible, inmutable o
estatico en donde todo esta dado, esta dicho y el orden establecido es algo normal
que no requiere de cambios. Este concepcién de sociedad estd sustentada en los

aspectos industrial, racional y democratico.

' Col,, C. Psicologia y curricuium, Barcelona, Paidés, 1991, p. 25 69



Por su parte la sociologia critica concibe la sociedad como el resultado de los
procesos economicos, politicos y culturales que imponen uno o varios grupos
hegeménicos. Desde este matiz de sociedad, ésta se muestra como realmente es
con “...enormes desigualdades en condiciones de vida material e inmaterial de las
distintas clases sociales [...] que se reflejan en su acceso a la escolaridad y en el

uso que pueden hacer de ella.” '*®

Asi, la educaci6n en la sociologia dominante es fuente socializadora “...disefiada
[...] para proveer a los estudiantes con los valores y habilidad necesaria para

* 1% es decir, lo que predomina

poder funcionar productivamente en la sociedad...
aqui es lo productivo, lo util, la formacién de recursos humanos. Contraponiéndose
a esta idea para los socitlogos criticos, las escuelas son los lugares en donde se

reproducen las condiciones establecidas en la sociedad.

Sin embargo, los socitlogos criticos no se quedan con la vision de la reproduccion
de la educacion, en donde los actores sociales pueden considerarse como pasivos
(porque pareciera que todo lo aceptan todo sin protestar) sino que frente a la
reproduccion emerge la resistencia: “...la escuela, perteneciendo a una esfera
cultural activa, funciona lo mismo resistiendo que manteniendo las creencias de la
sociedad dominante.” '*" Asi, el concepto de resistencia es un eje fundamental

para la nueva sociologia de la educacion.

Por otro lado, en este propuesta sociolégica, la sociedad: “...es concebida como
un conjunto esencialmente dinamico de relaciones sociales estructurado a través
de las acciones de hombres y mujeres que constantemente tratan de dar forma y
de redefinir su existencia. De modo que una vision de los seres humanos como
sujetos activos, reemplaza la visién funcionalista, en donde las personas son
descritas como simples portadores de papeles sociales preestablecidos.” 158 Esta
vision de la sociedad implica una perspectiva de la educacion en donde “...el

' Torres, C. Sociologia de a educacion, México, CEE-Pax, 1988, pp. 28 y 29
‘“f De Leonardo, (comp.) La nueva sociologia de la educacion, México, El cabaliito, 1986, p. 21
" Ibidem, p. 35

"*® |bidem, p. 50
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conocimiento escolar, las relaciones sociales y la nocién de evaluacion sean vistos
como una continua construccién social que debe ser constantemente negociada,

redefinida y desafiada por maestros y alumnos.” '*°

De esta manera, se pretende con este enfoque sociolégico redelinear los fines de
la educacion y que los docentes que asistan al diplomado también lo intenten. Se
considera esto sobresaliente porque en la actualidad se estd rodeado de los
embates neoliberales y globalizadores que impactan de forma directa los procesos
educativos y mas aun tratdndose de educacion tecnolégica. Como se habia dicho
antes, la educacion tecnolégica es el rubro educativo que tiene la vinculacion mas
directa con el sector productivo, esto determina todo, desde su planeacién hasta
las acciones de formacidn docente.

Recapitulando sobre el enfoque tedrico que se ha visualizado desde los puntos
que se abordaron en el concepto de formacién, de pedagogia, formacion docente,
la corriente constructivista del conocimiento, el cognocitivismo de Piaget y la
nueva sociologia de la educacién para el siguiente diplomado se puede decir, que
la intencion es ofrecer alternativas a la formacion docente en educacion
tecnolégica de nivel medio superior a través de posturas tedricas que pueden
considerarse como poco indicadas para este tipo de educacion pues
generalmente, cuando se dice educacién tecnolégica media superior se le
relaciona inmediatamente con formacion para el trabajo, con vinculacién con el
sector productivo, con actualizacion tecnoldgica, robatica, formacion de recursos
humanos, didacticas especiales o hiperactualizacién para los docentes, etc., y
entonces surge la pregunta formacion pedagogica para estos docentes para qué?

y mas aln desde las perspectiva tedrica descrita.

Se contestara, si, formacion pedagogica para los docentes de la educacion media
superior tecnolégica que se imparte en los planteles-DGETI y desde esta

perspectiva teérica porque se conoce el sistema, porque se nota el poder de la

'%% De Leonardo, op. cit., p 53
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burocracia, del trafico de influencias, de la simulacién en documentos llenados
cada semestre para “demostrar’ que se cumplen los objetivos de la educacion,
porque se quiere ofrecer alternativas a la petrificacion en que algunos profesores
han caido en sus formas de ensenanza, porque se ven alas cortadas de docentes
que pretenden cambios pero no saben como estructurarios, cémo hablarlos entre
ellos, como compartir y hacer herencia de sus experiencias, porque casi no
existen investigaciones sobre la DGETI y son los mismos docentes quienes
deberian de hacerlas. Porque desde esta perspectiva pedagogica se ven
personas, seres humanos y no recursos humanos. Porque se percibe |a realidad
como una totalidad y por ende a la educacion y la pedagogia como tales y no
como parcelas de esta, en donde lo unico sobresaliente es el saber hacer, lo
practico, lo inmediato.

4.4 PROPOSITO DEL DIPLOMADO

Comprender la docencia tecnolégica mas alld de los aspectos técnicos vy
operativos del proceso ensenanza-aprendizaje para fomentar la reflexion y analisis
de la labor docente en la educacion media supenor tecnolégica que se imparte en
el CETis 2

4.5 ESTRUCTURA DEL DIPLOMADO

Se tiene la vision, después de haber realizado la investigacion sobre la formacion
docente en la DGETI y aplicado una encuesta en uno de los planteles que
dependen de esta institucion el CETis No. 2, que gran parte de estos docentes
tiene como una de sus aspiraciones, mejorar Io gque consideran (en su mayoria)

como un compromiso social y personal: su trabajo docente.

Sin embargo, encuentran dificultades al concretar soluciones para las

172



problematicas que cotidianamente enfrentan en el aula, en la sistematizaciéon de
contenidos y con la institucion. Estas dificultades se reflejaron en el diagnéstico de
necesidades que se realizé y que se generalizan en la demanda de conocimientos
acerca de técnicas de ensefianza, teorias del aprendizaje y conocimiento de la
adolescencia.

Basandose en las demandas expresadas, se percibi6 que la mayoria de los
docentes se inclina por el manejo de las condiciones del aprendizaje y los
procesos operativos y practicos del hecho educativo. Se entiende esta situacion,
tomando en cuenta que son profesionistas de diversas areas que aterrizan en el
campo educativo como docentes sin una formacién pedagégica previa y tratan de
subsanar sus carencias con los conocimientos mas inmediatos sobre la docencia
como son los temas que se mencionaron.

No obstante, se reconoce que la docencia implica mas que los aspectos técnicos y
operativos de la ensefianza y se piensa que esto los docentes lo van descubriendo
a partir de los cursos a los que van asistiendo y/o con la experiencia que van
acumulando con los afios de servicio, quizds la unica diferencia es que algunos
desarrollan los diversos aspectos de la docencia y otros se conforman con soélo

operar el aprendizaje.

Este diplomado tiene entonces, como objeto de estudio la docencia en la
educacion media superior tecnolégica. De acuerdo a esto, atendera las
necesidades formuladas por los docentes apoyando el desarrollo de las
habilidades técnicas para la docencia. Ademds, intentara coadyuvar en la
ampliacién de los horizontes que sobre la practica docente tienen, retomando
discursos teéricos inherentes al ambito pedagdgico con la finalidad de que
reflexionen y reconceptualicen la labor docente que realizan, se destaque la
importancia de la investigacién, se dé lugar a espacios alternativos a la burocracia
docente, se ofrezcan opciones para recuperar sus experiencias y las puedan
concretar en propuestas que tengan cabida en lo institucional y, perciban la labor
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educativa como una totalidad.

Se recurre al diplomado por ser una de las opciones de formacién docente que en
la DGETI se ofrece a lus docentes. Ademas, los diptomados son acciones que
impulsan la formacion permanente y permiten la articulacién, sistematizacion y

coherencia de contenidos a larga duracion.

El diplomado esta disefiado, como se ha mencionado a partir del diagnéstico de
necesidades que se realizo con base a la encuesta aplicada en el CETis 2 y de los
elementos basicos que se pudieron rescatar de los dos primeros capitulos de este
trabajo de tesis. En este sentido, el diplomado pretende:

-Satisfacer las necesidades de formacién expresadas en la encuesta efectuada a
los docentes del CETis 2

-Abatir la repeticion de contenidos sefialada por los docentes en los cursos a los
cuales asisten.

-Ofrecer continuidad y sistematizacion en los procesos de formacion que es otra
de las demandas de los docentes en cuestion.

-Flexibilidad ante los distintos niveles de formacién con que cuentan.

-Fomentar la formacion permanente.

Un punto sustancial para el desarrollo del diplomado es el que se enfoca a la
imparticion de los temas que aborda. Fueron notorios los sefalamientos de los
docentes en cuanto al personal que se dedica a impartir los cursos a los que
asisten, en téminos generales afirmaban que no habia buen manejo de los
contenidos por parte de los instructores o que la forma de exposicion era
deficiente (en el plantel donde se realizé la encuesta, son los mismos docentes

quienes imparten los cursos).

En este tenor, se propone que para impartir los contenidos del diplomado se elija a

profesionales para tal labor. Para esto, el personal que tenga a cargo la
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coordinaciéon del diplomado puede hacer extensiva una invitacion (entre otros
planteles, la Direccién General o formadores externos) a formadores que cuenten
con el perfil mas adecuado para el manejo y exposicién de los contenidos del
médulo.

Por otra parte, tomando en cuenta la heterogeneidad en cuanto a la formacién
detectada en el grupo docente del CETis 2, se concluye que sus intereses de
formacion puede diferir diametraimente (hay normalistas, docentes con mas de 20
afios de servicios, docentes debutantes, etc) por lo que no se excluye la
participaciéon de los docentes en alguno de los médulos de este diplomado sin
cursario por completo. Asi, es posible que los docentes que se inician en la
docencia o los que decidan reforzar sus conocimientos, consideren asistir a todo el
diplomado obteniendo un reconocimiento por 180 horas de asistencia que es el
total de horas que lo forman, pero para otros docentes con mayor experiencia
académica puede resultar de interés so6lo algin moédulo o modulos que
complemente(n) sus conocimientos sobre la docencia ya sea precisamente, por
los afios de experiencia o porque hayan asistido a diversos cursos de formacion.
Los docentes que caigan en este Gltimo supuesto podran obtener una constancia

de participacion de acuerdo al nimero de horas de cada médulo.

Esta es la ventaja de los modulos, que aunque un docente se interese s6lo por
uno de ellos, éste contempla de manera articulada el contenido.

De acuerdo con esto, el diplomado esta compuesto por cinco médulos.

Médulo | La educacion media superior tecnoldgica en el contexto actual
Modulo Il La practica docente en la educacion media superior tecnolégica
Médulo lll Didactica

Modulo IV Psicologia de la educacion

Modulo V  Pedagogia
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Para sistematizar el conocimiento sobre el objeto de estudio de este diplomado
baséndose en el enfoque tedrico que se expresa antes y lograr asi la articulacién
entre los conocimientos teéricos y las habilidades técnicas con vistas a la
intervencién concretadas en propuestas, el citado diplomado esta estructurado
curricularmente a partir de lo siguiente:

Lineas eje entendidas como posibilidades de acercamiento a la docencia desde
diversos campos de conocimiento relacionados con ella, propiciando la reflexion y
reconociendo las aportaciones de estos. Estas lineas eje configuran grandes
bloques de conocimiento que dan inteligibilidad al objeto de estudio,
reconociéndolo como un fenémeno multirreferencial y complejo. Paralelamente,
propician una gufa en los contenidos con la finalidad de fomentar el analisis y
propuestas de las problematicas relacionadas con la docencia. De estas lineas eje
se desprende cada uno de los modulos del diplomado.

Unidades de conocimiento consideradas como articulaciones del conocimiento
sobre la docencia que se generan teniendo como base guia a cada una de las
lineas eje. Cada una de las unidades de conocimiento abordara de manera
pormenorizada y cercana los saberes relacionados con la docencia con la
intencion de conocer, revisar, interpretar, analizar, comprender y construir el objeto

de estudio.

Se utilizan lineas eje y unidades de conocimiento porque se esta proponiendo la
construcciéon de un objeto de estudio que debe ser contemplado como una
totalidad. Asi, las lineas eje delimitan y articulan en un primer acercamiento los
espacios tedricos y disciplinarios (Médulos) que atraviesan y permean el objeto de
estudio. De la misma manera, estas lineas eje dan pauta para el despliegue de las
unidades de conocimiento comprendidas como el conocimiento mas a detalle
sobre la docencia en la educacion media superior tecnoldgica. Establecer lineas
eje y unidades de conocimiento evita la fragmentacién del conocimiento sobre el

objeto de estudio porque es reconocido como el resultado de una red de
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interacciones de diferentes disciplinas. Ademas, refuerza la intenciér. de formacion

y no sblo de capacitacion en habilidades y destrezas.

Las lineas eje que posibilitaran el acercamiento al objeio de estudio desde
diversas perspectivas, son cuatro.

1) Linea eje de contexto Médulo |
Modulo I
2) Linea eje didactica
Madulo [l
3) Linea eje psicologica Modulo IV

4) Linea eje pedagdgica Médulo V

La secuencia que siguen las lineas ejes obedece al tratamiento que se quiere dar
al tema de la docencia en la educacion media superior tecnolégica. A saber, se
inicia con la linea eje de contexto (Médulo | “La educacién media superior
tecnolégica en el contexto actual’) teniendo como referente a la educacion
tecnologica, para tratar su historia, la constitucién actual del Sistema Nacional de
Educacion Tecnologica, la relevancia economica que reviste, sus instituciones y
un punto trascendental en la actualidad para la educacion técnica: el enfoque de la
educacién basada en competencias laborales. La intencion de este eje es
establecer el contexto en el que se desarrolla este tipo de educacion.
Complementando este tenor se estudiaran contenidos basicos relacionados con la

filosofia de la educacion y la ética.

Como resultado de este primer eje se espera el reconocimiento por parte de los

docentes de la mision y trabajo que desarrolla la institucion y el tipo de educacion
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que imparten; y el analisis de la trascendencia de la filosofia y la éticu para la labor
que llevan a cabo.

La segunda linea eje, de didactica (Médulos |l y Ill) se aboca a diversos aspectos
derivados de la docencia. El primero de ellos (Médulo Il “La practica docente en la
educacion media superior tecnologica”) es e! de la reflexion sobre la labor que
realizan cotidianamente los docentes, la docencia en la educacién tecnolégica: su
practica cotidiana, la relacion del docente con la institucién, el plan de estudios, las
problematicas que enfrentan, primeros acercamientos a propuestas de solucion, la
docencia Yy la institucién, los procesos de frustracion docente, etc.

Establecido que la accién docente se lleva al cabo a través de una compleja red
de factores y no sélo se centra en el hecho aislado del aprendizaje, la linea eje de
didactica se enfoca a dar satisfacciéon a las demandas expresadas por los
docentes en la encuesta que se aplicé (Modulo 1l “Didactica”™)

Asi, en el despliegue de las unidades de conocimiento de la linea eje de didactica
también se retoman temas afines a las técnicas de ensefianza, los programas de

estudio, curriculum, recursos didacticos y la evaluacion.

Por su parte, la tercera linea eje (Modulo Ill “Psicologia de la Educacién™) se
enfoca a la psicologia en la educacién, en donde se abordan cuestiones
relacionadas con la psicologia tales como las teorias del aprendizaje, las

estrategias de aprendizaje y el conocimiento de la adolescencia.

Por ultimo, la cuarta linea eje, pedagoégica (Modulo V “Pedagogia”), se dedicara a
recapitular los temas anteriores y reforzar la idea de que la docencia es una labor
multidimensional a través de propuestas establecidas por los docentes, las cuales
deberan contemplar el hecho educativo desde las diversas perspectivas que han
ofrecido los contenidos de este diplomado, procurando establecer una vision lo

mas cercana posible a la pedagogia.
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En sintesis, la articulacion de las cuatro lineas eje pretenden dar una vision de
conjunto sobre la docencia con miras a la comprension de la realidad sobre la cual
hay que actuar con las posibilidades de intervencién cristalizadas en propuestas
de cambio o solucién a las problematicas cotidianas y la generaciéon de
conocimiento acerca de la docencia en la educacion tecnoldgica de nivel medio

superor,

4.6 METODOLOGIA

El desarrollo de este diplomado estara enfocado a la participacién activa de los
asistentes al partir de la construccion del conocimiento acerca de la docencia. Es
por esta razon que la discusion, la reflexion, la critica, las propuestas, el debate,
sobre sus propios conocimientos en tomo a la labor docente, serdn parte
constitutiva del acontecer en las sesiones de trabajo y serviran para situar cada
uno de los contenidos propuestos y dar cabida a las actividades sugerndas para

cada Modulo

4.7 PRODUCTOS DE APRENDIZAJE

Como un vehiculo gue permitira conocer la expresion concreta del proceso interno
que significa el aprendizaje, se proponen diferentes tipos de productos de
aprendizaje que funcionaran como evidencia del mismo. Al mismo tiempo estos,

daran pauta para los criterios de evaluacién.

Los productos de aprendizaje que se proponen de acuerdo a los diversos

contenidos y la metodologia del diplomado son los siguientes:

-Exposiciones
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-La participacion en las sesiones con un manejo adecuado de los contenidos
-Fichas de trabajo de lecturas

-Controles de lectura

-Mapas conceptuales

-Reportes de lectura

-Ensayos

-Propuestas didacticas

-Materiales didacticos

-Clases modelo

-Proyectos de investigacion

Estos productos de aprendizaje tiene la funcion que se sefala arriba, pero se
considera que también pueden ser instancias de reforzamiento de una disciplina
de estudio para los docentes, tal como lo son las fichas de trabajo o los controles
de lectura

4.8 CRITERIOS DE EVALUACION

La evaluacion se llevara a cabo a lo largo de todo del diplomado tomando en

cuenta los siguientes aspectos:

-Asistencia al 80% de las sesiones de todo el diplomado o del(os) modulo(s)
correspondiente(s).

-Participacion en la discusion de lecturas y en las distintas actividades que se
propongan.

-Entrega de los materiales de trabajo solicitados en el desarrollo de las Unidades
de Conocimiento o Mddulos

-La evaluacion final del diplomado consistira en la aprobacion de todos los
Modulos (si el diplomado se cursa completo) y en la entrega de la propuesta
sefalada en el Modulo 5 que debera tomar en cuenta los trabajos entregados en

los mddulos anteriores.
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-En el caso de los docentes que cursen solo un modulo o modulos, el criterio de

evaluacion se cenira a lo senalado en el(los) moédulo(s) corespondiente(s).

4.9 DURACION Y DEDICACION

El diplomado esta disenado para impartirse en un total de 180 horas, distribuidas
en 36 sesiones de 5 horas que abarcaran alrededor de un ano escolar,

No.de horas Sesiones
Médulo | 40 horas 8 de 5 horas
Médulo |l 30 horas 6 de 5 horas
Modulo i 40 horas 8 de 5 horas
Médulo IV 40 horas 8 de 5 horas
Modulo V 30 horas 6 de 5 horas

La duracion del diplomado debera adecuarse a la dinamica del calendario del ciclo
escolar en que se imparta (respetando los periodos vacacionales e incluyendo los
dos periodos en gue los docentes tienen que asistir a los Cursos de Actualizacion

Docente que propone la Direccion General, DGETI)

Se sugiere el desarrollo de las sesiones en cualquier dia habil y horario que las
autoridades correspondientes determinen; o preferentemente los sabados en
reuniones de 9:00 a 14.00 horas para permitir la compatibilidad entre las
actividades de los docentes (se debe recordar que el diagnostico de necesidades
contemplé a docentes tanto del turno matutino y vespertino) y los tiempos del

diplomado

La dedicacion que requerira este diplomado sera permanente, pues aparte de la
participacion en cada una de las sesiones, las actividades extra clase como son
las lecturas y trabajos significaran horas de labor personal que acapararan el
tiempo de los docentes por lo que lo ideal seria que los profesores que asistan a
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este diplomado no tuvieran otra actividad de actualizacion o formacion docente

que compitiera en tiempos o intereses.

4.10 VALOR CURRICULAR Y RECONOCIMIENTOS

El valor curricular de este diplomado estara en funcion a las normas que rigen este
tipo de actividades en la Direccion General de Educacién Tecnoldgica Industrial,
de acuerdo a la duracion del mismo, 180 horas © por las horas gque dure cada
modulo, en el caso de que se curse solo alguno de estos.

De acuerdo a las determinaciones emitidas por las autoridades comrespondientes,
se podra otorgar un documento que sirva como Reconocimiento y aval de la
asistencia y cumplimiento de los puntos sefalados en este diplomado o del
modulo(s) cursado(s).

4.11 REQUERIMIENTOS

Para el desarrollo de este diplomado se requeriran los siguientes recursos

matenales:

-Local amplio adecuado al numero de participantes

-Mesas y sillas para el desemperio de actividades

-Pizarron, gises, borrador.

-Canon.

-Pantalla

-1 computadora.

-Material de papeleria (hojas tamano carta, cinta adhesiva, marcadores, cartulinas,
etc)

-Apoyo del servicio de fotocopiado y engargolado para la elaboracion de las

antologias comespondientes a cada Modulo.
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En cuanto a los recursos humanos:

-Personal con estricta formacién profesional para la imparticion de los temas del
diplomado.

-Personal de apoyo para el desarrollo del diplomado.

-Personal de mantenimiento para la instalacion de los recursos materiales
sugeridos.

Se sugiere para llevar a cabo el diplomado su difusion a través de carteles en
donde se describan los contenidos, proposito, beneficios y se enfatice que los
formadores seran rigurosamente seleccionados de acuerdo a su formacién
profesional y experiencia para el desarrollo de los temas. Por otro lado, también
se pueden utilizar tripticos con la informacién mas detallada .
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4.12 DIPLOMADO EN “FORMACION PEDAGOGICA”

DESCRIPCION DE LOS MODULOS
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MODULO 1
Linea eje de contexto

LA EDUCACION MEDIA SUPERIOR TECNOLOGICA
EN EL CONTEXTO ACTUAL

Duracion: 40 horas (en sesiones de 5 horas distribuidas a lo largo de 8 semanas)

Introduccion en donde se comunicara a los docentes los contenidos, la forma de
trabajo, evaluacion y todo lo pertinente al diplomado.

PROPOSITO DEL MODULO

Introducir a los participantes en las condiciones multirreferenciales que explican la
constitucion actual del nivel medio superior de educacion tecnolégica para que los

docentes comprendan al hecho educativo como un fenémeno pluridimensional.

UNIDADES DE CONOCIMIENTO

1.1 Antecedentes de la educacion tecnologica en México.

1.2 EIl Sistema Nacional de Educacion Tecnologica.

1.3 Fines de la educacién media superior tecnologica

1.4 La Direccion General de Educacion Tecnolégica Industrial (DGETI)
1.5 El enfoque de la educacion basado en las competencias laborales.

CONTENIDO:

Como lo sugiere el proposito de este modulo, la idea es establecer un marco de
referencia que permita a los asistentes obtener una vision de conjunto del tipo de
educacion en la cual se desempefian. Esto tiene como objetivo comprender que
la docencia no es un hecho aislado que ocurre en el aula, sino que un acto

constituido por una serie de factores que determinan su ocurrencia.
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Para iniciar el diplomado se propone un periodo de introduccién en donde debe
hacerse referencia a la organizacién por médulos, contenidos, tiempos, propositos,
etc. También se les comunicara a los docentes la manera en que se trabajaran los
temas, la forma de evaluacion y puntos afines que surjan.

De acuerdo al propésito del modulo, en el desarrollo de las dos primeras unidades
de conocimiento se inicia con el abordaje de los antecedentes de la educacion
tecnoloégica retomando esquematicamente la historia de ésta, hasta llegar al actual

Sistema de Educacion Tecnolégica.

Se reflexionara por otra parte, sobre los fines de la educacién media superior
tecnolégica para comprender que la accion educativa no es un hecho aislado sino
que depende de un ideal de hombre y de unos fines y valores de la educacién.
En este caso se deberan analizar los fines actuales de la educacion en general
para explicar el impacto que tienen en la educacién media superior tecnologica.
De acuerdo a esto, es previsible construir un marco tedrico (cambios mundiales,
globalizacién, nuevas formas de trabajo, pedagogia, etc) que permita entender la
funcién histérica que ha tenido la educacion técnica y percibir la trascendencia que
en el momento actual juega con el enfoque basado en las competencias laborales.

En la siguiente unidad de conocimiento, se conocera la funcién, mision y fines de
la Direccion General de Educacion Tecnologica Industrial, sus Subdirecciones,
Areas, normatividades en cuanto a lo académico, tramites, etc. Estos contenidos
tendran como funcién que los docentes reconozcan la dindmica administrativa que
se sigue en la DGETI. Este es un aspecto que puede facilitar los procesos no

académicos del desempenio laboral de los docentes.

Establecido un contexto general de la educacion tecnologica de nivel medio
superior, en la ultima unidad de conocimiento se presenta un tema que en la
actualidad no puede pasar inadvertido para la educacion tecnolégica: el enfoque
de la educacién basado en las competencias laborales. Sobre éste se tocaran
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contenidos minimos que generen una idea sobre este enfoque gue permea de
manera directa la educacion que se imparte en los planteles de la DGETI .

ACTIVIDADES SUGERIDAS

-Lectura de los textos obligatorios del médulo.

-Revisién bibliografica.

-Elaboracion de fichas trabajo sobre lecturas sefialadas.

-Elaboracién de ensayos y trabajos.

-Exposiciones individuales por parte de los docentes de las lecturas obligatorias
del moédulo.

-Elaboracién de mapas conceptuales.

-Analisis de las exposiciones hechas por los docentes tanto en el manejo del
contenido, como la planeacién, uso de materiales y desarrollo de las mismas, por
parte de los demas asistente al diplomado.

-Participacion activa en las sesiones, debates y foros.

-Foros de discusién sobre temas sugeridos por los asistentes.

-Plenaria en donde se establezcan los obstaculos y aciertos que surgieron en el
desarrollo de las exposiciones. (actividad sugerida para cuando hayan concluido
todas las exposiciones)

-Esquema del perfil de docente-instructor en el enfoque de las competencias

laborales.

PRODUCTOS DE APRENDIZAJE

-Fichas de trabajo

-Exposicion de cada uno de los docentes para conocer su manera de transmitir
determinado conocimiento, planearlo y desarrollarlo.

-Participacion en las sesiones de trabajo destacando el manejo del contenido de
las lecturas.

-Ensayos de temas del modulo, observando los puntos esenciales que debe

contemplar un ensayo.
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CRITERIOS DE EVALUACION SUGERIDOS

-Asistencia al 80% de las sesiones

-Participacion individual y por equipo en las sesiones

-Entrega de reportes de lecturas requeridas

-Entrega de trabajos solicitados

-Entrega de un ensayo acerca de algln tema relacionado con la historia de la
educacion tecnologica

-Entrega de un informe sobre el médulo.
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MODULO 2
Linea eje didactica

LA PRACTICA DOCENTE EN LA EDUCACION MEDIA
SUPERIOR TECNOLOGICA

Duracion: 30 horas (en sesiones de 5 horas distribuidas a lo largo de 6 semanas)
PROPOSITO DEL MODULO

Que los docentes construyan un discurso que explique la labor que desempefian a
través de su practica docente.

UNIDADES DE CONOCIMIENTO

2.1 La docencia como una actividad multidimensional.

2.2 Cuatro aspectos esenciales de la docencia: personal, institucional, social y
didactico.

2.3 La practica docente en la educacion media superior tecnolégica.

2.4 El curriculum tecnoldgico y la practica docente.

2.5 El| papel del docente en el enfoque de la educacién basado en las

competencias laborales.

CONTENIDO:
El segundo médulo tiene como propésito que los docentes generen una

explicacion de la labor que desempefian a partir de su practica docente.

Asi, se inicia con el analisis de la labor educativa dimensionandola como una
compleja red de relaciones en donde intervienen los aspectos sociales,
institucionales, profesionales, personales, politicos, administrativos, emocionales,

etc.
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Prosiguiendo con esta tematica, se propone la reflexion sobre la docencia a partir
de cuatro dimensiones que se consideran esenciales: personal, institucional, social
y didactica. En la dimensién personal, el interés radicardA en recuperar la
trayectoria docente de los profesores; reflexionar sobre el pensamiento cotidiano
que tienen de su practica docente, esclarecer la relacitn que se establece entre
los perfiles y actividades profesionales de los docentes y la practica educativa que
realizan. También se tomara en cuenta el compromiso que representa para ellos el
ser docentes en educaciéon media superior tecnolégica, sus aspiraciones, metas,
motivaciones personales y se abordara criticamente el tema de la burocracia
docente y los procesos de frustracién docente.

En el aspecto institucional, se tratard un tema que se considera delicado. La
relacién del docente con la instituciéon. Se soporta esto en la encuesta que se
levantdé en el CETis 2 en donde se pudieron advertir diversas sefiales que
indicaron que existia cierta tirantez, por diversas razones, entre lo que representa
la autoridad o la institucion y los docentes. Asli, partiendo de esta situacién la
unidad tematica se aboca a recuperar la vida institucional como espacio
fundamental del trabajo docente que determina a través de sus normas, formas de
gestion administrativa, gestion pedagogica, estilos, tradiciones, burocracia,
relaciones de autoridad, habitos, la labor educativa que desempefian con la
intencién de realizar criticas propositivas a los acontecimientos cotidianos.

La dimensién social tiene como mision recuperar el sentido social del trabajo
docente y valorarlo, esto en relacidn con la satisfaccién de demandas educativas
que socialmente se encomienda a éste. Al mismo tiempo, se reflexionara sobre
las actualizaciones que los docentes tienen que cubrir debido a los nuevos
enfoques de la educacion y de la educaciébn media superior tecnologica en
particular (competencias laborales), y los adelantos tecnolégicos que el momento
histérico social que se vive les impone. Por Ultimo, la dimension didactica
propondra espacios de reflexion y critica sobre los aspectos didacticos del trabajo
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docente a través del andlisis de las formas de ensefanza, sobre cémo transcurre
el tiempo en el aula, sobre la relacion que llevan con lo jovenes, los mecanismos

de evaluacion, rendimiento de los alumnos, estilos pedagégicos, etc.

Como parte de la reflexion sobre la docencia también se abordara brevemente el
hecho de ser docente en educacion media superior tecnolégica (EMST), siendo
esto el pretexto para hacer un recuento de los temas trabajados en las dos
unidades de conocimiento anteriores y dirigifias al espacio educativo de estos
docentes, la EMST, jcudles son sus expectativas?, ¢cuales sus limitaciones?,
Limplica alguna diferencia ser docente en EMST?, ¢son necesarios procesos de
formacién docente especiales para la EMST? Por ofra parte, se retomara el tema
de la practica docente en la educacion tecnoldgica, en donde los docentes
expresaran sus experiencias y puntos de vista sobre la practica docente, entre
otros puntos que daran pie al desarrollo de temas afines y de una Memoria que
tiene como objetivo recuperar la experiencia docente en EMST.

Como ultima unidad de conocimiento de este moédulo, se aborda el perfil de
docente instructor necesario para el enfoque de la educacion basado en las
competencias laborales en donde se conoceran las habilidades necesarias para
desempefiarse como tal, a partir de el modelo didactico, el disefio curricular, la
ensefianza basada en los aprendizajes, el trabajo en equipo, etc., de este modelo

educativo.

ACTIVIDADES SUGERIDAS

-Lectura obligatoria de las lecturas del médulo.

-Elaboracién de fichas de trabajo de textos sugeridos.

-Trabajo en equipo en el desarrollo de algunos temas.

-Elaboracién de un trabajo recuperando los aspectos relacionados a la experiencia
como docente en EMST de los asistentes.

-Presentacion ante el grupo de los trabajo de experiencia docente.
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-Elaboracién de una Memoria de la experiencia docente en EMST (a partir de los
trabajos y exposiciones), en donde colectivamente los asistentes participaran
autébnomamente en la metodologia de la memoria, disefio, presentacion,
organizacion, etc.

-Cuadros comparativos entre la docencia tradicional y la basada en competencias
laborales.

PRODUCTOS DE APRENDIZAJE

-Fichas de trabajo

-Trabajos sobre la experiencia docente en EMST.

-Memoria colectiva sobre experiencia docente en EMST (documento)
-Cuadros comparativos

CRITERIOS DE EVALUACION SUGERIDOS

-Asistencia al B0% de las sesiones

-Presentacion de fichas de trabajo sobre textos indicados

-Participacion individual y/o en equipo en las sesiones y plenaria.

-Exposicion y elaboracién de la Memoria sobre experiencia docente en EMST.

BIBLIOGRAFIA
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-Esteve, Jose M. El malestar docente, Espafia, Laia, 1987.
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-Rockwell, Elsie. Ezpeleta, Justa. La escuela, relato de un proceso de
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-Carrizales Retamoza, César. “Hiperactualizar, un delirio de la educacién
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contemporénea”. Sin Saberes (México), Vol: 1, Mes: Dic-Feb, Afo: 94-95, Pags.
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MODULO 3
Linea eje didactica

DIDACTICA

Duracion: 40 horas (en sesiones de 5 horas distribuidas a lo largo de 8 semanas)

PROPOSITO DEL MODULO
Proporcionar a los docentes los elementos necesarios para mejorar los aspectos

referentes a la ensefianza.

UNIDADES DE CONOCIMIENTO

3.1 Didactica y escuelas didacticas.

3.2 La didacticas especiales.

3.3 Taller de propuestas de materiales didacticos.
3.4 El proceso ensefianza-aprendizaje.

3.5 Curriculum y ensefianza tecnoldgica.

3.6 Técnicas didacticas.

3.7 El proceso de evaluacion.

CONTENIDOS
Recorrido el trayecto sobre la reflexion sobre la docencia, las unidades de

conocimiento del moédulo 3 tienen como misién dar una vision mas a detalle de
algunos aspectos que se relacionan estrechamente con el acto educativo en la

practica.

Se inicia con la unidad de conocimiento dedicada a la didactica entendida como
una teoria de la ensefianza. En este apartado se espera que los docentes
identifiquen los elementos esenciales de la didactica y sobre las escuelas
didacticas para que en la segunda unidad de conocimiento se establezca la
diferencia entre la didactica general y las didacticas especiales que se presentan
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como una de las propuestas mas fuertes de formacion docente en la educacion
tecnolégica. Por otra parte, en la siguiente unidad se hara un replanteamiento del
uso y elaboracién de materiales y auxiliares didacticos a través de un taller.

La siguiente unidad de conocimiento se aboca al andlisis de la relacién entre la
ensefianza y el aprendizaje, destacando las particularidades de los métodos de
ensefianza, dirigiéndolos a la educacién tecnolbgica.

La cuarta unidad de conocimiento tiene como misién destacar la trascendencia del
curriculum en cuanto espacio en el que intervienen distintos tipos de conocimiento
que se estructuran de diferente manera, resaltando la problematica que representa
su disefio y la red de factores que intervienen en este disefio como lo son los
actores sociales que lo determinan, las concepciones o enfoques teéricos que lo
sustentan, y el analisis del curriculum en la educacién tecnolégica de acuerdo a

sus contenidos con tendencia a las especialidades técnicas.

La quinta unidad se enfoca al conocimiento y practica de las técnicas de
ensefianza en los diferentes ambitos de conocimiento en que se desenvuelven los

docentes.

La ultima unidad de conocimiento de este médulo se centra en el proceso final del
trabajo en el aula, la evaluacion. Este apartado tiene entonces, la finalidad de que
el docente comprenda que la evaluacién es todo un proceso y no sélo es calificar.
De acuerdo a esto se iniciara con el andlisis del concepto de evaluacion para
continuar con los tipos y técnicas de evaluacion con las que puede contar y las

funciones y fases de la evaluacion.

ACTIVIDADES SUGERIDAS
-Disefio de algun auxiliar didactico.
-Analisis de programas de estudio.

-Disefio de una propuesta didactica que contemple la planeacién, técnicas
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didacticas, desarrollo y criterios de evaluacion que seran utilizados. Ademas se
deberan utilizar los materiales didacticos disefiados segun una actividad anterior.
La propuesta didactica se podra desprender de los programas de estudio* que
conocen los docentes, para realizar mejoras o modificaciones de acuerdo a las
necesidades que ellos en concordancia con su experiencia, establezcan. La
propuesta podra ser individual o por equipos, siempre y cuando los contenidos de
las materias que imparten los docentes sean coincidentes. El disefio de la
propuesta se podra trabajar en forma de taller, en donde los docentes tengan la
libertad de complementar con los conocimientos adquiridos la experiencia de su
ejercicio docente.

-Exposicién de la propuesta didactica

-Plenaria sobre las propuestas didacticas presentadas vy las exposiciones de

éstas.

* El programa de estudios sera de la materia que imparta cada docente

PRODUCTOS DE APRENDIZAJE
-Controles de lectura

-Materiales didacticos

-Propuesta didactica entregada por escrito
-Exposiciones

-Informes de exposiciones

CRITERIOS DE EVALUACION SUGERIDOS

-Presentacion de un auxiliar o material didactico innovador

-Entrega por escrito de la propuesta didactica con los puntos sefialados.
-Exposicioén (individual o por equipo) de la propuesta didactica.
-Participacion en actividades sugeridas.
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MODULO 4
Linea eje psicoldgica

PSICOLOGIA DE LA EDUCACION

Duraci6n: 40 horas (en sesiones de 5 horas distribuidas a lo largo de 8 semanas)
PROPOSITO DEL MODULO

Proporcionar a los docentes los fundamentos basicos de la psicologia de la
educacién que coadyuven en el mejoramiento de los procesos de aprendizaje.

UNIDADES DE CONOCIMIENTO

4.1 Acercamiento al conocimiento de la adolescencia.

4.2 Fundamentos psicolégicos del proceso ensefianza-aprendizaje.
4.3 Teorias del aprendizaje.

4 4 Estrategias de aprendizaje.

CONTENIDO:

El cuarto modulo tiene como propésito proporcionar a los docentes los elementos
basicos de la psicologia de la educacién que propicien un mejor desempefio en los
procesos de aprendizaje.

Se inicia con un acercamiento a la etapa de la adolescencia en donde se
abordaran elementos esenciales de este periodo de la vida humana desde tres

perspectivas: biolégica, psicolégica y social.

La segunda unidad de conocimiento esta encaminada al reconocimiento de los

fundamentos que la psicologia brinda al proceso ensefianza aprendizaje.

Conocidos los fundamentos psicolégicos de la ensefianza, la tercera unidad de
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conocimiento se enfoca a las teorias del aprendizaje, en donde se destacara el
conductismo, el constructivismo y el cognoscitivismo, procurando con las dos
ultimas corrientes cumplir con los objetivos educativos actuales que se inclinan por
los enfoques de ensefianza centrados en el aprendizaje como el aprender a
aprender o el aprendizaje significativo. Continuando en este tenor se tomaran en
cuenta las estrategias de aprendizaje enfatizando en el concepto, tipos y disefio
para llegar a la aplicacién de estas en clases modelo.

ACTIVIDADES SUGERIDAS

-Lecturas de los textos obligatorios

-Propuestas de bibliografia por parte de los docentes

-Reportes de lectura

-Elaboracién de ensayo sobre el conocimiento de la adolescencia

-Propuestas de examenes de los temas

-Elaboracién de esquemas o mapas conceptuales de las teorias del aprendizaje
-Trabajo en equipo para proponer clases modelo en donde se manejen estrategias
de aprendizaje enfocadas a los campos de conocimiento que manejan los

docentes.

PRODUCTOS DE APRENDIZAJE

-Reportes de lectura

-Reportes de lecturas propuestas

-Ensayo

-Examenes propuestos

-Esquemas o mapas concgptuales

-Trabajo escrito sobre las clases modelo en las que se utilizardn estrategias de

aprendizaje

CRITERIOS DE EVALUACION SUGERIDOS
-Asistencia al B0% de las sesiones

-Entrega de reporte de lectura
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-Entrega de ensayos, examenes, esquemas, trabajos escritos
-Examenes

BIBLIOGRAFIA
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MODULO 5
Linea eje pedagoégica

PEDAGOGIA

Duracion: 30 horas (en sesiones de 5 horas distribuidas a lo largo de 6 semanas)
PROPOSITO DEL MODULO

Aplicar la formacion pedagoégica recibida en el establecimiento de un campo
problematico del ejercicio docente o de una practica docente exitosa surgidos del
analisis de la experiencia educativa individual o colectiva para concretar una
propuesta de solucién al campo problematico establecido o crear un modelo que
permita divulgar y compartir la practica docente exitosa.

UNIDADES DE CONOCIMIENTO:
5.1 Taller de recuperaciéon de la experiencia docente en la educacion media
superior tecnolégica con vistas a propuestas que tengan cabido en lo institucional.

CONTENIDO:

El ultimo modulo de este diplomado tiene como mision aplicar la formacion
pedagégica recibida a través de una propuesta. Esta propuesta puede versar
sobre la solucién a un problema que planteen los profesores o el compartir una
practica docente exitosa. En este sentido, se exhortara a los docentes a presentar
propuestas colectivas con la intencibn de que sean reconocidas

institucionalmente, aunque no se descartaran las propuestas individuales.

Las propuestas deberan observar el rigor de la investigacion educativa, partiendo
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de un objeto de estudio. El fin de la propuesta es que los docentes tomen en
cuenta todo el entramado que significa el hecho educativo: los presupuestos
didacticos por los que opten, pero también lo pedagogico, lo psicolégico, la gestion
educativa, el espacio institucional, los fines de la educacién, para finalmente dar
una vision de totalidad a la labor que desempefian.

De igual manera se retomaran tépicos pedagdégicos (con la intencién de redondear
y remarcar que la docencia es un campo multireferencial) que apoyen el

desarrolio de la propuesta.

Por otro lado, se propondra hacer la revision de trabajos de tesis que aborden
distintos temas sobre la DGETI (administracién, historia, formacién docente,
ensefianza, competencias laborales, etc) para que los docentes conozcan las
producciones intelectuales en torno a la DGETI.

Este ultimo Mdédulo, servira también para evaluar el desarrolio del diplomado y
observar cuales fueron lo logros y cuales las limitaciones. Qué puede mejorarse o

qué resulta innecesario.

ACTIVIDADES SUGERIDAS

-Lectura de tesis y textos.

-Elaboracion de fichas de trabajo de textos sugeridos.

-Presentacion de la propuesta individual o por equipos y discusion de las mismas.
-Entrega de avance de investigacién en cada sesion.

-Foros en donde se presenten los avances de investigacion.

-Exposicion final individual o por equipos de las propuestas.

-Plenaria para concluir el diplomado, alcances y limitaciones.

-Organizar un evento en el cual se difundan los resultados del diplomado
(investigaciones, materiales didacticos, Memoria, etc) a todo el personal del CETis

No.2 y en su caso, hacerlo extensivo a otros planteles para que se conozcan los
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beneficios de un Diplomado en Formacion Pedagégica.

PRODUCTOS DE APRENDIZAJE
-Reportes de lectura

-Propuestas

-Exposiciones

-Proyectos

-Materiales didacticos

CRITERIOS DE EVALUACION SUGERIDOS

-Asistencia al 80% de las sesiones

-Participacion en las sesiones, foros, debates y plenaria.

-Entrega de controles de lecturas sugeridas

-Entrega de fichas de trabajo de textos indicados

-Presentacion de propuestas

-Presentacion de avances de investigacion en cada sesién

-Exposicién de las proyectos, utilizando plan de clase, auxiliares didacticos y
justificacion sobre los modelos didacticos utilizados.

-Participacién en el evento de difusion de resultados del diplomado.
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CONCLUSIONES

El trabajo que se ha realizado tenia como finalidad, en sus inicios, escribir y
reflexionar sobre la formacién docente unicamente. Se pensd en qué corriente
filosofica estaba detras de la formacion actual y qué tipo de pedagogia la
respaldaba. Ese iba a ser la labor que se realizaria. Se exploraron textos, se
establecieron esquemas de investigacion, se revisaron tesis y la mayoria de ellas
hablaban sobre la formacion docente como discurso, habia pocas propuestas.

Aunado a esto, perseguia una cita que palabras mas o menos, decia que los
profesionales de la educacion escriben mucho, pero proponen poco. Surgio
entonces, la inquietud de elaborar una propuesta aunque detenia el compromiso
que significaba y el trabajo que requeriria. Ya no tan sélo se iban a expresar ideas
en torno al tema, sino que se tendrian que elegir contenidos, sistematizarios y
mostrarios de una manera coherente respecto a un respaldo tedrico.

La oportunidad aterrizé por cuestiones laborales en la educacién tecnolégica. Esto
significd la revision de textos que no se tenian contemplados e internarse en
campos con los cuales no habia habido mucha relacion como el disefio curricular,
la didactica, la evaluaciéon y las teorias del aprendizaje. También se tuvo que
indagar en temas totalmente nuevos como las didacticas especiales y las
competencias laborales’. Sirvié de mucho, pues se considera que la formacion
pedagogica que se recibe nunca queda completa y tomando en cuenta la
formacién, todavia queda mucho por aprender.

Disefiar un “Diplomado en formacién pedagégica” tuvo un significado muy
especial, se trataron de aterrizar varias ideas en torno a la educacion en un
espacio educativo concreto, la educacién media superior tecnolégica. Espacio
educativo que se mostré como ausente de investigaciones. No deja de asombrar
que en la DGETI, con sus casi 25,000 docentes y afos de tradicion historica, casi

"Al respecio de estos dos temas (didacticas especiales y competencias laborales) es satisfactorio ver que el
nuevo plan de estudios de la Licenciatura en Pedagogia de la ENEP-Aragdn ya los contempla
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no existan estudios sobre la misma institucién y mucho menos en torno a la
formacion docente de sus profesores. Las explicaciones que se proponen a esta
situaciéon es que a) Las investigaciones son recientes, pues las Tesis sobre algun
aspecto la DGETI son de los 80's en adelante, lo que concuerda con el incremento
en el nivel académico de los docentes y a partir del impulso al enfoque de Ia
educacion basado en las competencias laborales también se ha fomentado; b) En
la DGETI, s6lo se operan procesos educativos ya establecidos, lo que impide una
reflexion sobre el entorno escolar; c¢) Los estudios a profundidad sobre esta
institucion los realizan investigadores externos, se hace referencia concretamente
a la gente del CINVESTAV-IPN como Ibarrola, Weiss, etc.; d) En la institucion no
ha habido una atencién franca y directa para el fomento de la investigacion
educativa en su planta docente; e) Los estudios si existen pero no son de facil

acceso.

Por la razén que sea, la falta de informacién que se menciona y las caracteristicas
de la formacion docente en la DGETI (cursos aislados, sin coherencia, etc) llevé a
pensar en una propuesta que apoyara las necesidades de formacién pedagoégica
de los docentes como actores principales, viéndolos como personas con todo lo
que esto implica: una historia de vida, un perfil profesional, anhelos sentimientos,
procesos de frustracion, relaciones con la institucion, el contacto con jévenes, el
trabajo en el aula etc., y no sélo como ejecutores de un proceso técnico que se
lleva a cabo mediante recetas en un salén de clases. No, la labor que realizan
estos docentes es primordial por tratarse de un tipo de educacién que incide
directamente en los procesos productivos, en la generacion de nuevas
tecnologias, en el trabajo en pequefios talleres o grandes fabricas en donde se
necesite un técnico especializado como para reducirla a la ejecucion de ciertas
pautas como lo indica ahora el enfoque de la educacion basado en las
competencias laborales. En este sentido, se acudid a la concepcién de la
pedagogia como formacién para construir la propuesta, que tiene como proposito
basico ampliar precisamente, el horizonte pedagogico de estos docentes con la

finalidad de que generen y construyan conocimiento sobre su propio quehacer,
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sobre su institucion, sobre la recuperacién de sus experiencias para hacerlas
historia y compartirlas, en ultima instancia para que comprendan que lo que ellos

hacen es mas que ser un mero instructor.

En otra instancia, no se sabe qué tan plausible pueda ser una propuesta como la
que se ha expuesto, sobretodo en un ambito escolar como el que se eligio, esto
debido por la vinculacién tan directa que tiene con la formacién para el trabajo.
Pero se apuesta a la formacion pedagogica, quizas tratando de hacer eco a un
sefialamiento de Diaz Barriga sobre los centros y posgrados de educacién en la
UNAM: “De esta manera se constituyeron en espacios privilegiados para pensar la
cuestién educativa. El problema pedagégico reflexionado con conceptos diferentes
a partir del espacio conformado por ellos. [...] Esta autonomia relativa posibilité
que los docentes-alumnos de estos programas (centros y posgrados) pudieran
apropiarse de un espacio eminentemente académico en el cual realizar una
reflexion tedrica, analitica, critica sobre diversos aspectos que atafien a la
educacién...[..]. Ese 4mbito de reflexién académica se dio con la libertad que el
pensamiento exige, por tal razén, diversas burocracias vieron con desconfianza el
trabajo que se realiza de acuerdo con estos programas” 26 Esto es lo que se
espera con la formacidn pedagégica propuesta. En este trabajo no se hablé de un
centro de docentes o un posgrado, pero si de una mirada pedagoégica a la
educacion tecnolégica a través de un diplomado que permita repensar lo
educativo, crear espacios de reflexiéon y autonomia para los docentes, o que
funcione como un dispositivo de formacion a pesar del burocratismo, la corrupcion

o las politicas educativas que institucionalmente hay que atender.

Pero posiblemente, la mirada pedagégica que se establece sea el mayor limite de
la propuesta porque no cumple con las expectativas de la EMST actual. La EMST
tiene que ir a la vanguardia del desarrollo tecnolégico, de los movimientos
econémicos, de las sugerencias externas de otros paises, de la sociedad del

2% Diaz Barriga, "Evolucion de la formacion. ", en Zarzar, op. cit, p. 44

208



conocimiento, de la formacién para la vida, de las competencias laborales, de la

hiperactualizacion.

Sin embargo, desde la mirada pedagégica que se propone no es posible concebir
la docencia sin reflexion, la pedagogia sin referirla a la formacién y la educacion
sin uno fines y valores de fondo.

Como dltima reflexion al concluir este trabajo de tesis, queda visualizar jcual
podria ser el desempefio profesional del pedagogo en la educacion tecnologica?
La respuesta enfocandola al desarrollo de esta investigacion reconoce que el
campo de accion podria ser muy amplio y de mucha utilidad, podria fungir como
un apoyo en la gestiobn pedagogica que tanta falta hace en muchos de los
procesos que se generan del hecho educativo, intervenir en el disefio y
actualizacion de planes y programas de estudio, ser formador, investigador,
orientador, apoyo en el disefio o renovacion de planes y de programas de estudio,
en la evaluacion, y un largo etcétera.

Lamentablemente, en la practica el nivel de participacion que se puede alcanzar,
en muchos de los casos es escaso o minimo porque depende de cuestiones que
no se relacionan con perfiles profesionales o con el desempefio en el trabajo sino
con un ineficiente proceso de seleccién de personal docente, con la falta de apoyo
en el desarrollo de inquietudes educativas como lo es en el caso de este trabajo
de tesis que tuvo como uno de los principales obstaculos el no contar con el
tiempo suficiente para aplicar personalmente a todos los docentes de un plantel un
cuestionario, en el no respeto de las formacion profesional para el desempefio de
labores, en el otorgamiento de puestos directivos por razones ajenas a las
necesidades de los planteles o dreas de trabajo. Sin embargo, no se esta diciendo
que todo esté mal, por fortuna existen pedagogos que tienen la oportunidad y la
aprovechan, que se preocupan y advierten la labor tan valiosa de la educacion
tecnologica y la apoyan aln cuando tengan que disefiar programas
instruccionales, difundir las competencias laborales, ser capacitador en lugar de
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formador o competir con otros profesionistas de formacion ajena a la pedagogia
por el desempefio de actividades pedagogicas, etc. La lucha es constante, abrirse
paso no es sencillo, se necesita paciencia, pero se considera que la labor de los
pedagogos podria enriquecer en mucho la labor de la educacion tecnolégica.
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ANEXOS



UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO
ESCUELA NACIONAL DE ESTUDIOS PROFESIONALES ARAGON
LICENCIATURA EN PEDAGOGIA

ANEXO 1
CUESTIONARIO

Dirigido al personal docente de un plantel dependiente de la Coordinacién de
Enlace Operativo No. 9, Distrito Federal de la Direccién General de Educacion
Tecnolégica Industrial (DGETI)

Este cuestionario no tiene otro fin que ser parte del desarrollo de un trabajo de Tesis para
obtener el Titulo de Licenciada en Pedagogia en la UNAM. Estd encaminado a detectar
las necesidades pedagogicas de los docentes de un plantel perteneciente a la
Coordinacién No. 9, Distrito Federal de la D.G.E.T.l., para que sirvan de base en el disefio
de un Diplomado en Formacion Pedagégica. Este cuestionario no depende de lo
Institucional, es simplemente una investigacion por lo que se le pide de manera muy
especial su cooperacién contestando lo mas sinceramente posible teniendo en cuenta que
toda la informacién obtenida serd manejada de manera confidencial. Gracias por su
valiosa colaboracion.

~BLOQUE 1. DATOS DE IDENTIFICACION I

INSTRUCCIONES:

Lea cuidadosamente cada una de las preguntas que a continuacién se enlistan y sefiale
con una X la respuesta correcta; en caso necesaro, conteste o justifique de manera breve
lo que se le solicita.

Edad : Sexo

Plantel de procedencia

Materia(s) que imparte

1. Ultimo grado de estudios
a) Nivel Técnico

b) Normal

¢) Pasante de Licenciatura
d) Licenciatura

e) Maestria

f) Doctorado

g) Otros (especifique)
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2. Estudios cursados

3. ¢Como ingreso al Subsistema DGETI como docente?
a) Por medio de solicitud

b) Por concurso de oposicidn

c) Por una recomendacion

d) Otro medio (especifique)

4. (Qué tipo de nombramiento tiene?
a)Tiempo completo

b) Tres cuarto de tiempo

¢) Medio Tiempo

d) Por horas

e) Otros (especifique)

5. ¢Ha tenido algdn tipo de promocién?
a) Si
b) No
Explique

BLOQUE 2. PROCESO DE FORMACION l

INSTRUCCIONES:

Lea cuidadosamente cada una de las preguntas que a continuacion se enlistan y sefiale
con una X la respuesta correcta; en caso necesario, conteste o justifique de manera breve
lo que se le solicita.

6. ¢Considera necesario los procesos de formacion y actualizacion docente para el
desempefio de su labor docente?

a) Si

b) No

¢ Por

que?

7. ¢Ha asistido a cursos de formacién pedagégica o actualizacién docente en la DGET?
a) Si
b) No

En caso de haber contestado si anote el nombre del curso y explique brevemente su
contenido:

NOMEBRE DEL CURSO CONTENIDO(S)
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En caso de que la respuesta haya sido negativa, explique las razones

8. ¢Ha asistido a cursos de formacién o actualizacién docente en otras instituciones
educativas?

a) Si

b) No

En caso de haber contestado sl anote el nombre del curso y explique brevemente su

contenido y el nombre de la institucion
MNOMBRE DEL CURSO CONTEMNIDO{S)

9. ¢De los cursos que usted ha recibido, considera que han sido de utilidad para el
desempefio de su practica docente?

a) Si

b) No

Explique

10. ;Con base a su experiencia, considera que la formacién y actualizacion docente
ofrecida en el Subsistema DGETI es adecuada y suficiente?

a) Si

b) No

Explique

11.¢Qué aspecto de la formacién docente juzga usted més relevante para su desempefio

docente?
a) La formacion pedagobgica

b) La actualizacion en areas tecnoldgicas o la especializacion de su perfil profesional
¢ Por qué?
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LOQUE 3. ANAL!SIS DE LA PRACTICA DOCENTE

INSTRUCCIONES:

Lea cuidadosamente cada una de las preguntas que a continuacion se enlistan y sefiale
con una X la respuesta correcta; en caso necesario, conteste o justifique de manera breve
lo que se le solicita.

124 Cuéntos aflos tiene de experiencia docente? (Anote por separado si ha ejercido en
instituciones diferentes a DGETI)

Experiencia en DGETI

Experiencia docente en otras instituciones

13. ¢ Qué es para usted la docencia? (puede seleccionar hasta tres opciones)

a) Un trabajo como cualquier otro

b) Una actividad laboral para obtener una ganancia extra

c) Un compromiso personal y social

d) Una manera de compartir mis conocimientos y mantenerme actualizado en mi perfil
profesional

e) Vincular teoria y practica

f) Desarrollarme como docente

Comentario

14. ; Cudles han sido los mayores obstaculos que ha enfrentado usted en su desempefio
docente en el subsistema DGETI? (puede seleccionar hasta tres opciones)

a) La falta de material de apoyo para el desarrollo de las clases

b) No cuento con los suficientes conocimientos pedagégicos o didacticos

c) No tengo suficiente dominio sobre los temas de la(s) materia(s) que imparto

d) Las deficiencias de los alumnos

e) La falta de trabajo en Academias

f) La falta de reconocimiento institucional a mi desempefio laboral

Otros

15. ;Considera la docencia tecnolégica como una forma especial de ensefianza? ¢ Por
que?

a) Si

b) No

16 Encuentra alguna diferencia entre formacién y actualizacién docente?
a) Si
b) No
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Explique

17. ¢ Comunica a sus alumnos o anota en el pizarrén el tema del dia?
a) Si
b) No

18 Utiliza auxiliares didacticos en las clases a su cargo? ( puede sefialar hasta dos
opciones)

a) Si

b) No

c) No sé como utilizarios

d) No sé en qué momento es oportuno utilizarlos

e) Desconozco qué es un auxiliar didactico

f) En el plantel que laboro no contamos con este tipo de apoyo

19. ¢ Prepara de antemano sus clases? (puede sefialar hasta dos opciones)
a) Siempre

b) Nunca

c) Casi siempre

d) Depende si el tiempo de mis otras actividades lo permite

e) No necesito preparar la clase pues conozco de memoria el programa

f) Depende del dominio que tenga del tema que voy a exponer

20. ¢ Utiliza en el desarrollo de sus clases actividades (ejercicios, cuestionarios, opcion
miiltiple, etc.) que sirvan para reafirmar los conocimientos vistos

a) Siempre

b) A veces

c) Casino

d) Depende del tema visto

€) No lo considero necesario por el tipo de materia que imparto

f) Improviso las actividades aunque a veces los resultados no son los que yo esperaba

21. ¢ Permite la participacién de sus alumnos en clase?
a) Siempre

b) Nunca

c) A veces

22. ¢ Utiliza dinamicas grupales, exposicion por equipo, etc., para el desarrolio de los
temas y participacion de los jovenes?

a) Si

b) No

¢) No lo considero necesario en el tipo de materia que imparto

d) A veces, aunque considero que los conocimientos no fueron expuestos correctamente
y yo termino dando la clase

e) Depende del tema del dia

23. ;Considera usted dificil el trabajar con jovenes?
a) Si

b) No

c) A veces
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24. ;Supone usted que conocer sobre el periodo de la adolescencia le permitiria
comprender mas a sus alumnos y mejorar su practica educativa?

a) Si

b) No

c) Me parece una cuestion irrelevante, porque lo importante es sélo es aprendizaje

25.;Se siente satisfecho con sus actividades docentes? (puede elegir hasta dos

opciones)

a) Si, me satisface mucho

b) Si, aunque a veces me enfrento a situaciones que suceden en el salén de clases que
no sé manejar y esto me provoca malestar

c) Si, aunque me desmotiva la situacion institucional

d) Si, aunque me provoca angustia no poder organizar los contenidos y métodos de
ensefianza

e) No, trabajo como docente porque me es dificil conseguir otro empleo

f) No. pero me esfuerzo por realizarlas lo mejor posible

26. ;Se preocupa por mejorar sus actividades docentes buscando informacién sobre la
educacion y la ensefianza, independientemente de los cursos que recibe?

a) Si

b) No

c) Me gustaria hacerlo aunque no cuento con suficiente tiempo

d) Desconozco como conseguir informacion sobre estos temas

27. ¢ Le gustaria perfeccionar o reformar su practica docente?
a) Si, mucho

b) No

c) Si, pero no sé coémo

d) Sélo si tiene relacion con las promociones docentes

28. De la siguiente lista jerarquice del 1 al 12 los contenidos que le interesarian que se
expusieran en un diplomado en formacion pedagogica.
)Historia de la educacion tecnolégica
)Didactica
)Conocimiento de la adolescencia
)Etica
)Filosofia de la Educacion
)Reflexion sobre la docencia
)Teorias del aprendizaje
)Conocimiento de técnicas de ensefianza
)Dinamicas grupales
)Elaboracién de materiales y auxiliares didacticos
YTemas sobre evaluacién
)Temas sobre investigacion educativa
Sugiera temas

S — — i — — — — — —

29. Con base experiencia como docente-DGETI, ;qué propondria para elevar la calidad
de la practica docente en este Subsistema educativo?
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30. (Ha realizado o conocer alguna(s) investigacién(es) sobre el tema de formacion
docente en la DGETI!?

a) Si

b) No

En caso de respuesta afirmativa anote los nombres de las investigaciones y la institucién
en donde se realizaron

Gracias por su colaboracion

¢ Dudas. sugerencias?
paty_her_88@yahoo.com

224



	Portada
	Índice
	Introducción
	Capítulo I. La Educación Tecnológica
	Capítulo II. La Formación de Docentes en la Dirección General de Educación Tecnológica Industrial DGETI
	Capítulo III. Los Docentes-DGETI en un Espacio Particular el Distrito Federal
	Capítulo IV. Propuesta de Diplomado en Formación Pedagógica
	Conclusiones
	Bibliografía
	Anexos



