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Los seres humanos se han convertido en herramientas
de sus herramientas

Henry David Thoreau



Introduccidn

El hombre urbano aparece hoy inevitablemente envuelto
en la densidad icénica de lo que se ha designado “cultura de
la imagen”, cuyo rasgo principal es la diversidad de lenguajes
visuales, siempre determinados por las innovaciones tecnolé-
gicas.

Tal escenario supone para los disefiadores y comunicadores
grdficos un papel protagénico en la realizacién de mensajes
visuales en el momento histérico de mayor produccién y con-
sumo de imdgenes; dicho fenémeno representa una promesa
laboral que ha impulsado durante la Gltima década, tanto la
ensefianza como los servicios de produccién de disefio grdfico,
dando lugar a que su ejercicio se convierta, en ambos casos,
en un quehacer desorbitado.

Un factor que provoca tal panorama, es que el Disefo
Grafico no estd contemplado entre las profesiones al servicio de
la salud, la seguridad, la educacién o la salvaguarda del patri-
monio, y por lo tanto no se requiere titulo ni cédula profesional
para su ejercicio. El pragmatismo de la funcién social del Disefio
lo ha convertido en una actividad que se supone accesible ain
para quienes no se forman profesionalmente para ello, lo que
hoy en dia representa uno de los principales deterioros en el
ejercicio de esta disciplina. No es facil esclarecer si la situacién
sefalada ha dado lugar al escaso interés de los alumnos de
la Escuela Nacional de Artes Plésticas (ENAP) por titularse o si
ha favorecido permanecer en condicién de pasantes. El bajo
indice de ftitulacién de los disefiadores es un problema que
pese a tener dimensién nacional, sélo se ha documentado en
términos estadisticos.

La experiencia docente de los Gltimos afos no ha sido pro-
ductiva en cuanto al logro de alumnos titulados; en cambio ha
resultado provechosa para reconocer las diversas razones que
confluyen y determinan que la titulacién no se concrete y que
la ENAP registre el indice més bajo de la UNAM.



El interés por explicar el problema y construir propuestas
que estimulen a los estudiantes a cumplir con su formacién
hasta obtener su titulo, ha motivado una revisién de factores
académicos y extraescolares que van desde la interpretacién del
término “tesis” hasta su pertinencia como forma de titulacién.

La reflexién se ha conducido a partir de tres lineas generales:
el valor de la titulacién; la tesis y sus implicaciones académicas,
y las posibles formas de propiciar la titulacién.

La tesis como medio para la titulacién se identifica como
la razén principal de los estudios profesionales inconclusos,
por lo que el primer capitulo revisa aspectos contextuales de
la titulacién en la UNAM y las disposiciones de la Legislacién
Universitaria respecto al otorgamiento de titulos y grados, en
virtud de que en la préctica cotidiana se advierte una diversidad
de criterios sobre el enfoque y alcance de la tesis.

Asimismo se hace una panordmica del campo profesional
en que se desempena el disefiador para buscar la relacién entre
la titulacién y el acceso a mejores oportunidades laborales.

El segundo capitulo aborda las situaciones comunes pro-
pias del tesista, del director y de la misma tesis, cuyo aprecio
va desde la sublime invencién hasta el desdefiado trdmite, que
es necesario ubicar en su real dimensién. Se incluye el andlisis
estadistico de la titulacién en la ENAP en los dltimos veinte afios
con la intencién de argumentar también el problema como un
rezago histérico.

Uno de los esfuerzos més significativos para fomentar la
titulacién ha sido integrar al Plan de Estudios de la carrera de
Disefio y Comunicacién Visual, un nivel conclusivo, compuesto
por asignaturas previstas especificamente para el desarrollo de
la tesis; sin embargo, su aplicacién no ha producido resultados
alentadores; las razones se vinculan al disefio curricular, su
aplicacién y el desempefio docente.

El estudio, en una visién horizontal del problema, identifica
aspectos trascendentes para que, en las circunstancias actuales,
se impulse la titulacién de los disefiadores. El capitulo tercero,
Oltimo del texto, expone las propuestas para un Programa In-
tegral de Titulacién.



La bibliografia existente se refiere en particular a métodos
y recomendaciones para hacer una tesis; y dado que el pro-
blema de titulacién como parte del proceso académico ha sido
objeto de escasa documentacién, el trabajo que se presenta se
ha nutrido significativamente de la experiencia directa; de la
retroalimentacién con colegas docentes que comparten la tarea
y la preocupacién ante la escasa titulacién; de la informacién
proporcionada por las dreas académico — administrativas de
la ENAP, y desde luego, por los datos obtenidos de ejercicios
y encuestas realizadas con los alumnos, lo que lo convierte en
un trabajo colectivo para el que se ha procurado recoger las
aportaciones mds significativas, en un ejercicio que integra
técnicamente la investigacién documental y la investigacién de
campo, desde estos horizontes se expone un problema multi-
causal que requiere atencién integral y que puede revertirse
gradualmente en razén de acciones articuladas sustentadas en
un proyecto académico institucional.
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GARZA, Graciela. La titulacién en la
UNAM. México: CESU, UNAM, 1986.

El valor de un h”rulo

LA TESIS COMO MEDIO PARA LA TITULACION

La no titulacién es un fenémeno nacional que merma sig-
nificativamente la eficiencia terminal de las universidades, en
México solo alrededor del 35% de los egresados de licenciatura
obtiene su titulo y al respecto, la opinién de académicos de di-
versas instituciones coincide en que la razén fundamental por la
cual los jévenes no se titulan es porque la principal opcién para
hacerlo es la realizacién de una TESIS, cuyo sentido y alcance
no estd claramente establecido, pero que para el alumno es
sinénimo de lo inexpugnable.

Es importante senalar que, no obstante que la titulacién es
uno de los mayores problemas académicos que tiene la UNAM,
se ha dedicado poca atencién a su estudio, se encuentran
revisiones de algunas facultades y carreras que evidencian el
problema a partir de la estadistica de titulacién, sin embargo es
escasa la documentacién que analiza el fenémeno de manera
cualitativa, fundamental para llegar a las razones académicas
del rezago y para construir propuestas adecuadas a las carac-
teristicas de cada carrera.

El primer estudio sobre la titulacién en la UNAM lo hizo el
Centro de Estudios Sobre la Universidad en 1986, estuvo a cargo
de la Mtra. Graciela Garza quien hace una revisién panordmica
del problema de 1960 a 1981 dicho estudio, da seguimiento
a 21 generaciones desde su ingreso a la licenciatura hasta la
obtencién de su titulo profesional, toma como base a 11 fa-
cultades: Arquitectura, Ciencias, Ciencias Politicas y Sociales,
Contaduria y Administracién, Derecho, Economia, Filosofia y
Letras, Ingenieria, Odontologia, Quimica y Veterinaria; no se
incluye la Facultad de Medicina debido a que el Examen Global
Obijetivo implantado a mediados de los setenta, dio lugar a un
alto indice de titulacién en dicha Facultad, ademés de que su
ejercicio exige el titulo profesional; tampoco se incluyeron las
Escuelas de Musica, Enfermeria y la de Artes Plésticas, cuyas
licenciaturas se crearon en 1968, en razén de que su incipiente
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Facultad Alumnos Titulados hasta 1981 Tiempo promedio (afos)
que ingresaron
entre 1955y 1970 Absoluto Porcentaje Media Desviacién

Arquitectura 10018 4030 40 8.1 2.6
- Cienciass 7303 2 478 34 7.2 29 |
" Ciencias Politicas 4950 802 16 8.4 e ik

Contaduria 20483 9978 U T R 7 T AN

y Administracién

Derecho 19195 8763 46 8.8 3.7

Economia 7599 2436 32 ) N )

Filosofia y Letras 12 276 1903 16 7.5 3.1

Ingenieria 20500 7106 35 8.6 3.2

Odontologia 4739 4033 85 57 2.0

Quimica 10758 5097 WL T aan 2.8

Veterinaria 4175 2 524 60 6.9 5,

o e — e

Cuadro 1

2 Ibldem, pag. 13.

3 CARPIZO McGregor, Jorge. “Pro-
grama Académico 1985" en Gaceta

UNAM, No.

, 25 julio pp. 1-13.

4 ALVARADO R—odriguez Maria Euge-
nia, “Algunas reflexiones en torno a
la titulacién” en Perfiles Educativos.
México, no. 47-48, enero-junio 1990,

pp. 71-74.

indice de titulacién no resultaba significativo para el estudio. El
resultado global de dicha investigacién arrojé 40% de titulados
en relacién con el ingreso (cuadro 1)%

En la época del estudio referido el rezago en la titulacién
ya se reconocia como un problema de gran magnitud y se ad-
vertia a la tesis como requisito de titulacién predominante en
las diversas carreras profesionales de la UNAM. Es entonces
que se promueve entre los Consejos Técnicos, la busqueda de
nuevos mecanismos de titulacién, el Programa Académico de
1985 del Dr. Jorge Carpizo planteaba:

“... se decidié afrontar el problema elaborando en
primer lugar, una serie de lineamientos destinados
a permitir, sin abatir los niveles académicos, los
ajustes juridico-administrativos y escolares ne-
cesarios, a fin de mejorar la eficiencia terminal,
disminuir el rezago en la titulacién y actualizar los
procedimientos”?

En relacién con este impulso institucional a la titulacién, Ma-
ria Eugenia Alvarado sefala en el articulo “Algunas reflexiones
en torno a la titulacién”4, que dicha iniciativa trajo consigo un
incremento de la titulacién en aquéllas carreras que se abrieron
a experimentar alternativas, sin embargo en aquellas que la
tesis se mantuvo como la Onica o principal opcién, la situacién
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no mejord. Entre las propuestas surgidas de dicho ejercicio, las
de mayor impacto fueron los seminarios de dreas bésicas (en-
focados a la elaboracién de la tesis) planteados por la Facultad
de Contaduria y Administracién y el examen objetivo que ya
se practicaba en la Facultad de Medicina y que se extendié a
la Escuela de Enfermeria y a las entonces Escuelas de Estudios
Profesionales Zaragoza e Iztacala; en ambos casos se trata de
mecanismos que permiten la titulacién simulténea de grupos,
lo cual ayuda a atender de manera mds agil el rezago en la
titulacién.

Si revisamos el resultado del estudio del CESU (citado an-
teriormente), podemos ver que hasta 1981 las Facultades de
Veterinaria y de Odontologia ya tenian los indices mds altos,
60 y 85 % respectivamente, situacién que no sélo se ha man-
tenido sino que, segln las cifras de la Direccién General de la
Administracién Escolar (DGAE) hasta el aiio 2000, Veterinaria
tenia un indice de 93% y Odontologia de un 90%. Otros casos
significativos son el de la Facultad de Quimica que del 47% ha
llegado al 77%; Arquitectura que de un 40% llegé a un 74% y
la Facultad de Economia de un 32% al 55%; tales incrementos
tienen relacién con la diversificacién de opciones de titulacién.
En el sentido opuesto estd el caso de la Facultad de Ciencias
Politicas y Sociales que sigue entre los Gltimos lugares, y que
junto con Filosofia y Letras son las Unicas que se limitan a dar
como opciones de titulacién la tesis o tesina.

La ENAP, que no se incluyé en el estudio de 1981 por su
escasa titulacién y en la que la opcién de seminarios de titulacién
se impulsé hasta 1993, se ubica en el Gltimo sitio de titulacién
en la UNAM.

Actualmente la tesis con examen profesional oral sigue
siendo la forma de titulacién generalizada, a excepcién de la
Facultad de Medicina, que aplica examen global, en el resto de
Escuelas y Facultades es la principal opcién, aunque también
ya en todas las licenciaturas se cuenta con por lo menos otra
alternativa para titularse, como se puede ver en la siguiente
sintesis de opciones:

FACULTAD DE ARQUITECTURA
* Tesis y examen profesional oral.
* Trabajo desarrollado durante actividades profesio-
nales y examen profesional oral.
* Informe de servicio social.
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ESCUELA NACIONAL DE ARTES PLASTICAS
* Tesis individual o colectiva y examen profesional
oral.
* Seminario de ftitulacién que concluye con ftesis y
examen.

FACULTAD DE CIENCIAS
* Tesis y examen profesional oral.
* Seminario de titulacién.
FACULTAD DE CIENCIAS POLITICAS Y SOCIALES
* Tesis y examen profesional oral.
* Tesina y examen profesional oral.

FACULTAD DE QUIMICA

* Tesis y examen profesional oral.

* Trabajo monogrdfico, actualizacién y examen pro-
fesional oral.

* Informe de la préctica profesional y examen profe-
sional oral.

* Trabajo escrito durante un curso de educacién con-
tinua y examen profesional oral.

FACULTAD DE CONTADURIA Y ADMINISTRACION
* Tesis y examen profesional oral.
* Seminario de titulacién y examen profesional oral.

FACULTAD DE DERECHO

* Tesis y examen profesional oral.

* Tesis profesional, presentacién y defensa de un caso
préctico frente al sinodo.

* Tesis profesional y examen general de conocimientos
frente al sinodo.

* Examen general de conocimientos, presentacién y
defensa de un caso prdctico frente al sinodo.

FACULTAD DE ECONOMIA
* Tesis o tesina y examen profesional oral.
* Informe de experiencia profesional.
* Seminario de titulacién.
* Diplomados.

ESCUELA NACIONAL DE ENFERMERIA Y OBSTETRICIA
* Informe de servicio social y examen oral.
* Trabajo monogrdfico y examen oral.
* Proceso de atencién de enfermeria y examen pro-
fesional oral.
* Informe de servicio social y examen escrito por areas
de conocimiento.
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* Informe de servicio social y examen profesional
oral.

* Libro, manual y examen profesional oral.

* Proceso de atencién de enfermeria y examen pro-
fesional oral.

* Tesis individual o grupal y examen profesional
oral.

* Informe del servicio social y examen escrito por Greas
de conocimiento.

FACULTAD DE FILOSOFIA Y LETRAS
* Tesis y examen profesional oral.
* Tesina y examen temdtico.
* Informe académico.

FACULTAD DE INGENIERIA
* Tesis y examen profesional oral.
* Seminario de titulacién.
* Informe de servicio social.

FACULTAD DE MEDICINA
* Examen general de conocimientos.
* Informe de servicio social.

ESCUELA NACIONAL DE MUSICA
* Tesis o trabajo de investigacién y examen profesio-
nal (Recital).
* Tesis y examen profesional oral.

FACULTAD DE ODONTOLOGIA
* Tesis y examen profesional oral.
* Seminario de titulacién de dreas bdésicas y clinicas
(curso de 10 semanas) y examen profesional oral.
* Titulacién para alumnos de alto promedio.

ESCUELA NACIONAL DE TRABAJO SOCIAL

Informe de la prestacién del servicio social y examen
profesional oral.

* Seminario de investigacién y elaboracién de tesis y
examen profesional oral.

* Recuperacién de la experiencia profesional y exa-
men profesional oral.

* Seminario en dreas sustantivas de trabajo social y
examen profesional escrito.

FACULTAD DE MEDICINA VETERINARIAY ZOOTECNIA
* Tesis y examen profesional oral.
* Prdctica profesional supervisada y examen profe-
sional oral.
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* Examen global de conocimientos y examen profe-
sional escrito.

* Informe de servicio social y examen profesional
oral.

FACULTAD DE PSICOLOGIA

* Tesis individual o grupal y examen profesional
oral.

* Tesina individual y examen global de conocimien-
tos.

* Reporte laboral y actualizacién temdtica.

FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES CUAUTITLAN

* Tesis y examen profesional oral.

* Informe de servicio social y examen profesional
oral.

* Examen profesional de conocimientos (escrito).

* Seminario de titulacién y examen profesional oral.

* Estudios de Maestria (acreditar el primer semestre)
y examen profesional oral.

* Memoria de desempeiio profesional y examen pro-
fesional oral.

* Publicaciones y examen profesional oral.

FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES ACATLAN

* Curso taller de tesis y examen profesional oral (sélo
para la carrera de Arquitectura).

* Tesis y examen profesional oral. Tesina y examen
profesional oral.

* Memoria del desempeiio profesional y examen pro-
fesional oral.

* Seminario taller extracurricular y examen profesional
oral.

* Informe de préactica profesional y servicio a la co-
munidad y examen profesional oral.

* Examen global de conocimientos con trabajos de
aplicacién y examen profesional oral.

FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES IZTACALA

* Tesis individual o grupal y examen profesional
oral.

* Tesina y examen profesional oral.

* Reporte de investigacién individual o grupal hasta
3 alumnos y examen profesional oral.

* Examen escrito por dreas de conocimiento e informe
de servicio social.
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ESCUELA NACIONAL DE ESTUDIOS PROFESIONALES

ARAGON

Tesis o tesina y examen profesional oral.

Informe profesional con minimo 5 afos de expe-
riencia laboral y examen profesional.

Seminario de investigacién, tesina y examen profe-
sional.

FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES ZARAGOZA

Informe de servicio social y examen profesional
oral.

Tesis y examen profesional oral.

Examen escrito por objetivos e informe de servicio
social.

Tesis y examen profesional oral®.

Las opciones que cada Escuela o Facultad ofrece, no nece-
sariamente aplican en todas sus carreras y las particularidades
técnico-operativas son definidas por los Consejos Técnicos de
cada entidad académica.

10



SUAREZ-INIGUEZ, Enrique. Cémo
hacer una tesis. La solucién a un pro-
blema. México: Editorial Trillas, 2000.

p.
b Idem, p. 14.
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DEFINICION Y NORMATIVIDAD

La tesis, segun el Diccionario de la Lengua Espafola, es la
“disertacién” escrita que presenta a la universidad el aspirante
al titulo de doctor en una “facultad” y mientras en paises como
Espafa, Inglaterra, Francia, inclusive Brasil y en general en las
principales universidades a nivel mundial, para los estudios
equivalentes a nuestra licenciatura el titulo se obtiene con la
acreditacién de todas las asignaturas; en nuestro pais la tesis
sigue siendo la principal opcién de titulacién, y sélo universi-
dades privadas como la Iberoamericana, Anéhuac, La Salle y
la Universidad del Valle de México, recientemente la han elimi-
nado como requisito. Enrique Sudrez-lniguez? advierte sobre la
necesidad de diferenciar entre los niveles educativos y reconocer
que la funcién de la licenciatura y el posgrado no es la misma;
si la tesis es sustancialmente una disertacién sobre un concepto
o problema especifico, para lo cual se requiere razonar, argu-
mentar, exponer e incluso refutar otras opiniones, tendriamos
que valorar objetivamente si la formacién de nuestros alumnos
de Disefo corresponde a tal demanda. Desde luego, no con la
intencién de eximirlos de la tesis, mientras la Universidad no lo
establezca, pero si con el interés de entenderla y dimensionarla
de manera mds viable y objetiva; la falta de correspondencia
entre la definicién linguistica y nuestra estructura educativa re-
quiere un proceso complejo de revisién colegiada que rebasa
nuestra competencia individual, en cambio, si es urgente que
encaucemos “la tesis” por una ruta més asequible, partiendo
de que no es funcién de la licenciatura formar investigadores
sino profesionales. Segin Sudrez-liiguez, el tipo de trabajo que
se presenta para obtener un grado depende de su nivel y de su
finalidad, y expone al respecto “el profesional (que no profesio-
nista) es el que ejerce una profesién y ésta es el empleo, facultad
u oficio que una persona tiene y ejerce con derecho a retribu-
cién. La maestria, como el nombre lo indica, significa el arte y
destreza para ensefar o ejecutar algo. El maestro es la persona
que enseia una ciencia, un arte o un oficio, o que tiene titulo
para hacerlo y es, también, la persona que es préctica en una
materia y la maneja con desenvoltura. Doctorado es el conoci-
miento acabado y pleno en alguna materia y doctor la persona
que ha recibido el Gltimo y preeminente grado académico que
confiere la universidad”’, a estas definiciones hay que agregar
que “el profesional requiere conocimientos para el ejercicio de
su profesién, para ponerlos en préctica; ni los crea ni los ensena.
El maestro, en cambio, debe saber ensefiar (o ser una persona
altamente capaz en lo que realiza). Ahora bien, como el doc-
torado es el més alto grado que otorga una universidad y tiene
por objeto adquirir un conocimiento profundo y serio en una
materia, en sentido estricto es el Unico que requiere tesis”®, la
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coincidencia con el enfoque anterior no se limita a lo expuesto,
sino a la conviccién de que la propia naturaleza del trabajo de
Diseno ofrece posibilidades que favorecerian la conclusién de
una tesis; desde luego, si la tesis es el gran obstéculo, habria
que empezar a discutir su vigencia.

El perfil de egreso de los alumnos de Disefio de la ENAP no
puede hacer frente a lo que en rigor débe ser una tesis, pero
puede verse como algo posible, en la medida que el alumno
la reconozca como la demostracién de lo que ya es capaz de
hacer y no como la evidencia de todo lo que ignora.

Un aspecto fundamental al revisar el problema de la titu-
lacién, es partir de los alcances que la propia Legislacién Uni-
versitaria establece para la obtencién de una licenciatura, toda
vez que los titulos y contenidos de la mayoria de los proyectos
de tesis acusan intenciones tan amplias como la busqueda de
paradigmas y con tal afén transitan por remotas revisiones
histéricas, antolégicas definiciones o excesivas recurrencias tex-
tuales, perdiendo de vista -o ignorando- que para la formacién
alcanzada en el nivel licenciatura lo que hay que demostrar,
es una suficiente capacidad para desempenarse en su Gmbito
profesional.

La Legislacién Universitaria establece para la obtencién de
una licenciatura, segin el capitulo IV relativo a los Exdmenes
Profesionales y de Grado, que:

“Art.18.- Los objetivos de los examenes profesiona-
les y de grado son: valorar en conjunto los cono-
cimientos generales del sustentante en su carrera
o especialidad: que éste demuestre su capacidad
para aplicar los conocimientos adquiridos y que
posee criterio profesional.

Art.19.- En el nivel Licenciatura, el titulo se expedird,
a peticién del interesado, cuando haya cubierto el
plan de estudios respectivo y haya sido aprobado
en el examen profesional correspondiente. El exa-
men profesional comprenderé una prueba escrita
y una oral, los consejos técnicos de las facultades
o escuelas podrdn resolver que la prueba oral se
sustituya por otra prueba escrita. Cuando la indole
de la carrera lo amerite habré, ademds, una prueba
préctica.

12
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Art. 20.- La prueba escrita podrd ser una tesis o,
en los casos establecidos por el consejo técnico
correspondiente:

A) Un trabajo elaborado en un seminario, labora-
torio o taller, que forme parte del plan de estudios
respectivo.

B) Un informe satisfactorio sobre el servicio social,
si éste se realiza después de que el alumno haya
acreditado todas las asignaturas de la carrera co-
rrespondiente, y si implica la préctica profesional.

Art. 21.- El examen profesional oral podré versar
principalmente sobre la tesis, o sobre conocimientos
generales de la carrera o especialidad, segin lo de-
termine el consejo técnico correspondiente: pero en
todo caso deberd ser una exploracién general de los
conocimientos del estudiante, de su capacidad para
aplicarlos y de su criterio profesional. Podré reali-
zarse en una o varias sesiones, segun lo establezca
el consejo técnico. El examen sobre conocimientos
generales se ajustard a los lineamientos aprobados
por el mismo consejo.”?

Si nos centramos en los puntos clave de los articulos ante-
riores, encontramos que:

El pasante debe demostrar su capacidad para
aplicar los conocimientos adquiridos, con criterio
profesional.

Debe aprobar una prueba escrita y una oral.

La prueba escrita puede ser una tesis, un trabajo
elaborado en seminario o taller o un informe de
servicio social (las opciones dependen de cada es-
cuela o facultad).

Y sin afdn de incurrir en una revisién simplista, parece que
la cosa es menos compleja de lo que la hacemos, porque aun-

que tanto para los estudios profesionales como de grado en la

Legislacién se menciona la tesis, ésta se pondera de manera

diferente en cada caso; mientras que para el nivel licenciatura

la tesis es una de las opciones que se complementa con una
prueba oral; para la maestria se exige una tesis con réplica en
examen oral, y para el doctorado ademds de exigir el cumpli-
miento de requisitos que determina cada consejo técnico, se
debe presentar una tesis de investigacién original de alta calidad
y sustentarse réplica sobre la misma. Luego entonces, aunque
hay un problema de nomenclatura o rigor linguistico respecto
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de la aplicacién de la palabra TESIS: una lectura cuidadosa de
la Legislacién Universitaria nos lleva a una idea mds clara de lo
que se requiere a un estudiante de licenciatura, que si bien debe
afrontar el trabajo de fesis, no se le exige como al aspirante a
doctor sustentar una investigacién original de alta calidad.

Desde luego, lo primero que reconocemos es que en la
practica existe una falta de claridad respecto a estas diferencias
y tanto alumnos como docentes transitamos por la odisea de la
tesis sin pleno conocimiento de su definicién y normatividad.
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AMBITO PROFESIONAL DEL DISENADOR

Durante muchos afos el disefiador gréfico se habia carac-
terizado como una “especie” entre el dmbito de la comunicacién
y la pléstica, cuyo quehacer no se sabia con toda claridad. Su
desempeno estaba ligado a sectores muy concretos de la difu-
sién cultural y la produccién editorial, por lo que todavia hace
una década, su accidén no estaba tan socializada como en estos
dias. 2Qué ha ocurrido?, écoémo se logré la expansién de esta
especie?, 2qué lugar ha alcanzado el Disefador Gréfico en
el dmbito profesional?, intentaremos plantear algunas ideas
a nuestro juicio fundamentales, en el transito de la existencia
reservada al dominio piblico del Disenador Grdéfico.

En la medida en que se identifica al Disefio Gréfico como
una posibilidad amplia de desarrollo profesional rentable, toda
vez que su produccién-distribucién-consumo estan cada dia mads
ligados a una diversidad de productos, servicios y mercados, el
Disefio toma una forma mds concreta, lo que va a ubicarlo en
el espectro de alternativas profesionales de vanguardia —puede
leerse moda—, prestigiadas, prometedoras, que estimularon
amplias expectativas de desarrollo.

Una consecuencia l6gica de este “boom” del Disefo Gréfico
fue la proliferacién en los noventa de toda clase de escuelas de
Disefo, desde universidades reconocidas hasta escuelas de cues-
tionable reputacién que lo ofrecen entre sus opciones técnicas.

Resulta, por lo menos paradéjico, que sin que el Disefo
ocupe un lugar entre los productos profesionales de “consumo
bdsico”, tenga una expansién literalmente a nivel nacional, ya
que no hay ninguna entidad del pais que no ofrezca la ense-
nanza del disefo.

Hasta el 2001 los Anuarios estadisticos ANUIES registraban
158 escuelas de Disefo, de las cuales sélo 21 son piblicas y el
resto son privadas (consultar anexo 1). En todas se ofrece como
licenciatura y practicamente podemos afirmar que en México hay
tantos Planes de Estudio de Diseiio Gréfico como escuelas, ya
que actualmente sélo dos instituciones privadas tienen sus estu-
dios de Disefo incorporados a la UNAM, es decir, que aplican
el Plan de Estudios de la ENAP. Por otro lado, la Universidad
Auténoma Metropolitana y la Universidad Iberoamericana, no
tienen escuelas incorporadas, de modo que esta efervescencia
de escuelas de Disefo, no es un fenémeno liderado por las ins-
tituciones pioneras en la formacién de disefiadores en México.
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Tal volumen y diversidad de enfoques significa necesaria-
mente un riesgo para la definicién y posicionamiento del Disefio
como actividad profesional. Por eso cabe la reflexién en dos
vertientes:

1) 2Hay que celebrar que en tan pocos afos la for-
macién de disefiadores se haya convertido en una
preocupacién de instituciones educativas que se
estuerzan por ofrecer las carreras que la dindmica
social demanda?

2) 2Es altamente preocupante que se vea a la ense-
fianza del disefio como algo al alcance de cualquier
proyecto escolar, enfoque e infraestructura?

No se ha guardado ninguna proporcién con la demanda
del mercado y ello deriva no sélo en un exceso de competen-
cia, sino mds grave aldn, en una composicién social del gremio
muy diversa, estratificada, incluso polarizada, lo que da lugar
a una involuntaria pero evidente competencia desleal; por su-
puesto sin contar el amplio nGmero de jévenes que cada afo
cambia su privilegiado estatus de estudiante universitario por
el de desempleado.

Otro de los factores fundamentales en el desarrollo del Di-
sefo, es la transformacién de los procesos como consecuencia
de la depuracién tecnolégica al servicio de la produccién de
imdgenes. Igual que ha ocurrido en practicamente todo el que-
hacer humano, el impacto de la especializacién computacional,
la red de informacién y demés signos del desarrollo en el Siglo
XXl, han tocado y trastocado al Diseno; el arribo de las “Mac”
ha modificado formas, tiempos, posibilidades, incluso concep-
tos y ha tomado rédpidamente -como pasa con la tecnologia
en general- un lugar protagénico, al grado de basar muchas
veces las posibilidades del disefio en el alcance de tan seductora
invencién, que desde luego ha traido enormes ventajas, pero
no hay que perder de vista que su potencial como herramienta
depende de las capacidades técnicas y creativas de quien la
utiliza, es decir que la Mac no hace al disefiador. Sin embargo,
no llegamos todavia a dimensionarla adecuadamente y si en
cambio podemos ver que ha favorecido la subestimacién del
trabajo del Disefio Gréfico que se aprecia como un problema
de adiestramiento técnico mds que de comunicacién visual.

Lo anterior es tan real como facil es encontrar “colegas”
que sin formacién en disefio, pero con empeno por indagar en
lllustrator, Photoshop, etc. se aventuran a resolver problemas que
son de competencia del profesional, de modo que el mercado
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de trabajo se comparte con arquitectos, psicélogos, ingenieros,
abogados, periodistas y todo aquel que logre superar su prurito
por “disenar”, en la confianza de que los programas lo resuelven
todo, parece que es un problema de seleccién de elementos y
de gusto. Esto Gltimo ha dado lugar a que el valor del Disefio se
diluya entre los costos y su cotizacién en el mercado se diversifi-
que, llegando a extremos arbitrarios que no corresponden con
una ponderacién objetiva, ya que muchas veces, por ejemplo,
hay que competir con quienes sacrifican al méximo o incluso
regalan el costo del disefo con tal de no perder la impresién,
con el consecuente descrédito de los disefiadores, porque las
diferencias que pueden encontrarse al cotizar el mismo proyecto
en distintos lugares, generan competencia desleal y desconfianza
entre los potenciales clientes que con toda razén pueden sentirse
enganados. De tal modo que en lugar de estimular una cultura
de apoyo en el Disefo, se desalienta.

Hay también que considerar que la critica situacién econé-
mica nacional, ha restringido las oportunidades laborales y los
ingresos, en todos los sectores, lo que obliga a los disefiadores
a reducir a términos gravemente realistas sus expectativas, que
luego de una prolongada espera los coloca en instituciones o
empresas por ingresos que apenas rebasan los tres mil pesos
mensuales y que excepcionalmente alcanzan los diez mil, desde
luego, la proyeccién a un mejor nivel implica trabajo, tiempos y
circunstancias favorables.

Para otros, la alternativa es el trabajo libre o free lance; bus-
car proyectos, hacer cartera e intentar el desarrollo supeditado
a su capacidad de autogestién, a su infraestructura, y como ya
senalamos, a una competencia desleal y en no pocas ocasiones
a la subestimacién de la disciplina.

Aungue el enfoque de esta revisién pueda parecer poco
optimista, cabe sefalar que recoge bdsicamente aspectos que
puede enfrentar un recién egresado. También hay desde luego,
quienes logran pronto un buen posicionamiento en el campo
profesional, pero por ahora ocupa nuestra atencién el contexto al
que arriba el novel disefiador; que no obstante que figura entre
las licenciaturas que generan altas expectativas de rentabilidad,
prestigio, vanguardia, etc. segin las estadisticas de la Direccién
General de Orientacién y Servicios Educativos de la UNAM, la
oferta real se ha limitado significativamente



Fovalorde un titulo

TITULACION Y OPORTUNIDADES LABORALES O ACADEMICAS

Ya hemos comentado que uno de los factores que intoxican
el de por si complejo dmbito profesional del disefiador, es la
presencia y competencia de empresas o personas que ofrecen
servicios de disefio grdfico sin contar con preparacién formal o
profesional, y la razén fundamental es simple: para el ejercicio
del Disefio, NO es obligatorio contar con cédula profesional;
mientras que un profesor de educacién bdsica, un abogado o
un médico, pueden desempenarse como tales sélo si la han
obtenido, para disefar no se requiere. De modo que la incursién
al mundo de la comunicacién visual resulta relativamente facil
para los no disefiadores. Y si bien, muchas veces la posesién
de un titulo no garantiza la mayor capacidad, si significaria un
aval de la formacién profesional que faculta al disefador para
ejercerla.

Esta situacién resulta también en la paradoja gracias a la
cual centenares -tal vez miles- de nuestros alumnos han con-
seguido un empleo; sélo en los afos recientes y seguramente
en relacién con la saturacién escolar de disefadores, el titulo
se vuelve un requisito en muchos de los lugares que ofrecen
alguna vacante.

Por muchos aiios, titularse no ha sido la principal meta para
los alumnos que concluyen la licenciatura, sus expectativas se
enfocan en su desarrollo profesional para materializar algo en
lo que ellos y sus familias han invertido grandes esfuerzos. Para
la mayoria, es mdas importante empezar a ganar dinero que
dedicar su tiempo a una tesis, se sienten mucho mds capaces
de asumir proyectos de disefio que de hacer una investigacién
y menos ain un examen profesional, del que tienen una idea
inquisidora.

Para generaciones de estudiantes de Disefio, obtener el
titulo no era un requisito determinante. El mercado de trabajo
al que el disefiador accede tanto en instituciones como en la
iniciativa privada, mas que los logros académicos, valora fac-
tores como la calidad del trabajo presentado en un portafolios,
la experiencia -con lo que el recién egresado dificilmente puede
cumplir-, y actualmente se ha sumado un factor fundamental
para ser contratado: el manejo de software de Disefo; en la
prdactica, vale mas el nivel de dominio sobre las novedades
Macintosh que haber escrito una tesis; luego entonces, al ser
el Disefo una disciplina tan determinada por el desarrollo tec-
nolégico, al alumno légicamente, le preocupa més buscar su
competencia técnica.
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Sin embargo, ahora si, la presentacién del titulo como com-
plemento a los elementos sefialados, es cada vez mas obligada,
se incluye como requisito, con lo cual ademds, las empresas
e instituciones cumplen con politicas de tener en sus cuadros
al personal mds calificado, cosa fundamental en la era de las
certificaciones.

De acuerdo con los resultados obtenidos en una encuesta
aplicada a distintos grupos de alumnos del 90. semestre de la
carrera de Disefio y Comunicacién Visual de la ENAP, el 90 %
considera que la obtencién del titulo da acceso a mejores opor-
tunidades laborales, sin embargo, esta idea no corresponde con
la frecuencia de titulacién.

AUn cuando es mayor el nOmero de pasantes que el de
disenadores titulados, independientemente de si se ejerce bajo
alguna contratacién o por ejercicio libre, la tendencia a la de-
manda del titulo es un asunto que merece especial atencién,
toda vez que la eficiencia terminal debe contemplar mayor com-
petitividad de los egresados, lo que implica considerar que de
acverdo a la légica del mercado de trabajo, se vuelve insuficiente
procurar la mejor formacién si ésta no concluye en la titulacién
y significa una desventaja para obtener empleo respecto de los
disefadores de otras universidades que ofrecen a sus alumnos
programas especiales para facilitar su titulacién o simplemente
la estén eliminando.

Si revisamos las formas de titulacién en las escuelas que
junto con la ENAP representan las opciones més importantes en
la ensefanza del Disefio en la Ciudad de México, tenemos:

La Universidad Auténoma Metropolitana, no requiere elabo-
racién de tesis ni examen profesional, debido a que en el sistema
modular de su plan de estudios, el estudiante realiza trabajos
de investigacién a lo largo de toda la carrera. Sin embargo,
se solicita al alumno la elaboracién de un trabajo terminal, en
los Gltimos tres trimestres de la carrera; esta investigacién debe
reunir los requisitos del Modelo Metodolégico Institucional,
ademds de ser evaluada a través de la réplica y la titulacién
sélo es posible una vez cubierto el 100% de créditos y de haber
cumplido el servicio social.

En la Universidad Iberoamericana, el Comité Académico
acordé en el 2003, que el Unico requisito para que los estu-
diantes se titulen es que hayan cubierto la totalidad de créditos
de la licenciatura, sin necesidad de elaborar un trabajo escrito
o presentar un examen profesional.
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El proceso de evaluacién de estudios se realiza a través de
los seminarios “Proyecto de Opcién Terminal” y “Titulacién”,
cuya obligatoriedad y carga académica estén enfocadas a
validar la preparacién del estudiante, para lo que se incluyen
estrategias como el examen general de conocimientos, el desa-
rrollo de un proyecto real o un articulo publicable como parte
del trabajo curricular de los seminarios.

De manera similar, la Universidad La Salle, ofrece tres alter-
nativas de titulacién: elaboracién de tesis y examen recepcional;
reporte de experiencia profesional con un minimo de 10 afos
de ejercicio y la acreditacién de estudios de posgrado afines a
la carrera.

En la Universidad Andhuac, los egresados de la Escuela de
Disefio tienen cuatro opciones de titulacién; la tesis profesio-
nal en modalidades individual o colectiva; la demostracién de
experiencia profesional a partir de un minimo de siete afos de
experiencia y con el aval de un informe de desempefio por parte
de la institucién o empresa en que se ha laborado; otra opcién
son los estudios de posgrado, cuando hay afinidad con la licen-
ciatura y se ha cursado aproximadamente el 50% de créditos
con una calificacién minima de 8.0 y en la primera oportunidad
de acreditacién; y finalmente estd la opcién de titulacién por
portafolio profesional para egresados con un minimo de siete
afos en el campo profesional, que deben presentar al menos
de 5 proyectos, con la descripcién de dos etapas y resultados
de cada uno.

Por otra parte tenemos casos como el de la Universidad del
Valle de México, que en afios recientes ha experimentado una
notable expansién geogréfica y la que anuncié en 2003, que
la Secretaria de Educacién Piblica le ha otorgado la titulacién
sin tesis, de modo que sus requisitos para obtener el titulo son:
acreditar todas las materias, acreditar el idioma requerido y
concluir el servicio social en licenciatura. Y al igual que en la
Universidad |Iberoamericana, las distinciones se otorgan con-
forme al desempefio académico.

La Universidad Intercontinental ofrece como opciones de
titulacién la elaboracién de tesis y examen profesional, la acredi-
tacién de estudios de Posgrado, la demostracién de experiencia
profesional y el informe de servicio social.

Aunque el registro de escuelas de disefio es amplio, los casos
citados reflejan de manera significativa el espectro de posibili-
dades de titulacién que se ofrece en la formacién de Disefo.
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Definitivamente, no se trata de otorgar titulos con el mi-
nimo esfuerzo, pero es necesario ofrecer a los alumnos rutas
mds accesibles para culminar sus estudios, la correspondencia
entre la formacién y el perfil de egreso que demanda el campo
profesional debe contemplar la obtencién del titulo, de lo con-
trario los egresados no podrén aspirar a una mejor posicién
profesional.

En cuanto a la proyeccién académica que se tiene a partir
de la obtencién de titulo de licenciatura, practicamente sélo
es imprescindible para un sector menor que se involucra en la
docencia (aunque ain hay instituciones que integran pasantes
a su profesorado) y para quienes aspiran a realizar estudios de
posgrado. De la encuesta referida se obtuvo que apenas el 20%
de los alumnos tiene la intencién de titularse para continuar es-
tudiando, y tomando como referencia el ingreso a la Maestria
en Artes Visuales en 2004-1, observamos que sélo el 35% de
alumnos provienen de la ENAP (cuadro 2).

Maestria en Artes Visuales
Ingreso 2004-1

Alumnos matriculados 66 |
e TRGRGRGRAE S
Otras instituciones 43

De los alumnos provenientes de la ENAP; sélo la cuarta parte
egresaron de la Licenciatura en Disefo Gréfico (cuadro 3).

Cuodrd_é_.. s

Carreras de origen No. de alumnos
L e } 6_ - _ _ - _ "
AesVisuales = 14
Dibujo Publicitario 1
Comunicacién Gréfica 2
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Y en relacién con la encuesta, de 20 alumnos que manifies-
tan interés por estudiar el Posgrado, en la matricula se refleja
una relacién del 30% (6 alumnos) lo que, a su vez, corresponde
al 10% del total de alumnos matriculados.

La aproximacién anterior refleja la baja expectativa de los
alumnos de Disefio por hacer estudios de Maestria.

Si consideramos que en realidad el promedio de titulacién
apenas alcanza el 10% de los egresados, automaticamente se
disminuye el nimero de los aspirantes a posgrado. De modo
que, en general, la titulacién tampoco se aprecia como una via
a la de superacién académica.

La pertinencia de la titulacién puede ser revisada desde
muchos dngulos y generar posturas diversas; respecto a si debe
verse como un trdmite mds o tiene que evaluar y validar objetiva-
mente la capacidad alcanzada para un desemperio profesional;
lo que es un hecho, es que representa el mayor obstculo, en
muchos casos insalvable, para la conclusién satisfactoria de la
formacién superior. La abundancia de pasantes evidencia caren-
cias o fallas en el disefio y enfoque de una curricula académica
que no estimula realmente la titulacién.
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10 Gran Diccionario del Saber Humano,
Meéxico, Reader’s Digest de México,
1992 p. 649

11 Diccionario en linea de la Lengua
Espanola. http://dlc.rae.es/verba/in-
dex.ijsp

12 Diccionario préactico de la Lengua
Espanola, Larousse, México, 2003p.
801.

El Largo y sinuoso camino de la tesis

UN TRIANGULO COMPLEJO: TESISTA, TESIS Y DIRECTOR DE TESIS

A la problemdtica ya sefialada respecto de las exigencias
en la tesis de licenciatura, maestria o doctorado, hay que su-
mar la usual equivalencia con la que nos referimos a la “tesis”
y al “trabajo de tesis”, en principio hay que tener claro que la
palabra no es un concepto inventado por la metodologia de
la investigacién y menos aun por los reglamentos de titulacién
de la Universidad. Tiene su origen en el vocablo griego thesis
proposicién , opinién, que se refiere a una propuesta sustentada
con argumentos, misma que en los textos |6gicos de Aristételes
se aplica para designar lo que al comienzo de una discusién el
interlocutor pone como asuncién propia, de modo que es un
término con origen en la légica cuyo uso universal refiere a una
proposicién propia con respecto a un tema particular, sustentada
con argumentos; en consecuencia se hace parte de un proceso
de investigacién independientemente de que sea o no el recurso
para obtener un grado académico; no obstante, muchas defi-
niciones reiteran esta relacién, por ejemplo tenemos:

a) “Preposicién que se enuncia y mantiene con razona-
mientos. Trabajo de investigacién inédito y original
que se presenta para obtener un grado de doctor
universitario”.'®

b) “Disertacién escrita que presenta la universidad el
aspirante al titulo de doctor en una facultad”.!

c) Proposicién que se enuncia y mantiene con argu-
mentos.

Trabajo de investigacién que se presenta para ob-
tener el grado de doctor universitario.

En la légica de Aristételes, proposicién no demos-
trada que se usa como premisa de un silogismo.
En las antinomias kantianas, proposicién a la que
se opone la antitesis.

En la filosofia dialéctica, primera fase del proceso
dialéctico.™
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13 Diccionario de la Real Academia de
la Lengua Esparicla. hitp://wvew.rae.
es/

14 Nuevo Tesoro Lexicografico de la
lengua espanola en linea, 2001
http://www.rae.es/

15 Diccionario de Espanolen linea El
mundo. hitp://www.elmundo.es/dic-
cionarios/

16 Diccionario General de la Lengua
Espanola, Anaya-Vox. http://www.
diccionarios.com/

17 Sinénimos y anténimos de la Lengua
Espanola, Anaya-Vox. http://www.
diccionarios.com/

d) (Del lat. Thesis, y este del gr. Beoue)

g)

h)

Conclusién, proposicién que se mantiene con razo-
namientos.

Opinién de alguien sobre algo.

Disertacién escrita que presenta a la universidad el
aspirante al titulo de doctor en una facultad.

MUs. Golpe en el movimiento de la mano con que
se marca alternativamente el compds’®.

(Del Lat. Thesis, y este del gr. Beoue)

1780. Lo mismo que conclusién1852. Conclusién,
por aserto.

1950. Proposicién que se mantiene con razonamien-
tos. Disertacién escrita que presenta a la universidad
el aspirante al titulo de doctor en una facultad.™

1. f. Conclusién, proposicién que se mantiene con
razonamientos: defiende sus tesis con argumentos
muy bien estructurados.

2. Opinién o teoria que mantiene alguien: defiende
la extrafna tesis de que el ser humano desciende del
cerdo.

3. Trabaijo cientifico que presenta en la universidad
el aspirante al titulo de doctor en una facultad: lleva
cinco anos trabajando en su tesis doctoral. No varia
en pl."

1. Proposicién mantenida con razonamientos.

2. Trabajo de investigacién, escrito, exigido para la
obtencién del grado de doctor.

3. Opinién de alguien sobre algo.

4. Mus. Acento que corresponde a cada primer
tiempo del compds. Pl. tesis.'®

Argumento, asunto, materia. Designa la idea, pro-
posicién, etc., mediante la cual se intenta demostrar
una cosa.'’

La parte no acentuada de un palabra en el poema,
especialmente en el verso tonal.

La parte més larga de una palabra en el poema,
especialmente en un verso cuantitativo. La parte
acentuada de una melodia musical.

Posicién o proposicién que una persona (como can-
didato a honores académicos) presenta y mantiene
por medio de un argumento. b) Una proposicién
hecha o presentada sin probarse (hipétesis).
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18 Enciclopedia Britdnica, edicién en
linea 2004. http://search.eb.com/

19 ECO, Umberto, Cémo se hace una
tesis. Barcelona, Espana, Editorial
Gedisa 2001, p. 17.

La primera y menor fase del proceso dialéctico
(sintesis).

Disertacién originada por los resultados de una
investigacién original y especialmente sustentando
un punto de vista; se habla de la escrita por el can-
didato a un grado (doctorado).'®

Es explicable entonces que el concepto de tesis tenga un
significado tan tormentoso para los alumnos de licenciatura, y
resulta incongruente exigir una tesis con caracteristicas docto-
rales, para obtener a cambio un titulo de Licenciado.

Por otra parte, hemos citado el trabajo de tesis, que si nos
atenemos literalmente a la definicién de Umberto Eco “es un
trabajo mecanografiado de una extensién media que varia entre
las cien y las cuatrocientas paginas, en el cual el estudiante trata
un problema referente a los estudios en que quiere doctorarse”'?
no sélo pareceria que el problema de la tesis es de extensién
sino que la tesis es un documento y no la propuesta contenida
en el documento.

Es conveniente que ademds de liberar al alumno del estigma
de la originalidad, el invento o el descubrimiento como condicio-
nes, también se insista en que la preocupacién fundamental del
trabajo de tesis no es llenar cientos de cuartillas con conceptos,
nombres, fechas, citas y largas bibliografias. La extensién, los
autores, las imdgenes, etcétera, deben condicionarse a la argu-
mentacién del trabajo y sus resultados y no a la determinacién
numérica de folios.

Plantear con claridad que la tesis no es sélo un documento,
sino la exposicién de un problema, su argumentacién, solucién
y defensa, da sentido al otorgamiento del titulo; implica para el
examinado, demostrar la capacidad profesional alcanzada, lo
que incrementa de manera significativa la confianza y seguridad
en si mismo.

Desmitificar la tesis y sus alcances, diferenciar entre la tesis
y el documento, esclarecer que en el nivel profesional la tesis
es un trabajo de investigacién formal que implica capacidad
de andlisis, de juicio y claridad teérico-metodolégica, pero sin
llegar al descubrimiento o la invencién, que académicamente
no se estd en condiciones de efectuar, ayuda mucho al alumno
para tener una actitud positiva hacia este trabajo. Sin embargo,
hay una serie de factores que representan importantes limites
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20 ECO, Umberto, Cémo se hace una
tesis. Barcelona, Espana, Editorial
Gedisa 2001, p. 21.

para la realizacién de la tesis, y para valorarlos los analizamos
desde los tres actores involucrados:

DS RSN DirectordeTesi

A) Tesista

En razén de la formacién teérica fragil, el tesista se enfrenta
con dificultad a la definicién de un tema de su interés y en con-
secuencia a la identificacién de un problema para desarrollar
su trabajo de tesis; la mayoria de los estudiantes s6lo empren-
den la bisqueda del tema hasta que cursan un seminario de
titulacién o cuando terminan sus estudios y aspiran a titularse.
Con frecuencia, dicha busqueda no se basa en el conocimiento
minimo o la experiencia respecto de algun tépico, mdés bien
surge de supuestos o influencias y no del ejercicio de recono-
cimiento de intereses significativos durante su formacién, que
le motiven a investigar; los alumnos que buscan sin considerar
el aprendizaje de proyectos previos, estdn mds expuestos a
transitar de idea en idea sin convencerse, concluyen eligiendo
temas que desconocen y de los cuales pretenden abarcarlo todo,
ya que involuntariamente suponen que su falta de informacién
debe compensarse con un extenso temario. A este respecto, es
preocupante que en un ejercicio con alumnos del seminario de
titulacién, haya resultado que al momento de “definir” el proyec-
to, ningun tesista pudiera citar mds de tres textos relacionados
con su trabajo, o sea que se emprende la tesis en la penumbra
y eso sin duda, multiplica las dificultades para definir, delimitar
y enfocar el trabajo.

La correcta eleccién del tema, es la clave para detonar el
trabajo de tesis. Por mds que se vea como un trémite a seguir,
la identificacién e interés por un objeto de estudio resulta fun-
damental, de hecho es una fase que el alumno padece porque
quiere trabajar en algo realmente relevante y muchas veces eso
lo conduce a plantear proyectos fuera de su alcance, a este res-
pecto Umberto Eco recomienda “hacer de la tesis el principio de
una investigacién mas amplia”?, es importante que el alumno
advierta su interés pero también los limites, la disponibilidad
de recursos, la viabilidad; es decir, que hay que hacer la tesis
segUn capacidades y circunstancias, con la mayor objetividad
respecto de aspectos tales como:

Que el tema sea del mayor interés del tesista.
Que haya fuentes asequibles.

Que la informacién disponible esté al alcance lin-
guistico y conceptual del tesista.
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21 Esta apreciacion se basa en el trabajo
desarrollado por Karl Popper en La
légica de la investigacion cientifica.
Tr. V. Sanchez de Zavala, Tercera
edicién, Madrid: Tecnos 1973.

* Que se haga una clara delimitacién del tema.
* Que suponga la solucién o la reflexiéon sobre un
problema.

Sobre las principales dificultades para realizar la tesis, casi
el 60% de alumnos encuestados sefala que es la eleccién del
tema.

Hay que considerar ademds, que la eleccién de un tema no
es sino la primera aproximacién para definir la investigacién, ya
que una tesis, no es el tratamiento de un tema sino la solucién
a un problema?' y en el caso del Diseiio Grdfico, este concepto
se aplica ampliamente, ya que lo que esta disciplina busca, es
la solucién a problemas concretos, el tema puede ser “El disefio
de pdginas Web” pero dicho enunciado resulta ambiguo; en
cambio, si se hace referencia a un aspecto concreto que se quiere
atender, tal como el color o la tipografia, y si ademds, como es
siempre el caso del Diseno, se tiene la aplicacién institucional,
personal, corporativa, audiovisual, etc., el problema resulta facil
de identificar, lo que representa una ventaja para el alumno ya
que, ademds de referirse a algo mds concreto, no hay mds que
buscarle una solucién factible; he ahi la sustancia de su tesis.
Bajo esta éptica, el disefio es en si mismo un ejercicio de tesis.

También hay quienes no tienen ni la mas remota idea de
qué hacer, qué tema abordar, en cuyo caso es recomendable
la orientacién del asesor antes de proyectar la imaginacién y el
entusiasmo en cualquier direccién.

Por otra parte, los alumnos manifiestan gran dificultad para
la expresién escrita, limitacién real pues cada vez encontramos
mas estudiantes de licenciatura que no escriben correctamente,
lo cual dificulta la posibilidad de concretar su trabajo docu-
mental; situacién que va mds allé de problemas de sintaxis y
ortografia. Hay en principio, falta de interés y formacién para la
investigacién basica, en la simple motivacién por la indagacién.
Se carece del hdbito investigador y consecuentemente de lec-
tura, andlisis y expresién de las ideas, 2cémo esperar entonces
que el alumno sea capaz de desarrollarlo? El problema no se
circunscribe, pues, a la dificultad para redactar, no se puede
escribir cuando no se tiene claro lo que se quiere decir y para
esto es necesaria la formacién, el ejercicio constante de lectura,
de estructurar contenidos y expresarlos correctamente: el acto
de la escritura es dificil principalmente por la falta de confianza
en las capacidades propias y por la sensacién de no tener nada
que decir y es comun que la elaboracién de la tesis no se vea
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como la articulacién de investigar, leer y escribir, en donde a
esta etapa le anteceden la busqueda y el andlisis; se piensa
que el mayor y Unico problema es escribir y en realidad el gran
temor a la pagina en blanco no estriba sélo en la dificultad de
redaccién sino en el desarrollo de las etapas previas.

La mayoria de los alumnos posponen la tesis porque en
realidad evaden la redaccién. Si nos atenemos a la idea de
que el lenguaje escrito es un medio para descubrir nuevos co-
nocimientos, encontraremos que la escritura es sélo una via y
el conocimiento requiere ser formulado y fijado de alguna otra
forma. La débil relacién entre el lenguaije escrito y el pensa-
miento sistematizado, explica por qué la redaccién se vuelve la
etapa mds dificil de la tesis.

El problema anterior puede ser mds grave entre los alumnos
de la ENAP, en razén del énfasis que se hace en la formacién
visual, por el que abordan con mayor seguridad el desarrollo
de una imagen que el de un texto. Paradéjicamente, aunque
estdn impuestos al ejercicio de sintesis visual, esto no siempre
corresponde al nivel de expresién escrita y seguramente obedece
a que en su formacién el desarrollo de proyectos desplaza el
trabajo documental, sin embargo, si se considera que el proceso
de construccién visual es en si mismo investigacién, tendria que
resultarle al tesista mas familiar dicho quehacer.

Se suma a lo anterior la falta de enfoques metodolégicos,
por lo que es comdn que, no obstante que los alumnos muestran
interés por realizar la tesis, no tienen un método de investigacién
que les permita organizar el disefo y la realizacién de la tesis,
la formacién légica del bachillerato se ha diluido en la elabo-
racién de “trabajos” que no siguen con rigor una metodologia,
el alumno comUnmente confunde el método con la recopilacién
asistemdtica de informacién. En el transcurso de la vida escolar,
se cumplen tareas escritas sin que representen una prdctica de
investigacién y la falta de método estd acompanada de falta de
claridad sobre el problema, sus alcances, enfoque y contenidos.
O sea que, a pesar de que en la curricula académica se incluyen
asignaturas que debieran apoyar el desarrollo de la capacidad
investigadora, ésta queda reducida al minimo porque no se da
a la metodologia la importancia que requiere.

Investigar no es una actividad sencilla, inspira un temor un
tanto reverencial y demanda capacitacién previa tanto meto-
dolégica como operativamente; la habilidad minima necesaria
sélo puede adquirirse con prdctica, trabajo previo a través del
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cual se aplique la metodologia y supone también orientacién do-
cente para evitar las carencias de estructura y buena expresién,
factores que determinan que muchos alumnos no desarrollen
su tesis.

Otro problema que enfrenta el tesista, es el de encontrar
al asesor adecuado para su trabajo y, aunque maés adelante
se dedica especial atencién al papel del director de tesis, hay
que plantear que desde la perspectiva del tesista esta eleccién
debe considerar mucho més que la empatia personal, que si
bien es necesaria, no es la Onica condicién. Conviene analizar
la relacién académica del profesor con el tema del proyecto;
tener referencias sobre formacién, experiencia en ayuda a tesis-
tas, disposicién de tiempo y actitud, a fin de ponderar si el tipo
de direccién corresponde a las expectativas. El tesista siempre
espera sentir seguridad, y el director, confianza y compromiso
de su discipulo.

Los alumnos, suelen suponer que el trabajo de tesis inicia
con su trémite de registro ante el departamento de titulacién;
seguramente esto surge de la presién que en él se ejerce para
que entregue un proyecto de investigacién, inclusive es comin
que alguna calificacién esté condicionada a la presentacién
del registro, pero ¢qué tanto avance representa dicho trdmite si
estd por encima del disefo de la investigacién? 2Vale la pena
que el alumno consuma parte del tiempo que se le otorga para
concluir la tesis una vez registrada?; un registro prematuro de
la tesis supone riesgos, en principio, que el alumno asuma que
la estructura es algo acabado; que se imponga la presién de
un reloj que empieza a correr antes de que esté dispuesto; que
asuma que el registro significa un avance y se relaje respecto
al desarrollo; que al iniciar el trabajo descubra que debe o
quiere cambiar el rumbo; antes del registro, convendria dedicar
mayor atencién al disefio de la investigacién, con la contextua-
lizacién y documentacién previa que ello implica. La aparente
demora para integrar un protocolo, se recupera con creces en
el desarrollo de la investigacién, si se parte de un proyecto bien
estructurado. La clara definicién de lo que se quiere hacer y el
modo de hacerlo, dan fluidez al trabajo de investigacién y de
redaccién del documento (cuadro 4).
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Cuadro 4

Tesis registradas (junio 2004)

Artes Visuales 76

Disefioc y Comunicacién Visual 156

Comunicacién Gréfica 58

Disefo Gréfico 66

Seminarios = ) ) i35 __ ___ e
Total 291

22 MUNOZ Rozo, Carlos. Cémo elaborar
y asesorar una investigacion de fesis.
Meéxico, Prentice Hall, 1998, p. 252.

Finalmente en lo que al tesista se refiere, hay que senalar
el temor que le representa la defensa de la tesis: el examen
profesional, en torno al cual se tienen todo tipo de prejuicios,
principalmente el de no ser capaz de responder a los cuestio-
namientos de los sinodales. Si se considera la definicién del
examen profesional como “el acto protocolario mediante el cual
un sinodo interroga al sustentante (pasante de una carrera),
tomando como base un trabajo de investigacién llevado a cabo
por éste, donde el propésito del sinodo es conocer y evaluar
la capacidad, criterio, aptitudes y conocimiento que sobre una
profesién especifica posee el sustentante a fin de otorgarle el
grado de licenciatura que lo habilitaré para ejercer su profe-
sién”,?? podemos identificar tres elementos bésicos para explicar
que el examen profesional no es un juicio sumario, no debe
serlo, ni tiene por objeto exhibir la insuficiencia del alumno, al
contrario, supone la oportunidad de mostrar la capacidad para
ejercer la profesién. Dichos elementos son:

* Es un acto protocolario, (interrogatorio).
* Se basa en el trabajo de investigacién.

* Se refiere a conocimientos sobre una profesién
especifica.

Un examen profesional si estd acotado, hay una direccién
marcada por la tesis presentada y, salvo que su contenido no
haya sido obra del sustentante o que hubiera tenido un des-
empefo escolar deficiente, lo cual daria lugar a la pregunta de
¢cémo llegé al examen profesional?, estd en condiciones de
una réplica oral satisfactoria.

En la medida que el alumno entiende el examen profesional,
lo enfrenta como un ejercicio de argumentacién, puntualiza-
cién y explicitacién sobre lo que ha escrito y su relacién con el
quehacer profesional; con esta perspectiva su actitud serd de
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seguridad y control de la situacién, en lo cual también intervienen
factores de personalidad y capacidad discursiva. Es deseable que
los alumnos lleguen al examen profesional sin haberse auto-re-
probado previamente; se trata del examen mds importante que
han presentado en su vida y representa la posibilidad de con-
cretar expectativas individuales y familiares; en muchos casos,
el sustentante es el primer miembro de familia con formacién
universitaria. De esta experiencia depende en buena medida
la actitud ante la vida profesional, por lo tanto es fundamental
el apoyo que se brinde al alumno, quien ya ha cumplido con
sus créditos curriculares y ha logrado el voto aprobatorio de un
jurado para su tesis. Mds allé de estos razonamientos, hay un
problema de actitud ante el examen profesional, y no sélo por
parte de los tesistas, en cuanto a mitos y pdnicos aprendidos al
respecto, también en alguna medida por la postura que asume
el sinodo hacia el sustentante, ya que aunque existe un “proto-
colo” para el desarrollo del examen profesional, no hay reglas
para el interrogatorio y ello da lugar a que, en muchos casos,
prive la subjetividad.

No obstante que, desde hace algin tiempo se cuestiona
la pertinencia de la tesis y el examen profesional como vias
de titulacién, es un hecho que hay que cumplirlas si se aspira
a obtener el titulo profesional y lo mejor seria encauzarles del
modo mds sano y provechoso; en cuanto al tan temido examen
profesional cabe considerar que:

* No es el todo, sino una parte de la evaluacién.

* Hay que basar el interrogatorio en la tesis y a partir
de ésta, profundizar en aspectos o temas relaciona-
dos con la carrera.

* La réplica debe servir para evaluar si los conoci-
mientos y actitud del sustentante son suficientes para
ejercer con criterio profesional.

* No es un examen general de conocimientos, sino
una argumentacién basada en el trabajo de inves-
tigacién.

* El sustentante no tiene los conocimientos, ni la expe-
riencia de sus sinodales, pero ello no significa que

no merezca la obtencién de un titulo.

* El sinodo debe adoptar una actitud académica
en el interrogatorio, planteando preguntas claras,
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concretas y sin actitudes de superioridad, indiferen-
cia, hostigamiento, menosprecio, ironia o sobresti-
macién.

* El sustentante debe observar claridad y coherencia
para responder lo que se le inquiere.

* El interrogatorio esté sujeto al criterio y experiencia
de cada sinodal.

* El sinodal no debe perder de vista que el examen
no estd previsto para el lucimiento de su propia
erudicién, sino para que el sustentante demuestre
la suficiencia de sus conocimientos.

* La lectura previa del trabajo por parte del sinodal,
es de elemental respeto hacia el sustentante, de-
més sinodales y asistentes al examen, permite una
preparacién objetiva de los aspectos que han de
preguntarse.

* El examen profesional debe servir para el consenso
en cuanto al nivel del sustentante y no para confron-
tar conocimientos u opiniones entre los miembros
del jurado.

Con base en lo anterior, es posible pensar en el examen
profesional como un momento en que el sustentante reconoce
sus fortalezas y asume las debilidades con las que enfrentard al
complejo mercado profesional.

B) Tesis

Hay que insistir en la importancia de no sobredimensionar a
la tesis de licenciatura, no es razonable pretender que el alumno
que ha concluido su formacién, salvo excepciones, estd capacita-
do para desarrollarla al mejor nivel y aun cuando la Legislacién
Universitaria no lo impone asi, la gran mayoria de los autores
de una tesis de licenciatura tienen como primera preocupacién
el grado de originalidad de su proyecto, esto se entiende como
“descubrir la verdad” sobre un hecho determinado, lo cual,
ademds de resultar ambicioso, evidencia la inexperiencia para
el ejercicio de investigacién y el desconocimiento sobre el Grea
de estudio. La investigacién amplia los conocimientos sobre un
objeto de estudio y su punto de partida son los estudios existentes,
en rigor no es original, sin embargo puede serlo en funcién de
la especificidad del tema, del enfoque y su presentacién, por lo
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tanto, a menos que se copie el trabajo de otfro autor, se cumple
de alguna forma el principio de originalidad; hay que tener
presente que la investigacién esté influida por las motivaciones
y experiencia del investigador, no es una actividad totalmente
objetiva ni nueva, a fin de cuentas es de mayor importancia
atender la recomendacién de Umberto Eco respecto de que la
investigacién tiene que ser Util a los demdés.

Ofro prejuicio respecto de la tesis es el del nimero de cuar-
tillas por escribir; cada autor hace sus recomendaciones y cada
entidad académica establece sus requerimientos, en general se
estima que para que una tesis de licenciatura cumpla condi-
ciones coherentes de estructura y desarrollo debe contener un
minimo de 80 folios, sin embargo, la relacién entre extensién
del documento y la calidad de su contenido no es directamente
proporcional, hay tesis extensas que presentan una estructura
deficiente o que tocan muchos tépicos sin profundizar en ningu-
no. Escribir mucho no es garantia de escribir bien, por lo tanto,
lo mejor es no ubicar el volumen por encima del desarrollo del
documento en donde cada parte debe guardar una relacién
coherente con el resto, en razén de objetivos y alcances bien
definidos. Hay que distinguir ademds el tipo de tesis que se
pretende, distintos autores han propuesto clasificaciones segin
su enfoque, sin embargo a partir de los siguientes tres ejemplos
es posible reconocer coincidencias elementales.

Tipologia de Tesis profesionales
Carmen Galindo, et al. Manual de redaccién e investigacién?

Recopilacién critica. Trabajo formativo, que sintetiza y
polemiza diversos puntos de vista de los autores consultados,
resultando en una opinién critica propia, basada en los docu-
mentos utilizados.

Tesis histérica. Andlisis directo del objeto de estudio que
revisa sus expresiones y la forma que éstas han tomado a través
del tiempo, siempre con la informacién inmediata del suceso
a estudiar.

Tesis monogréfica o panordmica. Estudio que centra su
atencién en un sélo objeto, delimitando bien dicha investigacién
y especializdndole de esta manera.

Temas del pasado y contempordneos. Recuento de las posi-
bilidades temporales de la investigacién, pensadas en términos
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histéricos; cuando se investiga un suceso pasado, apoyados en
bibliografia o estudios previos, y cuando se trata de temas de
actualidad en los que no se cuenta con esa informacién previa,
desde marcos teéricos contempordaneos.

Tesis politica. Estudio humanistico que contempla las impli-
caciones politicas de la investigacién, su contexto y la coyuntura
social en la que se presenta.

Tesis teérica. Observacién del tema desde un punto de vista
abstracto, lo cual requiere de un bagaje cultural y conceptual
amplio que no se recomienda para un aspirante;.para lograrlo
éste deberd apoyarse en la teoria de autores diversos.

Umberto Eco. Cémo se hace una tesis?

Tesis monogrdfica. Un tema, una linea de investigacién en
contraposicién al estudio panordmico. Eco la compara a un
ensayo de gran especializacién, en tanto se ocupa de un solo
tema, autor o apartado.

Tesis panordmica. La vista de mayor alcance corresponde
a este tipo de investigacién. Concebida como estudio enciclo-
pédico por el autor, requiere de mayor investigacién, amplitud
y bagaie cultural.

Tesis histérica. La historicidad en la investigacién es necesa-
ria en aquellas materias que sélo pueden abordarse como estu-
dios temporales. Para ello se toman en cuenta las implicaciones
que a través del tiempo ha tenido el objeto de estudio.

Tesis teérica. Analiza un problema abstracto con la ayuda
de perspectivas tedricas anteriores, desde un punto de vista in-
telectualmente sobrio, cuidado y experto. No es recomendable
en una tesis de licenciatura.

Tesis de temas clésicos. La misma subdivisién acerca de la
temporalidad de la tesis histérica, es aplicable a la que aborda
temas cldsicos, recomendable en tanto es posible acceder a
una gran cantidad de bibliografia e informacién, no asi por el
volumen que serd necesario organizar.

Tesis de temas contempordneos. En oposicién a los temas
clésicos, se basa en un objeto de estudio contempordneo, del
que no existe mucha informacién previa y sobre el cual se habré
de construir una teoria.
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25 MUNQZ Razo, Carlos. Cémo elaborar
y asesorar una investigacion de Tesis.
Prentice Hall, México, 1998.

Carlos Munoz Razo. Cémo elaborar y asesorar una investiga-
cién de Tesis®

Tesis de investigacién documental (teérica). Son aquellos
trabajos cuyo método de investigacién se concentra exclusiva-
mente en la recopilacién documental de informacién.

Tesis de investigacién de campo (préctico). Investigacién
en donde la recopilacién de informacién se realiza enmarcada
dentro del ambiente especifico en el que se presenta el fenémeno
o hecho a estudiar. Se utilizan métodos especificos de compila-
cién de datos, como la tabulacién y el andlisis de informacién,
ademds de técnicas estadisticas y matemdticas.

Tesis sobre temas tedricos. Pertenecen a ese tipo de investi-
gaciones cuyo propdsito, desarrollo y conclusién sélo se enfocan
al andlisis de un tema, un tépico o una problemética enmar-
cados en un ambiente de cardcter teérico. Este tipo de tesis no
pertenece, propiamente a estudios empiricos ni pragméticos.

Tesis sobre temas prdcticos. Investigaciones cuya funda-
mentacién es la comprobacién de un hecho, fenémeno o com-
portamiento delimitado en un ambiente de cardcter préctico o
empirico.

Las tres clasificaciones propuestas no condicionan, ni re-
presentan por si mismas, un tipo especifico de tesis, sino que se
adecuan a la intencién y enfoque de cada estudio, una “tipolo-
gia” de tesis no es una serie de opciones rigidas sino una guia
para identificar el modo en que se aborda un tema.

Es fundamental entender el objeto de estudio y con base
en ello dar el perfil a la investigacién; en este aspecto el Disefio
tiene objetos de estudio propios, que se conjuntan o sustentan
a partir de otras disciplinas.

En el afdn de dar coherencia a los aspectos teéricos y me-
todolégicos, se pierde con frecuencia la apertura de horizontes
para realizar una tesis, que es, a fin de cuentas, un ejercicio
de investigacién comin, que debiera ser de manera natural un
elemento mds en la formacién del estudiante de licenciatura.

En el capitulo anterior se planteé la conveniencia de pensar
en la tesis como la solucién a un problema y no como el trata-
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miento de un tema, a fin de facilitar su delimitacién y contenido,
pues en la medida en que el trabajo de investigacién se dedique
a algo concreto, seréd més evidente su posible beneficio.

La tesis de licenciatura es un documento académico que
serd ponderado por un cuerpo académico que reconoce la
aportacién del proyecto no en razén de lo que “descubre”,
sino de cémo aplica el conocimiento para resolver situaciones
profesionales, considerando desde luego que aunque es un
punto de vista personal, se impone el desarrollo légico de los
argumentos y el claro sustento de lo que se propone.

Pablo Besarén considera que la tesis puede resultar la expe-
riencia mas productiva y enriquecedora en el trayecto académico
del estudiante, toda vez que representa el ejercicio més personal
e integrador del saber acumulado.?

C) Director de tesis

Dirigir una tesis es sin duda un ejercicio académico rele-
vante, que supone confianza y responsabilidad; por lo mismo
representa un problema para el tesista, quien elige al director
sin tener claro su papel. Lo més comi(n es tomar en cuenta la
afinidad personal, sin embargo, es también lo mds subjetivo, ya
que la dindmica de una relacién en clase es diferente a la que
se da para desarrollar la investigacién, y el mayor riesgo es que
el director puede llegar a convertirse en el principal obstaculo
para el tesista. Sin perder de vista que hay docentes con una
notable capacidad para llevar por buena senda a los tesistas, y
bajo la premisa de reconocer causas que impiden que la tesis
resulte mds asequible, se dedica este apartado a senalar las
situaciones mds comunes al dirigir o asesorar una tesis.

Hay que empezar por reconocer que un director adquiere
la responsabilidad de asesorar un trabajo de investigacién a
alguien que no tiene experiencia y frecuentemente ni siquiera las
bases para hacerlo, entonces hay que ensenar a investigar, para
esto se requiere ser investigador, no necesariamente en térmi-
nos de clasificacién contractual, sino de ejercicio académico; es
decir, que la correlacién docencia-investigacién es fundamental
para brindar al tesista una ayuda adecuada. Pero la realidad
no corresponde a esa légica, una proporcién importante de
profesores asume la direccién de proyectos sin experiencia en
investigacién, lo que da lugar a que se reproduzcan una y otra
vez deficiencias de estructura y enfoque, que no por involuntarias
resultan menos graves.
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Un director de tesis debe ser orientador y facilitador del
proceso de investigacién, guia para desarrollar los contenidos
y su presentacién. Dirigir una tesis supone capacidades y dispo-
sicién para cumplir de manera justa y objetiva dicha tarea, en
el entendido de que, de un director de tesis, se espera que:

* No determine los contenidos y tratamientos por
encima del interés del tesista.

* No dé mayor importancia a aspectos ligados a su
propia formacién o intereses académicos.

* Cuente con conocimiento o experiencia suficiente
en el tema.

* Sea tolerante a los puntos de vista y recomendacio-
nes de ofros asesores involucrados en el proyecto.

* Tenga conocimientos bdsicos sobre procesos de
investigacién y metodologia.

* No induzca al tesista en un enfoque y estilo como
si se tratara de su propio trabajo.

* Cuente con tiempo razonable para revisar los avan-
ces y asesorar al tesista. Aqui cabe senalar que ni el
director esté todo el tiempo a disposicién del tesista,
ni éste tiene que mostrar paso a paso el avance.

* No solicite la inclusién de apartados que no repre-
senten un apoyo significativo a la argumentacién.

* Haga una critica constructiva al desempeio del
tesista.

* Seinterese en el trabajo y facilite al tesista el acceso

a informacién que desconoce o no ha contempla-
do.

Cualquiera de las situaciones mencionadas trasciende en el
desempeiio del tesista; por lo que el papel del director va més
allé del de un supervisor o corrector de estilo, se trata esencial-
mente de orientar al alumno sobre sus propios intereses, de
compartir la experiencia teérico-metodolégica y procurar que
el trabajo no se aparte de sus objetivos. El director debe ser
un facilitador toda vez que la tesis es también un proceso de
aprendizaije y debe ser un motivador para propiciar y mantener
el interés del alumno por el trabajo de investigacién.
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También hay que decir, que el director tiene sus propias
expectativas respecto de la actitud y compromiso del tesista, de
alguna manera se establece una sociedad académica temporal,
en la que el director espera que:

* El estudiante tenga un desenvolvimiento indepen-
diente para desarrollar el proyecto y entienda la
direccién como un ejercicio de asesoria y supervisién
y no simplemente como una correccién de estilo.

* Que los avances entregados correspondan a con-
tenidos o capitulos completos y no a segmentos, a
fin de poder hacer un andlisis global de cémo se
aborda el objeto de la tesis.

* Que cada parcialidad del documento escrito que
recibe, sea mds que un “borrador”, a fin de de-
dicar mayor atencién a los aspectos de fondo y
no a la correccién sintactica y ortogréfica. En este
sentido, el tesista debiera preocuparse por recurrir
a alguien capacitado que lea y haga correcciones
gramaticales al escrito, antes de ponerlo en manos
del director.

* Que el tesista se desemperie con regularidad, ya que
en ocasiones, a pesar de que se establecen plazos,
el alumno desaparece por largas temporadas y el
director se desvincula del proyecto, ademds de que
no puede comprometerse a atender a otros tesis-
tas.

* Que el alumno tenga una actitud comprometida
respecto de los avances en el trabajo, toda vez que
la evidencia més clara de los progresos esta en la
presentacién fisica del escrito, los gréficos, etc. y
no en la enumeracién verbal de las ideas surgidas
y préximos avances.

* Que los tesistas atiendan sus recomendaciones o
tengan una argumentacién consistente para des-
echarlas.

* Y por Ultimo, esperan que los tesistas realmente
sean entusiastas y propositivos.
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LA TITULACION EN LA ENAP

En cuanto a la ENAP, aunque la informacién de que se
dispone no es uniforme, si hay una coincidencia respecto a la
escasa titulacién, de manera que para articular el andlisis se
hacen lecturas a partir de los informes existentes. El registro del
Departamento de Titulacién de la ENAP contiene informacién
a partir de 1983 y la revisién en la Agenda Estadistica de la
UNAM se hace desde ese mismo afo.

De acuerdo con esto, la matricula mds alta en los Gltimos
veinte afios ha correspondido a la carrera de Diseio Gréfico que
de 1983 a 1998 abarca el 46%, correspondiendo 33% para Co-
municacién Gréfica y 21% para Artes Visuales, sobre un registro
de 39,283 alumnos. En el aino 1999 se refleja la existencia de
la nueva licenciatura en Disefio y Comunicacién Visual, lo que
modifica la distribucién de la matricula; de 1999 a 2003 con
14,675 alumnos, se observa que Artes Visuales llega a 27%,
las carreras de Disefio Gréfico y Comunicacién Gréfica ocupan
8 y 5% respectivamente, y Disefio y Comunicacién Visual que
reemplazé a las dos anteriores, ocupa el 60% de la matricula;
el 13% que suman Disefio y Comunicacién Graéfica desaparece
en 2003, en virtud de que concluyé la aplicacién de su Plan de
Estudios. En el 2004 la matricula distribuye el 20% para Artes
Visuales y 80% para Diseiio y Comunicacién Visual.

Si hacemos un resumen genérico, la formacién en Disefio
ha ocupado mayor jerarquia en el periodo revisado. Al relacio-
nar la estadistica de matricula con el objeto de este ejercicio,
resulta natural suponer que el mayor porcentaje de titulacién
corresponda a Disefio, sin embargo no es asi, los porcentajes
de titulacién con relacién a la matricula de cada carrera que
se registra del afio 1983 al 2003, seialan que de los 21 afos
que abarca la estadistica tomada como base, en once afos el
porcentaje de titulacién lo encabeza Artes Visuales, en ocho
Comunicacién Gréfica y sélo en cuatro ocasiones el mayor
porcentaje de titulados lo aporta Diserio, en dos de las cuales
comparte con Comunicacién Gréfica, de manera que propor-
cionalmente, el indice de mayor titulacién al interior de la ENAP,
corresponde a Artes Visuales (cuadro 5).
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indices de matricula y titulacién ENAP 1983-2003 (Cuadro 5)

e 2 Disefio y Dibujo
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El promedio de titulacién global de la ENAP en el periodo
senalado, con relacién a su matricula, es apenas superior al
3%.

El estudio realizado entre alumnos de 9° semestre de la
Licenciatura en Disefio y Comunicacién Visual refleja una pre-
ocupacién por lograr la titulacién y méas del 90% de los alumnos
llega al 9° semestre con la expectativa de concluir la tesis durante
el curso para obtener un titulo que avale su formacién.

Por otra parte, tomando como base el registro del depar-
tamento de titulacién de la ENAP, de enero de 1983 a mayo
del 2003, tenemos 805 titulados en Disefio Grafico, 595 en
Comunicacién Gréfica y 451 en Artes Visuales y 7 de Diseno y
Comunicacién Visual, lo que suma un total de 1,858. La cifra se-
fala que, en veinte anos, la titulacién equivale apenas a menos
del 4% de la matricula que suma 53 958 alumnos (cuadro 6).

Segun la Agenda Estadistica de la UNAM, la matricula total
en el mismo periodo es de 53 968 y se registran 1799 titulados,
lo que representa menos del 4% de titulados en relacién con la
matricula del periodo revisado.

Las cifras referidas sefalan que se trata de un problema
“histérico” que si bien dificilmente se podrd revertir en su tota-
lidad, merece especial atencién para evitar que se prolongue
indefinidamente, sobre todo de cara a un Plan de Estudios que
contempla esta problemdtica y que incluye un nivel conclusi-
vo, con asignaturas avocadas al desarrollo de tesis y examen
profesional como requisitos de egreso, con lo cual la titulacién
pasa del esfuerzo individual de los egresados a una estrategia
institucional que puede ser la via para incrementar el indice de
titulacién y formar mejores cuadros profesionales.

Periodo 1983-2003 (Cuadro 6)

Diseno Gréfico 805
Titulados Comunicacién Gréfica 595

Artes Visuales 451

Disefio y Comunicacién Visual 7
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PLAN DE ESTUDIOS Y ASIGNATURAS VINCULADAS

Luego de casi veinticinco anos de que la ENAP (1974)
impartiera las licenciaturas en Disefio Gréfico y Comunicacién
Grdfica para formar profesionales al servicio de la comunicacién
visual, se impone la reflexién y el replanteamiento del enfoque
formativo con el que la Escuela habria de hacer frente a las nue-
vas circunstancias del escenario profesional, ahora expandido a
nuevos sectores sociales, productivos y culturales y transforma-
do en sus procesos por la tecnologia; es entonces que bajo la
premisa de una actualizacién acorde con las exigencias de un
campo de trabajo altamente dindmico, tiene lugar la reforma
académica, de cuyo trabajo colegiado resulté la Licenciatura en
Disefio y Comunicacién Visual, puesta en marcha por acuerdo
del Consejo Universitario en 1998. La nueva carrera se nutre
en parte de las licenciaturas que la anteceden, las fusiona y
entre sus rasgos mds significativos y novedosos, ofrece un nivel
bésico y uno profesional con cinco orientaciones, de modo que
a partir del quinto semestre el alumno elige entre las dreas de
llustracién, Disefo Editorial, Simbologia y Disefio en Soportes
Tridimensionales, Fotografia y Audiovisual y Multimedia.

Para el problema que nos ocupaq, es particularmente rele-
vante que la nueva carrera incluye el nivel conclusivo, que amplia
a nueve semestres la curricula con tres asignaturas obligatorias
cuyos objetivos generales son:

Seminario de Titulacién

Obj. Que el alumno concluya el trabajo de investigacién o
tesis iniciado en los seminarios de investigacién y presente su
examen profesional.

Taller integral de investigacién y produccién

Obj. Vincular la practica que el alumno desarrollaré en este
taller con la elaboracién de su tesis.

Apoyar al alumno con la asesoria académica que le permita
desarrollar la produccién de un proyecto profesional.

Gestion de la actividad profesional

Obj. Orientar al alumno en los conocimientos especificos
de la gestién profesional en el drea de la administracién y las
técnicas de mercadeo de productos y servicios de la comunica-
cién visual .
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Orientar al alumno en los conocimientos que condicionan
la actividad profesional del comunicador visual.

Curricularmente, el 9° semestre atiende los aspectos tora-
les de la titulacién, toda vez que dos de las tres asignaturas a
cursar tienen como objetivos explicitos, trabajar en funcién de
la tesis, cosa excepcional en el universo de planes de estudio de
la UNAM, ya que si bien muchas licenciaturas incluyen asigna-
turas de investigacién o metodologia, no se dedica un semestre
formal a dicho propésito.

Con base en lo anterior, es natural suponer que se propi-
cian las condiciones para incrementar el porcentaje de alumnos
titulados y que las nuevas generaciones alcancen esta meta en el
menor tiempo durante su estancia en la Escuela; sin embargo,
una vez més, el reflejo estadistico plantea una situacién preocu-
pante. A la fecha, el informe de titulacién de la Licenciatura en
Disefio y Comunicacién Visual reporta 21 titulados de aproxi-
madamente 1,500 alumnos que han cursado el 9° semestre
en los Ultimos cuatro afos, resultado que no corresponde a las
expectativas citadas de los objetivos de asignatura, es decir, el
9° semestre no es conclusivo; maés ain, la programacién del
semestre 9° bis, con el fin de ampliar el tiempo para que se
concluyera la tesis, sirvié para que los alumnos aprobaran sus
asignaturas pendientes, pero no asi para terminar la tesis y ti-
tularse, de modo que es necesario considerar que hay factores
mas allé del tiempo que no favorecen el espiritu del 9° semestre
y que para efecto de este andlisis, podemos sefalar:

a) En el mapa curricular la articulacién de asignatu-
ras vinculadas a la realizacién de tesis depende en
gran medida de cada alumno, toda vez que sélo
en el nivel basico (semestres | y Il) se cursa como
obligatoria la asignatura Metodologia de Investi-
gacién, Redaccién y andlisis de textos, y no es sino
hasta el 9° semestre en que se cursa el seminario
de titulacién y quedan como optativas para cursar
entre los semestres 5 y 8 asignaturas como Teoria
del Conocimiento, Teoria de la Comunicacién, Psi-
cologia y Semiética, en cuyas disciplinas se apoya
la sustentacién teérica del Disefio. También tienen
cardcter de optativas los Seminarios de Investigacién
con lo cual el objetivo de la asignatura “Seminario
de Titulacién” estd sujeto a un primer condiciona-
miento, la conclusién de un trabajo de investigacién
o tesis depende de que el alumno haya incluido
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entre sus asignaturas optativas algin seminario de
investigacién, (aproximadamente sélo 20% lo hace)
de otra maneraq, llega al 9° semestre sin definicién
de tesis.

b) En razén de que en la practica no se realiza trabajo
colegiado para atender el 9° semestre, el alumno
se enfrenta a la diversidad de criterios y enfoques
que en algunos casos enriquecen el trabajo y en
muchos representan un obstaculo, ya que no deslin-
dan claramente lo que a cada asignatura compete
sino que se interviene indiscriminadamente tanto en
el documento, como en el proyecto de aplicacién,
orillando a los alumnos, segin su propio testimonio,
a escribir distintas versiones para cumplir con cada
asignatura.

¢ Prevalece en los alumnos la preocupacién por apro-
bar sus asignaturas mds que por concluir su fesis,
de modo que dedican al 9° semestre (y ain el 9°
bis) el tiempo minimo necesario.

El hecho de que en la prdctica, el nivel conclusivo se haya
extendido a dos semestres sin que se tenga una sefal clara de
repunte en el indice de titulacién, es ain més grave de lo que
ocurria con el Plan de Estudios anterior, toda vez que entonces
los alumnos concluian sus estudios y realizaban su investigacién
bajo la direccién o asesoria de profesores que les atendian fuera
de su asignacién de clases, dindmica que sigue con los egresa-
dos de Disefio Grafico y Comunicacién Gréfica y que por cierto
representa el 70% de alumnos titulados en el ciclo 2002-2003;
en cambio ahora, se dedican recursos humanos y materiales
especificos para que el alumno de Disefio y Comunicacién Visual
salga de la carrera ya titulado.

Si consideramos exclusivamente el costo aproximado de
la planta docente requerida para la atencién del 9° semestre,
tomando la clasificacién contractual minima y con base en la
organizacién actual del 9° semestre, tenemos que:

Se abren 16 grupos
Son atendidos por 48 profesores
Se imparten 15 hrs. de clase por grupo a la semana

Es decir, se requieren 240 hrs. de clase a la semana; que en
la duracién del semestre académico (22 semanas en promedio)
se traduce en 5280 hrs. clase al semestre.
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Dado que para el semestre 9° bis se requiere igual nGmero
de horas clase, la cifra por ciclo se duplica, ocupdndose 10,560
hrs clase.

Si a partir de que entra en vigor el nuevo Plan de Estudios
se ha programado 8 veces el semestre 9° al concluir el semes-
tre 2004-2 se habrdn consumido 42,160 hrs. de “Profesor de
asignatura A” que de acuerdo con la renumeracién promedio
para esta categoria $110, hace un aproximado de $ 4, 637,600
invertidos, en contraste con apenas 21 titulados.

Si lo promediamos, el costo por alumno titulado es de
$220,838.00.

La matricula del ciclo 2004-2 fue de 380 alumnos en el
semestre 9° y de 125 alumnos en el semestre 9° bis; para am-
bos se dispone de una planta de 48 profesores, lo que da un
promedio de atencién de 8 alumnos por profesor en el semestre
9° y de 3 alumnos por profesor en el 9° bis.

De manera que el semestre 9° bis es ain mds costoso, y
aunque para un cdlculo exacto habria que considerar la clasi-
ficacién, antigiedad, prestaciones etc., de cada profesor invo-
lucrado en el nivel conclusivo, asi como infraestructura, gastos
operativos etc, la razén fundamental de esta aproximacién no
es la de un estudio econémico puntual, sino la de valorar con
base en cifras generales el costo - beneficio.
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LA TESIS DE DISENO

Ya se han sefalado obstaculos y circunstancias que limitan
notablemente la realizacién de la tesis que a partir de replan-
teamientos estructurales y operativos pudieran atenderse; sin
embargo un aspecto fundamental para esclarecer las vias de
realizacién y direccién de la tesis de disefio es ubicarla en un
marco de referencia propio, es decir, identificar elementos con-
sustanciales al quehacer del Disefio que permitan ponderarlo
desde su funcién y no desde la visién de otras disciplinas, al
menos no para la tesis de licenciatura. Desde luego si algo le
hace falta al disefio en México es la reflexién, la teorizacién,
ser objeto de investigacién formal, sin embargo, como ya se
ha sefalado, no es algo para lo que un tesista de licenciatura
esté preparado.

La tesis de disefo, por lo general se resuelve con enfoques
teéricos que acusan algin parentesco con las de Historia, Fi-
losofia, Sociologia etc., ello significaria un beneficio si respon-
diera a una perspectiva de andlisis, pero en realidad se aplica
como reemplazo de una sustentacién teérica que el disefio por
si mismo no tiene, de tal suerte que el alumno hace grandes
esfuerzos por escribir marcos histéricos o teéricos, que después
no articula con la propuesta de disefio, porque no es clara su
pertinencia.

Si la escasa titulacién tiene una relacién sustancial con
la incapacidad para desarrollar una tesis especulativa 2qué
sentido tiene exigir una investigacién en la que el alumno esté
sometido a los estigmas de la originalidad, la invencién, y la
teorizacién?

Demandar al alumno un nivel de investigacién para el que
no se le preparé durante su formacién profesional, da como re-
sultado un nimero reducido de titulados, pero también evidencia
deficiencias ligadas con moltiples causas, que a fin de cuentas
se traducen en la eficiencia terminal de la entidad académica,
aspecto que se mide por la cifra de titulados y no de egresados,
y donde la ENAP ocupa el Gltimo lugar de la UNAM, segin el
informe de la Direccién General de Estadistica y Desarrollo
Institucional que abarca de 1990 al afio 2000 (cuadro 7).

Para el ejercicio del disefio tiene més peso el desarrollo de
habilidades y el manejo de tecnologia, exige una primeridad
de aplicacién, de modo que se hace necesario abrir cauces de
tradnsito mas amable para obtener el titulo con base en la reali-
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Ingreso, egreso y exdmenes profesionales en la UNAM (Cuadro 7)%

1990-2000

UNAM 239748 136 322 57%

Facultad o escuela Egresados E.p.* Porcentaje

Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia 3858 3588 93%

Facultad de Odontologia 5655 5112 90%

Escuela Nacional de Enfermeria y Obstetrica 3901 3361 86% I

Facultad de Medicina ) 10 834 8663 ) BO% L

Facultad de Quimica 6 381 4 886 77%

Facultad de Arquitectura 5737 4218 74%
___ Facultad de Ingenieria - 11687 5266 1

Escuela Nacional de Trabajo Social - 3403 2312 68%

FES Iztacala 13 394 8584 64%

Facultad de Derecho N . ) 16 861 10 550 63%

FES Zaragoza 9731 5874 60%

Facultad de Ciencias 7 836 4 523 58%

Facultad de Contaduria y Administracién - ___HSE o o _2‘:3 693 ok b S
~ FES Cuattitién il 15223 8583 56%

Facultad de Economia 3961 2164 ~ 55% r=lt "

Facultad de Filosofia y Letras 6 841 3 521 51%

Facultad de Psicologia 6 094 3127 51%

ENEP Aragén 22 145 11016 50%

Escuela Nacional de Misica 318 155 49%

ENEP Acatlan 23 376 8 636 37%

Facultad de Ciencias Politicas y Sociales 14 321 4013 28%

Escuela Nacional de Artes Plasticas 5 689 1 457 26%

*Exdmenes profesionales presentados en el periodo 1990-2001

dad del campo profesional, lo cual no significa renunciar al rigor
con que debe desarrollarse el trabajo de investigacién, pero si
dar un tratamiento sustantivo al planteamiento y proceso de la
propuesta grdfica, que por suponerse del dominio del tesista,
por lo general se limita a una descripcién técnica.

El Disefio Grdfico es una actividad que toma sus bases teé-
ricas de disciplinas como la Comunicacién y la Psicologia y de
los principios formales y sintaxis de la imagen; la esencia de la
tesis debe referirse al disefio, en la seguridad de que se cumple
con su objetivo, toda vez que un proceso de disefio es un proceso
de investigacién que deriva en la propuesta y sustentacién de
la solucién a un problema y eso como se ha seialado antes, es
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27 Direccion General de Estadistica y De-
sarrollo Institucional UNAM. Informe
estadistico. México 2000.

el espiritu de cualquier tesis, la originalidad debe radicar en los
aspectos creativos del disefio y la expresién.

La formacién del disefiador estd mds préxima a la experi-
mentacién visual que a la investigacién documental y su préctica
profesional tiene mds espacio en la materializacién de la comu-
nicacién gréfica que en la reflexién teérica, de tal manera que
si el sentido de la titulacién en licenciatura radica en demostrar
capacidad para el ejercicio de la profesién, habria que recon-
siderar si en el caso del disefo, la realizacién de tesis y examen
profesional, bajo el esquema actual, resultan insoslayables.
Desde luego eso implica una reflexién colegiada compleja y en
tanto hay condiciones para tal revisién, es conveniente buscar
un enfoque de la tesis factible para nuestros alumnos, con base
en la formacién que reciben.

La fesis de disefo no puede ir en direccién diferente a la
vocacién y funcién social de la disciplina, su quehacer estd en
situaciones sociales concretas, lo que representa una ventaja
respecto de lo que ocurre en otras carreras universitarias, ya que,
en primer lugar, la exigencia de aplicacién a alguna situacién
practica para evaluar resultados, es consustancial al disefio y
por otra parte, bajo la éptica de la tesis como solucién a un
problema, la tesis de disefio puede surgir de la identificacién
de una necesidad de comunicacién especifica y eso facilita la
delimitacién del trabajo.

Si consideramos que en general los esquemas metodolégi-
cos responden a tres niveles fundamentales para el desarrollo
del pensamiento, la comunicacién o la cognicién

PRAGMASIS

SINTAXIS SEMANTICA
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que para efectos de la investigacién se pueden traducir en:

CONTEXTUALIZACION

SUSTENTACION APLICACION
(tedrico-metodolégica)

donde el propio proceso de disefio se inscribe de manera
natural. El objeto de disefio no es (no debe ser) producto de
una casualidad, no es un hecho asistemdtico, ni carece de bases
conceptuales, tiene los méritos para ser equiparado a cualquier
proceso de investigacién, reiterando que para la licenciatura es
suficiente un nivel enunciativo y de aplicacién?.

28 Lo interpretaciéon de Juan Manuel
Lépez a la légica semidtica de S.J.
Peirce, plantea el estudio de la sig-
nificacién como la concatenacién
de relaciones triadicas en donde la
pragmasis se refiere a la existen-
cia real y circunstancias del objeto
practicado a través de los signos; la
sintaxis corresponde a la estructura,
a la sustentacién y ordenamiento de
los elementos signicos (codificacién);
y la seméntica que corresponde a un
nivel de conceptualizacién, de signifi-
cado. La correspondencia entre pen-
samiento, comunicacion y cognicion
y el ejercicio de investigacién puede
proyectarse al andlisis del contexto,
la sustentacién tedrico-metodolégica
del proceso y en el nivel semantico a
la aplicacién o resultado. (En LOPEZ
Rodriguez, Juan Manuel. Semiética
de la Comunicacion Grafica México:
Instituto Nacional de Bellas Artes,
Universidad Auténoma Metropolita-
na, 1993).
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[11. Alternativas para lg titulacion
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Alternativas para la fitulacién

ACTUALES OPCIONES DE TITULACION

Es pertinente iniciar el desarrollo de este aspecto sefalando
que como en todas las entidades académicas universitarias, los
criterios técnicos y operativos de titulacién se atienen a la nor-
matividad institucional y que sus posibilidades no son arbitrarias,
sino que en todos los casos deben acogerse a la legislacién y
reglamentos establecidos.

Los requisitos de egreso y titulacién para la Licenciatura en
Disefio y Comunicacién Visual, han sido establecidos con base
en los lineamientos consignados en la Legislacién Universitaria;
que senala que para obtener el titulo se requiere:

a)

b)

<)

d)

Haber cumplido con el servicio social, de acuerdo
al respectivo reglamento vigente.

Haber cubierto todas las asignaturas contempladas
en el plan de estudios.

Haber aprobado mediante los procedimientos
establecidos en el Plan de Estudios el curso sobre
conocimientos generales de traduccién. Idioma
extranjero (inglés o francés).

Haber aprobado los cursos Redaccién y andlisis de
textos | y Redaccién y andlisis de textos II.

Haber aprobado el Seminario de Orientacién Pro-
fesional.

Haber sido aprobado en el trabajo escrito y en el
examen profesional, de acuerdo con las normas que
establece el Reglamento General de Exdmenes de

la UNAM (arts. 19, 20y 21).

De los requisitos citados, précticamente los primeros cin-
co no representan un obstdculo determinante para obtener la
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\lternativas para la wulacion

titulacién; ello obedece a que son demandas que el alumno
reconoce como obligatorias desde que ingresa a la carrera, y
a excepcién del servicio social, el resto se dan en el contexto
escolar, de modo que no se evitan. En cuanto al servicio social,
cada vez es mas frecuente que el alumno busque realizarlo una
vez que ha cubierto el 70% de sus créditos académicos y a la
par de su Gltima etapa escolar.

A diferencia de los primeros, el 6° requisito (aprobar el
trabajo escrito y el examen profesional) es, como ya se ha ex-
puesto, la gran barrera; que depende de la voluntad, confianza
y perseverancia que cada alumno asuma como parte de las
condiciones académicas necesarias para obtener la califica-
cién profesional; sin embargo, “trabajo escrito” significa tesis
y sobran prejuicios para evadirla, de modo que pese a que se
cumplan el resto de los requisitos, el Gltimo se aplaza, en mu-
chos casos indefinidamente.

Por ofra parte, el interés de la Universidad por dar, en 1985,
un impulso institucional al problema de la titulacién a partir de
la diversificacién de opciones alternativas a la tesis, no permed
de manera inmediata en la ENAP, donde la préctica de la tesis
como principal y Unica opcién de titulacién, sigue vigente no
obstante que se dispone de algunas modalidades.

El departamento de Titulacién ofrece actualmente a los
egresados de las licenciaturas en Artes Visuales y en Disefo y
Comunicacién Visual, cinco opciones de Titulacién: Tesis indi-
vidual, Tesis grupal, Seminarios de Titulacién (tesis), Servicio
Social (tesis) e Informe de experiencia profesional (aplica exclu-
sivamente a docentes de la ENAP); cuyos requisitos son:

Tesis Individual

Presentar proyecto de tesis en el Departamento de Titula-
cién, que contenga:

* Tema.

* Titulo.

* Obijetivos generales y especificos.

* Indice desglosado.

* Planteamiento del Problema.

* Justificacién.

* Hipdtesis.

* Bibliografia (minimo 10 fichas).

* Portada del proyecto: Nombre completo sin
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abreviaturas, NUmero de Cuenta UNAM, Carreraq,
Teléfono.

* En la portada del proyecto, nombre y firma del di-
rector de tesis, quien deberd ser titulado, académico
de la ENAP Xochimilco o de la Academia de San
Carlos.

* Una vez entregado el proyecto, el Departamento de
Titulacién hard entrega del registro (F1). En un lapso
de 6 meses como minimo y 2 afos como mAaximo,
se deberd presentar el borrador 100% terminado.

* Entrega de carta de terminacién de tesis.

* Solicitar revisién de estudios en las ventanillas de
servicios escolares.

* Designacién de jurado por el director del plantel.

* Entrega de nombramientos de jurado (F2) y votos
aprobatorios (F3).

* Con F2yF3firmados por los 5 sinodales, se procede
a impresién de tesis, (solicitar al Departamento de
Titulacién portadilla de datos obligatorios).

* Para solicitar fecha de examen se requiere: - 9
Eijemplares de tesis (no se admiten engargolados)
- 6 Fotografias tamano titulo y 4 tamano infantil,
recientes, del mismo negativo, impresas en papel
mate, en blanco y negro con fondo gris, de frente,
ropa formal, orejas y frente descubiertas, sin lentes
oscuros, rostro serio. - Constancia para titulacién
expedida por la oficina de servicios escolares.

* Elaboracién del citatorio de examen profesional
(F4).

Tesis Grupal

Presentar proyecto de tesis en el Departamento de Titulacién
que contenga:

* Tema.

* Titulo.

* Objetivos generales y especificos.

* Indice desglosado.

* Planteamiento del Problema.

 Justificacién.

* Hipdtesis.

* Bibliografia (minimo 10 fichas).

* Portada del proyecto: Nombre completo sin abre-
viaturas, Nomero de Cuenta UNAM, Carrera y
Teléfono

* En la portada del proyecto nombres y firmas del
director y asesor de tesis, quienes deberdn ser titu-
lados y académicos de la ENAP Xochimilco o de la
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\lternativas para la titulacion

Academia de San Carlos.

Exposicién de motivos.

Cartas de presentacién de alumnos.

Divisién de funciones dentro del proyecto.

Esperar resultado del H. Consejo Técnico.

Una vez aceptado se hace entrega del registro
(F1).

Borrador 100% terminado.

Entrega de carta de terminacién de tesis.

Solicitar revisién de estudios en las ventanillas de
servicios escolares.

Designacién de jurado por el director del plantel.
Entrega de nombramientos de jurado (F2) y votos
aprobatorios (F3).

Con F2 y F3 firmados por los 5 sinodales, se procede
a impresién de tesis, (solicitar al Departamento de
Titulacién portadilla de datos obligatorios).

Para solicitar fecha de examen se requiere de: - 9
Ejemplares de tesis (no se admiten engargolados)
- 6 Fotografias tamano titulo y 4 tamano infantil,
recientes, del mismo negativo, impresas en papel
mate, en blanco y negro con fondo gris, de frente,
ropa formal, orejas y frente descubiertas, sin lentes
oscuros, rostro serio. - Constancia para titulacién
expedida por la oficina de servicios escolares.
Elaboracién del citatorio de examen profesional
(F4).

Seminarios de Tesis

Los requisitos para titulacién por seminarios son:

Haber cumplido con el servicio social y tener cu-
bierto el 100% de los créditos de la licenciatura
presentar un proyecto que contenga:

Tema.

Titulo.

Obijetivos generales y especificos.

Indice desglosado.

Planteamiento del Problema.

Justificacién.

Hipdtesis

Bibliografia (minimo 10 fichas).

Portada del proyecto: Nombre completo sin abre-
viaturas, Nomero de Cuenta UNAM, Carrera y
Teléfono.

En la portada del proyecto nombres y firmas del
director y asesor de tesis.

Original de liberacién de servicio social.
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* Constancia del 100% de créditos (actualizada).

* Pago Unico del 100% del costo del seminario al
inicio del mismo.

* Realizados estos tramites se hace entrega del registro
(F1) En un lapso de 4 meses como minimo y 2 afos
como mdximo, se deberd presentar el borrador
al100%

* Entrega de carta de terminacién de tesis.

* Solicitar revisién de estudios en las ventanillas de
servicios escolares.

* Designacién de jurado por el director del plantel.

* Entrega de nombramientos de jurado (F2) y votos
aprobatorios (F3).

* Con F2y F3 firmados por los 5 sinodales, se procede
a impresién de tesis,(solicitar al Departamento de
Titulacién portadilla de datos obligatorios).

* Para solicitar fecha de examen se requiere: - 9
ejemplares de tesis (no admitimos engargolados)
- 6 Fotografias tamano titulo y 4 tamano infantil,
recientes, del mismo negativo, impresas en papel
mate, en blanco y negro con fondo gris, de frente,
ropa formal, orejas y frente descubiertas, sin lentes
oscuros, rostro serio.-Constancia para titulacién
expedida por la oficina de servicios escolares.

* Elaboracién del citatorio de examen profesional
(F4).

Hasta aqui la informacién expuesta en Internet y que co-
rresponde sélo a 3 de las 5 opciones existentes.

En rigor, més que opciones de titulacién, se ofrecen varian-
tes de tesis, ya que cuatro de las cinco posibilidades la incluyen;
lo que no representa ningun estimulo para el alumno y menos
aln para ex alumnos ya inmersos en el campo laboral y aleja-
dos de la vida académica a quienes ademds de los prejuicios
por la tesis les acompana una dindmica profesional y personal
mas compleja que la de su época estudiantil.
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PROPUESTAS PARA FORTALECER LA TITULACION

Atender el enorme desequilibrio entre egreso y titulacién,
revertir un rezago que se ha incubado por casi tres décadas,
emerger del nada envidiable Gltimo lugar en el indice de titu-
lacién en la UNAM, es a todas luces un problema complejo
para la ENAP, que hoy en dia requiere un plan de atencién
integral que vaya mas allé de la diversificacién de opciones
de titulacién; a fin de cuentas, independientemente de los
cuestionamientos sobre el proceso de titulacién y su utilidad
desde el punto de vista profesional y social, es indiscutible que
el problema de la no titulacién representa una in-conclusién de
los estudios universitarios, que se traduce en rezago académico
y econémico, y en la evidente desproporcién entre inversién y
eficiencia terminal.

Se trata de un fenémeno multicausal y asi hay que reflexio-
narlo y construir soluciones desde distintos dngulos; se requiere
una estrategia en dos sentidos, por una parte conseguir conforme
lo establecido en el Plan de Estudios de Diseiio y Comunicacién
Visual, que los alumnos concluyan su proceso de titulacién, con
las condiciones y ajustes académicos que esto implica, pero con
la expectativa de que al aumentar al méximo el porcentaje de
alumnos titulados en el nivel conclusivo se congelarian las cifras
de no titulacién; ya que no se acumularian al rezago existente,
los alumnos que después de cursar y recursar 9° semestre no
logran concluir su tesis; por otro lado, ofrecer alternativas que
sin menoscabo del rigor académico, estimulen a los exalumnos
a concluir sus estudios. Al respecto es importante pensar que a
diferencia de los alumnos cautivos, los exalumnos sobrellevan
su condicién de pasantes en un mercado de trabajo en el que
ain es factible ejercer sin cédula profesional y por lo tanto el
titulo es una asignatura pendiente pero no una prioridad; su
seguridad laboral se basa en la experiencia desarrollada y
existe la tendencia a buscar formas de actualizacién a través de
cursos o diplomados en dreas concretas, antes que regresar a
la Escuela a titularse; de manera que cualquier plan de apoyo
a la titulacién debe dedicar un esfuerzo especial a sensibilizar
a los exalumnos sobre la conveniencia de obtener su titulo;
ofrecer opciones equiparables a la tesis; y promover mecanis-
mos facilitadores que estimulen la titulacién sin incurrir en la
relajacién del proceso.

La pregunta que dio origen a este ejercicio de investigacién
2por qué no se titulan los disenadores? ha encontrado en el
curso del trabajo, diversas respuestas:
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* Falta de capacidad y confianza para desarrollar el
trabajo de investigacién (tesis)

* Prejuicio sobre la tesis como el documento que pone
a prueba la capacidad de originalidad, creatividad
y teorizacién.

* Falta de tiempo para la investigacién.

* Problemas para conseguir y empatizar con un di-
rector.

* Dificultad para manejar metodologia y redaccién
del documento.

* Primacia de una capacidad para resolver problemas
de aplicacién antes que de especulacién tedrica.

* Incertidumbre sobre el tema de investigacién.

Como se dijo antes, hay causas tanto de forma como de
fondo que involucran aspectos técnicos, académicos y operati-
vos. A continuacién se enuncian en términos generales algunas
propuestas relativas a aspectos que es pertinente considerar
para fortalecer la titulacién:

1) Enfocar la tesis al desarrollo del proceso de disefio

Dado el perfil y desempeiio de los alumnos de disefio, es
factible que la demostracién de su capacidad profesional se
centre en una tesis—proyecto como solucién a un problema de
comunicacién visual, en donde la estructura y contenido del
documento escrito se dedique a la argumentacién y descripcién
del proceso, lo cual resulta mds asequible para el alumno. Es
decir, que el proyecto sea el sustento y no el complemento.

2) Replantear el mapa curricular para articular
asignaturas vinculadas con la tesis

Como parte del proceso de evaluacién permanente previs-
to en el plan de estudios de Disefio y Comunicacién Visual, es
conveniente promover la revisién y en su caso replanteamiento
y cardcter de asignaturas relacionadas con la investigacién, ya
que independientemente de que se diversifiquen las opciones
de titulacién, las modalidades diferentes a la tesis también su-
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ponen un documento escrito que deberd realizarse con rigor
académico y bases metodolégicas.

3) Desarrollar acciones de apoyo docente a profesores
involucrados en 9° semestre o direccién de tesis

Este es un aspecto fundamental para cambiar la situacién
actual de la titulacién. Es necesario promover el trabajo cole-
giado para discutir y proponer criterios comunes a partir de un
enfoque de tesis que corresponda con la disciplina del Disefo,
ya que uno de los factores que dificulta la titulacién es la diver-
sidad de criterios docentes.

Ademds, es necesario que las opciones de titulacién estén
basadas en la aplicacién a proyectos de disefio y comunicacién
visual y no en la especulacién teérica.

El perfil profesiogréfico que el plan de estudios de Disefio
y Comunicacién Visual seiala para el Seminario de Titulacién
es:

“Egresados de la Facultad de Filosofia y Letras,
Sociélogos, Antropélogos sociales vinculados al
quehacer de la comunicacién visual.

Especialistas de la UNAM de las licenciaturas en
Comunicacién Grdfica, Diseno Gréfico, Comuni-
cacién Visual Artes Visuales, relacionados con la
metodologia de la investigacién y los procesos de
titulacién en la ENAP. De preferencia profesores de
carrera de tiempo compfzgfo en el érea de Disefio
y Comunicacién Visual”.

En relacién con el perfil ideal, tenemos que de los 17 pro-
fesores que imparten la asignatura Seminario de titulacién, 6
son egresados de otras disciplinas que se relacionan con la
comunicacién visual; 11 son egresados de la ENAP que se han
aproximado a la investigacién y del total sélo 2 son profesores
de carrera.

La dificultad no estriba en la composicién de esta plantilla,
sino en la falta de trabajo colegiado que genere una retroa-
limentacién a favor de los alumnos, seria conveniente que la
libertad de cétedra y la diferencia disciplinar conciliaran un es-
fuerzo para llegar a un plan comdn. Sin duda los beneficios de
la interdisciplina dependen justamente de la interaccién, para lo
cual es necesario cambiar la descalificacién por la participacién
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conjunta. Si tenemos tesis que acusan un desequilibrio entre sus
cualidades en metodologia o marco teérico y el desarrollo de
proyecto es porque segun el perfil del director, tienden a alguno
de los dos extremos, en ese sentido no se ha aprovechado la
experiencia de otras disciplinas para aportar a la investigacién
de disefio bases epistemolégicas favorables.

Es necesario sensibilizar al docente sobre la dimensién del
problema de titulacién y hacerlo participe de las posibles solucio-
nes; hay que desarrollar un plan de actualizacién que garantice
que quien se involucra en dicha tarea cuenta con los elementos
de enfoque y manejo metodolégico para dirigir un proceso de
titulacién, no hay que desdenar que en la practica y no obstante
su mejor intencién, el profesor ensena lo que sabe.

La asesoria en investigacién es la tarea mas delicada porque
se trata de un ejercicio que sélo es posible con el reconocimiento
de la responsabilidad y la suma de voluntades; sin embargo,
cualquier iniciativa para incrementar la titulacién depende del
apoyo que se procure a los profesores que imparten seminarios
de investigacién, de titulacién, o que asesoran y dirigen tesis y
que no reciben orientacién adecuada y apoyo sistemdtico para
tal desempefio.

Estamos lejos del cuadro deseable de profesores de carre-
ra de tiempo completo con gran experiencia en investigacién
para impartir Seminarios de Titulacién; pero eso no condiciona
el ejercicio multidisciplinario y colegiado, que siente las bases
para reorientar la titulacién.

4) Diversificar opciones de titulacién

La predisposicién a la tesis da lugar a que adn en su mo-
dalidad grupal resulte poco motivante; es necesario plantear
opciones claramente diferenciadas que correspondan con el
perfil y circunstancia del egresado, de modo que, sin menos-
cabo de la calidad y nivel académico, se cuente con diversas
posibilidades.

5) Apoyar el trabajo del Departamento de Titulacién en una
Comisién Académica

El Departamento de Titulacién opera bajo el objetivo de
incrementar el ndmero de titulados y desarrolla funciones en
torno a la operatividad del proceso de titulacién, tales como:
informar sobre las modalidades de titulacién; asesorar sobre
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la presentacién de protocolos de investigacién; informar sobre
derechos y obligaciones previstos en el Reglamento de Titula-
cién; indicar los diversos trdmites de titulacién; gestionar ante
la Direccién General de Administracién Escolar las revisiones
de estudios, titulos y cédulas profesionales; expedir formatos
relativos al registro, conclusién y asignacién de sinodales para
cada tesista; programar y gestionar apoyos técnicos para la
realizacién de exdmenes profesionales; turnar casos de tesis
grupales al H. Consejo Técnico para su acuerdo; atender cual-
quier solicitud de informacién ya sea con atencién personal,
telefénica o via Internet.

Las funciones senaladas, laboriosas y necesarias, corres-
ponden a las tareas administrativas de la titulacién, sin embar-
go, es fundamental sumar a éstas, las derivadas del aspecto
académico, el programa de titulacién no puede basarse exclu-
sivamente en procedimientos y trdmites eficientes, es necesario
estructurarlo metodolégica y operativamente.

Para darle un carécter académico al Departamento de
Titulacién, se puede recurrir a la formacién de una Comisién
Académica que se encargue de tareas como:

* Andlisis y actualizacién de criterios para la titula-
cién

* Andlisis e identificacién de nuevos temas para el
desarrollo de tesis

* Andlisis y propuesta de tépicos para la actualizacién
de docentes vinculados a la titulacién

* Plantear modelos de seguimiento estadistico de la
titulacién

* Diseno de instrumentos de evaluacién sobre el
proceso de titulacién

» Diseno de estrategias para promover la titulacién

* Definicién de criterios y contenidos para cada op-
cién de titulacién

* Apoyo a profesores
Dicha comisién puede integrarse con profesores que impar-

ten seminarios de titulacién o asignaturas relacionadas, cuyo
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trabajo serd estriccamente académico, no supone participacién
alguna en la operatividad del Departamento de Titulacién.
Otra alternativa es que dicha comisién sesione en los perio-
dos intersemestral e interanual; y una més, que en el semestre
conocido como 9° bis, en lugar de que la misma plantilla de
profesores atienda a un menor nOmero de alumnos, se reduzca
el nbmero de grupos para que los profesores de dicha comisién
realicen su trabajo de apoyo al programa de titulacién durante
el semestre par.

6) Promover el Posgrado entre los alumnos de licenciatura

La principal preocupacién e interés de la mayoria de los
alumnos que concluyen sus estudios profesionales estriba la
colocacién laboral en condiciones dignas y relacionadas con
la inversién que en todos sentidos ha representado alcanzar
la formacién universitaria y del natural deseo por iniciar su
desarrollo profesional; sin embargo, un niOmero reducido de
alumnos considera desde la licenciatura, la posibilidad de hacer
estudios de posgrado.

Si desde los niveles de bachillerato y licenciatura se fomen-
tara entre los estudiantes el interés por planear su formacién
incluyendo estudios de posgrado, se encauzarian cuadros de
profesionistas con mejor preparacién, capaces de desempenarse
en la profesionalizacién, la gestién o la docencia del disefo,
y desde luego se asumiria la titulacién de licenciatura como
elemento consustancial que no es en si mismo un fin, sino un
medio. Este planteamiento no supone que la aspiracién al pos-
grado remedie el problema de titulacién, es l6gico pensar que
entre mds alumnos haya interesados en estudiarlo habria més
titulados, pero también es razonable considerar que no todos los
alumnos que estudian la licenciatura tendrdan el perfil e interés
para ingresar al posgrado.

Ahora bien; vale la pena estudiar la posibilidad de que con
el cumplimiento de excelencia de los créditos de la Maestria en
Artes Visuales que ofrece la Divisién de Estudios de Posgrado en
la Academia de San Carlos, se otorgue el titulo de Licenciatura,
toda vez que equiparar el mérito de cursar el posgrado al de
realizar una tesis de licenciatura estimularia a los alumnos a no
limitar su formacién al nivel de pasantia.

_ Seria ademds de gran utilidad que entre las orientaciones
de dicha maestria, se incluya la de docencia e investigacién.
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7) Plan de titulacién diferenciado

Para alcanzar el mayor impacto posible, es necesario que
cualquier plan de titulacién se oriente en dos direcciones, por
un lado hay que considerar que el Plan de Estudios de Disefo
y Comunicacién Visual vigente, contempla el proceso de titula-
cién como parte del mapa curricular y mientras no se acuerde
alguna modificacién formal al respecto, los alumnos deberdn
atenerse a la titulacién por realizacién de tesis durante la etapa
conclusiva (9° semestre), para lo que es necesario apoyar a
profesores y alumnos en el cumplimiento de dicho objetivo, de
tal manera que el trabajo de dicho semestre no se limite a la
aprobacién de asignaturas, sino que realmente se aproveche
para culminar con la titulacién. En este sentido, es necesario
articular el Seminario de Tesis y el Taller Integral de Investiga-
cién y Produccién a fin de que se pueda desarrollar un trabajo
simultdneo, complementario y unidireccional en funcién del
proyecto de tesis.

Por otra parte, hay que ofrecer a exalumnos que después
de algunos o muchos afos no se han titulado, un abanico de
opciones, que los motiven a concluir sus estudios aprovechando
la experiencia y habilidades adquiridas en la préctica profe-
sional.
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ALTERNATIVAS PARA OBTENER EL TITULO

Independientemente del proyecto con que se concrete la
titulacién hay una serie de requisitos y criterios reglamentados
consustanciales al proceso, de manera que cualquiera de las
opciones que se proponen deberdn cenirse al cabal cumpli-
miento de las condiciones siguientes:

a) Haber aprobado la totalidad de asignaturas del Plan
de Estudios cursado.

b) Haber cumplido al 100% con el Servicio Social.

¢) Realizar el trémite de registro del proyecto de titu-
lacién con base en los lineamientos sefalados en
cada opcién por el del Depto. de Titulacién.

d) Contar con el respaldo de un profesor que funja
como Director del proyecto.

e) Presentar un documento escrito que una vez apro-
bado por el Jurado que designe la Direccién de la
Escuela; se procederd a su réplica oral en un examen
profesional.

f) Respetar los plazos que para la entrega del docu-
mento terminado, tenga establecidos el Depto. de
Titulacién en cada opcién.

g) Cubrir los costos establecidos por concepto de re-
gistro de proyecto, inscripcién a seminario, revisién
de estudios, etc.

h) Entregar completa y oportunamente la documen-
tacién requerida por el Depto. de Titulacién para
efectos del registro de proyecto.

1.- Tesis (individual y/o grupal)

Trabajo de investigacién enfocado al desarrollo, argu-
mentacién y solucién de un problema de disefio sustentado en
contenidos de comunicacién, disefio, metodologia y desarrollo
proyectual que aplique con rigor académico el conocimiento
en alguna érea del disefo.

La tesis puede llevarse a cabo de manera individual o
colectiva (2 personas o mds) siempre que sea aprobada por
H. Consejo Técnico de la Escuela. Se justifica la realizacién
colectiva cuando:

* El proyecto abarca varios aspectos de la disciplina.
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* Confluyen dos o mas desarrollos de disefo en un
mismo proyecto (Ej. Creacién de personaijes e ilu-
minacién para una puesta en escena)

* El desarrollo colectivo representa una aportacién
relevante al objeto de la tesis

* La metodologia a utilizar es compleja

La titulacién con tesis (individual o colectiva) aplica como
Unica opcién para alumnos de 9° semestre de DyCV y como
alternativa para exalumnos.

2.- Seminarios de titulacién

Programa de seminarios enfocados a éreas especificas para
desarrollar el proyecto de tesis con las caracteristicas sefaladas
en el punto anterior, bajo un esquema semi-escolarizado en
que un grupo de tesistas con proyectos individuales vinculados
tematicamente, sesiona sistematicamente para recibir asesoria
y supervisién académica.

La titulacién a través de los seminarios ofrece ventajas que
favorecen significativamente el proceso de investigacién de cada
tesista, podemos sefnalar entre sus beneficios, que:

* Se comparte el marco teérico que permite el in-
tercambio de informacién bibliogréfica entre los
participantes del seminario.

* Las observaciones y recomendaciones de los profe-
sores que imparten el seminario a cada proyecto,
retroalimentan a todo el grupo.

* El establecimiento de un cronograma comun, re-
presenta una presién para evitar rezagarse.

* Los profesores responsables dedican tiempos pre-
establecidos a los tesistas, lo que permite dar una
atencién de mayor calidad.

* Los profesores que imparten el seminario comparten
planteamientos de enfoque y metodologia, lo que
da mayor seguridad al tesista y permite un trabajo
complementario y unidireccional.

* El costo econémico por ingresar al seminario implica
mayor compromiso por parte de los tesistas.
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* El apoyo logistico y gestién que brinda el Depto. de
Titulacién para los diversos tramites que hay que
cumplir, representa una ayuda fundamental para
los participantes.

* Es la forma més efectiva para titular en menos
tiempo a mas alumnos.

Ahora bien, es necesario sefialar que el éxito de esta opcién
de titulacién depende en gran medida de que al término del
seminario (4 meses aproximadamente) el grupo haya concluido
la tesis; y que sélo excepcionalmente algin participante por
causas justificadas se extienda en tiempo.

Conviene en esta opcién, que el plazo méximo para concluir
la tesis no rebase el doble de la duracién del seminario, es decir
que si éste durara cuatro meses, el tesista rezagado contaria
sélo con cuatro meses mds para concluir, de modo que si en
ese término no presenta al Depto. de Titulacién el documento
terminado, su registro de tesis seria cancelado, lo que implica-
ria reiniciar el proceso. Cabe aclarar que el titulo no se obtiene
simplemente por cursar el seminario, sino que hay que presentar
tesis y examen profesional.

3.- Proyecto terminal

Documentacién del desarrollo de un proyecto real que con-
tenga la descripcién y argumentacién de las distintas etapas del
proceso de disefo, su validacién y resultados (Contextualizacién,
sustentacién teérico-metodolégica y aplicacién).

Esta opcién aplicaria a los alumnos que cursan el 9°. se-
mestre de Disefio y Comunicacién Visual, previo acuerdo del H.
Consejo Técnico, como alternativa de la Tesis que contempla
el Plan de Estudios.

4.- Demostracién de experiencia profesional

Opcién para exalumnos con un minimo de cinco afos
comprobables de experiencia en el dmbito profesional, ya sea
produccién, gestién o docencia; consiste en la presentacién de
un informe que demuestre la aplicacién de aprendizajes de la
carrera en el desempefo profesional.

En esta opcién la empresa o instituciéon en que se ha labora-
do, deberd extender una comunicacién oficial, misma que serd

64



\lternauvas para la titulacion

corroborada por el Depto. de Titulacién, que avale el tiempo
de colaboracién, funciones o proyectos desarrollados.

El alumno presentard un reporte que describa los aspectos
de su formacién profesional en que basa su experiencia; la des-
cripcién detallada de su prdctica profesional y la relacién que
guarda con la formacién recibida. El reporte debe plantearse
sobre bases teérico-metodolégicas del disefio y mostrar el re-
sultado de por lo menos cinco proyectos significativos.

El documento presentado deberd observar una estructura
expositiva coherente y evitar que se enfoque como anecdota-
rio.

5.- Portafolio profesional

Esta opcién aplica a egresados que se han desempenado
en una empresa, institucién o bien por cuenta propia, con expe-
riencia minima de siete afios. Deberd presentar su portafolio de
trabajo en formato digital (interactivo, Pdg. Web, presentacién)
acompanado en su caso de pruebas fisicas como prototipos,
impresos, efc.

El portafolio contendrd proyectos reales, tres de los cuales
aparecerén descritos puntualmente en sus etapas argumen-
tacién y resultados, indicando el nivel de participacién del
sustentante, ya que en ellos se basard la réplica oral. Los pro-
yectos contenidos en el portafolio no necesariamente serdn de
la total autoria o produccién del alumno, pero si debe haber
tenido una participacién significativa en definicién conceptual
y realizacién.

6.- Informe de Servicio Social

Opcién en la que el alumno aprovecha la experiencia del
servicio social para titularse, para lo cual, la condicién es que se
cumpla estrictamente con el desarrollo de proyectos de Disefo
y Comunicacién Visual. El servicio social deberd realizarse en
algdn programa institucional inscrito ante la Universidad vy el
proyecto debe responder a la solucién de una problemdtica real
de la dependencia en que se presta el servicio.

El alumno entregard un informe escrito en el que describa
las etapas del proceso y fundamente la solucién conceptual y
formal del proyecto, asi como sus resultados.
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7 .- Experiencia compartida

Opcién para ex alumnos con minimo siete afos de ejercicio
profesional que hayan desarrollado experiencia en algin drea
particular relativa a la produccién o gestién del disefio, que
les permita impartir algin taller extracurricular a alumnos que
cursan la licenciatura.

Esta opcién permite que ex alumnos inmersos en la dinédmica
del ejercicio profesional compartan su experiencia con alumnos
en formacién.

El tesista propondrd un curso, con base en el esquema de
planeacién definido por el Depto. de Titulacién, que seré eva-
luado y aprobado para que él lo imparta.

Dicho curso-taller se integrard en los programas interanua-
les, no supone obligatoriedad alguna ni sustituye a ninguna
asignatura curricular.

8.- Créditos de Posgrado

Para los alumnos de la ENAP, que concluyan la licenciatura
en Disefio y Comunicacién Visual, con un promedio minimo que
ingresen a la Maestria en Artes Visuales que imparte la Divisién
de Estudios de Posgrado en la Academia de San Carlos, podréan
obtener su titulo a través del cumplimiento de un porcentaje de
créditos de dicho Posgrado, para lo cual deberdan concluir con
el cursamiento del total de asignaturas correspondientes, en un
periodo y con calificaciones especificos.

La gestién del Titulo se solicitard al Departamento de Titu-
lacién, una vez que se obtenga el documento oficial de historia
académica, que refleje la acreditacién ya sefalada y junto con
esto se presentard el Protocolo de Investigacién para la tesis de
Maestria con la aprobacién correspondiente. Estos elementos se
suman a los requisitos establecidos por la ENAP para la titula-
cién, tales como aprobacién de asignaturas, cumplimiento del
servicio social, etc. Cabe senalar que esta opcién no prolonga
la licenciatura, sino, favorece que los alumnos interesados en
estudiar el Posgrado puedan sin demora tener acceso a dicho
nivel y por otro, aprovecha su desempefio académico para
obtener el titulo de Licenciatura. Esta opcién serviria ademds,
para fomentar el fortalecimiento del Posgrado.
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Conclusiones

El problema de titulacién de quienes realizan estudios uni-
versitarios es un fenémeno nacional; la razén fundamental por
la que mds de la mitad de los estudiantes de licenciatura no se
titulan es porque tradicionalmente la Unica opcién para lograr-
lo ha sido la realizacién de una tesis, que aunada al examen
profesional, representa uno de los temores del estudiante; esto
obedece en gran medida al enfoque equivocado que comun-
mente se da a la tesis de licenciatura, que se plantea como
documento de investigacién de alto nivel, sin que el alumno
tenga el sustento académico para hacerlo.

En la UNAM, el Reglamento General de Exdmenes Profe-
sionales y de Grado, jerarquiza el grado de exigencia entre los
niveles de licenciatura, maestria y doctorado, sin embargo en la
prdctica se desconoce u omite la diferencia entre demostrar la
capacidad para aplicar los conocimientos adquiridos con criterio
profesional, que se demanda al estudiante de licenciatura, y
sustentar una investigacién original de gran calidad con la que
debe cumplir un doctorando.

El principal obstéculo para hacer una tesis no radica, como
senala la mayoria de los alumnos, en la eleccién de un tema
o en su redaccién, sino en la falta de conocimientos y hébitos
para la investigacién, particularmente para los estudiantes de
disefio, debido a que su formacién es de primeridad visual y
no se fomenta su desarrollo en habilidades relacionadas con la
investigacién, pese a que el proceso de disefo es en si mismo
de investigacién. Resulta fundamental desmitificar el proceso
de investigacién, hacerlo un ejercicio cotidiano y entenderlo
como el desempeno intelectual que contribuye a comprender
la dindmica social. El estigma de la invencién y la originalidad
que también inhibe significativamente al alumno para realizar
la tesis, dejard de ser un lastre en tanto ésta se aborde no sélo
como el tratamiento de un tema, sino como la solucién a un
problema.

En la UNAM, el primer estudio sobre la titulacién que abarcé
de 1960 a 1981, arrojé como resultado 40% de titulados en
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relacién con el ingreso. Entre 1990y 2001 el promedio general
de titulacién alcanza el 57% en relacién con la cifra de alumnos
egresados; la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia
registra el indice més alto con 93% y la Escuela Nacional de
Artes Pldasticas el menor con un promedio de 26% de titulacién
en ese periodo.

El incremento de la titulacién en la UNAM a finales de los
80’, corresponde al impulso institucional de un Programa Aca-
démico enfocado a mejorar la eficiencia terminal y disminuir
el rezago en la titulacién; se da entonces la primera apertura
a opciones diferentes a la tesis; como resultado, las carreras
que experimentaron alternativas incrementaron su indice de
titulacién, mientras que en aquéllas que prevalecié la tesis
como opcién Unica no hubo mejoria; la propuesta de mayor
impacto surgida entonces fueron los seminarios enfocados a
la elaboracién de tesis.

En la ENAP, el incremento mas significativo en la titulacién,
registrado entre 1983 y 2003, se da a partir de la apertura de
Seminarios de titulacién (1994), y a pesar de que las carreras
de Disefno Gréfico y Comunicacién Gréfica primero y reciente-
mente la de Diseiio y Comunicacién Visual han representado la
mayor parte de la matricula de la ENAP (casi el 80% en veinte
afos), proporcionalmente su promedio de titulacién estd por
debajo del 4%.

Que la ENAP se ubique en el Gltimo lugar de titulacién en
la UNAM es un problema de primer orden, sobre todo cuando
en el caso del Diseiio Grdfico, los alumnos egresados deben
enfrentan un campo de trabajo en el que no se requiere cédula
profesional para ejercer, plagado de impostores del disefio y
de una sobreoferta, por competencia desleal y la subestimacién
del valor del disefio; factores que limitan significativamente las
oportunidades de desarrollo profesional.

Es l6gico, aunque no necesariamente aceptable, que en las
condiciones actuales del campo laboral, al alumno le preocupe
mds su competencia operativa sobre la tecnologia, que escribir
una tesis, la obtencién del titulo no resulta prioritaria pese a
que este puede significar el acceso a oportunidades laborales
o académicas.

La relacién entre la escasa titulacién de los disefiadores con
su limitacién académica para desarrollar una tesis especulativa,
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ESTA TESIS NO SALE
DE LA BIBLIO

obliga a considerar que ésta c{ebe’rrgocorse prioritariamente
a la argumentacién de soluciones de disefio y comunicacién
visual, de modo que sin renunciar al rigor académico, obedezca
a la aplicacién del disefio, cuyas intenciones de reflexién teérica
sean descriptivas y de argumento directo.

La naturaleza y funcién social del Disefo hace factible
pensar en alternativas a la tesis a través de las cuales es posible
demostrar la capacidad profesional, en aplicaciones concretas
a problemas de comunicacién visual; condicién suficiente para
otorgar un titulo.

El producto disefiado y la coherente argumentacién de su
proceso conceptual y formal, tiene un peso propio que equiva-
le al desarrollo de tesis profesionales de otras disciplinas, por
lo tanto, no es aventurado pensar que la tesis en su enfoque
tradicional, puede implicar, en el caso de la carrera de Disefo
y Comunicacién Visual, la presentacién de proyectos, sin que
ello demerite su concepto.

En los Gltimos afios, principalmente las universidades pri-
vadas, se han diversificado las opciones de titulacién, incluso
en algunos casos se ha eliminado la tesis, lo que supone una
desventaja para egresados de la UNAM, en el momento en que
para aspirar a un empleo se requiere estar titulado.

La pertinencia de un proceso evaluador para obtener el titulo
de licenciatura es insoslayable; sin embargo la vigencia de la
tesis amerita una revisién objetiva, toda vez que ha significado
histéricamente el gran obstaculo de la eficiencia terminal.

No obstante que el Plan de Estudios de Disefio y Comuni-
cacién Visual contempla un nivel conclusivo orientado especi-
ficamente a la titulacién, no se ha conseguido que un nGmero
importante de alumnos alcancen dicho objetivo en el tiempo
previsto, por lo que es importante evaluarlo y corregirlo para
consolidar su aplicacién, toda vez que, sin duda, la posibilidad
de que el alumno concluya sus estudios y obtenga la titulacién
dentro de su estancia escolar impedird que las nuevas genera-
ciones se sumen al rezago existente.

Dar a la tesis de Disefio un enfoque que corresponda
prioritariamente con la aplicacién de conocimientos, asi como
ofrecer opciones de titulacién, multiplica de manera natural
las posibilidades de que los egresados concluyan sus estudios
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profesionales; sin embargo, un factor determinante para en-
cauzar el proceso en cualquiera de sus formas, es identificar
y fortalecer un cuadro docente cuyo perfil favorezca el trabajo
colegiado basado en criterios, objetivos y metodologias comu-
nes, en beneficio del tesista.

La asesoria en investigacién es una tarea que exige co-
nocimiento y experiencia, por lo que es necesario desarrollar
un plan de apoyo docente para ofrecer a los profesores que
imparten asignaturas relacionadas con la titulacién o dirigen
tesis, mejores recursos académicos para realizar su labor. En
este sentido seria conveniente integrar una Comisién Académica
que oriente técnicamente el Programa de Titulacién.

Al concluir este estudio, el Consejo Universitario de la
UNAM, ha acordado integrar al Reglamento General de Exa-
menes, nuevas opciones de titulacién, lo cual, aunado a la
rectificacién y eficiente aplicacién del nivel conclusivo del actual
Plan de Estudios de Disefio y Comunicacién Visual, ubica a la
Escuela Nacional de Artes Plésticas ante la oportunidad, sin
precedente, de revertir el rezago en la titulacién. El actual esce-
nario favorece el impulso de un Programa Integral de Titulacién
que, a partir de las opciones aprobadas, regularice el rezago
histérico y desde el Plan de Estudios, promueva la titulacién
oportuna de los egresados.

La titulacién es fundamental como reflejo de la eficiencia
terminal, pero cualquier esfuerzo institucional por incrementarla
serd de relativo provecho si sélo se ve como una estrategia de
impacto estadistico, como atencién remedial al problema para
buscar el incremento por si mismo; la titulacién se debe fortale-
cer en su sentido académico; vincularse a la reflexién sobre el
proceso educativo y su evaluacién; corresponder a la practica
profesional y su impacto en el desarrollo social, y desde luego,
en el caso del Disefio Gréfico, para hacer valer el cardcter legal
de su ejercicio.

El de los Disefadores Gréficos si es un gremio de pasan-
tes, pero es también una comunidad de productores creativos
que ha ampliado su dmbito de accién en la sociedad; que sin
titulo ha respondido a los retos y beneficios del desarrollo tec-
nolégico; se ha diseminado en empresas e instituciones para
cumplir una labor que, aunque a veces se subestima, hoy por
hoy resulta esencial para el funcionamiento social y merece
signos de dignificacién.
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Se puede advertir el riesgo real de que la ENAP se vuelva
obsoleta en la formacién de disefiadores, en razén de la laxitud
con la que la Secretaria de Educacién Piblica otorga permisos
para la imparticién de multiples variantes del Diseno, lo cual
no sélo explica la proliferacién de escuelas que lo ofertan, sino
la diversidad de niveles y criterios existentes que deterioran el
campo de trabajo, condenando alin a quienes han recibido
formacién profesional a un desempeiio principalmente opera-
tivo. El exceso de oferta necesariamente “abarata” el mercado
y desestimula la inversién en una carrera profesional.

La titulacién representa, en tales circunstancias, un aval de
primer orden que urge promover entre nuestros alumnos; la
formacién de calidad del egresado de la ENAP, debe sustentarse
también en la obtencién del titulo.

El crecimiento indiscriminado de “escuelas” y “despachos”,
llevaré necesariamente al ejercicio del Disefo Gréfico, a buscar
su reivindicacién a través de esquemas de certificacién, donde
sean los pardmetros de competencia y calidad los que califiquen
y ubiquen de manera més objetiva a cada uno en su lugar dentro
del dmbito profesional.

El estuerzo de la ENAP por titular a sus disefiadores significa
el cumplimiento del compromiso institucional para entregarle a
la sociedad que subsidia a la Universidad profesionales certifi-
cados; es ademds, una de las rutas para fortalecer y reafirmar
la pertinencia del ejercicio profesional del Disero y la Comu-
nicacién Visual.
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Anexos

Y en reluﬁén 20 alumnos que manifies-

tan interés | , en la matricula se refleja
una relacic oque, a su vez, corresponde

al 10% del fot

La aproximacién anterior refleja la baja expectativa de los
alumnos de Diseno por hacer estudios de Maestria.

Si consideramos que en realidad el promedio de titulacion

apenas alcanza el 10% de los egresados, automdticamente se

disminuye el nimero de los aspirantes a posgrado. De:modo
que, en general, la titulacién tampoco se aprecia como Una via
a la de superacién académica.

La pertinencia de la titulacién puede ser revisada desde
muchos angulos y generar posturas diversas; respecto a si debe
verse como un trdmite mds o tiene que evaluar y validar objetiva-
mente la capacidad alcanzada para un desempeno profesional;
lo que es un hecho, es que representa el mayor obstaculo, en
muchos casos insalvable, para la conclusién satisfactoria de la
formacién superior. La abundancia de pasantes evidencia caren-
cias o fallas en el diseno y enfoque de una curricula académica

que no estimula realmente la titulacion.



ANEXO 1

Escuelas que imparten la carrera de Disefio Gréfico

» Escuelas a nivel nacional - 2001

T2 ¥ ; 3 )t o] T M 1A

{Unive d '
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE
AGUASCALIENTES  AGUASCALIENTES Aguascalientes Lic. en Disefio Grafico Pablica

CENTRO DE ESTUDIOS UNIVERSITARIOS
BAJA CALIFORNIA  XOCHICALCO Ensenada Lic. en Disefio Privada

Lic. en Disefio Gréfico
BAJA CALIFORNIA UNIVERSIDAD DE LAS CALIFORNIAS, 5.C. Tijuana Electrénico Privada

BAJA CALIFORNIA UNIVERSIDAD INTERNACIONAL DE LA
SUR PAZ La Paz Lic. en Disefio Gréfico Privada

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE LA
COAHUILA LAGUNA Torreén Lic. en Disefio Gréfico (05) Privada

UNIVERSIDAD IBEROAMERICANA
COAHUILA PLANTEL LAGUNA Torreén Lic. en Disefio Gréfico Privada

COAHUILA UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL NORESTE Torreén Lic. en Disefio Gréfico Privada

UNIVERSIDAD DE COLIMA Coquimatlan Lic. en Diseiio Gréfico Pablica

8
E
I

CENTRO DE ESTUDIOS PROFESIONALES
DE CHIAPAS FRAY BARTOLOME DE LAS
CHIAPAS CASAS Tuxtla Gutiérrez Lic. en Disefio Gréfico Privada

UNIVERSIDAD INTERAMERICANA DEL
CHIHUAHUA NORTE Chihuahua Lic. en Disefio Gréfico Privada

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CIUDAD

CHIHUAHUA JUAREZ Civdad Juérez Lic. en Disefio Gréfico Piblica




ESCUELA SUPERIOR DE COMUNICACION

CHIHUAHUA (13 GRAFICA Chihuahua Lic. en Disefio Grdfico Privada
CENTRO AVANZADO DE :
DISTRITO FEDERAL COMUNICACIONES Alvaro Obregén Lic. en Direccién Gréfica  Privada

CENTRO DE ESTUDIOS EN CIENCIAS DE
DISTRITO FEDERAL LA COMUNICACION Benito Judrez Lic. en Diseio Publicitario  Privada

DISTRITO FEDERAL  UNIVERSIDAD ANAHUAC DEL SUR, S.C.  Alvaro Obregén Lic. en Disefio Gréfico Privada

UNIVERSIDAD DE LA COMUNICACION, Lic. en Comunicacién
DISTRITO FEDERAL S.C. Cuauhtémoc Visual Privada

DISTRITO FEDERAL  UNIVERSIDAD DEL TEPEYAC, A.C. Gustavo A. Madero Lic. en Disefio Gréfico Privada

DISTRITO FEDERAL  UNIVERSIDAD HISPANO AMERICANA Miguel Hidalgo Lic. en Disefio Gréfico Privada

DISTRITO FEDERAL  UNIVERSIDAD INTERCONTINENTAL

DISTRITO FEDERAL  UNIVERSIDAD LATINOAMERICANA, S.C.  Benito Judrez Lic. en Disefio Gréfico (16) Privada

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE
DISTRITO FEDERAL  MEXICO, CAMPUS SUR Lic. en Disefio Gréfico Privada

DISTRITO FEDERAL  UNIVERSIDAD DEL PEDREGAL Lic. en Disefio Gréfico Privada

‘

DISTRITO FEDERAL  UNIVERSIDAD SIMON BOLIVAR Lic. en Disefio Grdfico Privada

INSTITUTO NACIONAL DE BELLAS ARTES
DISTRITO FEDERAL Y LITERATURA D.F. Cuauhtémoc

UNIVERSIDAD AUTONOMA Lic. en Disefio de la
DISTRITO FEDERAL  METROPOLITANA Xochimilco Comunicacién Gréfica Pdblica



UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA
DISTRITO FEDERAL  DE MEXICO Xochimilco Lic. en Artes Visuales Pablica

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA Lic. en Disefio y
DISTRITO FEDERAL DE MEXICO Comunicacién Visual (05) Pablica

INSTITUTO SUPERIOR DE CIENCIA Y
DURANGO TECNOLOGIA DE LA LAGUNA, A.C. Gémez Palacio Lic. en Disefio Grafico Privada

UNIVERSIDAD AUTONOMA ESPANA DE

DURANGO DURANGO Durango Lic. en Disefio Grdfico (05) Privada

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA JOSE
VASCONCELOS Duran Lic. en Disefio

DURANGO i Privad

GUANAIJUATO UNIVERSIDAD DE GUANAJUATO Guanajuato Lic. en Disefio Grdfico Privada

UNIVERSIDAD IBEROAMERICANA
GUANAJUATO PLANTEL LEON Leén Lic. en Disefio Gréfico Privada

UNIVERSIDAD LOYOLA DEL PACIFICO  Acapulco Lic. en Disefio Gréfico Privada

2
l

INSTITUTO TECNOLOGICO
HIDALGO LATINOAMERICANO Pachuca Lic. en Diseio Grdfico Privada

JALISCO CENTRO EDUCATIVO LIPRO (07 Guadalajara Lic. en Disefio Gréfico Privada

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE
ISCO GUADALAJARA Guadalajara Lic. en Diserio Gréfico Privada

I

ISCO UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA Guadalajara Lic. en Disefio Gréfico Piblica

|

Lic. en Disefio
MEXICO UNIVERSIDAD ANAHUAC Huixquilucan Bidimensional Privada



UNIVERSIDAD ANAHUAC Huixquilucan Tronco Comdn Privada
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MEXICO UNIVERSIDAD MEXICANA Naucalpan Lic. en Disefio Grdfico Privada

UNIVERSIDAD NUEVO MUNDO Naucalpan Lic. en Diseiio Grdfico Privada

[

UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO
MEXICO DE MEXICO Toluca Lic. en Disefio Gréfico Péblica

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA
CcO DE MEXICO Acatlan Lic. en Disefio Gréfico Piblica

%

‘ |

MICHOACAN UNIVERSIDAD DEL VALLE DE ATEMAJAC  Zamora Lic. en Diseiio Grafico Privada

MICHOACAN UNIVERSIDAD LA SALLE MORELIA, A.C.  Tarimbaro Lic. en Disefio Grdfico Privada

MICHOACAN UNIVERSIDAD VASCO DE QUIROGA Morelia Lic. en Disefio Grdfico Privada

MORELOS UNIVERSIDAD DEL SOL Cuernavaca Lic. en Disefio Gréfico Privada

NUEVO LEON ARTE, A.C. ESCUELA DE DISENO Lic. en Disefio Gréfico Privada

CENTRO EDUCATIVO UNIVERSITARIO
NUEVO LEON PANAMERICANO Lic. en Diseiio Grafico Privada

Lic. en Comunicacién
NUEVO LEON UNIVERSIDAD DE MONTEMORELOS Montemorelos Visual Privada

NUEVO LEON UNIVERSIDAD REGIOMONTANA Monterrey Lic. en Diseiio Gréfico Privada

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO
NUEVO LEON LEON Monterrey Lic. en Arfes Visuales (18)  Poblica



UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE LA
CA MIXTECA Huajuapan de Leén  Ing. en Disefio Pdblica

l

ESCUELA COMERCIAL DE
COMPUTACION E INFORMATICA Lic. en Disefio Gréfico

TECNICA DE ORIENTE ( 09 Puebla Computarizado a

2
:
|

PUEBLA ESCUELA SUPERIOR ALVA EDISON Puebla Lic. en Disefio Gréfico Privada

INSTITUTO DE ESTUDIOS SUPERIORES EN
PUEBLA ARQUITECTURA Y DISENO, A.C. Puebla Lic. en Disefio Grdfico Privada

PUEBLA UNIVERSIDAD DE ORIENTE Puebla Lic. en Disefio Gréfico Privada

UNIVERSIDAD HISPANA Lic. en Disefio Gréfico Privada

Lic. en Disefio Gréfico y
UNIVERSIDAD INTERAMERICANA, A.C. Puebla Comunicacién Artistica Privada

UNIVERSIDAD METROPOLITANA DE Lic. en Disefio de la
PUEBLA (21 Comunicacién Gréfica Privada

UNIVERSIDAD POPULAR AUTONOMA DEL Lic. en Disefio y Promocién
ESTADO DE PUEBLA Puebla Publicitaria Privada

BENEMERITA UNIVERSIDAD AUTONOMA
DE PUEBLA Puebla Lic. en Disefio Gréfico Publica

CENTRO UNIVERSITARIO MEXICO, A.C.
CAMPUS QUERETARO (0 verétaro

I

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE

QUERETARO Lic. en Artes: Area Disefio  Privada

UNIVERSIDAD DEL VALLE MEXICO.
QUERETARO CAMPUS QUERETARO Lic. en Disefio Gréfico Privada



y Lic. en Comunicacién
SAN LUIS POTOSI UNIVERSIDAD DEL CENTRO DE MEXICO  San Luis Potosi Gréfica Privada

CENTRO DE ESTUDIOS SUPERIORES
SINALOA CASA BLANCA Culiacan Lic. en Disefio Grafico Privada

UNIVERSIDAD INTERAMERICANA DEL
NORTE, SINALOA (07 Culiacén Lic. en Disefio Gréfico (05) Privada

l

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE Lic. en Disefio Grdfico
SINALOA SINALOA Culiacén Publicitario Privada

CENTRO DE ESTUDIOS UNIVERSITARIOS
TABASCO DE VILLA HERMOSA, A.C. Villahermosa Lic. en Diserio Gréfico Privada

TABASCO UNIVERSIDAD OLMECA Villahermosa Lic. en Disefio Gréfico Privada

TAMAULIPAS UNIVERSIDAD DEL GOLFO Tampico Lic. en Disefio Gréfico Privada

TAMAULIPAS UNIVERSIDAD VALLE DEL BRAVO Ciudad Mante Lic. en Disefio Gréfico Privada

TAMAULIPAS UNIVERSIDAD VALLE DEL BRAVO Matamoros Lic. en Disefio Gréfico Privada

UNIVERSIDAD VALLE DEL BRAVO Lic. en Disefo Gréfico Privada

I

g
:

UNIVERSIDAD DEL ALTIPLANO, A.C. Tlaxcala Lic. en Disefio Grdfico Privada

ESCUELA GESTALT DE DISENO Xala Lic. en Disefio Gréfico Privada

5
:
S

UNIVERSIDAD MEXICANA PLANTEL
VERACRUZ VERACRUZ Veracruz Lic. en Disefio Gréfico (05) Privada

CENTRO DE ESTUDIOS DE LAS Lic. en Disefio Gréfico y
YUCATAN AMERICAS, A.C. Mérida Publicitario Privada
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(02) No incluye tronco comin: 8h y 13m=21 de primer ingreso y
reingreso

(04) Carrera liquida

(05) Carrera nueva

(07) Institucién y carreras nuevas

(08) Anteriormente se encontraba en la coordinacién de Artes

Plasticas

(09) No hubo matricula de primer ingreso al inicio de este ciclo

escolar

(10) Institucién nueva

(11) En el 2000 cambia nombre a Universidad Latina de México

{(12) No hubo matricula de primer ingreso al inicio de este ciclo

escolar

(13) No incluye tronco comin 31hy 37m = 68

(14) Los datos corresponden al periodo que inicié en enero de

1999

(16) Carrera nueva. No hubo matricula de primer ingreso al inicio del ciclo escolar

(19) No incluye datos

(43) Datos no disponibles AE: Arquitectos y Empresarios

Fuente: Anuarios estadisticos 1990-2001 de ANUIES y documentos de la comisién de estadistica de la AMEDG

Elaboracién: DCG. Jorge Guzmén Aldaco
Disefio en web e impreso: Pavne Osuna / Thelma Zarango
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ENAP. Disefio y Comunicacién Visual

Resultados de la encuesta realizada a alumnos de noveno
semestre

1. 2Qué es una tesis?

- No pueden definir una tesis

-Tienen una idea de lo que es una tesis

2. ¢Qué importancia o beneficio tiene para fi
titularte?

Para tener acceso a estudios de posgrado
© . i
© - Para tener acceso a mejores oportunidades laborales

- Para concluir un ciclo formativo



3. 2Qué metodologias de investigacién conoces?

D No contesta

- Consulta en Internet

- Elaboracién de fichas

4. ¢Tiene importancia para el Disefio y la Comunica-
cién Visual la investigacién documental?




5. ¢Qué utilidad tiene cursar la materia
”Sem_incrio de tesis?

-No
-Si

El 100% la considera de gran utilidad, sin embargo no identifica
antecedentes durante la carrera que apoyen su realizacién.

6. Tus estudios de licenciatura 2Te han dado los ele-
mentos necesarios para escribir una tesis?

-sr
-No

%

La mayoria considera basicamente que no, puesto que el

trabajo durante la carrera ha sido mas prdctico y no saben cémo
afrontar la realizacién de la tesis.



7. El nivel de asesoria y/o direccién que la ENAP ofrece
es:

- Regular
Bl sueno

0)
El 80% del total de los encuestados senala que la diversidad de
criterios entre profesores, les genera confusién.

8. ¢Tienes alguna presién familiar o laboral para
titularte?

- Ninguna

-Presién familiar para titularse




9. 2Estar titulado significa una ventaja en el campo
profesional?

-No
s

%

(¢}
Algunos lo relacionan como aval de su formacién y la mayoria
como la mejor posibilidad de obtener un empleo

10. 2Cudles son los principales obstaculos y limitacio-
nes (propias o externas) que identificas para desarrollar
tu tesis?

Razones expuestas por los encuestados

Definicién del tema
Redaccién

Falta de tiempo
Metodologia
Profesores



11. 2 Estés de acuerdo en que la titulacién en Disefo
y Comunicacién Visual se obtenga a través de una
tesis?¢

- En desacuerdo

- De acuerdo




Anexo Il

REGLAMENTO GENERAL DE EXAMENES

Modificaciones a los Reglamentos General de Examenes, General
de Estudios Técnicos y Profesionales y, General para la Pre-
sentacion, Aprobacién y Modificacién de Planes de Estudio.

CAPITULO IV
Opciones de Titulacion y Examenes de Grado

Anticulo 18.- Los objetivos de las distintas opciones de titulacion
son: valorar en conjunto los conocimientos generales del sustentante
en su carrera, que éste demuestre su capacidad para aplicar los
conocimientos adquiridos y que posee criterio profesional.

Los examenes de grado se sujelaran a lo establecido en el
Reglamento General de Esludios de Posgrado.

Articulo 19.- En el nivel de licenciatura, el titulo se expedira, a
peticion del interesado, cuando haya acreditado en su totalidad el plan
de estudios respectivo, realizado el servicio social y cumplido con
alguna de las opciones de titulacion propuestas en el articulo 20 de
esle reglamento.

Los consejos técnicos de facultades y escuelas y los comités
académicos de las licenciaturas impartidas en campus universitarios
foraneos, determinaran las opciones de titulacion que adoptaran de las
referidas en el articulo 20 del presente reglamento, procurando incluir
el mayor numero de opciones de titulacion. Asimismo, definiran la
normatividad para cada una de las opciones, asi como los
procedimientos para su aplicacion en cada una de las carreras de su
entidad académica. Los Consejos Académicos de Area conoceran y
opinaran sobre dicha normatividad.

Toda opcion de titulacion debera garantizar un alto nivel académico,
conforme a las disposiciones generales contenidas en este reglamento.

Anrticulo 20.- Las opciones de titulacion que podran ser adoptadas
son las siguientes:

Apartado “A”

a) Titulacién mediante lesis o tesina y examen profesional.
Comprendera una tesis individual o grupal o una tesina individual, y su
réplica oral, que debera evaluarse de manera individual. Le evaluacion
se realizara de conformidad con los articulos 21, 22 y 24 de este
reglamento.

b) Titulacion por actividad de investigacién. Podra elegir esta opcion,
el alumno gue se incorpore al menos por un semestre a un proyeclo de
investigacion registrado previamente para tales fines en su entidad
académica. Debera entregar un trabajo escrito que podra consistir en
una tesis, en una lesina o en un articulo académico aceptado para su
publicacién en una revisla arbitrada de acuerdo a las caracteristicas
que el consejo técnico o comité académico correspondiente haya
determinado. En el caso de la lesis o de la tesina, la réplica oral se
realizara conforme se establece en los articulos 21, 22 y 24 de esle
reglamento. En el caso del articulo académico, la evaluacion se realizara
conforme a lo dispuesto en el articulo 23 de este reglamento.

c) Titulacion por seminario de tesis o tesina. Esta opcion posibilitara
que, dentro de los tiempos curriculares, se incluya una asignatura de
seminario de titulacién. La evaluacién se realizara mediante la
elaboracion del trabajo final aprobado por el titular del seminario y
la realizacién del examen profesional, de conformidad con lo dispuesto
por el articulo 22 de este reglamento.

d) Titulacion mediante examen general de conocimientos.
Comprendera la aprobacién de un examen escrito, que consistird en
una exploracion general de los conocimientos del estudiante, de su
capacidad para aplicarlos y de su criterio profesional. Podra efectuarse
en una o varias sesiones. La normatividad que regule esta opcion sera
determinada por el consejo técnico correspondiente o en el caso de
las licenciaturas en campus universitarios foraneos por el comité
académico que commesponda.

e) Titulacidn por totalidad de créditos y alto nivel académico. Podran
elegir esta opcion los alumnos que cumplan los siguientes requisitos:

1) Haber obtenido el promedio minimo de calificaciones que haya
determinado el consejo técnico o comité académico que corresponda,
el cual no sera menor de 9.5;

Il) Haber cubierto la totalidad de los créditos de su plan de esiudios
en el periodo previsto en el mismo,

11l) No haber obtenido calificacién reprobatoria en alguna asignatura
o modulo.

1) Titulacion por actividad de apoyo a la docencia. Consislira en la
elaboracion de material didactico y/o la critica escrita al programa
de alguna asignatura o actividad académica del plan de estudios de

licenciatura o de bachillerato, o de éste en su totalidad. El Comité
designado, de conformidad con el articulo 23 de este reglamento.
deberéa evaluar el conocimiento del alumno sobre la matena y efectuar
una exploracion general de sus conocimientos, su capacidad para
aplicarlos y su criterio profesional.

g) Titulacién por trabajo profesional. Esta opcién podra elegirla el
alumno que durante o al término de sus estudios se incorpore al menos
por un semestre a una actividad profesional. Después de concluir el
peniodo correspondiente, el alumno presentard un informe escrito que
demuestre su dominio de capacidades y competencias profesionales,
avalado por escrito por un responsable que esté aprobado y registrado
para estos fines en su entidad académica. El consejo técnico o comité
académico determinara la forma especifica de evaluacion de esta opcion.

h) Titulacién mediante estudios en posgrado. El alumno que elija
esta opcion deberd:

I. Ingresar a una especializacion, maestria o doctorado impartido
por la UNAM, cumpliendo los requisitos correspondientes;

Il. Acreditar las asignaturas o actividades académicas del plan de
estudios del posgrado, de acuerdo con los criterios y condiciones en
general que el consejo técnico o el comité académico de las licenciaturas
en campus universitarios foraneos haya definido para cada programa
de posgratio.

i) Titulacion por ampliacién y profundizacion de conocimientos. En
esta opcitn, el alumno debera haber concluido la totalidad de los créditos
de su licenciatura y cada consejo técnico o comité académico
determinara las caracteristicas académicas que deberan cubrirse para
estar en posibilidad de elegir una de las siguientes alternativas:

I. Haber concluido los créditos de la licenciatura con un promedio
minimo de 8.5 y aprobar un numero adicional de asignaturas de la
misma licenciatura o de otra afin impartida por la UNAM, equivalente a
cuando menos el diez por ciento de créditos totales de su licenciatura,
con un promedio minimo de 9.0. Dichas asignaturas se consideraran
como un semestre adicional, durante el cual el alumno obtendra
conocimientos y capacidades complementarias a su formacion.

1l. Aprobar cursos o diplomados de educacion continua impartidos
por la UNAM, con una duracién minima de 240 horas, especificados
como opciones de litulacion en su licenciatura.

j) Titulacion por servicio social. Los consejos técnicos y los comités
académicos, segun corresponda, delerminaran los casos en los que
el servicio social pueda considerarse una opcion de titulacién, para
ello el alumno debera:

|. Entregar una tesina sobre las actividades realizadas, y

Il. Ser evaluado satisfactoriamente. conforme a lo dispuesto en el
articulo 23 de este reglamento.

k) Las demas que cada consejo técnico o comité académico
determine segun las necesidades especificas de cada carrera, con
previa opinién lavorable del Consejo Académico de Area
correspondiente.

Apartado “B"

En el caso de las carreras cuyos egresados puedan producir o
presentar obra artistica, cada consejo técnico determinara la
normatividad a que se sujetaran los alumnos que opten por esta
modalidad. En todos los casos, el material presentado para su
evaluacion ira acompanado de un breve documento que sustente con
rigor académico el trabajo realizado. La evaluacion se realizara conforme
a lo dispuesto en el articulo 23 de este reglamento.

En las carreras de Medicina, Optometria, Medicina Veterinaria y
Zootecnia, Enfermeria y Odontologia, se debera presentar un reporte
técnico del servicio social como requisito adicional para la titulacion; el
consejo técnico, podra determinar si el servicio social en dreas rurales,
previa presentacion del reporte técnico y examen oral ante un comité
integrado conforme a lo dispuesto en el articulo 23 de este reglamento,
se pueda validar como Unico requisito de titulacion.

Cuando la naturaleza de la carrera lo amerite, el estudiante debera,
ademas, aprobar un examen practico.

En las opciones de titulacion que los consejos técnicos o los comités
académicos determinen, se asignara al alumno un lutor o asesor,
cuyas caracteristicas y funciones se definen en los articulos 28 al 30
del presente reglamento.

El resultado de cada una de las opciones de titulacion debera otorgarse
por escrito, expresandose mediante la caliicacion de: aprobado por
unanimidad o mayoria. o suspendido. En caso de suspension, no se
podra conceder olra evaluacion antes de seis meses.

Articulo 21.- En las opciones de titulacion que incluyan la réplica oral,



ésta podra versar principalmente sobre el contenido de la tesis, de la tesina
o del informe, o sobre conocimientos generales de la carrera, segin lo
determine el consejo técnico o el comité académico correspondiente. En
eslos casos se debera favorecer una exploracion general de los
conocimientos del estudiante, de su capacidad para aplicarlos y de su
criterio profesional. Podra realizarse en una g varias sesiones, segun lo
establezca el consejo téenico o el comité académico correspondiente.

Articulo 22.- Los jurados para examenes profesionales se
integraran por tres sinodales titulares y dos suplentes.

Articulo 23.- La evaluacion para las opciones de titulacion
senaladas en los incisos b), f) y j) del articulo 20 de este reglamento,
sera realizada por un comité designado por el director o quien éste
determine, o por quien designe el comité académico de las licenciaturas

en campus universitarios foraneos. Dicho comité estara integrado por _

tres sinodales titulares y dos suplentes académicos del drea.

Articulo 24.- Los jurados de examenes profesionales seran designados
por el director de la facultad o escuela o por quien determine el comité
académico de las licenciaturas en campus universitarios foraneos, quien
nombrard, ademas, dos sinodales suplentes en cada caso. -

Articulo 25.- Los trabajos escritos que requieran las diversas
opciones de titulacion deberdn entregarse con un numero de copias
igual al de los sinodales titulares y suplentes o miembros de los comités
designados, mas una copia para la biblioteca de la entidad de
procedencia y otra para la Biblioteca Central, en forma digital o en otro
soporte segun lo establezca la Direccién General de Bibliotecas.

Articulo 26.- Cuando las opciones de titulacion requieran una tesis o
la redaccién de un trabajo sera& necesario, antes de conceder al alumno
la réplica oral, que todos los sinodales o miembros del comité designado
den su aceptacién por escrito. Esta aceptacién no comprometera el
voto del sinodal o miembro del comité designado en el examen.

Articulo 27.- Los consejos técnicos y los comités académicos de
licenciaturas en campus universitarios fordneos, integrardn en su
normatividad interna los requisitos y modalidades para otorgar la
mencién honorifica en las opci de titulacion que hubieran adoptado,
tomando en consideracion lo establecido en el Reglamento del
Reconocimiento al Mérito Universitario.

- CAPITULO V
De los Tutores de la Licenciatura

Articulo 28.- En las opciones en que se requiera la participacion de
un tutor 0. asesor para la obtencion del titulo de licenciatura, éste sera
seleccionado por el alumno de un listado elaborado mediante los
mecanismos determinados por el.consejo técnico o el comité académnco
correspondiente.

Articulo 29.- Podrén ser tutores, personas dedicadas a la docencia,
la investigacion o el ejercicio profesional en la UNAM o en otras
instituciones aprobadas por el consejo técnico o por el comité
académico correspondiente, que reunan los siguientes requisitos:

I. Contar con el grado de licenciatura, especializacién, maestria o
doctorado. En casos excepcionales el consejo técnico o el comité
académico correspondiente otorgaran la dispensa de este requisito.

Il. Estar dedicado a actividades académicas o profesionales
relacionadas con la disciplina de la licenciatura correspondiente.

Ill. Tener una produccion académica o profesional reciente y
reconocida.

IV. Los adicionales que, en.su caso, establezca el consejo técnico
o comité académico correspondiente.

Articulo 30.- Seran funciones del tutor'para la titulacion:

a) Asesorar al alumno en la eleccién de temas, orientaciones o
especialidades de su drea; asi como en la opcién de titulacién que le
sea mas conveniente.

b) Asesorar, supervisar y orientar el trabajo académico de titulacion
del estudiante.

c) Ser parte del jurado u otro grupo evaluador.

CAPITULO VI
Servicio Social

Articulo 31.- El servicio social se cumplird de conformidad con lo
sefalado por los consejos técnicos o comités académicos respectivos,
observando las disposiciones legales vigentes.

‘TRANSITORIO

UNJCO.- Las presentes reformas entrardn en vigor a partir de la
aprobaeion por el Consejo Universitario y su publicaciéon en Gaceta
UNAM. Los consejos técnicos y los comités académicos de li-
cenciaturas en campus universitarios foraneos, tendran un plazo
maximo de seis meses para determinar en forma argumentada las

-opaonesquehsbrandeuntograrenlospianesdeeswcioylalomade

garantizar un alto nivel académico.
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